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I. MEDIDAS DE SEGUIMIZNTO RECCMENDATAS POR LA SEGUNDA REUNION DE CCNSULTA

1. La Segunda Reunidn de Ccnsulia recamendd la adopeién de las sigulentes

medidas ccmplementarias con miras a presentar los resultados de la lakor

realizads a la Tercera Reunidn de Consulta:

a)

b)

c)

d)

t)

La ONUDI debia “erminar y presentar textos finales de los modelos

de la ONUDI de contratos de costos r:emvolsables y de erntrega llave
en mano mediante pago de suma global rara la constiruccidn de plantas
de fertilizantes; ¥y continuar trabajando en el mcdelo de contrate

de entrega llave en mano parzial 7 en el de suministro de tecnclogia
de procesos y prestacidn de servicios técmicos; (parrafos 96 y 97)1/

Le ONUDI tenia que reunir informacidn adicional sobre la cuantia y

las causas de las pérdidas consecuenciales en plantas de fertilizantes
Y., & base de esa informacidn, continuar examinando con contratistas,
aseguradores, gobiernos y otras partes interesadas, la manera de
alcanzar soluciocnes apropiadas para este problema; (pdrrafo 21)

;2 ONUDI debia continuar examinando formas de reducir 21 costo de los
auevos proyectos de fertilizantes y hacer éstos mis viables;
(parrafo 31)

El Grupo de Trabajo ONUDI/FAO/BIRF habia de continuar la vigilancia
del crecimiento de la capacidad de produccién de fertilizantes en

el mundo, considerar de qué manera seria posible mejorar la infor-
macidn mundial a nivel de pvais y preseatar un informe actualizado al
respecto; el grupo debia examinar también la forma de aumentar =l
consumo de fertilizantes e infcrmai sobre los progresos realizados;
(parrafos 22 y 63)

La ONUD{ tenia que iniciar y apoyar un programa destinado a fortalecer
la cooperacidn entre paises en desarrollo en la industria de los
fertilizantes, y 2stablecer un ccmité especial para coordinar su
ejecucidén e informar sobre los progresos realizados; (pdrrafo Lu)

La ONUDI debia continuar estudiando la industria de los fertilizantes
con miras a actuvalizar el Segundo Estudio a escala mundial segin
rrocediera; la ONUDI habia ie preparar, con la colaboracidn de la
FAO, un estudio sobre los aspectos industriales de la preparacidn de
tertilizantes orgdnicos; (pdrrafo 60)

La ONUDI tenis que prestar especial atencidén a las necesidades de los
paises en desarrollo menos adelantados en el establecimiento de una
industria de los fertilizantes. (pdrrafo 61)

i/ Los nimeros de parrafo se refieren al Informe de la Segunda Reunidn
de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes, celebrada ea Innsbruck
(Austria), del 6 al 10 de noviembre de 1978 (ID/221).




2. Za finalidad del Informe sobre lcs oregresos resiizados es descridir las
zedidas aZootadas para llevar 2 ia realidad estas reccmendacicnes de la

Segunia Reunidn de Ccnsulta.

II. H4CDELOS DE CONTRATO DE LA CRUDI PARA LA CCHSTRUCCICN DE
FLANTAS DE FERTILIZAAT

2, Para la Segunda Reunidén de Consulta, la ONUDI prepard un vrimer texto del
modelo de la ONUDI de contrato de costos reembolsables. Presentd también
oroyectos de modelo de otros cuatro tipos de contrato utilizados para la

construccidn de plantas de fertilizantes, a saber:

a) 1llave en mano mediante pago global;
b) 1llave en mano parcial;
¢) suministro de know-how y servicios técnicos;

d) suministro de servicios técnicos para un conjunto de plantz: similares.

Las resoonsabilidades del Comprador y del Contratista varian en los diferentes

modeios de contrato. Aparecen resumidas en el Grafico A.

L, Atendiendo a lo recomendadc por la Segunda Reunidn de Consulta, la ONUDI
adoptd las siguientes medidas en relacidn con los modelos de contrato de

costos reembolsables y de contrato llave en mano:

a) Se invité « que se hicieran por escrito observaciones sobre lios
modelos de contrato presentados a la Segunda Reunidén de Consulta; en
abril de 1979 se habian recibido todas las observaciones;

b) Se prepararon textos revisadosij para su consideracidn en noviembre
de 1979, por una reunidén de expertos en la que participaron
contratistas y compradores de paises desarrollados y paises en
desarrollo;

;/ Segundo proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de costos
reembolsables para la construccién de plantas de fertilizantes, ID/WG.306/1.
Primer proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de ensrega llave en mano
mediante pago global para la construccién de plantas de ‘ertilizantes,
ID/NG.306/2.




i/
¢) Teuniendec creseates las observaciones formuladas e2n esa rsunion —,
hi

se prerard un nuevo texto vcara distrivuirlo entre tcdcs l1os
Goviernos y preseatarlo a la Tercera Reunidén de Ccasulta; 2/

4) 1a ONUDI pidid a los contratistas que hicieran sbservaciones £or
escrito cobre estos proyectos; las observaciones se recibiercn a

finales del mes de abril de 1980 y se estén reoroduciendo como
documentos para la Reunién de Consulta. 3/

para la construccién de plantas de fertilizantes, 26-30 noviembre 1979,
ID/WG.306/k

2/ Tercer proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de costos
reembolsables para la construccidén de plantas de fertilizantes, 1D/WG.318/3
mis Jos Anexos técnicos, Add 1. Segundo proyecto del modelo de la ONUDI de
contrato de entrega llave en mano con pago global vara la construccidn de
plantas de fertilizantes ID/WG.318/1 mis los Anexos técnicos, Add.l.

3/ Comments of contractors on the Turn-Key Lump-Sum Contract, ID/WG.138/h.

|
1/ Véase Informe de la Reunidén de Expertds sobre modelos de contrato
Coaments of contrectors on the Cost Reimbursable Contract, ID/WG. 318/5.
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Grafico A: DISTRIBUCION DE RESPOCNSABILIDADES N L0S MCDELCS DE
CONTRATO JE LA CNUDI TARA LA CCHSTRUCSION SE
PLANTAS DE IERTILIZANTES
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3. Dado jue las partes interesadas nan examinado rya dos proyectos antericres
de mcéelo de la CHUDI de contra.c de costos reemtolsablies, se 2sperz gue la
Ieunién de Csnsulta apruebe el tercer provecto de este modelo de scrntrato.

z. Fuesto que el models de la ONUDI de ccntrato de entrega llave 21 mano ac
na sido examinadc anteriormente en una Ieunidén de Consulta, se espera gue la
Tercera Reunidn analice con todo detalle =1 segundo proyecto de este modelo

de contrato.

T. Se ha preparado un primer droyecto de modelo de la ONUDI de contrato

llave en manc parcial (ID/WG.318/2), en vista de gue este tipo de conzrato es
de gran interés para muchos paises en Jesarrollo. Se espera que la Peunidn
de Consulta examine el enfoque adoptado por la ONUDI en la preparacidén de

esta forma de contrato.

8. Se ha aplazado la terminacidn de 'm mcdelo de la ONUDI de contrato para
el suministro de know-how y servicios de ingenieria, a fin de que este

rabajo pueda beneficiarse de la dreparacién de un modelo de contrato refe-
rente a la concesidn de licencias en la industria petroguimica, recomendado
por la Primera Reunidn de Consulta scbra la Industria Petroguinica, celetrada

en México en marzo de 1979.

J. Los tres primeros modelos de contrato 3e presentan en relacidn con el
tema 3 del Prcgrama de la Reunidn. El1 segundo dia de la Reunidn de Comsulta

se creara un grupo de irabajo para gue se ocupe de los siguientes asuntos:

a) Aprobacidn del tercer proyecto de contrato de costos reembolsables;

b) Examen Jetallado del segundo proyecto de ~ontrato li:ve en mano
con pago global;

¢) Examen preliminar Qel primer proyecto de contrato llave en mano
parcial.

ITI. ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA MULTILATERAL DE SEGURCS QUE PROPORCICNE
COBERTURA SUFICIENTE DE LAS PERDIDAS CONSECUENCIALES EXPERIMENTALES
POR PLANTAS DE FERTILIZANTES Y OTRAS PLANTAS IMTUSTRIALES

10. En la Segunda Reunidn de Consulta, la Secretaria de la ONUDI comunicd
que se le habia indicado que, si bien =l mercado mundial de segurcs comer-
ciales estaca dispuesto a cubrir las pérdidas consecuenciales :asionadas
por daflos materiales, no se npodian obtener seguros contra las derivadas de
demoras en la terminacidén de la planta o del n3 “undionamiento de érca, si

no estaba involuerads dafio material alguno. La ONUDI sugirid, por




consiguiente, gue 2l Jue mejor tvodria garantizar el funcionamientoc de planz

*

ccmzletas 7 equipo era el Gotierno del pais del proveedor.=

13

1I. Zubo discrepancias scbre este dunto, ¥y se reccmencd que la Secretaria
de la ONUDI recovilara iInformacién adicional acercs de la cuantia y las
causas de ias pérdidas consecuenciales y, sobre esta Tase, continuara exami-
nando el problema con contratistas, aseguradores, gcbiernos y otras partes

interesadas.
12. Con arreglo a esta recamendacidn, se han adoptado las siguientes medidas:

a) La CNUDI ha analizado las causas y cuantia de las pérdidas conse-
cuenciales experimentadas por 27 plantas de fertilizantes construidas
en paises en desarrollo y 30 plantas de amcniaco construidas en
Norteamérica hasta 1975;

b) Mediante la preparacién de los modelos de contrato de la
Organizacidn, la ONUDI ha examinado con los contratistas las
responsabilidades que estian dispuestos a asumir;

¢) TFuncionarios de la ONUDI examinaron el problema ccn orzanismos de
seguro de créditos de exportacidén de la Repiblica Federal de
Alemenia, Bélgica, Francia y Reino Unido;

d) Se invitd a expertos en contratos y seguros de la Repiblica Federal
de Alemania, Canada, "stados 'nidos, Reino Unido y Suiza a cue
sugirieran un nuevo enfoque del problema. Se reunieron tres veces
en 1980 para redactar una propuesta detallada de establecimiento de
un sistema multilateral de seguros, gue se presenta para su consi-
deracidn dentro del tema 4 del progrwma de la Reunidn de Copsulta.=

13. Los resultados de las delibveraciones de la ONUDI con los drganos ofi-

ciales de seguro de créditos de exportacidén de algunos paises, mostraron que
estas entidades no podian asegurar los intereses del Comprador de una planta
industrial, si no se registraba un cambio de politica apoyado por una legis-

lacién que les diera nuevos Dpcderes.

14, Los resultados de las deliberaciones de la ONUDI con los contratistas
hicieron ver que éstos sran en general reacios a aceptar responsabilidades

contractuales por pérdidas consecuenciales de ningin tipo.

5. Los resultados de las deliberaciones preliminares de la ONUDI con los

aseguradores revelaron que <l mercado mundial de seguros comerciales podia

1/ Progresos realizados en la aplicacidn de las medidas complementarias
recamendadas por la Primera Reunidn de Consulta, ID/WG.281/13, parr. 29.

2/ Estableshing a multilateral insurance scheme providing adequate
coverage for consequential losses incurred Ly fertilizer and other industrial
plenta, ID/VG.318/6.




ser reaceptivo 2 un auevo enfodue, sismpre que «! sistema de seguros trofusstc

zor la OYDI abarcara todas las >lantas industria’es, 7 no sdle las de

1€. La CONUTLI decidié&, por lo tanto, que seria ventaloso introducir a un
tercero que administrara 21 sistema multilateral de regurcs, ayucdara, cuando
ccrrespondiera, a salvaguardar los intereses del Ccmprador, e hiciera de
arbitro en caso de controversia. Z2n consecuencia, se ha afinado el sistema
mulitilateral de seguros drovuesto por la CNUDI en el documento ID/WG.318/6,

utilizando el snfoque adcptado Dor lns aseguradores camerciales.

17. Los expertos mencionadaos en el inciso d) del parrafo 14 prepararon un
proyecto de pdliza de seguro que complementara las coterturas ya disponibles,
de modo que abarcaran dados materiales y pérdidas consecuenciales experimen-
tados Gurante el periodo de comstruccidn y ea los tres primeros afios de
funcionamiento de la planta. Actualmente se estd determinando, media.:e
deliberaciones con compafiias de seguros y reaseguros, la capacidad de los
aseguradores para ofrecsr una cobertura sobre la base de este proyecto de

pdliza; sobre lo cual se yresentard un informe a la Reunidn de Consulta.

18. La Reunidn de Consulta seri invitada a sugerir las modificaciones
necesariss para armonizar el sistema multilatemal de seguros vropuesto por
ia CNUDI con la solicitud original de los paises en desarrollo, hecha en la
Segunda Conferencia General de la CNUDI, celebrada en Lima en marzo de 1975,
en la que se pedia a los Gobiernos de los paises desarrollados que estable-
cieran un sistema de seguros que cubriese los riesgos a que estin expuestos
los paises en desarrollo en su cooperacidn en la esfera industrial con los

1/

paises desarrollados.=

IV. EL COSTC DE LOS YUEVOS PROYECTOS EN MATERIA DE FERTILIZANTES Y
FORMAS DE REDUCIRLO

19. La ONUDI ao ha llevado a cabo nuevos trabajos sobre este asunto.

1/ El proyecto de resolucidn ID/CONF.3/L.9, que contiene esta solicitud,
fue remitido posr la Conferencia a la Junta de [Cesarrollo Industrial
(ID/B/C.3/38), la que a su vez decidid que esta cuestidén debia ser exami-
nada por las Reuniones de Consulta sobre la Industria de log Fertilizantes,
ID/CONF.3/38, parrs. ,00-302.




(93]

20. n ia Segunda Reunidn de Ccnsulta, la CIUDI cresentd =n estudio Ze la
ertilizantes 3del 3anco Yundial, <itulado "Izvestment and
11
LA

Sroduetion £ssts for Fertilizers' .—

-

Dependencia Je

21. Una versidn actualizada de este estudio se drerard zarz la Comisiin de
Fertilizantes de la FAO, que se reunid en junio de 1980. Trata de las plantas
de amoniaco basadas en el Zas natural, >as plantas de urea, las de 3cido

fosférico, las 4e superfosfato iriple, lac de fosfato diambénico y lias de

superfosfato simple, asi como la extraccidén y veneficio de la cotasa.

22. Ta el estudio se seflale que los dos principales factores aque determinan
los costos ée los fertilizantes, a saber, el costo de las materias primas y

el de la inversidn, pueden variar apreciablemente segiin donde se halle empla-
zada la planta productora, y que es importante tener esto presente cuando se
proyectan costos y precios de fertilizantes. En el estudio se examinaron

tres supuestos diferentes, con objeto de representar una amplia gama de posibles
ubicaciones. El primero se refiere a un emnlazamiento que dispone de infra-
estructura de apoyo. Esto se daria normalmente en un pais desarrclilado,

pero puede también ocurrir en un peis en desarrollo que tenga ya una industria
de fertilizanta: bien desarrollaca. El segundo supuesto trsta de un emplaza-
miento donde se goza de ciertas facilidades pero es vreciso aportar una varte
de la infraestructura; 7y el tercero es un emplazamiento en una ukticacidn
alejada donde no existe aninguna infraestructura. Estas dcs dltimas situa-
ciones son las Jue mas probablemente se plantearan en un pais en desarrcllo.
En cuanto a los costos de las materias primas, se han preparado tablas en las
que, en el caso de los fertilizantes nitrogenados, se relacionan los precios
de realizacidn con los precios del gas, y en el caso de los fertilizantes

fosfatados, con 1os precios del azufre y la rocca fosfatica.

23. De acuerdo con el nuevo estudic, se juzga que, calculandc un 15% de
rendimiento del capital invertido, el margen de precios de realizacidn que
Justifica nuevas plantas de fertilizantes en nuevos emplazemientos, a mediados
de 1980, debe ser el siguiente, en comparacidn con los que anteriormente 3e

indicaron:

1/ Reimpresién de un documento preparado para el cuarto periodo de
sesiones de la Comisidn de Fertilizantes, Rome, septiembre 1977; documento
. de la ONUDI ID/WG.281/10.




Marcen 3=2i orecic de »eallizaciln
d8lares ceorrientes ncr itconeladz
zFE.UU. métrica

a finrales de 1C77 a medizdcs de 1237

Urea (ensacada) 170-20C 250-272
Acido fosfdrico (eguivalente de

100% de P0.) 275-200 Loo-420
Superfosfato triple (a granel} 130-15C 100-210
Fosfato diamdnico (a granel) 180-230 280-300
Roca fosfatica (70 FCH) 23-35 35-ks
dotasa (£.0.b. en Vancouver) 30-350 110-120

24, Los principales factores gque intervienen en el mayor costo de produccidn
son el costo de czpital de las plantas y el costo de las materias primas.

Las estimaciones del estudio sobre el costo de las plantas en ddlares
corrientes, en una ubicacidn donde se disponga de alguna infraestructura, han
ammentado del modo siguiente:

a finales de 19077 a mediados de 1¢€9
millones de ddlares miliones de dGlares

1.650 tpd de urea extraida del gas

natural 230 280
3 millones de toneladas/afio de roca

fosfatica de alta concentracidn 50 312
1.000 tpd de acido rosfdrico (100%

de PZOS) 155 260
1.200 tpd de fosfato diamdnico

(oroducto a granel 18 ¥ - L6 ?205) 33 ks

25. Por lo que respecta a las materias primas, los precios calculados cara
cttener el precio de realizacidn que aparece en el parrafo 25 son los
siguientes para una ubicacién con algune infraestructura:

a finnles de 1977 a mediados de 1980

dblares ddlares
Gas natural, po:' pie cibico 1,0 2,0
Roca fosfatica, por tonelada 25 35
Azufre, por tonelada 65 100

26. Zs diffcil medir el precio de los fertilizantes en el comercio interna-
cional. En el grafico 3 se muestra la tendencia reciente del precio de la
urea, el acido fosfdrico y el fosfato diaménico. A pesar de un aumento
sustancial del precio desde octubre de 1978, cuando se celebrd la Sei unda
Reunidn de Consulta, los precios no han alcanzado el nivel que. a juicio del
Bunco Mundial, justifique una nueva inversidn. Il efecto de esta situazidn

.obre la construccidn de nuevas plantas se examina en la Parte V.
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3r£fics 3: TENDENCIAS OE [0S PRECTAS IE 1O SERTILIZANTTS
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Fuente: Fertilizer International, nim. 132, junio de 1980.




V. VIGILANCIA DE LA DEMANDA Y LA OFERTA MUNDIALZES DE FERTTYLIZANTES

27. La Primera Reunidn de Consulta reconocid la necesidad de gue se
estableciera mds capacidad de rroduccidn de fertvilizantes en los orovios vaises
en desarrollo rara hacer Irente al rayor consumo y coadyuvar al proceso de
derecho industrial. Sugirid los siguientes objetivos:

a) el logrc, vor varte de los paises en desarrolio, de la

autosuficiencia en materia de produccidn de fartilizantes tan
prontd como fuera nosible y, en cualquier caso, para =1 afio 2000;

b) la produccidén, por los paises «n desarrollo, e excedentes para la
exportacidn;
¢) el mantenimiento de un equilibrio razonable entre oferta y demandas
en el mercado mundial.
28. Para la Segunda Reun’dn de Comsulta, la Secretaria de la ONUDI prepard
un informe en el gque seresefaban los progresos realizados hacia estas metas
sobre la base de las estimaciones del Grupo de Trabajo sobre Fertilizantes
ONUDI/FAO/BIRF respecto a la demanda en los diez afics siguientes, y de las
estimaciones propias de la ONUDI sobre la demanda en el afio 2000. Se
sugirieron también maneras para mejorar la informacidn presentadﬁij. La
Segunda Reunidén de Comsulta examind la necesidad de publicar informacidn a
nivel de pais; se expresaron opiniones divergentes; y se pidid al Grupo de

Trabajo conjunto que estudiara la manera ae mejorar esa informacidn.

29. Se celebraron reuniones del Grupo de Trabajo conjunto en Viena, en

junio de 1979, y en R'ma, en mayo de 1980. La evaluacidén que el Crupo de
Trabajo hizo de la situscién de la demanda y oferta para estas dos fechas
estard a disposicidén de los participantes en junio de 1980;/. Para
coatribuir a mejorar la informacidén a nivel de pais, el Grupo de Trabajo
invité a participar a determinadas pcrsonas de la India y Japdn en 1979 y del
Brasil en 1980. La ONUDI solicité informacidn de LO paises en desarrollo, de
los que respoadieron un tercio. El Gruro de Trabajo decidid continuar su

politica de publicar estimaciones s6lo a nivel regional y mundial.

1/ La evaluacidn para junio de 1979 fue publicada por la F J a fines
de 1979 con el titulo "Current World Fertilizer Situation and O .tlook
1977/78 to 1983/8L4". La evaluacién para mayo de 1980 tendrd un titulo similar
y serid presentada a la Comisidn de Fertilizantes de la FAO a fines de junio
de 1980.
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30. Un analisis de las rrevisicnes hechas por el Grapc de T=abajo en junio .
de cada uno de los dltimcs cinco afios auestra que:
a) Las previsiones de cferta/equilibrio estin sujetas a camtics sustan-
ciales ce un afic a otro; (véase Cuadro I)

b) Zas nuevas plantas se han ruesto en ejecucidn menos ripidamente ie
1o zrevisto en lcs paises =n desarrollo; rero

0

Los incrwmentos en la capacidad de oferta a2n los raises izdustriali-
zados fueron subestimados al primeipio. 1/

Pareceria, pues, que hay que desarrollar una informacidn mas precisa a nivel
de pais mediante la cooperacidn entre los diversos paises y la CNUDI, la
FAO y el Banco Mundial.

Progresos realizados desde la Segunda Reunidén de Consulta

21. Los informes de 1979 v 1980 del Grupo de Trabejc conjunto revelan las
siguientes novedades en la situacid. mundial en materia de fertilizantes,
registradas en los dce afios transcurridos desde la celebraciin, en noviembre

de 1978, de l1a Segunda Rewnidn de Consulta.

a) Fl consumo mundial de fertilizantes (medido en términos Ge nutrientes)
aumentd en un 4% en 1977/78 y en casi un 3% en 1978/79;

b) Bl consumo de fertilizantes en los peises en desarrollo {excluida
China) aumentd en un 1i% en 1977/78 y en wn 7,5% en 1978/79; con
un aumento del consumo de fertilizantes fosfatados ligeramente mas
rapido que el de los nitrogenados;

c¢) Los paises en desarrollo utilizaron 26 kg de nutriente por hectirea
en comparacion con 113 kg en los paises desarrollados con econcmia
de mercado y 94 kg en los paises con economia de planificacidn
centralizada;

d) Ha habido una vroduccidén suficiente para satisfacer la demanda, a
pesar del cierre de consjderables capacidades de vroduccidn de
amoniaco en los paises desarrollados;

e) La produccién de fertilizantes nitrogenados aumentd en los paises
desarrollados en un 12% en 1977/78 v en un 1L% en 1978/79. Para lcs
fertilizantes fosfatados, el ircremento fue del 20% en 1977/78 v del
7% en 1978/79;

f) Parece haber suficiente ca  cidad de produccidn en existencia o
prevista para satisfacer la demanda futura durante los proximos tres
afios; 3sin embargo, el excedente de capacidad de oferta mundial se
calcula en menos de un 5% del consumo mundial para cada nutriente,

y es insuficiente para compensar errores de previsidén de la magnitud
de los ocurridos en el pasado;

1/ Véase el informe de actualizacién del estudio a escala mundial de
la ONUDI sobre la industria de los fertilizantes, preparado para la Tercera
Reunidén de Consulta, julio de 1980.
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g2} Cesde la Segunda Peunidn de Consulta, celebrada en octutre de 157
se ha verificado una acusada disminucién del riimo de desarvcllic 4
los planes a Zirme rara ampliar la caracidad en materia de fartili-
zantes nitrogenadcs, tanto en paises en Jesarrollo ccrme en paises
decsarrcllados, y restecto de los fertilizantes fosfatades en los
raises en Jesarrollo.

32. El saldo de la oferta y la demanda mundiales de nitrigeno, fosfato 7
Totasa previsto por el Grupo de Trabajo en junio de 1978, lunio de 1979 vy mayo

Aa J10RN, aparece resumido en el cuadro I.

2. Zn el cuadro IT se muestra el crecimiento de Iz capacidad de producsidn
de fertilizantes en el periodo 1977-80 asi como el crecimiento nrevisto para
el oroximc quinaquenio 1980-85, segiin estimaciones del Grupo de Trabajo

conjunto.

3k. La apreciable disminucidén del ritmo de adiciones programadas a la capa-
cidad se desprende también con bastante claridad del cuadro ITI, dnnde se
compara 21 crecimiento de la capacidad de produccidn de fertilizantes previsto

en lunio de 1980 con la previsidn hecha en junio de 1978.

Cuadro T

Previsiones del Grupo de Tratajo sobre el eguilibrio mundial
de la oferta v la demanda de fertilizantes

(miilones de toneladas mé+tricas de 1)

Ao | Nitrégenc | Fosfato - {fﬁ Potasa
terminado l En | En Zn En En En | En ™ En
el 30 lJunio | Junio | Junio|| Junis | Junio | Junio | Junio| Junio| Junid
de Junio | de : de ' de de de de i de de de
1978 11979 1980 1973 | 1979 | 1980 i 1978 | 1979 | 1080
1977 |- - - - - - - - -
1978 0,66 . - - - 3,91 | - |- 202 - -
1979 . 1,56 0701‘ Co- 3 ,58 i 2’86 : - ‘ lsTs i 1,85 -
1980 12,28 0,10 0,53 2,77 @ 2,33 i0,79 ' 1,60 : 1,77 | -0,98
1981 3,26 1,43 0,57 3,03 !2,19 | 0,68 1,30 , 1,6k | -0,97
1982 J&,35 1,90 0,98 12,64 2,22 1,00 0,91 ;1,11 | -0,84
1982 13,59 1,5 1,60 |1,97 2,30 | 1,30  0,k0 i 1,0k | -0,23
1984 - i 0,88 |2’07 ' - | 1,80 11,19 - 11,k0 0,49
I1985 - - 23l ' 2o, - i - 1,03
‘ t | 4 .

Fuente: Grupo de Trabajo sobre Fertilizantes ONUDI/FAQO/BIRF; las estimaciones
para junio de 1980 son de caradcter preliminar.




Cuadro I1
Crecimiento de 1la capacidad de produccién de fertilizantes en el perfodo 1977-80 y previsién para 1980-85

Capacidad Aumento de la capacidad
Jondo " para genio  pera Jumio 308  Anval 5 afls  Anual
de 1917 de 1980 de 198% = o .
Fertilizantes nitrogenados
Paises en desarrollo 19,6 28,5 38,9 8,9 3,0 10,4 2,1
Paises desarrolledos 58,5 69,7 16,7 10,6 3,5 7,0 1,k
Total mundial 18,1 97,6 115,0 19,5 6,5 17, 3,5
Fertilizantes .osfatados
Paises en desarrollo 4,3 5,0 8,7 0,7 0,2 b, 0,9
Paises desarrollados 21,7 24,5 27,0 2,8 0,9 5,3 1,1
Total mundial ____26,0 29,5 35,1 3,5 1,1 9,7 1,9
Potasa
Paises en desarrollo 0,k 0,h 1,7 - - 1,3 0,3
Paises desarrollados 30,3 32,3 41,8 2,0 0,7 11,5 2,3
Total mundial 30,71 32,71 k3,5 2,0 0,7 12,8 26
Participecién de los
paises en desarrollo en
el total mundial
Fertilizantes nitrogenados 25,1 29,3 33,9
Fertilizantes fosfatados 16,6 16,8 2h,3
PoiLasa 1,1 1,3 3,8

Fuente: Grupo de Traba)o sobre Fertilizantes ONUDI /FAO/BIRF,

Nota: Entre los "paises en desarrollo" figuran los pafses asidticos de la CEPE; 1las estimaciones para 1980 son
de caracter preliminar




Cuadro TII

Aumento de la capacidad de produccién de fertilizantes prevista por el
Grupo de Trabajo peara junio de 1978 y junio de 1980

I

Estimacién del Grupo de Trabalo Estimaciones del Gruu, de "rabajo
comunicada a la Scgunda comunicadus a la Tercera
Reunién de Consulta Reunién de Copsulta
Capacidad Incremento Capacidad Capacidad Increnento Capacidad Tncremento Capacidad
estimada previsto prevista real en planificado previstu planiticado prevista
en Junio hasta junio para junio Junio nara junio para junio para Junio para junio
de 1978 de 1983 de 1983 de 1978 de 1985 de 1985 de 1983  de 1983
Fertilizantes nitrogenados (1) (2) (3) (W) (5) (6) ) (8)
Paises en desarrollo 22,9 ih,7 37,6 21,2 17,7 38,9 11,7 32,9
Paises desarrollados 61,9 16,1 78,0 59,9 16,2 76,71 15,6 15,5
Total mundial 84,8 30,8 115,6 81,0 33,9 115,0 27,3 1o '
Fertilizantes fosfatados o
Paises en desarrollo 4,6 5,1 9,7 4,3 h,h 8,7 2,9 1,2 ‘
Paises desarrollados 22,2 2,1 2h,3 22,9 h,1 27,0 5.3 _ese
Total mundial 26,8 1,2 34,0 27,2 8,5 35,71 8,2 3,
Potasa
Paises en desarrollo 0,k 0,8 1,2 0,k 1,3 1,7 .o .o
Paises desarrollados 30,8 5,8 36,6 32,0 9,8 41,8 .. ..
Total mundial 31,2 6,6 37,8 32,h 11,1 h3,5 e T

Fuente: Grupo de Trabajn sobre Fertilizantes ONUDI /FAO/BIRF.

Nota: Entre los "paises en desarrollo” figuran los pafses asidticos de la CEPE; las cifras para 1980 son de
cardcter preliminar.
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35. Zn otras palabras, teniendo en cuenta la ampliacidn del horizonte de
planificacidén en 1980 a efectos de iIncluir dos afics mds, de junic de 1983 a
lunio de 1985, el total mundial de cavacidad de produceién de awoniaco
(existente y planificadz en firme) ha rermanecido igual al indicado hace dcs
afios, o sea, 115 millones de toneladas métricas de nitrdgeno, aunque con una
capacidad ligeramente mayor para el dcido fosférico, 35,7 millones de

toneladas métricas de P;0g en vez de 34,0.

36. En relacién con el tema 3 del Progrema (que se refiere al informe sobre
los progresos realizados), la Reunidén de Comsulta tendri ocasiér de examirar
las causas de esta disminucidn del ritmo de nuevas inversiones. En relacién
con el tema 6 del Programa, relativo a nuevas cuestiones para ulteriores
Reuniones de Consulta, habri oportunidud de extraer conclusiones y recomendar
las medidas apropiadas.

Formas de aumentar el consumo de fertilizantes

37. La Primera Reunidn de Comsulta instd a que se tomasen medidas i-mediatas
para aumentar el consumo de fertilizantes en los paises en desarrollo e hizo
hincapié en que la "autosuficiencia” de que se habla en el pirrafo 27 supra,
no detia intervretarse con referencia a los bajos niveles actuales de consumo

de fertilizantes, sino a un nivel de consumo estimulado dotimo.

38. La Segunda Reunidn de Consulta subrayd, en los parrafos 62 y 63 de su
informe, la necesidad de aumentar el consumo de fertilizantes y recomendd que
el Grupo de Trabajo conjunto estudiara este asunto y presentara a la Tercera
Reunién de Consulta un informe conjunto sobre los vrogresos realizados. En
la reunién de 1979 del Grupo de Trabajo conjunto, la FAO juzgd que las
actividades reccmendadas correspondian principalmente a esta organizacidn.
Desvués de consultar con la ONUDI, se acordd que la FAO presentara a la

Reunién de Consulta su propio informe sobre el temal!.

39. El Grupo del Banco Mundial reconoce que la inversidn en la
infraestructura de distribucién y comercializacién a mepudo -cuesta tanto como
la inversidn en la misma planta de fertilizantes, y que el Banco debe

mostrarse mas activo en esta esfera. Esa inversidén seri orobablemente mis

1/ FAO activities in promoting and overcoming constraints to the
efficient and complementary use of mineral fertilizers, organic macerials
and bioclogical nitrogen fixation by small scale farmers in develcoing
countries.

-




voiumin ,a en el decenio de 1980 que en el de 1970, en el cual las nuevas
instalaciones de fabricscién de fertilizantes nodian recuentemente utilizar
los servicios de distribucidn existentes, utilizados anteriocrmente para

ccmerciaiizar ias inpor:acionesi/.

l/ World FPertilizer Review and Fertilizer Reguirements of Develovi
Countries to 1979. Internal Report nim. 2675, septiembre 1979.
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7i. ZPROGPAMA PARA FCRTALZICER LA CCOPERACION ZNTRE PalSES TN DESARRCLIS
=¥ LA TIDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES

L0, ©Para 2jecutar el rrograma de cooveracidn entre vaises en desarrolio en
ia industria de los fertil:izantes, sugerido por la Segundz Reunién de
Consuita {parrs.80 a 8L del docwiento ID/221)}, la ONUDI adoptd las siguientes
medidas:

a) La ONUDI prevard una propuesta para organizar un seminario técnico
en China en el que se examinaria laz tecnologia de la oroduccidn de
amoniaco, urea y fertilizantes JPK tanto en grande como en pegquefa
escala; la propuesta fue presentada em 1979 al PXNUD para su
?inanciacidn como droyecto ianterregional; se recibid una respuesta
negativa, donde se indicaba que 1la cuestidén podria ser reconsiderada
en el programa del PNUD parz el periodo comprendido entre 1982 y
1987 (péarr. 81);

b) No se hicieron planes para organizar una reunién interregional de
asociaciones de productores de fertilizantes; la Asociacidén de
Fertilizantes de la India ha iavitado a la ONUDI a organizar esa
reunidn el 3 de diciembre de 1980 en Nueva Delhi, immediatamente
antes de la reunidn de aniversario de la Asociacidn de
Pertilizantes de la India (pdrr. 82);

¢) La ONUDI se ha ofrecido a cooperar con la OUA en el establecimiento
de un Centro de Desarrollo de los Fertilizantes en Africa. Han
vreparado proovuestas para ese ceatio tanto la CNUDI como el Centro
Internacioral de Desarrollo de los Fertilizantes (IFDC}; ambas
oropuestas se hallan sometidas a consideracidn de la QUA; no se ha
propues-o ningiin paso vara 2l establecimiento de un centro andlogo
en Asia (parr. 83);

d) Con apoyo del PNUD, la ONUDI ha iniciado un proyecto de cuatro afios
de duracidn en paises irabes titulado "Programa de cooperacidn
regional para el desarrollo y la pramocién de la producecién y
utilizacién de fertilizantes", con un costo total superior a los dos
millones de délares =E.UU. (parrs. 80 y 83);

e) Las propuestas vara programas de capaciticidn fueron examinadas
internamente por la ONUDI; se llegd a la conclusidén de que no
podian ser financiadas en 1979 ni en 1980; se realiza actualmente
una evaluacidn de los seminarios y programas de capacitacidén
existentes y se preparan propuestas para el periodo de 1982 a 1984
a efecto de presentarlas a las posibles fuentes de financiacién.

L1, La primera reunidn del Comité Especial de Cooveracidn entre paises en
desarrollo respecto a la industria de fertilizantes fue organizada por la
ONUDI en Yairobi, en marzo de 1980. Las sugerencias formuladas a la reuriénl/
v el informe de éstagf se distribuyen como documentos para la Reunidn de

Consulta. Las recomendaciones de diclLa reunién aparecen en el anexo A.

1/ 1ID/WG.322/1.
2/ ID/wG.322/2.




VII. ACTUALIZACION DEL ISTUDIO A ISCALA MUNDIAL DE LA ONUDI, CON INCLUSICH
DE LA PREPARACION NDUSTRIAL DE FERTILIZANTES ORGANICCS

42. Como documerto de antecedentes para los temas 3 y 6 del programa se
presenta wn informe donde se actualiza el Estudio a escala mundial de ia

ONUDI. Con:iene, entre otras cosas:

- La actual situacién mundial de la industria de los Zertilizantes.

- Previsiones de la demaunda de fertilizantes a mediano vlazo y hasta
el afio 2000.

- Un andlisis de los resultados de las previsiones del Grupo de Trabajo
sobre Pertilizantes ONUDI/FAOQ/BIRF.

- La repercusi’n de los fertilizantes orgénicos como fuente adicional
de nutriertes. '

- Cuestiones que requieren ulterior examen.

43, En la cuarta seccidén de este informe figura la respuesta de la ONUDI a
la golicitud de un estudio conjunto ONUDI/FAQ sobre la preparacidn iadustrial
de fertilizantes organicos. Se basa en un estudio de comsultores, preperado
sobre el tema vpara la ONUDI, donde se presta espvecial atencidn al

1/

vrocesamiento de los desperdicios urbanos= .

Lk, La ONUDI convino en que la FAQ informara por separado sobre esta cuestidon

en el documento a que se hace referencia en el pdrrafo 38 supra.

L/ The Commercial Production of Organic Materials for Soil Improvement
in Developing Countries.




VIII. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN LOS PAISZS MENOS
ADELANTADCS

4S5, =n ia Segunda Reunidén de Consulta, la ONUDI presentd un estudio de las
vosibilidades de establecer instalacicnes de vroduccidn de fertilizantes,
nezcla a8 granel y ensacado en 20 paises mernos adelantados, princiralmente los
situados en Africal/. ILa Segunda Reunidn de Consulta recomendd que -a ONUDI
prestasa especial atencidn al desarrollo de la industria de los Zertilizantes

en los paises menos adelantados.

46. Como complemento dei estudio de 1978, la ONUDI adoptd las siguientes
medidas, a solicitud de los paises interesados:

2) en Benin, se esti construyendo una planta de mezcla y ensacado a
granel y se ha estudiado la viabilidad de una planta de superfosfato
simple;

b) en Burundi, se estin examinando los depSsitos locales de turbe y
fosfato a fin de determinar si sor adecuados para la fabricacidn de
fertilizantes; también puede uhilizarse el gas del lago Kivu;

c¢) en Mulawi, se ha estudiado la viabilidad del establecimiento de una
prlan’a para la produccién de nitrato amdnico de calcio utilizando la
energiz hidroeléctrica, y se estd formulando un proyecto;

d) en Yepal, se estd ejecutando un estudio de preinversidn de una planta
de mezcla a granel y ensacado;

e) en Somalia, un estudio de preinversién ha demostrado la viabilidad de
una planta de ensacado sin mezcla a granel;

f) en el Zaire, se examina la oportunidad de fabricar fertilizantes
nitrogenados mediante la utilizacidén de la energia hidroeléctrica
y el aprovechamiento de los yacimientos locales de fosfato.

LT. La ONUDI continuarid asignando oriorilad a las necesidades de los paises
menos adelantados. La Asamblea General has aprobado fondos limitados para
financiar la participacién de paises menos adelantados seleccionados en el
programa de consultas de la ONUDI para el biemio 1980-1981.

1/ Posibilidades de establecer en los paises en desarrollo menos
adelantados instalaciones vara la produccidn y distribucidn de fertilizantes,
v la cooveracién internacional requerida, ID/WG.281/9. =1 informe completo,
ONUDI/IOD/220, abarcaba los siguientes paises: En Asia: Afganictan,
Bangladesh 7 Nepal; en el Oriente Medio: la Repiiblica Arabe del Yemen v la
Repiblica Democratica del Yemen; en Africa: el Alto Volta, Benfn, Burundi,
Chad, Etiop{a, Gambia, Malawi, Malf, Niger, Revfiblica Centroafricana,
Rwanda, Somalia, Suddn y Tanzania.




ANEXC A

CONCLUSICNES Y RECOMENDACICHNES

Conclusiones 7 recomendaciones de la Primerza Reunidn del Comité
Estecial de Cooterac:dn entre naises en deusarrocllo
resvecto a la Industria de fertilizantes

6. Habiendo examinado el programa de accidn recomendado por la Segurda
Reurién de Consulta, y después de considerar esferas aiicicnales de
cooperacidn, el Comité estimd que. para gque pudieran obtenerse ripidamente
resultados prédcticos, los esfuerzos deberfun concentrarse en la siguiente
gama de actividades:

a) Otorgar primera pricridad a la cooperacidn para el desarrollo de
la industria de fertilizantes 2n Africa.

b) Provorcionar cooperacién s los Gobiernos de los Estados africancs
y al Comité Interafricano de Fertilizantes de la QUA:

i) para desarrollar, coordinar y ejecutar planes nacionales y
subregionales de desarrollo de la industria de fertilizantes;

ii) para establecer y hacer funcionar un Centro Africano de
Desarrollo de Fertilizantes;

iii) para preparar la creacidn de una Asociacidén Africana de
Productores de Fertilizantes.

¢) Pedir a la ONUDI que compile, actualice anualmente y distribuye

’ entre todos los paises en desarrollo un "Catidlogo de capacidades
técnicas disponibles en paises en desarrollo”, en que se descritan
las esferas concretas de desarrollo de la industria de
fertilizantes en que los paises en desarrollo vosean suficiente
experiencia y competencia técnica para ofrecer cooperacidn a otros
paiseg; la primera edicidn deberia estar terminada para fines
de 1980.

d) Pedir a la ONUDI que promueva y financie el proyecto de cooveracién
econdmica entre paises en desarrollo relativo a la industria de
fertilizantes solicitado por paises en desarrollo, y discutir con
los Gobiernos de los paises en desarrollo que posean una industria
de fertilizantes establecida las aportaciones que vodrian hacer.

e) Pedir o ia ONUDI que prepare y distrituya con mucha anticipacidn
una lista amplia de los seminarios técnicos y programas de
capacitacidn organizados en paises en desarrollo, y que prepare
provuestas detalladas que abarquen los afios 1981-1983, las que
facilitarfan un intercambio mucho mayor de experiencia entre paises
en jesarrollo.

£) Pedir a la ONUDI gue prepare, para su consideracidn por la Tercera
Reunidn de Consulta sobre la Industria de Fertilizantes, provuestas
vara reforzar la cooperacidn tanto técnica como econdémica entre
paises en desarrollo, teniendo presentes:




g)

i)} 1las actividedes de las asociaciones axistentes -nacicnales,
regionales e internacionales- de oroductores de fertiliizantes
en paises en desarrollo;

ii) la formacién de asociaciones regioneles de productores de
fertilizantes en Africa y en Asia, segiin lo recomendado por
21l Comite;

iii) 1a propovesta de que se constituye una Asociacién de Productcres
de Fertilizantes de Paises en Desarrollo.

Sugerir que el Camité se convierta en un Comité Permanente que se
reina anuaimente, que la préxima reunién se celebre en 1981, ¥ aue,
en el intervalo, el Presidente y los tres Vicepres+ientes ayuden

a la Secretaria de la ONUDI en la ejecucién del programa expuesto.

-~
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