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A. Résumé
1. Objectifs et arridre-plan de 1'étude

L'ONUDI a chargé 1'Institut MARPLAN-TOEPFER de réaliser une étude de
préfaisabilité au Niger afin d'évaluer la rentabilité de la création de
‘moulins pour la production irdustrielle de farine de sorgho et de mil 1),
en se basant sur les marchés du Niger et du nord du Nigéria.

L'étude a été faite sur le terrain du 13 au 27 janiver 1980.

Le Niger et le Nigéria ont créé une Commission mixte de coopération
économique. Cette commission a pour but principal d'assurer aux deux
pays un développement économique bien équilibré, notamment au sud du
Niger et au nord du Nigéria, od la population haoussa a de chaque c3té
de la frontidre des liens familiaux tre&s solides et est parvenue 3 un

haut niveau d'intégration culturelle, linguistique et religieuse.

Le Niger et le Nigéria se sont fixés dans leurs Plans de développement
nationaux des objectifs et des priorités qui démontrent l'importance

du sujet de cette étude: l'autarcie en nourriture et le développement

d'une agro-industrie soutenue par une production agricole accrue constituent
les secteurs prioritaires, étroitement liés 3 1'établissement de la

miroterie du sorgho et d1 mil.

2. Le mil et le sorgho dans le contexte économique national

Le sorgho et le mil sont de loin les cultures dominantes au Niger et au
nord du Nigéria. Le volume de production dans les deux pays en 1977/78
a été le suivant (1000 t):

Sorgho Mil
Niger 1.123 364
Nord du Nigéria 3. 280 20579

1) Mil: dans ce rapport, le mot mil est entendu au sens strict de
pénicillaire ou petit mil,
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3. Situation de la consommation et de 1'approvisionnement

On estime que la consommation annuelle par habitant du sorgho/mil est
d'environ 22 kg au Niger et 150 kg au nord du Nigéria (la moyenne

nationale nigérianne est d'environ 70 kg).

Le sorgho et le mil sont surtout autoconsommés par les producteurs. Le
pourcentage de commercialisation dépend du volume de production annuelle

mais dépasse rarement 15 % dans les deux pays.

Pendant 1l'année agricole 1978/79, le Niger a presqu'atteint un niveau
d*autarcie, mais une aide mineure de 1'ONU a2 été encore nécessaire. Au
nord du Nigéria, 1'écart entre le volume de production et les habitudes de
consommation est encore de 800,000 t, et des écarts considérables sont

prévus pour les années futures.

Au Nigéria la cornsommation de blé importé a une importance majeure

(807.227 t/ 1977), alors qu'au Niger la consommation de blé est encore

faible (en 1978/79 les importations étaient d'environ 10.000 t données
1)

par W) '/,

Ces chiffres indiquent que les conditions de base pour le développement

d'un programme de farine de sorghb/mil diffdrent dans les deux pays.

Niger:

Les habitudes de consommation et la disponibilité de la matidre premidre

sont des facteurs favorables., Il existe de bonnes chances d'éviter d'augmenter
les importations de blé si 1'on peut produire une farine de sorgho/mil de

bonne qualité et A un prix inférieur 3 celui de la farine de blé.

Nord du Nigéria:

Les conditions sont moins favorables en raison de 1l'irsuffisance du sorgho/mil
pour les besoins de consommation traditionnelle. Par ailleurs la consommation

de farine de blé grice & 1'importation est beaucoup plus courante qu'au Niger.

1) Se référer A 1l'annexe 2 pour "es abréviations.,
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Conclusions:

Niger:

Il faudrait préserver et renforcer les habitudes de consommation actuelles

favorables:

- en évitant d'augmenter les importations de blé. Les capacités actuelles
de minoterie du blé A Zinder et le projet prévu 2 Niamey suffisent 3 la
demande. I1 ne faudrait permettre ancune extension future.

- en encouragenat la minoterie d'une farine de sorgho/hil de haute qualité
et la diversification de 1l'usage et de la consommation: par exemple la
farine composite pour 1'industrie (remplacement de la farine de blé

jusju'a 30 % dans la cuisson du pain) et encouragement de nouveaux plats.

1)

I1 faudrait prendre des mesures prudentes pour augmenter l'utilisation de

la farine industrielle de sorgho/mil par les usagers et les consommateurs

de farine de blé. Une premi®re initiative pourrait &tre de remplacer environ
5 % de la farine de blé moulue localement par de la farine de sorgho/mil
(programme de farine composite).

Dans les deux pays, la disponibilité future du sorgho et du mil pour la
minoterie industrielle dépendra des possibilités d'arrandir les champs

par ha. Il faudrait €également orienter les programmes de promotion pour

la production de cultures lancés par 1'AFP (Nigéria) et 1'IRAN (Niger) vers
la demande industrielle, et coordonner les efforts de ces programmes.

En raison des conditinns plus favorables existant au Niger, il faudrait
lancer un programme de farine industrielle de sorgho/mil sur une grande
échelle d2s le début. Au Nigéria toutefois, il faudrait dans une premidre
étape lancer le programme sur une plus petife échelle, afin que le pays
acquidre sa propre expérience, bénéficie de 1 expérience du Niger et se
procure des provisions de matidres premidres avant de faire les investissements

majeurs nécessaires A un programme global.

1) Se référer & l'annexe 23.
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4. Les conditions de transformation

Jusqu'2 présent, la production industrielle de farine de sorgho au Niger
(Sotramil) et au nord du Nigéria (usines pilotes de Kaduna et de Fiiduguri)
n'a pas eu beaucoup de succds.Les principaux obstacles étaient la mauvaise
qualité (gofit amer) et les cofits de production relativement élevés. Au

Niger, les boulangeries refusent d'utiliser la farine de sorgho pour fabriquer
le pain. La préparation traditionnelle de la farine de sorgho/mil par
fermentation et pilage prédomire encore, mais on tend de plus en plus 2
remplacer le pilage par la minoterie semi-industrielle dans un petit broyeur
(capacité de 20 kg/heure). Avant de le passer dans le petit broyeur, le
sorgho/mil est encore fermenté de fagon traditionnelle. La fermentation

donne ce gofit aigre particulier qui est si apprécié par les consommateurs.

Une raison importante de 1l'attitude négative des consommateurs a été le

manque de cette saveur spéciale dans la farine industrielle de sorgho/mil.

Ces aspects négatifs de la farine de sorgho et de mil produite industriellement
sont dfis au retard du développement d'équipement de minoterie spécial pour ces
cultures, On est parvenu récemment 3 des progrds importants dans ce domaine,
Un moulin 2 sorgho/mil a déjh été installé et testé au Soudan. Il a donné

des résultats tout 3 fait satisfaisants quant 2 la qualité et aux colits de
production de la farine. Plusieurs autres pays africains lancent aussi

des projets de minoterie industrielle du sorgno/mil actuellement: le

Sénégal, la Haute-Volta. le Mali, le Botswana et la Tanzanie,




5. Les conditions de commercialisation

L*influence du systime privé de commercialisation est importante au Niger
et au nord du Nigéria. Au Niger, des mesures d'intervention sont mises en
oeuvre de plus en plus par 1'OPVN et 1'UNCC: prix officiels, monopole de
la collecte, stockage public régional et ventes aux consommateurs i
bas prix tendent 2 contrB8ler les fluctuations de prix et 1l'approvisionnement

au cours de l'année.

Au nord du Nigéria, le NGB et le NGPC ont des fonctions semblables, mais

leur influence a été moindre que celle du secteur public au Niger.

Les observateurs s'accordent A dire que les prix et les marges ne sont pas
excessifs s'ils sont considérés comme valeurs moyennes sur une certaine période.
Ils staccordent aussi i dire que les fluctuations temporazirec de prix et les
montées de prix ne sont dfis que tres partiellement aux pratiques d'exploitation
des marchands privés. De plus, l'expérience a prouvé ~-dans d'autres pays en veie
de développement également- que le syst2me de distribuation privé tend 3 &tre-
plus efficace et plus flexible que le systidme public. Nous recommandons donc
spécialement d'inclure le secteur privé de commercialisation dans lec mesures
de commercialisation de la farine de sorgho/mil. Les fluctuations dans 1'espace
et le temps qui caractérisent les prix sont souvent diies au manque de facilités
de transport et de communication. L'amélioration de la transparence du marché est
donc d'importance particulidre si 1'on veut éviter les fluctuations'importantes

de prix,

Le cours du change officieux dn Naira nigérian-pose un probleme particulier
(cous du change officiel 1 N = environ 380 FCFA, cours du change officieux
1 N = plus ou moins 200 FCFA, janvier 1980).

Ceci entraine des prix beaucoup plus bas pour la farine de sorgho, de mil et

de blé importée du nord du Nigéria vers le Niger.,

Actuellement la seule farine industrielle de sorgho au Niger (Sot .mil) est
vendue au m8me prix sortie usine que la farine de blé (84 FCFA/kg). Avec le
cours du change nigérian officieux, la farine de blé laisse une marge plus
élevée aux marchands. Comme le succds de l'introduction de la farine de

sorgho/mil pour 1'usage industriel dépendra du prix, 1'importation officieuse

de farine de blé du Niger pose un probldme sérieux.




Conclusions:

I1 faudrait dds le début produire la farine industrielle de sorgho/mil
pour le consommateur et pour l'usager. Les tests d'acceptation des consommateurs
pour ce qui est de la couleur et du golit, et les tests de cuisson ainsi que
d'autres tests de transformation pour l'usage industriel de la farine
devraient permettre de sélectionner les variétés de cultures et les procédés
de minoterie les plus appropriés. Le prix de la farine de sorgho/mil devrait
étre plus bas que celui de la farine de blé, surtout au stade du larcement.
Le syst@me PNUD/FAO/Schule a des cofits de production qui sont considérablement
plus économiques que les cofits de tous les autres syst®mes de minoterie qui
ont été 6tudiés A titre de comparaison dans cette étude. Le prix de vente
réel Sotramil de la farine de sorgho est 84 FCFA/kg. Le systime PNUD/Schule
permettrait de vendre 2

70 FCFA/kg pour la farine de sorgho

80 FCFA/kg pour la farine de mil.

I1 faudrait allier cette politique de prix 2 une campagne de promotion:
publicité, information dans les média,éducation en matidre de nutrition etc.
Un syst®me de distribution fondé sur des mesures de prix, de qualité et
d'information et possédant un réseau d'.agences qui vendent A des prix

recommandés méme au secteur privé sera plus efficace.
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1. Conclusions et propositions

T.1. Minoterie industrielle au Niger

Conclusions:

I1 existe au Niger et au nord du Nigéria une demande en farine de sorgho/mil
moulue industriellement. Pour satisfaire cette demande, il “audrait que la farine
de sorgho/mil soit vendue 2 plus bas prix que la farine de blé, et que la

qualité de cette farine réponde aux exigences de qualité (gofit, usage pour

la cuisine, conservation, etc) des consommateurs et des usagers. L'équipement
technique remplissant A la fois les conditions de prix et de qualité est

disponible. En conséquence, nous proposons le projet suivant:

Installation de 8 usines du systdme PNUD/FAO/Schule (capacité de 1,75 t/heure)
dans les centres urbains nigériens suivants: Niamey, Maradi, Zinder, Dosso,
Tahoua, Diffa, Agadds,Tillabéri .

Le choix de ces emplacements est guidé par 1l'existence d'installations
d*entreposage qui seraient vtiles pour le programme de minoterie., La

capacité totale de ces moulins atteindrait 46.368 t/an. Environ 30 %

de cette capacité pourraient €tre affectés aux besoins de minoterie du

WiP (PAM) et du Programme Nourriture pour le Travail. Le reste servirait

4 promouvoir 1'uvtilisation industrielle de la farine de sorgho/mil (boulangerie,
pitisserie) et A créer une image de marque pour les fins de l'expansion du

marché.

Aspects économiques et financiers de l'investissement total:
- 1 moulin US $ 0,714 million (DM 1,249 million)
- 8 moulins US$ 5,712 million (DM 9,%92 millions)

Estimation de 1'amortissement de 1'investissement total basé sur:
- pleine capacité : - 2,8 années

- capacité des 2/3 : 5,1 années

Taux de rentabilité simple basé sur:
- pleine capacité 31,9 %
- capacité des 2/3. 15,1 %
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Seuil de rentabilité (SDR) basé sur:
- minoterie du sorgho 2.609 t/an/moulin (45 % cde 1a capacité totale)
- minoterie du mil ¢ 3.277 t/an/moulin (57 % de la capacité totale)

- minoterie du sorgho (50 %) et du mil (50 2): 2.943 t/an/moulin (51 % de la
: capacité totale)

Selon 1'Analyse du SDR, on pourrait m@me baisser ces prix dds que les
moulins fonctionnent 2 pleine capacité.Les boulangeries pourraient remplacer
de 10 2 30 % de la farine de blé par de la farine de sorgho/mil de bonne
qualité., Si 1'on se base sur les chiffres d'importation COPRO pour 1978/79,

ceci permettrait une épargne netie en devises de 117.745 millions de rCFA p.a.

Nous proposons un projet de développement du marché et du produit, pour
combattre la mauvaise réputation de la farine industrielle de sorgho au
Niger et pour établir 1'image de marque de cetie farines

- 1laboratoire de contrfle pour garantir la qualité de la farine de sorgho/mil

et pour 2ttribuer des certificats de qualité pour la farine industrielle.
Compilation des 1ésultats des tests d'antres instituts de recherche et
encouragement de 1'application des résultats des tests A 1'industrie de
la farine au Niger. Aide au développement de nouveaux produits et A la
solution des problemes de 1'industrie privée,

- campagne de promotion de la farine

Campagne publicitaire et d'information A& l'adresse du consommateur et de
l'usager destinée & établir 1l'image de marque de la farine de sorgho/mil.
Aide & la commercialisation en faveur des moulins industriels de sorgho/
mils création d'une marque commune, systéme d'Octroi d'une licence pour

les circuits de distribution, classemeni, emballage, logistique etc.

Estimation des cofits du programme:
Laboratoire Us $ 105.000 (DM 185.000)
Développement du produit et du marché US $ 171.000 (DM 300.000)

Il faudrait confier le projet de minoterie et le développement du produit
et du marché A 1'OPEN et 3la BDRB.




7.2. Programme de petits broyeurs

Conclusions:

I1 existe une demande importante en petits broyeurs aussi bien en région
urbaine qu'en région rurale. Il est nécessaire de procéder 2 des recher-hes
ultéricures complémentaires pour déterminer quelle est la demande la plus
urgente et quelles sont les conditions locales optimales pour développer

ces capacités. Les cofits d'exploitation des broyeurs s~nt élevés par rapport
34 la minoterie industrielle, mais le remplacement du pilage lent et laborieux
(environ 5 h?ures/jour par famille) représente un gros avantage. Un programme
de promotion des petits broyeurs devrait donc prévoir des mesures destinées

aux femmes et envisager un dévelorpement intégré du village.

On a procédé A une étude globale afin d'analyser en détail les implicatious
économiques et sociales et les conditions d'ui tel programme. Les chiffres
suivants sont donnés seulemert & titre indicatif:

Cofits d'investissement pour les broyeurss

~ avec un moteur diesel FCFA 620.000 (imp3t compris)

- avec un mpteur électrique FCFA 820.000 (imp8t compris)

Cofits de minoterie: 13,30 FCFA/kg

L'étude spéciale mentionnée ci-dessus devrait fixer le nombre et 1l'emplacement
des petits broycurs ainsi que les cofits d'un service mobile d'entretien et de
réparation. L'UNCC et 1'UNCA, en éitroite coopération avec 1'OPEN et son projet
de minoterie industrielle, devraient &tre chargés d'appliquer le programme de
petits broyeurs.

La réalisation de ce projet nécessitera une aide en ~apital et en personnel
bilatérale et multilatérale. Cette étude en présente les aspects les plus
importants, mais des études définitives de faisabilité devraient fournir

des données plus détaillées.




1)

7+3. Programme pilote au nord du Nigéria

Kanos

Implantation d'un moulin PNUD/FAO/Schule (1,75 t/heure) faisant partie de

1'usine NNFM.

Buts:

- acquérir une premidre expérience en matidre de farine composite

- former le personnel d'autre moulins 3 s-rgho

-~ se procurer les données permettant de préparer un programme d crsemble
de minoterie du sorgho/hil

-~ gatisfaire la demande locale en farine.

Implantation d'un moulin PNUD/FKO/Schule (capacité de 1,75 t/heure) faisant

partie du NAFFP.

Buts principaux de cette implantation:

- permettre le choix de variétés de sorgho/mil particulid®rement adaptées aux
fins de la minoterie

- procéder 2 des tests de consommateur et d'usager

~ satisfdire 1la demande locale en farine.

Cofi*s d'investissement par moulin: environ US $ 588,000 (sans fonds de

roulement).

1) se référer A 1'annexe 23.
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D. Rapport d'étude
1. Introduction
1.1. Objectifs et méthodes de 1'étude

L'ORUDI a chargé 1'Institut MARPLAN-TOEPFER (IMT] de realiser une &iude ce
préfaisabilité de la minoterie au Niger. Cette étude a pour but principal
d'évaluer la rentabilité de la création de moulins pour la transformation \
industrielle du sorgho et du mil au Niger, en se basant sur les marchés
du Niger et du nord cu Nigéria. On a spécifiquement stipulé les taches
suivantes: .
1) Etude ce marché pour le mil, le sorgho et les produits de la minoterie
(circuits de distribution, prix).
2) Etude des moulins A tarine existants au Niger et au nord du Nigéria atin
de décider:
- s'ils devraient Btre développés
- ou s'il favdrait créer de nouveaux moulins.
3) Trouver la meilleure solution, y compris:
- des propositions concerrant les capacités, l'emplacement et le matériel
et 1l'équipement d'usine,
- le calcul des coiits d'investissement et de production,
- 1'évaluation de la rentabilité financiére et economique au projet.
4) raire d'autres recommandations sur l'assistance technique que pourraient
nécessiter le suivi des investissements, la construction et %a mise en
route des mesures de soutien et la poursuite des recherches.

L*équipe d'étude envoyée par IMT se cowposait des personnes suivantes:

Dr. rer. nat. Edward FOHR, Chef de 1'équipe et expert en minoterie industrielle
Dipl. -Kfm. Gerhard ARNOLD, Ecoromiste en commercialisation

Dipl.~Volksw. Peter TOEPFER, Economiste industriel.

L'équipe a procédé 2 1'étude au Niger et au nord du Nigéria du 13 au 27 janvier
1980. M. Toepfer s'est conszcré 3 la recherche A Niamey tandis que MX, Mohr

et Arnold ont visité les centres les plus importants de la région du projet

au Niger et au nord du Nigéria.

Comme 1'explique notre rapport, on a démarré au cours des dernidres années
divers projets concernant la minoterie et la commercialisation de la farine de
sorgho et de mil au Niger et au nord du Nigéria. Jusqu'2 présent les résultats
n'ont pas été trds encourageants. L'équipe d'étude a donc donné priorité 2
l'analyse des rasisons profondes de ces difficultés. M. Mohr et M. Arnold ont
parcouru plus de 3500 km au sud du Niger et au nord du Nigéria afin d'analyser
au cours d'entrevues personnelles les aspects techniques et la commercialisation
des projets existants et d'établir les moyens d'améliorer un nouveau projet.
Ceci a représenté pour nous l'objectif principal de notre étude dans 1'état
actuel de la transformation de sorgho et du mil.
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En raison du budget limité dont nous disposions, la missinn d' étude sur le
terrain a été trds courte et nous n'avons pas disposé d'assez de temps pour
procéder A une analyse économique et financilre plus approforndie des projets
envisagés. Comme toute étude de préfaisabilité, celle-ci décrit les aspects
économiques et financiers les plus importants, mais il reste 2 procéder A une
analyse économique et financidre plus globale qui s'insdrerait dans une étude
future de faisabilité pour les projets envisagés.,

¥, Guy LAMBERT-DAYNAC, conseiller ONUDI/FAO 2 la Commission mixte Nigéria/
Niger, a apporté un soutien permarent et trds efficace A 1l'équipe au cours

de sa visite, et a pris part 2 la visite de la région du projet. M. Gabriel

S. AKUNWAFOR, Secrétaire général de la Commission mixte, et M. Boureima MAGAGI,
Assistant au Secrétaire général de la Commission mixte, ont apporté une aide
particulidre 2 1'équipe d'étude, établi les contacts nécessaires et fourni

des conseils précieux.

L*équi~e d'étude voudrait remercier les personnes menticnnées ci-dessus et
exprimer également sa gratitude 3 tous lec autres membres nationaux et expatriés
des ministeres et organisations visités et mentionnés A 1'annexe 1 pour leur
amicale coopération.




1.2. Contexte de 1'étude

1.2.1. La Commission mixte Niger/Nigéria

Le Niger et le Nigéria ont mis sur pied uzne Commission mixte de coopération
économique entre les deux pays. La création de cette commission en 1971
devait permettre aux deux états de formaliser ia coopération économique

qui existait entre eux depuis des années.,

Les liens étroits qui unissent les deux paysont 6té surtout créés par la
langue haoussa, qui est parlée au nord dv Nigéria et dans la République
nigérienne, surtout dans la région du sud. De nompbreuses personnes qui ne

font pas partie de l'ethnie haoussa parlent aussi le haoussa.
Les haoussa ont atteint un haut niveau d'intégration culturelle, linguistique

et religieuse, surtout en terre haoussa. Les limites de cette région sont

inliquées sur la carte suivante.
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Carte de la région haoussa (d'aprds Morgan and Pugh, 1969)




De tradition, les haoussa sont agricvlteurs et commergants. La création

de deux états n'a pas entravé les liens familiaux et commerciaux qui unissent
les haoussa du Niger et ceux du Nigéria. L'un des objectifs les plus
importants de¢ la Commission mixte est donc d'assurer le développement
économique bien équilibré de la région haoussa et de contribuer ainsi am

bien-8tre et aux bonnes relations entre ses habitants.

1.2.2. La situation économique des deux pays.

Le Niger est un pays sans littoral situé au centre de 1'Afrique de l'ouest.
D'aprds le recensement de 1977, sa population était de 5.098 millions et
s'accroissait 3 un rythme annuel de 2,?%. On peut considérer qu'environ
75% de la population totale est agricole et sédentaire, et qu'environ 15%
est nomade., Bien que plus de 905 de sa population appartienne au secteur
primaire, le pays a sévirement sovffert des sécheresses de 19€9, 1971 et
1973. Depuis 1975 cependant 1'économie du Niger s'est bien développée 3 un
taux d& croissance d'environ 9%. La raison principale en est la production
croissante d'uranium, qui représentait en 1978 13% du PIB et environ 70%
des revenus & l'exportation. Mais le secteur primaire s'est aussi développé
3 un taux de croissance de plus de 9%, contribuant au PIB pour environ 45%
en 1978. Le secteur de la transformation industrielle a obtenu des résultats
tr2s différents. Les probldmes du secteur agro-industriel étaient surtout

diis & la pénurie de matidres premidres locales.
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Le diagr-mme suivant indique 1'état de 1'agriculture au Niger °:

Tableau No 1
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On peut dire en somme que le Niger cultive 2.5% de son territoire (3,15
millions d'hectares). Mais seuls 31.000 ha sont irrigués, ce qui laisse 3.119
3 1'enti®re merci de la pluviosité. Les arachides constituaient auparavant

la principale culture de rapport du Niger: les ventes ont atteint le chiffre
de 191.000 tonnes en 1967. Mais depuis que la situation a commencé 2 se
détériorer en raison de la sécheresse catastrophique de 1973, les ventes ont
12dicalement baissé et n'étaient plus en 1978 que de 15.000 tonnes. La
production de haricots Niébé a par ailleurs constamment augmenté et a permis
une récolte de 245.000 tonnes en 1978. Au cours des dernidres années, le

Niébé est également devenu un produit d'exportation.

Le Plan de développement national de 1979-83 (Plan quinquennal) fixe dans les
domaines agricole et industriel les objectifs 2 long terme suivants qui
démontrent l'importance du projet évalué dans cette étude:
1) améliorer 1la production agricole afin de parvenir 3 l'autarcie
en produits vivriers,
2) dévelop;-r une industrie basée principalement sur l'utilisation des
matitres premi2res locales afin de remplacer les importations, et

promouvoir la création de petites et moyennes entreprises.

Le Nigéria est le pays le plus peuplé d*Afrique, avec une popoulation

estimée 3 environ 70 millions. Son territoire s'éterd su: plus de 923,000 kmz.
Son PIB per capita de 420 dollars US (1977) est substantiellement plus élevé
que celui du Niger (160 dollars US en 1977). C'est 1'un des principaux pays
producteurs de pétrole, et pourtant 65% de 1'emploi total appartient au secteur
primaire. Par ailleurs, le secteur agricole contribue pour environ 26%
seulement au PIB (1975). En particulier, la part des produits agricoles dans
les exportations a baissé au cours des dernid®res années. Les conditions
agricoles sont plus favqrables au Nigéria qu'au Niger: presque 50% de lq
superficie sont utilisables pour l'agriculture, et 25% de la superficie offrent

des conditions favorables A la production agricole.




Le secteur industriel contribue pour 44% au PIB (1975). Il existe de
nombreuses petites entreprises, et relativement moins de grosses entreprises
industrielles. Les boulangeries et les moulins & farine industriels occupent

une place importante parmi les petites entreprises.

La stratégie de développement du Nigéria élaborée par le Troisidme Plan de
développement national (1975~80) vise comme celle du Niger A promouvoir la
production agricole. L'accent n'est plus mis comme autrefois sur les

exportations, mais sur 1'autarcie. En mé&me temps, on encouragera une agro-irndustrie
qui utilisera une production agricole accrue 3 l'avenir. Le Programme National

de Production Accélérée de Nourriture (PNPAN) est 1'un des instruments les

plus importants de cette stratégie. Dans les états du nord, un effort spécial

est consenti pour développer les ressources en eau pour l'irrigation (Projets

de bassins fluviaux), afin de permettre des doubles cultures ci d'encourager

la production de blé.

Ltannexe 3 offre une comparaison des principaux indicateurs de développement

du Niger, du Nigéria et d'autres pays africains,




1.2.3. Aspects techniques

Il n'existe pas encore de moulin 2 mil industriel au Niger et au Nigéria.
Toute la farine de mil est faite 2 la maison ou produite dz fagon semi-
industrielle dans de petits broyeurs (moulin différentie!) 2 partir de

mil fermenté et décortiqué 3 la maison.

I1 faut déconseiller les usines pilotes des moulins & sorgho du Niger et

du Nigéria, car leurs cofits de minoterie sont élevés et la farine produite est
donc trds chedre. De plus, la qualité de la farine n'est pas satisfaisante

et la population ne l'accepte pas bien. A notre avis, la seule solution
technique est l*introduction du syst®me de minoterie du sorgho et du mil
recommandé par la FAO (Systdme Schule), parce qu'on a déjd testé et installé

ces moulins avec succés au Soudan et dans d'autres pays du Sahel.

La question primordiale est cependant 1'acceptation de la farine par la

population,

Depnis on a acquis plus d'expérience et il existe de nouveaux systimes de
minoterie qui remplissent les conditions requises de qualité de la farine,

Se référer au tableau suivant qui montre l'importance du sorgho et du mil.

Il existe des sysi®mes mondiaux de minoterie industrielle pour le blé, le riz,
le mals et 1'avoine, mais & 1'heure actuelle nous n'en sommes qu'aux débuts

des syst®mes de minoterie industrielle pour le mil et le sorgho.

Tableau 2

Production mondiale Millions de t/an 1978 "
B18 . 441

Riz 376

als 363

il et sorgho 107

1) FAO Production Yearbook 1978, Vol. 32
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C'est en raison de 1'absence de véritables syst®mes de minoterie industrielle
du mil el du sorgho que i'industrie du pain 2 base de sorgho et de mil n'a pas
pu se développer. Environ 605 de la population mondiale corsomme du pain anjourd®

hui, et la principale matidre premidre de ce produit reste encore le blé.

L'expérience mondiale montre que plus le revenu est élevé, plus les consommateurs
se mettent 3 manger de pain ou augmentent leur consommation. Dans de nombreux
pays en voie de développement, les condition: locales et les techniques de

production agricole sont plus favorzbles A d'autres céréales que le blé,

En ce qui concerne 1'utilisation de cultures traditionnelles et la substitution
a l'importation du blé, 1le développement e systdmes de minoterie pour les
cultures traditionnelles et d'une farine appropriée pour la fabrication du pain

est devenu un probl2me majeur.
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2. La production et la consommation de sorgho et de mil.

2.1. Ltimportance comparée de la production de mil et de sorgho.

2.1.1. Niger

La surface totale des terres cultivables est d'environ 15 millions d'ha,

1)

95% de la surface totale cultivée chaque année sont consacrés au mil et au

mais on ne cnltive chaque année que 2,25 & 3 millions d'ha . Environ

sorgho. Le tableau suivant donne une idée de 1l'importance relative des

différentes cultures en 1978 2):

Tableau 3
B -
Indicateurs Surface + Production Rendement
(1000 ha) | (1000 tonnes) | (kg/ha)
Mil 2.746,7 1.122,6 409
Sorgho 795,9 363, 5 461
Haricots Niébé 939,4 277,5 284
Arachides 210,2 96,8 461
Voanzou 14,6 8,1 557
Manioc 26.1 204,90 7.850
Coton 9,2 4,4 480
Riz 25,4 31,6 1.245
Combo (Hibiscus)
- 0,8 0,4 ’ 532
Mais 12,1
B1é ’ 8,7 722
0,9 2,1 2,300

+ L'addition de toutes les surfaces ne correspond pas & la surface to@ale

cultivée, car les cultures sont complantées.

1) CILSS: Commercialisation, p. 4.
2) SOURCE: Ministire du Développement Kural.

2) L'annexe 4 donne un inventaire complet de la production des cultures au

cours des années 1969-1978.,
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Le mil et le sorgho sont sans aucun doute les principales cultrres du

Niger.

Le tableau suivant donne l'importance comparée des différentes régions .

de productmn du mil et du sorgho en 1979 )
Tableau 4
Cultures Mil Sorgho
. . 1000 t 1000 t
Région
(Départements
Niamey 328,4 46,3
Dosso 200,5 19,2
Tahoua 149, 1 90,6
Maradi 244,2 83,6
Zinder 292,17 14,7
Diffa 12,6 19,9
Agadez 0 0
Total 1.227,5 334,3

Ces chiffres indiquent que la production de sorgho et de mil est concentrée

au sud du pays, notamment dans les régions situées en bordure du Nigéria.

Au Niger, la culture du mil est beaucoup plus importante que celle du

sorgho: seul le département de Diffa produit plus de sorgho que de mil.

1) SOURCE: Ministdre de Développement Rural.

1) Se référer 3 la carte no 2 pour l'emplacement des départements.
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2.1.2. Nigéria

L'annexe 5 indique la production des principales cultures au cours des
derni®res années agricoles. La part des cultures les plus importantes par

rapport 2 la production totale est indiquée ci—dessous:1):

Tableau No 5

ff\\\sgltures

' années . Mil Sorgho Igname Mais Manioc
1977/78 14,8% | 19,1 % 38,2% | 4,4% | 10,9%
1976/77 16,2% | 16,5% 37,3% | 6,0% | 10,5%
1975,/76 12,1 % | 14,7 % 35,4% | 5,9% |19 %

Sorgho et mil représentent environ 30% de la production agricole principale
au Nigéria. Les igrames et le manioc ont occupé une plus grande place dans
la production agricole nationale que le sorgho et le mil. L'importance
régionale de la production de sorgho et de mil se caractérise par une forte
concentration de la production de ces cultures dans les régions du nord du

Nigéria, comme 1'indique le tableau suivant.

1) SOURCE: Bureau Fédéral des Statistiques, Lagos: Etude économique rurale
1977/78.
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Part prise par les états du nord du Kigéria dans la production de mil et

1
de sorgho en 1977/78 (1000 tornes) ):

Tableau No 6
\im ) oy Sor gho Total
Etats 1000 t 1000 t 1000 t
Bauchi 207 353 560
Benue 28 - a9 119
" Bornu 333 . 137 470
Gongola 19 335 354
Kaduna 435 450 885
Kano 495 506 1001
Kwara 37 100 137
Niger 33 203 236
Plateau ' 71 255 326
Sokoto G21 850 1771
Total ' 2.579 3.280 5.859
Part dans la
loroduction nationale | 100 % : 96,8 % 99,: %

1) Se référer A la carte no 1 pour l'emplacement des états.
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Part prise par les états nigérians situés en bordure du Niger dans la

production de mil et de sorgho en 1977/78 (1000 tonnes).

Tableau No 7

qultu?es | Hii Sorgho Total

Btats 1000 t 1000t 1000 t

Bauchi 207 353 560

Sokoto Q21 850 1.77%

‘Kaduna 425 450 885

Kano 495 8506 1.001

Bornu 333 137 470

Total états ' §
frontidres 2,391 2,296 4,687 ”
Part cans la

productior naticnaleg3 9 . 69% 79 %
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2.1.3. Analyse comparée de la production agricole au Niger et au nord du
Nigéria.

L'analyse des chifires de production agricole au Niger et au nord du Nigéria
montre que les mémes préférences de production se retrouvent dans les deux
pays. On peut dire que le sorgho et le mil sont les cultures dominantes de
ces deux régions. La production de mil es® plus importante dans les états
nigérians de Sokoto et Bornou. Dans les autres états du nord du Nigéria,les
deux cultures sont d'égale impcrtance et on peut méme dire que la culture

du sorgho est préférée (par ex. Gongola, Benue, Niger, Kwarz, Platean).

Pes raisons diverses et méme interdépendantes expliquent la préférence pour
le sorgho ou le mil dans une région. Si on demande aux paysans pourquoi ils
préférent 1'une de ces cultures, ils citent souvent comme crit®res décisifs
les habitudes de consommation, surtout le gofit et 1*usage pour certains plats.
Mais on peut assumer que le sol et le climat jouent d*abord un rdle dans le
choix de 1'une ou 1l'autre de ces cultures dans une région, et que les habitudes

de consommation se forment A partir de 1la.

2.1.4. Caractéristiques de la culture du mil et du sorgho.

On considere que le sorgho (daiwa) résiste moins bien que le mil 3 la
sécheresse. Mais il existe de nombreuses variétés et types qui présentent

des caractéristiques de culture différentes. Les paysans pratiquent souvent les
deux cultures (elles peuvent &tre complantées) afin d*éviter les effets de la

sécheresse qui, selon 1'époque, peut affecter une esptce plus que l'autre.

On estime que le mil, surtout le mil précoce (gero) résiste particulidrement
bien A la sécheresse. La FAO 1) considdre que le gero est la culture des

"terres marginales" ol il ne s'agit pas d'économie mais de survie.

1) Food and Agricultural Organization: Développement Agricole au Niger,
1965 - 1980: Rome 1966' P 1780
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On s¥me souvent le mil tardif (maiwa) dans la brousse non fumée, alors que
le gero est cultivé sur des terres fumées. Les statistiques officielles ne
distinguent pas le mil précoce du mil tardif et emploient le terme général

de "mil".

Le calendrier de la culture du sorgho et du mil dépend de la saison des

pluies et de la saison s2che. La saison des pluies comrence en mai et se
termine en octobre. Mais la date des pluies utiles pour les cultures peut
varier de deux mois. La saison des pluies est plus courte au nord qu'au

sud.

On s&me le mil précoce et tardif dds les premilres pluies. Pour le sorgho,
on attend que la saison des pluies soit bien entamée et qu'il ait bien plu. Les
dates de semis varient donc selon les régions et selon le début et la .

répartition des chutes de pluie au cours de la saison des pluies.

Le temps de matura‘ion de ces cultures est généralement:

pour le mil précoce H 3 mois
pour le mil tardif : 4 32 6 mois
pour le sorgho : 4 25 mois %

Lorsqu'il n'y a pas de bas-fonds inondables, presque toutes les activités
agricoles, sauf la fumre et le défrichement, ont lieu pendant la saison

des pluies et au cours des semaines suivantes, ol sont récoltés le mil

tardif et le sorgho.




-17-

2.2. La consommation de sorgho et de mil
2.2.1. La structu-e générale de la consommation

Il existe une gamme étendue de chiffres de consommation par habitant
bubliés par diverses sources. Le tableau suivant indique quelques

. . v e s . 1
estimations couramment utilisées au Niger ):

Tableau No 8

Groupe de population % Population Estimations de consommation
1. 2. 3.
Agricole 15 212.8 250 —
Nomade 20,7 120 - -
Urbain 4,3 140 220 -
Moyenne pondérée 190,5 229 220

Sources: 1. SEDES, Les Produits Vivriers du Niger, Paris, 1963
2. John Becker, An Analysis and Forecast of Cereals Availability
in the Sahelian Entente States of West Africa
3. Republic of Niger, Ministry of Agriculture

L*étude du CILSS pour le Niger estime qu'un chiffre de 190 kg pour la
consommation par habitant est raisonnable, Ceci représente une ration
quotidienne de 1850 calories p:r habitant dans le cas du mil et un peu
moins (1800 calories) dans le «as du sorgho. Ces rations en calories,
comparées & d'autres pays africains jouissant de conditions semblables,

paraissent réalistes 2).

1) CILSS: Commercialisation, p. 112,
2) Se référer A 1'annexe 3.
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Au nord du Nigéria, on estime que la consommation annuelle par habitant
est de 150 kz, mais ce chiffre varie beaucoup selon les ethnies et les

1
catégories de revenu ‘.

Au Niger et dans de nombreuses régions d: nord du Nigéria, les producteurs
autoconsomment de préférence leur propre sorgho et leur propre mil. Il est
difficile de faire un calcul exact du pourcentage de sorgho et de mil
consommé par les producteurs (autoconsommation). Marchés Tropicaux (The

present situation of Niger Economy, Jan. 1979) fournit les chiffres suivants

pour 1976/ 1977:

Récolte totale de sorgho et de mil: 1.466.360 (100%)
Achat local de sorgho et de mil: 45.987 (3, 14%)
Autoconsommation des producteurs: 1.420.373 (96,86%) (

Il ne faut pas oublier cependant que les données disponibles sur les achats:
ont pour base les renseignements fournis par les circuits r- commercialisation
gouvernementaux (UNCC, OPVN). On ne connait pas exactement le pourcentage de

sorgho et de mil commercialisé par les circuits privés.

2)

varie entre 10 et 15%.

On estime qu'au Niger le pourcentage de sorgho et de mil commercialisé

1) Hays, H.M., The Marketing Storage of Foodgrains in Northern Nigeria,
University Ahmadou Bello, Zaira, Nigeria 1975.

2) CILSS: Commercialisation, p. 6/7.




De plus les données disponsibles pour le nord du Nigéria varient beaucoup 1).

Selon diverses sources, les pourcentages de production agricole totale offerts

sur les marchés commerciaux sont les suivants:

Tableau No 9

Sorgho Mil Source

2,7 5,3 - 5,4 Norman (2 Zaria)
8,9 9,4 Goddard (2 Sokoto)
16,9 22,8 Hays (2 Zaria)

10 - 15 £ - 10 Gilvert (A Kano)

D'autres observateurs soutiennent que les quantités vendues par les
producteurs réagissent peu aux changements de prix, parce que seul le

surplus de production est commercialisé,

Une étude comparée de la production et de la consommation de sorgho et
de mil au Niger et au Nigéria révele que les quantités produites dans ces
régions sont presque exclusivement destinées 2 la consommation humaine dans

la mé&me région. Le sud du Nigéria consomme trds peu de sorgho et de mil.

1) Food and Grain Processing in Nigeria, p. 76.



2. ~. Les besoins nutritifs.

D'aprds les normes de la FAO, les besoins minimaux pour la corsommation
par habitant sont de 2,191 Kcal et 53,8 g de protéines brutes. Les calculs:

suivants indiquent la consommation actuelle 1):

Keal Protéines (g)
Niger 1,872 62
Nigéria 2,084 46

La valeur nutritive des deux cultures est la suivante:

Kcal ' Protéines (g) |
Mil (kg) 3,500 90 :
Sorgho (1kg) 3,400 70-160

En d'autres termes, pour respecter les normes de la FAO de 2,191 Kcal/par

jour, il faudrait disposer des quantités suivantess

kg/par jour kg/par année
Mil 0,286 225
Sorgho 0,644 ' 232

Les quantités indiquées ci-dessus suffiraient aussi A satisfaire les besoins

en protéines d-aprés les normes de la FAO.

1) Source, annexe 3.
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2.2.3. La situation de l'offre
b 2.2.3.1. Niger

Selon les derni®res données disponibles, la situation général. de 1'offre

actuelle est indiquée dans le tableau no 11 (page suivante).

Le calcul est fait sur la base de la consommatior de 220 kg/an/hab, ce qui
fournirait plus de 2100 Kcal/par jour et suffirait d'apr®s les normes de
la FAO, si on présume que le reste des besoins est satisfait par d'autres

sources de nourriture.
Le tableau suivant indique les projections pour 1981-1983, en se fondant
soit sur une consommation minimale de 190 kg/an/habitant, soit sur une

consommation maximale de 250 kg/an/habitant.

Tableau No 10

Projections de 1'offre au Niger

Années 1981 1982 | 1983
Indicateurs
Production 1)

(1000 tonnes) 1.658 1.694 1.731

. 2)
Population ™’
(taux d'accroissement 2,9) 5.715 | 5.881 6.052

Déchets, graines 15% 0.249 0.254 0.260
Consommation | 190 kg 1.085 1.117 1.150
humaine 250 Kg 1.429 1.470 1.513
Surplus/ ' Consommation
minimale + 324 + 323 + 321
PP Consommation
Defieit maximale - 20 - 30 - 42

1) Source: Ministdre du Plan.
2) Calenl fait sur la base du "Recensement général de la population”, 1977.
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Consommation et producticn régionale du mil et du sorgho au Niger en 1978
:\\\\\\ Fopulatioa 1)| Consommation Producti0u225, Pertes Reé%EYSESHe :2;?&?:
Tl (1000) 220 ka/PC/YR| (1000t ) 11,5% 3,5 % .
(1000 t) (1000 t) (1000 t) (1000 t)
Agac. 2z 124,7 27,4 /e 27,4
Diff 166,7 36,7 14,5 1,7 0,5 /e 24,4
Cosc.o 692,8 152,4 381, 1 43,8 13,3 171,6
Marcdi 44,3 207,7 271,6 31,2 9,5 23,2
Nian ..y 1171,7 257,8 276,2 31,8 9,7 /. 23,1
Tahacua 994,5 218,48 221,6 25,5 7,8 ./« 30,5
Zinc o 1003,7 220,8 337,8 38,8 11,8 66,4
Total 5098,4 1121,6 1502,8 172,8 52,6 + 261,z
/e 105,4
+ 155,8

1) Minist2re du Plan: Recensement Cénéral de la Population, 1977.

2) Source: Minst2re du Développemeut Rural.

3) Calculs faits sur la base de : Yves Gazzo, Perspectives Alimentaires du Sahel 1985,

Niamey 1973,

p. 43.

uotrjerndod 27{dANOU B 9P UOTILWWOSUOD 3P SAPNITQEY SI[[2ANOU BP I3 ITBINL

2JANR0,p-UTBW 2p 3tanuzd aun Jonboaoad ap anbsta tnb 39 ‘(%g) suteqJdn S3JjUaD SAp

(I *HIOTIPP J3397

.

gaaT1? suyd juswass1oJ0de,p Xnej} un Jams J91dwoo juepuadad jney

un jteane £ 11,nb Iy0oG2 3P 31e}d jueIIQRY Jed uoT{EWWOSUOD 3P NEIATU A I8

aub 3Sa,u 20 'S3}0VXd jUIIYAR,S uoTjonpoxd 2p suotynafoad say 1s 38 sapuue

sauteysodd sap sSanod ne sed juadueyd au UCTIRWWOSUOD IAP SIpnilqey SIT 15



. . . . R RN . Ce e .
: LA a : . . -
SRR ¥ RIEER - B . : S , ' S
1 v L e T [EEREEN S v Ny o -~ - e T .
e - i . = 2 i . .
. B8L/LLE L ABAUNE DTLIOUOS T (eunsy IsoSe” mo:wzﬁi 40 9O1JO 1e45pa 1994N03
¥ S etes A e e .y e s et e s eemmd ey n e g e st g e . Sl e s Ty wmh e s
-t tog°zz ¥ CUGTT TR T T e TR TR e Wb Ey Sl
.ﬂ.~ ctmrn’ o dmme S ane ot a0 00 o e . PR TSRO g rOl.I.!-l‘.ﬁn)ilL‘ ~eg v e s ————— .
7 . T S N I U 3 _ GTT st GRY T CeRT R
NS 4 sO8°L1 S ) PR : T
. i SRS L ! [t SRS gy g K1l goriaties S AL LR LT T === =
e 8iv it X e T 6isT ¢ SR
L . : o —e i} .
. , - ' e Y T .‘.
: . “ .n 4 {é6 ! QL »
R K - - 58 A
TR T T i o3 W w AWE T )
FFE ! - maay 3
R . G S Wi v T o = 3o
: 6t = X8 : 1 < - ¢ 3
S s =T U TTTTTYITTTIT it |- & AR - P t 3
: . - B e S T LT e TP et . 1 - c— ,
. . : e, - ) - o it [ 4 _ P13 { 4 - m 4 < 13 (v 723 (49 T oaN
2 ' f — - ; - .
S . - - - - ) |t - 3 - - - ) ® 3
: | N
" A .- . - ci 2 § [ - H v ¢ . (=1 B Cove AN
4 . : VO S Y ————. : : =
: T - - T R A A A T ¢ ] - ot sit T8 e TSN DN
: —— o ... ! -
~ - E < AR Vs [ - X > (55 T X I N
— oo fo.. - . ; -
..A - 7@ R I .wl & oy €S : HH ¥ : - I
L - e v B o . s ¢t DR <3 T ot ¥S. I X
.y. - T - - —
- 3 - 1 1G] §ii Si i . ¢ - - Tanicas D
SO N R R ! _ -
. “ ! ” - ;7 ﬂ H 13 : - " [5] [ [341 s [+} v N\
—— ‘- chemes ' . v— - rad - -
. i B I A S M T ST 1 ¢ ¥ SR I I kG 3 ToEeE R
.lln.' ‘A - 04‘ - - tb-' - |v.-- ..lm-. N'" n’ltl” ->o - r.-..»»hlt Py v".'l - *L.)' —— ’lv ﬂa\ ”I B s Hll'm:l..'i» l..ll.’.ld ferm '.’.".;"‘M - r'"tnAr.v, -'-w
e eiems o SRV S Up SR T oo s e + L . + — -
: F I T g 1" 19 TRTTTTY T S R B B RN
' H f ' H H °
JU S SOV S U GV RO PRSUUIS SV PN SIS S -t ! e
: P ; TR PR TR Al T e T : - WEEUIE
i ] . { N . N
R . : N 1] . . N \
- niih b e S B menieemiats teed emel m . gtes e lmes s enl e -— e - ..vv:w,c T I R R e e -
RN POWNEONID NSt N U, VAYEIISG T e o g0 TR RSN RSB TIEEN ( _ 335N ercc e
" : : _ ,. : : '
. . : , ) i . :
PY I - ave oo a e . PP barreanmir m. - ' . - M - P IR SN b - : - & -~

¢ axauuy




-23-

2.2.3. 2. Nigéria

On n'a pas de chiffres si.rs de consommation pour les états et toute la

1)

Nigéria les régions déficitaires en nourriture suivantes:

région du nord du Nigéria. En 1971, Reuben a identifié au nord du
Région de la ville de Sokoto: Cultures prédominantes: mil, sorgho, riz, mais.
Déficit dff & la plus grande densité de population
et A une pénurie de terres.
Région de Kano: Cultures prédominantes: mil et sorgho.
Déficit dii aux travailleurs migrants qui demandent
une nourriture traditionnelle et & la surpopulation.
Rgion de Jos et Pahkshin: Cultures prédominantes: igname et sorgho.
Déficit di aux travailleurs migrants des mines qui

demandent une nourriture traditionnelle.

La situation générale de 1'offre présente les caractéristiques suivantes:

Norme FAO de calories par habitant/jOur 2): 2.191 Kcal
Ration calorique A partir des céréales 42% 3): 920 Kcal

Ration calorique & partir du sorgho et du mil,

80% de la ration totale A partir des céréales 3): 736 Kcal
Ration calorique annuelle par habitant A partir

du sorgho et du mil: 264.960 Kcal
Consommation annuelle en kg/par habitant de sorgho

et de mil nécessaire pour satisfaire les besoins

nutritifss 17 kg

1) Reuben, Udo K.: Food Deficit Areas of Nigeria, The Geographical Review,
61 (3), pp. 415-430.

2) German Federal Office of Statistics: Nigeria 1979.

3) 0.L. Oke: The Potential of millet and sorghum as food in Nigeria.
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Sur la base d'une estimation de population de 68.724 millions R et d'une
consommation moyenne de 77 kg/an/habitant, la consommation nigérianne totale

de mil et de sorgho s'éldverait 2 environ 5.292 millions de tonnes de sorgho et

de mil. Les chiffres provisoires de production pour 1977/78 indiquent un total de

5.906 millions de tonnes . Si on déduit de ce chiffre 14% 2 pour la nourriture
animale, les grains et les déchets, il reste une production annuelle de 5.079

millions de tonnes pour la consommation humaine.

Ce qui signifie en fait un déficit de 800.000 tonnes de mil et de sorgho par
rapport aux normes nutritives de la FAO et aux habitudes de consommation

mentionnées ci-dessus.

Au Nigéria, le Programme National de Production Accélérée. de Nrurriture
(PNPAN)'suppose un taux d'accroissement de la demande de 4.9% p.a. 1). Sur

la base de ce taux, on a estimé la demande future de la fagon suivante:

Tableau No 12

Cultures Mil Sorgho
Années Demande| Ecart} Demande | Ecart
1982 3.258 =352 | 5.057 =678

Une étude comparée des projections du PNPAN pour les années 1976 2 1978
et des chiffres de production réelle publiés par la FAO révdle un niveau de

production réelle plus élevé que prévu. Ceci correspondrait 3 notre estimation
de 1'offre pour le présent.

1) Se référer A 1'annexe .

2) Renseignements fournis par Les Moulins A farine du nord du Nigéria.




2.2.4. La situation des importations

2.2.4.1. Les importations de blé

L'un des objectifs du deuxime Plan national de développement du Migéria

est de s'affranchir des importations de cultures vivridres (p. 65). La
substitution 2 l'importation de blé notamment influencerait la demande et

la production de sorgho et de mil. Jusqu'a présent, la production intérieure
de blé n'a pas é1€ encourageante. Le rendement et la qualité sont encore bas,
et les prix de la farine faite 2 base de blé local atteignent jusqu'2 100%

de ceux de la farine faite A base de blé importé 1).

Le Niger et le Nigéria ont importé les quantités suivantes de blé (y compris

2).

la farine) au cours de 1'année dernidre “’:

Tableau No 13

Niger Nigeria

1975 5,782 407,626

1976 9.440 735,497

1977 17.390 807,227
1978/79 10,000 ¥
+)Information COPRO 16.1,1980

Pour le Nigéria, on prévoit une hausse des besoins en blé de 300% de 1977 A 1985 3),

tandis qu'au Niger on ne s'attend pas 3 un changement notable de la demande en blé,

1) Renseignements fournis par Les Moulins A Farine du nord du Nigéria.
2) FAO Production Yearbook 1978 Vol. 32.
3) Source FIIRO.
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2.2.4.2. Les possibilités de substitution 2 1'importation et conclusions
générales

Pour évaluer les besoins et les chances des capacités de minoterie

industrielle, il faut se demander s'il est possible de remplacer la farine de

blé par de la farine de mil ou de sorgho. La réponse 3 cetie question dépendra

des facteurs suivants:

1) Augmentation de la production de mil et de sorgho. Est-il possible
d'augmenter la production afin d'obtenir des quantités suffisantes
pour la transformation industrielle sars pour autant diminuer la

consommation directe de sorgho et de mil par la population?

2) Commercialisation:
Cuels sont les moyens de ¢ mmercialisation nécessaires, et sont-ils
A’ sponibles pour commercialiser la farine de mil et de sorgho et les

produits dérivés?

3) Acceptation de la farine de mil et de sorgho:
Les consommateurs aceepteront-ils le pain, la p8te alimentaire et les

autres produits fabriqués en partie 2 base de farine de sorgho et de mil?

4) Nouveaux produits:
Est-il possible de créer de nouveaux produits qui auraient pour ingrédients
principaux la farine de sorgho et de mil, afin de remplacer des produits
semblables de farine de blé?

On analysera les questions 1), 2) et 3) dans la suite de cette étude. On peut

tirer les conclusions suivantes au sujet de la production:




On pourrait augmenter la production en accroissant la surface cultivée ou

en accroissant le rendement/ha.

En ce qui concerne le rendement, la FAO 1) donne les chiffres de rendement/kg/ha

suivants:

Tableau No 14

Région|  NIGER NIGERIA AFRIQUE MONDE
année Sorgho  Mil Sorgho Mil Sorgho ' | Mil -|Sorgho | Mil
1976 465 403 620 597 709 607 1255 632
1977 467 414 617 600 702 591 1320 638
1978 - | 451 404 633 620 736 636 1331 55
2)

Des chiffres publiés par d'autres auteurs et d'autressources révdlent que
le rendement par ha de sorgho et de mil au Niger est 1'un des plus bas du

monde.

Le raccourcissement de la période de jach®re au sud dfi aux pertes de terres
dans le nord pendant la sécheresse, et 1lfutilisation de sols de qualité
inférieure tandis que les sols plus riches étaient utilisés pour la production
de cultures de rapport, ont été des facteurs défavorables au cours des dernidres
années. Dans le cas du Nigéria, O.L. Oke 3) estime qu'en 1969/70, le rendement
par ha de 323-651 kg de mil et de 457 kg de sorgho représentait seulement

16 2 32 % (mil) et 21 & 23 % (sorgho) du rendement possible.

Le Niger et le nord du Nigéria n'ont que des possibilités limitées d'utiliser
ou de créer d'autres terres agricoles pour la production de mil et de sorgho.,

Ceci dépendra beaucoup dv succds des variétés 3 haut rendement,

1) FAO Production Yearbook 1978, Vol. 32.
2) Par ex. GAZZ0Y, Y., ¢ Perspectives ececves
FAURE, J., : L'industrie de la mouture et de la transformation des
farines ....

3) OKE, 0.L. s The potential of millet and sorghum.




Le PNPAN au Nigéria et 1'INRA (Institut National de Reche: che Agronomique
du Niger) ont obtenu des résultats encourageants pour la production
expérimentale du sorgho et du mil. Mais il reste A savoir combien de temps
il favdra pour améliorer les techniques de production et les moyens des
cultivateurs afin de s'adapter aux nouvelles variétés. De plus les

années qui viennent montreront si les nouvelles variétés sont adaptées
aux conditions de croissance locales. Les probldmes posés par les
variétés d'arachide A haut rendement au Niger au cours des dernidres

années prouvent qu'on ne peut pas attendre de résultats A court terme.

Le PNPAN et 1'INRA devraient coopérer de fagon étroite et permanente

pour travailler au dévelcppement économique conjoint du Niger et du nord
du Nigéria. Si le Nigéria - en raison de meilleures ressources - améliorait
son rendement par ha plus rapidement et sur une plus grande échelle que le
Niger, ceci  aurait des effets négatifs sur 1'agriculture du Niger.
Comme nous le verrorns par la suite, il n'y a pas de mesures efficaces et
recommandées pour fermer ou contr8ler la frontidre entre les deux pays.
Une réductiion de prix éfie 2 une production plus économique au Nigéria
provoquerait trds probablement une augmentation de 1'offre de mil ou de
sorgho sur le marché nigérien. Ceci mettrait en danger les producteurs

du Niger, s'ils ne sont pas en mesure de réduire leurs cofits de

production en méme temps.




2. Secteur de la commercialisation
3.1, Structure du marché

3.1.1. Le secteur rublic

3.1.1.1 Niger

L'Office des Produits Vivriers du Niger (OPVN) occupe une place privilégiée
dans le syst2me de commercialisation public du sorgho et du mil. En vertu
du Décret No. 36/SEP/AE/CI/PCI du 24 septembre 1975, la commercialisation

du sorgho et du mil est réservée exclusivement 3 1'OPVN.

Au cours des derni?res années cependant, le systime de collecte a changé
plusieurs fois, notamment en ce gui concerne la participation des collecteurs
privés tels que 1'Union Nigérienne de Crédit et de Coopération (UNCC) et les

chefs traditionnels.

Le graphique suivant indique l'organisation actuelle de la collecte en milieu
rural du mil et du sorgho tel que le stipule 1'Arr&té No. 13/MAECI/DCI/MDR/M
du 19 octobre 1979,

Tableau No 15

Systdme de collecte 1979/80

OPVN
"Zone ncn coopératisée” "Zone coopératisée”
Chefs Chefs Coopératives
traditionnels traditionnelsi| UNCC

CULTIVATEURS

1) Autres produits du domaine de 1'OPVN: riz paddy, haricots Niébé, et les

produits du programme d'aide 3 la nourriture.
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Contrairement 3 la réglementation de 1'année agricole 1978/79, les collecteurs

privés ne sont plus admis. Par ailleurs la participation des chefs traditiornels

est trds importante. Ils sont les seuls collecteurs autorisés en zones non
coopératisées, et ils participent aussi aux activités des coopératives. Les
coopératives UNCC et lus chefs traditionnels sont tenus de vendre uniquement '
2 1'OPVN. C'est 1'OPVN qui s'occupe du transport pour la collecte locale

et jusqu'aux entrepdts ngionaux de 1'OPVH, mais on utilise aussi des véhicules

militaires et privés.

L'OPVN non seulement ach®te A prix fixe et emmagasine les récoltes, mais a

1
aussi dtautres forctions importantes “:

assurer l'approvisionnement des centres urbains en aliments de bace,

approvisionner Agadds et d'autres régions éloignées,

garantir aux producteurs un prix plus élevé que celui qu'ils obtiendraient

des marchands privés, i

garantir aux consommateurs un prix plus bas que celui qu'ils devraient - '

payer aux détaillants privés.

Ces tSches sont évidemment difficiles A concilier et 3 accomplir. Le tableau
suivant donne une idée de la mesure dans laquelle 1'OPVN et 1'UNCC ont pu

réaliser ces objectifs.

1) Voir CILSS: Commercialisation, p. 20.
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Production et commercialisation du sorgho et du mil 1)
années a) a) a) a) b)
parts 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79
Proauction
t
otale 1.101.5 | 835.1 1.305.7 |1.472.3 [1.486.1
Acnat
local par a) a) a) a) b)
| RLAL
64 .1 21.7 46.0 13.8 58,1
Pourcentage
OPVN du
pfx_'odm..t total 5,8% 2,6% 3,5% 0,9% 3,9%
Achat par b) b) c) c) c)
1runce 15,7 10,8 10.6 5.0 7.5
Pourcentage
UNCC 2n
produit total
1,4% 1,3% 0,8% 0,3% 0,5%

1) Sources: OPVN (a), Ministdre de 1'Agriculture (b), UNCC (c).
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Comme il a été indiqué ci- dessus (p. 18), on estime A 10 - 15 % la part de

la production totale qui est commercialisée au Niger. Ceci prouve que 1'année
dernidre, ni 1'OPVN ni 1'UNCC ne sont parvenu & réduire de fagon notable le

r3le du secteur de commercialisation privée. Il est aussi évident que les
qunatités achetées par le secteur de commercialisation public ne permettent qu'une
intervention limitée sur le marché de consommation pour maintenir des prix de
détail bas. L'OPVN a considérablement élargi ses installations d'entireposage

au cours des derni2res années. Le programme "stock de réserve" a notamment

fourni des capacités supplémentaires d'entreposage. Ceci améliore les chances
d'interventicon efficace de 1*OPVN sur le marché 3 1'avenir. Les chiffres
disponibles pour la campagne actuelle indiquent que la part de 1'OPVN et de

1'UNCC dans la commercialisation augmentera pour la premi®re fois considérablement.
(uncc: 23.194 tonnes d'ici le 31 décembre 1979). On a cependant des raisons

de croire que le secteur de commercialisation privée gardera sa position de

force dans la commercialisation du mil et du sorgho. Il est donc souhaitable

de tenir compte du secteur de commercialisation privée dans 1'analyse des
quantités récoltées et des conditions de commercialisation de la farine de

sorgho et de mil.

La Société Nationale de Commerce et de Production du Niger (COPRO) 2) est
chargée des importations officielles et de la commercialisation de la farine
de blé et du blé. COPRO vend les produits importés par 1'intermédiaire d'un

circuit d'agences officielles (une par département) et de grossistes patentés.

1) CILSS: Commercialisation, p. 66.
2) Autres produits du domaine de COPRO: le sel, le sucre, le lait, les

cigarettes, le thé, le concentré de tomate.



3.1.1.2. Nigéria

Le systtme de commercialisatiox public se compose:
-~ du mouvement coopératif,

de la Commission nigérianne des Grains (CNG) ,

de la Compagnie Nationale de Production des Grains (cnpG),

-

de diverses installations d'entreposage gouvernementales.

Ce systdme a encore irds peu d'influence. En fait, tout le systdme de
commercialisation des grains dépend du secteur privé. Méme les coopératives
vendent surtout aux négociants privés qui achetent aussi bien aux membrcs qu'aux
non-membres. Le Département d'état des coopératives décide quelles marchandises
le bureau régional devrait acheter et comment en disposer. Le bureau régiornal
s'occupe du transport et de la vente du produit. I1 fournit aussi 3 l'acheteur

une avance pour l'achat.

La CNG, créée officiellement en 1577, a remplacé l'ancien systdme des offices

de vente gouvernementaux. Alors que 1'ancien systéme favorisait les exportations
et les cultures de rapport, la CNG est chargée d'encourager la production de
grains et d'organiser la commercialisation de grains pour 1'approvisionnement
local. Jusqu'& présent, la CNG est intervenue de fagon limitée et a surtout

concentré son attention sur le secteur de 1l'entrepcsage.

La CNPG, fondée en 1975, est une compagnie commerciale gouvernementale chargée
d* "encourager la production de céréales et de garantir aux clients des prix
raisonnables" 1). Jusqu'2 présent son activité principale a consisté &
construire des installations d'entreposage & 1'usage de la CNG. La CNPG a
ausei implanté un moulin pilote 2 mais et 3 sorgho 3 Kaduna. Nous reviendrons

plus loin sur l'expérience acquise grice & ce projet.

On peut conclure que jusqu'd maintenant la CNPG n'a exercé aucune influence

notable sur le sysi¥me national de commercialisation du sorgho et du mil.

1) On trouvera plus de renseignements sur la CNPG en annexe 7.




3.1.2. La commercialisation privée

3.1.2.1. Commercialisation du sorgho et du mil

La structure du secteur privé esi tr2s semblable au Niger et au nord du
Nigéria. Le shéma suivant de la commercialisation privée des grains au

Nigéria s'applique aussi au Niger.

Tableau No 17

Shéma général de la commercialisation des grains.

' Ventes au village ou aux
Producieur . - . .
résidents du village voisin
transport (49 %)
loué Collecteur local] autres marchés
(commergant) ruraux
transport
1dué
N 1
Négociant villageois (Agent de la Commission)-})Consommateur rural
L
[Ah, Collecteur rural autres marchés
' ) ruraux
ensacheurs ensacheurs
manoeuvres manoeuvres
transport transport
transport transport
coordinateur Jcoordinateur

gent de la Commission
urbaine ( -rossiste)

s}~

[ﬁ Grossiste urbain L_____.____aretour aux

. marchés ruraux
Main d'oeuvre
o ransport

Détaillants 4 Consommateurs
urbains / urbains

Collecteurs urbains

Main dfoeuvre Main d*'oeuvre
Transport Transport

Agent de la Commission
urbaine (grossiste) en
dehors de la région
N T

Grossistes urbains en dehors de la région

Main d'oeuvre
Transport

Détaillants urbains
en dehors de la région ~—J Consommateurs

1) Tiré de 1'étude de faisabilité sur la transformation des céréales au
Nigéria, p. T7.




La commercialisation des grains présente les principales caractéristiques

suivantes dans les deux pays:

1)

2)

3)

4)

5)

Un pourcentage tres élevé de ventes directes des producteurs aux
consommateurs du voisinage (49 4 de 1'ensemble des ventes an Nigéria)

ou aux producteurs des marchés ruraux périodiques (75 & 80 % au Niger).

Une grande quantité de collecteurs locaux qui sont souvent des négociants
3 tempgs partiel (agriculteurs - négociants) et qui fournissent en méme
temps aux agriculteurs et aux communautés locales des biens de consommation

(thé, sucre). Un intermédiaire local (rabatteur) les aide souvent.

Des grossistes qui sont parfois propriétaires des camions en mém~ temps.
Beaucoup de grossistes emploient des agents locaux qui sont souvent des
membres de leur famille. Le commerce entre le Niger et le nord du Nigéria

en particulier utilise les liens familiaux de chaque c8té de la fiontidre.

Les détaillants ach2tent soit directement aux producteurs soit aux
grossistes, En général ils louent un stand dans les marchés urbains. Ils sont
en compétition avec les agriculteurs et leurs femmes qui vendent d'habitude
leurs produits dans les rues voisines du marché officiel, oli ils n'ont pas

4 payer de taxes de marché,

L'importance du commerce de détail des femmes, soit A la maison (surtout
dans le cas de strict isolement musulman), soit dans les rues par les
enfants et les jeunes femmes., On a estimé qu'au nord du Nigéria, 40 % 1)
des fémmes préparent de la nourriture pour la vente immédiate. Les aliments
préparés sont souvent composés de mil et de sorgho (fura, marmari, tuwo).
Les femmes sont aussi d'importants acheteurs de grains: chacune achéte en

1)

moyenne 3 & 8 kg de grains par jour.

1)

Feasibility Study on Foodgrain processing in Nigeria, p. 77.




3.1.2.2. Lz commercialisation de la farine

La farine produite par Sotramil au Niger est vendue soit directement aux
marchands privés et aux boulangeries, soit par l'intermédiaire de 1'OPVN et
de COPRO, qui servent souvent d'agents de gros. Le diagramme suivant dérit

un circuit de distribution type ! :
Tableau No 18
COPRO-Niger (Entrepdt départemental)
Grossiste (Centre urbain)
Négociant intermédiaire (Centre rural)
Consommateurs petits négociants (Centre rural, villages et hameaux)
Consommateurs

Le syst®me de distribution de farine importée par COPRO emprunte aussi les
mémes circuits. Il existe d'autre part un commerce privé important de farine
de blé de Kano (Moulins A farine du nord du Nigéria) importée au Niger et

vendue 2 titre privé.

En fait il n'y a pas d'importation officielle de farine de blé du Niger; Les
Moulins & farine du nord du Nigéria ont déclaré que les contrats signés avec les

importateurs patentés du Niger n*avaient pas donné de résultats satisfaisants.

Au nord du Nigéria, 50 % de la production iocale de farine sont vendus
directement aux boulangeries (70 % aux boulangeries industrielles, le reste
aux boulangeries traditionnelles). Le reste de la production est vendu par
1'intermédiaire du systdme de commercialisation privée. On analysera plus loin
(chap. 4) le rendement et les probldmes des moulins 3 farine du Niger et du
Nigéria,

1) D'aprds Splitter, G., : Traders in Rural Hausaland, p. 371.
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3.2. Etat du marché
3.2.1. Analyse des prix et des marges

3.2.1.1. Prix et marges du secteur public

Au Niger, les prix & la production du sorgho et du mil ainsi que des

haricots et du riz sont fixés chaque année officiellement.

Evolution des prix officiels 2 la production au cours des dernidres années

(FCFA/kg)

1971-173 1973-18 1978-80
Mil 12,5 25 40
Sorgho 10 20 35 (sorgho rouge)

40 (sorgho blanc)

Le gouverrement fixe aussi les marges du sysidme officiel de collecte (FCFA/kg).

Prix 2 la production (mil) 40
Zones coopératisées:

- marge de la coopérative 1

-~ marge des chefs traditionnels 1 2

- marge des chefs de villages 0,5

- marge des chefs de cantons. 0,5

Zones non coopératisées: .
- marge des chefs de villages 1,5

- marge des chefs de cantons. 0,5 (2)

Prix accordé par 1'OPVN au

point de collecte local 42
Marge de transport jusqu'au 2
prochain entrep8t OPVN

Prix accordé par 1'OPVN &
1'entrep8t régional 44
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1),

Les prix de vente suivants (par sac de 100 kg) proviennernt de 1*OPVN :

mil 50 FCFA/kg
sorgho blanc 50 FCFl/kg
sorgho rouge 40 FCFA/kg ,

Ceci donnerait des marges de bénéfice brut de 8 FCFA/kg (y compris le
transport jusqu'd un entrepdt régional) ou 6 FCFA/kg sans le transport
jusqu'2 1'entrepdt régional. Le calcul officiel OPVN pour 1976-77 indiquait
des cofits de 8.25 FCFA/kg (y compris une commission UNCC de 1.50 FCFA et des
frais de transport de 2 FCFA). Méme 2 l'époqgf, les fonctionnaires de 1'OPVN
estimaient & 16.50 FCFA/kg les cofits réels.

Ceci prouve de fagon évidente que les prix OPVN dépendent pour beaucoup des
subventions de 1'état. La politique de commercialisation de 1'OPVN a pour
but de protéger 3 la fois les consommateurs et les producteurs contre des
prix spéculatifs. Une analyse du secteur privé aidera 23 juger si le monopole

d'état du marché des céréales est justifié et recommandé.

Au Nigéria, 1'état intervient irds peu sur le marché du mil et du sorgho

(par ex. stockage, marge demi-fixe de détail-de gros pour le sorgho).

1) Renseignements fournis par 1'OPVN le 17 janvier 1980,
2) CILSS: Commercialisation, p. 19.
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3.2.1.2. Analyse des variations de prix

Evolution temporairec des prix

Les fluctuations saisonni®res de prix sont évidemment liées aux dates des
moissons. D'habitude, les prix montent entre mai et juillet et baissent

. . 1
entre novembre et janvier .

Mais les prix varient aussi beaucoup d'unre semaine A 1'autre, parce que les
marchés sont trés dispersés et les conditions de iransport et de communicatiors

difficilés.

L'intervalle moyer des fluctuations de prix au Niger entre novembre et janvier

2).

(bas prix) et mai et juillet (hauts prix) est indiqué dans le tableau suivant <’:

Tableau No 19

Années Prix moyens maximals/Prix moyens minimals’**
: +
1961 - 1968 1.27
1970 - 1976 ** 1.22
+ avant 1l'intervention de i:OPVN +++ Prix moyen minimum = 1

++ aprds 1l'intervention de 1'OPVN

Les chercheurs rapportent aussi qu'au Nigéria les fluctuations moyennes
saisonnidres de prix, surtout pour le sorgho et le mil, ne sont pas excessives,
et que les hausses de prix du mil ne sont pas plus élevées que les frais

3)

de stockage ~/.

1) Fluctuations dv prix du mil dans le département de Zinder: se référer a

1'annexe 8,

2) Source: Commercialisation, p. 97/98.

3) Etude de faisabilité sur la transformation des céréales au Nigéria, p. 13.
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Différences de prix dans l'espace

Les différences de prix entre marchés sont fréquentes au Niger et au Nigéria.

On a trouvé que les prix de nombreux marchés au Niger1)suivaient les m@mes
tendances (se référer 2 1'annexe 8). Par ailleurs 1'OPVN est en mesure de
réduire les différences de prix entre marchés, notamment en vendant des céréales
a prix réduit dans les centres urbains. Les différences de prix dans l'espace
s'expliquent surtont par l'cxistence de nombreuses variables dans les frais de
transport au Niger et au Nigéria, y compris les distances, les responsabilités

du consignataire, la capacité des camious, le chargement partiel ou plein, etc...
Seul un écart de prix ertre marchés plus élevé que les frais de transports (plus

les frais de vente et le risque) révdlerait des pratiques d'exploitation

de la part des régociants.,

3.2.1.3, Analyse des marges

Hays 2)

secteur privé au Nigéria.

donne les moyennes annuelles des marges de commercialisation du

Marges de commercialisation comme pourcentage du prix de détail final pour

un sac de mil et de sorgho @

Tablean No 20

Mil Sorgho

Producteur ' 68.2 69.8
Collecteur local 9.1 9.5
Transporteur local 2.6 2.2
Agent communautaire

du marché rural 2.0 2.2
Collecteur rural 5.0 4.1
Camionneur 3.9 3.2
Agent communautaire

de gros (urbain) 2.6 2.2
Détaillant 6.6 6.8

1) CILSS: Commercialisation, p. 53.

?) Source: Transformation des céréales au Nigéria, p. 94.




En janvier 1980, les prix moyens et les marges du mil dans divers marchés du Niger

(FCPA/kg) étaient les suivants:

Tableau No 21

Prix & la production Prix de gros Prix de détail
Prix 40 55-60 85
Marge a1 % 17-23 % 30-36 %

I1 faut ce rappeller cependant que les marchards privés ne paient pas

toujours le prix A la production officiel. Il est possible que les prix soient
plus bas dans les régions éloignées et plus élevés pendant les hausses de

prix saisonnigres. Dans quelques régions les prix augmentent juqu'a 12.000 FCFA/
sac de 100 kg au cours de l'année. Mais on ne peut pas supposer que la seule
cause en est 1'exploitation par les marchands privés, car ces hausses de prix

se produisent souvent au niveau éu producteur. En résumé, on peut dire que

1)

les cofits privés au Niger et au Nigéria — qu'il est peu probable que les

plusieurs chercheurs ont découvert -~ en comparant les marges de commerce et
négociants bénéficient de profits excessifs au cours de leurs opérations

commerciales habituelles dans leurs pays.

3.2.2. Analyse des différences de prix entre le Niger et le Nigéria

3.2.2.1. Le probl2me du cours du change

Les difficultés du change du Naria nigérien au cours du change officiel ont

donné naissance 3 un cours du change officieux. En janvier 1980, le cours du

change officiel du Naria en francs CFA était de 380 FCFA, alors que le cours
officieux se situait entre 180 et 210 FCFA, Certains marchands nigérians

désirent surtout vendre leur marchandise au Niger ou au moins en FCFA pour obtenir
une monnaie librement corvertible & 1'extérieur. Ceci a créé des conditions

spéciales d'échange de biens de consommation entre les deux pays.

En comparant les prix entre les deux pays, il faut donc tenir spécialement

compte du taux croisé,

1) Source: CILSS, p. 62
Transformation des céréales au Nigéria, p., 13.
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3.2.2.2. Sorgho et mil

En décembre 1979, on a rapporté les prix de détail moyens suivanis pour

¢inq marchés principaux Kano ! :

Tableau No 122

Kobo/kg FeFA/kg T FeFa/kg Tt
Sorgho 23 87 46
Mil 25 9 50

En présumant une marge commerciale
moyenne de 32 % (voir p. 40), ceci
donnerait les prix 3 la production

suivants en FCFA:

Sorgho 59 LY
Mil 65 3

+ Cours du change 1N= 330 FCFA
++ Cours du change 1= 200 FCFA

En janvier 1980, les prix de détail du sorgho et du mil & Niamey, Zinder
et Maradi allaient de 80 2 90 FCFA/kg. Les prix de gros allaient de 48 2
60 FCFA/kg (sorgho) et de 55 & 65 FCFA/kg (mil).

Cette comparaison révitle que le niveau des prix des marchés de détail de Kano
et des grands centres urbains du sud du Niger est presque le méme si on
applique le cours du change officiel. Mais la situation change compl®tement
avec le cours officieux. Dans ce cas, il serait trds avantageux d'acheter

du mil et du sorgho au nord du Nigéria et de le revendre au Niger. Nous

avons interrogé quelques grossistes sur le marché de Maradi qui ont admis
tr3s francliement que leur sorgho et leur mil provenait du nord du Nigéria.

On a donc de bonnes raisons de croire que des quantités considérables de

sorgho et de mil sont importées & titre officieux du nord du Nigéria au Niger.

1) Source: Etat de Kano, Unité de statistiques, Ministire des Finances et
du Développement Economique.
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3.2.2.3. Comparaison des prix de la farine de blé

Comme il a été mentionné ci-dessus, tous les marchés nigériens offrent aussi
une grande quantité de farine de blé provenant du Nigéria. Une comparaison
des prix entre Zinder (Sotramil) et Kano (Moulins A farine du nord du Nigéria),

en tenant .ompte du taux croisé, dorne les résultats suivants:

Tableau No 23

/t FeFa/t ¥ rora/t Y
Prix de vente MEFNN 254.20 96.596 50.840
Prix de vente Sotramil 84.000
Prix de vente COPRO 107.660

+ Cours du change 1 N = 380 FCFA
++ Cours du change 1N = 200 FCFA

On retrouve sur le marché de la farine la m8me situatior que sur le marché
du sorgho et du mil. Sur la base du cours du change officieux, le prix de
vente MFIN n'est que 62 % du prix Sotramil et 47 % du prix COPRO.

Pour évaluer 1'importance de la marge bénéficiaire, il faut tenir compte des
frais de transport. On peut trouver en annexe 20 des calculs réalisates pour

le Niger pour 1978. En appliquant ces taux au transport d'une toone de farine de
Kano 4 Maradi, on obtiendrait un prix cofitant (prix de vente MFNN + frais de
transport) dfenviron 60.000 FCFA/t (chargement partiel) ou 55.500 FCFA/t

(plein chargement) & Maradi. Méme en tenant compte des autres frais encourrus

par un marchand amenant de la farine de blé au Nigéria, il est évident qu'il

reste une marge nette trds avantageuse.
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3.2.2.4. Comparaison des prix de la farine de sorgho

La farine de sorgho moulue par Sotramil vise 3 remplacer la farine d: blé
dans la préparation du pain et de la patiseerie. Outre les problimes de

qualité, il faut aussi considérer la relation de prix avec la farire de blé.

Sotramil vend la farine de sorgho au méme prix que la farire de blé (84 FCFA/kg).
Par rapport au prix de la farine de blé importée & titre officieux du Nigéria,
la coucurrence de prix est bien s{ir tr2s dure pour la farine de sorgho 3

1theure actuelle.

Mais méme dans des cornditions normales, il ne faut pas espérer que les
boulangeries et les autres usagers remplaceront la farine de blé par de la

farine de sorgho sans incitation de prix, comme par exemple un prix plus bas

pour la farine de sorghe que pour la farine de blé.




Conclusions

Au Niger et plus encore au Nigéria, le systdme de distribution des productions
céréalidres et de la farine s'appuie beaucoup sur le secteur privé. On peut
espérer qu'au Niger le syst®me d'intervention publique deviendra plus efficace
surtout pour ce qui est de la collecte et du stockagg. Un systd®me de minoterie
industrielle au Niger devrait donc founctionner en étroite collaboration avec

les entrep8ts déjA existants.

Pour ce qui est de la distribution de la farine de sorgho et de mil, il
faudrait utiliser les systémes de distribution publics et privés. L'existence
d'installations suffisantes de stockage, de minoteries décentralisées et de
moyens de contr8le des prix dans le secteur privé est indispensable pour

établir un syst®me de distribution de farine de sorgho et de mil satisfaisant.

La qualité et le prix de la farine sont des facteurs décisifs de l'acceptation
du nouveau produit par les utilisateurs et les consommateurs. La farine de
sorgho Sotramil ne remplit pas ces conditions de qualité et de prix. Méme
s'il était possible d'améliorer la qualité, il est douteux que l'on puisse

réduire le prix, car le prix actuel ne couvre méme pas les coiits de production,

Le cours du change officieux pose un probldme sérieux pour la commercialisation
de la farine. Une conception efficace de la commercialisation de la farine

de sorgho et de mil est indispensable pour compenser l'avantage de prix de

la farine de blé importée officieusement. Ceci implique une bonne qualité,

de nouveaux usages, une image de marque, et enfin et surtout un prix
intéressant qui devrait €tre au moins inférieur au prix de la farine de blé

de Sotramil et de COPRO.

A notre avis il est trds difficile de contrdler les importations officieuses

de farine de blé du Nigéria. La libre circulation 3 la frontidre de la
population haoussa est indispensable 3 1l'harmonie et 3 la satisfaction sociales,
Des mesures de contrdle rigoureuses auraient sur la population haoussa des effets

politiques inopportuns et sont difficiles & appliquer vu la longueur

considérable de la frontidre.




4. La minoterie du mil, du sorgho, du riz, du mals et du blé
4.1, Les différentes variétés de grain de mil et de sorgho et la qualité

du grain

La littérature botanique distingue diverses esp2ces de sorgho et de mil qui
sont subdivisées en variétés:

Sorghum (andropagon sorghum): jaune-brun, présente les variétés suivantes:
Sorghum Guineensia (Guine Corn)

Sorghum bicdlaria (sorgho brun)

Sorghum caffra (sorght des Caffres, sorgho rouge)

Sorghum nervosa (sorgho gaolien)

Sorghum dourra et ses sous-variétés: dourra rouge, dourra jaune

Sorghum drummondii (Chicken Corn)

Ltannexe 9 présente une &ude de quelques sous-esptces de sorgho. Il existe

en outre au Niger de 137 & 162 qualités locales.

Les qualités les plus recommandées de sorgho guineensia s*appellent par
exemple Ex-Bauchi HP3, RZ1, FFBL, SU 5912, L 187.

Les grains de sorgho se composent en moyenne de 4 & 8 % de péricarpe, de 10 % de

germe et de 82 & 88 % d'endosperme.

Les variétés de mil sont les suivantes:
Pennisetum typhoides (African millet)
Panicum miliaceum  (Hog millet)

Setaria Hulica (Italian millet)

On connait les sous-variétés "Sano" (1légdrement gris) ou souna (brun2tre)
du mil italien, Au nord du Nigéria, on cultive les qualités de Pennisetum

typhoides, le gero (mil précoce), le maiwa (mil tardif) et le dawo (repiqué).

Le gero est complanté avec le sorgho.




On neut classer la qualité du grain selon trois caractéristiques:
La caractéristique de meunerie, la caractéristique basée sur l'apparence
et la qualité culinaire pour la préparation des aliments, et la caractéristique

basée sur la valeur nutritive.

Cette derni?re caractéristique peut intéresser 1'éleveur de bétail, mais
d*habitude personne n'ach2te de la nourriture pour sa seule valeur nutritive.
Le point de vue nutritif n'est important que pour le nutritionniste et pour

évaluer la situation nutritive d'une population.

Pour ce qui est de la caractéristique basée sur 1'apparence et la qualité
culinaire pour la préparation des aliments, on posstde peu de renseignements
écrits. Le seul argument valable est que le mil a plus de gofit que le sorgho,
qui a besoin de plus d'aromates. Par ailleurs le sorgho rouge n'a & notre
avis aucun avenir réel, parce que les substances polyphénoliques lui dournent

un gofit trds amer.

L*épicarpe du mil est plus épaisse et plus compacte que celle du sorgho. La
proportion epelative de germe par rapport A l'endosperme est plus élevée

dans le cas du mil. Les cellules d'endosperme du mil contiennent plus de
protéines que celles du sorgho. C'est peut-&ire pour cette raison que la

farine de mil a plus de gofit . Les particules de protéines du mil sont plus
petites et de taille plus égale que celles du sorgho. Les granules d'amidon

du mil sont plus petites que celles du sorgho. D'aprgs Sullins et Rooney,

elles paraissent 8tre plus résistantesd l'hydrolyse par amylase que les granules

d'amidon du sorgho.

Les caractéristiques de meunerie du sorgho sont: des grains sains, la texture
de l*endosperme, le poids mpyen du grain, la faible quantité de pierres, de
sable et de matidres étrangdres. Kapasi-Kakana a fait A cet égard une

1)

étude interessante du sorgho /.

1) International Association for Cereal Chemistry, Symposium 1976
Sorghum and millets for human food, Vienna, Tropical Products Institute,
London ISBN 085 95¢ 0677.
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‘Les caractéristiques de meunerie du mil déperdent de sa taille. Les grains de mil

ont une granulation de 2,5mm, 2mm, 1,5mm et Tmm.

Ceux qui ont moins de 'wm ne peuvent &tre utilisés en minoterie. 2 % des grains

de mil ont moins de imm, et 50 % ont plus de 2mm. Les experts de la FAQ proposent

de classifier le mil en 3 catégories:1 H

catégorie 1 - grains sains, pas d'insectes, moins de 10 % de matidres étrangdres 1
et des grains de moins de 1,5mm. Pas plus de 2,5 % de sable et de
pierres.

catégorie 2 - grains sains, pas d'insectes, moins de 16 % de matidres étrangdres
et de grains de moins de 1,5mm. Pas plus de 2,5 % de sable et
pierres.

catégorie 3 - (mauvaise qualité) : toutes les qualités qui sont plus mauvaises
que les catégories 1 et 2.

Nous reconnaissons l'importance de cette classification comme préalable } une

minoterie réussie.

4.2. Meunerie traditionnelle du mil, du sorgho et du maYs dans les familles

du Niger et du Nigéria

Le procédé de fabrication de la farine & partir du mil, du sorgho et du maSs
est le m8me au Niger qu'au Nigéria. Alors qu'au Niger 90 % des familles

utilisent la méthode traditionnelle, au Nigéria la proportion n'est que de

30 %.

La méthode traditionnelle de transformation du mil, du sorgho et du ma¥s dans
un mortier de bois est la suivante.

Le grain est mis & tremper toute la nuit dans de 1'eau & environ 30 % C. Les
microbes naturels ( lactobasillus fermeenti et candida kruse) des grains se
développent et produisent des acides. Ce processus de fermentation élimine

tous les microbes pathognes,

1) Rapport FAO, DP/FAO, AGS/NER/71/521, Etude du Procédé de Fermentation
des Mils Utilisé€ par la Sotramil 4 Zinder et Possibilité d'Industrialisation,
Rome, 1974.
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Ltamidon du grain absorbe l'eau et gonfle 1). Ce gonflement fait perdre aux

grains leur enveloppe. Le grain humide est pilé 3 la mai. dans un mortier pour

8ter 1'enveloppe, ensuite séche au soleil et van:.é pour éliminer les particules
d'enveloppe. Le grain décortiqué est replacé dans le mortier et pilé en farine
grossidre. Il Ne reste que 60 2 65 % du grain originel. La farine est ensuite !
passée. Une rersonne peut faire un kg de farine humide (30 & 40 % d*eau) en

1 heure 3. La farine reste humide et ne peut &ire con. ervée sur 1'étagire

gue quelques jours. C'est pourquoi les femmes stchent parfois la farine au

soleil. Le tableau 24 indique la teneur en eau de diverses farines.

Si on n'a ni le temps ni les moyens de décortiquer, on peut passer le sorgho
brut tel quel dans le broyeur. La farire produite n*est pas tr2s appréciée,
car elle contient beaucoup .de fibres et on y trouve des masses foncées

d'enveloppe.

1) Rapport K40 AG/DP/NER/71/521.
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Tableau No 24

Teneur en eau de diverses farines et grains de sorgho et de mil transformées

Eau Teneur en acide '

" Na OH de

10
10 g de farine

Farine de sorgho, faite & la maison,

décortiquée humide (Niamey), fermentée 29,4% 3,2

Farine de mil, faite 2 la maison,

décortiquée stche (Maradi), fermentée 10,0% 5,2
Farine de sorghc, industrielle, Kaduna® 7,6/ 1,3
Farine de sorgho, industrielle, Zinder * 8,7/ 1,8

Farine de sorgho, industrielle,

décortiquée, Zinder 12,8% 1,4
Farine de sorgho, industrielle, Soudan 6,0% 1,4
Grain de sorgho, Zinder, dourra rouge 4,5% -_—

Grain de mil, grand marché,
Niamey, jaune-vert 4,1% —

Grain de mil, grand marché,
Niamey, brun 5,3% -

La bouillie a une texture sableuse dfie au fait que la finesse n'était pas

suffisante. A Zinder et & Kaduna on utilise un moulin différentiel.
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On présume souvent que la farine de mil ou de sorgho moulue industriellement
n'a pas aussi bon gofit jue la farine de mil ou de sorgho faite A la maison,
On prétend que ceci est di au fait que le processus de fermentation de la

farine faite & la maison donne 2 la farine un contenu plus acide.

Le tableau 24 indique la teneur en acides de diverses farines de mil et de
sorgho. On trouve environ trois fois plus d'acides dans les farines fermentées
que dans les farines industrielles. Nous nous €élevons contre l'argument que le
bon gofit de la farine de mil ou de sorgho est dii & sa teneur en acides, car
nous avons goiité au Soudan de la farine de sorgho industrielle non fermentée

qui avait bon gofit et dont 1a teneur en acides était trds faible (tableau 24).

Nous pensons que les facteurs les plus importants sont d'une part la qualité
du nil et du sorgho, et d'autre part un bon décorticage. Il est donc trds
important d'avoir un bon contr8le de la qualité avec essai du décorticage dans j

chaque moulin.

Nous recommandons en outre de vaporiser prudemment la farine d'acide lactique
liquide ou d'y ajouter de 1'acide citrique en poudre enrichi d'ardme naturel
amer aprds la mouture.

D'aprds les résultats du tableau 24, nous avons dii soit vaporiser 15 g d'acide
lactique (30 %) soit ajouter de 3 & 5 g d'acide citrique par kg de farine de
sorgho.

On peut compléter l'aromatisation en ajoutant de 1'ardme amer. On peut utiliser

pour le processus de vaporisation les mé@mes installations que celles utilisées

pour l'aromatisation du café instantané.
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4.3. Broyeurs semi-industriels de mil, de sorgho et de mals

On peut décrire ainsi le procédé semi-industriel:

On n'utilise que du mil, du sorgho ou du mals fermenté et décortiqué. Le
procédé de fermentation est le mé@me que celui décrit au chapitre 4.1. Les
femmes amdnent le mil, le sorgho ou le ma¥s humide (30 2 40 % H20) fermenté
et décortiqué 2 la station de broyage privée dans des emballages en bois

de 2.5 kg (qu'on appelle tiya).

La ststion de broyage se compose d'un petit broyeur (moulin différentiel)
avec un moteur diese11). Le broyeur a une capacité d'environ 10 2 20 kg de
produit humide/heure = 50 t/an.

Le prix de broyage d'un kg de farine est de 7 & 15 ICFA au Niger et de 7 Kobo
au Nigéria. Il existe au Nigéria environ 25.000 petits broyeurs qui ont une
capacité totale théorique de 25.000 x 50 t/an = une production de 1,25 millions

2)

pour 1.700 personnes et dans l'ensemble du pays un broyeur pour 3.000 persornes.

de tonnes de farine . Dans les districts urbains il existe environ un broyeur

En fonctionnant 3 pleine capacit&, les broyeurs pourraient moudre 0.08 kg/perSOnne/
jour. En admettant que le taux de consommation soit de 200 & 400 g de farire

par personne par jour, les broyeurs semi-industriels ne pourraient satisfaire

que 20 3 40 % de la demande en farine.

Les femmes sdchent 12 farine moulue humide sur de grandes nattes. Le tableau

no 5 indique les broyeurs des régions de Kano et de Kaduna.

1) Nous avons trouvé des broyeurs indiens, type 1A, Muhluck, grinding type 4446.
2) Etude de faisabilité sur la transformation des céréales au Nigéria, IDRC, 1978.




Tableau No 25

1)

Etude des broyeurs au nord du MNigéria

Broyeurs recensés Population Capacité individuelle
x103 du broyeur/au
Kaduna 558 217 228
Kano 163 600 191

Il y a moins de broyeurs semi-industriels au Niger. On les trouve en général

dans les villes comme Niamey, Maradi, Zinder, Agadez. On a2 estimé qu'3 Niamey
environ 100 broyeurs fonctionnent; ceci représenterait une capacité jourrnalilre
des 9-6 t de farine. Sur la base d'une population de 150.000 hab 2 Niamey et
d*une consommation journalidre de 200 2 400 g de farine/perSOnne. ces broyeurs
pourraient satisfaire de 16 2 30 % de la demande. Le pourcentage est en tcut

cas plus bas dans d'autres districts ou villes du Niger. On peut donc dire que
les broyeurs semi-industriels satisfont environ 10 4 15 % de la demande en farine

dans les cenires urbains.

Ces broyeurs semi-industriels présentent les avantages suivants:
p

bon-gofit d'aprds les consommateurs,

colits de production relativement bas,

pas d'infestation par les parasites,

pas de frais de transport.

Les désavantages sont les suivants:

~ faible conservation (quelques jours seulement),

- faible rendement de la farine & partir des grains, (65 %) et donc perte des
éléments nutritifs,

- cofits de main d'oeuvre élevés,

- pas adapté A 1'usage industriel de la farine,

- pas de possibilité d'exportation de la farine,

- mouture pas assez fine.

1) BEtude faisabilité sur la transformation des céréales a Nigéria, IDRC, 1978.




4.4. Miroteric industrielle actuelle du mil, du sorgho, du ma¥s, du
riz et du blé au Niger et au nord du Nigéria

4.4.1. Niger

4.4.1.1. Moulins 3 mil

11 n'y a pas de production de farine industrielle de mil A Zinder (Sotramil).
En 1974/75, la FAO a publié d'excellents rapports 1) 2) sur la fagon de
procduire de la farine de mil fermentée industriellement. Selon ces rapports,
environ 1.7 % des substances sount perdues an cours du traitement par eau, les
cofits de production sont 80 % plus élevés que ceux de la minoterie de la -
farine de sorgho, et les enzymes lipophyles sont plus actifs que dans le cas
de la farine non fermentée, On obtient donc un produit qui a bon gofit ta:nt
qu'il est frais, mzis dont le prix est trts élevé et qui a mauvais goit
quand il est consommé. Nous savons que le processus de fermentation tue les
microbes pathogdnes, Mais d'un autre c8té il augmente 1l'activité des

enzymes lipophyles et réduit les qualités de bonne conservation de la farine

3)

de mil .

Le processus de fermentation n*est plus nécessaire pour le décorticage, car
on a créé un équipement de décorticage de haute qualité pour 1l'industrie.
Quant au goiit de ia fermentation, se référer au chapitre 7. Comme il existe
3 Zinder (Sotramil) un laboratoire bien équippé, le laboratoire officiel
de contr8le de la farine de sorgho et de mil (chap. 6.4) pourrait utiliser

cet équipement plus tard.
40401.20 Moulins a SOI‘ghO

Il existe 1 moulin 2 sorgho 2 Zinder
1 moulin 3 sorgho A Miria, Village Djeda
2 moulins & sorgho & Magaria, Village Koya

1 moulin & sorgho & Madaney, Village Bannama

1) Rapport FAO, DP/FAO/ AGS/KER/71/521...

2) PNUD, Rome AG/DP/NER/71/521 ...

3) International Association of Cereal Chemistry, Symposium 1976
(Abdoul Aziz Thiam).




Le moulin & sorgho de Zinder est entré en activité en 196C et a une

capacité de 1.5 t/heure. Il est de construction frangaise et a bénéficié

de ltassistance tcchnique du PNUD/FAO. L*installation comprernd: un épierreur,
un nettoyeur, un conditionneur, un décortiqueur, un moulin 3 meules, un
séchoir, un tamis et une machine 3 emballer. Par rapport aux nouvelles
techrnologies, c'est une installation tr2s compliquée et 3 travail inteusif.
Le matériel provient de diverses industries (Jebr. Gl8ckrer), Baldesh et
Sandrea (Italie), Biihler (Suisse), Ultrafina, Soccam, Rohr (Ilrance). Le
personnel se compose de 59 personnes. La capacité thlorique est de 4000-5000 t/au,
mais en 1979 la production réelle n'était que de 2000 t/an en raison de la
faible demande en farine Sotramil. Ces 2000 t de farine consistent en 878 t
de farine de blé, 561 t de farine de sorgho et 464 t de son. On nous a dit
que la farine de blé de Zinder n'est pas utilisable dans les boulangeries,

en raison de la mauvaise qualité de g.,ain de blé que Sotramil a utilisé comme

matidre premidre.

Les consommateurs et les usagers critiquent beancoup la farine de sorgho
produite par Sotramil parce qu'elle devient amdre si on la conserve quelque
temps. Il est indispensable de régler ces problimes de qvalité de la farine de
sorgho. On a fait beaucoup de recherches A Dakar 1), et les résultats pourraient

s'appliquer & Zinder.

Le processus technique Sotramil est le suivant: le grain est d'abord lavé et
trié, puis chauffé jusqu'a 70°C pour le sécher et tuer la lipase. Aprds quoi,
les grains passent dans une décortiqueuse (Bavaria) & pierres horisontales.
Le broyage est fait avec un appareil "Ultrafira". La farine est sassée sur
des meules rotatives qui la séparent de la semoule. Le rendement est de 65 3
70 % de farine.

sette farine de sorgho Sotramil ne se conserve pas bien, car les lipides de
la farine de sorgho s'oxydent. Cette oxydation ensymatique des lipides donne
2 la farine un gofit amer. Abdoul Aziz Thiam ! n'a pas trouvé de confirmation
de 1'activité lipoxige€natique, mais c'est parce qu'il a utilisé une méthode

insuffisante (spectrophotométrie aux ultra-violets).

1) International Association for Cereal Chemistry, Symposium 1976.







4.4.2. Nigéria
- 4.4.2.1, Moulin A mil du nord du Nigéria

Le Nigéria ne produit pas de farine de mil. A Maiduguri on a essayé A plusieurs
reprises de décortiquer et de moudre les variétés disponibles de mil par le
processus & sec. Le décorticage a réussi, mais malheureusement la farine a

pris en cuisant une couleur verte déplaisante.

4.4.2.2. Rizeries du nord du Nigéria

Le Nigéria consomme chaque année environ 500.000 tonnes de riz. 95 % du riz
est transformé dans 2000 décortiqueurs-polisseurs de tyre Engleberg. Les
rizeries leg plus importantes ont un meilleur produit (llorin, Jos, Abakaliki,
Ada-rice, AwkaJ mais elles ne sont pas situées dans le nord du pays. Le riz
local est trop cher pour 8tre transformé et ne peut pas faire concurrence au

riz importé. Il est donc nécessaire d'améliorer la qualité du riz local.

4.4.2.3. Moulins 2 blé du nord du Nigéria

Le Nigéria importe Y8 % des grains de blé qu'il consomme. Il existe des

moulins & blé privés 2 Sokoto (150 t/jour), Maiduguri (300 t/jour) et Kano

{ 800 t/jour), au nord du Nigéria. A Kano on construit une extension qui portera
la capacité de 800 & 130U t/jour. Les Moulins & farine du nord du Nigéria gérent
actuellement le moulin Kalaba (180 t). Selon les Moulins & tarine du nord du
Nigéria, il existe maintenant une demande pour deux tois la quantité (2500 t/jour).
Les moulins 2 blé sont tous bien organisés, ont un personnel qualitié et
procurent des bénéfices satisfaisants. La ooulangerie expérimentale de Kano

a tenté avce succeds de remplacer 20 5 de la farine de blé par de la farine de
sorgho po'.r la fabrication du pain. On peut envisager un marché possible de

1300 t/jour x 20 % = 260 t de farine de sorgho/ jour (72.000 t/an). Pour la
production de la farine, on utilise de préférence le "Blé dur d'hiver", qui
contient 13 % de protéines. Comme on 1'a déja mentionné, le blé local est

difficilement commercialisable pour la minoterie car il est de moins bonne qualité

et plus cher que le blé importé.




Jusqu'3 présent les germes de blé sont utilisés pour l'alimentation du
bétail. I1 serait bon de chercher A les utiliser pour la consommation
humaine, car leur prix est peu élevé,

Les boulangeries achetent 50 % de la farine de pblé, les commergants 15 %,

et les consommateurs privés 35 %.

4.4.2.4. Koulins A sorgho et A mals du nord du Nigéria

Il existe des moulins pilotes pour le sorgho 2 Maiduguri et 2 Kaduna.

Les deux usines pilotes sont parrainées par les états de Borno et de Kano

et 1'IDRC, Canada. Les moulins (moulins 3 marteaux) transforment environ 400 kg
de grains de sorgho ou de mals par heure. Le rendement est d'environ 320 kg

de farine/heure, 2,5 t/jour = 700 t/an. Les moulins fonctionnent 2 environ

60 % dr: leur capacité, car ils ne peuvent pas vendre plus (1,7 t/jour). Par
rapport 3 d'autres produits du marché et 3 la farine fabriguée & la maisorn,

la farine de Kaduna est de basse qualité pour ce qui est du gofit, de la couleur

et de la finesse (se référer au chap. 4.5.) et extr&mement chire,

La teneur en eau de la farine de sorgho est trop élevée (7.6 %). Pour emp&cher
la lipoiygénase par les en:zymes qui oxyde les lipides et donne 3 la farine de
sorgho ou de mil un gotit amer, il faudrait que la teneur en eau soit inférieure
a6 %

On a déja mentionné au chap. 4 que la teneur en eau du grain de sorgho ou de
mil de bonne conservation devrait &ire inférieure 3 6 %.

Le gofit de la farire de sorgho cuite (Kaduna) n'est pas satisfaisant. Nous
avons trouvé qu'elle avait un gofit de vieux grain df A un mauvais décorticage.

Par rapport aux produits faits 3 la maison, la farine n'était pas assez fine,

A notre avis les cofits de production sont élevés surtout en raison d'un surplus
de personnel. Pour réduire les cofits, il faudrait réduire le personnel. et

réorganiser la commercialisation.

L'installation comprend: un décortiqueur {Bay State, Canada), un moulin 2 ]
marteaux (AG Buder Jakobson Masha Works Inc), des cribles de transport d'air,

-

un emballage semi~automatique, un pesage, Z mcteurs diesel,

Le personnel se compose de 11 personnes.
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La finesse de la rarine est trds importante. En faiv 1e moulin ie Maiduguri

a une finesse de 4/64 "mash", alors ou'd Kaduna la tinesse est de 1/64 2

1/60 "masn". Le consommaieur n'a pas accepté le degré de rinesse de la farine

ae Maiduguri. D*autres plaintes au sujet de la tarine de sorgho de Maiduguri .
portaient sur l'absence du golit aigre si apprecic des consommateurs 10CauX,

et sur la couleur grise yue prenu la Jarine aprés ita culsson. A notre avis

cetie couleur grise provien. suns aucun dvute a'un mauvais accoriicage.

4.4.3. Résumé de 4.4.

Les moulins existants ne sont pas orientés vers le consommateur et le
marché. La qualité n*est pas aussi bonne qu'elle pourrait 1'&tre avec

les installations existantes.

La premi®re tiche serait donc de fournir une garantie de qualité avec des
certificats spéciaux. Cette activité serait contiée A un petit laboratoire

gouvernenmental indépendant qui pourrait aussi former le personnel technique

dans ce domaine.
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4.5. Composition nutritive et chimique, gofit, viscosité du mil et du

sorgho par rapport au mals, au riz et au blé

Lz connaissance de la composition est importante du point de vue nutritif
et de la minoterie et pour créer de nouveaux produits 2 base de sorgho et de

mil.

4.5.1. Composition nutritive et chimique des céréales

Le tableau 26 donne la composition du mil, du sorgho, du riz et du blé. La
teneur en protéines est trds importante pour la "zone du Sahel". Elle devrait
8tre d'au moins 12 %. Le sorgho, qui est riche en protéines, est donc

préférable au mals, au riz et au blé,

La teneur en graisses du mil aussi bien que du sorgho et du mals est élevée.
Un autre argument en faveur du sorgho et du mil est que, par rapport au riz
et au blé, ils contiennent peu de fibres, C'est pourquoi il y a moins de

pertes en minoterie.

Le mil, le ma¥s et le sorgho sont plus riches en calories que le riz et le
blé.,
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Tableau Ko 26

Composition du mil, du sorgho, du mals, du riz et du blé
en % de matitres sdches 1), 2), 3),

Italian millet Sorgho  Ma¥s  Riz nixlxie
Eau 10-8 11-8 10 - 15-13
Protéines 9 7-16,2 1W,6 7,8-11,5 13-y
Carbohydrates 84 64-76,2 82,5 64-73,% 63-75,0
Lipides 4,9-5,17 3,2-4,5 4,1 1,6-1,9 1,9-2,0
Cendre 1,1 2,6 31 9-4,4 1,6-1,7
Fibres 1,3~ 0,06 1,3-2,9 1,3 9,0 1,8-9,0
Calories/g/ »
matidre s:che 416 392,8 409 357 366

1) kd, Wyss, The Processing of millet and Sorghum, Biihler Brothers Ltd. Swiss.
2) Annual Report of Accelerated Foddgrain Processing, Kaduna 1978.

3) Ktude de viabilité sur la transformation industrielie des Mils (Phase 1I),
Niger, KAV, Rome 1973,

4) Ullmanns enzyklop#die, Bd. 8, p. 14,
5) Handouen Tir Lebensmittelcnemie, Springer-Verlag, Berlin.
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Le tableau 27 donne un résumé des différences de proporticu de protéines
des grains ies plus importants du Niger et du Rigéria 1). Il est important
de connaitre la proportion de protéines pour ce qui est de la farine composite,
et leurs caractéristigques technelogiques (la proportion de protéincé du mil
n'est pas connue) si l'on veut remplacer la tarine de blé par de la farine

composite,

Tableau’No 27

Proportion de protéines du sorgho, du maYs, du riz et du blé (en %)

17 L}

Total Protéines [Albumine Globuline |Prolamine Glutelin4 Fentnase
Sorghu 7-16 10— 11 - 390 3
| Ma¥s 7-13 - 5-6 1-5 30 - 45 -~
‘Riz 8 - 10 - 2-8 10-15 85 -~ 90 -
B1é 9-13 3-5 6-10 }40-50 30- 40 -
, Mélange 30% ~———
delsorghq,
705 de vié - 9-13 28-35 30 - 41 1,5

Mais au plan technique, or peut remplacer une certaine quantité de tarine
de blé par de la farirne de sorgho si on utilise du blé qui contient une
grande proportion de protéines. On peut remplacer 30 % du blé par du sorgho
£i on utilise des variétés de blé qui ont une teneur €levée en prolamine
{plé canadien). Ceci est réaliste, surtout pour la rabrication du pain de
blé frangais. bLa comrosition en acides aminés est importante pour la vaseur
nutritive de la nourritu.e. Les acides aminés essentiels que le corps
humain ne peut pas syntnétiser sont surtout importants. rar rapport au bié,

le sorgho est pauvre en leucine (5VU % au blé) et za methionine (30 % du blé).

1) Ullmanns Encyklopddie, Band 8 . Handbuch fiir Lebensmittelchemie,
Springer Verlag, Berlin, 1968.
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Le sorgho cortient plus de lysine et de cystine que le blé 1). La teneur

2)

en lysine du mil est comparable A celle du mals 3 haute-lysine .

Tableau No 26
Gomposivavn miaéraie ou ml, du sorgho, du mal's, uu riz et du blé en mg/lw g 3)
i jgf Mil - Sorgho Mals K1Z Blé de Fraunce

Calcium 50 23 6 12 36
Phosphoreg 358 71 300 290 392
Magnesium 180 230 160 119 170
Polassium 310 370 400 342 480
Sodium 10 20 50 78 100

Fer 9 C,4 2,5 < 3,0
Mangangse 14 27 6,8 10 45
Cuivre 5 7 4,5 3,6 7,9

La composition minérale du mil est tr®s exceptionnelle, car le mil contient
beancoup de calcium (environ 5%% par rapport au lait de vache) (tableau 28).
L'enveloppe du sorgho et du mil contient des substances acides tanniques.

Ces acides tanniques coagulent les protéines, Il est donc essentiel d'éliminer
soigneusement 1l'enveloppe par décorticage pour préserver la valeur nutritive
du sorgho et du mil.

La teneur en acide tannique du sorgho rouge est trds élevée, La farine de
sorgho rouge affecte donc la qualité en protéines et la cuisson de la farine
de blé, Sotramil (Zinder) a utilisé du sorgho rouge pour fabriquer de la farine
de sorgho, car le sorgho rouge est moins cher que le jaune ou 1€ brun. Ceci
n'est pas resommandé,

I1 faut enfin et surtout examiner la teneur en vitamines du sorgho (tableau 29).

1) Ullmanns EnzyklopHdie, Bd. 8,14,
2) International Association for Cereal Chemistry, Symposium 1976,
3) Rapport annvel 1979, AjPP, Zaria.




rabiean No 29
Tencv: €n vitamines uu ourgho par rapport au blé 1)
Vitamines Sorgho Blé Ration quot%dienne
grain entier décortiqué | mgr/1Ww gr recommandée 2)
mgr/ 100 gr :
31 {Thiamine) 250~-350 350 250-350 1600 - 14C0
B (Ribo flavine)' 150~-230 180 150--230 2000 - 1800
Z
p_. (Pyrodoxine) 800~-900 1000 800~-900 1800 - 1600
b ~
Niacine 2000—-2300 5300 2000-2800 9000 ~ 15000
‘Acide venthoténicue - 1300 - 8000
Tocopheroles - 200 -~ 12000

La teneur en vitamines du sorgho est la m8me que celle du blé. On obtient
avec 500 g ae sorgho assez de vitamines, sauf les tocopheroles et les
carotinoides. C'est une conclusion tres importante en ce qui concerne
la qualité de la nuirition. Eu résumé, le sorgho est un tils bon atiment,

parfois meilleur que les céréales tradiiivuneiles d'bBurope \blé, riz).

1) Ullmanns sn.yklopddie, Bu. 8, p. 14.
2) bmpfehiungen 1iis die Nanrstorisuiunr, Deutsche Geseiischait fiir xrndncung ,

umschau vVerlag, rrankiuct/iie, iy7o.
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4.5.2. Goiit

Nous essaierons entin et surtout de décrire la ditférence de gofit entre le
sorgho et le mil. A Diffa (Niger) les gens préfeérent le sorgho. A Borno
(Nigéria) aussi, alors que dans les autre régions du Niger et du nord du
Nigeria, on préfeére le mil. Le sorgho cuit ressemble & la farine cuite,

tandis que le mil cuit a une consistance lisse comme le pudding.

La farine de sorgho de bonne qualité (bien décortiquée) a un golit neutre,
tandis que le mil a un léger goiit vert friis et est un peu aigre. Ce goiit varie
avec la qualité e la m~tidre premidre et le systime de minoterie (se référer
au tableau 3vU). Pour domner plus de gofit aux farines, les femmes pilent le
sorgho avec de l'oignon, du paprika vert etc... L*'industrie peut aussi

aromatiser la farine de sorgho de la m@me manidre (voir 4.1).

Tableau Ko 30

Goit et couleur des diverses farines offertes sur le marché

Genre de farine Couleur de la{ Couleur de la Gofit de 1la
farine sdche bouillie & 15% | bouillie 2
15%
Farine de sorgho
du Soudan,
Moulin Schule blanc 1. blanc 1. neutre 1, bon

Farine de sorgho
de Zinder, farine| grise-
Sotramil, fraiche| brune 5. blanc 1-2 neutre 1/2 sableux

Farine de sorgho

de Xaduna, farine| jaune- golit de baise

industrielle brune 4 brun 4 vieux grain 4 qualité

Farine de mil

de maradi, faile jaune=~ jaune~ vert frais

& la maison blauc 2 blanc 3 consistance bon
lisse 3

Farine de mil :

de Niamey, ver? frais b

broyeur semi- gris- algre “Fsg

industriel blanc 3 vert § consistance qualit

liss» 4
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La farine de sorgho traiche de Zinder était de bonne qualité, mais nous
avons souvent trouvé sur le marché des échantillons de qualité peu
satistaisante qui étaient devenus amers. Ceci doit @tre dii & 1'oxydation
des lipides au cours du stockage.

Le golit amer provient de la lipoxygenase des enzymes qui n'a lieu que si
la tenevr en eau de la farine dépasse 6%. Nous recommandons de sécher la
farine de Zinder jusqu'2 ce que la teneur en eau soit de 4 & 5 % pour

garantir sa conservation pendant 6 3 12 mois.

La conservation peut &tire influercée par la graisse et la compositionen
acides graisseux., Le tableau 31 indique les résultats de 1l'analyse des
graisses. La composition en acides graisscux du sorgho, du mil, du mais
du blé et du riz est tres semblable. Ils contiennent beaucoup d'acides

graisseux essentiels et d'acide linoléique.

Tableau No 31

La composiiivn en graisses et en acides gralsseux #u mil, du sorgho, au
mals, du riz et cu b1é (en 4) 2) 3)

Sorgho Mil Mals R1& Riz
. (extrait

Contenu en graisse d+ é+ker) 4,3 5,6 4,5 - -
Acide palmiteique 10- 14 18 -~ 25 12,7 12 11-17
Acide stéarique 2,1 2-8 2,6 0,8 2,5
Acide arachidonicue 0,2 0,5 0,4 - 0,5
Acide palmitioléique 1,0 0,6 0,4 - -
Acide oléique 28 ~ 42 20~ 31 | 26,0 27 41
Acide liroléique 42 - 56 40~ 52 | 56,3 ‘39 30
Acide linoléique 1-5 2-5 1,6 9,6 -
Graisse flottante 3,16 - 4,25 - -
G se ¢

raisse attachée 0,19 - 0,14 - .

1) L.W. Kooney: Cereal Cnem. 5.5. (5), 584~590, 1979.
2) H.P. Kaufmann und

. Thieme: Neuzeitlaiche Technologie der Fette und

‘ettprodukte, Aschendortfsche Verlagsbuchhandlung, munster/westfalen, 1946,
3) Cereal Chemistry, 5> (b), p. 572,

1978,
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La composition en acides graisseux des germes de sorgho et de mil co:srespund
A celle ue l'endosperme. La teneur en carotindidss cat vreés faible. Plus le

grain est miir, plus la teneur en carnirnoides est faible.

La distribution des graisses dans le sorgho peut &€tre d'intér@t pour des
expériences en minoterie (se référer au tableau 32):
Tableau No 32

Distribution des graisses dans les diverses parties du sorgho )
% de g¢rain % de 1'ensemble % en triglycerides
des lipides de l'ensemble des

lipides

Grain - 4,3 82,4

Cerme 10,8 32,5 89,9

Endosperme 82,4 1,0 55,9

Péricarpe 6,1 0,2 -

Pointe 0,7 0,3 -

Il est intéressant de noter également que l'enveloppe du sorgho contient
une cire semblable 3 la cire de Carnabau qui est utilisée pour polir les
dragées. Il cerait utile A 1'avenir de séparer cette cire du son 3 des fins
industrielles. Le tableau 33 indique la composition de la cire de sorgho

par rapport A celle de la cire de Carnabau.

Tableau No 33

Comparaison entre la cire de sorgho et la cire de Carnabau

Sorgho Cire de Carnabau +)
Alcools 46% 12 %
Esters 49 % 80 %
Paraffines 5 % 1%
Lacvones - 3 %
Résidus - 4 %

+) extraite 3 1'essence chaude en 30 secondes

1) Cereal Chemistry, 55 (5) 572 (1978).
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Les renseignements suivants concernent les couleurs et les enzymes du
sorgho et du mil. L'amylase du mil est la plus active & pHYH. Cuci est
importarnt pour la rupture de l'amidon du mil au cours du iraitement
industries 1) et donne un plus grand volume ue pain de H1é par addition
de 10 % & 1a rarine de bié. un sait gue le sorgno ruuge conticnt beancoup
a'aciucs vanniques qul renaent l'amylaSe inactive. un ne peut donc pas

. . . 4
Mclamger 1a iarine de Surgho rouge A 12 i1arine de bile /.

. . . +
Loy pighienis JjauNo—=Verts Qu mi: Svut u€S suDstanCes Pacnuliyues ) qul solly

JulueS=verts €t w'un Dlanc mwyen créme acide dans une solution alcaline 3).

Les tarines qui contiennent plus d'acide ont donc une couleur d'un blanc

plus crémeux. Pour que la farine cuite ait aussi cette couleur créme, on

peut recommander d'ajouter des acides A la farine de sorgho (3 g d'acide
citrique par kg de farine), tkinfin et surtout nous avons 3 déterminer ia
viscosité de la bouillie de sorgho et de mil comme base de diverses préparations
nutritives. Comme 1'irdique le tableau 34, le sorgho est plus visqueux que le
mil. La consistance du mil rappelle pluidt celle é= la bouillie d*avoine,

celle du sorgho rappelle la semoule.

La gélatination du sorgho et du mil commence 3 7U°C. Si on veut obtenir
dans certaines conditions une bouillie de sorgho ayant la m8me consistance
que la bouillie de mil, nous proposons d'ajouter des préparations d'enzymes

3 la farine de sorgho.

Le tableau 34 comparait la viscosité de la bouillie de mals et celle du blé,
et indiquait que le sorgho est bien plus visqueux que le mil, le blé ou le
mals. Ceci est important d'une part en ce qui concerne les expiriences de
cuisson (plus grande absorption de 1'eau 2 70-10000) et d'autre part en ce
qui concerne le rdle que peut jouer le sorgho pour tous les aliments qui

utilisent l'amidon pour sa capacité de gélatination.

+) Glucosylvitexin (29 mg/kg), Glucosylorientin (11 mg/kg) et Vitexin (4 mg/kg).

1) J.S. Kovron et XK. Lorenz: Cereal Chemistry 56 (6) 559, (1979).
2) A.V. Bailey, G. Semv21l: Cereal Chemistry 56 (4) 295, (1979).
3) R.D. Reickert: Cereal Chemistry 56 (4) 287-294, (1979).




La farine de sorgho présente un autre avantage important par rapport a la farine
de mals et de blé: sa longue cuisson ou sa cuisson rép%Atée ne réduisent pas

sa capacité de gélatination. Ceci devrait faire 1'objet d'une étude plus
attentive par rapport aux problimes de "1l'industrie alimentaire interdite".
L'une des raisons d'&tre de la grande viscosité de la farine de sorgho est

que le sorgho contient de la ﬁ~amylase qui donne ae la dexirine, tandis que

le mil et le blé contiennent de la &¢-amylase qui donne du maltose,

Tableau No 34

Viscosité de la bouillie de sorgho et de mil 2 15 %

{mesurée 6 heures aprds la préparation)

Farine de mil de Niamey, fermeniée Viscosite
faite & la maisor, 19 % 1740
Farine de mil de Maradi, fermentée,

faite & la maison, 15 % 1920
PFarine de sorgho de Zinder,

industrielle, 15 % 3000
Farine de sorgho de Kaduna,

industrielle, 15 % 2880
Farine de sorgho du Soudan,

industrielle, Schule 3120
Karine de ma¥s, 25 % 588
Farine de blé, 15 % 240
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4.0, Conclusion de 4.0

Le sorgho et le mil sont des aliments trés nutritifs. Un 1'a démontré en
décrivant la composition botanique et chimique du sorgho et du mil.

On a discuté des méthodes techniques et des possibilités de préparer une
farine qui ait bon goiit. La tarine de sorgho et de mil faite 3 la maison

ou préparée de fagon semi-industrielle est acceptée par la population.
Cependant les moulins & blé et les rizeries ne sont pas adaptés 2 la
minoterie du sorgho et du mil. Un ne peut pas encore recommander le systdme
Sotramil pour le Niger ou le nerd du Nigéria, car les produits ne sont pas
totalement acceptés par la population, la conservation est insuftisante

et le systeme de production est reilativement compliqué et cofiteux. Ce chapitre
décrit toutes les connaissances chimiques et techniques, et il faut s'y
ré’érer en cas de difficultés techniques ou relatives & la qualité, ou

pour des produvits nouveaux,

b Comparaison de 1*équipment de minoterie normal existant pour le
mil et pour le sorgho

5.1. Moulin 2 farine familial

On a décrit au chapitre 4.1. le processus de fabrication de farine i la maison.
Une femme a besoin d'une heure pour la fermentation et le decorticage, et d'une
heure et demie pour piler 1 kg de farine de mil ou de sorgho. Le salaire
minisum (18.000 FCFA/mois) est d'environ 100 FCFA/heure. C'est-2-dire que

les frais de main d'oeuvre s'él2vemt A 250 FCFA (2.50 Di/kg) par kg de farine
faite & 1a maison.

Le rendement de la farine est d'environ 60 % pour le sorgho et 50 % pour le mil.
1 kg de grains de mil cofite 50 FCFA, et 1 kg de grains de sorgho 47.5 FCFA (prix
officiel). C'est-A-dire que les cofits de mati®res premidres s'élédvent 2

79.1 FCFA pour la farine de sorgho et & 100 FCFA pour la farine de mil. Le cofit
total d'1 kg de farine de mil faite & la maison est de 375 FCFA (3,75 DM),

celui de la farine de sorgho 354,1 FCFA (3,54 DM).
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5.2. Petit broyeur/minoterie semi-industrieile

Four les détails techniques, se référer au chapitre 4.

Les coiits matériels d'un kg de farine de mil fermentée s'élévent 2 100 FCFA,
ceux d'un kg de farine de sorgho A 79,1 FCFA,

Les frais de main d'oceuvre sont lessuivants: les frais de fermentation et de
décorticage sont les m8mes que pour 5.1.= 100 FCFA/heure. Pour le broyage,
les clients doivent payer environ 15 FCFA pour 2,5 kg de produit humide

(30 % 120), c'est-a-dire 11,6 FOFA pour un kg de farine sdche = 111,6 FCFA
(1,12 DM/kg) pour l'opération totale. Le cofit total d'1 kg de farine de
sorgho semi-industrielle est de 200,7 FCFA (2,00 DM) celui d'1 kg de farine
de mil est de 221,6 FCFA (2,21 DM).

5.3. Moulin de type IDRC de Kaduna et de Maiduguri

Le chapitre 4 dégitltinstallation technique. Le moulin de Kaduna a une
capacité théorique de 400 kg de farine/heure et de 2,4 t de farine/jour.

La czpacité réelle est d'environ 1,4 t/jour de grain (annexe 13) et 1,075 kg
de farine/jour. Ltefficacité d'exploitation permet donc une production de

134 kg/heure.

Ces 134 kg de farine/heure sont produits en 1980 par une équipe de 11 personnes
(6 spécialistes, 3 assistants, 1 étudiant et 1 chauffeur). Selon le rapport

de IDRC (1978), les cofits de production sont de 7,22 §/100 kg = 26 DM/100kg
c'est-a-dire 0,26 DM/kg (se référer & 1'annexe 13). '

5.4. Moulin Sotramil de Zinder

Le moulin a une capacité théorique d'environ 1,750 kg/heure,'mais 1tefficacité
d'exploitation n'était jusqu'a présent que de 750 kg/heure. 25 personnes
travaillent A cette production. Le moulin occupe environ 600 m2 (non compris
un magasin pour 3000t).

La production de pStisseries (350 t) et de biscuits (100 t) est faite dans
des pidces séparées. L'annexe 14 donne un calcul du cofit de production de la

farine de sorgho: ce cofit est d'environ 0,41 DM/kg de farine de sorgho.




.

Le, rendementde la minotorie de la farine de blé est de 70 A 74%, celui de la

minoterie de la farine de sorgho de 70 & 75%.

5.5, Moulin de Karma, petit monulin

L'annexe 15 fournit les détails techniques disporibles. Ce moulin est en voie

de préparation et on ne peut donner aucun résultat d'exploitation.

L'annexe 15 présente des calculs fournis par 1'ONAHA (M. Creppi). Comme ce

systeéme de minoterie correspond au moulin de Kaduna/Maduguri, on peut faire

une comparaison avec les expériences du Nigéria. Ceci nécessite une modification

des calculs antérieurs (voir annexe 15), notamment pour les raisons suivantes:

- aujourd'hui les frais de main d'ceuvre soat plus élevés au Niger,

- on a seulement calculé le cofit d'un motoriste, alors que onie personnes soni
employées A Kaduna. A notre avis, une équipe d'exploitation de 4 personnes

est réaliste: ceci représenterzit les cofits suivants:

445 DM pour 1 directeur/mois
630 DM pour 3 assistants/mois .

1075 DM x 12 mois = 12.900 DM/an.

Nos calculs aboutissent donc & 12,900 DM/an,au lieu de 840 DM pour les
frais de main d'oeuvre.
- les calculs ONAHA ont pour base 360 jours de production, alors que nous

préférons le chiffre plus réaliste de 300 jours.

Ces modifications aboutissent finalement & un total de cofits de¢ production
de 0,11 DM/kg, au lier de 0,038 calculés par 1'ONAHA. D'autre part, la
qualité de la farine produite 3 Kaduna n'est pas encore satisfaisante pour ce

qui est du gofit et de la consistance.




5.6. Moulin A blé de Kaduna

L'annexe 16 montre 1'organigramme d'un moulin 2 blé. Selon Porten, un moulin

3 blé n'es ‘s adapté & la fabrication de la farine de sorgho ou de mil,

parce que le 7 du mil et du sorgho est facilement pulvérisé et se retrouve
en fines particules dans la farine. Cette teneur élevée en son donne une farine

1)

sorgho et an ril, est plus élastique et nécessite une autre technique que celui du

de sorgho ou de mil de mavvaise qualité ‘., Le son du blé, contrairement au
mil et du sorgno.

On peut moudre le sorgho en remplagant les cylindres normaux d'un moulin a
blé par des cylindres spéciaux & sorgho. Mais c'est une procédure irds lente
et trés coliteuse., Un troisitme désavantage est qu'on a besoin pour produire
la m@me capacité d4'un bAtiment et d*'un équipement plus chers que pour le
sysitme spécial de sorgho/mil proposé par le PNUD/FAO.

On peut cependant démontrer que la farine de sorgho moulue grice au systime

du moulin & b1lé contient moins de graisse (se référer au tableau 35) 2).

Tableau No 35

Farine de sorgho et de mil fabriquée dars deux moulins différents

Moulin & sorgho spécial | Systime du moulin 3 blé

Sorgho 1,81 %de graisse 1,15 % de graissé
Mil 2,40 % de graisse 2,10 % de graisse

A notre avis, la différence de teneur en graisse est si minime qu'elle

n'affecte pas la conservation de la farine.

1) Iuternational Association for Cereal Chemistry, Symposium 1976.

2) Wyss, Ed. ¢ The processing of millet and sorghum.
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Ltanniexe 17 présente une comparaison compldte des coiits entre un moulin 3
blé normal de 1,75 t/heure et un moulin spézial 3 sorgho (PNUD/FAO). Les
résultats sont résumés dans le tableau O de l'annexe 17. Le cofit d'une

tonne de farine de sorgho fabriquée grice au systdme de la farine de blé:-

s'éldve A 159,33 DM.

5.7- Rizerie de Niamey et Tillabéri

On n'a pas tenté jusqu'd présent d'utiliser cette ri‘erie pour produire de-
18 farine de sorgho ou de mil, bien que quelques machines utilicées dans la
fabrication du riz ressemblert 3 celles utilisées pour produvire de la farine
de sorgho. Nous ne recommandons pas d'utiliser le méme Equipement pour
fabriquer des produits différents, car cette conbinaison a alors un mauvais
effet sur 1'efficacité de 1'usine et la qualité du produit (par ex. le moulin

de Zinder).

5.8. Moulin A sorgho et A mil (PNUD/FAO/Schule)

L'annexé 18 fournit les détails techniques.

Ce systéme de minoterie a donné les meilleurs résultats que nous connaissions
jusqu'd présent. C'est la méthode officiellement recommandée pour la minoterie
du sorgho et du mil. Le moulin 3 sorgho et A mil peut atteindre une capacité
de 1,7 4 4 t/heure. En général, le rendement de la farine de sorgho est plus
élevé que celui de la farine de mil.

L'annexe 17 présente une comparaison du cofit du moulin spéecial 2 sorgho et 2
mil et du cofit du moulin A blé normal (1,75 t/heure). 11 est évident que le
moulin & sorgho et & mil (75, 76 DM/t de farine) est bien plus économique au
point de vue investissement et exploitation que le mouli:z 3 blé normal

(159,33 DM t de farine).

Le moulin spécial & sorgho et % mil cofite environ 48 % duv prix d'w. moulin

& blé, Sur la base d'vne capacité de 1,75 t/heure, les cofits d'investissement
d'un moulin 3 blé (1,3 million de DM) sout trois fois plus élevés que ceux
d'un moulin spécial & sorgho et & mil (0,4% million).

Les colits de production d'un moulin ayant une capacité de 1,75 t/heure et
fonctiounant A pleine capacité s'éldvent & 74,76 DM/t = 0,076 DM/kg. Ceci
représente environ H7 4 des cofits de production du sorgho moulu dans un moulin
A blé (0,199 D),
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La farine du moulin spécial & sorgho et & mil présente les avantages
suivants par rapport 2 lz farine faite 2 lz maison, semi-Ii.idustrielle

ou Sotramil:

- un rendement plus élevé (75 % au lien de 66 %),

- une meilleure qualité et une meillewre conservation (1 an),

- la possibilité d'utiliser le son pour nourrir le bétail (25 FCFA/sac),

- des cofits de production moins élevés,

5¢9. Cc clusions de 5.5.
Le tableau 36 présente un rés.mé des cofits de production des divers
systémes de minoterie existants ou prévus 2u Niger et au Nigéria par

rapport au moulin spécial & sorgho et 2 mil (PNUD/FAO/Schule).

Tableau No 36

Comparaison des cofits de production des divers systimes au Niger et
au Nigéria (en D¥/kg de farine)

DM/kg de farire

Minoterie 3 la maison 2,5
Minoterie semi-industrielle

(petit broyeur) . 1,32
Moulin de type IDRC Kaduna/Maduguri 0,260
“otramil 3 Zinder 0,415
Projet de moulin de Kaduna 0,110
Moulin A b1é 1,75 t/heure 0,159
Moulin spécial A sorgho et A mil

(Systdme Schule) 0,076

Sans parler des probl2mes de qualité discutés ci-dessus, on peut dire que les

systdmes de minoterie existants produisent & un prix plus élevé que le

systdme PNUD/FAO/Schule. Dans de bonnes conditions et sur la base des colits

de production du systime PNUD/F%O/Sschule, on pourrait arriver au prix de vente

gsuivant sortie mouling
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Tableau No 37

Calcul pcur 1 kg de sorgho
FCFA DM
Cofit de la mati2re premidre (prix
d*achat 47 FCrA, rendement 75 %) 62,7 0,63
Cofitt de production (y compris
les cofits administratifs) 7,6 0,08_
Frais de vente + profit 6,7 0,07
/. 0,25 kg de son vendu & 25 FCFA/
kg 7,0 0v07
70,0 0,71
Calcul pour 1 kg de mil
FCFA ' DM
Cofit de la matidre premitre (prix
d'achat 50 FCFA, rendement 65 %) 76,9 0,77
Cofits de production (y compris
les cofits d'administration 7,6 0,08
Frais de vente + profit 4,2 0,04
./. 0,35 Kg de son vendu 2
25 FCFA/kg 8,7 0,09

Pour obtenir les cofits de production calculés ci-dessus, il faut que les
bonnes conditions suivantes soient réunies:

=~ un personnel peu nombreux et bien formé,

-~ un bon emplacement (de préférence & c3t4 des entrep8ts OPVN),

-~ une production décentralisée(peu de frais de transport).
Le tableau 38 compare divers cofits de production et révdle 1'avantage du

systdme PNUD/FAO/Schule dont les frais de vente cont méme inférieurs au

cofit de la matidre premidre pour la production & la maison.




Tableau No 38

Rapport de prix entre divers systimes deminoterie en DM/kg

1 kg de grain gcoﬁts de la

1 kg de 1 kg semi- } 1 kg de farine
matidre farine faite | industriel | UNDP/iAO/Schule
premidre 3 la maison
faite 4 la
maison (voir
5.1.)

Sorgho 0,475 0,791 3,54 2,007 0,7
Mil 0,500 1,00 3,75 2,216 0,80
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6. Amélioration et développement des capacités de minoterie an Niger
et au Nigéria
6.1. Niger

6.1.1. Amélioration de la minoterie actuelle du sorgho au Niger

Nous suggérons d'améliorer le moulin de Zinder (Sotramil) de la fagon

suivante:

- installation d'un séchoir pour la farine de sorgho afin d'obtenir une
teneur en eau de 4 3 5 %. Comme on 1'a déjd mentionné, si la teneur en
eau est inférieure 3 65, 1'oxydation par les enzymes est moins importante
et le gofit devient moins amer au cours du stockage;

-~ installation de la production de "milo” A Zinder afin de diversifier le
sorgho sur le marché;

- formation du personnel danc le but de réduire les besoins en personnel
de 55 & 35 personnes. Cn baisserait 2insi le prix de la farine;

- élimination du conditionneur;

production de "riz de sorgho”, c'est-A-dire d'un sorgho trés hien décortiqué.

11 n'est pas nécessaire de suggérer des amélioratior.s pour les petits broyeurs
déj2 existants (minoterie semi~industrielle), car ils remplissent leurs fonctions

de fagon satisfaisante.

6.1.2. Développement de nouvelles capacités de minoterie pour le sorgho
et le mil

La demande potentielle en farine de sorgho et de mil au Niger s'éldve 2
1,1 - 1,3 millions de tonnes. I1 existe une demande spéciale en farine
industrielle dans les centres urbains. Nous suggérons des emplacements

od existent déji des entrepBts OPVN, des programmes Wi (PAM) et ol il est
possible d'utiliser les bitiments d'autres projetst

Emplacement prd. de:

Agadds Entrep8t OPVN
Diffa Entrep8t OPVN
Zinder Sotramil

Maradi Entrep8i OPVE
Tahoua Entrepdt OPVN
Losso Entregp8t OPVHN
Tillabéri Rizerie

Niamey Kicerie
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Nous proposons Tillabéri, en dépit du fait gque ce soit la ville la plus
petite de ces cenires rbains, parce qu'il y existe déjd des installations
de stockage et A& transport qui pourraient &ire ulilisées pour le nouveau
moulin. D'auire part l'arrondissement compte une population de plus de
140.000 habitants. Ltemplacement est donc également justifié par rapport 2
la demande.

J1 faudrait utiliser aussi ces moulins pour la minoterie des donations

WiP (PAM) (12.000 t de farine de sorgho/an) et pour le Programme Nourriture
pour le Travail (250 t/an).

La capacité totale des 8 moulins serait de 1,75 t x 12 heures x 23 jours/mois
x 12 mois x 8 moulins = 46,368 t. Environ 30 % de cette capacité seraient
ntilisés pour les programmes WFP (PAK) et Nourriture pour le Travail. Le reste
serait utilisé pour créer un marché pour la farire industrielle de sorgho et
de mil. Nous étudierons plus loin les mesures les plus importantes A prendre
pour améliorer l'image de marque de cette farine. L'un des objectifs
priacipaux de ces mesures serait d'augmenter l'utilisation de la farine de
sorgho et de mil dans la boulangerie et la pfitisserie en la substituant

3 la farine de blé.

Nous recommandous en outre d'installer des petits broyeurs dans les villages.
Comme nous l'avons déja wvu, la mouture de la farine & la maison est une
tiche trds lente et laborieuse. Pour faire fermenter et piler 1 kg de farine,
il faut environ 2 heures 3. Pour satisfaire la demande quotidienne d'une

famille moyenne, il faut 9 2 6 heures de fermentation et de pilagz.

Il faudrait prévoir pour les femmes d'autres mesures d'animation villageoise
(éducation en matidre de nutrition, nouveaux plats, etc..) pour faire bon
usage du temps 6pargné par la minoterie semi-industrielle. Le calcul de cofit
fait au chapitre 9 révéle que les cofits de production des petits broyeurs
sont relativement élevés et que dans bien des cas la taxe de minoterie de

7 & 15 FCfA ne couvre pas la totalité des frais. Il faut par ailleurs

considérer les avantages de l'amélioration de la situation des femmes. La

qualité de la nutrition sera d'autre part améliorée, car nous avons appris que les

femmes ne préparent plus certains plats & base de mil parceqne la fabrication

de la farine de mil est trop fastidieuse.




Comme nous 1'a dit USAID-Niger, chaque village r&ve d'avoir un petit
broyeur. A Zinder, la CKCA a regu en janvier 1980 51 demandes pour 1'achat
par crédit de petits broyeurs, ce qui est la preuve de l*existence d'un grand
intérét,

Notre opinion est cependant qu'il faucrait intégrer toute mesure officielle
ou tout projet tendant & satisfaire cetie demande .'x: un programme de
développement communautaire, pour garantir le bon fonctionnement et le bon
entretien du broyeur et pour faire bon usage du temps épargné.

Nous proposons A ce premier stade d'installer les broyeurs dans tous les
villages ol existent déjx un développement communantaire, des projets de
promotion de la production ou des coopératives actives.

Le programme devrait aussi prévoir des services d'entretien et de réparation
mobiles, et la formation de base des mécaniciens du broyeur.

I1 faut feire des recherches spéciales pour établir la quantité exacte de

broyeurs et les détails des mesures supplémentaires de développement.

6.1.3. Minoteric du blé au Niger

Nous ne pouvons recommander aucune expansion importante de nouvelles
installations de minoterie de la farine de blé. Les raisons en sont variées,
et se rapportent notamment aux habitudes actuelles de consommation et aux
épargnes en devises. Le Niger devrait mettre tous ses efforts sur la
transformation du sorgho et du mil., ,

Les conditions de production du blé sont par ailleurs meilleures au Nigéria.
I1 serait donc préférable d'encourager la minoterie du blé au Nigéria, de

fagon A satisfaire aussi une demande limitée en farine de blé au Niger.

-
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6.1.4. GCarantie de quzlité de la farine de sorgho et de ril au Niger

Ltexemple de l'expérience de Zinder-Sotramil démontre que la qualité de

la farine et sa conservation sont trd&s importantes. On retrouve partout au Niger
la m2me attitude négative 2 1'égard de la farine Sotramil, en raison de sa
mauvaise qualité. Cette situation est trés dangereuse pour le marché futur

de ce prcduit. Si l'on veut commencer 2 produire industriellement et avec
succds de la farine de sorgho et de mil, il est indispensable de garantir

la bonne qualité de cette farine dans tout le pays. Comme on l'a déjz
mentionné, un chimiste officiel doit Btire chargé de contrSler la couleur c*
1'odeur de la farine, la couleur et le gofit de la farine cuite, la finesse

de la farine, et de faire un test rapide de la conservation de la farine pour
prévoir les qualités de conservation du produit.

Si les normes de bonne qualité de la farine sont respectées, un certificat
serait attribué, On n'autoriserait la vente aux boulangeries ou 3 1'exportation

an nord du Nigéria que de la farine respectant les normes de qualité.

Ces mesures de qualité s'accompagneraient dtactivités de commercialisation

collective des moulins industriels:

-~ création d'une marque commune de farine industrielle de sorgho et de mil,

~ emballage standard avec uniformité de marque et de symbole,

~ campagnes nationales de publicité pour présenter la qualité de la nouvelle
farine,

- introduction de novvelles méthodes scieniifiques de traitement pour la
garantie de qualité (par ex. .raitement tr®s fréquent des sacs de farine),

- dissémination des expériences des boulangeries expérimentales de Kaduna et
de Dakar pour encourager les boulangeries locales 2 utiliser la farine de

sorgho et de mil,

——_ s - (——— - o na




6.2. Nord du Nigéria
6.2.1. Amélioration des capacités actuelles de minoterie du sorgho au nord

du Nigéria

Ltinstallation technigue dv moulin de Maicdupguri et de Kaduna ne correspond pas
aux derrnidres ncrmes. Cecci explique en partie les cofits de production élevés
(se réfirer au chapitre 5.9.).

Un personnel de 11 personnes est trop nombreux pour la capacité de production
dn moulin. A noire avis on pourrait facilement réduire le personnel de
production 2 4 ou 9 personnes, si cette réduction s'accompagrait de la
formation technique du reste du personnel.

Il faut revoir les méthodes de vente et l'organisation pour éviter de trop
grandes marges commerciales. On pourrait par exemple mettre sur pied un

résean de détaillants patentés soutenn par une campagne de publicité. Des

mesures plus concrdtes nécessiteront une aralyse plus détaillée.

6.2.2, Création de nouvelles capacités de minoterie du sorgho et du mil au

nord du Nigéria

Nous ne pouvons pas recommander la création d'importanies capacités nationales
au nord du Nigéria. L'expérience acquise jusqu'd présent révdle qu'on ne

peut pas espérer voir ces moulins fonctionner 3 un niveau de cofit raisonnable,
et qu'ils “%pendent donc de subventions.

Le premier pas nécessaire est 3 notre avis la production de farine de sorgho et de
mil de btonne qualité afin de créer un marché pour la farine industrielle qui
pourrait 8tre vtilisée pour de nouveaux produits alimentaires ou pour remblacer
un certain pourcentage de farine de blé dars les produits actuels,

Les mesures et les installations proposées pour le Niger prouveront si ce

but peut 8tre atteint., Si les résultats sont favorables au Niger, l'expérience
positive pourra 8tre utilisée pour des activités semblables au Nigéria. Nous
recommandons donc de lancer immédiatement des activités bien planifiées
d'exportatior de la farine de sorgho et de mil du Niger au Nigéria, d*s qu'on

atteindra un niveau constant et satisfaisant de qualité.

1) Projet alternatif, se référer & 1'annexe 23.
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I1 faudrait en méme temps faire connaltre aux entrepreneurs intéressés

du nord du Nigéria les expérieunces des moulins piiotes du Niger. LY'intérdt

des entreprencurs privés augmentera d&s que les probldmes de qualité seront

résolus et que les perspectives d'un marché en expansion s'ouvriront.

Le r8le d. secteur public devrait se limiter aux mesures de soutien suivantes:

- accord de crédits et coordination des importatious de materiel (pour évi.ter
la diversité de 1'équipement de minoterie),

- contrdle de qualité et certificats officiels,

-~ consultations d'affaires pour les entrepreneurs et formation techrique et
administrative de personnel,

- stimulants fiscaux peur les investissements dans des régions appropriées,

-~ initiation et coordinatior de la recherche et application des résultatec.

On a indiqué au chapitre 4.4.2.3. le riveau de la demande théorique en
farine industrielle de sorgho et de mil pour remplacer la farine de blé
(72.000 t/an). Cette demande pourrait &tre satlisfeite par 1'iustallation

de 8 moulins industriels (capacité de 4 /heure). On estime que les petits
broyeurs satisfont environ 70 ﬁ de la corsommation familiazle. A notre avis,
ce chiffre est trop élevé. De toutes fagons, il faut procéder 3 des enqutes
régionales pour établir la demande réelle, avant de lancer un progr.mme de
promotion des petits broyeurs. En cas de demande supplémentaire, il faudrait
prévoir 1'installatior d'un éguipement standard par des facilités de crédit

et la réglementation des importations.




6.2.3. Développement de la minoterie du blé au nord du Fizéria

11 faut doubler la capacité actuelle des moulins A blé du nord du Nigéria
(Kano, Maiduguri et Sokoto) rour satisfaire la demande du narché du nord du
lipéria. Le rendement des moulins & blé existants est bon et le savoir-faire
technique est d'un haut nivean. Il n'est pas nécessaire de soutenir ces efforts
privés par des actions officielles, Il est reulement important que les
autorités gouvernementales ne €nent pas les activités du secteur privé, comme
c'était le cas pour l'installation du moulin 2 blé de Maiduguri.

I1 faut encourager le volume et la qualité de la production locale de blé

pour avancer de front avec les capacités croissantes de minoterie du vlé.

I1 faut des variétés X haut rendement qui soient en méme temps adaptées

2 la minoterie.

6.2.4., Garantie de qualité de la farine de sorgho et de mil au nord du

Nigéria

Comme or 1%a déji mentionné, le programme de farine composite a de bons

¢8tés si les moulins A sorgno produisent une farine de bonne qualité et de
bonne conservation. Au Nigéria en particulier 3l faudrait utiliser la farine
industrielle surtout pour remplacer une partie de la consommation considérable
de blé pour le pain et d'autres produits.Il faudra au Nigéria une trds bonne
garantie de qualité pour le contr8le des grains, le contrdle de la production
et le contrdle final de la farire. Il est donc nécessaire de créer des unités
de production plus grosses qu'au Niger, sirnon il ne sera pas possible @'
organiser rationnellement la garantie de qualité et elle deviendra trop
cofiteuse. Le but du systime de garantie de la qualité est de contrdler la
finesse de la fariné, la teneur en eau et la cuisson de la farine mélangée

3 la farine de blé,

I1 faut se rappeller que la farire de sorgho doit contenir peu d'eau

(moins de 6 %) en raison de sa teneur élevée en graisses et de l'activité

des enzymes. Il peut s'avérer nécessaire pour le programme de farine composite
que la farine de blé ait aussi une teneur en eau peu élevée (environ 5 3 6 %).
Ceci est tr¢s compliqué, et il se peut que le meilleur moyen soit de mélanger
les farines dans les boulangeries. Dans ce cas, il faudrait emballer la farine

de sorgho en fonction des besoins de mélange des boulangeries:

P L R T T




2 sacs se 50 kg de farine de blé pourcentage en farine de sorgho

1 sac de 30 kg de farine de sorgho du mélange final = 23 A

Ltinfestation par les insecies peut &tre un grave probltme eu égard A la
conservation de la farine de sorgho. Il faudrait donc prévoir un traiterment

trds fréquent de la farine emballde, zu moins dans les moulins les plus importants.
Nous recommaudons enfin et surtout d'établir un contact plus étroit entre 1le
personnel de minoterie et le Centre de recherche alimentaire de Khart~um et

le Fiiro au Nigéria.

6.3. Quelques autres aspecis de l'amélioratica ou du développement des

capacités de minoterie

On a déjd parlé de la nécessité de vendre la farine de sorgho .: de mil & plus
bas prix (chapitre 3.2.2.4.). Le chapitre 7.2. présentera des mesures de
promotiorn.

L*équipement de minoterie industrielle proposé pour développer les capacités
permettrait un prix de vente sortie moulin d'environ 70,000 ¥CFA/t (sorgho)
et 80.000 #CFA/t (mil). Ce prix serait inférieur au prix Sotramil actuel de
la farine de blé et de sorgho (84.000 FCFA/t) et au prix de vente sortie
magasin de COPRO de la farine de b1& (107.6€0 FCra/t). Si on peut atteindre
en m@me temps des normes de bornne qralité, on satisfait deux préreguris trds
importants de la commercialisation. Pour éviter des probleémes logistiques
compliqués, il faudrait que les moulins industriels ne visent dans un
premier stade que le marché régional. Tl faudrait accorder une aide spéciale 2
la commercialisation dés le début des exportations.

Des programmzs de promotion des ventes et dtinformation des consornateurs
conjoints aideront 2 renforcer la position des moulins par rapport aux
grossistes et aux détaillanis. D&s qu'on établira une marque commune
bé-éficiant d'une image de marque, on pourra instaurer un systdme d'octroi
de licence pour le commerce.

Puisque les mesures de promotio: devraieni &tre planifides et financées

par une aide technique ou par des fonds gouvernementaux, il serait possible
a'établir un certain contr8le des prix: seuls les moulins et les marchands
préts A accepter certaines gammes de prix et certaines marges seraient
autoricés A utiliser la marque commune pour leur farine ou obtiendraient

un permis en tant qu'agent de vente officiel. On pourrait appliquer ce

o —————.
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systime en donnant régulidrement des renseignements sur les prix 2u cours des
canpagres de publicité.

Ces renseignements sur les prix de la farine de sorgho et de mil pourraient
ézalement @tre le premier pas vers 1'établissement d'un service permanent de
renseignements sur le marché. On évite mieux les pratiques d'exploitation en
améliorant la transparence du marché par un service régulier d'information

sur les prix qu'en établissant des prix fires.

6.4. Conclusions

Hous avors fait quelques propositions pour améliorer la gualité et la
situation des cofits de Sotramil. 11 fau! cependant se rendre compte que le
systéme Sotramil ne correspond plus aux nérmes modernes et que le double
emploi du moulin entrainera toujours des cofits de production plus élevés
pour la farine de sorgho.

On a recommandé pour le Liger 1l'installation de 8 moulins industriels

(1,75 t/heure). Cette capacité satisfaira la demande la plus urgente en
minoterie % grande échelle du PAM (¥WF'), du Programme Nourriture pour le
travail et des consommateurs urbains, En méme temps, il faudrait utiliser
cette farine industrielle pour créer une demande en farine de sorgho et de
mil de bonne qualité dans les boulang:ries et la p3tisserie. I1 faut pour
cela un contrdle efficace de la qualité.

Nous recommandors pour le nord du Nigéria d'installer des moulins industriels
privés dds que 1'expérience du Niger justifiera la promotion de la production
de farine de sorgho et de mil, Les nouveaux moulins devraient &tre installés

dans les centres oli existent déjd des moulins 3 blé.
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1. Habitudes de consommation de la farine de sorgho et de n*l au Niger
et au Nigéria et développements futurs
7.1. Habitudes de consommation d¢ la farine de sorgho et de mil au Nigéria

7.1.1. Le sorgho

Le sorgho est trds répandu au nord du Nigéria.

La consommation et la distrivution de produits faits 2 la maison, tels

que mra, dan wake, masa et inwa (voir annexe 10) sont les plus courantes.
Le fura est fait 2 base de sorgho et de haricots. 30 % des familles vendent
le fura fait & la maison, et 3 3 4 % vendant le dan wake et le masa. 'a
consommatiion A la maison consiste pour 36 % de fura, 25 % de dan wake et

30 % de masa 1).

D'aprds ce que nous avons observé, il pourrait y avoir une demande

croissante en "milo"..Ce produit est composé de sorgho décortiqué

conditionné % la vapeur et transformé ensuite en flocons par des cylindres
cheuds. Or utilise les flocons pour préparer une bouillie en les faisant

cuire avec du lait ou de 1l'eau. On pourrait utiliser le conditionneur
Sotramil dans ce but aprds en avoir changé les cylindres.

Un autre produit intéressant pourrait &tre le sorgho éclaté, Les essais

faits en Allemagne ont donné un produit qui a un agréable gofit de noix
(Equipements Ohio Popcorn, Peier S.R., Maldus OHG, 8271 Burgberg/Laliser, FRG).

Au Nigéria, il existe une demande considérable en produits de sevrage.

Ce serait unc bonne bate pour la production locale de nourriture pour les
enfants. On pourrait utiliser comme principaux ingrédients la farine de
sorgho, les germes de blé, le beurre d'arachide, etc...

Le moven le plus efficace de favoriser 1'économie nationale sera toutefois

de promouvoir des programmes de farine composite au Niger et au Nigéria. On
devrait utiliser les expériences et les résultats de-la boulasgeric pilote

de Kaduna (Programme de farine composite FAO) et de 1'Institut de technologie

alimentaire de Dakar pour des applications pratiques au Niger et au Nigéria.

1) Source: Etude de faisabilité sur la transformation des céréales au Nigéria.




T.1.2. Le mil

Le mil est le deuxidme grain important du nord du Nigéria. La farine de

mil se consomme sous forme de fura, qui peut comprendre du koko et du kumi.
La consommation de bouillie de mil aigrc ou sinasin préparée avec du lait

est trés courante., Contrairement au sorgho, la plupart des produits du mil
sont consommés par les producteurs {antoconsommation) et non pas vendus

(3 % seulement) 1). Desikacha 2) a fait en 1977 quelques propositiouns pour
la preduction du mil. '

Au Nigéria , les consommateurs qui peuvent se 1'offrir financi®rement tendent
a remplacer la farire de mil et de sorgho par le riz. Aujourd'hui, le riz

est vn produit de prestige au Nigéria.

7.2. Habitudes de consommatior. de la farine de sorgho et de mil au Niger

7.2.1. Le sorgho

Alors que dans la région de Diffa et de Tillabéri on préfdre le sorgho, dans
toutes les autres rézions du Niger le sorgho tient une place mineure dans

la conscmmation de grains par rapport au mil. Préparation et consommation
sont les m@mes qu'au Nigéria: on utilise un peu de farine de sorgho dans le
fura, le dan wake, le masa et le tuwo. On utilise aussi la farine de sorgho
’e Zinder (Sotramil) pour fabriocuer des biscuits.

Comme nouveaux produits, nous proposons le sorgho éclaté, le milo de sorgho,
la farine composite, les produits de sevrage, etc..{ se référer au chapitre
7.1.).

Au Niger, 1'aromatisation de la farine de sorgho au gofit des gens est

trds importante. Comme rous l'avons déji mentionné, on a besoin pour ce faire
de mélang des acides d'aliments et des substances crémeuses aromatiques. En
ce qui concerne les produits de sevrage, on a déjd fait une étude de faisabilité
au Niger (1973).

1) Simons, E.B,: The small-scale rural food processing industry in Northern
Nigeria p.p. 147-161,

2) International Association of Cereal Chemistry, Symposium 1976.




T7.2.2. Le mil

hu Niger, les consommateurs préfdrent habituellement la farine de mil A celle
du sorgho en raison de sor go@it. Selon nous, la farine de mil a un gofit acide
crémeux vert frais alors que la farire de sorgho est trds neutre et n'a

pas de goiit. Il ne devrait pas &tre difficile d'aromatiser la farine de
sorgho pour obteuir un goiit semblabl2 A ceiui de la farine de mil. Les fermmes
Yy parviennent en ajoitant 5 & 10 7 de paprika vert en tranche ou d'oigions

au sorgho fermenté et décortiqué, avant le broyagze Zdans le petit broyeur.

On consomme la plupart du mil A midi sous forme de bouillie aigre avec du
lait. Le reste est préparé en fura et mangé avec du poisson spécial frit, de

la viande et des légumes cuits.

7.3. Comment éadlir 1'image de marque de la farire de sorgho et de mil

Gréce % un contr8le efficace de la qualiié et 3 une bonne technique, 1la
farine de riz et de blé a étabdli une image de marque aussi bien au Niger
qu'au nord du Kigéria. Au liger, il n'a pas été possible jusqu'd présent
d'établir une image de marque pour la farine industrielle de sorgho.

Par ailieurs, la situation économique du Kiger et du no.d du Nigéria dépend
dans une grande mesure de l'acceptation de la farine industrielle de sorgho
et de mil par les utilisateurs et les consomrateurs. Si on ne parvient pas

A établir une image de marque, la tendance sera de plus en plus d'importer des
produits (farine de blé) ou d'utiliser des produits 3 valeur moins nutritive.
I1 fandrait promouvoir le sorgho et le mil dans cette région non seulement

en tant que culitures traditiornelles, mais aussi en raison de leur plus haute
valeur nutritive que le blé et le riz.

Le graphique suivant décrit une stratégie de création d'une image de margue:




Tableau No 39 Stratégie d'amélioration de 1'image de marque

Image de marque
de la
farine de sorgho et de mil

Bonne qualité du-produit

technologie moderne matidre garantie permarente
premidre de gualité
convenable
- &quipement de normes de normes communes de
production ~qualité Fqualité pour la
moderne pour les farine
récoltes
—bonne promotion contrSle de qualité
manutention de variétés | par un laboratoire
i adaptées 3 de contr3le
( la minoterie
¢ | création d'un certificat

de qualité et de
niveaux de qualité

Bonnes habitude® de consommation

. marques avec des niveaux de qualité
- nouvelles recettes

= nouveau produit A base de sorgho
et de mil

- éducation nutritionnelle dans les
villages et les guartiers urbains

L présentation de plats de sorgho et
de mil dans les restaurants et les
hotels

dissémination des résultats des tests
des boulangeries expérimerntales

. campagnes de publicité




Outre les mesures de garantie de qualité déjA mentionnées, il faut des campagues

qui influencent directemeni l'attitude du conscmmateur et de 1'utilisateur.
L'objectif serait quz le sorgho et le mil ne soient plus considérés comme étant
seulement la nourriture du pauvre. I1 faudrait enccurager les restaurants et les
hétels de grande ciasse A offrir des plats de sorgho et de mil. La carte du

menu de 1'h&tel Hilto:n 2 Khartoum présentée en annexe 12 offre un bon exemple.
Nous recommandons enfin et surtout ur certificat officiel pour les moulins

privés qui indigue les niveaux de qualité:

- qualité exportatior (1ere classe)
- qualité standard (2eme classe)

- qualité de campague (3eme class:)

Un laboratoire officiel de contrdle (un chimiste, 2 assistants) est responsable
de 1'analyse chimique des échantillors que devraient fournir périodiquement

les sous-préfets du district. Le laboratoire central attribuera le certificat
de qualité.En méme temps, le laboratoire devrait rester en contact avec les
boulangeries expérimentales de Kaduna et de Dakar afin de faire connaitre

les résultats aux boulangeries du Niger et d'encourager et de soutenir les

applications pratiques.

7.4. Recherche alimentaire pour les produits de sorgho et de mil

Outre les expériences pratiques des boulangeries expérimentales, une recherche
de base supplémentaire est nécessaire. Le laboratoire central coordinera zussi
cette recherche. Le laboratoire ne devrait pas faire la recherche lui-méme,
mais seulement compiler les résultats des institutions de recherche existantes,
formuler des questions concrdtes pour la recherche ultérieure et faire
connaftre les résultats pour les applications pratiques.

Ou peut énumérer les t2ches urgentes suivantes:




résurer les recettes connues au Niger et au Nigéria de diverses préporations

ou repas dans un premier livre de cuisine;

travail de recherche sysiématique sur le pouvoir gélatineux des produits de
sorgho et de mil (fari e, farina, genre-riz, etc.). La farine de scrgho a

un plus grand pouvoir de gélatiration que la farine de blé ou de pommes de
terres. Ceci peut &ire important pour l'industrie des conserves;

pur pain de sorgho ou de mil (pain Knicke);

additiou de 10 % de farine de mil 2 la farine de blé pour augmenter le

volume du pain;

programme de farine composite, réalisation au Niger et au Nigéria en remplagarnt
25 % de la farine de blé par de la farine de sorgho;

production de sorgho soufflé;

les boissons 2 base de sorgho et de mil torréfié (boissons u café) ont plus
de valeur nutritive et pourraient remplacer d'autres boissons non alcoolisées;
des "grits" de sorgho pour brasser la bilre;

préparation de tortillas i base de sorgho (annexe 10b); j
production d'aliments de sevrage;

imperméabilité 2 l'eau de divers matériels d'emballage de la farine de sorgho

ou de mil. C'est important pour une meilleure conservation des farines.

production d'amidon de sorgho;

production de glucose & partir du sorgho;

remplacement de 20 % de la farine de blé par de la farine de sorgho ou de mil

dans le PAM;

recherche en aromatisation pour la farine de sorgho; '

extraction de tanins & partir du son de sorgho rouge % des fins anti-

microbiologiques dans la nourriture ou les mélanges d'ardmes.




Ce travail de recherche aungmente la valeur du sorgho et du mil. C'est dornc

un investissement recomman. & pour 1'avenir des produits de sorgho et de mil.

7.5. hcceptation par le consommateur et éducation en matitre de nutrition

A 1'Uni rersité Ahmadu Bello, Zaria, au N?géria, on a déjd procédé A des tests
d'acceptatior par le consommateur pour de nouvelles variétés de sorghc et de
mil. I1 f-udrait utiliser cette expérience et le savoir-faire de ces tests
pour tester les nouvelles farines de mil ou de sorgho ou la farine ar8matisée
au Niger et au Kigéria.

L'éducation en matidre de nutrition est par ailleurs irds importante.
L'instruction par les services de vulgarisation ruraux, la publicité 2 la
radio, dans les jourraux ou sur 1'emballege de la farine devraient donner urne
nouvelle impulsion & la diversification des préparations alimentaires et

amdliorer 1'incge de marque.

7.6. Conclusions de 7

11 faut influencer systématiquement les habitudes de consommation pour
favoriser la consommation de farine de sorgho et de mil. Ceci exige d'autres
recherches pour trouver de nouveaux uS2ges, notamment pour l'utilisation
industrielle du sorgho et du mil et pour améliorer les produits. Au Niger

et au Nigéria, il faut coordonner les activités de recherche en tenant compte
notamment du travail déja accompli & Kaduna (boulangerie expérimentale), 2
1'Université de Zaria et au FIIRO. 11 faut en méme temps maintenir des
contacts permanents avec 1'Institut de technologie alimentaire de Dakar et

le moulin pilote de sorgho de ¥hartoum.
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1)

8.1. Structure du projet

8. Plan du projet

Nous proposons la structure du projet suivante pour promouvoir la minoterie

3 base dc rorgho et de mil.

Tableau No 40

Structure du projet Coordination du projet
et
développement du marché
Amélioration et Touvel établissement Etablissement de capacités de
de capacités de minoterie minoterie semi~industrielles (rurales)
industrielle
Garantie ée qualité Campagnes de promotion
et et
développement du produit aide A la commercialisation

8.2. Coordination du projet et développement du marché

802. 1. Fonctions

11 existe un besoin urgent de lancer et de coordonner des mesures systématiques
de production d'une farine de sorgho et de mil de haute qualité et de promotion
de ce produit pour la consommation et la transformation ultérieure. Le secteur
privé devrait Dbatir des installations techniques et commerciales pour la
production de farine et sa distribution. Le secteur public, en coopération

avec 1'aide multilatérale ou bilatérale, devrait concentrer ses eflorts sur

la coordination, le financement et le soutien des activités privées.

1) se référer A 1ltannexe 21 pour avoir une idée du projet au Nigéria.




Campagnes de nromotion

J1 faut améliorer l*image de marque du sorgho et du mil et de la farine de

sorgho et de mil de la faugon sunivante:

en compilant les résultats des instituts de recherche existants et des

projets pilotes, et en encourageant leur application par les utilisateurs

jndustriels par 1'iuformation, 1vinstruction et les consultations;

en faisant connaitre les recettes de cuisine et les bous plats par la

publicité et les campagnes de développement destinées aux consommateurs;

par ltaide 3 la commercialisation pour les moulins industriels;

- il faut fournir des conseils pour l'emballage, 1tétiquetage, 12
manutention, la fixation de prix, les conditions de vente et la logistique,

- des campagn:<s de publicité pour 1a bonne quzlité des produits et des
marques avec un certificat officiel ce gualité,

- 1'information sur les prix pour les consommateurs;

par des conseils A 1texportation et la coordiuation du marché entre le

Niger et le mord cu Ligéria.

e . e 2




Garantie de qualité et dévelopvement du procuit

I1 faut installer un laboratoire central officiel qui aura les responsabilités

suivantes:

~ contrdle permanent de la farine industrielle et des produits dérivés,

— établissement de niveaux dc qualité et attributioa des certificats de
qualité,

- maintien de contacts permarents avec les instituts de recherche concernés
et les projets pilotes au Nigéria et dans d'autres pays africains,

-~ aide aux entreprises privées pour le développement de nouveaux produits,

— jdentification des probl2mes que doivent analyser les instituts de recherche,

préparation de matériel d'information pour les canpagnes de promotiorn a

1*intention des consommateurs et des utilisateurs.

8.2.2. Besoins en persomnrel

économiste de marché ayant ure profounde connaissance de 1z commercialisation

pratigue des aliments; capacité et expérience de gestion et d'organisation.

1 _chimiste:
assistant du directeur de projet et chef de laboratoire, expérience pratique
de la recherche et du développemeit de produits et de la garantie de la

qualité dans l'industrie alimentaire.

2 _assistants de_laboratoire:
experts & court-terme:il faudrait &tablir un fonds spécial pour la nomination
de spécialistes pour des courtes périodes pour résoudre les probldmes

jidentifiés par le directeur de projet ou son assistant.

8.2.3. Organisation locale du projet

Nous proposons que la coordination du projet ainsi que le laboratoire soient
intégrés & l'organisation de 1'OPEN,




8.3. Amélioration et nouvel établissement de capacités de minoterie

industrielle

8.3.1. PFonctions

Pi-éparation du projet: 11 faut étudier les détails de 1'installation des

monlins. Maturs propriétaires, emplacements vrécis, conditions de crédit,

méthodes de réalisation, etc..

Financement: Les moyens financiers doivent 8tre fournis par 1'aide en capital
bilatérale ou multilatérale (par ex. la Banque fédérale de reconstruction (BIR),
la Banque mondiale) et canalisés par la BDRN (Banque de développement de la

République du Niger).

Coordination des achats: Le choix et 1l'achat de matériel devraient &tre faits

par le pro‘et pour garantir un équipement standard et homogdne.

Surveillanse de 1'installation: Le projet devrait garantir une bonrne installation

par les entreprises de fecurniture et la formation par ces entreprises de

personnel local.

Conseils techniaques: Aide permanenie aux propriétaires de moulins, rotamment

au cours de la période de démarrage. Idertification et résolution des problmes

techniques. Cours d'organisation et de formation.

8.3.2. Besoins en personnel

— o owe e - - -

la gestion de l'approvisionnement.

1 assistantitechnicien en mécanine ayant une expérience de formation.
8.3.3. Pour une organisati~n iniégrée
Ces fonctions devraient &tre remplies par 1'OPEN en étroite coopération avec

1a BDiN., Les experts devraient &tre employés directement par 1'OPEN et rendre

compte au directeur du projet.




8.4. FEtablissement de capacités de minoterie semi-industrielles

8.4.1. Fonctions

Analyse de 13 demande: I1 faut analyser la demande la plus urgente et les

emplacements les meilleurs pour 1'installation des petits broyeurs.
Financement: I1 faudrait établir un programme de crédit par 1l'intermédiaire
de la CLCA (Caisse nationale de crédit zgricole) pour financer 1'achat

de 1'équipement.

iiItégratiorde 1l'organisation des petits broyeurs ruraux:

Coopératives_: Le rerderent des coopératives n'a pas toujours été tris
satisfaisant jusqu'd présent au Niger et au Nigéria. Il est donc nécessaire
dans chague cas d'évaluer si la coopérative existante est capable de faire

fonctionner le broyeur.

on pourrait confier le moulin aux chefs traditionnels ou A d'autres villageois
dignes de confiance. On pourrait stipuler comme condition préalable du crédit

une marge fixe de minoterie.

Association des femmes: Puisque ce sont surtout les femmes qui pilent d*habitude
le sorgho et le mil, ce sont elles qui ont le pluc d'intérét au bon fonctionnement
du broyeur dans leur village. Nous recommandons donc une étude supplémentaire

pour analyser aquelles sont les chances d'une association des femmes au-
fonctionnement des petits broyeurs. Cette association pourrait en méme temps
servir A organiser 1'éducation en matidre de nutrition et A faire connaltre de

nouveaux plats de sorgho et de mil dans les villages.

Entretien: I1 faudrait instituer des services d'entretien et de réparation

mobiles pour les petits broyeurs.




8.4.2. Besoius en personnel

1 mécanicien pour la formation du personnel d'entretien et la surveillance

de l'installation.

L*'achat de 1'équipement pourrait &tre organisé par le m8me personrel, comme
quip P 124 )

dans le cas des moulins industriels.

8.4.3. Pour une organisation intégrée

L'UNCC devrait &tre responsable de la réelisation du programme. Le mécanicien

et le personnel des équipements d'entretien devraient gire empioyés par 1'UNCC.
I1 faudrait cependan: réaliser le prograrmme en coopération étroite et permanente
avec 1'équipe de 1'OPEN. Il faudrait d'autre part prévoir des activités communes
dane le domzine du développement des communautés lccales. Puisque les fermes
disposeront de plus de temps aprd®s l'installetion dec petits broyeurs, on
pourrait encourager le développement de la production et du commerce 2 la

maison des produits & base de sorgho et de mil.




9. Analyse financitre et économique

g.1. Investissement

9.1.1. Amélioration et établissement de nouvelles capacités de minoterie

industrielles

9.1.1.1, Cofit~ d'investissement

L'annexc 17, tableaux 0-7, donne une liste détaillée des chiffres indicatifs

d'investissements. Les cofits approximatifs d'un moulin (1,75 t/heure)

compldtement installé au Niger sont les suivanis:

Matériel et équipement
Batimen

Total des cofits d'investissement
pour la construction et 1'équipement

d'un moulin

Total des cofits d'investissement
pour la construction et 1'équipement

de 8 moulins

1) Cours du change 1 DX = 1,75 US $

Fords de roulement

Financement du premier achat et
stockage de la matidtre premidre,
progression du travail et produits
finis

Urgences

Total du fonds de roulement

pour un moulin

fonds de roulement pour 8 moulins

Total des cofits d'investiasement
pour 8 moulins

~ Matériel, équipement et bStiment

-~ Ponds de roulement

Total

oM (1000) V)

440
589

1,029

8,232

DM ( 1000)

200
20

220
1,760

M (1000)

8,232
1,760

91992

us 8 (1000) V)
251, 4
336,6

588,0 5

4,704

Us 8 (1600)

126
1,008

Us $ (1000)

4,704
1,008

5,712
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9.1.1.2. Questions d'amortissement et évaluation du taux de rentabilité

s o~

Bénéfice net 1) et "bénéfice" prévus (en DM)

Pleine capacité

2)

Capacité-des 2/3 2)

Volume de production £.780 t 3,880 t
Recettes de vente 4.681,840 3:138.881
Colits d'usine

- cofits fixes 334.103 330.903
- cofits variables 118.186 79.336
- matidres prcmires 3.897.694 2,616,366
Cofits d'administration 20.000 15.000
Bénéfice net 311,857 97.276
Intéréts

- sur les immobilisations 71.954 71.954
- sur le fonds de roulement 14.400 11.200
Amortissement 50.997 50.997
"vénéfice” 449.208 231.427

1) Bénéfice net = bénéfice net avant 1'imp8t. Ce calcul parait justifié puisque

les Moulins 3 farine du nord du Nigéria Liés ont aussi été

exemptés d'impdt jusqu'2 présent.

2)Volume de prcduction sur la base de la minoterie de 2/3 de sorgho et de 1/3

de mil,
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Le caleul révdle qu'en se basant sur des années de pleine capacité, la

période d'amortissement serait de 2,8 années (investissement tctal 1.249.0001M).
Si 1'on se base sur une capacité annuelle d'environ 67 % (8 heures/journée

de travail), la période d'amortissement serait de 5,1 années (investissement
total 1.189.000 Dif) 1).

En présumant une période de construction et de démarrage de 2 ans et une
capacité des 2/3 pendant les 6 années suivantes, on parviendrait A& amortir
1tinvestissement total au bout d'environ 7 ans,

Pour caleuler le simple taux de rentabilité (R), on peut utiliser les chiffres
ci-dessus de la fagon suivante:

BN = Bénéfice net apres intérét et amortissement
Le bénéfice net est calculé 2 la page 101 (questions d'amortissement):

Pleine capacité Capacité des 2/3
(5780°t) (3880 1)
Bénéfice net (DM) 331.857 97.276

K = total des cofits d'investissement (DM)
Les colts d'investissement sont calculés 3 la page 100 (cofits d'investissement):

Pleine capacité Capacité des 2/3
Matériel, équipement
et b8timent 1.029 1.029 1)
Fonds de roulement 220 160
Total des cofits 4!
investissement 1.249 1.189

I = intéréts (pu)
Tes intéréts sont calculés & la page 101 (questions d'amortissement)

Pleine capacité Capacité des 2/3

Intéréts sur les

immobilisations 71.954 71.954
Intéréts sur le
fonds de roulement 14 .400 11.200
Total des intéréts 86. 350 83.154
R, = 311.857 + 86.354 x 100 . :

0 7505000 = 31.9 % (pleine capacité)

1 1169000 = 15.1 % (capacité des 2/3)

On peut dire pour conclure que la bonne impression produits par le moulin
PNUD/F%O/Schule lorsqu'on compare les cofits de production des divers moulins
(chap. 5.9.) persiste lorsqu'on considére les conditions d'amortissement

et le simple taux de rentabilité. En outre, ces taux deviendraient encore plus
intéresszants si on pouvait diminuer les frais de construction en installant
1'équipement dans des b3timents déji sur place (par ex. des entrepdts).

1) Besoins en fonds de roulement réduits en raison d'un petit volume de
production,



-103-

9.1.2. Développeme..t des capaciiés en pelils broyeurs (mwinoterie semi-
industrielle)

Les cofite d'investissement d'un broyeur (20 kg/heure) sont les suivants?

avec un moteur diesel FCFA 620.000 (- 1mp3t compris)

avec un moteur électrique FCFA 820.000 (imp8t compris)

Cofits d'un atelier mobile (Mercedes ou MAN) compldtement éauippé:
CAF Niamey = DM 200.000
= us 8§ 114.300

Comme on ne peut pas évaluer la demande sans faire d'autres recherches
spéciales, on re peut pas citer de somme totale d'investissement pour les

petits broyeurs.

9.1.3. Garantie de qualité et développement du produit

Laboratoire: L*annexe 21 dorne une liste de 1'équipement, Il faudrait
prévoir la pidce nécessaire pour l'installation du laboratoire A 1tintérieur
du moulin & sorgho et & mil de Niamey.
Estimation du cofit d'installation du laboratoire
DM 185.000
Us § 105.700

(d'origine allemande) CAF Niamey
g

9.1.4. Campagne de promotion et aide 2 la commercialisation

Estimation de cofit d'une campagne de publicité et d'information
(services matériels et moyens d'information) = DM 300.0GO
= US $171.430



9.,2. Analyse de rentabilité

9.2.1. loulins industriels (1,75 t/heure)

Les coiits de production sont jndiqués en annexe 17, tableau 7.

Données de base pour le calcul du seuil de rentabilités

DM FCFA
Coftis fixes 319,703 31.970.300
Cofits variables par tonne (sorgho) 647.45 64.745
~Cofits d*exploitation (annexe 17,7) 20.45 2.045
- matidre premidre, sorgho (p. 76) 627.00 '62.700
Cofits variables par tonne (mil) 789.45 78.945
- cofits d'exploitation (annexe 17,7) 20.45 2.045
- matidre premidre, mil (p, 76) 769.00 76.900

Prix de vente du sorgho/mil et du son (se référer aux chap. 5.8. et 6.9.)
Sorgho: farine = 70.000 FCFA; son = 7.000 FCFA/t, total 77.000 /t

Mil: farine = 80.000 FCFA; son = 8.700 FCFA/t; total 88.700 /t

Senuil de rentabilité (SDR) si 1'on n'utilise les moulins que pour la
minoterie du sorgho.

SDR Coiits fixes

Receites de vente / t 77.000 ./. colits variables par unité

31,970. 300
70,000 + 7.000 </ 64.745

SDR

= 2,609 t (45 % de la pleine
capacité

Seuil de rentabilité si 1l'on n'utilise les moulirs que pour la minoterie

du mil

SIR = 31.970. 300

80,000 + 8.700 ./. 18,945 ) 3;;212;322_ = 3Tt (;Ze?nie o
o155

capacité)




La production suivante permettrait de couvrir la totalité des coiils de

production:
2.609 t/an (capacité de 45 4
3.277 t/an (capacité de 57 %)

volumes minoterie senlement du sorgho

minoterie seulement du mil
minoterie de %0 7% de sorgho et de 50 4

de mil 2.943 t/an (capacité de 51 %)

A pleine capacité (5,780 t/an) on pourrait obtenir une marge bénéficiaire

et d'administration d'environ 31.500 millioas FCFA/an. Le calcul est fait

sur la base de 2 équippes travaillant chacune pe:.dant 6 heures , soit un

total de 12 hcures de travail/jour.

¥ais mdme en travaillant 3 une capacité de 67 4 (8 heures/jour), on pourrait
arriver X une marge bénéficiaire et des frais de vente d'environ 10.8 millions
de FCFA/an ou 903.000 FCFA/mois.

Ces chiffres mo:.trent aussi que les prix de vente sortie moulin de la farine
jndustrielle de sorgho et de mil pourraient Stre réduits d&s que les moulins

fonctionnent normalement.
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9.2.2. HMoulin semi—-industriel (petits broyeurs)

Capacité d'erviron 20 kg/reure de blé, de sorgho, ov de mil.
Prix : avec un moteur diesel FCFA 620.000 (imp3t compris)

avec un moteur électrique FCFA 820.000 (impSt compris)

Coiits d'exploitation pour un moulin fonctionnant avec un moteur diesel:
Durée quotidienne de forctioniement 8 heures et 7 jours/semaine

1 technicien

Frais variables FCFA
Essence, 1 1/heure, huile, graissex130x2.496 324.480
Réparation et entretien 5 % du neuf 3.120
Salaire du technicien 249.600
577.200

Frais géréraux

Anmortissement (10 /) 62.000
Cofits d'intérdts (8 % de la valeur moyenre) 22.606
87.600
Dépenses totales/an FCFA  664.800
frais variables/heure 23
frais variables/kg 11.55
dépenses totales/heure 260

dépenses totales/kg 13.30

L e e st w—
v e
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Comme on 1'a indiqué au chapitre 4.3., le prix du broyage de 1 kg esi de

T & 15 FCFA . Le calcul révdle que & capacité inférieure A celle qui est
indiquée ci-dessus, ure taxe de 13.30 FCFA/kg couvrirait tous les frais

de minoterie (environ 33 FCFA par tinya). Les taxes réelles sont souvent moins
élevées, surtout dans les centres urbains, on peut dornc présumer que:

- le technicien ne gagne pas le salaire minimum et/ou

- on ne calcule pas de dépréciation ou d'intéréts et/on

— le propriétaire s'occupe lui-méme des réparations et/ou

- la vie réelle des moulins est plus longue que 10ans.

Comme on 1'a expliqué au chapitre 9.3.2., 1'installaticn de petits broyeurs
offre surtout des avantazes économiques et sociaux indirects.

Comme il a été indiqué au chapitre 6.1.2. (p. 80), il existe une demande
croissante en petits broyeurs, suriout de la part des petits entrepreneurs,
C'est la preuve qu'on corsiddre les petits broyeurs comme un investissement
rentable. Notre recommandation concernant un projet de petits broyeurs vise
cependant les avantages économiques et sociaux indirects, qui sont évidents
si 1'on compare 1'amélioratior de la situation de la femme avec les cofits

de minoterie des petits broyeurs (se référer au chapitre 9.3.2.).
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g9.3. Effets écouosmiques et socio-—-économiques nationaux .

9.3.1. Substitution & 1'imporiation

Nous avons déjd indiqué qu'il est possible de remplacer de 20 A 30 % de la
farine de blé par de la farine de sorgho ou de mil. Sur la base des chiffres
d'importations de COPRO pour 1978/79, on peut calculer les épargnes suivanies

en devises pour le Niger (en 1000 FCFA):
25 % des importatiors totales de blé = 2500 t
montant total des devises épargnées (2500 t x 88.-- FCFA)

Prix CAR = 220.000,—

Paiements d'amortissement p.a. pour 1l'équipement de

minoterie (période d'amortissement de 10 ans) en devises = 97.400.--
devises nécessaires pour les importatiors dlessence et

. . . ) o1
d'huile lubrifiante pour 1*'équipement de minoterie ) = 4.855 .~
Epargnes nettes en devises 117.745.—

Ce calcul mortre que le montant des épargnes en devises, méme dans les
conditions actuelles, dépasserait de loir la demande supplémentaire en
devises dfie & 1'importatiorn d*équipement de minoterie, d'essence et d'huile
lubrifiante pour 1l'ensemble du projet. On peut espérer en outre que ces
chiffres augmenteraient rapidement, comme dans le cas du Nigéria. la
consommation de pain augmenterait avec la hausse des revenus. On peut donc
accroitre les chances d'épargnes en devises & 1'avenir en produisast une
farine de sorgho/mil de bonne qualité.

Le Niger importe actuellement beaucoup plus de blé (807.227 t en 1977). Ou
ne pourrait faire qu'une estimation trds théorique des possibilités de
substitution, car une importante demande en sorgho et en mil 2 des fins

de consommation traditionnelle reste encore insatisfaite. La possibilité de
produire un surplus supplémentaire A des fins de substitution dépendra des

projets de promotion de la production alimentaire.

1) Consommation d'essence pour la minoterie d'une t = 71 de diesel.
5.780 x 71 x 100 1CFA (prix d'importation) = 4.046.000 FCFA + 20 %
pour 1thuile lubrifiante = 4.855.200
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9.3.2. Effets socio-économigues

Dans le cas des peti!s broyeurs, on a de bonnes chances d'améliorer la
sitvation des femmes, surtout en milieu rural. La famille rurale moyenrne
consomme 3,95 kg de sorgho/mil par jour.

Ceci représente pour les femmes un travail quotidien de plus de § heures
pour le seul pilage du grain. Avec le petit broyeur, il suffirait de 10
minutes. Sur la base d'une taxe de minoterie de 13 FCFA/kg pour le petit

broyeur et du salaire minimum des femmes, on peut faire la comparaisoi:

suivante:
taxe de broyage pour 3,5 kg 45,5 FCFA
cofits de main d‘oeuvre pour piler 3,5 kr& 500,C FCFA

Ce calcul est théorique, car en milieu rural les femmes ont rarement la
possibilité de gagner le salaire minimum. I1 sert cependant d'indicateur

de tendance, si le temps épargné permet aux femmes de faire un travail

plus productif. Plus 1'équivalent morétaire de ce travail supplémentaire

se rapprocke du salaire minimum, plus le calcul ci-dessus devient réaliste.
L'installation des petits broyeurs permettrait d'autres améliorations sociales et
sanitaires qu'il est difficile de chiffrer, si on utilise le temps épargné

pour des mesures d'enrichissement du travail pour les femmes.
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UNCC:
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l\/l;lll MAF!PLAN-TOPFE’_R-INSTITUT
;

ABREVIATIONS | . ‘
. ;
BDRN Banque du Développernent de la Republique du Niger '
CILES Comité Interministeriel de Lutte Contre la Sécheresse ;

au Sanel .
CNCA ! Caisse Nationale du . Crédit Agricole
COPRO Société Nationakde Commerce et de Production du Niger
FAO Eood and Agriculture Organization of the United Nations
FCFA Franc(s) de 12 Communauté Financiére Africaine
FIIRO Fedecral Institute of Industrial Research, Nigeria
GDP (PI3) Gross Domestic Product
INRAN : Institut National de Recherches Agronomique du Niger
1DRC International Development Research Center
NAFPP ' National Accelerated Food . Production Programm¢
NNFM Northern Nigeria Flour Mills Ltd.
NGB | National Grains Board
NGPC National Grains Production Company
ONAG-A Office National dcs Aménagement Hydro-Agricole
OPVEN Office des Produits Vivriers du Niger
OPEN ) Office de Promotion de 1’Entreprise Nigerienne
SEPANI Socifté de 1’Exploitation des Produits d’Arachide du Niger
SEDES Socibté d’Etudes et de Développement Economigue et Social
UNDP (PNUD) United Nations Development Programme
UNCC Union Nigerienne de Crédit et de Cooperation
UNIDO United Nations Industrial Development Organization
USAID United States Agency for International Development

WF P (PAM) Wweorld Food Programme
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Tableazu No 1.14 Anrexe 6

POATRATIONS DT LYOITRE Dk MIL (33)

Objectif NAFPP  Estimrtions NAVPP

Pratique courante
dtécart national

) (millions de t) (my1lions de t) (millions de t)
1975 1.804% _— 553
1976 1,914 -
] . - . -640
Q77 1.924% -
1-9)3 _724
1978 1.934% 1
1975 . .991 ) _773
S 1.043
1 9;7 2.071 -804
o80 1.952
2.237 -766 i
1981 | 463 2. 50" E
1582 s -640
1.974
2.905% -352

] . )
"Sur la base d'un taux de cro?ssance assumé de la aemanue de

]
4.7 5 par an -

Tableau Ko 3.15

PPOJECTIONS DE L'OFWHE Lk SORGRO (38)

vugecudl wnas b Estmations MATPY

. :' . Pratique courante
ve, B (millions de t) (millions de t) gvécart nation?I
millions de t
1t 1975 2,816 - | i
oy 1976 - 2,808 - -;’gm
N . ’ ) 8
Sy 1977 0 280w 2.836 .
. . -1,313
| L 978 2,702 2,921
i T . -1,39%6
1o 2.784 3.038 1,4
080 1980 2,774 3.281 o
n I A . -1,391
A 1981  2.768 3.778
- ; . ~1,086
41982 2,750 4.379 67
. - 8 l

[)
Sur la b ' i ‘
ase d'un taux de croissance assumé de la demande de 4.7 % par an

) S o s

P T R

X L 1sa i
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OBJECTIFS
Les activités de la Compazrie nationale de production de grains ont pour but:

1. d'augmenter la production de céréales pour la consommation humaine et
1*6levage du bétail, en créant de grandes fermes commerciales et en

utilisant des technologies de production améliorées.

2. de fournir des installations efficaces de stockase et de manutention pour
le produit des projets de ferme avec comme objectif principal de minimiser
les pertes de produit, surtout au niveau de la ferme et de réduire les
grandes fluctuations saisonnidres de prix des céréales au niveau du

consommateur.

3. de développe. la trausformatio: des céréales tendant & promouvoir la

commercizlisation d'agro-industries dans le pays.

4. de développer un systéme de commercialisation efficece pour ses procuits
bruts et manufacturés, avec pour objectif principal la fourniture de
produits de haute qualité au consommateur au prix le plus bas possible.

STRUCPURY D5 L*ORGANISATIOR

La CNPG a quatre départements et deux unités:

Département de production

Département de stockage et de transformation (minoterie)

Département administratif

- Département financier

Unité de vérification compiable interne

- Unité de planification/commercialisation

Le Conseil d'administration de la CHNPG est nommé par le Gouvernement fédéral.

Le Directeur général est le cadre dirigeant de la compagnic et est responsable

de sa gestion au jour le jour. Il est aidé par deux Assistants au Directeur
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général, qui dirigent les départements de production et de stockage/transformation,
le Secrétaire/Conseiller 1éral de la compagnie, gqui dirige le département
administratif, et le Chef comptable, qui dirige le département finincier, chargé
de la comptabilité et du contdle financier des activités de la Compagnie.

Le vérificateur des comptes interne est responsable de la vérification avant

et aprés paiement, ainsi que de 1'inspection régulidre des stocks et des

inventaires.

En raison de ses activités toujours plus nombreuses et plus diverses, la ClPG

a depuis sa création ressenti le besoin d'avoir une forte unité de
Planification/Commercialisation . Cette unité, qui a été établie avec
1'assistance technique de la FAO/PNUD, a été chargée de la lourde responsabilité
d'aider A planifier, évaluer et mettre en oeuvre les fonctions de production

de grains, de stockage, de transformation et de commercialisatior. de la CKPG.
L'unité de planification/commercialisation apporte un soutien vital 2 tous les

départements de la CNPG.
CHAMP D*ACTIVITES

Afin d'atteindre ses objectifs, la CKPG cherche A créer des fermes mécanisfes
a grandé échelleet des installations de stockage et de transformation et 2

fournir en méme temps toutes les installations ancillaires nécessaires.
A. CREATION IE PROJETS D* ASSOCIATION EN PARTICIPATION DE PROIUCTION DF CEREALES

la CNPG encourage activement la création dlune ferme mécanisée & grande échelle
de 4000 ha dans chacun des 19 états de la fédération. Sauf dans 1'état du
Niger ol fonctionne une ferme mécanisée 3 grande échelle % Mokwa, sous la
gestion directe de la CKPG, la politique d'exécution de tous les autres projets

de fermes a été ainsi conguesd

- chaque projet de ferme mécanisée 4 grande échelle sera constitué en compagnie
commerciale individuelle avec la partjcipation de la CNPG (représentant le
gouvernement fédéral), du gouvernement de 1'état (y compris le gouvernement
local), des partenaires techniques (10caux et/ou étrangers) et de tout

autre investisseur nigérian intéressé.

- la participation aux associations en participation se fera vniquement sur
la base de la participation nette des sociétaires et, en vertu du Décret
de promotion des entreprises nigérianes de 1977, les partenaires techniques
étrangers penvent détenir jusquth 60 7 du capital-sction,

oy
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- le capital de base pour chaque projet a été Mxé A ¢ 1 mallion (1'équivalent

de 1,75 millions de $ US‘au cours du changze d'octobre 1979).

Grice 2 cette strawfie d'exécution, la CNP3 = déjdlanéé des projets de ferme
dans quelcrues états, et fait le nécessaire pour lancer d'autres projets

dans les antres états de la fédération. Les partenaires techrigues éventuels
(étrangers et/ou locaux) sont invités 2 se metire en contact avec la CNPG

pour des détails supplémentaires sur la réalisation des projets de ferme,
B. CHEATION D'*INSTALLATIONS DE STOCKAGE EI' DE TRANSFORMATION IES CEREALES

Comme on 1'a2 déjX mentionné, 1'une des fonctions principales de la CNPG

est de développer la transformation des céréales afin d'accélérer la
commercialisation d'agro-industries dans le pays.

La compagnie a dé€j2 installé un moulin 3 farine pilote pour 12 minoterie du
sorgho et du mals & Kaduna. La farine de maTs c¢t Qe sorgho CiPG a été mise

sur le marché depuis azofit 1979, et a été bien acceptée par les consommateurs
en raison de sa bonne qualité et de ses prix concurrentiels. Comme 1'offre

de farine CHPJ ne suffit pas 3 saticafaire la demande actuelle, il est prévu
maintenant de doubler la capacité productive du moulin 3 farine. Les projets
de création par la CHP3 de rizeries et d'installations de meunerie d'aliments
pour le bétail sont maintenant bien avarcés. On s'attend & ce que 1'expérience
acquise grhce aux installations pilotes de transformation CNP3 soit tr2s utile
pour les fonctions intégrées des fermes mécanisées 3 grande échelle ol la

transformation primaire puis secondaire sera une partie intégrante de la ferme.

Dans l'optique de son programme de stockage, la CNPG a déjA construit dans 9
€tats de la fédération des installations de stockage dont la capacité se monte
4 80.000 tonnes de grains. Depuis, ces installations ont été mises A la
disposition du Bureau nigérian des grains. Des projets ont déjA été lancés
pour un programme échelonné de fourniture d'installations de stockage pour

les projets de production mécanisée de céréales mentionnés au paragraphe A
ci~dessus. Ces installations son seulerent allégeront le poids des dépenses

excessives pour les transports, surtout en période de pointe d'approvisionnement

aprds la moisson, mais contiribueront aussi A minimiser les pertes de produits.




C. DEVRLOPPENINT DTS FOHCTIONS D2 COMI'ERCIALISATION

En tant que compagnie commerciale, la CNPGC concentre son attention sur la
fourniture en temps voulu d'intrants pour ses projets de ferme el sur la
distribution efficace des sortaunts des fermes et des produits de ses usines

de traitement. L'accent est mis sur la fourniture d'installations efficaces

de stockage et de manutention pour les produits des projets de ferme et des usines
de traitement, avec comme objectif principal de minimiser les pertes et de

réduire les grandes fluctuations saisonnidres des prix des cériales et des

produits eéréaliers au niveaun du consommateur.

Pour d'autres renseirnements

Adresser les demandes de renseignements a:
m

Directeur général

Compa gnie nationale Ltée de production de grains
P.M.B, 2182

No. 2, Maska Road, (Off Dawaki Road)

Kaduna, NIGERIA

Té1éphonne: Kaduna 242407
Tele: 71 305 NAGREN KG
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Annexe 9
Sous-~espdces dn sorgho ..
-
’
!-aa'n :
i“ al
especes princivales nexm 2 Tyye .
sous-espdces | - distribution .
_sous arngplo-saxon francals usages
espéces '
— 1. N
(4)) Dn.:mmond:'ii 3 | S. @riemmondii (Steed.) Milisp, | Chicken cor Trop. W, Africa rain, liltie cconomic vaiue
& Chase
: : : ; ; : i : N :
(2) Guincensia 7 1 8. grincense Stapf Guineci comn Trop. W, Aflrica, Sudzan and | Graing prircipal sp. in W,
‘zanda frica
S. roxturghii Stapf Shailu | Fast Africa, India and Burma | Grain and fodd
? |
(3} Nervosa 6 | S. rervosun: Bess, ox, Schult. Kaciiang gaslian China; most casteriy sp. Grain: p'."c.pa. sp.in E, and
4
. f2 PATN P I 2 ? ) . . 4 - I
Helo . ok Orsx.) SNoV T o Y Tndis W7 R AL feteH S ..‘. N, Ul
(<) Bicolona % 1 8. duckra (Forsk.) Saowden Broom sorghum Indin and Rurma, but widely | Princina! broom sorghunm, hut
houque, introduccd jnchides many sweet Sorge
sorr _. hums
= ai
S. biceler (L.) Moench vgar sorshum bo“aug . India, but widely introduced ! Includes many swest sorghuns
.‘: 'L{:‘.-f}.:‘l_' '
(5) Caffra 5 | S. caflrorzm Beavy, Kafir corn sorrcha des | Alrica zouth of the equator ‘ Grain; principalsp,in S, Aflrica
Larires !
' S. nigricans (Ruiz & Paven) | Beer sorghum Cquatorial Africa , Grain, mainly for brewing bee
. 1ot n
Showuen
S. cexdanun Stapl Feterita E. and W, Africa and Sudan | CGrain
(%) Durra 4 | 8. drrer (Forskl) Siapl Durra dnsi dou—r:} Sudan, Coypt and India % Grai
4
S. ecrnn; Host White dur: sor § ATE Asia Minor to irdia l Grain and fodder
. ->
nnehn
S. sabyiatrescens Schweint, & | Milo DM.E Africa, Arabia to India | Grain and foddzr .
Aschars .

- Gl ~
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Annexe 10a

Préparation de la soupe Inwa (nord du Niréria)

Ajoutcz 3 une tasse de farine de sorgho fermentée (aigre) 2 tasses & d'eau
et environ 2 g de potasse pour conserver et adoucir le sorgho. Mélange:z

et faites cuire pendant 3 minutes.

On prépare d'habitude assez dc soupe pour une semaine. Grice 3 la potasse,

la soupe peut se conserver pendant une semaine.
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hnnexe 10bL

Recette des Tortillas

1.) 6 kg de grain de sorgho
12 1 d'eau
0,120 g de lime (calcium hydrocile)

2.) On mélange a froid et on fait ensuite cuire 2 94°C jusqu'd ce que les

grains soient souples. Aprds la cuisson, on lave les grains 2 l'eau et

on les pile humides pour faire une pite.

3.) On prépare les tortillas 2 partir de cettc pdte, puis on les déshydrate.
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Annexe 1

Préparation du pain de blé contenant 10 £ de farine de sorgho dans la

"houlangerie & Niamey"

2 x 50 kg de farine de p1é (importée)

10 ke de farine de sorgho (Sctramil)
30 Ltr dteau normale

20 Ltr dteau chaude (40 - 30%¢)

1,6 kg de sel

0,9 kg de levure (Gistex Brocades, Pays-Bas)

les
On mélangé‘162,5 kg pendant 10 minutes , puis on laisse reposer pendant 30

minutes. On divise ensuite la pite et on la place dans un petit baquet, et

on fait cuire au four automatique & 30°C pendant 20 minutes.

11 n'a pas été possible d'utiliser plus de farine de sorgho, 3 cause du

goiit amer de la farine de sorgho Sotramil.




Annexe 12

Menu & base de farine de sorgho du Hilton & Khartoum, 1979

27 mars 1979

SOUPE DE LEGUMES AU SORGHO
DOURRA

CREPES RANTQUA

POULET ROTI RISI BISI

PUDDING AU SORGHO DCURRA
AVEC CROQUAETS

FRUITS FRAIS

PAIN AU SORGEO
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~ . . . Annexe 13a .
Calcul cu cefit du moulin Haiduguri !

- Kaduna (Ravrort IDRC 1979)
' RESUKE II"C REVENUS ET DEPENSES POUR NEUF MOIS DU FOULIN A FARINE PILOTE
PE MAIDUGURI ( janvier 197¢ A septembre 1976)

PER PER ;
100 kg MONTH ;
* 1t . i
REVENU
VALEUR TOTALE DE LA PRODUCTIOMN 22.38 7,262 .
COUT DES GRAINS ENTIERS UTILISES 14.60 4,736
MARGE TE BELEFICE BRUT POUR LE 7.78 2,525
FONCTIONNENENT DU MOULIX
DEPENSES
COUTS DT MAIN D'*OEUVRE DU MOULIN 1.43 465
ESENCE,FUILE, GRAISSE .22 71
REPARATIONSDE L'EQUIPENENT ET DU :32 104
BATIMENT (estimées A 5% du neuf)
FOURKITURSS D'ENBALLAGE .97 316
TOTAL DES COUTS VARIABLES T2.94 956
FRAIS GENERAUX ’
SALATRES POUR LA GESTION DU MOULIN 2.58
(directeur, mécanicien, meunier) sel
SALATRE DU GARDIEN 43
AHORTISSEMENT - &quipement (10 %) gg 5‘7
batiment (95 %) . 5
COUTS D*INTERETS (8 % de la valeur actuelle) «69 222 ,
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 4.60 1,495
TOTAL DES COUTS DU MOULIN 7.22

w
(-]

COUls IETS ..

I
(BIE

o A ot G, It —tires = = o > n s s mm
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Annexe 13b

Production moyenne du moulin de Maiduguri_Kaduna
(Rapport IDAC 1978)

RESUNE DE LA PRODUCTICN POUR NEUR MOISH
DU NOULIN A FARINE PILOTE DE MAIDUGURI
( janvier 1976 2 septembre 1976)

Production totale Production quotiaienne
kg )
INTRAITS |
SORGHO ET MAIS 291,544 1,431
SORTANTS

FARINE 61,400 301

"GRITS" 123,596 605

QUALITE MOYEKNE 34,380 169

TOTAL DES PRODUITS 219,376 1,075

COMESTIBLES ———— —

DUSA (SON) . 58,186 —-2;5-

PERTES 14,382 | n

CAPACITE D'ESSAI PAR JOUR* 2,400 kg

JOURNEES DE TRAVAIL DAKS LA PERIODE 204 jours
GRAIX TRANSHORVE PAR JOUR 1,431 kg.

EFFICACITE 1) OPERATION 602

PRODUITS CO/ESTIBLES PAR JOUR 1,075 ig.

TAUX D'*EXTRACTION 5%

SON PAR JOUR 285 k2.

PERTES PAR JOUR : 71 tg. | !
TR 5% K '

* .
Six heures @ 400 kg/neure chaque huit heures, changement d'équipe.
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Estimation des cofits de la farire de sorgho de Zinder {Sotramil)

140 ¢t
mois '

Valeur totale de la preduction -
Cofit des grains entiers utilisés (130 t x 0,40 DY) 72.000 DM

Marge de béuéfice brut pour le fonctionnement
du moulin -

Dépenses varizbies

Cofit de main d'oenvre du moulin (20 p) 6.000 DM

Essence, huile, énergie ' 2,000 CM

Réparation de 1'équipement, du batiment 4,150 DM

(estimées 2 5 % de la valeur neuve)

Fournitures d'emballage 1.400 DM
11,550 DM

(0,083 DM/KG )

Frais généraux

Salaires pour la gestion du moulin 2,000 DM : ¢
(directeur, 2 meuniers .
Amortissement de 1'équipement (10 %) 16,300 DM :

B&timent (5 %) 8,300 DM
Cofits d'intéréts (1 % de la valeur actuelle) 2.500 DM !

47,100 OM
(0,33 DM/<g )

Total des cofits de minoterie par kg 0,413 DM/KgG
de farine
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Petit moulin de Karsma Annexc 15

-t SOURCE PODMAHENTE DE FINANCEMENT CAYSSE MUTUNLLE

Bog facteur de blogquage dc 1'évolution de la coopérativae de
kARﬁAQ c'est 1'évolution trop lente de la calsse mutuelle.
En offet les reverus pessibles sont trés falbles.

Par exemple le tennoge commercialisé plafonne autour de 150
tonnes par campagne et les ristournes nettes sont guére im- ) -
portantcese. |
Les revenus de l'expleitation des hegsaliptus ne commencent !
Btre significatives que dens qucelques ans.
La rocherche d'unc source permanente de financement s'ime i
pose.

’,

La recherche de spiculations h intérdt ccllectif & fait
1'cbjel de plusiours rfunions de C.D. et unc bonne idée en
est sortic : 1tachat ct l'exploitation d'un mculin et dfung
déeorticuenech mil, servant i tout le village de KARMA, En
effet le ddcorticage et le moulage constitue & KARHA un Vi~
ritable prcbléme, aucune machine de ce genre R'existant dans
le village,

L'opération est lancée ¢t le but recherché clest @

= Equiper lec village de KARHA d'un cebtre de dégopti~
cage et de moulage.

" w Resoudre un problime social, en effet la grosse
partie du midl du canton de KARMA est transportée a
NIMIEY pour &tre traité et ramends a KARWA, avec

des frais ccnsiderables.
Lc mentant total de 1'Cpération clest ¢

Un moulin 550.000 FCH
Une déeortiqueusnf70,000 FCFA
Un moteur 520,0C0 CIFA

Financemsnt # C N C A et CAISSE MUTUELLE,
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platl oJ380RT ISHERENT

Le plan d'ammortissement, tant un pr&t CNC. doit suivre

les échéances prévuas par la bangue.

! Moulin ‘ Décorticagc‘ Moteur lTota]
! 1 ! ! '

Immobdlisatscen 1 S5C.C00 | 870.000 !} 520.0C0 11.94¢
Date nisc en Service | 30=6~79 ! 15-10-79 TR

15-10~79 !ty
42 mois | 42 mois 42 mois 1 4

_ burée ammortlasexent

‘Dotation mensuelle 13,095 ! 20.714 ! I2.380 1}
Provision mensuelle ! 1 { g b 988 B
réparation (1) I 24292 1 3,625 1 4,333 qeeof;
! ! ! I
~ 455'6'3,7-,7

-

« Note (1) la provisios pour réparatious est égale 13
= Pour le moteur 1C % de 520,C00/ an
= Pour les machines 5 % de 550,000 + 870.CC0/ en

B 4o

COMPTE PRPVTSIC\VF' POUR UM AN DI POLCTICHNTVENT
—— A\

’ FCFaA
Yot votoriste 12 mols x 17.500 210,00c 12800,~84
- Carburant 200 2 pdy 22s -1
(2 1/h % 5 h/jour x 360 jours) % 110 396,000 é97
- Lubrifiant (20 % de 396.000) 79,200 4200 b4
- Ammortissements et provisions 307 677,268 28y =0

1,362,468 UIFHH

L3

-

DETERMINATION DU COUT DU KG DE PRCOUIT DECCRTIOUE CU MOLU

~ Rendement moulin ou déccrtiqueur 200 kg/heure
- Heures de fonctionnement jouraailer : 5 heures
«~ Frais factionnement heoralre(S heures/jour x350J=18C0h/pr

163624458 | 960 pR/meures 2294, -5 453 3
1800 . 45‘004&:‘;3 0
- Co0t de revient du kg traité s
760 FR 153104 s074 puly,
2XTR 23,8 F kg uo‘g 407 bt
. 1 ~ ‘4 4 ! ffd('»,,
— Yrell oF Flowr 702 .

=) 1414 e
ey




PRIX MLUINUM DR LA PRESTATION/SAC DE 10Q NE

— —— . e - -

Cout de revient 380 FR/Sac
5 % béndfice 20 FR/Sac

TOTAL 400 FR (1)

Note (1) en aucun cas le prix de la prestaticn doit Qtre

$inférisur 3 ce montant.

BENEFICE EN FIN DYOPERATICN

On doit notar que la courte duréde de la période dYammariice
sement, imposée par les ¢échéances de la CNCA oblige & cone
siderer doux péricdes d'dxploitation :

-~ Pendant les premiers trois ans : 11 y aura un bé
néfice de 5 % sur les chiffres dtaffailre. Pendant gptte pé~
riode do 1tinata)llakicn rravailiess presque mniguemncnd poug
6€ payora

-~ A partir de la guatriéme année, 11 n'y aura plus
d'obligation en vers la CNCA ct les ammortiescmehts devien
drons béndéfices nets.

On suppose dhc 1tinstallation aie une vie d'ou moins 5 anse.

PREMIERE PZRIODE

"En supposant que 12 nombre de kg traités par jour soit éga- 98 04l
lement & 1000} pendant la période seront traités 1.080.0CCHg.
Lo béndfice cumuléd sera ¢ 1.080.,000 x €2 F/KG = 216,000

. DEUXJEME PERICDE s Durce d'cu moinp detn ans

- Bénéfice normal

216,000 x 24 mois = 144,000
36
Ammortissement
46,189 x 24 mois 1.108.536

Le bémifice total on fin d'opdration scra
216 .000 + 144,000 + 1,108,536 = 1,468,536
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Schéma 6u moulin A farine de Kano
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135 Annexe 17

Calenl cownaré du oot dtun moulin A blé de 1, 7% t/heure et d'ux moulin srécial
A sorghe de 1,75 t/Feure

Tableau O

Calcul du coiit moyen de mincterie

No, Description Moulin 2 farine Moulin spécial &
(v1é) sorgho
DM DM

1 Cofit fixe par année 715,833.— 319,703, -~
2 Total du cofit variable 205,072.— 118,186. -~
3 Total de 1 et 2 920,905 .—— 437,0889.~-
4 Production annuelle 5,780 mt* 5,760 mt
5 Cofit fixe de production par

tonne métrique de la farine

de sorgho 2 capacité de 100 % 123,85 55, 31
6 Cofit varizble de production par

tonne métrigne de la farire de

sorgho & capacité de 100 4 35,48 20,45

——

Total des cofits de production
par tonne métrigue 152,33 75,76

+) 2 changements d'équipe par jour toutes les 6 heures = 12 heures/jOur
276 journées de travail par an
1,75 t/heure
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Tableau 1

Cofits d'investissement en matériel
et ¢équipement
(chiffres indicatifs)

Moulin ) farine {blé)

Aunexe 17

Mouwlin spécial 3 sorglo

Sect ion DM DN
- 475.—-
Nettoyage 71,120. 49,475
Conditionnement 18,285.-- -
Décorticazcre 77,230.“"‘ 63,608."‘"
Broyage 516,320.-- 103,434.--
Equipement de trarsport 90,050 .-~ 17,220.~~
Usine de mélange 73,550.-- 33,510.--
Commande de commutateur 53,870.-- 15,200.~--
M~tériel de construction 35,000, -~ 27,390, -~
o= €37.~--
Montant total FOB Hartourg 935,425. 309,
Plus fret maritime et .
assurance (107 de 12 valeur FOE) _93,543.-~ 30,983.--
CAF ) 1,028,968.-- 340,820.-~
Frais de manutention
portuaire (1 %) 10,290.~- 3,408.-~
Transports intérieurs (3,5%) - 36,015.~~ 11,390. -~
Lien disponible de construction 1,075, 273.-- 356,158.~--
Frais de construction 125'920."— 52'3500—'-
Frais de démarrage 42,320.~- 19,600.'f
Matériel local 32,800.~~ 4,500.~~
- 0, —-
Main d'oeuvre locale temporaire 60,485. 6,50
fatériel et équipement préts
pour opération 1,336,799.-- 439,108.~-

Période technique de

dépréciation 12 ans
Dépréciation par année 83,550.~--

Dépréciation spécificue
(DM par tonne de produit
final) H 83

12 ans
27,445.--

3.23
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Annexe 17
Tableau 2
cotit d'investissement pour le bAtiment
Base de calcul: DM 400.-- par mdtre cubique (m3)
Section de Moulin & farine (blé) Moulin & sorgho
Batiment de production DM DM
Usine de nettoyaze 244,800, — 102,400, —
Trempase 94,000,-- -
Moulin 544,000, — 179, 200, —
Section de mélange 26,800.,~- -
Silo A mélange 28,000, — -
Nagasin de farine 360,000, -~ 307,200,-~
Total 1,299,600, — 588,800, —-
Tablean 3

Dépréciation @
Durée 25 ans 25 ans
Mortant annuel de la dépréciation 51,984~ 23,552,
Dépréciation spécifique
(en DX par toune de produit final) 8.46 o 3.84
Note:

Tous les prix sont donnés en DM
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Annexe 17
Tableau 4
Frais d'entretien et de réparations par an
No. Entretien Moulin & farine Moulin spécial
(v1¢) sorgho
DM DU
1.1 Entretien des bitiments
(25 de la valeur du batiment) 25,992, 1,776.—
1.2 Entretien du maﬁériel et de
1'équipement (3% de la valeur
totale FOB) 28,063.— 9,295.—~
2.0 Sous-total 544055 e~ 21,071,
3.0 Parts usagfes (:stimation) 15,000, - 12,000 .~

4.0 Total des frais d*entretien
par an 69,055.—~ 33,071.—




Tablean 5

Gares et saleires

- y compris les frais sociaux-

(chiffres indicatifs)

Annexe 17

No. Salaires Moulin a farire Moulin spécial
(v1¢) sorgho
DM DM
1.1 Meunier on chef 12,000.—- 8,000.~~
1.2 Electricien 7,000,—— 7,000.—
Sous-total 19,000.-- 15,000.—
Gages par Scuipes
2.1 Meunier 6,000,-- 6,000.—
2.2 Contremaitre 5,000,~~ -
2.3 Mécanicien 6,000.~-~ 6,000.—
2.4 Main d'oeuvre temporaire 24,000, ~~ 14,400, ~~
Sous-total par équive 41,000.-—- 26,400.--
3.1 Premitre équipe
(salaires et gages) 60,000, -~ 41,200,~-
3.2 Deuxidme et troisidre équipe
(salaires et gasges) 82,000, -~ 52,800, -—
4.0 Total des dépenses en gages ' '
et salaires par an 142,000 ,-- 94,200,~-~

[PAE P
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Tablezu 6

Résumé des cofits de production par an

Armiexe 17

No. Description Moulin & farine Moulin spécial M
(p1d) sorgho
DM DM
1.1 Dépréciation du b3timent 51,984, 23,.52.—
1.2 Dépréciation des machines 83,550.-- 274445 0~
2.0 Sous-total de la dépréciation 135,534, — 40,997 .~
3.0 Gages et salaires 145,000, ~- 94,200.~-
4.0 Consommation d'cau et de courant 170,550, — 101,650, —
5.0 Assurance-incendie 71,224 ,— 2,816.—
6.0 Intér@t calculé 184,548, — 71,954 .—
7.0 Total des cofits de production 642,856.,— 321,517 .~

Tablean 7

Cofits fixes et variables des moulins

No. Description Moulin A farine Moulin spécial 2

(v18) sorgho

DM m
1.0 Cofit fixe
1.1 Dépréciation 135,534.— 50,997.~-
1.2 Gages et salaires 209,000,-- 83,700, -~
1.3 Frais généraux d'administration p.a. 145,000, =~ 94,200,~-~
1.4 frais d'entretien proportionnés1 34,527.-~ 16,536, ~~
1.5 Assurance-incendie 7,224 .~ 2,816,—~
1.6 Intérdts calculés 184,548, -~ 71,954~
2.0 Sous-total du cofit fixe 715,833, —- 319,703,
3.0 Coiit variabie
3.1 Congommation d'eau et de courant 170,550 ,~- 101,650.~-

— 536, ——

3.2 lrais d'entretien proportionnés1 34,527 16,536.
4.0 Sous~total du coiit variable 205,077 == 118, 186, -~

1) On assume 50 %4 dfic au

Torctionnement (variable) et 50 7 dlis av temps (?ixn>‘




FRi3aiTAS AN S
Moulin A eorrho et X mil
Systéme Schule

o

La matidre brute, cui consiste en un stock récolté 2 temps, et sec est transportée dans llusinue
prar des moyens mécanianes ou preumatigues. Prur le netloyare, on utilise le nettoyenr -
Cowbigran-Schule (article 2, ill. 5103} qul nettoie la matidre avec un tamis vibrant 2

grande surface et sépare tous les déchets tels que sable, poussidre et impuretés grossidres.
le séparateur, par couraut @tair incorporé, élimiue les particules lésdres grice 2 un

courant d'air vertical, et un séparateur magnétique permanent élimine les particules de fer.
Pour enlever la terre, les mottes, les pierres, le verre et autres contaminants lourds,

on utilise 1l'¢pierreur Schule (artizle 3, ill 5308). La machine fonctionne selon le principe
de renversement de 1l'air.

Le nettoyeur Combigran et 1'épierreur sont équippés de systimes d'élimination de la poussidre
qui counsistent en éventails et recuneilleurs de poussidre ou équipement de filtrage.

Fprés un bon rnettoyage, le grain est transporté vers la section de cécorticage ob il est
ééortiqué pur la michirne LP cécorticage vertical. Au cours de ce processus, le péricarpe

et le perme sont éliminés par des dluQLes en émeri diversement gtanulés, Un sysidme sépard
d'aspiration rafraichit le service et sépare le son. Le =on est trausporté par pncumatique ver:
un séparateur centrifuge, puis 1libéré par une écluse 2 poussidre.

L'air séparé est nettoyé par un filtre afin d'éliminer la poussidre de l'usine. Le dernier
stade du décorticare est le tamis centrifuge (article 9, ill $4095) qui sépare le son en

denx fragments pour Ster les particules gross1tres de grain, améliorant ainsi le rerdement

de la farine,

Le broyage dn blé décortiqué se fait par un seul passage dans le moulin ASIMA SCHULE (art 8).
La machine est approvisicnnée en stock par un pourvoyeur vibratoire et contr3lée er ce qui
concerne les particnles de fer par un séparateur magrétique.

Le broyeur 2 impact conviert le rmiens aux produits de dureté movenne.

la farine est transportée por pnenmatique juson'd 1'unité de filtrage (articie 13, ill $372).
Enfin la farine ect mise en sacs et stockée.

O Sorrho brut G Tamis grossier cgntre-courant
@ Sable, graines G Pourvoyeur vibrqt01re
® Impuretés grossidres ¢ Séparateur magnétique
® Picrres, terre @ Moulin ASIM
@ Fouss idre O Tamis centrifuge
G ler O Elévateurs
© Son ¢ Eventails
@ Farinc de sorgho ® Collecteurs centrifuges de poussidre
@ Hotte d'admissi ® Filtres 3 jet
i @ Nettoyeur Combigran O Siles '
. O Epierreur @ Compresseur d'air '
Q Machine 2 décorticage () MNise en sacs
vertical
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Tyge de véhicule

V.P.
Camionnette
Car
Canion léger
Camion iourd

Ensemble articulé

B - A Unitéd : F CFA/Km

TABI S AL 6. T3

COUT DES VEKICULES KILOMETRIQUES

T Y P E D E C W A

Annexe 20a .

Republique du Niger

Minist&re des Travaux Publics{
des Transporis et de 1’Urcanitme
- Plan de Transport’, 1878 -

-
[op )

R.T.M.L R.T.S.

H.T. T.T.C.] H.T. T.T.9. R.T. T.7.C.

51,5 74,9 55,0 80,0} 94,3 135,%
39,3 53,3 41,5 57,01 57,9 79,2
56,9 77,3 60,4 81,9 76,2 102,85
73,0 101,7 76,1 106,5| 92,1 128,1
112,4 153,4 118,1 161,3) i46,2 199,7
170,7 220,8 178,7 230,8| 230,9 300,1

132,7 188,5 {175,2 247,0
77,0 105,01 80,1 122,5
97,4 132,4 {113,7 161,3 3
104,6 145,1 [121,0 167,1 '
i70,6 232,6 | 200,38 273,4

279,1 262,9 |349,6 455,9

R.B. = Route bitumée '

R .M. L. = koute en terre modernes.
R.T.S.. = Route cen terre sommaire
Plx, - "“x Picte &meliorte
P.N.A

it

-

Piste ordinaire (nor=ameliorée)* o1y

(o]
N
e




M

IABLLAY o
COUT DES UNITES KILOMETRINUES TRANSPORTEES - Annexe 20b
i
f_ TYPE DE CHAUSSTEE : !
i T - -— i
Type de véhicule Taux de chargement R.B. R.T.M.L. ; R.7.5. PUA, T PHA <
(1) - .
! TIC | WT | TTC | HT | TTC KT 1TTC Wt | o11s | WT ,
Camionnatte (voyageurs) 50 9,0 6,6 9.5 6,9 13,2 9,7 | 17,51 12,2 | 20,4 13,C
- 12 p]aCCS - . 100 0'; 4,:-‘ 3;3 av‘ql' 3\5 6.6 4\8 C;‘S Gca ]n ? 7‘5 l
cartionnette {cormierciale) 50 « 107,61 78,61 114,0 | 83,0 1158,4 | 115,2 1210,0 | 154,0 |26%,0 {180,7
] - 317, - 100 3 ' i 53,8 39,3 57,0 | 41,5} 79,2} 57,9 |105,0f 77,0 |i2Z,5 | 90,:
v - 50 % 6,7/ 4.9 7.1 53] 9,0| 6,6 11,5] 8,5 14,0 10,3 |
Lar- 23 places - 100 % 3.4 2,5 3,6 2.5 4,5 3,3 5,8 4,2 7,0 5,2
S - 50 % 50.9| 36,5| 53,3 35,1} 64,1 ) 46,1 72,6 52,3 | 83,6 | €0,5 |
Camion léger - 4 7. - 100 ~ 25.41 18.3] 26,61 13,0] 32,01 23,0} 36,3 | 26,2 | 43,8 | 30,3 F
B
s N 50 4 25,61 18,71 26,9 { 19,71 33,3 24,4 28,8 ( 28,4 { 45,6 33,5 R
Camion louwrd - 12 7. - 100 ¢ 12.6] 9.e1 13.4] 9,8 16,6 12.2] 19,4 14.2 | 22.8 | 15.7 |
| i
i [}
i Ensemble articulé 50 % 20,11 15.8} 21,0 ) 16,2) 27,21 21,0 33,0 25,4 | 41,4 31,9 :
i -22 7. - 100 = 10.0 7.8 10,5 8,1 13,6 18,51 16,5 | 12,7 { 20,7 15,9 l
S 4
unité : F CFA/passager~kilométrique
‘ cu F CFA/tonne-kiicmétrique )
(1) 50 <:aller ou retour & vide ~
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Installation du laboratiocire

Meubles et aspirateur

(15 metres)

Balances analytiques

Fours de séchaze (150°)

Boulangerie de laboratoire, four, deux batteurs
Extensiographe, farinogrzphe (de Zinder)
Microscope

Installation microbiclogigue
Viscosimttre Haake

Protéine-XKjeldahl

Extraction des graisses

Four & cendre

Colorimdtre

Annexe 21
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52 - Arnex

Projet alternotif pour le nord du Miséria

Aprés avoir terminé le projet de rapport, le conseiller ONUDI/FAO 3 1la
Commission mixte, M lambert-Daynac, s'est rendu en Allemagne, et les
entretiens sur la situztion au nord du Nigériz ont repris & la lumidre

de données supplémentazires reletives au dévelcppement et & la planification
fournies pur M Lambert-Daynac.

En conséquence, il a €1é dé&cidé d'incorporer au rapport un projet alternatif
d'expansicn concernant le nord du Nigéria, 2fin d'accélérer la mise en train
d'un prograrme pilote de minoterie du sorgho et du mil # Kano et Zaria.
Corme on 1t'a déji mentionné danz 1l'introduction, le budget disponidble pour
le travail sur le terrain était trés limité. Par conséquent, les eniretiens
qui se sont déroulés avec les représentants des Moulins & farine du nord du
Nigéria (Kano) et de 1'université Ahradou Bello (Zaria) ont été trés brefs.
Les renseignements recreillis lors de ces entretiens ne suffisent pas &
analyser les propocitions suivantes sur le plan économigue et financier.
Etant donné que les conditions de prix et de cofit sont comparables (ou méme
meilleures) & celles gue l'on trouve au Niger, on est en mesure d'ascumer
que ce projet est économiguement vieble, Une cnqué€te ultérieure permettra
d'analyser les détails. L2 proposition de projet suivente sert d'elternative

& la conclusion du chapitre 6.2.2.

Kano:
Installation d'un moulin PNUD/FAO/Schule (1,75 t/h) qui fera partie de

ltusine déjd existante des Moulins & farine du nord du Nigéria. Cette

entreprise devrait &tre propriétaire et gestionnaire du moulin., La production
de ce moulin (13,000 t/an) 1) pourrait &tre utilisée comme premigre €tape
d'un programme de farine composite au nord du Nigéria. La capacité mentionnée
ci-dessus permettrait d'ajouter environ 5% (capacité réelle de farine de blé)
ou 3% (capacité prévue de farine de blé) de farine de sorgho/mil & la
production de farine de blé, Ce moulin & sorgho/hil pourrazit aussi servir &

la formation de personnel de minoterie ~venant aussi bien du Niger que du

Nigéria~ par le personnel expérimenté des MFNN,

1) L'usine des MFNN travaille sur la base de 24 h/jour. L'utilisation maximum

du moulin & sorgho/mil est calculée sur la méme base.
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En outre, on pcurrait acquérir des renseignements détaillés sur la

lanification d'un programre d'ensemble de sorgho/mil au nord du Nigéria,
P g

Zaria:

Installation d'un moulin PNUD/FAO/SchuIe (1,75 t/heure) faisont partie

du FAYFP de 1'université Ahmadou Bello,

L'existence de ce moulin devrait garantir que les questions de transformation,
du peint de vue de la minoterie et de l'usage industriel ultérieur de la
farine, sont dlnent considérées lors du choix et de la distribution des

variétés de sorgho/hil & haut rendement. A ces fins, une &troite coopération

avec la boulangorie expérimentale d€ji exist-nte & Kaduna est nécessaire.
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