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Yotes 2xplicatives

Sanf indication contraire, le terme "dollar" (8) s'entend du dellar

des Etats-Unis d4'Amérique.

['unité nmonétaire du Zafre est le zalre (2). Durart la période sur

laquelle porte le présent rapport, la valeur du dollar des Ztats-Uris
d'Amérique en zaires : 1 % = 2,03 Z.

La valeur du dollar des Etats—Unis d'Amérique en IM pendant la méme

période é&tait

:1$=1,80m-

Les sigles suivants ont été utilisés dans la présente judblication :

CELLUCAM
ONATRA

AEGIIESO
SIFORZAL

SPIAF

Cellulose du Cameroun

Office national des <ransporis

Régie des eaux et dlectricité

Société industrielle, financiére, Sorestiére
zalro-allemande

Services permanents d'invemiaire et 4'aménagement
forestier

-

Les appellations employées dans cette publication et la présentation des

dornées qui y figurent n'impliquent de la part du Secrdtariat de l'Orgarisaticon

des Naticns Unies aucune prise de posiztion Juant au statut ‘uridique 3des pays,

4

territoires, villes ou zones, ou de lsurs autorités, ni guant au sracé de

leurs frontidres ou limites.

La nention dans le texte de la raiscn sociale ou des produits 4'une

socidté n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de

1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (CNUDI)-




RESUNE
La mission relative au proj SI/ZAI/”G/SCTLn*L: 1é "Btude prélimiraire 3
1'3tablissement d'un complexe in“égréd de <ransformation du 2:is" 2 eu lisu avu

Zafre, du 29 octobre 1979 au 5 février 1980.

Etant donné les immenses ressources forestiéres du Zalre, le oprojet
vise la mise en valear des foréts de la cuvetie centrale dans la région de
1'équateur, en s'appuyant sur la politique de déveloprement régional et les
vrogrammes de redressement Sconomique ixtitulds "Plan Moobutu'', 2n particulier.

-

La preduction du cemplexe industriel projeté, orientde vers l'exportatizn

est soutermue par la demande locale.

La partie des forSts de la cuvette inventoride i elle seuls peut
comaltre un développement important. L'accessibilité & 1a ressource zar les
voles fluviales navigaoles de la région, la possidili<sd d'accés 3 ies marchés
régionaux par les systémes de communications fluviaux, Serrsvizires =%
routiers z2insi que 1l'infrastructure de vase existante metient en évidence
l'avaniage du site du complexe industriel i Mbandaka cu prés de Mbandska,
pcint stratégique de la région dquatoriale.

~ -

Le concept industriel proposé vise I 'utilisation ratiommelle de 1z anatidre

{v

Sremiére. C'est ainsi que la fabrication d'une large zamme is produiis de
transformation mécanique et semi—chimique est srévue dans le oremier temps,
cemplétée par le recyclage des rdsidus d4e forét et d'usine. Afin de 7aloriser
au maximum les ressources forestiéres, la transformation chimique de la matire
ligneuse en pdte & papier est envisagse. Le complexe industriel congu comme
complexe intégré de iransformation du bois est réalisable en une ou plusieurs
phases,tant du point de vue de la cavacité que des produits manufacturss.

3

Les investissements d4'un complexe, d'ine capacité de 500 OCO m~ de zrumes
industrielles comprenant le recyclage des rdsidus sont astimés 3 70 millions
de dollars. Le colt d'investisgements d'une usine de fabrication de p&te
a papier d'une capacité de 125 000 t/%n nécessitant un approvisionnement de
liordre de 600 000 m3 de la matiére ligneuse, est por%té & 250 millions de
dollars en se référant au projet de cette nature réalisé en République-Unie

du Cameroun, ajustés pour tenir compte dz 1l'inflation.




Un centre de formaition de la main-d'oceuvre spécialisée at la formation

des cadres supérieurs employss dans l'industrie forestiére est prévu dans le
cadre du projet. La rdalisation du projet produira un impact socia—sconcmigue

considérable au niveau du pays et de la région concermée.

La commercialisation des produits du complexe sur le marcaéd locazl suis
les circuits conventiomrels jugés appropriés dans les circenmstances. La
commercialisation des produits sur les marchés extérieurs prévoii l'existence
d'un représemtant compétent dans le pays importateur ou d'ure organisation

internationalement reconmie dans le domaine pour la pidte 3 papier.

du stade actuel des travaux, il st permis de prévoir que la formule

de financement sera cells d'ume socisté mixte dans lagquelle 1'3sat zafrois
se réservera une garticipation. L'exemple de financement de projets arnalogues

-

a3 l'éiranger serait & considérer.
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Les points de vue, les conclusions et les recommandasions o
ce iocument sont dasées sur l'analyse de la documentaiion dispenible 3 cetze

iate ainsi zue des iorndes recueillies sur place.
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INTRODUCTION

Pour valoriser au maximum les ressources na‘turelles du pays et réduire
le déséquilibre existant dans le dévelopremen: Sconcmique régional, le Conseil
exécutif du Gouverzemeni zalrcis a, 2 plusieurs reprises, exprimé sz vclon:é
de diversirier l'sconomie nationale, axée principalement sur les ressources
miniéres. Les foréts du pays, en particulier celles de la cuvetie centrale
dans la région équatoriale,qui constituent une richesse naturelle ot une
ressource renocuvelable sont appeldes 3 jouer un »3le dsterminant dans les

programmes de dévelovpement national.
4 l'orizine du projet, on trouve las Sldments suivants :

-~ L'inventaire d'une partie des forfts de la cuvette cenmtrale, étacli
conforméueny aux termes et conditions 42 l'accerd de ccovérazicn

tecmique, scientvifique et sSconcmigue, du 19 juillet 19771, erire

les Gouvernements du Zalre et du Canada;

~ Les enquétes spéciales complémentaires & l'inventaire Sorestier,

1'étude dconomique sur l'industrie forestiérs, 2. particulier;
? =

w

= La formation des tecaniciems forestiers et ingdnieurs forestiers

Bengamisa 2t Yangambi;

<

- La mise en place des 3ervices permarents i'invenstaire e
forestier (PIAF);

d'aménagement

-~ L'étude de préfaisabiliié relative & l'implantation d'un complexe
intégrs de <ransformation du boisz.

Le 31 juillet 19759, le Gouvermement du Zalre a fait une demarde d'assig-
tance auprés de l'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel. Le projet, intituld 'Btude préliminaira 3 l'stablissement 4'un
complexe intégré de transformation du bois" - SI/ZAI/79/801 - 2 $té réalisé
dans le cadre des services industriels spéciaux de 1'ONUDI. A la sui%e
de cette requéte, le consultant de 1'ONUDI s'est rendu au Zafre du
29 octobre 1979 au 6 février 19850.

Les objectifs de la migsion 4taient l2s suivants :

= In collatoration avec les reprdsentants du Commissariat Zénéral au Flan
et les partenaires au projet, recueillir, compléter et analyser ioute

informzticn rela®ive au projet, notamment les zones d'approvisiomnement en




matiére ligneuse, le site du complexe, la structure industrielle, le financement
du projet et les investisseurs sotentiels,afin de permetire au Gouvermement
du Zalre, & la lumiére des résultats obtemus, de décider de l'implantation d'un

ou plusieurs complexes intégrés de l'industrie du beis.

-~ Définir les moyens & utiliser et les mesures a srendre sour assurer la

marche des travaux et la réalisation du projet.

Les objectifs du projet étaient de réaliser, conformément 2 la politique
de développement régional et au programme de redressement économique formu’é
dans le plan Mobutu, une industrie importante d'exploitation forestidre dans
la région de 1™®quateur,2yant pour but de produire les matiéres premidres, les
produits semi-finis et finis pour les industries locales, les marchés intérieurs

et extérieurs.

— -




I. ANALTSE DU PROJET

A. Justification du orojet

1. Regsources forestiéres du Zafre

I1 y 2 122 millions d'ha de foréts au Zalre - ce qui représente 52 %
des foréts denses 4'Afrique. Znviron 100 millions 4'ha coastitués par des

foréts compcsées d'espéces semper virens et i feuilles semi-caduques se

trouvant dans la cuvette cenirzle.

2. Potentiel des foréts de la cuvette centrale

On peut estimer le potentiel des fordts de la cuvette centrale, & partir

. . vy . . - 2 Sem
des résul:ats de l'inventaire d'une partie (350 CCO im ) des fordts 4= la
cuvette rdalisé rdcemment, 3 trois niveanx, selon les volumes moyens 4 l'aa
et en supposant que prés de 75 % des Jordts soient dconcmiguement 2xploizables,

comme suit :

a) Tolume moyen brat 3i.l'Ra des 2ssences domt on faii - zu peut
faire -~ le commerce, possédant un disuétre surdrieur 4 52 cx : 80 a

v
'

3) Le volume moyen 4 1'ha de *cu%es les assences (essexnces
primaires et seccondaires; : S0 2

3

c) Le volume moyen & l'ha des %roncs ot branches 4'arbre : 430 a

insi, le potentiel des fordts sconomiquement exploiftables de la cuvetse

serait de l'ordre :
a) 6 milliards de m3; b) 18,8 milliaris de m3; ¢) 33,8 milliards de m3.

A la lumiére de ces chiffres, il est permis de conclure que les forsts
de la cuvette centrale peuvent, 3 elles seules, comnaitre un développement

important.

La valeur ajoutée fournije par l'extraction miniére ot la métallurgzie
selon le rapport de la Banque du Zafre pour 1975/77 a été de 31,4 millions de
zalres aux prix sn cours en 1977. Dans l'hypothése 21 lz vzleur ajoutde moyenne
des produits de la transformation primaire 2t secondaire du beisz 3'$laverait

3

a 110 zafres/h3, une productisn de l'osrdre de 3 millions de m” rapporterait

une valeur ajoutéde égale a celle du secteur minier et médtallurgique.




3. Demande de oproduits forestiers

a)

Marché local

Lz conscmmation moyenne anrmuelle des produits forestiers (sciages,
placages, parmmeaux agglomérés) sur le marché lacal durant ia
période le 1968 & 1977 a 4t< de l'ardre de 322 Q0O :n3 d'équivalents

grumes.

Le sciage utilisé en construction, coffrzge, meruiserie e* ébénis—
terie, représente erviron 90 % du volume; les 10 % restant Stant
constitués par les placages et ccnire-plaqués. Ces produiis
previemnent ¢n totalité des industries locales. 1 parsir de
ltammée 1973, on remargque une baisse des produiis forestiers
consommés localement, Jdue notamment & 1l'impossibilité pour
l'industrie de transformation 4d'offrir aux consommateurs du pays
les quantités et les typves de produits demandés. Les travaux
conduits antérieurement et tcuchant 3 1l'analyse du marché local
sont orientés principalement vers le marché important de Kinshasa,
marché relativement bien approvisiorné en produits forestiers de
base, nctammen: en bois de conm~truction. Il n'2xiste que peu de

documentation sur les marchés régionaux. Cependant, on note,en

[72]

général, mais surtcut dans les régicns 4loignées des fordt y une
pénurie de preduiis forestiers de base, due 2 la rdpariiiion inégale
de ‘a2 production disponible de 1l'industrie de transformation dans

le rays.

Les 322 000 m3 d'équivalents grumes consommés localement ne reflétent
pas véritablement la demande, étant donné que l'offre est nettement
insuffisante. Une demande de produits établie 32 partir de la

demande antérieure et tenant compte de l'accroigsement de la popu-
lation, notamment dans les centres urbainsg, contient une narge
d'erreur considérable. Dans l'hypothése d'un fonctionnement normal
du principe-de l'offre et de la demandey la demande anticipée

devrait 8tre de : 600 000 m3 d'équivalents grumes & l'horizon 7985

et 800 000 m° & 1'horizon 19%0.




Marchés d'exportaticn

Le volume moyen anmuel des produiis forestiers exportés (grumes,
sciages, placages) curant la péricde 1963=-1977 a2 &été de l'ordre de
158 Q00 22 d'squivalents grumes dont 24 % de grumes, {5 % de sciages
et 31 % de placages.

Les pays importateurs de bois tropicaux du Zalre sont tradition-
nellement la Selzique, les Pays—-Bas, la République fédeérale
d'Allemagne.

La présence du Zafre dans le commerce intermational des bois

tropicaux, notammenrt dans la Commuxauté sconcmigue suropéenne,

o

st peu importante (3 %). Yéammoins, étant durné ses immerses

2]

dserves forestidres, le moment semble vemn pour le ZalIre d'occuper
une position favorable dams la concurrence avec d'zutires tays

sroducteurs alfricains.

Les prévisions de la demande de 90is tropicaux édtadlies pa: 1'Crgz-
nisation pour l'zlimentation et L'agriculiture indiquent jue la
demande va augmenter de 33 % entre 1973 et 198C, de 5C % enzre

1680 et 1990 et de 40 % entre 1990 et l'an ZCC.

La part du Zafre darns le commerce intermaftional des 3ois tropicaux
dépend des zesures jue 12 tays adopierz et de ce zu'il farz
caanger rad:icalezent la situation actuella. Il parafi spporiun
dans ce contexte, de souligner certaines condizions relatives i
l'sxporiation des praoduiss forestiers, dont le rescect de la cart
des exportateurs zalrois permetirait d'établir de bonnes relations
entre les pays preoducteurs et les pays importatevrs; ces conditions

consisteraient, en particulier a :

- Garantir aux importiteurs des quantitds imporvtantes;

~ Carantir la contimuité des livraiscons;

- Respecter las normes 2% la qualité des produits exportiés.
Ie volume de vroduits forestiers que-le Zalre pourra exporfer
ast astimé 3 570 0CQ m3 d'squivalents—-grimes & 1'horizen 1990,

an supposant gque le secteur forestier se zcnsclide peu 4 geu.




-

4. Besoins additionnels de orcducticn

31 on accepte les projections de la demande des produits forestiers
sur le marché local a lfnorizon 1990, soit 800 00C m3 d'équivalents-grumes,
et une cffre moiérée pour les marchés d'exportation de 570 000 m3, la demande
totale & l'horizon 1990 serait de l'ordre de 1 370 OCO m3 d'équivalents-grumes.
La capacité disponible du secteur forestier en 1990 est estimée 3 750 COC m3
d'équivalents grumes. Il en résulte que les besoins additiomnels de pruduction
seraient de l'ordre de 600 000 m3. Cependant, la demande cioissante d« bois
tropicaux sur les marchés intermationaux et les possibilités du Zafre de
répondre a cette demande par l'exportation massive de produits forestiers
changeraient ce bilan de 1'offre st de la demande. 5n réalité, la mise en

place de plusieurs unités de production additiomnelles serait 3 envisager.

Se Politique nationale de déveloopement

L'sordomnance-loi n°® 79-027 du 2B septembre 1979 sStablissant le Code
des investissements institue trois régimes privilégids, & savoir : le régime
général, le régime d'exonération partielle et le régime conventionnel, afin
d'inciter & l'investissement de capitaux nationaux et étrangers, privés =t
publics, dans les activités qui sont de nature a c;ntribuer au développement
économique et social du pays. 3Selorn l'article 5 du code, 1'Btat se rdserve
le droit de prendre une participation dans les investissements & réaliser dans
les sectears vitaux. L'exploitation forestiére est définie comme 1l'ur de
ces secteurs. La Commission des invest.ssements établie suivant 1'ordommance-
loi No 79-0276 du 28 septembre 1979 est saisie par le commissaire général
au Plan et émet des avis sur les projets d'investissements susceptibles de
bénéficier d'un des trols régimes privilégiés.

Ces deux documents sont cités dans la bibliographie.

6. Plan Mobutu

+'implantation d'un ou plusieurs complexes intégrds d'industrie du bois
est un projet important qui s'aligne parfaitement sur le programme de redres-—
sement économique intitulé "Plan Mobutu". Les objectifs relatifs & ce projet
concernent la production des natiéres premiéres pour les industries locales

Y

et la production destinde & l'expoirtation.
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B. Choix du site du complexe

1. Sources d'approvisionnement

L'étude de préfaisabilité a eu pour objet une analyse détaillée des
quatre zones d'exploitation possibles dans la région de 1'Equateur, 3 savoir :
Libenge, Lac Mai-Ndombe, Kisangani et Basankusu.

Etant donné que le dossier complet de l'inventaire des ressources forestiéres

¢ dans la cuvette centrale (triangle

couvrant une superficie de 50 000 km
Basankusu, Boende, Djolu) est disponidle, il paraft opportun de considérer

cette région comme zone d'approvisionnement du complexe. Les zones complé-
mentaires peuvent néanmoins 8tre considérées, 2 condition qu'on réunisse les

données nécessaires sur la disponibilité en matiére ligneuse.

Le choix du site dépend, en premier lieu, de la possibilité d'accédar
aux ressources. Des dorndes de l'inventaire relatives au volume et &

la distribution des egsences, il ressort que :

- Le volume total des grumes d'un diamétre de plus de 62 cm est de
- l'ordre de 195 millions de m3, dont 4,3 % de bois rouges principaux,
42,9 % de bois rcuges secondaires, 14,3 % de bois blancs de tranchage
et de déroulage et 38,5 % d'autres bois vlancs et divers;
- Parmi les auit dlocs inventorids (voir figure), le bloc pertant le Yo 4
a été octroyé & la société SIFORZAL. Les blocs 5 et 6, d'une superficie
totale de 1 442 585 ha ont un volume de bois rouges principaux et
3

secondaires de l'ordre de 32,4 millions de m”, soit un volume moyer de
22 mB/ha. Les btlocs 5 et 6 sont accessibles par la riviére Lopori
et ses affluents Bolombo et Yekokora. L'évacuation des grumes par
radeaux et par barges et pontons (pour les essences non flottables)
présente un avantage important. Ces deux blocs devraient &8tre retemus

comme zones d'approvisionnement du complexe.

2. Systémes de communications

Les systémes de communications suivants seront affectés par la réalisation

du projet :




- La partie du fleuve Zafre entre Kisangani, Mbandaka et Kinskasa,

avec les affluents prenant naissance dans la cuvetie, la riviére
Lopori en particulier; le fleuve Rasal,dans le cas ol certains
produits manufacturés seraient dirigeés du complexe vers les marchés

du Shaba =t du Kasal;

- Les stations portuaires de Mbandaka et de Kigsangani, et Bumba

éventuellement;
- Les pc_:ﬁs_ de_Kix_ls‘na.sa et de Mat i
- La section du chemin de far Kinshasa-Matadij;
- Le r'résea.u ~ousier dans la cuvetie centrale;

- La route Kisangani-Zukavu dans le cas ot certains produits rmazufactursés

seraient dirigés du complexe vers les marchés i l'est du pays;

-~ Le transport aérien, l'aéroport de Moandaka pouvant accueillir des

avions de liznes ccmmerciales.

L'utilisation des voies fluviales ne poser2 pas de problimes par<iculiers.
Tn effet, une flotse autonome constituée de barges, pontons et talteaux-
>
pousseurs est prévue. Certes, les gervTices de 1'0ffice national des <ransporis

(ONATRA) ne seront pas axclus.

I1 sera nécessaire de procéder graduellement & des aménagements pour
marmutenticmmer les charges additiommellss dans les stations portuaires affacldes
3 1'évacuation des bois et dont la direction est assumée par 1'CNATRA, notamment
dans les stations portuaires intermes des voies fluviales. Ces amdnagements
concernent principalement des quais et des équipements de chargement. Les
ports de Kisangani, Bumba et Mbandaka sont, par contre, relativement bien
aménagés. '

Le volume moyen annuel de transit au port & Kinshasa au cours des dermiéres

anndes est de 700 000 t, dont environ 7 4 sont des produits forestiers.

Dans l'hypcthése olt 60 % de la production du complexe d'une capacité
de 500 CQO m3 seraient destinés & l'axportation, les charges additiomnelles
au port de Kinshasa repreésenteraient environ 220 000 t, dont 100 CCO t de
bois brut et 120 000 t de produits finis. Méme si les facilités de stockage
et de mamitention sont restreintes dans ce port, il ne devrait pas avoir

de vrais problémes et les charges additionnelles prévues dans le projst

(220 000 ) pourraient &tre adbsorbées.
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Dans le cas d'une exploitation massive des foréts de la cuvette,
l'extension des facilités portuaires sera requise. Le projet d'implantation
d'un port de commerce du bois prés de Kinshasa, d'une capacité, au stade final

3

de développement, de 5 millions de m~, est & 1'é&tude.

La situation au port de Matadi est plus ou moins identique 2 celle de
Xinshasa. BEn 1978, les charges ont éié de 435 000 t, les décharges de
587 000 t, soit un total de 1 023 000 %, dont 51 000 t de produits forestiers.
La capacité du port selon l'information de 1'CNATRA est actuellement de
1,4 million de t.

Sur la section ferroviaire Kinshasa~Matadi, les charges transportées
anmuellement sont de l'ordre de 1,5 million de % dont environ 5 % sont des
produits forestiers. Un prét de 57,3 millions de IM vient d'&tre octroyé
par la République fédérale d'Allemagne pour l'achat du matériel de traction

et des équipements portuaires (11 lccomotives, 116 wagons et autres Squipements).

En conclusion, la mise en place d'un complexe intégré d'industrie du bois
ne pertuberait pas, en principe, les systémes de communication existants
(transport fluvial et ferroviaire) ni les activités portuaires. Il sera
nécessaire de planifier les livraisons de Kinshasa & Matadi et leur synchro-
nisation avec les arrivages de navires afin d'éviter un entreposage sxcessif

des produits forestiers au port de Matadi.

3. Disponibilités en énergie dlectrique

La production et la distribution de l'énergie électrique dans la rdgion
de 1'équateur, dans les centres comme Mbandaka, Boende, Basankusu, est assurée
a partir des centrales thermiques gérdes par la Régie des eaux et électricité
(REGIDESO). La capacité installée i Mbandaka, Boende et Basankusu est de
3450 kW - ce qui est nettement insuffisant pour alimenter un complexe
industriel de transformaticn du bois. Les besgoing d'énergie électrique pour
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un complexe de 20 000 m~ de grumes ont été estimés & 6 000 kW. Une centrale
thermique, de cette capaciié, alimentée par les résidus ligneux de *ransfor-
mation, dont le colt a été estimé en juin 1979 a 4,1 millions de dollars, a
été prévue. Il a été impossible durant la misgion d'établir avec plus de
précision les besoins d'électricité ef les coits des investissements pour

le complexe projeté., Considérant la disponibilité en énergie électrique comme




un des facteurs déterminants dans le choix du site du complexe, un projet

d'appui récent favorise le site de Mbardaka. 3Selon l'information obtemue,
la réalisation de 1'’extensicn de la ligne de transmission venant de 1'Inga ‘
et se terminant zctuellement 3 Maluku prés de Kinshasa grice 2 un cdble -

EY
passant sur le fleuve Zafre jusqu'ad Mbandaka, est prévue 3 court *terme.

4. Projets 4d'aooui

Les projets suivanis sont en voie de reéalisation ou sont susceptibles
d'8tre réaligés a court terme :
- L'acquisition par 1'CNATRA de matériel de transport fluvial;
~ Le renouvellement des unités de traction et des wagons sur la section
)
de chemin de fer Kinsnasa-Matad:i;
- L'acquisition d'un nouveau vazs de 100 © & Matadi;
- La construction d'un pont sur le flesuve Zalre 3 Matadi;
- La reconstructiczn de la route Xisangani-Bikavu.
Les projets susceptibles d'3tre rdalisés 3 moyen et long %erme sont :

- L'expansion et la moderxzisaticn des ports & Matadi, Xinshasa,
Mbandaka, Ilebo;

- Le prolongement de la lizne de transmission de l'énergie 4iscirigque
d'Ingay, de Maluim & Mbandaka;

- L'expansion du rédseau ferroviaire de Matadi & 3Barana;

- La construction d'un port en eau profonde & Banana;

~ La construction d'une route de 1 250 km entre Kinshasa 2t Mbandaka;

- L'implantation d'un port de commerce du bois prés de Xinshasa, 3
Kindole.

Se Infrastmcture & caractére social

Il est entendu que les socidtés opérant 3 1l'intérieur du pays se chargent
d'assumer des responsabilitég envers leurs employéds sur le plan social par
l'implantation de logements, hdpitaux, dispensaires, écoless Ainsi, 1l'impor—
tance d'un projet est édvalude en fonction des retombées socio—-édconcmiques aux
niveaux national et régional. Les dépenges anticipées dans ce domaine feront
partie des invegtissements du projet. Cependant, les montants imzliguds
dépendront du site du complexe.




Mbandaka, qui posséde une infrastructure socic-culturelle (école,

h8pital, etc.), présente des avantages certains pour la réalisation du projet.

6. Main—-d'ceuvre et cadres

La d_sponibilité de main-d'oceuvre non qualifiée est largement suffisanze
pour les projets de développement; les ouvriers qualifisds scnt rares dans

certains régions et le recrutement du perconnel d'encadrement pose des problemes.

Cette constatation s'applique au secteur forestier. Néanmoins, le facteur
d'appréciation primordial de 1z disponibilité et qualification de la main-
d'sceuvre semble etre le rdle et les méthodes de gestion de l*entreprise. Dans
ce contexte et 3 titre d'exemple, il convient de se référer aux observations
de la Société industrielle, financiére, forestiére zafro-allemande (SIFORZAL),
qui opére sur trois chantiers d'explcitation du bois et un complexe de transfor-
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mation d'une capacité proche de 200 000 n” de grumes. Il est vrali qu'une
petite partie de la main-d'oceuvre spécialisée employée 2 l'usine et en forést

a été recrutée dans ls Bas-Zalre. La sociéié a adopté les programmes de
formation pratique & l'intérieur de i'entreprise dés les premiéres années.

A la suite de ces programmes et grice & une gestion rigoureuse, la socidié

a pu réduire le nombre d'expatrids : 13 3 l'usine, 10 en forgt, actuellement,
tout en assurant un fonctionnement normal de l'entreprise. Les rédsuliats
positifs de la société 3SIFORZAL mettent en dvidence 1l'avanitage de la fermation
de la main=-d'oeuvre - au niveau des opérateurs de machines et mnéme des
techniciens - & l'intérieur 4~ l'entreprise. Dans le cas d'in projet d'enver-
gure comme celui-ci, les ouvriers spécialisés devraient Stre disponibles, en
nombre suffisant, dés le déout des opérations afin de limiter les risques et

les dommages possibles et de raccourcir la période de rodage.

-

Une formation adéquate des techniciens affectés a4 l'entretien des
machines et des édquipements, familiarisés avec les installaticns industrielles
dés la mise en place de ces derniéres, semble justifiéde et reprdésente en so0i
un bon investissement. Un centre de formation de la main-d'oeuvre spécialisée
employée dans le secteur forestier devrait 8tre envigagé et réalisé sans trop
tarder. Le probléme de la formation des cadres est traité 3 la section D de

¢ce chapitre.

T Trangocrt

Les systémes de communication affectant le transport des produits forestiers
sont étudiéds au paragrapne 2 de la section B de ce chapitrs. Il est question

de l'impact du “ransport sur l'ensemble des opérations du complexe industriel.




Il est supposé 2 le transport sur las voies fluvialaes se fera avec
T < D

une flot%e antouome de barges, pontons et bdteaux-pousseurs et que 1'zacquisizion
de cet équipement fera partie des investissements du complexe. Ce mode de
transport s'azppliquera & l'évacuation des grumes des essences non flctiables

des quais de chargement au site de l'usine ou au terminal & Xinshasa pour les
grumes nor flottables et pour les produits destinds 4 1'exportatiocn. Le
transport des grumes des essences flotfables en drome est 3 comnsidérer et les
avantages firanciers en découlant devraient &tre mis en évidence dans 1'étude

de rentabilité. Le codt du flottage réalisé par la société SIFCRZAL peut

3ervir ccmme Slément de comparzisonm.

lusieurs travaux réalisés ulisrieurement ont dimcrniré l'avantage du
site du complexe prés des zones d'exploitation en raiscn de la réducticn iu
colit de transport de la matiére premiére. Les conclusions au.quelles on ast
arrivé sont basdes sur la supposition qu'environm 40 % du volume d'une ume

serant utilisés pour les produi=ss firnis, le reste dtant constitud sar les

¢

r~dsidns de iransformation & l'usine, n=on utilisés actuellamens par l'industrie.
Cependant, l'avantage du site prés des zcnes d'sxploisation devient aoins
svident si on considére les résidus de <ransformaticn comme une natidre
premisre entrant dans la productiorn d'autres produits. 3Ztant docmmé L
prchiditif d4'un ramassage $ventuel, leos résidus doivent 3tre réunis en un seul
endroit. L'intégration des cpérations de <ransformaticn primaire =% secon-
daire du bYois répond a cet Jbjectif.

L'analyse des facteurs de base relatifs au choix du site du complexe

?aite dans ce chapitre montre l'avarntage du site a Mbandaka, su prés de

Mbandaka, poin*t statégique de la régiom.

C. Cocmplexe indusiriel

1. Strmcture industrielle

La structure industriells du complexe de transformation dont il est
question dans c¢e chapitre repose sur les principes suivants :
a) L'exploitation et l'utilisaticn d'un nombre maximal 4'ssgences

d:nt on fait - ou peut faire - le commerce;




b) L'utilisation du volume quasi total d'un arbre de 1la catégorie

"grumes industrielles";
c) L'atilisation de la biomasse totale d'un arbre cu d'une fordt.

Chacun des principes éncncés correspond 3 une technolcgie de transfor-

mation distincte.

A 1'heure actuelle, l'irdustrie forestiére au Zalre n'applique qu'en
partie le principe formulé sous le peint a) en pratiquant des coupes sélec—
tives et en récoltant un nombre 1inité d'essences commerciales. La conversion
de la mati2re ligneuse se limite & des produits de la fransformation mécanique
ou semi-chimique qui a généralement un rendement relativement faitle pcur
résultat. Le rapport entre le volume des produits finis et le volume de grumes
ne dépasse pas 40 %. L'objectif poursuivi dans ce projet est l'utilisation
d'un nombre maximal d'essences dont on fait - ou peut faire - le commerce.
Cinquante—cing essences, classées dans la caiégorie ""essences primaires et
secondaires", ont £té identifiédes dans le rappors d'inventaire d'une partie

des foré8ts de la cuvette centrale. La liste n'est pas exhaustive.

L'apriication intégrale du principe formulé sous le point a) présente
des avantages certains au niveau des ccdtis unitaires d'exploitation; il réduis
la superficie des zones d'exploitation et répond avant tout aux critéres de

1l'aménagement rationnel d'une forét.

Le principe formulé sous le point o) vise l'utilisation des résidus de
bois & savoir : la partie résiduelle d'un arbre abattu en forét, les rdésidus
de la transformation industrielle, la sciure, les copeaux, les délignures,
les résidus de déroulage, de tranchage, éboutage, etc. Ces résidus peuvent
8tre utilisés dans la production de panneaux agglomérés et d'aatres produits
de transformation chimicues comme la celluloge, le charbon de boig, les fibres
cellulosiquesy etc. Il est dvident que le facteur d'utilisation de la matiére
ligneuse est £levé et que les indusiries qui appliquent ce principe sont
généralement rentables et apportent une contribution considérable 3 1l'économie

du pays.

I1 est donc absolument recommandé d'inclure l'utilisation des résidus de
bois dans la structure industrislle proposée du complexe. Les conclusions
préliminaires découlant de l'analyse de marché démontrent les possibilités
d'absorption de quantités considérables de charbon de bois et des produits

dérivés de la distillation séche du bois.




L'utilisation de la dbiomasse totale d'un arbre ou d'une fordt, principe

formulé sous le point c),représente le mode d'utilisation le plus avancé mais
qui exige d'étre appliqué, soit séparément, soit intégralement, avec d'autres
procédés de transformatisn. La transformation chimique permet 4d'obtenir une

gamme de prcduits dont la p2te & sapier est le plus recrnerché.

2. Gapacité du complexe ¢i samme des orecduits

D'aprés ce qui précéde. il est permis de conclure que le complexe intégrs
de trangformation du beis doit suivre, dans an premier temps, la technologie
de transformation décrite sous les principes formmlés 2m 2 2t ). Iiant
domé que les éléments justifiant une telle approche ont &té réunis zu cours
des travaux antérieurs, lz production du complexe devrait 8ire orientie
notamment vers les tois débités, les traverses de cheminsg de fer, les placages
tranchés et déroulés, les contre—-plaqués, les Danneaux agglomérds, les 3liments
de meubles, les dldments entrant dans la constraction de logements, les
pargquets,y l2s moulures, les maistns préfabrigqudes, le caarbon de dois 2t les
sous-produits de la distillation séche (métzanol, goudron, acide acétigue).
L'analyse de la capacisé du complexe faite dans 1'stude de préfaisabiliisé
zontre l'avantage d4e l'optiorn de 220 CQO m3 ue Zrumes industriellss rdpariies
en 50 Q00 m3 exportdes & L'état srut et en 170 CCO m3 sransformées & 1'usine.
Toutefois, 3 1a suite des commentaires faiis par les reprdésentants 3Zu zays,
motivés notamment par la necessité de diversifier l'dconomis du pays et, d'une
certaine fagon,de contrebalancer le secteur minier et métallurgique, une %alle
capacité est jugde insuffisante dans ces circonstances, 2t une capacité de
1'ordre de 500 CCO m3 de zZrumes industrielles devraiz 2tre srdwmie. Un ccmplexe
d'une telle capacité servirait de projet pilote pour la mise sn valeur des

regsources foresitiares du Zalre.

Je Recyclage des résidus

Les rdésidus provenant de l'exploitatica forestiére et de la transformaticn
industrielle devraient &tre utilisés,soit en partie, soit entiérement,pour la
production industrielle du charbon de bois. %titre informatif, le rendement
d'une tonne de matiére ligneuse, a 1'état sec, en opérant par distillation,

se 3itue selon les procédés de carbonisation dans les limites suivantes :




Charbon de bois (82 % de C) 31 38

Eau 22 A
Gaz 14 16
Acide acétique 3 7
Méthanol, acétcne et acstate

de méthyle 1 245
Goudron 14 0]

L'exploitation de l'ordre de 500 Q00 m% de gzrmes industrielles,dont

100 000 m3 3

environ 250 000 t de résidus & 1'état sec en ajoutant les déchets normalement

seraient exportées et 400 000 m~ transformées,permettrait 4d'obtenir

laissés dans les foréts (une partie de ces résidus est réservée & la production

de l'énergie électrique) utilisables pour la fabricaiion de charbon de bois.

Par distillation séche de ces résidus, 2n sbtiendrait :
1

En itonnes
Charhon de bois 87 500
Acide acétique 12 500
Méthanol et autres 3 750
Goudron 40 000

4. Utilisation rationnelle des ressources (volet de pite 3 papier)

L'utilisation des bois tropicaux pour la fabrication de la p&te & papier
egt considérée comme une des solutions devant pa:er au déficit croissant des
matigres fibreuses en Europe occidentale et au Japon. A l'heure actuelle,
1'Afrique, qui posséde 15 % des réserves forestiéres mondiales, ne produit
que 1 % de pidte, papiers et cartons. Dans ce contexte, l'implantation d'une
usine de pdte & papier en République~Unie du Cameroun est d'ume signification
majeure, démontrant le mode le plus éconcmique de la mise en valeur des fordts
hétérogénes tropicales. L'usine de CELLUCAM (Cellulose 4u Cameroun) a une
production de 122 000 t de pi&te blanchie et utilise le procédé de cuisson au
sulfate; la fabrication de la pite est faite & partir des essences des foréts
tropicales. Des 350 essences identifiées dans 1a zone d'approvisionmnement du

complexe, 75 % environ possédent les propriétés permettant la fabrication




-

de pite & papier commerciale. Le gouvernement a ociroyé des concessions
forestiéres de 100 000 ha & la société - ce qui repreésente l'approvisicnnement
pendant 350 ans en séparant les essences non approprides et en reboisant avec

des essences de croissance rapide (eucalyptus, pin).

Les investissements totalisent 194 millions de dollars; ils incluent
les exploitations forestiéres et les infrastructures a caractére social. La
réalisation de ce projet pourrait avoir une influence favorable sur la réali-
sation de projets Similaires dans d'autres régions disposant des mémes
ressources forestiéres itropicales.

En tenant compte de la capacité d'abscrpticn des produits de papeterie
sur le marché local au Zafre et de la possibiliié d'aveir des marchés d'sxpor-
tation de p2te & papier dans les pays voisins, il parait opportun d'envisagesr
ltoption de la transformation caimique em vue d'osbtenir de la pate 4 papier
dans le cadre de ce projet.

-

S5« Cot estinatif des investissements

Le coit d'investissements $tabli ern juin 1979 dars 1'4tude de préfaisa—
bilité pour le complei:e d'une cavacihié de 200 000 m3 de grunies es% de L'ordre
de 31,4 millions de dollars rdpartis comme suit :

I ailliorg de sollars

Zxploitations forestiéres 5,5
Usine de sciage 9,4
Usine de tranchage 197
Usine de contre-plaqué 13,8

Ce colt comprend le matérisl et 1l'équipement, le¢ transport maritime et
local, l'installation mécanique, l'installation électrique, l'ingéniérie ot
la surveillance, la centrale dlectrique et thermique, l'aménagement du site,
les bdtiments, l'infrastructure industrielle, l'infrastructure i caractare
social.

Le cot d'investi: se;m~nts d'un complexe d'une capacité de 500 000 m3 de
grumes doté de la structure industrielle décrite dans les chapitres précédents
et incluant la transforms -on des résidus en charbon de %ois peut &tre 2stimsd,
a4 partir des domnées menticnndes ci-dessus et en anticipant les dconomies
4'échelle, & 70 millions de dollars.
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6. Visites dans les usines

Visite & la Société SIFORZAL & Maluku, le 28 novembre 1979

Les exploitations forestiéres de la société sout situées a Ubundu
(Haut-Zafre), a Kodoro (Bquateur) et & Bindja (Bandundu). La capacité de

transformation & 1'usine est de 15 000 zn3

de grumes par mois, converties en
bois débités et en placages tranchés.

A 1'heure actuelle, 720 employés sont attachés & l'usine - dont 13
expatriés — et 700 employés sont affectés & trois chantiers d'exploitatiocn en
forét - dont 10 expatriés. La société vend de 1 000 & 1 500 m3/a.n. Trente
pour cent des bois débités sont vendus localement et 70 % exportés vers
1'Burope; les placages tranchés (principalement de l'Afrormosia et de Wenge)
sont destinéds presque entiérement & 1l'exportation.

La ligne électrique de 1'Inga se terminant & Malukn, l'usine est implantée
sur un site idéal et dispose d'excellentes facilités de logement nour la
main-d'oeuvre.

L'usine est, & 1l'heure actuelle, l'unité la plus moderne de transiformation
primaire du bois au Zafre. Cependant, ,la. technoclogie We transformation ne
répond pas aux critéres d'une utilisation ratiomnelle de la matiére premiére,
va le nombre limité d'essences exploitées et étant dormé qu'une partie consi-
dérable des résidus de transformation pasgse au brileur et n'est pas utilisée

pour la fabrication d'autres produits.

7. Conclusgions

Le concept industriel dont il est question dans ce chapitre vise la valo-
risation optimale des ressocurces forestiéres de la cuvetie centrale. Il
propose une large gamme de produits pouvant répondre aux besoins du marché
local ainsi qu'a la demande extérieure en s'appuyant sur l'utilisation
rationnelle de la matidre ligneuse. Suivant le concept proposé, le projet
peut 8tre réalisé en une ou plusieurs phases, tant du point de vue de la
capacité que des produits mamufscturés.

Considérant le retard technologique considérable des industries fores-
tidres au Zalre par rapport 3 d'autres pays africains, l'application du concept
prévoit l'introduction de techniques de transformation approprides afin de
répondre aux exigences, notamment i celles des marchés extérieure.




La mnise en valeur des foréts de la cuvette ne peut &tre rationnelile si
elle est appelée & se faire par l'implantation de plusieurs petites unités
dispersées i travers la région.

L'intégration au niveau d'un ou de plusieurs complexes mamfacturiers ) l
s'impose, tant pour bénéficier des économies d'échelle dans le domaine des
investisssments et du prix de revient gque pour faciliter la gestion du secteur,
tout en produisant un impact socio-économique important. Un complexe intégré
peraet l'utilisation intensive (et non pas extensive) de la forét. Ce concept
est considéré par certains partensires comme l'approche conventionnelle en ce
qai concerne l'utilisatior des ressources forestiéres. Cependant, il dépesse
largement les tachniques d'exploitation pratiquées actuellement par les
industries forestiéres au Zafre. BEn effet, il cherche, en premier lieu, la
valorisation des essences domt on fait - ou peut faire - le commerce, de la
catégorie "grumes industrieiles” en utilisant les résidns de bois pour la
distillation séche et en dirigeant les essences d'exploitation résidnelles
7ers la fabricatiorn de pfte 4 papier. Le concept, éftant logique et rdalisable
i court terme, est susceptible d'attirer l'attention des investisseurs
potentiels. Pour cette raison, sa v:i.abilité doit &trs ddmpnirée au niveau
d'une étude de faisabilitd.

Le point de vue exprimé, st partagé par lss conseillers du Département ‘
de l'envirormenment, de la conservation de la nature et du tourisme, se traduit. :
par la coupe i@ blanc de la forét iropicale en dirigeant la biocmasse vers la
distillation séche aprés avoir sélectiormé les grumes propres i 1l'industrie. i
Il rejette la fabrication de pite & papier sous prétexte qu'elle nécessite b
des capitaux considérables. En plus, il propose l'implantation de plusieurs !

petites unités & travers des zones d'exploitation. Comme il est congu, le
concept n'atteint que partiellement l'cbjectif fondamental, c'est-d-dire
la aise en valeur ratiomnelle des resscurces. Toutefois, le morcelleaent
du patrimoine forestier en plusieurs petites concessions rend impossible
l'implantation ultérieure de grands complexes industriels.

Or, en incluant ls fabricatiorn de la plte & papier, le bien-fondé du
concept semble établi. L'application de ce concept met en évidence que
le produit principal recherché sera la plte & papier ou les fibres cellulosiques.
En conséquence, les grumes industrielles deviendront le prcduit secondaire., ™
effet, 2 000 ha de for8t coupés & blanc suffiraient & alimenter une usine de
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plte & papier d'une capacité de 125 000 t/an tout em récoltant un volume

3

maximae de 80 000 m” de grumes disponibles pour l'industrie. Le reboisement

des terrains exploités par des essences & croissance rapide serait & prévoir.

Les deux concepts sont compatibles. La prise de décision définitive en
faveur de l'un ou de l'au%:2 peut &tre faite suivant la priorité qu'on
réservera aux produits résultants de la conversion de la matid~e ligneuse.

D. PFomation

1. Centre de formation de la main-d'ceuvre spécialisée

Le développement planifié du secteur forestier produira un impact
Jocio-économique congidérable an nivean du pays et de la région concernée.
i stade actuel de la planification, il est impossiblie d'établir avec précision
le nombre d'emplois créés par l'activité projetée dans le secteur forestier.
Néammoins, on peut estimer, & partir des données de 1l'industrie forestiére
moderne opérant au Zalre, que, en moyemne, 1 000 3 exploités et transformés
correspondent & l'emploi direct permanent de Imit persomnes (facteur mlti-
plicateur pour les smplois indirects estimé & 8-10).

Dans la premiére phase de développement, le secteur forsstier atteindrait
une production d'un million de n3 (le double de la production actuelia) ~ ce qui
représenterait 8 000 emplois directs, si on tient compte de la structure de
1'industrie actuelle. Or, la production de produits plus élaborés et l'appli-
‘cation des procédés technologiques de transformation chimique augmenteront non
seulement la main-d’oeuvrs du secteur mais apporteront un changement qualitatif
majeur. Comme suite & ce qui précéde, il paralt opportun de programmer dés
maintenant la formation de la main-d'oeuvre spécialisée et d'assurer un nombre
suffisant de spécialistes dans le secteur forestier, responsables notamment de
1l'ingtallation, de 1l'entretien et de la réparation de machines et d'équipement,
de systdmes électriques et hydrauliques, de matériel roulant. La mise en place
d'un centre de formation est recommandée. Des stages de formation pratiqués &
1'étranger auprés des sociétés qui seront aprelées & fournir les machines et
1'équipement du complexe seraient aussi & considérer.
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2. Formation des cadres supérieurs

Pour la réalisation du projet et son fonctiommement normal, les besoins
de personnel d'enradrement augmenteront. Sont compris dans cette catégorie
les ingénieurs technologistes du bois (transformation mécanique et chimique)
ainsi que les ingénieurs en matiére de commercialisation de prcduits et de
gestion. La technologie du bois peut &8tre enseignéde & la Faculté de fores-
terie de Yangambi tandis que la formation des ingénieurs en commercialisation
de produits et en gestion pourrait se faire & l'Université du Zalre.

3. Commercialisation des vroduits

1.  Vente des produits {marché local)

Il n'existe pas actuellement une structure précise de la vente des produitls
forestiers, qui se fait directement par les producteurs 3 l'usine, & des
dépSts et aux détaillants. Le marché important de Kinsnasa 2t relativement

bvien approvisiormé, notamment <2 bois débités.

Or, le rayon d'acticn en matiére de commercialisation d'un complexe
industriel situé i Mbandaka dans la région de l'Equateur couvrirait L'3st et
le Sud du pays accessibles par les voies fluviales, farroviaires et routidres.
Ces marchés ont un potentiel d'absorpiion des produits forestiers considérable.
Ltétablissement des dépdts rdgiomaux permanents,gsrss par le ddpartement de

vente de la société,pouvant offrir 3 la clientédle a4 travers le pays un large

assortiment,apparaft comme une solution appropriée.

2. Mise en vente des produits d l'exportation
En l'absence d'un crganisme d'Etat chargé de la vente des produits

forestiers sur les marchés extérieurs, ce rfle serait & confier au producteur,
notamment pour les produits conventiomnels de la transformation mécanique
(sciages, placages, contre-plaqués). L'analyse des systémes de commercia~-
lisation montre l'efficacité du circuit : producteur, représentant du pa;.
importateur & 1l'étranger, consommateur final.

Le choix d'un représentant i 1l'étranger, compétent et d'une rdputation
établie, demeure la clef du succés. Le représentant est responsable de

l'analyse de marché du pays concerné; il soumet les rapports sur les




changements conjoncturels a court terme; il maintient les contacts permanents

avec les conscmmateurs et intervient dans les cas de litige; i} assiste

le producteur dans les négociations des contrats de vente avec les clients #
au cours de missions préparées conjointement avec le producteur et organisées
selon le programme arrété (semi—annuelles, trimestrielles). Il renseigne

le producteur sur la stratégie de commercialisation d'autres fournisseurs.

I1 est payé moyennant une commission fixe, sur la base de la valeur f.o.b.

ou c.i.f. des produits exportés.

La commercialisation des produits de transformation chimique, notamment
de la pdte 4 papier serait 4 confier 2 une société expérimentée, opérant

dans ce domaine.

3i on considére les volumes importants des produits provenant du complexe
intégré, destinés a l'exportation, les méthocdes de commercialisation décrites

ci-dessus semblent les plus approprides.

F. Pinancement du orojet

1. Participation du secteur oublic

Conformément & 1l'article 5 du Code des investissements, 1'Ztat se rdserve
le droit de prendre une participation dans les investissements 2 rdaliser
dans les secteurs vitaux ou d'intérét public, tel que l'exploitation des
foréts. Vu l'importance du projet pour l'économie du pays, il appartient
au Conseil exécutif de fixer la participation de 1'Etat. La participation
peut &tre établie pour une durée indéterminde ou cédde moyennant des rede—

vances fixées et progressives a l'entreprise privée.

-

Dans le cas de la réalisation d'une usine de pidte a papier impliquant
des investissements importants, la participation de 1'Btat semble Ztre

inévitable.

2. Participation du secteur orivé

Le projet, comme il est déerit dans ce document, présente une occasion
unique de participation pour les entreprises zafroises. Il existe des groupes
importants, exergant des activités commerciales, qui ont manifesté leur
intérét pour ce projet, et seraient disposés & se prononcer sur la partici-

paticn aprés l'examen de l'étude financiére et éconcmique.




3. Investissements potentiels

Plusieurs sociétés étrang®res s'intéressent au projet. On peut donc
anticiper, & ce stade de travail, que la formule arrétée sera urne socié+é
mixte et que c'est le Conseil exécutif qui fera le choix définitif des

partenaires.
G. 3XEchéancier d4'implantation

1. Calendrier des travaux
Etant dormé les progrés des travaux relatifs au projet il est permis
d'établir le calendrier suivant :
- Préparation de l'étude financiére et dconcmique :
6 mois & partir du ler mai 1980;
- Examen de l'étude par les financiers et établissement de la formule
de financement du projet : & mois & partir du ler novembre 1980;
- Ccmmande 4i'dquipement et début des travaux de construction :
3 partir du 1er mai 1981;
- Durée de construction (premi®re phase du projet) : 2 ans;

- Mise en opération du complexe (industries mentiomnées dans le rapport

sauf la pite i papier) : mai 1983.

2. Intégration des ingénieurs-conseils zalrois

Afin de réduire le colt du projet en devises, il serait possible de
confier l'exécution de certains travaux, notamment dans le domaine de
l'ingéniérie,i des entreprises spécialisdes zafroises. Leur collaboration

au niveau de l'étude financidre et économique serait également i considérer.




II. HECCMMANDATIONS

A. Reconmandations adressées au Commissariat général
au Plan oour exécution par :

Te Le Dérartement de l'envirormement, de la conservation de la nature

et du tourisme

a)

b)

d)

Afin d'assurer le déveloopement prévu du projet, il convient de
procéder dans 1'immédiat aux travaux touchant l'analyse des

ressources forestiéres.

Considérant que les Services permanents d'inventaire et d'aménagement
forestier instituds au sein du Département de l'environnement, de

la conservation de lz nature et du tourisme disposent de perscmmel
qualifié (ingénieurs et techniciens forestiers), il est recommandé
de confier & cet organisme le mandat pour l'exécution de 1'inven-—
taire d'exploitation des blocs ou des zones susceptibles d'zappro-
visionner le complexe intégré de transformation du bois, en

traifant, en particulier, des points suivants : ‘

-~ La disponibilité de matidre ligneuse (essence, volume & 1'hectare,

superficies requises);
- La préparation du plan quinquemnal d'exploi%tation;

- Le matériel, les équipements d'exploitation, la construction des

routes d'accés, des routes secondaires, nécessaires & l'exploitation;

- L'analyse des cofits d'exploitation prévus par le biais d'une Stude

comparative d'~utres exploitants;

Les travaux relatifs 34 la compilation des statistiques forestidres

devront &tre entrepris ot tenus & jour;

Afin de faciliter la promotion des essences des bois tropicaux du
Zafre sur les marchés internationaux, il faudra procéder 4 l'acqui-
sition des plaquettes d'échantillon des tois tropicaux auprés du

Centre technique forestier *ropical (CTFT), Prance;

Il faudra compléter les ficnes des propriétés physiques, mécaniques
et technologiques des essences de bois du Zalre devant servir &
1l'industrie locale afin d'en assurer l'utilisation la plus

appropriée.




e) Les réglements, czhiers de charge, etc., relatils 4 l'utilisaticn

des produits fabriqués en bois devront &tre modifiés pour permettre
1'atilisation des essences peu Ju pas cormues et assurer, par consé-

quent, leur promotion;

Des studes reiatives au reboisement des zones exploitédes an utilisant

ry
S

des esserces i croissance rapiae. levront &tre faites.
Délai d'sexdcution : enviren 15 mois, & partir d'avril 1980.
Les dépenses relatives aux travaux seront portées au compte des pré—

investissement du projet.

2. Le Département de l'éconcmie nationale

I1 est 3 recommander de :

-~ ZIZxécuter 2n collaboration avec l'Association nationale des entreprises
zafroises (ANEZA) l'inventaire des exploitaiions grimiers et des
imdustries de sransformatior du bois par régions adminigtiratives en

retenan* les principales caractéristicues d'enquétes;
- Tenir le registre ad hoc $tabli & jour et le compléter périocdigquement;

Délai d'exécution : environ 6 mois; le débui des travaux dans
1'immédiat est possibla.

3. Le Département de l'éducaticn naticnale

n ge basant sur les bescins de main-d'oeuvre spécialisde prévus dans

le développement du secteur forestier, il faudra éfablir et finaliser les

procédures nécessaires pour la mise en place d'un centre de formation.

Etant donné les besoins de persomnel d'encadrement (ingénieurs techno-
logistes de bois - transformation mécanique et chimique - ingdnieurs en
matidre de commercialisation des produits), il conviendra d'adopter les
mesures approprides pour réaliser l'objectif de formaticn au niveau uni-

versitaire (Yangambi, Lovanium).

Délai d'exécution : & partir de l'année scolairz 980/81.




B. Demande oour une assistance techmigque du PNUD

La justification de l'implantation du complexe &tant clairement établie,
il convient de procéder & la préparation d'une étude de faisabilité réporndant
aux critéres de financemeni des organismes intermationaux (stude financidre
et Sconcmique) pour 1'cption retenue selon le mandat défini dans ce dccument

(chapitre III).

La demande officielle du Commissariat général au Plan de l'assistance
technique pour l'exécution des travaux mentiomnés ci-dessus est a formuler
et & soumetire au Programme des Nations Unies pour le développement. Une fois
cette requéte regue, les représentants de 1'ONUDI et de la FAC devriient se

consulter pour finaliser le plan d'action.

Délai d'exscution : enviren 6 mois, & partir de mai 19€0.




III. MANDAT RELATTF A L'STUDE DE FAISABILITE

Le tut de l'stude de faisabilité est de déterminer la viabiliié du projet .
du point de vue d'une enireprise priviée (étude finarcidre) et du poin% de wue
de la collectivité (dtude sconomique). Le document est donc desiiné i des . :

investisseurs potentiels des secteurs priveé et public.

Le projet défini comme ccmplexe intégré de transformation de bois par
les procédés mécanique, semi-chimique et chimigque sera localisé 3 Mbandaka ou
prés de Mbandaka, dans lz région de l'équateur et sera zapprovisicrné en matiere

ligneuse i partir des foréts de la cuvette cenirale.
L'étude portera particulidrement sur les points suivants :
- La matiére lizZneuse devant approvisiommer le complexe;
- Les marchés locaux et dtrangers des produits srovenznt du somplexe;
- La structure industrielle et l'implantation du projet;
-~ L'organisaticn et la gZestion de l'entreprise;

- L'analyse financiére et économigue.

Matiére ligneuse
L'analyse de l'approvisionmament du ccmplexe 2n nati2re ligneuse portera

notamment sur :
- La sélection des zones d'approvisionnement;

~ Les caractéristiques des peuplements forestiers reterus en termes
de volume des essences exploitables, leurs propridtés physigues,
mécaniques et technologiques en vue d'une utilisation rationnelle

des ressources;

- Les méthodes d'exploitation les plus approprides dans les circonstances

actuelles;

- Les systémes 4'évacuation des grumes par voie terrestre et fluviale

au site du complexe;
- Les dquipements requis pour l'abattage, le débardage, le parc & grumes,
le transport routier et fluvial, la constriction et l'eniretien des

cheming, les logements et 3ervices sociaux;




Les colits d'investissements selon les cotations les plus rdcentes

des manufactur:ers, calculéds en foncticn de la vie économique iu

orojet, en monnaie du pays et en devises strangeres;

Les colts d'exploitation couvrant les activités d'abatiage, débardage,
trongonnage, manutention, transport des grumes, administration et
tous les autres codts relatifs a l'exploitaticn, compilés sous forme

de colts totaux ammels et colits unitaires;

Considérart l'option de coupes & blanc, l'analyse des techniques &

appliquer et des colits en résultant;

La politique de reboisement & adopter.

L'z2nalyse des marchés comprendra notamment les points suivants :

La demande lccale présente et future des produi*s forestiers de tase,
c'est-a—~dire les bois débités,y les placages, les contreplaqués, les

pamneaux agglomérés, les traverses de caemin de,fer;
L'dvolution des prix durant les derniéres années st les tendances;

La conscmmation aciuelle de charhon de bois sur le marché de Kinshasa
et dans les autres centres urbains, 1l'évolution prévue de ce marché

dans les années a3 venir, les prix et les tendances;
1 2

Le potentiel d'utilisation industrielle du charbon de boisz 2t des

dérivés de la distillation séche;
La consommation actuelle des produits papetiers, la demande préﬁue
par type de produits;

L'identification des mesures a prendre pour la promotion de L'uti-
lisation du bois au Zafre en général, et des essences peu cu pas

conmiesy en particulier.

Marchés extérieurs

L'évolution des marchés traditiommels des bois tropicaux zafroig,

les tendances et perspectives;

Les possibilités d'introduction des produits de transformation

chimique (charbon de vois, p&te & papier);




Les techniques de ~ommercialisation :

L'étude détaillée de marché des pays importateurs sslectionnés
susceptibles de mieux répondre par leur capacité d'absorption a la

stmcture des exportaiions des preduits fsrestiers zafrois.

Les mesures & prendre pour 1a promoticon des essences peu Ju pas

conmies.

Bitude technique

Les points suivants seront considérés et analysés :

Les facteurs relatifs zu choix de site;

Les techniques les plus approprides de %ransformation de la matiére
ligneuse par les® prccédés mécanique, semi-chimigue,et chimique zu
niveau 4d'un complaexe industriel d'une capacitéyau stade initial,

de 200 00C :n3 de Zrumes industrielles destiindes & la transformation

3

et pouvant atteindre la capacité de 400 CCO 2~ au stade final;

la détermination de l1a gamme des preduiis, l1a capacité de chacur et

leg effets de l'écconcmie d'échelle;

La machinerie, les 4Aquipemen*s répondant 3 la fadbricaticn des produiss
sélectiommés, la dispogition générale des vdiiments, les ingtallatioms
manuiacturidres proprement dises, les auires infrastructures indus-

trielles et 3 caractadre social;

Les colits d'équipements selor les cotations les plus rédcentes 3
l'usine, les frais de transport maritime et local, les cod%s
d'installation, fous les autres coflts relatifs a l'investissement,

en devises et en monnaie lccale;

Les colts d'opération incluant tous les éldments de colts avec les
bordereaux d'affectation du persommel, les frais de farmaticn a%

toutes les autres dédpenses relatives aux opérations;

Les systémes de :transport <3s produits mamufacturds vers le marché
local et les marchés extdrieurs, le colt dfinvestissement et 4'opé~

ration des systémes 3élsctionnds;




- L'option de production de l'énergie flectrique requise pour le

complexe et l'infrastructure sociale en retenant les compcsantes
du colit mentiomnées ci-dessus;

- L'évaluation de la documentation disponible relative & la fabrication
de pdte & papier, notamment celle du projet CELLUCAM en Républigue-Unie
du Camerous; l'exécution des travaux et recherches relatifs i la

production de la pate & papier & partir de bois tropicaux;

- La proposition des mesures appropriées répondant aux besoins de la

sauvegarde de l'enviromnnement

Oreganisation et gestion de :’entreprise

- Analyser les méthodes les plus appropriédes de gestion de l'entreprise
et proposer les concepts d'administration, de planificaticn et de

centrdle les plus efficaces;

- Déterminer le perscnnel de gestion par catégorie de spécialisation,

le nombre d'expatriés et la durde prévue de leur présence;

- Identifier les programmes de formation & suivre & l'intsérieur de
»

1l'entreprise;

- Identifier les programmes de recherche appliquée 3 l'intérieur de

l'entreprise;

~ Proposer des mesures efficaces relatives au contrfle de la qualité

des produits.

Analyse financiére et économique

Suivant les critéres d'évaluation de projets utilisés par les organismes
de financement internationaux, ainsi que ceux retemus par le Code des
investissements pour l'appréciation des effets des projets sur 1'économie,

l'analyse financidre et économique indiquera en particulier :

- Le taux de rentabilité interne financiére (y compris l'analyse de

sensibilité des risques)
- La valeur actualisée nette par rapport & la somme investie;

- L'impact économique du projet découlant de l'analyse bénéfices-codts,
notamment le rendement du projet comme contribution au PIB, les effets
sur la balance des paiements de l'augmentation des importations et de
la substitution des importations, la productivité de la main-d'seuvre

et les effets szur l'emploi.
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