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_t..~TECE:DE~'\TES 

nd. en1presa, ::orno cnnstituyente r:>.a\-urit~,rio de la inciustric. y fuente d1~ 

en1pleo. 

Este interes ha 5ido n:afirr:1ad(: por el Pbr. :\aciona: de Ir.ctistric. 1979 -

dustri::i.s. 

Con fecha del 16 de octubn- de 1965, se cst;ccbleci0 el dPcretcJ 3c.: ., Ln- Pro-

tectora cie los Hcmdurefios dedicados a} cor:1ercio y lc. inchl.S tri;:;. en pc·,'.ue -

fia escala'', pDsteriorr-:wnte, co.r. fec:-.c. df·1 23 dt· octubre de lC:7b sEc· editu 

el d?creto fi81: ''LeY de Fc-n-•ento cfr 1a Fe.1ucfia y "'.\.1eciana Empresa Indus -

Por otr":i pa.rte sr· cre6 en i ,nz un Fondo de C2.r<1:it;,, ri:~:-a la pcquei1a en1-

presa, con el prnp6sito cle af.:illzar los cr?ditos hanc<crios. Su re~1an1ento 

ha sido rer1odel:1do a partir de agosto de 1978. 

e1 Centro Co(Jperati,·o T{~nico Ir:r1nstri<i1 (C. C. T. I.). I'or c1?creto T\o. E,87 

... / ... 



quena y Mt-ciiana lndustria y Artcsani'a''. 

En la actua1idad el CDI. esta e1nD~·;'.anco su :aoo-::-, con el. <lpuyc• ce O~l-DI 

que le pres ta asesoranl.iento a traYes del Proyecto DP/Hun 7Si 00:). 

Frente a est2 decidida po11tica de apoyo a }a P~quena y Medizcr«~ Industric.., 

el eslab6n rnas debil ha sido la propia oq::anizacion de la rnismc--, y }a po

ca c01nunicaci6n entre el Gobierno y el Sec' _,r interesado, lo que d1ficu1t6 

la elaboraci6n y la irr..plementaci6n de una polihca ace:rtada. F:n efectc, es 

preciso, una representaci6n de las Peciucflz.ts y l\1eci.<ir.c1s Inch.:stria=. que 

pueda informar las autoridades de h.s necesic;,(;e:: y <cnt.('los dE' }os n-c:s -

rnos, as1 corno transm.itir y explica-:- a su:: bases ios <:..lc2-nces de l<:t pol1-

tica del Gobierno, y ayudar a sus 1nier.1bros en su super2ci6n. 

La _.C,sociaci6n l"acional de Pequenos Inc1ustrici1es fue c:re;1da con frci1a 7 

de octubre de 1971, con el prop6sito de: 

a) La forinr..ci6n C{' una Oq,:ardzacion a niYe1 r:.acion21 :-(lic.::1rnc:1te cai.s

tituida, que reprcsentc y dcfi<·nda los interes~·s de sus zcsoc'.;idos. 

b) La supcracion econ0mica y tccnol 6gica de la Pequefia Industda, n-1e -

diante la creaci6n y formacion de los instrurncntos y matcriales 

cicntlficos, necesarios para elevar el nivel de productividad. 

c) Procu-:-ar }a maxirna armon1a de.: SUS asociados "tra,·f.s ch: hi prfi:c

ti.ca de las t?cnicas rnodPrnas dl' };:i.s re1acioncs !1i.ir:·1~<r.as. 

d) Colabor;:i.r con 1os Pode res r1 ,~J E stado en todo aquc11 c, que tiencb a 

ser m<is ...-ia' :e la rc<ilizacion de los obietivos t_:Pner<tlPS CE' la Aso-

ciaci6n. 

Dcsgra ci;.idan;cnte, la asociaci6n nu ha podido en f'1 p;1 sado Jo~ rar p]('n;:i. -

... / ... 
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rnente este ob_ieto por falta dt 
-~d:os econorni.cos 10 que ~~carrec la unpo-

sibilidad de contrz,.tar personai profes!onal. 

Sin embargo la asociaci6n desp'..eg6 esfuerzos constantes que culrninaran 

con la adopci6n del decreto 681, y la de1 decreto 687 (Ley de1 CDI), pero 

se hacen patentes los prob1emas c..ntes mencionados, en efecto, a faltc.. de 

cabal informaci6n sotre las rea1es necesidades de la Pequena Ernpresa, 

la ley 6f. 1 tuv6 que ser modificada po3terior mente, este problema habrfa 

podido eYitarse si la AI\PI hubiera tenido ma8 tecnicismo en SUS plantea -

r,:1ientos. 

Los problemas de la Asociaci6n no pasaron desapercibidos de 1os Peque

fios Industriales. Ellos mismos muy concientes de el1o8, s01icitaron una 

Asistencia Tecnica Internacional para ayuc1arlos en su fortakcin-1iento. 

Estas gestiones culminaron con la firma de la propuesta del presente pro-

yecto .:on fecha 2 3 de abril de 1979. 

La rnisi6n del Experto cmnenz6 el dla. 1 ° de octubre de 1979, Jos terminus 

de referencia (VEASE ANEXO I), contcmpla-Jan los puntos principales si-

guientes: 

l) Identificaci6n ~ =-~ Sector 

2) 

3) 

4) 

5) 

Dia.gn6stico de la ANPI 

Definici6n eel Rol de ANPI 

Identifif"'.aci6n' de Servidos Industriales 

Imp1ementaci6n de dicl-ia; servicios y ca.paci~acion 

del uersonal. 

Esta mi3i6n era dividida en dos etapas, h prirn('.Ta, de dos meses y me-

... I . .. 
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dio, hasta el dfa 15 de diciembre, para ela'..>orar proposicioncs y pcrner 

e-n n-12~rcha el siste::na operativo de AKPI. La segunda algunos n-1eses rnas 

tarde paraasegurar el seguin1iento. 

Estaba previsto que la AKPI, contratarfa un Secretario E.iecuti,-o perma -

nente para hacerse cart!o de la organizaci6n adn1inistrativa de la rnisrna y 

acluar como cvntraparte del experto. Por la falta absoluta de recursos la 

asociaci6n se vi6 incapacitada d1 cumplir con este requisito, sin emb<..rgo 

uno Je los Industriales, el Secretar-..o de la Junta Directiva, Don Jorge Ca -

rfas acept6 el cargo de actuar corno Secretario E_iecutivo y contraparte 

del Experto. A pocos dfas de iniciar e1 prograrna, problemas en su Em

presa hicieron que Don Jorge Carfas desistiera para dedicarse a su in

dustria. 1\inguno de los asociados pud6 en::<1rgarse de esta tarea a tien1po 

completo 

En es ta situacion, todo lo relacionado con 1a oq;an i zaci 6n y la ca pa cita -

ci6n del personal ejecutivo de la Asociacion en e1 plan de operaci6n se 

Volvfa imposible. 

El experto tuv6 que dedicarse a las rlemas tareas asigr1adas: 

A) Identificaci6n del Sector. 

B) Estudio y recomendaci6n de las acciones requeridas para el 

fortalecimiento de ]a lnstituci6n, 

C) Definir el Rol "de la ANPI en e1 desarrollo e identificar los 

servicios industriales que pueda proporcionar. 

D) Sugerir planes para la participaci6n de .AI\:OI en la formula

ci6n de los p1anes ce a(~sarro1lc1 c1e1 sector. 

Para cl desernpP"" ode r~sta tarea, el exp~rto trabaj6 en estrecha coopera-

... I . .. 
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ci6n con el CDI, cuya Directora le brind6 el !Y1as cornpleto apoyo y :e fa-

cilit6 las comodidades de oficina y transporte. Igualrnente las actiYidades 

se llevaron a cabo en colaboraci6n con el Ingeniero Enrique Cristi Prado, 

Asesor Principal del Programa DP/HON/78/803. 
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PRIM: . PAR TE 

DIAGNOSTICO 

CAPITULO I 

IDENTIFICACION DEL SECTOR 

1. l DA TOS ESTADISTICOS 

Los mas ultimos datos estad1sticos en cuanto a la estructura del 

universo industrial de Honduras son el Censo ck la Industria A rtesa -

nal de 1974 y la Investigaci6-.1 Industrial de 1975. Aunq1.;e estos da -

tos sean relativamente a:riticuados, y a falta de estudios mas recien

tes, se tiene quebasarse en ellos. Pese a la mobilidad que existe 

en las estratos inferiores de la Industria, es de suponer que la es -

tructura industrial sigue siendo aproximadamente la misma: no .... '! 

not6 una disminuci6n aparente del volumen de Pequenas Empresas. 

y Artesanfas, ni tampoco nacimientos de numerosas empresas nue

vas. Por lo tanto se seguira trab'1.jando en base a estos datos. 

Las estadi"sticas del Ce.,..so dividen el Universo Industrial en cinco 

estratos: 

Artesan1a Hasta 4 trabajadores 

Estrato Fabril I de 5 a 19 (Pequefia Industria) 

Estrato Fabril lI de 20 a 49 (Mediana Industria) 

Estrato Fabril Ill de 50 a 99 (Mediana Grande) 

Estrato Fabril IV de 100 y mas Gran Industria 

... I. ,, . 
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Seg6.n los criterios admitidos en Honduras los estratos ID y IV son 

generalmeni-e reunidos para formar la gran industria, sin emb;orgo, a 

juicio dei Experto, el Estrato ill presenta mas bien los rasgos de la 

mediana industria y se deberra reunir con el estrato II .O> 

1. 2 ESTRUCTURA INDUSTRIAL 

El cuadro l (adjunto) indica el peso relativo de los diferentes estra

tos de la industria artesanal y fabril. La figura I, es la traducci6n 

grafica del cuadro I. El cuadro II (EN ANEXO IV), muestra la re

partici6n de las industrias segun las divisiones y grupos de la dasi

ficaci6r interna.cional de actividades indus triales. En el. cuadro Ill 

adjunto, se desglosa la productividad de la inaustria fabril en~re los 

grupos industriales y los estratos de tamafio, en el cuadro IV se re

capitulan las nueve principales ramas de artesan1a. 

E.stos cuadro ponen de relieve una de las caracter1sticas de la in

dustria nacional: la debilidad relativa de la p<!quefia industria, fren-

te a un artesanato extremadamente numeroso y una industria grancle 

mucho mas eficiente. Mas del ~7% del empleo se encuentra en la ar

tesanfa que juega en la producci6n nacional el papel generalmente re

servado en otros pa!ses· a la empresa Pequei'ia y Mediana, con un 

ni~el de eficiencia muy bajo. 

Es de notar tambieit CUADRO ll!) que dentro del estrato fabril, pese 

a la fuerte diferenda de productividad entre los estratos extremos, 

existen grupos que presentan excepciones: Productos Qu1micos, mas 

productivos en los pequei'ios, gracias a los laboratorins farmaceuti

cos, de fu1:rte valor agregado. Por otra parte los i:-ro<luctos metal

mecanicos ( GRUPO 38) presentan una pr<"ductividad mas alta 

( 1) "/ease ANEXO II: Definici6n y limites de la Pequef'la lndustria. 



.... - - - - -

No. de 
Emp. 

Artesanfa 36.973 

Pequena lndustria 481 
5/19 

Mediana Industria l81 
~o /CJ') 

Grande > 1oo 81 

TOTAL ESTRATO 
FABRIL. 849 

CUADRO I 

ESTRUCTURA INDUSTRIAL 

( E ncu est a Indus tr ia 1 1975) 

% Ccupa-
% 

Valor 
ci6n Agregado 

97.76 50. 137 57.70 43.508 

1. 27 4.720 5.43 15.937 

0.76 12. 516 14. 40 61. 408 

o. 21 19.519 22.47 124.454 

~.24 36.755 42.30 199.899 

Pl(g. 8 

% 
Product. Inv. Bruto 
\I .tfTra~. por Trab. 

17.74 0.868 

6.50 3. 376 6.9Z8 

ZS.03 4.906 14.647 

50. 73 6.376 17.541 

81. 48 5. 438 15. 192 

PA~~= 1'RT~=1~ = == = ==!1=·=~~~==~22~= = = = = §g: § 2~= = J=O=°= = == = = =~1~·=!~i = = J gg; = = = = = ~= § 9-J = = = = = =-;= = = = = = = = 
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I 
I . 

' 
Artesania 

98. 8% 
P.I. M. I. G.l 

' 
I 2 

I Cm. Representa 5% del total 

I 
\ 

' I 

No. de 
l ':! ~/, • 0. R 17/,, I o. 2% t 

Empresas l I I l 

5 20 100 500 

57. ZO/o 

' 
i 

22. 517/n 

l 
14. 4% 

' 5. 5% 
Ocupa-
ci6n 

5 zo 100 500 

' 
50. 7% 

?.i; D/n 
17. Z°lo 6. 5% 

Valor 

• 
Agregado ~ 

5 
I 20 100 200 500 / 

C'C" f' 4 ( I 0 ,,, 

,,,~ --.. .... Escala Logaritmica 
l 
I 

/ •\ 
/ 

' / 5 Cm= X 10 
,; \ --... \ 

i 
\ -.. 

! I 

5 -\~ 

I 
Clientela. de 

I 
ANPI FIGURA 1 

I 
-
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CUADRO III 

PERSONAL OCUPADO Y PRODUCTIVIDAD *SEGUN GRUPO Y TAMANO DE 

ESTABLECIMIENTO (INDUSTRIA FABRIL) 

5 19 20 99 100 y mas 

Trab. Prod. Trab. Prod. Trab. Prod. 

31. Produc. Aliment. 1. 269 3.883 3.080 6.555 8. 607 8.968 

32. Textiles y cuero 1. 307 2.669 1. 641 3. 348 3.248 4. 133 

33. Ind. de la madera 680 2.419 3.508 2.507 3.566 2.948 

34. Papel e imprerta 380 2.779 1. 050 5.780 666 4.752 

35. Prod. Quimicos 233 8. 073 1. 323 7.404 1. 416 5. 411 

36. Minerales no me-
talicos. 337 2. 162 715 5.690 752 7.942 

37. In. Bas. Metal. no 
ferrosos. \I) 7.980 0 

38. Produc. metal. 339 4.600 1. 036 6. 120 6.264 5. 166 

39. Diver sos 165 3.449 163 4.020 

T 0 TA L 4. 7 2 0 3. 3 7 6 12. 5 16 4. 9 06 l 9. 5 1 9 6 . 3 7 8 
==~========================~======~=========~=~====================== 

* Proouctividad = Valor agregado a costo de factores dividido por el 

numero de trabajadores. 
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CUADRO IV 

RAMAS DE ARTESANIA INDUSTRIAL 

CLASIFICACION POR ORDEN DE IMPORTANCIA(l974) 

No. de 
% 

Ocupa- % 
Empresas ci6n 

Panaderias 11. 207 30.32 14.573 29. 07 

Prendas de vestir 1 o. 217 27.63 13.073 26.02 

Cordelerfa 3.981 10.72 6. 185 12. 34 

Muebles y accesorios 2. 061 5.57 2. 504 4.99 

Bebidas gaseosas 1.272 3.44 1. 411 2.81 

Objetos de barro y 
loza y porce lana 1. 251 3. 38 1. 569 3. 13 

Fabricas de cacao 
y duke. 1. 175 3. 18 1.875 3.74 

Zapaterias 1. 005 2.72 1.814 3.62 

Productos de arcilla 
para construcci6n. 961 2.6 1. 433 2.86 

SUB-TOTAL 33. 130 89. 61 44.437 88.63 

Diver sos . 3. 843 10. 39 5.700 11. 37 

GRAN TOTAL 36.973 100.00 50. 137 100.00 
==================================================~============== 
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en las ernpresas medianas, lo que no es anorma~ en este ramo, no 

hay ventajas decisivas a favor de la gran industria. 

En la repartici6n de las ramas de artesania (CUADRO IV) se deno-

tan las caracteristicas de una economia principiante. 

a) Importancia de rarnas correspondientes a una econorn1a tradi

cional: alfarerfas -trabajo de fibras, etc. 

b) Importancia relativa de artesanias que son generalmente pe

quefias y rnedianas y aun grandes: Panaderia, Bebidas gaseo= 

sas, Prendas de vestir, Zapater!as, etc. ( 1) 

c) Ausencia cas! total de las pequenas industrias modernas que 

son las industrias metal-mecanicas, (excepto la ferreteria 

tradicional y las estructurae metalicas) lo que hace inoperan

te una politica de complementaci6n de la Pequefia Industria 

por la via de la sub-contrataci6n industrial. 

1. 3 ESTRUCTURA GEOGRAFICA 

For otra parte la industria artesanal se reparte en una forma. apr6-

ximadamente uniforme en toda la Rept1blica. 

Segun el Censo de I974 los dates eran los siguientes para los Cen

tros mas poblados del pa!s (VEASE CUADRO V. adjunto). 

Se nota que, con la excepci6n del Distrito Capital que rea.liza una 

(1) VEASE ANEXO Ill "Definici6n y limites de la Pequef'ia y Mediana 
Industria" 
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CUADRO V 

REPAR TIC ION DE LAS AR TESANIAS 

EN LAS ZONAS URBANAS Y RURALES 

(Censo de 1974) 

Lugar No. Talleres 
No. Habit. Densidad 

Municipio 
(Miles) Ta~. /1. 000 

Tegucigalpa,D. C. 5.999 305.4 19.6 

San Pedro Sula 1.873 200.9 9.3 

El Progreso 651 62.4 10.4 

Danl! 476 51. 2 9.3 

Choluteca 737 49.3 14. 9 

La Ceiba 825 47.8 19.3 

Tela 474 46.5 10.2 

Juticalpa 530 38. 1 19.3 

CONJUNTO URBANO 11. 565 801. 6 14.4 

CONJUNTO RURAL 25.408 1.855.3 13. 7 

-
TOTAL NACIONAL 36.973 Z.657.0 13.9 
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gran concentraci6n de actividades, y de la Ceiba, no existen dife

rencias caracteristicas entre las ciudades y el campo. Aun mas, San 

Pedrc Sula, El Progreso, Danliy Tela presentaban una densidad 

inferior al promedio nacional. 

CL!ENTELA DE ANPI 

Por motivos que se analizan mas adelante (CAP. II), la clientela de 

ANPI se recluta en la poblaci6n que reune las industrias artesana

les y la Pequefia Industria, entre uno hasta l 0/12 asalariados (VEA-
SE GRAFICA 1) 

Esta poblaci6n de empresas presenta algunos rasgos caracteristicos:(l) 

1) Bajo nivel de capacitaci6n empresarial. 

2) Bajo nivel de capacitaci6n tecnica. Una alta proporci6n no tu

vo otra especializaci6n que la de aprendiz. 

3) Ausencia de tradici6n industrial: Segun el es .. udio citado, el 

5J'3 de los miembros de ANPI son hijos de campesinos, 23% 

de obreros, 12% de comerciantes, y el resto de profesionales 

diver sos, ninguno es hijo de artesano o pequeno industrial del 
mismo ramo. 

4) Por lo general, las tesorerias son estrechas: la rentabilidad 

de las empresas es muy baja, los indus triales tienden, frente 

a la cornpetencia a bajar los precio:; por edebajo de lo razona -

ble teniendo en. cuenta los costos reales, lo que nun ca son co

nocidos con exactitud por falta de contabilidad, por eso el au

to-financiarniento es dificil. Por otra parte el financiamien

to Bancario queda fuera del alcance delos Pequei'ios inciustria -

(1) Estudio KRIS .M.ERSCHROD - Indtituto de lnvestigaciones Socio-Eco
nomicas, Tegucigalpa, 1977. 
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les. 

El problerna del financiamiento bancario de este seJ ctor que -

da agudo. Tres frenos importantes impiden su soluci6n. 

a} La poca disponibilidad d~ fondos para financiar inver -

siones. que afecta a todas las industrias. y Jni{s espe

cialmente a la peqt:..~iia, puesto que los Bancos Comer

ciales son muy reacios a atender e~te estrato. 

La unica posibilidad actuabnente es el Cr~dito FONDEI, 

que reserva un fondo de L 5. 000. 000. 00, para la Peque

fia industria. Los proyectos del CDI son una via de solu

ci6n de este problema. (1) 

b) Garantias. Ningun organismo puede prestar sus servi

cios sin garantias reales. la falta ~ insuficiencia de ga-
&.Ull tc.. 

rantia dela industria principaHipeflk es otro obstaculo 

todavia insuperable. La unica soluci6n seria un sistema 

de garantia tecnica supervisada. que puede suplir la au

sencia de garanti"a real. 

Un ens a(y10 ha sido intentado con el fondo de garantia 

del Banco Central, cuyos resultados no ban sido alenta

dores, p~incipalrnente por falta de supervisi6n. <
2

> 

c) El obstaculo mas importante reside todavia en los peque

fios industriales mismos.Por su escasa preparaci6n ge-

( l) (VEASE ANEXO V Func3onamiento de FOND El.) 

(2) (VEASE ANEXO VI F'uncionamiento de Fondo de Garant!a.) 
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renciales, raras veces estan preparados para estimar en 

una forma correcta sus necesic~des de credito,tanto en 

su oportunidad como en su preparaci6n o su justificaci6n. 

Por eso las solicitudes de financiamiento expresadas son 

mas bien deseos impreci.>os que proyectos sustentados y 

racionales. Por otra parte, aWi cuando lo consiguieran 

no estarian capacitados para ejercer un estricto cumpli

rniento de planes financieros.Por lo tanto1 Mientras no 

exista una asesorfa en este campo es :dusorio esperar 

una soluci6n de los problernas. 
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CAPITU LO II 

SITUACION ACTUAL DE LA ANPI 

La situaci6n de la ANPI parece dificil. a continuaci6n examinarernos los 

sintomas y las causas de esta situaci6n. 

2. 1 MEMBRECIA Y RECURSOS 

SegWi las solicitudes de afiliaci6n que se encuentran en la Sede de la 

Asociaci6n. existen 644_ socios inscritos (VEA.SE CUADRO ADJUN

TO). sin embargo. es de sefialar que esta cifra corresponde a un pe

riodo de mayor actividad. asi como que el sistema administrativo 

de ANPI, no registra la desaparici6n de miernbros, por fallecimien

to cierre de actividad o cambio de residencias, etc. 

Por eso el numero de socios activos existentes es probablemente 

mucho mas reducido en la actualidad. En la ciudad capital, los 

miembros que par .:cipan en las reuniones1regularmente o esporadi

camente, no pa.san de los ZO, en los depa.rtamento, (con excepci6n de 

Siguatepl'que en receso total), la proporci6n es un poco mas alta, pe

ro rarae veces pasa el 10% de los miembros inscritos. 

El numero mas alto de concurrencia ha sido alcanzado con motivo 

de la asamblea general del 25 de marzo de 1979 donde se juntaron 

78 asociados de toda la republica. 

El numero de cuotas pagadas es todav!a muy inferior; el monto de la 

Ct'ota es de L lZ. 00 mensualmente, en las provincias las secciona

les de la asociaci6n administran S\lS propios fondos y giran a la cen-

... / ... 
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EMPRESARIOS SOCIOS DE ANPI (SOLICITUDES DE INGRESO) 

CIUDAD Aliment. Ro pa Zapat. Ta lab. Madera Hierro Artes Bloques Varios Total 
Graf. y Aic. 

1. Tegucigalpa.D. C. 35 62 124 3 68 19 18 9 22 ~60 

z. San Pedro Sula 10 14 34 3 15 4 4 3 19 10(1 

3. La Ceiba 1 4 5 - 6 - - 4 6 26 

4. Siguatepeque - - - - - - - - - - - - - - - - - - -EN RECESO - - - - - - - - - - - ..: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5. Azacualpa. 3 4 3 - - 1 - 5 l \7 

6. Choluteca 5 9 7 7 15 3 l z 3 52 

7. Juticalpa 5 7 7 1 8 1 1 4 1 35 

8. El Progreso - 17 2 - 11 4 - 1 10 45 

9. Santa R. de Copa'.n - - - - - - - - 3 3 

TOTAL 59 117 182 14 123 32 24 28 65 644 

°lo 9.2 18.Z 28.3 2.2 19. 1 4.9 3. 7 4.3 10. 1 100 
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tral una participaci6n te.Srica de L 50. 00. Esta participaci6n 

llega en una forma mu•. irregular. 

A falta de estadisticas precisas y centralizadas, es dificil co

nocer el numero exacto de asociados al dia en sus cuotas, sin 

embargo, es de suponer qu ~ es ex+-remadarnente reducido, por 

eso el presupuesto de la central no pasa de los L 300. 00 men

sualmente (US $ 150. 00). 

Los gastos basicos son: 

Alquiler del local L. 100. 00 

Sueldo de la Secretaria 60. 00 

Otros gastos 140. 00 

Estos gastos abarcan: luz, telefono, gastos de corresponden

cia, gastos de reuni6n, etc. 

Con estos recurses, con toda evidencia, la Asociaci6n no pue

de desarrollar SUS rnab eler.n.entales tareas, cualquier viaje 

por ejemplo acarrea problemas insuperables, el local es ina

decuado y carece de las mas elementales facilidades indispen

sables para el buen funcionamiento de la Asociaci6n. 

Hay que subrayar que la Asociaci6n mantiene su actividad, 

gracias a la abnegaci6n dE> sus dirigentes que gastan su tiem

po y sus recursos propios, que son muy lirnitados, en pro de 

sus objetivos. 

En estas condiciones es dificil contemplar que la Asociaci6n 

pueda contar uno a varios proJesionales a tiempo complete 

... / ... 
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que son necesarios para realizar sus actividades. En la actualidad 

la casi totalidad del trabajo de ANPI es realizada por su presidente 

que consagra la mayor pa.rte de su tiempo a cos ta de su propia in -

dustria. 

2. 2 FUNCIONAMIENTO 

La Asocfaci6n se estructura en una base regional: las seccionales 

de los departarre ntos, eligen su propia Junta Directiva, cuyo presi

dente es, por derecho propio, Vice-Presidente de la Junta Directiva 

Nacional VEASE ANEXO II la Composici6n de la Junta Directiva). 

La misma sesiona una vez al mes, el ultimo domingo de cada mes, 

todos los gastos de viaje corren por cuenta propia de los delegados 

de zona, lo que hace su asistencia bastante irregular. 

Los miembros de la Directiva presentes en Tegucigalpa, sesionan 
6a. 

una vez por sernana, no m<i:s cinco miembros concurren regularmen-

te a las sesiones. Del hecho del ausentismo es dificil reunir comi

siones para estudiar problemas especiales. 

El Presidente personalmente despliega una actividad intensa y ase&u

ra uB. representaci6n eficiente de la Pequena Industria frente a las 

autoridades, participando en reuniones a nivel de ministerios de Eco

nomia e Industria, es miembro de la Junta Directiva del CDI y par

ticipa en el Directorio del COHEP (Corporaci6n Honcb rei'ia de la Em

presa Privada) maxirno organismo del sector privado, en todas las 

instancias goza de prestigio y su voz es escuchada, pero le hace"'fal-

ta asesores tecnicos para reforzar las plantec.mientos de la asociaci6n • 

. . . / ... 
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Ademas del papel de representaci6n general de la Pcquei'ia Industria 

la A sociaci6n realiza grandes esfuerzos para ayudar a sus socios 

con organizaci6n de seminarios, consejos, orientaci6n y relacion16-

los con administraci6n c 3.ndo sea posible. Sin emb;:o rgo los miem

bros asi' beneficiados no van siempre has ta pagar sus cuotas. 

Se hicieron intentos para crear cooperativas de compra de materias 

primas, en la actualidad existe una cooperative. de sastres, qut: lleva 

una actividad inde~ndiente,asi' como una cooperativa de zapateros 

y una cooperativa de madera en San Pedro Sula, sin embargo el in

dividualismo de los pequei'ios industriales dificulta rnucho la admi

nistraci6n de estas cooperativas, ademas, la ANPI no pudo capita-

lizar estas iniciativas para aumentar su audiencia. 

2. 3 COMPOSICION 

La gran mayoria de los asociados de ANPI se ubican en el estrato 

de la Artesania, algunos en la parte inferior de la Pequef'ia Indus

tria los rubros mas importantes son los zapateros, sastrins, carpin-
J 

teros, balconeros, etc. que constituyen cl 7 5% del tot al (VEASE CUA-

DRO VI y Composici6n Profesional de la Junta Directiva (ANEXO 

II ). Esta estructura de muy Pequeiia Industria se comprtteba· por el 

hecho de que pocos empresarios miembros de la ANPI aparecen en 

el directorio de las 849 empresas superiores a cinco trabajadores. 

Sin embargo dnda la inestabilidad de las condiciones imperantes., el 

numero de trabajadores en las empresas es muy variable. Se puede 

estimar que el promedio de los trabajadores es inferior a cinco1 las 

err;resas con diez o mas son muy escasas. 

. .. / ... 
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2. 4 ORIGEN DE LA SITUACION ACTUAL 

Esta situaci6n se origina en una serie de circunstacias: El atraso 

relative en el cual se encuentran creo una fuerte conciencia de su es-

pecificidad en los pequefios empresarios, agravada por dificultades 

de toda indole. 

El decreto No. 681 que establece una polil:ica de Fomento de la Pe -
. (1) 

quei'ia y Mediana lndustria dispuso un l!~1ite muy bajo al estrato, 
I 

asimismo, su ayuda se dirige mayormente a las empresas mec":ia-

nas. Esto contribuy6 er. c-rear una separaci6n entre las 11 pequeiias 

industrias" y las'rnediana.s" a un nivel muy bajo, alrededor de los 

10/12 trabajadores. For eso.numerosas Peq·.ienas Industrias auten-, 
ticas y, por lo general, las mas dinamicas, se encuentran en la ca

tegoria de las rnedianas segun la definich)n del Dectreo No. 681 de

jando en el estrato inferior de las "pequefias" solo el artesanato, y 

unas pocas rnicro-inclustrias. 

Como resultado de est a separaci6n ha resultado un marginamiento 

de la "pequefia" empresa cuyos intereses son considerados por los 

interesados como opuestos a los de la "n1ediana", por lo tanto este 

si stema impide que se reunan artesanos y verdaderos pequPi'ios in

dustri.ales y con mayor raz6n1medianas.D~ hecho, !'a Asociaci6n se 

dirige casi exclusivamente hacia las Empresas Artesanales. A nues

tro conocimiento la empresa mas grande de ANPI, que puede consi

derarse como Industria propiamente dicha cuenta con 13 trabajado

res, L. 150. 000. 00 de inversi6n total, (segun la legislaci6n en vi

gor del dectreo 681, es considerada como mediana), el duei'io quiso 

asociarse a ANPJ por sentido social, para ayudar a los mas peque

i'ios, pero se trata de una excepci6n rarisima, la mayorfa de las em-

(1) Vease ANEXO VII An'='.1isis del Decreto 1 
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presas en la misma situaci6n, prefieren quedarse al margen y hasta 

. ANDI <2 >1 1 1 . t . . asoc1arse con , o que os va or1za 1n es sus prop1os OJOS. 

Por fin, es de subrayar que la ANPI ha sido creada en 1971, como 

Asociaci6n Nacional de Pequei'ias Industrias, la transformaci6n en 

ANMPI por referenda a la Mediana, no ha sido todavia ratificada 

por una modificaci6n de los estatutos y tiene pocas probabilidades 

de realizarse., Un objetivo prioritario de ANPI deberia ser de cubrir 

por lo menos todo el estrato de la Pequefia lndustria. 

2. 5 C ON SEC U ENC IA S 

(2) 

El hecho de que los asociados sean en casitotalidad artesanos influ

ye netamente sobre la gesti6n de ANPI que forzosamente debe tomar 

en cuenta las aspiraciones de sus miembros, ellos misrnos tienen 

gran cuidado en subrayar las diferencias con el estrato superior. 

Los dirigentes, en su mayor fa tienen mucho ernpefio en dirigir la 

Asociaci6n en el sentido de la superaci6n de los asociados e inten

tan establecer un dialogo con las administraciones en este sentido, 

sin embargo deben enfrentar una presi6n constante de las bases que 

les impulsa hacia planteamientos mas someros y radicales. 

PC"r cierto las problemas de las pequefios empresarios son serios y 

agudcs pero a men,;do mal estudiados por ellos mismos. Se equivo

can en cuanto a los remedic . Puesto que todas las dificultades se 

traducen per problemas de escasez ~e fondos, muches pensan que 

conseguir creditos los resolveran todos 

Asociaci6n Nacional de Industriales que agrupa principalmente las 
Industrias grandes, pero tambien cuenta con un gran numero de em
presas pequenas y mediana.s. 

, 
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Es derto que carecen, casi por cornpleto, los mecanismos de finan-

ciamiento de la Pequei'ia Empresa. 

Sin embargo, no hay que concentrarse demasiado con este problema, 

de creditos. algunos artesanos, merced de una buena ger,ti6n,a pro

ductos de buena calidad, a previsi6n y ahorro, lograron superar la 

temible barrera, no ~bstante para muchos el problema crediticio 

oculta otros problemas no menos reales. A falta de conocer sus 

costos y de dorninar la marcha de su empresa, estar1an imposibilita

dos, en ca so de que les consiguieran, de a prove char posibles creditcs. 

El desarrollo de las empresas,necesita antes que todo un desarrollo 

personal de los empresarios de manera que puedan absorber nuevos 

conocimientos, asurnir nuevas responsabilidades, dominar una empre

sa mas compleja y ampliar su campo de acci6n. For eso el creci

miento de una ernpresa no puede sino ser progre!'. .::> e irnplica una 

autocapacitaci6n contfoua. 

Los directivos de la A sociaci6n y especialrnente su presidente lo 

entendieron asi y laboran en estrecha cooperaci6n con el CDI para 

orientar a sus asociados en el sentido del desarrollo empresarial. 

Desgraciadamente no siempre son entendidos por las bases que si

guen concer.trando sus esperanzas hacia un ilusorio credito facil e 

indiscriminado, si~ darse cuenta que tal practica aun cuando podrian 

llevarse a cabo ser1a ant1-econ6mica e ineficiente. Algunos asociados 

siguen considerando la ANPI corno una "maquina de conseguir credi

tos", lo que no es y no puede ser. Por eso, resulta un sentimiento de 

frustraci6n, que conlleva al distanciamitnto hacia una Asociaci6n 

' 1que no tuvo resultados positivos". 

... I . .. 
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Cabe des ta car tambien que ciertos asociados, que han resuelto sus 

problemas, tienden igualmente a dista.;nciarse de la Asociaci6n. con-

side:rando que ya no la necesitan 

Mas aun, paradojicamente muchos exitos de ANPl no redondearan m 

provecho suyo, cada medida a favor de la Pt!quena Empresa, que 

favorezca a todas las Pequefias Empresas tal coma la creaci5n del 

CDI, desminuye la incitaci6n a agremiarse • 

• 
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SEGUNDA PARTE 

RECOME?\1DACIONES 

3. 1 BOSQUEJO DE UNA POLITICA 

Las consideraciones anteriores demuestran que la cstructura indus

trial de Honduras presenta rasgos rnuy espec1ficos: al lado de la Pe

quefia Industria clasica que representa entre 300 a 400 empresas, 

existe un estrato muy importante de Micro-Industrias que suma a 

mas de 30. 000 unidades. 

Sin embargo esta masa, caracterizada por estructuras productivas 

anticuadas, productividad generalrnente bajq. aislamier.to psicol6gi

co, representa mas de la mitad de la fuerza laboral. 

ANPI, por la composici6n de su membrecia representa muy fielmen

te este estrato, refleja sus inquietudes y sus anhelos, pese a la es

casa participaci6n df_bida al aislamiento psicol6gico, el temor a la 

organizaci6n, la dispersi6n, la falta de recur sos financieros o el 

mero desconocimiento, todos obstaculos que pueden superarse por la 

presentaci6n de una buena imagen de ANPI, asr comof~centivc s efi-

cientes. 

En el pr ogre so normal de la economia del pais, el desarrollo de la 

productividad implicaria la modernizaci6n de estos talleres y su evo

luci6n hacia la categori'a de Pequei'ias Empresas modernas, de la 

cual sabemos, por el ejemplo de pa.ises mas desarrolla.dos que SU 

productividad puebe ~er casi tan alta que la de las ernpresas gran-

... I . .. 
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des. Traeri'a tambien la creaci6n de r.uevas ramas de Pequenas In

dustrias todavi'a embrionarias, tales coma: metal mecanica, Indus -

trias de Servicios, etc. 

Esta evoluci6n podra acarrear irnplicaciones negativas, puesto que 

supone la desaparici6n de toda una categori'a de empresas margina

les, transformari'a en un desempleo aparente lo que es frecuente

rnente un desempleo disfrazado. Sin embargo, el correspondiente 

despegue econ6mico permitiriala absorci6n de esta mano de ob!'a en 

excesa, en empresas mas praductivas, a casta de una tecnificaci6n 

de la misma. 

Por otra parte, esta transformaci6n de la artesani'a en pequena in

dustria mas moderna tiene SUS limitaciones. Del hecho de la disper

si6n de la poblaci6n de la Republica y de las dificultades de comuni

caci6n es probable y aun necesaria la conservaci6n de gran cantidad 

de micro-industrias en las centres men ores. 

Sin embargo, par el reducido mercado y el poco poder con1prador, 

su rentabilidad y su capacidad de autofinanciamiento quedaran redu -

cidas y tendrian que limitarse en un desarrollo sin crecimiento. 

Pese a todos las esfuerzos realizados,todo este estrato queda toda

via marginado, los medios clasicos de asistencia a los pequefios in

dustriales, a base d·e incentives tributaries y asistencia tecnica indi

vidual no pueden sino rozarla sin penetrar en profundidades.princi

palm.::."te fuera de las zonas centricas. 

Por eso es necesario poner en marcha nn sistema de asistencia tee-

... I . .. 
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nica nueva y mas descentra!izada. En este sentido, el programa de

sarrollado por el CDI, con asistencia de AID para zonas rurales 

piloto parece eficaz, pero d{ficil de generalizar a nivel de toda la 

Republica. 

Por otra parte, para evitar los peligros del paternali~mo es -Vtil 

asociar a los interesados mismos en las acciones de desarrollo em

presarial, con el fin de lograr un desarrollo mancomunitario. 

Por eso ANPI puede tener un papel insustituible en el fomento del 

desarrollo, fortaleciend6lo; es el unico enlace existente entre las 

autoridades y organismos de desarrollo de un lado y la masa de ern

presas que constituyen el estrato del otro lado, es el unico que pue

da ha•;erse el interprete de estos empresarios y difundir entre 

ellos la informaci6n y la capacitaci6n empresarial. 

Para realizar este logro,ANPI no puede dejarse abandonado a sus 

propios medios, sopena de seguir llevando una existencia reducida, 

y con el peligro de desaparici6n siempre presente, es necesario al 

contrario ayudar en su fortalecimiento a la vez creando incentivos 

reales a la agrupaci6n, y dotandola de los medios de acci6n. 

Serra necesario que se contemple por lo menos la creaci6n de una 

Secci6n en cada cabecera de departamento, 

Se puede pr ever por ejemplo la ca pa citad6n de lideres locales, do

tandol os de medios escritos y au9iovisuales: cassetes, diapositivos, 

etc. concerniendo la administraci6n de empresas: met6dos contables 

... I . .. 
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simplificados, calculos elementales de costos, organizaci6n de talle

res etc .• para servir de soporte a grupos de auto-organizaci6n cen

tradas en la idea que el progreso de cada uno es de progreso de to -

dos. 

3. 2 RECOMENDACIONES CONCRETAS 

A. Dada la import~ncia de ANPI, para el desarrollo empresarial 

del sector y para la eficacia de la politica econ6mica del Go

bierno se recomienda que se o·: orguen medios financieros, por 

lo menos durante un periodo de estructuraci6n para hacerle 

frente a los gastos de funcionamiento de su centra, y la es -

tructuraci6n progresiva de los servicios de sus asociados (VEA

SE ANEXO Vill). Se puede esperar que por rnedio de los incen

tives indicados a continuaci6n el reclutamiento de los s ocios 

sea s.ificiente para aliviar paulatinamente esta ayuda. 

Esta ayuda debe permitir el despegue y fcrtalecimiento de los 

servi cios cuyo detalle se enumera en el ANEXO V}Il, insistien

do sobre los servicios productivos de Ingresos que pueden se!" 

la preparaci6n de solicitudes de clasificaci6n, o las consulto

r!as juridicas, asi como los servicios designados bajo el rubro: 

Servicios de lndole Econ6mico. 

Sin embargo los socios de ANPI no deben perder de vista el he

cho que una Asociaci 6n vive por el apoyo de su s asocia.dos. Los 

servicios a los asociados son muy importantes por cierto, pero 

tan importante es el fomento del espiritu comunitario, y el a fan 

de superaci6n, no deben olvidar que el progreso de todos es el 

progreso de cada uno, y el progreso de los asociados es el pro

greso de tt:dos. 

La primera tarea de ANPI es realizar una carrpafia de c<ncimt~acim 
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hacia la Pequena Empresa, alrededor de temas centrados en el pro

greso empresaria_l. 

For otra pa.rte se recomienda modular la cuota segnn el tamano de 

las empresas. a fin de no descartar los mas necesitados. 

Se recomienda que cualquier medida encaminada a ayudar a la Peque

fia Ernpresa conternple un tratamiento proferencial a los socios de 

ANPI, con el fin de crear un incentivo positivo a la agrupaci6n. 

Por ejernplo; una tasa preferencial en la prestaci6n de los servicios 

del CD!. 

Se recomienda que se estudie una legislaci6n especlfica de fornento 

de la Pequeiia En1presa que presente las caracter1sticas siguientes: 

a) 

b) 

Definici6n unica de los estratos que constituyen las I!equenas 

Industrias estudiada- acorde a las necesidades espec1ficas de 

Honduras y que se aplique una forma uniforme a todas las de

pendencias del Gobierno. 

Adopci6n de un sistema de incentives para la Pequena IndustrB.; 

1. Facultad de reinversi6n de utilidades para las Pequenas 

Industrias, para incitar al autofinanciamiento. 

2. Creaci6n de un Sistema agil de microprestamos (hasta 

de L 5. 000) utilizando el fondo nacional de garantfas, 

complementadolo por una efectiva supervision a cargo 

del CDI y atribuci6n de creditos a baja tasas de intereses. 

Asociar al CDI y ANPI en el funcionamiento de este fomC\ 

... / ... 
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3. Creaci6n de Parques y zonas industriales para Pequenas 

Industrias, dando facilidades para la modernizaci6n de 

las mismas. ANPI siendo asociado en la administraci6n 

de estas zonas. 

4. Simplificaci6n de los tramites administrativos: Todos 

los incentivos antes citados no necesitan un tramite lar-

go y costoso, bastara crear un registro de las industrias, 

analogo al registro de comercio, cuya inscripci6n probaria 

la cualidad de Pequeno Industrial, la inscripci6n podra 

hacerse con la constancia emitida por ANPI, de que el in-

teresado es industrial conocido. Loque ser1a un incenti

vo mas para la agrernaci6n. 

5. Agilizaci6n de }os tramites para otorgamiento de los be -

neficios del Decreto 681. No se necesitan trarnites larges 

y engorrosos para dar constancia que la ernpresa reune 

los requisitos legales ?ara beneficiarla de loo; incentives, 

bastaria de la inscripci6n sabre el registro de las Indus -

trias Pequefias y un estudio por un Economista juramen

tado1escogido y aprobado por ANPI, este tramite puede 

tambien ser una fuente de ingreso para ANPI, ademas de 

estrechar los contactcs con las empresas de la parte su~

rior dP.l estrato. 

Se recomienda crear en el seno de ANPI1principalmente fuera 

de la Zona Capital, grupos de Auto-capacitaci6n, con el apoyo 

y la colaboraci6n tecnica del CDI y de INFOP. Este suminis -

traria el material informat ivo y c1idactico asi como extensio

nistas. 

... / ... 
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Las etapas serian las siguientes: 

a) Reuniones de sensibilizaci6n y reclutarniento de grupos. 

b) Preparaci6n de extensionistas 

c) Preparaci6n de Lideres 

d) Constituci?n de grupos 

e} Puesta en rnarcha 

f) Seguimiento y evaluacion 

E. Queda entendido que toO.a acci6n futura de ONUDI en pro de la 

ANPI queda supeditad.a a la estructuraci6n de A.BPI de acuerdo 

al esquema del anexo VIII, siendo el punto primordial la 

contrataci6n de 1JD Secretario Ejecutivo. 
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ANEXO I 

TERMINOS DE REFERENCIA 

SI/HON/79/801 

PROPOSITO DEL PROYECTO: Reforzar a la pequefia industria, dando 
asistencia a la organizaci6n que las agrupa 
y representa, para organizarse mejor y P...:! 
ra desarrollar un programa ma!:3 efectivo -
para sus asociados. 

FUNCIONES: El experto asesorara a la ANPI, trabajan
do en e strecha colaboraci6n co:1 el Secreta 
rio Ejecutivo de la Asociaci6n. Sus funcio
nes seran las siguientes: 

1. An!3.liza'.."' los objetivos, la infraestru£_ 
tura institucional y el sisterna opera
cional de ANPI y proponer las re co- -
mendacione s y el plan de acci6n re - -
querido para la ree structuraci6n y r~ 
forzamiento de la instituci6n. 

2. En coordinaci6n con el Cent:ro de De -
sarrollo Industrial y dentro de los al
cances del proyecto DP/HON/78/003, 
identificar el sector de pequefi.a indu!_ 

tria. 

3. En base a lo anterior, definir el rol -
de ANPI en el desarrollo de e ste sec -
tor e identificar lo s servicio s ind us - -
triales que ANPI pueda proporcionar

les. 

4. Asistir a la Asociacion en el disefio y 
la implementaci6n de un programa pa 
radar tales servicios. 
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5. Una v.ez implementado el ANPI para -
dar dichos servicios, asistirlos en la 
iniciaci6n y pue ~a en mar cha del pr~ 
grama. 

6. Asistir al ANPI para establecer rnec~ 
nisrnos pa.ra una e strecha cooperaci6n 
cc.n el Gobierno y con las instituciones 
del sector publico y privado que, de ~l 
guna rnanera, estan involucrados en -
el desarrollo y la promoci6n de ia pe
quena empresa. 

7. Sugerir acciones para la partLJ.paci6n 
de! ANPI en la formulacion y la impl~ 
mentaci6n de lo s planes de de ~arrollo 
del sector. 

8. Capacitar al personal tecnico segun -
lc.s neccsidades del ANPI, a traves -
dt.: seminario s, charlas, etc. 

I 
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ANEXO II 

ENT REVIS TA S Y D 0 CUM ENT AC I 0 N 

En el transcurso de su Misi6n, el experto tuvo la posibilidad de ent revis -
tar:sc con las personalidades siguientes, que le brindaron inforrnaciones 

' 1 y opir.iones asi como el mejor apoyo posible. 
~ . 

Ingeniero 

Licenciado 

Licenciado 

Licenciado 

Licenciado 

Licenciada 

Ingeniero 

Licenciado 

Lie end ado 

Doctor 

ENRIQUE PAREDES 
Sub-Secretario de Economfa 

ORLANDO FUNES 
Director Genera~ de Industrias 

MIGUEL ANGEL NUNEZ 
Jefe Depto. de Pequefia y Mediana Industria de 
Artesania. 

ULISES GOMEZ 
Director de Sectores Productivos del 
Consejo Superior de Planificaci6n 
Econ6mica (CONS U PLANE) 

JOSE MARIO VIGIL 
Sub-Director de Estadistica y Censos 

VALENTINA MEJIA 
Resper.sable del Fondo de Garant1a 
en el 3anco Central de Honduras 

LUIS VILCA VILLACORTA 
Fondo I\acional de De sarrollo Industrial 
(FONDEI) 

GUSTAVO PAVON CASTILLO 
Sub-Director de Instituto Nacional de 
Formaci6n Profesional 11 lNFOP" 

GlJSTAVO ALFARC 
Sub-Secretario General de la Asociaci6n 
Nacional de Industrias (AN DI) 

HUMBERTO RIVERA MEDINA 
Director Institute Hondurefio de Seguridad Sodal 



Doctor ELIAS F_.;R.A.J 
Presidente de "SerYic}os Medicos de Honduras'' 

Ademas el experto trabaj6 en estrecho er.lace con la Junta Directi•·a de 

ANPI y visit6 unas cincuenta empresas entre rn:iemb:os y no r;;:e;nbros 

de la Asociaci6n. 

En fin cabe notar que trabaj6 en ·~·ontacto diario con el CDI cuya Directora 

Licenciada DORCAS DE GONZALEZ, asr come todos las colaboradores le 

brindaron el mas cornp:i.eto apoyo. Se ~ace un csp·:::cial agraciecimiento a la 

Secretaria, Sra. Melida de Castro, sin su deciicaci6n este trabajo no ha -

brfa podido llevarse a cabo. 

DOC U ME NT AC I 0 N 

En el transcurso de la Misi6n seutilizaron los documentos si-

guientes: 

A/ INFORMES DE ORGANISMOS il"'\TERl'\ACIONALES: 

HON/72/004 Desarrollo y Perspectivas de la P. M. I. 

OIT/HON/77/008 Formaci6n Proi<>sional para la P. M. I. 

SI/HON/75/810 Asistencia y Asociaciones Industriales 

ANPI Informe Miles STANDISH (CISE) 

B/ DOCUMENTOS.NACIONALES: 

- "Plan Nacional de Industrias 1979-198 3" 

-
11 CaracterizacL)n y Base de un Pro~rama 7ara el 

Des<:rrollo cie 1a!: ?dr~1~?ias y Me~ianas fouustrias 11 

(CONSUPLANE 1977) 

-
11 Sistema de Asistencia Tecnica y Creditos Supervisad(Js por 
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PMI y ;._:.tesanfas" COX5li PL!.-~(£ l S-77 

- "Estudio de la Pequefia Industria en :2.s :.:.rcas n.:::-alcs y c::-ba:-:as 11
• 

KRIS MERSCHROD Indtituto G(: I:i;...-estigacioncs Socio-Eco:-i6mi

cas 1977. 

___ ____.. 
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AUTGRI_Q_~DES __ QE:_ :!~~~T~ _ _DJ_RECTI\'~ , _ _[L_EGI_C'AS JJ _ _?~_OE ~~~.B-~O __ Q_E_J_9li 

F U N C I 0 N N 0 M B R E I N D U S i R I A --------·--

i-t:ESIDENTE. ........................ Sr. JUAN R.A.FAEL CRUZ LOP::Z .... Zapatero 
VI CE-PR:S IDENTE .......• _ ........... Sr. r1;.~.UREIC GO~·~: Z ;-".~X)C;ZJ'.. . •••• Ta 1 abart2ro 
Sup1ente ........................... Sr. JORGE .l.l..FJr~zo 5J.i.'..!C::J.£. ...... Scstre 

Vice-?residente Zona 2o. S.P. Sula.Sr. SANiOS PJN~DA SABILLON .... Ropa 
Suplent.e ........................ -.. Sr. SAMUEL PINEDA •••••.••••..• Mecanico 

Vice-Presidente Zona 3o. La Ceiba .. Sr. RAMON MATA ................ A1imentos 
Suplente 

Vice-Presidente Zona So. Sra. Bar--
b~ra ............................... Sr. ALFONZO PINTO ............ Confecci6n 
Suplente .......................... Sr. TOMAS SORIANO .•••...•.... Zapatero 
Vic~-Presidente Zona 60. Cholute---
ca ................................ Sr. SALOMON LOPEZ ............ Carpintero 
Suplente ........ - .............. , .. Sr. DANIEL AYALA ............. C.arpintero 

Vice-Presidente Zona 7o. Jutica1pa.Sr. GUSTAVO MEZA ............. Carpintero 
Suplente 

Vice-Presidente Zona 80. Progreso .. Sr. ROL.'\,WO ESCOBAR •.•....... Sastre 
Suplente .......................... Sr. MARCIAL CA~ALES .......... Zapatero 

V 0 C A L E S 

PRIMERO ........................... Sr. CARLOS VALLECILLO ....... Zapatero 
Suplente •••••••.••••••.••••••••••• Sr. ARi~ANDO CASO M . .;RTJNEZ ••. Carpintero 

SEGUNDO ..........•..•.• , .......... Sr. RODOLFO BENITEZ BUESO .. ·.A 1 imentos 
Suplente •.••. , .••.••.••••.••••••.• Sr. REYNALDO HERNANDEZ ...... Sastre 

TERC~RO •...••••.••••••.••.•••.•••. Sr. ORFILIO BP.AND VELf..SQUEZ .. Zapatero 
Supl2nte ........•.•••.•.•.• • : .••.. Sr. JOSE MAP.IA ESCC8AR •••... Zapatero 

CUARTO •..•••.•..••••.••••.•••••••. Sr. FAUSTO MELENDEZ •••••..•. Calderero 
Suplente ••••.••••...•••.•.•••••••. Sr. JOSE A~TONJO BUSTILLO ... Curtiembre 

QUINTO ....•...•......•......•..... Sr. f'~:1 RO ;.::...u,:·U.SA ......... Cc.rp·in:.c::ro 
Suplente .......................... Sr. SA~TOS NAZARIO FLORES ... Za~atero 
SECP.ETARIO ........................ Sr. JORGE DA.NIEL CARIAS V ... Ladrillos 



F U h C I 0 N r'OMERE I N D U S T R I A 
-- ---- --- ~--- - - -~--

rrWPE::P·.RIO ......•........... Sr. :~1:.<1RG ·: .r:.:; :Lfi. 5:.,:: )J':.!"\'... ..•..... Za pa ~ere 

PROPIE1 . .;RIC ................................. Sr .. ALS::RTO P~f./ .. 1IRE:: ..... _ ................ :·~c::r::ras 

PROPJ ~T.~.R.IO ............................... Sr. E:~::!-~~C.~C ~:~:_:P.ILLG ............... - . ~c:~a 

.................... Sr. r:.:.:-~IRC LICC:~~- ..................... Ca:p~ntero 

SUPLENTE ••.•..•••.•..••.•... Sr. ;..SP.Ai-:AM F::R:,.:..:DEZ ••.•••••...• Ze.uater-o 

TESORERO .•••.••...•..••.•... Sr. JUAN FERRE:RA BONILLA ••••..... iejidos dE ?unto 

* 
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NOTA 

D?.:FINIClON Y LiMlTLS DE LA .?E::Ol.~8:\'A Y MED-::..4-NA 

A principios' parece Util puntualizar algu!1aS definicione s, Cun el fin de cise -
fiar el Marco dentro del ci;.al el trabajo ha de de sarrollar se. 

Er. todos los pai'ses, la Pequena y Mediana Industria con toda evidencia. :-iece 
site:. un trato especial para ::-,acer equitativas las condiciones de corr,?etencia 
y do.r a todas las empresas igualdad de oportunidacies. 
Esta poli'tica es esencial en el fomento de de sarrollo pue sto C2t.:e facilita el -
aprovechan1iento del recur so mas impre scindible: el recur so r.1.!ffiano. 

Sin embargo la implemer.tacion del apoyo a la Peq:ief..a y M-:~C:i~i::-ia Ircc·,: stria 
r;ecesita que sean identificados y definidos los corrcs:::wnr:l:,~!1te;:s cs~ratos, -
lo que condui::e a definir i..:na til"-ologfa de las empresas scgun el 72:-.-.c.no. 

Puesto que esta cl<:1s1ficciciC:n se elabora. en vista a ?reparar medidas de a~~ 

d . 1 • 1 l 1 ' ,. ' "' ,. " - t , a para resolver _os proo err;as, a c.2s111cac1on n--.as encH.:n.e es .. a que es-
tribo. en el cxar.ie::n de d:ic1J05 problcrnas, la r:JC:'._ior so1nc1.::n ser:la considerar 
con.10 pequef:as en1pre~as tocfas aq;..:ellas que padczcan de los rnales especi':0:_ 
cos de la ?equefia Empresa; sin embargo ?Or fi::ies de cJasificacion es indi~ 
per.sable usar criterios cuantitativos para clasificar caca e1nprcsa en el es 
trato corrcspondicnte. 

No existe hc:.sta a1;ora una definicion universal de la s{:;p2racion entre empr~ 
sas grandes, medianas y pequefias. Se gun los pa:fsc s se ha us ado varias de
finiciones: segun el numero de tra'!Jaj<?.dores, Ja invf.::rsion, el vo1umen de -
ventas, hasta el estatuto social; IEmp:esa PE:rso:r:al, Soc-:iec'!ad _l_n6nirna) o -
a veces un co:Jjunto de ,·arios c:rit2rios. 

Por se .. los problerr.as de la Pequefia Empre~a mas bien de estructu.ra orga 
nbc..tiva y de potencial humano, parece util privilegiar l0s criterios relaci~ 
nados con el tan--.ano del equipo burnano, es decir el volurnen dt:: ocu?acion, 
:_:,ucsto oue el diriqente de enJt.>resa :r,o n·.:ede sino con::rol?.r un r:un-,2ro 1in1i-.. .. - .. ... 

tc!.OO de. persc.nas. Cuanao el gru?o hm-r;::-,no ccr;,ience a a] c<ir:.za.r ~_,_n ciertc -
llmite, ocurren problemas organizativos y la empn:sa pz.sa a le: escala su
perior. 
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PcH ot::-a ;:;arie :c•s c::ite"l"'ios que de?:?nd•-"n ;:;~ 1c.s im:e::-:::ior~s sc·~ 1!1'..lcho r:las 
~I"!'"i_?~ecisosrr 12 tec:Jologla se desc.:r::-o!la )- }c:_s :::::·:1;:1::esas tic:·~dcn c t:sar e-q~:

pos cada vez n1as sofisticados y cc,si::osos sin que por lo tanto dejen Je ser -
pequef.a s. 

P2 .. rti~ndo de estas de 

A. Ern::;:r-esas Artcsana}es 

Se define como Ernpresas Art-:;s<:nales ·hdas aquellas en las cuales -
el duefio de la ernpresa dcdica la rr.ayor p2r:e de S\: tiern?o en :::-eali
zar Perso:salme0te las operaciones cie v1·oduccion ya sec_ solo 0 ayu
dado ::por algunos cornpaiieros. 

B. Peouefia Industria 

Se define como Peqt~ef'ia Industria i.oda en:.presa en la cu3.l u,... duei'io -
unico, casi sien1pre propietario de la ernoresa, si_~cl!ta_!..__::g10, __ l2~ta-

. ··' •.. t ., . l" ., . , . . .. 
:!:eas~~ g_c__::.non, aan11n1s rac1on y co1nerc1a izac1on, ac.ccic: s Ge c1r1-

• • 
1 t ·' . d l" . g1r y sc;?erv1sar ios aspec os recn1cos y e rea i::ar por si..:s pror·1os 

recur sos y los de su familia todo el financiami~nto permanente. 

C. Indu stria Mediana 

La lndustria Mediana cornienza n:ando nor su tarr:.2:10 la en-ir1resa es . . -
ca pa de la conduce ion de un hombre solo, a e.c.:te nivel tiene que con-
tratar c.ola1>_,ra .. 1 ores de dir~ccion con los cuales conipartira su res
ponsz~biliaad <le la marcha de la cmpresa o socios a los cu~"Jes tendra 
que rendir cuentas. E stas n10c1ificacione s conllev an un carnoio en la 

d . . t . ,, d 1 s "t , . . , "1 a rrnn15 rac1on e a en1presa. ~ neces1·ci ~i~~,s org;:-_n1zac1on. l\ u--
chas funciones, tales corno Control Interno, Prot;ran-1aci6n 1 etc. se 
hacen precisas, mientras en el estrato inferior estan casi siern?re 
ausentes. 

D. La fodt:stria Gn~nae 

Se trata de las Industrias corn~1let2Jri(;nte desr.:.rrol1arhs, se uespren_ 
den cc.:si tohlmente ce ~us ch~ef.os co:,10 ~r·rso:·;a, a rnenucio son So-
cieC.::.des .:-'\.:16n.ir~as. Las f:_:nc.!r_;nef c~f.:-::i~c:s -::=~£~ Sl·:,c~r2.de:.s, E::-::ste 

une:. jera.!"Cf"'Ji~',aci.Ur.:. y est:ructurriciC>:-~ c~c c·s~2E t2..re;._.s, ~r1 ot:ras ;J2la
bras1 son las ernprcsas descritas er: los Ji:Jros de Adrninistracion -
de Sm~:iresas. 

~-- ---------------'-----------------------__;=::::::::: 



LIMIT ES DE LOS EST RA 7CS 

Partiendo de estos conce?-tos t::-ata::-e::>os de cieEnir los criterics que 1-''.:E:can 

er: u:ia forrna objeti"·a, delirnitar los est::-atos de las empresas. 

El l rn1ite n12 s cc~r1-"-e~l~nte ~ c_::-a 6e:1r;ir la -~:-:e s~:-ilc -:;2rcce s~_:r el - -
rnaximo ae cinco traba}c.ciorcs fr,ciL.yencio al c::-tesa!lo misrno. Algi.:-
::-ios pa:lscs adn-riten el lfrnire ce nt.:eve "L::-abajaciores, sin erribc.rgo es
ta cifra es bastante a1ta, a este ni\·el 51 dueno del t;;,l~e::- tie::1e que d~ 
jar ~as operaciones de produccion ?2::-a cor:sc.f:-a::-se a 0t::-2s t;o.::-cas, 
por ~O tantO es prefe::-ible co1:sicerar el :!.J~.eYO ce C~'KC t:-a°La~r.cfo:reS 
como el limite del artesanato. 

B. Feaeefia Ind'.lstria 

Seg\:n 1os -;:-,al',,es el ll'mite =''-?erior de la ?e;:i1..:ef-.2 ~::c·:stri2 se co:::::1-

dc-ra de 20 tra::,ajado::-es y !-,a sta 100. 

Cabe subrc..yar en este sentido, que la O?ini6r. so'!:.re este ?c.rtii:'.t::ar
depende de 12 s exi;enc:!.as genere>.les en ca.rrpo de la gcs~ion. ?or 
e;em:)lo: en 1os na1sc5 C:o:-.dc se suf-1en mai~eiar la:: err,-;)rc;::2s, en 

., .6. ... .. .. 

f f
. ._. ..1 • "- • 1 _, r . . 1 • ,,,. . una orma so is.i::at.;a y con alt.O n1ve r:::e ei.1CH:nc1a, e . .u.n-:J:e a rjar-

tir del cual son consideradas como :-necii;nas o grar.des, es lnucho -
r;-,aS e;eVCIOO OUe en }OS 02.lSeS OODC~e aun las eDTiJTCf'.2.S reJath•<cT!!•"r.-

• - . . d . • • f t • " ... t.e gran cs son maneJC..Cas oe una .orrna oc:av1a t>111z.11nca. 

Segun los criterics de Estacics Cnicios o dt: Europa, c2.si t0c~s las -
empre sc;. s honclureSas :;)u eden Cl ns:icfora:::- se c0r.-10 pcqne"':.2 s o r-:1.:cia -
nas. Sin en1bargo es precise no ~':du cir deme: s!ado el nivel maxima 
de la Peqi.:e~a Em? re sa, pa rtier,do -1el princi?io i.:pe si sc r:.:·:fociera 
aemasiado el nivel uror.-.:eoio, solo Jc.s mas -;)eq'Jefias :-..:•ci::'c..n tur::;:..:::--. . . 
se en consi2eraci6r.. Basta co11siderar c;i.:e el nh·el gener2.1 c:e r.~csa.-
rrollo de la Gerericia es r-::J-,t:.v?..rr,ente b?.jo :;ar2 arn?1iar el m'.:rnero 
relative de em~.:re sa s C(;::~ic:e:;-ada s co::,o F·es~~= 2~~.2 s. 

El 2poyo a est.a. cpir.L~r. ::;e ;.::.-.;P.der: cu:-:~idere:r 2~:,:1.r;as cif::;:,s del ccn

;:.,o cle i ?75. 

Cor:sider2'.1dO los cstrc.tcs st:?eric.res ce la poblaci6r, iric~ustr~al em

?2dror.ricia (Segun el volumen de la ?r0nucci6n) 
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Empresas 
,.. 

n1aS 

Grand es 

10 

Oc:lJe:.cion 4.214 

~ ... ·a1or de la Produc. 350. 353 

Valor Agreg. Bruto 

ValCJr ~eto del 
Active Fijo 

Valor Keto de la 
Mc.quir;d.ria 

9'?.415 

130.536 

83.038 

--- ________ .. __ 
90 

Siguientes TOTAL 

-----------·---------- - -

QO ~ 4S· 840 

13. Sf. 2 1 8. 987 3t. 776 

395.704 195.021 941.078 

] 06. t 92 24.826 230.038 

145.875 103.617 380.028 

'3. 872 ~2.%3 204.878 

--------------------------------

Oc.u?2 cion Fror:-iedio 
por E:rn:?:<e sa 421.4 

Producto p/T::-abajo 83.140 

Valor agregado 
pur Trabajo 23.592 

Activo Fijo por 
Trabaj2dor 30. C.:27 

Miiquinaria por 
Tr abajd.dore s 19.205 

~~<:l 9_! __ ~~ £2_~e [~ ?_~ 
:!"-·:a q•_1 i '"'' :..-ia 1. 192 

1 30. 07 

29.177 

7. 867 

10.756 

5.473 

1. 444 

25.3 43.3 

lC.271 25.389 

3.941 7.639 

5.425 10.33~ 

2.526 5.871 

1.560 1 . 371 

-----------~- .. - -- - - ------ ------- -----
-----------·------------·------ -· ----------

?,f:_ .• q-,,':'._ c: • .-: ..... :-:-~.",.,,',;~_ciJYi1·£ .... ~,.t(~S 0' "'C1c 1··.-"'.- ... r ::,(\ "'; ,,- .,..., -r· .. -,- .- 0 c·r~~ 1 ... _,~ .. -o ... e-_, , _, - - ~... _, ~ "- - - - - - .i '.; .... ..J..; ~ --! •J d ! _, • l. ._J { ,j.::. .. :'."If_' . ~ d : J ;;i c G\. ... .J _, .:.) • ::: -

t<~ b 1 e c· in: i(;· r~to • 
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C~i::Gro pone . ~e las 
C!CC1:-jc1r:~r~! ~.Londu::-e~a: 1a C::::'"=·iliC2C de la ?~:.:~..:e:\a i:i:h.:5't.ria f:-c:_~~ al ;:_:-t£·~·~nc ... 

to extre:.-r-;adar0ente nun1ercso, asi" coI:"'IO f::e:1~e «la §_ranr;e, n-;ucho :1-,?.:s efi
cie:"lte. 

£"~1 .:.-~~-:-:Jc· Ge lcs -:~s::~:c·:~i:,::: .. ~~- ~.:~~-_,.~ t:.::.? - -
C~Ga de le. ?roci;,.:!cti.,.:-i:.:~c.i es:-:-::_:~- ~rf"--·:-i:.;: 2. ~;-:: (ie }-:.:: ~~-:---: r:·~s: 3. 0 t.i :-i/P 
co :r: i ::-a 2 3 • 5 9 2 e :! la s r;.-j 2. s g ::- ~ .... : c~ e s }- 7 . 8 6 7 •.: n ! 2 s c C =- ! ~ ·..:: 0 :1 t e s .. 1-i ~_.!. ·y c :..i e ::- e -

rr!i~1no or-den de mc.gr:i-t°•..lG. e:ntre las crn::-,rcsa~ ?e·~:· .. :ef:~s, r!~eCie:.-:.a~ o g:rG:-ices. 

C-:ii:ferenci2s de 1-:-las o -r'.lenos 2cc-, en'~:-e }os es:r<~:0.s sor:. cc:rri::::ri:esl. 

z...s:a cor.;.siCe-:::e:.ci6n ~.;e:rr::;ite sL1ra;.-ar la ne·:csiC.2d, :c1-:~c.Y-:cic en ct:·~n:.2 10s -
1Jsos 2_nte:-ic1res de co:·.:siC·~rar la peC2:1e.Sa }. rr,eC:.2_!:2 ir!C}l.~st~ia er.! t1~a cl-::f~ni
ci6n bast.ante am_?lia: :po:- eje~n:?lo lG. pequef;.a inu;_:stria de (, }.a s~a 29 trabc.
j;;aores, 1a rr,ediana de 30 :i-,asta 100. 

Si~ ern'ba::.-go, esta cl24sificaci6r.: no ti'::ne car2cter c"risclr:to, ~u su~c }"'JY(;!_J6si

to es 2cerc2.rse de la realiac..d tornando er. cuenta los f-"rO~}t;n-,;::.s =cdcs ce St: 

?equefict Er;~~.:resa. Por eso, ~e sugiere crce se introl1t:·0.::c.. 1a co~·:si~3.;::;:--2ci6n 
de crite:r)os SeC\.:.nC:a:rios, t2Jes corno, vc}un-,en ae "\.·,:--r,:as, i;-i·.-ers~o:-.es, _?O!"· 

ceEtaje de va1or agre:;-ado 1 de r:-:,;.;-,e:·a a cl2.!"ifice:r l2s t:r;:-:=·rc::-.as en cr:tego
::--las q,.ie curre~?Or1den r?-.ejor a :=u5 ?r:;~~e~-:2s rc21cs ~c·:):;6r~-:iccE )- u::--~c!ni- -

zacionales. 

Si::rfa tarea de en gn:.po r~e E:f.:t•Jc:io, ;;s:a':::ih::cer u:r;a cL::.si£;c<iciC:n qi;e cc,rres -
pondc. mc'ls efic~enteJY.er.te a los ri:cblercas de desa.rrollo de la Inc1ust~·ia :\a -
cjc.r.al. 



I 

CI.IC 

TOTP_L .••••••.•.•..• 3f.973 

31 Pr0ch::ctos ali-r·11:::nti-

3111 

3112 

3113 

3114 

3115 

3116 

3117 

3 l:i.8 

co. l5. 505 

c1e c::i.r.:1e. 

Fa1.:.ir~caci0r. de y.iro:h1c

tos }2.cteos 

t::-.t\-i..i..S~:!dO ·y CO~SE:r"\ .. a

ci6n C:c frt:t2.s )- 1eg·u.r:'"'~

bres. 

Elc.boraci5n de p~scado 
. " . 

c.:-L:s:o.c~·o:: y ot:-os Dro-
U,_1ctus ~1-:t~'!"'~nc.s. 

-- ., . . , "' .r c.r,:.:-F:?.c1.::.1r; ae g:::-c:.sas y 
o.ct:.:itcs ,-t:-; :-::t.ales "-::a~-..

!·:1a1 es. 

la.'"tJr1c2-c:1.01: de :;1r;.1d-~..lc

t c 5 c1 (.: pe:.. r: ~ c: e = r a. • 

. ,, 
~c e:;..:i_ic:-:.r. 

66 

501 

32 

4il 

l :. 207 

-.l - - .. 

- ..... - - -- ... - ~ .._ - - -- ·- -- '- -- -

r. ~,; L-,- e:r c 
Ii . 
. -=. e ·:: :::-c.. -
i . ' . 
;D~2Cl-

i n~ier1tos 
! 

2 ,,_,:, 

---- ---------·-- - ---------· --- --- ----

De l CC1 y 

..., . ., ., .... 
~) C.. ~ 2. r_:. C- :=. =:., ~ C:: t:: (:' -. -
:- ·~ s . res. res. 

~81 287 8l 

12S 30 
---------- ------~- ---------- ----- --- ---

16 4 4 8 

15 4 10 1 

6 4 2 

5 

4 1 3 

; '.) fi 6 
, 
l 

l 
, 

bl ? ., 2 . :T -' . 
3 3 

I 



..:_:::. 

Fabr icac~':,-'" ... t: cc..c:-:..c, 

cl-1C•CC~C:.tE: ,. ~::-:rc~-:~cs 

d..:: co!lfit·~ :-ra 1. 175 4 l 3 

~.,... .,, 
t_..i.a bo~ a.c1·Jr! C: e :;:,:::-oeuctos 

a ~i ~-~-J.e-;tic :i cs CiYe!.":O :is 2.73 25 18 t ' 

~.!.2 "Do=aci61;. de aE::-:'0-r.-
: .-. :E pre !:-.c. ra. a ::s :-1-:.:..~c.. 2.:'1.i-

:~·1c. le s. 2 2 

3131 D 2 sti1 a.cl Ori~ recti£ica -. ,. 
mezcla cl e Le bi-c10n y 

das espirituc:se:..s l4 
/ 7 , 
c i 

3132 Ir1 d-c st:- ia s 
. ., . 3 1 1 \..- irJ. j co_: a s 

3133 Bcbida s 
, . . 

rr:aitCdC2..S y mal-

ta. 1 l 

3134 bch::.str~a s de ~Je"Jidas 

nu a 1co1·!6licc.s y C.io uc..s 

ge:.seosas l. ?...,? 2 2 . - I,,_ 

I:.1G-~ st :--1c.. d . tc..::i::.tco. 3t.5 8 1 2 5 -2 _;. 

----------------- --------- ---·------- ------------- ·- --------~--
32 Tt·xtil::s, ?=e:·1c1c..~ Ge "".:es -

tir e i~G-... : stri2~s del c~.:c -
15. 5 38 ;~c .. - ·' 38 11 ro. --------------------- -- -- - ·-·-------- -- -·-------

3211 

3212 

3213 

3214 

3215 

Ei}ado,h·jido y acc..bado 
C:t:: tc.:xti.les. 

fa_ rt1c'..1 los conr':'ccior.a -

tiles, exci:::pto pn~ncas 
de '\··c,stir. 

F~b::~ ce:..s d '2 te:ja os Ce 
}YJ?""1to .. 

F2.:brice.. de ta:);c;.;s y a1-
for::..bras. 

3 

51 

16 

1 

3. % 1 

, .... 
1~ 

7 3 

1 l 

11 4 l 

l 1 

I 



3220 
Ge Y(·=t-~r,~~)..C.~?tV l.2..~

L"2.C o. l G. 2 11 

3231 

3232 

3233 

3240 

L:~!c.,_~ s: ric. de la ;:.:·:-7-?~ ~c. -

ci6n >- tefi}dos Ge ~.rie}~s. 

de cu-2ru, ex·::tZ:?::o el c2,,,_l

;·.2..do y 0t:-c..s p:rc,-.~;<'~S de 

Yest1r. 

Fabrj c2.ci6::'.l d<> c2.l;::<i.do 
e::xce:?tu el de ca.ucbo 
\ -u~ cc.niza cl o o ~1.012 "'a.do 
o de plastico. 

33 ln~ustriu de !a rr .. 2dera 

lC 

0 

219 

1. 005 

- . " _ ... ~. 

83 51 23 

9 8 1 

8 5 3 

76 74 2 

y r:-::-c•ciuctns ce l"- r:-ia. -
dt-~rc.., inclu:ldos 1:1~-~'2-

bl .. ~ 5. 2.~[)6 162 67 ({ 18 

. ' ·-; t 

-----------·--------------·----------·-----lo-.. 

3311 

3312 

3319 

3320 

Aserr<iCe:-os, tcl:2res 
de e:.cepilhdura y otros 
t~ ller £ s f;2. ra trc.:. c.. jar 
la lTiz:..d~ra. 

de r;-Ja(~era )' de cana y· 
c..r: l' C'U l cs J'"l1~: r.:'_; (.; os a e 

F?. '!Jricc. ci6:!1 d -~ pr ochlc -
tc;S Ce ~:·c..cl(::ra )'" c~ cor-. 
c:-10, n. e. p. 

y acccsorios, e>:ci::'::::itc jus 

(!~..ie Sr_JTl ~:;:·-i_;-ic.!;·;;~J~L·:..:;;te 

.i~'.Jc:{lic:C'S. 

44 

270 

2. 061 
---·------------· ·-·--------- -~---------- ------ - -- -- --

I 
------- ~ 

81 12 54 15 

7 3 4 

is } 2 6 

56 40 13 3 
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: C::g. 4 - A>-EXO IV 
Pag. ·' Q "2 , 

---~-

34 Fabrica.ci6n de papel 
y productos de papel 
imprenti• y editoril"-
les. 71 62 36 zz 4 

3412 Fabrica.ci6n de envases 
y cajas depipel y de 
cart6n. 68 7 1 4 2 

3420 · Imprentas, editorial.es e 
industria.s conexas. ·3 55 35 18 2 

35 Fabricaci6n de sustan-
cias quimica.s y de pro• 
ductos qu!micos, deri• 
vados del petr6leo y 
del carb6n, de caucho 
y pM'.stico. 134 56 20 29 7 

3511 Fabricaci6n de substan-
cias qurmicas indus -
triales basicas, excep-
to abonos. 0 1 1 -

3521 Fabricaci6n de pintura.s 
barnices y la.cas. 0 z z 

3522 Fa.brica.ci6n de produc-
tos farmaceutico1 y 
medicamentos. 0 10 4 4 z 

3523 Fabricaci6n de jabones ~ 
y preparados de limpie -
za, perfumes, cosme-
ticos y otros prod~ctos 

67 de tocador. 8 3 4 1 

35Z9 Fabricaci6n de produc-
tos quilnicos n. e. p. 66 6 z 4 ... 

3530 Refinerias de petr6leo. 0 1 1 

... / ... 
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3551 Industrias de llantas 
y citma.ras. 0 6 5 l 

3559 Fabricaci6n de produc• 
tos de caucho n. e. p. l 10 3 s 2 

3560 Fabricaci6n de produc:-
tos plasticos. n. e. p. 0 lZ 3 7 2 

36 Fabricaci6n de produc-
tos m.inera.les no me~• 
licos. exceptuando los 
derivados del petr6leo 
y del carb6n. 2.3Z4 53 34 16 3 

3610 Fabricaci6n de ob jetos 
de ba.rro, loza y porce-
lana. 1. 251 z -

3620 Fabricaci6n de produc-
tos de vidrio. z .. 

3691 Fabricaci6n de produc• 
tos de arcilla para cons ... 
trucci6n. 961 4 l 3 -

- 3692 Fabricaci6n de cemento 
cal y yeso. 60 2 l - l 

3699 Fabricaci6n de produc-
tos mineral es, no me ... 
talico1,n. e. p. 50 45 30 13 

37 Industrias basic:a.s de 
metales no ferrosos. 0 1 1 -

3720 Industrias basica.s de 
met.Clea no ferrosos. 0 l 1 - -

38 Industrias metalica.1 ba-
sica.s, fabricaci6n de 
productos metalieo•, ma -
quinaria. y equipo. 395 64 33 23 8 

.... I ... 

I 

--~~-~---------------~-_;:...------------~-=· 
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3811 Fabricaci6n de cuchi-
ller!a., herramientas 
ma.nua.les y arttculos ge 
generales de ferrete-
ria.. 243 1 1 

3812 Fabricaci6n de muebles 
y accesorios principal-
mente meta lie os. 3 10 5 4 1 

3813 Fabrica.ci6n de produc• 
tos ::netalicos estruc-
turales. 23 25 14 10 1 

3819 Fabrica.ci6n de produc• 
tos metalicos n. e. P• 
exceptuando maquina • 
ria. y equipo. 94 8 z z 4 

3822 Construcci6n de maqui-
naria y equipo para l~ 
agricultura. 0 3 1 z 

3824 . Construcci6n de ma.qui-
naria y equipo especia-
les para las instrus • 
trias, excepto la maqui• 
na.ria para trabajar loa. 
metales y la madera. 0 1 1 

3832 Construcci6n de equipos ~ y apa.ratos de radio, de 
televisi6n y de comuni• 
caciones. 0 3 1 

3833 Construcci6n de apa.ratos 
y a.ccesorios de uso elec-
trodom~stico. z • - -

3839 Construcci6n de apa.ratos 
y suministros electricos, 
n. e. p. 0 6 5 1 

. .. I ... 
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3861 Construcci6n naval y re-
para.ci~ de barcos. 13 

3843 Fabricaci6n de vehrculoa 
autom6viles. 0 z 

3844 Fabricaci6n de motoci· 
cletas y bicicletas. 0 

3869 Construoci6n de ma.teria-
les de tra:Asporte n. e. p. 17 

3852 Fabrica.ei6n de apa.ratos 
fotograficos e instru-
mentos de 6ptica. 0 3 z l 

39 Otras Industrias ma.nu• 
!a.ctureras. 540 18 13 5 

3901 Fabricaci6n de joyas y 
a.rtrculos conexos. 19 l l 

3902 Fabricaci6n de instru-
mentos de musica. 4 

3909 Industrias manufacture- ,: 

ras n. e. p. 517 17 12 5 I 

-
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A!\EXO V 

NOTA 

F0I'(D0 DE GARANTL~ PARA LA :?£Qi.JS~A EMP:S:.ESA 

T- .r , • . .. , "-. d . 1 ,. •• ,_ d • - . :1 . . 
~ J.Gnao ae ~2::-~4 r:t1a. ce-sl1:::..a o a ~tYalar _r.;s c:ri:--~_1 1.0S e ~a pequ~rla 1nrt:st~1a-

es un ir.strun•ento 'tasico ciel desc..rro'Jo ir:r,t:st::-:al, por Jo que pern:.ite 2. 2.qu~ 
11ct.s peque:ias industrias que carecen de [a::-2::iifas rcales, de financiar p:ro-
yectos de inversiones. 

El Eanco Central cie Honduras cre6 un foncio ce este ti?o en 1972. Este fondo 
era desi:inado a a,·alar creditos a la p~quei:a inch:stria ::iacional. Se .::,1i:i2:-1de 
por pequena inde.stria tocas aquel12.s cuya inversion er: r.-iaqui:-,aria y e:~uipo -
no sea superior a Lps. 50. 000. 00 y que utilicen materia n.rima r:.acional sue 
representan por lo rnenos 40% del costo total. 

Lc.s gc.rc.01t1as sor: lin-~it<.,,das a Lps. 25.000.00 ( .30.000.00 p?..::-a Coo::ie:rc..ti'.·as) 
y cfr>ren el 75% de h. perciicia de los bc.r1cos. '....c-.s p::-c,;tn.ciones son d·::Et~r::if:2.s 
sea a inversio::.cs a S a?ios plazo o a ca?ita1 de trabajo a J 8 meses de pl;:o"zo. 

Este fondo estaba destic-:ado a garantizar los creditos ULOTf2COS por ]as °!)an
co s del sistema, ::in e:1-i-.bargo, en una prin::era e::i_;:;3, ;,yr.lo ?rinc :~Jc.lr::t r,te -
los ?rest2rnos del Banco Nacional de Fo.;-i-;ento, qGe uturgc La::t2 el 90C"t· de 
los cr&ditos avalados. 

A partir de 1975, el Banco Kacional de Fomento, df~j6 de financiar las e:n?r~ 
sas indust::-ic.ies para cecicarse a las en:ipreszs agro.?ecuarias, per eso la ac
tividad del fondo tuvo un espectacular descenso en los aflos ulte:riores. 

Durante este l2pso, la actividad del fondo ha sido la sigu;ente: 

-·----·---- ------· 
A!~O NO. DE AUTOR!?ACiO:<ES J..10NTO ------------------------------ --------------
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 (Easta 31-10) 

CCMJ.jL 

312 
32.S07.00 

340.267.00 
682.731.00 

46 763.889.00 
~6 206.275.00 
28 144.209.00 
1 f 87 . 200. 00 
16 1%.218.00 

------------------------~--------------

464 2.408.9lb.OO 
------------- ·-------------------·--- ---~--·-·---- ---- ------------
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La sitv.aci6n al 31 de diciembre de 197 8 era la siguiente: 

Au tor iza~ ion 
Util:i zaci6n 

448 
419 

Pages programados hast:a la fech~ 

Pa.gos eiectuados 
Sal dos Pendi:::-nte s 

en mora 271 prestar!l.os 

Una Mora de 43. 7~o 

Fag. 

2.262.000.00 
2.017.000.00 

1.848.915.0(J 
l.C54.849.00 

%2.530.0C 
806.22.5.00 

54 

El alto DOrcent:a ;e de rnor-a se debe a oue 1os crcditos han sido OTOr£ados sin 
- .J - -

un profunao exarnen previo, q'..le l2s ern?resas bt:nefici2_rias no h~n t<::1ido ca 
pacit:aci6n en el carn?O de manejo econ61nico de sus empresa.s y qi..:e no l:aya 
l:;abido una debida vigilancia en el seguirr.iento, lo que hizo qi.:.e rnuc"!·.~:s pcq_U!:_ 

fias emp:resc.::-io s no supieran invertir debidamente los pre star:ios o no supie -
ror. n-1aneJar su negocio despues de cor;seguido, algunos corfuu:ie:ror. _r:i::-6sta-

rno y ref;alo. 

'?ese a ~s:.e f::--acc~so, ur· f0r1clo Ge gar2ntfa !)r.:.ra el Gcs2rro1~o Ge 12 :->(.::o:~e?ja err.. 

presa es ur•a :-it;cesicc;:d absoluta pc.ra el dese::rrollo cie 1a rr:isrr.a, sir. embc.rgo 
se sugiere un cie::.to n·..:1;1~cro de reglc .. s p2ra st: :knc!oc·.2n .1.:-nt0. 

a) El a...-al nose pti.cde otc•:gc-.r si 12. en•:Jresa no ci:::~.>C''e de ~c..r<~:.tr~s :r:·cr
sor;ales, o~be suplir le. insuficie:ncia de ;ara!'"1tra personal, ?ero no la -
<:c:.sencia t'J:al. No es sano que .:n ern.pre sario p:-L11cipie ur" negocio sin 

tener, por lo rnenos, parte del capital necesario. 

b) Se recomienda que la Asociacion de Pcquefics Ind~striales sea asociada 

a la ge stiun del fondo. 
No solamente participando en las aecisiones, sino tambien fir..anciera-
mer,te, s.Jscribieni:io parte del c-apital, lo que incita la asociaci6n a vi

gilc..r sus socio s en el cu:-:-iplirniento. 

c) Se recomienda que e::dsta una eficiente supervision y en el rn.i5mo tiem 
•+ • "' ,. • • t T I.._,, ., , r .., d po una :::a?cChac1or; p:«:::v1a, y u:c ~:e::;n1P-:·1en .o. L2 ga::-a~1L1a ae_ ;.onao e 

be limi:arse a proy(.;1..~:.)s factibles y ~r:-Jl)r-es;;.rios capaces, esta facti
bilidad y capacidad oebc:n JUSt:~f;(:Ci::"Se y r;.puy<::!"SC COD ayuaa tecnica . 
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:-JOTA 

----- -----------~------··· ----- - ------ -·------- ------ ---- - ----- --- -

P.. r2rz de t1r.:. ac 1._-lr~r-do entre el Gobierno cie l-1.:,.~1r_j,.-_;-as y el =. 2-:-·(,r.:; :.:\.-:~-:·-:~2.~, cl 
8 de r:-:C1yo cie 1979 cor, el fin c', oic.-r[r.r ur; ~ :-.:'.s:~.,:-no cie r__:'::~<:-~S.C1C1(:_~·( 1 C.OC 
(Lunpiras 30. 000. 000. 00), cor:. el o"'::.i_ieto de c::-ear t:n 10:-ido :'.'·:c.c jo:~a~ c;e De: -

~?cs 1 ~ l .. c'-~-,·-1ar 

l:'SS z..::c10.c.oc.oo IL;)s. S.Cl0C·.C·OC.0Ci :::s u;.1,;:i(.(O;"; ~;c.:.::-a :-:,r1ce<6r, c:e ;:;:-(~stz..
rr1os a pe~ucf.cs e1rrore~as i:Jdt:~~ria~es. 

S.:::~;i:1.:r~ :2 r'..:~_:.:1::-:.ci6r.:. del fondo, lz--:s :Jec,:1.:P?.c ... s c~::1~-:ri:~~2f ~::>r_ 

;;c~. cle 200 .. (100 1~.:-1·~-_1.::li:-2 ~ ~r: ir!"-i::rsi6r-_, E-xc-3 ~~\: -·jci~· i>.~·r --,- .. 

cl i c : c; "'l ~ s n c. r . . ~; j {2 ~ c 1 ~ l ,: r 5 :~ i ~ c :-, r. ·(~ t r. !: ~ o , 

:r 2. ~ ~ ~ 2 s ;- •_: '.'": ~ (_' s . 

------- - -- --·---- ---- - -- - - -

AC.I ~VO Fl.10 
-- -- --------··- -------- ------- -·- -

80.000.00 
80.000.00 a L.20G.OGO.OO 

i , . {. s i:'. e L • 2 Cl Ci ,e: fJ (! • 0 0 

71;(' 

3'% 
S';'c. 

~ \r ": ,,, 

: ._ ._ ..... . 

. '' -...:::~r ~ Z-.:. ::;1 c 

·;-,.. c '" 
..._ ;_ ,& _,.,>.·-... 

1 ')"' 
.. I- 1(' 

i -,~ 
l '- . 0 

i zc1, 



FUNCIONAMIEI\:TO 

El oto:q;arnie:ito de pr6sta1:10 con:::ta de dos E:tap<is: Gna p:e-solici,'JC, -::·s 3C
r:-Jct1Ca a la consideraci6n Gel fGr!do, que estuCia ~a eit~gibiJ.}Crtd c:e~ cr·~·:2:to, 
en ca so fa-..-orable el b2_nco i·1c<:-rn1-::~di2::-io prcse:1ta si asi' le cc;,-,·:c' w · .. --.<'- sc -

}icitud for::-nal res:;:->aldada ?OT 'j!"; esh~dio de fac:i'::,iJic:~a y la ~-:sTifi ;:.:iC:rl ce 
ir~~ ta:rantlas, para decisi0r. def1niti\.'"a cie oio::-~c-_r~_J_~~nrc. 

---·------·-- -------- ------------------·-----

MO~TO 

----------~------

C::-fdjtos Otorgados 
2l<~gibles pendientes 
En £studio 

TOTAL 

18 
73 

8 

T _,__. . 2. 2. ·10. (100. oc 
24.422.(100. 00 
L o 1 ° . <:- o C1 

• o o ----------·- --- --- ---- -

33. 331. 0 00. 00 

-----------------

Seg1~n el tarnano de ~as e'.1-prc~as solicit::imes: 

Activo Fijo: 

de L. 40.000.00 hasta L. S0.000.00 
de L. 80.000.0C }-,asta L.JUCJ.000.00 
de L.100.000._00 hasta L.200.000.00 

Superior a L. 200. 000. 00 

TOTAL 

4 S•)l icY-cHJe s 

10 solic·itudes 
l S solicitc1des 

34 

55 

89 

s~~:::-:lc. t.:n:erarnente copado, sir, c:·i<-,;,::-:,::c;, er: 10 ci-~1e ccnci,::::-ne ci la ?equefia -
emp:resa el rr1onto re:~erv<icic. c1e L. 5.C1nO.UOC:.OC no csta toc<:iyf;::,. asip<ado. 
Lc.s 34 solicitudes e1cgib1cs ?d.::-a e:sta c1~:H.: de t:1:1;:>resa, no a1c2nzar: las f 
rnillones, entre los cuale s L. tJOO. 000. 00 so1arnL'.nte :ha sico oi:0r~ado, por 

lo tarito, quecan fondos dis~)on:ib1es pc,.ra la pequef;2 crn?rcsa. 

~2. cC-it1sa (3e este at.~LlbO en el uto;t;a1:-J)cnto de ( ?"l=c~itoF. a 1c~s ~.:. 1,-~c.~ 1-·ef:as ern
;Jresas rcdde en 1a at:~enda c:e solicit•,jdes. ?or 1o t,:e::-:c::c-?.l i0s ":.;c:.;-icos co--

~ ,, .... 
dt c T(!C1 is s ;1or 



. ~ :- . 

. , 
o:•i:-~r~!~L~::_, . ::-·-::-

f ..... ~rC!iCial be s~Z-:!1te alto. 

C 0 1\·: E l\" T A R I 0 S 

., ~- ., ., 
::..~.: i::·~c. G ·~..:.. e S l Y d.1..0 

Sir: c:--r"!.:-,c~~o este for-1do pc.ede ser t1n ir;str:._::-_rJento Ya}ioso Ge c: ... -scr~i:;l]o Ce }a 
-. .... .; c r ' - en 1 - r.... r. -. - C' - e - 0" e ,... - ... -.,. -.. ~ ("'! - - .....-- f' - . , -- - r · - ·· r. ~~ ;-. ', ·, :-: .. 1· "'°· .~ . ..:: i- • • ..-: : • ..:: -,·_ :-. ;, -;...,, 'L'. C; - .~.~ -'. c',· e ..::l~-~-lJc;. 1 _.i,_C- ..:.i 1 ..:~1,~_1• ~c;,. .i.! ... -- ~t,:; .t1"-''- .l.C. dlJ_,;C..!. .::"'\,J~-..1. ...:_: - .... - _,_-. -"'- -- ---- -

crE;ditos cii.f(;:~!""1te~ de los bc.r~cos co1rJerci.rtles: c~l r::s:c ~er.:tidc, le. t.:·ct~·;.s:0r
rr~2ci6r1 c;el CD: 8n un est~~bleciri-!~e~l:.o i"ir.a!Jciero s:!b-;.:i~e.=:c..tc-:.rio :_ ... :r=t'.~ !"e-
sol-\<·er c~:t:. ~)=--o~]er~~c. ·y se Ce1--Je 2?::-l:"·~r ~::e:-1~---.re c:t:e c:':::s-7-:c. l;.:~;:.- -·~~·~- .·:-.te ~~.:-. . ,,, .. "' ,,, ., . . ., .. ,,. .. - _. - . ~ . . 
ne:::--\ .. 1s1ar1 Ge .iCS creu2..-t..OS, y l.l-:-.c.. ~Jt.e:-.. ct p:re?·C_:.i"';ic1cr: Ge ..:.C-:- --~:··-·~~~:.:::.= ::":":•i!-::l-

tantes. 



~OTA 

-------- -~---------- ---------------·----- --- ------- ---

----------------- ---

.AI'TECEDENTES -------·---- ----------

P-. rafa del Ccrn.-enio Centr02~nericano de Incentivos Fiscales al Desarrolio 

: 1 c~c_:st:ri?-1 del 31 de ~ulic. de 1962, se d:ict6 el Decreto ~ey Ne (o, del 21 de 

~~1.-J io 1:-:e l ~,- 3, 
1 ... • .,, 

... ;.. ~-Jroc.·_·:r:t::·:ior 

. . 
ClE' C...L·~~5\_·.::..:,C· ~.:~: .. i:...~c::-·:1,:_1 ~"-~-~(:; -

:;.. : ':~. _ ... J. t 

a) E:.;··nci1_:i;;cs +_,c,rr.?or2::-ieis cl12 ar;tTJceJ.f:S y c··.:-•:r.:·:·1-:.:s ~<:_; :~,-.:o.i•·::: ~< :.::-e ;::·. 

jlOrt a:..: ione s: 
!\faquir,arias y Equiros 
:tvlate::-ia s Primas - Froductos se111i -e1a~10::-;;,dos 
Combustibles i.ndustria.les 

c) Exenci6n de lr:J.:;)i_:estos sabre Actixos y P;:;sivos. 

A. 
a) 

TrJc:as las e1n}'J::-esas que prodi..:zc<1n r;;ci.te::-i?.s pri~1:~~s i:-!2::s1..:-iz.: -

les o bienes de cz1pital. 

b) Tocc;s 1a~ empresas que prudt•i',c:<>n Bier.es de Co;:su:no sjE·rnpre 
ds- SG'~0 c1e la rnc-.teric prir~,;:. ~c2 :}e c,::-,~en c<.:nt:·u~:J'.-,.r:c~,f!O. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

B. 

c. 

... --"o. 

a) 

, 
~-

b) Alto V2.!Gr agregado. 

-~<:~~~~~s se e=:c~b:ece la sepc.:-etci6n e:-1t!"e Indust:-ias '·r.~~2-... -as~· )"' ~·e>:iste::1tes 1 •• 

?c:r2 ac-::-·;·-::~se a.l ;-:.:_·:-1e:ficio cit: le ~-'2}-, 1c:~ ':'~!·!::,::-esc..s i~er1e~ cLi.e so~-~etcr t:r:a 

SCJiic5_tuG C':>~ le:~ 5t:st-:~::-ic2cic-;~·t~s c~el C<!SO. 

En el G(;Ceo de ayud<i.r a la Pesee~a y :\fedia.na Ernpresa se ir:-10uso la idea de 
am?1iar hacia la mi srr.a las Ye::-1tc.jas ae1 Decreto 49. 

Sr. <:;SL.e '- s::·:'ritu se cict6 el Decreto Ley N' 681 ;:,h:(~lcJG el C'..!2J '2S~;-,.°S1f.:Ce ur: -
!'::ster~a si:·;::i:ificc•_dc y teori;::;c~n1ente mas {avorab}e 1.c.ra l~s i-•eq·-.;1.:i°:<.:.E y 1~-,._; -

dianc: s er~-.:p:re sa s. 

Se defir,c~ como Pec11:eq25 Err--'r,~esus tociz-_..£ 201_~~ll;.!.~ t:-:1'1i..1r~SZJ.S C'..1e tie-.. - ... ... .. 
r.en una ir.version en Activos Fi:os ir,f·.::rio:r a L. 50.CiOO.OO y irwc:ic:·.1::1s 

toc2s aoucllas cu'\·a ir.·<E:rsion sea inforior a L. 400.000.00 . .:\!:·;:)a5 ca . , -
tegorfas se 'benefician de la Ley en la rr.isr:1a for ma. Se defi!1e }a Arte -
52.r-.ra, con10 toda actividad cultural o po:Jular, cons('.::-v<,:1do su au~enti
cicad arti'stica. y cre2tiva, produce bien.:::s en los ClEJ(:s ~1:recornir:.a la 
labor rna!1ual. 

2. Incentives 

Los misrnos que los· del Dec::-eto 49, s1z: u:~1;;:.,rgo ]c.s perfodo~ de ope-
.,, ,, 1 rac1on son rnas argos. 

3. Ciasific<1ciones 

I F.:'.!-~l:•'.:'f'f,~.S r1ue uti1i•::en por JO ~!,en::.is E>} 5Qrr'., CC Sus n1<:tcri2.S 

pr:;.•;i<.S Ue origen r;C:iCiOn<iJ 0 centrvrLT!CTi:::anO, 

--



II Srn:>resas que utilicen ;->Or lo Ei.:!nos 30% de :;-::-cteric.s p::-i::-:as -
.. .. .. , . .. 
ae o=-1£ er.; !1ac1ona..i o C~!Yl.r0or!-l ..::r1cano. 

IU Tocias aquellas empresas que no re•.lr;an los requisitos de las -
. ~ . 

catego:r::.as anter1ore s. 

Er.i fin ;.1c.::-a a28[8!""Se al :,E-nc-ficic cle }c_ Ley·, 1:-_:s e_~-~--~.:-)::-escs Lar .. de preser ... :aY 
una so1icit~1d 2 la D:l-ecci6n de ::; 1_::..:~~=-~c:s c~e ·='):-:!;Jrc:-!da: 

a} Foder leg<1.lmente otor~ado. 

b) Escritura :Pub1ica o Acta :'."ot2r~2l ~·c:e <ic:tedite su senh:ncia de Socie -
c:=id o de Cor:·ierciante Indi,·iu~12.l. 

c) Estudio Econo:rnico com?leto en tres eje:rip1;:,res que indique cue entre 
ot:r-o.s ei;1ntos. 

Dcf'i~:-.2.r 

tho. 

Plan de Proauccion. 

Cornpor,er:te s cl el co sto. 

C;.:;::,clro de E structura OcupacioI~al. 

Planes de lnve::-siones. 

Be:.1ances. 

~ . 
: ~ .r .. r_, .. : J..:~c.. s \- t' ~i.._-.1?0. 

Invt:::::itar:.os de r•a quin;:i.s, eq1.:~j)OS, 2cc.:! sorb s, rr•odclos, ?2t:rone s, 
]aboratcrios, etc. 

C0\-1E::\T A.RIOS 

En los c::spectos forrn;:;ies, se: ci~e-oe nota:- algunos pnntos en los cur<Jes 1a -
Ley 681 es menos favorable qi.;e 1a Ley 49, el rn&.s import<1nte r~su!ta en la 
C12s~fic~ci6n: El Decreto 49, c];:sifica a 12 C2.tegorfa A. : 

dnst.ri<"~~es cuai,:;nit:::ra quc sea el ;,c,rccr,tc.je de las in1port;:.cioncs, n•ierit:ras 
J a Ley de Pequei::.as Empre sas c1e: sifica en II o aun en HI 1 ~is rni:;;rn:i s e::mpre 
s2s. Seg,'.in r::l :;Jvrctjntaje de in;portacioncs. Es el Ci"so cie: tud;:, le. ir,c!ustria 
Me".:?J.-rnt-ci:nica qui::: yroduce po:r lo general Bleries de '.:";;.,~)::?.l, y pi(~;:ds y -



--..,,.,. 
\ .\...' .lt .. ..:-·"(::.'.:,.:'.. 

"--o'~ a'"· G":'r- ~--rrollo a'e ,_ .. -,-: _ .. ___ ,; __ .;::,·-, .r.-i~ "'.'" ............ = · ,....!·~ 01 ~- - " ~- ..... - ....... ~.~-,.. =- ..:.. ,__.t ~ ,J ..! . r~ ~ ~ - ... _j ('1. l J; ~ '.J ~ ~- .J,... l r"!. ' .._ - ! .:. l . - ._ .. - ... !:; c -~ ( ... l \,_, cl ( .... -~ s c a e ...: .: l ;! ... c - ~ ;: 

cret:o 49. 

El cxDerto, cor._:
1
u11tan-:oente ro::-. e1 .!-c Sf' <;or ,....,..;~~1·....,~ C"'1 ~.,,.,,.,c~o -:.-1n 1

\· /-;:;. ' - ... -:.. - ..._... - - - - ::-- .._ _ .. )..__ ::' -..1. t"'- '-"' ,' "- ,.,.._ .. _- .._ ,' ·-I '' \. -

se?i-~16 estas d.no~--:i2_llas e:. la Co:r~i==i6!! encc.~gada de las rr10CiE1:=-;:,·: ~:-_ :r:~~~ o 1a 
Le) ... ~ qu.e }-.2_r.:. s!do iorr121Gcs en co~~iCt..::=--aci6n: I .... 2s ~r1c,C::icic-ccicj~-,~s .:-.:=~ -;-~· -~1: 

te c~r. e~tuCio (:O!-:t=:r•-1?lar~ le rectif~Lc2ci6n de esi.cs ~,;_~:n"tc)E:o ~a-~·.:-~~:;:----~--~~-- c=-. 

L. 100.000.00 el t~cho de i;,vers:i0nes a la Fe~-:.c:".a £;·;,?:;-~·sc., :,::::1 ._.-,:::0 l~ -

".'.xch~sion del b•·::eficio de la L.:y de las En1:):esas cu...-.:.s i·,-_·<'::-c:ic•:,cs c·~tt:r. -

corr-1"".)rendicleis entre L. 100.000.00 ~: L. 40C .. 000.00. 

Fero e: c s:>ecto en }as 

r1-.!·~,c:~J.1C:c!r~ c3i! .. i~~c};~ :1acia la ?eq1::.eDo. ·y !\:ec?ic:.~C.. ::1d: ... :str:2 u~ -l:~:<: ~,e)- c~e :J:U

tt~cci6n de 12 i:-i:lli~t:ric de s·l.!stitt1ci6n de i:n1?ortccio11es. 

Los incen~ivos est;,b}ecidcis por la Ley son cfec-tivos. so}ar:1ente r;c.:::-2 las cr:J

~: . .:rcs2.s qc;e irn;xHtan dfrec:amente su n1aq~1.::~aria y -:..odo c1 !"~:rte cc su ::·.2tc -

ria prin1a, ?0CO SE: da el C?. so r)ara la PeC}',l(:f;a Ernprc sa I que f:?.-ect. .. :r:::.e:--: .;;r: -

te c:ompra SU n>aqui;;a.ria ce segenca !';C:DO y la ff><.:tcria prirna, a r.·;;:"yo:riS7<1S 

aun CU2.DGO esta CS in1_;.1ort2da. 

:Je ii,'.ual nieido, las ~xc'"•CiCJncs c1e I:;-~~:c.:0tc, 5,-,>·,·r-e 1a R<·nta son ?oco 2tr<~cti
vas para en·~)res;i.s cuya re:1tabilic:ad cs tan f':::,L;·echa r~ue son n1uy csc;:sas 

las que tiern·:n rent<ts g::-z··ables con tcisas aJtas. 

-. ~ "'" - ,.... .,-.. - .,... ..:- 1 . ~ ,· .. c:: 1 -. 1 .......... ,· ~,- • o"' 0- ( .,. , s \ r l • -r-o. c1,. c. !-'''• .e, os trcerr:-.e~ c.e 1..~c:<" • .i-cac1 n. r., f~<:'O- ~-o:-'a .' c ... - ... :-.• .. :::: :-•::: 
nec:esite:. un es(.::-itura p~blica ?ara lo ct~al el }1onc>:-2Yio i:-1 1~1 :; .. J~c·:r!c. '2~~ '~e .:r,.( 
cJel ca.rJit.ai, ac~e1n2s del costo c1el pa_F->el sel]Ctdo que si.. ... 1 ;~c.. J)CJY le) ;:1.::r.us 

L. 250.00, el estudio econ6rnico hecho por un econon1'.stz~ es '!"\1\· c.c:-·lc·so 

(de L. 1.000.00 a 5.000.00) y ne< esita datos que nc ::1erc:ire :ic::=,-.·e 10: .?e-

qu..:!f:a Ernpre sc-•. 

fec11a) todc.s perte:-1eccr. ril eft:;-;:,to :nen:;-::10. Ef'.::;1,;as 
y con ;nayor ::-2z6n nin;n'in c::rte:;~,;io se e:cog:~run. 

- . . 
~ .:'· c;·,; ~\, _ _:"- ;:_ ~ 



., .. . . .... 
ca~e s~~)~2.~-c_:.r t"na c0:1se,::·t:·~·"!:c:c._ :'.- c.::- -

rec';:a de la]_,~~·: I:'t-o_.100 ur:a d2fiLici6n de la Pe~·.-~Tia S·:-.?::-~sa y A:-::::'::,,<"::-. C:!.

fere1Tte ae la gene:ral:I11er:te ad1nitida, inclt:..3i\7e r:-:~S YC:Stricti\:a, c·.- !'Q :_1:12. i~ 

·.-E:::-sior: ?TC.·L·,e:-dic. ce L. S.CiOC:.OC por ~l-~:'-Jc..;acbr, el llmite Sli_?<::·::-ic,r ce 
L .. SC1

• OOC.1 .. OC de ir:\'";:;rsi6r cc:-r~::=:-.·c·--·!dc- z.. ·:.-4.::c. o::,~4I_,eiciC:n de ] G ;1c~:s~ ::-~s, Jc -

to de le i~·~C"2u.e?1a. ?or ot::G ·:~(:<:-:e, 12_ r~.~ !~·:-~i..:i6r! de la _.;_rtL·sc:~-;i'a con rf·{-~~~er.:.

cia a la acti,:idaC ct1lturai i_l ci:rT~2.!""!:c:1trt~ ... c:2~ii:ica co1T10 Peq~efi.2. InCL1E=t;-ic. 
fY2.r- ?~rte del artesa::1atc .. E:sto c~1~:dL1ce c. l.:YJC! sit1:aci6r! de ~-;G:-fi---:c~r 1 -·ic~:to 

de la ''Pe(!'Jef..a Imfostria'' z.cs1 credda. 

Los Del'.I:.ie~os industri2lcs que se 
tes ?Cira co:r:seg·.lir una I~ey de Foff;e:nto, al cc-~rse Cl:e:Jta q1,;e (·.::.:;c" :;_:::y ~,,,·e;

reclc ... principa~.r;-.e~1te al estrato s1..:?erior, si~1tie:rc1n fr-cs't::acitr .. , -:=:~,:::;::10~ ~-Je 

c:~~ror1 la cupo a la Asociacion, rr1uc!-1os sc· d~ "':ancic.::-un (;e 1a ;,_=·.?~ c!~•t:: ,·io 
el nlimero cie su~ !~le1rj~ros act:.\.~os :ec:ucirse r-)c,r .'2. :-t.-~C!CG. 

E~ic· no s~~ni:r1c;. c::ue ]a 1_,ey t,8l f.·:-~ i:-1·8Lil~ 2.l cc.~_t:c.riu, c:.~~:1:-:}e (( .... ~ .::;, -. :o
!-H,.. 1_to~ c.!~·:: r:~ clc _?r::::r_-~-~i:ir 2 }c...s '=:n1:;:_.r~~s::s c~·1e >-2 }~~1n ~c.~:2cic ·iJ.r .. c :(.,r:c: z.:-Z:.

ao de cie:;,~1r:-0~°1::; de co1;'jF,etir con en1:_1~t:.~~2s !Y12f :uc:tr:s :· :::c;-;_·~i:- c2cs~:!T~o-

ll£r!ci::)se. _En ~~tC:: ~r:_:rr:.icio, j·,.:c_§:a. un .;=·c.1)el 1-r1u)~ ir~1pvrtc.nte, sir-.l e~:-.bargo !Jc?.ra 
que le! I .... eg:sl~c10n ~ .. (!2.. cc·1~~jJ1eta, se 11ecesita i.1na afi.stenciG. es71c·::-lf-~ca para 
};:.. ?eqi_;(".;';;,. Indi.;stria, tal corno se cc,1:"ce:r:1pla en las Cc1ncL·:sior..es r~el r,resen 

te IJ-,forrne. 



I SER VIClOS DE LA ASOCL~CIOT\ A Sl._'S ASC>C'A -:yJj 

ll RECL"RSCJS I'\ECESARICS 

Ill ?RESuPFSSI 0 CSTI!'-v:.ADO 



I SERVICIOS DE ANMPI A SUS ASOCIADOS 

I SSR VICIOS GE"'.'\:ERALES 

Elabo::-aci6n de u.r.c. :-Jolltica de desa:::-rcillo de l<t ~}.11 ?Or 
reur:ior1es de cun-i1 ::ic-.nes '~u:v:ie se d<::b<t;en ?ro"blerr-:.as de 

la !nciu stria. 

Representacior, de los intereses c,e la PMI: 

Frente al Gobierno 
Frente a otras dependencias: 

CDI 
11\FOP 
Etc. 

Frente a Organis1nos :?rivados 

CO HEP 
Etc. 

Re}Jresentacion i!1di,·icual y consejcs de los 2soci2dcs, 
en lo s problemc..s <H1rninistrc.th'o s ( d ei sificeici6n-re::;:.stro). 

Realizar Servicios de contabilidad y e sL1dio s econornico s. 

Consejos y orientacion ce ]os asoc:.ados en probleIT.aS 

grerriales y laborales. 

Transaccion y arbitraje entre a sociados. 

Etc. 

II Il\FORM .. l\CION 

Difusi6n (informaciones t&cnicas) 

Biblioteca Tecnica 

Edici6n de un Boletfo 

Cor.t2ctos i:.:or;1ercia}es con el extranjero 

Cont2.ctos cor. uiras orpinizCiciones de PMI 

Reuniones, cursos, se~nin?.rios en problemas de adrni

nistraci6n de j:JMI. 



F2.:;iGa T'o. 2-Cont.A".\EXO Vlil 

Edicion de ur. directorio de la ?Wil. 

Realizacion de consultori'a tec:1ic;:i o jv.:-icica cie l::is ,, ic:•n 

bros. 

Ill SERVICIOS DE II'\DOLE ECC"'\0\1.lCA -------------------- ---------- -- -

Impulsar la creacjon y pe:rtici?a.r en l?. ?.dn1ir:istr<ic.i.0i' c-:e los 
er:tes siguientes, que se dirigen r:•as bien a ['m?::-es2s de lei ca
tegorfa superior del estrato de las ?eqnefia::. y ;:)or lo tanrc• ?Ue

den facilitar la pene':r01ci6r, de _.;.:!\"?I er: e ste :-ri~ciio. 

Cc·onerati·.·a de Ahorros 

En la medida en que algunos socios tienen ;,_horro s dis?or:i'J; t:'. s, 
seri'a factible crear una Cooperativa que pueda :::-ecoger e sto s -
fondos, pagando un interes por lo menos igual al de los ,::.::-:,,Ssi-

tos a plazas en los bancos. 

Con ... .::-~-.os fondos se puede ayudar al financiarniento de 2.lgu:ias 
pesuei"ias ernpresas en operaciones corr1pletan1ente g;:,ran:i:,:.adas 
que son los alquile::-es inciustriales (leasing) el pri:ici?io es el -
sj guiente ! La Cooperativa cum:pra un egui?o nece sitado ?Or al -
gun socio, que qu.(~da su pro}'.:it~dad, y lo 2.rrit:nda 2. dic"'r,e; ;;.ocio 

mediante un precio igual al iDteres del capi:al n·,£.s la d..::preci~ 
ci6n, mas la rtmuneracion de la Coo?erati,-a, la e!11p::-esa bc
neficiada aprovecha la maquina c;in tener c;ue desernbolsar pc:ra 
la inversion. Y el prestamo es cornp1et21:-iente ge:::-a;,ti:zeido -
puesto que la maquinaria queda propiedad de la Cov?C:T2.ti,·a, -
para mejor garanti'a, se puede pedir al asociado beneficiado un 
dep6sito de una fracci6n del precio del equipo, que producira 
intere s durante su inmovilizacion y que<larfa congelado durante 

e ste tiempo. 

Dado el interes, se podrfa solicitar el benef:icio cie 1a -~ey 681 

para importaci6n de maquinaria. 

Fondo de Garantfa 

Serfa muy util en una etapa u1terior contemplar la crcacion de 
un fondo de garanti'a, alirnentado por ahorrrs de los rnisrnos -
pequefios industriales, para garariti:·'lr pres~.amos de peq1~eno 
monto. Sin embargo, dada 1a escc-!"ez cictGal de fue-rtes de fi-
nanciarniento, este proyectu debe dej2rsc para una e~2-;,a ulte
rior. Y adema s nece sita ur: ni.·.- 0 1 de concientiznci6n relativa - -



mente alto por ::-arte de los socios. 

Cooperativa de Salud 

Dado el a1to ries~o que representan los pro:ilern:-~ s de saL1C! vc.
::-a el l'.·equefio industrial, ?C::.Tece util ?TC~X·::ie.:- i}.I: o:i5>:r:~a q'.,:.e -
l ~- o--.. _...,.,J...· e As"' 0 0 - S" ~ ~-y-.;1.: ';;"~ --r ~;~ .,0 -&~·1 r~- -~ 

,_;::; cc1•,C .• LlC • l C ITl· C:. ll- .. c!.]1 ••• 2.S. -~- ?-'-.C>i~ ~l-t:0-HiT l..vD 

un ~:rupo de medicos un Plan Colectivo de Sc.§_:'.<ridaci Medica ~\.le 
garantice, rnediante el :;:-.ago d~ una cuota 2rn:al una 2.Sist<:ncia -
medic a. 

Por otra parte ser:la igualmente factible (·5cuC:ic.::- 5isterr:as de -
seguro de grupo para accidentes, ir:va1idez, fondc. 2e retiro. 



II RECURSCS NECSSARIOS 

real:;.zaci6n de nor lo rnenos a1f!u11as d~ es:as tarccs, 12 2~0 
; • ..,. . I - .. 

D(!CC::sha co1no 1T'1n1n10 los recurses nl~r:--.z,nos y :-:.·2'.e::-:ales 
Para la 

l. Secret2rio Eiecutivo 

Tc:.ree:s: 

a. Organizar y de sarroliar el tr a1ajo acl.'l;ir,:s;:raiivc 

de la a sociaci6n. 
Recibir y conte star la corre spondencia (bajo los di_ 
rectivos y la firma del Presidente) eisegurar la de -
bida cor.servaci6n y archivaci6n de le.. rr:isma. 

b. Re21izar 1os CC!!1t2ctos c~ue sec.n neceseirios po.ra la 
~-c.ena rn.C!rcha de la a sociaci6n. 

c. Or;anizar reuniones ce Comisi6n, cursos y s~mi

nario s. 

d. Fecibir, conservar y difondir en debida for:-:--.~t la -
documentacion reci'!Jida, impulsar la c..:·e?.cion de -

lo s servicios. 

e. Preparar (bajo la supe:rvis]on de: Secrete:.rio de Ac -
tas) las reuniones de la Junta Directiva. 

f. Realizar, bajo la supervision del tcs0rero las o,?e
raciones financieras de la Asociacion: Rec2udaci6n 
de cuotas, gastos corrientes. 

g. Dirigir el personal adrninistrativo la cont::-atacion 
y despido del mismo, siendo de respor:sabilidad de 

la Junta Directiva. 

2. ..§.ec~e_ta.ria DactiJ6g-'.:_afa 

a. Realizar bajo la respons<1bilidad del Sec:ret;;~rio Ej~ 
cutivo, la parte rr-.<11.edal de 1;:1s O!=•er!-1c:io>'1E:5 

nistrativas. 

, . 
c1rJm~ -



3. 

b. Co:1t~star los 11a:1i2dos te1ef6T1lcos, 2segt_::;..r la :~c

cenci6n de ios visi.tantes. 

Ase2dora 

::: Fer sonai a Tie moo Parcial 

a. Conto.dor 

b. Asesor Economico 

c. Ase sur Ju:::-1dico. 

RECURSOS MATERLl\.LES 

1. Local 

Sin ser decoroso, el Jocal debe se::- suficiente ?<1Ya las e<cti\·id~ 
des de la c.sociacion y ser suficie;·,te:r:·iente at::-<lctivo pa:re: qc:e -
lcs socios no vacilen en 2cuclir, en este :;enticlo, le: ubicz-ci0n -
er, una z0na de gran der.,.1dad ernp::-0,;ari2.l, cie c.0rJ1'.1nic;,ci-:.ncs 
i"~ci:es cs irr1pcJrta!1te. Dc·:)e ser it ]a case. del Fe~ll..c·f:c: ~::dGs--

trial". 

Debe constar por lo rnerios: 

a. Sa!a de reunion -Biblioteca-Saia de Lec:tura do'1<le 1o s in -
dustriales puedan encontrar libros, rev·istas, clocuJ:JeJ:ta 
cion tecnica que sea conveniente. 

b. Oficina de la Secretaria, sala de recepcion para los visi

tante s. 

c. Oflcina del Pre sidente. 

d. Oficina eel Secretario Ejecutivo. 

e. Pie za pe;:ra arc:1ivo y consc;:n:aci6n de rl0cu!Y1t:·r:.to s. 

EQUIPO 

1 W.aquina de esc:ribir 



1 Maquir.a de cakular 
1 ~~ir.1eografo 

1 Fotocopiadora 
l Telefono 

MUEBLES 

3 E scritorio s 
Archivadores 
Biblioteca 
Mesa de reunion 
Asientos 
Etc. 



-r I ,. 

Ill PRES C PC EST 0 \!!I~~ I MO 

GASTOS EN CAPlT AL: 

Mobiliario 

2 Escritorios 1.470.00 

2 Sillas 415.00 

1 Archive 400.00 

Biblioteca, Estantes 500.00 
\ 

1 Mesa de reunion 600.00 

12 Sillas 1.000.00 L. 4.385.00 -----

E9_1;1ip~ 

1 Maquina de Escribir 800.00 

1 Calcula<lora 600.00 

1 Su1nadora 600.00 

1 Mimeografo 900.00 L. 2.900.00 

Vario s C" "l sto s de In stalacion L. 600.00 ·---

TOT· AL .................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . L . 7.885.00 



:---: -~ . : 
;- ':.. .:.. ~ 

GAST OS DE FUNCIO~A~UEXTO 

Sueldos 

l Sec:retario Ej'°'cutivo 

l Secretaria 

l Conserje 

1 Aseadora 

Sub-Total 

Honorc.rio s Profe siociale E 

Abog"1do 

Econon1ista 

Cor,tador 

Sub-Total 

Alquiler 

Papelerfa 

Telegrarnas y Correo 

Te1efono 

Luz y Agua 

Sub scripciones 

Ga sto s de Viaje 

Varios e Imprevistos 

Sub-Total 

700.00 

30C.OC 

175.00 

100.00 

1.275.00 

l.000.00 

1. 00(1. 00 

50Ci.OO 

2.500.00 

500.00 

200.00 

10(1 .00 

150.00 

45.00 

250.00 

450.00 

400.00 

2.0°5.oo 

/-.:".~:al 

L. 15. 300. oc 

L. :?C. CtOC. OC 

L. ---- ------·--- -----·-----·---~----

TOTAL GASTOS DE·FU!\"ClOK.\M. 5.870. 00 

Casto s de Instalaci6n 

L. 

L. 

TOTAL DEL PRL\1ER ANO................... L. 

- - - - -

7G.:'.8C.OC 

1.885.00 

78.265.00 




	0020A02
	0020A03
	0020A04
	0020A05
	0020A06
	0020A07
	0020A08
	0020A09
	0020A10
	0020A11
	0020A12
	0020A13
	0020A14
	0020A14a
	0020B02
	0020B03
	0020B04
	0020B05
	0020B06
	0020B07
	0020B08
	0020B09
	0020B10
	0020B11
	0020B12
	0020B13
	0020B14
	0020B14a
	0020C02
	0020C03
	0020C04
	0020C05
	0020C06
	0020C07
	0020C08
	0020C09
	0020C10
	0020C11
	0020C12
	0020C13
	0020C14
	0020C14a
	0020D02
	0020D03
	0020D04
	0020D05
	0020D06
	0020D07
	0020D08
	0020D09
	0020D10
	0020D11
	0020D12
	0020D13
	0020D14
	0020D14a
	0020E02
	0020E03
	0020E04
	0020E05
	0020E06
	0020E07
	0020E08
	0020E09
	0020E10
	0020E11
	0020E12
	0020E13
	0020E14
	0020E14a
	0020F02
	0020F03
	0020F04
	0020F05
	0020F06
	0020F07
	0020F08
	0020F09

