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1.as Autoridades del Goblernc Hondurefio han acordaco desde muchos afioss

-

s
crpcer 1z importancia en el desarrolic econdmice de le pegueda vy medie -

"

na empresa, como constituyente mavoritario de la industria v fuente de

empleo.

Este interés ha sido reafirmade por el Plarn Nacional de Industria 1979 -
1983, que dedica urn programa es

dustrias.

Con fecha del 16 de octubre de 1945, se establecid el décreto 3¢ "Leoyv Pro-
tectora Ge los IHondurefios dedicados al comercio v la indus tria en pegue-
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fia escala'’, posteriormente, cor fecha del 23 de octubre de 197& se edité

el décreto £81: "Ley de Fomento de la Pequeda y Mediana Empresa Indus-
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ial v la Artesania’, en es la carta mavna de la
P » h

PMI, sin embargo se estdn estudiando algunns cambios en st tenor.

Por otra parte se cred en 14972 un Fondo de Garautia pzra ia pequeifla em-
1

presa, con el propdsito de agilizar los créditos bancarios. Su reglamento

ha sido remodelado a partir de agosto de 1978. (

En fin se¢ cred en 19¢( para ayudar a la Fequenia Industria y a la Artesania,
el Centro Cooperativo Técnico Industrial (C.C.T.1.). For décreto No. 687
del 10 de noviernbre de 1978, ese organismo fué sustituido por el Centro
de Desarrollo Indestrial (C.D.I.): Institucidén Semi-Autdénoma del Estado,
gque tiene come provdsite "Contribuir al desarrollo ccondémico y social del

[5s

paTs, mediante la prestacion de Asistencia Técrica v Financiera a la Pe-
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quefia y Mediana Industria v Artesania'.
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En la actualidad el CDI. esta emperando su iabor, €On el apove de ONUD

que le presta asesoramiento a través del Provecto DP /Hon ' 75/005.

Frente a esta decidida politica de apoyo a la Peguefia v Mediana Industria,
el eslabén mas débil ha sido la propia organizacién de
ca comunicacién entre el Gobierno vy el Sec' ur interesado, lo que dificultd
la elaboracién v la implementacion de unz politica acertada. Fn efectc, es
preciso, una representacién de las Pequedas v Medianes Industrias, que
puedz informar las autoridades de las necesidades v anhelos de los mis-
mos, asi como transmitir y explicar & sus bases los alcances de la poli-

tica del Gobierno, y ayudar a sus miembros en su superacién.

1.2 Asociacién Nacional de Pequefios Industriales fué crenda con fecha 7

de octubre de 1971, con el propésito de:

a) La formacién de una Organizacidn a nivel nacional sélicamente cns -

4 . ~

tituida, que represente y defienda los intereses d¢ sug &50C1=A0S.

b) La superacién econdmica y tecnol 6gica de la Pequefia Industria, me-
diante la creacién y formacién de los instrumentos y materiales

cientificos, necesarios para elevar el nivel de productividad.

c) Frocurar la médxima armonia de sus asociados « través de la prac-

tica de las técnicas modernas de las relaciones numanas.

d) Colaborar con los Poderes del Estado en todo aquéllio que tienda a
ser mis via' e la realizacidn de los objetivos generales de la Aso-

ciacidn.

Desgraciadamente, la asociacién no ha podido en el pasado lograr plena -

e/
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mente este objeto por falta de .dios econdmicos 10 que acarreé la 1mpo-

sibilidad de contratar persona. profesional.

Sin embargo la asociacién desplegd esfuerzos constantes que culminardn
con la adopcién del décreto 681, v la del décreto 687 (Ley del CDI), pero
se hacen patentes 1os problemas ~ntes mencionados, en efecto, a falta de
cabal informacién sotre las reales necesidades de lz Pequefia Bmpresa,
la ley 681 tuvd que seT modificada posteriormente, este problema habria
podido evitarse si la ANPI hubiera tenido mds tecnicismo en Sus plantea -

mientos.

Los problemas de la Asociacibén no pasaron desapercibidos de los Peque-
fos Industriales. Ellos mismos muy concientes de ellos, sclicitaron una
Asistencia Técnica Internacional para ayudarlos cn su fortalecimiento.

Y stas gestiones culminaron con la firma de la propuesta del presente pro-

yecto con fecha 23 de abril de 1979.

La misién del Experto comenzd el diz 17 de octubre de 1979, los términos
de referencia (VEASE ANEXO D), contemplanan los puntos principales si-

guientes:

1) Identificacién A-1 Sector

2) Diagnéstico de la ANPI

3) Definicién cel Rol de ANPI

4) Identificacién’de Servicios industriales

5) Implementacién de dichos servicios y capacitacién

del perscnal.

Esta misién erd dividida en dos étapas, 1z primera, de dos meses y me-

veo/enn




dio, hasta el dfa 15 de diciembre, para elaborar proposiciones y poner
en marcha el sistema operativo de ANPI. La segunda algunos meses mds

tarde paraasegurar el seguimiento.

Estaba previsto que la ANPI, conirataria un Secretario Ejecutivo perma -
nente para hacerse cargo de la organizacién administrativa de la misma vy
acluar como cuntraparte del experto. Por la falta absoluta de recursos la
asociacidn se vié incapacitada de cumplir con este requisito, sin embargo
uno Jde los Industriales, el Secretario de la Junta Directiva, Don Jorge Ca-
rias aceptd el cargo de actuar como Secretario Ejecutivo y contraparte

del Experto. A pocos dias de iniciar el programa, problemas en su Em-
presa hicieron que Don Jorge Carias desistiera para dedicarse 2 su in-
dustria. Ninguno de los asociados pudé encargarse de esta tarea a tiempo

completo
En esta situacién, todo lo relacionado con la organizacién y la capacita-
cibén del personal ejecutivo de la Asociacién en el plan de operacidn se

v olvia imposible.

El experto tuvé que dedicarse a las demés tareas asignadas:

[
\

A) Identificaciédn del Sector.

B) Estudio y recomendacién de las acciones requeridas para el
fortalecimiento de la Institucidn,

C) Definir el Rol'de la ANPI en el desarrollo e identificar los
servicios industriales que pueda proporcionar.

D) Sugerir planes para la participacién de ANPI en la formula-

cién de los planes de desarrollo del sector.

Para el desempe” o de esta tarea, el experto trabajo en estrecha coopera-

R
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cién con el CDI, cuva Directora le brindé el mds completo apoyo v le fa-
cilité las comodidades de oficina y transporte. Igualmente las actividades
se llevaron a cabo en colaboracién con el Ingeniero Enrique Cristi Prado,

Asesor Principal del Programa DP/HON/78/803.




PRIM: . PARTE

DIAGNOSTICO

CAPITULO I

IDENTIFICACION DEL SECTOR

DATOS ESTADISTICOS

Los m4s dltimos datos estadisticos en cuanto a la estructura del
universo induscrial de Honduras son el Censodqla Industria Artesa-
nal de 1974 y la Investigacién Industrial de 1975. Aunguc estos da-
tos sean relativamente anticuados, y a falta de estudios mds recien-
tes, se tiene quebasarse en ellos. Pesea la mobilidad que existe
en los estratos inferiores de la Industria, es de suponer que la es-
tructura industrial sigue siendo aproximadamente la misma: no e
noté una disminucién aparente del volumen de Pequefias Empresas
y Artesanias, ni tampoco nacimientos de numerosas empresas nue-

vas. Por lo tanto se seguird trabzjando en base a estos datos.

Las estadisticas del Censo dividen el Universo Industrial en cinco

estratos:

Artesania Hasta 4 trabajadores

Estrato Fabril I de 5 a 19 (Pequefia Industria)
Estrato Fabril II  de 20 a 49 (Mediana Industria)
Estrato Fabril I  de 50 a 99 (Mediana Grande)
Estrato Fabril IV de 100 y mis Gran Industria

..
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Segin los criterios admitidos en Honduras los estratos Ill y IV son
generalmente reunidos para formar la gran industria, sin emb~rgo,a
juicio dei Experto, el Estrato III presenta md4s bien los rasgos de la

. 1
mediana industria y se deberia reunir con el estrato II.( )

ESTRUCTURA INDUSTRIAL

El cuadro 1 (adjunto) indica el peso relativo de los diferentes estra-
tos de la industria artesanal y fabril. La figura I, es la traduccién
grdfica del cuadro 1. El cuadro II (EN ANEXO IV), muestra la re-
particién de las industrias segin las divisiones y grupos de la clasi-
ficaciér internacional de actividades indus triales. En e! cuadro III
adjunto, se desglosa la productividad de la indqustria fabril enire los
grupos industriales y los estratos de t;tniaﬁo, en el cuadro IV se re-

capitulan las nueve principales ramas Je artesania.

Estos cuadro ponen de relieve una de las caracteristicas de la in-
dustria nacional: la debilidad relativa de la pequefia industria, fren-
te 2 un artesanato extremadamente numeroso y una industria grande
mucho més eficiente. M4s del §7% del empleo se encuentra en la ar-
tesania que juega en la produccién nacional el papel generalmente re-
servado en otros paises a la empresa Pequefia y Mediana, con un

nivel de eficiencia muy bajo.

Es de notar también CUADRO III) que dentro del estrato fabril, pese
a la fuerte diferencia de productividad entre los estratos extremos,
existen grupos que presentan excepciones: Productos Quimicos, mds
productivos en los pequefios, gracias a los laboratorics farmaceuti-
cos, de fu.rte valor agregado. Por otra parte los productos metal-

mecédnicos ( GRUPO 38) presentan una productividad mas alta

(1) Véase ANEXO II: Definicién y limites de la Pequefia Industria.
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_ CUADRO I
ESTRUCTURA INDUSTRIAL
{ Encuesta Industrial 1975)
No. de o Ccupa - ” Valor % Product. Inv. Bruto
Emp. ° cién ° Agregado ° v A/Trab. por Trab,
Artesania 36.973 97.76 50. 137 57.70 43,508 17.74 0.868 -
Pequeiia Industria 481 1.27 4.720 5.43 15.937 6.50 3,370 6.928
5/19
Mgdi/a(?a Industria 287 0.76 12.516 14. 40 61.408 25.03 4,906 14. 647
° 9
Grande > {00 81 0.21 19.519 22. 47 124. 454 50.73 6.376 17. 541
TOTAL ESTRATO
FABRIL. 849 2,24 36.755 42. 30 199. 899 81.48 5.4138 15. 192

GRAN. TOTAL ______ 31.822_.100. _____ 86.892__100, _____245.307__100,_____2.80)_____._ Tosszeoss

= e B oo e e s e it i e i fn s i — o Sl e e e i i~ R e ) e g R



No. de
Empresas

Ocupa -
cibén

Valor
Agregado

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

Artesania -
98. 8% P.1 M. 1. G.1
2 ]
I Cm°. Representa 5% del total
1.3.% 4 0.8% 0.2%
i : o EEm -
5 20 100 500
57.2%
22.5%
14. _
5. 5% 4.4%
5 20 100 500
50.7%
25%
17.2
% 6.5%
5 20 100 200 500 p
[ J Y} f’ aciroM
/’ -TTs N Escala Logaritmica
I \ 5Cm=X 10
\“
2
Clientela de
ANPI FIGURA 1




PERSONAL OCUPADO Y PRODUCTIVIDAD *SEGUN GRUPO Y TAMANO DE

CUADRO 1II1

ESTABLECIMIENTO (INDUSTRIA FABRIL)

5 - 19 20 - 99 100 y mas

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

Produc. Aliment.
Textiles y cuero
Ind.de la madera
Papel e imprenta
Prod.Quimicos

Minerales no me-
tdlicos.

In. Bas.Metal. no
ferrosos.

Produc. metal.

Diversos

Trab. Prod. Trab. Prod. Trab. Prod.

1. 269 3.883 3.080 6.555 8.607 8.968
1. 307  2.669 1. 641 3. 348 3.248 4.133
680 2.419 3.508 2.507 3.566 2.948
380 2.779 1. 050 5.780 666 4.752
233 8.073 1. 323 7.404 1.416 5.411

337  2.162 715 5.690 752 7.942
10 7.980 0 - - -
339  4.600 1. 036 6.120 6.264 5.166

165 3.449 163 4.020 - -

%

Productividad =

4,720 3.376 12.516 4,906 19.519 6.378

Valor agregado a costo de f4ctores dividido por el

ndmero de trabajadores.




CUADRO 1V

RAMAS DE ARTESANIA INDUSTRIAL

CLASIFICACION POR ORDEN DE IMPORTANCIA(1974)

No. de % O'cupa- %

Empresas cién
Panaderias 11.207 30.32 14.573 29. 07
Prendas de vestir 10. 217 27.63 13. 073 26.02
Cordgleri'a 3.981 10.72 6.185 12. 34
Muebles y accesorios 2.061 5.57 2.504 4.99
Bebidas gaseosas 1.272 3.44 1.411 2.81
Objetos de barroy
loza y porcelana 1. 251 3.38 1. 569 3.13
F4bricas de cacao

1. 175 3.18 1.875 3.74

Zapaterias 1. 005 2.72 1. 814 3.62
Productos de arcilla
para construccién. 961 2.6 1. 433 2. 86
SUB-TOTAL 33.130 89.61 44.437 88.63
Diversos 3.843 10. 39 5.700 11. 37
GRAN TOTAL 36.973 100. 00 50,137 100. 00
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en las empresas medianas, lo que no es anormal/ en este ramo, no

hay ventajas decisivas a favor de la gran industria.

En la reparticién de las ramas de artesania (CUADRO IV) se deno-

tan las caracteristicas de una economia principiante.

a) Importancia de ramas correspondientes a una economia tradi-

cional: alfarerias-trabajo de fibras, etc.

b) Importancia relativa de artesanias que son generalmente pe-
quefias y medianas y adn grandes: Panaderia, Bebidas gaseo=

(1)

sas, Prendas de vestir, Zapaterfas, etc.

c) Ausencia casf total de las pequefias industrias modernas que
son las industrias metal-mecé4nicas, (excepto la ferreteria
tradicional y las estructuras metdlicas) lo que hace inoperan-
te una politica de complementacién de la Pequefia Industria

por la via de la sub-contratacién industrial,

.3 ESTRUCTURA GEOGRAFICA

Por otra parte la industria artesanal se reparte en una forma apré-

ximadamente uniforme en toda la Reptblica.

Segin el Censo de 1974 los datos erdn los siguientes para los Cen-

tros mds poblados del pafs (VEASE CUADRO V.adjunto).

Se nota que, con la excepcién del Distrito Capital que realiza una

VEASE ANEXO III ""Definicién y limites de 1a Pequefia y Mediana
Industria'




REPARTICION DE LAS ARTESANIAS
EN LAS ZONAS URBANAS Y RURALES

(Censo de 1974)

No. Habit. Densidad

Lugar
Municipio No, Talleres ) .10g)  Tal./1.000
Tegucigalpa,D.C. 5.999 305.4  19.6
San Pedro Sula 1.873 200.9 9.3
El Progreso 651 62.4 10. 4
Danli 476 51.2 9.3
Choluteca 737 49,3 14.9
La Ceiba 825 47.8 19.3
Tela 474 46.5 10.2
Juticalpa 530 38.1 19.3
CONJUNTO URBANO 11.565 801.6 14. 4
CONJUNTO RURAL 25.408 1.855.3 13.7
TOTAL NACIONAL 36.973 2.657.0 13.9
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gran concentracién de actividades, y de la Ceiba, no existen dife-
rencias caracteristicas entre las ciudades Y el campo. Adn més, San
Pedre Sula, El Progreso, Danli y Tela Presentaban una densidad

inferior al promedio nacional.

1.4 CLIENTELA DE ANPI

SE GRAFICA 1)

Esta poblacién de empresas presenta algunos rasgos caracteristicos:(1)

1) Bajo nivel de capacitacién empresarial,
2) Bajo nivel de capacitacién técnica. Una alta proporcién no tu-

VO otra especializacidn que la de aprendiz.

3) Ausencia de tradicién industrial: Segdn el es.udio citado, el
% de los miembros de ANPI son hijos de campesinos, 237,

de obreros, 12% de Comerciantes, y el resto de profesionales

mismo ramo.

4) Por 1o general, las tesorerias son estrechas: la rentabilidad

de las empresas es muy baja, los indus triales tienden, frente

(1)

Estudio KR1S MERSCHROD - Indtituto de Investigaciones Socio-Eco-
nomicas, Tegucigalpa, 1977,




les.

El problema del financiamiento bancario de este se:; ctor que-

da agudo. Tres frenos importantes impiden su solucién.

a)

b)

c)

La poca disponibilidad d= fondos para financiar inver-
siones, que afecta a todas las industrias, y mis espe-
cialmente a la pequsfia, puesto que los Bancos Comer -

ciales son muy reacios a atender este estrato.

La dnica posibilidad actualmente es el Crédito FONDE],
que reserva un fondo de L 5.000. 000. 00, para la Peque-
fia industria. Los proyectos del CDI son una via de solu-

(1)

cién de este problema.

Garantias. Ningin organismo puede prestar sus servi-

cios sin garantias reales, la falta @ insuficiencia de ga-
" . . . . can te,

rantia dela industria principsisnesite es otro obstdculo

todavia insuperable. La Gnica solucién serfa un sistema

de garantia técnica supervisada,que puede suplir la au-

sencia de garantia real.

Un ensayio ha sido intentado con el fondo de garantia
del Banco Central, cuyos resultados no han sido alenta-

dores,pr"incipalmente por falta de supervisién. (2)

El obstdiculo m4&s importante reside todavia en los peque-

fios industriales mismos. Por su escasa preparacién ge-

(1)
(2)

(VEASE ANEXO V Funcjonamiento de FONDEL.)
(VEASE ANEXO VI Funcionamiento de Fondo de Garantia.)




renciales, raras veces estin preparados para estimar en
una forma correcta sus necesic:des de crédito,tanto en

su oportunidad como en su preparacién o su justificacién.

Por eso las solicitudes de financiamiento expresadas son
mis bien deseos imprecisos que proyectos sustentados y
racionales. Por otra parte, ain cuandc lo consiguieran
no estarian capacitados para ejercer un estricto cumpli-
miento de planes financieros.Por lo tanto, Mientras no
exista una asesoria en este campo es ilusorio esperar

una solucidén de los problemas.




CAPITU LO 11

SITUACION ACTUAL DE LA ANPI

La situacién de la ANPI parece dificil, 2 continuacién examinaremos los

sintomas y las causas de esta situacién.

2.1

MEMBRECIA Y RECURSOS

Segin las solicitudes de afiliacién que se encuentran en la Sede de la
Asociacién, existen 644‘ socios inscritos (VEASE CUADRO ADJUN-
TO), sin embargo, es de sefialar que esta cifra corresponde a un pe-
riodo de mayor actividad, asi como que el sistema administrativo

de ANPI, no registra la desaparicién de miembros, por fallecimien-

to cierre de actividad o cambio de residencias, etc.

Por eso el mimero de socios activos existentes es probablemente
mucho m&s reducido en la actualidad. En la ciudad capital, los
miembros que par..cipan en las reuniones,regularmente o esporiddi-
camente, no pasan de los 20, en los departamento, {con excepcién de
Siguatepeque en receso total), la proporcién es un poco mids alta, pe-

ro raras veces pasa el 10% de los miembros inscritos.

El nimero m£s alto de concurrencia ha sido alcanzado con motivo
de la asamblea general del 25 de marzo de 1979 donde se juntaron

78 asociados de toda la repidblica.

El nimero de cuotas pagadas es todavia muy inferior; el monto de la
cvota es de L 12, 00 mensualmente, en las provincias las secciona-

les de la asociacién administran sus propios fondos y giran a la cen-

A




EMPRESARIOS SOCIOS DE ANPI (SOLICITUDES DE INGRESO)

CUADRO VI

Pdg. 18

CIUDAD Aliment. Ropa Zapat. Talab. Madera Hierro Artes Bloques Varios Total
y Are.

Tegucigalpa,D.C. 62 124 3 9 22 360
San Pedro Sula 14 34 3 19 106
La Ceiba 4 - 4 6 26
Siguatepeque = = = cescccccceccccao--- EN RECESO ceccccrnccncicnnrnnccrcrcormencenmenenscann
Azacualpa 4 3 - 5 1 17
Choluteca 7 7 2 3 52
Juticalpa 7 1 4 1 35
El Progreso 17 2 - 1 10 45
Santa R.de Copdn - - - - 3 3
TOTAL 117 182 4 28 65 614

% 18.2 28, 2, 4.3 10.1 100
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tral una participacién teérica de L 50.00. Esta participacién

llega en una forma mu: irregular.

A falta de estadisticas precisas y centralizadas, es dificil co-
nocer el nimero exacto de asociados al dia ern sus cuotas, sin
" embargo, es de suponer qu: €s ex*remadamente reducido, por
eso el presupuesto de la central no pasa de los L 300. 00 men-

sualmente (US $ 150. 00).

Los gastos bdsicos son:

- Alquiler del local L. 100.00
- Sueldo de la Secretaria  60.00
- Otros gastos 140. 00

Estos gastos abarcan: luz, teléfono, gastos de corresponden-

cia, gastos de reunién, etc.

Con estos recursos, con toda evidencia, la Asociacidén no pue-
de desarrollar sus mis elernentales tareas, cualquier viaje

por ejemplo acarrea problemas insuperables, el local es ina-
decuado y carece de las mds elementales facilidades indispen-

sables para el buen funcionamiento de la Asociacitn.

Hay que subrayar que la Asociacién mantiene su actividad,
gracias a la abnegacién de sus dirigentes que gastan su tiem-
po y sus recursos propios, que son muy limitados, en pro de

sus objetivos.

En estas condiciones es dificil contemplar que la Asociacién

pueda contar uno a varios projesionales a tiempo completo

cosfens




2.2

Pig. 20

que son necesarios para realizar sus actividades. En la actualidad
la casi totalidad del trabajo de ANPI es realizada por su presidente
que consagra la mayor parte de su tiempo a costa de su propia in-

dustria.

FUNCIONAMIENTO

La Asocjacién se estructura en una base regional: las seccionales
de los departame ntos, eligen su propia Junta Directiva, cuyc presi-
dente es, por derecho propio, Vice-Presidente de la Junta Directiva

Nacional VEASE ANEXO 1I la Composicién de la Junta Directiva).

La misma sesiona una vez al mes, el dltimo domingo de cada mes,
todos los gastos de viaje corren por cuenta propia de los delegados

de zona, lo que hace su asistencia bastante irregular.

Los miembros de la Directiva presentes en Tegucigalpa, sesionan

de .
una vez por semana, no mds cinco miembros concurren regularmen-
te a las sesiones, Del hecho del ausentismo es dificil reunir comi-

siones para estudiar problemas especiales.

El Presidente personalmente despliega una actividad intensa y asegu-
Tawumrepresentacién eficiente de la Pequefia Industria frente a las
autoridades, participando en reuniones a nivel de ministerios de Eco-
nomia e Industria, es miembro de la Junta Directiva del CDI y par-
ticipa en el Directorio del COHEP (Corporacién Hondurefia de 1a Em-
presa Privada) m&ximo organismo del sector privado, en todas las
instancias goza de prestigio y su voz es escuchada, pero le hace”fal-

ta asesores técnicos para reforzar las planteamientos de la asociacién.

eifen
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Ademids del papel de representacién general de la Pcquefia Industria
la Asociacién realiza grandes esfuerzos para ayudar a sus socios

con organizacibn de seminarios, consejos, orientacién y relaciondié-
los con administracién ¢ ando sea posible. Sin embargo los miem-

bros asi beneficiados no van siempre hasta pagar sus cuotas.

Se hicieron intentos para crear cooperativas de compra de materias
primas,en la actualidé;d existe una cooperativz. de sastres,que lleva
una actividad independiente,asi como una cooperativa de zapateros
y una cooperativa de madera en San Pedro Sula, sin embargo el in-
dividualismo de los pequefios industriales dificulta mucho la admi-
nistracién de estas cooperativas, ademds, la ANPIno pudo capita -

lizar estas iniciativas para aumentar su audiencia.

COMPOSICION

La gran mayoria de los asociados de ANPI se ubican en el estrato

de la Artesania, alguncs en la parte inferior de la Pequefia Indus -
tria}los rubros mds importantes son los zapateros, sastros,carpin-
teros, balconeros,etc. que constituyen el 75% del total (VEASE CUA-
DRO VI y Composicién Profesional de la Junta Directiva (ANEXO

I1 ). Esta estructura de muy Pequefia Industria se comprueba por el
hecho de que pocos empresarios miembros de la ANPI aparecen en

el directorio de las 849 empresas superiores a cinco trabajadores.

Sin embargo dada la inestabilidad de las condiciones imperantes, el
némero de trabajadores en las empresas es muy variable. Se puede
estimar que el promedio de los trabajadores es inferior a cinco, las

ergresas con diez 0 mds son muy escasas.




2.4

ORIGEN DE LA SITUACION ACTUAL

Esta situacién se origina en una serie de circunstacias: El atraso
relativo en el cual se encuentran creo una fuerte conciencia de su es-
pecificidad en los pequefios empresarios, agravada por dificultades

de toda indole

El décreto No. 681 que establece una politica de Fomento de la Pe-
quefia y Mediana Industria dispuso un li'n_lite muy bajcf 21 estrato,
asi mismo, su ayuda se dirige mayorme;nte a las empresas mecia-
nas. Esto contribuyé er crear una separacidén entre las ''pequefias
industrias" y las''medianas'" a un nivel muy bajo, alrededor de los
10/12 trabajadores. Por eso.numerosas Peqiefias Industrias autén-
ticas y, por lo general, las mds dindmicas, se encuentran en la ca-
tegoria de las medianas segin la definicin del Déctreo No. 681 de-

jando en el estrato inferior de las ""pequefias'' s6lo el artesanato,
J Peq y

unas pocas micro-industrias.

Como resultado de esta separacién ha resultado un marginamiento
de la '""pequefia'’ empresa cuyos intereses son considerados por los
interesados como opuestos a los de la '"'mediana'’, por lo tanto este
si stema impide que se reunan artesanos y verdaderos pequefios in-
dustriales y con mayor razénlmedianas,ﬂ'e hecho, Ta Asociacién se
dirige casi exclusivamente hacia las Empresas Artesanales. A nues-
tro conocimiento la empresa mds grande de ANPI, que puede consi-
derarse como Industria propiamente dicha cuenta con 13 trabajado-
res, L. 150.000. 00 de inversién total, (segdn la legislacién en vi-
gor del déctreo 681, es considerada como mediana), el duefio quiso
asociarse a ANPI por sentido social, para ayudar a los mds peque-

fios, pero se trata de una excepcién rarisima, la rnayoria de las em-

(1) Véase ANEXO VII An-lisis del Décreto
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presas en la misma situacién, prefieren quedarse al margen y hasta

(2)

asociarse con ANDI, lo que los valoriza antes sus propios ojos.

Por fin, es de subrayar que la ANPI ha sido creada en 1971, como
Asociacién Nacional de Pequefias Industrias, la transformacién en
ANMPI por referencia a la Mediana, no ha sido todavia r4tificada
por una modificacién de los estatutos y tiene pocas probabilidades
de realizarse,Un objefivo prioritario de ANPI deberia ser de cutrir

por lo menos todo el estrato de 1la Pequefia Industria.

CONSECUENCIAS

El hecho de que los asociados sean en cas{itotalidad artesanos influ-
ye netamente sobre la gestién de ANPI que forzosamente debe tomar
en cuenta las aspiraciones de sus miembros, ellos mismos tienen

gran cuidado en subrayar las diferencias con el estrato superior.

Los dirigentes, en su mayorfa tienen mucho empefio en dirigir la
Asociacién en el sentido de la superacién de los asociados e inten-
tan establecer un dialogo con las administraciones en este sentido,
sin embargo deben enfrentar una presién constante de las bases que

les impulsa hacia planteamientos mds someros y rddicales.

Per cierto los problemas de los pequefios empresarios son serios y
agudcs pero a menudo mal estudiados por ellos mismos. Se equivo-
can en cuanto a los remedic . Puesto que todas las dificultades se
traducen por problemas de escasez de fondos, muchos pensan que

conseguir créditos los resolverdn todos

Asociacién Nacional de Industriales que agrupa principalmente las
Industrias grandes, pero también cuenta con un gran nimero de em-
presas pequefias y medianas.




Es cierto que carecen, casi por completo, los mecanismos de finan-

ciamiento de la Pequefia Empresa.

Sin embargo, no hay que concentrarse demasiado con este problema,
de créditos, algunos artesanos, merced de una buena ger.tién,a pro-
ductos de buena calidad, a previsién y ahorro, lograron superar la
temible barrera, no obstante para muchos el problema crediticio
oculta otros problemas no menos reales. A falta de conocer sus
costos y de dominar la marcha de su empresa, estarian imposibilita-

dos, en caso de que les consiguieran,de aprovechar posibles créditcs.

El desarrollo de las empresas, necesita antes que todo un desarrollo
personal de los empresarios de manera que puedan absorber nuevos
conocimientos,asumir nuevas responsabilidades,dominar una empre-
sa mds compleja y ampliar su campo de accién. Por eso el creci-
miento de una empresa no puede sino ser progres’ 2 e implica una

autocapacitacién continua.

Los directivos de 1a Asociacién y especialmente su presidente lo
entendieron asi y laboran en estrecha cooperacién con el CDI para
orientar a sus asociados en el sentido del desarrollo empresarial.
Desgraciadamente no siempre son entendidos por las bases que si-
guen concer.trando sus esperanzas hacia un ilusorio crédito fdcil e
indiscriminado, si» darse cuenta que tal prdctica ain cuando podrian
llevarse a cabo seria anti-econémica e ineficiente. Algunos asociados
siguen considerando la ANPI como una '""miquina de conseguir crédi-
tos", lo que no es y no puede ser. Por eso, resulta un sentimiento de
frustracién, que conlleva al distanciamiento hacia una Asociacién

""que no tuvo resultados positivos'’,
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Cabe destacar también que ciertos asociados,que han resuelto sus
problemas, tienden igualmente 2 distanciarse de la Asociacién.con-

siderando que ya no la necesitan

Mis atn, paradojicamente muchos éxitos de ANPI no redondeardn en
provecho suyo, cada medida a favor de la Pequefia Empresa, que
favorezca a todas las Pequefias Empresas tal como la creacisn del

CDI1, desminuye la incitacién a agremiarse.



3.1

SEGUNDA PARTE

RECOMENDACIONES

BOSQUEJO DE UNA POLITICA

Las consideraciones anteriores demuestran que la ¢structura indus-
trial de Honduras preéenta rasgos muy especificos: 21 lado de la Pe-
quefia Industria cldsica que representa entre 300 a 400 empresas,
existe un estrato muy importante de Micro-Industrias que suma a

mds de 30. 000 unidades.

Sin embargo esta masa, caracterizada por estructuras productivas
anticuadas, productividad generalmente baja,aislamiento psicolégi-

co, representa mds de la mitad de la fuerza laboral.

ANPI, por la composicién de su membrecia representa muy fielmen-
te este estrato, refleja sus inquietudes y sus anhelos, pese a 1a es-
casa participacién dgbida al aislamiento psicolégico, el temor a la
organizacién,la dispersién, la falta de recursos financieros o el
mero desconocimiento, todos obstdculos que pueden sup:,rarse porla

’ °©

presentacién de una buena imagen de ANPI, as{ como incentivcs efi-

cientes.

En el progreso normal de la economia del pais, el desarrollo de 1a
productividad implicaria la modernizacién de estos talleres y su evo-
lucién hacia la categoria de Pequefias Empresas modernas,de la

cudl sabemos, por el ejemplo de pafses més desarrollados que su

productividad puese der casi tan alta que la de las empresas gran-

ceifnn




Fag. 27

des. Traeria también la creacién de nuevas ramas de Pequefias In-
dustrias todavia embrionarias, tales como: metal mecédnica, Indus-

trias de Servicios, etc.

Esta evolucidén podrd acarrear implicaciones negativas, puesto que
supone la desaparicidén de toda una categoria de empresas margina-
les, transformaria en un desempleo aparente lo que es frecuente-
mente un desempleo disfrazado. Sin embargo, el correspondiente
despegue econbémico permitirfala absorcién de esta mano de obraen
exceso, en empresas méis productivas,a costa de una tecnificacién

de la misma.

Por otra parte, esta transformacién de la artesania en pequefia in-

dustria mds moderna tiene sus limitaciones. Del hecho de la disper-
sién de la poblacién de la Repidblica y de las dificultades de comuni-
cacién es probable y adn necesaria la conservacidn de gran cantidad

de micro-industrias en los centros menores.

Sin embargo, por el reducido mercado y el poco poder comprador,
su rentabilidad y sucapacidad de autofinanciamiento quedardn redu-

cidas y tendrian que limitarse en un desarrollo sin crecimiento.

Pese a todos los esfuerzos realizados,todo este estrato queda toda-
via marginado,los medios cldsicos de asistencia a los pequefios in-
dustriales,a base de incentivos tributarios y asistencia técnica indi-
vidual no pueden sino rozarla sin penetrar en profundidades,princi-

palme.-te fuera de las zonas centricas.

Por eso es necesario poner en marcha nn sistema de asistencia téc-

i)
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nica nueva y mds descentralizada. En este sentido, el programa de-
sarrollado por el CDI, con asistencia de AID para zonas rurales
piloto parece eficaz, pero dificil de generalizar a nivel de toda la

Republica.

Por otra parte, para evitar los peligros del paternalismo es 1til
asociar a los interesados mismeos en las acciones de desarrollo em-

presarial, con el fin de lograr un desarrollo mancomunitario.

Por eso ANPI puede tener un papel insustituible en el fomento del
desarrollo, fortalecienddlo; es el GUnico enlace existente entre las
autoridades y organismos de desarrollo de un lado y la masa de em-
presas que constituyen el estrato del otro lado, es el dnico que pue-
da hacerse el interprete de estos empresarios y difundir entre

ellos la informacién y la capacitacién empresarial.

Para realizar este logro, ANPI no puede dejarse abandonado a sus
propios medios, sopena de seguir llevando una existencia reducida,
y con el peligro de desaparicién siempre presente, es necesario al
contrario ayudar en su fortalecimiento a la vez creando incentivos

reales a la agrupacién, y dotandola de los medios de accién.

Serfa necesario que se contemple por 1o menos la creacién de una

Seccibén en cada cabecera de departamento,

Se puede prever por ejemplo la capacitacién de lideres locales,do-
tandolos de medios escritos y audiovisuales: cassetes, diapositivos,

etc. concerniendola administracién de empresas: metédos contables

ceifen,
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simplificados, calculos elementales de costos,organizacién de talle-

res etc., para servir de soporte a grupos de auto-organizacién cen-

tradas en la idea que el progreso de cada uno es de progreso de to-

dos.

RECOMENDACIONES CONCRETAS

A.

Dada la importancia de ANPI, para el desarrollo empresarial
del sector y para la eficacia de la politica econémica del Go-
bierno se recomienda que se o> orguen medios financieros, por
lo menos durante un periodo de estructuracién para hacerle
frente a los gastos de funcionamiento de su centro,y la es-
tructuracién progresiva de los servicios de sus asociados(VEA -
SE ANEXO VIII). Se puede esperar que por medio de los incen-
tivos indicados a continuacién el reclutamiento de los socios
sea saficiente para aliviar paulatinamente esta ayuda.

Esta ayuda debe permitir el despegue y fartalecimiento de los
servicios cuyo detalle se enumera en el ANEXO VI, insistien-
do sobre los servicios productivos de Ingresos que pueden ser
la preparacién de solicitudes de clasificacién, o las consulto-
rias juridicas,asi como los servicios designados bajo el rubro:
Servicios de Indole Econémico. |

Sin embargo los socios de ANPI no deben perder de vista el he-
cho que una Asociad 6n vive por el apoyo de sus asociados, Los
servicios a los asociados son muy importantes por cierto, pero
tan importan:‘.e es el fomento del espiritu comunitario,y el afdn
de superacibén,no deben olvidar que el progreso de todos es el
progreso de cada uno, y el progreso de los asociados es el pro-

greso de #t1dos.

La primera tarea de ANPles realizar una campafiade condentzacién
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hacia la Pequefia Empresa, alrededer de temas centrados en el pro-

greso empresarial.

Por otra parte se recomienda modular la cuota segin el tamafio de

las empresas, a fin de no descartar los mds necesitados.

Se recomienda que cualquier medida encaminada a ayudar a la Peque-
fia Empresa contemple un tratamiento proferencial a los socios de

ANPI, con el fin de crear un incentivo positivo a la agrupacidn.

Por ejemplo; una tasa preferencial en la prestacién de los servicios

del CDI.

Se recomienda que se estudie una legislacién especifica de fomento

de la Pequefia Empresa que presente las caracteristicas siguientes:

a) Definicién dnica de los estratos que constituyen las Pequedas
Industrias estudiada~ acorde a las necesidades especificas de
Honduras y que se aplique una forma uniforme a todas las de-

pendencias del Gobierno.
b) Adopcidén de un sistema de incentivos para la Pequefia Industri:

1. Facultad de reinversién de utilidades para las Pequefias

Industrias, para incitar al autofinanciamiento.

2. Creacién de un sistema 4gil de micropréstamos (hasta
de L 5.000) utilizando el fondo nacional de garantias,
complementadolo por una efectiva supervisién a cargo

del CDI y atribucién de créditos a baja tasas de intereses.

Asociar al CDI y ANPI en el funcionamiento de este fonda

i),
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Creacién de Parques y zonas industriales para Peguefias
Industrias, dando facilidades para la modernizacidén de
las mismas. ANPI siendo asociado en la administracién

de estas zonas.

Simplificacién de los trdmites administrativos: Todos

los incentivos antes citados no necesitan un trdmite lar-
goy costosco,bastard crear un registro de las industrias,
anilogo al registro de comercio, cuya inscripcién probaria
la cualidad de Pequefio Industrial, la inscripcién podrd
hacerse con la constancia emitida por ANPI, de que el in-
teresado es industrial conocido. Lo que seria un incenti-

vo més para la agremacién.

Agilizacién de los trdmites para otorgamiento de los be-
neficios del Décreto 68l. No se necesitan trdmites largos
y engorrosos para dar constancia que la empresa reune
los requisitos legales pafa beneficiarla de los incentivos,
bastarfa de la inscripcién sobre el registro de las Indus -
trias Pequefias y un estudio por un Economista juramen-
tado,escogido y aprobado por ANFI, este trdmite puede
también ser una fuente de ingreso para ANPI, ademds de
estrechar los contactos con las empresas de 12 parte suge-

rior del estrato.

Se recomienda crear en el seno de ANPI’principalmente fuera

de la Zona Capital, grupos de Auto-capacitacién, con el apoyo

y la colaboracién técnica del CDIy de INFOP. Este surninis-

trarfa el material informativo y diddctico asi como extensio-
nistas.

coo/oes
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Las etapas serian las siguientes:

a)
b)
c)
d)
e)

)

Reuniones de sensibilizacién y reclutamiento de grupos.
Preparacidén de extensionistas

Preparaci6n de Lideres

Constitucién de grupos

Puesta en marcha

Seguimiento y evaluacidn

Queda entendido que toda accién futura de ONUDI en pro de la

ANPI queda supeditada a la estructuracién de ANPI de acuerdo

al esquema del anexo VIII, siendo el punto primordial la

contratacién de un Secrelario Ejecutivo.
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ANEXO 1

TERMINOS DE REFERENCIA

SI/HON/79/801

PROPCSITO DEL PROYECTO:

FUNCIONES:

Reforzar a la pequefia industria, dando -
asistencia a la organizacidén que las agrupa
y representa, para organizarse mejor y pu
ra desarrollar un programa més efectivo -
para sus asociados.

El experto asesorard a la ANPI, trabajan-
do en estrecha colaboracién con el Secreta
rio Ejecutivo de la Asociacién. Sus funcio-
nes seran las siguientes:

1.

Analizar los objetives, la infraestruc
tura institucional y el sistema opera-
cional de ANPI y propomner las reco--
mendaciones y el plan de accibén re--
querido para la ree structuracién y re
forzamiento de la institucién,

En coordinacién con el Centro de De-
sarrollo Industrial y dentro de los al-
cances del proyecto DP/HON/78/003,
identificar el sector de pequefia indus
tria.

En base a lo anterior, definir el rol -
de ANPI en el desarrollo de este sec-
tor e identificar los servicios indus--
triales que ANPI pueda proporcionar-
les.

Asistir a la Asociacién en el disefio y
la implementacién de un programa pa
ra dar tales servicios.
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Una vez implementado el ANPI para -
dar dichos servicios, asistirlos enla
iniciacién y puesta en marcha del pro
grama.

Asistir al ANPI para establecer meca
nismos para una estrecha cooperacidn
con el Gobierno y con las instituciones
Gel sector piblico y privado que, de al
guna manera, estin involucrados en -
el desarrollo y la promocidn de la pe-
quefia empresa.

Sugerir acciones para la parti_.pacibén
del ANPI en la formulacién y la imple
menrtacién de los planes de desarrollo
del sector.

Capacitar al personal técnico segin -
las necesidades del ANPI, a través -
de seminarios, charlas, etc.
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ANEXO II

ENTREVISTAS Y DOCUMENTACION

En el transcurso de su Misién, el experto tuvo la posibilidad de ent revis-
tarsec con las personalidades siguientes, gue le brindaron informaciones
y opiriones asi como el mejor apoyo poesible.

Ingenierc

Licenciado

Licenciado

lLicenciado

Licenciado

Licenciada

Ingeniero

Licenciado

Licenciado

Doctor

ENRIQUE PAREDES
Sub -Secretario de Economia

ORLANDO FUNES
Director General de Industrias

MIGUEL ANGEL NUNEZ
Jefe Depto. de Pequefia y Mediana Industria de
Artesania.

ULISES GOMEZ

Director de Sectores Productivos del
Consejo Superior de Planificacién
Econémica (CONSUPLANE)

JOSE MARIO VIGIL
Sub -Director de Estadistica y Censos

VALENTINA MEJIA
Resporsable del Fondo de Garantia
en el 3anco Central de Honduras

LUIS VILCA VILLACORTA
Fondo Nacional de Desarrollo Industrial
(FONDETI)

GUSTAVO PAVON CASTILLO
Sub-Director de Instituto Nacional de
Formacién Profesional "INFOP"

GUSTAVO ALFARC
Sub-Secretario General de la Asociacién
Nacional de Industrias (A NDI)

HUMBERTO RIVERA MEDINA
Director Instituto Hondurefio de Seguridad Social




Doctor ELIAS FARAJ

Presidente de ""Servicios Médices de Honduras"
Ademds el experto trabaijé en estrecho enlace con la Junta Directiva de
ANPI y visitd unas cincuenta empresas entre miembros y no rii.embros

de la Asociacién.

En fin cabe notar que trabajé en contacto diario con el CDI cuya Directora
Licenciada DORCAS DE GONZAIEZ, asi como todos los colaboradores le
brindaron el mds completo apoyo. Se hace un cspzcial agradecimiento a la
Secretaria, Sra. Mélida de Castro, sin su dedicacidén este trabajo no ha-

bria podido llevarse a cabo.

DOCUMENTACION

En el transcurso de la Misidén se utilizaron los documentos si-

guientes:

A/ INFORMES DE ORGANISMOS INTERNACIONALES:
HON/72/004 Desarrollo y Perspectivas de la P.M.1.
OIT/HON/77/008 Formacién Profesional para la P.M.I
SI/HON/75/810 Asistencia y Asociaciones Industriales
AN PI Informe Miles STANDISH (CISE)

B/ DOCUMENTOS .NACIONALES:

- '"Plan Nacional de Industrias 1979-1983"

- "Caracterizaciin y Base de un Programa para el
Deszrrolle de las Peguefias y Medianas Industrias”
(CONSUPLANE 1977) |

-"' Sisterna de Asistencia Técnica y Créditos Supervisados por
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CCANP L

FUNCION NOMBRE INDUSTRIA
PRESIDENTE. ..o .. Sr. JUAN RAFAEL CRUZ LOPZZ ....Zapatero
VICE-PRESIDENTE. ... ..o ... Sr. MAURICIC GOMIZ MINDCZE ....Talabarizro
Suplente oo i i Sr. JORGE LLFONZO SAuCIDhk ... .. Sestre
Vice-Presidente Zona 20. S.P. Sula.Sr. SANTOS PINCDA SABILLON ....Ropa
Suplente... . ..., ... .. Sr. SAMUEL PINEDA ............. Mecanico
Vice-Presidente Zona 30. La Ceiba..Sr. RAMON MATA ................ Alimentos
Suplente
Vice-Presidente Zone 50. Sta. Bar--
béra.. .o Sr. ALFONZO PINTO ............ Confeccidn
Suplente ... Sr. TOMAS SORIANG ............ Zapatero
Vice-Presidente Zona 60. Cholute---

o Sr. SALOMON LOPEZ ............ Carpintero
Suplente ........ et e, «--Sr. DANTEL AYALA ............. Larpintero
Vice-Presidente Zona 70. Juticalpa.Sr. GUSTAVO MEZA ............. Carpintero
Suplente
Vice-Presidente Zona 80. Progreso..Sr. ROLAADO ESCOBAR ..... .. ... Sastre
Suplente ... Sr. MARCIAL CANALES .......... Zapatero
VOCALTES
PRIMERD ... Sr. CARLOS VALLECILLO ....... lapatero
Suplente ... Sr. ARMANDO CASO MARTINEZ ...Carpintero
SEGUNDO ©\veenin e, Sr. RODOLFO BENITEZ BUESO ..-.Alimentos
Suplente ... . ..., Sr. REYNALDO HERNANDEZ ...... Sastre
TERCERD oo Sr. ORFILIO BRAND VELASQUEZ. .Zapatero
Suplente ... Sr. JOSE MARIA ESCCBAR ...... Zapatero
CUARTO . e Sr. FAUSTO MELENDEZ ......... Calderero
Suplente .......viii Sr. JOSE ANTONIO BUSTILLO ...Curtiembre
QUINTO ..o Sr. PLDRC MLEADIAGA ......... Carpintero
Suplente ... . . Sr. SANTOS NAZARIC FLORES ...lapatero
SECRETARIO oo, Sr. JORGE DANIEL CARIAS V. ..lLadrillos



s
B
B
[je]
'
s
D

FUKCION NOMERE INDUSTRIA

ANDOVAL L. Zapaierc
.............. Meceras
C ot Ruoe
SR L ENTE et ie e Sr IZONE e Zarpintero
SUPLENTE teiee s cemieiiaeae e Sy. AEPARAM FERLANDEZ ooioi..o... Zzpatero

TESORERD ovveiciiieneieanaenn Sr. JUAN FERRCRA BONILLA ......... T8jidos de Punte
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DEFINICION Y LIMITES DE LA P&C UENA Y MEDTANA

INDUSTR I

A principios, parece Gtil puntualizar algunas definiciones con el fin de dise-
fiar el Marco dentro del cual el trabzjc ha de desarrollarse.

Er todes los paises, la Peguefia y Mediana Industria con toda evidencia nece
sitz un trato especial para hacer equltatzvas las condiciones de cormveteacia
v dar a todas las empresas igualdad de oportunidacdes.

Esta politica es esencial en el fomento de desarrollc puesto cue facilita el
aprovechamiento del recurso méis imprescindible: el recurso humano.

Sin embargo lz imiplementacidn del a apoyo a la Pecuefia v V liana Irdustria
necerita gue sean identific Y fi

lo que conduce a definir una tizologia de las empresas segin el tzrmneno.
Puesto que esta clasificacién se elabora en vistz 2 preparar medidas de ayu
da para resolver los pro 7‘lemas la clasificacién més eficiente es }a gue es-
triba en el examen de dichios problemas, la mejor soluciin serfa considerar
como pequefias empresas todas aquellas que padezcan de los males especifi
cos de la Pequefia Empresa; sin embargo por fines de clasificacién es indis
persable usar criterios cuantitativos para clasificar cada empresa enel es
trato correspondiente.

No existe hasta ahora una definicién universal de ls sepzracidn enire empre
sas grandes, medianas y pequefias. Segin los pafses se ha usado varias de-
finiciones: segin el nérero de trabajadores, ]a inversién, el voiirnen de --
ventzs, hasta el estatuto social; (Empresa Personal, Sociedad £rénima) o -
a veces un conjunto de varios criterics

Por se- los problemas de la Pequefia Empresa més bien de estructura orga
nizativa y de potencial humano, parece Gtil privilegiar 1os criterios relacio
nados con el tamafio del equipo humano, es decir el volurnen de ocupacidn,
nucsto que el dirigente de empresa no puede sino controlar un rmero limi-
tado de personas, Cuando el grupo hum=zno cemience a alcanzar un cierte -

1limite, ocurren problemas organizativos y la empresa pasa a la escala su-




m
.

Empresas Artesanales

el duefic de la empresa ded I
zar personalmente las opera iones Ge Prcduccmn va sez sélo © c.yu-
dado por algunos compaheros.

Pequefia Industria

Se define como Peaguefia Industria toda empresa en la cual ur due

_)l

10 -
Ginico, casi siempre propietario de la empresa, eiccutz, —o‘o, lzg {a-

reas de cestidn, administracién y comercializacidn, ademés de diri-

gir y supervisar los aspectos técnicos y de realizar por sus prorios
recursos v los de su familia todo el financiamienio permanente.

Industria Mediana

La Industria Mediana comienza cuando por su tama®o la empresa es
capa de la conduccién de un hombre solc, a este nivel tiene gue con-
tratar colab_oralores de direccién con los cuales compartird su res-
ponsabilidad de la marcha de la empresa o socios a los cuzles terndré
que rendir cuentas. Estas modificaciones conllevan un cambio en la
administracién de 1a empresa. S2 necesita :nfs organizacién., Mu--
chas funciones, tales como Control Interno, Programacidn, etc. se
hacen precisas, mientras en el estrato inferior estin casi siempre
ausentes,

Se trata de las Industrias commpletzirente desarrollarlzs, se despren
den casi totalmente de sus duefos corno nersonza, a rmenudo son So--
ciedades Andnimnes. Las funcicnes ¢! Z

”

. - -
1nracidn y estr U(turr’hli TGe esiag ta:eas, £€n otras pala-
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LIMITES DE LOS ESTRATCS

Pariiendo de estos concepios trataremocs de definir los criierics gue puedan

er una forma objetiva, delimitar los esiratos de las empresas. ,
A Artesant

o
como el 1imite del artesanato.
B. Feaguefa Industria
Sectin los pafses el limite superior de la Tecquefa Industriz se consi-

s es el sLpe
dera de 20 trabajadores y hasta 100,

Czbe subravar en este sentido, que la opiniér sobre este particular-
depcnde de les exizencias generales en carrpo de la gestidn. Por --
ejemplo: en los paises corde se suelen marejar las empresas, en -
unz forma sofisticada y con alto nivel de eficiencis, el ifmite a par-
tir del cual son consideradas como medianas o grandes, es inucho -
nés eievado que en los pafses donde atn las empresas relativarmsn-

te grandes son manejacas de una forma todavia empirica.

Seglin los criterics de Estadcs Unidos o de Turcpa, casitoczs las -
empresas hondureias pueden censiderarse como peguetas o

nas. Sin embargo es preciso no .:ducir demzsiado el nivel méximo
de 1a Peguefiz Empresa, partiendo el princisio gue si se redaci

demasiado el nivel promedio, sélo las més pequefas ; ~odrfan tomar-
co

se en consideracién. Bz onsiderar gue el nivel general de cesa-
rrollo de 1z Gerercia es rel=tivamente bajo pare arnpliar el nlinero
¢ consideradas como pequehias.

relativo de emnrese

51 zpoyvo 2 esta opinidn se pueden coneiderer 2lgnnas cifras del cen-

Corsiderando los estratos supericres de la poblacidr incdust ial em-
—~ - . ’ 1T - .’
wadronada (Seglin el s volGrnen de la produccidén)
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i 10 95
Empresas
mas Siguientes  Siguientes TOTAL
Grandes
No. ¢e Empresas 16 ag TS 54¢
Ccunacién 4,214 13.5¢2 18.987 3€.77¢
Valor de la Produc. 350.353 095,704 193,021 €41.078
Vazlor Agreg.Bruto  9¢.415 166.£92 24.826 28,638
Valor Neto del
Activo Fijo 130.536 145.875 163.617 380.028
Valor Neto de la
Mzguinaria §3.038 73.872 42.963 204,878
Ocupacién Promedio
por Empresa 421.4 130.07 25.3 43.3
Producto p/Trabajo 83.140 2¢.177 1C.271 22,289
Valor agregado
por Trabajo 23,592 7.867 3,041 7.636¢
Activo Fijo por
Trabajador 30.927 10.756 5.425 10.33%
Macuinaria por
V Trabajadores 19.205 5.473 2.526 5.871
1.192 1,444 1,560 1.371
Fn cste mismo tiempo, el censo de la indusiria art esanzl empadronaba --
36,973 esablecimientcs que ocuraban 50,137 personas, 0 sea 1.35 nor es-
teblecimiento.
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Pég.
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0

34

3412

3420

Fabricacién de papel
y productos de papel
imprenta y editoris -
les.

Fabricacién de envases
y cajes deppel y de
cartén.

‘Imprentas, editoriales e

industrias conexzs.

71

62

36

22

68

55

35

18

35

3511

3521

3522

3523

3529

3530

Fabricacién de sustane
cias quimicas y de pro-
ductos quimicos,deri-
vados del petrbleo y
del carbén, de caucho
y pléstico.

Fabricacién de substan=
cias quimicas indus -
triales bdsicas,excep~
to abonos.

Fabricaci6én de pinturas
barnices y lacas.

Fabricacién de produc~
tos farmacedticos y
medicamentos.

Fabricacibén de jabones
y preparados de limpie=
za, perfumes, cosme~
ticos y otros productos
de tocador. ]

Fabricacién de produc=
tos quimicos n.e.p.

Refinerfas de petréleo.

134

56

20

29

67

66

10 -

voifees




Pag.5 - Cont ANEXO IV ' Pag. 50

Industrias de llantas :
y cdmaras. - 0 6 5 1 -

Fabricacién de produce
tos de caucho n.e.p. 1 10 3 5 2

Fabricacién de produc- :
tos plédsticos, n.e.p. 0 12 3 7 2

Fabricacién de produce

tos minerales no metf.

licos, exceptuando los

derivados del petréleo . _

y del carbén. 2. 224 53 34 16 3

Fabricacién de objetos
de barro,loza y porce~
lana. 1. 251 2 2 - -

Fabricacién de produc-
tos de vidrio. 2 - - - -

Fabricacién de produce
tos de arcilla para cons- ’
truccién. 961 4 1 3 -

Fabricacién de cemento
cal y yeso. 60 2 1 - 1

Fabricacién de produce
tos minerales,no me~ - '
tdlicos,n.e. p. 50 45 30 13 2

Industrias bisicas de
metales no ferrosog. 0 1 1 - -

Industrias bisicas de
metdles no ferrosos, 0 1 1 - -

Industrias metéflicas bd~

sBicas, fabricacifn de

productos metdlicos, ma =~ .

quinaria y equipo. 395 64 33 23 8

evefons
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3811 Fabricacién de cuchi-

' llerfa, herramientas
manuales y articulos ge 3
generales de ferrete~ ' '
ria. : 243 1 - 1 -

3812 Fabricacién de muebles
y accesorios principale
mente metdlicos. 3 10 5 4 1

3813 Fabricacién de produc-
tos metdlicos estruce=
turales. 23 25 14 10 1

3819 Fabricacibén de produc=-
tos metdlicos n. e. p.
exceptuando magquina -
ria y equipo. 94 8 2 2 4

3822 Construccién de maqui-
' naria y equipo para la
agricultura. 0 3 1 2
3824 Construccién de maqui=-
naria y equipo especia~
les para las instruse
trias, excepto la maqui=-
naria para trabajar los
metales y la madera. 0 1 - . = 1

3832 Construccién de equipos :
y aparatos de radio,de Q
televisién y de comuni- |
caciones, 0 3 - 2 1 :

3833 Construccién de ap'aratos
y accesorios de uso elec~

trodoméstico. , 2 - - - -

Construccién de aparatos
vy suministros eléctricos,
n. e, po 0 6 5 1 -
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3901

3909

3861 Construccién navaly re-

paracibén de barcos. 13 - -
3843 Fabricacién de vehiculos

automéviles. 0 2 2
3844 Fabricacibn de motoci-

cletas y bicicletas. 0 2 2
3869 Construecién de materia-

les de transporte n.e.p. 17 - -
3852 Fabricacién de aparatos

fotogrdficos e instrue

mentos de Sptica. 0 3 2

39 Otras Industrias manu-

factureras. 540 18 13

Fabricacién de joyas y

articulos conexos. 19 1 1
3902 Fabricacién de instru-

mentos de mdsica. 4 - -

Industrias manufacture-

Tas n. e. p. 517 17 12
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ANEXO V

NOTA

FONDO DE GARANTIA PARA 1A PEQUENA EMPRESA

U fondo de ¢

es un instrum r

llas pequefias industrias que carece
s.

vectos de inversione

El Banco Central de Honduras cred un fondo de este tipo en 1972, Este fondo
estinado a avalar crécditos a la peguefia indusiria nacional. Se ¢atiende

o
1

e e
por pequefia industria todas aquellas cuya inversidn er maguinaria y eouiyn

a superior a Lps. 50.000.00 y que utilicen materia prima nacional cue
represenian por 1o mencs 409% del costo total.

Las garantizs son limitadas a Lps. 25.000.00 ( 30.000.0C vara Cooperativas)
y cubren el 75,/» de la pfrdida de los bancos. Las prostaciones son Gosiinac ias
sca a inversiones a 5 afios plazo o a capital de trabajo & 18 meses de plazo,

Este fondo estaba destirado a garantizar los créditos viorczdos por los ban-
ccs del sistema, sin embargo, \ i

los oréstamos del Banco Nacional d
los créditos avalados.

A partir de 1975, el Banco Nacional de Fomento, dejé de financiar izs empre
sas indusiriales para dedicarse a las emprescs zgropecuarizs, per eso la ac-

tividad del fondo tuvo un espectacular descenso en los afios LJLvriores.

Durante este lapso, la actividad del fondo ha sido 1a siguiente:

ANO NO.DE AUTORIZACIONES MONTO
72 32.507.00
73 312 340.267.00
74 682.731.00
75 4 763.889.00
76 46 206.275.00
77 2 144,209.00
T8 1¢ §7.200C.00
79 (Hasta 31-10) 16 19¢.218,00 _
CUMUL 464 2.408.916.00
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Lz situacién al 31 de diciembre de 1978 era la sigulente:

Autorizacién 448 2.262.000.00

Utilizacién 419 2.017.000.00

Pagos programados hasta la fechs 1.848.913.00

Pzgos efectuados 1.054.842.00
Szildos Pendienies 962.530.00C

en mora 271 préstamos 806.225.00

I
v
-
>

Una Mora de

El alto porcentaje de mora se debe a gue i0s créditos han sido otorgades sin
ur profundo examen previo, gue lzs empresas beneficiarias no nan tenido ca
pacitacién en el campo de manejo econbimico de sus empresas y que No Ea»a
habido una debida vigilancia en el seguimiento, lo que hizo que muchas pequ
fias ermmpresarics no supieran invertir debidamente los préstarmos o no s

TOR Mmanejar st neg gocio de =0ues de conseguido, algunos cor: fUnCicron pr

».:G‘ efia «m
sin emoargo

a) El zval no se puede otorgar sila empresa no dispcre de garenties per-
sonales, debe suplir la insuficiencia de carantia personal, pero no la -
zusencia total. No es sano qu principie un negocic sin

u
tener, por lo mencs, parte del capital necesario.

b) Se recomienda que la Asociazcién de Pequefics Industriales sea asociada
2 la gestidn del fondo.
No soclamente participando en las decisiones, sino también financiera-

mernte, sascribiendo parte del capital, lo que incita la asociacibén a vi-
gilar sus socics en el cumplimiento.

c) Se recomienda que €xista una eficiente supervis ién y en el mismo tiem
po una capacitacidn pr-:;via, y un seguimiento. Lea garantia del fondo de
be limitarse a provecics factibles y empr esarios capaces, esta facti-

o 4 . e
1t

deben JUSt".E;‘LEI‘\e y apoyarse con ayuda técnica,

fo N

bilidad y capacica
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NOTA

IENTO DEL FONDCO DE DESA

ACTIVO X110 TLSA FONDO0 DITLEENCIAL TASA FINAL

~
AZ 1

—

Menos de L, 8C.000.00 7
de I R0.000.00 a 1..206.000,00 4% +7 P 2%

(
. o ‘ o L
e 1. 200,000,00 57, 2, L 20,

-

-

T

w
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FUNCIONAMIENTO

Créditos Oturgados 18 L. 2.8930.000.0C
Tlecibles pendientes 73 24,422,000.00
En Estudio 8 €.019,400.00

TOTAL 8@ 33,331.900.00

z
v

[al]
]
[o N
H]
n
0
o

rpresas solicitantes:

Ay

’
Segln el tzma

— -

Lctivo Fijo:

de L. 40.000.00 hasta L. 80.000.00 4 snlicitudes
de L. &0.000.,00 hzsta 1..300.006.00 10 solicitudes
1,.100.000.00 hasta L.200.0600.00 18 solicitudes

Superior a 1., 200.000.00 55
TOTAL 89

Siindace lus solicitudes actualrnente pendientes fucsen concretadas, el fondo
serfz enteramente copado, sin ¢mnnar2c, en lo Gue concicarne a la pequeda -
empresa el monto reservado ¢ 5.000, 000,00 no csté tocaviza asignado.
Lzs 34 solicitudes elegibles stz clunse de enwresa, nc alcanzan los §

nillones, eﬂtre los cunles L.

Tz causa de este atraso en el otorgainicnto de ¢ réditos a los pocrelias em-
Sresas reside en la ausencia e solicitudes. FPor 1c guncral ice bancos co--
erciales se muesiran reacios en transiitic e moedientes de cridiics por
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ANSXO VI

ANALISIS DEL DECRETO N° £81 DEL 23 DE OCTUERE DE 1280

P S

portaciones:

- Magquinarias ¥ Equipos
- Materias Primas - Froductos semi -elzborados
- Combustibles Indu striales
b) Ewencibn termporaria de Impuestos sODTE Venias.
c) Exencién de Impuestos sobre Activos y Pasivos,
Para heneficio de vsia Tey las enpTes:s §€ clasificen en ires grupos:
A, . . o . \ .
a) Todae las einpresas que produzcan maicrias primag inCusiria-
les o bienes de capital.
b) Todzs las empresas que pi duzcan Dienes de Consuno siempre
(g

Y. S0 2. - ye e gem A ey -4
de 507, de la meateris pruma 2o de grigen ConToRITY ricano.




Todas las ermpresas que produzcan Bicnes de Consumo siempre cue:

a) Gerneren beneficios netes on el BEalance de Pagoes,
b) Alio valor agregado.

‘nuevas v Vexistentes'.

Lienen Gue SOMeter una

En el deceo de ayudar a la Pecguefia v Medizna Empresa se impuso la idea de

a
ampliar hacia la misma las ventzias del Decreto 49.

1, Empresas Deneficierias
Se defirer como Pecuefins Empresas todas aquellas ermpresas gue tie-
rnen una inversién en Activos Fijcs inferior a2 1. 3C.000.00 y inecdiznas
todzs aguellas cuyva inversidn sea inferior 2 L, 400.000.00. Anbas ca
tegorizs se benefician de la Ley en la misma forma. Se define la Arte

L -

sania, como toda actividad cultural o popular, conservando su eutenti-
cidad art{stica y creztiva, produce bienes en los cuzles predoinina la
labor manual.

2. Incentivos
Los mismos que los del Decreto 49, sin emmbargo los perfodos de ope-
racién son més largos.

3. Clasificaciones_
Para beneficio de 12 Ley las emirreszs se clasificarn en tres grupos:

-~
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ue utilicen por lo rnier

icen nacional o cenircamericano,

=




Lev de Pequefias Empresas
sas, Segin el porcentaje de importa
Metal-mecénica que produce por

ree

17,

A}
'
(V%)

11 Empresas gue utilicen por lo
de origer. nacional o

It
anteriores.

Poder lecalmente otorgado.
o <

Escritura Pdblica o Acte Notarial ou

de Comerciante Individual,

ue

‘1

Ay
e
('V

™

ineznos 30% de manierias primas -

cenirsarnaricano.

empresas gue no reunan los requisitos de las -

acrediie su sentencia de Socie -

- ”’ - - - .
Estudio Econdmico completo en tres eiemplares gue indigue gue entre

rocucto,

0

FPlanes de Inversiones.

.

EBzlances.

Inventarios de méguinas, eg

laboratcrios, etc

ENTARIOS

-

es menocs favorable que la Liey 49,
led
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nos, zccesorins, irodelos,

de Capital y Materias Prima
rtzie de las importacione
clazsifica en Il o atin en I Ias mismazs
ciones, Es el caso de toda 1z

SCOC

paetrones,

:spectos formalies, se puede notar algunos puntos en los cuales la -

el més importante resulia en la

.sifica a la Ce.tegorm A,

<

=

in-

tientras
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El exverto, cornjuntamente con

m o . -7 -
sefizlC estas anGcmeallas e la Cor

a

. stucio contzriplan le rectificacion
1.. 1006.000.00C el teche de inversiones a
excinsidn del beneficio de la Ley de las Empr
cornprendidas entre L. 100.000.00 v L. 40('.000.00.

Tos incentivos establecidos por la Ley son efectivos solame

sresas gue importan directamente su maguinaria y todo

ec
riz prima, poco se da el caso para la Pequefia Empresa

te compra su macuinaria ce segunda mano v la materia

e - N
atn cuando éstz cs 1m<7r rtaaa.

De igual mic sdo, las excroiones de Impuesto Sohre la Renta son poco atracti-

vas parz empresas cuys rentabilidad es tan esirecha gue son Mmuy Cscasas
las que tienen rentas gré -ebles contasas altes.

Tor oira parie, los trémites de clasificacidn o egoOTros0Ss v CLsiTs 8 82
mecesitz un escritura pablice para lo cual el honorerio del Noieric es de 27
del capital, ademés del costo del papel sellado gue susie por 1o mienes  --
L. 250.00, el estudio econdémico becho por un economIsiz es muy (o =1250
(de L. 1.000.00a 5,000.00) y necesita datos que nc siempre posve 1z Fe-
cuefa Empresa.

Eor eso muy pocas fueron las erpresas Qe sc ace cgicron a 1o Tey(32 2 la
fecha) todas per'ejxec or al estrzto mediano. Escasas Pegueias IrcCusising

a
y con mavor rezén ninglin arteszno se acogiuTon.
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I SERVICICS DE 1LA £4SOCIACICN A SUS ASOCTAT DS

I RECURSCS NECESARICS

111 “RESUPUESTO ESTIMADO
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I SERVICIOS DE ANMPI A SUS .'A.SOCI_A.DOS
I SERVICIOS GEXERALES
- laboracidn de une politica de desarrollc de la EMI por
reuniones de comisiones fionde se debaien problernas de

la industria.

- Representacién de los intereses Ge la PMIL:

- Frente al Gobierno
- Frente a oiras dependencias:
- CD1
- INFOP
- Etc.
- Frente a Organismos Privados
- CCOHEP
- Etc.
- Representacién individual y consejcs de los asocladcs,
en los problemszs administrativos (c]asﬁxcacién-registro).

- Realizar servicics de contabilidad vy estadios econimicos.

- Consejos y orientacién de Jos zsoclados en probiemas
gremiales y laboreales.

- Transaccién y arbitraje entre asociados.
- Etc.
o INFORMACION
- Difusién (informaciones técnicas)
- Biblioteca Técnica
- Edicién de un Boletin
- Contactos cornerciales con ¢l extranjero
- Contzctos corn oiras organizaciones de PMI
- Reuniones, cursos, seminarios en problemas de admi-

nistracidén de »MI.
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- Fdicidn de un directorio de la PMIL.

- Realizacién de consultorfa técnica o juridica de 1os rivm
bros.
SERVICIOS DE INDOLE ECONGMICA

a
m
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-
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[
u
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-
ar

Impulsar la creacidn y participar en ] c
ertes siguientes, gue se dirigen mac bien 2 empresas de la ca-
tegoria superior del estrato de las peguefias v por lo tanto pue-

den facilitar la pene’ -racibn de ANPI en este medio.

Ccoperativa de Ahorros

(L
™
U
Q<
o]
P' _
g,
"
-

En 1a medida en que algunos socios tienen ahorros
seria factible crear una Ccoperativa que pueda recog
fondes, pagando un interés por lo menos igual al de 1
tos a plazos en los bancos.

Comn «-tos fondos se puede ayudar al financiamiento

pecaefias empresas en operaciones completamente

que son los alguileres industriales (leasing) el prin p'

siguiente: La Cooperativa compra un equipo necesitado por al-
h

.

¢Gn socio, que queda su propiedad, y lo arrienda & dic
mediante un precio igual al interés del capital més la deprecia
cién, mis la remuneracién de la Cooperativa, la empresa be-
neficiada aprovecha la méquina sin tener que d embolsar pzra
la inversién. Y el préstamo es completainente ga~ antirado -
puesto que la maguinaria gqueda propiedad de la Cooupe rativa, -
para mejor garantia, se puede pedir al asociado ben ficiado un
depos1to de una fraccién del precio del eoulpo que producira
interés durante su inmovilizacién y quedaria congelado durante

a

<

este tiempo.

Dado el interés, se podria solicitar el beneficio de la ey 681
para importacién de maguinaria.

Fondo de Garantia

Serfa muy Gtil en una etapa ulterior contemplar la creacidn de
un fondo de garantia, alimentado por 2horrcs de los rnismos -
pequefios industriales, para gara antirar préstamos de peguesho

monto. Sin embargo, dada la escasez actual de fuentes de fi--
nanciamiento, este proyecto debe dejarse para una etapa ulte-
rior. Y adem&s nccesita un nivel de ¢ ‘oncientizacién relativa - -
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mente alto por parte de los socios.

Cooperativa de Salud

o)

i
Pg.

ado el alto riesgo que representan los nroblemas de salud ve-
ra el requefio industrial, parece Gtil preponer urn sistoma gue -
les garantice. Asi como z sus familias. Es posible nepociar con
un zrupo de médicos ur Plan Colectivo de Sezuridad Médica aue
garantice, rnediante el pago de una cuota znual una asistencia -
médica.
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n2l & tiempo compiato

Secretario Eiecutivo

a. Organizar y desarrollar el tratajo adminisirative
de la asociacidn,
Recibir y contestar la correspondencia (bajo los di
rectivos y la firma del Presidente) asegurar la de-
bida conservacidn v archivacién de la misma.

b. Rezlizar los contzctos cue sean necesarios para la
biuena marcha de la asociacidn.

c. Organizar reuniones de Comisién, cursos y semi-
narios,
d. Recibir, conservar y difundir en debida formaz la -

] » 7 - - » (4 R
documentacién recibida, impulsar la creacidon de -
los servicios.

e. Preparar (bajo la supervisiédn del Secretario de Ac-
tas) las reuniones de la Junta Directiva.

f. Realizar, bajo la supervisién del tesorero las ope-
raciones financieras de ia Asociacién: Reczudacidn
de cuotas, gastos corrientes,

g. Dirigir el personal administrativo la contratacidn
v despido del mismo, siendo de responsabilidad de

la Junta Directiva.

Secretaria Dactilégrafa

a. Realizar bajo la responsabilidad del Secretario Eje
cutivo, la parte matierial de las operaciores admi-
nistrativas.
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3. Menszaiero

s

Asezadora

thn

a. Contzdor
b. Lsesor Econdmico
c. Acasour Juridico.

RECURSOS MATERIALES

1. Local

Sin ser decoroso, el local debe ser suficiente para las activida
des de la zsociacidn y ser s i

ijes socios no vacilen en zcudir, en este sentido, la ubicze
C

trial'.
Debe constar por lo menos:
a. Sala de reunién-Biblioteca-Sala de Lectura donde los in-

dustrizles puedan encontrar libros, revistas, docurnenta
cién técnica que sea conveniente,

b. Oficina de la Secretaria, sala de recepcién para los visi-
tantes,
c. Oficina del Presidente.
d. Oficina del Secretario Ejecutivo.
2 ., - . T 3= - . s 1 e .
e. Pie za para archivo y conservacion de documenios.
EQUIPO
1 Méquina de escribir
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ol bend  pmd et

Micuina de calcular
MimeaSgrafo

Fotocopiadora
Teléfono

MUEBLES

Escriiorios
Archivadores
Biblioteca

Mesz de reunién
Asientos

Etc.
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RESUPUESTO MINIMO

GASTOS EN CAFPITAL:

I_\i[_obiliarjg
2 Escritorios
2 Sillas
1 Archive

12

Equipo

Varios

Biblioteca, Estantes
Mesa de reunidén

Sillas

Méaquina de Escribir
Calculadora
Sumadora

Mimebgrafo

C astos de Instalacién

ESTIV4DO)

1.470.00
415.00
400.00
500.00
€00.00

1.000.00

800.00
600,00
600.00
900, 00

"j
an

[{}p]
.
-~
)

I.. 4.385.00
L. 2.900.00
L. _ 600.00
L, 7.882,00
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CASTCS DE FUNCICNAMIENTC

Merisual Anual

Sueldos

1 Secretario Ejzcutivo T0C.00

1 Secretaria 30C.0C

1 Conserje 175,00

1 Aseadora __10¢C.0¢

Sub -Total 1.275.0¢0 L. 15.30C.0¢C

Honorerios Profesicnzales

Abogado 1.000.00

Economista 1.000.00

Contador 500,00

Sub-Total 2.500.00 L. 2C0.000.06C
Giestos Generales

Alquiler 500.00

Pzpeieria 200.00

Telegramas y Correo 100.00C

Teléfono 150.00

Luz y Agua 45,00

Subscripciones 250.00

Gastos de Viaje 450.00

Varios e Imprevistos __400.00 (

Sub -Total 2.095,00 _ L. 25.0z0.00
TOTAL GASTOS DE'FUNCIONAM, 5,870.00 L 7G.2%C.0C

Gastos de Instalacién L. 7.885.00
TOTAL DEL PRIMER ANO................. .. L. 78.285.00
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