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Motre missiorn fait suite & des cantacts Stablis en 1977 entre les

Gouvernenents sénégaleis et eutiichien en vue ¢n 1'utilisation d'une ligre

ce cricit,

Les premiers dchanges o carrespondance avaiznt abouti & win examen
sommaire vu projet de création diune brigueterie danc la rigion cu Fleuve lars

de notre verue au Séndgal, ern juillet 1977,

Par la suite, le Miristers cu Dfveloppenszat Industriel et -«
1'Artisannt recommandalt une rollaboration entre la SONEPT, la Direction diac
tiines ot e la (dologie, la Directior de 1'Industiie nour 1'exploiicuion wu

cromnte rende de nilssion quo nous avions ridigd,

fes rorntacts ont aboutl a la prasentation ('une requéte par 1o
vinistére Ju Plan et de la Conpliratinn, er fivrier 1079, auprés ce 1PONUDL et

4 1la ricaction et 1'aporabatinn o'u document ce projert, en aviil 1978,

Motre arvivie & Dakar oo oitue oo avril 1979, & 1'issun e ros
missions au lali et en Haute=Valts, 12 Gouversement ayant manifest” une prife-

rence pour la poursulte de 1'Stude par nos soins,

Nous saisissons 1'oecasion pouvr 1'en remercier, espérant cue lo
document cue nous prosertons o con attention permettra une évolution vrndce

oans 1o rdolisation du projeti,

71 y a lieu ‘e souligrer le parfaite collaboration rencontide .au
niveau e 1a Direction ces binos 21 o la Génlogic, lo GONEPTI 4tant intervenue
également lors e 1'étude cu marchd, Il est toulefois regrettable au'nlle »iait
pu mettre & notre cisposition, pour la poursuite tie 1'dtude curant notre alisence
de coux mois et demi, pravue cars lo ocument e mrojet, un collaboratour

confirm” susceptible dlexaminer los divers points laiss e Bn susneng,

l.l/"!




Cola aurait Avitd ume praloreation de 1o missien, ou du moinge, nous

aurait rcermis, dans le canre 'une extension, un oxonen plus completv di 1o struce

turction nossible < tune induetric Dricuetigre sor 1o plon naticral, Los roglons
du top-tert et Thids, Sine-Saloun ©i Casamance nous paraissant interesentes @
rospocter (matidres premigres, merchis, .. | en vue 't 1z erdation ou dz 1'oxten—
? L .

sion on petites et moyonnes uriitis,

sMotre Stude de erdatvion ('industrie nouvello cars la région du Flouvs

o331

3 essay:: o répondre, au mieux s f08 Connalssani@s Cu pays, aux Critéres sule

-~ besnins & satisfaiirec ¢ans le domaine cu Batiment par 1'introouction

sur le marcheé u'un metdriau co substitution,

~ matidres aremiére: lo-ales & valorisai,

— rentabilit’ de 1'unit” i production eivisagde, & la foic pour le

1
capital investi et 1o collectivitd publigue,

o ocorollaire, le problone o2 crdation industrinlle se situost dnns

une goonomic en voie de développemernt, nous avons tonu compte, pour 1L'intrét

du projet
- tles possibiliteés o lcectrnlisation par rapport au Cep-ert,

.- de la création oicoplois saximum,
~ e la formation de cacres notionaux ¢ i ciscipline nouwvells

(niveau techrnlogigue moyen',

Nous ajoutcrons gue pour nous, mals c'est une opinion touvte personrclle,
une croation industrielle fans Lo secteur ¢'activiitd dles matériaux o ronstruc~—
tion pout cgalement 8trc envisog.o comme un des Sldmerts des infrastruciures

destindes au diveloppement ©'unc ricinn, ou mieux, f'unc sous-région,

sev/ 000




FAS P ———

Nans ce cas et a la limitc, la rentabilité «u projet so situo & moyzn
terme : en corntropartie, dans 1'immddizt, 1'opeérmtion aura besoin du con.ours
Finmncier e 1'Etat ou fes Ttats intdrcosés,

1'% an compare les colis ' crdatior ¢iunc leuxiZzme cimenterie, 1l'effert
financier cui sera demant® aw pouvoirs publics, ot zelwi d'une unitd e brigue-—
terie .'e moyenne importance, on pcut poser la question, ot peut-8tiv, o partir
ce 12, «&finir les grandes ligres et la politioun w - éveloppement fe 1'incdustric

des matlriaux de construction dans son ensemble,
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A. Etude cu marché

~ Les différents indicateurs ove nnus avons examings (r,I.B,, consom—
mations de ciment, permis ce construire célivrds,.,) nous ont permis de situer
le march’ cu batiment sénigalais aux alentours e 12/14 milliardgue F, CFA pour
1'année 1979,

Les régions du Cup-Vert et de Thids reprisentent sensiblement 80 ¢ ce

cc chiffre, soit 10 williards dont §/6 milliardis pour le gros oeuvre,

L'enquete effectude cans les régiors e Saint-~Louis et Louga permet ce
situer le marché dans 1l'imm3ciat & F, (FA 2 milliards, evec une #volution &
moyen terme, comptc tenu des grands projets ar’ministratifs en cours, de 1'ordre
de 10 ¢ par an,

C'est tonr sur c=tte base que rnous pauvons situcr un marchi possible
pour le metériau de terr. cuite, On considére en effet oue la part ¢z ce maté-
riau est ve 1'ordre ce /7 % du volume du chiffre ¢‘affaires ®b8tlacnt”, soit
dans le cas présent 120/140 willions de F, (FA,

Notre éGturle préliminaire incluse er cviexc nous avait permis de fixer
(avant la hausse du prix cu ciment) un prix de wente compétitif cZpart usine
de F, OFA 9 000 la tonne, Nous pouvons le corriger, on hausse, et le porter -1
Fs 10 0CO 1la tonne, ce qui nous donnorait en céfinitive une brigue 15 x 20 x 40

(poids meximum autorisé &5 kilos & / F. 80 départ usine j

T ¢ . PV 1D VB AP At iy

Lz capacit’ ¢e l'usine serait donc, au démarrage, de 1l'orcre de
12 000 T/an, extencible & 15 000 T/an, ce qui ne change rien au volume cdes
investissements d'origine,

.'O/l..
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- En regarv de ce prix ce vente snvisaoéy la position cu matériau immé-

ciatenent concurrent, Xfagolomirs de ciment, se nrisente comme suit @

Aopioniré industriel (5t Louis)

- LB - .1

A S 8 8 SIS MM A s W A T A R WA R Y .

Cimensions Avant hausse ciment Aprzs hausca

M ERn . B S B M . e Ea S I Sl &
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15 x 20 x 4B Fo €5 Fo 106
10 x 20 x 40 Fo 55 , F. 66
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Aggloméreé "artisanal”

r . e --......M,._.,.__-_-..]......--_..--_..._._.,.,-‘

i 15 x 20 x 40 ' Fo 60 : F. 75 !
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Le prix cnvisag? pour la brique "terie ruite” de F, 80 ust donc siscep-

tible de conquérir le marchis édtant entendu, cu'cn fontion de la matigére premiére
provisoirement reteruc {cf, rapport trchnigue fo la D.4.,G. en annexe) et de la
chalne de nréparation des terrzs et de fagornnegn: cuc nous exposcrons plus loin,
on peut farilement fabriuuer une brique & 7,95 kilos, descendre méme & 7 kiles,

ce gui laissc urne marge oe manoeuvre commervicle appriciable et permet . moins
de peser sur le marché (ristournes possibles tans le cacr? de grands projets
acwinistratifs),

- Nous avons =u l'nccasion de mentiorncr su cours de notre rapport
préliminaire 1'importence ‘v prix rle venie,

I1 est bon toutcfois de rappeler que 1l mctériau de terrc cuite présents,

en plus, un ersemble c'e gualités non ndgligeavles cont les prircipales sont

i la légtreté,
» la facilit’ d'emploi,

l'./l"




« l1'excellente icolation thermicue et phonique,
» 1'absence de conrlensation ddu & sa structure de pares fermés,

. Sa résistance & la compression et aux chiouS, ..

ensemble cde qualités qui concourt & 1'dédificatior de logemente “confortsbles &
habitar”,

Les défauts, esscintiellement apparition d'nfflorescences (ides & un
pourcentage c'alcalins trop important dans les mati2res premidres {les premidres
analyses ¢'argiles uJe Diavcnoua=Makhana sont rassurantes sur ce point) pauvent
8tre. corrigés par un milange approprié, et Sventuellement 1l'ajout de dégraissants,

La gélivité, contreinte sérieuse rencortréc en Europe, ne sc pose pas
en Afrinue,

Reste la qucstion du transport qui cblige imparativement l'usine &
rechercher son merché ('ans un rayon ne uépassant pac 100/450 kilom&ires, Toute-
fois, il faut tenir compte ce certaines conditions particuligres (état +es routce,
prix cu ciment, truofic traditionnel sur certains axcs permettant e profiter de
transports "& vide" tans un sens ou dans 1l'autre,,.,).

B, Produits & fabriquer

Essentiellement axée sur la fabrication rie briques creuses "grand
format”, 4ventail réiuit zu départ & trois épaisseurs : 15, 10,et 7 om, 1'usire
revre également envisager le créneau du plancher, Les hourdis de torre cuite
(12 ou 16 cm d'épaisseur) remglaceront avantageusement, pour la confection dec
planchers (hauts et bas), les structures ce bston qui s'avérent lourdes, chéres
(part importante des fors et du ciment), peu isoluntes,

'l./...
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Par la suite, mais cc tonnage restera tcuiours marginzl, 1'unité de
production pourra compliter sa gamme par la Tabricatinn de brigues pleines de
parement, claustres, dalles de grand format (330 x 330) pour terrasses, séjours,
Ces articles de : Scoration, vendus & des prix rémmérateurs, seront mis sur le
marché en fonction de lo demande, et quand 1'usine aura maltris: tous ses pro-
blémes inhérents au rornc: e ses, installations (exploitation des carridres,
fagonnage, sschag: ot cuisson),.

La percée conmciniale, dans un premier temps, rdoit 8tre axie sur la
substitution de le bricue creusc "grand format" au parpaing traiitionnel,

Cette promotion tloit 8tre facilitds par le fait que lc ciment, pour
quelques années encore, rustera un frein psur le céweloppement Je la construction
au Sénégal, Dans ces conditions, le matériau tia terre cuite n'apparatt point
comme un concurrent génart, mais devrait profitor (z cette ouverture pour prendre
la place qui lui revient,

Un arrété ministiriel de Mars 1966 avait fixé un guota en faveur du
matériau,

Actualisé en 1979 sur les bases du ceul chiffre récllement Tiable, le
volume d'affaires cu b8timent dans la rigior du Cap-Yert, rela correspondrait &
un tonnag: minimum de 1'or're de 20/25 OCO tonnes/=n pour la briguzterie ds Pout
(ex Ets GRAZIAMI) ricemment reprise par lcs cirigeants cde la SOCORT:,

Et il ne s'agit que d'un quota, les possibilitis sont plus larges et
tout dépendra de la pnlitigque commerciale ce la nouvrlle Société CCRASEN,

Personnellement et pour le moyen terme, nous envisager.ors le déploiement
te ce secteur d'activiid sur les bases suivantes @

ono/coo
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- Rigions Cap-Vert, Thids 25/30 1] T/An (=xtension)
- " St-Lo:is, Louga 12/15 000 T/An (ardation) (
- " Sine--Holoum 1¢/12 090 T/An {extonsion
- " Casomance 1012 009 T/An (eréetion)

soil un total de 60/7G 0923 T/An environ, estination nodeste car il est acmis
cue le rapport entrc 1o “veloppemznt ce la turre cuite et celui du ciment est

de 1'orcre ¢2 1 & 5, ’ |

Concernant olus narticuligrement le rigion de Saint=-Louis, 1tenquite
de marché, effuectuce nar un collaborateur de la COMEPI, a constatd une fiminu-

tion cu rythme de ia constiuction depuis deux ans enviror,

Toutefois, en prenant la moyenne oo trois derniéres anres {permis de

construire accordés on obtient les chiffres suivants ¢ P
H

t

175 permis annucls, i

superficie moyenne par pesrmis : 120 m2,

- prix moyer, i om? ¢ 60 000 F, CFA, {
- chiffre U'offaires prisumé @

. 175 x 120 x GO 00C #/ 1 ¥:,260 Fo OFA !
Le méme calcul nour le région de Lougr falt ressortir cue @
~ la superficie moyenne est plus faible, 90 m2 environ,

-~ le pourccintege ©e 1'habitat tradition el amilioré est plus B

important cdonc abaissement du prix poyen du me,

~ d'autre part, les autorizations de rons’ruire ne sont

officiellement : 3livrdcs que depuis 19776
On peut evaluer le chiffre d'affaires & @

. 110 x 90 » 45 000 # asg w F, CFA

.Cl/l-l




A ce chiffir: Jo F, TFA 1 MM 700, i1 Toaub ajouter

- les constivrtions effectuses s»ns cermis (pnurcentqg; inpartant a

Saint-Louis sirtout),

- 1'entretier rec bHAtiments et 1'amdlioration de 1'habitat tracditionrel,

et nous nbtenorns le montunt de @

F. OFA 2 000 000 000
avancs cn déhut d'expns:,
Ce chiffre correspond donc *héoriguement, sur la base c'un pourcentage
de terre cuite de 7 47 ¢ vendue & F, 10 000 la torne, & un marche e 12/14 009

T/an pour l'unité projetic,

|
|
|

Actuellemciit, ve marché se répartirait o la fagon suivante

- Région e Saint-Louis 2/3 : 1 #4,3
- Pigion de Louga 1/3 : C ity 7

- .

Ces pourcritages devraient, & moyen terme, s'déquilibrer & 50 Y pour
chacue région, coapte trow que la régicn de Lougn, ricemment svdde, a2 e nombraux
projets administratifs, quiclle va rassembler I nuabreux sorvices, et ou'il va
s'ensuivre un orograrsic < 'H,L.it, pour loger le porsonnel,

Les premidioes conclusions de 1'étude e marché font donc apparaitre un

- certain nombre d'élinents positifs et permcttcﬁt te situer cans 1l'inmcdiat une

capacitd minimum de 12 000 tornes/an pour 1'unit? e briqueterie eovisagle,

Ltessor futur st essentiellement tlu rescort de la politique gouverne-
mentale qui devra luttcr contre :
- la récession ¢conomicue des régions,

-~ la construction illicite ou mon conforme aux régles clémentaires

de 1'hygiéne ct re 1'urbanisme,

onn/cao




- la spéculation immobiliZre trés sensible Jans la réglon oo Cap=Vert,

et ce, au moysn ne eredits Ywmodulds” ar fonction du licu do la
construction, du standing, de la vucation 2 -1'immeuble ; le Crédit

Foncier, rnuvellement crad’ {juin 1973}, <nit aider dans ce scns,

. -
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A, Matiéres Premierec

La prospecition e:inutée par la Nirectiorn des Mines et dc le Géologie
a permis de situer, & oo jour, un gisement <‘argile répondant & des nommes ce

gualit’ ot de quantité,

Des @ssais cframigues ont té entrepris en lzboratoire et partiellement

en usine ; ils pormcttent re conclure positivement,

Le rapport dc la DM,G,, joint en arriexe, montre qgue :

- 1l'anmalyse chimizue est conforme & cellc ¢'une terre & briouss,

~ le pourccrtoage ves alcalins restr <dans ue limite acceptable,

- le pourcentage e Cal est trés faible,

- les retraits on cru et en nuit sont normaux,

-~ la tomnpdirature ¢ cuisso, et le pulicer de cuisson sot bons,

- la sonorits cluire,

— la couleur finnle du produit ect agriable & 1'oeil (important pour

les articles de décoration)
2l

.

= la porosii ost inférieure & cellc armise par les normes ALFFN,0,R,

"l/..'




Ul+drieurcment, i1 serait intéressar.i o pouvvoir compliter les  osais

-

3 1'schells industiricli: =n faiszant parvenir & 1tusine de Pout 30 m3 .fargile ce

4
1
6]

Diavdoun, ce rui permcttrit ‘o fagonner, sichor & culire une Journde entiér

sro-uction,
On peut cneuits, & portir dos preoduits Tinis, ¢ffectuer les essals €
résistence & la comprescsion, -~omplément indicpensable avent le lancement fes

roduits sur le marchd,
9]

~ Le sitm sirgileux Ze Di-wroun—Makhana 1 Fait 1'objet d'une o ospection

destinée dgalement & o3fiiir la puissance :u gisenent, Les réscrves so.nt de

1'orcre e 1 000 000 m3 assurant la vie de 1'usine pour plue @0 50 anndes,

71 faudr~ cenendast poursuivie les inwestinations en faisant un
quadrillage A meillez plus serrédes, afin de s'cssuier e 1'uniforaiis fu gisement:
il est toujours dancorenx ‘e s¢ livrer L des extrapnlations dans co domaine zussi
bien 877 qualité rue runntités, liun et 1'auvire Jtant c=s facteurs d“terminants
pour 1z choix des produits & fabriquer et la torhnnlogie & metire on oeuvre,

i

Nous ponecns we le travail effectus nar la DLM.G, est suffisant pour

permettre O un promotour o prendre sa cécision ¢ 11 nous autorise & noursulivre
1'~tue ces équipements & mettre en orwvrs pour atteindre les tonnages de nrodu e
tion fixée por 1'Atude u march? local,

B, Cauipements ct Agencenunts

ares dncw ol

flous avens cu conidssance des diversce propositions Taites & la GONEFI
par dec constructeurs de miatériel céramicque ou des nahinets Hengincering plus
ou moins spicialisds (voir & ce suist notre iopport priliminaire inclus en

annexe ),

oo-/ooo




s e offres ne tient vas compto $

La majorite

- ¢u marchd (ceparit®s e procuction trog glevioes, prix e ovante,

-

gamme ¢'r prodeits <

fabricuer),

- dec conditions locales 'exploitation {nain-dfoeuvre encorc

s - . - . ' Y
abontnnto, par contre colt eleve ves dnnredes Civorses

(i

-~ des po bilit®s firnanci3res des prontours natiornaux ~ot flc leur
g

cualification tcchnigue,

Nous avons loutefois retenu trois propositions qui nous ont paru

intérecsantes & des titros divers,

-

iilen (Italie), LACDGTA

I1 s'agit i'os Tiimes : TECVAN ITALIANA,
portc Alegre (Bresil), of “'EPNER-HANSEN, Ocensc (Danemark ),

- TECHAN ITALIANA met o oeuvrs du matiriel italien (SABO, BEDESCHI) sonru et

——

ayant Telt ses prouvns, ©

.

(%3

un pays voisin par la 0

o

1

et rfont le trait cssenii

Le train ue fagonnage

3 1 poste de B hewms, On

Les séchoire, o type

vtiiisée sans apport e salories, en les transform:nt

ventilation,

11 suffit e dis

fogon diffirente, de metoro

a propositiorn est & vapprocher d'une nroposition faite
ABOLEC, proposition cue nous avions aralyssde an détail,
Sation ¢'une usin: "dvolutive®,

i est la possibilits ve or

permmet une production de 50/60 tonnes/ jour ¥
peut le doubler cn cas ' besoin,

steticuc, peuvert Cans un premicr temps Bire

nn chambroes grante

sy
a

naser las chassis supportant les briques ciues de

en place, en bout cu chague chambri, un ventilateur

halicot:nd & 20/30 000 w3fh, et e laisser les portes ouvertes pour l'armission

dtair ambiant,

."/..O




Dans un ceuxi®me temps, en p-oriode fi'hiwvernage, si besoin tait, on
peut cffectuer une récupirction dinir chaud sur la zone re refroidissement cu
four, Enfin, lorsqu'on auvra besoirn ¢'une production supérieure & 15816 000 T/an,

on rendra les séchuirs & lcur vocetion diorigine, % saveir, apport -‘air chaud

par générateur, ventilotion alternéc cntre les chassis placés alors rans 1z sops

de la longueur tes sdéchoirs, recyclege ajir huritic, g6

Le cycle dc 5 hage peut Btre étalc de 96 houres (ventilation simple)
a 72 heures (récupdration sur le four), et 48 heures (séchoir staticue en marche

normale),

Le four, de type Hoffmann, psut avec ses 1 200 m3 utiles assurer une
production de 90 t/jour, Chauffé cens 1'imméciat 4 1'aide e combustibles solider,
sa production ne <dpassera nas S0 t/jour, tonney: encore admissible pour un ren—
dement ralorifigue non prohibitif (400 000 K cal,’tonne environ),

Le colt de la proposition TEQUAN ITALIANA, en février 1979, est de b

¥
1'ortre de 420 000 000 F, CFA FOB port italien, Le co0t globel :'= 1l'oplration, %ﬁ
construction du four et séchoirs comprise, est chifiré & 230 00C 000 F. CFA, L

chiffre sucuel il faut ojoutor le génie civil, les cgencements CIVErT,..
Nous sommes uans la fourchette c'estimation de notre rapport prélimi-
naire, & savoir 350/375 .iillions de F, CFA,

— L& reuxidme proposition dGmanant 'une firme brisilicnne présentc la particula-
rité d'tre véritablement rongue pour les inrustiies naissanies en pays on voie
tc riéveloppement,

Le colt rie 1'équipament, la technologie rnise en oeuvre, permettent rie

situer une telle unite & mi-chemin entre l'artisanat et 1'industrie, Nous pensons

gue la région du Fleuve peut civelopper une tochnicue plus imustrialisée, genre 3
e la proposition TECHAN TTALIANA, mais 1'intirét .o DACOSTA est cu’on peut f

envisager ‘e telles unit’s en Casamance ou Sine-Goloum, voire Géndgal Oriental,

.ID/.'!




A oo titre, or pout retenir cette proposition dans le cerre dtune pcro-

motion future du maidriou (e terre cuite étenduc > tout le pays,
Nous donnons en annexc une note rédigoc par nns soins sur coite offre,

- Nous avons eu ronnaissarce enfin de la correspordance agresssz par la firme
VIZANER-HANSEN,

Aucun document tochnique nzccompagne cetto prise de concact mais

1*intérfit ce la pruposition rdside, & notre sens, dans les faits suvivanis @

e € Danemark cut trés spécialisé et grard consommateur de terre cuite,
simplement faudrait-il préciser quc nous désirons fabricuer des pro-
duits “croux" de grandes cimensions,

. la fime s'eniiage & fournir une Studs compléte de factibilits depuis
la recherchz giolongique jusqu'a 1'dvcluation de la rentabilité de
1'opdration, S'ast nssez rare pour Atre souligndé,,, Dans le cac
précent, ce stacde est cdépassé mois ur avis complémentaire ne serait

pas & refuser,

. 1'I,F.U, (Fonie e coopération dannisc) participerait au moritage

financier i 1'opsration,

s enfin, les firmes intérrssdss nrondraient une part cu capital socizl,
ce qui avec celle de 1°I,F,U, reprisentcrait 40 %, C'est un gage de

sérieux .c la proposition cui, & oo titix, mérite un compliment e

c¢iscussion ave: les partenaires zénégaleis,
1° -~ Ligne Technologique, Procircs
En raison de la nature de la matisre premiére, du pourcentag: 'sau de

fagonnage edmissiblco ot res retraits, 1'unité a mettre en place sera constituse
de la fagon sulvante ¢

'l'/"'
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Aucun matériel 7. prévoir pour l'exploitotion cul sera contide &4 des
sous—traitants, Dans 1z iSgion qui nous intdressa, la S.,AF.D. tispose te tout
le mctériel nécessairc ¢ ull, scraper, motor-scruper, pelles hyitraulicues,

cemions,.. Il suffirc aux exploitants de convenir .'un mode 'exploitation

(mélange @ obtenir entv les deux variiids Ctorgiles), et faire effectuer ennue

lement 1'extraction, lc transport et la mise en réserve de 12/15 000 m3 d'argil
foisonnée,

Suivant le sito d'implantation de 1'usine, Diawdoun ou Makbaa, les
distances e transport «‘argile varient, et partant cu principe cue le prix ce
revient “v m3 c'argile coit &tre le plus bas pncsiole, 1'implantation prés de 1

route ce Rosso, fac: au village de Diavdoun, nous cemble plus indinuie,
Le branchement ou réscan SENELEC sernit dgmlement beauccup plus proche

La question d'approvisionnement cr eau reste & solutionner ; 10/15 m3/

jour seront nécessaires pour la fabrication et lcs besoins du personnel employé
~ Préparc.tion des torros, fagonnage

B s A BT L SN AT e

La découverts ' gisement effectude, 11 ect & craindre que la couche

supirieure re soit scuill): e rar les racines,
La fabrication r'c produits creux, & cloisons minces (10/172 mm en cru)
nicessite une préparction trie soignde si 1'un veut dviter les déchirures & la

sortie iw la filidre (‘o abalssement du rendemcrt ce la mouleuse (10 & 20 9),

Nous recommonunins la mise ern place du matériel suivant @

O.'/l.l
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. doseur linoaire,

. broyeur brise-mottes,
. transportour,

. broyeur-lominoir,

. ransporteur,

. mouilleun-m*iangeur,

. coupe-racines,

o alimentatour,
. mouleusz awvec chambre & vide, filiéres, ..

. bancs—coupelrs (produits creux €t accessoirement produits pleins).

A la sortie r la mouleuse, aprés le coups des produits, la reprise

sera manuelle, et les produits crus déposés sur chissis métalliques,

A ce staze, deux solutions, Si 1'on utilise cdes chéssis igpassant
2 matres de hauteur, un doit avoir recours & ccs plates~formes Slovatiices
(mécaniques ou hydraulicues), C'est une cépensc suopldmentaire de l'ordre de
10 k. ce F. CFA, mais relc raserve 1l'avenir, cer le modéle de chissis restera
le m8me lorsque 1'on passera du séchoir & grande ventilation (rer stare) eu
séchoir staticue cont 1o hauteur préwe est ce 3,60 metres pour des chissis de
2,90 métrue de haut,

Si on dcarte JFinitivement la solution du séchoir statique (proposi-
tion TECMAN ITALTIANA), on peut se contenter Je chAssic de 2 mbtres re hauteur

maximum, correspondant & unas hauteur sous plavonc e séchoirs ve 2,30 enviren,

Quelle quc soi’ la solution retenue, le transport es chfissis vers les
chambres de séchage scra offectud par chariot-£lévateur & besse levie, 2,5 tonne:
environ (pnids des produits crus : 1 500 kilos, poids du chéssis $ 500 kiles
environ),
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o
- Séchage

Compte tenu de la région ¢‘implantation rc la brigueterie, de lin
maoyenne ces températures enregistrées, 220 f25° (0 s'élevant durant ln saisor des
pluies & 280/30°, de la durie trés courte de cotte saison, de notre expérienct

de pays vaisins, nous priconisons pour la capacité e procuction initinle de

1'usine un _séchage naturel par ventilation foruie,

Cette solution, ainsi que nous l'uvons exposc plus haut, a 1tavantage @

, d'abaisser ic =oit ce ce poste par rapport & un séchoir artificiel
qui consamein tnujours, et ce durunt 365 jours par an, 20 a 25 kilos
de fuel & la torne produite, soit enviion 8 000 000 .= F, (FA de

produits pitroliers par an,

La consommction J'électricité (ventilation simple}, sur les m&mcs bases
de procuction et «‘utilis:tion, sere de l'orure e v, 2 000 000 par an paur ce

poste, soit approximativement, F, CFA 150 & 1a tonne séchée,

Le cycle e sdchag~ variera ce 70 ¢ 9C heures suivant les saisons contre
48 heures pour un séchoir artiricisl, mais il ost possible de le réduire par

asport ‘e calories vu four (zone de r'efmic'im-t-zzf.zen'{:}.

Lorsnue la precuctiorn de llusine 1'miigers, en fonction cde la demande
commercials, il restera la solution de transformer ces tunnels & grances venti-~
lation en séchoirs staticues, la surcharge r'exploitation devenant ~dmissible

pour des tonnages ce 20/25 000 tonnes annuelles,

Dans 1'opticue un cette solutinn évnlutive, les investisscments c¢'ori-

gine, maconnerie, gaines «: récupération, ventilateurs, ch@issis e pose, restent

utilisables, et il s'agire esseniiellement dc la mise en place 'umn générateur
¢'air chaud de 20 000 m2/h & 110°, avec ses canalisations, vannus, moteurs et

apparnils de contrble, ventilateurs cle brassagc.e.

Double avantage i'orm sur le plan cde 1'investissement progressif et de
1'utilisation optimum i systéme de séchage sulvant les tomnages e production
envisagés,

oro/ﬂ-c
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A noter cue dans les pays industrielisds 20 durent les uinze dernierecs

annees les capacitds re production sont passtcs e A0/80 T/jour & 803 et 1 000

T/jour, l'évolution s'est faite de la fagon suivante cans la mejorité des cas @

, Séchagt: naturel (bAtiments & dtages),

. " o arcélére (1 seul niveeu),

. " artificicl (& chambres, systime statique, petites et
moyennas produ-tions),

. séchage on tunnels (fortes productions),

Les essais '€ sichage rapide (2 heurce ) n'ont pas toujeours domné les
résultats escompt’s, toutes les argiles ne se prétant pas & cettrc opdration
brutale : les micrn-fissurations entrz autres abaissaient considérablement la

.

résistance des produiis,

Dans cc domoine ::ilicat du cycle ¢ Tabrication, pas cd2 "solution
mirecle” a attendre s'agissant e 1'unité qui nous concerne, Nous devons impéra-~
tivement, & tous les stades, rechercher la solution ronomigue, guide par le soucl
de mettro sur le marché un produit correspendant cu pouvoir d'achat local, donc
jnvestissement mirimum, frais d'exploitation en rapport evec les conditions
locales (main d'veuvre sbondante, colts «'¢énergie flevés, conditions climatiques

favorables, productions faibles au départ...).

- Cuisson

Le capacit? de production ervisagée, 12/15 200 tonnes annuelles, en
début d'cxploitation, autorise le four & feu vontinu, Deux systimes sc partagent
1e march: : le four type Hoffmann constitué essentiellement par ' la magonnerie,
les pruduits étant fixe:. ot le feu mobile, le Tour-tunnel dans leqguel la zone de

feu est fixe, les produits sur wegonnets se «éplagaent progressivement vers cette

zone et 5'en éloignant :galement progressivement en cours de refroidissement,

ooo/a-c
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La premiére solutinn appareit plus économique sur le plan de 1'invis=—
tissement, elle ne :<eassite 1'emploi que de matériaux locaux, aveo toutefois !
pour la bonne misc en ocuvre le cortrfle ¢ 'ur fumiste industriel, Gi 1'ori a les

moyens de réaliser 1. chemise en réfractaires, -fcst une ofpense supplémentaire

A

{315 & F, CFA) qui scra .ompenede ultdrieurtient par un entreticn moins onéreux,
Si 1'on adopte la wvofite plate, ctest dgalescnt pour la manutzntion un avantage
ultériecur (possibilitcs (¢ mécanisation par paquits praformds, aprés modification
des ouvertures : supproscion des portes latérmles qui re permettent 1'accds que

par brouettes ou chariots et ouverturc ru four cux extrfmités),

Toujours “ans 1l'optique de l'usine ‘volutiwve, le sclution du four ce

type Hoffmann est & retonir de préférence aw four-tumnel,

Le chauffaqge 'ur tel four ce prote, it plus, 4 1l'emploi ce toutes sortes

de combustibles solides ou liguides ; ce n'est pas le cas avec le four-tunrel,

Nous savors quo seul, au départ, le combustible solicde sera ~utoriss ;
pour des raisons de orix oz rovient, Nous avons envisagi 1l'emploi de la cogue k

d*arachides en provennnce de la décortiouvetrico e Louga, e combustibie au ou~

voir calorifique foible (inférieur & 3 000 Kcal/ks) peut @tre employé soit en
"tout~venant”, 1l'alimcritotion se faisant manuellement par les bouches & feu
réparties sur la voOts cu four, soit, aprés broya: (1o broyeur & marteaux est
recomranc® par se simplicit® et sa rédsistance & 1l'nbrasion, les coques ¢'arachi-

des rontenant souvent du seble), par cistributisn winanigue ou pngumatique,

On évite dans c» cas les ouverturss ripétécs ves bouches & feuw, source
e dénerdition des calories, ot la consommatcion e coaues, aul =s% e 150 kilns
environ & la tonne e procruits cuits, peut étre ramende & 100/410 kilos,
L'opération est rentable, l'investissement reprocentd par le broyeur et les
distributeurs et leur installation c¢tant de 1'or e de 4/5 000 00O e F, CFA
amortissables on deux années d'exploitation par l.'économie de combustible
digagée,

000/"'




PDe nlus, technioummart, la cogue -‘arachicns broyde «'oenflammera immee-

diatement féec son introductioan dans le four, 1o rdpartition de la chaleur étant
pius vniforme sur toute lo sectior, La réguleritd oz 1l'alimenteticn, la suppres-
sion des entrdes ('air parasite, la moindre Titioue pour les cheauficurs du four

snont & prendre en compte dgalement pour le choix s 1'option,

Dars le cas v four Hoffmann & portcs lntormles, G ou 18 portes pour
ur four e 120 métres uc diwcloppement (2 gnleries paralléles de 60 mitres
environ, proposition TECGHEAN ITALIANA), 1lc chorgoment et le Jéchargement se
feront menuellement r'ans Lo sans séchoirs-four 3 1'enfournement, dans le sens

fours—aires de stockage au défournement,

Une mizaine 'ouvriers seront affecids & ces manutentions opérées par

chariots ou brouettes spliciales & plateaux et rosscrets,
2° - Capaucits ‘e production, gamme ' produits

Au démarraq: (es instellations, orn priveit une production de 1 000

tornnes/mois, ce qui représente @

B
~ pour le fagonnag: —l»UDU T = 40 tonnas/jour
25
. . 10007 .
- pour lc séchage 2t 1la cuisson (continus) —— = 33 tornes/jour
30

En tenant compto du déchet inévitable lore e le mise cn route, de

1'ordre de 10 %, cele représente @

. 45 tonnes (fagornnage)

» 35 " (séchoirs et four)

Une répartitinon correcte ce la producticn mensuelle en tonnages serait

la suivante

o brigues murs 15 x 20 x 40 750 tonncs
. " cloisons 10 et 7 x 20 x 40 100 "
. " planchore 12 et 16 om 100 "
., articles :livers 5 "

'O‘l/ll.




Ce cui roprésentec on guontitds @

. 100 000 briques 15 x 20 x 40 A!
. 15000 " 10 ou 7 x 20 x 40
s 2000 * & planchers

. 15 000 articles civers (brigucs pleines, claustras, planuettcs 4

narcmente, . |

soit, sensiblement les quantitis de matérisux nd-nssaires & 1'écification diune

construction de 10C m2 habitebles/jour,

Clest la minimum industriel outil convient ¢latteindre dés le cdmarrage
des installations ; 1tenquie effectude sur les marchds de la construction des
deux régicns montre nu'il ecxiste <es besoins de cmt orcre, maic le matériau
devra viser & la substitution intégrale cde 1'aggloméid de cimert por le produit
te terre cuite industriel, Cela demande, au dfbut, en plus du prix compétitif
et ve la qualité, complément indispensable, une canpacne de promotizr at de

sensibilisation de la cliontéle,

Un deusxidéme vnlel & ne pas nigliger ect 1'assurancs pour le client de

la rigularite des approvisionnements, ce qui Leplicue une activit? réguliére des
installations, et pour cola, une bonne gestion des stocks (rechangos, produits

en cours, produits finis, appravisionnements ﬂiverc..,),

I1 re faut pas oublier cue la vocation e cu type d'industrie est "&
feu continu”, cc qui veut vire aqu'd aucun stare du cycle de fabrication, on ne

peut sc permettre une rupture dapprovisionnement,

Une panne méoanigue de 15 jours entrafne auvtomatiguement lfarrét rlu
four avec toutes les servitudes du rallumage, Ju rdchauffement rde la magonnerie,
sans compter les ditériorations du briguetage per suite des dilatatinns et core-

tractions répétées r'er matériaux heturogines qul le conposent, et le dichet de

cuisson trés important ie la premifre tournée cu fuur, %
C. Répernussions sur 1'emploj.

Ce type r'usine simple est axd, nous l'avons d3jd signald, sur la bonne
utilisation d'une main d’ocuvre stablc, robuste zt relativement hebile.

coa/noc
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Lteffoctif possible dont nous dornons ci— .essous le détail est suscep-

tible ce variations lagéres en fonction oz 1' wugmentation des tonnoges de pro-

duction, Dans notre rapport oréliminaire figurcnt v annexe, nous avons wéfinid

les classifications ; rous ne las répéterons pos ci-dessous, mentionnant seule-

ment les postes ¢'affectation,

» Carrigéres Néant
« Peprise 1
4

« Préperation des terres 1

» Fagonnage &

o Manutention 4

« Séchoirs 1 x3

» Four 1C
4+ 3

o Entreticn 4

s Bureaux et pare: 4

' Maltrise et Jircction 3

» Garcviennage 2

» Divers et remplogants 6

(congés, abisences,,,)

soit un effsctif de %0 personnes environ,

Fetraction, transport
¢t stockage

per engins en location

ritcanisée

Viagonnets

Travail continu & 3 postes

Chauffeurs ru four

ll'/.l'




A noter que co chiffre tient compte, ¢ chague stade e 1- FTabrication,
tle 1la prédsence d'un chef ¢idauipe qui sere Odsign’ ultérieurement en fonction de B
ses capacitss ; cetbtc promotion interne constituera un des £lémeints o 'encoura-

gement du personnel & la tonne marche e 1l'usine,

- Fn fonction des quelifications professionnelles et tes antécédents
des promoteurs, il faudra prévoir, pour une piricdc de 2 années minimun, la pri-

sence ¢'un techricien, si noassible polyvalenti, pour assurer la bonne marche des

installations et la formotiorn de 1'encadrement cc 1'unité,

Suivant le contrat passé avec le fournisseur o ‘*Sguipemcnts, 11 serait
Sgalemerit souhaitable rue le responsable technicue sinégalais, airsi que le
chargé de l'entretion g'ndrael, puissent passer cuelques mois dans une usine
étrangére afin de se familiariser avec les techrnigues et le matériel qu'ils
auront & utiliser par la suite, Leur retour au 56nigal devrait conlncider avec

le montage des éguipenents,

L'existence e la brigueterie o= Pout devrait également scrvir de sup—

port pour 1z formation c¢'une dizaine o’ouvricrs specislisés, dectinds & assurer
ultérieurement 1'encadrement Jes 2quipes (fa;onnago, séchage, cuiason}.

Lo formation des hommes riestings & travsillar dans cette usine ezt trés
importante, car a unc dchelle aucsi réduite, A mi-chemin entre 1l'~:rtisanat et
1'industrie, le succhs de 1'opération rdside avont tout sur le sérieux, la bonne
volonté nt le sawir-faire es indivirus, I1 Vau.ra dSvidemment obsorver les
régles élémentaires i la nrufession en matidv <e terbnique, c'est pour cela
gu'une formation minimum ezt indispensable & tous les niveaux, mails par 1a suite,

cette affaire roposerz sur la compdtence et la volonté de réussir d'un seul

homme, le "petron” de l'affairs, capeble -ie reégler porsonnellement tous les

problémes gqu'ils scient i'orire technigue, edministratif ou commercinl,

..I/Ol'
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Lonc, encaurcment indispensable, hiererchis obligatoire, mels pes e
“pyramive e responsables" dont le sommet ignore e qui se passo © le base,
Fonctizrnant 24 hewus/21 ot 365 jour:s car ar, cu itype d'usine requiert la prée
sence 'un homme touisurs Cisponible ; clest la grand: contrainte de la profes--
sion, et nous nous pormotions d'insister sur co point capitsl, Le laissur dans

1'ombre se tracduirait on ciEfinitive par un "marche o~ dupes” entre les promotcurs

et le responsable :'= 1'units,

D. Planning de reéalisation de 1lunits

Nous rappelons nour mémoire les grendes lignes de 1'opdration, certaines
ayant 2t3 c“veloppdes, soit dans notre rapport prélininaire, soit auv cours du

prasent cxposé,

1° — Ftude et éventuclliemont confirmation ues résultats obtenus sur l'identifi-
cation et les caractéristiques ces matiérec promiéres (argilcs, cégraissants,

€aUses )

v

2° - Ditormination du site d'implantation de 1'usine en fonction @
» Oes farilités ‘approvisionnement,
o e la proximit’ .'es sources fcnercis,

» GE8 la prisence fo main d'oeuvre disponible,

30 - Nécisions concernant les équipemerits et anencoments fivers (raccorcement ou

réseau, poste ot transformation, station de pompage),
4° ~ Etabiissement d'un plan de masse ¢e liusine tenant compte ¢

» e la nature des sols pour 1'implantatin: des machines

(Fosses ou tout & niveau,..),
o Ue la parfuite accessibilité en toutes saisons,
¢ & 1'existence '''un sous-sol sain et bicn drainé pour 1'implantation

du four,

'OI/O'O
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50 — Contacts : 5 wee ('ohtenir 1'assistance. technious ngcessaire aux premieres

annrs dtexploitation, 3

6° - Passation des commancns de matériel, sonidmus ces rdseaux 'z distribution :
des fluicdes ct ¢'alimnntation électrique, 6
Lt
7° - Laicement res appels d'offres pour les terrassements et ouvvrages o génie
civil, V.ReCsse
B2 — Quverture ces carriires, constitutior d'un stock de cémarrage, .iﬂ
90 .. Niception et montoge <a2s édguipoms=nts,

10° - Recrutement . personnsl,

11¢% ~ Fesais, allumage 'u Tour,

de cloisonS,.. s

13° ~ Lancement cc )a chalne en continu suivant gamme cde produits envisagés,

promotion, suivi Jd2s chantiers,..

L'ensemble i: ner opirations de rdéalisction de 1'unité, comptc tenu des

~

¢tudes et traveux effortuds & ce jour, est de 1'ori're de 3

15/18 mois

5i la décicion “tulh prise rapidement, 1'unit’ e brinustcrie de la r4gion

du Fleuve pourrsit done 8tre opérationnelle on juillet 198, Comptc tenu de la
saison des pluies, il y anirait intérét, soit & avancer cette datc & mers/avril
1981, suit lz repcrter en octobre, colncidant avir la reprise gliviral-: cdes

travaux rians le b8timoent,

"O/O'O
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A, Investissements

Nous avons pris pour base cde référence la proposition TZCUAN ITALTAMA
que nous considérons comme une of fre hornBte techniquement et commerciclement

cous réscrve ce IPQBTL" wiantations,
Nous atteignons un montant provisoirc te 3
F. OFA 433 000 000

suivert détail ci-cessous @

- Frais (e jer étcblissemert A M Fe CFA
- Batiments ¢ ‘explaitation et hors
exploitation, génie civil V, R, D, 132 "
~ Matériel imports 209 "
~ Fonds e roulement 20 "

Imprévus et Jivars
10 ¢ sur matSriel + bétiments 34 "

10 - Frais de 1or “tabliscement

]
PO

- Quverture cerrigres ct constitution stock cimarrage 7,51 F, OFA
- Prospection et analyses S,T.T,.E, 1,5 "
~ Assistance & la r’alisalion

, Directeur szxpatridé 6 mois avant déwarrage £ "

., Personnel local (10} " " v 2,5 "
« Intérfts intercalaircs sur emprunts 15 "
- Frais te constitutior Rocisté 2,5 "
- Implantation topo 0,5 "
~ [éplacements divers Fobiy

= Formation professionnelle (2 techniciens) & 1'exiérieur 2,5 "

TDtalcaovo 3[‘),1 [ F. FA




20 - Fatiments, o nie civil, V,A.C.

- Salle dc préparation terres et fagoninage

500 m2 environ x F, 35 000 17,5 8 Fo OFA
- Séchoirs

700 m2 environ x F, 35 000 . 24,5 "
- Four (magonnerie, charmpcnte @t couverture)

1 400 W2 environ 2 "

- Bureaux, ateliers, vestiaires, douchcS,,..
200 m2 x F, 70 000 14 "

PR RO T Y

Totalssssee 1§2..§_. .E.'._.":.Eﬁ

= i smego=n

3° - Matériel importé

- Fréparatior. des terr.s, Tagennage €2 11 F, CFA
- Manutention (plates—formes, chéssis, cheriot-:livateur) 40 "
- Eguipement séchoirs (r/cupération, généreteur, .
installatior,,,) 14 "
- Egquipement four 10 "
- Eauipement Slectricuz {tronsfo, moteurs, lignes,
amoires,,, ) an "
- Pechanges 11 "
= Prestations engineoring, montage, mise en route a "
~ Emballages 10 "
Totaleesose 209 M F, CFA

A ajouter :

‘= Ventilateurs hélico%daux 4 ce 30 000 m3/h
& F, 300 000 1,2

Chariots ou/ct brousties défournement, enfuurnement
15 x 70 000 1

l.'/!'l
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a° - Fords U roulement

Ce cernier a oid estimé, suivant 1'expirience acoulse e cettr indus—

trie, & 2 mois de charges d'explnitation, soit =nviron 20 000 XX F. CFA
50 -~ Impréwus et rlivers

11 appartienctra aux promoteurs de riduire au maximum le chiffre indices
en riéférence qui tient compte essentiellement es cifférences e prix que 1'on
pourrz cnregistrer entrc 1°'#pocue ot est effectude 1'<tude et la passetion des

commanies,
Obscrvations

Le total inciqu: ci=tessus de F, (FA 233 000 000 peut 8tre minoré sous

certaines conditiors,

- Assistance technigque Tournie par les coopérations

multilatérale ou bilutérales 6 i F, (FA

- L'opfration a &t calculie avee 40 7 e fonds propres
et GO ¥ empruntds au cirouit normel banceirt, les
1% 000 000 cde F, OFA o'intfr@ts compris dans l:s irais
e 1er établissement pruvent @tre riduits suivant le

mode o financement et la durde des travaux,
- Lz formation professionnclle ce deux techniciens

sénegalais peut faire 1'objet e bourses 2,5 "
~ Le poste bAtiment, gAnin civil peut 8tre winoré

suivant le fournisscur de charpentes méiallinuws

B et le matériau choisi pour la couverture ue 20 "
4 /
$; eFre/ ove
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— Sur le total e mat riel CAF Saint-louis estim® &4 F, OFA 209 0O 000, il est

possible de riduire 1= colt des postes suivants @ 1
» préparation et Vagonnege 10 4 F, OFA

cquipemunts s'choir et four
(cifférds juscu's 16 000 T/An) 30

. fguipement 2lectrique

(un transformatour ce 300 KVA suffit] S "

., prestations zngineering et morntage "
{& ciscuter! ot & réduire si une assistarce
technicuc metiiite est offerte 1 "

Les investissements devraient rone, suivant les options choisies, les i

accords conclus er wue -‘une assistance techninue, les rtiscussions commerciales

engagées avec la concurrence, se situer rans la fourchette

F. 7F) 233 000 000/350 000 005

Nous adopterons lo chiffre de @
. OFA 400 000 00D
pour la poursuite (¢ notrc Jtude, ce montant nous usuraissant susceptible re

n'8tre pas sujet & riactuslisation lors du dioui 38 travaux *implantation de

1'unit?, courant 1980,

Ce chiffrc i joint d'outre part 1'est mation de WERNER-HANGEN et permet

donc la poursuite Sventuelle des pourparlers aveo ce partenaire,

3
k4
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8, Financement

La Sociét”? constitude devra envisager 1o financement cde 1'opdration 3
concurrerce de 40 “t par 1'apport o= fonds proores, soit F, OFA 160 OGO 000, le

snlda Stant emprunt’ & moyon cu long terme,

Le projet réunissunt les conditions pour 1'atmission au rigime ~‘ertre-

prise prioritaire & savoiyr @

investissement supéricur & 200 M F, (TA,

»

- minimumn de S0 <mplois créds,
- inscription au Plan,
-~ réalisation en dehors de la région du Cap-Vert,

Yempruni sera faciloment couvert par les bannues locales ou les organismes

a
financiers syécialisés, SOFICEDIT en particulics,

Suivart la aqualit® et le nombre d'associ<c, il serait peut-8trz bon
d'avoir comme actionraire 1'0.H.L.i. ; Nous ne sivons si cet orvanisme a 1z
possibilité juridicue v prendre des participations dans des affcives un ce
genrce, Nous pensons que la question peut 8trr rnos’e car ce serait um atout pour

1a promotion du matdriau,

8i nous premons 1'hypothése of'ur emprunt normal de 60 7, soit
240 000 0CO F, CFA & un taux d'intért de 8 7 {& discuter) sur 10 ans, avec

délai de grdce t'unc annfe, nous obtenons 1'dchfancicer suivant @

Ol./.'l
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On peut envisager lc remboursement ot le service du prét sous forme
(vannuitis constantre @ cettc cernigre serait oo FL,OFA 33 800 QOO et soulagerait

le trécorerie de la Gocis#¢ durant les premiéaes ninées ca 1'exploitation,

Nous verrons cens la suite cg 1'Stude si cette charge e tiisoreric
est acmissible,

C. Amortissemente

- Frais de 1er c¢tablisscment 38t FL,OFA
- BAtimerts 132 "
- Matériel o% agencements 21G
- Imprévus et divers 34
goit un total provisoire de a4 1 FGOFA

-
¥




Nous avons souligné lz possibilité dc minorer certains posies, ce oui

raméne le total des investissements & F,OFA 330,000,000, suivant dotail @

. Frais ¢z {or <tablissement 29 M F,OFA
. Batiments 112 "
. Natariel ci agencements 185 "

. Impréwus et ivers {inchangs par

rapport & la presidre estimation) 34

- Nous calculerons les amortissements ur la valeur moyenne ce ces deux

estimations, ce qui rnous donne les annuitds suivantes @

. Frais c2 jer tablissement 20 ¢ €47 M F,OFA
. Batiments e:xploitation et haors
oxploitation 5¢ 6,1 "
» Matériel et aguncements W0 Y 042 "
o Impréwus ot divers 7,7 7. 2,6 "

e B S B ma—

TOTALseee 33,6 M F,OFA

ST LRI AR IREn S Ty

L'amortissement Gconomigue réel dans oo type d'industrie est en fait
inféirieur aux teux ldgnux, Le matériel de priparatinn des terres ot ce fagonnage
en particulicr, wbme s'il subit les ronséguencns dJe la wmodernisation imposde aux
constructeurs, reste valable et utilisable (urait toute la vie ce 1'usine, C'est
uninuemert, sauf arcicert, une fuestion d'entiriicn et de renouvillement des
pigcez c'usure, lamns et banries de transporirurs, dents, de broyeurs, pales ot
arbres tle mélangeurs, hdlices d'étireuse, encreniages ('ivers,,, C'est un matériel

robuste cont on peut envisager 1l'amortisscment sur Qrinze ans,

Nous adopterons pour la continuation ce nnirn 4dtude le principe c'une
ennuite: d’amortissement: e ¢
F. OFA 30 000 000

correponciant & la réalitd économique surtnut si 1'on tient compte des tonnages e

production envisagés au démarrage des installations,

ooalonc
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D, Estimation des besoins de 1'entreprise

10 L,atiecres premiéres

Sur le base d'un -lhmarrage de 1l'exploitation & 12 000 tonnes/an,

Y'usinc aura besoin de 3
12 000 m® d'argile foisonnée
Mous estimons, en raison du site et des moyens dlextraction, location

g'argins & entreprise T,P,, lc prix cu m3 rendu correau usine a F,OFA 700, La
charge o'explnitation seralit ce F,OFA 8 400 Q00 environ,

2¢ fiatidres .conscimables et divers

- ghergie £lectrirue 360 000 keh 7,2 i FoCFA
-~ Eau 5 000 m3 Folie
~ Combustibles lovaux (conue
d*araciiices) 1 500 tonnes 10,5
-~ Lubrifiants 1 500 kg 1
~ Papiur ¢ four (kraft S6 gr/m2) 0,5 "
- Petit outillep: 1

- Divers (gaz industriel,

soudurt: électrinue, rechcrgement,,

-3

Observations
~ On devit Aviter au maximum 1l'emploi de 1'énsrgie électrique durant

les heures de pointc (19 i 23 h,) par err8t .iec \zotilateurs on sichoirs, le prix
du kwh passart de 16 &4 34 F, FA,

.../l"




- A titre imliceti?, l'emploi de combustible liauide fusl-oil & rzison
de 35040 kg ¢ la tonne procuite, majore le poste “"comoustibles™ re F, OFA

5 000 00N par an & ae nivenu de production,

3¢ - Saleires et charges

pour un effoctif lncal moyen e S50 rorsonncs, offini er qualification

dans notre rapport intermdciaire, la masse salariale c'élavera @

Fe OFA 25 D00 0N amissls
peu susceptible ce veriations dans une fourchetio de productien de 12/16 000

tonnes/an,

L'engegement ¢e nersonnel "expatrii" rst exclu & ce niveau de produc—
tion, nous l'avons o1ia indiqué, car représcintent une surcharge vHexploitation
de F. CFA 12 000 000 mininum, soit 1 000 F,/tonne oroduite (i 9 “u prix de

revient Tinal),

ne — Entretien, rechangeSysee

Une cotation o pidces de rechanges Je F, OFA 11 000 COO dtant comprise
dans les immobilisatinns, nous prévoyons F, (FA 500 000 par mois pour maintenir
ce niveau de stocks, ln plupart des pidces ¢‘ustre du train de priparation des
terres et fagonnage élant susceptibles «'@tre meintenues en bor état par rechar-

gement motallique (pronicas divers,...),

.0./..0
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€ - Compte d'exloitatinn provisionnel
Base : 12 000 T/An “"Lrutes"
(er. milliorns F, (FA 1979)
- Natitres premiéres - Venios
12 000 m3 x F, 700 8,4 | 14 000 Tonnes & 121
¢
3
- Nain 'meuvre directe, . Fo 17 090 la tone
indirecte, charges incluses 25 ! (<échet 10 7 environ)
13
N » E'--—. L BN T Y
~ Tlectririté ’
30 keh/tonne 7,2 &
- Combustibles i
125 kao/tonne 10 .
]
3
- Cnitratien 5 l
- Frais généraux de gection 2
~ Frais fimanciers 19
]
- Amortissenents 30 :
- Taxa2s sur Cl.A. '
43,5 % cur 121 030 000 16,2 | Pésultats (pert:) 2,0
123,38 l 123,08
SIS EE N [ gttt 11
¥ \
|




Qbservations

L'examer de cu premier compte o'exploitation permet de penser que le
tonnage de 12 000 tornes/fan, correspondant sensibloment au marché pracécemment
estimé, vendu au prix juge compititif de F, 11 000 la tonne, soil ure brigue

creuse 15 x 20 x 40 venddue a @
Ty OFA 11 % 7,5 = 82,50 (T.7.C.)
est véritablement le minimum industricl acceptablc.

Le compte pi<sente une légire perte rue 1'on peut compenscr on tenant

compte cue le volums ru chiffre < 'affalires scra influencd de Jiffirentes fagons

- pourccntege ¢ hourdis fabriguss (P.i,V, supérieur e 10/15 5 par

rapport & la briguc creuse),

-~ pourcentage ti'nccecssoires e “écoration (rlaquettes, claustras, e

susceptibles i majoraetior de 257 cu prix de vente & la tonne,

- apalssemont 'y noids unitaire res produits courants (brinfu.s creusss

murs et cloisoens) aprés gssais te risistance, Une brique 15 x 20 x 40

vy

peut 8tr: fabriquée & 7 kilos d'oit ur gain commerciel de 10 brinues,

pour ur mPmc tonnage traits,
Sur la bas> ‘w chlffre d'affaircs dndiqué de F, CFA 129 millions, si on

admst pour hypothise que ro tonnage est ronstitud iitégralement par res brigues

15 x 70 x 40 & 7,5 kilos, ~ele nous donnerait ¢
13,000 T = 1 466 000 brigues
7,5 ky

s0it un chiffre d'affaires ve

-1 466 ON0 x F, 8,50 = 121 # F, CFA

"l/l.l




La méme briguz & 7 kilos rfanne ¢

"Moo T
7 kg

1 570 00C x F, 02,50 = 129 W F, CFA

Notre conpte :‘crrloitatiorn se trouve fguilibre de cette Tagon, et il

faut se couvenir que, scuf cas exceptionnel, la brizue creuse ect un £lément oo
remplissage qui subit fort peu de contraintes dans la construction, On peut donc
1'alléger cans rles limitos raisonnables et compatibles avec la matiére premiére
utilisfe, ce cui serz (¢':jlleurs un argument ‘& vonte par rapport & 1'agglo-ciment
dont le poids unitajire est rlouble, Cet sxcéient (¢ poids se ripercute sur 1o prix
ce revient final du m2 construit (fondatinns, chalnages, lintcaux,,.!, transporte
+ers les chantiers ot fatirue rdes ouvrdiers o'olt abaissement du rondement global

du chantier,

En conclusior., le tonnsge de démarregs de l'usine & 12 000 tonnes, avec
le véchet inévitable e l'orvre ce 10 9, constitue une premidre approche du pro—
bléme mais ce n'est Aviderment pas 1lobjectil & fixcr & cotte unitd qui, comme

toute entreprisc, cst condamndge & croitre ou & disparaitre,

Nous avons envisagé pour cette croissance plusieurs hypothiises en faisant

varier @

les tonnagce o productions brutos,

les pourcontarnss de déchets,

les charges (o main d'oeuvre totals (personmmel locsl et encadrement),

t

- les consommations o'énergle électriour en Tonction du matériel

mis en ocuvrt. progressiverent,

les consommaticss de combusiibles (pascage ~u combustible solide,

déchets vigitaux, au combustible liguirc, fuel),

et sommes parvenus & la ronclusicn suivante

.'./D..
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- Dans la fourchcite de procuction 12/45 000 tornesfan représentant la L
croissance normalc oo Y'usine durart les trois prenmiéres anndes ‘esploitation, |

or: doit se limiter & @

» 1l'emploi de combustibles locaux,

. Un personricl essenticllement local,
. un syst®me tie séchage naturel amélior’ (chambres & grande g
ventilation),

. un pourcentage re - hets e 59,

Ce rdsultat ne pourra toutefais 8tro obtenu que dans la masuz ol 1'usi-
nz hénéficiera d'unc assistance technicue gratuite, le compte ’exploitation ne
pouvarnt prendre en charge le salaire Jfun Directour cxpatrié, la trésorerie

devart ('autre part foire face :

-~ aux remboursomnnts des emprunts,
~ & la constitution de son fonds d'amoriinsement,

- au renforcement ou au maintiern o son Fonuis de roulement,

Si ces conditions et régles élémentaires de saine gestinn sont observées,

les résultnts conptables ci-tessous peuvent Bte cigagds @

- Annda 4 12 000 tonnes brutos axploitation ‘auilibrde

11 000 tonnez nettes

- Année 2 13 500 tonnes brutes Einéfice fe 1'arcdre
12 800 tonne:r nettes e 9,5 M -, OFA
(8 ¢, déchiots)

- Annde 3 13 000 tonnes brutes bandfice de 1'orere

14 250 tonnes nettes co 23 M F, FA
" déchets )

———
[}
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.- Cette prothiction atteirte ot surtout cus résultats observeés, dans lc

cadre i "l'usine “volutive™ nue nous avons onvisagdc au dipart et bien entondu

si. 1o marché cuit aussi une évolution favornble fceci dépend principalzment ce

1'action des pouvoirs publics), il faudra passer & la tranche sugérieure 17 500/

25 000 tonnes/far,

Dans ce~te fourchatte, nous novs sommes Sgalement livrés & 1'4laboration

~'une série de comptos J'exploitation rui cous pormetient ce recoomander 1l'arop-

tion des .esures suivantes @

» recours au cohustible liquide,

. engagement par la Socifid, nui ne pouvrra bénéficier Sterncllement

r'une assistonce technique gratuite, d'un technicier. pour la transfor-

-

mation des sichoirs et ce 1'alimentotion cdu four, la wmise au point et

12 forctionnemont ultérieur de l'ensemblc e 1'usine,

., investissenonts complémentairue (différés cans la phani 1 «'exploi-

tation & sauoir ¢ ventilataurs cdiwers, g’nérateur ciair choud, brl-

leurs pour le four, tuyauterins acmission et récupération, moadifica-

.

tions de la megunnerie res sdchoirs, cheminges d'évacuation d'air
humide siotird etce,s 1l'onsembln ostia? en valeur 1979 & F, CFA
30/40 000 00,

£t notre conclusion diffi3re oueloue peu o crlle rdsultant <o 1'd&volue

tinn de 1z phase 1 de 1l'c:nleitation,

En effet, 1'usinc béndficiaire Je 23 willions & 15 000 tonricsfan
redevient & nouveou justc dnuilibrée, voire ligérement déficitaire das qu'on

passc & 17 500 tonmes o produstion,

Cela s'exnligue cependant fac’lement si 1'on tient compie cue la mise
en service r'u matériel nouvtau, et surtout do 1'cnergic calorificiw: nouvells,
fait pacser le montant (oo cherges dnergétiques & la tonne de F, 1 500 enwviron
& F, 2 000,

l.'/"l
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Lies salaires cu tochnicicn auxquels s'ajoutent les charges toujours

trés lourties c'un contrat “uxpatrii®, grévcit lo comptc utexploitation de plus 1
y O )

de Fy, 700 & la tonne, seit 7 9. du prix de roviont,

Pour rctrouver un aiveae de rentabilitd, il faut rapidement atteindre

le rep ros 22/25 000 torawcsfan, stads do production auquel le bandvico Atexnloie
]

tatior recevient tris positif, o 1'ordre o= F, OFA 35 000 000,

Financigéroment, Sconomiquement, industricllcaent, 1'optratior paratt
bonne {on est parvenu & augmentor pratiquement ve 50 ¢ production et bdn “Fices) ot
avec un apport de tochricue mineur ot un suppldacnt *investissement e l'orrre
de 10 7 cdes immobilizations d'origine, mais 1o rarch? local sera--t-il en mosure

ftatteinrie rapidement 1'osjoctif des 25 00C tonnes/an ?

Personnelloment, nouc en doutons et croyons qu*il serait plus sage 1
rfescomaster une croissance modirde de 12 & 16 006 tennesfan, chelonnde sur les
cing rremieres anndes Je 1'exploitation (1iarnie 3 .itle plus haut “tant on Tait

1'annie o),

-

Le princinal slimont original de 1l'3tude réside, croyons-avs, dens
la perspective de 1'usine Suolutive, nrincipe auguel il Faut se allier =i 1'on

-

reste persuadé que la rigion du Fleuwn est sppelée o devenir un poirt Je rencon-

tre important rans 1favenin pour les éronomies 05 pays regroupds o setn de o
1'orVe, E
e W
b
2

.../l'l




Feo - Compics d'exploitution et comptes de trésmivrie

N o - e - s

prévisionnels des 5 premicrs crercices

(en millions de F, OFA Lourants)

B B G ABAD .6 WW ATEAAS TR LML M AP, b BB A D WS Ve SO LW o TS D MR 4D WA

i
1 2 : 3 { a

PPN PRV R,

12000 T
10 *

11 000 T

Procduction brutc
. Uéchets
¥ Production nette

14000T + 1500T
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G. - Ratios sivers  (Annde 4)

- DAlai de ricupération du capital

I 400 &
T = £ = £ annges
Pn+ AP 23,5 + A0 + 12,C

- Harge commersiale

B Lo 2235 17 ¢ [correcte)
cA (HT) 138

~ Taux de rotatior cdu capital

A (WT) 138
I A00

= 0,35 (faible)

~ Taux de rentabilitd du capital

3. = 23 6 (Faible)
1 400
Observations

5i 1ton tient compte 'u fait rue :
B B . LA (HT)
T cA (HT) 1

on en dfduit gu'a chifTre 'affaires épal, nlus les investissements sont louris,
plus la warge commercialc Joit &trc Zlevde, Ur, os c'ect un impératif e réali-
sation de 1'unité, on doit s2 contenter ‘unc margs faible si 1'on veut obienir
un marcha,

C'auire part, le taux de rotation du capital est feible, et i 1'on wveutl ne pas
étre perdant sur tous ler tableaux, il faut cu dinart réduire au maximm le
volume tes investissements, ©'est le point 1o plus important de la réussite e
1'opération,
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H, - Position du projet par rapport 3 la colluctivité

T1 faut considdrer trois aspects cu oroblome,
— Incirence sur les finmicns publiques,

Er fonction de la priorits dventucllonent accordée & ce projet, 1'ftat
par le jeu des exonérations douaridres et fiscaler mottra 5 anndes environ avant

d*nbtenir un rapport posiiif e sa balance,

En effct, le muntant de la T € A pergue @y SOurs des G premicrs exer-
cices représente trés sensiblement la contropartic ces exoniérations accortiées,

soit 100 000 000 e F, FA ewiron,
-~ Incidence sur 1o valour ajoutes,

La valzur ajoutée localc, calculée sur 1'annde 4 corresponcant & la
’ i?

marche de croisigre -z 1lfuniti en phase 1, reprisert:

. 50 ¢ cu chiffre faffaires (HT)

. 17 ¢ tu montant des investissementy,

Treés positive au dipart, cetic wlsur su”vra une courbe ldgirement
uécroiscante, los reis firanciars et les amortivsements ciminuant, par contre,
les frais dc personr-l augmentant ot les birificer *exploitation plafonnant,

~ Incicdance sur la balarce ses palenents

Deux aspects # considirer.:

l.l/l.'




a) - lo période de 1'investisscment durant laquelle, si le promcteur est un
national, il auwre intér€t & minorer le voluwe fes investissasments provenant
e 1'étranger piisqu'il n'y aure pas de contropartie {en nrincipe) per
spport ce capitaux extérieurs, donu soriie ueo devises pour le peys, On paut
chiffrer & 63 ¢ la valaur des importations par rpport aux investissements

d'origine,

b) - la périnde ce 1'exploitation of le soldc géniral de la balance Jus paloments

sers fortement influencé par la technologic mise en ceuvre {rochances,

dnergies,.,, ) la contrepartie étant constituce par le chiff:. d'affaires,

Dans le vatre geniral de notro étude {tcchnologie simple, consomma— &
tion d'énergie minimum, emploi de combustiblss locaux...), le pourcentage i
de la valeur imporide par rapport aux charges “'exploitation ne devrait pas §§

dépasser 26 o en phasu 1 (45 7 en phasc 2),

A notre avis, l'ensemble de ces considémtions devroit autnriser
y

ol
1'=tat 3 accoruer & ce projet toute l'attertion qu'il mérite,

I1 faut seulement souhaiter oue 1o transition entrc la fin de la
phasz 1 (12/16 000 tonnes/ean) et la capacité re production maximum en
phase 2 de 1'cxploitation (25 omo tonnes/an) puisse se faire rapidement,
Hous pensons nque ceti gvolution du marchd locel est intimoment 1ide aux
accords de coopdration économique qui vorront le jour entr: les trois Ftats
regroupés au sein de 1'0,i4,V.S, 7t qui pourront pemmettre lacedtier & un
marché sous-régional,

.O./I..
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CONZSLUSINONHS ET RECOVUANDATIONG

IZOTRT it

Arrivé au terme v notrs Stude qui laisse en suspens, mais ccla est

pensans-nous 1'affaire res promoteurs cu projet, las sources de financement, 1'in-

génieric de détails, le :hoix des pertensires, nous voudriors présenter nos coo-

clusions et recommandations ¢'une fagon trés nrmgmetigue,

Ce projet, comme toute initiative 'z crimtion nouvells, met en présence
deux intéressés : 1: 1A proroteur privé, 1'Etat,., Nos recommandations peuvent conc %;;
etre regroupées thaoriguoment en : =

- recommaiications tachriques et financidres s'adressant plus
particulidrement aux privés qui vont dé-ider d'investir leur o

capitau: viens 1'opération, ‘ iiﬁ

- recommandations gérirales cdans 12 catire r'u contexte cononique

¢e 1'Ftat un cause pour faciliter le bore fin du projet,

Nous pricisons, avant de advclopper 1035 observations oue cotte
division est toute thlorique car on ne pcut éviier, dans la pratique, des chevau-
chements d'intér@ts, oo interpénétrations du domaine tcchnigue cans le domaine
financier ou économigue, vt vice-versa, L: frontilrz qui délimite cces aspects ru
problime n'est pas rigide, ot natuivllement toutn “dcicion ou absence de “lcision
sur un sujet ou urt autre cura des répercussions sur la rémlisation du projet et
sur la vie de 1l'usine envisugse,

C'est la raison pour laquells nous “emaindons aux partenaires divors
de bien s'imprégner de toutes les composantcs v problédme avant fe Jdcicer du
lancemert de 1'’opdratinn,
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- Notre opinion, et nous l'avons exprimic & diverses reecriscs au nours
de nocire étude, est rue la création de cette unitd de brigueterie :ans la région
du Fleuve n'est pas unc onsration facile, compte teru du volume initial du marché,
des prix ¢e vente ¢ rcespecter, de le technologie & wmettre en oeuvre tans le car're

d'uric unité représentant un vinimum industriel,

Malgré ce, nous crayons en la possibilité e réussitc ce 1'opdrotion

sous roserve que les points suivante soient scrupulcusement respr.ctids,

- La taille o'z 1l'usine Stant difinie {12/415 000 tonnes/an) extensible
par apports ultérieurs :ic technique & 20/25 00D toniesfan, il faut songer que
1'unité devra impirativement “tourrer” durant 355 jours par an, C'est la vocation
d'une "usine & fou continu®, et si ce principe sssontiel n'esst pas respecte,
1'exploitation ne pousre faldre face & ses chargos G'exploitation qui sont lourtes

et composézs en majeurc partie de charges fixes,

- Pour chionir c: résultat, nous rappclons que lors de sz wmise en route
1'usine devra bénéficier <!'une aussistance technicue gratuite, ou du moins,

réduite aux charges miniaun (logement, déplacements,,,),

I1 faudru se princouper de le question dés la démarrage ties opérations,
le temps s'écoulant habituellement entre la raoulite ot la mise & 1z cisposition
e 1l'assistant étant toujours long.

- Dans ces conditions, l'usine zvrait pouveir produire r'c fagon éco-
nomique les tonnmages privus ; ce n'est pas 1a scule condition & remolir, les
produits devant réponcre & dese qualités et @ 'es normes habituellement sxigdes
par la nrofession, Nonc, dans le cas de la brinuateris de Sain’=Louis, il faut
btre conscient cdu fait, rous l'avons ¢€j% souligre, qu'il faucra cds le rébut
du lancement du produit toucher 1l'ensemble du marché cu b8timert moderne,

amiliors et traditionnal,

voefoe ;
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Et pour crls, il faut gue les orocduits ripondent aux exigences riu
client, et surtout, u'on ne donne pas l'occesiocn & la concurr nce” e

en avant des défauts majeurs : metdiriau ne répondant pas aux timensions annoncées,

mettre
matériau incuit, matériau présentant trop de fiscurations ou érornd, =zt méme

meuvaise uniformiti dans la coulsur (brioues surcuites, brigues techies :i'imbrQ-

léS...)-

Par la suite, apris contrfile de la production an laboratnires
lisés, il faudre pouvoir porter &

spécia-
1la connaissunce de la clientile les roractée-

ristiques c=s produits, & sevoir :

o pour les brigums creuses

la porusii”, l'zhsorption d'eeu, la capillarité, la risistance
3 la cowpression,,..

pour les houris

la résictance mécaninue, la dilatation & 1l humidité, le module
d'dlasticite et résictance & 1la flexion,

Cela est indispenschle pour créer "1'inmage de marque” cu nroduit et
dviter des désordres Avartugis dans les magnnnerio: mises en oeuvre, Hous avans
dcrit pricademment gue, en général, la brique £talt consicdérde comm: un matériau
de remplissage et & co titre subissait peu dec rcontraintes, C'est on partie exact,
mais si un €lément c remplissage ns porte pas ordjudice & la stabilité des par-
ties porteuses o 'une canstruntion il est tout e mbme solidaire des &ldments
porteurs ot modifie les rdéactions de ces derniors,

Et nous savuns par expérience qu'en cas oe désordres, on fait trés
facilemeni et & tort biosn souvent, retomber la responsabilité sur lu "terre
cuite”, parent pauvre u béton dans la constructior, La gqualité est onc une
notion essentielle & respunter pour un prodult qui, dars un premier temps,

viendra riéranger r'ce habitudes, voire g@ner dos intir@ts bien dteblis,

loc/ao'

SR Lo .

f
+




- 48 -

-~ Les pays en voic de développement, et les pays d'Afrioue francophonc
en particulier, se heurtont, dans ces domaines oo l'expérience ('u métier, de
1'obligation de reguerir & des assistances techninues, de la qualits ct surtout
du suivi de cette qualité, & des Jifficultsds aqui, I ce jour, n'ont nas :3té€ rdéso-

lues dans leur ensemizle,

C'est une locwie trés grave pour le céveloppament de cettc industrie,
et nmersonnellement, deouls plusieurs anndes, nous avons &té trés preosccoupd  par
rette situation anormale, et avons essay2 de sensibiliser tous ceux ~ui Staient
concernés par ces problémes, Récemment, un simincire sur les "matdériazux & Lase
¢'argiles” s'est tenu & Lomé (Togo). Réunissant une vingtaire ce participants de
pays francophones cn voie de déwveloppement, Africains en majoritsd, rette manifese
tation a permis 'eypriner cdes besolns, de recueillir des conseils, d'envisager

c¢es sclutions aux difficultés rencontrées ur peu partout,

£t la corclusion sere, pensons-rous, la nise en place dans un avenir
prochain d'un "centre ('» formation et rc recyclags" des professioriels de
1'industrie des matériaux tie cunstruction, Ce centre, situé en Afrinue, & voca-
tion sous-régionale pourra jouer un rfle important sur le plan de la prospection
des matidres premilres, anulyses, essals, Gtudes e factibilité, comseils aux
entrcprises existantes, sdminaires réguliers, stages, diffusion de documentation

BtCo e

Et ce sera un grand pas de fait pour lo pronotion d'un matérieu de
qualiteé répondant & un besoin précis des écononics ces Etats confrontds & ce
grave et important probléne qgue constitue le logement décent cu plus grand

nowmbre,

-~ 5i nous sunposuns réglés ces teux sspects importants cdu prix et o
la qualité, conséruerice ¢'unc bonne connaiscance: e la profession, il ne faudrait
pas croire que seulc la mise en service d'une tochninue convenable suffira,

En effet, on ne pourra obtunir des prix e vente compétitifs, et nous

avone wu que c'est assez (ifficile face & 1l'agglondré artisanal, que dans le
mesure oi: 1'on sera errivi & maltriser le prix ¢o rovient,

'l’[/...
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Paur cels, et avant tout, on fure ', cu préalablc, ramenar le volumo
ree invastissements cu oindaum indispensabls impasc par 1o tadlle de 1lusine, 1
L'invcstisszment o ridpart blogue e effet 1 vie o 1'entreprise pour (3 nome :
hreuses anndes ; désinvestir est une opdratian toujours préjudiciablsz ct jamais
rentable, donc il faut dviter de sur-investir cu démarrage < 1'opération, les B
investissements so roduisent automcticuement per des amortissementsc qui

influencent de fagon tris ssnsible le prix ¢z mowvient,

Nous avons vu proc Semment aue c'est le scul Slémert en fait sur P
lecuel le promoteur aur: une influerce, le chiffre ('affaires atunt minimun au *f“
usmerrage, la marge coamerciale ctert faiblo (conséquencn 'u pouvoir c¢'achet :
et de 1l'rcbligation dc s'aligner sur le matéricu concurrent, méme s*il est trés .

médiurre), le taux 't rotation du capital dtant bes, 1id au Tait que 1'irdustris
céramicue cst une incdustriso lourde treitant oz grosses quantitds cve matériaux

pauvres pour aboutir & des produits vendus & bas prix,

S5i, comme dans toute Stude prélimineire, nous avons Fix3 uns four—
chette, 353/430 millions re F, COFA ri'immobilisaticiis diverses, et déweloppé ros

calculs sur la base de 403 willions de F, OFA, isce promotours cdovront dans 1a

mesuwre ru possible s ronorocher ru planchnr e notre estimation, respectant

les investissements oblimatoiras et imoasde pur la sécurité les travaillours,
visant essontiellement los investissements rontablos (chatne oo priparation des

terres et de fagonnig: robuste, four construit sous 1o direction J'un fumiste
industriel,,,), réfuisant au maximum les investissements de prestige [Lnireaux
modernes, voitures de f(nGtAOW...), et différunt les investissuments ctratsgi-
ques (recherche t'e procduits ot formes rouvellrs, peorticipation & ries rencontres

professionnelles & 1'axtirieur, envoi de collenoratcurs en stagr..s ls

- En fonction o ce qui précede, et apids avoir bien dfini le volume
des investissements, dans la phase de 1l'expluitation, le sousi majcur v'u ou des
rcsponsebles de 1'usire sera le prix de revient,

..l/l..




“n dehors ues omortissements et os frads Financiers, les postes

majeurs cui 1o constituent sont @

. 1'approvisionnencnt ern matidres promigres,

o la main douttvre directe et indirects,

. 1'dnergic Jluctrioue,
. le combusiible,

. l'entrctien,

Hous avons dd]0 insisté sur le foit ruc les matiéres promidres, argiles
principalement, devront faire 1l'sbjet c'une exqpluitation en sous~iraitance, les
faihles tonnages envisagis ne permettant pas & 1tertreprise d'acoudrir le motdrisl

nécessaire st surtcut de 1'amortir dans des limitws raisonnchles,

Le parc uinimum reprdsentdé par un tracteur, type D 8, un scraper, deux
camions benne 13 T 3,U,, ct dventuellement, uno petitc pelle ce reprise sur

pneumaticues, dépassc ¥, OFA 10C 000 000,

Le simple amo-tissement de ce matiricl, calculé sur la bac: rie besoins
de Y'orcre de 15 000 m3/ur, reprdsenterait sonsiblement F, CFA 1 000 nar m3 rendu
machines, et nous nr teions pes compte de 1n main d'ceuvre niécessaire, du colt
d*cxploitatic:: (carburant, lubrifiants,,.), oe Lientrotier,., La surde d'utili-
sation d'un t2l matériel pour 1'approvisionrnomant e 1tusing ne dfposseralt pes

50 Jours re travall par on,

Des organismes, €715 la S,A.C.D,, lu Grooiatd Séndgalaise e Terrmsse-~
ments, ou des administrations, telle 1l'errondissemznt ces T,P,, nourrcnt, car
ils disprsert e matiriel -ont ils n'ont pas 1'utilisatinon permmarente, effectuer

en une campagne ¢'un mole, l'extraction, la rise er riserve 'un tel cubage,

- La main d'necuvre représente un postc important, méme yduit @

1'enmplni de notiormaux payds sulvant les barmes on vigueur,
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Nous avans Fini 12s besoins en nomore et en gualificatior, et nous
insistons & nouveau sur le fait qu'une telle usine ne peut supparicr une surcharyge
ve main d'oeuvre ron srouuchrice,

Ure productiviit de 1'orrre de 1 tonne/honme/jour est un mirimum dont

il faurira se rapproch=r le plus tHt possible pour assurer l'existance e 1'usine,

- La consommation dfdlectricitd devia ‘mnlement faire 1'objet de sur—
veillance constante, Dans sz premidre phase ‘exploitation, 1'usine aura une
puissance installée de 1'oidre de 250 OV, C'est relativement peu pour une unité
industrielle, maiz ccla représente tout de méme plus de 180 kvh par heure de
fonctionnement, et ronc il faudra dviter de fzire tourrer les muchines & vide en
veillant & 1'approvisinnnemsnt régulier en argile, ou travail efficeoc des

broyeurs, mélangeur nt miclaxeurs, au rendement maximum de 1'étireuse,

Cela n'est possible ou'en fonction v bon entretien tas installations :
chancocment ou rechargemert réguliers des rfents re broyeurs, des pales e malaxeurs,
des h@lices ce 1'Stireuse, des filiéres, rectification des cylindres de broyeurs-

1aminoirs...

Llutilisation do l'énergie électriouc sera riduite au minimum indise
pensable ~urant les hourns de pointe, 1l'énergie réuctive ramende Lux normes

imposéss par la SENELLLD puur évitzr des pénalitis,

L'entretien dos moteurs enfin (grajissage et surtout dépoussicrage),
leur rohobinage évontuel o atelier spiécialis? aver les sactions de fil d'origine,
seront r'es facteurs inportunts de bonne utilisntion de 1'énergie, dtat entendu

cu'au dripart 11 faudrn exdger cu fournissour du matériel "tropicaliss”,
~ Le poste "camiustibles" constitue 1'élament le plus contraignant de

1'exploitation, 1l recours au comhbustible liouide n'étant pas autorisé en regarc

du prix de revient gue nous voulons obtenir,

ll'/'..
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L*usine dvvra ‘'onc rechercher 1'utilisation de combusiibles locaux
essertiellement constituis & ce jour par les ‘Gchets vigdtaux @ coques d'arachi-
des, balle ce paddy, tiges de mil, bagasses ri¢ cannes 2 sucre, Le rendement, en i
feu continu, n'est pas bon, nous l'avons soulignd cu cours ce notre Stude, le
service ¢ four reprisenix un travail pénible o swrutention pour les chauffeurs,
la montde en tempéroture est lente [ce qui nc ronstituera pas une géne au o mare
rag: ves installatio~s) le maintien du palier te cuisson présentc v-s difficuliss,

mais il faudre s'an accommoder,

Des contacts restent & officialiser pour s‘assurer te 1~ fourniture
tuite ‘e ces céchets, vul ne devraient supporter que les freis ¢z transpeort o
gra » b

déjaé onéraux en raison dc Ja faible Jdensit$ de 1la rarchandise,

A titre indieatif, un camior de 10 tornes e C.U., muni de ridelles
e 2,50 métres ne transporte cue 6 tonnes environ de cogques ¢'crachicdes sdches

et ensachges,

Dans nos comptcs o *exploitation, nous avons prévu une consommation
de 1l'or-re de 150 kiles oz combustibles & la torine de produits finis, cette

consommation peut 8trc rdruite de 50 9 enviror si 1'on assure un broyage préa-

lable et un systéme e distritution automatioue suic les bouches & feu, L'inves-—
tissement requis et son Tonctionrement represciiteront une augmentation de 20 9
du prix de rovient ce la torne fe combustiblasz, mais 1'opération se solrfera

par une 4conomie ¢i: 1'or.m: r'e F,AFA 200 sur le pnste "combustibles", ce qui
représenie, sur la brce ca 12 000 tonnes par an {cémarrage des installations)
prés ce 2 500 000 F COFA mar ar 3 ce n'est pas ndgligeable,

z

D'autres possibilités peuuvznt apparaltrc dans 1'avenir, et nous
pensons plus particulitdrement & 1'emploi de 1z tourbe dont la D.ii.G, @ reconnu
des indices, lors ric prospections d'argiles sur le site de Rao-Peulh, ou 1'alcool
provenant du traitement ces maélasses e la Cie Sucriére Sénégelaise de Richarr-
Toll,
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Le fuel lourd roprésente la dermiore possibilitd, si l'usine parvient
4 couvrir un marché Jz l'orr'rc de 20/25 000 tonres par an, Ou si, maiz il ne faut
pas le couhaiter, son prix, qui influcnce plus :irestement le prix <e rovient

‘' viment, oblige co rernier & des hausses imprivicibles,

- Nous avons (3ja soulevé les problémas :'entretien, ot n'insisterons
donc pas sur ce point pourtent capital cde la boni:e marche e 1'ucine 2t Je la
durse ce ses immobilisations, Le personnel doit 8tro porticuligrement choisi,
convenablement rémuncrs, =t surtout il faut crier un stat dlesprit gui fusse que
chacun se sente concoimd par ces problémes, Nous ripitons qus ce type d'usire ne
doii pac connaitre «'arrét conc entretien préventif maximum, stocks de rechanges

bien ‘yuilibrés, porsonacl sérieux, compétert et surtout dévoud,

0 0

- Dans la mecure ol le promoteur observera les cueloues recuommandations
que nous venons d'énundrer ci-dessus, qui complétent celles gque nous avons pu
souligner dans le courant '€ rotre étude, i1 :st certain que la bricueterie de la

rigior du Fleuve constituera v projet viable & 1'Schelle de 1a moyenne industrie,

Tout nrojet assuré de sa matiére premier , des infrastructures
minimum ndcessaires, ayant un marché, pouvant bénsficier ¢'un =2pport ce cornals-
sances technigues, du maximum de fonds propres, ct de surcroit bien gér® & tous

les niveaux, est en effet, uu'il s'agisse c'une bricuveterie ou d'une autre affairo,

susceptible ce se dévsl-rper dans 1'avenir,
Toutefois, cnna le contexte du sectuur 'ectivité aul nous intéresse,
matériaux de construction ot comstruction, d'autres considérations apparaissent,

gui ne sont pas du ressori ve 1'industriel,

11 s'agit :u comportement de 1'Etat concerne par ces problémes, de sa

politique en matidgr ce logement et de construction en général,

oco/-.u
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Mous avons pu constater au cours tes moie qui ont précéc’d la mise en
pages 'c notre rapnor:, & l'occasion iles lectures gque nous avons Taites, des entre--
tiens que nous avons eus, aui 1le nrobléme cu lagement au S:inégal, ~omme Jdans 1'en—

semble (es PV.D, rzquidrcit la participation irtznsive de 1'Etat,

Le Séndgal, toutefois, est J'iffirent s ses woisins, of ceite vifférence
provient du fait de 1l'existence, & 1'indipendanr+, d'une ville ¢éjé trés impor-
tante, Dakar, qui n'a cessd ce croitre povr -evenir une métropole, Cela pose de
nombreux probldmes, 2t en particulier, le crainage ces populations et des activitde
vers ce centre, au détriment des autres rigions, Dans le domaine de la construce
tion, la région du Cap-Vcrt représente 80 ¢ environ ou volume ('affaires, et ce
pourcentage autorisc la nise en place r'unitis de production industrielle pour 12

couverture des besoins,

Il n'ern est pas de méme dans les autres rdigions, et si 2'on weut cawvelop-
per le sccteur des motliriaux de construction, il faudra que 1'Etat fasse, ce gu'il
fait par le biais de sor curle Ces investissemen's, c'est-a-dire, privilégier la

construction ern dehors < 1z région du Cap-Vert,

On pourrait imaginer un "code de ln constructior” gui, pur 1le canal des
lotissements, des perwis e construire, du crddit immotilier, de la pérégquatinn
des prix des matériciixg,.. favorise largement la construction de logements dans

las réginns,

Ce n'est Ovidosment sas le seul moyen pour fixer, ou du moins réduire,
1'erode u monde rural; il faut égalemert lier 1'uwdlioration des conditions de
vie & 1'accroissement . nombre o'eaplois procuctifs, Tout se tient, créations
dtusines susceptibles ¢'dlargir les marchis, evtinsion “es marchés entrainant des

implantations industrielles,

Dans la rgion cu Fleuve aui nous intirrsse plus particulidrement, i1
semble que certaines corditions de ce déwveloppemunt intégré soient réunies par le
fait cde 1'existence e 1'0,M.V.S., organisme comunauteire dont 1'action & moyen

et long termes est susceptible re transformer le réginn,
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Dans ifimmdiiat, cet organisme cevrait 'u moins scrvir & une planifi-
cation des activités ('u scoteur des matéricui intiressant lec économies des
trois pays concern:;, sur i2s rives droite et gauche, en aval et ern amont du

fleuve Sénégal,

Pour ce faire, 31 faudrait c'abord identifier les matiéres premiéres
susceptibles de transfomation, ergiles, calcaires, sables,roches diverses,,,
situdes sans la zone c¢'intervention de 1°'0,%.V.3., étudier ensuite les possibili-
tés de transformation en function des besoirs appréhendés au cours ¢ 'une 2tude rio
marché cous-régionale, pouvoir conseiller utilement les gouvernements concernsés
en leur soumettant ces Studes comparatives faisart ressortir les avantages et les

inconvénients e telle ou telle réalisation sur tel ou tel site,

Cela aurait i‘avantage inrsscutable 'éviter des crdations ¢'unitds
nationales, risguant & teiwme plus ou moins rappiochi e faire rouble emploi\dans
le cacre d'un déweloppenert sous-régional, L'exenple type ce cette situation est,
pensons~nous, le feit «‘avoir réalisé la prdsente otude en sachzant que demain, le
méme travail sera cffoctu: a moins de 100 kilmmitres de distance, dans le pays
voisin, La conclusion de cette etude sur la rive droite du Fleuve sera Jdu méme
orcre cuc la présente, r'est-a-riire oue, situdes hors de leur conicxte sous-régio-
nal, 1l2s deux uritds ati indront cifficilement le minimum industriel, alors qu'ure
seule unité sous~rigincale permettrait d'envisager, s le dénmarrage, une taille
véritablement araptie au marché, sans compter 1'dconomie d'dchelis trés important::

cans catte tianche de production,

Ayant préparsd 1o document de projet mauritanien, nous avons toutefois
essay€ o'orientcr 1'actinn future, rnon pas uniuvuement sur la bricguaterie rle Rosso,
mais sur 1l'ensemble riu sccteur des matdériaux e construction, 1a biinueterice
n'étant pas exclue (ans cotte étude, £'il s'cvidnv cue c'est uno res colutions

i
favorables au développemert harmonieux du seciuur,

~ Nous consitdrons que la création Jde 1a brigueterie e Saint-Loulis est
un des aspects du développement du ssctour fndustriel des matériaux de ronstruc—
tion, maiz, il faut Btre conscicnt que c'est un problidme mineur sui doit s'inse-
crire tans une politimie -i'‘ensemule,
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£t dans ortte politinue <'ensemble, nous considdérons cue lo probléme

n® 4 & résoudre, cfont ctlul du eiment, Ce r'oct gutapris avoir o&Find une psli-

tinuc ane ce domaine, olaesnterie d- Pout & vacation nationals ou sous-rdgionale,
libre concurrence ov protection on faveur “es achiviicds qui en ddcoulaont . gu'il
. ) permettant . P

sera peimis d'ervisager e stratégie otenserntlsfle foveloppement barmornieux de ”
tout le secteur, briquetciios comprises,

Nous écrivn:s rigqueteries au plurdel, ~ir cette activiié est & notre .

1

avis susceptible o connaltre un granr essor cu Simdgal, En dehnrs e Saint-fouis, *

Kaclack, Ziguinchor ofi nnus avons la certitud: dfexistence de bonnes matieres
premiéres ot ob le oroblime ~'crploil de combustibles locaux sera plus Tacile &

rasoudrs, justifiernient des 2tudes d'implertation dz2 petites unit’s correspondanrt

& la proposition DAQIOGTA cun nous avons merntionnse en ddbut fatude,

Ltaporovisionnemant ru Cap=Vort o Thiés rous semble o bonn2 vole ce

réglement depuis la roprice de la brigucterie dc Pout par les ririgeants de lg

S000CTY,

La substitultion du matéricu cé€ramigue & 1'agglo-cimeint s'ov rerait i

de plus extrémement binificue rour 1'écuromie 'y pays cans 1'imiciat{ cconomie t'o

tevises par importation mondre de fuel), réructio,. e la consommatior de ciment,

repor: fiu projet MICTUEN o une gchiance plus lointoinz, possihilitds v onc oo

riflerdon complémertaire et rie —oncertations souc--rigionales pour féfinir la voca—
tion de Y'unitd, Et cowe tous les Ctats regrounds au sein de 1'0,0.V.S. ont chanun

un "projet” cimentior, une roopération pourrcit 8Erc envisagéc, ..

- Nous e vouurions pac terminer cotte partie e notre Studc sans cone o

consacreryueloues ligrnes au YPlan Mindial”,

C'est aver grand intdr8t que nous nous sommes cntretenu u sujet avec
les collaborateurs i la D,!,B, MNous pensoris nue 10, réside effentivement 1a

solution & tous les problomes de développement ¢u secteur gui nous intcresse,

ono/a-o
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Car 1= loygirwue commande une narfaitc connaissarce ce 1'eniszmble du sous-
sol si on veut envisagqer son exploitation rationnzile, La plupart oo temps, la
situation rencontrie vans les diffdrents nays o nous ont conduit ros missions est

le suivante @

- connaissaice superficiells ces sulstances "Mines",

- ignorancr uuasi totale des substances “Sarriores",

Les raisonc principales de cet étzi - Tait sont, d'unz part, 1 nara=
tére essentiellement adninistretif tes Directions das rtires et (e 1o Géologie,
d'autre part, et c'on est une conséquence, 1'nhs roe e moyens tochnigues, humains

et surtout financiers,

A un échelor moinrire, la D,M.G, cu Séndeal rerncontre les némes contrad:.
tes rans son actior, ot nous pensons qu'il fauirait, pour mettrc en nlace ce
"Plan iiindral®, concition "sine que non” de tout essor futur dans le secteur ces

matiricux ce construction, qul seront toujours roldgués au second plan faute de

~

-~

crecits, créer un organismt ou office nouvea: aui puisse prétencre & toutes les
aides ou assistances hilatdirales ou miltilatdralc et qui ait unc avtonomice la plus
large possible, |.'acquis du Sandgal dans ce comaine Jtait important, il est commngs
qu'il ait Até dispers’ aux quatre coine de 'Afrivee (e 1'Quest ot que re qu'il

en rest: soit menact de selérose,

Dans le ca 'rc ' met organisme v recherche informations, de planifi-
cation des projets, ce surveillance i‘es explnitations, on verrait trés biem 1'exise-
tence d'une "cellule matfrisux e construction”, cui serait 1'interls. uteur unigue
et orivilegic¢ des puwivoirs nublics et 1'interm . ciaire Fualifié entre ors Cerniers

et les promoteurs,

A partir de 1i, tout est possible, auissi bien au nivmau natiomal o e
niveaux sous~régioral et rigional, et re serait, pensons-nous, en conclusion,
1'occasion pour lc Gondgal, dane un domeine bien particulier et hautement priori-
taire, e reprendre, o du moins de consnlider un "learlership® incontestable, st
r.’encourager t'ss rrdations similaires cans lec pays voisins pour le plus grand
profit (e réalisations Inriustrielles viables rans 1n tomaine res matériaux ce

construrtion,

Vi 4 e
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RAPPORT PRELIMINAIRE
A L'"INPLANTATION D'UNE !
BRIGUETERIE

DANS LA REGION DU FLEUVE

P. SCHALL
) . Expert O,N.U.D,TI, A
Juillet 1979 Mission SI/SEN/78/E02 o




INTROCUCTION

Cette note, dont la rédaction se situe & peu prés & la fin de la prouiére

partie de notrc mission, a pour objet :

- de fzire le point des travaux effectués suivant programmes de travail
établis les 19, 23 et 24 avril dernier ; ‘

- de permettre la poursuite ou la mise au point de divers éléments ce
1'étude par un collaborateur de la S O N E P I, en attendant notre
retour en novembre prochain ;

o

- d'aider les responsables de la SO NE P I & faire avencer le projet en
présentant aux cdivers promoteurs pressentis ces éldments de réflexion

et re tiécision susceptibles c’orienter leur action future,

A- / Caractéristiques du projet /

L'idée c*implanter une unité Je bricueterie industrielle cans la région

tu Fleuve a progressé cepuis deux ans, Inscrite au Plan de Diéveloppement
1977/1981, elle est deverue une réalits ront nous pouvons ri'ores et téja définir
les grandes lignes,

1) WMarché

Une étucle soomaire effectuée par un collaborateur ce la SONEPI a
permis de confimmer la possibilité c'existence 'un marché cve 1'ordre ce 12 000
tonnes/an & ce jour, Cette étude a porté unicuement sur les deux centres prir-
cipaux de consommation ¢ St-Louis et Louga,

.../..'




L*étude se ooursuit au niveau des régions dans un rayon de l'ordre ce
100 / 190 kilométres maximum comprenant Rosso (Senégel), Richard-Toll, Dagana,

Kébdémer,

Sur 1'a:;e Dakar-Rosso-Richart=Toll, le trafic routier important, motivdé
par l'approvisionnement en ciment cdans un sens, et le sucre dans l'sutre sens, )
devrait permettre un écoulement de la procuction de "procduits rouges" & des prix
raisonnables,

Le minimum industriel en P,V,D,, soit 12 000 t/an, semble donc acquis,

- R p——. . .

2) Production

A partir c'une unité minimum, viable au départ, il est permis d'escomptcr
une croissance réguliére, Le type d'usine simple, non automatisée, s'avére trés
souple, et 1'unité de 12 000 t/an, soit a0 t/jour, est susceptible d'atteindre
trée facilement 18 000 t/an, soit 60 t/jour,

I1 suffit pour cela d'accélérer le siéchage par un apport éventuel de
calories, d'accélérer la rotation du four par refroidissement (les ceux opéra—
tions sont lides), Les trains de fabrication sont eux toujours largement cimer-
sionnés, et il est en tout cas aisé d'ajouter une équipe (6h x 2),

3) Aspects technigues

L'unité envisagée pour la production ci-dessus mentionnée (correspondant
& la couverture ces besoins locaux cans 1'immédiat et & moyen terme) sera donc

simple, consistant essentiellement en @
- Un train (e préparation des terres et Je fagonnage pour produits creux e

-~ Une installation de séchage, type naturel accéléré, avec éventuellement
un systéme de récupération sur le four pour la période c¢'hivernage,




~ Un four continu & feu mobile, type Hoffmenn (galeries parall2les, portes
latérales, volte cintrée ou plate}, chauffé cde préfdrence & 1'aide ce

résidus agricoles ou déchets industriels, _:,

L'emploi du fuel 2 500 & 28 000 F/tonne cépart Dekar est & dcarter & priori,
tout au moins au début de 1l'exploitation, si 1'on veut obtenir un prix de revient !
fingl compétitif, et nos premigres estimations nous font penser que ce ne scra
pas facile face au concurrent n® 1 : 1'aggloméré sable-ciment ertisanal

4) Investissements

DR

Au stacc oli nous améne notre étude et en 1l'absence d'indications sOres
concernant les matidres premidres & traiter (travaux en cours), il ne peut s'agir
que d'une estimation dictée par 1'expérisnce ce semblables réalisations et extra—
polées des offres nombreuses faites @ 1a SO N E P I par ces fabricants de maté-
riel ou Cabinets d'cngineering,

Nous avons examiné toutes ces offres, plus ou moins complétes, plus ou moins
adaptées & la production que nous envisageons, plus ou moins récentes,

La premiére conclusion & en tirer, c'est que 1'unité qui sera implantée cans
la région du Fleuve n'a pas besoin des services d'un Cabinet ¢'engineering vale~
bles pour une unité "clefs en mains”, & partir c'un tonnage de 30/40 000 t/an et
suffisamment intégrdie et automatisée,

£y

Les critiéres ne correspondent pas & une briqueterie destinée & satisfaire
les besoins locaux r'ont le marché réel est modeste, car 1lié au pouvoir c¢'achat
de la population,

Ce dont le promcteur aura besoin, c'est des services u'un fabricant de
matérisl sérieux qui déléguera un montsur pour la mise en place du matériel ce
prépgration et de f y et fournira les plans ri'implantation des machines,

oo-/ooo
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Les séchoirs (magonnerie) seront exécutss par 1'entreprise chargée ru ginie ]
civil ; ventilateurs, chassis métalliques pour la pose res produits, approvision- |

nés directement pour les premiers, confectionnés sur place pour les seconds,

Le four Hoffmann consiste essentiellement en magonnerie, donc construit &

partir de matdriaux locaux, avec toutefois la présence indispensable c¢'un fumiste

industriel, Bouches & feu, vannes de tirage, ventilateurs cde tirage, carneau te
récupération éventuellement pour distribution d'air chaud aux séchoirs représen— !~ :,'
tent des fournitures (habituellement incluses cans les offres tes fabricants) et
te la chaudronnerie effectuses par des atliers locaux,

Le gros oceuvre de génie civil se présente enfin sous la forme de grants
hangars de charpentes métalliques (travées e 45 & 25 métres ce portée, hauteur
sous fermes 5 /10 métres), couverture amiante-ciment ou tBles, remplissage effecc-

tus ultérieurcment en briques fabriguées par 1'usine, 3

Ce type de bétiment industriel ne nécessite pas d'intervention particuliére
(architecte ou Cabinet d'engineering),

T pma v e

Donc, unité simple devent aboutir & 1'investissement minimum afin de ne pas

grever exagériment, par le jeu de l'amortissement, le prix te revient final,

A titre ce premiére estimation, 1'ordre cde grandeur .es investissements
serait de @

At B BB

/ ¢, cFA 345 000 000 /

o

suivant grands postes ci-aprds s

« Terrains et carrigres Polia
(1 ba) (20/30 ha suivant hauteur
de couche exploitable)

‘../.I.




- Frais cde 1er établissement y compris 50 4
Gtudes et assistance SONEP I/ONUDI
D 5“ G..o.n
- Batiments (exploitation et hors oxploitation 100 ¥

3 000 m2 environ)

- Matériel ¢'cxploitation, montage, recharges 130 &

(séchoirs, four compris)

- Agencements Civerses installations 20 M

(eau, force motrice,...)

Foncs e roulement (2 mois c'exploitation) 15 M

Imprévus et civers (10 %) 30 ¥

Observations : A ce stade ce notre Gtude, cc chiffre nous paralt 8tre un maximun

autorisé ; il permet c¢éjé une sélection cles promoteurs,

5) Recettes prévisibles

Nous basant sur un prix ce vente & la tonne ce F, CFA @ 000 He Te, une

brigue creusz 15 x 20 x 40 (format stancard comparable & 1'aggloméré), sera mise

sur le marché & @
F., OFA 65.1'unit? "départ usine”,

Ce prix est retenu car compétitif par rapport & 1'agglo~ciment fabriqué arti-

sanalement ; les prix ce 1l'agglo industriel (il n'en existe pas actuellement Cans
1la région gqui nous intéresse) ou de "bonne qualité" sont supérieurs, mais le mar-

ché de la briqueterie doit s'implanter au départ sur les chantiers ces "particu-—

liers” qui, avec ou sans autorisation ce construire, 3difient leurs habitations

Si ce créneau d'activitsd n'est pas atteint cans 1'imméciat,

en "tAcheronnage",
1'implantation industrielle perc sa raison d'exister,

oo-/oao




Sur les bases ces prix indigués ci-Jcssus, on peut escoupter pour la pre-
mitre année ¢ 'crploitation (10 000 tonnes rettes de production), un chiffre <‘af-

taires (H.T.) te l'orcre ce :

O L —— . a.s

, :
! . oA 90 000 000/

P A

chiffre minimum susceptible c¢'8tre légércment modifié en raison de l'éventail de
production retenu (1cs hourdis pour planchers, les articles te parement et o
(Scoration seront bien évidemment vencus plus chers & la tonne, la concurrence ne

jouant pas),

Toutefois, au dimarrage de la productior, 1'éventail cevra rester aussi :

des circuits e production, de la nécessit( ‘e conquérir, d'aborc le marché 'z la
’ | I e dpeietiid

brioue de "grandes (imensions" gqui représentera toujours 80 ¢ ries besoins,

réduit que possible en raison des impératifs ce formation du personnel, du rocdago
p ] o ‘
!
3
|
t

6) Frais d'exploitation

2

Sur la base du démarrage de 1'usine & 11 000 t/an, avec un déchet cde pro-
duct °n normel & ce stade de 1'ordre ce 10 ¢, ce gui correspond & 10 000 tonnes

nettes, le compte c*exploitation se prisentc comme suit @

5 A Y S

Matiéres promiéres 5,5 i1 OFA

(extraction, transport ( ? ) ...)

Main d'oeuvre directe et indirecte, 25 "

charges sociales incluses (25 )

Assistance tcchnigue %

. Ak s S aew MCEm—

- Energie (dlectricité) o "

- Combustibles (locaux) #* 8 "

~ Entrotien a "
50,5 i OFA

0../..'




['Cport saee S0,5 .7 OFA

- Frais gindreux ce gestian 1,5 "
- Taxes ct impBts P.liy
- Frais financiers 13 "
(s/r GG 7’ tes investissements)
- Amortissements 25 "
Total ¥eFe Fheersnen 150/,

Ce chiffre rejoint eelui du chiffre ('affaires escompt® pour le démarrage «

8]

1’exploitation, Il situe le "point mert" (e 1l'affaire,

R Y O P i W ey

B - / Intéret cu Projet /

1) Gréation d'enplois

L'effectif 'une telle unité se situe autour de 50/55 personnes suivant

c'étail ci~dessous @

- MO, 13

- M. 5, 10
-0, 5,1 16
- 0. Py 1 5
— Employés ce bureaux 3
~ Direction et maitrise 3

Gartiens el civers
2) Rentabilits

A ce jour, il est trop tBt pour avoir une idée précise te la rentabilitd cu
projet, On a simplement situé le "point mort” e l'exploitation correspondant &

un march¢ minimum sur la base d'un prix re vente susceptiblc 'entrer en concur--

rence immédiate aver les matériaux traditionnels existants,

O"/'ll
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11 faut toutefois ternir compte ¢ certains paramétres r'u compte d'explolta—~

tion sommaire rross’® ci-dessus qui ne fait ressortir @

- ni le colit ctune assistance techricue (obligatoire =n ccbut ¢ ‘exploitatiog,
car plus la technologie mise e nuuvie est simple, plus elle requiert

"etitexpdrience e la profession") .

i

- ni les charges fiscales ou parafiscales cont 1'entreprise sera exon3ria, S
elle est jugée prioritaire, ce cui scmble Btre le cas car elle réunit tous

les critdres ;

- ni la "surcharge" c'exploitation provoquée par 1'ennloi de combustible
liquice (fuel 2 500) qui portereit cc poste & F. OFA 15 000 000 enviror ot
repousseinit le seuil de rentabilitc de 1'exploitation & 12 000 tonnes

nettes, capacité nominale de 1'unitc,
3) Valeur ajout’e, ratios divers

Sur la basc tu compte d'exploitation provisoire (121 année d'exploitationﬁ,

la valeur ajoutie locale est de l'orcrc ce @

- F. OFA 63 000 000 - 17 000 000 = F, TFA 46 00C 000

- ce qui corrcspond & @ S1 ¢ CoAs (HoTs)

13 ¢ Investissements

Ces pourcentages seront nettement am:iliords quand 1'affaire aura pris son
rythme de croisiére ¢ 13/15 000 tonnes anruelles, Les autres ratios (célais o
récupération cu capital, marge commerciale, taux de rotation du capital, taux ‘e

rentabilitée...) Nz peuvent Btre calculis & oo stade de 1'cCtude,




RS 7%, SV TP I,

Mous pouvons toutefais indiquer, pour d¢clairer certains promoteurs, cu'e

matiére ce bricucterie @

le ¢¢lai re récupération du capitel est de l'orire de 5/6 annges

la marge commerciale se situe aux environs de 15 7

le taux (e rotation du capital nc <iSpasse pas 0,5/0,6 ;

le taux r'2 rentabilité cu capital est convenable lorsqu'il atteint S © net.

Nous pricisons que ces ratios s'applicuent plus particuliérement a une unitcs
c¢e faible capacit®, utilisant une technologic simple et située en P,V,D,, l'enscm-
ble rles contraintes rencontrées étant imposd par 1l'étroitesse cu marché réel (qui

n'a rien & voir avec le march?é potenticl) et le pouvoir : 'achat,

am s P P N Y Wy W N R

C - / Princiﬁéux problémes festant a fébler — Contraintes rencontrées /

P

S s A e B B A B T p A D B e e A e i

1) Matidres premizres

Une campagne ci¢ sondage est en cours sur trois gisements reternus dans la

région, & savoir :

-~ Makhana, & 14 kilométres environ ce 5t Louis sur la route de Rosso,

- Rao Peulh & méme distance sur la route ce Louga,

- N'Donbo, & proximité de Richard-Tnll,

Des échantillons remaniés et rupidisentatifs seront prdlovés sur 1l'ensemble
des puits, soumis & analyses chimiques (laboratoire ce la D,%.G.), & des essais

e fagonnage ct e cuisson & Dakar (St CAREMAIL),

Ces travaux constituent une premiére approche du probléme, restant entenciu

que les résultats (e nes essais et analyses cevront 8tre complétés (analyses

physiques) et confirmés en laboratoire spicialisé en Furope,
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Les premiers renseignements obterus permettront tout ce méme de conclure
notre étude, lors !c la deuxiéme partic t'c notre mission (novcmbre—décembre 1979,
aucun choix sérieux, en matigre ce technnlogic ou de matdriel, ne pouvant Etre
effecctué en 1'abscnes 'une comnaissance, méme sommaire, ries matiéres premiéres

exploiter,
2) FEinancement
Le montage ‘e l'op2ration devrait se faire sur la basc suivante :

- 40 7 de fonds propres

- 60 ' de capitaux empruntés & moyen ou long terme,

Les bangues ou organismes de crifiit industriel de la place devraient acror--
ver leur concours & cette opdration, d'ume utilité certaine cans le cdomaine e la
construction (conomie ce ciment, confort accru des logements, diminution des prix
de revient (u m2 ..-)

3) Agrément aux rigimes fiscaux préférenticls

Le projet répond aux crit2res erig’s @ investissements Udépassant le mirimum
exigé, création d'emplois, Nous ajouterons co oui nous semizle important : valori-~

sation de matitGres mindrales, emploi cue techiologies approprices,

L'ensemble t'c ces conditions place 1l'entreprise dans le cacire cu régime

ri'agrément “prioritaire”,
4) Encadrement, Tormation technigue

Le promoteur ceovra nécessairement soit avoir lui-méme ros connaissances
sérieuses (e la profession ou d'une profussion annexe, soit s'entourer de colla.

v

borateurs ¢djé formds dans ce type c'activitd,

soefoae




I1 est peu piobable gue tel soit le cas, De toute fagon, la présence

un
professiongl pouvarit assurer la directio: tochoique et la formation "sur le tas"

s'imposera au J-hut,

I1 appartiendra éventuellement & 13 5 0O M E P I ce niégocler avec les
assistances bilaterales ou multilatérales lec conditons dc cette aide, le comptc
t'exploitation, au niveau de production snvisage & ce jour, ne pouvant prendre on

charge un "cdirecteur expatrié”,

Si une orientation nouvelle Gtait donnée au projet, si un marché célargi :
pouvait 8tre trouvd & l'exportation, si lc projet était placgé rians le contextc }
des "infrastructures" de 1'0.M.,V.5., 1le probléme serait alors <ifférent, une unitd
¢e 15/18 000 tonnes/an pouvant permettrc 1l'cngagement ¢'un cacre expatrié, 1'cm-
ploi d'un combustible liquide, le montant (e@s investissements restant pratiguement

identioue,

5) Constance r'e qualité des produits

Conditionne la rdéussite commercialc :'c¢ 1l’opération, Elle ne pourra €trc
obtenue gue (ans la mesure ol le paragranhe “4" sera réalisd,

I1 faut 8trc conscient gue le falt ¢ vouloir remplaceor 1'aggloméré oo i
ciment, méme cc trés mauvaise qualité, par un dlément de terre cuite, va boulever- E
ser, méme cans une région qui a connu autrefois ce matériau, et uniquement cc
matériau, les habitudes, Or, le "béatiment" cst trés traditionaliste et la brique--
terie ne peut cspiorer réussir sa percée commerciale que si la premiére fourrde csi
conforme aux romes e la profession (poids, résistance, porosits, calibrage,.,)

»

nous avons cicjé souleve par ailleurs la cuostion du prix, impdrative elle auss

Par la suitc, la qualité servira do support aux prix et le consommateur
moyen se rendra vite compte que dans le cas 'un bien durable, le "bon march.’”

(agglo~ciment) r'ost pas toujours le "meillcur marché”,

eoefeess




Ce sectour toit requérir la grancc attontion du Gouverncment et ses riali-

sations doivent &tre conduites dans un ecorit ve décentralisciion maximum,
Plusieurs facteurs devraient jouer en faveur de la "terre cuite” @

- rarcts relative du ciment et colt fortcment influencé par les produitz
importis qui entrent cans sa composition (fuel, sacheric, gypse rcfrac-

taires, rechanges...),
~ extension de 1'activité de la briqueicerie cde Pout,

- gooruination des politiques commerciales des divers producteurs cie

matériaux, ,
- création du "Crédit Foncier” (juin 1979),

- mise en place des plans r'urbanisme ¢ St Louis ct Louga pour ne citeor

que ceux qui nous intdressent & co jour,

- intaorét manifest? par la Prisidence & l'abaissemernt (es colts de la
construction,
—~ possibilitds de créer des unitds e briguetcrie minimum dans les régions

tde Kaolack =t Ziguinchor etc...
‘ 7) Statut du projet

Bien que la taille industrielles o 1'unité dtudiée & cr jour soit &
1'Schelle o 'un promoteur national, nous encouragerions volcritiers cette cration
dans le cacre plus Glargi o’une extension c'activitéd, ce gui donnerait au départ
plus d'alsance financiére, Et si des "associds" provenaient cu méme secteur J‘ar--

”
Yo e
Ie

tivité (industrics cxtractives en général), cela serait un gage certain de comp

tence technioue, non négligeable pour la rdussite ce 1'opdration,

ooo/o-n




f

A e il

De toute fTagon, l'opaération doit s& faire rapidement, et nous suggerons
~u'entre notre CUpart en aolt et notre recour en novembre, ur collaborateur e 1o
SONEP I prenne en charge cette prés-aturie e fagon & ne point pert're ce temps

en 1'attente dcs risultats ¢e sondages ¢t laboratoire,

Les responsables ce 1la SONEP I peuvent également, ¢ la lumiére ces

guelques renscignements préliminaires mentionnds cans cette note @
- poursuivr: les pourparlers avec les nromoteurs, !

inciter ceux—ci & demander cdes tevis chiffrés en qugt@yliggiﬁpﬁgiqg,

et e lours possibilités ce trécorerie ;

- entamer cventuellement ces contacts avec les orgarismes firancior

bref, lcs associer & la bonne Tin de "leur" projet.

Notrc rapport final de mission fera la synthése rc tous les éléments

recueillis, présentera ses conclusiors 2t recommandations, et revrait permettrc
(e riéboucher sur la présentatinn d'un dossier bancable "personnalisé”, donc suscrp- g

tible ce passer trés rapidement € une rialisation,



- 14 -

ANNE XE A:

PROPOSITIONS PRATIGUES DOMCEFMANT L'APPORT DELASONEPR T

A L'ETUDE "BRICLETENRIE DU FLEUVE"

En notrr absence, corresponcant au temps nécessaire consacré par la 0,4,.G.
& ses travaux ''e recherches, identification ces sites, fongage ce puits, échantil- !
lonnages, analysecs chimiques, essais, ré&'action du rapport de mission, la SONEPTI
pourrait affocter un de ses collaborateurs, cdéjé expérimencd en matiére ¢'étuces

de projets industriels, & la poursuite tes travaux.

Aprés avoir pris connaissance c'u rapport préliminaire cue nous avons atabli,

cc: dernier pourrait avancer 1l'étude en portant son attention sur les cdivers poinis

qué nous fixons ci-aprés,

Le postulat (e cépart suppose que ¢

- le montant cdes investissements ne veriz pas cvans la fourchette e la

production 10/15 000 tonnes/ar: ;

- 1'effectif cu personnel reste constont

-~ les frais r'c gestion, frais firanciers restent au méme niveau ;

- seuls les frais c''entretien sont susceptibles ce variation en fonction
fdu taux futilisation du matériel ; il faudra en tenir compte dans uno

certaine mesure,

voefoes




g

%

e e A S,

I
-
[&]]

L]

PRINCIPAUX POINTS A _EXANMINER

4°) - Evolution du compte ¢'exploitation aux Civers stades ce production :

. 10 - 12 - 15 000 tonnes/arnuelles

20) - Influence cu pourcentage ¢'c céchets @
. 5"7"10-15’;/.-..
30) - Mode r‘'exploitation des carriéres :

. manuelle suivant distance usine (incidence cu transport}. Il

faut 1m3 d'argile "fnisonnie" pour produire 1 tonne e produit

cuit,

mécanisée (engins en loration T,P., S.A.E.D., entreprise . ...

privée,,.)

Débits journaliers suivant matériel disponible (scraper tracté, motor-

scraper, pelle mZcanique + camions, ripper + bull + pelle ce chargement --

camions .., )

Prix te location du matériel, prix re revient final du m3 rendu carrcau

usine ?

Dans chaque hypothése, il faudra tenir compte également r'u personnel

employé directement par 1'usine, Ainsi, en cas ¢ 'extraction (anrmuelle ou

bi-annuelle) et mise en réserve effectude par res "tiers", il faudra compter avec

une "reprise au tas" et, dans ce cas, deux solutions & envisager :

, manuelle ¢ ouvriers, wagonnets Decauville ..., brouettes,

, mécanisde : petit chouleur ,..

corfoes
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4°) - variations cu poste M,0. et encacrement avec ou sans "assistance techrnicuc"

(récuite cans tous lcs cas & 1 personng),

50) - En fonction cu site, il faudra soit envisager un raccortcment au réscau
SENELEC, soit mettre en place un groupe Glectroggne 220 kva enviren (colts

respectifs),

Le prix rc revient cu kwh ne sera pas identique. Pour une installation tyne
celle que nous préconisons, la consommation & la tonne produjte se situe cans la
fourchette 25/35 kwt /tonne ; la bonne utilisation des machines intervient largcment
cans le prix ce revient final (prix cu kwt 3levé,,.)

6°) ~ Combustibles

Nous avons pris 1'hypothése de la consommation de combustibles locaux (coque

d'arachide, balle <o paddy, pailles r'iverses, bagasses re sucrerie ...).
I1 faut obtenir le maximum de prdcisions sur 1l'existence, la localisation,
la possibilits c'emploi (1législation en vigueur) de tels réchets, et vétermirer

un prix cde revient re la tonne rendue usine,

A titre indicatif, on compte 150 kg ci'un tel combustible sec pour cuire

1 tonne rde produit,

L'utilisation de combustible licuice Tait basculer le compte ¢ 'exploitation,

Voir & guel stace ce production il est armissible ? 15/16/10 000 tonnes ?

11 faut 35/45 kg de fuel & la tonne (e nroduits cuits (suivant P,C.I.)

coo/oco
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En fonction de tous ces éléments (ont la liste n'est pas exhaustive :
tonnages tle proriuction, pourcentage ce r'dchets, mode ¢'exploitation des carriércs,
choix clu combustible, utilisation optimum e 1'énergie dlectrique, composition cu
personnel,,., il favt Atablir ces sdéries ce comptes d'exploitation prévisionnels ‘
en faisant varier les divers paramétres, afin de c'éterminer le compte ¢‘exploita-

tion "idéal",
Il est entencdu qu'il faudra ensuite 1'acapter aux "réalités" en foncticn @

~ du site retenu,

de la nature des carriercs,

des possibilités c'emploi de combustibles,

des perspectives d'assistance technigue.,..

Ce sera le rHle de 1l'expert cde proposer en définitive le meilleur choix
possible correspondant & la fois au marchi, aux impdratifs tcchniques cdes matieres
premieres, & la qualification et aux possibilités fimanciéres cu ou des promotcurs

pressentis,

Toutefois, le travail effectu¢ par un collaborateur i'c lJa SO ME P I serait
& notre avis trés important a la fois pour la bonne fin du projet, et pour sa
formation persnnnelle, volet & ne pas oublier tans le car're c¢ns interventions cde
1'0,N,U.D.TI,

MENG o
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ANNEXE B

EXTRAITS DU RAPPORT

DE LA DIRECTION DES MINES ET [£ LA GEDLOGIE

MECHERCHES DE MATIEFES PREMIERES

D'aprés MM, G. PEZERIL et A, INGLEBERT -~ 1979

AR WL v .




IT -- SITE DE DIAYDOQUN — iAKHANA

- arn oo

1. LOCALISATION ET STUDE DU SITE
A - Situation Giographique

Le site de Diawdoun est situl & 16 km au Noru-Est ¢e Saint-louis. Le |
village ce Diavt'oun lui-méme longe la route nationale n® 2, La zone prospectdc so

trouve au Nor:' rie la route, au—cdela des :'unes rouges, a erwiron 1,5 km,

Le gisement proprement cit est une vaste dépression cd'environ 500 ha
qui se prolonge vers le Norc-Est, un peu plus loin que le village de Makhana,

distant e Diatoun de 3 km,

Le Lampsar et le Ngalam, marigots :'’eau douce, constituent les frontiéres r‘
naturelles re la cuvette, Morphologiquement plat, le site est ('ominé dans sa par'‘e f
orientale par :'es J'unes ce 5 & 6 mdtres c¢e haut, Une végiatation assez énaissc da
Joncs et te roseaux s'étend sur toute la borrure Quest e la cuvette ; cette asso-
ciation caractéristique des formations argileuses a été un guide précieux au cours

r'e la prospection, Le centre, plus sableux, a fait l'objet r''un essai c'aménagement E

agricole aujoursi*hui. abandonné par la GAED, Au Sud du gisement se trouvent les

anciennes carriércs ce Diawdoun qui ont 2t rdaminagées en vergers,

Protégds cn aval par les barragns r'e Dakar-Bango sur le Djeuss, de
Diawdoun sur le tgalam et en amont par les barrages construits sur le Lampsar, tels A
ceux ce Boundoum et cie Ross~Béthio, qui pemettent c'alimeter les canaux t'es priri..
meétres aménages e la SAED, les terrains rle la cuvette cde Diavdoun-Makhana e 195~
guent conc plus c!'Btre submergés ni par les merées hautes, ni par les crues cu

fleuve, i

.'0/.9'




B - Cadrr Géologique

ta plus grande partie du gisement sec présente comme une imnortante cu--
vette argileuse (¢ décantation reposant sur une vasiére ancienne limitée au Suc-

Est par les (unes rouges récentes ce sable Golien (cf. Planche hors texte no 2 et
al,

Les berrurns Nord et Norcd—Est sont constituges par t'es levdes, mises on
place au cours v 1'alluvionnement cu Lampsar, Ces deux lzvies sont sdparées par

ua ensemble assez restreint cde formations fluvio-deltalques halomorphes,

Le mérme type e formations abonde & nroximité immdoiate (u gisement
omniprésence ces t'unes rouges qu Sud, avec quelques lambucux e cuvettes argileuses
acidifides & creOtes salines en surface, fu flort et & 1'Cuest précominent les

formations fluvio--celtalques halomorphes,

Depuis lr construction des ponts barrages anti-scl de NDakar-Bango et 1o
Diavdoun, les terrains du site prospectd ¢rhappent & ce contexte et tendent actuel-

lement & se cdessaler i.®s lentement,

Cet apercu géclogique permet ric spouligner la superposition et 1'‘emboi.-
tement des diverses formations fluvin--celtafnues formant le gisement., I1 met en
relief par ailleurs le probléme qu'il convicntra de résoucre lors de la prospec
tion, concernant 1le rfile et 1'évolution cde la salinit$ tans les formations argi-

leuses,

2. TRAVAUX DE PIDSPECTION REALISES

La prospaction fut c'abor~ merde sur une grande ligne exploratrice orier -
tde & N 450 £, sur toute la longueur v site, les puits y dtant foncés tous les
500 metres (Planche 4),

nco/c-v




A chaque extrémité de cette ligne re base, deux sccteurs se révelent
rapidement favorables & une exploration plus 51aborée : la partie Sud-Quest =zt la
partie Nort-Cst e la cuvette, Cette dernierc zone fut prospectie sur 3 lignes,
la premieére orient:ile Norc-Sud, les cdeux autres dirigées N 450 Y perpendiculairemncrt

& la ligre ce base,

fuant & la zone Sud-Duest, dc loin la plus intéressante, 3 directiors
¢e prospection (deux perpendiculaires & la ligne de base, une cblique orienti’e
N 35& 1) ont été (dfinies & maille 500 m, fuis 1'exploration se révélant fructu.-
euse une nouvelle ¢irection (N 80° 1) fut choisie avec une maille plus restreointe
te 100 ﬁf tandis que e nouveaux puits Staient foncés sur les directions dé&jé

explordes,

Le réscau re puits ainsi trace; rnous a permis e priciser les corrdla--
tions géologicuves entre les différentcs niveaux prospectés ~t rie resserrer 1'4va.-

luation des réscrves,

30 puits, représentant 71 m, linfaires furent foncds av total ; 8 puits
intéressant plus spécialement le sectcur Norc-Est tandis gue 10 puits ont pemis

di: usdfinir le sectour Sud-Quest.

3. ETUDE_DES FORVATIONS GEOLOGIGUES

A =~ Résultats ce la Prospection

Ainsi qu'il apparait sur la mithade re prospection suivie pour 1l'explo-
ration de la cuvette argileuse, l'essentiel ce la zone favorabls est situé dans
la partie Sud-Quest cu gisement, En effotl, 1l'2xamen ces coupes gcéologigques effnc.-
tudes & Diavr'oun-ilakhara (cf, Planche hors texte ne 3), permet d'observer ves puits

positifs au tout ¢3but ce la ligrne ¢'exploration orientée N 45° E.

Par =ontrc, au centre de la ligne (e base et au fur et & mesure (o la
remontée vers le Morti, les puits stérile® précominent, Compte tenu de la proximite
ces infrastructurcs ce 1l'ancienne usine (e liakhana, la partie Norc-Est a cependant
été explorée, Les puits DD 11, 12 et 15 s'aviirent positifs, mais le gisement para’t

insuffisant,
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Tous les ciforts ont donc 4t° reportés sur la zone Cud-Quest, Les coupes
des 18 puits offectu’s sur ce secteur réwveéleni tves terrairms productifs, a 1'excep-
tion de DD 17 ot ON 3 limités & des formotions sableuses,. Dette zone fera conc

1'objet de notre Stude,

B - Définition u’un Puits Type

Une coupe synthétique peut &tre r'¢finie sur la zone concernée, elle

comporterait de haut en bas :

un horizorn humifére ol s'‘enracine la végétation

un niveau argileux ce couleur beige (type A)
-~ un niveau d'argile moire glasticue (type B) limitd parfois & la base
par un niveau & huitres associd & des évaporites (1)

ces formations de sables fins 2 couleur gris-—vert

Ce nuits type constitue une hypothése ce cépart, basé sur 1l'observation
des formations giologigues, Il convient & prdsent c¢’en vérifier le bien~fonds er
décrivant plus nettement les niveaux argiluux, et en définissant par des analys:c
chimiques et physirues le comportement tes ciffarents facteurs caractérisant cha--

cune res formations considérées,

C - Description des Formations Argileuses

Deux formations & caract2res cistincts sont quasiment omniprésentes sur

toute la zone intensdment prospectde :

- L'argile ce type A, I1 s'agit d'ure argile beige & taches jaunes et rouilles, cuil
se présente comme un matériau relativement plastigue, aisdment modelable, d'appa-
rence homogéne et sur une puissance pouvant atteindre un métre, Ce dépot récent est
un exemple c'argile ce cécantation sddimentie cans les cuvettcs formées lors (s

crues importantes,

(1) Ces cépots ¢ coquillages et «'évaporites constituert un niveau bien précis,

facilement repérable au cours c'une exploitation,

vesfoee
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- L'argile oo tyne 8, est pur cornir: franchement noire =t beaucoup nlus plasticue
que la pracidones, collant oux (oigts lors gu modelage, Son apparence ost honogena
mais =1le est plus nu moins sableusa, Plusieurs puits, ~otamment au Nort oo la
zore prospectéc, ot ailnsi mortre une argile ru n@ne type constitués o tres fines
varves millimétrisues révélant une alterrance sable ot argile, L'exemplce o fune
telle structure prouve cu'il sugit er 1l'occurents (i'un processus Ce sidimentaiion

différent du procident, Les argiles tu type B résultart de dépots de vasiéres,

Des essais au oleu riz méthyléne, rermettant ~‘apprécier la tencur en
smectites (montmorillonitz) tes & types c'argiles, montrent un mélange constitus

essentiellement i'illite & tris faikle proportior de smectite,

frucune effervescerice © 1'acide chlorhy:riaue, déterminant la préssnce r'e

grain calcaire, n'a 3t5 enregistiie,

S DEC FORMATIONS ARSILEUSES
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4. CARACTEFES PHYSTCO-CHIZIOUE
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plusieurs caractéres i.izrviennent, pemezttant ce ¢ifinir les Tormations
argileucies ot 'e fournir (ee informetions dont 1 utilit? se fera sentir tuns

1'étude e leur comportement ciramigue,
- La_composition graculomctrique

1) cet important e odtermirer la twnour ve 1a fraction supirieure o

40 microns oui représente los sisments naturels dgraissants des argiles,
~ La compositior chimigue

Les pourcentages on 5102, Al203, Fe202, Coh, Mgl permettent <e adfinir
le type u'argile auguel l'on a arfaire, de sulvrz 1'<volution de sa compositionr

et ¢'appréhender ses aptituries céramigues,




- Ctude ce 1a salinitd

Celle-ci fera 1'objet ¢‘une Gtude plus particuligre, permettart si possi-

ble ce situer son dvolution aussi bien dars loc sens horizontal que vertical,

A ~ Méthoue ‘Echantillonnage

L'échantillonnage s'est fait par la méthode du rainurage, Pour un puits

conné, toute la puissance ce 1l'argile 'u type considéré a pu 8tre ainsi prélevcée,
’ YR p

Pour toutes les analyses, hormis celles plus particuligres de la salinit;
descomposites ont ¢t¢ opérés entre les niveaux respectifs ccs argiles ce type N et

des argiles cc type B.

A cet effst, 4 puits témoins DD 23, 24, 25 et 28 ont été sélectionnés
en fonction de leurs dispositions sur la zone praspectée, Ceux-ci furent ensuite
associds ceux & ceux pour téfinir les couples ce puits (pD 24~25 et DD 23-28).
C'est ainsi quc lc terme : DDA 24-25 désigne le composite ti'argile ce type A
réalisé & partir res puits DD 24 et DD 28, Ces composites ont été congus afin de

conner aux analyses assez ondreuses une signification plus vaste,

B - Composition Granulométrigue

Une analyse granulométrique te la fraction supérieure & 40 microns a
4t mende sur les composites ce chague type c''argile, Les résultats consignés

ci-aprés connent le pourcentage en poids par rapport & l'ensemble ce la roche,

.../.il
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- Les rlonndes o 1'analyse granulométrinue confiment nettement la distinctio

entre les

2

rieurs & 40 microns u niveau B se révélo boaucoup plus élevée gue celle cu

niveau A, La fraction granulomdtirique ~'u niveou B contient dgalemer t cu sable

v
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types ¢ 'argiles observds sur le torrain, La teneur en éléments supd--

.

en proportion plus importante,

(1) L'ouverture cos tamis est exprimie en mm,
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- Le niveau A parcit homogéne sur 1iorsenble o la zone prospecotie, Les pourner-
tages (o5 viverses Tractions granulor:tricues rnontrent en efict neu d'écarts ocni:o
les puits 24-25 et 23-28, Le niveau B, par rontre, semble plus hétérogene, les
rivergences étant non négligeatbles entrc 1cs 2 couples de puits 24-25 et 23-20.

T11 conviendra tc wrifier si cette rclative hitdérogénéite granulomitriaque aura une

correspondance au niveau de la chimie s arglles,

C - Composition Chimique

L'analyse ¢os principaux ¢liments chimiques sur les composites pricitos,

dornne le tableau suivant
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I I e et I E I I IR e em ak o e s mra e s ,z.. e s man a e s

0,76 : 0,69 ' 0,0

*
'
!-,..,..u...;-_ - e I T I I N ST R

i K20

| 5
! Na20 {
J

1,47 ; 1,53 ! 1,25 i

P

..l/'l.

64,61




- I1 ressort o oos connées gue lz niveau A sc révele moins siliceux et moins
chargé en cheaux et sulfates gue niveau 8. Le nombre restroint tes mesures effoce-
tuses ne permet poc :'accorter & cos obscrvations une valeur excessive, nlanmoins
lc caractérc plus grossier ces formatinrs o tvne B et leur grande richesse o
silice confirment la distinction chservic sur le terrain entrc les 2 types ‘argilg
les arviles (e type B apparaissent ainsi plus sableuses cue les argiles ce type A,
.. Sur toute 1'stendue (e la zone prospectic, une bonne homogém’its régne & 1'int’ -
rieur du niveau A, C'est ce qui apparait ¢ ‘un puits & l'autre dans la relative
constance ces taux cc silice, de fer et ('aluminium, D'autres dl¢ments présententc
quelques variations apparemment anarchigucs, tels que kigh et Cal, Mous revie:wrons

plus loin sur 1'dtude ces chlorures,

Des Gldments ce comparaison pruvent 8tre cependant 4tablis notamment
3 1'intérieur ‘u niveau B, Le taux de silice est sensiblement plus important fans
les puits 24-25 que 23-28, Corrélativement la perte au feu apparait plus faiblc.
Les argiles ce typc B définies sur le sectour 2/-25 apparaissent ainsi encorc rlus

sableuses que celles ru secteur 23-28,

e ——————

- g




D - Etuce Particuliére de la Salinit:

Les analyses mendes puits par puits ont donnd les résultats suivants @

- 10 --

.'*..M“‘-‘-‘- A w . oA oA l».‘.‘-‘.‘ N I i TR Y l_;-..-.'.l“-"..“---~.‘
E Réf érences . Profondeur en cm . < en chlorures
! _— - S
) ! '
A 4 . )
t DD 23 type A o 100 : 0,21
; g ! 100 - 180 ; 0,05
o s o mcmnis e o3 o A memea = e e mae s em ¢ sis e mmaMises. s mss S s e
' At 0 - 50 . 0,14
DD 20 type : ;
: ye B 50 ~ 160 : 0,04
;“ R et s .,A.‘k..;n._g . e mee em s = ma s mmey e e e
- A 0 - o ; 0,04

t ' i
| DO 24 type B 80 - 160 : 0,05

¥ '

t._-- o - i . an o o s ma va A .4.._..,-{,-, omn > e kG s e s mam.sam. ._..,.,_;t.. a w e b me meeames . mmeacats s s s s e A
? A 0 - 60 : G,03
» DD 25 type : .
: B 60 - 200 : 0,29
[4 .
Y oo s m A ——— o > 5 o s Am w samm D ML e e e aaa. s s b e s e als em-mesman ass Bs s e s oa s A ek m - -

11 opparait que ces chiffros ne montrent aucurne Cvolutinn nette de 1a

T O S T

“a e

salinité, ni sur le plan horizontal, ni sur le plan vertical, De m8me aucun carac-

tére n'est ditorminant pour un secteur :onnd, Le seul résultat apparent est que le

pourcentage en chlorures obscrvé est asscez faible, Tl conviendra par la suite ‘o

voir son incicence sur le comportemcnt clramicue des argiles,

S. CONGLUSION A L'Z DES FORMATIONS GEOLOGIOUES

P N R N e N S

Nous avions, au début de crt expost sur 1'étuiec tes Tormations gioloe-

giques, posé¢ 1'hypothiése ci'ur pulits type cui implinuait notamment 1'existence oo

“oux niveaux argileux te types respectiis A et B,

eoefess
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L'¢ture des caractéres physicn--chimiques nous a permis de justifier cette

hypothese @

~ Le niveau A se cistingue du niveau B par sa plus grancde finesse granulométricue,
son pourcentage en silice moins élevi et sa plus grande richesse en fer, aluminium
et magnésium, Flus grossier et sableux, le niveau B se trouve également légerement

plus chargé en chaux et en sulfate,

L'étude te la salinité n'a révils aucune tendance propre & chaque rilveau ;

et les éléments alcalins semblent uniformément répartis,
- L'étude granulomstrigue a montré la remarcuable homogénditd ves argiles ‘e type A
sur toute 1'4tencue du secteur prospect?, Le type B, par contre, s'est révils un

peu plus inconstant,

- L'étude chimicue a riémontrd cepencant la grande stabilit® ces éléments re chacque

type c'argiles sur l'ensemble ce la zone retenue, Aucune évolution latérale ce

faciés n'a étd fondamentalement ('dterminde, si ce n'est un taux de silice et ce
calcium légérement plus élevd cans le sccteur des puits 24--25 et une imprégnation

aqueuse plus importante cans le secteur :es puits 23-28.

I1 apparait donc qu'une mise cn valeur cu site ce Dioudoun s'avére tout

[ S R

4 fait possible par le maintien des factcurs cétemminants ce chacune ces Jeux for-

mations argileuses,
Le rernier facteur & Studier était la salinit?, dont le comportement s'est

révélé tout a fait imprévisible sur l'ensemble cu gisement, Les faibles teneurs

enregistrdées scmblent cependant encourageantes,

oo/ oes




oo, . PRCGRAMIE GG ESSAIS, RRALISLS

i

Pour chaque constituznt susceptihle T Tontrer sans la fabricatine o pro-

m

cuits ce trrre cuite, mis en Cvidence au CDUrs cz 1'rurle géologigue sur les site

de N'DOVRC ot Co DIAVDCUN-HAKHAMA, ort Ate ~iTirice les caractiristigues cuivantns

:E%voremiérns

matitre argileuse

= S ppim—

- Composition chimioue

- Compnsition granulowitrique

- Analys: ce rensitd
Dégraissunts (sables)

- Composition grarilom’trinue

Eaux ' fagonnagc

e, b kR

{omposition chimiguc
B - Comportomunt céramigue res argiles en or

.. Deoais ce fogonnage .

Comportement au s’ cliage
.- Essais de nulsson @ laboratoirs

Comportement # la Suisson (mesurc ser rotraits, pertes au fou

!

et pnrositﬁs\

C - Comporiemert séramigue res nélnrges
- Essais de mélangze arrile + sable
- " " 2 types ¢‘argiles
- monportement au séchage
.. Tssnis de culsson intustrielle
- romportement & 1o culsson (mesure tee rotraits, pertes au fru

et porosil’e)

..l/l'.
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D - Etude e la riésistance mécanique

Seuls les critéres ce cohésion et ce sonorité art cu 8tre relevés, Le
contr®le ce la rosistance & la rupture tevra gtre confié & un laboratoirc spécia-

lisé,

39) — SOURCES ANALYTIQUES

Les essais physico-chimiques et céramiques préliminaires ont été conduits,
sous la responsabilité cde M, PEZERIL, par 1c groupe laboratoire ce la Direction

des Mines et ce la Géologie,

Les essais industriels ont été confidés & la Soci’tié CERASEN (Brinueterie

de POUT ces anciens établissements C, GRAZIANI).

40) - FEFEFENCE DES ECHANTILLONS SOUMIS AUX ESSAIS

- e

Site ce DIA DO

- DDA : Argile en cru type A
composite 1'@s puits témoins (23-28
(2a-25
- DDB : Argile en cru type B
composite t'es puits témoins (23-28
(24-25
~ DDSI ) rouge
) sable c'e cune
nhs2 ) blanc
- DA 10 ) Mslange argile tyne A + sable 82
DDA 20 )
- o8 10 ) yélange argile type B + sable S2
DB 20 )
- DD /4 )
oM /2 ) Mélange argile type A + argile type B
pp3/a )

coefoes

R S S
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TI - CARACTERISTIQUES DES HATIERES PREMIEFES

19) = CHILIC 16 ARGILES
Les risultats portéds ci-aprés incicuent la composition chimicue moyerine
tes cdifférents types c'argiles ¢éfinis uans 1'Stude géologique sur le site re

DIADOUN,

Composition chimigue des ciffirents types ('argiles

e e e e e e e e e e e oo e
I pé&f, Ech, E DDA : DDB

E__..u e e ren e ? -#4..4-.,,_~¢,“-,n_d,uafuw,_--....“,,,dn.d..

+ Perte au feu E 10,02 § 9,26

g 5i02 § 64,08 g 66,74

! Fe203 g 6,60 g 5,80

; A1203 E 13,73 E 10,69 |
E Ca O E 0,60 : 1,55

E Mg O ﬁ 1,22 E g,73 !
; S04 ? 1,21 , 2,39
g cI f 0,23 ; 0,40 ¥
5 Na20 g 0,72 v 0,75

| K20 ? 1,50 1,3

~ L'argile <c DIANYDOUN (réF, DDA et B) présente la composition classigue :'es
argiles illitinues ferrugineuses, riches en silice et en oxyce ce fer,

£1lle est par contre reclativement chargée en &léments alcalins et sulfat?s,
I1 apparait nincssaire ce riéterminer, on laboratnire spdcialis?, si les 1légdros
salinitds enrcgistries restent dans res limites acceptables en fabrication cira-

migue,

evefons
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20) - SRATGILDITRTE DEG ARGILES

A P

L' -nlyse « o la fractior grasulos trinuc ces argilos supfriewre o 40 i

crons, a ¢t roalisie snus 1'cau par Camionge nomealis  AFNOR,

oo v sultats e 1l'anslyse par s imentatlion ¢eg particules argileuses e

1a fractios L-forieure & 40 microns confice au laboratoirc e 1*0RSTOL, sein T

communiguc ultirieurement,

Lo Fractinn ues ograins de @ imustie supfrieur o 40 misrons renrsseoto 1os

Aldments ¢ Soirissants naturels ces croilos,

Les roultats ¢ftaillds o lanalyse granulom’tiique sont consign’e Sur
ia planche G, Le tableau ci-aprés regroupe les tereurs moycennos e la frartion ~ec

argiles en <1 'ments supérieurs & 40 microns.

§ v e mav i e s m e e & P BLm Aem P A e e o Ieearem e s R v s s s A For e soa o e SRS WSS P S T o TR N
i . . : :
: R, Ech. : DOA ¢ DDB
T U JP s
i :
t 7 de la Traction ! '
! _ . i
! superieur o : 16,70 : 29,23
i , .
{40 microns : ! B ‘

- L'argilc  OIAMOUN apparait dijé amaigric o 1'4tat natur:.l, Sa fraction granue
lométrigue sury ricure 2 40 microns contiont commundment . u sable en proportinn
importante, Ler teoneurs varient ce 14,7 7 pour 1'argile fe type A 29,2 7 mour

1l'argile e type E,.

30) - GRANULO: FTAIF, DES SABLES

-

L'aralyss granclomitrioue a 8 ranlisde sur la firraction des graits o

pris entrc 1 b (5,033 mm, & 1l'alde 'une arpio e tamis normaliss AFRCR,

Los  anes (e 1'amalyse sont mat'rialisces par les courbes cumulabives

-

re la planche 7, Les rdsultats obtenus snnt consigns (nns le tableau ci-apric,

ces/ e




e e mmmmmmim e s mie s e mar m e s mmem am o mis ot v w e e sl e o e e e ee m s e miage s eia e e mieimos am mie s s s

¢ earmure weap e e e

- R S .

. . /1 N Lo B
; 0,400 ; 1,490 3,46
. - e - - - - w - -t - vea - .- e s e e e e e
. 0,00 . 3,07 22,03
. A e = e oA . - G m e e e e m s e -
. . 235,72 28,9
N s Rl al : r = ?
4 U,ilja - .o - . em e - - » - PR -
» » L]
! . P ,

. , ? 2 L =
: 9, 101] e 52 26,69
) ) '
; 0,067 : %, 35 £,39
[} W e e e e .. ‘e } PR
. : 1,09 0,52

L'ouverture (oo tamis est exprimde en i,

~ L'analysc (o5 cables ce dunes e DAKHALA tracuit une najorit? e grains o rliee-
métres bien rogroupds entrc 100 et 400 microns, I1 sfagit ‘one fun sable fin ool
peut constituor v Sld9ment cAgraissant convenable pour la fabrication dz rafiiiis

fins do torr. culto,

U prélivement (es eaux Cu Lamnsor, susceptibles gtetre utilisdes @ ans 1o
fagonnage @ s mnbitres premigéres, o L4 offoctus 1o 28 juillet 1979 & la stotion oe

pompagc (e 1'anciesne usine c'e MAKHAMA,

veefona
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v
. : B, ' e . - ’ -
: 71 - 305,77 ¢ iy 7 . i - 2753 ; 1,
. . ; : . : .

o e T g o
X S0 Paee,e -1, : g TG 1y ¢
3 Ly H
’ i . . . .
» . . N . 4 N

- : a . - ! . -
! JOEH Pos1,8 0 O,U8 : il 175,00 7y
. . . . : .
: ho . S : W RN R st
. ) v . . . .
. . : . .
: 8 : g,4% 0 0,02 hH, G,7 ! -
. . . :
T I T e A e e m e T e . S
. . . : ]
) ) . . : .
v Total anior : R - ' 11,30
Bamuw mor e a o o @ » . a - s oo anr . e = e s mix slemvera w s o s o4 r a%s - “ e s e aBma o mm o somle e e o e e e
H . . . i
' . ] ' » .
cExtrait son 090 ' : : :
. N N ' .

Matiéros orgamiguos et colloldales

Le Piioo 5,4

acice, La 1 wmre sali

gintrie semhle rootor dans o'ec limitoo acoontables, Comntr Gorw de la o

-~ -

laauclle 1e oy lvenant a 788 cffarta’ [\ 1a firn de la soionn siche, avart 1os

r Al

apnorts faw e oo plules o V'hiveroaen ob oo 1o cyus cu Tleavo d les rioule

tnts cbtoros eprdsontert cortoiioome: © unlours mosdmo oo otr@mes,

Cetvie cou a 6té utilis s dane 1o fasonnage fe 1o totalie’ e conoic

- . '

» rapportant au site e LA TOHTUAKHANA
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19) = CESATG T FACOHMAGE, = PARYCTFE [ DIA0T

Poor chooue argile conoid e, 31 0 L Frgoms T nno s rie o Spranve the
g 5 '

paralldol pipédicues J'environ 100 x 17 % 10 fm oqui a peimic coterminer oo

narametren sobvenin o

crelves




~au de Farconnage

Tuter 13s argiles

¢ocigts, le pourrontage

Far

mouillage ¢ la pate.

B I T T i i it

[ 13
' Asf, Coh, ;
8 3 I L e e
* d, séche :
F more Srmas mmmmia & mom s e = B s A mim.om aiwm.e S tetce s emommwm o b oo
' da humidc :
e g .:. -
N -
b ¢ gau de Tagonnage ‘

- Les argiles illitiques dc

proportion moins innortante ¢'cau oo i

t

2

-9

2

-
S0

B ~ Pertes ‘¢ poits - Retraits rc

Atant prooards:s on pate no

Fa

f'eau e faconna

DIADOUM, nlus grossiires ot sableusc s, prennent une

i

wconnane Sgale ©

oo S Cirectemort mesur? pencanc 1o
DDA : noB
1,33 : 1,33
e . mae . — T T T L
1,G6 1,60
- P e momfas s 4 s ms cmma i imaa s ~ o -
24,5 i 22,3

he

iy

A

ralc cul

~
yoo

colle o [ATEPN

ne

]

wur le type N oed

8 ¢ pour lc type B, La travailiahilitd oo la pdte est uxoellente,

Apris sidchage des éprouvettos rans 1 'ambiance r'u laboratoire puis o

Stuve ©105/1100 €, on a pu mesurer ]

siche, et la perte de poids sec,

rotrailt exprims

an pour

intage ro longuelr

vosl o




: nsf, soin, . DA X noDB
;aauu-.__.-._..--...--,_._---‘_--....-A.-,,;.A......_...,_..-.‘.-.n.._..:....-..-.‘-.-,,.......

i ‘ :

i ¢ Retrait sichags : 6,85 . 6,88
U SO ST S AU
! ' :

E ¢ Perte = poids séchage : 18,21 ] 19,23
Y SR SO

- Le retrait ct la perte ce poids au sdéchage e l'argile ce DIAYDOUN, d2jd amai-

grie a 1'ctat naturel, sont plus satisfaisants,

Localisdic essentiellement sur la fece supérisure res dSprouvettsr, une

1dgére effloresconce, due a la migration des sels alcalins, sc manifeste ndanmcins

aprés étuve,

L'emplol sans ajout ces argiles ce DIAVDOUN peut 8tre cnvizagé rans la

mesure ou les procuits fagonnés pourraicnt 8tre séchés lentement,

2°) - ESSAL NI CUISSON

Los cssais de cuisson des 3 types o''argiles consicdrds ont éke rialis’s
en four électrirue rie laboratoire aux tempirotures ce 850, S06, 950, 1 000 ot
1 050° C even une vitesse e mont3e or templrature fe 100° Cf/h ot un palior :.

2 heurecs & la tcnn raturc finale (e cuisson,

A - Determination du comportemcnt céraminue

Le tableau ports ci-contre incicue les weleurs o retraits, pertes au

1

feu, densit:: et poids *eau absorbé apris cuisson pour les 5 températures csoad
Le poids ri’eau absorbé rne signifie pas grand chose quant & la valeur absoluc cu
chiffre obtenu, mais il permet rfe faire une Stude comparative (oo parositis oprés

cuisson, c'rote-fes ire Cu degré de grisage roturel des argilos

hig

coefoen




O TE
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: o f Température ' Retradt L Perte . Densitd ; e
» Revorence : . i Porosit
: ! °C v culscon v au feu « en cuit
iﬂ."u.__,--...JiJ.m-_‘_.,a;_-r%Lﬁ_-,.,L..-.Jy.J_n“-_di_-.,d.-....__F._,----........m
: a ! : : :
! DDA 1 i 850 ; 0,5 9,66 { 2,00 i 10,00
2 900 :  0,0¢ L9y LS : 10,10
' 3 : 950 1 1,02 £ 10,15 E 1,09 2 9,95
f a E 1000 1 2,70 i 10,25 L1, | 2,67
5 1080 ¢ 3,08 10,26 3 1,00 2,39
3 : : : g
[ il N TIPSR et e m s e B AR v ae w8 b . e w - W r e s as s s e s A e cemes enm s M@ o2 e s s
O ISP PSS P PP .
) ' Température » fetrait Perte b Nensit? E
i erdroenso 1 v » [ 57 )
: ereren ' °C - E Cuisson ¢ au feu : en cult ; Porasit
DDB 1 : 850 ;0,21 L 6,40 ¢ 1,00 1,27
. . . b : .
; 2 : 900 L 0,42 bo,78 b 1,79 : 10,52
# A . . » )
; 3 ! 950 1,17 6,9 1,76 ! 10,03
: ' : ; i ;
; 4 . 1 000 : 2, % b 7,15 ! 1,73 ; 5,23
' } ! v b i
: 5 ! 1 050 boo2,64 7,22 b 4,76 : 7,19
: . i ; i ’
L e e e e b ————— e

Ll
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0F. CUISSOM EN FOUR ELICTRTOUE D LABGRATOIRZ

s@amen ces rosultats numiricue

4 formuler les remarcues suivantes @

- L'argile
950° C puisaue,

rn'excede pas

Pour t

templrature

Las
:

2

re grésification semble anceptable. L7'omplod cdirect,

I =
1y

Sargale oo

Jusmu!

;

me porasits &

ou Lq\er!

J S
cuU s

& cette rernitre frmmpdrature, son retrait de sec

dprouvettos cuites entrainc

@ DIN'DOUN posséde un excollent palier de cuisson compris entre 050 et

s
a

cult

prine supiricure, le retrnir o0 type 3 apparait, &

nlus

Faibhlo

1'argile r'e DIADUUN peut &tre orvisag:,

aue celul du tyoe A,

pracuits obionus prasentont une bonne cohdésion et sonorite, Le degi:

sans ajoul de rdgraissaii, re

ervef s
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B - Asocclt Fes fproeuvet)
coloreiion des Sprouvettes o farvile aprés cuisson
¥

B T T LI b e e e e e
: i |
i _ . ] . :
i Tenpriture ¢ cuisson : MDA : Do8
Puﬂ_u,,¢,_L.-.L.~,...._-.-..-.bm.k..p e e e e e b e
v . 3
' ' . H .
: 080° C ! rouge clair ! rouge brique
: OUO : 121 1 . Tr "

(i - 1 v . 1 "
! 050 . ' .
: 1 000 ' rouge brique @ roucc briaue 1/2
; = : 1 ; L =
: 1 09C : ' " i fonce
) ; f
- La coloration aprés cuisson de 1l'argile o DIA'DOUN arparalt jusou'é 950° lAghro-

ment plus acocntude, Elle cevient onsuite sensiblement plus intense avec 1'cuvgmen—

tatior de la tompirature ce traitemont,

Iv-

OUE_DES FELANGES

10) = ESSATS D MELAMGES ARGILE 4 GADLL

Pour chacue argils consicdrdc, ¢ ciries re mélanges © ‘scsals ont 8

réalisées ‘winis les proportiors suivani: s @

1er milango ( argile pure 4100 parties

( coble 10 parties ..
26me mlange ( argile pure 100 parties

{ soble 20 partico

Le fagonnage ves Oprouvettos s'ont of fectud cans 1les m@mes condi Cinee

opératoires retrnues pour 1'étude ' 1'argile en coru,

eoofans
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Lo gruve fineese cus enbles rorges ns donss de DTA 'DOUN-HAKHATL
nous a conceit & Gcarter Diachasniillon 2D8Y aw profit ou saible bElanc DUU7,
relativenent plus grossier {72+ o'4ldments o iandtre inférieur & 0,200 o

contre 9 %),

Les essais o culssor i -gustrielle ont ALo menws par la briguet: —ic

CERASER ce Pout, & la tempdrature do 9255;,500° o,

L tableau porté ol-arrés irdigue les v oulbats exprimés en
pourcentage des retraits, peries au fau ot porosii’s, des Jifférants escals

-

gz mAlanges ol fes dchantillonns tdmeins d'aroile pure, obtenun en oonditiono

de sinhage of e cuissen industriellos,

- En réfianmee aux essals moen’s en laboratoire, ie somoartement céramisuc foc
échantillors témoias f'argile pure situe ure thupdrnhure oe culssorn compriso
entre 900 ¢t 950° C, Tctto valeur arparnit léglroment supéricure © cellc

annoncée oar 1n brisucteric i Pout,
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FSOAIC LHDULTHIELE ~ “ELAT( ANCILE

bre

"]Lt'

]
T

Reitrail
cuisson

B T R ——

1,12

10,07

o seinrep s s me .

e e e 2 e c————

S e N S
19,1 £, 95 17,1 0, 5. 7,07 10, 31
17,5 -, 90 2,74 0, 3z iy 59 10,956 i
- - S— RN i-
i
!
- - *'_....
2278 '~188 Q121 O’7~ S \),GO 10,1"
S e oo e e e o
20,0 G,22 15,00 n, o5 3570 10,03
G P 4
i
1Gy5 5,25 17,71 0,63 {5,069 14,2
e o3 o v aocda, l -

1,70

. o - ——————

1,uﬂ

T T,

1570

tchantillons

d'élément

e 40 o

20) - ESSATS D GELAIGES BFC o ]

Btre envisea-é, L'oxcollone

e@n cru,

tion do

Las ajouts do sakleo ak: aaviles de DTAYDOUMN, (éj
Atapporu.nit aucung amelioration s

b
)
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Sans o bug, - sérics dlessaiz one lod réal’sées dans les ureportions *
suivani.o
oo/ : 25 DNA 4+ 7% L 00B
o o1/e : ) DA+ O . DOD
oo 3/¢ : 77 5 DA + 27 % DDB
.28 ¢ssals de culszson ont été conuuics dans las mBmos conditions indus—
triclles que las mélangrs argilc + sable,
Lo tableau ci--anres résume los orincipaux resul tats,
- Les zssais & ndlange dans le sorporcion de 25 ¢ dlargilc purc DDA
LU s 75 0 dfarcil. B conruis nt & des résultats trés positifs :
allonc @wint fu pali-r i culsson par ragnortc . 1lergils sculc DDA
~ L oBienuvion possibl.c ¢ produits woins porows nar repport & 1largilco D
Loe carcoifristiour ¢ wdconicur s, coh’sion - ¢ conorled s dchantillons,
anparaisscnt sacisTaicani s, Ellce devront Str conirdid @ :n laboratoir: snfciclicd.
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I - EVALUATION DES RESERVES DU SITE OE DTAVDOUN: HAKHANA

o~ e e i ————— i =

=8 coupds ¢t pults re Diandoun ont 2ié reporiées sur la Planch: hors I

'

toxts N93, sans corrcction <ir lg surfac wwpocroshiqua, La planche: 8, per contr, a
tenu compis du mocdelé tosonrashigue @ LY et dlerrs ot déja do dgfinir 12 modc

d'oxploitation 1o plus rationnel,

- Lo ffoouverte du gis mont consistcora oo un dgoanege de ) 'Horizon huamifér: sur une
puissence écale & 0,13 &, qui perm¢ ttra ainsi '*élimincr la végétation de surface

ot & dérrager & 1'effl uriment leniveau fH'argils de tyoo A.

- Puis vionodra 1'oxploitetion ¢ 1largil: A sur unr hautour de 0,5m, nfin do 1'largils

B sur um: épaisscur mov: e de 0,83 m, Soit une puissanec totale Jarentic de 1,339,

La profondour o' xireciion ret:nu pour l'argils de tyn: B a ¢té celculér
afin ¢ orédsrrv-r 1fxpnloitetion f'es €vi ntu-!l-s variations o 1a e phréatious

Les dénlts o eoouillanns =€ ofévaporites roronunds par plusizurs nuits © la basc o¢

Pl

v ’

2
la formiction argileuss o tyo: B, ont éoel:.nt 6té pris en comphi,

I - CALCUL DES SURFACES D'CZXPLOITATION

el e m . A RS S N BB W e

Le zon- séicctionnér, ol sont agoarus o ux niveeux ardgil we homorénes, @

eté divicd on trois eir o, checane ' LLoe rorrssponc A oune densitd différonto o

puits o prospection ' £ riort:r Planch hors texte ned),

Los surfaces rotenuss sont 1es sulvantcis &
—— . " . ; ' - .
51 50 000 w2 I 6 puis i prospection
s 2 i 176 000 m2 ! 2 ouits ' &
53 ' 640 000 12 P4 uits "
.;I....'—..,.. et mn s e P ——p R - matn Aol 8 Ar s ."-‘2" .. A 1ottt s MRS WY ST W rm wE 1 V8. om ey ! Lapie e e e e ———" ——" - ———t 4
Soit une superfici totalc 3 de 86,6 ha

P |




. Les réserv s possiblas

concernant S.3

. Los rdéscrves prouvides s'‘étendant sur S

2 - VARIATIONS DU NIVEAU DE LA NAPPE PHREATIQUE

I1 est important de noter quc la romontéc de la na

L'on cst donc amené ¢ Jéfinir trois pannceut

i C

P

d'cxploitation :

cg2

eu cours du fongage dos puits

du panncau I, uoit & priori permmcttre le démarracce immédiat de 1‘exploitation,

s’est stabilisé. réguliérement i la base du nivcau argileux de type B,

La grancde densité des travaux de prospoction rdéalisés a 1'intéricur

Nes wsures du niveau dfoau cffectuées 1o 28/7/1979 sur la totalivé des

puits de pros:cotion situent la nappz phréatique ¢ unc nrofondeur moyennc ¢ 1,50m, o

Réf, puits 1 2 15 121 231 24 ) 20 2? 20 291 20 ‘
PTDfOﬂdBUP 1ld 106 1,7 4,0 1'3 - 2|D 1,6 1'7 1.8 1,3 019
nappe

- 3 - PUISSAICES MECOMNUES DFS FO/VIATIONS APGILEUSES

Sur L'unsemble des 12 puits do le surface ©

oui se sont révélés productifs,

i1 a été celcoulé la puissance moynnne des 2 formaitions argilczuses,

A - puissance moyenne dc 1'argile de tyj.. /. rncoupé e
par les puits de prospection = 0,Z 1w, o
RéEF, puits [ 1 2 10 191 23} 24 25 251 27 28] 29} 20 ‘ ﬂ
" ,...’,...... P 5 ,’
Puissance b 0,6} 08 0,9 0,8} 0,6} 0,6¢ 0,3 - 10,3} 0,5 -~
Typc A, ! i

seew, e




2 - Puissaice meyerne ‘e 1'argile '}1jyyp_3 sTtué au

dessug de la mappe phrfaticue = 0,57 m

B e IS -‘-_’ A A . # N P S W P S BB - B B3 N W Bt MPER WSS SN AT 8 B 2 B oW s B s . AP TR v L WA N e e s P R P )
sf, pui‘cs A e L. 32 23 2a 25 26 27 28 29 30

G- Pulssance totole des

’ formations argllouses au

dessus de la nappe phrdatique = 1,32 m

L A A s as

WeGLS S W P A S SmA AMMAALL S LA B3 & A B AAR MY A Sl R e T A — s e AL & B A A e -

i
Ref, puits § 1 2 18 19 23 24 25 26 27 20 29 30

e e om m e mm a5 A i 14 #8428 %R+ 8 e b+ % s e

Puissance | 0,6 i,4 1,5 1,4 1,6 15 2,0 1,2 1,6 1,3 1,4 0,8
: totale

&
graman o .. o

Ve . Ay

B A E AR I WL Ml 8 R D SR P W AR MNP AS S h B B P W S s 6 B4 e S A IS MALY MCALENR & 8 R AT 3 RIS . F.P . B Ss SWes

4 - CALOUL DES, FESERVES DU BIOE#ENT

A - Réscrues prouvées av dessus e la neppe phraatigue

B L 2L I T e N A . I T Wi Wl 2 AP N g Y

déduites des surfacce 51 at 82 = 300 530 m2

e e N

( 50 000 +17G 000 } w2 x 0,5 m = 117 000 m3 d'argile r'e type A
(50 000 +176 00C ) 2 x 0,82 m = 107 500 m3 d'argile e type B

B - i¥iserve possibles esiimdes & partir 'z la surface 83 = 851 200 m3

640 000 m2 x 0,5 m = 3720 000 m3 J'auyile de type A
6640 000 m2 x 0,83 m = 531 200 m3 «'argile de type B

C - Diserves potentielles mises en gvidence sur 1'ensemble

dos, surfaces §1, 4 52 08 12 1, 152 000 ni

AS3 000 m3 d'urgile re type A
719 002 m3 dlargile de type B

voefoes

1 e am
y 2

3
.

R e

e mp

e
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En affectant unc deasité initial: de 4,6 & 1l'argile on lace, les réscr—

<
9]
6]
)
Cy

talus exprimeos on poids du gisoment ds Diewdoun pouvent 3tr: édvaluées & plus

1152 000 @3 x 1,6 = 1,8 millions de tonnes

—za

i
5 .- PULSSANCE RECONNUE DU _RECOUVREMENT STENILE SUR LES ARGILES »
1
Sur 1'enscmiblc cde la zone séluctionné:z, la puissance du rocouvrement stéri- i
1o ot difficilo & évalucr dans le détail, Cortains puits débutent dircciement dans {
lee formations arcilcusces; dtautrzs traversant un horizon ol s'forracing la vénétation,
L 'épaisscur moycnn: o cct horizon humifore a &été cstimée & 12 i, P
r.._..._-.-..’ SOPR— —— e L
NEF,Puits 1 2 18 19 23 24 25 26 27 28 29 20 \
o e e -— > v —— o o~ - - é«&
puissance | frd
.t s :
- - - 0,2 0O - ; 0 - - :
S’t.'f;".(.'l.‘.c :m D|2 y ,2 032 032 _.),1 ,2
Y e - - - e v —-—

.
N T

Pour un rapport o'exploitation o 1/10, énal & la puissanc:. woyennc de

1*horizon humifére sur la puissance totalc weploitable de la formaiion ergileuss,
le volume de stérilc . enlover sur l'onoble do la surface S poui denc Btre Gvalué

approximativement o 115 200 m3.




ANNEXE C
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CLERENTS D'APPRECIATION DE LA PROPOSITION "DA COSTA"™

[ néférences : lettre du 25 Juillet 1979 SH-34-79
notre entretien du 5 Janvicr 1930)
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e WS

- MATIERES PREITES

-~ rs

Le croups de flagonnage n'ost pas précédé diun croupe de préparation dos

argiies qui doii normalemsnt compronure pour la fabrication de produits creuw: @
. 1 doseur,
. 1 broyzur brise-mottes,

. 1 brovuur-finisseur

c se pr8tant a un trempage

{0

ceci afin d'obtcenir une matiére premiérc finement divis

régulier ct exsmpte de corps durs et étrangers,

DA COSTA utilise directemont de 1‘'argile pré-oroyée manuellement : la
fime pcout évidommont fournir le ;jroupe "broyage’ mais cula augmente le pri¢ dc

la proposition du .....40 % environ,
~ FACONNAGE

O: 1'acile grossigére, mal mouillée ne peut Gire utilisée & la faebrication
de produits croux . parois minccs /40 mm. De plus, 1z groupe fonctionne sans
wchambre a vice" cc qui rend lc mélange moins plasticu, done il faut employcr un:

matigre premisre pou chargée en sable, 'ol risque ultéricur au séchage,
- SECHOIRS

DA COSTA préconise 1l séchage naturel sous hancers, C'est économique rans
la mesure ol )'arcile supporte cc traitement et pour unc marche discontinue oo

1'installation, Dans le cas de marchs continue, il faucra multiplier les airus cc
séchage par 2, 3 seee ?

voo e

-

ot oo hbcreny




La proposition fait état dv cuatrs fours pour un montant de 35 1 FCFA
cnviron. Ceci pour une marche disecontinue, §i, on veut unc marche continue, il faut
doubler la capecité, soitf=f70 i1 FOFA, C'est le prix d'un four continu HOFFLIANN qui -

fonciionnera avzc un rendement caloriguc sunérieur de 50 o,

~ LiAIN D'OEUVRE

L‘instellation peut fonctionnor avec 15/20 personnes, toujours en marche
gziggptinue, c'est-i-dire que ce personncl scra successivement eaployé O ‘,

. l'extraction de 1‘argil:,

. le fagonnsege,

. la manutention aux séchoirs,

. 1‘'enfournement,

. la cuisson,

. le défournement;

. 2t,.. 1entretien général,

Donc, personnel polyvalent , suscepiible d'fttre réduit a 10 sculemznt suivant les
périodes ou m@me « néant curant 1'hivernage ( extrection impossibila, séchege trop
lent.n'v)

C'est lo type de 1'exploitation ertisanale ou familialc ol chacun a éven—
twellencnt d'autres activités,
- CONSOMMATIONS | élccirieité, combustiblos,,..)

Aucune indication précisc sur ce point ; nous avons Tortement recommancié =4

& DA COSTA de préscnier une petite Gtude économique 1 ce sujet, on fonction dzs réa-
lisacions efriceince [Ghana exclusiviment & ce Jour) faisant rassortir un prix de

rovient ct permcttant de définir un priv do vente,

! .../oc-



RS

fdimensions et poids non précisés)

11 nous a étd indicus qu'une briouc
sc vend 5,20 Cédis & partir dfunc unité DA COSTA contre 1 Cédis & Accra produite par
unc usine moderne 'réalisation MORANDQ). Cole n'a rien d'étonnant compie tenu de la
gifféroence existant cnire les investissements et 1'exploitation dos dous types

d'usinos,

~ ASSISTANCE TECHNIQUE
DA COSTA fournit 1'assistance teciinique (une personne) pour lc montege du

matéricl, la construction des fours et 1'encadrement de durée plus ou woins lonyuc

suivant désidérata du clicni, DA COSTA ponse quc deux annges sont nécessaires pour

unz bonnc formation ; nous le pensons aussi,

- WONTAGE

Le matériel est mis « disposition ccue mois aprés réception de 1'accrédi-
tif. DA COSTA estime que 1'atelier peut 2irc opérationnel 6/8 aprés, cc cui en défi-
nitivs pormet d'escompter une mise en route woins d'unc année apres la signature du

bon ric commande, C'est corrcect & notre avis,

Notre entreticn avoe DA COSTA permet une révision de notre position
initialc {Mote du 12 aoli 1979).

Tout d'abord, nous avons au confirmation du fait que la proposicion
s'acresa; surtout 4 une production de faible tonnage. En effet, la marche cisconti
nue fait aapareltre :

, une capacité de fagonnage dc /0 t, jour
soit, 40 t % G jours = 240 t/scmaine

. en séchage naturcl, si on veut éviter les déchets trop importants et ne
pas investir c:egérément dans l:s surfaces couvertes ot dallécs des
séchoirs, il feudra compter deu: scmaines pour sécher la production
d'une semainc,soit ¢

capacité de séchege 240 t 120 t/semaine
2 or! *

t =4

n

a7
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. la batteric de fours ‘rapacité d‘'un four 120 tonnes environ) a un cycle

dlune scmaine environ {confournement, cuisson, refroidissemcnt, défournc—

ment, .. ) et correspond o i

120 t 3¢ £7 semaines ouvrables = 5 600 Lfan

(]

la nycle dc production scra donc :

- faconnanc 1 semaine 240 t soit 70 t/jour

- séchage e " 270 t . 20 i/ jour

- cuisson I 240 © " 20 i/ jour
{2 fours)

it la production annuclle maximum do 1'ordre de :

R e W o

/G 000 tfan /

P . -y

- INVESTISSE FHTS

. Matéricl de faconnege

Si on eclut au dépari la fabrication des tuilos, 1'offre du 258 Juillet 1979

se monte 7 chviron 100 NOO dollars U.S., Ssoit 20 ti FPFA (sans groupe de broyecc).

. B3%imants foxnloitation

s
’L
-

La surface couverte est de 1 750 w2 wnviron, soit en réduisant 1z colt au
meximum
1 750 w2 x 30 000 FCFA = 52 i) FCFA

- Agencements divers

B O R

Groupc électrogbne fou raccordemont au Péscau ri transformateur), puits, pompar::
chatcau d'-au, chassis séchage.,.... 20/25 M FCFA

Four
suivant propocition DA COSTA, une battorie de duut fours coliterait

F 0 8 Saint-Louis 16 4 FCFA

veiloos




‘:'. f »z e

La récapitulation donno

-- ilatériel 20 i FOFA
~ Four 1G

- 33timents l'oiploitation S22 "

- Agsncements divers 22 "

— e ——

110 ! FCFA

En ajoutant 1C $i pour #mprévuc, los frais d'établissoment, 1 'essistance
technique au montage, li fonds de roulomont ooC...., on peut chiffror approximati-~

vement 1o colit do 1'opération a 130 M FCFA,

Lc regport Investissoment =}
SN

ehnanc 4

ré & cclui résultant 'provisoircment) te notre étude on cours qui cst de 1'ordre de

21 700 F./Tonne produitic pout Btre compe--

20/22 000 F/Tonn: produitoc,

Doubler la cepacité de production 12 000 t/an) équivaut . doubler sensi--

blumunt les investissonents dlorigine! groupe de broyege, séchoirs, fours, ., )

A 200/220 i! FCFA, la proposition roste valaslz financigrement mais clest

T P R A LT T W

ur: plafond de production qui ne pourra dtre dépassé et qui impliquo

. une puissanc rle gisement ti: 300 000 m3 minimum,

, des disponibilités de combustiblos locaux!déchets véoéiaw:) de 1'ordre
de 2 200 i/an,

. une exploitation dz carriéro organisée,

. un offectif o 50/60 ouvricrs cnviron, donc un encarlroncnt,

. 'ne gestion .nfin trés serréc, conséguence d'unc"using ¢ fou continu”
2t nous r:joignons les conditions d'exploitation d'unc priite usine
traditionnellc, La proposition DA COSTA perd alors son orininalité ct
une parvic e son intérét on o plegant dec fagon mal cGfinic, ot & terme,

inconfortasl:, zntre 1'artisanat o 1l'industrie,

I I I I tvv/-lr

|
r“?

o LT 1 . e
et ot
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§

cn définitiv. et dleprés les renscignemcnts en Aotr: possession 1 ce jour,

on noui conclure qua @

- la proposition DA COSTA tst gchnigumment acantie:
trielle.,

. e

¢, une exploitation semi--dpdus—

- £lle n'intéroose cependant pas le fabrication e arotuits croux O parcis minns,

- ellz peut ndanmoins suffire largument 2 couvrir los besoins diun potit wmarchdé, ot
romplacer aventageuscmentl®agglo-ciment sous réscrva du prix oo revienc qui s:ra
forcément lus bas que crlul cfunc unité véritablement industrieclle au depert, mais
qui peut Airc fortoment majoré suivant

. 1¢ rendement de la mouleuse [ la proruction théorigue de 40 tonnos/ jour
ou 5 tonnes/heurc prut fecilement Sirc diminuée de 20/25 % du Taii d'unc
terrce mal préparée, occasionnant bourrages, déchirures , déformations du

produit eru,....),

. Lo déchet de séchace{mouleusc sens désaération = terre trés olestiques

fort retrait de séchage = cassg,.,, )

s~

. lc céchot de cuisson inhérent au syst@m: ¢ four intermittent ‘montés en
tmndérature trop repidc, palisr do cuisson insuffisant, refroidissoment
trop accéléré,....),

. ... 3ans tenir comatc dos manipulavions répétées du produit, réndratrices

105 aussi do porous,

- elle penict 1'instellation o funz petite unité . un colt trois fois moindre cu’unc
petite usin: 7430 i FCOFA concre /#00 i nviron), ronc =zlle est susceptible ¢'occupzr
un créncau ouvirt a une autre catégoric d'invnsiisseurs nationaux ct i un autrs
taille o marché,

~ toutefois, 1l: repport Investissemen's n'est pas inférieur 4 celui d'unz potite

unité industrielle treditiSRAATYS,

- clle dumendere une orgenisation du travail relativemcnt plus compliguée oufunn
"usine ¢ Teu continu" et unv pratigue du méticr 6ouivalente et mbme supdrieure car
plus dépenclanie de 1'environnement et dos factours naturcls/chaleur =t hyprométric

ambiantns, v.nts dominants, pouvoir calorifiquc du combustible, habilecvé dos

ouvriers obligatoirement polyvalents,,..),

Vs
=4
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e gestion par contrz szra simalo ot psu onérsus: on fonction de sa taillc,

S

- elle no poug prétendre S L'ccirei cu régime "prioritaire™ du Corde dos Tnvestiss:--

ments, mais par contre , clle st le type mime do la P, que 1'Etat so doit

d’encours;or,

- enfin, nous e punsons pas quz co type diatelisr convienne aux bosoins d: o région
de Saint-Louis acturls et fulure mais par contre, son implantation pourraitc , sous
réscrve diétudcs minimum dos merchds ot des approvisionmments en matieércs nromidres,
s'adaptcr aux besoins des autres rdéiions du Sénégal qui subiront de fegon cc plus cn i

plus sensiblc les hausszs di prix Ju ciment,

°J

ens 1- cadre d'unc structuration dr 1'indusiric céramique, ces "mini--

briquéterics” ont pcnsons-nous un role intéressant o jouer dans la construction,
o)

Le 14 Janvizr 1000 P. SCHALL
Expart O,MN U, 0. T,

fission ¢ SI/C0/75/002
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