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QUESTION No 2 : PROBLEMES ET PERSPECTIVES DE
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Problems and Prospects', de B, Lundén et sur le document du Centre du
commerce international intitulé "Export Marketing and Distribution of
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QUESTION No 2 : Problémes et perspectives de la production et de la commerciali-
sation des articles en cuir dans les pays en développement et
mesures qui pourraient &tre envisagées pour la coopération entre !
pays en développement et pays développés '

Introduction

1. La consommation de cuir et d'articles en cuir est fonction du niveau de vie,
Aussi est-ce vers les consommateurs des pays développés qu'est orientée 1la production,
dont ils absorbent la majeure partie (voir tableau 1). En effet les exportations

de ces pays vont presque toutes a d'autres pays industrialisé€s et celles des pays

en développement prennent également le chemin des régions développées, surtout de
1'Amérique du Nord.

2. Bien que la balance commerciale globale des pays en développement se soit
beaucoup améliorée, il ne faut pas en tirer de conclusions générales., I1 apparaft
a4 l'examen que cette amélioration est surtout due & un petit nombre de pays, IEn
outre, les efforts déployés par les pays en développement pour accrofitre leurs
échanges commerciaux n'ont porté que sur un seul marché étranger, celui des

Etats-Unis (voir diagramme L),

Principaux obstacles

3. Pendant les prochaines années, c'est 1'approvisionnement en matiéres premiéres
qui posera le plus de problémes aux pays en développement comme aux pays déve-
loppés. Les pays bénéficiant A'un approvisionnement suffisant pourront maintenir
leur production d'articles en cuir et exploiter les débouchés commerciaux étrangers,
Par contre les pays qui devront se disputer des matiéres premiéres devenues moins
abondantes auront beaucoup de mal & mainteni: leur production et leurs ventes au

niveau atteint en 1978.

4k, Les pays d'Afrique se heurtent & de graves difficultés pour développer leur
industrie du cuir. La mauvaise qualité des matidres premidres disponibles est wun
des principaux obstacles & l'expansion de 1l'industrie des articles en cuir, A
moins que le situation ne s'am&liore, 1'Afrique restera au second plan dans ce
secteur. Dans les pays d'Afrique riches en ressources, l'inefficacité de la
formation professionnelle, le manque de connaissances techniques et la méconnais-
sance du marché continuent & retarder la croissance de 1l'industrie du cuir et
empéchent d'utiliser pleinement la capacité de production des usines (Ethiopie,
voir diagram.e 5),




5. Dans les pays d'Asie dotés de ressources suffisantes, les problémes sont dif-
ftérents. Le plus difficile reste d'arriver & utiliser pleinement les matiéres
premiéres disponibles pour la fabrication d'articles en cuir. Les pays d'Asie
exportent encore des quantit@s considérables de cuir semi-fini. L'Inde, le
Pakistan, la Thaflande, le Bangladesh et Sri Lanka pourront accrof re leurs expor-
tations d'articles en cuir & condition, toutefois, de résoudre leurs problémes
actuels concernant la formation de main-d'oeuvre et 1l'acquisition de connaigsances
techniques ainsi que la promotion des expcrtations et la commercialisation des

articles en cuir (voir diagramme 5).

6. L'amérique du Sud est la seule région en développement ol 1'expansion de

1l'industrie des articles en cuir ne présente aucune difficulté majeure; c'est elle
qui a le plus de chances d'accroftre sa production dans ce domaine. Les peaux de
bovins sont abondantes au Brésil et dans les pays d'Amérique du Sud au climat
tempéré et 1l'offre en ira probablement croissant au cours des années & venir.

I1 y existe des installations modernes pour la fabrication de cuir et d’articles
en cuir. On a formé des spécialistes de la fabricatica et de la commercialisation
et la plupart des pays de la région possédent une main-d'oeuvre industrielle,
L'Amérique du Sud est donc bien placée pour devenir un centre de production

d'articles en cuir (voir diagramme 6).

La situation dans les pays industrialicés

7. On estime que 1l'industrie du cuir et des articles en cuir représente en
moyenne moins de 1 ¥ du produit national brut dans les pays industrialisés a
économie de marché, Comme le montre le tableau 2, 1l'évolution de l'emploi dans
ce secteur témoigne d'un déclin de 1l'activité dans les industries du tannage, de
la chaussure et des autres articles en cuir dans la plupart de ces pays qui, &
1'exception de 1'Italie et de 1'Espagne, ont entrepris de réduire progressivement
lesdites industries. En méme temps, les pays industrialisés sont devenus des
exportateurs nets de matidres premidres vers les pays en développement.

8. Certains paya dévelopnés prétendent toutefois que les exportations de cuir

et d'articles en cuir des pays en développement nuisent & 1'industrie des articles
en cuir de la plupart des pays industrialisés. Ia r€alité est tout autre, et les
diagrammes 1 et 2 mon‘rent que le gros des importatinns des pays développés vient
en fait d'autres pays développés.




9. Le diagramme 3 illustre l'influence des changements structurels sur la consom-
mation apparente de chaussures en cuir dans certairs pays industrialisés, de 1960
a4 1975. Il met en relief deux faits importants : 1) 1'augmentation spectaculaire
de la production et des exportations de chaussures en cuir de 1'Italie et &e
1'Espagne et 2) le déclin relatif de la production et la nette augmentation des
importations des Etats-Unis d'Amérique, de la République fédérale d'Allemagne et

de le Suéde - pays pris comme exemples caractéristiques. La deuxiéme Réunion de
consultation confirmera donc peut-&tre que 1'évolut 21 connue par 1l'industrie des
articles en cuir dans les pays irdustrialisés est due essentiellement & des
changements structurels internes.

10. La Suéde, le Canada et 1‘'Australie sont les premiers pays développés & avoir
pris des mesures pour aider leur industrie de la chaussure & s'adapter & la situa-
tion compte tenu de 1'avantage comparatif des importations. Le Ministére du
commerce des Etats-Unis élabore actuellement un programme destiné & "revitaliser”
1'industrie de la chaussure, qui aidera aussi ce secteur & s'adapter. Ainsi,

certains pays industrialisés s'emploient & 3uivre les changements structurels de

1l'industrie des articles en cuir, alors que d'autres n'en font rien.

11. La situation des pays du CAEM n'est pas examinée dans le présent document car
ces pays ont refusé de fournir des données sur leur production, leur consommation
et leur commerce. Quelle est la politique de:z pays du CAEM & l'égard des pays en

développement dans le secteur du cuir et de la chaussure ?

Nouveaux pays industriels (NPI)

12. Un rapport récent de l'OCDEl/ montre qu'entre 1970 et 1977, la part des
nouveaux pays industriels dans les importations de cuir, d'articles de voyage et
de chaussures (CTCI S1, 83, 85) des pays de 1'OCDE est passée de 0,4 & 2,9
milliards de dollars c.a.f., ce qui reprérente enviren 30 %# du marché totel ‘es
pays de 1'0CDE. Dans ce secteur, les NPI peuvent &tre considérés comme des pays
"développés" rar rapport i d'autres pays en développement qui s'efforcent de créer

une industrie des articles en cuir (comme 1'Ethiopie et le Soudan en Afrique).

13. Les NPI ne cooplrent guére avec les autres pays en développement dans le
domaine de la production et de la commercialisation des articles en cuir notamment
en ce qui concerne la technique, la formation et le financement,

—

1/ '"L'incidence des nouveaux pays industriels sur la production et les
échanges des produits manufacturés'. Rapport du Secrétaire général de 1'OCDE
(1979), pege T2.




Adaptation et redéploiement des industries

1k, On sait que certains pays développés ont déjd commencé & adapte- et & redéployer
progressivement leurs industries du cuir et de la chaussure, Bien peu de gens
pourtant se rendent compte qu'une limitation de 1'accroissement de la production
industrielle dans le secteur du cuir et de la chaussure dans les pays en dévelop-
pement entrafnera inévitablement une hausse des prix & la consommation et une inef-

ficacité croissante de la production dans les pays développés.

15. Il faut bien woir que, pour s'adapter & une nouvelle division internationale
du travail, les particuliers, les catégories sociales ou les groupes régionaux, les
sociétés et les gouvernements devront supporter des coiits importants & court et &
moyen terme. La véritable question n'est toutefois pas de savoir si des changements
structurels sont en train de se produire ou non:; on assiste bel et bien & de tels
changements dens le secteur du cuir et de la chaussure. L'essentiel est de savoir
s'ils peuvent se faire méthodiquement, si 1'on peut en accélérer le rythme et s'il
est possible d'atténuer les inconvénients de la transition gréce & des négociations
et 4 des consultations mutuellement avantageuses plutdt que par un renforcement du

protectionnisme.

16. Le redéploiement des industries du cuir et de la chaussure devrait étre consi-
déré comme un élément d'un processus visant & tuvoriser le transfert de

techniques aux pays en développement, & assurer la formation nécessaire et & fournir
des servicts d'experts, et ne devrait pas servir de prétexte pour avoir accés a un
réservoi - de main-d'oeuvre abondante et bon marché ni pour transférer des techniques

dépassées dang 1'industrie du cuir et de 1= chaussure.

17. Pays développés et pays en développement iloivent surmonter leurs divergences
d'intérét et & vues car certains des problémes qui semblent faire obstacle aux
accords sur des questions comme la stabilisation de 1'offre et des prix des matiéres
premiéres, la commercialisation et le développement du secteur des articles en cuir
dans le Sud et le protectionnisme croissant dans le Nord, sont en fait illusoires et
pourraient &tre résolus si 1l'cn compreneit mieux les avantages & long terme que tous

les intéressés pourraient reti.er de mesures internationales efficaces,

sonclusion et recommandation

18, Pour le Secrétariac de 1'ONUDI, il est de toute &vidence possible et indispen-
sable de pousser plus loin la transformation des matiédres premiédres dans les pays en
développement, en particulier dans les moins avsncés d'entre eux.




19. De 1'avis du Secrétariat de 1'ONUDI, il importe de transférer les industries
du cuir et de Ja chaussure des pays développés aux pays en développement pour
atteindve 1'objectif de Lima en 1'an 2000. Les pays développés doivent contribuer
au transfert de ressources aux pays en développement et faciliter 1l'accés de ces
pays & leurs marchés du cuir et de la chaussure. Les pays en développement doivent,
pour leur part, &tre préts & garantir la sécwité des investissements de leurs
parteiaires des pays développés et & faire en sorte que la qualité de la production

de cuir et chaussures ne souffre pas de ce redéploiement.




Tableavy 1.

Estimations approzximatives (chiffrems arrondis)

A. Matidrec premidre principale B. Production C. Production/Commerce
POPULA- CUIR F + ARTICLES KN CUIR CHAUSSURES de tous types
! IR FINI (4) 2
| TION Iillio,- Coascemation Cuir utilisd (en millions de m“) C 1 Dessus ep cuir AN 1 Chaussures entidrement faites en
{en mild de m areats our la fabriocation de » matérisux autres que le cuir
Réy10n/pays lions [Froduc-] Expor-| wpor- 11113 lsro a4 [ Chaus-[Véte- | Sace & | Arti- |Autres Millions de paires Cor ion apparente
d'habi- | tion |tations |tations| de ® 2% par sures {ments main |cles de]| arti~ | TOTAL oduction ortations Taportations | WillTons de paires Woru &8
tants) habitant voyage | cles V] E AN c AN C + AN |pairne pag
habitant
1 PAYS o
L2VELOPPEIENT 2900 344 5% 3 301 0,1 184 53 34 8 22 30) 1150 [2 680 100 800 50 0 [1700 1880 2980 | 1,0 _
2 Amévique 330} 120 20 S 105 0,3 10 12 14 3 [ 10§ 400 45 o ... 15 [*) 310 420 190 2,6
3 gentam 26 20 5.0 o 14,5 0,6 8,5 3,0 2,7 0,8 1,0 4.3‘ 3% 73 2 [ 0 [] 3} 7% 108 4,3
4- Bréed 16 46 9,5 1,0 57 0,35 2,1 b 0,7 2.0 37 160 190 30 ] [ [ 130 190 320 2,9
5 Uraguay 3 6,5 3 0,2 37| W’ A\ 2,1 0.4 o 0,1 3 6 L2 2,7 0 0 0 3. Y 1,3 45 9
6 Afra | _aw]| 2,5 0,1 0,2/ 20 | o005l 1 0,17 4,4 1,1 1,3 21 90 Mo | s 0 2 0 105 | 110_| 218 0,5 |
7 “Taese BT et ozl o 4,0/ 70, 25 N3 T o 2 ] o o il malt 3 FS 0 0 0 3 ' EE 0.8
8 Egypte 38 6,3 0,3 0,1 5,9 0,15 4,4 0,5 0,7 0,1 0,2 %9 18 22 2 0 0 0 16 22 38 1,1
9 Ethiopae 3o 0,4 0 o] 0,4 0,01 0,4 [»] (o] ] [+] 0,4 L5 3 [+] [} [+} 0o . 1,95 3 45 0.2
10 Mala [ 0,1 0 0 0,1 0,02 0,1 0 0 o 0 0,1 0,5 [+] [+] [} V] (<2 0,9 [} 0,9 0,1
n Bigéria 80 3,7 0,1 [ 3,61 0,95 2,2 o 1,0 0,1 0,3 3,6 Te§ 23 0 4] 5 o | 13 22 3 0.4
12 Tansanie 1% 0,3 [ 0 0,3| 0,02 0,2 o [} [ 0,1 0,3 1,8 4,7 0 (4} 0 0 1, 4 6,5 0,4
13 Asmae 2160] 202 35 8 175 0,08 |] 100 «0 16 4 1% 115 660 |2 150 %0 (.90 15 . ,g_}_‘___sg;__ 1 640 2L63, A
14 Afghazistan 11 0,4 [+] [»] 0,4| 0,02 0,3 o 0,1 [s] [] 0,4 1,0 1 ) o) [+) [+ B 1 7 0,%
15 Iran 35 8,5 () o 8,5 0,3 1,0 0,5 1,0 0 0 8,5 %0 60 10 0 0 0+ 40 60 100 3
16 Bangladesh 80 0,7 0,1 "} 0,6/ 0,00 0,5 0 0 4] 0,1 0,6 3,0 2 [+} 0 [+] 0 3 2 s 0,1
17 Inde 632 69 3 0 3 0,06 Fs' 2,0 3.0 0 1,0 3 90 14 0 [+] [} 246 90 ' 36 0,6
18 Indoadalre 134 2,8 0,1 o] 2,7 0,02 2,0 [+ 0,6 0 0,2 2,8 10 80 0,4 Q o] 0 13 80 93 0,7
19 Rép . de Corde )6 a3 0,1 3,6 23,5 0,6 2,8 10,5 3,5 0,2 45 21,5 14 290 A 240 0 [} 3 5% 53 1,6
20 Chane 920 38 0,1 0,2 40 0,05 1 12 3,0 0,% 55 40 70 800 1 5% 0 o 10 150 820 0,9
21 Océanie 0 = - = = = = = i - . - - = em T i PR E A - - U G S
22 PAYS DEVELOPPE® 1 140] 196 97 140 839 0,7 535 45 114 6 139 839 |p 200 [2 110 530 230 580 h 030 [2 25 [2 910 [5 160 4.5
2} Amérique 245! 100 18 21 i 0,45 64 10 9 1,0 | 2% 1 260 280 10 1 180 | 3 40 630 |1 060 4,4
24 T Rats-Umis 220 85 851 9 g ed LT B T 1:0 F3) a" 210 1 1 770 !3%" 950 | 43
25 u_rzg 740 656 14| 07 689 [ 0,9 || a8 30 96 5.0 | 110 689 h 835 {1625 | s10 | 215 | 360 | 640 |1 685 |20%0 3725 | 2,4
26 République fdédé- ;
rale d'Allemagne 62 55 1,9, 23 67 1,1 34 2,0 18 1,0 12 67 18 18 14 7 95 75 159 106 26% 43
21 Italie 56| 150 19 28 165 ) 110 0,5 32 2,0 20,5 165 2%0 115 17% 90 1,1 12 7 37 110 } 2,0
28 Royau me-Uni 56 40 16 8 32 0,6 15 3,8 59 0,6 6,7 32 16 8s 13 8 10 15 93 152 4% | 44
29 Sudde 8 5.0 2,9 ), 2 5:3] 0.7 3,5 0,8 0,6 0 0,4 b 13 ) 2,7 10 0,4 6 9 14 1 ! 2 3,6
30  URSS 259 | 160 [ 9 169 0,7 144 10 10 0 5,0 169 7150 410 2 2 BOJ 45 828 4% |y 280 , 5,0
n Tchécoslovaquis 15 12 [+} [¢] 12 0,8 10 1,0 0,8 0,1 0,1 12 63 65 30 24 2, 1, 36 42 - 1Y
|
32 Afraque (République
sud-africaine) 2 5,0 0,4 2,6 7,2 0,3 5,2 0,2 1,2 [+] 0,6 1,2 3% 10 - [+] 10 1] 45 10 55 2,2
3) Asmie {(Japom) 143 22 2,4 2,2 22 0,2 10 5,0 5,0 0 2,0 22 50 180 10 14 12 30 52 96 2%0 2,
— S — .- A . S et
34 Océamre o2 1,8 0,8 1,2 0,7 1,5 0,3 2,7 0,1 1,6 12,2 20, 15 0,5 ] 8 0 37 25 | 60 A
35 tralie 4 11,0 0,4 0,4 71,0] O, 6,8 G, 2 2.4 0,1 5 7, 16 (k) 0,3 3} & ) 32 20 52 3,7
36 fOrAL MOMDIAL 4 0401 140 153 153 1 140 0, 119 98 148 1 161 1140 A5 | 4 7190 630 |1 030 030 030 13 3% |4 790 [8 140 40
(+) Y compris le cuir lourd pour semelles, géndéralement vendu su poida.
Cuirs et peamx de Yovins (y compris les buffles), d'ovins et de
caprins seulemsnt.
Noa coapris les peaux de porc et d'autres animaux domestiques
ou sauveges.
. N , -



Tableau 1I,

Industrie du cuir et des articles en cuir

(en nilliers de personnes employées)

STRUCTURE DE L'EMPLOI DANS LES PAYS DEVELOPPES

TANNERIES  |USINES Dk CHAUSSURES AUTRES ARTICLES
PAYS 1965 1975 1985 | 1965 1975 1985 | 1965 1975 1985j

lemagne 9 T { 96 T2 50 1k 12 10
I:ilgique et ‘

Luxembourg 3 2 2 12 2 2
Danemark 2 2 2 ' 5 b 2 2
{France 7 6 6 8 13 65 23 21 20
Irlande 1 1 1 4 [ 7

Ttalie 9 12 13 110 125 115 17 19 19
Pays-Bas b 2 2 14 8 8 2 2 1
|Royaume-Uni 12 10 10 66 bt 50 16 1k 13

TOTAL PARTIEL,

CEE T k2 43 385 341 303 76 T2 67
JAut-siche 1l 1l 1 11 11 8 2 2 l
Espagne 9 11 12 hs 82 97 7 8 8
Finlande 1 1 5 L L 1 1 1
Gréce l 1 1 13 13 18 2 2 2
Norvége 3 2 2 1 1 1
Po—*:gal 3 3 L 12 1% 10 2 2 2
Suéde 1 1 1 5 3 3 2 2 22
Suisse I 3 3 10 6 5 3 3
Turquie 2 2 2 T 8 12 1 1

TOTAL PARTIEL,

PAYS DE L'OCDE

EN EUROPE 69 65 68 496 L84 462 97 9k 88
Canada 5 Y 5 23 17 21 L L 3
Btats-Unis 28 23 23 228 18T 190 73 T2 60
Japon 19 2 15 43 46 4o 10
Nouvelle-Zélande 1 2 3 5 6
Australie L 4 36 15 17

TOTAL, ’AYS DE

_ L'0CDE 125 121 117 829 75k 736 187 18k 162

Bource : Rapport du Secrétariat de 1'ONUDI sur les conclusions de: consultants chargés

d'examiner 1'offre et la qualité des matidres premiédres dans 12 monac,
présenté au Groupe de 1'industrie du cuir et des articles en cuir & sa
deuxidme session, tenue du 5 au 7 février 1979.
hod Chiffre estimatif,
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DIAGRAMME 1

IMPORTATIONS de 18 pays industrialisés

{Australie, Autriche, Belgique/Luxembourg, Canada, Danemark, Etats-Unis,
Finlande, France, Irlande, Italie, Japon, Norvége, Nouvelle-Zélande,
Pgys-Bas, République fédérale d'Allemagne, Royaume-Un:, Sudde et Suisse).

Millions de
%, 000" dollers E.-U.

Total des articles en cuir
(y compris les chaussures
en cuir) importés de pays
développés, & 1l'exception
des pays socialistes.

4,000

Chaussures en cuir importées
.de pays développés, & 1'exception
ies pays socialistes,

3,000+

Total des articles en cuir (y
/compris les chaussures en cuir)
importés de pays en développement.

7

rd Chaussures en cuir importées de

1,000 Vs _ — ' pays en développement.
7 -
vV -
- - /a
A
L — —oer Tétal des articles en cuir
sssana o Y et

o o . —— total des chaussures en cuir
e _ importés de pays socialistes.

1973 1974 1975 1976 1977  Année
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DIAGRAMME 2
IMPORTATIONS d'articles en cuir de 18 pays industrialisés

Millions de
hdolla.rs E.-U,
8,000 }
JAutres article
[,000 T iArticles de
lvovage . Sacs &
———main, etc.
L Jarticles
6,000 I 2d 'habillement
——
s
Articles
3 T
5,000 importés de
] pays développés
s % Chaussures
4’m of 3
- Py
3,000 |
= dAutres articled
2,m L :A:..::a Articles de N
/ voyage, sacs &
main, etc. Articles
/ S importés ca
aans et Artic%es peys en développement
L~ d'habillement
1,000 } --— —
Chaussures

1973 1974 1375 1976 1977 Année
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DIAGRAMME L

Exportations d'srticles en cuir

des pays en développement vers 18 pays industrialisés

Hachures : Exportations vers les Etats-Unis d'Amériaque
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Questions qui pourraient &tre examinées y

QUESTION Fo 2 : PROBLEMES ET PERSPECTIVES DE LA PRODUCTION
ET DE LA COMMERCIALISATION DFS ARTICLES EN CUIR '
DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT ET MESURES
QUI POURRAIENT ETRE ENVISAGEES POUR LA COOPERATION
ENTRE PAYS EN DEVELOPPEMENT ET PAYS DEVELOPPES

1. Le Secrétariat de 1'ONUDI, a conscicace que 1l'industrie du cuir et des
articles en cuir est 1'une des rares industries qui soit relativement biun établie
dans les pays en développement. La contritution de ce secteur & 1'économie des
pays développés semble par contre négligeable. La question est de savoir si
1'ipdustrie du cuir et des articles en cuir peut &tre progressivement transférée
aux pays en développement, compte tenu des besoins stratégiques des pays déve-
loppés tels qu'ils ont &té définis lors de la premiére Réunion de consultation.

2. Dans l'affirmative, il faut se demander quelles sont les :conditions & réunir

pour transférer capitaux et ressources =t pcur diversifier 1'offre.
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