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QUESTION No 2 Problemes et perspectives de la production et de la camerciali­
sation des articles en cuir dans les pa.ys en developpement et 
mesures qui pourraient @tre enrisagees pour la cooperation entre 
pays en developpeaent et pays developpes 

Introduction 

l. La. consonmatiou de cuir et d'articles en cuir est fonction du niveau de Tie, 

Aussi est-ce vert. les consonnateurs des ~s developpes qu'est orientee la production, 

dont ils absorbent la majeure partie (voir tableau lJ. En eftet les exportations 

de ces PIQ'S vont presque toutes a d'autres pqs industrialises et cel1es des pa.ya 

en develop):lelleDt prennent egalement le Chemin des regions developpees, surtout de 

l'Aaerique du Bord. 

2. Bien que la balance commerciale globale des pqs en developpement se soit 

beaucoup aaelioree, i1 ne faut pas en tirer de conclusions generales. n a-;>pardt 

a l'exaaen que cette amelioration est surtout due a un petit nombre de p~. En 

outre, les efforts deployes par les pa,r-; en developpement pour accrottre lEurs 

echanges commerciaux n'ont porte que sur un seul marche etranger, celui des 

Etats-Unis ( voir diagramme 4 ) • 

Principaux obstacles 

3. Pendant les prochaines annees, c'est l'approvisionnement en matieres premieres 

qui posera le plus de problemes aux pqs en developpement cOllllle aux !>'VS deve­

loppes. ~s pqs beneficiant d'un approvisionnement suffisant pourront maintenir 

leur pro<!uction d'articles en cuir et exploiter les debouches commerciaux etrangers, 

Par contre les pqs qui devront se disputer des matieres premieres de'fenues m.oins 

abondantes auront beaucoup de mal a mainteni~ leur production et leurs ventes au 

niveau att~int en 1978. 

4. ~s pays d'Atrigu se heurtent a de graves difficultes pour developper leur 

industrie du cuir. La mauvaise qualite des mati~res premi~res disponibles e•~ un 

des principaux obstacles i l'expansion de l'industrie des articles en cuir, A 

moins que le situation ne s'~liore, l'Atrique restera au second plan iians ce 

secteur. Dans lea pqs d 1Atrique riches en ressources, 1 1inetficacid de la 

formation professionnelle, le manque de connaissanc .. techniques et la meconnais­

sance du marche continuent a retarder la croissance de l'industrie du cuir et 

empechent d'utiliser pleinement la capacite de production des usines (Ethiopie, 

voir diagr ... ~ 5). 

- -------- .. 
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5 • Dans les PQ'S d 'Asie dotes de res sources suffisantes , les problemes sont di f­

ferents. Le plus difficile reste d'arriver a utiliser pleinement les matieres 

premieres disponibles pour la fabrication d'articles en cuir. Les p~ d'Asie 

exportent encore des quantites considerables de cuir semi-f'ini. L'Inde, le 

Pakistan, la 'l'hdlande, le Bangll\desh et Sri Lanka pourront accro1 re leurs expor­

tations d 'articles en cuir a condition, toutefois' de resoudre leurs problemes 

actuels concernant la formation de main-d'oeuvre et !'acquisition de ~onnaissances 

techniques ainsi que la pranotion des exportations et la commercialisation des 

articles en cuir (voir diagranme 5). 

6. L'~rique du Sud est la seule region en developpement ou !'expansion de 

l'industrie des articles en cuir ne presente aucune difficulte majeure; c'est elle 

qui a le plus de chances d 'accrottre sa production dans ce domaine. Les peaux de 

bovins sont abondantes au Bresil et clans les pays d'Amerique du Sud au climat 

temp4Sre et l'oftre en ira probablement croissant au cours des annees a venir. 

Il y existe des installa~ions modernes pour la fabrication de cuir et d'articles 

en cuir. On a fo~ des specialistes de la f'abricatica et de la connnercialisation 

et la plupart des pays de la region possedent une main-d'oeuvre industrielle. 

L'Amerjque du Sud est done bien placee pour devenir un centre de production 

d'articles en cuir (voir diagramme 6). 

La situation dans les pa.ys innustrialises 

7. On estime q.ue l 'industrie du cuir et des articles en cuir represente en 

moyenne moins de 1 % du produit nation~! brut dans les ~s industrialises a 
economie de mare.he. Came le montre le tableau 2, !'evolution de l'emploi dans 

ce secteur temoigne d'un decli~ de l'activ!te dans les industries du tannage, de 

la chaussure et des autres articles en cuir dans la plupart de ces pays qui, a 
!'exception de l'Italie et de l'Espagne, ont entrepris de reduire progressivement 

lesdites industries. F.n m!me temps, lea pays industrialiRes sont devenus des 

exportateurs nets de matieres premi~res vers les p~ en developpem~nt. 

8. Certains pays develop,es pretendent toutefois que les exportations de cuir 

et d'articles en cuir des pays en d~eloppement nuisent a l'industrie des articles 

en cuir de la plupart des PIQ• industrialises, A.a ·rialite eat tout autre, et lea 

diagramaes 1 et 2 momrent que le gros des importatfons dea pays developpes rient 

en tait d'autres pqs dhelopp6s, 

• 
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9. Le diagramme 3 illustre ! 'influence des c~.angements structurels sur la consan­

mation apparente de chaussures en cuir dans certaics par-; industrialises, de 1960 

a 1975. Il met en relief deux faits importants : 1) ! 'augmentation spectaculaire 

de la production et des exportations de chaussures en cuir de l'Italie et 4e 

l'Espagne et 2) le declin relatif de la production et la nette augmentation des 

importations des Etats-Unis d 'Amerique, de la Republique rMerale d 'Allemagne et 

de le Suede - pay-s pris comme exemples caracteristiques. La deuxieme Reunion de 

consultation confiJ"'llera done peut~tre que l'evolut ~ connbe par l'industrie des 

articles en cuir dans les pays i~dustrialises est due essentiellement a des 

changements structurels internes. 

10. La. Suede, le Canada et l'Australie soot les pre:aiers pays developpt!s a avoir 

pris des mesures pour aider leur industrie de la chaussure a s'adapter a la situa­

tion compte tenu de l'avantage comparatif des importations. Le Ministere du 

COllBllerce des Etats-Unis elabore actuellement un programme destine a ''revitaliser" 

1 I industrie de la ChaUSSure t qui aidera aUSSi Ce Secteur g S I adapter o Ainsi • 

certains pay-s industrialises s'emploient a 3uivre les changements structurels de 

l'industrie des articles en cuir, alors qve d'autres n'en font rien. 

11. La situation des pay-s du C~ n'est p:is P.XNllinee dans le present docu:nent car 

ces pays ont refuse de f'ournir des donnees sur leur production, leur consommation 

et leur commerce. Quelle est la politique de~ pays du C~ a l'egard des pays en 

developpement dans le secteur du cuir et de la chaussure ? 

Nouveaux p&y's industriels (RPI) 

12. Un rapport recent de 1 10CDE!f montre qu'entre 1970 et 1977, la part des 

nouveaux pays industriels dans les importations de cuir, d'articles de voyage et 

de chaussures (CTCI Sl, 83, 85) des pays de l'OCDE est passee de o,4 a 2,9 

milliards de dollars c.a.t., ce qui reprerente environ 30 % du marche total ?es 

pays de l'OCDE. Dans ce secteur, les RPI peuvent ftre consideres comme des p&.ys 

"develn~s" f.V rapport i. d'autres pays en developpement qui s'etforcent decreer 

une industrie des articles en cuir (c0111111e l'Ethiopie et le Soudan en Atrique). 

13. Les llPI ne coo~rent gu~re avec les autres pqs en developpement dans le 
' 

dOll4.ine de la production et de la coamercialisation des articles en cuir notalllllent 

en ce qui concen•e la technique, la fol"ll&tion et le tinancement. 

"!/ "L'incidence des nou--eaux pays industriels sur la production et les 
echanges des produits unufae,mes". Rapport du Secntaire g6n6r&l de l 'OCDE 
(1979), P-«~ 72. 

l 

I 
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Adaptation et redeploieillent des industries 

14. On sait que certains pays dheloppes ont deja coamence a adapte:..· et 6. redeploy-er 

progressivement leurs industries du cuir et de la chaussure. Bi.en peu de gens 

pourtant se rendent compte qu'une limitation de l'accroissement de la production 

industrielle dans le secteur du cuir et de la chaussure dans les pays en develop­

pement entratnera inevitablement une hausse des prix a la consonnation et une inef­

ficacite croissante de la production dans les pays developpes. 

15. Il faut bien <roir que, pour s 'adapter a une nouvelle divisi.>n internationale 

du travail, les particuliers, les categories sociales OU les groupes regionaux, les 

societes et les gouvernements devront supporter des coiits importants a court et a 
moyen terme. La. veritable question n 'est toutefois pas de savoir si des changements 

structurels 30Dt en train de Se produire OU non~ on assiste bel et bien a de tels 

changements dsns le secteur du cuir et de la chaussure. L'essentiel est de sevoir 

s'ils peuvent se faire methodiquement, si l'on peut en accelerer le rythme et s'il 

est possible d'attenuer les inconvenients de la transition grice a des negociations 

et a des consultations mutuellement avantageuses plut6t que par un renforcement du 

protectionnisme. 

16. Le redeploiement des indu~tries du cuir et de la chaussure devrait @tre consi­

dere COllllle un element d 'un processus visant a t ..... voriscr le trensfert de 

techniques aill' pays en developpeme11t. a assurer la fol'!'lllltion necessaire et a fournir 

des servic~s d'experts, et ne devrait pas servir de pretexte pour avoir acces a un 

reservoi: de main-d'oeuvre abondante et bon marche ni pour transferer des techniques 

depassees dans l'industrie du cuir et de l~ chauasure. 

17. Pays developpes et pays en developpement ioivent surmonter leurs divergences 

d'inter!t et de vues car certains dts problemes qui semblent faire obstacle aux 

accords sur des questions comme la stabilisation de l'offre et des prix des matieres 

premieres, la commercialisation et le developpement du secteur des articles en cu{r 

dans le Sud et le protectionnisme croissant dans le Bord, sont en t"ait :11usoires et 

pourraient !ire r~solus si l'on comprenait mieux le• avantages a long terme que tous 

lea int~reases pourraient reti~er de ~sures internationales eft"icaces. 

~~clusion et recOllll!lldation 

18. Pour le Secr'1;aria'' df: l 'OllUDI, i1 eat de toute fvidence poHible et indispen­

sable de poua•~r plus loin la traneforaation des matiares preaiaree dan• lea pays en 

dfnloppement, en particulier 4an• lee moin• annds d'entre ewe. 

• 

.. 
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19. De l'avis du Secretariat de l'OimDI, il importe de transt'erer les industries 

du cuir et de la chaussure des pays developpes aux pqs en developpeaent pour 

atteind~ l'objectit' de Lima en l'an 2000. Les pqs developpes daivei.t contribuer 

au trans~ert de ressources aux pays en de-veloppement et t'aciliter l'acces de ces 

pays a leurs Jl&!'Ches du cuir et de la chaussure. Les pqs en c!eveloppement doivent, 

pour leur part' @ire pr@ts a garantir la secm•ite des investissesents de leurs 

partnaires des pqs developpes et a f'aire en sorte que- la qualite de la production 

de cuir et chaussures ne sout't're pas de ce redeploiement. 
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Tableau II, Industrie du cuir et des articles en cuir 

STRUCTURE DE L'FMPLOI DABS LES PAYS DEVELOPPES 

(en nilliers de personnes employees) 

TADERIES USINES !j:i!: CHAUSSt.JRm: AUTRES ARTICLES 
PAYS • • • 1965 1975 1985 1965 1975 1985 1965 1975 1985 

IAllemagne 9 7 7 96 72 50 14 12 10 

!Belgique et • 
Luxembourg 3 2 2 ; 12 6 5 2 2 2 

~emarlt 2 2 2 I 5 4 3 2 2 2 

!France 7 6 6 78 73 65 23 21 20 

Irlande l l l 4 6 7 
Ital.ie 9 12 13 110 125 115 17 19 19 

~ay-s-Ba..cz 4 2 2 14 8 8 2 2 l 

Royaume-Uni 12 10 10 66 47 50 16 14 13 

TOTAL PARTIEL, 
CEE 47 42 43 385 341 303 76 72 67 

-
Aut·:iche 1 l 1 11 11 8 2 2 l 

Espagne 9 11 12 45 82 97 7 8 8 

IFinlande l l 1 5 4 4 1 1 l 

Grece l l 1 13 13 18 2 2 2 

Norvege 3 2 2 1 l l 

Po-";::gal 3 3 ~ 12 14 10 2 2 2 

suede l 1 1 5 3 3 2 2 22 

Suisse 4 3 3 10 6 5 3 3 3 

Turquie 2 2 2 7 8 12 1 1 1 

TOTAL PARTIEL, 
PAYS DE L'OCDE 
EN EUROPE 69 65 68 496 484 462 97 94 88 

Canada 5 4 5 23 17 21 4 4 3 

Etats-Unis 28 23 23 228 187 190 73 72 60 

Japon 19 24 15 43 46 40 9 10 7 

lfouvelle-zelande 1 1 2 3 5 6 l 1 l 

Auatral.ie 3 4 4 36 15 17 3 3 3 

TOTAL, -'AYS DE 
L'OCDE 125 121 117 829 754 736 187 184 162 .. 

Source : Rapport du Secr6tariat de l 'ORUDI sur le1 conclusions de·:.. consultants chargfs 
d'exmd.ner l'ot~e et la qualit6 de• matiares pr'911iires dans lemon~~, 
pr6eent' au Groupe de l'industrie du cuir et des articles en cuir a •• 
deuxiae seHion, tenue du 5 au 7 tnner 1979. 

• ChittJte e1timatit, ' 
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DIAGR/a.MME 1 

IMPOR'l'ATIONS de 18 pm industrialises 

\Awstralie, Autriche, Belgique/Luxembourg, Canada, Danemarlt, Etats-Unis. 
Finlande, France, Irlande, Italie, Japon, llomge, llouvelle-~lande, 
Pqs-Bas, Republique federale d'Allemagne, R<J1'&uae-Un!., S~e et Suisse). 
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... .-------
1973 1974 1975 
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--~ ----
~-=+ 

1976 

Total des articles en cuir 
(y compris les chaussures 
en cuir) importes de pqs 
developpes, a l'exception 
des pa;ys socialistes. 

Chaussures en cuir importees 
.d~ ptQ"S developpes, a l'~xception 
~es pqs socialistes. 

Total des articles en cuir (y 
compris les chaussures en ~uir) 

.-1' importes de pqs en develo1ipement. 

Chauaeure• en cuir import.ies de 
.-- • pqs en dheloppement. 

- .. T4't&J. dea articlea en cuir 
et 
total de• cbaunures en cuir 
illport6a de Pll'8 socialistes. 

1977 Annh 
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DIAGIWl4E 2 
IMPORTATIONS d'articles en cuir de 18 pays industrialises 

Millions de 
-iollars E. -L. 

1973 1974 1975 1976 

articled 

de 

r.haussures 

e.. 

Articles 
importes de 
pays developpes 

utres article1 

Articles de 
voy~e. sacs a . 

.,__...,~m~a=in, etc. Articles 

1977 

importes la 
Articles peys en developpement 
d'habillement 

Chaussures 

Annee 
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DIAGRAMME 3 

Chaussures en cuir 

Balance comnerciale. production et consa1111ati.-n awarente 
de certains pays industrialises 

Millions de paires 
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400 Exportations 
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300 
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Italie Es~e Republique Suede Etats-Unis 

,f~derale , d 'Allemagne 
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DIAGRAMME 4 

ExDortations d 1&rticles en cuir 

des pays en developpement vers 18 pays indust~ialises 

Hachures Exportations vers les Etats-Unis d'Amerioue 

Autres pays en 
developpement 

16,1 ·"' 

26,4'{o 

14,7'fo 

Exportations totales d'articles en cuir des p~s en developpement 

Vers des pays·autres 
que les Etats-Unis 

t----v.._ les Etat.-.-""'"'.+...--1 
~----- 54 ~ ----
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DIAGJWlolE 5 

Utilisation des ressources totales en peaux (est.illatione) 

Incle. Rfpubligue de Corie et Ethiopie 
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DIAGRAMME 6 

utilisation des ressources totales en peaux (estimations) 

Millions de m2 

'-......L.-.L.---L 
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19 60 65 70 75 77 
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Questions qui pourraient Etre examinees 

QUESTION lo 2 : PROBI..Dm> ET PERSPECTIVES DE LA. PRODUC'l'IOlf 

ET DE LA. CClllERCIALISATIOI DFS ARTICLF.S Ell CUIR 

DAIS LF.S PAYS Ell DEVELOPPDIERT ET MESURES 

QUI POORRL~ ETRE EllVISAGEES POUR LA. COOPERATION 

Ell'1'RE PAYS El DEVE!.OPPDmlT E'l' PAYS DEVEi.OPP~ 

1. Le Secretariat de 1 'ORUDI, a conscic:ice que 1 'industrie du cuir et des 

articles en cuir est l'une'des rares industries qui soit relativement bi~n etablie 

clans les pqs en developpement. La contribution de ce secteur a l 'economi.e des 

pqs developpes semble par contre negligeable. I& question est de saTOir si 

l'industrie du cuir et des articles en cuir peut !tt"e progressivement transferee 

aux pqs en developpement, compte tenu des besoins strategiques des pqs deve­

loppes tels qu'ils ont ete definis lors de la premiere Reunion de consultation. 

2. Dans !'affirmative, il taut se demander quelles sont les ~onditions a reunir 

pour transferer capitaux et ressource~ et pcur diversifier l'offre. 

- - - - •. 
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