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cedentes sobre "Production and Marketin of Leather Products in Developing
Countries: Problems and Prospects" por B, Lundén y el documento del CCI
sobre "Export Marketin and Distribution of Leather and Leather Products in
Developing Countries,

» Fl presente documento es traduccién de un texto que no ha pasado por los
servicios de edicién,

8040546

!




Introduccién

Restricciones principales

El punto de vista de los pafses industrializados

Los pafses de industrializacién reciente (PIR)

Reajuste industrial y redespliegue

Conclusién y recomendacién

Cuad.,es
Estimaciones redondeadas en cifras redondeadas

Industria del cuero y productos de cuero — La
estructura del empleo en pafses desarrollados

Diagramas
Importaciones a 18 pafses indust.ializados

Importaciones de productos de cuero a 18 palses
industrializados

Calzado de cuero - Balanzas comerciales de paises
industrializados determinados

Lxportaciones de productos de cuero de pafses en
desarrollo a 18 paises industrializados

Utilizaci6n estimada de los recursos totales de
cueros y pieles India, Repfiblica de Corea y Btiopia

Utilizacién esiimada de los recursos totales de cueros
¥y pieles Brasil, Uruguay y Argentina

Puntos que se sugieren como asunto de debate

Pagina

~ O WU W

10

11

12

13

14

16




TEMA N2 2: Problemas y perspectivas de la produccién y comercializacién de
los productos de cuero en los palses en desarrollo y posibles
medidas de cooperacién entre pafses en desarrollo y paises
desarrollados

Introduccién

1e El consumo de cuero y prodyctos de ciero estd vinculado al nivel de vida.
Los consumidores de pafses en desarrollo representan el punt) céntrico tanto
de la produccisn como del consumc. (Véase el cuadro 1,) El volumen de
exportaciones de estos paises se realizaba casi completamente con otros
paises desarrollados, y las exportaciones de los pafses en desarrollo también
se dirigfan a las regiones desarrolladas, sobre todo hacia la América del

Norte,

2. Aunque la situacién del comercic exterior total de los pafses en desa-
rrollo crecié mucho, una generalizacién al respecto puede ser enganosa, Kl
andlisis revela que la mayor parte del aumento estaba concentrada en unos
pocos paises. Ademds, un solo mercado extranjero, el de los Estados Unidos,
ha sido el objetivo primordial de la expansién comercial de los paises en
desarroll» (diagrama 4).

Restricciones nrincipales

[ 4
3e Durante los préximos alios, el suministro de materias primas serd el

problema predominante tanto de los paises ¢n desarrollo como de los paises
desarrollados. Los palses favorecidos por un suministro disponible suficiente
estardn rn condiciones de mantener la produccién de productos de cuero y
aprovechar las ventajas de mercado que se vayan presentando en el comercio
exterior, Los pafses que han de competir por un suministro mds limitado de
materias primas tropezardn con graves problemas para mantener la produccién

vy las ventas que habfan alcanzado hasta 1378,

4. Los pafses de Africa hacen frente a graves problemas para el desarrollo
de una industria autéctona del cuerc, La calidad de las materias primas
disponibles constituye uno de los principales estrangulamientos para el desa—
rrollo de la industria de productos de cuero, A no ser que esta situacién
mejore, Africa seguird desempenando un papel subordinado en la industria (-
productos de cuero. En los pafises africanos ricos en recursos, la falta de

una eficaz capacitacisn de mano de obra, kmuw~how técnico e informacién




comercial contimia retardando el crecimiento de la industria del cuero asi
como la completa utilizaci6én de la capacidad de fdbrica (Etiopfa, véase

diagrama 5).

5. En los paises de Asia dotados de recursos suficientes, los problemas son

diferentes. La restriccién principal sigue residiendo en la completa utili-
zaclbn del suministro de materias primas para productos de cuero. Aun se
exportan cantidades considerables de cuero semiacabado. India, Pakistén,
Tailandia, Bangladesh y Sri Lanka podrdn zumentar sus exportaciones de
productos de cuero. 3Sin embargo, esto dependerd bre touo de su capacidad -
para superar los aciuales problemas relativos a capacitacién de meno de obra,

know-how técnico y promocién de exportaciones, y comercializacién de productos

de cuero (véase diagrama 5).

6. La América del Sur es la regién en desarrollo donde no existen restric—

ciones importantes para el desarrollo de la industria de productos de cuero;
es la regién donde ésta tiene las perspectivas mds brillanies de crecimiento.
El suministro de pieles de vacuno en Brasil y la zona templada de América del
Sur es abundante y probablemente seguird creciendo en los afios venideros.
Existen instalaciones modernas para la produccién de cueros y productos de
cuero. Se han desarrollado los conocimientcs técnicos tanto sobre fabri-
cacién como sobre comercializacién, y en la mayor parte de los palses de la
regién existe una mano de obra industrial. Fl futuro de la América del Sur

como centro de la industria de productos de cuero se ve luminoso (véase
diagrama 6).

El punto de vista de los pafses industrializados

7. Se estima que la participacién de la i~dustria del cuero y los productcs
de cuero en el PNBE de los pafses industrializados con economfa de mercado
representa, por término medio, menos del 1%. Las actuales tendencias del

empleo en la industria —como puede verse en el cuadro 2- ilustran la decli-
industrias de p-oductos de cuero en la mayorfia de estos paises. Con
gradualmente de la industria de curtido, fabricacién de calzado y fabricacién

de otros productos de cuero. Al mismo tiempo, esos pafses se han convertido

en exportadores neto. de materias primas a los paises en desarrollo,

nacién de la actividad industrial en curtido, fabricacién de calzadv y otras .

excepcién de Italia y Espafia, los paises industrializados estdn retirdndose .
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3. Sin embargo, se ha asegurado por parte de algunos paises desarrollados
que las exporiaciones de cuero y productos de cuero de los paises e.. desa-
rrollo tienen un efecto nocivo sobre las industrias de productos de cuero en
la mayoria de los paises en desarrollo. La situacidn efectiva es muy dife—
rente. Los diagramas 1 y 2 ilustran que el grueso de las importaciones de

los palses desarrollados procedfa de otros paises desarrollados.

9. El diagrama 3 muestra la repercusién de los cambios estructurales en el
consumo aparente de calzado de cuero en determinados paises industrializados
desde 1960 hasta 1975. Ahf pueden verse dos movimientos importantes: 1) los
enormes aumentos enL la produccién y exportacién de calzado de cuero de Italia
v Espafia, y 2) 1la correspondiente baja de la produccién y el apreciable
aumento de las importaciones en los Estados Unidos de América, la Repmiblica
Federal de Alemania y Suecia, pafses :scogidos como ejemplos tipicos. Por
consiguiente, la Segunda Reunién de Consulta podria confirmar que los cambios
habidos en la situacién de las industrias de productos de cuero en los paises

industrializados se deben sobre todo a cambios estructurales internos.

10. Suecia, Canadi y Australia son los primeros paises desarrollados que han
formulado polfticas de asistencia al reajuste para su sector de fabricacién
de cali:xdo, teniendo en cuenta la ventaja cuomparativa de las importaciones.
El Departamento de Comercio de los Estados Unidos estd formulando un programa
de revitalizacién de la industria del calzado, que probablemente también
proporcione asistencia para el reajuste al sector del calzado., De esta
manera, mientras que algunos paises industrializados estdn haciendc frente a
los cambios estructurales en las industrias de productos de cuero, otros no

lo hacen asf{,

11, La situacién de los paises miembros del CAEM nc se menciona ea este
document., porque dichos paises se negaron a proporcionar datos especificos
por palses sobre produccién, consumo y comercio. Cabe preguntarse cudl es
la politica ‘e los palscs del CAEM hacia los paises en desarrollo en el

sector del cuero y calzado.

Los pafses de industrializaci6én reciente (PIR)

12. Un informe de la OCDE publicado hace pocol/ muestra que, desde 1970

hasta 1977, los PIR auuentaron su participacién en las importaciones de la

1/ The impact of the Newly Industriaiizing Countries on Production
Trade in Mamifactures, Informe del Secretario General de la OCDE (1979),
pdg. 66,




OCDE de cuero, articulos de viaje y calzado (CUCI 61, 83, 85) de 0,4 a

2,9 miles de millones de d6lares CIF, lo que representa aproximadamente el
30% del mercado total de la OCDE. Los PIR pueden ser considerados como
paises "desarrollados™ en este determinado sector, por otros paises en desa-
rrollo que estdn luchando por establecer una industria de procductos de cuero

(por ejemplo, Etiopfia y Suddn en Africa).

13. Hay poca o ninguna cooperacién entre los PIR y otros paises en desa-—
rrollo en la produccién y comercializacién de productos de cuero, inclusive

asistencia en materia de tecnologfa, capacitaci6én y fimanciacién.

Reajusie indusirial y recdospliegue

14. Se reconoce ya hace mucho tiempr que algunos palses desarrollados han
iniciado un proceso gradial de reajuste y redespliegue en las industrias del
cuero y de calzado, Parece haber poca o ninguna apreciacién del hecho de que
el aumento en la produccién industrial del sector de cuero y calzado en los
pafses en desarrollo puede restringirse idnicamente a expensas de mayores
precios al consumidor y una creciente ineficiencia de la produccién en los

peises desarrollados,

15. BEs preciso reconocer que habrd consi“erables costos a corto y mediano
plazo para los individuos, clases sociales o grupos regionales, empresas y
gobiernos, en el reajuste a una nueva divisién internacional del trabajo.

Sin embargo, la verdadera cuestifén no consiste en si estdn ocurriendo

cambios estm. "urales; de hecho, ya estdn ocurriendo en el sector del cuerc
y del calzado. La verdadera cuestifn es saber si estos cambios podrian ser
ordenado3, si su ritmo podrfa acelerarse, y si podrfan mitigarse las difi-
cultades d= la transicién mediante negociaciones y consul tas mutuamente bene-

ficiosas, mas bien que por medio de un crecieute proteccionismo.

16. El redespliegue en las industrias del cuero y el calzado debe conside-
rarse como parte de un proceso destinado a promover la transferencia de
tecnolozfa a los pafses en desarrollo asi como la necesaria capacitacién y
servicios de expertos, y no debe utilizarse como pretexto para obtener acceso
a mano de obra abundante y de baja remuneracién, o para la transferencia de

tecnologfas obsoletas en las industrias del c.ero y del calzado.




17. liabrd que armonizar los conflictos de intereses y de filosoffa entre los
vaises desarrollados y los paises .1 desarrollo, puesto que algunos de los
conflictos que parecen obstruir el acuerdo sobre cuestiones tales como la
estabilizacién del suministro y los precios de las materias primas, la comer-
clalizacién y el desarrollo del sector de productos de cuero en el Sur ast
como el creciente proteccionismo en el Norte, son conflictos mds aparentes
que reales. Podrfan superarse o eliminarse mediante una mejor comprensién de
las ganancias a largo plazo que una accién internacional eficaz podria

aporiar a todos los interesados.

Conclusién y recomendaciédn

13. Desde el punto de vista de la Secretaria de la ONUDI, es muy evidente
que una mayor elaboracién de materia:z primas en los paises en desarrollo es

fundamental y factible, sobre todo en los paises menos adelantados,

i)e A juilcio Jde la Secretaria de lau ONUBl, el redespliegue de las industrias
diel cuere v el calzado desie los paises desarrollados hacia log paises en
desarrollo e: necesario a fin de alcanzar el objctivo de Lima para el

aio 2000. Por mia parte, los paises desarrolladns deben ayudar en la trans-—
ferencia de recursos y la apertura de suc mercados a los paises en desa—
rrollo, en lo que respecta a las industrias del cuero y el calzado., Por otra
parte, los paises en desarrollo deben estar dispuestos a corresponder propor—
cionando l2 seguridad de la inversidén a sus asociados de paises desarrollados,
y procurar que el nivel y calidad del cuero y el calzado no se resienta

debido a ese redespliegue,




Cuadro |

Ea imaciones aproximadas en cifras redondeadao

Al teria prima principal Be Produccitn C, Produccifn/comer-io
HABI - CITERO ACABADO (+) PROTUCTOS DE CUERO Fn millonan CALZADO FEN NUMERO - Todos lon tipom
Ron'\no-/:::::: TANTES Millones ds m® Consumo sparente fuere utilizade en de m 1 Falas hechas e rcuern Sy Entera min rusrn
minadoa
i Pro= w2 por Prendas Rolsae Artfeu~ Otros Millonos de pares Consur.o aparsnte
ShAls duo. '}:::;‘ Tapor ';:’:'5" habi- 5:;: de de  lom de  produc= TOTAL Mi1iones de oares Faren
cién tante vestir mano viaje tos Produceién Exportado Importado =on L por
¢ s e s8¢ c sc " se e hab-
tante
! RN DECARROLLO 2.900 344 56 13 o1 0,1 184 53 34 8 22 301 1. 150 2,680 100 800 50 0 1,100 1,880 2,980 U
2 América 330 120 20 ] 105 0,3 10 12 4 3 6 105 400 420 45 [t} 15 0 310 420 190 2,6
)} Argentina 26 20 5,0 7] 14,5 0,6 8,5 3,0 2,1 0,8 1,0 14,5 35 5 2 9 0 0 33 75 10R 43
4 Brasil 116 46 9,5 1,0 n 0,35 27 2,1 542 0,7 2,0 LN 160 90 30 0 0 0 130 190 329 2,9
S Uruguay 3 6,5 13 0,2 3,7 1,25 1,1 2,1 0,4 0 0,1 3,5 6 1,2 2,7 [¢] 0 0 3,3 1,7 4,5 1,4
€ Africa 410 21,9 9,1 0,2 21 0,05 13,5 0,1 4,4 1,1 1.3 21 90 110 5 (4] 20 0 105 110 215 0,9
7 Marruecss 18 4,2 0,2 [ 4,0 0,25 1,3 0,1 1,2 0,8 0,6 4,0 9 3 0 o 0 0 ) 3 [ R
S Bgipto 38 6,3 0,3 0,1 5,9 0,15 4,4 0,5 0,7 0,1 C,? S5s) 18 a2 2 0 0 (] 1h 22 A 1,
) Etispfa 30 0,4 O 0 0,4 0,01t 0,4 (o] s} 0 0 0,4 1,5 3 0 0 0 0 1,5 3 1,5 0,?
10 Malf 6 n,Y 0 C 0,1 0,02 0,1 0 0 0 0 0,1 0,5 0 ¢ 0 4] 0 0,5 o] 0,5 0,1
11 Nigeria 80 3,7 0,1 0 3,6 0,05 2,2 0 1,0 0,1 0,3 3,6 745 21 ~ 0 5 0 13 23 5 0,4
12 Tansanfia 16 0,y 0 0 0,3 0,02 0,2 (o] 0 ] 0,1 0,1 1,8 4,7 1] G 0 n 1,8 A1 6,5 0,4
13 Asia 2. 160 202 35 8 115 0,08 100 40 16 4 15 115 660 2,150 50 510 15 (4] 625 1,640 2,203 1,1
' Afganistdn Ak 0,4 O 0 0,4 0,02 0,3 [ 0,1 0 0 0,4 1,0 7 0 0 0 0 | 1 0,5
5 Irdn 35 8,5 © 0 8,5 0,3 7,0 0,5 1,0 [¢] o 8,5 50 60 10 0 g} 4] 40 0 10 3,1
15 Dangladesh 0 0,7 0,1 0 0,6 0,01 0,5 [o] [ 0 0,1 0,6 3,0 2 0 0 [¢] 0 3 2 3 0,1
7 India 632 69 34 0 35 0,06 29 2,0 3,0 [+ 1,0 35 260 90 14 0 [ 0 246 90 134 0,6
'3 Ind-nesia 134 2,8 o0, 0 2,17 0,02 2,0 (o] 0,6 0 0,2 2,¥ 10 0 0,3 ¢} o] 4] 13} 80 91} 0,7
'3 Corea, Rep.de ¥ 18 0,1 3,6 21,5 0,6 2,8 10,5 35 0,2 4,5 21,5 14 290 " 240 0 0 3 50 53 1,6
0 China 920 38 0,1 0,2 40 0,05 17 12 3,0 0,5 5,5 40 70 800 1 50 0 (4] 70 750 R2> 0,9
21 Oceanfa 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2> DESARROLLADOS 1,140 796 91 140 819 0,1 233 45 114 6 139 839 2,200 2,110 530 230 580 1,010 2,250 2:910 5,16) 4,5
23 América 2;3 100 18 2] 10 0,45 64 10 9 1,0 25 109 260 280 10 180 _3%7 430 620 1,060 4.4
24 EE.W. BS 16,5 19 & 0,4 50 L] 7 1,0 H 88 225 270 8 170 2% 390 560 950 4,4
25 Buropa 140 656 14 107 689 9,9 448 30 96 3,0 1e 689 1,835 1,625 510 215 360 640 1,685 2,050 3o 1273 2:4
26 Alemania, B.F.7a 62 55 11,5 2) 87 1,1 34 2,0 18 1,0 12 67 78 i 14 1 95 15 159 10 263 4,3
27 Italia 56 150 13 28 165 2,9 110 0,% 32 2,0 20,5 165 250 115 175 90 1,1 12 73 kY 110 2,0
28 Reino Unido 56 40 16 8 32 0,6 15 3,8 5,9 0,6 6,7 R 76 85 13 8 o 15 93 152 245 4,4
29 Suecia 8 S0 2,9 3,2 593 0,7 3,5 0,8 0,6 [¢] 0,4 LrS) 2,7 10 0,4 6 9 14 1 18 29 3,6
3o 'JRSS 259 160 0 9 169 0,7 144 10 10 o] 5,0 169 150 410 2 2 80 45 az28 45} 1,280 5,0
! Checoslovaquia 15 12 0 [ 12 0,8 10 1,0 0,8 0, 0,1 12 [3) 65 30 24 2,6 1,0 36 42 13 59?2
V2 Africa (Sudéfrica) 2] $:0 0,4 2,6 142 0,3 5s2 0,2 142 0 0,6 1.2 35 10 - 0 10 0 45 0 5% 242
A3 Asia (Japdn) 113 22 2,4 2,2 22 0,2 10 5,0 5,0 0 2,0 22 50 180 10 14 12 30 52 196 250 2,3
34 Oceanfa 7 13,2 1,8 0,8 12,2 0,] Ja2 Oy 2 0,! 1,6 12,2 20 15 049 2] 18 10 3] 25 530
5 TAqatralia 14 11,0 0,4 0,4 11,0 0,8 6,R 0,2 2,4 0, 1,5 1,0 I t 0,1 B 1% 9 4 an 52 !
In MINDO 4.040 1,140 15y 151 1,140 0,07 YAR! A 1.8 1 141 1,10 3, a0 1,100 RTANEN Pk TH) (A0 na 1, AH0 g 10 R, 190 2,0
(+) Inclrido el cuero para suela, que generalmente se vende al paso. Ilnicamente cueran y pielen de vacunea Cinctasive bifalond,

AvejUROe ¥ CApPrinng.

No se incluven pieles das cerdos u ntros animales domésticon o ajlventren,
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Cuadro

Industria del cuero y productos de cuero

LA ESTRUCTURA DEL EMPLEO EN PAISES DESARROLLADOS

(en miles de personas empleadas)

Pais Curtidortas Féibricasde calzado Otros productos
1965 1975 1985~ 1965 1975 1985 1965 1975 1985
Alemania, R.F. de 9 7T 07 96 72 50 14 1210
Bélgica y
Luxemburgo 3 2 2 12 5 2 2 2
Dinamarca 2 2 2 5 4 3 2 2 2
Francia 7 6 6 78 73 65 23 21 20
Irlanda 1 1 1 4 6 7
Italia 9 12 13 110 125 115 17 19 19
Paises Bajos 4 2 2 14 8 8 2 2 1
Reino Unido 12 10 10 €6 47 50 16 14 13
TOTAL PARCIAL CEE 47 42 43 385 341 303 76 72 67
Austria 1 1 1 11 11 8 2 1
Espafia 9 11 12 45 82 97 7 a
Finlandia 1 1 1 5 4 4 1 1 1
Grecia 1 1 1 13 13 18 2 2 2
Noruega 3 2 2 1 1 1
Portugal 3 b) 4 12 14 10 2 2 2
Suecia 1 1 1 5 3 3 2 2 22
Suiza 4 3 3 10 5 3 3 3
Turquia 2 2 2 7 12 1 1 1
TOTAL PARCIAL OCDE
EN EUROPA 69 65 68 496 484 462 97 94 88
Canad4 5 4 5 23 17 21 4 1 3
Estados Unidos 28 23 23 228 187 190 73 72 60
Japén 19 24 15 43 46 40 9 10 1
Nueva Zelandia 1 1 2 3 5 6 1 1
Australia 3 4 4 36 15 17 3 3 3
TOTAL OCDE 125 121 117 829 754 735 187 184 162
Fuente: Secretaria de la ONUDI. Informe de los Consultores destacados respecto

a la disponibilidad y calidad del suministro mundial de materias
primas, presentado al Grupo sobre la Inaustria del Cuero en su segunda
reunién, 5-7 de febrero de 1979.

g
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DIAGRAMA 1
IMPORTACIONES a 18 pafses industrializados

(Alemania. i.F.de, Australia, Austria, Bélgica, Luxemburgo,
C~nad4, Dinamarca, EE.UU., Finlandia, Francia, Irlanda,
+talia, Japdén, Noruega, Nueva Zelandia, Pafses Bajos,; Reino
Unido, Suecia, Suiza)

llones de dblares

5,000 EE-UU.

Total de productos de cuero
, (o s=2a, inciuido calzado de
cuero) de pafses desarrollados
///x menos pafses socialistas

Calzado de cuero de pafses ~
desarrvllados menos palses
sncaalistas

Total de productos de cuero
(o sea, incluido calzado de
cuero) de paises en desarrollo

4%9 ' Calzado de cuero de paises

! . ' ’ en desarrollo
’ y _ .
r e
y 7 — -
L p B
— °
- .
— -~ ... Total de productos de cuero y
- g e A ST calzado de cuero de paises
s A S ,,...-Jnl‘-b"_—‘--‘.l’ - P - BOCialistas
P — o e P an -
1973 1974 1975 1976 1277 Ao
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DIAGRAMA 2

IMPORTACIONES de productos de cuero a 18 pafses industrializados

J Millones de délares

EE.UU.
a’m =
fac Q rog LI
3 productos
e k. -
| Articulps ae
7,000 viaje, bolsas
de mano, ete.
Prendas
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o D 1
| ey > e paises
5,000 desarrollados
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4,000 | R
5%
o e ook T Pl
]
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L) / S Prendas de en desarrollo
‘J/.“____ % X vestir
1,000 | |
&
Calzado
X
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—pw
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DIAGRAMZ 3

Calsado de cuero

Balan.as comerciales de palses industrializados determirzdos
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DIAGRAMA 4

Exportaciones de productos de cuero

de palses en desarrollo a 18 paises industrializados

Sectores sombreados: Importaciones a EE.UU.
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DIAGRAMA 6

Utilizacibn estimada de los recursos totales de cueros y pieles
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Puntos 'que se sw-ieren como asunto de debate

TEMA 2 2: PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE LOS PRODUCTOS DE CUELO EN LOS PAISES £N DESARROLLO Y POSIBLES
MEDIDAS DE COORDINACION ENTHE PAISES EN
DESARROLLO Y PATSES DESARROLLADOS

1. Desde el punito de vista de la Secretarfa de la ONUDI, es muy evide:n.e ;e
la indusiria Jel cuero y productos de cuerc es una de las pocas que se
encuentran relativamente bien establecidas en los paises en desarrollo. Por
otra parie, la contribucibn de este sector a las economias de los paises desa—
rrollados parece ser minima. Se trata de saber hasta qué punto puede
transferirse gradualmente la industria del cuero Y los productos de cuerc
hzcia los paises en desarrollo, teniendo presentes las necesidades estraté.-inac
de los ;uzfses desarrollados, seglin se recalcaron en la Primera Reunibn

de Consulta.

2. En caso de ura respuesta afimmativa, ;cufles son las condiciones para tal

transferencia de capital y recursos y diversificacifn del suministro?
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