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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEKENT INDUSTRIEL 

REPUBLIQUE DU MALI 

Distribution restreinte 
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i I lJ ( \ • Rapport final de missio~Jde 

Monsieur,Michel c. Bouton, iconomiste ---- -
Industriel de l'ONUDI affeete 

au Mali du 7 Juin 197? au 6 Juin 1978 

Bamako, 15 mai 1978 

Les vues exprimees dans le present rapport engagent la seule respon­

sabili te de l'aute~r. Des exemplaires du rapport ont ete soumis a 
l'Organisation des Nations Unies pour le Developpement Industriel, 

qui pourra juger utilq, le moment venu, de comm~niquer au gouvernement 

ses propres appreciations et recommandationa. 



Rapport de mission de 

Monsieur Michel C. BOUTON, Economiste 

Industriel de 1 1 0NUDI affecte au 

Projet MALI/76/002 

du 7 juin 1977 au 6 juin 1978 (•) 

-------------------------------------

I.-~ c1es ~.ttribu+.io"ls du poste. 

- ., -

1. Superviser 1 1 execution des etu~es de caractere economique portant 

sur les conditions du developpement industriel ainsi que sur la 

planification et sa programmation. 

2. Conseiller sur l'identification et la formulation des projets 

ind'-lstricls. 

3. Supcrvi~er l'execution des etudes de projets industriels : etude 

de Marche, ~nalyse des couts de production, rentabilite financiere, 

ei:alu2 tiol. du point de V'-lC de 1 1 economie nationalea 

It. Conseiller le Centre ct les investisseurs nationaux ou etrangers, 

dans la preparation et l'etude financiire et economique des 

~ossiers d'~~itiatives industrielles. 

(•) Ceci n'cst p~s un rapport officiel, il est presente ~ titre d'infor­

mation seulcr;ier_t. Le Chef de Projet, Monsieur Yves BIRY se charge 

d'informer officiellerr.ent l'ONUDI des activites d'assistance au CEPI. 

En co~sc~uence, le format prescritn'est pas respecte dans ce rapport • 

. .. . / ... 
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II.- Realisations. 

Dans le cadre de ces attributions et d'un programme de travail qui 

mettait surtout l'accent sur l'identification de projets industriels, 

nou~ presentons les activites principales de l'annee dans l'ordre 

chronologique 

- Realisation d'une etude-synthese de l'economie du Mali. 

- Etude detaillee des quatre dernieres annees du commerce exterieur 

ainsi que de la production industrielle et des ressources exploita­

bles du Mali. 

- Aprea determination et analyse des tendaneee pour tous les produite 

recenses, identification de ?5 idees-projeta realisables a court, 

moyen OU plus long terme et etablissement de fiches d 1 information 

pour chacun d 1 eux. 

- Participation a !'elaboration de l'etude financiere du projet 
11Boiesons gazeuses de Kayes" en vue de son agrement par la Commis­

sion des Investissements. 

- Recueil des donnees de base a 1 1 etude d'implantation d'une conser­

verie de viande (Projet Corned-beef en collaboration avec la firme 

ZWAN). 

- Contribution a 1 1 elaboration d 1une proposition de Politique de 

Developpement Industriel pour le Mali. 

Participation aux travaux demise en place de 1 1accord de fin~1ce­

ment Banque Mondiale relatif au recensement et l'etude de l'artisanat 

utilitaire au Mali, a une ligne de credit PME et i l'assistance 

a donner a certainea Societes et Entreprises d'Etat. 

- Inventaire de fin d'annee des biens d 1 equipement fournis par 

l'ONUDI dans le cadre d'une assistance ace projet. 

- Contribution apportee a la finalisation du Document definitif du 

Projet en liaison avec le PNUD 

... / ... 
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- Preparation de diverses fiches de projet eur base des etudes faites. 

- Elaboration d'une proposition concernant l'organisation interne du CEPI; 

plus specifiquement relative a la procedure d'acheminement et d'expedi­

tion du courrier et a l'organisation du classement au sein du CEPI. 

- Preparation de schemas d•etude et de preetude pour usage interne au CEPI. 

- Examen d'une requ~te de promoteur pour l'etude d'un projet de chaussures 

et autres articles en plastique en vue de determiner la suite a donner 

au projet. 

- Elaboration de l'ctude du marche de v5tements confectionnes modernes au 

Mali (en collaboration avec Mr. PAULSSON). 

- Enquete sur le friperie au Mali. 

- Analyse et commentaires concernant l'etude preliminaire ROSECO GmbH 

relative a l'exploitation des gisements de phosphates de BOUREM/TILEMSI. 

- Mission a Segou et Mopti dans le ~adre principalement de 1 1enqu6te 

laine et du projet de co~serve~ie de viande (Corned-beGf). 

- Enqu@te sur le marche de la laine au Mali. Recueil de~ elements neces­

saires a cette enquete. De nombreux points doivent faire l'objet d'e­

tudes sur le terrain plus poussees an raison du manque de renseignements 

au niveau des organes de tutelle. 

- Enqu@te de consommat~on du coton hydrophile ; etude encore incomplete 

par suite du manque de certaines statistiques, notamment au niveau de 

la Pharmacie Populaire. 

Elaboration d'un resume d'une etude de factibilite concernant la conver­

sion pyrolitiqne des dechets agricoles et forestiers (USAID) 

- Redaction d'une note methodologique relative aux principes de finance­

ment des projets industriels. 

En dehors des attributions du paste, nous avons assume l'interim du 

chef de Projet durant les perio1es 

juillet a debut octobre 197? 
mi-decombre 1977 a fin janvier 1978 

r 
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III.- Observations et recommandations 

1. Le CEPI, malgre qu' il soi t entre officieller.1ent dans sa phase 

operationnelle, ne peut, a proprement parlef @tre considere 

comme tel a ce jour, ceci etant donne divers obstacles d'ordre 

externe et interne. 

2. Sur le plan externe, le CEPI, de par ses statuts, est mal integre 

dans les stru tures du pays en vue de promouvoir le developpernent 

industrial en coordination avec les pouvoirs publics. Comme l'on 

sait de nombreux prealableG a l'industrialisation sont encore 

inexistant au Mali et pour ne citer que le plus important parmi 

eux, les infrastructures : energie, eau, communications. Pour 

agir sur certaines decisioas capitales pour le developpemcnt, nouc 

estimons que le CEPI pourrait avoir un impact plus determ:i.nant 

sur les actions de developpement au sein d 1un Ministere du Plan 

lui-meme restructure et rattache au plus haut niveau de decision, 

en 1 1 occurence la Presidence. 

A l'heure actuclle, le CEPI se trouve en effet dans l'impossibilite 

d'operer de fa~on efficace puisqu 1il n'existe pratiquement pas de 

strategie et de politique de d~veloppement industriel claire~ent 

definies, pas plus qu'il n'existe de strategie et de politique 

de developpement global pour l'ensemble des secteurs. 

Dans cet ordre d 1 idees, il convient egalement de se referer a la 

situation d~sestreuse de la majeure partie du secteur induRtriel 

existant (principalement constitue de societes et entreprises 

d 1Etat) et pour lequel aucune action precise n'est encore en vue 

pour son redressement. 

3. Sur le plan internc, le CEPI outre qu'il soit affecte par les 

obstacles d'ordre externe, souffre de problemes internes non 

negligeables. Dans cette perspective, il conviendrait que l'or­

ganisation interne du Centre soit r.lairement definie et notamment 

que aoient dccrits le r51e et les attributions des diffarentes 

cellules dont le Centre est compose. La Cellule Economie et 

Market~ng est partlculierement touchee par cet etat de fait • 

f 
I 
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4. Le CEPI ::i encore besoin de mettre en place des proc~dures de travail 

precises en vue de faciliter les relations hierarchiques et le 

suivi des actions a entreprendre. 

5. Le service de documentation demande a etre c~mpletement reorganise 

en vue de servir les besoins des cellules techniques. Le recueil 

et le depouillement de l'information y fait totalement d~faut. A 

cet effet, des moyens adequats (notamment photocopieuse et equipe­

ment de classement) devraient ~tre mis en oeuvre pour rendre cette 

cellule vraiment utile. 

Michel c. 50UTON 

Economiste Industriel 

Frojet ONUDI 76/002 

Bameko, Mali 

- - - - -
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