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RESUME

Le présent document rend briévement compte des efforts déployés par le
Secrétariat en 1979 pour intégrer les femmes au processus de dévelopvement :
création d'un groupe de travail interdivision, projets d'assistance technicue
et de recherche dans les domaines prioritaires, exécution de programmes de

développement généra' auxquels les femmes peuvent participer.

On y trouvera

an outre des indications sur la représentation des femmes au sein du personnel

et dans les prolets sur le terrain.
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INTRODUCTICH

1. Le présent rapport annuel est présenté au Conseil du développement industriel

en application de la résolution L4 (IX) adoptée par le Conseil le 25 avril 1975.

2. A la suite des recommandations de la réunion préparatoire sur le rdle de la
femme dans 1'industrialisation des pays en développement, tenue en novembre 197854
et des recommandations formulées par le Conseil du développement industriel 4 sa
treiziéme session, en mai 197524 le Secrétariat a pris, au ccurs de 1979, des
mesures spéciales pour metire au point des programmes concrets visant a4 mieux

faire participer e: & mieux intégrer les femmes au développement industriel.

3. Conformément 4 une demande présentée par le Conseilé{ le Groupe de travail
interdivisions sur l'intégration des femmes au développement industriel a &té
créé en Juillet 1979. Ce groupe de travail, qui se compose de représentants de
la Division de la coordination des politiques, du Centre international d'études
industrielles, de la Division des opérations industrielles, de la Division des
services de conférence, de l'information et des relations extérieures et Aa la
divisior des services administratifs, est principalement chargé des fonctions

suivaates

a) Examiner et analyser toutes les résolutions et recommandations intéressant

l'intégration des femmes au développement qui sont adressées 4 1'ONUDI
par l'Assemblée zénérzle, le Cnnseil éconcmique et social, le Conseil

du dévelovpement industriel et d'autres organes internationaux;

”

b) Formuler, aprés avoir examiné les activités déjd coursuivies par
1'Organisstion dans ce domaipe, un programme complet et détailléd de
I'ONUDI en vue de faire participer les femmes aux efforts d'industria-

lisation des pays en développvement;

¢) Suivre en permanence *ocutes les activités entreprises par le Secrétariat
& ce sujet;
d) Conner des conseils sur les activités menées en commun avec 4'autres

organism:s des Jations Uni==s.

Le Groupe de travail 2 récemment présenté un premier rapport intériraire au

Directeur exécutir.

1/ ID/WG/283/232.
2/ A/3k/16.
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Assistance technique

L. Il ressort d'un examen des résolutions et recommandations adressées i
1'CNUDI au sujet de l'intégration des femmes au déveloupement qu'il existe
deux domaines prioritaires d'assistance technique : les activités de formation,
et las activités menées dans le cadre des zones rurales. Le Secrétariat de
L'ONUDI a établi, dans ces deux domaines, un certain nombre de propositions de
projets pour lesquels il recherche des coptributions volontaires. Ces propositions
comprennent : un projet global d'intégration des femmes d& 1'industrialisation
rurale; la mise au point 4'un programme de technologie rurale 4 l'intention des
femmes de certains pays africains; une €tude sur la promotion de coopératives
industrielles; deux projets interri#gionaux pour renforcer le réle des fermes
dans l'admiristration et la direction des entreprises; un prograrme sous-régional
de formation en groupe sur lés techniques de conception, de production et
d'utilisation des matériaux d'emballage, destiné & de=s participantes des payrs
ricains d'expression frangaise; la promotion de l'artisanat féminin dans un
pays africain; et l'amélioration des techniques utiliséss par les fammes potiers

de Bolivie.

5. Pour certaines de ces propositions de srojets, les nfgociations ave. les
pays donateurs sont parvenues 2 un stade avancé; et ie financement de l'un2 de
ces nropcsitions par le Fonds de contributions volontaires pour la Décannie des
~ations Unies pour i1a femme a déjd été approuvé. L'exécution de la rlupart de

~ec projets devrait donc démarrer en 1980.

6. En attendant les résultats des études en corrs, i est propesé que 1'ONUDI
continue 4 contribuer 4 la mise au point de prosrammes 4'assistanre technigue

dans les deux domaines prioritaires menticnnés ci-dessus.

7. A cété de ces efforts, 1'CNUDI continue d'exécuter et de mettre au zoint un
grand pombre de projets ¢.i,intéressant le iéveloppement industriel en général,
ont en méme temps des effets positifs .ncirects sur la participation de la femme
au développement.if Parmi les projets sur le terrain susceptibles de favoriser
1'intégration des femmes, on peut citer deaux projets exécutés, l'un au Malawi

et 1l'autre en Haute-Volta, et concernant la création de petites fabriques de pots

et autres récinients en verre destinés -u conditionnement ies produits agricoles.

o

i/ 1ID/3/219, paragrapnes 7 3 9,
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La fabrication de récipients bon marché et hyziéricues pour produits alimentaires
devrait entrainer le développement des activités artisanales liées 3 la copser-
vation des produits alimentaires, activitéc qui emploient essentiellement

des femmes.

8. La plupart des projets de développement de la petite industrie gqui contribuent
d créer des activités rémunérées ont, 4 ce titr., des répercussiuns considérables
sur 1'intégration des femmes isu développement, que ce soit dans les zones

urbaines ou dans les zones rurales. Un exemple des projets de ce genres est la
création récente de la "Eandicrafts and Small-Scale Industries Deveiopment Ageucy"”
(0ffice de développement de l'artiganat et dis petites iIndustries) en Ethiopie
{projet du BNUD DP/ETH/TT7/018). Le réle de 1'GNUDI dans ce projet consistait &
conszeiller les pouvoirs publics et 4 les aider & acquérir les moyens nécessaires
pour rromouvoir et aider les entreprises artisusales et les petites entreprises
industrielles, et en particulier les cocpératives installées dans les campaznes.
Les objectifs poursuivis sont de mobviliser les ressources humaines e+ financiéres
autochtones, 4e rendre les petites industries et l'artisenat complémentaires de
l'agriculture 2t de la grande industrie, et d'améliiorer la situation de l'emploi
dans les zones rurales et urbaines rice i des méthodes de producticn 4 forte
intensité de travail et demandant Jeu de capitaux. Ce pr-jet a également pour but
de Jeter les bases nécesseires 4 .a décentralisaticn de 1'industrie et i une
répartition plus €quitable des emplois et des revenus entre les zones urtaines

et les zones rurales.

9. Les industries chimiques sont nombreuses 4 employer une main~4'oeuvre

féminine importante, notamment dans les travaux tels que le finissage, le triage,

1 'empaquetage ou le contrSle de la gqualité, et la promotion de ces industries
devrait entrafner une augmentation des débouchés pour cette main-d'oeuvre.

Dans le cas de ce sous-secteur, les possibilités qu'offrent par exemple 1l'industrie
pharmaceutique et la poterie artisanale ou semi-mécanisée favorisent la parti-
cipation des femmes au développement. Un certain nombre de drojets relatifs 2

la fabrication de contraceptifs, et visant par con:uégquent 4 réduire l'importance

numérique des Z.milles devraiz=nt faciliter la participation accrue des ‘ammes

au processus de dévelovpemert.

10. En ce gqul concerne la présence des feammas dans les progrummes de formation
organisds sous les auspices de 1'CNUDI, on peut aoter une certaine amélioration
dans le domaine des tourses de perfecticnnement individuelles et 2es voyages
i'dvudes, mais le acmbre ies candidates désiznéns par les gouverwements jour
recevoir une formation 4 l'étranrer est encore ftris fzidle. En 1979, la propertion
LA
”

de femmes éta’: de 5,2 % (59 femmes' dans le cas des programmes de fcrmation en




“ T
i

ID/B/236
Page 6

groupe et de 9 % (86 femmes) pour ce qui est des bourses de perfectionnement :t
des voyages d'études. Cette proportion était dépassée dans les domaines de
formation suivants : irfrastructure institutionnelle (2L %), planification

industrielle (22 %), agro-iadustries (18 %) et formation (12 %).

11. Le Conseil o reconnu le rSle que pouvrraient jouer les conseililers industriels
hors siége pour appuyer les activités du Siége visant 1l'intégration des femmes au
{éveloppement. Intensifiant ses ef'forts des années précédentes, le Secrétariat

a encouragé les conseillers industriels hors siége et les administrateurs

adjoints & particirer aux activités menées dans cs domaine.

Ftudes industrielles et réunicns

12. A sa treiziéme session, le Conseil a demandé au Directeur exécuti? de
procéder & des études sur le rdéle de la femme dans 1l'industrialisation et d'en
soumettre les résultats préliminaires i la troisiéme (Conférence générale de

5/

1'ONUDI=. Un rapport sur ce roint a €tA soumis 3 la Conférencr§{

13. Parmi les qusatre études qu'a entreorises 1'ONUDI en 1979 sur le succés des
programmes d'industrialisation rurale dsrs les pays en développement, deux scnt
axées sur le rdle des femmes dans ce genre 3ie projets, en Inde et en Répubiigue-Unie

de Tanzznie. Les données relatives & 1l'Inde sort dé€14 pervenues & 1'Crganisaticn.
v -

1k, Le choix de 1'Inde est particuliérement significatif : en effet, les plans

de développement les plus récents ont démontré que, pour combaettire la dimi-

nution de la participation féminine dans la main-d'ceuvre active, il izmortait

de muitiplier les possibilités d'emploi féminin, d'améliorer les moyens de
formation et de diversifier les débcuchés 4'industrie gréce & l'expansion des
vpetites entreprises et des industries auxiliaires. Cette &tude, exécutée dan:
deux distric*ts de 1'E+at du Xerala, dans le Sud de 1'Inde, aborde les probléme-

de fagon surtout empiricue. Elle rmontre les &.éments positi’s des progremmes,
tout en indicusnt les défauts et leg 4ifficultés constatés a l'occasion Jes divers
drojets. Les résultats de l'enquéte contirment que les femmes renréserntent un
potentiel considérable, méme dans les activités qu'on estimait ne pas leur converir,
(revétement électrolytique, fonderie) et font arvaraltre le sens collactif et la
résolution des participantes,

15. Le Secrétariat a également procédé aux préparatifs des études qu'il fera en
1980, sour dé+erminer les moyens d'accélérer 1'intégration effective des farmes

dans le développement de deux secteurs industriels - 1'industrie alimentaire et

5/ A/34/16, paragrathe 137
A/ ID/COUF.L/13.
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les textiles - et pour préciser les effets de ces ceux secteurs sur la main-
d "oeuvre fréminine des pays en dévelcpoement. La collaboration des autres
organismes du systéme des Nations Unies est recherckée pour la réalisation de

ses &tudes.

16. Au moment oi le présent document est rédigé, on prévoit que ce projet

sera axécuté conjointement avec l'Organisation interna:ionale du travail (0IT),

de fagon & faire le point de tcoutes les activités dans ces deux secteurs industriels.
La situation sera é&tudiée dans l'artisanat, les industries familiales st les

petites entreprises rurales, ainsi que duns les industries rurales et urbaines de
plus grancée importance. On exarinera également !''attitude des p -voirs publics,

des administrations et des directioans d'entreprises aiasi que les conditions de
travail des femmes engagées dans les activités de production, leurs aspiratioas

et les possibilités gqui leur sont ouvertes,

17. De =néme, 1'ONUDI a commencé pendant _es deux derniers meis de 1979, ne étude
sur les incidences évencuelles du redéploiement industriel pour les femmes des
pays en dérelovpement, afin d'analyser la situation actuelle ée l'emploi f3minin
dans “es industries redéployées dans ces pays. Cette étude deveit permettir
d'évaluer les effcts du redéploiement a2u point de vue é&copomigue, social, démo-
graphique, sociétal et cuiturel, tant pour les fezmes elles-mémes gque pour la
société dans laquelle elles vivent. Les problémes de politigue générale cue pose
1l'emploi des femmes entraient également dans le zadre de cevte “tude, gui devail
gtre achevée aTant la troisiéme Conférence générale.

18. Au cours de l'enqudte exécutée conformément & la résolution 4S5 (IX)l/du

Conseil du dévelcppement industriel, 1'CNUDI & requ peu de réponses évcjuant
la portée de l'intégration ¢=s femmes dans le processus 4'industrialisation, biern
que ce 3ulet soit particuliérement important pour les pays en développement ot
qu'il figure dans la Déclaration et le Plan d'action de Lima parmi les ahtanri®a
méritant une attention particulidre. L'intégration des femmes aux 21for:s
4'industrialisation dépend bveaucour de la structure suciale, des traditiens,
des modéles culturels et des ,ystémes d: valeur propres aux diverses sociétés
qui composent le Tiers monde, Cn constate que, dans la plupart de ces pays,
ies femmes travaillent a la ferme, dans l'industrie et dans le bdtiment.

7/ Far laquelle le Conseil triait le Directeur exécuti? de )'CNUDI de
Aemarder périodiiquement aux zouvernements et aux crganisations incerznationales

4
intévessés des renselgrements gquan* aux mesures Srises et aux Iro.Tes envegistrés
en c¢ qui concerae la mise en ceuvr: de la Jéclaration et du Plan 'action le Lima.

- ———=




La ororortion gu'elles revrésenteat dans la main-3'oeuvre active varie d'nn vays
& l'autre. Cependant, leur participatior 4 la vie économique est s¢wvent mal
comprise par les obse:vateurs peu familiarisés avec les caractéres essentiels

de ces sociétés. Méme si, évaluée financiér _ment, leur contribution 4 l'économie
de leur pays, ne parait pas onsidérable, les femmes ne sont en aucun c¢as
passives et inefficaces. L'Indonésie signale gue les femmes participent aux

activités des patites entreprises et de 1'artisarat; au Ghana, le National Council

on womer. ard development encourage le travail des femmes dans tous les secteurs

de 1l'éccnomie. En Inde. des programmes ont été appiiqués pour élargi: et diver-
sifier l=s possibilités i'éducation 2t de formation offertes aux femmes; celles-
ci peuvent &galement bénéficier de crédits bancaires pour amélicrer la gestion
de leurs entreprises. En Parnuasie-Nouvelle-Guinée, la participation & part
égale des femmes 4 la vie #conomique du pays est 1l'un des objectifs fondamentaux

du développement national.

19. A sa treiziéme session, le Comseil a prié le Directeur exécutif de orendre

dés que possible les mesures rculues pour l'organisation de la rAunion envisagée

en complénent de la réunion priparatoire sur le rdle de la femme dans l'industria-
p

lisationgf La réunion préparatoire q:i s'est tenue en novembre 1978 ayant soulevé

un vif intérét, le nombre des particinants des pays en dévelopvement et des pays

indistrialisés a &t& hien plus important que prévue i l'origine. Comme le princi.e

général du réle des femmes dans l'iadustrialisation a été longuement discuté a

cetie occasion, le Secrétariat provoce que l'on envisage d'organiser une série de

réunions 4'experts sur certains des points marquants soulevés lors de la premifre

réunior. << 1'ONUDI, avant d'orraniser une seconde réunion sur ce sulet.

Contributivn de 1'ONUDI aux efforts concartés des organismes des Nations Unies

20. Dans 3on domaine de ccmpétence, 1'ONUDI se prornse de participer activement

-

& la Conféreace .dondiale de la Décennie des Jyations Unies pour la femme, qui se

tiendra a4 Copenhague du 14 au 30 Juillet 1G80. ~e Secrétariat 3tait représentd

d la deuxidme sessior du Comité préparatoire de la Conférence monriale, cui s'est

tenue A New York du 22 aoGt au 9 septembre 1979. Un représentant sera également .

envoyé i la troisiéme session de ce comité, qui aura lieu & New York en avril 1G8&C.

21. L'ONUDI 3'est également fait revrésenter, soit par des membres du Secrézariat,
3cit par desz conseillers industriels hors siége cu des aaministrateurs adloints,
aux ~dunions régionales suivantes

La conférence treparatoire régionale de la Conférence mondizle de la

sécennie des Vations Unice powr la femme [Asie et Pacifique!, organisée

3/ A/34/16
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par la Commission &conomigue et sociale pour l'Asie et le Pacifique, gui

5'est tenue a New Delhi du S au 9 novembre 1979;

La deuxiéme conférence régicnale sur l'intégration de la femme au dévelop-
pement économique et social de 1'Amérique latine, organisée par la Ccaxmission
économique pour 1l'Amérique latine, qui s'est tenue 3 Caracas du 12 au

16 novembre 1979;

La deuxiéme conférerce régionale sur l'intégration des femmes au dévelon-
pement en Afrique, organ.sée par la Comnission économique pour l'Afrique,

é
qui s'est tenue & Lusalka du 2 an 7 ddcemwra 19070

- = Ll 2 =22 3 —-—

La réunion préparatoire générale de la Con®érence mondiale de la Décenni~
des Naticns Unies pour la femme pouxr les pays de la CEAQ, crganisée par
la Commission économique pour l'Asie occidentale, gui s'est tenue & Damas
du 1V au 13 décembre 1979:

22. Comme il était indiqué dans le raprort de l'année précédentegf 1'CNUDI
contribue en outre aux efforts concertés des organismes des Nations Unies
intéressant particuliérement l'intégration des ‘emmes au Aéveloprement, telles
que les activités mixtes de développement rural, qui ont &té marquées en 1979
par les préparatifs de la Conférence mondiale sur la réforme agraire et le
jéveloppement rural (Rome en juillet 1G79) et par les suites données d cecte
conférence., Par l'intermédiaire des conseillers industriels hors siége et des
administrateurs adjoints, 1'OKUDI a également participé 4 une opération conjointe
d'évaluation lancée par le PNUD et ayant pour but d'apprécier l'efficacité des
efforts déployés pour accroitre la participation de la main-d'ceuvre féminipe

rurale au développement.

3/ ID/B/213.
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EMPLOI DES FEMMES DANS LES SERVICES LU SECRETARIAT
ET SUR LE TERRAIN

Personnel du Secrétariat

23. Bien que 1'ONUDI offre relativement peu de débouchés aux femmes en raison
de ses effectifs limités et de sa spécialisation, elle a redoublé ac‘efforts pour
aceroftre le nombre de femmes nommées & des postes d'administrateur, qu'il
s'agisse de postes soumis & lu répartition géogravhique ou de postes dans les
services linguistigues. Il y a peu de candidates aux postes de 1'ONUDI - et

ils sont nombreux - qui comportent des fonctioms entiérement techniques et
spécialisées, 2n particulier aux échelons supérieurs. En outre, dans la plurart
des cas, les femme:s qui posent leur candidature viesnnent de pays déjd sur-repré-
sentés au Secrétariat. Avec la coopération de 1l'Organisation des Nationc Unies
(New York) et des institutions spécialisées, le service du recrutement du
Secerétariat est en train 4'établir un fichier informatisé de candidates qui
devrait devenir bient8t la principale source d'information pour la sélection de
fonctionnaires féminins. Vu la lenteur des procédures de recrutement et le temps
nécessaire pour consituer un fichier de candidates répondant awrz conditions
requises, i1l est peu probable que, malgré tous les efforts, la provortion de
femmes dans la catégorie des adminl. ‘rateurs augmente vraizen:t avant la fin de

1381. La situation est la méme dans d'autres organismes des Nations Uries.

24, Au 30 novembre 1973, il v avait cependant 51 administratriees 4 1'ONUDI,
contre 50 & la fin de 1978 et k3 3 lp €i- de 1977. Sur ces S1 femmes, 36 étaient
titulaires d'un contrat 4'une durée déterminée ou d'un contrat Dermaneat et
occupaient des postes soumis & la répartition géograpnique, contre 33 4 la fin

de 1978. n outre, on était en train de recruter 7 femmes qui devaient prerdre

leurs fonctions au cours des premiers mois de 1980,

25. Lorsau'on examine les efforts déployés par 1'CNUDI pour recruter des admi-
nistratrices, il faut tenir compte du fait qu'au 30 novembre 1379, 7 femmes de

la catégorie des administrateurs avaient quitté 1'Organisation et que le concours
pour l2 passage de la catégorie des agents des services généraux i celle des
admiaistrateurs n'édtait pas encore achevé. C(Ce concours portait notamment sur deuv
nostes 4 1'ONUDI, et 26 fezaes de la catégorie des agents des services généraux,
sur un *ctal de 38 candidats 4 Vienne, ont &té autorisées par le jury central 4

3'y orésenter,
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26. Ure attention particuliére a été accordée 4 1a représentation du personnel
féminin dans les organes consultatifs pour les questions administratives et les
questions de personnel. La proportior de femmes dans ces orgaines a augmenié;

comme le montre le tableau ci-aprés.

Membres Suppléants
1978 1979 1978 1979
(pourcentage)
Comité consultatif mixte 20 33 Lo 33
Organe dcs nominations et 33 50 1L 16
des promotions
Comité des nominations et L6 L6 - -

des promotions

Le secrétariat de ces trcis organes est assuré exclvsivement par des femmes.
Le personnel féminin est en outre &quitablement représenté dans tous les autres

organes mixtes (personnel/administration).

27. En 1979, le service de recrutement s'est mis directement en rapport avec des
associations professionnelles de femmes et des gouvernements en vue de trouver
davantcze de :andidates, en pertic'lier dans les pays en déveloprement sour-
représentés, Un fonctionnaire chargé du recrutemen*t a participé i la Réunion
régionale préparatoire i la Conférence mondiale de la Décennie des Noticns Unies
pour la femme, organisée par la Commission écomomique »t sociale pour l'Asie ot

le Pacifique & New Delhi, du 5 au 9 novemure 1979. A cetite occasion, on a distridbué
aux délégations des pays sous-représentés des avis de vacance concernant des rostes
d administrateur. En outre, le Chef de la Scction de recrutement du Secrétariat
s'est rendu dans cinq pays d'Améiique centrale et des Caraibes pour trouver des

candidates répondant aux conditions requises.

28. A la troisiéme Conférence générale de 1'ONUDI (NMew Delhi), on a vrié les
délégations de 3diffuser largement dans leur pays les renseignements sus les postes
vacants et les ccaditions requises pour devenir administrateur 2 1'ONUDI, en wvue

tout particuliérement de trouver des candidates.

-

29. @Infin, il fzut signaler cue 24 femmes Sonctionnaires <e 1'ONUDI ont été
autorisées 4 travailler i temps partiel. Dans la plupart des cas, cette auto-

risation leur a &té accordée pour leur permetire de s'occuper 4° leur famille,

P

Le Corpe commun d'insvection a jugé cetie expérience nositive et il est probabdle
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que d'autres organismes des Jaticns Unies suivron* 1l'exemp.e de 1'TNUTI,
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30. Depuis plusieurs années, le Secrétariat de 1'CNUDI s'emploie activement &
accroitre le nombre de femmes affeciées aux rrojets. Pour cela, on a surtout
demandé avxk fonctionnaires des principaux services de recrutement de proposer

davantage de femmes pour une évaluation gérérale et pour des posies particuliars,

3.. Si le nombre de femmes recrutées n'a pas augmenté en 1979, il est encourageant
de constater une plus grande diversification des activités professionnelles et un
8largissement de 1'éventail des nationalités (Belgique, Espagne, France, Iraq,
Philippines, Pologne, République fédérale d'Allemagne. Roumanie, Royaume-Uni et
UR3S). Le Secrétaiiat a recruté 12 femmes experts, dont 2 femmes experts associées,
Dour pourvoir 15 postes. Les travaux ont pvorté cette année non seulement sur des
domeines traditionnels, mais cacore sur des secteurs comme la recherche chimigue,
les matériaux de construction, le bAtiment, l2 moulage de précision, l'essai de
matériaux, les plantes médicinales =t la transformation de la noix de coco.

Comme dans le passé, on a Sgalement nommé des femmes i divers postes dans les

domaines de 1l'information et de la doc sataticn.

32. A l'heure actuelle, on examine la candidature de plusieurc femmes venant de

la République fédérale d'Allemagne et du Japon 3 des postes 4'experts associés pour
1980 et on compte que les pays qui s'intéressent 3 ce groupe particulier de postes
d'aéministrateurs adjoints proposeront daventage de cardidates 4 l'avenir.

Le Secrétariat de 1'ONULI poursuivra, bien entendu, ses 2fforis ea organisant des
réunicns et en envoyant des fonctionnaires en mission pour faire comprendre, non
seulement aux services de recrutement nationaux, mails encore aux industries, aux
groupements professicnnels =t 4 d'autres sources de recrutement, la nécessité de

recruter un nombre plus élevé de ‘femmes.

33. Les efforts aque déploie le Secrftariat pour recruter des conseilléres
industrielles principales hc.s siége n'ont pas été ‘usqu'd présent courcnnés de
succés. En revanche, pour ce gui est 4du Srogramme de fonctior d'administrateurs
adjoints, l'appvel lancé aux gouvernements pour qu'ils présentent davantage de
candidates a regu un écho tés favorable. Sur les 3€ administrateurs adloints sur

le terrain i la fin de 1979, il v avai:t 9 femmes (25 %) et trois nouvelles candidates

sercnt recrutées au début le 1%80.

MESURES A PRENTRE PAR LZ CCNSEIL

3k, Le Conseil vcudra pDeun-8+tre drendre ac%te iu drésent ragvert et recommandé

les mesure3 i prendre . 1'avenir dans ce domaine,
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