
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




,' rl 2 5 

I i. o . . ,1111 2 2 

:!!ii_ I. i . 
11111,~2 

11111~~ 
11111~25 111111.

4 
111111.

6 
~1111 === '= 



Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

Conseil du d8veloppement industriel 

Q'a&torzieme session 
Vienr.e, 9-19 mai 1980 
P<-int 9 de l' ordre du jour 

:::=r?r-" 

Distr. GENEBA.LE 

IJJ/B/237 
21 fevrier 1900 

FRANC.1.IS 
Original ; .lBGLUS 

REIEPLOOWIEN'I' DES IJDtsm.IES ~ PA.TS IEVELCPPES 

VEa.S LES PA.!S D IBVKLOPPm:NT 

3tudes entrep~i•es par l'ONUDI 

Rapport illteri.m&i!"e du Directeur uecutif 

I; 1; iJ · 
,_, v : 

8o -32054 
Distr.: 10 mars 1<;30 

I 
I 



-- L J_ - -

l.JJ/lJ/~Sf 
page 2 

Paryraphes 

Introduction 1 - 2 

.• 

I. LIS PJ.IS El IBRLC.PPEllBl'l' IT LB RBIBPL0l1511151i'l' 3 - 12 

II._ lDDGlllDi'S lB S'ftla:'ft&IS DUS LBS PlYS 
DBVILCPPBS 13 - 17 

III. PDPAJUTM lB L&. 'mOISim C011t.15kZ11CI 
Gg!l!RA I.B lB L 'OlllDI 18 

IV. .I:m:ISIOIS J. PHDJHI PAR LB COISIIL 19 

On 'h"oln'va dana le pri•--' doc-.nt m bret upod conacri &ux 

progria accomplia par le Secritariat de l'OIODI daDa aon programe de 

recherohe •11r le red.6ploi-.nt de l'i.Dduatrie, aux 'tm.a t&i1i•• nr le 

recWploi-.zrt en Jl'publiqlaa de Corie et en T'mli•i•, a= Procri• enre­

gi~ri• par lea pa711 de i'.&Jl&SI en •tUre de red.iploieMD't rigioml 

e1; mfiD aUE ripvcuaicma d.u redAploi•ct nr l .. t-••• Lu 

•efne1 1nta de •t:nct11rea clam. 1'1.D:l1Wtrie 4ea ~ d.fTdow'• ont 

t&ii l'objet d.'m 8'.tna1re qui •'••t itm11. c 1979, 1 Vimu; m amre 

~aina1re, a111•l ont 't' pri11ct,ea m cert&in DOllbre d.''t'ldea par p&1'8, 

a perm• d.'t1T&W1ner l•• torma qu prmd. le recWploiwnt ct.an. lea p&1'8 

en cW•elopp...at et l•• riperc11Uicma qu'il 7 p:rowqm. Le pri•en~ 

d.ocmarrt contient en outre la liate de• 'tmea et d.e• rapport• djjl 

rid.ic'• ou m ?ripar&tion, &inai qu cell• -tea docum:lta priaent'• 1 la 

iroi•i- contirence pm·.f&le de i •onm:r. 
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l. En application de la resolution 3l/l6J de l'A.aaembl8e generale et des conclusions 

du Conaeil du developpement industrial a aa trei~ea~ session, le Secretariat de 

l 'OHUDI some~ au Conseil la presente note, dana laquelle eat brieveu:ent decri t son 

prograimae de recherche sur le redAploieaent industrial et lea a.m8nagemants de 

struct-:irea. 

2. Dana le ~e dee preparatita de la troiaieme Cont,rence g9nerale de l'ONUDI, 

le Secretariat a 6t&bli me :aot.!f et m rapport d'ena9Jalll~aur ce aujet, qui 

reproduia&i.t le11 conclt1Siom et lea grandes lignea de son programe de recherche. 

Dana le prtaent rapport, le Secretariat iJ:Mlique briev•ent lea activit'• 11eneea 

depuis la priaentation du d.ocme:t ID/B/W. au Conaeil du developpement industriel, 

a·aa treiai•ae ••••ion. 

3. Lea HCherchtsa nr lea perspectives et lea ripercuaaiODB du redeploiement 

daDll lea Pll1B en ~loppement aoirt aemes de troia tai;cma dininctea : recherche 

eanal.y'tiqtte fo!Jdament&le; etudea par P&1'9 OU par 1ujet; ae..jnajrea et reun.101111. 

H!_cherche analytigue . 

4. Lea travaizE a...J ncherche du Secritariat viaant i. ~te~r les perspectives 

ottertea &ll% pqw en dfvelopp~t et lea priori t'• que cea P&1'9 •• tixon't en 

•tiere de ~v•lopp•cit i.Ddmtri3l. Le Secri'ta:ri&t a· ettorce ai.Dai de recueillir 

de• renaeign•1lrl11 dana lea dnc•enta - publ1's ou i.n9dita - ooi:.aacri11 &izE 

priorit'a aectoriellea ~ l'iDduatrie, et d'6tablir des pri.viaion.-. aur la atrtlC'tu:-e 

orobable de l 'i.DG..:atrialiaation dea payw en dJveloppement. ~.cette tin, il an&l.1"1e 

lea pl&Da i• d~elopp.....:rt dea p&7a. du 'l'iers moude, lea pri.viaiona aectoriellea 

taitea a l'6chelle "!Ondi&le et l•• doamea relative• ~m: ~r:UJCipam.: projeta de 

~TeloppeMDt dana oorta.iu •ou-.ectea:n. Cea. anal.711•• •cmt co11p1't'•• par lef, 

~01'9&tiom q• Nemill• l• SecNtari&t a.u ll'lljet d•~ progria accompli• par lea 

cliYera gouernemmt• daDa l 'application «H la D'claration et du Plan d'action de Lima.. 

};/ ID/COD .4/9 • 
~ tllIDO/ICI~.1)6. 
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Ztudes de cas 

5. Deln etud.es de pa;rs, deja a.chevees font l'objet d'1J11 dernier examen avant leur 

publication. La premierl!I porte sur lea resultate obtenus pa- la. Republique de Coree 

en matiere de redeploiement. On 7 examine en pa.rticulier lea apports financiers 

et techniques etnuigers danil l'induatrialisation, ainsi que lea repercuaaions de cee 

apporta aur la production, l' emploi et le comurce avec l' stranger. On 7 dec:.:i t 

en outr'!t lea 11eaurea qui ont ete prises dans le p&18 pour tirfir le meilleur P£rli 

pouible des apports ti.Danciera et te~s, et lea i.Datitu·U,JUa qui ont 'te !Di.sea 

en place a cette tin. La Hconde & pour aujet lea ripercuaiOJW des accorda de 

aou-trai"tanee internaticma= aur l& rUll.aation des objectita n&tiona= de la 

Tm:liaie. On •'7 ettorce de ripcmdre & l& question de aavoir dani1 qual.le meaure 

cette torme p&rticuli~re de redeploiement peut comatituer une solution de remplaceae"'Tt 

a= ettoria d'uportation des entrepriaea tm:iaiennea, qui ae heurtat a des 

ditttcul t'• comiderablea aur lea ~· inten:sationaux ou UD compleMDt a cea ettorts. 

6. L'uaociaticm dea B&tiana de l'A.aie du Sm Eat (.11llSE) a de son clSte tait 

l'objet d'UDI etwie oU le ~ploieaent ind18trial eat •xa•jne dnna le contexte de 

l'int'gration ec<mJaiqua de~ payw a d.eveloppeMDt. Cette etma porte aur lea 

riaultate :>btenu juqu'ici dana ce grou:pe de ~. eur lea politiquea a.ppliqtl6ee 

par lea PA1B Mmbres et aur laura ettorh pour e\&l•r lea perspec·,ivea ott1Jrtea 

dana l& rig.ion. On 7 anal.1'8• 'galaent lea :bataclea et lea ditticultea, tant exte:i."nes 

'1l'internee, avant de tol'lluler des conclwnona et des reco-nda'ticma. 

7. L'etude aur lea zones ind.utriellea d'exportation, ann.:mc•e a. la aeaaion 

pricedente du ConaeilJ/, a .it' m~e a bien; elle nr& puhliee prochainement. 

Entin, le Secritariat & tena:i.12' une etme aui· le r8le des te-ee dNla le redeploiemtmt 

de l' iltdutrie van les PA78 en .Wvelopp•ent et sur lea co:aaequencH de ce 

redJploia.nt pour lea t-••t en riponae a la demand.a taite p&r le Comeil a aa 

treiaieme •HftiOD et compte tenu d.e l'importar~• de la qlJ811Uon. Cette etude porte 

aur l& •in-d'oewre ... ·6mnine daM lea ind.~1orie• 't'edeploJ6 .. ainei que sur lee 

e!teta sociam: et economiquea qu'1 c• t,n>e d1 emp:.01, non seulement aur lee travail­

leuaea, ma.is auai ~ lH :9&1'8 tn·Ures•ii•. 

8. Th a6minaire •ur las &1Mnt'.gml8.nta de structures clans l'i.a.duatrie, riu.n.:.aaaz.t 

23 speci&liatea de divers pa;ra d'veloppe•, •'eat tenu en octobre 1979, i Vienne. 

'JI Voi: ID/B/222.~ ~phs 51. 
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Ce semiruU.re, qui a.vait pour objet de passer en revue lea travam: de recherche recents 

sur la. reatructuration et les questions col'lZlexes, a permis i'etablir lIZ1 i.nventaire 

dee &fforta de recherche d.eployea au niveau international et de proceder a un 

ech.anp de Vta sur lee methodes utiliseea. 

9. ~ la treizieme 5ession du ~onaeil, certains representants des pays en develop­

pement om; propose qua le Secritariat organise une reunion d'experts de h&ut niveau 

provm2&Zlt de ces pll36,, en chandant a cea derniers de lui faire part de laura vuea, 

de laura experiances et de leura suggestions au aujet du red.8ploiement industrial 

et des progr&.lllll8• e-Y.ecutea par l 'OllllDI dana ee domaine. 

10. Comcimt de la neceaait.t de Httre en plaee m a;yateme d'echange direct 

d'~ini.ons et d'iD:to1"11&ti01111 ~vec lea p&111 en developpement sur cette question, 

le Secritari.a.t a organi.8' a Viem:ie, lea 20 et 21 septellhre 1979, m aemjnajre aar 

lea tor.es et lea incidences du redeploieraen:t dea ind.uatriea vera lea P8o19 en 

developpeaent.. 

11. Ce aelliDaire avai t •••.ntiell•ent pour but : 

a) D•examner lea notions de re<Wploienent et d'ee'nageaent; 

b) D• ;.soler et de •ttre en l mi.ere le• princip&ux problU.a q ae ))O&ent le11 

perspective• et le11 ripet"Cuaaiona du redeploiement dana lea P&.111 en 

d8veloppuezit; 

c) De toarnir des i.nd.icaticm.&l sur lea pritiri.Us et lea p'llitiqau des 

divers paya en d.8velopp•ent en ce qlJi CODGerne lea d.cx:a.ims puaiblea de 

cooperation iDduatriell• avec lea n&111 .l,,~veloppe• et lea mod&li tea de 

cette cooperation; 

d) n~elaborer a l'intention de la coa•nmaute i.nterna~~onal• de• proposi~iona 

d'ord.re gUieral tonchaut lea meaurea at lea politiques & appliquer par 

lea pa.111 d.8veloppe•, le• P&1'8 en developp8111e1tt et lea organi ... tio~ 

int el"Di\ i: iawal ea. 

12. th ra;porty succinct •ur le• ti'&vaux de ce nmi.naire a e~e p-abl1', en mime 

t.-pa qua lea divers doc1m1enta par pa~ 

!/ ID/wG.315/11~ 

5} ID~.315/1-10. 

-------- - ~-
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.AJ(E?llGEXEN'l'S DE STRtl:TmES DANS LES PAYS DEVELOPPSS 

13. Le Secretariat a pour1!uivi sea travam: de recherche sur les amena.gements 

structn...-els passes et a venir dans l'industrie, conformemeut au programme prese~te 

au Conseil a sa treizieme sessioni.t La. liste de rapports ci-aprE s montre la. portee 

et l'etat d19s travam: a.ccomplis da.ns ce domaine et da.ns lee domaines .::onnext!s. 

144 Lee etudes suivantes, relatives au redeploiement de l'indllBtrie, sont achevees 

"Induatrial redeployment in Sweden : prospects and o·cata.cles" 
( U!IlX)/ICIS. 54) 

"Industrial red~plo;yment tendencies and opportimitieo in the Federal Repcl>lic 
of Ge?'DIBnT' (TJl!!,O/ICIS.90) 
"Industrial redeployment tendencies and opportunities in Switzerland." 
(OIIOO/ICIS.115) 
"Industrial redeployment tendmcies and opporttmitiea in Belgium" 
(UiilXl/ICIS.131) 
n Intern& ticmal redf!plo:rme.!!:t and int ertirm tradt." ( ci. pa.ra!tre) • 

i5. Lea etl¥ies suivantea, relatives aux ~t"llrS 

l'ind.uatrie, sont co1111&neees : 

"Future strtJCtural chan89s in the induat r:r ot the Federal Republic 
ot Gel"llLZlJ" (OlltlDI/ICIS.103) 
"Futtil"'e ctructura.l. changes in the induat?'Y' ot Svi tzerll. ,O." 

( UllilX) /I<; IS .116 ) 
"ht ·.Jn nruct'al"&l cha.ages in the intiuat?'Y' ot Belgil.Al" 
(unm/ICI3.132) 

"hture struct-aral ~es 
(a paraltre) 

in the indUBt?'Y' of !uatria" (parties I ;;,. ~ 

"Fttturft str1:1Ctlll'&l. changes in the i.nduatey ot H~ (a. p&.ra!tre) 

"Pn1;in-e atruc.ttU'&l changes in the ind wrtey of A. uatral ia." (a pa.ra!t re ) 

:.Future 1trudural cha.n4;ea ill the ind.UL tr;r ot Sweden" (a para!trt'!) 

"Future a-tructura.l. changea ill the induatr;r of France (a pa.rattre) 

II) 

"structural changes in th~ manut&.etU!'ing sector ot ~he United 3tates of 
Aaerica" (a parattre) 

"List of papers relating to structural challgea in developed cotm.tries", 
iHue BJ 3 (U1Im/rc1s.127). 

16. D'aut .. ·e• etud.ea aont egalement CGaDSDCeea ! 

"'nle impact ot trade with developi.n« countries on emplo:rment in develop,d 
cot:"U~ries - empi~i~'\l evidence trom rec~nt r~aearch" (mr.rDO/ICIS.8?) 
•stucq on thlil Ulpac1. of developing comit1·iee' irlporta on the Clconoi:ir;y o+- the 
thited [i.ngdom of Great Brit&Ll &".ld Northern 1reland~ (a para!tre) 

£/ ITJ/B/222., ~phea 15 a. 37. 
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"Study on the impact of ~eveloping countriea 1 imports on the economy of +.te 
Ul:rited. Kingdom of ~reat Britain and Northern :reland. - te.rtiles" (a pa.ra.!tre) 

"Thu dinsion of la.b-'.'ur be'tveen centrally-planned economy countries ir. ea.ate~ 
Europe a.nd developing co\Dltries" (a ptJ~aitre) 

Vu l' impo1 tance croissante de la cooperation ind.ust:ciel.h entre lee pays a 

economie pl.anifiee et lee pa.ya en developpement, le Secre-ta.ria.t a. ellt:-epris \Dld etud.e 

speciale sur la division actuelle du travail entre ces dem.: groupes :ie pays et sur 

lea perspectives d'avanir. (h docment sur ce sujet a. eta presente a. la. reunion 

d'axperh de haut niveau sur la. cooperat:.on induatrielle, qui ::.'ast tenue en 

septembre 1979, a Sofia (Bulgarie). 

PREPIJU.TIFS DE L.l morsIF.D COBJ!'ERENCE GEHEHAI.E DE L'O?roDI 

l~. En plus des documents suaindiquea concel"llaZl.t le red.eploiement des industries 

~ds p&78 cieveloppes vers lea pa.ya en cievelopp8119Dt, la. tI'Oisieme Conference ginerale 

de l 'O?roDI a ete sa.i.aj e daa rapports ci-a.pria a.u titre du point 5 de son ordre 

du jour : 

a) the 110te du Secretariat intitulee "Redeplo~ement des ind.ua+.riea des paJB 

developpea vers lea pays en d.8vel'Jppemezrt"l( qui conati tuai t le rapport ot!iciel 

811l" c1tt'te question. Ce doc'llent prhantait brieveA...nt lea etmes emtrerrisea, 

conte!2&i.t des cnucluaiona et des recommanrl.atiOUJ11 decoul.ant du progn..mme de :z-echerche 

en coara et renvo;ya.it a.ax rapports deja conaacrie a. d..i..vers pa.ya ot a. des questions 

partioulierea; 

b) {h rapport d'ensemble sur lea amen•gemeuta de s"trlJCture clans 

l'indua"::riaY, etabli pa.r le Centr., international d'et·.ld.ea inciuatrielles, qui 

reprenait et developpait lee propositions content1es ,ians la note susmentionnee, 

a. pa;t-tir des con.cl usions des ettldas sur ler a.menagements W! s-cruc'tures d.a.ns lea 

paya developpea, des etudes sur l~e prio:".'ites et lea perspectives de develo~~~ment 

des paya du Tiers monde et de diverse& a.u1;res etudes; 

c) 1Jn rapport intitule "~'ind.ustr~~ a l 1 horizon 2000 - ~O'IIVelles perspectives"~ 
redige en liaison a.vec 1 'Etud.e ct1njointe aur la cooperation ind:astrielle 

1) ID/COHF.4/9 • 

§/ tllf.IDO/ICis.136. 

2/ ID/COlfF .4/3 • 
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internatioinle. Ce rapport contl":Jait c.ertaines con~lusions et ncommanda'tiCJI15 

relatives a la restrllCttt:"a~ion et au redeploiement des industries (premier~ rart~e, 

chapi tre 3, section 2 et r~.Juti.eme partie, cbapi tre 4). 

D~ISIONS A PHENDRE PAR LE CONSEIL 

19. En examinant ce point de l'ordre du jour, ~" Conseil voudra oeut4tre examiner 

lea p.rogres du programme de recherche en cours s.u- le red.eploiemeni; et les 

~ents de structnres, et prendre note des rapports qui sont ou seror.t 

preeentee am- ce aujet. Peut4tre le Conseil voudra-t-il egalement d.onnf;r a.u 

Secretariat des directives pour J..ci~ a.ctivites que celui-ci continuera a. Mener 

dans ce dom&ille, compte tenu des deliberations de la troisieme Conference generale 

de l'OHUDI. 
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