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NOTE EXPLICATIVE 

1° Dans Jes calculs presentes dans celle Elude, ii est fai~ reference a la monnaie en 
vigueur dans la Republique du NIGER 

" II s'agit du Franc CFA, de la Banque Centralc des J:tats de l'Afrique de 
l'Ouest.( B.CE/\.0.) 
Celle monnaie a un cours fixe par rapport au Franc fran~is( Ff-) 
Elle vaut; 

1 FCFA .. 0,01 FF 
Durant notre sejour au NIGER, en Janvier 1995, la valeur du FCFA par 
rapport au 11<."lllar US a connu de faibles variations autour d'une valeur 
moyenne de: 

1S US -' 530 FCFA 

2° l.c cnurs du metal "OR"< I.ingot>, sur le Marcile inlcrnatio:1al, a varie 
aulour de 

380 S US l'Once (environ 31 gr) 
soil 

le gramme d'or · 12, 26 SUS 
snit 

le gramme d'or 6.497,80 FCFA 

3° l.e titre de l'Or est donnc en carats, sachant que: 
•Jc metal pur est cgal a 24 carats 
•rnr de bijoutcric est garanti a 1 s carats, soit a 750 / 1 000° 

4° I.a dcnsitc de l'or pur est prise cgale a : 

d 19, 1 

5° f .d lisle des ahrcviations utilisccs dans cc Rapport est la suivantc: 

! lM.G · Direction des Mines ct de la Geologic 
ONAREM: Office national de la Rcchcrchc cl des Exploitations Minicres 
N IGEl.EC: Socictc Nigcricnnc d'Elcctricitc 
·SOMAIR Socictc minicrc de l'Alr 
COMll\AK: Compagnic minicrc d'AKOUTA 
PADEM :Projcl d'Appui au Dcvcloppemcnl Minier 
FED : Ponds Europecn au Dcvcloppcmenl 
SBOAN : Syndical des Bijouticrs Or cl Argent du NIGEl{ 
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Rapport sectoriel sor le Projet 
de creation d'une Structure commerciale 

(SI I NER I 93 I 803 I 11 - 52) 

RESUME 

1 - Depuis une di~.aine d'annees , Ja Repub1ique du Niger a Jaisse se 
deve1opper sur Je District minera1ogique du LIPT AKO, au Sud-Ouest du 
Territoire, une activite miniere artisana1e et saisonniere, orientee vers la 
production de poudre d'or. 

Cette activite, comp1ementaire aux activites agricoles, a pris aujourd'hui des 
proportions importantes a cause de la va1orisation du gramme d'or, et du 
doublement de son prix ,apres Ja devaluation de FCF A en Fevrier 1994 

Le gra:nme d'Or a 18 carats, qui elait propose sur le marche local 
a 2.500 FCFA, vaut maintenant 5.000 FCFA. 

l..a production ,qui a du atteindre 1 Tonne de poudre d'Or en 1989, se situe en 
cc debut d'annee 1995, entre 400 kg et 700 Kg. 

2- Le nouveau Code Minier de Mars 1993 reconnail dans son Chapilre V 
la presence de ces F..xploitalions artisanales et leur donnent une existence 
tegale sous reserve de beneficier, par un simp1e Arrete, d'une autorisation 
d'exploitation, valable 2 ans, el portanl sur un perimetre done un de cotes ne 
peul depasser 1 Kilometre. 

La nouvelle reglementalion s'interesse a la commercialisation des produits 
extraits ,et fail mention d'un agrement, accorde par Arrt?te ministeriel, a 
toute person:ie physique ou morale de droit nigerien. 

3- Ces mesures, pourtant tres restrictives, n'ont eu ,apparemment ,aucun 
effet sur le comportant des orpailleurs, qui conlinuent a vendre leur 
production, la poudre d'Or a 18 carats, aux commer~nts locaux non declares, 
appeles ici Jes "A"ikaris". 

Ces Askaris sont la plupart du temps Jes intermediaires de grands 
commer~nts installes en dehors du Tenitoire national, a !'exception de 4 
personnes de droit nigerien, dument agrees. 

Le materiel de pesee utilise par Jes Askaris est plus que rudimentaire et 
sert a cacher Jes operations frauduleuses aur la pesee, qui atteignent la 
•1alcur cnonne de 253 en poids. 

Celle fraude organisee, et le detoumement des circuits commerciaux au 
profit des Pays voisins, fail perdre au Gouvemement nigerten la coquette 
somme de 2 Mi11ions de SUS par an, soil une somme cumulee, depuis 
l'ouverturc des exploitations artisana1es de : 

- 20 Mi11ions de $ US 
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4 · Le Couvcrncmcnt du Niger, conscient de la difficultc du pmblcmc, iJ fail 
appel a l'ON lJ 01 dans le cadre du Pmjel d'Appui a la petite industric 
d'Oipaillage au LI I7TAKO. 
Unc mission d'exploration est venue en Avril 1993, ct unc Convention 

technique a etc signec le 24 Mai 1994. pour la reorganisation ct la 
modernisation de cctte industrie. 
Deux eludes ont ete entreprises par des consultants en fin d'annec 1994 et au 

debut de l'annee 1995. 
I.a premiere elude porte sur )'aspect purement technique du pmbleme et 

tend a vouloir ameliorer les conditions de travail des oipailleurs. par la 
foumiturcs d'equipemenis simples d'extraction el d'enrichisscmenl du 
minerai, en mcttant l'acccnt sur les pmblemes de securite ct d1lygicnc. 

I.a deuxieme elude, qui est celle presenlee dans cc rapport ,s'interesse a 
l'autre valet du pmbleme el au Projel de creation d'une Structure 
commcrciale englobant taus les circuits de vente, y compris ccux toumcs vcrs 
le commerce inlcmationat. 

S I .c Projct de Structure commerciale s'appuic sur la creation d'un rcseau 
ayant scs ramiiications sur Jes principaux Siles de production. ct dirigc a 
partir d'un C :cntrc opcrationncl, appclc : 

II ( :omptoir National des mctaux prccicux" 

II est a signaler qu'un structure analogue fonct ionnc au HUR KIN A· FASO, ct 
commcrcialsc 1, 4 Tonnes de poudrc d'Or, pour un Chtifrc d'Affaircs voisin 
de 8 Milliards de FCFA. 

l.c Pro_jct quc nous soumcttons au Gouvemcmcnt nigcrien est, dans sa 
premiere phase, beaucoup moins ambiticux, et s'esl fixc pour object if de 
commercia Jiscr 200 Kg d'Or, dont 170 en Or· Ungot, ct 30 Kg en Or ouvrc 
pour un Chiffrc d'Affaircs voisin de 1,4 Milliards de HT.A 

b La structure juridiquc du Comploir est a dcfinir en premier ,cl dcvrail 
prcndrc ta fonnc d'un Organismc public ou semi-public, a vocation 
industricllc ct commerciale. 

I )cs accords de partenariat sont a pr~parer avec d'autres Organismcs 
de droil nigcrien, en particulier ave:c la Chamhre de Commerce de Niamey ct 
l'ONAREM. 
l.c Comptoir national devrait utiliscr une ccntainc de pcrsonncs, dont 
cnViron RO personnes au Centre de Niamey. 

Nous avons prcvu pour le Centre autonomc de l'n>fit de '.\hamcy 
un budget prcVisionnel annuel de 182, 1 Millions de FCFA. 

7 I.cs Bureaux d'Achat ct d'Ac;sistance, autrcs pieces importante du systcmc 
propose, sont prcvus au nombre de cin(.j, rcpartis sur les <;illons de la SER HA 
ct de TERA. 
lls sont tow; Jes 5 con~us de la m~mc fa~on, avec une cq'-•ipe de 5 personncs 

logcanl en permanence sur le ~1tc, ct disposant de b~tmcnts en dur pour 
excer~er 10ur actiVitc de contr61c ct de gcstion pc;1dant toutc la durcc de la 
Campagne d'Orpail!age, c'est a dire de Novembre a Mai. 
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Chaque Bureau disposera de ses !Jmpres moyens de transport CVoiturc 4x4 ct 
Matos) et sera retie par Radio ave<: ie Centre de Niamey. 
Le budget presionnel de chaque Bureau a etc evalue a : 17, 2 tv1illions de 
FCFA 

8 - Le Centre de Niamey et Jes 5 Bureaux d'Achat ont ete erigcs en Centres 
autonomes de Profit, pour des raisons comptables. 

Les seuils de rentabilite ont ete calcules pour chacun de ces Centres. 

-Seuil de rentabilite de chaaue Bureau: 

Avec Amortissements .. . 
Sans AmortissemenL ....... . 

34,4 Kg de poudre d'Or par campagne 
21,2 Kg de poudre d'Or par campag'le 

-Seuil de rentabilite du Centre de Niamey: 

-Avec Amortissements: 364,2 Kg d'Or-lingot ou 28,0 d'Or ouvre(Bi_ioux) 
-Sans Amortissements . 287,6 Kg d'Or-lingot OU 22,1 d'Or ouvrc(Bi_iouxl 

9 -!.'assistance exterieure pourrait etre demandee par le Couvemement du 
Niger, du moins pendant la premiere phase du l'ro_iet. 

Celle periode ,qui portera sur les 2 premieres Campagnes d'Orpaillage, sera 
particulieremcnt delicate ,a cause des problcmes de controle des circuits de 
comi11ercialisation el de la negociation des marches extcrieurs 

J .c montant de l'assistance exterieure a etc evaluee a : 

-La prise en charge des equ1pcments complets ........ . 587. 550 s us 
(Centre de Niamey .. 5 Bu:eaux) 

-1.e detacherr.ent de 2 Consultatits sur 24 mois .... 36ll. non $ us 

Total. .............................................. . 947. 550 $us 



INTRODUCTION 

1")-Le Gouvemement de la Republique du NIGER a fail appel a l'ONlJDI 
pour b. meficier de son appui dans les problemes de cont.mle et de 
normalisation des circuits de production de la petite industrie extractive de 
l'Or du LIPT AKO, dans la partie Sud-Quest du terriloire, 
Une mission exploratoire, composee de Mr NOGUEIRA da SILVA, 
lngenieur metallurgique, et de Mr WOTRUBA, lngenieur des Mines, a 
sejoume au NIGER du 4 au 16 Avril 1993. Celle Mission a ete organisee 
sousles auspices de rONUDI et dans le cadre de la Decennie du 
Developpement industriel de l'Afrique <DDIA) 
Le but de cette Mission etait de preparer les grandes lignes d'un Projet 
d'assistance ayant pour cadre d' ameliorer les conditions de travail de 
l'industrie de l'orpaillage au LI PT AKO, aussi bien sur le plan technique que 
sur le plan commercial. 
Cest sur ces bases qu'une Convention d'assistance technique a ete signee le 
24 Mai 1994. 

2°)- Celle assistance s'est traduite par l'envoi de 2 consultants, ayant chacun 
pour mission d'etudier l'un des 2 aspects du pmbleme pose ( technique et 
commercial) pour une dureee totale d'expertise de 4 mois: 
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a)- 3 mois d'expert portant sur l'amelioration des conditions de travail des 
orpailleurs dans les operations d'extraction et d'enrichissement du minerai. 
Ces travaux ont ete realises par Mr PETUI: lngenieur-Geologue, en 2 
phases 
-une premiere phase de 1 mois du 14Novembre1994au13Decembre1994 
-une deuxieme phase de 2 mois du 15Janvier1995 au 14 Mars 1995 

b)-1 mois d'expert, particulierement axe sur l'etablissement d'un diagnostic 
de la commercialisation des minerais d'or et sur Jes projels d'optimisalion 
de la Valeur ajoutee des produits auriferes en se toumant vers Jes marche~ 
extereurs (Exportation ) 
Cette demiere mission a eu lieu du 7 Janvier 1995 au 5 Fevrier 1995. 
Elle fail J'objet du present Rapport. 

3°lLe NIGER, contrairement aux Etats voisins (MALI, BURKINA FASO) n'a 
pas de tradition miniere. C'est un immense Territoire , de pres de 1,3 
Mi11ions de Kilometres carres, qt ti a prise conscience de ses riche.,;scs 
minieres que depuis une trentainc d'annees environ. 
Son economic etait consacrec jusqu'en 1970, presqu' exclusivement aux 
activitcs ~gricoles et pastorales. 
I.a dccouverte des importants gisements d'Uranium de l'Alr, et leur misc en 
exploitation~ partir de 1971, place le NIGER au 4° rang des producteurs 
mondiaux d'Uranium, apres le CANADA, l'AUSTRALIE et Jes USA 
C..etle nouve11e vocation mini~re a declenche sur !'ensemble du Territoirc, 
au cours des annl?es 1980 , un important programme de reconnaiss:mces 
g~ologiques, goophysiques d glmchimiques, compll?te par des etudes de 
dNail par travaux miniers et sondages carottes. 

·2-
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4°)Sur le plan mincralogiquc, 3 Prm-inces ont ete dcfinies, qui sont: 

a) I.a Province du UPTAKO, a l'Ouest de NIAMEY, dont le substratum est 
compc;se de roches anciennes, appartenant au Craton Ouest Africain_ 
Ces roches sont associees a celles des fom"lations birtimiennes et a des 
roches vertes, soumi.;es a une intense fracturation suivant un axe 
p1 eferentiel N NW -SSE_ 
Cest dans ce dernier ensemble fracture que s'identifient les veines de 
quartz auriferes. 

b) La Province de l'Airet de DAMAGARAM-MOUi'1lO, qu! est caracterisee 
par la presence de mches precambnennes, associee a des poinlements 
granitiques recents. Dans les fonnations infracambriennes, ii a ete decele 
des mineralisations en cassiterite tEtain) avec du Vanadium el du Titane; 

c) La Province de la Bordure Quest du Massif de l'Alr, composee de 
formations sedimentaires du Paleozoique et du Mesozoi'que dans 
lesque11es on trouve des mineralisations en Uranium et en Cuivre ainsi 
que des Dep6ls d'age carbonifere . La presence de gisement de p~role n'est 
pas exclue ,et fail l'objel acluellement de travaux de reconnaissance. 

S0 )Cest surla Province du 1.11rrAKO .. que s· concentrent Jes acliviles 
d'orvaillage, objct de celle etude. 
J.Jle couvre une zone de pres de 20.000 Km2, bordee a l'Est par le neuve' 
NIGER, ct a l'Ouest par la fronliere du BURKfNA-FASO. 
Ces travaux d'orpaillage onl pour caractelistiqucs pmpres : 
a)- de s'intcresser presqu'exclusivemcnt a i'Or plimaire, c'est-a-dire a l'Or 

contenu dans les reseaux de fines veinules de quartz remplissanl Jes 
fractures qui aff cctent Jes roches des formations birtimiennes. 
(.'extraction des minerais aurifei·es, soil dans Jes terrasscs eluvionnaires 
soil dans les hassins alluvionnaires, ne reprcsente qu'un part infime de 
la production cxtrailc, soil 10 3 environ. 

b)-d'etre entierement confics a des tacherons, qui pendant b mois de l'annce 
abandonnent Jes travaux agncoles, lres reduils pendant la saison seche, 
pour se consacrer au decapage et a !'exploitation des zones filoniennes 
Leur nombre semble compris entre 15 000 et 2G 000 personnes, 
d'apres Jes informations foumies par l'Administration nigenenne. 
Le travail est organise suivant Jes habitudes locales, avec un systeme 

complexe bati sur Jes dmits coutumiers qui tiennent compte d'une 
hierarchie basee sur Jes Proprietaires de puils, Jes Chef d'equipe et Jes 
manoeuvres .Le C..nef d'equipe ditige un groupe de 100 a 300 tacherons.l..a 
commercialisation du minerai aurifere se fail par le responsahle du groupe 
qu; distribue Jes produits de la vente sui·vant une clef de repartition bien 
defir1ie, en general 1 /3 pour le proprietaire et 2/3 pour Jes orpailleurs. 

c)-d'ulilis0r un materiel rudimcntaire, aussi hicn pour l'ahattage el 
)'extraction des produits, quc pour l'enrichissement du minerai. 

6°) I.a commercialisation des produits cnrichis (Fines poussieres d'or 
titrant de 18 a 21 carats) sc ;dit suivant Jes methodcs traditionnelles, sans 
aucunc intervention des autoritcs nigeriennes. 
Le Cn>uvemement nigerien s'cst rcndu compte, au cours d'enqul!tes 
cffectuees sur Jes differents s1tes miniers, que la quasi lolalite de la 
production extraite du I J PT A KO, cchappail a son contn">le, ~ cause de la 
structure archai'que des circuits de commercialisation. 

C:C present rapport a pour but d'apporter unc solution ace problemc. 



CHAPITRE1 

DIAGNosnc DES CIRCUffS 
DE COMMERCIALISATION 

11- Les Orcuits traditionnels : 

Les Orpailleurs sonl des travailleurs independanls qui n'appartiennenl , par 
nature, a aucun systeme d'organisalion ralionnelle du travail. 
lls sont livres a eux-memes, et aux reg1es non ecrites du droit coutumier. 
La commercialisation de 1eur production n'echappe pas a ces considerations, 
el i1 esl important d'en tenir compte. 

-8-

Par principe, l'extraction n'esl nu11emenl planifiee et elle garde un caraclerc 
aleatoire. Une equipe de 30 tacherons peut rester plusieurs mois sans 
produire un gramme d'Or, el puis brusquement, par suite d'une heureuse 
deccuverte, mettre sur le marche, en une semaine , des dizaines de 
kilogrammes de poudre d'Or a 21 carats. 
La caracteristique propre de chaque chantier d'orpaillage s'est d'avoir cree 
auteur de chaque site uae activite villageoise avec ses artisans et ses 
commen;anls, qui assurent la foumiture, a credit, des produils 

alimenlaires de bast.? et des instruments rudimenlaires d'extraclion (batTes a 
mine, pcllcs ct vicux sacs de riz). 
En cas de decouverte, la vente de la poudre d'or pennet d'eponger Jes dettes 
el de reconslituer, cvenluellemenl, unc petite reserve pour Jes mauvais 
jours .. 
Des eludes sociologiques onl cte f ailes sur 13 Communaute des Orpailleurs, 
en particulier sur le Site de HOULOUN-DJOUGA ( GOTEYE-TERA). 
F:lles apportenl des elements lres inlercssanls, qu'il faul prendre en comple, si 
l'on veul eviler toute erreur d'analyse. 
Ces eludes mcllenl en evidence le role joue par l'clcmcnt ccntrnl du systcme, 
qui est l'acheleur de poudrc d'Or, appele ici'1'A~kari". 

A) l.es"Askaris": 

Les "Askatis" sonl des petits commer\Anls de minerai d'Or. lls vivenl a 
proximite du chanlier d'orpaillage ,et suivent le deplacemenl du Groupe 
d'Orpailleurs quand celui-ci change de lieu d'exploitalion. 
La plupart du temps ,Jes Askaris ne disposent que d'un fonds de roulemenl 
faible. de J'ordre de quelques dizaines de Milliers de Francs CFA 
Les Askaris sont toujours en liaison directe avec un gros commert;ant, qui 
leer achete les quelques grammes d'Or qu'ils deliennent et qui constituent, 
bien souvent, le montant de lcurs tractalions de la joumee. 
lls ont ainsi la possibilite de rcconslituer tres rapidement leur reserve 
monetaire et d'Nrc fin pr~ts pour de nouveaux achats. 
L'equipement dont disposc"l'Askari"esl d'une grande simplicitc. 
II consistc a : 
-une petite balance a plateau d'argcnt qu'il ticnt au bout des doil ,ts (Voir 
photo en Annexes) 

-des poids de fortune qui sont: 
.une 1 / 2 allumctte pour 1 / 12° de Gramme ( Poids rcel 1 / 10 gr> 
.une piece de monnaic de 1 FCFA pour lgr (Poids rcel 1,2 gr) 
.une pi~ce de monnaic de 25 FCFA pour 6 gr (Poids reel 8 gr) 

-un pelit coffre metalliquc ,ferme a · · ou disposant d'un code. et contcnant 
leur rl?serve en billets de banque (Quclques dizaines de Milliers de FCFA) 



-des tubes en verre ou en plaslique ,d'origines diverses, ayant contenu, pour 
la plupart du temps ,des medicaments OU de~ iJroduits phannaceutiqucs. 
Ces tubes ,pariailement etanches, pennettent de conserver la poudrc d'Or. 

B) Les Acheteurs nalionaux : 

Les Acheteurs nationaux constituent le deuxieme maillon de la chaine de 
commercialisation des produits auriferes_ 
I1 est rare de voir les Acheteurs nationaux sur les sites de production, sa uf 
dans le cas, toujours envisageable, d'une decouverte importante et d'une 
grande production d'Or, necessitam la misc a disposition de grosses sommes 
d'argent en especes. 
Les acheteurs nalionaux sont mstalles dans les grands Centres urbains 
ce qui facilite l'{?coulement ,non plus de la poudre d'or, mais du !ingot qui 
a subi un enrichissement important par fusion plombeuse. 
Certains de ces grands Acheteurs vivent a '.\Hamey, d'autres sont installes au 
Burkina-Faso, et meme au Togo ou un traftc tres important nous a ete 
signale, avec destination finale vers le Liban_ 
Nous avons cu l'occasion de v1siter, dans la banlieue de '\Jiamcv, unc 

J 

maison ou sc lrouve installe un de ces grands ac.hctcurs_ 
II ne s'agit pas d'un laboratoire mais plulol d'une habitation ,du type 
traditionnel, ou un atelier de forgemn a ete amenage sous un appentis _ 
I.a salle des pesees occupe une piece de la maison • avec sur une table une 
balance electronique ,precise au 1/100° de gramme.et un appareil pennellant 
de mesurer la densite_ 
l.'achat ne se fail plus a partir de la poudre d'Or, ma is a partir du produit 
cnrichi par fusion. l.'Askari, ou bien souvenl le representant du chanlier 
d'orpai11age, assiste, comme temoin, a toutes les operations de fusion ct de 
pcsec_ 
!.'operation de fusion a lieu avec J'aide d'une vulgairc forge de campagnc, 
marchant au coke, et activee par un vcnliJateur a commande manuelle. 
Un creuset., d'une grosseur d'une grande limbalc, rc~oit la poudre d'Or, 
amenee par des sites j'exploitation . 
. Le decapagc se fail a l'acide nitrique et a chaud. 
Les impuretes montcnl a la surface et constituent une mousse qui est 
eliminee.Ensuite on opere au lavage de la solution puis au sechage. 
Enfin, on introduit ,commt: fondant ,du Sel de cuisine (NaCl) 
La solution est chauffee pendant 15 a 20 minutes vers 600° C 
Les nouvelles impuret~s sont eliminees par ratissage. et le produit obtenu est 
coule dans un moule metallique legerement badigeonne de graisse. 
Le !ingot est demoule ,apres refroidissement a !'air Jibre. 
Le rcndement de !'operation de fusion semble mediocre,.11 ya des pcrtcs au 
fcu ct des pertes sous fonnc de bawres sur Jes bards du creuset 
La venlc se ncgocie ,non pas sur le poids de la poudre d'Or, mais sur le poids 
du !ingot obtcnu, apres pcsce et mcsurc de dcnsitc. 
l..ors de notre visite, ii nous a ete possible d'assistcr a une operation complete 
qui a etc f aitc sur Jes donnces suivantes : 

f'oids du !ingot ............................ .18, 35 gr 

- Dcnsitc: ·-······--······-···--·················-·-··············17, 18 
-Titragc : ·---·············-···············-················21, 20 carats 

-Prix du point/ carat : ................................. 260 
-Valcur du gramme d'Or achctc: 260 x 21, 20 =0 5 512 FCFA 
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L'analyse du procCde pennct de se rendrc complc ,qu'au nivcau des 
Acheteurs nationa\Jx, les risques pris sonl praliquement nuls. 

Ccsl l'achcteur local qui supporte en failles mauvais rendcmcnts de 
l'operation, d'ou le prix demande aux orpailteurs ( 5.000 FCFA/lc 
gramme) el le truquage opcrc sur la pesee ( en moyenne 253 d'aballemenl) 

12- Les essais d'oixanisatim des circuits 

II est facile de cons tater que les circuits commerciaux, lies a la production 
artisanale d'Or,, tels qu'ils fonclionnent jusqu'a present, eclnppent 
entierement a tout systeme de regul3tion et de conln'lle du marche, au 
detrirnent des intcrets du Gouvernement nigerien. 
Les Achetcurs nalionaux, pour leur grande majrnile, sonl domicilies en 
dehors du lerritoire nigerien , et leurs achats viennent grossir 
tres artifkiellement la production des Pays voisins. 
Nous avons cvaluc a un montant cfe 2 Millions de SUS/ ;m ,le produil 
de ccs operations fraudulcuses. 
Depuis 1984, le Gouvcmcment nigclienne aurail perdu au total quelques 20 
Millions de $US. 
C'cst un chiffrc trcs clcvc qui cxpliquc les ~ssais qui onl cu lieu au cours de 
ccs dernieres annces pour reorganiser lcs circuits de commercialisation du 
marche de l'Or. 
Le Gouvemcmcnl nigcrien a essaye ,tout d'abord, d'agir sur les textcs en 
vigueur et d'imposcr. par voie administrative, de nouvelles rcg1es de 
commercia Ii sat ion . 

.. La nouvelle rcf?_lementation : 
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Le Gouvemement du Niger a fait adopter ,le 2 Mars 1993, un nouveau 
Code minier, suivi le 12 Mar.; 1993 du Decret d'application de la nouvelJe Joi 
mini ere .. 
La nouveaule de cette reglemenlalion, c'est d'avoir reconnu, dans son 
chapilre V, l'cxistence des exploitations artisanales. 
L'article 50, de cc Chapitrc, fail etat de !'obligation d'obtenir un agrcmcnl a la 
commercialisation des substances e:xtrailes. 
II est dit, en particulier, que: 
" ... :route pcrsonne physique ou morale ,de droit nigcrien,peut Nre 
agreec par Am~tc du Ministre charge des Mines pour achetcr, vcndrc 
ou exporter Jes substances minicres. 
Toutefois, scules les pcrsonncs morales agrcees pcuvenl cxpor.er ccs 
substances. 
I.cs litulaires d'aulorisalion d'cxploitation artisanale ainsi que les 
artisans-mineurs sonl t.enus de vendrc la totalile des substances 
minicrcs e:xtrailes aux pcrsornes agreces par le Ministre, Charge des Mines." 

Ace jour, 4 pcr.:;onnes ,de droil nigericn, onl iait l'objet d'un agrcmcnt el Jc 
rcsu1tat nc scmble pas trcs encourngcanl 
En 1993, ii a ell? officicllcment dl?clarc, auprcs de la Direction des Mines : 

- 29, 6 kg d'Or par une des 4 pcrsonncs agrccs, lcs autrcs n'ayant foumi 
aucunc declaration . 



-11-

J 3- Les Resultats actuels 

Les efforts louable~ deployes pour melt re de l'ordre dans la nom1alisalion des 
circuits de commercialisation ant montre les limites de la misc en place 
d'une reglementalion contraignante, sans controle strict sur le terrain. 
L'application du nouveau Code minier n'a apporle aucun changement dans 
les habitudes des orpailleurs. 
Ceux-ci continuent de trailer avec les "Askaris" qui, cux, ont tou_iours leurs 
relations privilegiees avec Jes Grands Acheteurs. 
II est done difficile d'atlendre un resultat quelconque par la seulc voie de 
l'amelioration des textes en vigueur. 
Les travaux d'orpaillage n'ont rien a voir avec une exploitation industrielle , 
ou semi-induslriellf', disposant d'une structure hierar~hisee sur laquelle il 
est possible d'intervenir par injonctions administratives. 
Avec Jes orpailleurs, tout est lres flou el ii est difficile de leur imposer, a 
distanc:e, une reglew.enlalion ,dont ils ignorent l'existence ,et qui sernble ,de 
toute f ac;on, ne pas les concemer. 

IJ'autant plus que l'on ne voit pas comment pourrait ctre sdnclionnee la 
non-observation des consignes edictees. 

14-La redefinition des Objectifs : 

Les ob_iectiis doivenl etre refonnules ,en tenant complc de la nature 
specifique des travaux d'orpaillage. 
L'enjeu est important puisqu'il fail perdre ,tous les ans, au Gouvemement 
nigerien, unc somme que nous avons evaluee a 2 Millions de $US. 

L' action quc nous proposons drnt pem1ettre d'assurer, a tenne: 

a)- la disparition des Askaris des chanliers d'orpaillage 

b)- leur remplacement par une structure legere de commercialisation 
dlsposant d'une grande mobi1ite et d'un equipemenl de communication par 
radio assurant une liaison pennanente avec un Comploir central, a Niamey. 

c)-la coordination des "Bureaux d'assistance et d'Achat" par un ensemble 
bien structure disposant de moyens techniques et financiers importants 
pem1ettant de r~pondre aux besoins exprimcs. 

L'objectif prioritaire est decreer une structure de commcrcialisaticm qui sera, 
en permanence, en contact direct avcc Jes groupes d'orpaillcurs, el qui scra 
prcscnte sur lous Jes points de production des exploitations artisanalcs. 

Le but rcchcrche est de remplaccr Jes circuits traditionnels, inefficaces el 
coOleux (a cause de la fraude), par une structure modemc, dotf?e de moyens 
humains et materiels pennettant de faire face a toutes Jes demandes couvrant 
Jes desirs exprimes par Jes orpailleurs (achats de la poudre d'or), mais aussi 
repondanl aux besoins en produits de premi~re necessite, indispensables 
pour assurer la subsistance des populations conccmcs. 
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15-L'apport de l'A5sistance technique : 

Dans une premiere phase, qui va s'etendre de Novembre 1995 a Mai 1997 
la creation des nouvelles structures , si elle est dccidee par le Gouvernement 
nigerien, va poser de serieux problem es d'organisation ct de misc au point. 

L'assistance technique exterieur sera utile a partir des 2 niveaux consideres, 
a savoir: 

·Au niveau des Bureaux d'Achals et d'Assistancc 
-Au niveau du Comptoir de Niamey 

•Au niveau des sites d'orpaillage, i1 va falloi1 etablir des choix 
d'implantation, el des traces des zones d'intluence attribuees a chaque 
Bureau. 11 est possible, en premiere phase, de se limiter aux 5 zones 
apparemment les plus produclives. 
Mais ii importe de suivre de pres les deplacements d'activite cl l'apparition 
des nouveaux sites de production. 
Ces problemes doivent faire l'objet d'une constante reactualisation du 

monlant des produits ext rails ainsi que la tenue a jou r des donnces 
slalistique~.; repertoriees. 
Taus les renseignements ,que nous avons recueillis aupres des difierents 
acteurs economiques ayant travaille dans le District du LI l7 rAKO, sont tres 
incomplets et ne pennetlent pas d'avoir des renseignemcnts precis sur la 
production des 3 ''Sillons" de la SERBA, de la GOROUAL et de la TERA. 

En dehors de ce besoin d'infom1alions , et de l'inlerpretation des donnces 
stalistiques, ii va falloir suivre de tres pres la geslion de chaque bureau, traitee 
suivant le principe d'un Centre autonome de profit. 
C'est un probleme qui n'est pas simple ct qui va demander beaucoup de 
rigueur. 
Le resullat financier mensuel de chacun des sites devra etre soumis a des 
cont roles slricts, avec analyse des ecarls en fonction d'un budget 
previsionnel etabli pour chaque mois de campagne. 

•An niveau du Comptoir national. le problemc va se poser, en p1iorite, 
dans l'analyse des circuits exlerieurs de commercialisation. 

11 va falloir etablir, des le depart ,unimportant reseau de contacts aupres des 
milieux internationaux pou prospecter Jes besoins du marche et pour 
s'informer surles exigences des clients potentiels CMaquettes et prescntoirs). 

Les informalions ,recuP.illies aupres des milieux professionnels, nous 
pennettent de penser qu'il existe une demande importante non satisfaite. 

Mais ii ne faut pas oublier que c'est un marche tres particulicr et trcs fcnnc, 
qui demandc une parfaite connaissancc de la profession. 
Ce marche est base, pour une grande part, surles contaclc; direclc; ct sur la 

confiance etablic avec les rcsponsables commerdaux des grandes Maisons de 
luxe. 
Nous p-:?nsons qu'il faudra en permanence 1 expert pour suivre chacun de ccs 
niveau d'activite, et eel~ pendant au mains les 2 premieres campagncs de 
rodage des nouvelles structure~. soil : 

2 x 6 x 2 =- 24 mois d'expcrts 
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t 6- eanalyse de la Pnxiudion (Court>e d'evaluation) 

Avant d'entrcr plus avant dans la presentation d'un l'rnjct portanl sur la 
mise en place d'une structure nouvelle de commercialisation, nous avQns 
pcnsc qu'il serait inleressanl de connailrc, ou du moins d'inlcrpretcr, les 
variations de la Production annuelle d'Or du District du LI PTAKO. au cours 
des dix demieres armees. c'est-a-dire de 1984 a 1994. 
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Rien n'avail ete fail jusqu'a present. 
C'est une lacune que nous avons essaye de comblcr, t.out en sachant combien 
l'operalion parail delicate_ 
Mais ii est important, pour la credibilitc du Proje~ ct pour Jes amortissements 
a prendre en compte, de s'assurer de la regularile des approvisionnements 
nigeriens en poudre d'Or, pendant au moins Jes 5 prochaincs annecs. 
Le but est d'etablir une Courbe de tendancc, represenlant l'cvolution de la 
Production annuellc du I .I PTA KO sur Jes 10 demieres annces, de 1 %4 a 
1994_ 
Cet essai s'appuie sur Jes constalations suivant~s : 

a) Le point de depart de la courbe se situe en 1984, date du dcmarrage des 
exploila lions arlisanales. 

b)-1.e point haul de la courbe sc place, d'aprcs Jes diiicrcnts opcrateurs 
miniers, ct plus parliculerement l'Oiiice d'Et.:'ll ONARE\l en 1989, date ou 
ont Ne relcvccs Jes plus fortes productions. 

A titre d'excmplc, nous avons rclcvc les iniom1alions rccueillies par unc 
equipc mixte, composee de 15 rcprcsentanlc; des divers \.1inislcres 
interesses ( Mines,Sar.te, Douane, Gendam1erie) qui a sc_joume en 1989 sur le 
Sile de TORCE, du sillon mincralogiquc de la SERHA 
l.'equipe a enregistrc sur Jes diffcrents lieux de production de TORCE une 
production de 148 Kg de ~1oudre d'Or a 18 carats, pour une activile 
d'orpaillage portanl sur 1 500 tacherons ct sur unc durec de mission de 2 
mois de campagnc. 
En cxtrapolant, nous avons Clabli qu'cn 1989, la production totalc du 
UPTAKO avail du alteindrc 1 Tonne de poudre d'Or. 

c)-En Fevricr 1994, i1 s'cst produit un cvencment important qui a rclancc la 
production auriferc. 

II s'agil de la devaluation du FCFA, qui a brusqucmcnl fait passer le 
gramme d'Or achcte aux Orpailleurs de: 

2..500 FCFAa 5.000 FCFA 
Cc phenomenc, qui a , brusquemcnt, double Jes profits, a cu pour cff cl 

immediat de relanccr lcs recherches d'or dans tout le District du U l'T AKO. 
La production d'Or en 1994 , qui devait sc situer en debut d'anncc vcrs Jes 
85 Kg/ mois de campagnc, a remonlc sans doutc au dcssus de la barre 
de 1 on Kg/ mois de campagnc pour sc stabiliser vcrs : 

110 Kg/mois/Campagnc 
C<!lte valcur doit representer, d'aprcs nos estimations, le monlant de la 
Production actuclle par mois de campagnc. 

Mais ii s'agit d'une simple interpretation ,qui prcsentc des margcs d'crrcur 
extrOmemcnt clevf?cs. 
JI faut done prendre cc5 c-hiffrcs avec bcaucoup de prudence cl allcndrc lcs 
prochaines enquOlcs, mences par la nouvelle structure commcrcialc, pour 
confinncr ou inf1rmcr ces rcsultats. 



CHAPITRE2 

PROJET DE SfRUCTURE COMMERCIALE 

21- Presentation du Projet : 
Les essais iimides d'organisation des Circuits commerciaux ont tous 
echoues parce qu' ils n'ont _jamais considere le probleme dans son ensemble. 
en se limitant bien souvent a un ajustement de quelques cas de figure (ou a 
un amenagement de reglementations), sans foumir un schema coherent 
susceptible de canaliser et de contr61er la production des divers sites miniers 
du LIPTAKO. 
Le Pro_jet, que nous presentons, s'articule sur une structure gtobale qui 
couvre tous lcs aspects du processus de commercialisation . 
II a pour caracteristiques principales : 
a) de maintenir une antenne pemlanente sur le terrain , en relation 

directe avec Jes orpaiileurs , et ceci pendant toute la dun~e de chaque 
campagne de commercialisation, c'est-a-dire de Novembre a Mai. 

b) d'elimincr, si besoin par la force, les acheteurs locaux ( Jes 
Askans) qui, par la fraude sur la pcsce, causcnt un tres lourd prejudice 
aux intcrets de l'Etat nigclien ( Perle evaluce a 2 Millions de S /an ). 

c) de maintcnir Jes Hureaux d'Achat el d'Assistancc en relation 
dirccte avcc le Siege central de Niamey, par liaisons Radio ct 
par liaisons roulicres, pendant toutc la durce de la Campagne. 
Ccs Bureaux nc doivcnt pas sc limiter a I cur f onction premiere, 
qui est d'achetcr le minerai aurifere aux Orpaillcurs. 
lls doivent avoir un r61e economique et social, en foumissant 
Jes bicns de premiere necessite aux travaillcurs, y compris des 
produits phamlaccutiques. 

d) de centraliser sur le Comptoir National des Mctaux prccicux, 
Organismc public (OU semi ·public} ,a creer en premiere urec•nce, 
toutes Jes donnccs de la Production auriferc du LIPTAKO ,cl de verifier la 
bonnc marchc ct ia bonnc gestion des Bt•rcaux d'Achat et d'Assistance. 

e) de disposer d'un laboratoire modeme d'affinage de l'Or dans des 
conditions de travail favorisant le rendemcnt metal optimum de 

l'opcration.L'emploi de procedes les plus avances doit permcttrc la 
recuperation des sous-produits, en particulicr du metal Argent.. 

O d'obtcnir la plus grandc valeur ajoutee possible en transfonnant l'or 
metal en or ouvrc, avec la confection de bijoux pour le comptc des 
grandcs Maisons de bijoutcrie du Mondc occidental. 
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g> de crccr unc Etablisscmcnt industriel ct commercial faisant travaillcr ,au 
total unc ccntaine de pcrsonnes, repartie entre la Hase ccntralc de Niamey 
ct lcs 5 Hurcaux d't\chat ct d'Assistancc. 

h) de scrvir,danc; le futur, de structure nationalc compt?tcntc pour 
trailer lcs problcmcs commcrciaux des divers opcratcurs minters, 
partcnaircs de l'Etat nigericn , dans la misc en valcur des nouveaux 
giscmcnts aurifcrcs du LITAKO . 



21-La piece maitresse du Systeme : Le Comptoir National 

Le Comptoii l'\alional des Mctaux precieux constituc la def de voutc du 
Projet, et c'cst sur lui que repose lout l'ensemble de l'Cdificc. 

-16-

II s'inspire d'un l'rojet similaire, qui existe au BURKINA-FASO.. sans 
altein.:lre ,du mains au depart, la taillc de son voisin d'OUAG:\OOUGOU qui 
traite, ii faut le rappeler, 1.400 Kg d'or/an soil un Chiffre d'Affaires de plus 
de 8 \.iilliards de rCFA par an. 
La capacite de traitcment du Comptoir de Niamey doit etre conc;ue pour unc 
Production de 1000 Kg, sachant bien que la mont(?e en puissar:ce nc pourra sc 
faire que par etapes, avec un premier objectif fixe, pour la premiere 
Campagne, a : 

200 Kg. ( 170 Kg d'Or metal ct 30 Kg de Bijoux) 

soil un Cltiffre d'Affaires voisin de 1, 4 Milliards de FCFA, soit l'equivalcnt 
de 2, 64 Mi11ions de S US. 
l..a creation du Comptoir presentc un caractcre d'urgcncc . 
II f?'Jl done s'cmploycr, si le l'ro_iet obticnt l'accord du Gouvcr.1emcnt, a crccr 
la Societc dans Jes mcillcurs delais. en definissant son caracterc juridiquc ct 
en deposant scs Statuts. 
!\!ous per.sons quc la rcchcrchc d'un emplacement privilegie. pour inst?.llcr 
l'Ctablissemcnt public, dcvrai·. pouvoir bcneficier de l'aidc de la Chambrc 
de Commerce de Niamey I qui pour.ail etrc partic prcnantc dans le Pro_iet, au 
mcme titre quc d'autrcs part~naires de droit nigcrien. 
Le Comptoir '.\lational des Metaux precicux doil etre unc vcntablc "vitrine" 
du commerce nigcrien sur Jes marches extericurs. 
Cct aspect du l'rojct nc doit pas Ctre pcrdu de vuc ct ii doit pmilegtcr toutcs 
Jes actions tendant a le valoriser ( choix de l'emplacement ,qualite du 
batimcnt , ct extensions possibles). 
I.cs problcmcs de sCCUrilc devraient , deja, etrc abordes a ce Stade, en prcnant 
l'avis de spccialistes ( Systcmc d'alanne et de protection, Liaisons avec 
Commissariat de Police, C.nambrc forte ct cquipement de contr6le). 
Nous pensons qu'il faudrail disposer, au depart, d'un nomhre de pieces 
:;uffisant pour repondrc aux besoins des differents services de l'Etabissement 
national, a savoir; 

- 7 Pieces a usage de Bureaux pour Jes 7 Cadres de l'Entreprisc 
a la rigucur 6 pieces si l'on regroupe lcs 2 cadres commeraaux dans unc 
meme piece (soit 120 a 140 m2) 

· 2 grandes pieces pour Jes services administratifs ct comptables, soil 80 m2 
- 1 C.ltambrc forte de 30 m2 ,regroupant tout cc qui conccme la Sccuritc 
· 1 l~cce Radio de 15 m2 
1 I .aboratoire de SO m2 
1 Atelier de bijoutctic de 150 m2 , au Rcz de -chassce ou en 
Sous-sol, pouvanl clrc divisc en 1lJ compartimcnls de travail ,de 
manicre a pcnncttrc !'installation des 10 cquipcs de 5 ouvricrs. 

-1 Hall d'cxposilion ct de reception de 60 m2 
· 1 espacc extcricur pour scrvir parking a une vingtaine de voitures. 

l'our recapituler, II faudrait rcchercher un local corrcspondant a un volume 
habitable de 550 a 600 m2. type grandc villa c'11abitation. 



23 - Les lnv~ments neres.saires: 

l\:ous foumissons, dans 1e tableau ci-jcint, le detail du montant des 
investissen 1ents necessaircs pour pcm1cttrc la realisation du Projet. 

Ces investissements concemcnt : 
-Les Bureaux d'Achat et d'Assistance, construits tous sur le mcme modcle 
-Le Centre de Niamey 

a)-Pour Jes Bureaux d'achat. nous a -".)ns separe ce qui pouva?l etre pris en 
charge par le Gouvememem nigerien (La construction des Batimcnts) ,de cc 
qui pouvait etre finance par unc .'\!de exterieure (Les Equipcments)_ 

.. La construction des batiments : :)ureau t logcments des non ·residents> 
a ete estimee a : -----------------······ .... -J MillK1ns de FCFA par Bureau 

soil a un total global de : 9 X 5 ~ 45 Millions de FCF A pour lcs 5 Bureaux 
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.. Les equipements ont fail l'objet d'une evaluation detailtee ,qui met l'accent 
sur le caractere operatiormel de ces Bureaux_ 
En particulier, le petit equipement de laboratoirc occupe une place 
importante, ainsi que le materiel de l'csce (balances cicctroniqucs). 
Une attention particuliere a etc portce egalemcnt sur Jes vchicules, avec 
l'rlffectation, par Bureau, de; 

-1 Vehiculc Tr 4 X4 type Pick-up 
-2 Motocyclcttes 

ce qui pcnnct une grande mobilitc du personnel ct une presence 
pratiqucment :onstante sur Jes lieux de production ct de commercialisation. 
Le rnontant des equipcments pour chacun des Bureaux s'elcvc a : 

24,0 Millions de FCf-A 
soil pour Jes 5 Bureaux: 24,0 x 5 ........ 120,0 Miiiions de FCFA 

b)- l'our le Centre de Niamey. le calcul des gros invcstisscmcnts a portc 
sur: 

-Les equipcments de Sccuritc (Coffre fort ct Annoires blindces) 
-Les equipcmcnts de laboratoirc 
-Les equipemer.ts de I' Atelier de fabrication des bijoux 
-Le materiel de liaison Radio (1 l'oste central .. 7 Pastes mobiles> 

- Le materiel de bureau et le systcme de controlc infonnatiquc 
-Les vchiculcs 

• Le montant global des invcstissements (Voir tableau ci-joint) 
s'elevc a: 

191, 4 Millions de FCFA 

•n s'agit de pastes importants de dcpcnscs qui pourraicnt Nre p1is en 
charge par l'Aidc cxtcricurc. 

•En cc qui conccmc Jes locaux du Centre National nous avons considcrc 
qu'ils pouvaient, du mains dans une premiere phase, faire l'objct d'un 
Contrat de bail, restant;} ncgocier C\.1ontant plafonnc: 500.000 FCFA/mois). 

•Au sujet des l!quipcments Radio ,nous avons impute lcurs montants 
(soil 1 Central + 7 Pastes mobiles), sur Jc budget d'cquipcmcnt du Centre de 
Niamey, car nous pensons quc celui·ci doit ~trc rcspon~able de l'enscmblc 
de ccs matcriels radio ( maintenance, ct gestion). 
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Le problerne des liaisons pennanentes avec Jes diffcrcnts Bureaux d'Achats ct 
d'Assistancc. pendani. toute la durec de la Campagne d'Orpaillagc, a une 
importance capitale pour: 

- assurer la regularite des approvisionnements <en liquidites FCFA. en 
petits materiels et en approvisionnements de premiere neccssitc ). 
le suivi de la geslion 

- la securite et la demande d'intervenlion 

•Au sujet du matene! necessaire pour la fabrication des bi_joux en Or. nous 
avons fail une enquete aupres des bijouliers de la place, et plus specialement 
aupres des commer~ts senegalais, specialisles de ce type de commerce. 
Nous avons pu ainsi evaluer d'une fa~on relalivement precise les besoins en 
maltriel d'un Atelier constitue de 10 equipes de 5 ouvricrs. 
Le decampte s'etabli comme suit . 

- Petits materiels par equipe : .... 0,6 Millions de FCFA 
soil pour 10 equipes : .. -................ 0,6 x 10 6 \.1illions de FCFA 

- 1 Presse hydraulique a effiler et .:1 laminer ............. -.... 1U V1illions de FCFA 

Total pour l'equipcmcnt de J'Atclicr de hijoutcric .... 16 Mi11ions de FCFA 

24- Le Budget previsionnel annuel: 

Nous avons tra!te chaque unite operalionncllc, c'cst a dire lcs 5 Bureaux 
d'Achat -1 Jc Centre de Niamey, commc des Centres autonomes de Profit.. 
etant bien enlendu que les 5 bureaux sont pris sur le meme modclc. 
C'est pourquoi nous analyserons en detail les 2 groupcs d'unites. 

241 ·I.es Bureaux d'Achat ct d'Assistancc: 

Le detail des calculs figure dans le tableau ci-joint. 
Nous avons vcnlilc Jes dcpcnses sur lcs 3 pastes suivants : 

-La Masse salariale (y compris Jes Charges sociales de 6%) 
·Les biens d'cquipements (en prenant un Amortisscment en Capital 
sur 5 ans) 

·Les Frais gcncraux 

Pour chacun de ces pastes, nous avons comptabilisc lcs imprevus, cvalues 
sensiblemcnt a 10% . 

Les rcsultats obtcnus f ant apparaitrc, pour chaquc Bureau, un montant 
de: ................. 17 .. 2 Millions de FC:FA (Amrn1issemcnts compris) 

soil pour Jes~ Bureaux un budget previsionncl par campagnc de : 
17,2 x 5 86,0 Millions de ;:cFA (Amortisscmcnt compris) 

II s'agit bien d'un Budget previsionncl par Campagne, cc qui va poser un 
problcmc sur Jc plan des ecriturcs car la Campagne d'Orpaillagc couvre 2 
cxccrciccs comptables 

Novembre C\\ DCc:embrc pour Jc 1° cxcercicc 
Janvier ~ Mai .............. pour Jc 2° exccrcice 

II f audra,dl?~ le depart, trouvcr une solution pour rcsoudrc cc problcmc ct en 
tcnir comptc pour la passation des ccriturcs. 



242- Centre de ~iamcy (Siege du Comptotr National): 

Lr rludget previsionnel du Centre de Niamey, dont le detail figur- dans le 
tableau ci-joint, a ete decompose. comme dans le catcul precedent, en 
3 grands postcs de dt:.tlCn'ies. 

- La masse salarialc 
- Les equipernc,ts 
- Les frais gencraux 

a)-En cc qui conceme la rnasse salariale, nous avnns cnns1derc un effoctii 
global 
de 77 personnes comprenant: 

- 7 (~adres pour un mo'1tant global annucl de ............ 31, 2 Millicns de FCFA 
20 Employcs de bureau ............................................ 18, O Millions de FCFA 

-50 ouvriers-bijouliers....... . .......................... ---········· 21, lJ Millions de FCFA 

soil un total partiel de ..... 70, 2 Millions de FCFA 

b) Le bugct global d'cquipement s'clevc a 191,4 Millions de FCFI\ 
cc qui rcprcscntc un montant des Amort1ssements en capital sur 5 ans a 

191;1 : 5 ............................................ 38, 3 Millions de FCFA 

c)Lcs Frais gcncraux representent un postc important ,a cause des charges 
!ices aux f rais de voyages ct aux frais de dcplacement a I'ctranger. 
Nous Jes avons estimes, en fonction du dccomple foumi dans le tableau 
annexe a: 

Total partiel ........................ . 73, 6 Millions de FCF A 

d)l.c Monlant global du bugct prcvisionncl annuel pour le Centre de l\iamey 
s'cleve a: 

Masse salariale : ...................................................... 70, 2 \1illions de FCF A 
Amortissemenls cquipemenls: .......................... -38,3 Millions de FCFA 

Frais gcncraux: ...................................................... .73, 6 \1illions de FCF A 

TOTAL general pour Jc Centrc ..................................... 182,1 Millions de FCFA 

25 - Le Seuil de rentabllite des Centres autonomes de Profit: 

L'analyse du seuil de rentabilite des Centres autonomes de profit, tels qllc 
nous Jes ;:wons definis ci-dcssus, est trcs interessante parcc qu'elle fournit 
des elements a prcndre en compte dans la valorisation du Projcl. 
Nous donnon!':, dans le tableau ci-joint, le mode de calcul des diffcrcnts 
scuils de rcntabilitc (appele.:; aussi points d'cquilibrc, ou encore points morts). 

Ccs calculs ont etc fa its sur Jes bases suivantes : 
a) Deux grands Centres autonomes de profit ont etc distingues du fail de 

l'amcnagcmcnt identiquc des 5 Bureaux d'Achat ct d'Assistance. 
II s'agit: 

du Bureau d' Achat ct d' Assistance type 
du Comptoir national de Niamey 



b)!'\ous avons i:ompc..rc Jes Budgets previsionnels de chacun des 2 grands 
Centres autonomcs de Profit ~I .>cpcnscs) avec Jes Reccttes attcndut.-s, en 
partant du principc quc : 

-chaquc Bureau d'Achat achclc le grdmmc de puudred'Or a 51100 FCFA 
ct le revend immediatemcnt au Comploir National a 5-500 FCFA 
soil un gain de 500 FCFA par gramme de poudre d'Or. 

-Le Comploir N;tlional vend, sur les marches e:xterieurs : 
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l'Or metal a 6.000 FCFA le gramme d'Or lingot (Gain d..! 500 FCFA par gr> 
l'Or ouvre (Bijoux) a 12.000 FCFA le gr soil un gain de 6500 FCFA par gr 

c)'.\lous avons etudie 2 types de seuils de rcntabililc: 
- un seuil de rentabilitc brut, c'esi. a dire prenant en complc lcs 
Amortissements 

- un seuil de rentabiltc net, c'est a dire hors Amortissements, en 
supposant aa prise en charge des equipements par I' Aide esxterieurc. 

d)Les resultats obtcnus sont Jes suivanls : 

'°Cas du Bureau d' Achal : 

-Seuil de rcntabiltc brut obtenu pour l'achal de 34.400 grammes d'Or 
-Seuil de rentabilitc net obtenu pour l'achal de 21.200 grammes d'Or 

•cas du Comptoir : 

Seuil de re:ntabililc brui l1btcnu: 

pour la vcnlc de 364. 200 gr d'Or lingot 
l1U 

pour la vente de 28. 015 gr d'Or ouvrc 

3euil de rl'ntabiltc net obtcnu : 

pour la vente de 287.600 gr d'Or lingot 
OU 

pour la vcnte de 22.123 gr d'Or ouvrc 

e)Ces resultats font rcssortir lcs observations suivantes: 

-En premier lieu, rapport trcs important de l'aide cxterieure dans le cas 
des Burc3ux d'Achat, ot'.1 le seui! de rentabilitc chute de 34,4 Kg a 21,2 Kg 
grace a la prise en charge de I' cquipement de ces Bureaux 

Le scuil de rcntabilitc rclativcmcnt bas obtcnu par le Comptoir quand 
celui-c1 vend a l'cxtcrieur de l'Or ouvrc, a cause de la grandc valcur ajoutcc 
dcgagcc par la confection des bijoux. 

-Le Comptoir a done tout inte~t d'oricnter ccs vent es sur Jes objcts d'Or 
ouvrc ,dans la mcsurc des possihilitcs offcrtcs par le marchc international. 
Dans la pratique, les vcntcs du Comptoir comportcront un panachage, 
composccs d'une part d'Or-lingot ct d'unc part Or ouvrc, qu'il est difficile 
de ccmer d'une fa~on precise., du moins a cc stade de I' Avant l'rojct. 



C'est pourquoi nous proposons .com me premier objectif. un volume des 
Ventcs portant sur: 

200 Kg d'Or < 170 Kg d'Or-Llngot -t 30 Kg d'Or ouvre) 

ce qui place le chiffre d'Affaires du Comptoir au-dessus du Seuil de 
rentabilte et couvre • de ce fait • le financement d'extensions possibles. 

26-Evolution des COUTS de fOr sur le plan international : 

Les cours de l'Or sur Jes marches intemalionaux ant connu, en debut 
d'annee 1993, un mouvemcnt de hausse. avec un passage a 400 S l.!S l'Once. 

Depuis Jes premiers mois de 1994, les donnees de la production miniere 
mondiale sont restees stables. 

En revanche, la Demande g!obale a progresse plus fortement que l'Offre. 

Elle a cru de 63 au troisieme trimestre de 1994, compte tenu des fortes 
hausses enregistrees en Extreme Orient. afars que la demand~ serait plut6t 
a la baisse en Europe. 

En 1995, on s'attcnd a un cours de l'Or compris dans la fourchettc de : 

· 375 a 420 s us / ranee 

Ccci pour 2 raisons : 
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•Tout d'abord a cause du ralentissement de la Production mirnere mondiale 

• Ensuite a cause de la reduction des Ventes d'Or des Banques C :entrales 

Les analystes de la Societe T.HOARE prevoient un deficit de 400 Tonnes sur 
le Marche mondial de l'Or au cours de l'Annce 1995. 

C'est ce qui figure dans leur demiere elude sur Jes Metaux prec1eux 
(Goldlook 95). 

Selan eux, le cours actuel de l'Or ne reflete pas la forte augmentation de 
la Demande mondiale, aussi bien en Europe que dans Jes Pays en croissance 
rapide d'Ac;ie. 

Toujours suivanl ces sources, la haussc de la production minierc , si elle 
intcrvient, ne pourra repondre aux besoins exprimes par la Demandc. 

A cause du decalage du temps de reponse pour com bier l'ecart entre l'Offrc et 
la Uemande, Jes spccialistcs de T.HOARE tablcnt sur un cours de : 

- 405 SUS/l'once en fin 1995 contrc 375 $US/l'onc:c aujourd'hui 



27- I...e; appuis recherches loca1ement 

I.a rcchcrchc des appuis sur le plan local devra etre esscntiellement orientee 
vers les accords de partenariat avec les differents groupes nigeriens interesses 
par le Projet. 
II ne s'agit pas de trouver des financements complementaires, mais plutot 
des aides sous forme de orestations de service_ . 
Ces appuis pourraient etre trouves, du moins d'apres les resultats de notre 
enquNc preliminaire, autres des Groupes suivants : 

•1.a CJ1ambre de Commerce de ~liamey. 

Cet Organis.ne consulaire, cree de tongue date, a une bonnc connaissance 
du milieu industriel de Niamey, avec qui elle entretient des relations 
confiantes ct soutcnues . 
Son aide sera precieuse et devrait permettre d'eviter certains blocages, 
tou_iours trcs prejudiciables a la bonne marche du Projct. 

•1.c Syndical des Hi_1outicrs nigeriens ( S.H.OAI\.) 

Notre cnquete nous a permis de voir le role non negligeable que pouvait 
joucr cc syndical , qui regroupc unc partir. du personnel travaillant dans la 
confection des bijoux en Or. 
IJ'aprcs les infom1ations recucillics, la place des bijouticrs nigeriens est 
fortement concurrencee par celle des bijoutiers senegalais qui couvrent ,eux, 
prl::; de 753 du commerce des bijoux en Or. 
Mais cette situation devrait pouvoir s'invcrser si le Projet prend formc, ct si 
les interets nigeriens sont pns en con-;ideration. 
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Nous pensons que le S.B.O.AN. devrait pouvoir apporter unc aide precieuse 
quand le Comptoir national constituera les 10 equipes de l'Atclier de 
confection des hi_joux en Or. 

• 1 _cs 1.aboratoircs specialises: 

Nous avons cu )'occasion de visitcr les differents laboratoires de mineralogie 
qui existent a Niamey. 
Ces laaboratoires sont ceux de : 
· L'ONAREM 
· L'Ecole des Mines ct de la C..Cologie (EMIG) 

En cc qui conceme les Laboratoires de l'ONAREM, situcs dans la banlieue de 
Niamey, ils nous ant paru trl?s bien cquipcs ct disposant d'un personnel 
spcciali~c parf aitemcnt opcrationncl. 
Ces l.aboratoires ont etc mis, ces cinq dcmil?res annccs, a la disposition du 
Projct PAD EM, finance par Jc Fonds Europeen de Ocvcl0ppe nnt (FED). 
La capacitc de traitement est de l'ordre de 200 echantillons I jour. 
Au sujet des Laboratoires de !'EMIG, que nous avons cgalemcnt visites, ii 
s'agit de Jocaux ncufs ,disposant d'cquipemcnts ultra-modemcs ct de 
matcriels tres sophistiques qui font partie de J'enscmblc l?ducalif. 
Ccs matcricls sent destinl?s ~ des usages pedagogiques, ct ii est intercssant, 
pour Jc Projet , de trouver Ja une possibilite de partcnariat pour certaines 
eludes ,qui pourraient ~trc conficcs aux Elevcs-lngcnicurs pendant tcurs 
stages de vacancC$. 
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28- Les as;istanres exteneures pos.slbles : 

Le Projet ,tel que nous l'avons presente dans ses grandes lignes, porte sur la 
creation d'unite industrielle et comerciale , qui va avoir a gerer une centainc 
de personnes et un budget reJativement important( 2 a 3 Millions de SUS/an) 

Ce n'est done pas une entreprise simple et ii nous parail indispensable de Jui 
faire beneftcier d'un~ assistance exterieure , au mains pendant Jes deux 
premieres annees. 

Celle assistance peut se faire a 2 niveaux : 
·Au nivea u des equipements 
·Au niveau des experts 

•En ce qui conceme Jes equipements a prendre en charge, nous avons eu 
!'occasion de ies detailler dans les calculs precedents . 

II s'agit d'cquipements portant sur: 

lcs 5 Bureaux, soit... ....... 120, U 
le Comptoir soil......... 191, 4 

Total des cquipcments 311, 4 

Millions de FCFA 
Million~ de FCF A 

Millions de FCF A 

soiL_. ________ 587 550 $ US 

•Au sujel de I' assistance sur le terrain, nous pcnsons que l'aide devrait se 
faire par delachement de 2 experts pendant les 2 premieres campagnes 
d'orpaillage en agissant sur les 2 points sensibles de l'operalion, c'est ~ dire 
sur la marche des Bureaux et sur celle du Comptoir lui-mcme. 

Nous avons done prcvu: 

2 x 6 x 2 =-- :?4 mois d'expert soiL 36Cl000 SUS 

L'cnsem hie de !'assistance exterieure pourrait done porter sur un 
une enveloppe globale de : 

587 550 + 360 000 - ........................... . 947. 550 $ us 

C'est ce demier calcul que nous soumellons a la decision des responsab:es 
nigeriens, en comparant son montant avec celui des pertes occasionnecs par 
Jes circuits commcrciaux tradilionnels , mis en place dcpuis 1984, ct que nous 
avons cvaluc a 20 Millions de $US (soil en moyennc 2 Millions de SUS/ an). 



,...-------------------- -- --- - -

PROJET OE STRUCTURE COMMERCIALE 
MONT ANT DES INVESTISSEMENTS 

( Hors Constructions & Transports locaux) 
en Millions de F CFA 

1•)- Bureaux d'Achat.c & d'Assistar.ce (5): 

a) Equipement pour 1 Bureau: 
1 Vl:hicule TI I 4X4_______ 16,0 
l Motocyclettes _______ 2,0 
1 Groupe electrogene________ 1.5 

1 Citeme d'Eau_______________________ 0,3 
1 Petit Materiel Labo_______ 1,5 
1 Mobilier de Bureau ___________ 1,2 

1 Equipement de Pesee_______ 0,9 
lmprevus ___________________________________ 0,6 

Total partieL ......................... 24,0 Millions de FCFA 

b) Equipement pour 5 Bureaux: 

24,0 x5 120,0 Millions de F CFA 

2•> Equipement pour le Comptoir National 

5 Vehicules _____________________________________________ 80.0 

5 r.:quipements lnformaUques........... 10.0 
1 Coffre-f ort + Annoires blindee.. 5.0 
1 Equipement pour 5 Bureaux....... 9.0 
1 Petits materiels Labo................. 5.0 

1 Four a fusion........................................ 9.0 
1 Materiels pour bijoutiers____________ 16.0 
1 Equipcments RADIO VHS................ 40 r) 
(1 Central + 7 Pastes mobiles) 

lmprevus ... (103) ..................................... 17.4 

Total partiel............................................... 191,4 M!llions de FCFA 

3°)-Montant global des lnvestic;semenlc; : 

5 Bureaux d'Achat & d'A~sistance: 120, O 
1 Comptoir National.. ............................................ 191,4 

Total glmeraL........................................... 311, 4 Millions 
de FCFA 

soit : 587.550 S US 
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BUREAU d'ACHAT & d'ASSISTANCE 

BUDGET PREVISIONNEL 
( en Millions de FCF A) 

I 0 )- Masse salariale :(Salaires + Indemnites +Charges sociales) 

2 Techniciens-Superieurs 
I Chauffeur-Mecanicien 
I Manoeuvre 
I Gardien 
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Total.. ........................................ 9,0 Millions de FCFA/ An 

2°)- Biens d'Equipement 

a) Materiel 
I Vehicule TT 4X-l HT ........................... 16.0 
2 Motocyclettes................................................. 2.0 
I Groupe electrogene .. ( 3 KV A)........................ 1.5 
I Citerne d'Eau ............................................... 0.3 
I Petit materiel Labo........................................... 1.5 
I Mobilier bureau ................................................. 1.2 
I Equipement de Pesce....................................... 0.9 

Total particl ............................................. 23.4 
b) Construction 

Habitation a usage de Bureau +Logements ........... . 
Total partiel ................................................ 9.0 

c) lmprevus : ........................................................... ().6 

d)Total des Annuitees d'Amortissement sur 5 ans 
( 23,4 + 9,0 + 0,6) : 5 = 6,6 Millions fe FCFA 

3°)- Frais Generaux : 
Carburants .................................................................. 1,2 
Pieces de rechange ...................................................... 0.2 

Equipement Radio (Pour Memoire;pris par Comptoir) ... 0 
lmprevus .................................................................... 0,2 

Total partiel.. .............................................. 1,6 
soit 1,6 Millions de FCF A 

4°)- Rccapitulatif par Bureau_: 
Masse salariale : 9,0 
A mortisse:nents: 6,6 
Frais generaux : 1,6 

·rota! ............. . 17,2 Millions de FCFA/ An 

5°)- Total du Bua:et previsionnel annuel pour les 5 Bureaux : 

17,2 x 5 = 86.0 Millions de FCF A I An 



CO~PTOIR NATIONAi~ DES METAUX PRECIEUX 

BUDGET ANNUEL PREVlSIONNEl 
(en Millions de FCFAI 

1°)Masse salarialet~· compris charges sociales 6% l: 

a)-·/ Cadres: I DirecteurGeneral (500.000 FCFA/Moisi 
2 Cadres techniques(400.000 x 2)/mois 
2 Cadres commerciaux(400.000 x 2)/moi' 
I Chef Comptable (300.000/mois) 
I Chef de la securite (200.000/moisl 

Total mensuel: 2.600.000 FCFA 
soit sur I an ........................................................................ J I. 2 

b)- 20 emploves: -t Dactylos-comptablcs 
2 I nfonnaticiens 
...J Chauffeurs 
6 Agents de Sccuritc 
4 Laborantins 

20 personnes a 75.000 FCfA/mois 
soit sur I an ...................................................................... 18.0 

c)-50 apprentis-bijoutiers 
( I 0 cqui pes de S ouvricrs) 

Mcvenne m~nsuclle d'un ounier : 35.000 FCFA! mois l 
· soit sur I an ........................................................................ 21.0 
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Total de la masse salarialc 
70,2.Millions de FCf<'A. 

70.2 

2°)Eguipement : 
-5 vehiculcs HT a 16 Millions FCFA I Piecc .................................. 80.0 
-Materiel informatique (5 cquipcmcnts a 2.0)....................... 10.0 
-Coffre-fort ct Armoires blindces.............................................. 5.0 

-Materiel de bureau .................................................................. 9.0 
-Petit Materiel de Laboratoire ...................................................... 5.0 

-Four a fusion ........................................................................ 9.0 .. 
-Materiel pour bijoutiers ........................................................... 16.0 

-Equipement Radio VHS 
(I Poste central .... 7 Postes mobiles)........................................ 40.0 

-lmprevus (10 %) .................................................................. 17.4 

·rota! ............................................................................... . 
···················· 191.4 

soil un Amortissement annuel en Capital sur 5 ans de 
38, 3 Millfons de FCF A 

3°lFrais generaux : 
Location Bureaux(500.000 FCFA x 12) ...................................... 6.0 
Entretien Bureau:"<(Nettoyage + Petites reparations) ........................... 3.0 

Frais Telephone + Fax............................................................ 4.0 
Carburants ,-ehicules .............................................................. 12.0 

Frais d'Electricite(C!imatisation) ................................................. .4.0 
Frais de papelerie .................................................................... 1.9 

Frais Transports internationaux 'Billets Avion) ................................ 24.0 
Frais de deplacement a l'Etrangcr ................................................ 12.0 

lmprevus ( 10%) ..................................................................... 6.7 

Total partiel 
4°)Recapitulatif : 

Masse salarialc : 70,2 
Amortissemcnt ma1criel : 38,3 
Frais Gcncraux 73,6 

Total general . ···········••1•• 

........................................ 73,6 

182,1 Millions de fl'CFA I An 



CALCULdes POINTS D'EQUILIBRE 
Seuils de Renlabilitf 

(e,·alues en Quantite de grammes d'Or achetes) 

11- OONNEES DE BASE: 

-Gain par Achat d'l grd'OR: sen FCFA par Bureau 
500 FCFA par Comptoir 

-Gain par gramme d'Or travaille (Bijoux> 
12.000 - 5.500 = 6.500 FCFA par Comptoir 

2°)-CALCUL OU POINT D'EOUILIBRE (Avec Jes Amortissemenls) 

A) Bureau d'Achat & d'Assistance: 
17.200 000 : 500= 34.400 Grammes d'Or 

soil pour les 5 Bureaux : 34,4 X 5 =: 172 Kg par Campagne 
Si l'on lient d'unc duree de Campagne de 6 mois, 
l'Ensemble des 5 Bureaux devra faire au minimum : 

172 : 6 -= 29, 67 Kg d'Or par mois 

B>Comptoir National des Metaux precieux: 
182.100 000 : 500 - 364.200 Grammes d'Or lingot 

OU 

182.100.000: 6.500,.. 28.015 Grammes d'Or ouvrc !Bijoux) 

3°) CALCUL DU POINT D'EQUIUBRE (Sans Jes Amortissements) 

A) Bureau d'Achat & d'Assistance 
(17.200.00 - 6.600.000) 500 21.200 Grammes de poudre d'or 

soit pour Jes 5 Bureaux : 21,2 x 5 = 106,0 Kg par Campagne 
soil par mois de Campagne: 

-27-

106,0 : 6 = 17, 67 Kg par mois pour I' ensemble des 5 Bureaux 

B) Comptoir National des Metaux precieux: 
(182.100.000 - 38.S00.000 ) : 500 -

143.800.000 : 500 
( lingot) 

OU 

143 800 000 :6.500 

287.600 Grammes d'Or 

22 .123 Grammes dOr 
ouvre (Bijoux) 



COMPTOIR NATIONAL DES METAUX PRECIEUX 

CALCUL DES SEUILS DE RENTABILITE 

pour la commercialisation de l'OR 

(Amortissements compris) 
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Deux cas envisages :{-_ Cas de vente d'Or ouvre (Bijoux) 

Cas de vente d'O~ metal a 21 K 

dv Seu,/ d£ R~ /-.:z.h,"/,"t-e,' /..36 ~~ k£. g/ C. 
.2,?ta,,t-~~-+-~~~1--~~-+-~--:-~-I---~~-+-~~~~~~~~. 1- ~ 



CONCLUSION & RECOMMANDATIONS 

Les travaux d'orpaillage sur Jes giles auriferes du L! l'TA KO onl etc d'unc 
grande utilitc dans cctte phase premiere de prospection de surtace .. 
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lls ont tres bien o.1mpletcs Jes reconnaissances geophysiqucs, geochimiqucs ct 
geo1o8Jques, entreprises sous le couvert de J'ONAREM et de Missions d'aidc 
intemationalc. 
Les decapages ant pris une grande extension et foumisscnt des 
renseignements tres interessants, aussi bien en ce qui conceme Jes 
dimensions des corps de minerai, que Jes tenc~urs en gr/ Tonne d'Or de la 
zone fikmicnnc 1oca1isee. 
Actuellcment Jcur interet reste tou_jours valable pendant encore lcs cmq 
prochames armees, mais deja l'on constate. avcc l'abondance des dcmandes 
d'instruction de Pennis de Recherches , deposees auprcs de la Direction des 
Mines, que les operateurs miniers intemationaux commencent a s'intcresscr 
ace District mineralogique. 
L'Ol\AREM, Office public nigcrien,a deja mis en evidence. sur son l'crmis 
de recherchc de KOMA- BAN GOU, un gisement aurifere prescnlant des 
caractenstiques suivantcs : 

Tonnage. 8.890 447 Tonnes 
Teneur moycnnc: 2, 4ll gr/T d'Au 
Tonnage metal : 21, 3 Tonnes d'Au 

II iaul done penscr quc ,dans un avenin· proche, des petites Mines (ou des 
Mines rnoycnncs) risquent de voir Jc jour sur le perimctrc minicr du 
1.11TrAKO. 

L'Elude.que nous avons prcscntce dans cc Rapport, licnl comptc de ccs 
infom1ations et pem1el d'assurer la jonclion cnlrc ccs phases trcs distinctcs 
de J'cvoiution des activitcs minicrcs dans cc scctcur. 

Cc qui nous a semblc important, c'csl de se dcgagcr le plus vile possible de la 
situation actuellcmcnt qui penalise lourdement le Gouvcmcmcnt du l\igcr, 
qui perd taus Jes ans, par le manquc de conlrole des circuits commcrciaux. 
une somme que nous avons cvaluee a 2 \1i11ions de SUS, soil environ 253 
du tonnage produit par Jes orpaillcurs.( fraude sur la pesee). 

Aussi nous proposons de mellre en place une structure commcrcialc globalc 
,qui integre tout cs Jes phases des opcr ations de commercialisation, de 
valorisat ion cl de ventc a 1'clranger des produits ouvrcs a base d'Or. 

Celle structure, pour ctre cfficacc, doil disposer rc;ur le terrain, de Bureaux 
d'Ad1at ct d'Assistance ,capablcs de rcpondrc aux bcsoins exprimcs par lcs 
cquipcs d'o111aillagc, ct d'climincr ainsi lcs Askaris. 

J'our l'mstanl, nous avons prcvu de crccr 5 Jocalisations d'achal, sur lcs sites 
Jes plus importants de la SERBA cl de TERA, mais de nouvctlcs 
implantations pcuvcnt lrcs bicn Olrc cnvisagees en fonclion de possibles 
dccouvcrtes de nouveaux giles aurif crcs. 

Ces Bureaux auronl cgalcmcnt pour t:!chc de tcnir ~ jour les stalistiques de 
product ion de chaquc zone contr61l?e . 



La courbe de productiol\ que nous avons esquissec dan.-; cettc etude, mcrilc 
d'etre verifiee el revue d'une fa~n plus precise_ 
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Pour 1995, cette courbe f ait apparaitre une production comprise enlre 400 ct 
700 Kg de ;:xmdre d'Or, avec une maige d'erreur tres grandc, qu'il est difficile, 
au stade de notre elude, d'affiner un peu plt:s . 

RECOMMANDATIONS 

1°) L'elablissemenl public ,ou semi-public, que nous avons appelc: 
·comptoir National des Metaux precieux'" 

nous parait etre la piece maitresse du systeme et devrail etrc crec en toutc 
prioritc. 

Cet etablissement devrail disposer, comme lout organisme a caractere 
induslriel, de l'automie financiere el commerciale sous la tutcllc du Minislrc 
charge des Mines. 

Nous avons presenle les objectiis de cet Organisme ainsi que Jes moyens 
humains et materiels a mettre en place pour qu'il puisse remplir pleinement 
son role. 

2°) l.'objcclif iixe pour les 2 premieres campagncs est d'assurer la collcctc et la 
commercialisat1on de: 

200 Kg d'Or 
avcc unc production de .......... 170 Kg d'Or lmgot 

ct de ···-··· _ -···········-·······-··········.30 Kg d'Or ouvrc ( Hijoux) 

soil un CJ1iffre d'Affaires voisin de 1,4 Milliards de FCFA 
soil au cours actuel du SUS: 2, b4 \i1illions de $US 

Cet objeclif nous parait realisable, mcme si nous disposonc; que des 
infomations incompletcs sur le montant reel des productions des orpailleurs 
du l.ll'TAKO 

Le chiffre de 200 Kg a ete pris volontairement en dessous des donnees 
foumies par notre Courbe d'evatuation, citcc plus haul. 

I.a norme fixee a chaquc Bureau d'Achat et d'Assistancc est de: 
40 Kg d'Or par campagne 
soil sur Jes 6 mois une collecte de : 40 : 6 == 6, 7 Kg/ mois de poudre 

d'Or a une tencur superieurc a 18 Carats 

3°)Lcs seuils de rentabilitc qui ont etc catculcs au cours de cettc Elude sc 
silucnt en dcssous de la nomie ctablie, soit : 

28 Kg pour un object if de 40Kg/ ( :ampagne / Bureau 
Si l'on prend le seuil de rcntahilitc, sans lcs charges d'Amortissemcnts, la 
situation est hien mciltcurc: 

22 Kg pour un object if de 40 Kg par Campagne et par Hurcau 

C :·est vcrs ccs dcmicrcs donnccs quc nous dcsirerions orienter not re choix, 
car nous poumons avoir ainsi unc margc de manoeuvre suffisantc pour 
rcpondrc aux a teas de ta conjoncture. 



4°) Le Comptoir doi~ essayer de valoriser au mieux les qJantitcs d'Or qui 
vont et re collcctees parses differents Bureaux d'Achat 
I.es simulations que nous avons failes nous ant permis de voir q:ie c'est sur 
la vente de l'Or ouvre (Bijoux) que le gain par gramme est de loin le plus 
elevc., soil : 

Gain par gramme lingot : 500 H: FA 
Gain par gramme ouvre: b.500 FC FA 

Si bien que le seuil de rentabilile du Compoir, pris comme Unite autonome 
de Profit, c'est a dire sans les Bureaux d'Achat, se situe a: 

-Pour la vente d'Or-Ungot : 364, 2 kg ( 287, b sans Amts) 
-Pour la vente d'Or-ouvre : 28, 0 kg ( 22, 1 sans Amts) 

5°)Le lancement du Projet devrait s'appuyer sur une Assistance 
intemationale a cause des difficultes que presente une pareille operation 
pour un Pays qui a une tres jeune vocation minie"!. 

Nou.-; pmposons que cette As...;;istance prennc en charge : 

-I.es equipements , pour un montant de ···············-····.587 550 S 
-Le detachement de 2 experts pour: 24 mois............. 360 000 $ 

<en plusieurs Missions de 3 mois) 

soil un total de ........... ·-·-······· 947 550 S 

6°)La structure ,que nous propo~;ons de crcer ,devrait a~surer la transition 
entre les travaux d'orpaillage, qui vont encore se prolonger pendant 
plusieurs annees , et Jes actiVites d'une petite industrie miniere ,de caractere 
modeme, sur les dfferenls gites aurifcres du l.IJ'TAKO. 

Elle doit par consequent etre a meme de pouvoir s'adapter a cette mutation . 
et de devenir par la suite une structure commerciale competente qui 
travaillera en partenariat avec Jes nouveaux opcrateurs miniers. 

11 est urgent de cr2er rapidement cette structure de manicre a profiter de la 
periode d'adaptation qui nous est donnce (environ 2 ans) pour attendre cet 
objeclif a moyen terme. 
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ANNEXE N° 1 

Informations sur le NIGER 

Le NIGER est un Pays dt la Zone sahelienne ,d'une superficie 
totale de pres de 1, 3 Millions de Km2, dont les deux tiers du territoire 
sont couverts par des zones desertiques. pratiquement inhabitees. 

11 e~t borde au Nord par L'ALGERlc et la L YBIE. a l'Est par le TCHAO, 
au Sud par le NIGERIA et le BENIN, et enfin a l'Ouest par le BURKINA- FASO 
et le MALI. 

Le Fleuve NIGER est la seule voie naturelle de desenclavement. mais les 
liaisons fluviales sont pratiquement inexistantes, limitees a des navigations 
de pirogues sur de courtes distances.ii taut signaler que le Fleuve NIGER n'est 
navigable que sur 300 Km en amont du port nigerian de Port-Harcourt. et 
pendant 7 mois par an, de Septembre a Mars . 

La population s'eleve a pres de 8 Millions d'habitants qui vivent, pour 
l'essentiel. dans la partie Sud et Sud-Quest du Pays. Les groupes ethniques les 
plus importants sont composes d' Haoussas (environ 50%). de Zarma. de Peult 
et de Kanouri, Les Touaregs, qui sont originaires du Nord, ne representent 
que 10% de !'ensemble des groupes ethniques. 

Sur le plan des infrastructures. le NIGER est desservi par 11.000 km de 
routes dont 3.300 km de routes goudronnees .. 
II n'existe pas de voie ferree.desservant directement le Pays. 

Les liaisons aeriennes se font a partir de l'aeroport international de Niamey 
qui est frequente par une demi-douzaine de Compagnies aeriennes dont 
AIR-AFRIQUE et AIR-FRANCE. 

II existe 4 Aeroports nationaux et une douzaine d'aeroports secondaires . 

Les communications telephoniques et telegraphiques 1.Jtilisent un 
moderne reseau d'echanges par satellite.et par equipement hertzien. 

L'energie electrique est fournie par trois reseaux de branchement 
entierement controles par la Societe Nigerienne d'Electricite (NIGELEC) 
constituee en 1968 . 

. Le NIGER-QUEST, sur lequel est connecte la ville de NIAMEY( 400.000 Hts) 
est alimente pour les 213 pa,r le barrage de KANDJl.sur le fleuve Niger, en 
territoire nigerian. pour 105 Gwh transportes par une ligne HT de 132 KV 
sur 566 Km dont 264 Km en territoire nigerien. Les 44 Gwh restants sont fournis 

par des centrales thermiques(Centrale a gaz pour Niamey 11 et des Centrales 
Diesel sur d'autres sites) 

Le deuxieme reseau, qui dessert les zones minieres d'ARLIT et la ville 
d'AGADEZ , est alimente par la Centrale thermique d'ANOU-ARAREN, qui 
fonctionne au charbon extrait localement. La puissance installee est de 16 Mw. 
avec u•1e ligne HT de 132 Kv reliant ANOU AAAREN a ARLIT sur 180 Km et 
une ligne HT de 20 Kv sur 45 Km pour alimenter en energie electrique la 
ville d'AGADEZ . 
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Un tmisieme reseau. nouvellement construit. va alimenter en energie electrique 
les villes de MARADI et de ZINDER a partir du Nord du NIGERIA. 

L'agriculture represente 40% du PNB. et occupe, associee a l'elevage. 
80% de la population. Elle est basee sur la culture du mil, du sorgho. 
de I' arachide. du coton. du manioc.et du riz. 

L'elevage represente une richesse potentielle considerable. grace 
aux importants troupeaux d'ovins et de bovins qui existent dans la zone 
sahelienne du Pays. 

Le secteur minier, relativement recent (Premieres activites en 1970) 
occupe une place particuliere dans l'economie du Pays. 
L'exploitation des gisements d'Uranium d'ARLIT, dans le Nord du territoire. 
place le NIGER au 4° rang des producteurs mondiaux de minerais d'Uranium. 
apres le CANADA, l'AUSTRALIE, et les USA. 

Au cours des annees 1980, !'exportation des minerais d'Uranium representait 
13% du PIB. 
II ne represente plus que 6% a cause de la baisse des cours mondiaux. 
Les 2 exploitations minieres d'Uranium. SOMAIR a ARLIT, et COMINAK a 
AKOUTA. realisaient. en 1980, la quasi-totalite de la Valeur ajoutee de 

la branche des Industries minieres. soit 64 Milliards de F CFA. 
Le reliquat. soit 1 % .etait realise par la SMDN sur !'exploitation du Minerai 
d'Etain de l'AIR et par l'ONAREM .sur les phosphates de TAHOUA .. 
C'est pourquoi une grande campagne de prospection a ete lancee au cours 
des annees 80 sur !'ensemble du Pays ,dans le but de diversifier les 
ressources minerales et de trouver de nouvelles sources d'activites 

Elles ont permis de localiser des indices susceptibles d'interesser d'eventuels 
partenaires internationaux pour les matieres minerales suivantes: 

-Or 
-Platine 
-Fer 
-Nickel, Cobalt et Chrome 
-Titane et Vanadium 
-Etain-
-Argent 

Lithium 
Terres Rares 
Phosphates 
Charbon 
Cuivre 

Molybde1.e 

Sur le plan de la Geologie, trois Provinces metallogeniques ont ete localisees. 

II s'agit de : 

1°)-La Region du LIPTAKO,situee a l'Ouest de NIAMEY, ou les roches 
appartiennent au Craton ouest africain. 
Ces roches sont liees aux Series precambriennes et sont constituees de 
formations birrimiennes intercalees a des roch~s vertes sournises a 
une intense fracturation Dans !'ensemble fracture . s'identifiern des veines de 
quartz aurifere. 
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20)-La Region de L'AiR et de DAMAGARAM-MOUNIO, est 
caracterisee par du precambrien associe a des pointements granit1ques 
recents Des.formations infracambriennes ont decele des mineralisations en 
cassiterite avec du vanadium et du titane. 
3°)-La Region de la bordure Quest du Massif de l'AIR, avec des 
formations sedimentaires du Paleozoique et du Mesozoique comportant des 
mineralisations en, Uranium et en Cuivre . avec des Dep6ts d'age carbonifere 
ou l'on note la presence de couches de charbon __ . 

C'est la Region du LIPTAKO. qui nous interesse plus particulierement. 
Cette region fournit une petite production d'OA grace aux travaux de decapage 
effectues par les orpailleurs. L'extractiori de l'OR a commence en 1984. 
Les donnees annuelles de production sont mai connues . 
On pense qu'elles ont du atteindre 1 Tonne d'OR en 1989, date du plein 
rendement des chantiers_d'Orpaillage_ 
Nous avons etabli ,avec !'aide des differents operateurs miniers. dont 
l'ON:\REM. une courbe d'evaluation de la Production annuelle de 1984 a 1994 
Cette courbe ,qui tient compte des effe •. de certains elements exterieurs. dont 
en particulier des consequences tres positives de la devaluation du FCF A. 
devrait se rapprocher le plus possible de la rea!•te. tout en gardant une 
marge d'erreurs relativement grande (+ ou - 300 Kg /an) 
Dans cette Province metallogenique. ii est fait mention de 3 grandes 
occurences auriferes qui suivent les vallees des 3 affluents de la Rive 
gauche du Fleuve NIGER 
Ces plages . appelees "Sillons". ont fait l'objet en 1971, de premiars travaux 
de reconnaissance qui ont vite evolue en exploitations artisanales de 
grande ampleur. a partir de 1984 -
Actuellement, une quinzaine de milliers de tacherons frequentent les differents 
sites pendant la saison seche.(de Novembre a Mai) 

Pendant la saison des pluies. leur activite se porte sur l'agricullture _ 
On distingue 3 sillons mineralises principaux. 

- Le Sillon de GOROUOL. au Nord-Quest de la zone 
- Le Sillon de TERA-GASSA. au centre 
- Le Silton de la SIRBA, au Sud-Est., complete par des occurences auriferes. 
de moindre importance, de la ceinture de MAKALONDI. 

Ces Si!lons de roches volcano-sedimentaires sont quelquefois marques par 
des pointements intrusifs ' de granite recent . 

L'Or se trouve en fines paillettes d'or natif dans les veines de quartz, associe a 
d'autres mineralisations du type BPGC. souvent avec des teneurs d'Argent 
pouvant atteindre 43 gr IT. d'Argent .Les nombreux sondages effectues par la 
Societe d'Etat ONAREM devraient pouvoir preciser les teneurs des zones 
mineralisees en OR ,ainsi que les tonnages pris en compte dans le calcul 
d'exploitabilite.(Decapage steriles + extraction du minerai). 
Le District de LIBIRI fait partie du Sillon de la SIRBA.11 constitue le secteur le 
plus actif au point de vue de l'Orpaillage 
lei, la Serie Birrimienne est constituee d'alternances de roches pelitiques et 

de roches basiques. affectees de micro-fractures orientees NNW-SSE. 
Ces zones fracturees ont ete tres oien localisees par les Releves geophysiques. 



Page-4-

Plusieurs Districts L" nt ete mis en evidence : 

*Le District de TIALKAM. a l'Est de LIBIAI, presente des Formations Birrim!ennes 
CJmprenant des altemances de meta-siltites et de gres avec de nomb1eux 
horizons conglomeratiques. Ce District correspond a la cham!ere cfun vast:-
reseau ou les Formations Birrimiennes apparaissent en series dissymetri<,Jes. 

affectees d'un important reseau de fractures subverticales dans lesquelles se 
localisent les veines de quartz aurifere. 
L'exploration de ce secteur a montre de nombreuses anomalies geochimiques 
auriferes qui coincident avec les zones faisan! l'objet actuellement d'activites 
d'Orpaiilage. 
*Le District de la SEFA NANGUE est situe a environ 80 Km au Sud-Quest de 
LIBIRI. 
lei, les Formations Birrimiennes sont representees par des ano0sites. des 
basalltes pyroclastiques et des laves associees a des gres pelitiques. On y trouvE 
egalement des gabbros et des massifs de granodiorites. associes a des 
rhyodacites et des dykes dP. diorites 
*Le District de KOMA BANGOU. a 13G Km au N-E de Niamey, couvre la partie 
centrale du Sillon de TERA-GASSA.Les Formations Birrimiennes sont 
representees ici par des Series de chlorito-schistes avec talc et sericite. des 
gres. des quartzites. des ryolithes et des andesites qui ont ete poineonnees par 
des venues granitiques.Le granite porphyritique. tres altere en surface. 

constitue le remplissage de -nicro-c:Jykes (Les Sills) que ron decele a l'interieur 
de sequences volcano-sooimentaires Trois zones de tracturation ont ete 

identifiees venant se superposer a la cassure N-S de la tectonique generale 
du bassin. 

L' intersection de ces 3 Fractures a cree des zones particulierement sensibles 
. t avorisant la montee des flux granitiques . 
La circulation des fluides hydromineralisants ,qui est intervenue ensuite , a 
provoque des dep6ts sur les parois, avec dominance de quartz aurifere . 
L'Or se rencontre sous la forme de paillettes d'or natif. mais aussi en associatior 
etroite avec la pyrite et avec l'arseniopyrite. 

*Le District de MAKALONDI I au Sud de Niamey et a quelques kilometres de la 
f1ontiere avec le BURKINA-FASO, contient les seuls indices de platin.3 localises 
sur le territoire. 
Le platine se trouve dans des lentilles de chromite situees a l'interieur des 
gabbros, des anorthosites et des chloritoschistes. 
Les teneurs relevees varient de 0, 1gr fT a 9 gr fT de platine. 
Toutetois. des analyses de contrOle, eff,ectuees au CANADA, semblent mettre en 
doute les resultats avances par la Mission egyptienne .qui a travaille sur ce site. 
Les ressources en Chrome sont concentrees a l'interieur de 12 lentilles dont les 
teneurs varient entre 5, 1 et 17,4 % de chrome. 
A ces occurrences chromiferes, se trouvent associees des anomalies de Cobalt 
ce qui permet de penser a une liaison etroite entre les 2 metaux.,lors de fa 
mise en place de5 depots .des fluides mineralisateurs. 

-· --ooooC>OOOooo<r----



ONAREH BP. 12.716 
NIAMEY 

PROGRAt1£ O'ACTIVITES SUR LES SITES "AURIFERES" 

DIRECTION()[ L'EXPLOITATION ET EQUIPEME:NT ON.\REH 

-------------------

ANNEXE N° 2 

Dans le cadre de ses activites, !'Office National des Ressources 

Minieres (ONAREJ4), a envisage a moyen et a court terme, un developpement arti­

sanal, semi-industriel et industriel de differmits indices auriferes mis en evi­

dence dans le LIPTAKO GOURMA. 

11 s'agit essentiellement des indices decouverts dans le Permis 

SAKOIRA (indice de Darbani), dans le Permis TIRit«;UI (moitie du permis actuel de 

KOMA-BANGOU), dans le Permis de NAHARO et dans celui de KlJ4A-9ANGOU. 

1. - Activites Artisanales ===================== 
De 1992 a 1994, l'ONAREM a mis en place un Comite d'achat d'or. 

Cette initiative s'est soldee par un echec a cause de la fuite massive de la 

production des Orpailleurs vers les pays de la sous-region. 

Afin de bien canaliser cette production, l'ONAREM compte creer 

une centrale d'achat et de developpement des 5ites d'orpaillage. 

Cette centrale aura pour objectifs principaux : 

- La collecte et l'achat. de l'or extrait des e~ploitations artisanales. 

- L;::i commercialisatiCl.-. de l 'or aux conditions les plus avantageuses 

pour les artisans mineurs en leur assurant un debouche sur et perma­

nent, 

- !'Aide, la recherche et !'execution de tout moyen propre a assurer 

le developpement de ces exploitations jusqu' au stade industr iel. 

2. - Activit65 semi-industrielles -------------------------------------------------------·~ 

Pour la mise en valeur des minerais auriferes a faible teneur, l'ONAREM 

etudie actuellement quelques methodes d'extraction de l'or par lixiviation en 

las ou en Cuve. Cette activite concernera les sites de rejet d'Orpailleurs ou 

encore certains indices decouverts dans le Permis TIRINGUI (moitie de KOMA-BANGO 

D'autre part, l'ONAREM envisage !'extraction de l'or alluvionnaire de 

l'indice de Oarbani (Permis SAKOlRA) par sluice ou par concentration gravime­

trique. 

. ...... I . .. . 
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J. - Exploitations lndustrielles : 
=======~==================== 

L'ONAREH et ETRUSCAN (une Societe Canadienne) sont en associa­

tion en vue d'exploiter le gisement aurifere de KOMA-BANGOU dont les reser­

ves sont estimes a 21 Tonnes d'OR metal. Cette exploitation pourrait voir 

jour avant la fin de cette annee (1995). 

~!~~~!~~-()[ L'EXPLOITATION [J 0£ ---------------------
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ANNEXE N" -. 
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Figure Vue d'un des plus importants travaux d'orpaillage 

connus jusqu'a cc jour dans le LJPT/\KO. 

Il s'agit du dccapaqc (k 'l'f/\f.K/\M, sur l<' Sill-:.:.:1 

rl c I a s r: Jrn/\ . 
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ANNEXE N° 5 

Travaux de d~capage de 
M·.BANGA 
sur le Sillon de la 
SER BA 
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Fig~-- Le Lit ce la Riviere SERDA, a hauteur de TCURE. 
Des travaux d'orpaillage ont lieu dans les a:Iuvions 
la riviere . 
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"Askari', avec son ~quipement.t~aditio~ 
de pesee. 
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Figure N°6 - Cartes de la R~p~blique du NIGER. 
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