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NOTE EXPLICATIVE

1° Dans les calculs présentés dans cette Etude, il est fait réiérence a la monnaie en
vigueur dans la République du NIGER.
Il s'agit du Franc CFA, de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de
FQuest (B.C.EA.Q)
Cette monnaie a un cours fixe par rapport au Franc frangais( FF)
Elle vaut;
1 FCFA - Q01 FF
Durant notre séjour au NIGER, en Janvier 1995, 1a valeur du FCFA par
rapport au Dotllar US a connu de faibles variations autour d'une valeur
moyenne de:

1SUS 530 FCFA

2° le cours du métal "OR"(Lingol), sur le Marché international, a vaneé
aulour de
380 5 USTOnce (environ 31 gr)
soit:
le gramme d'or - 12,26 SUS
sOit
le gramme d'or 649780 I'CFA

3° Le titre de I'Or est donné en carats, sachant que:
*le métal pur est égal a 24 carats
*“Tor de bijouterie est garanti & 18 carats, soil a 750 / 1000°

4° 1 a densité de For pur est prise ¢galc a:
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5° 1 a liste des abréviations utilisées dans ce Rapport est 1a suivante:

IMG Direction des Mines et de 1a Géologic

ONAREM: Office national de 1a Recherche et des Exploitations Miniéres
NIGELEC:  Société Nigérienne d'Electricité

SOMAIR:  Société miniére de F'Air

COMINAK : Compagnie mini¢re dAKOUTA

PADEM :Projet d'Appui au Développeiment Minier

FED : Fonds Européen au Développement

SBOAN : Syndicat des Bijoutiers Or et Argent du NIGER
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Rapport sectoriel sur le Projet
de création d'une Structure commerciale -3-
(SI/NER/93/803/11-52

RESUME

1 - Depuis une dizaine d'années , la République du Niger a laissé se
développer sur le District minéralogique du LIPTAKQO, au Sud-Ouest du
Territoire, une activité miniére artisanale et saisonniére, orientée vers la
production de poudre d'or.

Cette activité, complémentaire aux activités agricoles, a pris aujourd’hui des
proportions importantes a cause de la valorisation du gramme d'or, et du
doublement de son prix ,aprés la dévaluation de FCFA en Février 1994

Le gramme d'Or a 18 carats, qui élait proposé sur le marché local
a 2500 FCFA, vaut maintenant 5000 FCFA.

La production ,qui a dia atteindre 1 Tonne de poudre d'Or en 1989, se situe en
ce début d'année 1995, entre 400 kg et 700 Kg,

2- Le nouveau Code Minier de Mars 1993 reconnait dans son Chapitre V

la présence de ces Exploitations artisanales et leur donnent une existence
légale sous réserve de bénéficier, par un simple Arrété, d'une autorisation
d'exploitation, valable 2 ans, et portant sur un périmétre donc un de cotés ne
peut dépasser 1 Kilométre.

La nouvelle réglementation s'intéresse a la commercialisation des produits
extraits ,et fait mention d'un agrément , accordé par Arrété ministériel, a
toute personne physique ou morale de droit nigérien.

3- Ces mesures, pourtant trés restrictives, n‘ont eu ,apparemment ,aucun
effet sur le comportant des orpailleurs, qui continuent a vendre leur
production, la poudre d’'Or a 18 carats, aux commerc¢ants locaux non déclareés,
appelés ici les "Askaris".

Ces Askaris sont la plupart du temps les intermédiaires de grands
commercants installés en dehors du Territoire national, a I'exception de 4
personnes de droit nigérien, dament agrées.

Le matériel de pesée utilisé par les Askaris est plus que rudimentaire et
sert 2 cacher les opérations frauduleuses aur la pesée, qui atteignent la
valeur énorme de  25% en poids.

Cette fraude organisée, et le détournement des circuits commerciaux au
profit des Pays vaisins, fait perdre au Gouvernement nigérien la coquette
somme de 2 Millions de $ US par an, soit une somme cumulée, depuis
l'ouverture des exploitations artisanales de :

-20) Millions de $ US




4 - Le Gouvernement du Niger, conscient de la difficulté du probléme, a fait
appel a 'ONUDI dans le cadre du Projet d'Appui a la petite industric
d'Orpaillage au LIPTAKQ.

Une mission d'exploration est venue en Avril 1993, et une Caonvention
technique a été signée le 24 Mai 1994. pour la réorganisation et la
modernisation de cette industrie.

Deux études ont été entreprises par des consultants en fin d'année 1994 et au
début de Fannée 1995.

La premiére étude porte sur l'aspect purement technique du probléme et
tend a vouloir améliorer les conditions de travail des orpailleurs. par la
foumitures d'équipements simples d'extraction et d'enrichissement du
minerai, en mettant faccent sur les problémes de sécurité ct dhygiéne.

La deuxiéme étude, qui est celle présentée dans ce rapport s'intéresse a
l'autre volet du probleme et au Projet de création d'une Structure
commerciale englobant tous les circuits de vente, y compris ceux toumeés vers
le commerce international.

5 - Le Projet de Structure commerciale s'appuie sur la création d'un réseau
ayvant ses ramifications sur les principaux Sites de production, et dirige a
partir d'un Centre opérationnel, appelé :

" (Inmploir National des métaux précicux"

It est a signaler qu'un structure analogue fonctionne au BURKINA-FASQ, et
commercialse 1,4 Tonnes de poudre d'Or, pour un Chiffre d'Affaires vaisin
de 8 Milliards de F(CFA.

L.e Projet que nous soumettons au Gouvernement nigérien est, dans sa
premi¢re phase, beaucoup moins ambiticux, et s'est fixé pour objectif de
commercialiser 200 Kg d'Or, dont 170 en Or-Lingot, et 30 Kg en Or ouvre.
pour un Chiffre d’Affaires voisin de 1,4 Milliards de FCFA

6 la structure juridique du Comptoir est a définir en premier ,ct devrait
prendre la forme d'un Organisme public ou semi-public, a vocation
industriclie et commerciale.

Des accords de partenariat sont a préparer avec d'autres Organismes

de drait nigérien, en particulier avec 1a Chambre de Commerce de Niamey et
FONAREM.

l.e Comploir national devrait utiliser une centaine de personnes, dont
environ 80 personnes au Centre de Niamey.

Nous avons prévu pour le Centre autonome de Profit de Niamey
un budget prévisionnel annuel de 182, 1 Millions de FCEA.

7 les Bureaux d'Achat et d'Assistance, autres pi¢ces importante du systéme
proposé, sont prévus au nombre de cing, répartis sur les Sillons de la SERBA
ct de TERA.

lIs sont tous les 5 congus de 1a méme fagon, avec une équipe de 5 personnes
logeant en permanence sur le Site, et disposant de batments en dur pour
excercer jeur activité de controle et de gestion peiadant toute 1a durée de la
campagne d'Orpaillage, c'est a dire de Novembre 4 Mai.

-4 -
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(‘haque Bureau disposera de ses nropres moyens de transport {Vaiture 4x4 et
Motos) et serarelié par Radio avec ie Centre de Niamey.

Le budget présionnel de chaque Bureau a été évalué a : 17, 2 Millions de
FCFA

8 - Le Centre de Niamey et les 5 Bureaux d'Achat ont été érigés en Centres
autonomes de Profit, pour des raisons comptables.

Les seuils de rentabilité ont été calculés pour chacun de ces Centres.

-Seuil de rentabilité de chague Bureau :

Avec Amortissements . 34,4 Kg de poudre d'Or par campagne
Sans Amortissement... . 21,2 Kg de poudre d'Or par campagne

-Seuil de rentabilité du Centre de Niamey:

-Avec Amortissements : 364,2 Kg d'Or-lingot ou 280 d'Or ouvré(Bijoux)
-Sans Amortissements : 287,6 Kg d'Or-lingot ou 22,1 d'Or ouvré{Bijoux)

9 -L'assistance extérieure pourrait étre demandée par le Gouvernement du
Niger, du moins pendant la premiére phase du Projet.

(Cette période ,qui portera sur les 2 premiéres Campagnes d'Orpaillage, sera
particuliérement délicate ,a cause des problémes de controle des circuits de

comimercialisation et de la négociation des marchés extérieurs

l.e montant de l'assistance extérieure a été évailuée a-

-La prise en charge des équipements complets........ 587.550 s US
(Centre de Niamey + 5 Bureaux)

-1.e détachement de 2 Consultants sur 24 mois.... 360. 000§ US

............. 947 . 350 % US




INTRODUCTION

1°)-Le Gouvernement de la République du NIGER a fait appel a 'TONUDI
pour b.:néficier de son appui dans les problémes de controle et de
normalisation des circuits de production de la petite industrie extractive de
'Or du LIPTAKQ, dans la partie Sud-Ouest du termitoire,

Une mission exploratoire, composée de Mr NOGUEIRA da SILVA,
Ingénieur métallurgique, et de Mr WOTRUBA, Ingénieur des Mines, a
s¢journé au NIGER du 4 au 16 Avril 1993. Cette Mission a été organisée
sous les auspices de TONUDI et dans le cadre de la Decennie du
Développement industriel de I'Afrique (DDIA)

Le but de cette Mission était de préparer les grandes lignes d'un Projet
d'assistance ayant pour cadre d' améliorer les conditions de travail de
lindustrie de F'orpaillage au LIPTAKQ, aussi bien sur le plan technique que
sur le plan commercial.

(Cest sur ces bases qu'une Convention d'assistance technique a été signée le
24 Mai 1994,

2°)- Cette assistance s'est traduite par I'envoide 2 consultants, ayant chacun

pour mission d'étudier I'un des 2 aspects du probléme posé ( technique et

commercial) pour une duréee totale d'expertise de 4 mois::

a)- 3 mois d'expert portant sur 'amélioration des conditions de travail des
orpailleurs dans les opérations d'extraction et d'enrichissement du minerai.
Ces travaux ont été réalisés par Mr PETOT, Ingénieur-Géologue, en 2
phases
-une premiére phase de 1 mois du 14 Novembre 1994 au 13 Décembre 1994
-une deuxiéme phase de 2 mois du 15 Janvier 1995 au 14 Mars 1995

b)-1 mois d'expert , particuliérement axé sur I'établissement d'un diagnostic
dela commercialisation des minerais d'or et sur les projets d'optimisation
de la Valeur ajoutée des produits auriféres en se tournant vers les marchés
extéreurs (Exportation )

Cette demiére mission a eu lieu du 7 janvier 1995 au 5 Février 1995.

Elle fait l'objet du présent Rapport.

3°)Le NIGER, contrairement aux Etats voisins (MALI, BURKINA FASQ) n'a
pas de tradition miniére. C'est un immense Territoire , de prés de 1,3
Millions de Kilometres carrés, qui a prise conscience de ses richesses
miniéres que depuis une trentaine d'années environ.

Son économie était consacrée jusqu'en 1970, presqu’ exclusivement aux
activites agricoles et pastorales.

.a découverte des importants gisements d'Uranium de I'Airr, et leur mise en
exploitation a partir de 1971, place le NIGER au 4° rang des producteurs
mondiaux d'Uranium, aprés le CANADA, 'AUSTRALIE et les USA.

Cetle nouvelle vocation miniére a décienché sur 'ensemble du Territoire,
au cours des années 1980 , un important programme de reconnaissances
géologiques, géophysiques ot géochimiques , complété par des études de
détail par travaux miniers et sondages carottés.

2.




4%)5ur le plan minéralogique, 3 Provinces ont été définies, qui sont :

a) la Province du LIPTAKQ, a I'Quest de NIAMLEY, dont le substratum est
compaGsé de raches anciennes, appartenant au Craton Quest Africain.
(es roches sont associées a celles des formations birrimiennes et a des
- roches vertes, soumises a une intense fracturation suivant un axe
piéférentiel NNW-SSE.
Cest dans ce dernier ensemble fracturé que s'identifient les veines de
quartz auriferes.

b} La Province de FAir et de DAMAGARAM-MOUNIQO, qui est caractérisée
par la présence de roches précambnennes, associée a des pointements
granitiques récents. [ans les formations infracambriennes, il a été décelé
des minéralisations en cassitérite {Etain) avec du Vanadium el du Titane;

c) La Province de la Bordure Ouest du Massif de I'Air, composée de
formations sédimentaires du Paléozoique et du Mésozoique dans
lesquelles on trouve des minéralisations en Uranium et en Cuivre ainsi
que des [)épodts d'age carbonifére 1.a présence de gisement de pétrole n'est
pas exclue et fail 'objet actuellement de travaux de reconnaissance.

5°)CCest surla Province du LIPTAKO .que s- concentrent les activités
d'orpaillage, objet de cette étude.

Elle couvre une zone de prés de 20000 Km2, bordée a VEst parle fleuve’

NIGER, et a I'QOuest par la frontiére du BURKINA-FASQO.

(CCes travaux d'orpaillage ont pour caractéristiques propres :

a)- de s'intéresser presqu'exclusivement a ¥Or primaire, c'est-a-dire a I'Or
contenu dans les réseaux de fines veinules de quanrtz. remplissant les
fractures qui affectent les roches des formations birmimiennes.

'extraction des minerais auriféres , soit dans les terrasses éluvionnaires
soit dans les bassins alluvionnaires, ne représente qu'un part infime de
la production extraite, soit 10 % environ.

b)-d'étre entierement confiés a des tacherons, qui pendant 6 mois de l'année

abandonnent les travaux agricoles, irés réduits pendant la saison séche,
pour se consacrer au décapage et a I'exploitation des zones filoniennes

Leur nombre semble compris entre 15 Q00 et 20 QOO personnes,

d'aprés les informations fournies par I Administration nigérienne.

Le travail est organisé suivant les habitudes locales, avec un systéme
complexe bati sur les droits coutumiers qui tiennent compte d'une
hiérarchie basée sur les Propriétaires de puits, les Chef d'‘équipe et les
manoeuvres .Le Chef d'équipe dirige un groupe de 100 2300 tacherons.la
commercialisation du minerai aurifére se fait par le responsable du groupe
qu, distribue les produits de la vente suivant une clef de répartition bien
définie, en général 1/3 pour le propriétaire et 2/3 pour les orpailleurs.

cj-d'utiliser un matériel rudimentaire, aussi bien pour l'abattage et
I'extraction des produits, que pour l'enrichissement du minerai.

6°) la commercialisation des produits enrichis (Fines poussiéres d'or
. titrant de 18 a 21 carats) se .ait suivant les méthodes traditionnelles, sans
aucune intervention des autorités nigériennes.
Le Gouvernement nigérien s'est rendu compte, au cours d'enquétes
effectuées sur les différents sites miniers, que 1a quasi totalité de la
production extraite du LIPTAKQ, échappait a son contréle, a cause de la
structure archaique des circuits de commercialisation.
Ce présent rapport a pour but d'apporter une solution a ce probléme.




CHAPITRE1

DIAGNOSTIC DES CIRCUITS
DE COMMERCIALISATION

11- Les Gircuits traditionnels :

Les Orpailleurs sont des travailleurs indépendants qui n‘appartiennent , par
nature, 32 aucun systéme d'organisation rationnelle du travail.

lIs sont livrés a eux-mémes, et aux régles non écrites du droit coutumier.

La commercialisation de leur production n‘échappe pas a ces considérations,
et il est important d’'en tenir compte.

Par principe, T'extraction n'est nullement planifiée et elle garde un caractére
aléatoire. Une équipe de 30 tacherons peut rester plusieurs mois sans
produire un gramme d'Or, et puis brusquement, par suite d'une heureuse
déccuverte, mettre sur le marché, en une semaine , des dizaines de
kilogrammes de poudre d'Or a 21 carats.

La caraaéristique propre de chaque chantier d'orpaillage s'est d'avoir crée
autour de chaque site une activité villageoise avec ses artisans et ses
commergants, qui assurent la fourniture, a crédit, des produits

alimentaires de base et des instruments rudimentaires d'extraction (barres a
mine, pelles el vicux sacs de riz).

En cas de découverte, la vente de la poudre d'or permet d'éponger les dettes
el de reconstituer, ¢ventuellement, une petite réserve pour les mauvais
jours..

Des études sociologiques ont été faites sur la Communauté des Orpailleurs,
en particulier sur le Site de BOULOUN-DJOUGA ( GOTEYE-TERA).

Elles apportent des éléments trés intéressants, qu'il faut prendre en compte, si
on veut éviter toute erreur d'analyse .

Ces études meltent en évidence le rdle joué par I'élément central du systéme,
qui est Tacheteur de poudre d'Or, appelé ici'T'Askari®.

A) les"Askaris"

Les "Askaris” sont des petits commercants de minerai d'Or. [is vivent &
proximité du chantier d'orpaillage ,et suivent le déplacement du Groupe
d'Orpailleurs quand celui-ci change de lieu d'exploitation.
La plupart du temps Jles Askaris ne disposent que d'un fonds de roulement
faible. de 'ordre de quelques dizaines de Milliers de Francs CFA.
Les Askaris sont toujours en liaison directe avec un gros commergant, qui
levr achéte les quelques grammes d'Or qu'ils détiennent et qui constituent,
bien souvent, le montant de leurs tractations de la joumée.
lis ont ainsi la possibilité de reconstituer trés rapidement leur réserve
monétaire et d'étre fin préts pour de nouveaux achats.
I'’équipement dont dispose”l'Askari“est d'une grande simplicité.
Il consiste a:
-une petite balance a plateau d'argent qu'il tient au bout des doig ts (Voir
photo en Annexes)
-des poids de fortune qui sont:
une 1/2 allumette pour  1/12° de Gramme (Poids réel 1/10 gr)
.une piéce de monnaie de 1 FCFA pour 1gr (Poids réel 1,2 gr)
.une piéce de monnaie de 25 FCFA pour 6 gr (Poids réel 8 gr)
-un petit coffre métallique fermé a -~ ot disposant d'un code. et contenant
leur réserve en billets de banque (Quelques dizaines de Milliers de FCFA)




-des tubes en verre ou en plastique ,d'arigines diverses, ayant contenu, pour
la plupart du temps ,des médicaments ou des produits pharmaceutiques.
(les tubes parfaitement étanches, permettent de conserver la poudre d'Or.

B) Les Acheteurs nationaux :

Les Acheteurs nationaux constituent le deuxi@me maillon de la chaine de
commercialisation des produits auriféres.

1l est rare de voir les Acheteurs nationaux sur les sites de production, sauf
dans le cas, toujours envisageable, d'une découverte importante et d'une
grande production d'Or, nécessitant la mise a disposition de grosses sommes
d'argent en espéces.

Les acheteurs nationaux sont installés dans les grands Centres urbains

ce qui facilite 'écoulement ,non plus de la poudre d'or, mais du lingot qui

a subi un enrichissement important par fusion plombeuse.

Certains de ces grands Acheteurs vivent & Niamey, d'autres sont installés au
Burkina-Faso, et méme au Togo ot un trafic trés important nous a été
signalé, avec destination finale vers le Liban.

Nous avons cu F'occasion de wvisiter, dans la banlieue de Niamey, une
maison ou se trouve installé un de ces grands acheteurs.

Il ne s'agit pas d'un laboratoire mais plutdt d'une habitation ,du type
traditionnel, ot un atelier de forgeron a été aménagé sous un appentis .

[ 2 salle des pesées occupe une piéce de la maison, avec sur une table une
balance éléctronique ,précise au 1/100° de gramme,et un appareil penmettant
de mesurer la densité.

[‘achat ne se fait plus a partir de la poudre d'Or, mais a partir du produit
enrichi par fusion. I'Askari, ou bien souvent le représentant du chantier
d'orpaillage, assiste, comme témoin, a loutes ies opérations de fusion ct de
pesée.

I'opéeration de fusion a lieu avec l'aide d'une vulgaire forge de campagne,
marchant au coke, et activée par un ventilateur 2 commande manuelle.

Un creuset, d'une grosseur d'une grande timbale, regoit la poudre d'Or,
amenee par des sites d'exploitation.

Le décapage se fait a I'acide nitrique et a chaud.

Les impuretés montent a la surface et constituent une mousse qui est
éliminée Ensuite on opére au lavage de la solution puis au séchage.

Enfin, on introduit ,comme fondant ,du Sel de cuisine (NaCl)

La solution est chauffée pendant 15 a 20 minutes vers 600° C.

Les nouvelles impuretés sont éliminées par ratissage. et le produit obtenu est
coulé dans un moule métallique légérement badigeonné de graisse.

Le lingot est démoulé ,apres refroidissement a I'air libre.

Le rendement de l'opération de fusion semble médiocre, Il y a des pertes au
feu ct des pertes sous forme de bavures sur les bords du creuset.

[.a vente se négocie ,non pas sur le poids de la poudre d'Or, mais sur le poids
du lingot obtenu, aprés pesée et mesure de densité.

Lors de notre visite, il nous a été possible d'assister 4 une opération complete
qui a été faite sur les données suivantes :

- Poids du lingot ... 18,35 gr
-Densité: .o 17, 18
Titrage : 21, 20 carats
-Prix du point/carat ... 260

-Valeur du gramme d'Or acheté: 260 x 21,20 = 5512 FCFA




'analyse du procédé permet de se rendre compte ,qu'au niveau des
Acheteurs nationaux, les risques pris sont pratiquement nuls.

(Cest Facheteur local qui supporte en fait les mauvais rendements de
l'opération, d'o le prix demandé aux orpailleurs (5.000 FCFA fie
gramme) et le truquage opér¢ sur la pesée ( en moyenne 25% d'abattement)

12- 1 es essais d'organisation des circuits

Il est facile de constater que les circuits commerciaux, liés a la production
artisanale d'Or, tels qu'ils fonctionnent jusqu'a présent, échappent
entiérement a tout systéme de régulation et de contréle du marché, au
détriment des intéréts du Gouvernement nigérien.

Les Acheteurs nationaux, pour leur grande majoiité, sont domiciliés en
dehors du territoire nigérien , et leurs achats viennent grossir

trés artificiellement la production des Pays voisins.

Nous avons évalué a un montant de 2 Millions de SUS/an Jle produit

de ces opérations frauduleuses.

Depuis 1984, Ie Gouvernement nigérienne aurait perdu au total quelques 20
Millions de $US.

(Cest un chiffre trés ¢leve qui explique les essais qui ont eu lieu au cours de
ces derniéres années pour réorganiser les circuits de commercialisation du
marché de I'Or.

Le Gouvermement nigérien a essayé¢ tout d'abord, d'agir sur les textes en
vigueur et dimposer. par voie administrative, de nouvelles régies de
commercialisation.

* 1a nouvelle réglementation ;

L.e Gouvernement du Niger a faiv adopter Jle 2 Mars 1993, un nouveau

Code minier, suivi le 12 Mars 1993 du Décret d'appilication de la nouvelle loi
miniére..

[.a nouveauté de cette réglementation, c'est d'avoir reconnu, dans son
chapitre V, I'existence des exploitations artisanales.

L'article 50, de ce Chapitre, fait état de I'obligation d'obtenir un agrément a la
commercialisation des substances extraites.

Il est dit, en particulier, que:

"...Toute personne physique ou morale de droit nigérien,peut étre

agréée par Arrété du Ministre chargé des Mines pour acheter, vendre

ou exporter les substances miniéres.

Toutefois, seules les personnes morales agréees peuvent exporier ces
substances.

les titulaires d'autorisation d'exploitation artisanale ainsi que les
artisans-mineurs sont fenus de vendre la totalité des substances

mini¢res extraites aux persornes agréees par le Ministre, Chargé des Mines.”

A ce jour, 4 personnes de droit nigérien, ont rait F'objet d'un agrément et le
résultat ne sembile pas trés encourageant
En 1993, il a été officiellement déclaré, auprés de la Direction des Mines :

- 29, 6 kg d'Or par unc des 4 personnes agrées, les autres n'ayant foumi
aucune déclaration .
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13- Les Résultats actuels

Les efforts louables déployés pour mettre de l'ordre dans la normalisation des
circuits de commercialisation ant montré les limites de la mise en place
d'une réglementation contraignante , sans controle strict sur le terrain.
L'application du nouveau Code minier n‘a apporté aucun changement dans
les habitudes des orpailleurs.

Ceux-ci continuent de traiter avec les * Askaris" qui, cux, ont toujours leurs
relations privilégi¢es avec les Grands Acheteurs.

Il est donc difficile d'attendre un résultat quelconque par la seule voie de
I'amélioration des textes en vigueur.

Les travaux d'orpaillage n‘ont rien a voir avec une exploitation industrielle
ou semi-industrielle , disposant d‘une structure hiérarchisée sur laquelle it
est possible d'intervenir par injonctions administratives.

Avec les orpailleurs, tout est trés flou et il est difficile de leur imposer, a
distance, une réglementation dont ils ignorent I'existence et qui semble de
toute fagon, ne pas les concerner.

D'autant plus que 'on ne voit pas comment pourrait étre sanctionnée la
non-observation des consignes édictées.

14-1 a redéfinition des Objectifs :

Les objectifs doivenl étre reformuiés .en tenant compte de la nature
specifique des travaux d'orpaillage.

L'enjeu est important puisqu'il fait perdre {tous les ans, au Gouvernement
nigérien, une somme que nous avons évaluée a 2 Millions de $US.

L' action que nous proposons doit permettre d'assurer, a terme:
a)- la disparition des Askaris des chantiers d'orpaillage

bj- leur remplacement par une structure légére de commercialisation
disposant d'une grande mobilité et d'un équipement de communication par
radio assurant une liaison permanente avec un Comptoir central, 3 Niamey.

c)-la coordination des "Bureaux d'assistance et d'Achat” par un ensemble
bien structuré disposant de moyens techniques et financiers importants
permettant de répondre aux besoins exprimés.

['objectif prioritaire est de créer une structure de commercialisation qui sera,
en permanence, en contact direct avec les groupes d'orpailleurs, et qui sera
présente sur tous les points de production des exploitations artisanales.

Le but recherché est de remplacer les circuits traditionnels, inefficaces et
coGteux (& cause de la fraude), par une structure moderne, dotée de moyens
humains et matériels permettant de faire face a toutes les demandes couvrant
les désirs exprimés par les orpailleurs (achats de la poudre d'or), mais aussi
répondant aux besoins en produits de premiére nécessité, indispensables
pour assurer la subsistance des populations concemés.
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15-L'apport de I'Assistance technique:

Dans une premiére phase, qui va s'étendre de Novembre 1995 a Mai 1997
la création des nouvelles structures, si elle est décidée par le Gouvernement
nigérien, va poser de sérieux problémes d'organisation et de mise au point.

L'assistance technique extiérieur sera utile a partir des 2 niveaux considérés,
a savoir :

-Au niveau des Bureaux d'Achats et d'Assistance

-Au niveau du Comptoir de Niamey

*Au niveau des sites d'orpailiage , il va falloit établir des choix
dimplantation, et des tracés des zones d'influence attribuées a chaque
Bureau. Il est possible, en premiére phase, de se limiter aux 5 zones
apparemment les plus productives.

Mais il importe de suivre de prés les déplacements d'activité el I'apparntion
des nouveaux sites de production.

Ces problémes doivent faire I'objet d'une constante réactualisation du
montant des produits extraits ainsi que la tenue a jour des données
statistiques répertoriées.

Tous les renseignements ,que nous avons recueillis aupres des difiérents
acteurs économiques ayant travaillé dans le District du LIPTAKQ, sont tres
incomplets et ne pemmetlent pas d'avoir des renseignements précis sur la
production des 3 "Sillons" de la SERBA, de la GOROUAL et dela TERA.

En dehors de ce besoin diinfonmations , et de I'mterprétation des données
statistiques, il va falloir suivre de tres pres la gestion de chaque bureau, traitée
suivant le principe d'un Centre autonome de profit.

C'est un probléme qui n'est pas simple et qui va demander beaucoup de
rigueur.

Le résullat financier mensuel de chacun des sites devra étre soumis a des
controles stricts, avec analyse des écarts en fonction d'un budget
prévisionnel établi pour chaque mois de campagne.

*An niveau du Comptoir national, le probléme va se poser, en piiorité,
dans l'analyse des circuits exiérieurs de commercialisation.

Il va falloir établir, dés le départ ,un important réseau de contacts aupreés des
milieux internationaux pou prospecter les besoins du marché et pour
sinformer surles exigences des clients potentiels (Maquettes et présentoirs).

Les informations recueillies auprés des milieux professionnels, nous
permettent de penser qu'il existe une demande importante non satisfaite.

Mais il ne faut pas oublier que c'est un marché trés particulier et trés fermée,
qui demandc une parfaite connaissance de la profession.

Ce marché est basé, pour une grande part, surles contacts directs et sur la
confiance établie avec les responsables commierciaux des grandes Maisons dc
luxe.

Nous p2nsons qu'il faudra en permanence 1 expert pour suivre chacun de ces
niveau d'activité, et celd pendant au moins les 2 premiéres campagnes de
rodage des nouvelles structures, soit :

2 x 6x 2 = 24 mois dexperts
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16- L"analyse de la Production (Courbe d'évaluation

Avant dentrer plus avant dans la présentation d'un Projet portant sur la
mise en place d'une structure nouvelle de commercialisation, nous avens
pensé quiil serait intéressant de connaitre, ou du moins d'interpréter, les
variations de la I'roduction annuelle d’Or du District du LIPTAKQ. au cours
des dix demiéres années, c'est-a-dire de 1954 & 1994,

Rien n'avait été fait jusqu'a présent.

(Cest une lacune que nous avons essayé de combiler, tout en sachant combien
F'opération parait délicate.

Mais il est important, pour 1a crédibilité du Projet et pour les amortissements
a prendre en compte, de s'assurer de la régularité des approvisionnements
nigériens en poudre d'Or, pendant au moins les 5 prochaines années.

Le but est d'établir une Courbe de tendance, représentant I'évolution de la
Production annuelie du L IPTAKQ surles 100 demiéres années, de 1954 a
1994.

(et essai s'appuie sur les constalations suivantes :

a) Le point de départ de la courbe se situe en 1984, date du démarrage des
exploitations artisanales.

b)-Le point haut de 1a courbe se place, d'apres les difiérents opérateurs
miniers, et plus particulérement I'Office d'Eiat ONAREM. en 1989, date ou
ont ét¢é relevées les plus fortes productions.

A titre d'exemple, nous avons releve les informations recueillies par une

équipe mixte, compaosée de 15 représentants des divers Ministéres

intéressés (Mines,Sarnté, Douane, Gendarmerie) qui a s¢joumé en 1989 sur le

Site de TORCE, du sillon minéralogique de la SERBA

I’équipe a enregistré sur les différents licux de production de TORCE une

production de 148 Kg de poudre d'Or a 18 carats, pour une adlivité

d'orpaillage portant sur 1 500 tacherons et sur une durée de mission de 2

mois de campagne.

En extrapolant, nous avons établi qu'en 1989, la production totale du

LIPTAKC avait da atteindre 1 Tonne de poudre d'Or.

c)-En Février 1994, il s'est produit un événement important qui a relancé la
production aurifére.

[ s'agit de la dévaluation du FCFA, qui a brusquement fait passer le

gramme d'Or acheté aux Orpailleurs de:

2500 FCFAA 5000 FCFA

Ce phénomene, qui a, brusquement, doublé¢ les profits, a eu pour effet
immédiat de relancer les recherches d'or dans tout le District du LIPTAKOQO.
La production d'Or en 1994, qui devait se situer en début d'année vers les
85 Kg/ mois de campagne, a remonté sans doute au dessus de la barre
de 100 Kg/ mois de campagne pour sc stabiliser vers :

110 Kg/mois / Campagne

Cette valeur doit représenter, d'aprés nos estimations, le montant de la
Production actuclle par mois de campagne.

Mais il s'agit d'une simpile interprétation ,qui présente des marges d'erreur
extrémement Clevées .

Il faut donc prendre ces chiffres avec beaucoup de prudence ct attendre les
prochaines enquétes, menées par la nouvelle structure commerciale, pour
confirmer ou infirmer ces résultats,

~14-



CHAPITRE 2 1s-

PROJET DE STRUCTURE COMMERCIALE

21- Présentation du Projet
Les essais timides d'organisation des Circuits commerciaux ont tous
échoués parce qu' ils n'ont jamais considéré le probléme dans son ensemble.
. en se limitant bien souvent a un ajustement de quelques cas de figure (ou a
un aménagement de réglementations), sans fournir un schéma cohérent
susceptible de canaliser et de contréler la production des divers sites niiniers
du LIPTAKOQO.
Le Projet, que nous présentons, s'articule sur une structure globale qui
couvre tous les aspects du processus de commercialisation .
Il a pour caractéristiques principales :
a) de maintenir une antenne permanente sur le terrain , en relation
directe avec les orpailleurs, et ceci pendant toute la durée de chaque
campagne de commercialisation, c'est-a-dire de Novembre a Mai.

b) d'éliminer, si besoin par la force, les acheteurs locaux ( les
Askans) qui, par la fraude sur la pesée, causent vn trés lourd préjudice
aux intéréts de I'ttat nigérien ( Perte évaluée a 2 Millions de S/an ).

¢) de maintenir les Bureaux d’Achat et d'Assistance en relation
directe avec le Siege central de Niamey, par liaisons Radio ct
par liaisons routiéres, pendant toute la durée de la Campagne.
Ces Bureaux ne doivent pas se limiter a leur fonction premicre,
qui est d'acheter le minerai aurifére aux Orpailleurs.
fIs doivent avoir un réle économique et social, en fournissant
les biens de premiére nécessité aux travailleurs, y compris des
produits pharmacecutiques.

d) de centraliser sur le Comptoir National des Métaux précicux,
Organisme public (ou semi-public} ,a créer en premiére urgence,
toutes les données de la Production aurifére du LIPTAKO ,et de vérifier la
bonne marche et ia bonne gestion des Bureaux d'Achat et d'Assistance.

e) de disposer d'un laboratoire moderne d'affinage de I'Or dans des
conditions de travail favorisant le rendement métal optimum de
l'opération.l'emploi de procédés les plus avancés doit permettre la
récupération des sous-produits, en particulier du métat Argent..

f) d'obtenir la plus grande valeur ajoutée possible en transformant l'or
métal en or ouvré, avec la confection de bijoux pourle compte des
grandes Maisons de bijouterie du Monde occidental.

g) de créer unc Etablissement industriel et commercial faisant travailler ,au
total une centaine de personnes, répartie entre la Basc centraie de Niamey
ct les 5 Burcaux d'Achat ot d'Assistance.

h) de servir,dans le futur, de structure nationale compétente pour
traiter les problémes commerciaux des divers opérateurs miniers,
partenaires de I'litat nigérien , dans la mise en valeur des nouveaux
gisements auriféres du LITAKQO.




21-1a piéce maitresse du Systéme : Le Comptoir National

Le Comptoeir National des Métaux précieux constitue la cief de voite du
Projet, et c'est sur lui que repose tout 'ensemble de I'édifice.

Il s'inspire d'un I’rojet similaire , qui existe au BURKINA-FASQO, sans
atteindre ,du moins au départ, la taille de son voisin FOUAGADOUGOU qui
traite, il faut le rappeler, 1400 Kg d'or/an soit un Chiffre d'Affaires de plus
de 8 Milliards de FCFA par an.

La capacité de traitement du Comptoir de Niamey doit étre concue pour une
Production de 1000 Kg, sachant bien que 12 montee en puissance ne pourra se
faire que par étapes, avec un premier objectif fixé, pour la premiere
campagne, a:

200 Kg (170 Kg d'Or métal et 30 Kg de Bijoux)

soit un Chiffre d'Affaires voisin de 1, 4 Milliards de FCFA, sott I'équivalent
de 2, 64 Millions de $ US.
La création du Comptoir présente un caractére d'urgence .
il 122t donc s'employer, si le Projet obtient l'accord du Gouvernement, a creer
la Société dans les meilleurs délais , en définissant son caractére jundique et
en déposant ses Statuts.
Nous pensons que la recherche d'un emplacement privilégié. pour installer
I'établissement public, devrai. pouvoir bénéficier de laide de la Chambre
de Commerce de Niamey , qui pourrait étre partie prenante dans le Projet, au
méme titre que d'autres part2anaires de droit nigérien.
Le Comptoir National des Métaux précieux doit étre unc véntabie “vitrine”
du commerce nigérien sur les marcheés extérieurs.
Cet aspect du Projet ne doit pas étre perdu de vue et il doit privilégier toutes
les actions tendant a le valoniser ( choix de I'emplacement ,qualité du
batiment , et extensions possibles).
Les problémes de sécurité devraient, déja, étre abordés a ce stade, en prenant
l'avis de spécialistes ( Systéme d'alarme et de protection, Liaisons avec
(Commissariat de Police, Chambre forte et équipement de contrdle).
Nous pensons qu'il faudrait disposer, au départ, d'un nombre de pi¢ces
suffisant pour répondre aux besoins des différents services de I'Etabissement
national, a savoir ;
-7 Piéces a usage de Burcaux pourles 7 Cadres de 'Entrepnise
a la rigueur 6 picces si l'on regroupe les 2 cadres commerciaux dans unc
méme piéce (soit 120 a 140 m2)
-2 grandes piéces pour les services administratifs et comptables, soit 80 m2
-1 Chambre forte de 30 m2 regroupant tout ce qui conceme la Sécurité
-1 Piece Radiode 15 m2
1 Laboratoire de 50 m2
1 Atelier de bijouterie de 150 m2, au Rez de-chassée ou en
Sous-sol, pouvant ¢tre divis¢ en 10 compartiments de travail de
mani¢re a permettre linstallationdes 10 équipes de 5 ouvriers.
-1 Hall d'exposition et de réception de 60 m2
-1 espace extéricur pour servir parking a une vingtaine de voitures.

Pour récapituler, II faudrait rechercher un local correspondant & un volume
habitable de 550 & 600 mz, type grande villa c'habitation.




23 - Les Investissements nécessaires : -i7-

Nous fournissons, dans le tableau ci-jcint, le détail du montant des
investissenents nécessaires pour permettre la réalisation du I’rojet.

Ces investissements concement :
-Les Bureaux d'Achat et d'Assistance. construits tcus sur le méme modéle
-Le Centre de Niamey

a)-Pour les Bureaux d'achat, nous a ‘ons séparé ce qui pouvait éire pris en
charge par le Gouvernement nigérien (La construction des Batiments) de ce
qui pouvait étre financé par unc A:de exténieure (Les Equipements).

‘La construction des batiments ! Bureau + logements des non résidents)
aétéestimée a: .7 Mihons de FCFA par Burcau
soit a un total global de : 9 X 5 = 45 Millions de FCFA pour les 5 Bureaux

‘Les équipements ont fait 'objet d'une évaluation détaillée ,qui met I'accent
sur le caractére opérationnel de ces Bureaux.
En particulier, le petit équipement de laborataire occupe une place
importante, ainsi que le matériel de ’eséc (balances ciectroniques).
Une attention particuliére a été portée également sur les vehicules, avec
I'affectation, par Bureau, de;
-1 Véhicule TT 4 X4 type lick-up
-2 Motocyclettes
ce qui permet une grande mobilité du personnel et une présence
pratiquement constante sur les licux de production et de commercialisation.
Le montant des équipements pour chacun des Bureaux s'éléve a -
24,0 Millions de I'CFA
soit pour les 5 Burcaux: 240x5 ....120,0 Millions de FCFA

b)-Pour le Centre de Niamey, le calcul des gros investissements a porté

sur:

-Les ¢équipements de Sécurité (Coffre fort et Armoires blindées)

-Les équipements de laboratoire

-Les équipements de I'Atelier de fabrication des bijoux

-Le matériel de liaison Radio (1 Poste central + 7 Postes maobiles)

- Le matériel de bureau et le systéme de contrdle informatique

-Les véhicules

* Le montant global des investissements (Voir tableau ci-joint)
s'tleve a:
191, 4 Millions de FCFA

*Il s'agit de postes importants de dépenses qui pourraient étre piis en
charge par I'Aide extéricure.

*kn ce qui conceme les locaux du Centre National nous avons considéré
qu'ils pouvaient, du moins dans une premié¢re phase , faire 'objet d'un
(Contrat de bail, restant a négocier (Montant plafonné : 500000 FCFA /mois).

*Au syjet des équipements Radio ,nous avons imputé jeurs montants

(soit 1 Central + 7 Postes mobiles), sur le budget d'équipement du Centre de
Niamey , car nous pensons que celui-ci doit étre responsable de F'ensemble
de ces matéricls radio ( maintenance, et gestion).
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Le probiéme des liaisons permanentes avec les difiérents Burcaux d'Achats et
d'Assistance , pendani toute la durée de la Campagne d'Orpaillage, a une
importance capitale pour:

- assurer la régularité des approvisionnements ( en liquidités FCFA , en
petits matériels et en approvisionnements de premiére nécessité ).

- le suivi de la gestion

- 12 sécurité et la demande d'intervention

‘Au sujet du maténel nécessaire pour la fabrication des bijoux en Or, nous
avons fait une enquéte auprés des bijoutiers de la place, et plus spécialement
aupres des commerc¢ants sénégalais, spécialistes de ce type de commerce.
Nous avons pu ainsi évaluer d'une facon relativement précise les besoins en
matcriel d'un Atelier constitué de 10 équipes de 5 ouvriers.
Le décompte s'établi comme suit .

- Petits matériels par équipe .. 0,6 Millions de FCFA

soit pour 10 équipes — Y |V 6 Millions de F'CFA
-1 Presse hydraulique a effiler et A laminer_._.._. 10 Millions de FCFA

Total pour I'équipement de 'Atelier de bijouterie .16 Millions de FCFA

24- Le Budget prévisionnel annuel :

Nous avons traité chaque unité opérationnelle, c'est a dire les 5 Bureaux
d'Achat + le Centre de Niamey, comme des Centres autonomes de Profit,
étant bien entendu que les 5 bureaux sont pris sur le méme modéle.

(Cest pourquoi nous analyserons en détail les 2 groupes d'unités.

241-l.es Bureaux d'Achat et d'Assistance :

Le détail des calculs figure dans le tableau ci-joint .
Nous avons ventilé les dépenses sur les 3 postes suivants :
-La Masse salanale {y compris les (Charges sociales de 6%)
-Les biens d'équipements (en prenant un Amortissement en Capital
sur 5 ans)
-Les Frais généraux

Pour chacun de ces postes, nous avons comptabilisé les imprévus, évalués
sensiblement a 10% .

Les résultats obtenus font apparaitre, pour chaque Burcau, un montant
de: ... 17, 2 Millions de FCEFA (Amoitissements compris)

soit pour les 5 Bureaux un budget prévisionnel par campagne de :
172 x5 86,0 Millions de “CFA (Amortissement compris)

I s'agit bien d'un Budget prévisionnel par Campagne, ce qui va poser un
probléme sur le plan des écritures car la Campagne d'Orpaillage couvre 2
excercices comptables

Novembre a Décembre pourle 1° excercioe

Janvier a Mai ... . pour le 2° excercice
Il faudra,dés le départ, trouver une solution pour résoudre ce probléme et en
tenir compte pour la passation des écritures.




242-_Centre de Niamey (Siege du Comptoir National).

Le Budget prévisionnel du Centre de Niamey, dont le détail figura dans le
tableau ci-joint, a &té décomposé, comme dans le calcul précédent, en
3 grands postes de dépenses.

- La masse salanale
- Les équipements
- Les frais généraux

a)-En ce qui concerne la masse salariale, nous avons considéré un eftectif
global
de 77 personnes comprenant:

- 7 Cadres pour un montart global annuel de ......31, 2 Millicns de FCEFA
20 Employés de bureau ..o 18, 0 Millions de FCFA
-50 ouvriers-bijoutiers..... ... 21,0 Millions de FCFA
soit un total partietde. ... .70, 2 Millions de FCFA
b) Le buget glabal d'équipement s'éleve a. 191,4 Millions de FCIA
ce qui représente un montant des Amortissements en capital sur5ans a
1M14:5 oo 38, 3 Miillions de FCEFA

c)Les Frais généraux representent un poste important ,a cause des charges
liées aux frais de voyages et aux frais de déplacement a I'éiranger.
Nous les avons estimés, en fonction du décompte fourni dans le tableau
annexé a:

Total particl . 73, 6 Millions de FCFA

d)l.e Montant giobal du buget prévisionnel annuel pour le Centre de Niamey
s'tléve a:

Masse salariale «.ooeoee 70, 2 Millions de FCEFA
Amortissements équipements.............383 Millions dc 'CFA

Frais généraux.........cccicnn 73, 6 Millions de FCFA

TOTAL général pour le Centre...............182,1 Millions de FCFA

25 - Le Seuil de rentabilité des Centres autonomes de Profit ;

l'analyse du seuil de rentabilité des Centres autonomes de profit, tels que
nous les avons définis ci-dessus, est trés intéressante parce gu'elle fournit

des éléments a prendre en compte dans la valorisation du Irojet.

Nous donnons, dans le tableau ci-joint, le mode de calcul des différents
seuils de rentabilité (appelés aussi points d'équilibre, ou encore points morts).

(Ces calculs ont été faits sur les bases suivantes :
a) Deux grands Centres autonomes de profit ont été distingués du fait de
I'aménagement identique des 5 Bureaux d’Achat et d'Assistance.
11 s'agit
du Bureau d'Achat et d'Assistance type
du Comptoir national de Niamey
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DINous avons comparé les Budgets prévisionnels de chacun des 2 grands
Centres autonomes de Profit :D)épenses) avecles Receltes attenduces, en
partant du principe que :
-chaque Bureau d'Achat achéte le gramme de poudred'Or a 5000 FCFA
. et le revend immédiatement au Comptoir National a 3500 IFCFA
soit un gain de 500 FCFA par gramine de poudre d'Or.
-Le Comptaoir National vend, sur les marchés extérieurs :
- I'Or métal a 6000 FCFA le gramme d'Or lingot (Gain de 500 FCFA par gr)
'Or ouvré (Bijoux) & 12000 FCFA le gr soit un gain de 6.500 FCFA par gr

c)Nous avons ¢tudié 2 types de seuils de rentabilité:
- un seuil de rentabilité brut, c'est a dire prenant en compte les
Amortissements

- un seuil de rentabilté net, c'est a dire hors Amortissements, en
supposanta prise en charge des équipements par ' Aide esxtérieure.
d)Les résultats obtenus sont les suivants :

*Cas du Bureau d'Achat :

-Seuil de rentabilté brut obtenu pour Fachat de 34400 grammes d'Or
-Seuil de rentabilité net obtenu pour Fachat de 21200 grammes d'Or

*CCas du (Jomptnir :

Seuil de rentabilité brui obtenu:

pour la vente de 364. 200 gr d'Or lingot
ou
pour laventede 28 015 gr d'Or ouvré

seuil de rentabilté net obtenu

pour la vente de 287.600 gr d'Or lingot
ou
pour la vente de  22.123 gr d'Or ouvré

e)Ces résultats font ressortir les observations suivantes:

-En premier lieu, l'apport trés important de l'aide extérieure dans le cas
des Bureaux d'Achat, ot le seui! de rentabilité chite de 34,4 Kg a 21,2 Kg
grace a la prise en charge de I' équipement de ces Bureaux

I.e seuil de rentabilité relativement bas obtenu par le Comptoir quand
celui-a vend a F'extérieur de I'Or ouvré, a cause de la grande valeur ajoutée
dégagée par la confection des bijoux.

-Le Comptoir a donc tout intérét d'orienter ces ventes sur les objets d'Or
ouvré dans la mesure des possibilités offertes par le marché intermational.
Dans la pratique, les ventes du Comptoir comporteront un panachage,
composées d'une part d'Or-lingot et d’'une part Or ouvré, quiil est difficile
de cemer d'une fagon précise, du moins a ce stade de I'Avant Projet.




(Cest pourquoi nous proposons ,comme premier objectif, un volume des
Ventes portant sur:

200 Kg d'Or (170 Kg d'Or-Lingot + 30 Kg d'Or ouvré)

ce qui place le chiffre d'Affaires du Comptoir au-dessus du Seuil de
rentabilté et couvre, de ce fait , le financement d'extensions possibles.

26-Evolution des cours de I'Or sur le plan interational -

l.es cours de I'Or sur les marchés intemationaux ont connu, en début
d'année 1993, un mouvement de hausse, avec un passage a 400 S US I'Once.

Depuis les premiers mois de 1994, les données de la production miniére
mondiale sont restées stables.

En revanche, la Demande globale a progressé plus fortement que I'Offre.
Elle a crti de 6% au treisiéme trimestre de 1994, compte tenu des fortes
hausses enregistrées en Extréme Orient, alors que la demand2 serait plutot
a la baisse en Lurope.
En 1995, on s'attend a un couis de I'Or compris dans la fourchette de :
-3753 420¢ US / l'once

Ceci pour 2 raisons :

*Tout d'abord a cause du ralentissement de la roduction miniére mondiale

*Ensuite A cause de la réduction des Ventes d'Or des Banques Centrales

Les analystes de la Société THOARE prévoient un déficit de 400 Tonnes sur
le Marché mondial de I'Or au cours de 'Année 1995.

Clest ce qui figure dans leur demiére étude sur les Métaux précieux
(Goldlook 95).

Selon eux, le cours actuel de I'Or ne refléte pas la forte augmentation de
la Demande mondiale, aussi bien en Europe que dans les Pays en croissance
rapide d'Asie.

Toujours suivant ces sources, 1a hausse de la production miniére , si elle
intervient, ne pourra répondre aux besoins exprimés par la Demande.

A cause du décalage du temps de réponse pour combler I'écart entre I'Offre et
la Demande, les spécialistes de THOARE tablent sur un cours de:

- 405 $US/Tl'once en fin 1995 contre 375 $US/l'once aujourdhui
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27- Les appuis recherchés localement:

I.a recherche des appuis sur le plan local devra étre essentiellement orientée
vers les accords de partenariat avec les différents groupes nigériens intéressés
par le P’rojet.

Il ne s'agit pas de trouver des financements complémentaires, mais plutot
des aides sous forme de prestations de service.

Ces appuis pourraient étre trouvés, du moins d'aprés les résultats de notre
enquéte préliminaire, autres des Groupes suivants :

*La Chambre de Commgcrce de Mliamey.

(et Organisime consulaire, crée de longue date, a une bonne connaissance
du milieu industriel de Niamey, avec qui elle entretient des relations
confiantes et soutenues .

Son aide sera précieuse et cevrait permettre d'éviter certains blocages,
toujours trés préjudiciables a 1a bonne marche du Projet.

*Le Syndicat des Bijoutiers nigériens ( SBOAN)

Notre enquéte nous a permis de voir le role non négligeable que pouvait
jouer ce syndicat , qui regroupe une partie du personnel travaillant dans la
confection des bijoux en Or.

D'aprés les informations recueillies, 1a place des bijoutiers nigériens est
fortement concurrencée par celle des bijoutiers sénégalais qui couvrent ,eux,
pres de 75% du commerce des bijoux en Or.

Mais cette situation devrait pouvoir s‘inverser si le Projet prend forme, et si
les intéréts nigériens sont pris en considération.

Nous pensons que le S.B.O.AN. devrait pouvoir apporter une aide précieuse
quand le Comploir nationai constituera les 10 équipes de I'Atelier de
confection des bijouxen Or.

*Les Laboratoires spédalisés;

Nous avons eu l'occasion de visiter les différents laboratoires de minéralogie
qui existent a Niamey.

Ces laaboratoires sont ceux de:

- 'ONAREM

- L’Ecole des Mines et de 1a Géologie (EMIG)

En ce qui conceme les Laboratoires de TONAREM, situés dans la banlicue de
Niamey, ils nous ont paru trés bien équipés et disposant d'un personnel
spécialisé parfaitement opérationnel.

(Ces Laboratoires ont été mis, ces cing demiéres années, a la disposition du
Projet PADEM, financé par le Fonds Européen de Développe nint (FED).
La capacité de traitement est de l'ordre de 200 échantillons / jour.

Au sujet des Laboratoires de 'EMIG, que nous avons également visités, il
s'agit de locaux neufs disposant d'équipements ultra-modemes ct de
matériels trés sophistiqués qui font partie de I'ensemble éducalif.

CCes matéricls sont destinés a des usages pédagogiques, et il est intéressant,
pour le Projet , de trouver 12 une possibilité de partenariat pour certaines
¢tudes ,qui pourraient &tre confiées aux Eléves-Ingénicurs pendant leurs
stages de vacances.
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28 Les assistances extérieures possibles :

Le I'rojet tel que nous l'avons présenté dans ses grandes lignes, porte sur la
création d'unité industrielle et comerciale , qui va avoir a gerér une centaine
de personnes et un budget relativement important( 2 a 3 Millions de SUs/an)

Ce riest donc pas une entreprise simple et il nous parait indispensable de lui
faire bénéficier d'une assistance extérieure , au moins pendant les deux
premiéres années.

Cette assistance peut se faire a 2 niveaux :
-Au niveau des équipements
-Au niveau des experts

*En ce qui conceme les équipements a prendre en charge, nous avons eu
l'occasion de ies détailler dans les calculs précédents .

Il s'agit d'équipements portant sur:

- les 5 Bureauy, soit........ 120, O Millions de FCFA
le Comptoir soit...... 191, 4 Millions de FCFA

Total des équipements 311,4  Millions de FCFA
soit........587550 $ US

*Au sujet de I'assistance sur le terrain, nous pensons que laide devrait se
faire par détachement de 2 experts pendant les 2 premiéres campagnes
d'orpaillage en agissant sur les 2 points sensibles de Fopération, c'est 4 dire
sur la marche des Bureaux et sur celle du Comptoir lui-méme.

Nous avons donc prévu :

2x 6x2 = 24 moisd'expert  soit.. 360.000 SUS

L'ensemble de I'assistance extérieure pourrait donc porter sur un
une enveloppe globale de :

587 550 + 360000 = ... 947.550 $ US

("est ce dernier calcul que nous soumettons a la décision des responsabies
nigériens, en comparant son montant avec celui des pertes occasionnées par
les circuits commerciaux traditionnels , mis en place depuis 1984, et que nous
avons évalué a 20 Millions de $US (soit en moyenne 2 Millions de $US/ an).




PROJET DE STRUCTURE COMMERCIALE

MONTANT DES INVESTISSEMENTS
( Hors Constructions & Transports locaux)
en Millions de ¥ CFA

1°)- Bureaux d'Achatc & d'Assistarce (5):

a) Equipement pour 1 Bureau:

1 Véhicule TT/ 4X4..... 160
2 Motocyclettes S A
1 Groupe électrogéne__.._... 15
1 CitemedEau_..__.___.__ 03
1 Petit Matériel labo._.___ 15
1 Mobilier de Bureau..._.... 12
1 Equipement de Pesée........ 09
Imprévus 06
Total partiel..............240 Milions de FCFA

b) Equipement pour 5 Bureaux :

240 x5 1200 Millions de F CFA

2°) Equipement pour le Comptoir National

5 Vehicules...... 800

5 dquipements Informatiques..... 100

1 Coffre-fort + Armoires blindée. 50

1 Equipement pour 5 Bureaux..... G4

1 Petits matériels Labo......... 50

1 Four a fusion 9.0

1 Matériels pour bijoutiers... 160

1 Equipements RADIO VHS....... 400

(1 Central + 7 Postes mobiles)

Imprévus..(10%)......ow v 17,4

Total partiel - 191,4 Millions de FCFA

3°)-Montant giobal des Investissements :

5 Bureaux d'Achat & d'Assistance: 120,0
1 Comptoir National........crc e 191,4
Total générail..........ivecan. 311, 4 Millions
de FCFA

soit: 587.550 $ US




BUREAU d'ACHAT & d'ASSISTANCE -25-

BUDGET PREVISIONNEL
( en Millions de FCFA)

1°)- Masse salariale :(Salaires + Indemnités +Charges sociales)

2 Techniciens-Supérieurs
I Chauffeur-Mécanicien
| Manoeuvre

I Gardien
9.0 Millions de FCFA/An

2°)- Biens d'Equipement :

a) Matériel

I Véhicule TT 4X4 HT ... . 16.0
2 Motocycletes. ......ooouemieiiiiiiiiiiiiesiiiinneeecnene. 2.0
I Groupe électrogéne..( 3 KVA).....ccooccooeeenee. 1.5
1 Citerne d'Eau ... 0.3
I Petit matériel Labo..................c.. 1.5
I Mobilier bureau.............ccoiiiiee. 1.2
| Equipement de Pesée.. ... 09
Total particl.....ccccoooiiii23 4
b) Construction
Habitation a usage de Burcau +Logements............
Total partiel.........cocomiiriiiiiiiee. 9.0
C) IMPrévus tooe 0.6

d)Total des Annuitées d'Amortissement sur 5 ans
(234+9,0 +0,6): 5=26,6 Millions fe FCFA

3°)- Frais Généraux :

Carburants........c.coooevieiiiiiiiii e 1,2
Pieces de rechange...........ccccvivviiiiiiiiiiiniiniiniinn, 0.2

Equipement Radio (Pour Mémoire;pris par Comptoir)... O
IMPréEVUS..coeeeiiiiriiciii e 0,2
Total partiel.........cccooiveiiviniiiiiceeeeiene 1,6

soit 1,6 Millions de FCFA

4°)- Récapitulatif par Bureau :

Masse salariale : 9.0

* Amortissements: 6,6
Frais généraux : 1,6
Total.............. 17,2 Millions de FCFA/ An

5°)- Total du Buget prévisionnel annuel pour les 5 Bureaux :
172 x5 = 86,0 Millions de FCFA / An




COMPTOIR NATIONAL DES METAUX PRECIEUX

BUDGFT ANNUFI PRFV]SIONNFI
(en Millions de FCFA)

. 1°)Masse_salarialely compris charges sociales 6%):
a) -7 Cadres : 1 Directeur Général (500.000 FCFA/Moisi
2 Cadres techniques(400.000 x 2)/mois

2 Cadres commerciaux(400.000 x 2)/mois
1 Chef Comptable (300.000/mois)

1 Chef de la sécunté (200.000/mois)
Total mensuel: 2.600.000 FCFA

o TL R U i T Y | TR

b)- 20 emplovés: 4 Dactylos-comptables
2 Informaticiens
4 Chauffeurs
6 Agents de Sécurité
4 Laborantins

20 personnes a 75.000 FCFA/mois
soit sur 1 an

¢)-50 apprentis-bijoutiers
( 10 équipes de 5 ouvriers)

Mcyenne mensuelie d'un ouvrier : 35.000 FCFA! mois)

e LR 1 A - Y | VOO

Total de la masse salanmale
70,2.Millions de FCFA.

2°)Equipement :
-5 véhicules HT a 16 Millions FCFA / Piéce

.................................. 80.0
-Maténel informatique (5 équipements a 2,0).................. 10.0
-Coffre-fort et Armoires blindées...........ocvreiiinn . 5.0

-Matériel de bureau............o e, 9.0
-Petit Matériel de Laboratoire.......ccocoeveeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee. 5.0
SFour @ fuSION. .o e 9.0..
-Matériel pour bijoutiers..............cocoiii 16.0
-Equipement Radio VHS
(1 Poste central = 7 Postes mobiles).....cccooevrvimrmiivieeeeiiiieennnnnn, 40.0
IMPrévus (1O o) eueeerieeeeeeee et 17.4
Total.. e
.................... 1914
soit un Amortissement annuel en Capital sur 5 ans de
38, 3 Millicns de FCFA

3°)Frais_généraux :

Location Bureaux(500.000 FCFA X 12)ccciiciiiniiririieniiiinveneneens 6.0
Entretien Bureaux(Nettoyage + Petites réparations)........................... 3.0
Frais Téléphone + FaX.o.....oooooominvciniiiiiiiiiiiiicecn, 4.0
Carburants véhicules........ooveevmiviieerrereeeeieiieeeeee e, 12,0
Frais d'Electricité(Climatisation)...........cccccccvrviiiiiiiiiniccnnann.n. 4.0
Frais de papéterie.......cccccvivvviiivimnireemimeniiiinniiinniiiniiiiiiciniee 1.9
Frais Transports internationaux 'Billets Avion).........cocovvevvvvnnnenne. 240
Frais de déplacement a I'Etranger........coccvvvvevvevrvovvvncvcinneennnnnn, 12.0
Imprévus (1O )...ccoomniiiiiiiiiiiiciiiiic st 6.7
Total partiel ..o, 73,6
4°)Récapitulatif :
Masse salariale : 70,2
Amortissement maténiel : 383
Frais Généraux : 73.6

Total général :...‘0.'.0...\..

......... 3l

r

18.0

...... 21.0

182,1 Millions de FCFA / An




CALCUL des POINTS D'EQUILIBRE
Seuils de Rentabilité
(évalués en Quantité de grammes d'Or achetés)
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1°) DONNEES DE BASE:

-Gain par Achat d'1 gr d'OR: 5C3 FCFA par Bureau
500 FCFA par Comptoir
-Gain par gramme d'Or travaillé (Bijoux)
12000 - 5500 = 6.500 FCFA par Comptoir

2°)-CALCUL DU POINT D'EQUILIBRE (Avec les Amortissements)

A) Bureau d'Achat & d'Assistance:
17.200 000 : 500= 34.400 Grammes d'Or

soit pour les 5 Bureaux:344 X5 = 172 Kg par Campagne
Si l'on tient d'une durée de Campagne de 6 mois,
I'Ensemble des 5 Bureaux devra faire au minimum :
172:6 = 29, 67 Kg d'Or par mois

B)Comptoir National des Métaux précieux :
182.100 000 : 500 - 364.200 Grammes d'Or lingot
ou
182.100.000 : 6.500- 28015 Grammes d'Or ouvré (Bijoux)

3°) CALCUL DU POINT D'EQUILIBRE (Sans les Amortissements)

A) Bureau d'Achat & d'Assistance
(17.200.00 - 6.600000) 500 = 21200 Grammes de poudre d'or

soit pour les 5 Bureaux :212x5= 1060 Kg par Campagne
soit par mois de Campagne:
1060:6 = 17,67 Kg par mois pour 'ensemble des 5 Bureaux

B) Comptoir National des Métaux précieux:
(182.100.000 - 38.530.000 ) : 500 =

143.800.000 ;500 - 287600 Grammes d'Or
(lingot)
ou
143 800 000 :6500 - 22 123 Grammes dOr

ouvreé (Bijoux)
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Les travaux d'orpaillage sur les gites aunteres du LIPTAKO ont été d'une
grande utilité dans cette phase premiére de prospection de surface.

IIs ont trés bien complétés les reconnaissances géophysiques, géochimiques et
géalogiques, entreprises sous le couvert de 'ONAREM et de Missions d'aide
internationale.

Les décapages ont pris une grande extension et fournissent des
renseignements trés intéressants, aussi bien en ce qui conceme les
dimensions des corps de minerai, que les teneurs en gr/tonne d'Or de la
zone hlonienne localisée.

Actuellement leur intérét reste toujours valable pendant encore les cing
prochames années, mais déja I'on constate, avec Fabondance des demandes
d'instruction de Permis de Recherches , déposées aupres de la Direction des
Mines, que les opérateurs miniers intemationaux commencent a s'intéresser
a ce Distnct minéralogique.

I’'ONAREM, Office public nigérien,a déja mis en évidence, sur son l'ermis
de recherche de KOMA-BANGOU, un gisement aurifére présentant des
caracténstiques suivanles :

Tonnage . 8.890 447 Tonnes
Teneur moyenne : 2,40 gr/ T dAu
Tonnage mélal : 21, 3 Tonnes d'Au

Il faut donc penser que  dans un avenir proche, des pelites Mines (ou des
Mines moyennes) risquent de voir le jour sur le périmeétre minier du
LIPTAKQ.

['Etude.que nous avons présentée dans ce Rappon, tient compte de ces
informations et permet d'assurer la jonction entre ces phases trés distinctes
de I'évolution des activités miniéres dans ce secleur.

(e qui nous a sembié importani, c'est de se dégager le plus vile possible de la
situation actuellement qui pénalise lourdement le Gouvernement du Niger,
qui perd tous les ans, par le manque de contrdle des circuits commerciaux,
une somme que nous avons évaluée a 2 Millions de SUS, soit environ 25%
du tonnage produit par les orpailleurs( Fraude sur la pesée).

Aussi nous proposons de mettre en place une structure commerciale globale
qui intégre toutes les phases des opérations de commercialisation, de
valorisation et de vente a I'étranger des praduits ouwrés a base d'Or.

Cette structure, pour étre efficace, doit disposer sur le terrain, de Burcaux
d’'Achat et d’'Assistance ,capables de répondre aux besoins exprimés par les
équipes d'ompaillage, ct d'éliminer ainsi les Askaris.

Pour l'instant, nous avons prévu de créer 5 localisations d'achat, sur les sites
les plus importants de la SERBA et de TERA, mais de nouvelles
implantations peuvent trés bien étre envisagées en fonction de possibles
découvertes de nouveaux gites auriféres.

(Ces Bureaux auront également pour tache de tenir a jour les statistiques de
production de chaque zone contrdlée.




~30-

La courbe de production, que nous avons esquissée dans cette étude, mérite

d'étre vérifiée et revue d'une fagon plus précise.

Pour 1995, cette courbe fait apparaitre une production comprise entre 400 et

700 Kg de poudre d'Or, avec une marge d'erreur trés grande, qu'il est difficile,
. au stade de notre étude, d'affiner un peu plus .

RECOMMANDATIONS

1°) L'établissement public ,ou semi-public, que nous avons appelé :
“Comptoir National des Métaux précieux”

nous parait étre la piéce maitresse du systéme et devrait étre crée en toute

priorité.

(et établissement devrait disposer, comme tout organisme a caractére
industriel, de I'automie financiére et commerciale sous la tutelle du Ministre
chargé des Mines.

Nous avons présenté les objectifs de cet Organisme ainsi que les moyens
humains et matériels a mettre en place pour qu'il puisse remplir pleinement
son role.

2°) L'objectif fixé pour les 2 premiéres campagnes est d'assurer 1a collecte et la
commercialisation de :

200 Kg d'Or
avec unc production de ... 170 Kg d'Or hingot
etde ... . ..30 Kg d°Or ouvré (Bijoux)

soit un Chifire d'Affaires voisin de 1,4 Milliards de FCEFA
soit au cours actuel du $US: 2, 64 Millions de $US

(et objectif nous parait réalisable, méme si nous disposons que des
infomations incomplétes sur le montant réel des productions des orpailleurs
du LIPTAKO

Le chiffre de 200 Kg a été pris volontairement en dessous des données
fournies par notre Courbe d'évaluation, citée plus haut.

l.a norme fixée a chaque Bureau d'Achat et d'Assistance est de:
40 Kg d'Or par campagne
sait sur les 6 mois une collectede:40:6 = 6,7 Kg/ mois de poudre
d'Or a une teneur supérieure a 18 Carats

3°)Les seuils de rentabilité qui ont ét¢ calculés au cours de cette Etude se
situent en dessous de la norme établie, soit :

28 Kg pour un objectif de 40Kg/ Campagne/ Bureau
Si l'on prend le seuil de rentabilité, sans les charges d'Amortissements, la
situation est bien meilleure :

22 Kg pour un objectif de 40 Kg par Campagne et par Bureau
(“est vers ces demiéres données que nous désirerions orienter notre choix,

car nous pourTions avoir ainsi une marge de manocuvre suffisante pour
répondre aux aléas de la conjoncture.




4°) Le Comptair doit essayer de valonser au mieux les quantités d'Or qui
vont étre collectées par ses différents Bureaux d'Achat.

Les simulations que nous avons faites nous ont permis de voir que c'est sur
la vente de I'Or ouvré (Bijoux) que le gain par gramme est de loin le plus
élevé, soit -

Gain par gramme lingot : 500 FCFA
Gain par gramme ouvré: 6500 FCFA

Si bien que le seuil de rentabilité du Compoir, pris comme Unité autonome
de Profit, c'est a dire sans les Bureaux d'Achat, se situe a:

-Pour 1a vente d'Or-Lingot : 364, 2 kg ( 287, 6 sans Amts)
-Pourla vente dOr-ouvré: 25 0kg( 22,1 sans Amts)

5°)Le lancement du Projet devrait s'appuyer sur une Assistance
internationale a cause des difficultés que présente une pareille opération
pour un Pays qui a une trés jeune vocation miniée.

Nous proposons que cette Assistance prenne en charge :

-les équipements , pour un montant de ........__387550 S
-Le détachement de 2 experts pour: 24 mois....... 360000 §
(en plusieurs Missions de 3 mais)

soit un totalde...oo. . 947 550 S

6°)La structure ,que nous proposons de créer devrait assurer la transition
entre les travaux d'orpaillage, qui vont encore se prolonger pendant
plusieurs années, et les activités d'une petite industrie miniére ,de caractere
modeme, sur les dfférents gites auriféres du LIPTAKQ.

Elle doit par conséquent étre 8 méme de pouvoir s'adapter a cette mutation .
et de devenir par la suite une structure commerciale compétente qui
travaillera en partenanat avec les nouveaux opérateurs miniers.

Il est urgent de créer rapidement cette structure de maniére a profiter de la
période d'adaptation qui nous est donnée (environ 2 ans) pour attendre cet
objectif 3 moyen terme.
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de la petite industrie de I'Orpaillage
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ANNEXE N° 1

Informations sur le NIGER

Le NIGER est un Pays de la Zone sahélienne ,d'une superficie
totale de prés de 1, 3 Millions de Km2, dont les deux tiers du territoire
sont couverts par des zones désertiques, pratiquement inhabitées.

Il est bordé au Nord par L'ALGERI!:= et la LYBIE, a I'Est par le TCHAD,
au Sud par le NIGERIA et le BENIN, et enfin & I'Ouest par le BURKINA- FASO
et le MALL

Le Fleuve NIGER est la seule voie naturelle de désenclavement, mais ies
liaisons fluviales sont pratiquement inexistantes, limitées a des navigations
de pirogues sur de courtes distances.il faut signaler que le Fleuve NIGER n'est
navigable que sur 300 Km en amont du port nigérian de Port-Harcourt, et
pendant 7 mois par an, de Septembre a Mars .

La population s'éléve a prés de 8 Millions d'habitants qui vivent, pour
lessentiel, dans la partie Sud et Sud-Ouest du Pays.Les groupes ethniques les
plus importants sont composés d' Haoussas ( environ 50%), de Zarma, de Peult
et de Kanouri, Les Touaregs, qui sont originaires du Nord, ne représentent
que 10% de l'ensemble des groupes éthniques.

Sur le plan des infrastructures, le NIGER est desservi par 11.000 km de
routes dont 3.300 km de routes goudronnées..
Il n'existe pas de voie ferrée.desservant directement ie Pays.

Les liaisons aériennes se font a partir de I'aéroport international de Niamev
qui est fréquenté par une demi-douzaine de Compagnies aériennes dont
AIR-AFRIQUE et AIR-FRANCE.
Il existe 4 Aéroports nationaux et une douzaine d'aéroports secondaires .

Les communications téléphoniques et télégraphiques utilisent un
moderne réseau d'échanges par satellite.et par équipement hertzien.

L'énergie électrique est fournie par trois réseaux de branchement
entiérement contrélés par la Société Nigérienne d'Electricité (NIGELEC)
constituée en 1968.

.Le NIGER-QUEST, sur lequel est connecté la ville d2 NIAMEY( 400.000 Hits)
est alimenté pour les 2/3 pa.r le barrage de KANDJI,sur le fleuve Niger, en
territoire nigérian. pour 105 Gwh transportés par une ligne HT de 132 KV

sur 566 Km dont 264 Km en territoire nigérien.Les 44 Gwh restants sont fournis
par des centrales thermiques(Centrale & gaz pour Niamey Il et des Centrales
Diesei sur d'autres sites)

Le deuxiéme réseau, qui dessert les zones miniéres d'ARLIT et la ville
d'AGADEZ , est alimenté par la Centrale thermique dANOU-ARAREN, qui
fonctionne au charbon extrait localement.La puissance instaliée est de 16 Mw,
avec u1e ligne HT de 132 Kv reliant ANOU ARAREN a ARLIT sur 180 Km et
une ligne HT de 20 Kv sur 45 Km pour alimenter en énergie électrique la

ville 'AGADEZ .
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Un troisiéme réseau, nouvellement construit, va alimenter en énergie électrique
les villes de MARADI et de ZINDER a partir du Nord du NIGERIA.

L'agriculture représente 40% du PNB, et occupe, associée a I'élevage,
80% de la population. Elle est basée sur la culture du mil, du sorgho,
de I' arachide, du coton, du manioc.et du riz.

L'élevage représente une richesse potentielle considérable, grace
aux importants troupeaux d'ovins et de bovins qui existent dans la zone
sahélienne du Pays.

Le secteur minier, relativement récent (Premiéres activités en 1970)
occupe une place particuliére dans I'économie du Pays.
L'exploitation des gisements d'Uranium d'ARLIT, dans le Nord du territoire,
place le NIGER au 4° rang des producteurs mondiaux de minerais d'Uranium,
aprés le CANADA, 'AUSTRALIE, et les USA.
Au cours des années 1980, I'exportation des minerais d'Uranium représentait
13% du PIB.
Il ne représente plus que 6% a cause de la baisse des cours mondiaux.
Les 2 exploitations miniéres d'Uranium, SOMAIR & ARLIT, et COMINAK a
AKOUTA, réalisaient, en 1980, la quasi-totalité de la Valeur ajoutée de
la branche des Industries miniéres, soit 64 Milliards de F CFA.
Le reliquat, soit 1% ,était réalisé par la SMDN sur I'exploitation du Minerai
G'Etain de I'AIR et par TONAREM ,sur les phosphates de TAHOUA ..
C'est pourquai une grande campagne de prospection a été lancée au cours
des années 80 sur I'ensemble du Pays ,dans le but de diversifier les
ressources minérales et de trouver de nouvelles sources d'activités
Elles ont permis de localiser des indices susceptibles d'intéresser d'éventuels
partenaires internationaux pour les matiéres minérales suivantes:

-Or Lithium
-Platine Terres Rares
-Fer Phosphates
-Nickel, Cobalt et Chrome Charbon
-Titane et Vanadium Cuivre
-Etain- Molybdés e
-Argent

Sur le plan de la Géologie, trois Provinces métallogéniques ont été localisées.
Il s'agit de :

1°)-La Région du LIPTAKO,située a I'Ouest de NIAMEY, ou les roches
appartiennent au Craton ouest africain.

Ces roches sont liées aux Séries précambriennes et sont constituées de
formations birrimiennes intercalées & des roches vertes soumises a

une intense fracturation Dans l'ensemble fracturé , s'identifiert des veines de
quartz aurifere.
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2°)-La Région de L'AIR et de DAMAGARAM-MOUNIO, est
caractérisée par du précambrien associé a des pointements granitiques
récents Das.formations infracambriennes ont décelé des minéralisations en
cassitérite avec du vanadium et du titane.
3°)-La Région de la bordure Ouest du Massif de I'AIR, avec des
formations sédimentaires du Paléozoique et du Mésozoique comportant des
minéralisations en,Uranium et en Cuivre , avec des Dépdts d'age carbonifére
ou 'on note la présence de couches de charbon..
C'est la Région du LIPTAKO, qui nous intéresse plus particuliérement,
Cette région fournit une petite production d'OR grace aux travaux de décapage
éffectués par les orpailleurs. L'extraction de 'OR a commencé en 1984.
Les données annuelles de production sont mai connues .
On pense qu'elles ont da atteindre 1 Tonne d'OR en 1989, date du plein
rendement des chantiers.d'Orpaillage.
Nous avons établi ,avec l'aide des différents opérateurs miniers, dont
FONAREM, une courbe d'évaluation de la Production annuelle de 1984 a 1994
Cette courbe ,qui tient compte des effe.. de cerntains éléments extérieurs, dont
en particulier des conséquences trés positives de la dévaluation du FCFA,
devrait se rapprocher le plus possible de la réa!té, tout en gardant une
marge d'erreurs relativement grande (+ ou - 300 Kg /an)
Dans cette Province métallogénique, il est fait mention de 3 grandes
occurences auriféres qui suivent les vallées des 3 affluents de la Rive
gauche du Fleuve NIGER.
Ces plages , appelées "Sillons”, ont fait 'objet en 1971, de premiers travaux
de reconnaissance qui ont vite évolué en exploitations artisanales de
grande ampleur, a partir de 1984 .
Actuellement, une quinzaine de milliers de tacherons fréquentent les différents
sites pendant la saiscn séche.(de Novembre & Mai)
Pendant la saison des pluies, leur activité se porte sur l'agricullture .
On distingue 3 sillons minéralisés principaux.

- Le Sillon de GOROUOL, au Nord-Ouest de la zone

- Le Sillon de TERA-GASSA, au centre

- Le Sillon de la SIRBA, au Sud-Est., complété par des occurences auriferes,

de moindre importance, de la ceinture de MAKALONDI.
Ces S%ons de roches voicano-sédimentaires sont quelquefois marqués par
des pointements intrusifs , de granite récent .
L'Or se trouve en fines paillettes d'or natif dans les veines de quartz, associé a
d'autres minéralisations du type BPGC , souvent avec des teneurs d'Argent
pouvant atteindre 43 gr / T. d'Argent .Les nombreux sondages effectués par la
Société d'Etat ONAREM devraient pouvoir préciser les teneurs des zones
minéralisées en OR ,ainsi que les tonnages pris en compte dans le calcul
d'exploitabilité.(Décapage steriles + extraction du minerai).
Le District de LIBIRI fait partie du Sillon de la SIRBA.If constitue le secteur le
plus actif au point de vue de I'Orpaillage
ici, la Série Birrimienne est constituée d'alternances de roches pelitiques et

de roches basiques, affeciées de micro-fractures orientées NNW-SSE.
Ces zones fracturées ont été trés oien localisées par les Relevés géophysiques.
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Plusieurs Districts « nt été mis en évidence :

*Le District de TIALKAM, a I'Est de LIBIRI, présente des Formations Birrimiennes
comprenant des alternances de méta-siltites et de grés avec de nomb.eux
horizons conglomératiques.Ce District correspond a la charniére d'un vast>
réseau ou les Formations Birrimiennes apparaissent en séries dissymétri¢,Jes,
affectées d'un important réseau de fractures subverticales dans lesquelles se
localisent les veines de quartz aurifére.

L'exploration de ce secteur a montré de nombreuses anomalies géochimiques
auriféres qui coincident avec les zones faisant l'objet actuellement d'activités
d'Orpaiilage.

*Le District de la SEFA NANGUE est situé a environ 80 Km au Sud-Ouest de
LIBIRL.

Ici, les Formations Birrimiennes sont représentées par des anacsites , des
basalites pyroclastiques et des laves associées a des grés pelitiques.On y trouve
également des gabbros et des massifs de granodiorites. associés a des
rhyodacites et des dykes de diorites

“Le District de KOMA BANGQOU, a 13C Km au N-E de Niamey, couvre la partie
centrale du Sillon de TERA-GASSA Les Formations Birrimiennes sont
représentées ici par des Séries de chlorito-schistes avec talc et séricite, des
grés, des quartzites. des ryolithes et des andésites qui ont été poingonnées par
des venues granitiques.Le granite porphyritique , trés aitéré en surface,
constitue le remplissage de micro-dykes (Les Sills) que I'on décéle & l'intérieur
de séquences volcano-sédimentaires Trois zones de fracturation ont été
identifiées venant se superposer a la cassure N-S de la tectonique générale

du bassin.

L' intersection de ces 3 Fractures a crée des zones particulierement sensibles

, favorisant la montée des flux granitiques .

La circulation des fluides hydrominéralisants ,qui est intervenue ensuite , a
provoqué des dépdts sur les parois, avec dominance de quartz aurifére .

L'Or se rencontre sous la forme de paillettes d'or natif. mais aussi en associatior
etroite avec la pyrite et avec l'arséniopyrite.

*Le District de MAKALOND! , au Sud de Niamey et a quelques kilométres de la

fiontiére avec le BURKINA-FASO, contient les seuls indices de platinz localisés
sur le territoire.

Le platine se trouve dans des lentilles de chromite situées a l'intérieur des
gabbros, des anorthosites et des chloritoschistes.

Les teneurs relevees varientde O,1gr /T a 9gr /T de platine.

Toutefois, des analyses de contrdle, effactuées au CANADA, semblent mettre en
doute les résultats avancés par la Mission égyptienne .qui a travaillé sur ce site.
Les ressources en Chrome sont concentrées a l'intérieur de 12 ientilles dont les
teneurs varient entre 5,1 et 17,4 % de chrome.

A ces occurrences chromiferes, se trouvent associées des anomalies de Cobalt

ce qui permet de penser & une liaison étroite entre les 2 métaux. lors de la
mise en place des dépdts .des fluides minéralisateurs.

- ~-000000000000---~-




ONAREM BP. 12.716 ANNEXE N° 2

PROGRAMME D'ACTIVITES SUR LES SITES "AURIFERES"™

Dans le cadre de ses activités, 1'0Office National des Ressources
Miniéres (ONAREM), a envisagé a moyen et a court terme, un développement arti-
sanal, semi-industriel et industriel de ditférents indices auriféres mis en évi-

dence dans le LIPTAKO GOURMA.

Il s'agit essentiellement des indices découverts dans le Permis
SAKOIRA (indice de Darbani), dans le Permis TIRINGUL (moitié du permis actuel de
KOMA-BANGOU), dans le Permis de NAMARO et dans celui de KOMA-BANGOU.

1. - Activités Artisanales :

De 1992 a 1994, 1'ONAREM a mis en place un Comité d'achat d'or.
Cette initiative s'est soldée par un échec a cause de la fuite massive de la

production des Orpailleurs vers les pays de la sous-région.

Afin de bien canaliser cette production, 1'ONAREM compte créer

une centrale d'achat et de développement des sites d'orpaillage.

Cette centrale aura pour objectifs principaux :

- La collecte et 1'achat de 1l'or extrait des exploitations artisanales.
- La commercialisatio. de 1'or aux conditions les plus avantageuses
pour les artisans mineurs en leur assurant un débouché sur et perma-

nent,

- 1'Aide, la recherche et l'exécution de tout moyen propre a assurer

le développement de ces exploitations jusqu'au stade industriel.

2. - Activités semi-industrielles :

Pour la mise en valeur des minerais auriféres 3 faible teneur, 1'ONAREM
étudie actuellement quelques méthodes d'extraction de l'or par lixiviation en
Tas ou en Cuve. Cette activité concernera les sites de rejet d'Orpailleurs ou

encore certains indices découverts dans le Permis TIRINGUI (moitié de KOMA-BANGO

D'autre part, 1'ONAREM envisage l'extraction de l'or alluvionnaire de
1'indice de Darbani (Permis SAKOIRA) par sluice ou par concentration gravimé-

trique.




3. - Exploitations Industrielles

L 'ONAREM et ETRUSCAN (une Société Canadienne) sont en associa-
tion en vue d'exploiter le gisement aurifére de KOMA-BANGOU dont les réser-

ves sont estimés 3 21 Tonnes d'OR métal. Cette exploitation pourrait voir

jour avant la fin de cette amée (1995).

DIRECTEUR DE L'EXPLOITATION ET DE
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Figure ~ Vue d'un des plus importants travaux d'orpaillage
connus jusgu'a ce jour dans le LIPTAKO.
11 s'agit du décapage dc¢ TIALKAM, sur le Sillan

doe la SERBA.
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Travaux de décapage de
M-"BANGA

sur le Sillon de la
SERBA
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Figure Le Lit ce la Riviére SERBA, 3 hauteur de TCURE.

Des travaux d'orpaillage ont lieu dans les a’luvions
la riviere.
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Figure N°5- Portrait d'un "Askari', avec son
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Figure N°6 - Cartes de la Récu:blique du NIGER.
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