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Resume 

On trouvera dans le present rapport des rensdgnements sur les projets approuves en 1994 au titre 
d'arrangements relatifs aux fonds d'affectation speciale. 

I. A sa onzieme session, le Comite des 
programmes et des budgets, dans sa conclusion 9515, tout 
en prenant acte du rapport financier interimaire pour 
I' exercice biennal 1994-1995 (PBC.11 /8 et Corr. I) et du 
Rapport annuel de /'ONUDI pour 1994 (PBC.11110; 
PBC.11110/Add. I et Corr. I), a prie le Directeur general 
de faire apparaitre des renseignements sur les 
contributions des Etats Membres aux fonds d'affectation 
speciale dans le rapport sur !'execution du programme 
qu'il presentera au Conseil du developpement industriel 
a sa quatorzieme session. 

2. Des renseignements detailles sur I 'utilisation des 
ressources financieres provenant de fonds d'affectation 
Speciale qui etaient disponibles pour Jes activites de 
cooperation technique pendant la periode de 12 mois 
terminee le 31 decembre 1994 figurent a l'etat VJ, 
tableau 6.3, du documer.. PBC.. :18 

3. L' annexe statistique au rapport interimaire sur 
!'execution du programme pour l'exercicc biennal 
1994-1995 (IDB.14/ J 01 Add. I) montre, pour les depenses 
relatives aux projets finances au moyen de fonds 
d'affectation Speciale, la ventilation detaillee par element 
de projet (tableau 4), par division/element de programme 
(tableau 5) et par zone geographiquc (tableau 8). Y 
figurcnt aussi des renseigncments classes par region sur 
Jes projets approuves en 1994 (tableaux 3A et 3C). Ces 

V.95-54897 
Distr.: 15 Juin 1995 

renseigiements sont completes par !'annexe au present 
document, qui indique le montant net des projets 
approuves en 1994 par donateur et par beneficiaire et qui 
sera a l'avenir r~prise dans le rapport sur I' execution du 
programme, sous la forme d'un appendice ressemblant a 
I' appendice C du document IDB.14/ JO/ Add. I (Fonds de 
developpement industriel). 

4. La presente annexe ne contient aucun 
renseignement sur les nouveaux projets approuves par 
domaine prioritaire du plan a moyen terme, ce demier 
classement n'ayant ete quc reccmment adopte pour Jes 
projets finances par des fonds d'affectation speciale. Des 
etats precis par domaine prioritaire du plan a moyen 
termc pourront etre presentes des le debut de la periodc 
biennale 1996-1997. Les projets finances par des fonds 
d'affectation speciale interessent une multitude de 
domaines, dont en particulier les suivants : valorisation 
des ressources humaines, modernisation et restructuration 
des entreprises industrielles, mise au point et transfert des 
techniques, environnementet integration des femmes dans 
le developpement industriel. 

MESURE A PRrNDRE PAR LE CONSEIL 

5. Le Conseil voudra peut-etre prendre note des 
renseignements foumis dans le present document. 
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Annexe 

PROJETS APPROUVES EN 1994 AU TITRE D'ARRANGEMENTS 
CONCERNANT LES FONDS D' AFFECTATION SPECIALE 

Tableau I. Fonds d'affcctation spCciale finances par des tiers 

Australic 
Chine 
Etats-Unis d·Arnc!riquc 
Fedaalion de Russie 
Japon 

(Programme-cadre I 800 000 dollars) 

(Forum Yokohama) 

Rtpublique de Corec 
Royaumc-Uni de Grandc-Brctagnc ct d•lrtandc du Nord 

(Programme-cadre I 052 78:: ,fo!!!US) 

Suede 

Foacb pour voya~n des uperu associh ou 
admiaistratrun ausiliaires 

Allcmagnc 
Aulrichc 
Belgique 
Dancmark 
France 
Italic 
Norvtge 
Pays-Bas 
Sutdc 
Suisse 

Fonds autrrs qur publics 

Premag Handelsges. M. 
ABV Leasing und Hole 
H. Neumann lnccmarional 
lnduslriradct (Dancmark) 
Kwang Hua Dev. & Inv. 
Banco de Sabadell (Espagnc) 
Sibir. Inc. (EtaU-IJnis d. Amerique) 
FAO 

Nurnero du projct 

TFIGL0/93/013 
TC/JN/Gl.0/89/002 
TFIGLOl861002 
TC/NIGL0/89/00 I 
TFIC't0/93/DIO 
TF/GL0/89/905 
TF/GL0/93/C 10 
TFIGL0/941100 
TF/KEN/92/FI 0 
TF~2/DIO 

TF/PER/9 lfi IO 
TFtRAF~J/810 

TF/RASl9 I/El 0 
TF/RASl94/005 
TF/RO~~J/AIO 

T olal partiel 
TF/GLOl9JIOl I 
TFIGL0/92/00J 
TFIHUNm/A90 
TF/l'OL'IJM17 
TF/R8t/941'JOO 

T olal partiel 
TF/RU5m/OOI 
Revisions mineurcs/cl6turcs de projet 

TOTAL 

Revisions mincurcs/cl6turcs de projct 

TOTAL 

TF/USMJ/004 
TF/U<;M3/005 
TF/USM3/0AS 
TF/CPR/89/003 
TF/RAs.cJ4/00 I 
TF/CPMl/001 
TF/GLO~l/029 

TFIGL0.'?4/009 
l\c!visions mineures/cl61urcs de projet 

TOTAL 

'Monrant net approuvt : nouveau" projets approuvts. plus modifications ou revisions de projeL~ uistanls 

Montant appmuvt' 
{non comoris lcs frais gtnmux> 

(dollars EU) 

619 469 
10619 

128 400 

347 500 
166 500 
2J I 000 
176 ()()() 
88 400 
28 JOO 

214 ()()() 

132 720 
IJ2 500 
40 ()()() 

125 487 
11962 

462 035 
131 163 

2 010 189 
JO 000 

J05 221 
220 000 

(128 060) 

J 174997 

197 170 
6 750 

1.; 26J 
1~3 15J 

3 000 
813 118 

20 llll 
705 055 

6 000 
4 000 

(34 062) 

I 889 358 

I02 000 
54 200 
46468 
66 453 

447 181 
42 526 

115 044 
s JIO 

(12 593) 

1166 589 

' 



Tableau 2. Fonds d'affcctation sp¢cialc autofinances 

Oman 

Unicn~ 

Centro de lnvcstigacioncs Textiles 
Ccmro de lnvcstigacion Agroindusttia 
Scrvicio Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) 

Koru Pycngwang Trading Corporation 
National Cement Company, Cairo 
HclwaP Ponland Cement Company 
Ben~SuefCemcntCompany 

8 Fataych Cement factory 
Lib)an Cement Ccmpany 
Anbian Cemeru Company 

ComitC Tecnico Ernprcsarial (CTE} 
Cement Company of Northern Nigeria 
Benue Cement Company Ltd. 

Nuintto du projct 

SF/ARGl92/004 
SF/ARG/93/001 

Total par1id 
BRICOU92JOOI 
BR/INDr'92/004 
SFt'MAG/93/001 

Total panic I 
SFIOMAl93/00I 
SFIOMA/93/002 

Total particl 
EUISLOJ94,'001 
Revisions mineufcs/ciOturcs de projct 

TOTAL 

SF/ARGl90IOOI 
SF/ARG/91/002 
SF/BRM2/001 
SF/BRM3/001 

Total particl 
SF/DRK/92/001 
SF/EGY/90/001 
SF/EGY/88/001 
SF/EGY 193/00 I 
SF/UB.86/001 
SF/LIB/88/006 
SF/LIB/86/0A2 
SF/U&/16JOB2 
SF/UB/86/0C2 
SF/UB/86/002 

Total partiel 
SFrMEX/94/00 I 
SF/NIR/93/00 I 
SF/NIR/87/006 
Revisions mincurcs/tloturcs de projct 

TOTAL 

'Mo11ian1 net approuvt : nouveaux projc1' approuvt~. vlus m~difitations ou rtvisions de p. "jr•; r"i'lal1ts. 

IDB.14/ I Of Add.2 
Page 3 

Montan! approuvt• 
(non compris !cs fiais g?Crau."<) 

(dollars EU) 

651114 
297 345 

941 .559 
2 361 n5 

391460 
530 974 

3 291 159 
129 995 
141 556 

271 551 
52 643 

(264 274) 

4 306 631 

IS 530 
71 238 

SIS 910 
46 018 

564 928 
6S nl 

I 280 998 
248 913 

I 338 737 
I 706 188 
I 422 193 

338 938 
346 194 
123 008 
522 613 

I 330 753 
3SS 878 

30974 
146 768 

(61 s 486) 

7 963 333 
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GRAND PROGRAMME 800 : PROMOTION DES INVESTISSEMENTS ET DE LA TECHNOLOGIE 

Programme 820 : Service des investisscments 

Activites 
Previsions 
1994-1995 

Sous-programme 821 : Prog."3.lllme de promotion des investissemen•s 

Forums d'investissement: 17 
Afrique 
Asie 
Euroix: 
Amerique latine et Caraibes 

Ateliers lies a la promotion des investissements JO 

Voyages de presentation de pays JO 

Bourses, voyages d'etude et programmes des delegues 40 

Nombre de stagiaires dans les ~rogrammes de fonnation collective 100 

Nouveaux rapports et manuels sur la promotion des investi~ments 6 

Projets de promotion des investissements negocies avec succes 260 

Propositions d'investissement recensees 1 800 

Projets de cooperation technique elabores et formules 40 

Projets de cooperation technique acheves 60 

Sous-programmt" 822 : Reseau de promotion des investissements 

Creation de nouveaux bureaux du Service de promotion des investissements 6 

Delegues affectes aux bureaux 75 

Service mondial de reseaux d'investissement (WINS) I 

Cinquieme volume de la serie "How to start manufacturing industries" I 

Reunions de promotion des investissements industriels (chefs des bureaux du 
Servic! de promotion des investissements) 4 

Sous-programme 823 : Etudes de faisabilite 

Nouvelle version du COMF AR I 

Manuel de reference pour l'etablissement d'etudes de faisabilite sur le~ 
petites et moyennes entreprises I 

Manuel de reference et guide des utilisateurs du COMFAR I 

Seminaires sur I' elaboration, I' evaluation prealable et le financement de 
pro jets 20 

Scminaires sur le COMFAR 10 

Projets de cooperalion technique execu1es 80 

Proposilions d'inves1iss~mcnt rccensces. trices 1.: cvaiufrs 40 

Services consultatifs sur l'cvaluat;on prealablc des prnjc.s d'investisscmcnt 20 

Realisations 
1994 

2 
1 
2 
3 

9 

12 

19 

J60 

9 

69 

9J5 

J4 

J8 

-
29 

I 

I 

2 

I 

I 

I 

11 

5 

30 

40 

10 
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~ .ogramme 1230 : Services du personnel 

Activites 

CHdidatures n(UH 

Administrateurs 
Agents des services generaux 

Candidats admiaistratrurs imcrits au ficbier 
Nombre total -
Originaires de pays en de\'eloppement 

Avis de vacancc de poste e11temes 
Administrateurs 
Agents des services generaux 

Personnel rccrute !' 
Administrateurs 
hors classe 
originaires de pays en developpement 

Directeurs de l'ONUDI par pays 
Autres administrateurs ~ 

Agents des services generaux ::-
engages a titre regulier 

Contrats pour des piriodes de courte durtt etablis 
Personnel des services de conference 
Personnel de secretari~· 

Contrats de consultants etablis 

Contrats de louage de services individuels etablis 

Personnel administre 
Siege! 
Oirectcurs par pays et personnel des bureaux exterieurs de l'ONUDI 
Personnel auxiliaire sur le terrain 

Partkipants aus cours de langues 
dont ONUDI 

Participant~ au proiramme de stages internes de l'ONUDI 

Formation du personnel 
Misc a jour des connaissances 
Apprentissage assiste par ordinateur 
Perfectionnement des cadres 
Aide a la gestion 
Formation a l'exterieur 
lnformatique 

!' Administratcurs occupant des postes soumis a la repartition geographique. 

Realisations 
1994 

2 994 
I 116 

I 524 
922 

37 
60 

11 ! 

8 
6 

7 
18 

17 !!-

5 

539 
245 ~ 

145 

105 

I 135 
27 
86 

I 009 
435 

82 

129 
59 

309 
41 
38 

520 

Oont dcux femmes agents de la categoric des services generaux promues a la categorie des administrateurs. 
~· IJont lcs pcrsonnes ayant des contrats de moins d'un an et Jes fonctionnaires des services linguistiques. 
~· Dont une mutation de !'Office des Nations IJnics a Vicnne. 
!i Dont six agents engages au titre des services consultatifs a court termc. 
! Contrats d'un an OU plus (engagements rcguliers). 
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COMPOSITION DU SECRETARIAT ET INFORMATIONS RELATIVES AU PERSONNEL 

Categoric 

P-5 et au-dessus 
Pl a P-4 
Agent des services generaux 
Professeurs de langue 
Sous-Total 

TOTAL 

Tableau l 

Composition du ~retariat de l'ONUDI 

Hommes 

112) 
175) 
252 

...1 
541 

Au 12 decembre 1994 ~ 

287 

I 135 

Femmes 

13) 
77)" 

501 

.-1 
594 

90 

a/ Les chiffres incluent 17 cor.seillers interregionaux et conseillers techniques speciaux en poste au Siege de 
l'ONUDI ~t 11 fonctionnaires exe~ant les fonctions de dirccteur de l'ONUDI par pays. Soot exclus 23 fonctionnaircs 
titulaires d'une nomination pour ane duree determiree inferieure a un an. 

Classe 

DGA 
D-2 
D-1 
P-5 
Total partiel 
Pourcentage 
P-4 
P-3 
P-211 

TOTAL 
Pourcentage 

Classe 

DGA 
D-2 
D-1 
P-5 
P-4 
P-3 
P-211 

Tableau 2 (a) 

Repartition des administrateurs. par sexe. 1994 
(Nombre) 

Tableau 2 Cb) 

Hom mes 

6 
27 
79 

112 
89,6 

107 
54 
14 

287 
75,l 

Repartition des administrateurs par sexe. 1994 
(Pourcentage) 

Femmes 

2 
0 

...J.! 
13 
10,4 
30 
26 
21 
90 
23,9 

Hom mes 

15 
100 
88 
78 
68 
40 

Total 

8 
27 
90 

125 
100 
137 
80 
35 

377 
100 

Femmes 

25 
0 

12 
22 
32 
60 
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Tableau 3 (a) 

Repartition des administrateurs soumis a la repartition geographigue, par sexe. 1994 
(Nombre) 

Classe Hom mes Femmes 

DGA 
D-2 6 2 
D-1 22 0 
P-5 68 lQ 

Total partiel 96 12 
Pourcentage 88,9 11,1 

P-4 95 25 
P-3 35 22 
P-211 12 18 

TOTAL 238 77 
Pourcentage 75,6 24,4 

Tableau 3 (b) 

R~partition des administrateurs soumis a la repartition geographigue, par sexe. 1994 
(Pourcentage) 

Classe 

DGA 
D-2 
D-1 
P-5 
P-4 
P-3 
P-211 

Tableau 4 

Hom mes 

15 
100 
87 
79 
61 
40 

Statistigues du recrutement par sexe, 1994 

Total 

Candidatures aux posies d'administrateur re~ues 2 994 

Candidats administrateurs inscrits au fichier 
Nombre total I 524 
Originaires des pays en developpemcnt 922 

Fonctionnaires recrutes 
Administrateurs II !¥ 
Categoric supericurc 8 
Originaires des pays en devcloppcment 6 

Femmes 

933 

347 
188 

3 
I 
2 

i!f Dont trois femmes agent~ des services gencraux promucs a la categoric des administratcurs. 

Total 

8 
22 
78 

108 
100 

120 
51 
30 

315 
100 

Femmes 

25 
0 

13 
21 
39 
60 

Hom mes 

I 988 

I 177 
734 

8 
7 
4 
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Le present document est un rappon interimaire sur I' execution du programme pendant la premiere 
annee de r exercice 1994-1995. Les renseignementsdonnes dans les tableaux, qui presentent une comparaison 
mesurables executes et des produits prevus, sont completes par une annexe statistique et des appendices 
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Page 
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6 
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Sous-programme 314 : 

Programme 320 : 

Programme 330: 

Programme 340 : 

Programme 350 : 
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Sous-programme 371 : 

Sous-programme 372: 
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Prograrr.me 1110 : .iervices de gestion des batimcnts 

Programme 1120 : Langucs ct documentation 

17 

17 

18 

19 

20 

20 

20 

21 

22 

22 

22 

22 

23 

23 

25 

27 

29 

29 

29 

30 
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TABLE DES MATIERES (suite) 

Tableaux sur les produits mesurables (suite) 

GRAND PROGRAMME 1200: ADMINISTRATION 

Sous-programme 1220 : Gestion financiere de la cooperation technique 

Programme 1230 : Services du personnel 

Sous-programme 1241 : Services d'appui logistique 

Sous-programme l:Z42 : Services d'informatique de gestion 

Annexe statistique 

Appendices 

Note d'introduction 

31 

33 

35 

37 

53 

I. Le present rapport est presente en application de la conclusion 1987/19 du Comite des programmes et des 
budgets, dans laquelle le Directeur general a etc prie de presenter chaque annee au Conseil, par l'entremise du Comite. 
un rapport sur I' execution du programme qui indique le degre de realisation dudit programme 

2. Pour l'etablissement du rapport, ii a etc tenu compte de la resolution GC.4/Res.2 de la Conference generate. 
dans laquelle le Directeur general est pril d'incorpO!er entierement dans les rapports annuels le rapport sur I' execution 
du programme pour la periode sur laquelle porte lesdits rapports, ainsi que la decision GC.5.'Dec.9, dans laquelle le 
Directeur general est invite, dans les futurs rapports annuels de l'ONUDI, a presenter les informations de fa~on aussi 
concise que possible en mettant I' accent en particulier sur la qualite des services de !'Organisation. Pour appliquer ces 
deux directives de la Conference generale, le rapport annuel de l'ONUDI pour 1994 (IDB.14/10-PBC. I l/IO) a etc 
remanie de fac;:on a devenir un document succinct et analytique et le present additif complete les informations qui y 
sont foumies en presentant le rapport sur I' execution du programme pour la premiere annee de l'exercice biennal 
1994-1995 et pour les parties du programme et des budgets dont les produits sont mesurables. Ces renseignements sont 
en outre completes par une annexe statistique et des appendices portant sur certaines activites. 

• 



GRAND PROGRAMME 200 : GESTION GENERALE 

Sous-programme 213 : Verification interieure des comptes 

Activites Previsicns 
1994-1995 

Rapports de verification des comptes sur : 22 , 
Les circulaires du Directcur general 

La gestion du Programme de la Decennie du developpement 
industriel de I' Afrique 

Le fonds commun pour le financement des reparations 
importantes 

Le service de restauration du CIV 

L'audit des projets 

La production video 

Le recruternent de consultants 

Le Centre international pour la science et la 
technologie de pointe (Trieste) 

Les centres pour la cooperation industrielle 
intemationale (2) 

Les services speciaux de formation 

L'annulation comptable des sommes i recevoir 

Les manuels 2 

IDB. 141I0/ Add. I 
PBC. 11 i IOi Add. I 
P-dgc 5 

Realisations 
1994 

12 

-
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GRAND PROGRAMME 300: ELABORATION DE STRATEGIES ET DE PROGRAMMES PAR PAYS 

Sousi>rogrammc 312 : Assurance de la qualite 

Activites 

Manuel sur le systeme qualite de l'ONUDI 

Brochurelvideo-cassette/publicationsur lcs mcthodes GCP/PPOO 
de gestion de la cooperation au service du developpcment 

Rapport sur l'hannonisation des concepts de gestion de la qualite 
(grace a une reunion d'expcrts) 

Ateliers GCP sur I' elaboration de strategics d'appui aux pays et 
de programmes integres 

Ateliers GCPIPPOO hors siege (et rapports) sur I' identification et 
la formulation de projets 

Rapport sur les ateliers intemes GCPIPPOO concemant la 
conception des services de l'ONUDI 

Rapport au personnel de direction de l'ONUDI concemant 
I' impact du systeme qualite sur la qualite des services de 
I' Organisation 

Rapport sur les avis au Comite d'examen des programmes et des 
projets et autres organes concemant la qualite des propositions de 
service de l'ONUDI 

Directeurs principaux formes an systeme qualite 

Chefs de services/sections formes aux methodes de gestion de 
services 

Fonctionnaires formes aux methodes de gestion de services 

Directeurs de l'ONUDI par pays et administrateurs auxiliaires 
formes aux methodes de gestion de services 

Formation d'animateurs d'ateliers GCPIPPOO sur l'ONUDI 

Transfert des methodes GCP/PPOO a l'lndonesie 

!!' Non prevu au debut de l'exercice biennal. 
GCP "' Gestion du cycle des projets 
PPOO ~ Plznification des projets oricntee vers les objcctifs 

Previsions 
1994-1995 

1 

1 

1 

3 

8 

10 

2 

1 

8 

19 

15 ateliers 

4 ateliers 

! 

y 

Realisations 
1994 

1 (version 
preliminaire 1994) 

1 (cassette-video) 

-

-

s 

-

1 

1 

2 

3 

3 (formation de 19 
fonctionnaires) 

4 (formation de 39 
administrateurs 

auxiliaires) 

5 

2 ateliers (formation de 
24 personnes) 

' 



Sous-programme 313 : Integration des femmes au developpement industriel 

Previsions 
Activites !994-1995 

Etudes typologiques regionales sur la participation des femmes a l'activite 
manufacturiere. dans le cadre des preparatifs de la quatrieme Conference 
mondiale sur les femmes 5 

Synthese des etudes typologiques regionales, comme contribution a la 
quatrieme Conference mondiale sur les femmes I 

Rapport de la Commission de la condition de la femme I 

Services consultatifs a I' intention des gouvemements et des ONG sur le 
renforcement de la participation des femmes a l'activite industrielle 6 

Evaluation des besoins de formation des femmes a la gestion et a la prise de 
decisions dans le secteur industriel I 

Projets de cooperation technique elabores 8 

Projets de cooperation technique executes 13 

Sous-programme 314 : Pays les moins avances 

Previsions 
Activites 1994-1995 

Document de strategie de l'ONUDI sur les pays les moins avances (PMA) I 

Documents thematiques sur !'industrialisation des PMA 2 

Manuel sur les textiles traditionnels en Afrique I 

Base de donnees sur les PMA I 

Service!> consultatifs sur les orientations generates a !"intention des 
gouvemements des PMA 2 

Projets de cooperation technique elabores 50 

IDB. I .i• 10.' AJJ. I 
PBC. I lilO'AJd. I 
Pi!ge 7 

Realisations 
1994 

4 

-

-

2 

I 

9 

3 

Realisations 
1994 

-

I 

I 

-

-
35 
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Programmes regionaux 320 ;i 360 

Activites 
PrCvisions 
1994-1995 

Realisations 
199.J 

Programme 320 : Programme Afrique. y compris la Decennie du developpement industriel de r Afrique 

Document sur la strategie regionale de rONUDI 

Contribution aux notes de strategic nationale des Nations Unies 

Str.itegies d'appui aux pays de l"ONUDI 

Services consultatifs s•1r les orientations generales a rinte'ltion des 
gouvemements 

Identification et formulation de programmes sous-sectoriels au niveau 
nationa! 

Programmes sous-regionaux portant sur le secteur industriel 

Projets de cooperation technique elabores 

Programme 330 : Programme pays arabes 

Documc:nt sur la strategie regionale de roNUDI 

Contribut;on aux notes de stratcgie nationale des Nations Unies 

Strategies <l'apr;ii aux pays de rONUDI 

Services consultatifs sur ics orientations generales a !'intention dc:s 
gouvemements et des organisations sous-regionales 

Identification ct formulation de programmes sous-sectoriels au niv·cau 
national 

Programmes sous-regionaux portant sur le secteur industriel 

Rapport sur une reuoion regionale d'expens sur les politiqucs ct strategics 
industric lies 

Rapport sur une reunion nationale d'experts sur la mise au point de services 
de consultation industriclle 

Projets de cooperation technique elaborcs 

Programme 340 : Programme Asie ct Pacifiquc 

Document sur la strategic rcgionale de l'ONllDI 

Contribution aux notes de strategic nationale des Nations llnies 

Strategies d'appui aux pays de roNlJOI 

Services consultatifs sur les orientations gcncrales ;i rintcntion des 
gouvcmcmcnts 

Service<; con-;ullatif-; sur lcs orientation-; gcncralcs a I' intention des 
orj!anisatmns sous-regionalcs 

ldcntificarion cl formularion de programmes sous-sectoricls au nivcau 
national 

Programme<; sous-rr:!!ionaux ponanl ~ur le -;ccteur industricl 

Projcts <le cooperation technique clahorcs 

I I 

14 15 ~ 

15 " 

18 20 

4 ~ ~ 

-' -

.. -

130 109 

I I 

4 I 

5 I 

9 I 

9 -

2 -

I I 

5 -

120 40 

I I 

II ., 
4 -

1.1 H 

~ I -

4 -
.1 I 

120 f) ~ 



Previsions 
Activites 1994-1995 

Programme 350: Programme Europe 

Document sur la strategic regionale de l'ONUDI I 

Strategies d'appui aux : 'ays de rONUDI 2 

Strategic d'appui sous-regionale de l'ONUDI I 

Rappon sur une r·.· .. 1ion d'cxpens sur la conception de strategics d'appui 
industriel I 

Prir.cipes directeurs pour I.a restructuration if!dustricllc des pays a economic 
de transition I 

Programme de Jevel1.>ppcment regional de l'ONUDI pour !'Europe 2 

Consultarion-c :nee lcs gouvemements et d'autres acteurs dans le cadre de 
reunions d'un comite mixte 10 

Mise au point d'ensembles speciaux de programmes de l'ONUDI (en 
cooperation avcc le programme 420) II 

Projets de cooperation technique elabores 200 

Pr~gramme 360 : Programme Amerique latine ct <.:araibes 

Document sur la strategic regionale de l'ONUDI I 

Strategies d'appui aux pays de l'ONUDI 9 

Strategic d'appui sous-regionale de l'ONUDI 2 

Ateliedseminaires sur les strategies, les politiques et la competilivite 
industrielles 5 

Seminaire sur la norme ISO 9000 I 

Projets de cooperation technique elabores 160 

! Activite progressive a divers stades d'execution. Ach~vement prevu en 1995. 
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Realisations 
1994 

I 

-

I 

-

-
I 

4 

5 

100 

I 

6 !! 

-

4 

-
90 

!?' Travaux entrepris Jans l.J pays par le biais de missions d'examen des programmes portant sur le secteur 
industriel. 

~ Programmes identities en vue d'une formulation detaillee en 1995. 
~· Ebauches. 
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Programme 370: Appui aux programmes et suivi 

Activites 
Previsions 
1994-1995 

Sous-programme 371 : Suivi central des programmes 

Amelioration du systemc d·:nformation sur les pays (Phase I) I 

Elargissement du systeme d·information sur la gestion des projets 
(PROMIS), phase I I 

Adaptatior. de la base de donnees par sectcur/pays pour la nouvelle ONUDI I 

Dossier sur les projets en cours 6 

Dossier sur les projets acheves 2 

Liste des projets de cooperation technique pour le Conseii du developpement 
industriel 2 

Statistiques et tableaux pour les rappons annuels 2 

Fiches d'information sur les pa}s 8 

Notes d'information speciales par pays concemant les projets en coursl 
achevCs, a l'intention des fonctionnaires de haut niveau allant en mission ou 
recevant des hotes 400 

Rappons speciaux sur les projets dans la filiere 80 

Analyses et/ou rappons sectoriels/thematiques ad hoc 20 

Rappons et analyses mensuels sur les projets de cooperation technique 24 
approuves et executes 

Sous-programme 372: Programmes mondiaux et interregionaux 

Demandes de cooperation technique et de services de l'ONUDI re~ues et 
trices 105 

Projets de cooperation technique presentes aux fins de financement par 
toutes sources de fonds 70 

Strategic et approches en vue de I' elaboration de programmes traitant de 
sujets/theme:; mondiaux I 

Strategic et approches en vuc de I' elaboration de programmes interregionaux I 

Strategic et cadre pour I' elaboration dt: programmes de developpement social I 

Strategic et cadre pour I' elaboration de programmes concemant deux sujets/ 
themes mondiaux (suivi du Sommet mondial pour le devcloppement social) 2 

Strategic et cadre pour I' elaboration de programmes concemant trois plans/ 
activites interregionaux J 

Realisation-; 
1994 

-

-

-
6 

I 

I 

I 

3 

202 

361 

9 

12 

78 

52 

-
-
-

-

-



Previsions 
Activites 1994-1995 

Sous-programme 373 : Examens du developpcment industriel 

Etudes sur le developpcment industriel 14 

Elude de la politique industrielle (lnde) I 

Elude du secteur industriel (Argentine) I 

Strategie d'appui aux pays de l'ONUDI (lndonesie) I 

Etude sur le developpcment du secteur prive et de la privatisation dans les 
pays en developpcm~nt I 

:DB.14il0iAdd. l 
PBC.11/ IOI Add. I 
"age II 

Realisations 
1994 

5 

I 

I 

-

I 

GRAND PROGRAMME 400 : MOBILISATION ET GESTION DES RESSOURCES FINANCIERES 

Programme 410 : Bureau du Directeur principal 

Previsions Realisations 
Activites 1994-1995 1')94 

Programmes integres pour le mobiiier en bois 2 I 

Programmes thematiques 2 I 

Systeme revise de depcnses d'appui pour les projets non finances par le 
PNUD I -
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Programme 420 : Financement des programmes et des projets 

Previsions 
A.:tivites 1994-1995 

Sous-programme 421 : Fonds du systeme des Nations Unies 

Notes d'infonnation sur les institutions de financement 20 

Projets identifies 100 

Projets examines aux fins de financement 500 

Accords de cooperation avec d'autres organisations 10 

Sous-programme 422 : Fonds publics 

Reunions du Groupe de travail infonnel des principaux donateurs au Fonds 
de developpement industriel organisees 4 

Directives intcmes mi'ICS a jour sur les priorites des pays donateurs 2 

Projets identifies 50 

Projets examines aux fins de financement I 000 

Programmes de developpement integres examines aux fins de financement IO 

Accords de cooperation avec d'autres pays 20 

Sous-programme 423 : Institutions de financement du developpement 

Projets identifies 60 

Projets elabores 12 

Gestion des projets en cours (approuves avant 1994) -
Accords signes pour des proje~ -

Sous-programme 424 : Fonds du o;ecteur industriel 

Projets identifies 60 

Projets elabores 24 

Notes d'infonnation 20 

Rapports de suivi de projets JO 

Concepts en matier~ de mobilisation de fonds 2 

Ensembles de produit~ de base 6 

! Nombre de projets presentes aux pays donateurs. 

Realisations 
1994 

28 

112 

253 

6 

2 

I 

30 ! 

274 

5 

7 

200 ~ 

50 ~ 

IO 

4 

30 

II 

12 !' 

20 

I 

I 

~ Prets de l'lnsti1u1 de financemenl du developpement componant des elements pouvant justifier la panicipation de 
l'ONUDI. 

~ Projets elabores dans la filierc. 
~ Non envisages au debut de l'exercicc biennal. 
~ Rappons de promotion etablis a I' intention des clients cxterieurs. 



Programme 430 : Evaluation 

i>revisions 
Activites 1914-1995 

Evaluations approfondies 1e projets 50 

Evaluation approfondie de programmes sur la misc au point et le transfert de 
techniques I 

Evaluation approfondie des fonds d'affectation speciale I 

Ateliers sur la conception de projets 3 

Analyse des evaluations de projets (annuelle) 2 

Directives revisees pour les evaluations 2 

Rapports d'auto-Cvaluation de projets 200 

Evaluation finale de petits projets 200 

Programme 440 : Secretariat du Comite d'examen des programmes et des projets 

Previsions 
Activites 1994-1995 

Reunions liees au CEPP organisees 360 

Documents de projet examines et mis au point en vue de leur presentation I 000 

Decisions et recommandations sur les approbations de projets 1 000 

Documents d'allocation pour les projets autorises 600 

Entrees dans la base donnees 1 000 

Fiches d'enregistrement des demandes de service/notes de preselection 
traitees 700 

Rapports ;)tatistiques etablis et distribues 24 

Reunions du groupe con~ult&u;f informel des pays beneficiaires organisees - !" 

~ Non prevu au debut de l'exercice biennal. 

IDB. I 4i IO/ AJJ. I 
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Realisations 
1994 

n 

-
I 

3 

I 

-

92 

68 

Realisations 
1994 

100 

378 

378 

296 

378 

213 

23 

2 
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GRAND PROCiRAMME 500 : INFORMATION ET RECHERCHE 

Programme 520 : Information industrielle 

Previsions 
Activites 1994-1995 

Elargissement de la base de donnees des resumes sur le developpement 
industriel I 

Programme de fonnation aux techniques modemes d'information et de 
communication 3 

Monitors on advanced technolO!{ies 44 

Energy and environment series 6 

Environmental Awareness Bulletins 12 

INTIBNET Newsleller 4 

Ateliers regionaux sur le res.:au et les services d'INTIB 4 

Recueils TECHMART 4 

Guideboolc on Information Resource Managemeni I 

Directives concemant I' organisation de services d'information et l'acces aux 2 
informations commerciales pour les petites et moyennes entreprises 

Repertoires nationaux des sources d'info!'mation industrielle et technologique 6 

Programme 530 : Statistiques industrielles 

Previsions 
Activites 1994-1995 

Inventory of indu.rtrial statistics UN/DO datahase (publication annuelle) 2 

Managing for quality and exc.:llence (publication commerciale) ! I 

International Yearbook of Industrial Stati.ftics (publication anm1elle destince 
a la vente) 2 

Manual on statistical quality control and continuous imprtm:ment 
(publil.:ation destinee a la vente) I 

I Steel .furvey (publication commerciale) I 

UN/DO general industrial statistics datahare (thr.•e-dig11 /SIC level) 
(publication annuelle) 2 

UN/DO J{tmaal indrmrial .ftatislics dataha.fc ({our-d1,:il /SIC ll'i•e/) 
(publication annuelle) 2 

/Jt'mand-.mpp~r statistical file (publication annucllc) 2 

Rase de donnccs sur lcs produits de hasc I 

Dcpliants promotionnels sur lcs hasc-; J.: donnces ONI iDl 'ST/\T 6 

Realisations 
1994 

I 

-

l.f 

I 

8 

-
I 

2 

-

-

2 

Realisations 
199.f 

I 

I 

I 

-

-

I 

I 

I 

-
2 

! Nouveau litre : llcyoncl quality.· :IJ.!<'nclafor unprm·mJ.! mm111fact11rmJ!. cap.1hi/11ieJ in de\·1.'fof'"'J!. .·mmtrics. 



Programme 540 : Eludes et recherche 

Activites 

Rapport sur l'industrialisation et la lutte contre la pauvrete 

Rapport sur l'industri.'llisation durable 

Rapport sur I' impact des negociations d'Uruguay sur I' industrialisation des 
pays en developpement 

Etude sur le suivi des tendances economiques et technologiques mondiales et 
sur revaluation des priorites regionales t.l nationales pour l'industrialisation 
et la competitivite des pays en developpement 

Etude sur les investissements etrangers directs, !'industrialisation et la 
competitivite dans les pays en developpement 

Eludes sectorielles sur : la fabrication de materiel de construction, les 
machines-outils et la siderurgie 

Etudes sectorielles 

lndustrie et developpement dans le monde : Rapport 1995 

Ateliers sur les previsions economiques regionales et les questions 
d'industrialisation (annuels) 

I 

Previsions 

I 1994-1995 

I 

I 

I 

I 

I 

3 

9 

I 

2 
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Realisations 
1994 

I 

-
I 

-

-

-
-
-

I 
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Programme 550 : Information generale ~t publications 

I Previsions 
Activite'> I 1994-1995 i 

Sous-programme 551 : Information generate 

Communiques de presse, notes d'inform01tion 8l' 

Repc;nages 20 

Notes de publicatioo 20 

Ct>nferent:es de presse 25 

Presentations special es (expositions) 9 

Rapport sur la strategic d'information (O?-IUDI) 2 

Bulletins intemes 18 

Bulletins exte~es 18 

Quaterly Journal 4 

Revue de la D.!cennie du d~veloppcment industriel de I' Afrique 8 

Brochures et prospectus 12 

Affiches 6 

Documentation de presentation IO 

Pochettes de presentation.'pochettes pour les medias 2 

Pochettes !>Ur I' appu' aux pro jets I 

Message publicitaire video (3 Minutes) 12 

Films video sur la Decennie Ju developpement industriel de l'Afrique 
(30 minutes) 2 

Films video (6-8 min .. 1es) 6 

films video de formation 2 

Sous-programme 552 : Publications et produits d'information 

Rapport sur la politique en matiere de produits d'information I 

Rapport sur la strategic en mati~re de produits d'information I 

Directives pour les publications I 

Directives pour les produ·.s exploitables par la machine I 

Bulletin d'information cir l'ONUDI 20 
I= 

!' Sous reserve de rapprobation, en 1995, du ComitC des publications reconstituC. 
~· Deux Bulletin J'information de /'ONUDI et quatre UN/DO Linh (publication remanicc.:). 

Realisations 
IQ94 

·-
65 

-
3 

10 

-
I 

6 

-
2 

-
2 

I 

I 

-

-

-

I 

2 

2 I 

I 

- :!' 

- :!' 

-
6 ~ 
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GRAND PROGRAMME 600 : MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES ET 
DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES ET DU SECTEUR PRIVE 

Programme 620 : Mise en valeur des ressources humaines 

Previsions Realisations 
Activites 1994-1995 1994 

Rapport sur les travaux d'une reunion d'experts sur les politiques, les 
strategies et la planification en matiere de valorisation des ressources 
humaines I -
Manuels de formation a I' intention des femmes entrepreneurs de l'industrie 
alimentaire 3 I 

Projets de cooperation technique sur la valorisation des ressources humaines 
examines en vue d'un financement par l'ONUDI 13 6 

ldees de projet re~ensees et formulees dans le domaine de la valorisation des 
ressources humaines 23 23 

Projets de cooperation technique (y compris programmes de formation 
collective) sur la valorisation des ressources humaines acheves 87 19 

Programme 630 : Developpement et restructuration des entreprises 

Previsions Realisations 
Activites 1994-1995 1994 

Rapport sur les travaux d'un atelier sur la privatisation a I' intention des pays 
les moins avances (PMA) francophones et lusophones I I 

Restructuration ct renforcement de la competitivite des agro-industries 
marocaincs orientees vers I' exportation I -
Rapport sur une reunion d'experts sur l'etude de diagnostic ct la 
restructuration des entreprises industrielles africaines I I 

Manuel sur l'etude de diagnostic et la restructuration des entteprises 
industrielles africaincs I -

Seminaire sur la privatisation ct le renforcemcnt de I;. competitivite dans les 
PMA I -
formation collective a la determination et a l'rvaluation de mcsures 
d'economie d'energ.ic I I 

Transformation d'une usinc militaire en installation de fabrication de I ! -
fautcuils roulants 

Ciestion ct services consultatifs dans le sccicur industriel (Malawi) ! . 

Document sur le dcveloppement des cntrepriscs a I' intention de~ milieux 
d'affaires de Blantyre I ~ . 

Assistance prcparato1rc rour un centre de formation sur le rcndcrnent 
cnergetique dans I' industric I . 

l'rokts de cooperation technique cxecu!Cs , '} 

·'- 27 

/\nnuk 
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Programme 640 : Petites et moyennes entreprises 

Activites 

Brochures promotionnell.:s sur les sujets suivants : 
Systemes d'appui aux petites et moyennes entreprises (PME); 
Sous-traitance et partenariat entre PME; 
Specialisation souple des PME; 
PME (general) 

Dossier sur !es methodes et instruments pour les systemes d'appui aux PME 

Rapport sur !es travaux d'une reunion regionale sur les systemes d'appui aux 
PME (avec des associations d'entrepreneurs) 

Rapport sur les travaux d'une reunion regionale sur les systemes d'appui aux 
PME et l'etablissement de reseaux 

Sensibilisation par des seminaires sur la sous-traitance et le partenariat au 
niveau des PME 

Seminaires de formation pour les bourses de sous-traitance et de partenariat 

Rapport sur une reunion d'experts visant a renforcer le programme de 
l'ONUDI pour la promotion de la sous-traitance et du partenariat industriels 

Version anglaise du logiciel actualise du systeme de sous-traitance ONUDI 
(UNIDOSS) 

Manuel sur !es bourses de sous-traitance et de partenariat 

Commercialisation du progiciel UNIDOSS 

Documents-cadre du programme de l'ONUDI sur : 
Le programme general en faveur des PME; 
La promotion de la sous-traitance et du partenariat industriels: 
Le developpement rural 

Dans le cadre des travaux du Sous-Comite du developpement rural du 
Comite administratif de coordination 

Programme du Groupe de travail sur la contribution de l'industrie au 
devclnppement rural 

Projet de rapport interimaire sur les questions dont I' examen a etc 
demande par le Groupe sur la participation de la population 

Article et document sur les activitcs de ?'ONUDI dans le domaine du 
developpement rural 

Rapports techniques sur : 
Les liaisons intersectorielle~: 
L'cvaluation des repercussions de la lihcralisation du marchc 

Eludes de ca'i '>Ur lc'i rncsurcs ct mcthodes de promotion de I' industrie 
rurale 

l'rogrammt.:'i ll'im;il:'c de la ncrforrnance de microcrcdih (:'\-!Ci\I'} 

!>ocumcnls 1ecl111iq11c' 'ur le'> quc.,tion., rd1tivc'> au\ l'\fl ( dan'i k c;1drc du 
r.:scau d'oh,l·n;1t11111 .:t 1lc rci:hcrd1c 'llr Jt:, l':\.11 ) 

S.\fl·: Snn/, 'l/t'r 

Colloquc intcrn;i11011.il 'llr le' l'!\11 

Prhisions Realisations 
1994-1995 1994 

4 

I 

2 -

I -

I -

3 -

2 - ! 

I I 

I - ! 

I - ! 

I -

3 
I 

2 I 

.., I 

2 I 

2 I 

2 -

I -

~ 
, 

I 

I --------------- ··--------------------- --- - -------- --- -- -- --------- ------ ----... ------- -------- ------
I 



Previsions 
Activites 1994-1995 

Banques de Jonnees sur : 3 
Les projets concemant les PME; 
Les institutions concemant les PME; 
La documentation concemant les PME 

Systeme informatise de suivi des activites liecs aux projets I 

Projets de cooperation technique acheves 52 

Projets de cooperation technique elabores sur les programmes d'appui 
sous-n'gionaux aux PME 2 

! Travaux prCparatoires tennines~ Execution sous reserve de rapprobation definitive du projet~ 

Programme 650 : Appui institutionnel et developpement du secteur prive 

Previsions 
Activites 1994-1995 

Rapport sur les travaux d'une reunion d'experts sur le role des 
gouvemements et des institutions industrielles dans l'instauration d'un 
environnement propice au developpement du secteur prive I 

Rapport sur le role des gouvemements et des institutions industrielles dans 
l'instauration d'un environnement propice au developpement au secteur 
prive I 

Document thematique sur r appui institutionnel au developpement du secteur 
prive I 

Document thematique sur les tendances futures en matiere de gestion de la 
qualite et de normalisation I 

Manuel sur les directives t>ratiques pour les pepinieres d'entrepreneurs en 
Europe centrale et orientate I 

Projets de cooperation technique acheves 95 

IDB.14/IO/Add. I 
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Realisations 
1994 

-

I 

38 

-

Realisations 
1994 

-

-

I 

I 

-
28 
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GRAND PROGRAMME 700 : SECTEURS INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENT 

Programmes 720 a 740 

Previsions 
Activites 1m-1995 

Programme 720: Agro-industries 

Manuel sur les techniques de gestion des dechets et des residus pour 
l'indu..~e du cuir I 

Projcts de cooperation technique 87 

Programme 730 : Industries chimiques 

Strategic integree pour !'utilisation de fours a ciment pour la gestion des 
dCchcts dangereux dans certains pays I 

Programme de promotion des techniques de recuperation chimiquc des 
liqueurs noires provenant de matiercs autres quc le bois et de blanchiment 
dans les industries de papier ct de la pite a papier I 

Programme integri sur le recyclagc des matieres plastiques I 

Rapport sur •m atelier regional sur la chaux et les liants de remplacement 
(Ouganda) I 

Rappon sur un atelier sur les techniques de production moins polluantes, la 
reduction de la pollution et la transformation des dechcts dans les 
cimcntcries I 

Amelioration des systemcs d'assurance de la qualite dans lcs entreprises 
phannaceutiqucs des pays en developpement I 

Traitement des dechets industriels pharmaceutiques dans lcs petites et 
moyenncs entreprises I 

Etude des prrspectives et strategies dans le secteur des mineraux non 
metalliqucs I 

~sentation dans le cadre d'une serie d'ateliers, de l'etude sur les mineraux 
non metalliqucs dans trois pays I 

Projets de cooperation technique acheves 91 

Programme 740 : Industries metallurgiques et mecaniques 

RapJ10rt sur les travaux d'une reunion d'cxperts sur les questions 
d'environnement dans l'industrie de !'aluminium I 

Document de travail sur les questions d'environnement dans l'industrie de 
I' aluminium I 

Rapport sur une reunion d'experts sur la fabrication locale de composants 
pour les systernes de telecommunications dans les pays en dcveloppernent I 

Analyse comparative dt.s materiels et des capacites dans le domaine des 
telecommunications afin de determiner les possibilites de production et de 
cooperation intemationale I 

System! d'automatisation des communications I 

Elude sur r automatisation et le controlc de la qua lite dano; les industries du 
travail des metaux I 

Projets de coorcration technique achcves RO 

Realisations 
1994 

I 

26 

-

-
-

I 

-

-

-

-

-
56 

-

-

-

-
I 

-
55 



Programme 750 : Em·ironnement et tnergie 

Pri\isions 
Activites 199-1-1995 

Rapport sur une reunion d"expens sur rindustrie et lcs programmes de 
protection des eaux I 

Rapport sur une reunion d"expens sur le role de i"ONUDI rlans le domaine 
de r eco-etiquetage I 

Rapport sur une reunion d"experts sur les mesures prises par l"ONUDI en 
application du programme Action 21 en Chine I 

Elabor;;tion de programmes nationaux pour une production moins polluanres 
pour le Mexique et le Bresil I 

Elude sur r industrie et la protection des eaux I 

Etude du role de rONUDI dans le domaine de reco-etiquetage I 

Etudes de cas sur le transfert de techniques dans le domaine de 
r environnemenl 2 

! Une reunion tenue sur rindustrie du cuir. D'autres secteurs seront couverts en 1995. 

ll>H. 1-t 111 :\JJ. I 
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Realisations 
199-t 

-

I ~ 

I 

I 

-

-

-
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GRAND PROGRAMME 800 : PROMOTION DES lNVESTISSEMENTS ET DE LA TECHNOLOGIE 

Programme 120 : Service des invcstisscmcnts 

Previsions Realisations 
Activites 1994-1995 199-l 

Sous-programme 821 : Programme de promotion des invcstisscments 

Forums d·invcstissemcnt : 17 
Afrique 2 
Asie I 
Europe 2 
AmCrique latine et Caraibcs 3 

Ateliers lies a la promotion des investissements 30 9 

Voyages de presentation de pays 30 12 

Bourses. voyages d' etude et programmes des dClegues .JO IC~ 

Nombre de stagiaires dans les programmes de formation collective 100 360 

Nouveaux rapports et manuels sur la promotion des invcstissements 6 9 

Projcts de promotion des investissements executes 260 ::?:! 

Propositions d'investissement rccensecs I 800 935 

Projets de cooperation technique elabores ct fonnules -10 3-1 

Projets de cooperation technique achevcs 60 JS 

Sous-programme 822 : Rtseau de promotion des investissements 

Creation de nouveaux bureaux du Service de promotion des im-estis~menls 6 -

Representants affec1es aux bureaux 15 79 

Service mondial de rcseaux d' inveslisscment (WINS) I I 

Cinquieme volume de la serie "How to start manufacturing induslries~ I I 

Reunions de promotion des investissemenls industriels (chefs des bureaux du 
Service de promotion des inves1issements) -I 2 

Sous-programme 823 : Eludes de faisabilitc 

Nouvelle version du COMF AR I I 

Manuel de reference pour l"e1ablissement d'etudes de faisahilite sur les 
petites et moyennes entreprises I I 

Manuel de reference el guide des utilisateurs du COMFAR I I 

Seminaires sur I' elaboration. I' evaluation prealablc er le financemenl de 
projets 20 II 

Seminaircs sur le COMFAR IO ) 

Projcrs de cooperation 1cchni1.j11<: cxccurcs KO -'" 
Propositions d"invcstisscmenl rccensces. trices ct cvaluccs -10 .I(} 

Services cnnsulrarifs sur l\!valuarion prcalahlc des projcrs d' invcslisscmcnl 20 Io 



Programme 830 : Service des techniques 

Sous-programme SJ I : Promotion des techniques 

Activitcs 

Questions giaeraks 

Elude en 'iUC de la Cttation d·un rentre international pour ramclioration des 
procedes de fabrication 

Suite donnee a la reunion. tcnuc en dCcembrc 1993. sur les rctombCes des 
technologies spatialcs 

Table ronde sur les technologies nouvelles 

Etude preparatoirc en vue de la transfonnation de sept instituts de rccherchc-
developpcment de pays en developpcmcnt en centres d' excellence sur 
l'industric et la technologic 

Etudes de cas ct directives sur la revitalisation des instituts de rcchcrchc-
devcloppemcnt de trois pays arabcs 

Rapport sur la technologie ct le devcloppemcnt (pour Ia prooiotion 
d'activitcs de l'ONUDI dans cc domaine) 

Biottthnologic rt genie genetiqa~ 

Programme sur la formulation de politiqucs en matierc de biotcchnologic 
pour le de\icloppcment des activites commerciales 

Consultations sur les reseaux de biotechnologic informatises y compris sur 
LABNET 

Renforccmcnt des capacites dans le domainc de la biotcchnologic 

Rapport sur r etudc concernant le suivi des tendances en mali.!re de droils de 
propriere intellectuelle dans le domaine de la biorechnologie. y compris 
I' crude de la biodiversi1c 

Rapport sur les lra'-'aux d'une reunion d·expcrts sur l'acquisilion et !a misc 
au poinl de biolechno!~ies Cl les parlenariats dans CC domaine : role des 
queslions de droits de proprietc intellectuelle inleressant les pays en 
devcloppcment 

Alcliers sur la gestion de la securite biologique Cl la creation de "noeuds" 
regionaux 

Consultations sur lcs associations industriclles dans le domaine de la 
biotechnologic 

Programme de promotior. de la cooperation regionale dans le domainc de la 
biolcchnologic 

Rapport sur la biolcchnologic ct le dc\icloppc:mcnl industrid 

Rcnforccmcnl cl misc en rcseau\ intemalionaux dc!i in'ililuls des pays en 
dc!\.cfoppcmcnl CO "UC de promou\ioir J"utilisalion de la hiolcchnologie Cl 
de' 1echni1111es de hiocon .. crs1on pour as'iurcr le dc\.cloppcmcnl durable de la 
prodm:ti1in cl du 1rai1cmcn1 inJu'>trich des champignon'> 

l'ruwl d.: f11rm.11111n ~-1 ,f.: 1r.111>krt .k in hlll1!1I•."' 'ur r ;1rplii:;11111n ,k l:i 
hi1·l1."dm11l,1:.:11." 1."I ,k, ll·dm1q111."' ,k ''"''••11\l'r""" d.111, l;1 01hurl' di.", 
d1.1mr1~·11.ir1-. .1lin .k 1.1\1•r1,l·r ,k. p..ro;,-, 111.tu.1r1·:. ,hir.1!'l· '.!.ui, k. p.1~. 
i:n 1k\ dnppl."111t'lll. ph;bl' II 

Previsions 
199-1-1995 

I 

I 

I 

I 

- ! 

I 

2 

2 

- ! 

I 

- ! 

2 

2 

I 

I 

I 

' 
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Realisations 
1qq.a 

-

-

-

-

-

I 

-

-

-

I 

-

:! 

I 

I 

I 

I 
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Acti\·ites 

Appui au rescau technologique des PMA en vuc de combiner les nouvellcs 
biotechnologies et les techr1iques industrieiies traditionnelles de fennentation 
des aliments 

Reunion consultative sur les strategies de misc au point de biOlc:chnologies 
industrielles dans la region arabc 

Rapport sur les travaux d·une reunion d"expcrts sur la reglementation tk lo. 
biotechnologie: vers rinstauration J"une cooperation intergouvemementale 
en Europe centrale et orientate 

lnformatique 

Directives pour l"application de techniques informatiques dans ks pctites et 
moyennes entrcprises (PME) des pays en developpement 

Renforcement d"un centre de logicids 

Centres d" essai et de certification dans le sccteur des telecommunications 
(Asie) 

Rapport sur une reunion du GrouP= consultatif sur les techniqi;es de 
rinfonnation au service du devdoppemcnt 

Amelioration de la gestion par t"infonnatiquc er la formarion a l"intention 
des PME 

Matfriaux nouveaux 

Etudc sur la cooperation dans le domainc de la fabrication de mareriaux 
composites a panir des ressources locales 

Elude sur les 1endances en matiere de mise au point de materiaux de pointe. 
du point de vue de leur compatibilite avec la protection de ren\·ironnemem 

Promotion du reseau de centres de technologie des ·11ateriaux en Asie et 
d"un centre arabc de recherche multidisciplinairc sur les materiaux 

Erude de faisabilite en vue de la creation d"un centre arabc de recherchc 
multidisc1plinaire sur les mareriaux 

Nounlles reehnologies tner~iliques 

Etudc sur ks strategies de promotion et d"application de systemes d"encrgie 
solaire. folienne. thermique Cl photOV'11talquc dans les pays en 
developpement (COSERA) 

Rarpon sur une reunion J"expcns sur les techniques d"exploilation de 
l"energie solaire ct kurs applications dans les pays en de\·cloppcment. aux 
tins de la protection de r en\ironncment 

Previsions Realisations 
199-1-1995 1994 

I -

I -

- ! I 

I -

I I 

- ! -

I -

I -

I I 

I -

I -

I I 

I -

I -

Note : Les activitc.> prcvucs dan" le ~ous-programme 831 00( ere re\·iscc~ cl rcgroupee~ 3\CC cclks qui cr.ucnl 
prcrnc~ dans k ~ou\·programmc 833. 

~on prC\U ,Ill .lchul Jc I" C\crcic.: hicnnal. 



Sous-programme 832 : Acquisition des techniques 

Activites 

Questions gcncrales 

Etudcs des questions nouvellcs au niveau des tendanccs. des poliriqucs et de 
la gcstion de la tcchnologie pour lcs annecs 1995-2000 

Rappon sur une reunion d'examen des questions relatives a la politique 
tcchnologique et a la gestion de la technologie 

Etude de rapplication de technologies en vue d"un dcveloppement durable 
(Caraibes) 

Etudcs sur l"as;ociation des techniques modemes et traditionnelles (Asie et 
Pacifique) 

Etude sur les repercussions de r Accord dCcoulant des negociations 
d'Uruguay sur les pays en dCveloppement. notamment en ce qui conceme 
racces a la technologie et les flux de technologies 

Etude des moyens formels et informels de transfen de technologie les plus 
avantageux techniquement pour les pays en dCveloppement 

Information tcc:bnologique 

TIES Neluletter 

Base de donnces sur l"environnement juridique et institutionnel dans les pays 
en developpcment pour les transferts de techniques et lcs operations 
d" investissement 

A/ri,·an TIES Guide. misc a jour 

Acquisitions. transferts et nigociations en matiere de technologie 

Dossier pour les services consultatifs et la formation concemant les 
transfcns de techniques dans le cadre de coentreprises 

Rcnforcement des capacites en matierc d" acquisition ct de negociation 

Programme de formation collective a la gestion de la technologie 

Ateliers sur le renforcemenl des capaci1es de negociation des accords de 
transfen de technologie 

Activitk relatins au sysleme conslruction-esploitation-transfert (Cf,T) 

Elude de rexperiencc acquise dans la promotion des transferts de 
h:chnologic par le systcme CET 

Evaluation de la strategic CET 

Renforccmcnl des capacile'.; d"elaboration et d"execution de projels CET 

Techmarh 

Sysicmc de i;csrion cl de suivi des Tcchmans par ordinalcur indi.,.iducl 

Tcchman m; Brc,il pour lcs pclilc'> cl mo~cnnes cnlrcpriscs 

Previsions 
1994-1995 

3 

I 

I ! 

2 ! 

I 

I 

3 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
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Realisations 
1994 

-

-

-

-

-

-

3 

-
-

-
-

-

2 

I 

I 

I 

-
. 
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Activites 

Progname de la Dttenn~ du develop~mHt industriel de r Afrique 
(DDIA) sar la tttbno~ au service du develo~ment 

Programme de la DDIA sur la technologic au service du dCvcloppcmcnt: 
rapports des : 

Ateliers nationaux sur !'acquisition de technologies ct lcs negociations 
prealables 

Atelier national sur rclaboration de techniques industriellcs 
Ateliers regionaux sur l'a..:quisition de technologies et les negociations 

prealablcs 
Cas d'claboration ct de transfcrt de technologic reussis 
Atelier national sur la gcstion de la technologie a !'intention des 

cntrepriscs 

Tcchmart pour lcs pays de la Zone d'echangcs prefcrcnticls des Etats de 
I' Afrique de !'Est ct de I' Afrique australc 

Promotion de techniques de transfonnation a petite echelle de l'huile de 
palme dans certains pa~s africains 

Evaluation des techniques de transformation du manioc dans cinq pays 
africains 

Transfcrt ck: techniques de tr.snsfonnation du manioc 

Promotion ct diffusion de pepiniercs de tcchno-entrepriscs 

Renforc< "lent des capacitcs techniques dans les secteurs agro-alimentairc ct 
energetaq __ 

~ Annule fautc de fonds. 

Pre\·isions Realisations 
1994-1995 199-1 

-

3 I 
I -

2 -
2 -

I -

I -

I -

I -
4! -

I ! -
I ! -
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Programme 840 : Cooperation industriclle et consultations. y compris Ia CEPD/CTPD 

Activites 

A. ACTIVITES SECTORIELLES 

ladastm de la coastraction 

Rappon sur l"atelier sur la technologie du ciment-minicimenteries 

Rappon sur le serninaire de sensibilisation sous-regional sur la production de 
briques refractaires a r intention des pays d" Afrique de l"Ouest 

Rapport sur une reunion d" experts sur le logcment pour les PMA africains 
(contribution a la consultation rigionale sur le logemcnt ct a HABITAT II) 

ladustrie du cuir 

Rapport sur les travaux de la douziemc session du groupe de l'industric du 
cuir ct des articles en cuir 

Rapport sur la consultation rigionalc sur l"industrie du cuir et des articles en 
cuir en Asie et dans le Pacifique 

Jadustrie des plantn mediciaalcs 

Rapport sur la conference interdi:;ciplinaire et la foire commerciale sur la 
phytotherapie 

Rapport sur la reunion d"experts sur les plantes medicinales et aromatiques 
pour I' Afrique 

Rapport sur I' atelier sur la promotion et le developpement de !"utilisation 
industrielle des plantes medicinales 

lndustrie des telecommunications 

Rapport sur une reunion d"experts sur la fabrication de pieces detachees et 
de composants pour l"industrie des telecommunications dans les pays 
asiatiques (en collaboration avec l'UIT) 

lndustrie automobile 

Rapport sur une reunion d'experts sur l'industrie automobile pour certains 
pays en developpement 

lndustrie des aliments du bitail 

Rapport d'un atelier sur le controle de la qualite dans l'industrie des 
aliments pour le betail 

Creation d'une base de donnees et d'un reseau d'information sur les 
ingredients des aliments du betail et leur valeur nutritionnelle (en 
cooperation avec l'IRO!INF) 

B. ACTIVITES THEMA TIQUES 

Gestion de l'environnement 

Rapports sur les reunions regionales d'experts sur la gestion de 
r cnvironncmcnt dans le secteur metallurgique 

Rapport sur la reunion preparatoire mondiale s1.1r la gestion de 
l'environnement dans le secteur metallurgique 

Rapport 'iUr la premiere consultation mondiale sur la gestion de 
l'environnement cl lcs techniques proprcs dans l'industrie melallurgiquc 

Previsions 
1994-1995 

4 

-~ 

I 

- ! 

- :!! 

4 

Realisations 
1994 

-

-

-

2 
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~rvias d'iageaieurs-roDKils 

Activites 

Rapport sur la reunion preparatoire mondiale a la premiere Consultation sur 
les services d'ingenieurs-conseils 

Rapport de la premiere Consultation sur ies services d'ingenieurs-conseils 

Maintenance 

Finalisation du manuel ONUDl/OIT sur la gestion de la maintenance 

Pepin~res industrielles 

Evaluation de la possibilit~ de creation d·une pepiniere industrielle au 
Costa Rica 

Previsions 
1994-1995 

I 

I 

I 

I 

C. COOPERATION REGIONALE ET INTERREGIONAl.E 

Cooperation daos l'industrie laitiere 

Rapport sur le colloque relatifa l'instauration d'un partenariat dano; 
l'industrie laitiere entre le Bresil et certains ?ays africains I 

Cooperation dans le domaine de la tecbnologie des engrais 

Rapport sur I' atelier sur I' adoption de politiques propices a la croissance de 
l'industrie des engrais dans les pays en developpement I 

Rapport sur la reunion d'experts sur une technologie des engrais compatible 
avcc la protection de l'environnement dans les pays en developpement I 

CPO/CTPD - cooperation entre entreprises 

Rapport sur !'atelier regional sur la qualite, la normalisation et la metrologie 
a I' intention des pays d' Asie et du Pacifique I 

DCveloppement de It> cooperation entre les Etats du Conseil de cooperation 
du Golfe dans les petites et moyennes industries I 

Rapport sur I' atelier rclatif a la cooperation dans l'industrie de la peche I 

Rapport sur I' atelier relatif a la diversification de l'industrie de la canoe a 
sucrc ct a la cooperation au niveau du marche a I' intention de divers pays en 
developpcment I 

!' Non prCvu au debut de I' exercice biennat 

Rfalisations 
199..J 

I 

-

I 

I 

-

I 

-

-

-
-

I 



GRAND PROGRAMME 1000 : APPUI OPERA TIONNEL 

Programmes I020 et I 030 
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Previsions Realisations 
Activites 1994-1995 1994 

Programme 1020 : Agents engagec; au titre de projets et bourses 

Experts intemationaux recrutes 3 000 I 278 
Experts nationaux recrutes I 200 -t70 
Bourses et voyages d' etude 2 000 I 692 
Experts associes - 42 ! 

Administrateurs auxiliaires !!: - T'Y !! 

Programme I 030 : Achats et marches 

Commandes passees 
Cooperation technique 4 100 I 590 
Siege et autres 2 600 I 607 

Marches passes 
Cooperation technique ·t'.!5 114 
Siege et autres 500 273 

!' Voir egalc:nent appendice K. 
~ A I' origine dans le Grand Programme 300. 

GRAND PROGRAMME 1100 : S~RVICES CONJOINTS ET COMMUNS 

Programme 1110 : Services de gestion des batiments 

Activites 

Pose de moquette 

Pose de cables par des entrepreneurs 

Pose de cables par le personnel 

Pose de supports de cables 

Deplacement des cloisons 

Attribution de nouveaux bureaux (ONtJDl/ONUV/AIEA) 

Electricite 

Chau ff age 

Climatisation 

Eau 

Contrats pour des travaux de reparation relevant du Fonds pour gms travaux 
de reparation 

Contrats des Services de gestion des hatiments (a I' exclusion du Fonds pour 
gros travaux de reparation) 

Demandes adrcssees aux Services de gestion des hatiment-; 

Dcmandes aux Services de gestion des batiments traitecs 

I 1994 

8 431 m= 

86 km 

21 km 

110 m 

287 

528 

24 794 000 s 
15 JH 000 S 

17 154 000 5 

4 529 000 s 
10 1!29 361! s 

56 960 000 s 

961! 

23 000 
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Programme 1120: Langues et documentation 

Tableau I 

Services de traduction, contr61e de la redaction et publications 

Part (en pourcentage) 
Realisations I Activites 19Q4 ONUDI ONU 

Services de traduction (en milliers de mots) 15 141 !: 7.8 72.2 

Misc au point redactionnelle (en milliers de mots) 3 :)19 44.9 55.1 

Assistance redactionnelle pour les reunions (en jours) 50 0.0 100.0 

Pages pretes pour la photogravure 15 961 29,0 71.0 

Demandes traitees 11 632 39.6 6().4 

Documents/publications produits (nombre de documents 
en millions) 4.0 40.8 59.2 

! Dont 2 468 200 mots po..: .. It>~ organes directeurs de l'ONUDI. 

Tableau 2 

Services d'interpretation et nombre de seances dont le service a ete assure par !"Office des Nations Unies a Vienne 

Part (en pourcentage) 
Rt'alisations 

Activites 1994 UNIDO ONU AIEA 

Services d'interpretation (en joumee 
de travail 4 447 ! 10.6 51,4 j 1.3 

Conferences/reunions (en nombre de 
seances d'une demi-joumee I 468 ~ 41,9 58,1 

! Dont 445 joumees de travail pour les organes directeurs de l'ONUDI. 
hi Dont 615 seances pour l'ONUDI et 853 seances pour l'ONU, avec ou sans interpretation. 



GRAND PROGR/.l\IME 1200: ADMINISTRATION 

Sous-programme I 222 : Gest ion financiere de la cooperation technique 

I 
Activites 

Projcts dans la base de donnees (fin de l'annee) 

Pourcentage des projets finances par des ressources autres que celles du PNUD (CIP) 

Stages de formation collective/ateliers organises 

Autorisations de voyage traitees 

Operatioa de recrutement realisees 

Commandes effectuees 

Bourses/voyages d' etude realises 

Nombre de revisions reglementaires etablies pour des projets du PNUD 

Nombre de "Lettres d'autorisation" emises pour les bureaux exterieurs dans le cadre de 
projets finances par le PNUD 
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Realisations 
1994 

I 930 

6"' c. 
- . 0 

81 

3 452 

2 ,,57 

2 044 

1 085 

658 

152 

I 
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Programme 1230 : Ser\'ices du personnd 

Activites 

Candidatures re~ues 
Administrateurs 
Agents des services generaux 

Candidats administrateurs inscrits au fichier 
Nombre total 
Originaires de pays en developpement 

Avis de vacance de poste externes 
Administrateurs 
Agents des services generaux 

Personnel recrute !' 

Administrateurs 
hors classe 
originaires de pays en developpemenl 

Directeurs de roNUDI par pays 
Autres administrateurs !:.-' 

Agents des services generaux ~ 
engages a titre regulier 

Contrats pour des periodes de courte duree etablis 
Personnel des services de conference 
Personnel de secretariat 

Contrats de consultants etahlis 

Contrats de louage de services individuels etablis 

Personnel administrc 
Siege! 
Directeurs par pay~ ct personnel des bureaux cxterieurs de roNUDI 
Personnel auxiliaire sur le terrain 

Participants aux cours de langues 
dont ONUDI 

I Participants au programme de stages internes de l'ONl!DI 

Formation du personnel 
Misc a jour des connaissances 
Apprenlissagc assiste par ordinalcur 
Pcrfcctionnernent des cadres 
Aide a la gestion 
Fom1ation a l'exterieur 
lnformatique 

•· Adminislratcurs occupant des posies soumis a la rcpartilion geographique . 

Realisations 
199-1 

2 99-1 

I 110 

I 52-1 
9-n 

35 
59 

I, • -' -
8 
8 

7 
18 

17 !! 

5 

506 
219 ! 

130 

I 0-1 

I 139 
17 
116 

I 009 

-B5 

113 

129 
59 

309 
41 
:ill 

520 

., Dont trois femmes agents de la calcgoric des services gcncraux prornues i1 la categoric des adminislratcurs. 
Don! les per.,onne~; ayanr des contraL de rnoins d'un an el lcs fonclionnaires des services linguislique.,. 
Don I unc mutalion de l'Oflice des Nations I Jnics <i Vienne. 
Dont six ;igcnt~ engages au titre dcs services ..:onsultatif., ;, court tcrmc 
Contrals d'un an OU plus (engagements rcgulicrs). 



Sous-programme 124 I : 5':rvices d·appui logistique 

Comptabilite matierts 
Biens non fongibles 
Biens speciauic 
Biens fongibles 
Anicles groupes 
Materiel interne achete 

Comptabilite matierts ONU 

Activites 

lnventaire des biens non fongibles et speciauic 
la1ventaire d~s biens fongibles 
lnventaire des articles 

Mobilier et materiel (ONUDI) 
Oe'llandes de mobiliertmateriel 
Formules de demande de travaux 
Deplacement de mobilier!materiel 

Mobilier et materiel (Office des Nations Unies a Vienne (ONUV)) 
Demandes de mobilier!materiel 
Formules de demande de travaux 
Deplacement de mobilier/materiel 

Comite de c~ntrole du materiel 
Nombre total de cas signales 

Siege 
Bureaux des dir~cteurs de l'ONUDI par pays 
Projets de cooperation technique 

Contrats de maintenance et de reparation etablis 
ONUDI 
Organisations de!; Nations Unies sises au CIV 

Services di' reparation/maintenance effectues (a I' exclusion du materiel informatique) 
ONUDI 
Organisations des Nations Unies sises au CIV 
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Realisations 
1994 

2 078 
12 277 
II 168 

I 175 
285 

4 037 
5 327 

670 

688 
I 223 
9 315 

492 
785 

6 570 

113 
40 
14 
59 

24 
19 

3 470 
I 050 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
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Activites 

Rewrves et stocks normaUI - fournituns consomptibks 

Dcmandcs - magasin ceiltral des pieces detachees 
Dcmandn - magasins des articles de papctcrie 

Projets de ~oopiration tttbnique 

Nombrc total de projets 
Nombre total de transferts de titres de propriete 

Comptabilite matiens des burcaUI utfricurs 

Fonds pour gros travauI de reparation 

Matlriel et/ou pieces dCtachees achetes 

Rkeptions et expeditions 

Articles 

Autorisations de voyage 

Hlegrammes, telex 

Visas autrichit"ns 

Visas intemationaux 

Expeditions organisees/assurees 

Dcmandes d'indemnite 

Activites 

Usages de vehicules a des fins officielles 

Valeur totale des titres de transport e<ablis t.n dollars des Etats-Unis 

Realisations 
IQ9.i 

No 

2 867 
.t 230 

750 
103 

Bureaux 

47 

N° d'artides 

257 

3 778 

171 

Realisations 
1<)<)4 

7 664 

I 281 

437 

I 49.t 

33 

3 371 

7 568 576 

~ Les statistiques concemant l"ONlJDI et rONlJ jusqu·au 31 aoUt 1994 et rONUDI ultCricurement. 



Sous-programme 1242 : Services d·informatique de gcstion 

Activites 

Programmes actualises 

Programmes redigcs 
• 

Bases de donntes 

Entries de doonees (en millions de signcs) 

Ligncs imprimtes (en millions) 

Postcs de travail installcs 

lmprimantcs installecs 

Nombrc de visitcs d" entretien effcctuecs par le centre de sccours 

Nombrc de visitcs de reparation de materiel 

Nombrc de dCplacements de materiel 

Taux d"utilisation de runite centralc (pourcentage) 

!:' Sur la base d"unc unite central: de traitcmcnt plus puiss.an:c install« a r AIEA. 
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Realisations 
1994 

2 734 

774 

89 

8.0 

167 

71 

66 

2 330 

733 

615 

40.3 ! 
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Programme de cooperation lecbnique 

Programme ordinaire de l'ONU/ 
Budget ordinaire de l'ONUDI al 

PNUD/CIP et contreputie 
ene¢es 

PNUD/SIS 

Foods d'affectatioo speciale 
geres par le PNUD 

Autres foods d'affectatioo speciale 

FOi b/ 

Programme des Nations :Jnies 
pour le controle intema -
tional des drogues (PNUCID) 

Fonds autres que ceux de l'ONUDI 

Siege 

Budget ordinaire 

Frais generaux 

TOTAL 

Tableau I 

Depeoses. 1992 a 1994 
(en milliom de dollars des Etats-Unis) 

1992 1993 1994 

135,6 118,8 101,0 

2,4 9,7 3,2 

SS,6 38,0 21,7 

1,8 3,0 3,3 

l,S 0,1 0,7 

34,8 29,8 31,7 

29,3 27,3 29,2 

4,4 2,0 3,8 

S,8 8,9 7,4 

103,8 112,S 96,8 

81,4 95,I 84,8 

22,2 17,4 12,0 

239,4 231,3 197,8 

al Y compris les depenses au titre du programme ordinaire el de I• DCceMie du developpement industriel 
de I' Afrique (DDIA) (voir appendice 8). 

b/ lnclut le Protocole de Montreal. 

i 

• I 



Report des credits non utilises 
Montant net des credits ouverts dans l'ann6c 
Montant total des credits ouvcrts pour Jes projcts en coun d'execution 
DCpcnscs de l'annCc: 
CP6dits non utilises; l reporter 

Report des crCdits non utilistll 
Montan! net des cr6dits ouveru dans l'ann6c 
Montant total des cr6dits ouverts pour lea projcts en cour1 d'ex6cution 
DCpcnscs de l'ann6c 
Cr6dits non utilisel'; l reporter 

Report d.:s cr¢dits non utilises 
Monlant net des credits ouveru dans l'ann6c 
Montan! total des cr6dits ouverts pour lcs projcts en cours d'ex6cution 
DCpcnscs de I' ann6c 
Credits non utilises; a reponrr 

Tableau 2 

Programmes de coop6ration technique ; allocations de cr6djts 
pour !es projets et d6oenses d'ex6cution. 1992 l 1994 

(en millions de dollars des Etats- Unis) 

1992 1993 1994 1992 1993 1994 

Ensemble de1 sources de f111ancement 

238,5 
113,6 
352,I 
135,6 

216 I 

2,7 
1,9 
4,6 
1,8 
2,8 

40,3 
32,l 
72,4 

29,3 
43,0 

216,1 
79,2 

295,3 
118,8 
176,4 

PNUD/SIS 

2,8 
3,4 
6,2 
3,0 
3,2 

FDI d/ 

43,0 
29,9 
72,9 

27,3 
45,6 

176,4 
85,8 

262,2 
101,0 
159,4 

3,2 
3,8 
6,9 

3,3 
3,6 

45,6 
42,I 
87,7 
29,2 
58,5 

Proarammc otdl!lalre d1 ) 'O~U a/ 
Bud.11.ct ordinalrc de l'ONUDI 

0,0 4,8 0,0 
7,3 6,6 7,2 
7,3 11.5 7,2 
2,5 9,7 3,2 
4,8 0,0 4,1 

Fo11d1 d'a(t:cct.1tjoo •~l!!le 
16r61 l!•I Jc PNUQ b/ 

1,0 I.I 0,9 
:,4 0,0 5,2 
2,4 I. I 6,1 

1.5 0,1 0,7 

I. I 0,9 5,4 

PNUCl.Q 

2,2 3,8 3,0 
6,0 1.3 3,3 
8,2 5,0 6,3 
4,4 2,0 3,8 
3,8 3,0 2,S 

a/ Ne comprcnd pas le cont des projcts approuv.SS mail non cx6cut6s au cour1 de l'cxcrclce bicnnal. 

1992 1993 1994 

e~UQ/C(e, COOlfCl!![!jc 20 Cll!!£C1 

!t f ood1 e2U[ Jes mclU[!I 

!l!W!W 

I 18,7 73, I 44,4 
9,6 9,3 4,0 

128,3 82,4 48,4 
55,6 38,0 21.7 
73,I 44,4 26,7 

~utre1 (ood• d'aCC~tatjoo 
•~i!!lc c/ 

59,I 70,3 59,8 
45,5 19,2 11.8 

104,6 89,5 71,6 
34,7 29,7 31.7 
70,3 59,8 39,9 

Foods autccs gue ccux de l'O~UDI cl 

13,5 17,2 17,8 
9,8 9,5 u 

23,3 26,7 26,I 
5,8 8,9 7,4 

17,2 17,8 18,7 

bl Compreno le Fonds d'affcctation sp6cialc des Nations Unics pour lea activit.SS dans la r6gion soudano-sah61icMe; le Sy1t~me de f111anccment de1 Nation• Unie1 pour la science ct la technique au service 
du devcloppcment; le Fonds d'affcctation sp6ciale du PNUD pour Jes projcU fUW1c6s par le Fond• de d6vcloppcment de1 Nations Unies pour la femme: le Fonds d'6qulpcment des Nation• Unie1; de1 fonds 
d·affcctation sp6ciale de tiers. 

c/ Comprcnd lcs fonds d'affcctation sp6ciale l des fins particuli"cs fUW1c6s par Jes pays b6n6ficlaire1 ou des tiers; Jes contribution• de contrepartie en e1p«cs vcrs6c1 l l'ONUDI par le• g1Juve1·nement1; 
le Fonds N11.tions Uni°" pour la population; )cs projcts fUW1c6s par des pret1 de la Banque mondiale. 

di Comprcnd le Protocole de Montr6al. 
o:f Comprend les projcts cxecut.SS par d'autrcs institutions, ct l la r6alisation dcsqucls l'ONUDI est associ6c ou coo~re. 

~ ;p ~ 6 
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Activites de coopt!ration lechnigue : projets approuves en 1993 et 1994, par source de financement 

Source de financement 

l \; 9 3 

BuJget ordmaire de l'O~UDI 
P'CD CIP et contrepartie 

en espece<; 
P'L'D'SIS 
Fonds d'affcctation speciale 

gen.is par le P~UD 
Autres fonds d'affoction spec1ale 
FD! a 
P'.'CCID 
Fonds autres que ceux de \'ONCDI 

TOTAL 

1994 

Budget ordmaire de l'O~U DI 
P'CD'CIP et contrepartie 

en especes 
p'co:s1s 
Fonds d'affectation spec1ale 

gcres par le p:-.;co 
Autres fonds d'affection sp.iciale 
FDI a. 

P'CCID 
Fonds autres que ceux. de l 'Or-.il1Dl 

TOTAL 

a Comprend le Protocole de Montr~al. 

Nouveaux projets approuves 

Nombre de 
pro jets 

132 

24 
58 

0 
48 

114 
22 
33 

431 

Montant des 
pro jets 

(milliers de $) 

7 507 

8 271 
3 540 

0 
8 181 

25 726 
2 930 

15 784 

71 939 

Montant moyen 
de projets 

(milliers de $) 

57 

345 
61 

0 
170 
226 
133 
478 

167 

Projets revises 

Montantaes --- ~ontant moyen 
augmentations 011 des augmentations 
reductions des OU reductions 

Nombre de credits des credits 
projets (milliers de $) (milliers de $) 

130 (920) (7) 

522 l 026 2 
78 ( 141) (2) 

26 (26) (I) 
269 10 979 41 
367 4 205 11 

25 (I 590) (64) 
66 (6 310) (96) 

I 4R3 7 223 5 

r, - -

Montant net total 
des credits 

approuves pour les 
nouveaux projets et 
les projets revise!! 

(milliers de $) 

6 587 

9 297 
3 399 

(26) 
19 160 
29 931 

I 340 
9 474 

79 162 

-------------------- ----- - ------------------ ----------·-· . --·-- -·- --

139 7 208 52 0 0 0 7 208 

20 5 398 270 395 ( 1 382) (3) 4 016 
52 3 700 71 81 110 I 3 810 

13 5 257 404 5 257 
31 5 002 161 200 6 883 34 11 885 

12.'! 40 062 328 320 1 989 6 42 051 
20 4 144 207 21 (930) (44) 3 214 
21 8 187 390 62 124 2 8 311 

405 73 700 182 1 092 12 051 11 85 751 

·-------------· ----- -------·- --------·----



Tableau 3B 
Activites de cooJ)Cration technique : comparaison du coQt des projets au 31 decembre 1993 

et au 31 decembre 1994. par source de financement 

Nombre des projets 
Source de fmancement 1993 1994 

Budget ordinaire de l'ONUDI 301 139 
PNUD/CIP et contrepartie 

en especes 673 537 
PNUD/SIS 169 186 
Fonds d'affectation speciale geres par le PNU 36 10 
Autres fonds d'affectation speciale 363 309 
FOi a/ 60S SSS 
PNUCID 76 71 
Fonds autres que ceux de 1 'ONUDI 134 123 

TOTAL 2 357 1 930 

Ventilation d'apr~s l'etat d'avancement des projets : 

Projets nouveaux ou en cours 
Projets pour lesquels les travaux ont ete acbev6s 
Projets dont !es comptes soot clos 

TOTAL 

a/ Comprend le Protocole de Montr6al. 

Collt total des projets 
(milliers de $) 

1993 1994 

13 869 7 208 

477 709 397 026 
lO 599 12 630 
6 938 s ns 

200 S31 202 069 
163 317 187 745 

12 109 12 717 
43 485 ~ 

928 S57 873 636 

Nombre de projets 

1993 1994 

I 224 
3S8 
775 

2 357 

1 129 

236 
565 

1 930 

Collt total des projets 
(milliers de $) 

199 1994 

46 S2 

710 739 
63 68 

193 S72 
SS2 654 
270 338 
1S9 179 

ill ~ 

394 4S3 

CoQt total des projets 
(milliers de $) 

1993 1994 

629 908 S7 l 526 
83 941 93 211 

214 708 208 899 

928 557 873 636 

ii~i 
~ ... :... ~ 
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Tableau 3C ii~~ 
)C • - -

Activites de cooperation t~bnique : coot des nouveauis Rrojets aRRrouv6s ~t des Rrojets c6vjs6s en 12241 
rt N:::: ~ 

J>Jr r6gion ~t Rar source de financement i ~~ 
-· > > 

(en milliers de dollars des Etats-Unis) !. 8: 8: .c . . 
Iii --

Europe+ 
Etats Projets 

Eta ts Etats arabes Asie et nouvcllemcnt Am6rique latinc mondiaux et 
S"urct: de financement Afrique a/ arabes d' Afrique b/ Pacifiquc ind6pcndants ct Caraibcs interr6gionaux Total -----

ProJels re\'ISCS 

Budget ordmatre de l'ONUDI 
P\l'D CIP et contrepartie en 

.:sp.':.:c:s (304) (1 220) 269 705 12 (844) 0 ( 1 382) 
PsL:o:s1s 27 (37) 7 69 (18) 62 0 110 
Fonds d'affectataon speciale 

ger.is par le P~UD 5 303 0 0 0 0 0 (46) 5 257 
:\utres fonds d'affoctation speciale 6 642 7 354 (7 063) 568 16 4 171 (4 805) 6 883 
FDI ..:· 372 25 34 (61) (5) (71) l 695 I 989 
P:'lil'CID (537) (271) 271 c (78) (314) 0 (930) 
Fonds autres que ceux de l'ONUDI 516 0 0 (287) (7) (77) (21) 124 

TOTAL 12 020 5 851 (6 483) 994 (79) 2 927 (3 178) 12 OSI 

~oi:~~~_ll~_J>fOJets approuves 

Bud)!d ordmaire de l'ONUDI 3 090 465 (63) 831 505 409 I 971 7 208 
P'l 'D C'IP et contrepart1e en 

.:spi:ces 2 398 121 (102) 0 l 512 988 480 5 398 
P\L'D.SIS I 349 479 (150) 794 849 378 0 3 700 
Fonds d'affectation speciale 

g<'res par le Pl':LID 0 0 0 0 0 0 0 0 
.-\utres fonds d'affectation speciale 1 054 0 0 1 045 1 441 944 517 5 002 
FDI c· JO 989 11 522 (5 866) JO 267 I 469 5 107 6 575 40 062 
P'LTID I 143 720 (720) I 267 510 I 164 0 4 144 
Fonds autres que ceux de l'ONUDI 223 JO 0 7 366 285 151 153 8 187 

TOTAL 20 246 13 318 (6 901) 21 569 6 631 9 141 9 697 73 700 

a Comprend des Et4ts arabes d' Afrique. 
b Les chiffres de cette colonne ont ete deduits de la colonne "Total" car ils sont dc!ja compris dans la rubrique "Afrique". 
c Comprend le Protocole de Montreal. 



T11b!cau 4 

DcJ>C!lscs consacrecs aux activit6s dC' cooperation technique en 1993 ct 1994, par source de fin1111ccmcnt ct p11r 616mcnt de pro!ct 

Agents cngag61 au titre 

titre de projcts 

Nombrc de mol1 Baune et D6pen1c1 Total 

de services Sou1-traitance formation Mat6riel diverse• \millicr 
Source de f111A11ccmcnt d'cxperts al (millicra do $) (mWier1 de $) (mWicr1 de$) (millicn de $) ( millicr1 dC' $ de$) 

1993 

Budget ordin11ire de l'ONUDI S69,S s 406 S38 2 232 I 094 401 9 671 

PNUD/CIP, contrcp11rt1c en especcs ct fonds pour lcs mcsurcs sp6cialcs 2 491,I 19 04S s 194 4954 6 443 2 376 38 012 

PNUOISlS 153,7 I 852 462 418 226 73 3 032 

Fonds d'affcct11tion speci11lc gcr6s par le PNUD 1.9 49 41 (85) 108 21 134 

Fonds d'11ffcct11ti.,n spCc:ialc autof1111111ccs 4 691.8 10 585 342 128 766 199 12 021 

Fonds d'11ffcct11tion spCc:iale f111anc61 par des tiers 870,5 6 140 700 577 276 (59) 7 633 

Autres fond~ d'affcctation spCc:ialc 716,7 5 162 1400 I 283 2 000 219 10 064 

FDI bl I 832.8 IS 411 4 051 3 216 3 298 I 312 27 288 

PNUCID 12,6 151 0 50 I 828 II 2 040 

Fonds autrcs que ceux de l'ONUDI 284,3 2 356 I 123 !.lli 3 760 !40 8 930 

TOTAL II 624,9 66 156 13 851 14 324 19 800 4 694 118 82S 

1994 -
Budget ordinairc de l'ONUDI 198,2 I 808 265 422 417 239 3 151 

PNUDIClP. contrepartic en cspeccs ct fonds pour Jes mesurcs sp6ciales I 583,6 9 926 2 678 2 343 s 540 I 249 21 736 

PNUDtSIS 93,I 2 160 232 sos 364 72 3 333 

Fonds d'affcctation s~ialc gcrcs par le PNUD 0,0 IS 600 2 30 SS 702 

Fonds d'affcctation specialc autofmanccs 3 191.9 8 934 I 211 43S 669 465 11 714 

Fonds d ·affectation spCc:iale fll1Allc61 par des tiers 727,9 4 972 544 160 424 207 6 306 

Autrcs fonds d' affectation sp6cialc 649,7 5 496 I 051 I S60 s 118 439 13 665 

FDI bi I 774,9 14 642 4 284 3 460 4 842 2 002 29 230 

PNUCID IS,9 217 SS ISO 3 356 26 3 803 

Fonds autrcs que ccux de l'ONUDI 407,J 3 278 84S I 434 I 672 136 7 366 

TOTAL 8 642,3 SI 447 II 766 10 473 22 432 4 889 IOI 006 

al C11tcgories d'experts : Mois de travail > .,, .,, -
5,::cc~ 

Experts ct consultants rccrutes sur le plan international 5 928,4 
n ,.. 0 · 
)C ...... - -

Experts rccrutes sur le plan national 2 713,9 
n....., ':::: t 
"' - -E S2 ~ 
-· > > 

TOTAL 8 642,3 ~. 8: 8: 
,Q • • 
c - -... 

b1 Comprcnd le Protocolc de Montr6al. 
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Tableau S n t ;:: ~ I ~~ 

IMoenaea conaacr6ea aull. activit6a do coo~raUon tochniguo !!! 1994, I!![ IOU[s:! do flnans:1mmt 
. > > 
. ~ t 

et I!![ diviaiO!l OU 616mmt do l!fOlflM!!!O 
.c . 
R - -

(on ndllier1 de dollar• dea Etat1-Uni1) 

Fond• d'affoctation apkialo Fonda 
PNUD/CIP autrea 
ot contre- CMNI Financ61 quo ceux 

8:.idgot putio on par le Auto par doa de 
Division/016meat de programme ordiaaire Cllpkea SIS PNUD f1nan"8 tier• Autroa FDI a/ PNUCID l'ONUDI Total 

Direction gen6ralc + mobilisation ct gcstion 
des ressourcea financiUe5 17 0 0 0 34 297 0 807 0 0 I !SS 

Elabord.tio.1 dos ltrat6gios par pays 
et dos program.mos 271 2'.70 0 0 0 808 0 I OSI 0 129 2 479 

Information et rccherchc 337 S6 228 0 369 277 0 161 0 49 I 476 

Valorisation dos ressourcos humaines 
et d6vcloppcmcrt dos entreprisos 
et du scctc-ur priv6 60S 9069 700 31 144 I 070 201 2 196 0 972 14 990 

Sectei:rs industricls et enviroMcment 
Agro-industries 380 I 214 S4S 0 546 470 0 6 69S 0 1 716 11 S66 
lndumics chimiqucs 40S 2827 979 33 7 690 213 82 4 6S3 0 2 037 18 919 
Industries m6can.i1taes ct 

m6t.allurgiquos 423 6 871 611 633 992 449 0 I 420 0 I 529 12 928 
Environnomcnt ct 6nergic !Q! Q .!.! ~ Q 2 Q ~ Q §~ 646 

T<W partiol I 317 10911 2 148 671 ,. 228 I 141 82 13 216 0 s 34S 44 058 

Promotion des investisscments ct de 
la tcchnologie 494 1479 2S7 0 I 940 2 600 13 381 11 798 0 836 32 78S 

Appui op6ratiOMcl 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 114 

Divers ill Q Q Q Q Q Q Q 3 803 ll ~ 

TOTAL 3 ISi 21 736 3 333 702 11 714 6 306 13 66S 29 230 3 803 7 366 101 006 

--
'J/ lnclut le Protocolc de Montr6al 



Tableau 6 

Dcpcnses consacrees aux activitcs de cooperation technigue en 1994, par division ou clement de programme et. par zone e.~ouaphique 
(en milliers de dollars des Etats-Unis) 

Europe + Erots --- Projr.ts mondiaux 
Etats Etats arabes A.sic et nouvellement Ameriquc latine ct 

Di,·ision/clcment de programme Afrique a: arabes d' Afrique bl Pacifiquc indcpendants ct Caraibcs interrcgionaux 

Dircction genencralc + mobilisation ct gcstion 
des rcssour.::cs fmancicres (6) 0 0 0 40 735 38Z 

Elaboration des strategics par pays 
et des programmes 302 253 (89) 941 343 308 420 

Information et rccherche 228 (I) (0) 289 114 468 378 

Valorisation des r.:ssourccs humaincs 
et dc\'eloppement des entreprises 
ct du scctci.r pn\'C 7 446 2 118 (506) I 987 I 514 I 418 I 013 

Scctcurs industriels ct cnvironncment 
Agro-industries 3 SI I 215 47 2 656 930 4 078 129 
Industries chimiques 9 796 7 685 (7 098) 5 554 295 I 331 I 356 
Industries mecaniques et 

mctallurgiquc:s 4 388 897 (288) 6 633 359 695 245 
En\'ironncment ct cnergie 39 20 Q 120 38 H 416 

Total partiel 17 733 8 817 (7 340) 14 963 I 622 6 118 2 145 

Promotion des invcstisscments ct de 2 367 883 (290) 3 458 710 4 685 20 972 
la tcchnologie 

Appui operationncl 0 0 0 0 0 0 114 

['i,·ers I 097 675 (675) I 259 424 1..QSj ill 

TOTAL 29 167 12 744 (8 900) 22 898 4 767 14 791 25 539 

a/ \' compris !cs montants corrcspondant aux projets par pays dans !es Etats arabe• d 'Afriquc. 
bl Les chiffrcs cntrc parentheses se r11pportent aux projets par pays executes dan£ lcs Etats arabes d' Afriquc seulcmcnt; ils ont etc dCduits de la colonnc "Total", car ila 

sont deja compris dillis la rubriquc • Afriquc". 

Total 

I 155 

2 479 

l 476 

14 990 

11 566 
18 919 

12 928 
646 

44 058 

32 785 

114 

3 949 

101 006 

> "O "g -

:i ~ °' ':i ii:""°' .... ' ' 

" ---VI - "6 v. --.. ........ 

fl ~ ~ ::;; > > = C"' ... Cr. 
,G Q., c.. 
c: ' ' 
r, 
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Tableau 1 

Depenses consacrees aux activites de cooperation technique, par zone geographigue, 1992 a 1994 
(en milliers de dollars des Etats-Unis) 

Zone 1992 1993 1994 

Afrique 
Projets par pays a/ 39 734 33 921 24 674 
Projets regionaux 6 792 6 742 4 493 

Total partiel 46526 40 663 29 167 

Etats arabes 
Projets par pays 15 119 14 768 12 278 

Projets regionaux 519 640 466 
Projets par pays 
(Etats arabes d' Afrique) bf {12 581} {12 063} {8 900} 

Total partiel 3 117 3 346 3 844 

Asie et Pacifique 
Projets par pays 35 516 28 142 18 800 

Projets regionaux 3 179 3 043 4098 
Total partiel 38 695 31 185 22 898 

Europei-Etats nouvellement independants 
Projets par pays 5 172 3 758 4 363 

Projets rcgionaux 152 169 404 
Total partiel 5 324 3 927 4 767 

Amerique latine et Caraibes 
Projets par pays 8 997 8 300 13 037 

Projets regionaux 2 460 2 616 I 754 

Total partiel 11 457 10 917 14 791 

Projets mondiaux et interregionaux 30 513 28 788 25 539 

TOTAL 135 632 118 825 IOI 006 

a/ Comprend !es Etats arabes d' Afri~J~. 

bl Montants defalques car ils sont deja compris dans la ruhrique • Afrique". 



Tableau 8 

Activitcs de cool!!ration technigue : dcll!!nses au titre des 2rojet1 e!l 1994, 2ar zone 11eo11ra2hi!lue 

(en millicrs de doUan des Etat1-Uni1) 

Europe+ 

Etats anbe1 Alie et Etata nouvellemcnt Am6rique latille Projota mondiaux 

Afriquo al Etats arabes d' Afri~ue b/ Pacili~ue illddpcndanta et Caralbe1 et illterr6glonaux Total 

A. Par source de f111anccmcnt 

" " " " " " " Bl!dget ordl.ll<li.rc 

P:,'i;:ammc ordU1aU"e de coo~ration technique 843 2,9 156 1,2 (42) 0,5 229 1,0 250 5,2 349 2,4 922 3,6 2 706 

DDIA 445 l.S 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 445 

P'."t:D CIP. contrepart1c en espCc:cs et 

fonds pour les mesurcs speclAlcs 9 ~33 32.7 2 559 20,I (419) 4,7 7 761 33,9 1460 30,6 823 S,6 19 0,1 21 736 

P'."LD'SIS 885 3,0 330 2,6 (155) 1,7 842 3,7 464 9,7 967 6,S l) 0,0 3 333 
f,mds d"alic.:1at1on specialc gcrcs par le PNUD 667 2.3 0 0,0 0 0,0 3 0,0 32 0,7 0 0,0 0 0,0 702 

Fo,.,b d":iiic.::1at1on ¢1Ale a.utof111ances 8 005 27,4 7 316 57,4 (7 049) 79,2 286 1.2 41 0,9 3 I IS 21.1 0 0,0 11 714 
F.•:ich J · affc.::!J.t:on speciale f111anccs par des tiers 854 2,9 36 0,3 0 0,0 I 342 S,9 834 17,S 744 5,0 2 496 9,8 6 306 
Autrcs fonds d'affcclauon speciale 194 0,7 194 l.S (194) 2,2 58 0,3 8 0.2 2 600 17,6 10 805 42,3 13 665 

FOi.: 5 427 18.6 I 292 10.1 (366) 4,1 s 571 24,3 I 186 24,9 4 951 33,5 11 171 43,7 29 230 
p:-;rcm I 097 3.8 676 5,3 (675) 7,6 I 226 5,4 424 8,9 I 055 7,J 0 o.o 3803 

Fon.:h a.utr.::s que ccux de l'ONUDI I 218 4.2 186 l.S !QJ o.o 5 582 24,4 §! 1,4 ill 1.3 ill o.s 7 366 

TOTAL 29 167 12 744 (8 900) 22 898 4 767 14 791 25 539 101 006 

B. Par 6lcment de erojet 

" " " " " " " 
Agent< engages au titre de projcts IS 844 54,3 9 121 71.6 (7 137) 80,2 9 902 43.2 2 126 44,6 6 732 45,S 14 861 Sll,2 SI 447 

S01,1s-tra.it.u1.::e 4 321 14.8 937 7.4 (45) 0,5 2 037 S,9 I 030 21.6 I 372 9,3 2 I IS 8.3 11 766 

Sours.::• et formation 2 252 7,7 489 3,8 (282) 3,2 3 778 16,S 424 8,9 764 S.2 ) 048 11.9 10 473 

Matcrt<:I s 209 17,9 I 828 14,3 (I 141) 12.8 6407 28,0 I 059 22.2 s 13! 34,7 3 933 IS,4 22 432 

D"c" I 542 5,3 ill 2,9 (295) 3,3 775 3,4 ilQ 2.7 785 5,3 I 583 6,2 i.ll2 

TOTAL 29 167 12 744 (8 900) 22 898 4 767 14 791 2S 539 101 006 

----
a C omprcnd lcs montants ~om:spondant aux projcns par pays duu les Etats arabes d' Afrique. f -0 "Cl -b Le:1 ctuffrcs cntre parentheses dans la presente coloMc so rapportent au!!. projctl par p11ys cxdcutcs dans !es Et11t1 arabcs d' Afrique 1e•llemcnt. et ont etd d6duit1 de la coloMc "Tow·. car U• 1ont ddjl &: :ii c 

n r. ~ 
compr<' Jam la r1,1bnq1,1c • Afnqu~ • )IC' .. ;_ -

n .... ~ :e: 
.:: C,·mprcnd le Protocolc de Montrcili. ~ ...; -! ~~ . > > 

~- 8: f: .&. •. 

Ii - -



> l ~ 6 
~ tt °' Tableau 9 t:..;... 
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Services d'a1>1>ui techniaue au niYeau des_ i:>rnRnmmes (SA T-ll de 1992 a 1994. riar zone i.eoarai:>liliu!! 
~ ~~ 
-· > > ~. 2: 8: 

.l'I . 
i.: 

" - -
Moi1 de travail foumia 

Nombre d'activites Mois de travail Personnel PersoMel Nombre total de 
en cours d'execution alloucs du Siege international mois de travail 

1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 

Afrique 
Programmes par pays a/ 15 25 30 38,4 52,0 37,5 12,4 25,9 12,8 10,8 7,7 4,2 
Programmes regionaux l £ £ 1....Q ill 10.5 .L.Q u .LQ Q.2 M u 

Total partiel 16 27 32 45,4 63,6 48,0 13,4 ?.8,6 13,8 11,7 11, I 7,2 25,I 39,7 21,0 

Eiats arabes 
Programmes par pays 2 4 7 2, l 1,8 4,7 2, l 1,5 1,5 0,0 0,0 2,3 
Programmes regionaux 0 2 2 0,0 4,5 0,2 0,0 4,5 (0,3) 0,0 0,0 0,0 

Programmes par pays 
(Etals arabes d' Afrique) b/ Q ill ill Q..Q il..Ql il.J) Q.Q !Q.J.l ~ Q.Q Q..Q !..hQl 

Total partiel 2 5 7 2,1 5,3 3,6 2,1 5,3 0,9 0,0 0,0 I ,3 2,1 5,3 2,2 

As1e et Pacifique 
Programmes par pays 6 18 31 24,5 47,5 56,2 7,0 22,2 16,4 8,5 12,9 13,8 
Programmes regionaux Q £ £ Q..Q M Q.Q Q.Q Ll Q.Q Q.Q Ll Q..Q 

Total partiel 6 20 33 24,5 54,3 56,2 7,0 27,5 16,4 8,5 14,4 13,8 1.S,5 41,9 30,2 

Europe + Etats nouvellement independants 
Programmes par pays 0 0 I 0,0 o.o 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 
Programmes reg1onaux ! ! ! ~ Q.1 Q.Q Ll Q.1 Q.Q .L.Q Q.Q Q.Q 

Total partiel I 1 2 4,0 0,7 1,0 2,3 0,7 1,0 1,0 0,0 0,0 3,3 0,7 1,0 

Amenque latme et Caraibes 
Programmes par pa)·s 0 0 4 0,0 0,0 6,8 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 1,7 
Pr•>grammes regionaux ! J J !.Q 15.4 M Ll M u Q,2 i.Q .L.Q 

Total partiel 1 3 7 4,0 15,4 13,4 1,5 6,1 3,6 0,5 4,0 2,7 2,0 10, I 6,3 

TOTAL 26 56 81 80,0 139,3 122,2 26,3 68,2 35,7 21,7 29,5 25,0 48,0 97,7 60,7 

----~----

a· Comprend !es Etats arabes d' Afrique. 

b 1 Mon1ants defalques car ils sont deja compris dans la rubrique "Afrique". 



Tableau 10 

Services d'appui technique au niveau des projets CSl\I-ll. 1993 et 1994. par zone geoarapbjgue 

Nombre d'activites Mois de travail Mois de travail 
en cours d'execution al!oues foumis 

1993 1994 1993 1994 1993 1994 

Afrique 
Programmes par pays a/ 12 30 22,8 45,4 12,0 24,4 
Programmes regionaux l l Q.Q Q.Q QJ. Q.Q 

Total partiel 13 31 22,8 45,4 12,3 24,4 

Etats arabes 
Programmes par pays 8 13 8,8 14,3 3,7 10,8 
Programmes regionaux 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Programmes par pays 
(Etats arabes d' Afrique) b/ m @ !lJ.l !Ll.l .(QJl LM) 

Total partiel 6 7 6,7 6,8 3,2 5,4 

Asie et Pacifique 
Programmes par pays 23 8 37,4 6,2 27,S 27,6 
Programmes regionaux Q i Q.Q ~ Q.Q !J 

Total partiel 23 10 37,4 11,2 27,S 31,8 

Europe + Etats nouvellement mdependants 
Programmes par pays 2 38 l,S 40,3 1,0 9,3 
Programmes regionaux Q l Q.Q Q.Q Q.Q Q.Q 

Total partiel 2 39 l,S 40,3 1,0 9,3 

Amerique latine et Caraibes 
Programmes par pays 2 s 1,0 3,2 0,0 3,8 
Programmes regionaux l ;! ~ .LQ Q,1 ~ 

Total partiel 3 8 1,3 4,2 0,2 4,6 

TOTAL 47 95 69,7 107,9 44,2 75,S 
;... "'l:l "'l:l -
::i Ji = 0 
~ t\ :. g:: 

.... ---t\ -D""."-

ai Comprend les Etats arabes d'Afrique. u ~~ .- ;... 
)!; t~ 

b/ Montants defalques car ils sont deja compris dans la rubrique • Afrique•. ..c:· ~-

F. - -
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Annexe stalistiquc 
DC11 11scs imoutecs au budgd ordinairc d au bud£Ct ~ 

par progra.aunc d pu objcl de dipcnsc en 1994 al 

(en millicrs de cloUus des Erats-U a.is) 

DCpmR.s 

de Frais de AllllCS 

pa....J ConsaltMb R.:.aiam voyage clipcnscs Tola! 

100 Organcs clinl;:tairs % 0 0 0 U6 9S2 

GatioG gCnCrale 

2i0 Cabinet du OiRctcur gCneral 2413 S9 0 112 a :?. 632 

220 Ban:au de la planif IAlion straligiquc 90S SS 0 .i2 6 I 00S 

230 R:latioas cxtCricura 2 340 Q Q 21 214 :?. S1S 
5 66S 144 0 11S :?.2S 621S 

ElabonDon de strargics I!!! l!!?:S ct de o~rammes 

310 Bureau du Oirccieur principal I 11S 25 I 51 7 I S59 

320 Programme Afriquc, y compris la DDIA I 676 104 I IS6 0 1967 

330 Programme pays anbes 1173 11 0 34 0 9IS 

340 Programme Asie ct Pllcifiquc I 3S5 0 0 23 0 I 40S 

350 Programme Europe S29 II 0 14 0 5Sl 

360 Programme Amiriquc latinc: ct CaraiOcs 920 0 0 39 0 959 

370 Sc:rvicc d • appui aUJt programmes ct de suivi I !4S 66 0 IS 20 I 249 

380 Bw.eaux extiricurs 2 624 Q Q 176 ~2 349S 

i0927 214 2 541 nz 12406 

Mobilisalioll ct gestioa des ressources fuwiciC:res 

410 Bureau du Directeur principal S73 0 0 30 0 603 

420 Financcmenl des programmes ct des projcts 2036 0 0 70 2 107 

430 Evaluation 689 9 0 5 0 703 

440 SecrCta.'"ial du Comile d'examen des programmes 

Cl des projcts 350 Q Q Q Q 350 

3 64S 9 0 !OS 3763 

Information ct recherche 

S I 0 Bureau du Oirc:c:eur principal 413 I) 0 3 0 416 

520 Information induSlridlc I 180 34 22 10 S1 I 303 

5 30 SCatistiques indUSlridles I 608 20 0 14 7 I 649 

S40 ElUclcs ct recherche I 202 61 23 10 6 I 302 

550 Information ct publications 865 lQ Q !! 106 999 

5 268 125 45 SS 176 s 669 
V dorisalioa des reuourcca humaine5 ct devel2J!l!!:meal 
des Clllreorises ct du sccteur l!!!vt 

610 Bureau du Oirecteur principal 691 0 0 6 698 

620 Valorisation des ressourcea humainu 1 124 0 0 16 41 I 181 

630 DtvdoppelllClll ct resUuCluralioa des cnlrc:prises I 017 0 0 3 0 I 020 

640 Petiles d moycnnc:a cnuepriscl I 104 II 5 12 1 I 130 

650 Appui inslitutionnd d dcvdoppement du sectcur privc Lill Q Q 26 Q I 247 

5 157 8 5 63 43 5 276 

Sccteurs industricls d environncmenl 

710 Bureau du Oirecteur principal 809 23 0 S4 9 895 

720 Agro-industriu 2 009 25 0 13 0 2 047 

730 Jndustriu chimiquc:a 2 620 ,-·' 0 26 2 2 665 

740 Jndustric:a mttallurgiquc:& C( mtcaniquc:a I 974 6 0 Z6 (\ 2 006 

150 EnvirOMcmenl C( encrgic I 395 ~ 1 ~ 2 I 552 

8 807 l:W J : !') 11 9 165 
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Dqlcmics 
de Frais de Aaaa 

pcr--1 C<'Ualtma Riaaims voyage dCpcma Tac.I 

Promotion des in.-cstisscmcnts d de la tccluwlogic 

S 10 Bnrcau du Dircctcur principal b.59 c 0 8 2 669 

l20 ScrYic:c des in.-cstissc:mc:nts 3305 ~ .is 24 3424 

130 Scnicc de la tcchnologic l 822 22 17 29 13 1903 

MO Coopention indusuiclle d consul!Ations. 
J compris la CEPDiCTPD I 943 ~ 41 34 7 2034 

7 729 77 59 119 46 8030 
Programmes communs 

920 DCccanic du dC.-doppcmc:u industrid de r Afrique 394 173 128 12S 47 &70 

930 Coascillcrs inlcrrcgion.•ux &74 Q Q 711 Q 952 

1 268 173 128 206 47 11122 

Appai opCr!tionnd 

1010 Bureau du Dircctcur principal 340 0 0 0 341 

1020 Agenu engages au titre de projcts d bourses 4465 0 0 II II 4484 

1030 Adlab d marchis 1 678 Q Q 1 l 1686 
6483 0 0 19 9 6 Sii 

Scrvica conjoints d communs 

1110 Scnicc des bitimcnts 201S 12 0 I 4443 6471 

1120 La:-guc$ d documc:ntlllica 6 4;1 6 c 9 378 6 844 

1130 Aatres services foumis a l"ONUDI Q Q Q Q 2 762 2 762 

8 466 18 0 10 7 583 160TI 

Administration 

1210 Bureau du Diw:tcur principel 361 66 0 3 437 867 

1220 Services financiers 4 390 41 0 17 6 4454 

1230 Services du pcrSOMd 3 691 0 0 II 23 3 725 

1240 Services generaux .ion Q Q .!! 8 803 12 886 
12 519 107 0 37 9 269 21932 

1300 Rca::ics divcrscs Q Q Q Q (983) (983) 

TOTAL 76036 I 009 242 I S40 1803S 96865 

a/ Nd des rcccttes provcnant du rcmboursement des dcpcnscs. A !'exclusion du Progyamme ordinairc de cooperation technique (910). 

-------------------------
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APPENDICE A 

ST ATISTIQUES CONCERN ANT LA COOPERATION TECHNIQUE 

Tableau I 

Nombrc de (!rojets de coootration tc:chnigue en cours d"execution en 1994 (!ar region, 
domaine d'acti,·ite et montant 

Montant du projet 
i) Moins de 1.50 000 dollars 

ii) De 1.50 000 dollars a I million dt> dollars 
iii) Plus de I million de dollars 

Pro jets 
Amerique mondiaux 

Division/element Etats Asie et Europe latine et et inter- Total 

de programme Afriquc arabcs QI Pacifique + NEI Caraibcs regionaux particl fotal 

Elaboration des i) 10 6 18 3 7 9 

strategics (0) 53 

par pays et des ii) 3 2 4 4 7 

programmes (I) 20 
iii) 0 (} 0 () (} 0 

(0) () 73 

Mobilisation et i) 0 (} 0 II 

gestion ( 0) 13 

des n:ssourccs ii) (} 0 7 

financic!rcs (0) 10 

iii) () 0 0 () 0 

(0) 2.J 

Information i) 9 3 .5 2 

ct (0) 21 

rcchcrchc ii) 2 I .. () 3 .. 
II) IJ 

iii) () () () () () () 

f OJ I) .H 

Valorisation i) 7 I! () 3 13 

des rcssourccs (0) 52 

humaincs ii) 2 2 n 2 3 
II) 'I 

iii) 0 0 () II () 0 

(0) () '" 
I >C\cl11ppcmcnt i) I! 3 12 () 

Cl fl) :?.t 

rcstructuration 1i) 7 3 5 :? 
des cntrcpriscs (3) lh 

1i1) .t I .l 2 0 

(0) 11 ~I 
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Tableau I 1sui1t'I 

Proje1s 
Amerique monJ!aux 

Di\·ision elc:mcnt Ela ts Asiec:t Europe latine c:t el inter- Total 
de programme :\frique arabc:s !?.' Pacifique + NEI Caraib.:s regionaux part id l'otal 

Petites el i) 14 5 7 3 8 5 
moyennc'> 121 40 
entrepriscs ii) 24 II 6 3 J 

(4) 44 
iii) 9 0 2 0 2 

(0) 14 98 

Appui i) 23 7 3 6 II 6 

institutionnd (3) 53 
c1 de'\'doppcm:::n1 ii) 22 6 IO 3 IO 4 
Ju sccteur pri\'e (5) 50 

iii) 7 3 2 0 2 0 
(0) 14 117 

Agro-industries i) 17 6 6 4 19 4 
(3) 53 

ii) 31 5 13 .. 8 3 
(4) 60 

iii) 8 2 IO 0 4 0 
(2) 22 135 

Industries i) 31 14 29 I5 20 II 
chimiques (IO) ) It) 

ii) 22 8 27 6 IO 8 
(6) 75 

iii) 20 16 27 0 
( i5) 50 235 

Industries i) 22 13 28 14 9 4 
metallurgiques (7) 83 
et mecaniques ii) :.1 5 35 4 6 5 

(5) 70 
iii) 12 7 19 0 2 0 

(5) 35 1118 

Environnement i) 2 I 10 

ct cncrgic (0) 16 
ii) 0 () 0 2 6 0 

(0) 8 
iii) 0 0 0 0 

IO) 2 26 

Service des ii 17 6 II 9 II 15 
invcstisscmcnts (0) 69 

ii) 22 7 22 ] 0 22 
(-l) 72 

iii) .. I 2 () 16 
(I) 23 164 
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Tableau I (suite) 

Pro jets 
Amcrique mondiaux 

Division/element Etats Asie et Europe latine ct ct in1cr- Total 
de programme Afriquc arabes !?i Pacifique + NEI Caraibes rcgionaux part id Total 

Service de i) 2 3 7 0 7 26 
la lcchnolog:e (I) 44 

ii) 4 0 5 0 5 3 
(0) 17 

iii) 0 0 0 0 5 
(0) 6 67 

Se!""ice de la i) 2 5 0 9 
cooperalion (0) 18 
induslriellc el des ii) 0 0 0 2 0 
consulta1ions. (0) J 
y compris la iii) 0 0 0 0 0 0 
CEPD/CTPD (0) I) 21 

Autres i) 7 1 4 4 (} 16 
(I) 31 

ii) 2 I 2 5 4 
(I) 14 

iii) 0 0 0 0 0 0 
(0) () 45 

Nombre total de i) 171 67 133 76 IOI IM> 
projets (28) 680 
de cooperation ii) 163 51 135 28 65 74 
technique en (35) 4111 
cours d·execution iii) 6S 30 65 2 14 25 
en 1994 (23) 178 I 339 

¥ Non compris les sen·ices d'appui technique au nivcau des programmes (SAT-I) et des projets (SAT-2). 

!!' Les chiffres cntre parenrheses. qui sc rapportent aux Etats arabcs cl' Afrique. sont deja compris dans la rubrique 
"Afrique". 
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Tableau 2 

Rc12anition g.!ographigue des dCQ!:nses consacrees aux activites de coooeration tcchnigue 
par domaine d·activitc 

(en pourcentagc) 

Projcts 
Amcriquc mondiaux. 

Division/element Etats Asie et Europe latim: ct ct inter-
de programme Afrique arabcs ~ Pacifiquc + NEI Caraibcs regionaux. Total 

Elaboration Jes strategies par pays 12.6 IO.S 39.1 14.3 12.8 14.4 
ct des programmes (3.7) 100 

Mobilisation ct gestion (0.6) 00 0.0 3.8 70.2 26.6 
des rcssourccs financii:rcs (0.0) 100 

Information et recherche IS.S (0.1) 19.6 7.7 31.7 2S.6 
(0.0) 100 

Valorisa!ion des rcssourccs humaincs 16.3 3.8 27.3 o.o 13.3 39.S 
(0.2) 100 

O.:\·eloppcment ct restructuration S7.9 8.2 s.s 36.9 ( 1.0) 0.7 
des entrcprises (8.2) 100 

Petites et moycnncs entreprises 6S.7 S.2 17.4 0.8 8.8 2.7 
(0.6) 100 

Appui institutionnel et developpcment 41.4 26.9 9.4 9.2 13.4 4.2 
du sectcur prive (4.S) 100 

Agro-industries 30.4 1.9 23.0 8.0 JS.2 I.I 
0.4 100 

Industries chimiques SI.8 40.6 29.4 l.S 7.0 7.2 
(37.5) 100 

Industries mctallurgiques 33.9 6.9 51.3 2.8 SA 1.9 
et mc.:aniques (2.2) JOO 

Environnement ct energie 6.0 3.0 18.6 S.9 2.1 64.4 
(0.0) 100 

Service des in\·est1sscments I I. I 4.6 17.3 -U I 1.6 52.6 
( 1.4) IOO 

Service de la technologie 1.0 0.6 2.8 o.o 17.6 78.3 
(0.3) 100 

Sen·icc de la cooperation industricllc 72.3 2.1 18.1 0.0 u 6.0 
ct des consultations. y compris (0.0) 100 
la n-:rD rrrn 

:\utrcs 15.9 15.9 29.7 10.0 24.9 9.5 
( 15.9) 100 

l"n1al ,8,9 12.6 22.7 4.7 14.6 25 . .l 
(8.8) I 00 

!! I cs ..:hiffrcs cntrc parentheses. qui sc rappnrtcnt au\ Ltats arat>c~ d'.·\friquc. sont dc_1.1 cnmpri' dans la ruhriquc ":\fr1q11c" 
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Tableau 3 

Nombre de: projets Jc: coo!)Cration technique: par di\'ision!clemc:nt de: programme: i!-' !!f 

(I) I~) 

Projcts c:n cours d'c:xecution c:u 31.12.94 
Projets Pro jets Proj•:1s 
multi- interrcgionauxi Pr(liets approun:s 

Division/clement de: programme nationaux mondiaux par pays£! en 1994 !!f 

Elaboration des strategies par pays 
et des programmes 24 IO 21 ( 17) 30 

Mobilisation et gestion des n:ssourccs financicres 6 13 2 (2) 5 

Information et recherche ... 4 20 (17) 17 L 

Valorisation des ressources humainc:s 8 13 5 (5) 33 

DCveloppement et restructuration dc:s entreprises 29 ( 16) ') 

Petites et moyennes entreprises 9 6 44 (36) 16 

Appui institutionnel et dcveloppement 
du secteur privc 12 5 54 (38) 37 

Agro-industries 20 4 76 (43) 37 

Industries chimiques 18 IS 139 (49) 62 

Industries mctallurgiques et mccaniques 15 c; 111 (40) 49 

Environnement et cnergie 3 9 6 (6) 13 

Service des investissements 21 45 b4 (37) 38 

Service de la technologie 15 29 IO (8) 17 

Service de la cooperation industrielle 
et des consultations. y compris la CEPD/CTPD 8 6 {) (0) 8 

Autres 2 18 20 (19) 28 

Total 164 183 601 ( 112) 399 

'# Non compris Jes services d'appui au ni·•eau des programmes (~;AT-I) cl des projets (S/\T-2). 

'3) 

Projc:ts 
a..:he\es 
c:n 199.J 

17 

IO 

5 

19 

27 

38 

28 

26 

56 

55 

4 

38 

7 

6 

32 

368 

!?f Pour les projets finances a l'aidr: de plusicurs fonds. chaque cl..:ment de projet (corrcspondant ii chaquc source de fonds) 
est considere comme un projct distinct 

t;J Les chiffres enlrc parcnth.::ses indiquent le nombre de rays oil des rrojcts rar rays sont en cours. 

!!f Tous Jes projcts inclus .Jans la colonne (2) nc snnt ras neccssaircmcnt rctletcs dans la colonne (I). notammcni s·ils on! 
etc arrrouves en fin d ·an nee. 
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COOPERATION TECHNIQUE - ALLOCATIONS AU !ITRE DU BUDGET ORDINAIRE 
ET FONDS UTILISES EN 1994 

(en milliers de dollars des Etats-Unis) 

Categories d'activites 

J>rioriti:s de l'ONUDI : ~ 

Mise au point et transfert des techniques 

Cooperation economiq•Je entre pays en devt:loppc:ment 

Energie 

Environnement 

Mobilisation des ressourccs financieres 

Vaiori~ation des n:ssources humaines 

Rehabilitation industrielle 

Petites et moyennes industries 

Integration des femmes dans le developpement industriel 

Consultations avcc les gouvernements 

Decennic du devcloopement industrid de l'Afriquc 

TOTAL 

Allocations pour l'exercice 
bicnnal 1994-1995 

3 561.9 

116,(, 

5 811.7 

;¥ IJnc attcnti•lO part1culicre ctant rrctee aux programmes rei'.ionaux spt!ciaux. 

Fonds utilises 
en 1994 

2 319.3 

521,6 

445.9 

38.4 

141.3 

181.8 

523.7 

177.4 

118,4 

170.8 

31.0 

800.8 

3 ISi.i 
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APPENDICEC 
Appcndicc C 

FONDS DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

Tebleau I 

Contributions annoncecs ~ 1994 d vcrsecs <:n 1994 

(en dollars des Etats-UnisJ 

Contributions fcrmcs annoncecs pour Montants recouvr:s 

Sur !cs 
contributions 

Pays/ Annecs annoncecs 
organisation 1994 ultcricurcs antcricurcmcnt 1994 

CONTRIBUTIONSGENERALES 
EN MONNAIES CONVERTIBLES 

AutriclH: 170 023 0 166 667 181 134 
Bangladesh 2 420 2420 0 0 
Ethiopic ! 013 0 0 0 
Hongrie 2J 162 0 0 0 
lndc 2':0 000 250000 0 250000 
lndonCsic 10 l)OO 0 0 10000 
Italic 300 000 0 0 300000 
Malaisie 20 OO'J 20000 20000 0 
Maurice 9000 0 0 9 000 
Pays-Bas 0 0 301 896 0 
Philippines 10 909 0 u 10909 
RCpublique arabe syriennc I 617 0 0 I 617 
Republique tcheque 25 000 0 0 25000 
Sri Lanb 3 333 0 0 3 333 
Thai1ande 23 500 23 5CO 0 23 500 
Yemen 2 000 0 0 0 
Zimbabwe I 534 0 0 0 

Total partid 850 511 295 920 488 563 814 493 

CONTRIBUTIONS SPECIAi.ES 
EN MONNAIES CONVERTmLES 

Allemagne 6511596 7 627 099 0 3 628 207 
Arabic saouditc 572 355 74 277 0 828 413 
Australic 120 128 0 0 27 120 
Autrichc 2 889 742 4 855 997 0 2 896 585 
Belgique 589 352 36 936 0 0 
Chine 657 422 88 931 0 400000 
Costa Rica 66029 0 0 0 
Dancmark I 593 021 3 447 103 0 I 494 913 
Finlande 720 253 50000 (5:t0 467) 0 
France 3 164 447 605 707 0 3 530 448 
Gr«e 260 728 647 720 0 294 844 
lndc I 322 884 832 986 0 250 000 
Italic 5 766 682 2 197 085 0 3 080 791 
Japon 4 266 624 2 303 142 0 I 870 000 
Norvege 943 126 104 816 I) 147 616 
Pays-Bas 2 194 320 I 080 958 0 I 218 747 
Polognc 113 885 269 300 0 72 631 
Portugal 479 260 0 J 61 ()()I) 
Projct finance par plusil'urs donatcurs I 409 655 37R 0 0 
Rcpubliquc de Corec 280 683 0 0 236 808 
Republiquc populairc 

dcmocratique de Corec 0 0 0 JI 963 
Rcpublique tch~uc 0 0 0 30 000 
Roumanic 0 0 0 2181 
Sutde 61 004 0 0 0 
Sui~5C 4 215 225 3 074 744 0 2715444 
Venezuela IS 470 0 0 0 
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Tableau I (~) 

Contribulions fermcs annoncecs pour ~fontan!s rccouvres 
Sur lcs 

contributioM 
Pays! Ann«s annoncecs 

ort:lllllsation 1994 ultcrieurcs antcricurcmcnt 1994 

CONTRIBUTIONS SPECIALES 
EN MONNAIES CONVERTIBLES (suirc) 

Organisations 

Agcnce de cooperaricn cul!urdlc ct 
tcch:tique (ACCT). Paris 68 534 0 0 4G 425 

Agcncc wallonne a 
I" exportation. Bruxelles 88 262 81 012 0 169 274 

Caritas. Vicnne (1 065) 0 (qql) 0 
Convention sur la lutte con!re 

la desertification (INCD) 39 000 0 0 39 000 
Corporaci6n Andina de Fomcnto (CAF) 12052 0 (IOI 231) 0 
Fonds du Protocole de Montreal 7 348 676 IS 441 723 0 32 707 529 
lnstitu!o T ccnologico y de Estudios 

Supcrior.:s de Monterrey soooo 0 0 so 000 
Organisation arabc pour le dcvcloppcmc.nt 

indus!ricl ct lcs industries extr11.ctivcs 60000 0 0 44 970 
Programme des Nalions Unics pour le 

controlc intemalional des drogues 2 565 242 I 187 171 0 I 220 000 
S G. des caux mincr&!cs 

de Vittcl (frllllce) 6 539 0 0 0 

T OOll particl 48 451 131 44 007 085 (622 689) 51089 109 

CONTRIBUTIONS EN MONN AIES 
NON CONVERTIBLES 

Chine 21420 16000 0 40 230 
Cuba (28 000) 0 0 28 378 
Hongric 98 933 0 0 184 615 
lnde I 359 468 412 500 0 503 205 
Pologne 267 354 830 003 0 208 469 
Republiquc !cheque 344 821 344 826 0 342 466 
Roumanie (60 447) 0 0 0 
Slovaquie 0 0 0 SI 474 
Turquic 51337 0 0 126 947 

Organisations 

Technology lnformarion. 
Forcca.~ing and Asscssmenr 
Council (TIFAC). New Delhi 3205 0 0 0 

Total part1cl 2 064 091 1 603 329 0 1 515 784 

TOTAL 45 906 334 (134 126) 59 419 386 

L"crar des contnhurions annoncees er versees au 31decemhrc1994 depu1s la crcahnn du FNUDllFDI e~r mclus danio le rapport 
financier mtcrirna1re pour l'exemcc: h1ennal 1994-1995 (PBC 1118) 

Les ch1ffres ncs:et1fs correspondent i\ des 5<1mmcs rcmhours«s aux donarcurs 011 ii des rCduct1nns dans les allocalion• de fonds 
aux pro.1crs 
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Nouveaux proiets finances par le FDI approu\·es en 1994, 

a r exclusion du Protocole de Montreal 

(par region et secteur p1ioritaire du plan a moyen terme) 

Region 

Afrique (a l'exclus1on des Etats arabes) 

Etats ar.abes 

Afrique 

Asie occidentale 

Projets regionaux 

Asie et Pacifique 

Europe+ NEI 

Amerique latine et Caraibes 

Projets mondiaux et interregionaux 

TOTAL 

Secteur prioritaire/element commun 

du plan a moyen terme 

Valorisation des ressources humaines 

Misc au point et transfert des techniques 

Rehabilitation et modernisation industrielles 

Petites et moyc'ltles industries 

Environnement 

Energie 

Mobilisation des res-;ources financieres 

pour le developpement industriel 

Cooperation economique entre pays 

en developpement 

Integration des femmes dans le developpement 

industnel 

TOTAL 

Dollars EU 

2 686 230 

395 000 

95 CY.lO 

100 000 

200000 

6 356 200 

I 388 685 

4 050 780 

6 400 331 

21 277 226 

2 257 990 

4 132 030 

721 784 

3 729 022 

J 128 870 

I 399 144 

4 155 149 

379 161 

I 17·1 Oi4 

19 019 236 

Pourcentage 

12,6 

1,9 

0,4 

0,5 

0,9 

29,9 

6,5 

19,0 

30,I 

100,0 

11,9 

21,7 

3,8 

19,6 

16,5 

7,4 

21,8 

2,0 

7,2 

100,0 

-----·--------------------------- ---·--·--· - ---·---------- _________________ , ________ ·---·- - ------- -



Tableau 2 a) 

Projet'I finances par des contributions ginerales en monnaies con\"ertiblcs 

Region 

Afrique (a !'exclusion des Etats arabes) 

Etats arabes 

Afrique 

Asie occident.ale 

Projets regionaux 

Asie et Pacifique 

Europe+ NEI 

Amerique latine et Caraibes 

Projets mondiaux et interregionaux 

TOTAL 

Secteur prioritaire/element commun 

du plan a moyen terme 

Valorisation des ressources humaines 

M ise au point el lransfert des techniques 

Rehabilitation et modernisation industrielles 

Petites et moyennes industries 

Environnement 

Energie 

Mobilisation des ressources financieres 

pour le developpemenl industriel 

Cooperation economique enlre pays 

en developpement 

Integration des femmes dans le developpement 

industriel 

TOTAL 

Dollars EU 

31 150 

0 

0 0,0 

0 0,0 

0 0,0 

212 453 

35 432 

321 485 

209 406 

809 926 

218 970 

284 406 

21 500 

49 900 

0 

0 

114 000 

0 

121 150 

590 956 
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Pourcer.tage 

1,8 
0,0 

26,2 

4,4 

39,7 

25,9 

100,0 

37,1 

48, I 

3,6 

l!,4 

0,0 

0,0 

19,3 

0,0 

20,5 

100,0 
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Tableau 2 b) 

Projets finances par des contributions spCciales en monnaies convertibles 

Region Dollars EU 

Afrique (a l'exclusion des Etats arabes) 2 655 080 

Etats arabes 395 000 

Afrique 95 000 0,5 

Asie occidentale 100 000 0,6 

Projets regiooaux 200 000 1,1 

Asie et Pac1fique 5 782 688 

Europe+ NEI I 288 284 

Amerique latine et Caraibes 3 729 295 

Projets mondiaux et interregionaux 4 187 641 

TOTAL 18 037 988 

Secteur prioritairc/element commun 

du plan a moyen terme 

Valorisation des ressources humaines I 048 557 

Misc au point et transfert des techniques 3 847 624 

Re'habilitation et modernisation industrielles 700 284 

Petites et moyennes industries 3 528 588 

Environnement 3 128 870 

Energie 1 399 144 

Mobilisation des ressources financieres 

pour le developpement induslriel 2 772 039 

Cooperation ecoromique er· T pays 

en developpemenl 359 958 

Integration des femmes dans le 

developpt:menl industriel I 252 924 

TOTAL 16 989 43 I 

Pourcentage 

14,7 

2,2 

32,I 

7 ,I 

20,7 

23,2 

100,0 

6,2 

22,6 

4,1 

20,8 

18,4 

8,2 

16,3 

2, 1 

7,4 

100,0 

·-------·---------- ------------------- ------------. -------------·- -------·-------- -- --



Tableau 2 c) 

Projets finances par des contributions spCci.ales et des contributions 

generates en monnaies non convertibles 

Region 

Afrique (a l'exclusion des Etats arabes) 

Etats arabes 

Afrique 

Asie occidentale 

Projets regionaux 

Asie et Pacifiquc 

Europe+ NEI 

Amerique latine et Caraibes 

Projets moodiaux et interregionaux 

TOTAL 

Secteur prioritaire/clement commun 

du plan a moyen terme 

Valorisation des ressources humaines 

Mise au point et transfert des techniques 

Rehabilitation er modemisatiC'!! industrielles 

Petites et moyennes industries 

Environnement 

Energie 

Mobilisation des ressources financieres 

pour le developpement industriel 

Cooperation economique entre pays 

en developpement 

Integration des femmes dans le 

developpement industriel 

TOT.\L 

Dollars EU 

0 

0 

0 0.0 

0 0,0 

0 0,0 

361 059 

64 969 

0 

2 003 284 

2 429 312 

990 463 

0 

0 

150 534 

0 

0 

I 269 l IO 

19 205 

0 

I 438 849 
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Pourcentage 

0,0 

0,0 

14,9 

2,7 

0,0 

82,5 

100,0 

68,8 

0,0 

0,0 

10,5 

0,0 

0,0 

88,2 

1,3 

0,0 

100,0 



ASSISTANCE TECHN%QUE FOURJ'JIE PAR L'ONUDI AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT LES MOINS AVANCES, DU ler JANVIER AU 31DECEMBRE1994 

Tableau I > l "O -'O Ct' 0 
~nf)!l' 

Assistance fournie, par pava ct par source de fi.nancement a/ a.s:=--· ._ t: 
n --

(en dollars des Etat1-Um1) n P SO? 
0 >> 

Q, c. 
Services Fonds Q, !="' 

;.... -
Budget industriels d'affcctation Autrca 

Region/pays ordinairc PNUD/CIP sp6ciauit sp6ciale FDI b/ sources cl Total 

Afriquc 

Benin 0 6 038 43 064 0 0 0 49 102 
Botswana 0 0 0 0 0 0 0 
Burkina Faso 0 228 860 0 0 0 0 228 860 
Burundi 0 6 781 0 0 0 0 6 781 
Cap-Vert so 2S9 I 648 12 003 0 0 0 63 910 
Comores 0 0 0 0 0 0 0 
Ethiopic 62 189 462 465 0 0 229 398 0 754 052 
Gambie 39 47S (20 000) 0 0 0 0 19 475 
Guinc:ic 4S 919 920 042 23 760 0 0 0 989 721 > 
Guincc-Bissau 7 117 177 555 0 (2 069) 0 0 182 603 "Cl 

"Cl 
Guinec equatoriale 0 (I 174) 0 0 0 0 (I 174) l"'l 

7. 
Lesotho 0 (S 230) 0 0 0 0 (5 230) c:::I 

Liberia 0 0 0 0 0 0 0 
;::; 
l"'l 

Madaj!as~ar 16 S76 459 766 130 513 341 588 (2 722) 26 945 747 c:::I 

Malawi 0 2 073 0 12 035 I 203 193 858 209 169 
Mali 0 0 24 OS6 0 0 388 783 412 839 
Mauritan1e 0 SI 32S 0 0 0 0 SI 325 
Mozamt-ique 33 211 20 573 SI 313 0 10 776 0 I IS 873 
Niger 9 S32 317 204 9 472 0 0 0 336 208 
Ouganda 0 960 828 0 630 000 149 476 73 019 I 813 323 
Rcpublique ccntrafric11.ine 0 0 0 0 0 0 0 
Rcpubliouc-Unic de Tanzanie 14 010 920 526 45 730 118 30S 768 108 849 I 395 001 
Rwanda 33 S20 4 108 0 0 0 0 37 628 
Sao Tomc-·ct-Principc 0 16 520 14 902 0 0 0 31 422 
Si·-rra Leone 18 835 (2S 688) 4 947 0 0 0 (I 906) 
Tchad G 90 616 0 0 0 0 90 616 
Togo I) 26 088 23 958 35 919 0 78 425 164 390 

Zaire 0 441 762 (4 350) 0 0 (13 503) 423 909 
Zambie 4 600 (5 032) Q 92 798 169 836 .514 258 776 460 

Total particl 335 243 5 057 654 379 368 1 110 389 863 735 I 343 715 9 090 104 

AmCriquc latinc et Carai"'bes 
Haiti 0 16 187 0 0 10 642 0 26 82~ 



Tableau I (suite} 

Services Fonds 
Budget industricls d 'affectation Autrc1 

Rcgionlp!lys ordinaire PNUO/CIP sp«iaux sp«ialc FD! bl sources cl Total 

Eblts arat.cs 
Djibouti 32 850 0 0 0 0 0 32 850 
Somali.: 0 0 0 0 0 0 0 
Soudan s 437 101 478 0 43 783 32 714 152 600 336012 
Yemen Q 166 960 Q Q Q 9 474 176 434 

Total particl 38 287 268 438 0 43 783 32 714 162 074 545 296 

Asic ct Pacifiquc 
Afghanistan 0 (229) 0 0 0 0 (229) 
Ban)?lad.:sh 0 71 546 0 0 0 87 225 158 771 
Bhuutan 0 (16288) 27 335 0 0 36 373 47 420 
Cambodgc 39 355 0 24 502 0 0 0 63 857 
Ile~ Salomon 0 74 879 0 0 0 0 74 879 
Kiriba:i 0 0 0 0 0 0 0 
Maldh·es 0 0 (94) 0 0 0 (94) 
~!!'anmar 0 3 372 0 0 0 0 3 372 
Nepal 3 499 155 188 25 470 0 16 184 323 199 523 S40 
Rcpubliquc dcm. pop. 1110 0 0 0 0 0 0 0 
S11m:>a 0 0 0 0 0 0 0 
Tu\'alu 0 0 0 0 0 0 0 
Vanuatu Q a 4452 Q Q Q Q (2 445} 

Total particl 42 854 286 023 77 213 0 16 184 446 797 869 071 

Projets rcgionauit, intcrrcgionauit 
et mondi11uit specialcment con1;us 

pour ks J>llYS le moins 11vanccs 0 0 0 0 66 993 0 66 993 

TOTAL 416 384 5 628 302 456 581 I 154 172 990 268 1 952 586 10 598 293 

111 A l'citclusion des projets rcgionauit, interrcgionaux ct mondiaux, ainsi quc des bourses de pcrfcctioMcmcnt indlviducllcs ct des programmes de formation en groupc dont lea pays 

Jes moins a\'anccs bcneficicnt en memc temps quc d·autrcs pays en devcloppcmcnt; ccs activites sont en general fmanc6c1 au moycn de fond• non reserves aux pay1 lc1 moin1 ava11ce1. > .,, .,, -'O: ci:i 0 
bl Hors 13 <A; au titre des frais gcucraux. ~n0~ 

0- - -ct Comprcnd lcs projcts eitecutes par J'autrcs organillations pour lesqucls l'ONUDI fait office d'organisme a11ocie ou cooperateur. ~ ...... :::: ~ ,., - -n o !;2 
c >> c. c. 

c. ~ 
:...-



Tabluu 2 
>1~-~ al 0 

Proicts nouveaux approuv6a1 I!!? l!!l:' ct I!!? aource de financemcnt al n!"l~ 

(en doUara dca Etata-Unia) 
at=~ ;:;· ;::; g 
n g 
c >> 

Services Fonda Q, 8: p. . 

Budget indulltriels d 'affectation Autres - -
Region/pays ordinaire PNUD/CIP speciaux apkiale FDI b/ sources c/ Total 

-

Afrique 
Benin 0 0 0 0 0 0 0 

Botswarui 0 0 0 0 0 0 0 

Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0 

Burundi 0 0 0 0 0 0 0 

Cap-Vert 49 434 0 0 0 0 0 49 434 

Comorcs 0 0 0 0 0 0 0 

Etniopic 110 902 S93 218 0 0 0 0 674 120 

Gambic SS SSS 0 0 0 0 0 SS 115S 

Guinec 144 500 7SO 000 116 000 0 0 0 I 010 500 

Guinec-Bissau 7 200 0 0 0 0 0 7 200 

Guinec equatorialc 0 0 0 0 0 0 0 

Lesotho 0 0 0 0 0 0 0 

Liberia 0 0 0 0 0 0 0 

Madagascar SS 200 210 247 0 530 974 0 0 796 421 

Malawi 0 0 0 0 0 0 0 

Mali 0 0 0 0 0 0 0 

Mauritanic 0 0 0 0 0 0 0 

Moumbiquc 114 sso 0 60200 0 0 0 174 750 

Niger 12 774 0 74 200 0 0 0 86 974 

Ouganda 0 0 0 0 0 73 876 73 876 

Republiquc ccntrafricainc 0 0 0 0 0 0 0 

Republiquc-Unic de Tanzanic 14 010 0 40 200 0 1706400 107 S70 I 868 180 

Rwanda 33 OS3 0 0 0 0 0 33 OS3 

Sao Tome-ct-Principe 42 000 0 0 0 0 0 42 000 

Sierra Leone 74 800 0 60 200 0 0 0 13S 000 

Tchad 0 386 800 0 0 0 0 386 800 

Togo 72 000 0 148 000 0 0 104 870 324 870 

Zaire 0 0 0 0 0 0 0 

Zambic 134 890 Q 107 000 Q Q 226 67S 468 S6S 

Tott.I particl 921 168 I 940 26S 60S 800 S30 974 1706400 Sl2 991 6 217 S98 

AmCriquc latine ct Carail>cs 

Haiti 0 0 0 0 21 soo 0 21 soo 



Tableau 2 (suite) 

Services Fonds 

Budget industricls d 'affectation Autrcs 

Rcgionipays ordinairc PNUD/CIP speciaux specialc FDI bl sources c/ Total 

Etats an.bes 
Djibouti 46 000 0 0 0 0 0 46 000 

Somalic 0 0 0 0 0 0 0 

Soudan 13 061 0 0 0 0 0 13 061 

Yemen Q Q Q Q Q 10000 10000 

T ota1 particl 59 061 0 0 0 0 10 000 69 061 

A.sic ct Pacifiquc 

Afghanistan 0 0 0 0 0 0 0 

Bangladesh 0 0 0 0 0 0 I) 

Bhoutan 0 0 0 0 0 so 000 so 000 

Cambodgc 49 800 0 0 0 0 0 49 800 

lies Salomon 0 0 0 0 0 0 0 

Kiribati 0 0 0 0 0 0 0 

Maldives 0 0 0 0 0 0 0 

Myanmar 0 0 0 0 0 0 0 

Nepal 3 500 0 60000 0 0 43 000 106 soo 
Rcpubliquc dcm. pop. lao 0 0 0 0 0 0 0 

Samoa 0 0 0 0 0 0 0 

Tuvalu 0 0 0 f) u 0 0 

Vanuatu Q Q Q Q Q Q Q 

T vtal puticl 53 300 0 6(\~ 0 0 93 000 206 3(; 

Projcts rcgionaux. intcrrcgionaux 

ct mondiaux specialcmcnt con~us 

pour !cs pays !cs moins avanccs 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL I 033 529 I 940 265 665 800 S30 974 I 727 900 615 991 6 514 459 

a/ A l'cxclusion des projcts regionaux, intcrrcgionaux ct mondiaux, ainsi que des bourses de pcrfcctioMcmcnt individucllcs ct des programmes de formation en groupc dont le• pay• 
!cs ruoins avanccs bCncficicnt en mamc temps quc d'autrcs pays en dcvcloppcmcnt; ccs activitea sont en general fmancec1 au moycn de fond• non reserves aux pays le• moin1 avance1. 

bl Hors 13 'JE au titre des frais gcncraux. 

cl Comprcnd lcs projcts executes par d'autrcs organisations pour lcsqucls l'ONUDI fail office d'organismc associe ou cooperatcur. 

> ;;p .,, -
"C 'IQ c::i 0 
~ n e; ~ 
::i 0-;... -
~ >():::: ~ 
~ c;O 
0 .... > ;i. c. 

~~ - -



Tableau 3 
;i.. ''Ci -.::i -

Total paur lcs proicts approuvcs (nouveaux projcts plus allocationa suppl6mcntaire1 pour lea projets en coura, "t:l~C:C~ 
~ ... (') . 

moins proicts annul6s, par pa~s ct par source de financcment a/ ~ ~;: ~ 
" ~~ (en dollars des Etats-Unis) " 0 >> c. c. 

c. f"-
Services Fonds ;... -

Budget industricls d 'aff cctation Autres 

Region/pays ordinaire PNUD/CIP speciaux speciale FDI b/ 1ourcc1 c/ Total 

Afriquc 

Benin 0 66 389 0 0 0 0 66 389 
Botswa~a 0 (154) 0 0 0 0 ( 154) 
Burkina Fasc 0 184 663 0 0 0 0 184 663 

BurWldi 0 197 616 0 0 0 0 197 616 
Cap-Vert 49 434 2 026 0 0 0 0 SI 460 
Comorcs 0 0 0 0 0 14 568 14 568 

Ethiopic 80 902 568 368 0 0 (21 887) 0 627 383 

Gambic 8S 8SS (21 887) 0 0 0 (6 820) 57 148 
Guinec 144 500 761 932 116 000 0 0 (137 727) 884 705 
Guinec-B1ssau 7 200 IS2 998 0 (2 800) 0 0 157 398 
Guinec equatorialc 0 ~6 054) 0 0 0 0 (6 054) 

Lesotho 0 30405 0 0 0 0 30 405 
Libena 0 0 0 0 0 0 0 
Madagascar SS 200 232 893 4 000 530 974 (I 274) (41 894) 779 899 

Malawi 0 (319 42S) 0 (17 876) 0 96 132 (241 169) 

Mali 0 3 741 23 soo 0 (151) 0 27 090 
Mauritanic 0 (16 138) 0 0 (718) (38 102) (54 958) 
Mozambique 114 sso 37 834 58 331 0 0 0 210 715 
Ni)l:cr 12 774 4 706 74 200 0 0 (Q3) 91 S87 
Ouganda 0 63 95S 0 (2S8 814) 0 73 <:76 (120 983) 
Republiquc ..:cntrairic1ainc 0 0 0 0 0 (8 370) 

Rcpubhquc-Unit: de Tanzanic 14 010 472 340 40 200 0 I 700 044 104 749 2 331 343 
Rwanda 33 053 0 0 0 0 0 33 OS3 
Sao Tome-ct-Principe 42 000 0 8 600 0 0 0 so 600 
Sierra Leone 74 800 (104 211) 60 200 0 0 0 30 789 
Tchad 0 2S6 966 0 0 0 ( 10 22S) 246 741 
Togo 72 000 \117 S90) 148 000 32 9S8 0 103 879 23Q 247 

Za"ir.: 0 (23 301) 0 0 0 (24 804) (48 lOS) 

Zambic 134 890 (69 026) 107 000 Q (4 46!!.l 189 461 357 857 

Tots! particl 921 168 2 359 046 640 031 284 442 I 671 546 314 630 6 190 863 

AmCriquc latinc ct CaraJ1>ca 

Haiti 0 0 0 0 21 500 0 21 500 



Tableau 3 (suite} 

S.:.rviccs Fonds 
Budget indu1tricls d'affcctation Autres 

Rcgivnfpays ordinairc PNUD/CIP speciaux speciale FOi b/ sources c/ Totlll 

Etats uabcs 

Oji!Jouti 46000 0 0 0 0 0 46 ()()() 

Somalic 0 (47 322) 0 0 0 0 (47 322) 
SoudAn 13 061 (36 070) 0 (18 401) (4 033) 0 (45 443) 
Yemen Q (135 955) Q Q Q 10 000 (125 955) 

Total particl 59 061 (219 347) 0 (18 401) (4 033) 10000 (172 720) 

Asic c:t Pacifiquc 

Afghanistan 0 (5 681) 0 0 0 0 (5 681) 

Bangladesh 0 112 253 0 0 0 2 500 114 753 
Bhoutan 0 (44 374) 0 0 0 50 ()()() s 626 
Cambodge 49 800 0 0 0 0 0 49 800 
Iles Salomon 0 0 0 0 0 0 0 
Kiribati 0 0 0 0 0 0 0 
Maldi\'CS 0 0 (1 562) 0 0 0 ( l 562) 
Myanmar 0 (21 996) 0 0 0 0 (21 996) 

Nepal 3 500 (3 023) 60000 0 26 ()()() 30 375 116 852 
Rcpublique dcm. pop. lao 0 0 0 0 0 0 0 
Samoa 0 0 0 0 0 0 0 
Tu,·alu 0 0 0 0 0 0 0 
ViUluatu Q 39 664 Q Q Q Q 39 664 

Total partiel 53 300 76 843 58 438 0 26 ()()() 82 075 297 456 

Projets rcgionaux. int~rrcgionaux 

et mondiaux specialcment con~us 

puur les pays les moins avances 0 0 0 0 (2 491) 0 (2 491) 

TOTAL 1033529 2 216 542 698 469 266 041 I 712 522 407 sos 6 334 608 

>;p;;sa 
"<::!"" ~ .. :. ? 

a' A !'exclusion des projets rcgionaux, interrcgionaux et mondiaux, ainsi que des bourses de pcrfcctionnement individuellcs ct des programmes de formation en groupe dont les pays ~ " - -
:. - !:".'. ~ 

lcs moins a\·ances bCncfi.;ient en mcme temps que d'autces pays en dc\·eloppcmcnt; ccs activitc!s sont en gc!nc!ral fmancc!cs au moyen de fonds non rc!servc!H aux pays lea moins avan.:cs. r. ;; ~ r. 

bl Hurs 13 l:{ au titre des frais gcncraux. c ,- > 
~~ 

cf Comprcnd lcs p•ojcts execu!cs par d'autrcs organisations pour lcsquels l'ONUDI fait office d'organismc associc! ou coopc!rateur. !=--. - -
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APPENDICE E 

GROUPES D'EXPERTS, COLLOQUES, SEMINAIRES, · )URNEES D'ETIIDE. 

Date 

STAGES ET AUTRES REUNIONS N'AYANT PAS POUR OBJET 
LA FORMATION. TENUS EN 1994 • 

I 0 et 11 janvier Seminaire sur le developpement et les investissemer.ts du secteur 
prive 

17-20 janvier Reunion d'un groupe d'experts regional africain sur Jes femmes 
dans l'industrie alimentaire 

18-21 janvier Forum des investissementspour Jes pays de la ZEP 

ler mars Forum international sur les projets de construction-exploitation
transfert 

14 et 15 mars Seminaire de haut niveau sur l'industrialisation 

15 mars Seminaire sur la cooperation industrielle avec des partenaires 
japonais 

21-25 mars Joumee d'etude sur rhannonisation des codes de conception des 
stractures en bois dans la region d' Americ:ue latine et des Cara"ibes 

22-24 mars Reunion d'un groupe consultatif sur la collaboration dans le 
domaine des essais et de !'evaluation des materiaux nouveaux en 
Asie 

23-25 mars Seminaire sur les nouvelles formes de production et de concurrence 
d.:ms le cadre de la transformation industrielle du Nicaragua 

23-28 w.ars Reunion de promotion des exportations et du commerce des plantes 
mcdicinales et aromatiques et des huiles essentielles d'Afrique 

17-31 mars Joumee d'etude sur l'ecotoxicologie 

29-31 mars Reunion d'u11 group:! d'cxpcrts pour i'cxamcn des normcs d.: 
qualitc en maticrc de carburants pour vehicules automohilcs ct de 
lcurs cffcts sur lcs emissions de ccs vchiculcs a motcur dans la 
region d' Asic ct du Pacitiquc 

" Y cumpris lcs reunion:; org;rni~cc~ avcc 11"a11trc~ organisations. 

Lieu 

Khartoum 
(Soudan) 

Arusha 
(Republique-Unie 
de Tanzanie) 

Lusaka 
(Zambie) 

Hanoi 
(Viet Nam) 

La Havane 
(Cuba) 

Prague 
(Republique 
tcheque) 

Sao Paulo 
(B1esil) 

Daejon 
(Republiquc de 
Coree) 

Managua 
(~icaragua) 

Wiesbaden 
(Allemagnc) 

Islamabad 
(Pakistan) 

(.cijing 
(Chine) 



Date 

4-21 avril 

7 et 8 avrii 

12-15 avril 

12-21 avril 

18 et 19 avrii 

18-21 avril 

18-22 avril 

20 avril 

26-28 aviil 

27-29 avril 

2-6 mai 

9-11 ma1 

10-12 mai 

16-19 mai 

t(i-20 mai 

Joumee d'etude sur I' utilisation industrielle des plantes medicinales 
et aromatiques 

Joumee d'etude sur la negociation de coentreprises et de transferts 
de la technologie 

Forum industriel iritemational a Madagascar 

Atelier technique sur le~ technologies de production des ceramiques 
et des materiaux de construction 

Seminaire ONUDl/CESAP dt verification des conclusions de 
I' etude sur la participation des femmes aux activites 
manufacturieres 

Seminaire PPOO sur le developpement des petites et moyennes 
industries au Viet Nam 

India lnvesmart 

Reunion d'investissement (Kejriwal (lnde) et societes tchcques) 

Seminairc international sur la gcstion de l'cnergie dans l'industrie 

Seminaire regional o;ur la gestion de la qualite et la norme 
ISO 9000 en matiere demise au point des logiciels 

Scminaire sur les organismes tnmo;geniques: cvaiuation de-s risques 

Conseil du dcvcloppcment industriel, douzit-me sessicn 

S~m inairc sur I' utilisation d'elemcnts portcurs a b2~e de caoutchouc 
pour la pmtcct!on des petits immeubles conlrc lcs trcmblt:mcnh ck: 
terrc 

Atelier sur la r!1vcrsiiication de 1'111dustrie de la can11c it •;u 0;rc ct la 
cooperation au nivcau des marches a l'intcn''<m de ccrtains pays en 
dcveloppcment 

Scminairc international sur la rcstrncturati11n ct ('application de-; 

tcchniq· . ..: (!.r~stinn d11ns lcs u.~!ncs siJcrurgit.Jucs en Ukraine 
cvolua11t vcrs unc ccoromic de marchc 
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Lieu 

La Havane 
(Cuba) 

New Delhi 
(lnde) 

Antananarivo 
(Madagascar) 

Pilsen 
(Republique 
tcheque) 

Bllllgkok 
(Thallande) 

Hanoi 
(Viet Nam) 

New Delhi 
(Incle) 

Prague 
(Republique 
tcheque) 

Lagos 
(Nigeria) 

New Delhi 
(lnde) 

Brasilia 
(Brcsil) 

Viennc 
(/\ utrichc; 

Shan~ou City 
(Chine) 

'{ C'gyakar~:> 
(lndoncsic) 

I Jncprnpctrovsk 
(l!krai 1r) 
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Date-

16-21 mai 

31 ma! 

6-~ juin 

13-15 ju:n 

13-15 juin 

15-22 juin 

20-27 juin 

20-23 juin 

20-24 juin 

20-24 juin 

22-24 juin 

23 et 74 juin 

Seminaire sur la restructuration industrielle. la gestion des 
entreprises et revaluation des investissements 

Reunion d'invcstissement (Kejriwal (lnde) et societes tcheques) 

Conference sur la valorisation de la ressource humaine en un temps 
de mutations a l'echelle mondiale 

Seminaire PPOO sur l'etablissement d'un centre national pour une 
production moins polluante au Mexique 

Atelier sous-regional sur I' impact de I~ devaluation du franc CF A 
sur le secteur manufacturier des pays de l'Union monetaire OUe!>t
africaine 

Reunion intemationale sur la gestion de l'environnement dans les 
operations metallurgiques 

Reunion mondiale de preparation de la premiere consultation sur les 
services d' ingenieurs-conscils 

Comite des programmes et des budgets, dixieme session 

Reunion d'experts sur le systeme de sous-traitance (UNIDOSS) et 
de partenariat industriel de l'ONUDI 

Atelier sur les politiques, les strategies et les methodes de 
privatisation dans le contexte des pays les moins avances de 
I" Afrique francophone e-t lu~_ pt>one 

BORITEC '94 - Sixieme bour:>e internationale de cooperation. de 
developpement et d'investissement 

Reunion regionale arabe "es ministeres de l'industrie sur les defis, 
les taches et les perspeclh f!S du deveioppement industriel dans la 
region 

Lieu 

Kiev 
(Ukra;'le) 

Prague 
(Republique 
tchcque) 

Umea 
(Suede) 

Mexico 
(Mexique) 

Bamako 
(Mali) 

Prague 
(Republique 
tcheque) 

Geneve 
(Suisse) 

Vienne 
(Autriche) 

Vienne 
(Autriche) 

Bissau 
(Guince-Bissau) 

Milan 
(Italic) 

Rabat 
(Maroc) 

27 juin Seminaire sur le renforcement des moyens de promotion des Vienne 
investissements en Russie (Autriche) 

27 juin-3 juillet Seminaire sur la technologie des miniciment:ries 'fianjin 
(Chine) 



Date 

28-10 juin 

5-8 juillet 

18 et 19 jaillet 

ler et 2 aout 

2 et J aout 

7-11 aout 

16 et 17 aol:i 

16-18 aout 

22-26 aout 

23-25 aout 

I er-3 scptembre 

5-7 septembrc 

Forum sur la cooperation commerciale avec la Russie. fondee sur 
les investissements 

Reunion sur les techniques de gestion japonaises dans l'industrie 
mam:facturiere 

Seminaire sur le traitement des boues dans l'industrie d.! racier 

Seminaire PPOO sur l'etablissement d'un centre de l'industrie des 
textiles et de l'habillement en Syrie 

Seminaire ONUDI/CEALC de verification des conclusions de 
r elude sur la participation des femmes aux activites 
manufadurieres 

Reunion regionale ONUDl-ILAF A-CAN ACERO sur la gestion de 
l'environnement dans la siderurgie 

Seminaire ONUDI/CEA de verification des conclusiors de l'etude 
sur la participation des femmes aux activites manufacturieres 

Seminairc PPOO sur l'etablissement d'un centre national de 
production moins polluante au Zimbabwe 

Seminaire PPOO sur l'etahlissement d'un .;entre national de 
production moins polluante en Republique-Unie de Tanzanie 

Seminaire PPOO sur l'etablissemcnt d'un centre national de 
production moins polluantc au Conseil national indien de la 
productivite 

Reunion d'experts sur les questions de poli•ique generale que 
soulcve dans la region Asic et Pacifiqu:! le perfectionnement des 
pesticides biologiques et ~ ba.:;e d'Azadirachta lndica a l'appui 
d'une gcstion integrec de h lutt.:; contre les irsectes nuisibles 

Seminairc PPOO sur !'etablissemcnt d'un centre national de 
productirm moins polluante en lndoncsic 
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lieu 

Vienne 
(Autriche) 

Windhoek 
(Namibie) 

Bangkok 
(Tha"ilande) 

Alep 
(Republique arabe 
syrienne) 

Santiago 
(Chili) 

Morelia 
(Mexique) 

Addis-Abeba 
(Ethiopie) 

Harare 
(Zimbabwe) 

Dar es-Salaam 
(Republique-Unie 
de Tan7~nie) 

New Oelhi 
(lnde) 

Bangkok 
(Thaifa11de) 

Jakarta 
(lndoncsie) 

5-9 scptembrc Scrninairc sur lcs tests rclatifs a l'cnvironncmcnt ct sur !a Harare 
tropicalisation du materiel de telecommunications (Zimhabwc) 

6-10 scptcmhre Atelier sur les systcmes de collecte de donnces sar les pesticides Bangkok 
(Tha'i'landc) 
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Date 

19-20 septembre 

22 et 23 septembre 

26-29 septembre 

3 et 4 octobre 

4 et 5 octobre 

6 octobre 

I 0-13 octobre 

17-19 octobre 

20-25 octobre 

24 et 25 octobre 

2 7 et 28 octobre 

28-30 octobre 

30 ct 3 I octobre 

lcr-4 novembrc 

3 ct 4 novcm brc 

Atelier sur la robotique 

Reunion sur la reglementation de la biotechnologic : vers 
l'etablissement d'une cooperation intergouvemementale en 
Europe centrale et orientale 

Forum de promotion des irwestissements 

Reunion d'experts sur l"eco-Ctiquetage pt)ur le cmr et les 
produits du cuir 

Seminaire sur la prevision regionale economique 

Seminaire a !'intention des cadres superieurs des banques de 
developpement 

Seminaire sur la production de materiaux rffractaires 

Seminaire regional sur les services ct lcs reseaux d"infonnation 
industrielle et commerciale 

Forum d'investissement EUROPALIA 94 pour la promotion de 
l'agro-industrie en Amerique latine 

Seminaire sur les refonnes economiques, la restructuration 
indusirielle et !a formulation de strategies concertees 

Premiere reunion du Forum regional sur les politiquc:• 
industriclles en Amerique latine et dans les Cara'ibes 

Conference sur lcs femmes chefs d'entrcprisc dans Jc 
developpement economique durable 

Atelier ONUDl/CESAO etc verification des conclusions de 
l'etude sur la participation des femmes aux activitcs 
manufacturicrcs 

Viet Nam Techma11 

:tcunion d'experts techniques de l'OU/\, de la CEA, de 
l'ONlJDI et de la BAtn sur I' industrialisation de I' Afrique 

Lieu 

Budapest 
(Hongric) 

Vienne 
(Autrichc) 

Saint-Petersbourg/ 
Novgorod 
(Federation de 
Russie) 

Viennc 
(Autriche) 

Vienne 
(Autrichc) 

Madrid 
(Espagnc) 

Accra 
(Ghana) 

Budapest 
(Hongrie) 

Paris 
(France) 

Viennc 
(Autriche) 

San Jose 
(Costa Rica) 

Yokohama 
(Japon) 

Amman 
(Jordanie) 

llano: 
(Viet Nam) 

Vicnnc 
(Autrichc) 



Date 

7 - I I ;uwem brc 

14-22 novembre 

15-17 no\'t>mbre 

22-25 novembre 

24 ct 25 novcmbrc 

28 et 29 nowmbrc 

29 novcmbre-
1 er deccmhr~ 

30 nO\·cmbre-
2 decembrc 

30 novernbre-
2 decembrc 

30 novembre-
3 decernbre 

5-9 d.!cernbre 

5-15 dccernbre 

12-16 dcccmhre 

19-21 dcccrnbre 

Conseil du dCveloppemcnt industriel. treizieme session 

Atelier PPOO sur relaboration du programme de reduction de 
la demande de drogue au Nigeria (atelier du PNUCID) 

lnvestmart international en Chine du Sud-Ouest 

Reunion sur la cooperation dans le doma:ne de la surveillance 
de la technologie dans les pays en developpernent 

Reunion regionalc sur la fondation d'une association de 
rindustrie du cuir en Afrique orientale et australe 

Seminaire sur la promotion et !'evaluation des besoins en 
matiere de normalisation et o..: controle de la qualitc 

Reunion d'un groupe d'experts sur les politiques recommandees 
en VUC d'une approche regionale envers le COJJtrole des 
emissions de gaz des ·.-ehicules a moteur dans la region Asie et 
Pacifique 

Atelier sur !'adoption d'un ensemble de mesures favorables au 
developpement de rindustriz des engrais dans les pays en 
developpement 

Atelier regional sur l'identifica~ion. I' elaboration et la promotion 
de projet intt'ressant la petite industrie transformatrice de fruits 
et rle legumes 

Atelier sous-regional sur rimpact de la devaluation du 
franc CF A sur le secteur manufacturier des pays de I' Union 
monetaire ouest-africaine 

Atelier sur la prevention des accidents du travail et des maladies 
professionnelles 

Atelier sur la theorie et la pratique dans le dcimaine de la 
reaction en chaine de la polymerase dans la surveillance de 
I' environnernent 

Seminaire sur la privatisation et la restructuration des entreprise!, 
publiqucs 

Seminaire sur la gcc;tion strategiquc du developpemenf industricl 
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Lieu 

Vienne 
(Autriche) 

Lagos 
(Nigeria) 

Kunming 
(Chind 

New Delhi 
(lnde) 

Nairobi 
(Kenya) 

Singapour 

Banga~ok 

(Thallande) 

New Delhi 
(lnde) 

T eguc: :_!a I pa 
(lfondurns) 

Brazzaville 
(Congo) 

Davao City 
(Philippines) 

La Havane 
(Cuba) 

Addis-Abcba 
(Ethiopic) 

Addis-Abella 
(Ethiopie) 



REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPERTS 

-:·ablcau I 

Rcpanition dcs c . ..:perts par groupcs rcgionau\ de pays, 1994 

Nombrc d'cxperts 

Pa~ s en d..:, dl>ppcmcnt !! 

Pa~s de la hs1.:: B £ 

Pa~s de la l1>1e D f 

Pa~:'.\ li~ f1gu: .int sur au~Uf'\..:" 
11.;te ,k L\11'1C\c' I a l':\..:te 
..:onsllllltif ,!1.· 1·p-,;t·: 'I 

fota! 

Fil:hier Je l'O:--ilJDI J!' 

3 119 

ii 70'i 

1 I02 

258 h 

9 184 i 

Pourcentage des Prt:sen1es aux 
candidats !!! gouvernemenls 

HO 126 

SL:? 454 

1rn 126 

Ull: 31 --
100.0 737 

:!-

~ 

!:C 

.-\u 31 Jc'.:embn: 1994. non ..:umpris lcs personnes uniquement candidates a un posl<' au Secretariat (I 516). 

Y <.:;'mrn~ ks 'Jndidats pr.!sent.:~ par un gou\ernemem el les administratcurs recrulcs sur le phm national. 

Y <.:<lmpr1~ la nominati,m de 470 expens en qualit.! J'administrateur rei:rutc sur h: plan national. 

Ke1cnus par les 
gouvernemcl"ls !?.' 

697 

873 

234 

6S 

I 869 

1 Ft:its inscrits sur les hs1es :\et C de l':\nnex~· I a l'.·\c1e ~l>ns1itutif de l'ONllDI. p:us Chyprc. la Grece, la Roumanic et la Turquic. 

Etats ui-cri1s sur la listc B de: L\nnew · a l':\ctc constitutif d.:: l'ONUDI. r.(•n compris Chypre, la Grece ct la Turquil: 

r Etab mscnts ,;ur la Ii,t.: D de I' Annexe 1 a l':\cte rnnstitutif de l'ONUDI. non compris la Roumanie. 

Nommcs £/ 

671 

791 

222 gJ 

64 

I 748 

£ 

!.! 

Y ,·ompris t>ll nomin<iti,lns d-.:,pens venant de: llongrie ct di' Pologn~ pour de: g ands projcts linanccs par des fonds d'affocrntion spectale. 

\' ,ompris Jc,; candidat,; san: indication pic'cis.: de nalionaht..:. 
En ! •N4. la prior1tc a c!tc: Jllllnc!c a la misc a ,iour du f:.;hi::r. :\u cours de Celle operation, ks fiches perimees de pres de 
3 .~OU ,·;mJ1Jats nnt c't.! dimir:<!c:s ct <.:elks de l 200 noU\c:aux <.:andidats om O:tc aJOUtcc:s. 

Pourccntagc d<'s 

nominations 

38,4 

4S,2 

12,7 

~. 7 

100,0 

> "'O "C -
::s! ,fil :cc 
~n0!l' 
c. ...... - -n· oo ~ ~ 
n --.,., ~ ~ 

:>> c. Q. 
!='- ~ 

> 
~ 
~ 
!"'l z 
C7 ;:; 
l""l .., 



l'a\"s/zone. territoire 

Ro:!>·aume-lJni 
France 
lnde 
Polognc 
Etats-l :nis lf Amerique 
Alkmagne 
Italic 
Autrichc 
:\rgentine 
llongric 
Federation de Russic 
Pays-llas 
Danemark 
Cai:ada 
fapon 
Chili 
Viet Nam 
Chine 
lloli\iC 
Bdgiquc 
Espagnc 
FinlanJc 
l'crou 
Australie 
Ethiopie 
Nigeria 
llonJura.• 
Bresil 
Camcro11!1 
Croatic 
Egyptc 
Alger!e 
Equateur 
Non.egc 
Repuhliquc tcheque 
Sri 1.anka 
Kenya 
Turquic 
lrlandc 
Sui: Jc 
C'uha 
Rcpuhliquvtrnic Je Tanzanic 
Ph;lippincs 
Suisse 
Vcnc111cla 
C'olomhic 
Ciuincc 
Ma roe 
·1 ha'ilandc 
l'unisic 
Zarn hie 
lndoncsic 
Nepal 
Soudan 
Jarna·1quc 
Madagascar 
M.:xiquc 

T;!bleau 2 

l'\ominations d·experts. 199.; 

Nombre de 
nominations 

17:? 
111 
Ill'> 
108 

80 
66 
h5 
58 
51 
.JS ... 
.io 
37 
33 
33 
25 
25 
2.J 
23 
20 
20 
20 
:?o 
19 
18 
18 
17 
16 
l.J 
l.J 
l.J 
13 
13 
13 
13 
13 
12 
12 
II 
II 
IO 

IO 
9 

9 
') 

8 
II 
II 
8 
8 
II 
7 
7 
7 
(1 

(, 

Pa\ si zone/ 1crritoirc 

Niger 
Nou\·elle-Zehnde 
Roumanie 
Uruguay 
Guatemala 
Slo\·aquie 
Angola 
Costa Ri<:a 
Cote d·hoirc 
Ghana 
Grece 
Maurice 
OuganJa 
Ouzbekistan 
Afrique du Sud 
Arabic. saoudite 
Azerbaldjan 
Bangladesh 
llulgaric 
Chy pre 
llong-kong 
Iran (Republique 1slamiquc d.) 
l.iban 
Namihic 
~icaragua 

Pakistan 
Rcpublique de Corec 
Senegal 
Zimhahwc 
Burkina Faso 
Jordanic 
Malaisie 
Malawi 
Mauriranic 
Mozambique 
Singapour 
Togo 
Yougoslavic 
Belarus 
Benin 
Bosnic-1 lcrzegm inc 
Borswana 
Burundi 
lla'iti 
Israel 
Kazakhsran 
KirJ,!hizisran 
l.'cv-Rcpuhli..jUC )ougosh c 

de Maccdoinc 
Myanmar 
Shm::,1ic 
Soma lie 
l'rinih!·ct· l'oha~o 
/;fire 

1'1.lal 
(I' O pa) S' 1oncsi1crriloirc~) 
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!'l:omhn: de 
nominations 

6 

b 

ll 
6 

5 
5 .. 
.. .. 
.. .. .. .. .. 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
j 

3 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

__ I 

I 7·18 
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ACTIV!Tc.: DE FORMATION EN 1994 
]~r:;= 

00 - -9-:c::::~ 
t') - -

Tai>lcau I " >2 '2 
Cl > > 

Sta2cs de formation collective en cntrcprisc organises en J 9Q4 ~ 
c. Q. c. c. 
- -

Type de programme Nombrc de participants dont 

Ensemble 
Inter- des pays en ParL;.::ipants 

Sccteur .'-lational Regional regional Pays/territoire hate developpement PMA Femmes africains !;!/ 

Teclmologie modeme pou. l'industric de la chaussure x Republiquc tchequc. 5 2 . s 

Tec'miques de production d'acicr de me11lcurc qualitc x Repub:ique tchequc 14 . I 14 

Formage des metaux x Republiquc tchequc 8 . . 6 

Aspects techniques du devcl'lppcmcnt de x Republiquc tcheque 21 . 8 

, ·appro\"isionnement en electricite 

Economic de marche. te1,;hniques de vente, gestion x Republique tcheque 14 . 4 . > 
A' enseMble de la qualite t1 controlc 

"Cl 
"Cl 
!:fl 

~ouvclles techniques agriccles x Republique tchequc 4 . I I :z 
c -

TechniGucs de vente ct commerce x Republique tchequc II . 3 . l"'l 
!:fl 

Petites et moyennes cntrepriscs x Republique tchequc :?3 . I 9 C') 

lndustrie alimentaire : nouvelle~ techniques de laboratoire ct x Republiquc tch~quc 5 . I 2 

technoiogies 

Production mains polluante x Danemark/Pay~·Bas 16 4 4 

Tcchnologic du cuir x Allemagnc 7 £/ 2 2 7 

Technoiogie pour l'industrie de la chaussurc x Allcmagnc s!f 13 £1 4 . 13 

Activites de formation speciale dans J'industrie du ciment : x lndetrurquic 16 I I 4 

commande numerique des fours, l ommande des broycurs a 
bouk ts et des broyeurs a meules hor-ontales 

Gestion de L production manufacturicrc x Japan 14 3 I 4 

AmeliorJ.ti;;in de la qualite des produit~ industricls x Japon 14 2 2 3 

Technologie po.ir l'industrie de la chaussurc x Kenya 16 4 3 16 

Finissage du cui1 dans la region de l'Afriquc x Kenya 60 5 I 60 



Secteur 

P~omotion de :a 'llain-d'oeuvre feminine dans l'in<fustrie du 
cuir et des produits en cuir 

:-\ou\elles ~onne,; de production 

lndustrie du ciment 

Siderurgie 

Transfonr.atior. des fruits et legume:> 

lndustrie de la fonJerie a petite echelle dans les PMA et 
certain' au•res pay; ~n developpement 

.·\melioration de la qualitc des cuirs et des ;>eaux 

TOTAL 

Tableau I (suite) 

Type de programme 

Inter-
National Regional regional Pays/territoire hote 

x Malawi 

x Nicaragua 

x Turquie 

x Turquie 

x Turquie 

x Turqui: 

x Rc!publique-Unie de 
Tanzanie 

~ :-.;011 compris les activite~ de formation organisees dans le cadre de projets operationnels executes par l'ONUDI. 
Q· Y compris les participants des Etats arabes d'Afrique. 
£ Chaque participant representait une entrepris ..... 
f! Deux programmes executes en 1994. 

Nombre de participants dont 

Ensemble 
des pays en 

developpement PMA Femmes 

so s so 

84 . 17 

JO 2 . 
9 3 

10 5 2 

II 6 2 

36 28 I 

471 72 105 

Participants 
africains ):!/ 

so 

s 

6 

6 

35 

250 

:> "'C "'C -'Q&:: ~o 
~ n ,-, ~ 
:ioo--e: - :::: ~ ,., - -n .;;;> s;: 
"' > ~ rs: p. - -



J'1>b:.!au 2 !I 
Autres sta2es de formation collective oreanisc!s m.129~ >? ~ -"O ?!5 0 

~ . ~ 
~ ~ ;: ~ 

Type de programme Nombre de panicii:ants dont n - -
" ~ Si2 :::-, > ~ 

Ensemble ~ c.. 

Inter· des pays en Participants :.. -
~ecteur :-.lational Regional regional Pays/territoire hote dc!veloppement PMA Femmes africains !?I 

CO~tFAR £/ x Argentine 8 . 2 

Strategic de construction-exploitation-transfcrt x Australic/Hong-kong/ s 
lndc/Philippines/ 
Tha\1andc 

Examen prc!alable de projets d'investisscment industriel a x Autrichc JO - - 10 
\'intention de banques d'affaircs nigeriancs QI 

COMFAR Ill a \'intention de formateurs x Autriche 15 

Examen prC::.lab\c des invcstissemcnts x Autriche 16 . 2 3 

De..:ision en matiere d'investisscment et analyse ~cs x Autriche 33 2 14 
projets f: 

Entreticn de l'infr;.structurc des chemins de fer x Autriche 17 s I 6 

Str..t~gie de construction-cxploitation-transfert x Autriche/Hongrie/ s - J 
Norvege/Ro} aume-Uni 

Reccnsr.ment des projcts ct C\'a)uation des etudes de x Barhc\'n 22 - 2 
faisabilite £/ 

Formula\ion des C\'a)uations des projets - PROPSPIN x Boli\ ;c 9 

Transfert de tcchnologie : nc!gociation et passation de contrat x Brc!sil 40 . 10 

Strategic de construction-exploitation-transfen x Bresil 40 - 15 

Prise en compte du programme Action ~ 1 dans !es plans x Chine 50 - 10 
economiqi..es nationaux de la Chine 

Technologie des agglomcr x Chine JO 

faaluation. formulation et J.orC'motion des projets x Cuba~/ 66 . 28 
lPROPSPr.--: ct logiciel DIPP) 

Gestion x Ethiopie .50 so 6 50 

Restructurat1on x Ethiopie so so 6 so 



Tableau 2 (suite) 

Type de programme Nombre de ranicipants dont 

Ensemble 
Inter- des pays en Panicipants 

Se..:teur National Regional regional Pays/territoire hote developpement PMA Femmes africains )!/ 

\lateriaux et dements de 1.vnstruction : methode• !I x France 13 - 5 
techniques destinees a ameliorer la qualite et la productivite 

T e..:hniques proprcs et methodes de traitement dans x France 13 - 3 
rindustrie chimique 

Traitement des eaux propres et des eaux usees industrielles x France 16 - 5 16 
en . .\frique 

CO\IF . .\R ~ x Allemagne 6 - 2 

Pri,·atisation x Guinee-Bissau 20 20 4 20 

Entr.:tien du materiel bi0·~edical electronique et x Hongrie 14 4 2 3 
informatique 

E1abor:1.1i,,n ~·t examen prealable de projets industriels x lnde 26 10 7 10 

femmes ..:hefs d'en•reprise en activite x lnde 20 6 10 IO 

Formateurs-animateurs de chefs d'entreprise x !nde 24 12 22 11 

b aluation et financement d.: projets de frmmes chefs x lnde 22 11 8 IO 
d'entrt>prise 

\kthodes GCP PPOO x Indonesie 24 - 10 

. .\cquisition des techni1ues e; negocations correspondantes x Indonesie 40 - 10 

Elaburation de.; C:tudes de faisabilite industrielle £.' x ltalie 48 - ta 

?lanitkation. execution et suivilevaluation des programmes x Italic 9 3 2 7 
et projets d'in,estissements publics £/ 

CO\IF . .\R £ x Jamal'que 7 - 7 - >"ti "'O -
"C ~ c:i 0 

Gest1on des techniques et developpement industriel x Japon 9 3 4 - '}ln0!l' 
~ 00 - -~w::::i'! 

Cooperation entre groupements siderurgiques d ·A frique, des x Japon/Malaisic/ 5 4 r, - -- - n oe 
Etats arabes. d' . .\sie et d':\merique latine Republiquc de Coree/ C') > > 

Q. Q. 

Singapour 
Q. Q. .. - -



Tableau 2 {suite) 

Type c.le programme 

Inter-
Secteur National Regional regional Pays/territoire hote 

:\pplication d'une demarche coordonnee a l'elaboration de x Malawi 
technologies appropriees 

Fabrication t"t utilisation d'outils a main x Malawi 

Promoti(\n des investissements prives, nationaux et etrangers x Maroc 
dans l'industrie et l'artisanat 

Evaluation et promotion de projets d'investissem,.nt x Nicaragua fl 
\PROP:iPl'.\il 

Conct'ption. creation et utilisation de bases de donnees sur x Pologne 
ordinateur compatible IB!l.t 

Elaooration, examen prealable et financement de projets x Pologne 
industriels (a !'intention des pays en transition) 

Bio-informatique et prevention des risques biotechnologiques x Tha\'lande 

Ltilisation des plantes medicinales et aromatiques dans x Turquie 
l'industrie pharmaceutique 

Ennoblissement des textiles et finis.sage du coton x T:m1uie 

Acquisition des techniques et negociations corre·p~o~antes x Ouganda 

CO\IFAR £ x Republique-Unie de 
Tanzanie 

TOT.\L 

~ :\on compris les activites de fom1ation organisees dans le cadre de proje1s operationnels executes par l'ONUDI. 
~ Y compris lcs participants des Etats arabes d'Afrique. 
£ Organise par d'autres institutions avec le concours de l'ONUDI. 
f! .-\utofinance. 
£ Trois programmes executes en 1994. 
" Deux programmes executes en 19'}4. 

>;.?"i:J-l ~ ai 0 n 0 !'" 
00 - -

-· "" :::::: t: n --" e e 
Cl > > 

Nombre de participants dont ~~ - -
Ensemble 

des pays en Participants 
developpement PMA Femmes africains !?I 

so so 8 so 

30 30 30 30 

2 . 2 2 

34 . 16 

3 . I 3 

26 . ! I 

IS I 3 

JO 3 s s 

10 6 4 7 

30 . . 30 

24 IS I 24 

- - - --
9% 281 301 J61 
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Tableau 3 

Nombre de stages individuds ct de voyages d"etude ayant dCbute en 1994, l!!r nationalitC/zone, 
pays ou tcnitoire d"originc des boursiers ct source de fu:ancement 

Nombrc de boursiers places 

PNUD Programme ordinairc Autrcs programmes 
NationalitC/zonc. 
pays ou territoire d • originc Hommes Femmes Total Hommcs Femmes Total Hommcs Femmes Total Total 

AFRIQUE 81 
Benin 4 0 4 0 0 0 I 0 I 5 
Burkina Faso 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
Camcroun 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 
Ethiopie 14 0 14 0 0 0 6 0 6 20 
Ghana 0 0 0 0 0 0 0 I I I 
Guinec 2 I 3 0 0 0 0 \) 0 3 
Kenya 3 40 43 0 0 0 3 0 3 46 
Madagascar 13 I 14 0 0 0 0 0 0 14 
Malawi 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4 
Maurice 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
Mauritanie I 0 I 0 0 0 0 0 0 I 
Namibie 0 0 0 0 0 0 I 0 I I 
Niger 6 0 6 0 0 0 0 0 0 6 
Nigeria 16 0 16 I 0 I 10 2 12 29 
Ouganda 3 0 3 0 0 0 I 0 I 4 
Rcpublique-Unie 

de T 8.117.anic 6 7 0 0 0 3 2 5 12 
Rwanda 0 I I 0 0 0 0 0 0 I 
Togo 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
Zambic 0 0 0 0 0 0 II 2 13 13 
Zimbabwe 0 0 0 0 0 0 13 4 17 17 

Total. Afriquc 74 44 118 0 55 II 66 185 

ETATS ARABES 
Algcrie 26 0 26 I 0 I 7 0 7 34 
Arabie saoudite 5 0 5 0 0 0 1 0 I 6 
Egypte 7 1 8 0 0 0 2 0 2 10 
Jamahiriya arabe 

libycnne 0 0 0 0 0 0 25 0 25 25 
Jordanie 4 0 4 0 0 0 3 0 3 
Ma roe 3 0 3 0 0 0 s 0 5 8 
Palestine 0 0 0 0 0 0 I 0 I I 
Qatar I 0 I 0 0 0 0 '.) 0 I 
Rcpublique arabe syrienne 0 0 0 0 0 0 8 0 8 !! 
Soudan 4 0 4 0 0 0 5 2 7 II 
Tunisie 5 0 5 0 0 0 7 0 7 12 

Total, Etau arabca 55 56 0 64 2 f.6 123 

ASIE ET PACIFIQUE 
• Bangladesh 2 0 2 0 0 0 I 0 3 

Bhouran 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4 
Chine ! I 2 13 0 0 0 76 17 93 106 
Iles Marshall 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
lndc 68 2 70 I 0 I 52 2 54 125 
lndoncsic 9 0 9 4 0 4 J 4 17 
Iran (Republique 

islamique d') 0 I 9 0 0 0 0 0 0 9 

Malaysie 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
Microncs1c 6 0 6 0 0 0 0 0 0 6 

Mnn~nhc 2 l 0 0 0 0 0 0 3 
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NationalirC/zonc. 
PNUD 

Tahlca:i 3 \suite) 

Nomhrc de boursiers places 

Programme ordinairc Autrcs progr.:'!lm<.-s 

pays ou tcrritoirc d · origine H••mmcs Femmes Tctal Hommcs Femmes T oeal Hommcs Femmes Total Total 

ASIE ET PACIFIQUE (suite) 
NCplll 
Pakistan 
Philippines 
RC;>ubliquc populairc 

dCmocratique <I<.: CorCc: 
Sri Lanka 
Thailandc 
Viet Nam 

Total. Asic ct PKifiquc 

EUROPE ET NEI 
Alhanic 
Bulg.irie 
FCdCralion de Runic 
Hongric 
Italic 
Ouzhekisun 
Polognc 
Republiquc !cheque 
Roumanic 
Slovaquic 
Slovenic 
Turquic 
Ukraine 

Tola!. Europe ct NEI 

AMERIQUE LATINE 
ETCARAIBES 

Argentine 
BClve 
Bohvie 
Bresil 
Chili 
Colomb:.: 
Cuha 
Equah:ur 
Guatemala 
Jama1quc 
Mcuquc 
Para)!Ua} 
Pcrnu 
Tnnitc .:r Tuha)!" 
lin1,:uay 
Vcnc.wcla 

TOlal. Ameriquc larinc 
d Caraihca 

TOT AL GENERAi. 

I 
8 

14 
4 
7 

13 

151 

20 

0 
2 
0 
6 
0 

13 
1 
0 
J 
7 
3 

57 

2 
2 
0 

0 
0 
0 
5 

0 
2 
8 
;) 

0 
0 

22 

0 
0 
0 

1 
0 

10 

0 
0 
0 
0 
0 
I 
0 
I 
0 
0 
0 
3 
0 

s 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
J 
I 
0 
I) 

l 
0 
I) 

() 

0 
I) 

8 

IS 
4 
8 

15 

161 

20 
2 
0 
2 
0 
7 
0 

14 

1 
0 
J 

10 
3 

62 

., .. 
2 
0 
0 
0 
0 
8 
J 
(j 

q 

I) 

0 

l) 

0 

27 

ti5 431 

0 
0 
0 

0 
0 
I 
0 

6 

0 
0 
0 
0 
0 
Q 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 
I 
0 
0 
(j 

0 
0 
I 
0 
0 
0 
() 

12 

0 
(} 

0 

0 
0 
I 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
(J 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
I) 

0 
0 
0 
l) 

0 

0 
0 
0 

0 
0 
2 
0 

7 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 
I) 

0 

0 
0 

0 
I 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 

J 

0 
6 
1 

27 
5 
4 

10 

119 

n 
2 
9 

26 
I 
0 

13 
s 
0 
6 

2 
0 

65 

6 

0 
7 

14 
() 

ti 

10 

4 
I 
0 
fl 

I 
7 
0 

.. 
74 

447 

0 
0 
0 

() 

0 
0 

i2 

0 
6 
1 

27 
5 
4 

1.2 

32 221 

0 

6 
14 

I 
0 
4 
0 
0 
0 
0 
0 
(J 

26 

5 
0 
0 

0 
0 
J 
I 
0 
0 

0 
() 

14 

0 
3 

15 

"° 2 
0 

17 
5 
0 
6 
I 

91 

II 
0 

15 
h 

ti 

13 
; 

0 
7 

I .., 
I 
J 
; 

RR 
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42 
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37 

20 
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15 
42 
2 
7 

18 
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4 

12 
3 

154 
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8 

15 
7 
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Stages individuels et voyages d'etude ayant debuce en 1994, par pays, 
zone &OOgraphigue ou territoin: d'accueil et source de financement 

Nombre de bours1ers places 
Pays/ 
zone geographique/ Programme Autres 
ou territoire d'accueil a/ PNUD crdimire p•ogrammes Total 

Afrique du Sud 2.2 0 0 22 
Allemagne 55 0 50 105 
Argentine 0 0 6 6 
Australie 13 0 l 15 
Autriche 17 0 43 60 
Autriche (Siege de l'ONUDI) 45 I JO 76 
Bahrei'n I 0 0 I 
Bangladesh 0 0 2 2 
Belgique 10 0 20 30 
Botswana 0 0 I I 
Brcs1I 6 0 7 13 
Burkina Faso l 0 I j 

Cambodge 0 0 3 3 
Canada 22 0 12 34 
Chih 4 0 7 II 
Chine 36 4 38 ;g 
Costa Rica I 0 0 I 
COie d'Ivoire I 0 0 I 
Cuba 6 0 20 26 
Danernark 0 I 39 40 
Egyp«e I 0 12 13 
Emirats arabes unts 3 0 I 4 
Espagne 6 0 6 12 
Etats-Unis d' Amenque 76 0 55 131 
Eth1op1e I 0 0 I 
Federation de Rossie 3 0 0 3 
F1dJ1 3 0 0 3 
Fmlande J 0 0 3 
France 39 I 77 117 
Ghana I 0 I 2 
Grece 7 0 I 8 
Guatemala I 0 0 I 
Hong-kong 11 0 6 18 
Hongne 11 0 5 16 
lies Cook 3 0 0 3 
lndc 26 0 13 39 
lndonc'l1c !O 0 I !I 
Irland.: 0 0 I I 
ltahc: 15 0 92 117 
Jama1que 0 0 4 4 
Japon 4 3 19 36 
Jordan1c 0 0 J 3 
Kenya 0 0 I.! 12 
Mada"ascar 4 0 0 4 
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Tableau 4 (~) 

Nombre de boursiers places 

Pays/ 
zone: geograph1que/ Programme Autres 
ou lerntoire d'accueil a/ PNUD ord1na1re programmes Total 

Mala1s1e 13 3 2 18 

Malawi 0 0 l l 

Malle 0 0 3 3 

Ma roe IO 0 0 10 

Maunce 17 0 0 17 

Mexiquc: 6 0 4 IO 

~ongohc 0 0 3 3 

Namibie 9 0 0 9 

Norvcge 17 0 0 17 

Pi!lcistan 2 0 0 2 

Pays-Bas 14 Q 19 43 

Philippmes 19 0 6 25 

Pologne 15 0 12 l.1 

Rcpubhque de C oree 3 3 9 15 

Rcpubhque popula1re 
dCmocratique de Coree 3 0 0 3 

R~pubhque dCmo.:r&l1que 
populaire lao 0 0 3 3 

Rcpuhlique tch~que 9 0 13 22 

Repubh~ue-U me de Tanza~ue 10 0 I II 

Reunion 7 0 0 7 

Roumame 5 0 0 5 

Royaume-Um 65 0 55 120 

Samoa 3 0 0 3 

SCnegal 5 0 0 5 

Smgapour 14 3 14 31 

Sn Lanka 5 0 l 7 

Suede 17 I 13 31 

Suisse 22 l 59 83 

Tha1lande 17 0 14 31 

Togo I 0 0 I 

Tonga 3 0 0 3 

Tums1e 4 0 l 6 

Turqu1e 5 0 0 5 

Ukraine 5 0 ! 7 

Viel Nam 5 u 0 5 

Z.mbabwe I 0 I l 

TOTAL 821 22 849 I f/J2 

a' Luro;quc k sla~e md1v1ducl OU le Vll}a~e J"ctude 'IUppose un se1our dam; un 011 pluo;1c:urs 
pays. zonco; _1!Co~raph1qucs ou lern101res. 11 est pn-; en ..:omple pour chacun de ccux , ... Par 
consequent. les 101au' de ce rahleau n«' ..:mncident pa., ave.: ..:eu"t du tableau 3. 

h; Sur l'cnscmhle de ..:c' Ma~·~<; cl \'O}a~c'I, 588, '1011 _15 <{. onl etc or~an1se .. dan .. Je<; pay .. 
en de.,clopp•:ment ... ~qui a ,·1>nrnh11c a p1omouvmr la 1.ooperat1on rc..:hmquc cnlrc ccs pay•. 

• 

h' 
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ACCORDS CONCLUS PAR L"ONUDI EN 1994 

Accords .:ondus avec des Etats 

Gambie 
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Accord de base en matiere de cooperation entre l"Organisation des Nations Unies pou:- le devrloppemcnt industricl et 
le Gouvemement de la Republique de Gambie. signe le 27 janvier. 

Grtte 
Echange de lenres. signees le 26 octobre et le 17 novembre. entre le Sccretaire general aux relations economiques 
intemationales de la Grece et le Directeur charge de I' Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel. 
concemantla prorogation. du ::!O octobre 1994 au 19 octobre 1996.du projet concemantle Service de l"ONUDI en Grece 
pour la promotion <le rmvestissement industriel et le renfon:ement de la cooperation avec les pays en developpement. 

lode 
Accord enlre ("Organisation des Nations Unies pour le de\eloppement industriel el la Republique de rlnde sur la 
creation d"un i:!roupe de travail lnde-ONUDI. signe le 24 aHiL 

Echange de lcttres. signees le 31 mai et le 8 aofn. entre le Direcleur general de l"ONUDI el le Gouvemement de la 
Republique de rtnde. concemant la prorogation jusqu·au 31 mars 1995 des conditions de base regissan1 les projels de 
l'ONUDI emisages pour le Cenlre in1ema1ional pour le genie gfoetique et la biotechnologie (CIGGB). l'echange de 
lcttres el !"accord. concemanl la constitution d'un Fonds d"atlectation speciale connexes et du projet revise ~ ·y 
rapponant. 

Iran (Rcpublique islamique d') 
Memorandum J"accord cnlre l"Organisatit'n des Na1ions Unics pour le developpement induslriel et la l<epublique 
islamique d"lran. conccmant la cooperation. signe en janvier. 

Ouianda 
Accord Je base en ma1iert· de cooperation enlre !"Organisation des Na1ions lJnies pour le developpement industriel et 
le (iOU\Cmemenl Jc la Republiquc Je rouganda. signe le 27 mai. 

Pays-Bas 
Memorandum J"accord cntrc l"Organisation des Nations IJnics pour le develoµpement industriel et le Minis1re 
necrlandais Jc la .:oopcration pour le developpemenl. conccmanl les expens assoc1:!s. signe le ~I deccmbre. 

Pot02ne 
Fchange de lcllrc'i. 'i~necs le~ 9 cl 15 JC.:c,·mbrc. enlrc le Minio;tre polonais des relations cconomiqucs inlcmationales 
cl le Dircclcur general Jc 1"1 lrganisarion de~· \\:,uions llnics pour le devcloppcment indusrricl. conccmant l"e1ablisscmcnt 
du Ser\ ice de promo1wn de la C<)(lpCration ··11ema1ionalc el des investissements de l"ONlJDI a VarsO\ie (Polognc). du 
lcr janvicr 1995 au :; I deccmhrc 1997. 

Republique de (·oree 
hhange de letlrcs. 'iigncc' le 2K janv1cr. en Ire le Represe!llant permanent de la Repuhliquc Jc Corc:c aupres de 1 ·c >Nl JI >I 
ct le l>ircctcur general Jc I"< >rgani,arion des Na1ions I in:c~ pour le deHloppcmcnl indu'ilncl. cuncemant la prorogation. 
du I er Janvier a11 .I I mar' I 994. du projcl conccmanl le Sen ice de l"ONI JDI pour la promotion de (' inves1isscmcn1 
mdustricl Jan; ks pa:." en dcveloppemenl. 

I d1anµc Jc lcllr•''· .. aµncc' (c, ~') ct .11 m.1r' . .:nm: I.: Rq,r•·"·nrant pcrman.:nt de la R..:puhliquc Jc C 'orcc auprc' ,k 
l"O~I l>I ct lc D1r..:dcur ~cncr;al .Jc l"Oq!;11ma11on de:, ~.1111in' I :n1c' pour k devcloppcmcnt mdu)tn.:I. i:on.:crnanr la 
pr11roJ.!;111011. du lcr .1-.r1I .111 \I 1k1.cmhrc 199-l .• lu prt>JCI c11ni:•·man1 le Scrv1cc de l'I l!'-11 :1>1 pour la prnmolion Jc 
I' 111\l''l"'•"llll'OI rndu,tncl 1f,ll\\ le• ra~' Cll dncloppl'l11C:nl 

Slo' ac1uie 
l\.kmorandum 11".11.:i:ord cnrrc l'I lri.:.1n1,,111011 .J,., :--..1111111' 1 :111,., pour le: Jcn:loppcmcnt indu,tricl cl k ( iou\crncmcnr Jc 
la Rcpuli!1q111· ,1,1\ aquc. ,·.111i:crnant la coopcra11on pour k dcH•lorr,cmcnt 1ndu~1r1cl. "'J.!n<.: k 20 jarl\ 1cr 
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Tanis~ 

Aecom de ba5'! en matiere de cooperation entre rOrganisation des Nations Unies pour le de\·eloppement industrid et 
le Gouvemement de la Republique tunisicnne. signe le 11 mai. 

Tarqaie 
Accord entre l"Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel et la Pepublique turque. concemant um: 
contribution speciale au Fonds de developpcmenl industricl et la creation. en Republique turque. d"un Seo·icc de 
l'ONUDI pour la promotion de l'investissement industriel et le renforcement de la cooperation avec les pa~s en 
dcveloppcment. signe le Q juin 

Viet Nam 
Memorandum d"accord entre l"Organisation des Nations Unies pour le de,·eloppemcnt industricl et la Rcpublique 
socialiste du Viet Nam. concemant la cooperation pour le devcloppement industriel. signe le::!::! novembre. 

Accords avec l"Organisation des Nations l 'nies et des institutions sp¢cialisees 

Office des Nations Unies a Vienne (ONUV) 
Accordentre l"Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel et l"Otlice des Nation .. l :nics a \'icnnc. 
concemant les mesures transitoires pour le transfen des services n:latifs aux marches. signe le :!3 deccmbre. 

Accord entre rOrganisation des Nations Unies pour le developpement industricl ct !"Office des Nations llnics .i Vicnnc. 
concemant les mesures tr:msitoires pour le transfen des scn·ices relatifs aux achats. signe le 23 decembrc. 

Programme des Nations Unies pour le controle international des drogues (PNUCID) 
Memorandum d"accord sur la cooperation entre l"Organisation des Nations Unies pour le devcloppcment industriel ct 
le Programme des Nations llnies pour le controle international des drogues. signc le 25 octobrc. 

Organisation des Nations Unies pour l'education. la science et la culture (UNESCO) 
Memorandum sur les domaines de cooperation entre l"Organisatior. des Nations lJnics pour !"education. la science ct 
la cuhure et !'Organisation des Nations Unics pour le developpcment industricl. signc le ::! I octobre. 

Accords avec des organisations intergouvemementales 

Ligue des Etats arabes (LEA) 
Accord etablissant des relations appropriees entre I' Organisation des Nations l Jnies pour le dc,·cloppcment industricl ct 
la Ligue des Etats arabes. signe le 15 juin. 

Organisation de cooperation economique (OCE) 
Accord etaolissant des relations appropriees entre I' Organisation des Nations lJnies pour le developpement industricl ct 
I 'Organisation de cooperation economique. signe le 25 janvier. 

Accords avec des institutions gouvemementales et privccs 

Agence de coo~ration intP.rnationale du Chili (AGCI) 
Arrangement de travail entre l'Organisat;on des Nation!> llnies pour le developpement industricl ct I" Agcncc de 
cooperalion in1ema1ionalc du Chili. signe les 7 el 22 mars. 

Fondation Bio 9!i 
Memorandum d' accord cntrc I' Organisation des Nations llnics pour le devcloppemcnt industricl d la h1ndation Rio Q5. 
signc le 27 mai. 

Table ronde dH hommes d'affaires d' Afrique 
Memorandum d'accord entrc !'Organisation des Nations llnics pour le dcveloppemcnt industricl ct l<t Tahle ronde des 
hommer, d'affaires d' Afrique. signt le 29 novemhrc. 



• 
Pays considere 

Algerie 

Argentine 

Bolivie 

Bresil 

Chili 

Chine 

Colombie 

Equateur 

Hongrie 

lnde 

Madagascar 

Mexique 

Perou 

Philippines 

Pologne 

Republique tchequ" 

Roumanie 

Ukraine 

Uruguay 

Venezuela 

Viet Nam 

APPENDICE I 

PRESENTATIONS DE PAYS ORGANISEES PAR L'ONUDI EN 1994 

Lieu 

France (2) 

Allemagne (I). Autriche (I). France (S) 

France (I) 

France (2). Pologne ( 1) 

France (1) 

Allemagne (4). Etats-Unis d'Amerique (4). Italic (2). 
Suisse (I) 

France (I) 

France (I) 

Suis.o;e (2) 

Allemagne (I). Etats-Unis d' Amerique (2). France (2). 
Italic (I). Suisse (2) 

Allemagnc (I). France (S). Italic (I) 

France (4) 

France (I). Suisse (I) 

Italic (I) 

Italic (I) 

Etats-Unis d' Amerique (:>). Italic ( l ). Suisse (6) 

ltalie (I) 

Pologne (I) 

France (3) 

France (I) 

Allemagne (I), France (5) 

Total : 21 pay~ qui ont fail l'objet de 73 prc~ntationo; tenues dan!I i pays. 
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Nombrc de 
presentations 

2 

7 

3 

11 

2 

8 

7 

4 

2 

9 

3 

6 

73 
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APPENDICE J 

COMMANDES PASSEES ET MARCHES OC'TROYES. 1994 

Activites Nombre % Montant 
(en millions 

de SEU) 

Commandes passees 

Cooperation technique I 590 22.7 
(tous fonds confonJ:is) 
dont 

a) Pays en 646 40.0 8.9 
developpement 

b) Pays donateurs 65 4.0 I.I 
auxquels ii est 
insuffisamment fait appel 

Siege et autres I 607 5.0 

Marches octroyes 

Cooperation technique 124 10,I 
(tous fonds confondus) 
dont 

a) Pays en 71 57.3 2.6 
developpement 

b) Pays donateurs 3 2.4 0.075 
auxquels ii est 
insuffisammert fait appel 

Siege et autres 273 12.2 

% 

39.0 

4.0 

26,0 

0,7 
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Directeurs de 
l'ONUDI par pa~"; 

Algerie 
Cameroon 
Core d'li;oire 
Ethiopie 
Ghana 
Guinee 
Kenya 
Madagascar 
Mozambique 
Nigeria 
Ouganda 
Rcpublique-Unie de 

Tanzanie 
senegal 
Soudan 
Zambie 
Zimbabwe 

Argentine 
Barbade 
Bresil 
Colombie 
Equateur 
Hom:.ira~ 

Jama"ique 
Mexiquc 

APPENDICE K 

REPRESENTATION HCJKS SIEGE 

Tableau I 

Bureaux exterieurs de rONUDI au 31 decembre 1994, par region 

Directcurs: Administrateurs 
de rONUDI recnllCs sur 
le plan national 

AFRIQUE 

Togo 

Administrateurs 
auxiliaires 

Benin 
Botswana 
Burundi 
Carneroun 
Cap-Ven 
Cote d'Ivoire 
Ethiopie 
Ghana 
Gui nee 
Kenya 
Mada~ascar 

Malawi 
Maurice 
Mozambique 
Namibie 
Nigeria 
Ouganda 
Republique-Unie de 

Tanzanie 
Senegal 
Sierra Leone 
Z.:imbie 
Zimbabwe 

AMERIQUE LA TINE ET CARAIBES 

Ro Ii vie 
Chili 
Cuba 
Perou 
Vene1uela 

Rolivic 
Costa Rica 
Cuba 
El Salvador 
Equateur 
Guatemala 
Guyana 
Ja1nalquc 
Mcxi4uc 
Nicaragua 
Trinitc-ct-Tohago 

IDB.14-' IO/Add. I 
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:\ppendice K 

Ex pens 
eassocies 

Kenya 
Togo 

Rresil 
Chili 
Costa Rica 
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Directeurs de 
l'ONUDI par pays 

Bangladesh 
Chine 
lnde 
lndonesie 
Pakistan 
Philippines 
ThaTiande 
Viet Nam 

AlgCric 
Li ban 
Soudan 

Ouzbekistan 
Turquie 

Tableau I (suite) 

Dirccteursl Administrateurs 
de l'ONUDI recrutes s1ir 
le plan national 

ASIE ET PAGFIQUE 

Nepal 
Sri Lanka 

ETA TS ARABES 

EUROPE+ NEI 

Tableau 2 

Administrateurs 
auxiliaircs 

Bangladesh 
Chine 
Fidji 
lode 
lndonesie 
Pakistan 
Papouasie-Nouvelle
Guinee 
Phiiippines 
Republiquc de Corie 
Sri Lanka 
Thailande 
Viet Nam 

Algerie 
Egypte 
Maroc 

Kazakhstan 
Ouzbekistan 

Experts 
associes 

lode 
Micronesie 
Philippines 
Sri Lanka 
Thailande 

Postes d'administrateur auxiliaire et d'expert associe finances en 1994 

Gouvemcmcnt donatcur 

All<.magnc 
Autrichc 
Belgique 
Dan em ark 
finlande 
France 
I ta lie 
Japon 
Norvege 
Pays-Bas 
Suede 
Suisse 

TOTAL 

Administrateurs auxiliaires 

II 
7 
7 

13 
4 
I 
5 

5 
14 
2 
3 

Experts associes 

6 

4 

13 
I 
I 

15 

42 Qi 

!!;'. Door 51 admini'\lrateurs auxiliaires en posre a la tin de (l)C)J et 21 recrutcs en 1994. A la tin de l'annee. 
46 adminislrareurs auxiliaircs travaillaient sur le lerrain. donr 34 au lieu d'affeccarion d' ,m direch:ur de l'ONI JDI par pays. 

!2:'. Oont 36 rxperts asc.ocics en posre a la tin de 1993 ct (1 rccrurc .. en 1994. /'. la tin de l'anncc. 27 des experts 
assocics ctaicnt censes continuer de rravailler en 1995. donl IO au Sr~ge. 

• 
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COMPOSITION DU SECRETARIAT ET INFORMATIONS RELATIVES AU PERSONNEL 

Categoric 

P-5 et au-dessus 
P-1 a P-4 
Agent des services generaux 
Professeurs de langue 
Sous-total 

TOTAL 

Tableau I 

Composition du Secretariat de l'ONUDI 

Hom mes 

113) 
174) 
252 

2 
541 

Au 12 dccembre 1994 ~· 

287 

I 134 

femmes 

13) 

78) 
499 

--2 
593 

91 

al Les chiffres incluent 18 conseillers interregionaux et conseillers techniques speciaux en poste au Siege de rONUDI 
et 12 fonctionnaires exer~ant les fonctions de directeur de l"ONUD! par pays. Sont exclus 23 fonctionnaires titulaires d' une 
nomination pour une duree determinee inferieure a un an. 

Classe 

DGA 
D-2 
0-1 
P-5 
Total partiel 
Pourcentage 
P-4 

P-3 
P-211 

TOTAL 
Pourcentage 

Classe 

OGA 
D-2 
D-1 
P-5 
p.4 
P-3 
P-2/I 

Tableau 2 (a) 

RCoartition des adrr.inistrateur: par sexe. 1994 
(Nombre) 

Hom mes 

Tableau 2 (b) 

6 
28 
79 

113 
89,7 

106 
54 
14 

287 
76,I 

Repartition des administrateurs par sexe, 1994 
( Pourcentage) 

Femmes 

2 
0 

_l_I 
13 
10,3 
30 
26 
21 
90 
23,9 

Hom mes 

75 
100 
88 
78 
68 
39 

Total 

8 
28 
90 

126 
100 
136 
80 
35 

377 
100 

Femmes 

25 
0 

12 
22 
32 
61 
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Tableau 3 Ca) 

Repartition des administrateurs soumis a la repartition geograrhigue par sexe. 1994 
(Nombre) 

Classe Hom mes Femmes 

DGA 
D-2 6 2 
D-1 23 0 
P-5 68 !Q 

Total partiel 97 12 
Pourcentage 89,0 11.0 

P-4 95 25 
P-3 35 22 
P-2'1 12 20 

TOTAL 239 79 
Pourcentage 15.2 24.8 

Tableau 3 (b) 

Repartition des administrateurs soumis a la repartition geographigue par sexe. 1994 
{ Pourcentage) 

Classe 

DGA 
D-2 
D-1 
P-5 
P-4 
P-3 
P-2/1 

Ho•nmes 

15 
100 
87 
79 
61 
38 

Statist.gues du rc1:rutement par sexe, 1994 

Total 

Candidatures aux postcs d'administrate11r re~ues 2 994 

Candidats admir.istratcur~ ins1.rits au fichier 
Nombrc total I 524 
Originaires des pays c:1 dcveloppement 922 

Fonctionnaires recrutes 
Administratcurs l.l !!/ 
Categoric superieure 8 
Originaires (cs pays en dC\cloppcment 8 

Femmes 

933 

347 
188 

5 
I 

!I' Dont trois femmes a~ent~ de~ services gcncraux pmm11e~ a ~a categoric des admin1strah:urs. 

fotal 

8 
.,~ __ , 
78 

109 
100 

t::!O 
51 
32 

318 
100 

Femmes 

25 
0 

13 .,. 
-· 39 
62 

llommes 

I "88 

I 177 
734 

8 
7 
7 

I 

" 

• 
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MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL 

1994 - Une ann& de transition poar l'ONUDI 

Dans mo preface au Rapport annuel de /'annle derniire je soulignais que /'ONUDI orait relel·l le 
dlfi de la rtstrut:turation. Grdct d f appui de ses Etars Membres et au db·ouement de son personnel. 
l'Or,,anisation a pm<"ldl dune des restructurations les plus radicales et, pourrais-je ajouter. les plus rapides 
jamais realisles dons It sysrlme des Nations Units. qui pourtant ne menage passes efforts dans ct sens. 
Cette rif11rme a obouti d des drangtmtnrs considlroh/es dons la structure et !a gestion de /'Organisation 
et. surtout. d /'adoption d Yaoundl de nou\·eau..r objectifs ti prioritls. 

Ces chan,(ements onr trl conrw en 11/93. mais c·esr en 1994 qu'i/s ont Ill tffecti\'ement mi.f en otU\'rt. 
C'est pourquoi j"ai soi.vent dit que 1994 avait ltl /'annee de transition pour (Organisation. Les l/lments 
def" de ce pmcessus de transition ont lte /es sufrants . 

Le perstmnel a ltl redlployl en fonction de la noUl·elle strucnue organisationnelle et des noU\·elles 
prioritls de /'ONUDI: des reuutements sllectifs onr lte oplrls dons les domaines e.xigeant des 
compltences particuliires: 

Les fimc:tions des unitls administratives ont ltl prlcisles pour rlpondrt aux noul'tau..r objectifs 
et de 1wureaux mandats ont ltl formulls: 

Un f1rogramme de travail dltai/11 a ltl llaborl pour /' e:xerc:ice biennal actuel: 

Le mode de constitution des lquipes et le trarai/ en lquipe lui-meme ont ltl repensls pour les 
ada/Jter aux missions et responsabilitls nouvelles des di\•ers lliments de /'Organisation: 

Les directi,·es et les procldures rlgissant lo gestion des services de /' ONUDI ont Ill entiirement 
remaniles afin de rlpondre aux prioritls et aux objectifs approuvls et d' amlliorer la qualitl, la 
rentabilitl et la rapiditl des services fournis: 

Une rllvafuation du systime de reprlsentation sur le terrain de /'Organisation a ltl entreprise: 

D' imp.1r1antJ efforts ont ltl dlplnyls au cnurs de /' annle pour preciser encore /es nouvelle.'> 
l"inri'h et lo ''ocation de l'ONUD/, et /es rejllter dons les programmes d'appui rlgionau..r et 
nationau.x. 

/,e rapport amruel de certe annle traduit bien cet esprit de chongement et de transition. If pnsse en re1·ue 
I<'.'> rbultats cm1crets nbtenus et ii est d'oilleurs lui-meme le produit d'une nouvelle approche. Les £tots 
Memhre.f m' 011t prif. d011s la dlcisio11 GC .5/Dec.9 de la Cnnftrence generale, de presenter /es informations 
de mariire aussi concise que possible dons les fururs rapports annuels. le me suis efforcl de rtpondre d 
cette demande. 

En nmstquence, le rapport annuel pour 1994 comprend dew: parries. Le corps du document db:rit de 
ma11ilre concise fes principalts activitls de l'ONUDI et le.f rlsultats obtenus. Cette nouvelle prlsentation, 
radicolement dif/lrtnte de la preddente, groupe les informations par objectifs et domoints d'action de 
/' OrKanisation 11/utrit que par unitls administratfre.'>. Ain.'>i. le rapport, en prlsentant toute.'> le.t contributinns 
de.'> dil'erses parties def OrganisatiCJn d lo rlalisotion d' objecti/s gl<>baux n' indique plus "qui a rlalisl qu</'. 
mais "quefs .rom feJ 1 bu/tats obttnus". 

v 



Pour itre succinct ii faut etre selectif. La partie principale du docwnent ne tente plus de rendre compte de 
toutes /es actil'ites de I 994. par contre des informations p/u.t ditaillees figurent Jans /es additifs. Le lecteur 
trouvera la un rapport sur /es octivitis de la pre1'1iere annt>e de/ 'e:cercice biennal de !99./-1995 sous formt! 
de aab/eara - qui presentenl d'importanlS indicaieurs de reswtals -. une anne:ce stalistique t!t Ji,·ers 
appendices. Je suis convaincu que /es E1a1s Membres trouwront cette nouwllt! prest?nta1ion du rapport 

anni.el utile et fide/e a leurs souhaits. 

L 'ONUDI ne se reposera pas sur ses /auriers de 1994. Nous amns certes deja bien commence a adapter 
/ 'OrganisaJion ma defis et besoins noU\-eaia qui se presentent. mais je m 'engage ci tout faire pour que 

/'Organisation continue de progresser. 

JI y a longtemps deja Aristote disait que tout changemenr etait binefique. Je ne suis pas .nir de souscrire 
totalement a cette opinion. Une restructuraJion peut itre difficile a engager et dowoureuse ci realiser. 
Pourtanl /es changements que /'ONUDI a connus en 199./ nous onr recumpenses de tous nos efforts. 
L 'OrganisaJion est dt!l·enue plus efficace et mieux a mime de soutenir /es pays en deve/oppement Jans /es 
efforts qu 'i/s deploient pour promouvoir le developpement industriel. creer des emplois product ifs et lu11er 
contre la pauvrete. Voila qui. pour moi. constilMe la meilleure justification du changement_ 

Mauricio de Maria y Campos 
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CHAPITRE PREMIER 

TENDANCES ET PROBLEMES DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

LES PERSPE~ DES PAYS EN DEVELOPPEMENT 

I. Ce chapitre introductif prisente brievement les tendances, les problernes et les evenc=ments 
marquants qui ont oriente les discussi.:>ns en 1994. II indique aussi, en termes generaux. les 
consequences a tirer pour les pays en developpement. L' annee 1994 a vu un redressement global de 
la situation de I' industrie. si r on prend pour critere la valeur ajoutee manufacturiere. Mais cette 
reprise n'est pas uniformement repartie : de fait. certaines regions qui auraient le plus besoin de se 
developper, ont enregistre une baisse de l'activite industrielle par habitant. On constate de grandes 
disparites entre les pays ou les regions, sur plusieurs plans, notamment pour ce qui est des 
consequences de I' Accord issu des negociations de !'Uruguay Round. S'attaquer aces disparites sera 
l'une des tiches fondamentales des prochaines annees. 

Rhultats rkeats de l'koaomie 

2. On n'a pas encore de chitTres definitifs, mais une 
premiere analyse de la croissance globale en 1994 pcrmet 
de parter de reprise generale : un accroissement global 
du produit interieur brut (PIB) de prcsque 3 % est 
probable, contre 1,6 o/o a pcine en 1993. On estime que 
la valeur ajoatee manufacruriere (V AM), qui n' avait 
pratiquement pas progresse en 1993, a augmcnte 
d'cnviron 3,5 % en 1994, dont 3 % dans les pays 
developpes et a pcu pres 5 % dans le monde en 
developpcment. Une fois de plus, cc sont les pays 
d' Asie et du Pacifique qui sont les locomotives du 
monde en dcveloppcment. D'apres les premieres 
estimations dont on dispose, la croissance de la VA M se 
rcpartit entre les regions comme suit : 2 % en Afrique 
subsaharienne ( ce qui signifie une baisse de la croissance 
par habitant), 4 % en Afrique du Nord et en Asie 
occidentale, 3 % en Amcrique latine et aux Caraibes, 
contre 11 % en Asie du Sud et en Elrtreme-Orient sous 
l'effet de I' expansion economiquc chinoisc. 

3. D'autres indicateurs refletent les disparites 
regionales des resultats industriels, mesurcs par la 
croissance de la VAM. Ainsi, les flux d'investissement 
direct Ctranger dans les pays en developpement ont 
fonement augm~nte ces demieres annees, puisqu'ils ont 
plus que double entre 1990 et 1993 pour aueindre 
quelque 80 milliards Jc dollars. Mais pres de 60 % de 
ces t1Jx ont etc investis dans Jes pays en developpcment 
d' Asie - contre quelque 2 % seulement en Afrique. De 

fa~on analogue. les exportations de produits 
manufacrures, qui representcntaujourd'hui presque 60 % 
des exportations de tous les pays en dcveloppcment. 
proviennent essentiellement d'un pctit nombre de pays 
d' Asie du Sud-Est et d'Extreme-Orient ou d' Amerique 
latine. 

Un DOUP!l accord commerdal 

4. Sur le plan de l'actualiteeconomique, 1994 a etc 
une annce marquante, dont on retiendra sunout les 
accords issus des negociations commerciales de 
!'Uruguay Round. organisies sous l'egide du GAIT. 
Pour les pays en dCveloppcmcnt, les accords conclus 
auront une grande portec, au-dela de leur consequence 
institutionnelle. c'est-a-dire la creation de I' Organisation 
mondiale du commerce. En effet, ces accords facilitent 
l'acces aux marches des pays developpes: d'apres les 
estimations. les pays developpes imponeront en franchise 
deux fois plus de produits industriels provenant des pays 
en dcveloppcment. Toutefois, les avantages tires de la 
liberalisation des echanges seront probablcment mal 
partages. D'apres la plupart des analyses, parmi les 
regions en developpement, c 'est I' Asie qui sera la 
principalc beneficiaire, tandis que les effets positifs 
seront moindres en Amerique latine et que I' Afrique 
pourr.sit enregistrer une perte nette. 

5. Les pays d' Afrique, tout particulierement, sont 
menaces par deux phenomenes : d'une pan, 
I' affaibhssemcnt des prCfercncescornmerciales actuelles, 
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en raison d:s reductions tarifaires dtcoulanr de 
negociations multilateralcs. d' autrc part. la tendance bis 
nene des autres regions a privilegier les investissements 
et les ech:mges intraregionaux. L 'Union europtenne. 
r Accord de libre-tchange nord-americain et. sous une 
forme moins structwie. la Cooperation tconomique 
.\sie-Pacifique illustrent cene demiere tendarce. Elle 
aura de fones repercussions sur les pays en 
developpement qui restent .:n dehors de ces systemes 
d·inttgration rtgionalc OU qui n·ont J>3S Ctab!i avec eux 
des liens particuliers. Ces pays. notamment ~· .\frique. 
dewont .sbsolument redoubler d' efforts pour pai venir a 
une inte~1ation sous-regionale. afin d·exploiter leurs 
complementarites et d. elargir leurs debouc .. '. 

La concurrence illdastriel!'" 

6. La concurrence industrielle de plus en plus ,;ve et 
revolution des criteres de compttitivite font supposer 
que ces questions se poseront avec encore davantage 
d. acuite dans la seconde moitie des annm 90. Plus que 
jamais. les aspects qualitatifs .iu developpement 
industriel feront passer au second plan ses aspects 
quantitatifs. Pour la plupan des pays en dtveloppement 
qui poursuivent leur industrialisation, ii s • agira avant tout 
de ranraper le retard accumule dans leur ajustement 
structurel, grace a des fusions d'entreprises et la 
reorganisation OU la modernisation d'usines, puis de 
constituer un potentiel compttitif pour les annees a venir. 
Parmi les pays r:t develop.,ement, un petit nombre est 
deja bien engage dans cene voie mais. pour la grande 
majorite, la tache reste ecrasante a une epoque de 
ptnurie. 

1. La compttitivite industrielle des pa}s d::pend de 
plus en plus du niveau technologique moyen des produits 
et des procedes de fabrication. Cependant, le progres 
technologique s'accelere. sunout dans les industries des 
pays developpes. tandis que la plupan des pays en 
developpement restent a la traine. S'ils veulent ranraper 
leur retard technolo&iq.ie et ttayer leur compttitivitt 
industrielle. ii leur faudra consacrer des ressources 
considerables a renforcer leur potentiel d'innovation. 
investir dans les ressources humaines et accelerer 1.
diffu!';ion de technologies industrielles avanctes. 

Un dbeloppement durable 

8. Tout au long de l'annee, le developpement 
economique durable a etc un theme central des grands 
debats intemationaux. tant dans une perspective 
ecologique que dans une perspective sociale. Cene 
demiere resson nettement des travaux preparatoires du 
Sommet mondial pour le devi::loppement social. On sait 
que l'industrie est le principal moteur de la croissance et 
que le developpement industriel a une imponance 
cruciale pour resoudrc les problemes de la demographic. 
de la pauvrete ou du chomage. 

2 

9. Ce processus toutefois n ·a ri:n d·automatique. En 
cc qui conceme le choix des technologies. I· implantation 
des entrcprises industricllcs. la qualification de la main
d. CEU..-rc. rimpact sur rcm·ironnemcnt ct l'articulation 
nee d·autrcs sectcurs. le modelc de developpemcnt 
industriel est aussi detcrm inant quc la politique suivie en 
la maticre. lks modclcs differents de dcveloppement 
industricl auront des consequences differentcs pour le 
developpemcnt social. On peut parfaitement reduire les 
disparites de revenu et de fonune en adoptant des 
strategies de dCveloppement industriel qui favorisent les 
petites et moyennes entrcprises. encouragent la creation 
d' emplois dans les zones rurales et urbaines dcfavorisees. 
privilcgient les ressources humaines et r esprit 
d'entrcprise et visent done des objectifs sociaux a long 
terme que le dtveloppement industriel permenra de 
realiser. A rechdon national. les politiques industrielles 
auront precisemt>nt pour fonction essentielle d. orienter le 
developpement industriel en tenant compte des interits 
de la collectivite. 

IO. Pour be~ucoup de pays en developpement qui ont 
de graves problemes de surpopulation et de chomage 
provoques par la hausse de la productivite agricole. 
l'industrie est le meilleur moyen d·abstlrber une main
d'reuwe en augmentation rapide. En outre. les branches 
des services ics plus dynamiques, qui representent un fort 
potentiel d'emplois. dependent de la demande d'un 
secteur industrie! en expansion. 

11. Dans cc contexte. la repartition regionale de 
l'activite industrielle a l'inttrieur d'une economic revet 
une imponance particuliere. La decentralisation du 
developpement industriel peut contribuer puissamment a 
reduire les disparites de revenu les plus criantes. qui sont 
une des principales causes des desordres sociaux et de 
I' exode rural. De meme. la stcurite alimentaire depend. 
dans une large mesure. d'une bonne liaison entre 
agriculture ct industrie - qu'il s'agisse de la 
transformation industrielle des aliments ou de la 
foumiture dt" produits industriels necessaires a 
!'agriculture. A cet egard, ii serait tres indique de 
developper les petites entreprises et les competences 
locales, notamment celles que possedent les femmes. 

12. La gestion Jes ressources naturelles et la 
sauvegarde de r environnement prtoccupent de plus en 
plus l~s decidel.ifS des pays en develop;x:ment. lei 
encore, l'industrie est a la fois une panie du probleme et 
un element indispensable de toute solution a long terme. 
La misc au point de technologies propres et leur 
transfen. les economies d'tnergie et une utilisation plus 
rationnelle des ressourccs tnergetiques, I' elimination des 
substances qui appauvrissent la couche d'ozone. la 
gestion des produits toxiques et bien d'autres taches aussi 
urgentes demandent un potentiel industriel en 
consequence. Par ailleurs. ii est evident que les 
modalites de production et de consommation des 
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industries detenninent fortement rexploitation des 
rcssources narurelles et leur disponibilite future. 

La moadialisation 

13. Alors que les rays en developpement doivent 
suivre des politiqu~ con~ues pour optimiser les effets de 
!"industrialisation sur le corps social et renvironnement. 
ils se trouvent de plus en plus integres dans reconomie 
monc!iale. Pour ne pas se laisser distancer par le progres 
technologique international et profiter des perspectives 
qu"offre reconomie l!IOndiale. 1eS pays en 
dcveloppement doivent poursuivre dans cene voie. 
Cenes. la mondialisation rapide de la production 
industrielle n · appone pas seulement de nou,;elles 
possibilites. elle expose aussi a des perils venus de 
l"e11:tcrieur. II faudra done un dosage judicieux des 
politiques industrielles si ron veut concilier les objectifs 
sociaux et ecologiques avec les e11:igences de la 
competitivite intemationale. 

14. A notre cpoque de mondialisation. de revolutions 
technologiques. er interdependancecconom ique et sociale 
croissante et de concurrence exacerbCe. la cooperation 
industrielle intemationale prend d"autant plus 
d"imponance. La deuxieme moitie des annees 90 et !es 
premieres annees du siecle prochain confinneront un 
panenariat industriel global dont aucun pays ni aucune 
region ne devront etre exclns. II incombe a la 

communa11te intemationale d"aider !es pays en 
developpement a se donner les moyens d"etre parties 

prenantes. II faut un dialogue. :i rechelon mondial. sur 
les questions touchant non seukment 'lUX echar~es. ma is 
aussi au de\·eloppement industriel et aux flux Je 
technologie. d"im·estissement et de ressources di\·erses 
du meme ordre -

15. Bien eviJemment les flux de re~'":>t1rces du secteur 
prive. par exemple l"im·estissement direct etranger. 
constituent un facteur decisif de <ieveloppement. Mais 
leur condition prealable est un environnement politique. 
institutionnel. economique ct social favorable. 
L. investissement etranger sera !" effet et non la cause des 
initiatives et des investissements locaux. C est pourquoi 
les flux d"aide liberate ou sous forme de dons restent 
indispensables - sunout pour tous les pays en 
developpementqui n · ont pas encore constitue !e potentiel 
de ressources humaines et d"esprit d"entreprise ni 
rmfrastrncture matenelle et inscitutionnellc qui leur 
permenront rexploiter au mieux les flux prives et les 
possibilites commerciales allant de pair. La "lassitude" 
des donateurs. dor.t temoigne la baisse toute recente de 
la part de l"APD dans le PNB. doit s"effacer. et la 
tendance doit etre renversee. Un developpement socio
economique durable n"est pas seulement important en 
lui-meme. II reste aussi la pierre angulaire de toute 
prevention des con flits politiques et de toute construction 
d"une paix durable. 



CHAPITRE II 

PRINCIPAUX DOMAINES D'ACTION DE L'ONUDI 
REAl.ISATIONS EN 199-1 

A. LES CINQ OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DE L'ONUDI 

I. CROISSANCE ET COI\IPETITIVITE INDUSTRIELLES ET 
TECHNOLOGIQUES 

I. La plupart des prorrammes et des services de roNUDI visent a appuyer. directement OU 

indirectement. la croissance et la competitivite industrielles et technologiques. Dans la presente section 
sont passees exrlusivement en revue les activites qui sont intrinsequement liees a cet objectif de 
developpement. Les activites de roNUDI en faveur de la croissance et de la competiti,·ite 
industrielles et technologiques comprennent plusieurs elements qui sont pris en compte de fa~on 
integree. a savoir essentiellement : ccoperation technique et appui en faveur de certains secteurs 
industriels. controle de la qualite et normalisation. promotion des nouvelles technologies industrielles 
au niveau intersecturiel. promotion des petites et moyennes entreprises, et aide au developpement et 
a la restructuration des entreprises. 

Appui a certains secteurs iadustrieb 

2. En 1994. rONUDI a adapte les programmes 
sectoriels a la conjoncture nouvelle dans les pays en 
developpement et les pays en tfl!nsition. La plupart de 
ces pays passent a des politiques qui sont orientees vers 
rexportation et la competitivite et qui privilegient un 
secteur prive fort face a la dereglementation et a la 
liberalisation des echanges commerciaux au niveau 
mondial. La competitivite des produirs de ces pays sur 
le marche national et les marches intemationaux est pour 
eux le critere d·une participation effective a l'economie 
planctaire. Or, les elemenls critiques pour parvenir a la 
competitivite sont des politiques sectorielles adaptees. 
r acces aux technologies appropnees. le developpement 
des capacites locales pour assimiler et adapt:r lcs 
technologies et une gestion efficc>1..c. Produire pour les 
marchesd'exportation implique aussi un plus grand souci 
de la qualite et de I' impact sur l'cnvironnemenl 

3. L 'action de l'ONUDI en faveur des sec:eurs 
induslriels a consis1e essen1iellement a proposer des 
solutions novatrices et specifiquement adaptees qui 
permettcnt de repondre efficacement a l'evolulion du 
marche. L 'accent a ete mi~ sur le transfert de 
lechnologies plus propres et sur I' introduction de 
syr.temes modemes de gestion de la qualite. Durant la 
periode consideree, l'ONUDI a realise un grand nombre 

de projets prenant en compte les besoins specifiques de 
plusieurs secteurs; plus de 70 projets concemaient le 
cuir. le bois et les textiles, plus de 30 les produits 
pharmaceutiques. 45 le caoutchouc. les matieres 
plastiques. les produits de la petrochimie et le papier el 
la pale a papier. 35 les minerais non metallique'i. les 
materiaux de construction et le ciment. une centaine les 
petites et moyennes entreprises dans r it;dustrie 
mecanique. 65 les machines-outils (dont 12 en rapport 
avec des techniques de pointe) et une vingtaine les 
problemes d·environnement dans le secteur de la 
metallurgic. Compte tenu de cette multitude de projets. 
on a choisi d·en presenter ici quelques exemples plutot 
que de recenser !outes les activites. 

Pmuction de l'environnement et innovation dans le 
.fecteur du cuir 

4. Un groupe d·experts reuni a Vienne a examine le 
probleme nouveau de l'"ecolabel" international pour le 
cuir cl !es produits du cuir. Ce groupe a recommande 
que l'ONUDI el le~ autres organismes interesses. comme 
la Conference des Nations Unics pour le commerce el le 
developpemenl (CNlJCED) el l'Organi~ation 

intcmarionale de normalisation (ISO). creent un comire 
international d·ecolabel pour le cuir cl lcs produirs du 
cuir Cl Claborenl des directives Cl des criteres approprieS 
pour cc label. Celle initiative. si ellc aboutil. pourrait 



RAPPORT.~.\".\'( EL l>E /. O.\'l DI rm 'R 199.J 

etre appliquee dans d"autres secteurs industrids et 
,·iendrait renforcerconsiderablement le= role de l"ONUDI 
pour la promotion de la technologie et de la 
com~titivite dans un nouvel em·ironnement mondial. 

5. Une installation pour la recuperation du chrome 
mise en place dans le cadre du programme pour 
l"industrie du cuir en Asie du SuJ-Est a permis de 
reduire ilettement lJ quantile de matiercs polluantes 
produites au cours des operations de transformation du 
cuir. Cette installation. qui s"adrcsse 3 un groupe de 
tanneries de la region. sera rentable d"ici tres peu de 
temps. 

6. Dans le cadre d"un projet novateur permettant de 
convertir un sous-produit de l"industrie de la peche en 
produit de consommation. on a entrepris de transformer 
en cuir la peau de poisson. en commenpnt par la perche 
du Nil. Dans les prochaines etapes de ce projet. des 
etudes en ,·ue de la commercialisation de ce cuir special 
sont prevues. 

7. 1: a ete prepare un plan detaille. a\·ec une 
estimation des invesli,.:>ements et des coins 
d"exploitation. en vue de la creation d"une installation 
centrale de traitement des effluents pour un groupe de 
tanneries a Bogota (Col•.>mbie). 

~\·ouve/la initiatives dans le suteur du bois 

8. Un atelier technique sur l"harmonisation des 
norrnes de conception des structures en bois pour la 
region de r Amerique latine et des Caraibes a et.! 
organise a Sao Paulo (Bresil). Cet atelier a permis de 
foumir un appui rechnique en faveur d"un programme 
visant a pallier la penurie de logemcnts tout en 
contribuant a la mise en valeur des rcssources forestier~ .. 
ct simultanement a leur conservil'tior.. 

9. En Equateur. la formulation d"l!n programme 
fonde sur une nouvelle approche du developpement 
ecologiquement durable dans le secteur du bois a ete 
e11treprise en collaboration avec !'Organisation des 
Nations Unics pour l"alimentationet I' agriculture (FAO) 
et leCentredu con1111erccintemationalCNlJCED'GATT. 
Dans le cadre du programme. les sous-projets rclatifs a 
la sylviculture. a la production primaire ct a la 
commercialisation seront articules autour de la notion 
central-: de rcntabilite de la production. l."approche 
retenuc privitegie le principe d'une transformation plus 
poussee dans le souci de conserver les ressourccs pour un 
developpemcnl durahlc, de crcer des emplois et de 
stahiliser lcs communautes rurales. Le programme sera 
execute par une commission speciale. en conccrtation 
avcc des organismcs nationaux cl des organismcs des 
Nations linics. II devrait avoir pour cffct de favoriser 
l'ajustemcnt structure! et la rationalis.1tion du sectcur, y 
CClmpric; a l1avcrs l'appui inslitutionncl. l'accroisscmcnl 
des invcc;tisscrnenls ct de ll rcntahilitc. 1 Jn projet 

sim1laire pour le Nicaragua. mis au point par l"ONLTOI 
et cofinance par la Ban'lue interamencaine Je 
de\·doppement. debutera en jam·ier 1qq5. 

.tlodemisatiun de l'industrie textile 

10. On s·est attache a rendre les procedes de 
traitement par ,.l'ie humide - teinture. impression et 
appret - moms nocits pour r environnement en ,·eauisant 
la quantile et la toxicite des ellluents produits. tout en 
ametiorant reflicacite de leur traitement ulterieur. 

IL .·~:;ec l"aide de l"O!'<UDI. dt.s technologies et des 
sytemes de gestion modemes. fondes en grande partie sur 
des techniques inforrnatisees complexes. ont ete 
introduits avec succes dans l"industrie textile au Bresil. 
Sur la bast: de cctte experience. des negociations sont en 
cours pour lancer des programmes similain:s dans 
d"autres pays d" Ar.1erique la1ine. en y incluant la 
conception assi:>tee par ordinateur pour le secteur de la 
bonneterie. 

lndustrie pharmaceutique.biote,·hnologiqueet midicale 

12. La strategie de l"ONUDI po•Jr ce sectcur. 
caracterise par um: proportion ekvee de technologies 
protegees par des brevets. s"articule autour de deux 
grands objectifs : premierement. accroitre la productivite 
et la competiti" ite intemationales en developpant les 
rl'Cthodes de gcstion modemes et. deuxiemcment. tuner 
contre le probleme des dechets industriels toxir . ·s et 
dangereux. Conforrnement a cette approch~ des 
coentreprises ont ete creees dans plusieurs pays et !es 
parts de marche de rindustric pharmaceutique ont ete 
accrues en Chine. dans la Federation de Russie. en 
Thallande. en Tunisic et dans des pays d'Amerique latine 
et des Cara'ibes. 

13. A Cuba. un projet execute en 1994 a donnc des 
resultats interessanrc;. l."ONlJDI a aide rindustric 
hiotcchnologique Cl Jaine a SC prc!parer en \,'UC des 
inspections et des controles effectucs par lcs autorites 
responsahles au plan international. Grace a cctte 
intervention. r industrie biotcchn<llogiquc cuhaine pourra 
produirc des anticorps monoclonaux repondant aux 
normes de qualite intemationales cl acccdcr au marchc 
de r Amcrique latine. 

14. En Jordanic. un projet a pcrmis d'amdiorer le 
traitement des hiphenylcs chlores. c·est-a-dirc des 
dechets parmi les plus dangcreux do: l"industrie 
pharmaceutiqucet d' au Ires induslricschimiques. Jusqu. a 
prec;ent. les industrich sc dcharrassaient de ces dechets 
dans le desert. mena~ant ainsi de contaminer la nappc 
phreatique. Grace aux conscils techniques foumis au 
Dc;>artement de l'cnvironnemcnt de la Socictc 
scientiliquc royalc de Jordanie. unc mc1;1ode de 
hiodCgradation des dcchcls a de misc au point. C'ompte 
tenu du grand nomhrc d" indus1ries chimiqucs qui 
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produisent des biphenyles chlores. .:e pF-Jjet ouvre 
d' excellentes perspecti\·es pour la cooperation :.:chnique 
entre !l'IYS en developpement (CTPDI .:t ks 
investissements prive. 

Foils no11vea1L'( inteTVen"s dons l'ind"strie du 
caoutd1ouc 

15. En lndonesie. l"ONUDI a teste des elements 
porteurs a base de caoutchouc nature! pour i.1 protection 
contre les tremblementsde terre. Cettetechnologie. mise 
au point dans le cadre d"un projet anterieur Je l"ONUDI 
et de.nandee a la fois par des pays en d~\·eloppement et 
par des pays industriels ay;im des zones sismiques 
actives. offre un creneau commercial specifique aux pays 
producteurs de caoutchou.: nature!. Les elements 
porteurs en questio~ sont utilisables pour proteger des 
tremblements de terre les installations strategiques. y 
compris les centrales nucleaires et electriques et les 
batiments industriels ou autres. Quin-ze pays producteurs 
de caoutchouc nature! ont assiste a la demonstration 
experimentale. Des travaux preparatoires ont ete 
entrepris en vue d"equiper d'e!ements porteurs en 
caoutchouc nature! un hopital qui sera constru!t a 
Jakana. 

Restructuration de l'industrie du sd 

16. En 199.i. i'ONUDI a ete chargee d'une etude sur 
l'iridustrie du sel et les industries connexes en Chine. y 
compris les besoins en matiere de modernisation. dans le 
cadre d'un programme prioritaire pour la production~.: 
sel iode finance par un pret de la Banque mondiale d'un 
montant de 28 millions de dollars. L 'ONUDI est 
chargee des aspects industriels de ce programme et 
notamment du developpement des capacites locales. 
compte tenu des nouveaux besoins technologiques de 
r industrie du sel et des industries connexes. Le projet 
est realise conjointement par la Banque mondiale. le 
Programme des N?llons Unies pour le developpement 
(PNUD)-'Fonds d..:s Nations Unies pour l'enfancc. 
!"Organisation mondiale de la sante et l"ONliDI. 

lutte contre la pollution dans le .fecteur 
de la piJte a papier et du papier 

17. Dans ce sous-secteur. la demande porte 
'"""entiellement sur l'utiisation des Jechets agricoles. le 
recyclage des papiers uses. le t~aitement et le controle 
des effluents et la reduct;On OU !"elimination de l"emploi 
du chlore. 1:0NUDI a fait une etude de l'industrie de 
la pat~ a papier ct du papier en Bulgarie ct a fonnule des 
recommandations en vue de sa restructuration. Dans le 
cadre de deux nouveaux projets entrepris dans la 
federation de Russie et en ln.ie. des conseils sur le choix 
des techniques de blanchiment sans chlore et sur le 
dcveloppement des capacites technologiyues necessaires 
sont foumis. 

18. Le programme de 1"0Nl1DI pour ce secteur est 
axe sur I.: tr.iitement et le desiliciage de la liqueur noire. 
qui posent de gros problemes aux fabricants de pap1er 
des pays en developpement utilisant de la pate a papier 
ne provenant pas du bois. L "une des trois seuh:s 
technologies existant Jans le monde a ete misc au point 
Jans le .:adre d"un projet anterieurde rONUDI en lnde. 
Apres des essais dans une usine pilote et une e\·aluation 
des technologies exisiantes avec !"aide de l"ONlJDI. une 
fabrique de papier en Egypte prepare maintcnant unc 
etude de faisabi 1;te economique pour la technologie misc 
au point par l"ONUDI. Dans le cadre du programme. ii 
est envisage une reduction de 90 ° odes deversements de 
liqueur noire dans la mer Mediterranee grace au procede 
de desiliciage. combine a un traitement traditionnel de la 
liqueur noire. 

Commercialisation de matiria11..'( ciramiques 
de haute techniciti 

19. En collaboration avec un institut de recherche 
important en Turquie. l"ONUDI a appuve la 
commercialisation de produits de haute technicite par des 
entrepreneurs pri\'es. Dans le cadre de ce programme. 
des prototypes de composants i::eramiques structurels 
utilises comme materiaux d'etancheite et guide-fil pour 
l'industrie textile ont ete mis au point. puis transferes a 
un l!f·Jllpe de •xtites entreprises manufacturieres privees. 
Le march<! interieur potentiel represente un volume 
annuel de 10 miilions de dollars. 

20. L' lnstitut technologique des ceramiques de 
Bangalore (lnde). qui re~oit une aide de l'ONUDI. a mis 
au point. en cooperation avec le Labora1oire chimique 
national et I" Association indienne de ~echerche pour 
I" industrie automobile. un catalyseurde concept ion locale 
qui permettrait de reduire de 90 ~o la pollution causce 
par les automobiles dans ce pays. 

Renforcement de l'infra.Jtructure de l'indu.ftrie 
micanique 

21. Le manque de capacitesen matiere de construction 
mecaniqueest un obstacle majeur a I' industrialisation des 
pays en developpemem. ou les petites et moyennes 
industries ont besoin de tell.~s capacites pour contribucr 
a la croissance ecvnomique. Un proje'. visant a renforcer 
!"infrastructure et les institutions :'Our l'industrie 
mecanique a ete entr'!pris au Nigeria. Dans le cadre de 
ce projet. ii sera foumi aux petites industries des services 
leur permeltant de contrihuer a I' industrie mecanique du 
pays. 

Technologie dt' poin·e pour la produrtion de 
machine.J-outil.J 

22. En Chine. l"ONIJDI a Clahore un sysreme de 
planificarion assistee pa~ Mdinatcur en vuc d'intcgrer les 
operations de concep1ion ct de fabrication dans une 
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grosse usine de machines-outils. Le syskme prend en 
compte toutes les donnees relati\·es aux matieres 
premier~s. aux stocks et a !a fabric::!tion prown:mt de la 
base de donnees de rusine et utilisees poi;r la 
planifo.:ation des ressources entrJnt dans la fabrication. 
Ce s:ysteme devrait permettre de reduire la duree des 
etudes techniques et le delai de fabrication et d"amdiorer 
la qualite au niwau tam de !a conception que de la 
production. Des reductions importantes des cotits de 
production sont attendues. 

Redrasement de l'industrie mlt.i/lurgique 

23. Le redressement des entreprises existantes. dont la 
creation avait ete coiiteuse. est un probleme pressant 
pour r industrie metallurgique dans les pa~ s en 
developpement. Ces industries. souvent inetlicaces et 
tres polluantes. sont im!ispensables en raison de leurs 
liens avec l"industrie mecanique et de rappui qu"elles 
apportent a ce secteur. Les projets actuels retletent 
radaptation du programme conccmant l"industrie 
metallurgique a ces besoins. 

2-1. la ville de Shangai. en Chine. est polluee par le 
"smog noir". un melange de composants organiques 
toxiques non brtiles et de particules provenant des usines. 
La fonderie de cuivre de Shangai est l"une des 
principales sources de pollution. Pour ametiort>r la 
situation. l"ONUDI a foumi des services d"experts m 
vue d"accroitre l"efficacitede !"utilisation d"energie tout 
en reduisant la pollution dans les procedes de raffinage 
du cuivre. 

"''i Au Venezuela. ii a ete formule un plan de 
redressement specifiant les moyens de reduire !"impact 
sur reau potable et la vegetation d"une usine d"alumine 
locale. Des etudes d"impact technique et d"impact sur 
renvironnement de rindustrie de !"aluminium ont 
egalement ete effectuees au Bresil. au Guyana. a la 
Jamalque. au Suriname et au Venezuela. Dans ces 
etudes. ii est recomm<snde aux industriels ct aux 
gouvemements des mesures propres a ameli.)rer 
I' efficacite de r industrie. Ces recommandations. si ell es 
sont adoptees. permettraient de reduire les COlits grace a 
!'introduction de mesures d'economic d"energir ct de 
technologies plus propres. 

Gestion de la qualite rt normalisation 

26. En appuyant la creation ct le renforcement des 
services de normalisat~on. on cherche a creer !cs 
infrastructures necessaires au developpement des 
entreprises industriellcs publique!. et privccs. Au cours 
de l'annec ecoulee. l"ONUDI a foumi une aide aux 
services nationaux de normalisation du KoweH. du 
Nigeria. de l'Ouganda et du Zimbabwe. 

27. A titre d'activite complemcntaire pour renforccr le 
respect des normcs ct ame!iorcr le contri1lc des prodi:its 

II 

Juran! la fabrication. des Etats \tembres ont souhaite 
\'i\·ement rccevoir une aide dans le domaine de la 
mc::trologie. En repl1nse aces Jemandcs. une assistance 
;; ete foumie j Oman pour la mi~e en place d"une base 
de Jocument.ition normati\'e en rne de facilitcr une 
meilleare application de la legislation nationale dans le 
d\Jmaine dt> la metrologie legale. ainsi qu·au Pakistan. :i 
la Rc>publique islamique d"lran et a la Tha'ilande pour 
mcttn: en place des laboratoires de metrologie et 
fa\·oriser rapplication de normes de mesure 
operationnelles da:is certains sous-secteurs. De~ 

preparatifs sont en cours rour aider le Liban a rcacti\"er 
son systeme de normes et de mdrologie et la Palestine 
a etaborer des politiques et :i mettre en place les 
infrastnictures n:quises. En Arabie saoudite. l'ONLTDI 
a apporte une aide au Laboratoire nationai de mcsure el 
de calibrage. Les pays membres de !"Association des 
nations de l"Asie du Sud-Est (Brunei Darussalam. 
lndonesie. Malaisie. Philippines. Thallandeet Singapour) 
ont beneficie de !"installation d"un etalon de tension 
compatible entre ces pays. qui sera progressi\'ement 
aligne sur !es normes europeennes. 

.4me.ioration de la qualite dons la production 

28. L "ONUDI a mis au point durant la periode 
considerr>e l""approchc systeme pour !"amelioration 
continue de la qua lite". corn;ue dans le cadre de 
!"execution du projet regional de modernisation du 
secteur des biens d" equipement en Amerique lat inc. Les 
pays participantsetaient r Argentine. la Boli\·ie. le Bresil. 
le Chili. la Colombie. Cuba. l"Equateur. le Mexique. le 
Perou ct le Venezuela. Ce programme a permi:; de 
concevoir differen•s logiciels pour aider les chefs 
d' entreprisc a me surer les resultats op:!rationnels obtenus 
grace aux a~ti•.-ites d" assistance. II s ·a git notamment des 
logiciels BEST (Business En\·ironment S;rategic Toolkit. 
OU Logicicl strategique pour ren\'ironnement industriel 
et commercial) et FIT (Financial Improvement Toolkit 
OU Logiciel pour r amelioration de la gestion financiere ). 
qui sont testes dans plus de<;.; cntreprises dans la region. 

29. L 'ONUDI a entrepris dans 19 pays de la region 
une \·astc cnqucte en complement des activites \·isant a 
ameliorer constammcnt les produits ct les proccdes. 
Cette enqucte. a laquclle seront associces plus d'un 
millier d' entrcpriscs ct qui sera rcalisee en cooperation 
avec l'Agence intcmationalc de l"energic atomique et le 
PNUD. permettra d" identifier lcs bcsoins en maticrc 
d'assistance du point de vuc des chefs d'entrcprisc. 

30. En Hongrie. l"ONl:t'I s'est attachce. en 
cooperation avcc un constructeur automobile. a 
promouvoir des mcthod.:s stat ist iques pcur I' amelioration 
de la qualite. Aprcs la formation des foum1s~curs 

hongrois de pieces detachees pour l'automobilc a ces 
mcthodcs. on a cnrcgistre des ameliorations sensibles 
dan5 l'cffo:acitc des proccl!cs ct la qualitc des produits. 
De plus. des centres de productiv11c ct de 4ualitc ont ctc 
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cries a Sao Paulo (Bresil) et a Budapest (Hongrie). Ces 
centres. ou les cadres. les ingfoieurs et les personnels de 
fabrication apprennent les methodes statistiques pour 
!"amelioration de:> procedes et de la qualite. devraient 
s • autofinancer dans un delai de trois ans_ 

.-tech a11 marchi griu ti la unification de la qua/iii 

31. La confonnite avec la nonn: 1..)0 9000 est un 
moyen efficace d'ameliorer la competitivit.: et d'attirer 
les investissements. Afin d"avoir un impact maximum. 
l'C-NUDI applique une s•rate6ie qui comprer.d a la fois 
un appui aux ir.stitutions chargees des politiques 
generales et de la planification et des activites de 
cooperarion technique au nivcau des entreprises en vue 
d'obtenir la certification ISO 9000. En Incle. par 
cxempie. l'ONUDI a organise un atelier re;;ional sur la 
gestion de la qua!ite et la nonne ISO 'JOO() pour le 
developpement de logiciels. 

Promo tic ·n des technologies nounlles 

32. Ce programme de l'ONUDI prend en compte 
!"importance des techno:ogies nouvelles et naissantes 
pour promouvoir la competitivite ~ur les m;.rches 
mondiaux. A cet effet. une sensibilisation et une 
assistance aux gouvernements pour fonnuler les 
politiques sont indispensables. Le pro~ramme a etabore 
pour les strategies nationales une approche integree de 
"technologie pour promouvoir la competitivite". qui 
comprend des conseils en matiere de politiq1.1es generates 
et une evaluation des systemes nationaux d'innovation. 
l'acces a l'infonnation. le suivi !c!chnologique et 
I' acquisition et le transfert de technologie. Dans le cadre 
du programme. on s'attache egalement a ameliorer 
l'acces aux technologies nouvelles e! :ophistiquees et a 
developper les capacites de commerci;:lisation des 
technologies nouvel!es. La cooperation internationale et 
regionale est . vilegiee. 'ii particulier par la creation de 
centres inteJT1ationaux de recherche-deve loppementet des 
reseaux correspondants. 

Les centres internationallX : de.f /or11ms de technologie 

33. Le Centre pour !'application de l'energie solaire 
ctabli par l'ONUDI a Perth. dans l'Ouest de I' Australie. 
avec des fond~ du Gouvernement australien vise a 
combler le fosse exisiant entre les institut:m~s de 
recherche-deve!oppement et les marches. tout en 
favorisant les applications et la commercialisation des 
technologies liees a l'e:iergie solaire (voir ci-de~<ous 
par. 106). 

34. Le Centre international pour la science et la 
technologie de poinle (CIS). place sous les auspices de 
l'ONUOI. s'occupe particuiierement des applications Je 
le. technologie de pointe et s'attache a renforcer la 
capacite des institutions de recherche-dcveloppeme:it 
nationales liees a I' industrie. Des activites de fom1ation 

ont ete organisees pour fn\Jriser les pa11enariats entre 
institutions de recherche-developpement des pays en 
developpement et des pays developpes. Le CIS a 
organise a Trieste \Italic) un atelier Sur la gestion des 
changements t.I des innovations tecimo!ogiques pour ks 
insti:utions de recherche industrielle dans les pays en 
developpement. ou les problemes communs aux 
institutions de recherche industrielle et technologiqueont 
ete discutes. 

35. Le Centre international pour le genie genetique et 
la biotcchnologie (CIGGB). crd dans le cadre d"un 
projet de l'ONUDI lance en 1982. est devenu autor.ome 
en fevrier 199-1. La collaboration entre l"ONUDI et le 
C!GGB. qui comprend actuellement 33 Etats mernbres. 
se poursuivra dans le cadre d"un programme integre 
portant notamm~nt sur la ~iirete biologique. le 1ransfert 
des technologies et la ~estion des pruduits. service:. et 
proceues industriels en rapport avec la biotechnologie. 

36. L "ONUDI a acheve une etudt de faisabilite en vue 
de retablissement d'un centre z.rabe de recherche 
multidisciplinaire sur les m.1teriaux. Ce centre 
renforcerait les capacites des pays arabes dans certains 
d'lmaines des Uchnologies nouvelles e: nais~ntes :.!O 

rapport avec la mise au point et !"application de 
matenaux nouveaux. Les travaux en vue de 
retablissement d'u11 centre international pour les 
techniques d'evaluat. 'ln des matenaux dans la 
Republique de Coree se poursuivent. 

37. Une etude de faisabilitc: financee par le 
Gouvemement turc a etc effectuee en \ ue de crcer un 
centre international pour la technologie de r uti I isation de 
l'energ;e de l'hydrogene. II est pre•u une reunion en 
mars 1995 pour examiner la question de retablissement 
du certre. 

38. Les preparatifs el'\ vne de la creation d"un centre 
international pour !'amelioration des proccd..-s de 
fabrication se sont poursuivis. Un projet impliquant un 
fonds d' afrectation speciale pour determiner la fais.:ibilite 
et la conception preliminaire de c' centre a ete propose 
au Gouvernement indien. 

App11i pour fe developpement de la biotechnoltigi' 

39. Avec le CIGGB. l'ONUDI a repondu au defi du 
programme Action 21 en renfor~ant ccrtaines de ses 
activites en rnurs et en prenant des initiati•·es nouvelles 
pour le sous-programme PNUfJ/FAO'Of .UDI sur la 
biotechnologie et la biod1versite pour I' Asie - qui fa it 
pai11 du Programme de gestion des ressources agricoles 
ccntrees sur rexploitant -. par excmplc. on a choisi des 
sites pilotes dans huit pays d' Asie. Dans le cadre de cc 
programme. J'ONIJDI a egalemcnt cree un rcseau de 
bio-inforrnatique sur la biotcchnologic el la hiodiversite. 
a fin de favoriser la diffusion de I' information aux JMys 
e:i developpement cl entre ces pays. I.cs activitc•; de 

•> 
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l'ONUDI µour ce sous-prognm!'lt: portent aussi sur la 
fonnation pour la conservat;on. la ::aia-.:terisation el 
!'utilisation des ressoun:es gen~tiques. 

43. En Bol:vie, au nresi!, en Colombie, en Equateur. 
au Nep:il, au Pe~ou et au Viet Na"1. l'ONUDI a 
developpe la .:Jpacite des institutions pour la 
recherche-developpementsur les ressources biologiques. 
Cela devrait permettre de repertorier systematiquement 
le;; especes vegetales et microbiennes locales et de les 
transfonner en des produits cornme~cialisables. 

.JI. ii a etc mis en place des reseaux sur la biosecurite 
(BINAS), !'acide lactiqr· et la technologie de 
fcnnentation des aliments ( .BNET) et la bioconversion 
et ia technologie mycoloF ,,1e (MUSHNET). Tous ces 
reseaux ont ete etendus et renforces au cours de l'annee 
ecoulee. Le reseau BINAS a ete mis en connexion 
directe, avec une demande importante de diverses 
sources. Le lancement de ce reseau a ete appuye par 
I' organisation de seminaireset d'ateliersde formation au 
Bresil, dans des pays d'Europe centrale et dans huit pays 
en developpement d'Asie. 

Acea aux technologies de /'information et aux 
tiltcommu.,ications 

42. Un nouveau concept favorisant le developpement 
de logicicls a ete elabore dans la deuxieme phase du 
programme regionai de renforcement de l'industrie du 
logiciel en Amerique latine et dans les Caraibes. Dans 
le cadre d'un projet finance par la Banque mondiale, 
l'ONUDI a aide la Colombie a mettre en place un 
systeme d'informatique de gestion. Les travaux 
preparatoires se sont poursuivis en vue de la creation de 
centresd' excellence pour la technologie de I' information, 
y compris l'etablissement d'un centre pour la fabrication 
autonome de logiciels en Repuolique arabe syrienne. On 
a egalement evalue la capacite de I' Afrique en matiere 
de fabrication de materiel pour les telecommunications. 

Information si.r /es matiriaux nouveaux 

43. L'etuJc exhaustive sur !'utilisation des materictux 
nouveaux dans la technologie de pointe et la fabrication 
devrait etre publiee dans la Technology Trends Series. 
L'etude mettait en lumiere !'importance de la 
technologie des materiaux pour de larges pans des 
industries manufacturieres et des industries de haut~ 
technologie dans le siecle a venir. Dans le cadre du 
programme de travail futur du Centre international pour 
les tech111ques d' evaluation des materiaux ( voir ci-dessus 
oar. 36), ii a ete mis en place en Asie un reseau 
d·insritutions pour tester et evaluer les materiaux 
nouveaux. 
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Petites et moyennes entreprises 

44. Dans le nouveau contexte planetaire. les petites et 
moyennes ~ntreprises (PME) ont un role crucial a jouer 
en faveur d·une croissance et d·une competitivite 
industriclles dynamiques. dans la mesure oil elles 
accroissent la flexibilite struc-turelle et permettent une 
adaptation rapide a 1 ·evolution des conditions du marche 
et aux innovations technologiques. Dans I' organisation 
de la plupart des systeme~ de production, on tend a 
prevoir des reseaux de petites entreprises specialisees 
susceptibles de contribuer a r efficacite. a la flexibilite et 
a !'innovation. Toutefois. la capacite des PME 
d'accroitre leur competitivite et leur productivite depend 
des conditions prevalant dans leur environnement 
immediat. Or dans la plupart des pays en 
developpement. les PME operent isolement et elles ne 
peuvent pas. a elles seules, developper et mobiliser 
pleinement I' information. les connaissances 
technologiques et gestionnaires et les ressources 
financieres requises pour devenir competitives Cl 

efficaces. L 'environnement general defavorable dans 
lequel elles operent limite leur developpement. 
L'insuffisance des liens avec les partenaires 
economiques, l'acces limite aux marches. l'appui 
institutionnel inadequat et !'absence de politiques 
gouvemementales adaptees sont particulierement 
problematiques. 

45. La strategic de l'ONUDI pour les PME a ete 
completee pour prendre en compte les elements ci-dessus 
afin d'ameliorer l'environnement politique et 
institutionnel dans lequel operent les PME plutot que 
d'aider directement telle ou telle entreprise. 

Appui des gouvemements aux PME 

46. Des services pour !'analyse des politiques et des 
services consultatifs ont ete foumis afin de developper 
les capacitesnationales necessaires pour elaborer et gerer 
les politiques, les strategies et :~c; programmes 
concourant au developpement des PME; le programme 
visait, en particulier, a developper la cooperation entre le 
gouvemement et Jes institutions, associations et 
entreprises privees. L ·oNUDI a pris !'initiative de 
programmes nationaux integres en faveur des PME dans 
certains pays d' Afrique (Madagascar et Nigeria par 
exemple). Au Viet Nam. une etude diagnostique 
preliminaire sur les elements de la conjoncture 
intervcnant dans le developpementdes PME, suivie d'un 
atelier reunissant toutes les parties concemees, a pennis 
d'aboutir a un programme integre en faveur des PME 
qui sera execute en cooperation avec des donateurs. 
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Centre national d'aide aJLT entrepreneurs locaux 

47. Les reseaux de services et d·institutions qui 
concourent au de,eloppement des PME ont ete 
developpes et renforces. y compris dans le secteur prive. 
En Roumar ·.!. le Centre pour la promotion des petites et 
moyennes entreprises privees a ete cree avec raide de 
rONUDI. Ce centre foumit des services aux PME et 
aux entrepreneurs potentiels pour la commercialisation. 
la gestion. la production et le financement. II offre 
egalement une base de donnees technologiques qui aide 
les entrepreneurs dans divers sous-secteurs a mieux 
choisir les equipements. les materiaux et les procedes 
appropries. 

Entraide au niveau des entreprises 

48. Les partenariats. les mecanismes de sous-traitance 
et les systemes d'information ont etc encourages afin de 
favoriser le maillage des PME entre elles et avec de 
grosses entreprises manufacturieres. Cette actvitie a 
Contribue a ameliorer racces 3UX sources d'information 
sur les technologies. les marches et la concurrence, et des 
programmes et des reseaux de sous-Lraitance et de 
partenariats ont e1e entrepri-; t>n Amerique latine et dans 
les Caraibes ainsi que dans les pays arabes. L 'ONUDI 
a elabore. sur demande, un syskme similaire pour 
!'Europe centrale. Les Techmarts (marches de la 
technologie) organises dans plusieurs pays en 
developpement ont ete des forums economiques 
interessants pour les PME. L 'ONUDI a elabore comme 
outil de reference un Manual for Small Industrial 
Business Project Design and Appraisal (Manuel pour la 
preparation et I' evaluation de pro jets pour les petites 
entreprises industrielles). 

Appui du ri.'ieau au programme des PME 

49. Ce programme a pem1is de mettre en place un 
reseau d'observation et de recherche pour les PME afin 
de suivre sy-;tematiquement les faits nouveaux qui 
interviennent, aux plans mondial et regional et qui 
concemenl les PME. tout en organisant des recherches 
sur celles-ci. Avec cette acfr:~te d'amont on completera 
par des travaux theoriques I'experie.1ce pratique acquise 
sur le terrain et on appuiera le programme de l'ONUDI 
en faveur des PME tout en encourageant relaboration 
d·approches novatrices et plus efficaces. 

Dh"doppeme-il et restructuration des entreprises 

50. L'ONUDI a continue a appuyer ies pays en 
developpement et des pays en transition dans leurs 
efforts vers une economic competitive et des entreprises 
efficaces. La cooperation technique a ete assuree a 
travers trois programme~ speciliques, mais integres : 
restructuration. privatisation et gestion. 

Ralnfclllration de l'industrie 

51. Etant donne que les gouvemements obligent les 
entreprises d•Etat a de\·enir autonomes. ii faut une aide 
pour reorienter leurs operations en fonc!ion de cette 
conjoncture nouvelle et ameliorer leur rentabilite et leur 
efficacite. L ·assistance fournie a ces entreprises par 
rONUDI vise a assurer a la fois leur survie immediate 
et leur competitivite a long terme. 

52. En Pologne. rONUDI a execute un grand 
programme de restructuration pour 15 entreprises 
importantes. Ce programme prevoyait une assistance 
complete a chaque entreprise. y compris rles etudes de 
diagnostic detaillees et une aide pour ameliorer ta 
rentabilite a court terme et la situation de tresorerie. II 
etait egalement prevu la preparation d·une strategic de 
restructuration pour reorienter les plans de chaque 
entreprise en matiere de commercialisation. de 
financement, de production et d·organisation. ainsi 
qu"une assistance pt'Ur mettre en oeuvre cene strategie. 
Gr.ice ace programme. 14 entreprises soot devenues plus 
competitives: leur activite courante est desormais 
rentable et elles devraient contribuer notablement a 
reconomie polonaise d·1ci peu. 

Privatisation des entreprises publiques 

53. La demande a ete particulierement forte pour les 
services en matiere de privatisation. Les gouvemements 
reconnaissent que le.> grandes entrepriscs pub!iques r. · ont 
souvent pas ete capables de contribuer effectivement a la 
croissance.iconomique et a l'efficacite. Si dans certams 
cas une restructuration suffit. souvent la privatisation est 
consideree comme la meilleure solution a long terme. 
La cooperation technique en matiere de privatisation 
foumie par l'ONUDI est double : appui global au 
processus de privatisation sous forme de conseils 
strategiques et institutionnels et aide a la privatisation 
concrete des entreprises individuelles. 

54. En Ouzbekistan, l'ONUDI a aide le Comite 1l"Eta1 
pour les privatisations a superviser I' ensemble du 
prncessus de privatisation. Un systemi: d'infonna11que 
de gcstion a CtC COO~li. des programml'S de formation 
detailles a I' intention des coliaborateurs du Com it~ 1mt 
etc el:lbores i:t appliqucs et des consultants a I.mg •.erme 
ont ete det::iches sur le terrain pour foumir des cu;1scils 
dans !es domaines prioritaires. 

55. Un projet similaire a ete entrepris au Soudan pour 
conseiller le gouvemement en matiere de privati,ation. 
Cc projet prevoyait les services de consei'.lers a long 
terme et a court terme et la formation de perso~1ncl dt 
contrepanie, !'accent etant mis particulierem.-nt sur le 
systeme de protection sociale. Comme a coun lcrmc la 
privatisation est souvcnt synonymc de chomagc,on s'est 

II 
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attache dan:; ce projet a evaluer rampleur du probkme 
du chomage et les options qui s · offraient pour ame!iorer 
la situation. 

56. Al! niveau des entreprises. rassistance est 
concentree sur les aspects specifiques de la transaction 
concemant la privatisation. µar exemple sous forme 
d'expertises ou d'e-..·aluations technico-eccnomiques en 
vue de la pri-..·atisation. Au Perou. par exemple. 
rONUDI a realise un projet impliquant un fonds 
d'affectation speciale et entrepris un autre projet visant. 
dans l'un et rautre cas. a faciliter la pri\·atis:?tion de 
grandes entreprises industrielles. Aux termes de ce 
projet les services d'un conseiller en privatisation et de 
plusieurs specialistes sectoriels a coun terme ont ete 
foumis au plus gros fabricant dc: produits chimiques et 
de pate a papier et papier Ju pays. Cela a permis 
d'elaborer un plan de privatisation dont I' execution est 
en bonne \·oie. A la fin de la periode consideree. le 
degagemelit de certaines unites de cene entreprise avait 
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foumi plus de 20 millions de dollars de recettes. et 
plu:;ieurs autres unites denaient etre cei!ees en 1995. 
L ·entrt>p1ise c:n question continuera a ~nefcie• 

d'acti\·ites de cooperation technique dans le cadre du 
nou\·eau projet. de meme que deux autres entreprises. 

57. Le role de la cooperation technique a etc! renforce 
en \·ue d'ameliorer la gestion des .!ntreprises dans les 
pa~ s en de\·elop~ment a\·ec des programmes C>! 
formation pour de,·eloppcr les competences du personnel 
d'encadrement: l"daboration et la misc en place de 
systemes d'infonnatiquc: de gestion. de comptabilite el 
autres pour foumir aux responsables les outils necessaires 
a lc:ur mission: et des manueb. eludes de cas et autres 
malerids pour communiquer l"information voulue aux 
dirigeants des entrc:prises. En Ethiopie. un seminaire 
national a ele organise sur 13 question de l"ame!ioralion 
des methodes de gestion. 



A. LES CINQ OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DE L 'ONUDI 

2. MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES POUR L'INDUSTRIE 

58. La CC'nference generale. en adoptant a Yaounde la resolution GC.5/Res.2. a mis en relief qu"il 
importait de valoriser les ressources humaines pour accelerer rindustrialisation des pays en 
developpement. tout en coordonnant les divcrses activites dans ce domaine afin de promournir un 
emploi productif et d"ameliorer la competitivite industrielle. La misc en uleur des ressources 
humaines pour l"industrie constitue un des programmes prioritaires de rONUDL L ·accent est place 
sur le renforcement des liaisons avec le transfert de technologie. sur le renforcement de.i capacites 
d"execution nationale. ainsi que sur une cooperation plus etroite avec les gou\·emements. les 
associations du secteur prive et les organismes des Nations Unies. 

59. La nouvelle orientation du programme de M\'RH de rONUDI. ct ses activites. donnent par 
ailleurs suite aux recommandations resultant de I' evaluation achen~e en 1993 et au plan a moyen terme 
1996-2001. Dans ce cadre general. les activites de MVRH se soot axees sur le conseil en matiere de 
politiques. de strategie et de methodologie; sur le renforcement de !'infrastructure de MVRH et de 
formation; et sur la definition J'acti\·ites de formation agissant comme catalyseur pour regler des 
problemes specifiques. 

Conseil en matiere cie politiques et action en amonl 

60. La Conference intemationale sur la mise en valeur 
des ressources humaines dans une periode de changement 
mondial a ete organisee par l'ONUDI en cooperation 
avec des institutions suedoises. a Umea (Suede). 
Rcunissant des repreY.ntants de plus de 30 pays et de 
nombreux organismes des Nations Unies. cette 
conference a examine les faits nouveaux dans le domaine 
de la formation industrielie. et l'interet qu'ils 
presentaient pour les pays en developpement et les pays 
en transition. De nouvelles approches, susceptibles 
d"ameliorer l"efficacite de I' aide intemationale apponee 
a la MVRH dans ces pays. ont ete definies. La 
Conference a offen aux representants des pays une 
tribune d'echange d'informations. et a permis aux 
panicipants d"etablir les i.ns avec les autres des liens 
plus etroits. 

61. Les gouvemements et le secteur industriel ont re~u 
une assistance pour ebborer les politiques et definir les 
mesures susceptibles de constituer et de renforcer la base 
de MVRH indispensable pour parvenir aux objectifs de 
developpement industriel. Une assi~tance preliminaire a 
ete apponce au Marchc commun de!> Cara·ibes en vue de 
l'ctablissement d"un programme d"action pour le 
dcveloppement des capacitcs nationales et rcgionales de 
MVRH en vue de la formation industrielle. tin projet 
regional de cooperation technique finance par 
I' A llemagne prevoit de coordonner lcs activites 
pertinentes de MVRJI cntrc ics organismes multilateraux 

et bilateraux et les donateurs. De meme. l"ONUDI a 
effectue des missions preparatoires en Republique 
lch~que pour evaluer les be!'Oins de requalification des 
travailleurs touches par la rationalisation des effectifs et 
la reduction d'echelle des secteurs chimique et 
metallurgique. A ce titre. on a notamment etudie les 
possibilites de reclassement dans les emreprises pri"l•ees 
existantes ou en train de se constituer. En Republique 
islamique d"lran. l'ONUDI a apponc son concours a la 
collecie et a r analyse d'infonnations sur les structures el 
les contraintes de panicipation des femmes a l'activite 
industrielle. Le rapport etabli sur celle question scra 
communique a la quatrieme Conference mon<.iiale sur les 
femmes, a Beijing (Chine). 

62. Les etudes diagnostiques de cc type et lcs 
evaluations des besoins en competencestechniquesaident 
les gouvemements a repondre. de fa~on opponune el 
souple. aux changements qui caracterisent les mar<.:hes 
ouvcns et mondiaux d'aujourd'hui. Les etudes 
diagnostiques ont fail l'objct d"unc attention accme. et 
en consequence les activites de formation ont etc mieux 
ciblccs. ce qui a pennis de reduirc r cc an en Ire r offre du 
marche du travail et les bcrnins professionnels de 
l'industrie. I.es activites de formation de groupc dans le 
domaine du dcveloppemenr de la petite entreprisc 
mences en Palestine ont etc evaluecs et lcur cfficacitc 
confirmcc. line mission a etc cnvoyec en Palestine pour 
clahorer un programme de MVRH en vuc de constitucr 
unc capacitc nationalc de gestion pour le ;;ccrcur de la 
constmction. 

ll 
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Rrnforcrmrnt des capacitis par la formation 

63. Les systemes d"cducation et de formation qui ne 
sont pas directemer.t en prise a\·ec les acti,·ites 
economiquement productives aggrnent les pmblemcs 
lies a la penurie de competencesdans les domaines de la 
technique. de la gestion et de l"entreprise. Alors que 
dans cenains pays en de,·eloppement des pcrs.>nnes 
qualifiees ne pcuvent tn>uver d"emploi. dans d"autres ii 
existe des emplois qui n.! pcu\·ent etre pourvus 
localement_ L • approche integree de MVRH quc pratique 
l"ONUDI privilegie la liaison a\·ec les systemes 
educatifs. et incorpore cette dimension dans les acti\·ites 
de cooperation technique. On s·est paniculieremen~ 
preoccupe non seulement de constituer un reservoir de 
competences techniques appuyees sur une large base. 
mais aussi de stimuler l"apparition de nouveaux 
entrepreneurs. On a pour cela etabli des rese .... x et des 
jumelagcs entre etablissements des pays de\·eloppes et 
des pays en developpcment. 

6-1. Les centres regionaux. nationaux et Iocaux de 
formation appuyes par rONUDI ont defini une demarche 
gouvernee par la demande dans les domaines de la 
fonnation de formateurs. de r elaboration des 
programmes. et de la mise au point d" outils de fonnation 
dans les secteurs industriels prioritaires. Par cxcmple. a 
rissue d:: revaluation du programme de fonnation a la 
planification industrielle au Japon. le programme a ete 
re\·ise modifie et transforme. ce qui a donne lieu a Ia 
tcnue •J"un nOU\reau seminaire sur la gestion des 
technologies et le developpcment industriel. inaugure 
en 1994. Ce programme a fait beneficier des 
connaissances et de r experience japonaises dans les 
domaines du transfen de technologie. des methodes de 
producti._., applicables aux PME. de r organisation et des 
questions de qualite des panicipants venus d"lndonesie. 
de Republique democratiquepopulaire lao. du Myanmar. 
des Philippines et de Taiwan. qui ont suivi des seances 
de travaux pratiques et effectue des visites d"etude dans 
des etablissements de recherche. publics OU industriels. 

65. L'ONUDI a aussi examine rapplication des 
techniques multimedias et de communication. y compris 
les system es de tele-enseignement.ainsi que la definition 
de programmes d:: cours et d"outils audiovisuels. A 
l'automne. une reunion prelimina1re s. est tenue a Poitiers 
(France) pour examiner lcs modalites d'une participation 
du Centre national d"enseignement a distance dont le 
lanccmenr. a\ec l'ONUDI. d'un programme de 
tclc-enscignement rcpondant aux bcsoins des pays en 
dcveloppcment. ct notamment des pays ks moins 
avances (PMA). Aun stade ulterieur de 13 concerration. 
on vcillera plus parriculiercmcnt a evalucr r interct 
manifcslC par divers pays. el les bcsoins de formation de 
fonnateurs. 

l·I 

!\IVRH sccrorirl~ : qudqurs rumples 

Clla11ss11r~ 

66. Le Centre de formation aux metiers de la 
chaussure et l"lnstitut indien des pmduits du cuir ont 
propose des formations d" une duree de tmis mois a deux 
ans. a\·ec le patronage et la caution d"etablissements 
fran~ais et anglais reputes. Le seci:eur pri,·e du cuir et 
de la chaussure en lnde a bendicie de la cooperation 
tt.-chnique de rONLlDI en rece,·ant plus de 
100 professionnels hautement qualifies. ainsi que des 
services d"experts techniques d"etablissements locaux. 
grace aux interwntions de ro-st:rn Jans le domaine de 
la formation des ressources humaines. 

Cuir 

67. Un programme de formation a la misc en "aleur 
des ressources humaines par 1 ·education et la formation 
dans le secteur du cuir et de la chaussure a etc lance par 
l"ONUDI. a !"intention de rensemble de l"Afrique_ Le 
Centre de formation ct de production de l"industrie de la 
chaussure au Ken~a. mis sur pied au mo~en d·un fonds 
renouvelabh: et cree au cours de la premiere phase du 
plan regional africain pour le SCC(CUr du CUir Cl de la 
chaussure. a 1.:ommence de fonctionner. et a accueilli ses 
premiers stagiaires 

lnligration dn rrmmes 

68. Les activites de MVRH de l"ONUDI onr continue 
de menr: !"accent sur !'integration de-.; femmes dans le 
de\·doppcment industriel. Des acti,·ites de formation. 
specifiquement axees sur ks femmes. ont cte elaborees 
ct conduites sur di\·ers themes et dans diwrs 
sous-sectcurs. 

69. Un ambitieux projct de fom1ation a apporrc son 
soutien aux femmes kenycnnes chefs d" entreprise dans k 
domaine de l"hahillemcr.1 ct des produits conncxes. en 
ameliorant lcurs connaissances de l"entrcprise. de la 
production. de la conception et de la commercialisation 
Cette formation a ete organisec de tellc manierc que les 
femmes puissent poursuiwc leurs acti-1oites 
profcs'iionnelles sans intem1p1ior.. La dcmarchcmisc au 
point dans cc pays s'csl rcvclcc si fructueuse qu"cllc est 
actuellcment introduilc en Ouganda ct en 
Rcpubliquc-tJnic de Tannnie. Dans ccs pa~ s. des 
projctc; analogue-; sont en train de demarrcr. ct prcsentcnt 
de" liens structurcls avcc le projet kcnycn origincl. 

70. En Rcpubliquc-llnic de Tan1anic. l'O~I rrn 
poursuit un programme de formation a grande cchcllc. 
lance en 1<><>3 a l'intcntion des femmes cnfrcprcneur'i 
danc; le sccrcur de la tranc;formation alimcntairc. Cc 
proi.:rammc "cnsibilisc lcs femmes aux problemc" de 



rentreprise. de\d~ leurs competences de gestion et 
leurs connaissances techniqi;es en \·ue de kur pcrmenre 
de crier et de ~erer de petites entn:priscs de 
transformation alimentaire. Ce programme \·ise a 
anenuer la pau\·rete en fa\·orisant r emploi productif et 
les acti\ites generatrices de rewnus. A ITnin·rsite 
d"agriculture de Morogoro. l"ONUDI a organise 3 
rintention de 17 femmes un atelier de quatre ~maines 
de formation de formateurs. Cet atelier. le premier de 
cene nature organise dans le pays. a porte a la fois sur 
!es aspects commerciaux. la gestion et les aspects 
techniques de la prodt:ction. Les medias locaux onl 
appele l"attention sur ce progr:unme Je formation. ainsi 
que sur ses resultats et sur d"autres projets futurs. Le 
programme a ete presente au public 3 !"occasion de la 
Foire commerciale annuelle tSABASAGA) a 
Dar es-Salaam. oil les produits alimencairesobtenus et le 
m2teriel utilise par l"atelieretaient exposes. En fonction 
de r avancement du projet et de scs resultats. un :ippui 
pour la formulation d"une proposition conjointe 
ONUDI PNUD est envisagee dans le cadre du 
Programme national d" action pour la generation durable 
de re\·enus. 

71. En Ethiopie. l"ONUDI a coopere avec le 
Depanement des senices d"appui et de gestion pour le 
de\eloppcment tDDSMS) de roNU a la misc en oeuHe 
d"un programme de promotion de rentreprise. mis sur 
pied avec le Programme national ethiopien de gestion du 
changement technique et economique. La premiere 
phase de ce programme prevoit des ateliers sur les 
questions d" entreprise a r intention des personnels locaux 
de trois regions. y compris Addis-Abeba. Elle prcvoit 
aussi d"apporter une assistance technique a la Banque 
nationale commerciale d"Ethiopie dans le domaine de la 
promotion du de"·eloppement. Ce programme combine 
pour la premii!re fois le modcle EMPRETEC !: du 
DDSMS et !"experience: qu·a l"ONUDI des approches 
modulaires dans la formation a la gestion et a 
rentreprise. pour !es appliquer dans un pays OU le 
secteur prive est encore relativem~nt embryonnaire. Le 
concours technique a apponer a la Banque nationale 
commerciale d'Ethiopie. inregralement confic a 
l"ONUDI. ponera notamment sur la formation a 
revaluation des projets et l divers aspects du credit et 
des prets aux petites entreprises. 

72. Au Cap-Vert et en Gambie. l"integrarion des 
femmes et des jeunes dans le processus de 
dcveloppemenl comple parmi les composantes 
essentielles de la strategic d'ancnuation de la pauvrerc 
mise en oeuvre par les pouvoirs publics avec l'appui du 
PNUD. L 'un des objec11fs de cene strategic cor.sisre a 
renforcer les moyens humains a l'cchelon 
communauraire. l.'accer.I est place sur la sei. .. ibilisarion 
des femmes rurales 3 leur situation sociale et juridique. 
en \'UC d'ameliorer leur acccs cl I' education. au credit el 
a la technologie. Ces femmes subissc:nt les multiples 
contrainres de la production "ivrierc qui. associces aux 
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respoitsabilites de la \·ie quotidienne a\·ec des families 
nombreuses. les ecanent d. emplois plus en,·iables et des 
acti\·ices generarrices de re\·enus. 

Formation pour ruorisn le nux des in,·rstisKments 
rt des tttbnologies de r~trangn 

73. Les acri,·ites de formation oi l"daboration de 
projets d'im·estissement er aux methodes J'e\·alua!ion 
prealab!:: ont repondu a une demande t~ \"i\C Jans le 
monde entier pour cc type de sen·ice. l'ONl'.DI ayant 
continue de renti:>rcer les capacites nationales. La 
tendance \·eur que les programmes de formation soient 
de mieux en mieux adaptes aux besoins specifiques des 
partenaires. La mise en St.--rvice du logiciel COM FAR Ill 
a renforce l"approche methodologique. dejoi 
inremarior.alement acceptee. de l'ONUDL 

7-1. Le programme d'acquisirion de technologies a 
repondu aux besoins de MVRH en de multiples 
manicres. Premierement. une form:ition direcre a ere 
foumie dans le domaine de r acquisition et de la 
negociation des technologies. nee notamment des 
accords construction-exploitation-transterti CET) et dans 
le domaine de la gestion des technologies. Le 
programme s'est aussi axe sur le renforcement durable 
des capacites autochtones. aux echelons institutionnel er 
professionnel. en mettant 1 ·accent sur la formation el sur 
des presta11ons de services consultarifs pour les 
ncgociations de transten de technologies. Enfin le 
programme a appuye I' elaboration d' outils de formation. 

15. Quatre acti\ites distinctes or.t porte sur la 
ncgociation de r acquisition de technologies au Bresil. en 
lndoncsie et a deux reprises en Ouganda. T oures ces 
activitcs ont appuye les programmes nationaux Jc 
renforcement des capacites locales. Le principal Je 
!'effort a consistc a former des experts nationaux pour 
constituer des equipes cenrrales de formateurs nationaux 
a la negociation des technologies. et on a \·eille !ant au 
fond qu'aux methodes didactiques. Au cours de ces 
ateliers. le manuel sur la negociation des tran~ferts de 
technologie a etc le principal instrument utilise. I Jn 
seminaire sur r application de la strategic CET a etc tenu 
a Rio de Janeiro ( Bresil) ( voir aussi par. U-1 .l 137 
ci-aprcs). 

Formation aux question~ d'en\·ironnement 

76. Nombre de programmes et projets de cooperation 
technique de l'ONUDI ont prim:iralement pone sur les 
questions d'environnemenl. lls onl noramment rcsen·c 
une pan imponanre a des Clemenls de formation visanl 
a sensibiliser les participants a l'cnvironnement. commc 
par exemple un programme de formation en Turquic 
dans l'indusrric siJerurgique. I.es procedes de 
production et la conception des cquipements. le choix 
des technologies el lcur adaptation a la protection de 
renvironnemenl el a reconomie d'cncrgie exigent un 
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degre eleve de competences. au.' plans rant de la 
technique quc de la gestion. ffautrcs formations. 
generales et intensives. tant a I' echelon local que dans 
lcs cntrq>riscs communautaircs. ont eie faitcs pour 

!t EMPRETEC est le sigle employt en espagnol 
!'Our "emprendedores" (entrepreneurs) et "tecnologia" 
(technologie ). 
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sensibiliser !'opinion ct diffuser lcs connaissanccs 
voulucs jusqu ·au point critique qui permet de prendrc 
des decisions rationncllcs. 



A. LES CINQ 08.JECTIFS DE DEYELOPPEMENT DE L 'ONUDI 

3. UN DEVELOPPEMENT EQUITABLE GRACE AU DE\'ELOPPEMENT 
INDUSTRIEL 

77. La pauvrete. generalisee. doit recevoir en priorite rattention de la communaute intemationale. 
au meme titre que toutes les regions et tous les groupes de population doivent participer pleinement 
au developpement socio-ttonomique. La contribution de rONUDI a cet egard consistc a faire du 
developpement industriel la pierre angulaire de raction de promotion de structures de developpement 
socialement durables. II faut pour cela ounir des perspective!' econommiques au benefice des 
segments defavorises et pauvres de la population. La diversification de remploi et des perspectives 
d · entreprises permettent a ces segments de s · inscrire dans le courant principal du developpement 
economique. L ·oNUDI appuie par ailleurs le developpement dans requite en mettant raccent sur les 
regions economiquement defa\·orisees a rinterieur des pays. et sur les zones mrales. rattention portant 
alors sm le potentiel de transformation des denrees alimentaires et autres activites industrielles fondees 
sur les ressources naturelles. 

Denlop~ment rural par le biais des PME 

78. Un grand potentiel pour edifier une base. plus 
large et plus resiliante au developpement industriel. est 
offert par les PME. Elles peuvent apporter une 
contribution appreciable a la generation d'emplois et de 
revenus. a !'attenuation des inegalites sociales. a la 
reduction de la pauvrete. a rintegration des pauvres. tant 
ruraux qi:'urbains. dans les secteurs produ::tifs. et a 
r insertion des femmes et autres groupes defavorises dans 
le develotlpement. C est pourquoi le programme qui 
concerne les PME otTre un ensemble integre de services 
permettant d'appuyer. par des politiques et des 
pro~rammes. les petits entrepreneurs prives capables de 
creer durablement des emplois et de generer du revenu. 
II prevoit par ailleurs des services d'appui technique. 
decentralises et gouvernes par la demande. a l'appui de 
la creation et du developpement durable de PME. 
notamment en zone rurale. En 199-l. la cooperation 
technique apportee par l'ONUDI dans ce domaine s'est 
axee sur cc qui suit : restructuration et developpement 
des organismes d·aide aux PME; organisation d' antennes 
dccentralisecs de developpement des affaires. et de 
reseaux d'etablissements d'appui technique et financier; 
renforcement des associations sectorielles; enfin. 
organisation de systemes d'incubation de nouvelles 
entreprises. 

79. Le programme de developpement rural a axe ses 
services sur la creation d'emplois non agricolcs et de 
possibilites de generation de revcnu~ dans les zones 
ruralcs. tout en promouvant lcs liaison!'> amonr et aval 
entre l'industric et !'agriculture. cc qui permer 
d'accroitrc la productivite agricolc. Des politiques r.t 

programmes specifiques ont \'ist a ameliorer le climat 
dans lequel operent les PME rurales. Les sen•ices 
d. appui technique et financier ont cherche a promouvoir 
le devcloppemenrdurable des entreprises manufa.:turieres 
ct des services connexes dans les zones rurales. 

80. L 'ONUDI a contribue a ameliorer le 
fonctionnement des C:tablissements de promotion et a 
definir un nouveau systeme de promotion des industries 
rurales. notamment avec un programme de fonds 
renouvelables. La Guinee-Bissau. ie Mozambique et la 
Zambie ont beneficie d'une aide a eel egard. Des 
liaisons ont etc aussi etablies entre le developpement 
rural et la htte contre les drogues en definissanl des 
schemas nouveaux J'entreprise. apportant ainsi sa 
contribution a r application du Plan d. action a r echelle 
du systeme rour le controle de l'abus des drogues (par 
exemple eri ~olivie). De fa~on generate. le programme 
de developpement rural a mis raccent sur l'activite 
industriellc generatrice de revenus. notamment dans lcs 
PMA er en Afrique subsaharienne. 

81. La recherche-action a appuye la cooperation 
technique. Des progrcs ont etc accomplisdans I' examen 
des mecanismes pcrmettant d'evalucr !'incidence des 
me:;ures de liberalisarion des marches sur (es petites 
industries ruralcs. en se fondant sur l'etude de plusicurs 
cas d'cspi:ce. En outre. l'Organisarion a entrepris de 
promouvoir des recherchesnationales sur les rcsultats des 
differentes approches du rcnforccment de la contribution 
industriellc au developpement rural. On a commence a 
claborer des outils pratiques pour appuyer (cs petites 
industries ruralcs. par cxemple avec un dispositif pilote 
d'appui communautaire. qui comporte un programme de 
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rcnforcemcnt de rcsprit d"cntrcprisc en milieu rural et 
un ootil simple d"enluation de la ,-iabilite financiere. 
Les travaux de dC\•cloppcmcnt se sont poursui\is sur un 
programme visant a ameliorer. par le t:ais d"un rescau 
appu~·e par rONUDI. rechange d"txperience. de 
connaissances techniques ct de points de \"UC entre les 
decidcurs n.1tionaux ct les chcrcheurs dans les PMA. 

8:!. L "ONUDI a participe a la reunion annuelle de 
rEquipc specialc du Comite administratif de 
coordination (CAC) sur le devcloppcment rural. ct a 
organise la reunion annuelle du Groupe de travail 
intcrorganisations sur la contribution de l'industric au 
devcloppemcntrural. qui s"cst tenueen mai 1994. Cenc 
dcmiere a mis en lumiere rcxpericncc acquisc dans Ia 
promotion des petites industries rurales. notammcnt sous 
ranglc des activites generatriccs de revenus pour les 
femmes ct de la transfonnation de ces activites en 
cntreprises en croissance. Le role imponant des vi Iles de 
taille moycnne pour retablissement de liaisons entre la 
carnpagnc et la ville. ct pour le developpement rural. a 
ete note. 

Dinlop~mcnt rigioaal 

83. Un nombrc croissant de pays en devcloppemcnt 
donncnt la priorite aux programmes qui appuicnt unc 
Ve!'l[ilation regionalc equitable du devcloppemcnt 
industricl. Les efforts tcndcnt a deccntraliscrlcs moycns 
de production. de manierc a ameliorcr lcs conditions de 
vie dar.s lcs zones rcculecs gr.ice a la foumiturc de bicns 
et de services repondant aux besoins elemcntaires. Ccla 
suppose de definir des politiqucs. de prendrc des mesurcs 
institutionnelles et de mcnre sur pied des mecanismes 
d' incitations pour permenre au devcloppement industriel 
de prendre pied dans des regions specifiques. puis pour 
appuyer sa dynamiquc et le rendre autonome. 

84. En 1994. les preparatifs ont commence pour 
foumir de nouveaux services dans le domaine du 
devcloppemcnt regional. Ainsi. l'ONUDI a foumi des 
informations raisonnees sur les mecanismes efficaccs de 
dcveloppcment regional. et a assure des prestarions de 
cooperation technique et de services consultatifs aux 
decideurs industriels et aux institutions regionalcs et 
provinciales. Un projet a etc lance a Kaliningrad 
(federation de Russie). dans lequcl l'ONUDI epauie 
!'administration de la region -;iui prepare un plan de 
developpement regional. Au Viet Nam. on a commence 
d' etudier un plan d' industrialisation de la region du delta 
du fleuve Rouge. En Pologne. on a entrcpris de definir 
un projet \isant a developpcr la region d'Elblag; son 
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ex~ution anenJ que d\.'S fonds soient mis a disposition 
par des donateurs. 

Appui stttoricl 

85. L ·appui sectoriel s·est concentre sur lie 
rcnforcement des liaisons a\·ec 1 ·agriculture. tant pour la 
transfonnation des produits agricoles que dans les 
branches industrielles des facteursde production agricole. 
Environ 30 projcts etaicnt en cours d" execution dans le 
~tcur ck la transfonnation des produits alimcntaires en 
milieu rural. 17 dans le domainc: des produits forcstiers 
autrcs que le bois. 20 dans le domaine de ragrochimie. 
20 dans la metallurgic debouchant sur ragriculture. 7 
d.ins rexploitation des sources d"encrgic: nou\·elles et 
rcnou\·elablcs. ct -I dans le sectcur de la petite 
exploitation mini~re. 

lndllSlrin n1r11/n de tranf onnation alilffentaire 

86. Les agriculteurs de la regior. de C' aparc. en 
Bolivie. se sont \"U offrir la possibilite d"abandonner la 
production illicite de coca en souscrivant des pans dans 
11 usincs de trar.sformation de produits agricoles de 
remplacement. Ce projet non seulcment a contribue a un 
develo;ipement industriel equitable et ecologiquement 
durable. nolammcnt dans les zones ruralcs. ii a aussi 
encourage la competitivite industricllc en rationalisant le 
fonctionncmcnt des usincs. Les plantations perenncs de 
thciers ct la culture de plantes aromatiques. mises en 
place dans le cadre du projet. on• un interet capital pour 
r environnement. car cites fixc;it des sols tropicaux 
fragiles que la culture de la coca a"·ait devastes. La 
premiere annee d'exploitation a donne des resultats 
appreciables. ct lcs 11 usines fonctionnent desormais 
avcc un bilan de tresoreric positif. 

Produils "naturels" 

87. La vogue des produits naturcls et dietetiques. 
notamment dans les pays industrialises. ouvre de belles 
perspectives au develcppement ti'industries rurales de 
transformation des produits forestiers autres que le bois 
dans lcs pays en de\·cloppement. Vu le marche. 
l'ONUOI a ercndu son programme concemant les plantcs 
medicinales et aromatiques a une large gamme de 
produils naturels d'origine vegetale. et a contribue a 
l'etude d'utilisations nouvelles de ces produits. 
L 'approche pratiquec: interesse tout le spectre des 
activites du sccteur. des techniques de recoltc non 
agressivcs a la commercialisation des produits. Un 
document thematique a cte etabli a !'intention d'une 
consultation intemationale d' expcns sur lcs produits 
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forcsriers 01utres que le bois. qui est prhue pour 19'J5. 

Pnticilln po11r 11n dmloppnnmt .igricn/e tblnble 

88. le rescau de l"ONUDI SIJr lcs pesticides pour 
I" Asie ct le Pacifique interesse 15 pays. Grice a son 
impa<7t. ce rescau a etc integr.! dans le programme 
PNUD FARM (\·oir par. 39 ci-dessus). dont le 
financcment a aneint I:! millions de dollars. Ce 
programme "·isc a rcnforcer lcs capacites des 
communautes et des agriculteurs a faiblcs ressourccs de 
micux assurer la conservation. la gestio:l et !"utilisation 
des rcssources naturelles et des systemes agricoles par le 
biais d"approches participatives. Dans le cadre de ce 
programme. l"ONUDI est chargee de: la lune integrtt 
contre les ravageurs et de la production de pesticides. et 
de l"infonnation en la matierc. En raison de r accent 
qu • elle place sur le transfen. la qualite et la siirete des 
technologies. l"ONUDI contribue au Programme 
international de surcte des substances chimiqucs. dont 
elle deviendra membrc 01u debut de 1995. 

.\laclrinimtt agricnle et ,,,.,iriei niral 
Pllll' 11n diveloppDMnt agrico/e •rable 

89. Dans beaucoup de pays en developpement. et 
notamment dans les PMA. les fabricants souffrent d"un 
acces limite aux technologies adaptees. a des matieres 
premieres d"un prix raisonnable et de qualite uniforme. 
et aux sc~·ices de promotion et Je vul!arisation. La 
::ooperation technique et la proposition de solutions 
economiquement rationnelles au '>CCteur metallurgique 
qui debouche sur !"agriculture perrnettent de lever ces 
contraintes. 

90. L "Organisation a assure des formations cl des 
mises a jour tcchnologiqucs au K.:nya. clans le sccteur 
non structure de la metallurgic. au benefice de la 
Jua Kalis. qui se compose de plus de 400 associations et 
regroupc environ I million de membres ind1viduels. 
L "ONUDI a lance un nou,.·eau projel pour poursuivrc 
clans la rnie tracee par ce programme. couronne de 
succes ct 1econnu intemationalcment. Des travaux 
preparatoires on( etc cntrcpris pour integrcr 
progressivement les secteurs non structures au K.:nya et 
en Ouganda dans ce ~rogramme. et parvcnir a tcnnc a 
une mcilleurc utilisation d.: la :apacih! industrielle 
existante. genercr des invcstissements et economiser des 
devises. 

91. L "ONUDI. qui est l"un des organismes de 
parr.linage du Centre regional africain d"etudes d de 
construction mecaniques (ARCEDEMI a de,,·cioppe. en 
cooperation 01"·ec le Centre. lcs capacitesafricaines dans 
les domaincs de la conception mttilllique. de la 
fabrication. et de r eittretien des machines ct du materiel 
industriels et agricoles. S"appuyilllt sur ces capaci!es 
nouvelles. un programme regional finance au titre de la 
Decennie du developpement industrid pour r Afrique a 
e1e lance: ii conceme le Congo. le Nigeria. l"Ouganda e1 

la Zambie. Dans .:e cadre. r ARCEDEM etudiera. 
realiscra et transferera aux pays participanrs divers 
prococypes. par exemple des presses hydrauliques. 
maneaux-pilons et grues mobiles. 

Petites activitis miniires respectueuses de 
l'nrvironnnrrnrt 

9:!. Dans beaucoup de pays en developpement. les 
gouvemcmenrs ont reconnu l"imponance des petites 
ac1ivites minieres pour remploi des popula1ions rurales. 
La cooperation technique vise a ameliorer r efficacite de 
r extraction de metaux. a eviter l:i pollution par le 
mercure el a integrcr les femmes dans le processus de 
developpcment. Un i;rograr.-.me a etc formule dans ce 
sens pour le Viet Nam. 

Sources d'inergie nouvelln n re11ouvelt1bln j l'appui 
du dii·eloppement n1rt1/ 

93. Le fatt d" ctre a I" ecan des reseaux de distribution 
eleclriques et autres appro,,·isionnements energe1iques 
hypothcque souvent le developpemen1 des zones rurales. 
Ce probleme est atJorde par diverses "·oies : conseils pour 
la formulation de strategies energetiques. etudes de 
faisabili1e des diver-...es op1ions energetiques. el conseils 
quant a la source d" energie la plus appropriee en 
fonction des conJi1ions locales (par cxemple energie 
eolienne. solaire. hydroelec1rique. biomasse). En 
Afrique. un programme regional a etc lance sur I" energie 
de la biomasse (voir par. 107 ci-apres). En lndonesie. 
un modele de generatrice eolienne a etc mis au point 
pour ctre construit par les moyens locaux existants. Ce 
modele pcnnet de repondre aux besoins energetiques des 
"·illages et des petites entreprises rurales. La faisabilite 
technique de !"utilisation de renergie eolienne. de 
l'energie solaire el du hiogaz en Rcpuhlique 
democratique populaire de Coree a aussi etc ctudiee. 
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A. LES CINQ OBJECTIFS DE DE\'ELOPPEMENT DE L'O~l;DI 

"- DEVELOPPEl\fENT INot:sTRIEL ECOLOGIQUEMENT DURABLE 

9-1. En 199-1. rONUDI a concentre ses programmes interessant l"em·ironnement sur cinq doma;n\.-s. 
a sarnir le transfert de technologie en \'Ue d"un de\·eloppement inJustrid C\:ologiqucment Jurable 
(DIED): le renforcement des capacites a rappui des plans et programmes nationaux Jc DIED: rencrgie 
Cl rindustrie: l"appui a la misc en oeuvre Jes com·entions. protocoles OU plans d"action intemationaux 
de protection de l"em·ironnement: enfin. la coordination des acti\'ites operationndks a\·ec d·autrcs 
entites du systeme des Nations Unies et autres organismes intcmationaux. La pn.~nte section fait le 
point des principaux faits nou\·eaux inter\'cnus en 199.J. ct indique quellcs sont. pour les annees ;i 

\'enir. les pcrspecti\'es dans chacun de ces domaines. 

Transfert de tttbaologie en ,·ue du DIED 

95. Dans rindustrie. on a longtemps estime que la 
protection de r environnement eta it generatrice de emits 
et exigeait des mises de fonds improductiws continues. 
Cenc fa~on de ,-o:r n·a guere farnrise la mio;e en oeuHe 
de strategies de protection de ren:. ironnement. II 
apparait toutefois de plus en plus nenement qu·unc 
production plus propre - a la fois par la prevention de la 
pollution et la reduction au minimum de la production de 
dechcts. el le recyclage de ceux-ci - non seulement 
contribue a reduire le rejet de polluams industriels dars 
le milieu ambiant dans une rroportion pouvant atteindre 
25 a 50 °o. mais pe•1t aussi se traduire par une meilleure 
rentabilite des entrepriscs et une plus grandc 
competitivite des produ!ts. Le transfert de technologic 
ct de savoir-faire en \·ue d"une production proprc 
apparait don.: comme run des aspe.:!s fondamentaux du 
DIED. D1ns ses activites d"appui aux methodes de 
production propres pour proteger renvironnement. 
roNUOI a agi en 19Q.J aux echelons institutionncl. 
transsectoriel et sectoriel. 

lnitiatfre.'i tranuectoriel/e.~ 

96. L "01'l!DI. en cooperaiion avec le Programme des 
Nations lJnies pour rcmironncmcnt (PNUE). a lance un 
programme visarit a mcttrc en place des centres 
natklflaux pour unc production propre. Ces centres 
cxerceront un role de catalyscur en diffusant de\ 
informatior1s ct des avis techniques. en faisant la 
demonstration de techniques ct de tcchnol<'gic~ de 
production prnprc. ct en formant drs cadres de 1 • industric 
et des fonctionnaircs. Cc programme renforcera les 
.:apacitcs locales Jans les domaincs suivants : evaluation 
de la production de dechets. dcmon~tration des mc"ures 
rcduisant au minimum cellc-ci. et assistance an lrar.:;fert 
de technologies proprc~. l.:1 phase initial.: de cc 

programme appuicra huit centres pendant trois ans. mais 
riritention est. a terme. d"appuyer 20 centres pe!ldant 
cinq ans. Ce programme sc fonde non seulement sur 
r experience acquise dans Jes acti\.·ites analogues Jans les 
pays devcloppes. ma is aussi sur r experience Jc 
r0rganisation dans la promotion et rcx::cution de cc 
type d"activ1te dans les p3ys en de\·eloppcmcnt. Ccst 
notamment le ca.-; d"un prnjct de reduction au minimum 
des dechets. ache\·e en Ind.: en IQ9.J. qui a permis 
d" analyser les resultats de 12 enireprises de trois sccteurs 
industriels. 

Programmes intireuant certain.1 secteurs 

Q7. Les solutions tcchnologiquo;:s permcttant une 
production proprc. dans des sectcurs specifiques. ont unc 
incidence appreciable sur la croissance tcchnologiquc ct 
la competitivite. La section A. I ci·dcssus rccapitulc lcs 
resultats obtcnus par !cs programmes et projets de 
production proprc. dans des branches industricllcs 
specifiques. 

Technologie.'> de pointe pour la prote,·tit>n de 
l'em•ironnement 

98. l>.sns ses efforts visant a promou\oir le 
renforcemen! des capacitcs dans le domainc des 
hiotcchnologics. !"Organisation collahore Clrnitcmcnt 
avec le CIG<iB. qui met a sa disposition des installations 
pcrformantesde formation a la rcchcrchc-dcvcloppemenl. 
I.cs prioritc~. en cc qui concemc !'environnemcnt. son! 
notammcnt ramdioration de la degradation des 
hydrocarhures par 1 • acti'• it.: m icrobienne ct !cs techniques 
de hiorcparation. la hioconvcrsion ct la prr.duction de 
hiogaz. :iinsi quc la conserntion de la hiodiversitc . 
l."ONI JDI a aussi ctahli un manucl sur la hiosccuritc. cl 
mis en place un rcscau d'informat1ons ct de services 



consuhalifs .:n maliere de biostcurile (BINAS) (voir 
par . .i I ci-dc:ssus). 

S_a·stimes J'informt1tion sur l'inugfr et 
l'nn·ironnement 

99. Paralle!emenl a ses act1\·1tes oper:ilionnelles. 
l"ONL1DI a elabore el mi!; en sen·ice des s~·stemes 

dectroniqu~s d. information. com me le sysleme 
d'infonnation sur renergie et r 0 nvironnemenl 
ONUDliB:mque d·informations indusrrielles el 
lechnologiques et la bas.: de donnees de reference sur 
renerg.ie el renvironnement (REED). Le systeme 
d·inforrnation susmenlionne a continue d·e1ablir des 
mecanismes de mise en place de reseaux dans les 
Etats Membres pour re11forcer leur capacite de collecle. 
d"archi,,·age et de diffusion d·informations sur 
renvironnemera et renergie pour les besoins de 
rindustrie. tandis que la base de donnees REED avait 
accumule plus de 10 000 enregistrementsa la mi-199.i. 

Appui aux plans et programmes nationau1 
pour le DIED 

100. La politique et raction environnementales Ont 

progresse sur un vaste front, avec I' adoption de mesures 
allant de la publication de directives specifiques en 
matiere d. environnement a r inlention de brdnches 
particulieres de rindustrie a la formulation d·un 
programme intersectoriel dans la ligne d' Action 21 a 
rechelon national. A la mi-1994, 25 pays en 
developpement et quatre pays en transition avaient cree. 
OU etaient en train d" etablir des commissions 11ationales 
multisectorielles sur le developpement durable. 
Pratiquement. chaque pays a formule une politique ou nn 
plan d' action et la legislation correspondante. ou travai lie 
en ce sens. Dans cette conjoncture. le travail sur les 
politiques de renvironnement con~ues dans une 
perspective industrielle s ·est concentre dans les domaines 
indiqucs ci·apres. 

Elaboration de .1tratigie.1 globa/c.'i de db•eloppement 
indu.1triel ico/ogiquement durable 

I 0 I. L 'elaboration de strategies de developpement 
industriel ccologiquement durable repose sur un 
processus de concertation visanl a donner a un pays les 
moyens de se fixer des objectifs en matiere 
d'environnement et d'etablir les plans d'action 
correspondants. /\ prcsenl. l'ONUOI appuie la 
formulation de ces strategies a Madagascar (de concert 
avec la Ranque mondialc cl la Banque africaine de 
devcloppcmcnl). au Maroc et au Mozambique. Dans le 
cadre de ccs strategics. un cnsemllle clair de prioritcs, 
plans cl politiques secloriels proprcs a reduirc dans le 
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pays considere !"impact des acti\·ites industriellc;; sur 
l'em·ironnement sera de\·doppe. 

Programme ..tction ll ci l'iche/on national 

IO~. Un certain nombre de gouvemements de pa~s en 
de"·cloppement ont entame !"elaboration de kur propre 
programme Action 21 national. A cet egard. l"ONUDI 
joue un role majeur. en pretant assistance au stade de la 
preparation et ,~e !'application. La Chine a ete le 
premier pays 3 elaborer un programme national complet. 
Une missi~n a participe. a Beijing. a unc table ronde de 
haul ni\·eau sur le programme Action 21 chinois. qui a 
permis de retenir 12 domaines d·activite en vue d"une 
future action commune du Gouvemement chinois et de 
l"ONUDI. Les principaux domaines interessent les 
procedes de production plus propres et le developpement 
d·une industrie de la proiection de renvironnement. 
renergie non polluante. les transports et la lt:tte 
anupollution dans l"industrie. 

Les capacitis nationales ti mer.re au sen•ice des 
politiques de /'enl·ironnement 

IOJ. Dar.s toutes ces activites relatives a la politique de 
l'environnement. l"ONUDI !>·emploie a doter les pays 
des moyens et ressources qu·exige un developpement 
industriel ecologiquement durable. L'une des pierres 
angalaires du renforcement des capacites est r existence 
au sein des pournirs publics. des organismes d'appui a 
l'industrie el de rindustrie meme. d·agents qualifies 
capables d"analyser les questions et competents pour 
prendre rinitiative de mesures de protection de 
I' environnement interessant I' industrie. U ne publication 
des Nations Unies consacree a un cours de formation en 
matiere de developpement industriel ecologiquemcnl 
durable. qui a Cle elaboree par rONUDI. soutient 
differenle$ initi<Jtives en fa\·eur du renforcement des 
capacites. Le cours chcrche a repondre aux be so ins d" un 
large public el a jeter des fondements que peut prendre 
pour assise unc fonnation specialisee complementaire. 
Faisant appel a des techniques didactiqucs de pointe. 
englobant lcs moycns cents. Judiovisuels et 
informatiques. I' ensemble se prcte a des nomhreux 
emplois allant de la formation en groupe aux 
programmes individuels d'auto-instruction. 

F.ncrgic ct industric 

I 04. La question d"unc production plus proprc intcrc:ssc 
tout specialement la production d' encrg'..: ct son 
utilisation industrielle. !"assistance sc concentrant sur lcs 
trois domainessuivants : gcstiondc l'encrgieindus•ricllc. 
utilisatioil de sources d'enc~gie nou\dles ou 
rcnouvelahles. amelioration du rcndcmcnt des operation" 
de production d' encrgic. 

21 
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105. Dans nombre de pays en developp.!ment. le 
:.:ndement energetique au niveau des utilisations finales 
pounait augmenter de 20 ~·o a 30 '!o. Malheureusement. 
3 ce jour. une petite fraction seulement de ces eMrmes 
possibilites de faire des economies a ete exploitee. Les 
principales causes en sont les erreurs de politique. et en 
paniculier la fixation de prix trop bas. :"acces restreint 
au financement et le manque de documentation 
technique. Du cote de la demande. l"ONUDI a mis en 
oeuvre des mesures concemant !"utilisation rationnelle de 
renergie dans l"industrie a travers des audits. d"une 
action en faveur des economies d'energie et de 
!"augmentation du rendement energetique au niveau des 
utilisations finales et de raide au transfen de 
technologies a faible intensite energetique. Le 
prvgramme a encourage. dans la region d' Asie. 
!"adoption de technologies a rendement energetique 
eleve. ponant son attention sur l"industrie de la 
ceramique et Ju ciment au Bangladesh et a Sri Lanka. 
Des manuels aideront les ingenieurs et les techniciens a 
ameliorer le rendement energetique au niveau des 
installations. 

Sources d'inergie nouvel/e.t ou renlluve/ables 

106. L"ONUDI a propose des services consultatifs aux 
gouvemements et a aide a elaborer des programmes 
relatifs a !"adoption de sources d'energie de substitution 
( comme r energie solaire. hydroelectrique et el.'i ienne. ou 
I'energie de la biomasse). en particulier en milieu rural. 
Le Go•Jvemement de l'Etat de I' Australie occidentale a 
convenu de cre.:r avec l'ONUDI un Centre pour 
l'ap~lication de l'energie solaire. Le Centre assistera les 
pays en deve!oppement dans la promotion et le 
developpement des application de l'e11ergie solaire. 
aidant a augmenter lcs tra'lsferts de cette technologie. 

10?. En Afrique. l'ONUDI a lance un programme 
thematique regional sur l'energie de la biomasse au 
st..rvice du developpement industriel. La phase 
preparatoire de ce programme interesse le Ghana. 
l'Oui;andaet la Republique-Uniede Tanzanie. L'energie 
verte est des a present importar.te pour de nombreuses 
activites industrielles. De petites entreprises qui 
produisent de la brique. de la chaux. du tabac et du 
caoutchouc utilisent le bois comme principale source 
d' energie pour leurs operations de production. A 
l'echelle industrielle ou artisanale, le cha!bon de bois 
destine a etre employe comme combustible pour la 
cuisson des aliments ou comme matiere premiere 
industrielle en siderurgie est egalement fabrique a partir 
de bois. Les residu~ agro-industriels sont eux aussi 
utilises commc combustible industriel. principalement 
dans des entreprises assez grandes. comme les fabriques 
d'huile de palme et de sucre. O'enormes quantiles de 
biomasse n'en contir.uent pas moins a ctre gaspillees. 
Judicieusement utilisees, ces ressources pourraienl ctre 
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une source importante d'energie et se""\ir de base a des 
activiks industrielles. le programme thematique \·ise en 
premier lieu a mieux \·aloriser le bois et la bioma~se 
residuelle que ce n·est :ictuellement le cas. I.a ou 
1 • enen_.'.,ie de la biomasse est exploitee d · une manicre pc.•u 
viable. des sources d'energie de substitution a la 
biomasse sont recommandees. Quoi qu'il en soit. le 
programme pone rattention \·ouluc aux sources 
d'energie autres que la biomasse. En cas de besoin. ks 
a\antages et inconvenients des ditlerentes options 
energe!1ques - ressources importees ou locales. 
combustibles fossiles et di\·crses energies renouvelables -
sont compares dans une optique technique. economique. 
sociale et ecologique. 

Amiliorer le rendement des operations de production 
1/'inergie. 

I 08. Pour ce qui est de r energie dcri .. ·ee de 
combustibles fossiles. l'ONUDI soutiem r industrie et le~ 
organismes de recherche-developpementdans la misc au 
point et rexperimentationde technologies qui pcrmettenl 
d'accroitre le rendement energetique et de reduirl" la 
pollution dans le cas du charbon brute pour obtt>nir de 
renergie OU de la ..-apeur industrielle. En Chine. par 
exemp!e. rONUDI appuie !'installation et le demarrage 
de deux chaudieres a lit fluidise entraine consommant 
210 tonnes.'heure rnr le site d'lme fabrique de produits 
agrochimiques dont les besoins en energie accrus 
imposent la misc en place de nnt.velles capacites de 
production. En meme temps. r instailation do it respecter 
les reglements limitant les emissions de dioxyde de 
soufre e! d'oxydes d'azote. Toujours l"n Chine. 
roNUDI aide les scientifiques ct ingenieurs locaux a 
d~velopper les tecl1nologic:s de desulfur;;lion des ga1 
chauds en vue d'une application dan5 des sys\emcs 
integres de gazeification en cyc!c combine. Une 
installation pilote est en cours de comtruction. qui doit 
faire la der.1onstration de cct clement central du systemc 
qui permec d'accroitre notablcment le rendement 
energetique et de reduire les emissions des ccntrales 
thermiques a charbon. 

Appuyer !'application des connntions, protocoles 
ou plans d'action internationsux pour 

la protection cle l'en .. ·ironnemen• 

109. L 'accent est mis sur lcs initia!ives intemationalcs 
en matierc de politiquc de l'cnvironncmcnt ct sur le~ 

legislations qui interessent l'dimination progressive des 
substances appauvrissanr ia couchc d' 0zonc. la reduction 
des risques chimiqucs ct le renforccmcnt de la securite 
des substances chim iques. la protcclion des ressources en 
cau douce Ci la nccessite de reduirc !'impact des gaz a 
cffct de serrc sur lcs changcmcnts clinrntiques. 

110. L ·Clim mat ion progressive des substance:, mcna~ant 
l'ozone cu egard tout spccialemcnt au Prorocnle de 
Montreal est l'un des grands defis. A la fin de 199:.'. 



l'ONUDI est devenue run des agents d'execution du 
Fonds multilateral aux fins de I' application du Protocole 
de Montreal. Jusq!J ·a la fin de 199.f. le Fonds avait 
approu,·e un montant de 21 millions de dollar.; (et en sus 
2.7 millions de dollars pour les dep.:nses d·1opui) pour 
la realisation des projets par l'ONUDI au titre de 
!'elaboration OU de I' execution de projets conc;:rnant 
relimination progressive des substances mena~ant 

!'ozone a l'intention des pays suivams: Algerie. 
A;gentine. Bresi!. Cameroun. Chine. Egypte. lnde. Iran 
(Repub!ique islamique d'). Jordanie. Kenya. Nigeria. 
Pakistan. Republique arabe syrienne. Roumanie et 
Viet Nam. En outre. on a recommande ral!ocation de 
800 000 dollars pour r elaboration de projets interessant 
les 17 pays sui\ant.s : Algerie. &arbade. Camerovil. 
Chine. lndonesie. Iran (Republique islamiljue d'). 
Jorda:tie. ex-Republique yougoslave de Macedoine. 
Mozambique. Republique arabe spienne. 
Republique-Unie de Tanzanie. Roumanie. Seychelles. 
Swaziland. Turquie. Viet Nam et Zambie. 

I l I. L ·oNUDI a egalement ete chargee d·un certain 
nombre de projets mondiaux qui incluent une 
collaboration avec le PNUE pour poursuivre 
r elaboration de programmes de pays. Des projets 
concemant le renforcement des institutions sont en cours 
en Egypte ct en Republique arabe syrienne et ur. p1 .. ~ .. t 
d'investissement dans 1·e!imination des 
chlorofluorocarbones utilises pour fabriquerde la mousse 
en Egypte. approuvc en juin 1993 et acheve en 
aout 1994. a perm is d·eliminer 196 tonnes de substances 
mena~ant I' ozone par an. 

I 12. Grace aux activites du Programme international sur 
la securite des substances chimiques qui se deroulent en 
particulier au 'iein du nouveau Forum 
intergouvememental sur :a sec1!rite chimique. !'action 
internationale en matiere de reduction des risques 
chimiques a progresse avec la participation de l'ONUDI. 
Le Programme encourage aussi la gestion 
ecologiquement rationnelle des substances chimiq11.:s, en 
favori~ant le recours a des technologies et techniques de 
production plus propres dans I' industne chim ique et dans 
Its processus tributaires de substances chimiques 
loxiques; les efforts de substitution de substances dans 
certains produits chimiques comme les pesticidts: la 
creation de capacitesen matiere d'evaluation des risques 
chimiques; et la manipulation. le stockage et 
!'elimination de substances chimiques toxiques. Dans 
ces activites. le Programme tienc C\lmpte cie la 
Convention de Bale sur le controle des mouvements 
lran:;frontieres de dechets dangereux et de !cur 
elimination et des Directives de Londres applicabres a 
r echange dr, rcnseignements sur les produits chim iques 
qui font l'objet du ~ommerc" international. 

113. Etan: donne que la ran:te de res~ources en e<11.J 
douce est cause de preoccupatior. a l'cchdlc mondiale, 
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ii faut de toute evidence elaborer un programme 
concernant r eau Jans ses relations a1;ec rindustrie et 
rexecuter de concert a\"ec d·autres organismes 
s'occupant de la protection et de la mise en valeur des 
ressources en eau douce. Par conSC:quent. roNUDI a 
decide de participer a nouveau aux tr.ivaux du 
Sous-Comite des ressources en cau du C AC et de 
foumir au Sous-Comile. sur demande. des donnees et 
eludes relatives ;i l'industrie pour son Etude de l'el'-'t de 
reau douce dans le monde. La Commission du 
deve!oppement durabie. a sa se'ision de I99i. et par la 
suite l'Assemblee generalc: des Nations Uni~> 
examineront cette documentation. La 1rticipation aux 
travaux du Sous-Comite mettra l'Organ • ...ation en mesure 
de definir son rJle au regard des progr:immes et de 
preparer des initiatives operat1onnelles conjointes avec 
d·autres organismes. 

114. t:ONUDI a panicipe a 1 .. dixieme session du 
Comite intergouvememental de negociation d'une 
Convention-cadre sur les changements climatiques. ten:.ie 
a Geneve. Les activites de :·Organisation relati1;es a une 
utilisation plus rationnelle de reuergie dans l'industrie. 
a r adoption de ressources energetiques nouvelles ou 
renouvelables et a ramelioration du rcndement 
energetique des centrales a combustible fossile seronl 
autant de contributions aux strategies d'attenuatiun 
s'attaquant aux emissions de gaz a effel de serre. 
L · objectif consiste a aid.:r les pays en de.,.cloppement a 
s'acquitter de leurs obliga~ions en v:r!u de la 
Con vent ion-cadre sur l.:s changements climatiques. tac he 
a laquelle le Fonds p-.>ur I' environnemem mondial 
consacrera une portion importante de ses ressourcc:s. 

Analyse de projets intireS!iant l'environnement 

115. Comme suite a I'ad..>ption d'une decision du 
C onseil du dcveloppement industriel (IDB. IO/Dec .13 ). on 
a analyse tous les projets de cooperation technique 
approuves en 1993 pour determiner la place qu'ils 
faisaient a l'environnc:ment. Cette analyse a revele que 
la proportion de projets environnementaux et de projets 
comprenant un element environnemental approprie se 
montait a 45 % (en termes de nombre de projeb). ce qui 
est un pourcentage super:eur par rapport a l'annee 
precedente. 

116. Sur les 71 projets interessant veritablement 
l'environnement approuves en !993. le groupe le plus 
important ( 13 prC'je!s) etait celui des projets relevant du 
programme pour I' elimination progressive des CFC qui 
se rattache au Protocole de Montr-:al. D'autres 
categories importesntes Je projets concernaient la 
reduction de la pollution en aval. !'education et la 
formation a l'environnemenl, suivies de la production 
phrs propn:, de !'evaluation de !'impact sur 
l'environnement et des economies d'energie. 
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Coordination des efforts operationnels 
avec d'autres entites du systeme des Nations Unies 

et d'autres organismes internationaux. 

117. Depuis sa restructuration. I' Organisations· emploie 
a accroitreson role dans l"executiond"Action 21. comme 
la Conference generale ra demande dans sa resolution 
GC .5/1\.es.6. En participant done plus activement a 
rechelle du systeme des Nations Unies au dialogue sur 
les orientations generale; des suites a donner a la 
Conference des Nations Unies sur renvirormement et le 
developpement. rorganisation s"est associee aux 
initiatives dei:isionnelles et operationnelles prises au sein 
de !a Commission du developpementdurable. L 'ONUDI 
a participe aux troisieme et quatrieme sessions du 
Comite interorganisations sur le developpement durable 
et a la deuxieme session de la Commission. tenue a 
New York. 

118. Les deux sessions du Comite interorganisationsont 
abouti a la reconnaissance du role que l"ONUDI pourrait 
jouer dans plusieurs des domaines vises par Action 21. 
dont notamment les suivants : education. science et 
transfert de techniques ecologiquement rationnelles. 
co<Jperation et creation de capacites; les chapitres du 
programme Action 21 sur la gestion ecologiquement 
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rationnelle des biotechnologies ( domaine dans lequt!I 
l"ONUDI a ete nommee organisation chef d"equipe en 
1993 ); gestion ecologiquement rationnelledes substances 
chimiques toxiques et des dechets dangereux. y compris 
la prevention de leur tratic international illicite: 
promotion d"un modele viable d" etablissements humains: 
et protection des ressources en eau douce et de leur 
qualite. y compris I' application d"approches integrees de 
la mise en valeur. de la gestion et de !'utilisation des 
ressources en eau. 

119. Une question qui prendra indubitablement une 
grande place dans les travaux du systeme des 
Nations Unies dans son ensemble est celle du commerce. 
de l"eO\·ironnement et du developpement durable. La 
Commission du developpement durable a demande au 
S.:cretaire general d"etablir une etde anal~1ique sur 
I' interaction entre competitivite. commerce. technologie 
et modification des modes de consommation et de 
production. L "ONUDI est rune des organisations 
invitees a contribuer a cette etude. En 1994. I' examen 
selectif des questions en jeu a commence. Par exemple. 
un groupe d'experts sur les effets potentiels de reco
etiquetage sur l'industrie du cuir et des articles en cuir 
a ete reuni (voir par. 4 ci-dessus). 



A. LES CINQ OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DE L'ONUDI 

5. COOPERATION INTERNATIONALE DANS LE DOMAINE 
DES INVESTISSEMENTS ET DE LA TECHNOLOGIE INDUSTRIELS 

120. Pour micux intcgrer ses activites dans le domaine de la promotion des investissements et de la 
technologie, l"ONUDI a lance une nouvelle initiative de partenariat en maticre d"investissements et 
de technologie. Cette initiative propose aux pays en developpement une assistance pour elaborer un 
cadre institutionnel et reglementaire dont les pays en developpement ont besoin pour attirer et absorber 
les flux de techniques et d'investissements. Sur cette base. elle permet de foumir aux pays 
beneficiaires une serie de services et d'instruments integres qui aident ces pays a s"ouvrir racces aux 
ressources a investir. a la technologie, au savoir-faire, aux competences en matiere de 
commercialisation et de gestion ainsi qu·a renforcer leurs capacites dans ces domaines. 

Programmes de promotion des investissements 

121. S'agissant des programmes de promotion des 
investissements, y compris I' organisation de forums des 
investissements, I' accent s' est deplace des programmes 
regionaux vers Jes progra:nmes nationaux ou sectoriels. 
Dans le cas de I' Afrique. on a continue a preparer des 
lnvesmarts nationaux dans les pays suivants : Erythree, 
Ethiopie. Ghana, Kenya, Maroc et Ouganda. 

122. L'ONUDI a foumi a divers gouvemements 
africains des avis juridiques sur I' adoption ou !a revision 
de lois favorables aux investissements prives, qui se 
situent dans le droit fil des efforts que la plupart des 
pays africains font pour instaurer un environnement 
propice a une croissance acceleree. Un certain nombre 
de pays de la region d' Afrique ont ete aides a mettre en 
place OU a renforcer une infrastructure institutionnelle 
chargee de promouvoir les investissements nationaux et 
etrangers. Dans ces programmes, une grande place est 
faite a !'element formation qui represente en moyerme 
45 % des activites principales. 

123. Dans la region Asie et Pacifique, les activites 
promotionnelles ont ete menees en I ~94 en Chine et en 
lnde, des lnvesmarts etant tenus a Kunming et a 
New Delhi. Le soutien apporte a divers types de 
cooperation avec des partenairesetrangers potentiels dans 
les domaines des investissements et de la technologie 
etait cense beneficier aux chefs d'entreprises petites OU 
moyennes. En lnde. un programme complementaire a 
demarre avec !'elaboration d'etudes de prefaisabilite, unc 
assistance a la negociation de projets et des offres de 
services techniques specialises destines a aider a 
concretiser les projets d'investissements industriels 
identities. 

124. De nouveaux programmes de promotion des 
investissements Ont ete con~U.> a I' intention de (a 
Republique islamique d'lran. de rtndonesie orientale. 
des Philippines. du Viet Nam et du programme de 
developpement de la region de la riviere Tumen. C'es 
programmes comprenaient entre autres elements 
importants des ateliers de formation a :a gestion. des 
voyages d'etude. des stages. des dispositifs de mise au 
point finale des pro jets. I' elaboration et la promotion de 
projets d'investissement industriel et la tenue 
d'lnvesmarts dans ces pays. II faudra plusieurs annees 
pour executer ces programmes et leur donner suite. 

125. Un programme visant a donner a l'Office 
sri-lankais des investissements les moyens d'appuyer les 
reformes de la politique des investissements et le 
renforcement des activites de promotion des 
investissements a ete execute. Le programme. qui a 
demarre en 1994, comprend egalement r elaboration et la 
diffusion de profils des investissements industriels ainsi 
qu'une aide au perfectionnement des materiels de 
promotion, a la creation d'une image de marque et au 
lancement de projets. 

126. En Amerique latine et dans les Caraibes. les 
activites visaient prmcipalement a foumir un souticn 
institutionncl aux centres nationaux de liaison pour la 
promotion des investissements et a introduire la 
methodologieONUDI d' identification et d' evaluation des 
projets. Deux forums des investisscmcnts imponants 
destines a I' Amerique latine ont cu lieu en Europe : 
BORITEC a Milan (ltalie) et ElJROPALIA a Paris 
(France). Des negociations ont etc engagees avec la 
Banque interamericaine de developpement en vuc 
d'activites communes de promotion des investissemcnts 
dans la region, qui s'inscriraicnt dans le cadre du 
programme Bolivar. En cc qui conceme les activites 
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intcrrtgionales. un projet tendant a developper la 
cooperation entrc ia Chine et certains pays d"Amerique 
latine a etc elabort. 

127. D"une ma:1icrc generale. on a rcleve une nene 
amelioration de la qualite des profils de projets 
d'invcstisscmcnt etablii avec l"appui de l"ONUDI. 
notamment a I' occasion des deux forums des 
invcstisscments orga11ises pour des rigions detcrminees 
de la Feder11tion de Russie. 

128. En 1994. sur la multitude de projcts 
d"investissement identifies et promus par l'ONUDI dans 
toutes les regions en developpemcnt. 69 projcts 
d' investissements au total ont dcbouche sur des 
negociations entrc pancnaircs interesses. Ces projets 
devraient donncr lieu a de nouveaux investissemcnts 
s'elevant a 635 millions de dollars. On trouvera ci
dessous la ventilation de ces projets d' investissement, qui 
nc comprcnnent pas les accords de transfert de 
technologie, les accords de commercialisation et d" autres 
accords n 'englobant aucun element invcstisscment. 

Projets d'invest~ment. 1994 

' 'I> 

4~ ······· 
Ianne ct Aliiquc 

c-bcs 12•. 
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129. En 1994, l'ONUDI a mis en fonne des principes 
directeurs pour agences de promotion des 
investissements, qui feront partie intcgrante des activites 
visant a donner aux pays les moyens d"attirer des 
investissements etrangcrs. 

Riseau de promotion des lnvestissementJ 

130. Les effons deployes dans le cadre du rcseau du 
Service de promotion des investissements (SPI) visaient 
avant tout a couvrir egalement les pays en 
developpement et les pays en transition. L 'ONUDI a 
re~u de ces pays 16 demandes touchant la creation d'an 
bureau s'occupant de la promotion des apports de 
rapitaux. La definition des conditions d' etablissementde 
tels bureaux a retenu une attention considerable. Ces 
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effons se sont poursui\·is parallc!emcnta 1 • :idministra~ion 
et a l:i surveillance du resc:iu existant. ainsi qu·a 
1 • adootion d" innontions electron iques proprcs a garantir 
la tra."'lSmission rapid~ d" information entre lcs bureaux du 
SPI et entre ::e> bureaux et le Siege. 

lJ I. Des travaux d"cnvergurc au stade de 
preinvcstisscment ont accompagnc les acllntes de 
promotion des invcstissements. Pour promouvoir les 
invcstisscments etrangers directs d'Ul.S les pays en 
developpcment. le programme a acheve un certain 
nombrc d" etudes ponant sur une multiplicitc des secteurs 
industriels. Des succcs sont a signaler d.ms des pays 
comme le Bangladesh. rlndonesie. l"OuLbCkistan. le 
Pakistan et le Viet Nam. ou des accords de coentrcprise 
ont etc conclus OU sont sur ie point de rctre. Une 
nouvelle generation de logiciel pour I' analyse financicrc 
ct economique des projets d'inv:stissement. 
COMFAR Ill Expert, est devcnu disponible en 199.t. 
Utilise sous systeme d"exploitation Windows. cc logiciel 
offre de nombrcux avantagcs par rapport a la version 
antericurc. Les modeles f:nancicrs ct economiques de 
base peuvcnt dcsormais etrc app:iques a divers types 
d"invcstissemeot pour des analyses plus ou moins 
poussees et avec une flexibilite plus ou moins grande. 
La concession <!u droit d"exploitatio!I de ce nouveau 
logiciel, ct notamment le remplaccm.:nt de 
COMFAR 2.1. a cu un echo trcs positif sur le marche. 

132. Les programmes de formation a I' elaboration et 
a rcxamcn des projets d"investissemcnt visaicnt a 
rcnforcer les capaciti"s nationalcs des pays en 
developpement. Un groupc de 300 specialistes a etc 
initie aux differents aspects de ranalyse prealable des 
investissements au cours de 15 stages de fonnation 
organises aux nivcaux national. regional et 
interregionnal. L' accent etait mis sur les bcsoins 
particuliers des pays les moins avances et des pays en 
transition, ainsi que sur rintegration des femme.; au 
developpement industriel. Les stages de formation a 
l'intention de la Banque nordique des investissements et 
du Fonds de !"Organisation des pays exportatcurs de 
petrole, a;nsi que la collaboration avec rtnstitut de 
developpement economique de la Banque mondiale. 
deboucheront fort probablement sur une cooperation 
suivie avec ces organismes. 

Marchis de technologie (Techmarts) 

133. Les Techmarts ont continue a relever d'une 
activite importante couvrant la promotion des 
investissements et celle de la technologie. Le Tcchmart 
tenu a Hanoi (Viet Nam) a rcuni 250 participants 
etrangers venus de 25 pays pour presenter div~rse~ 
techniques et pour en dcbattre. Y ont egalemen1 
participe 150 entreprises vietnamiennes appartenant aux 
secteurssuivants : produits alimentaires. industrie lcgere. 
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dectronique. chimie. produits ~holftnaceutiques et 
maleriaux de pointe. 1.u cours Je \·isiles d"usines. ks 
delegations onl eu r occasion d" e\·aluer le ni\eau 
technologique de l"industrie du pays. Des nego-:ialions 
bilaterales concemanl ks investissements necessaires 
pour rehabiliter certaines usines sonl en cours. 

Silectio11 n trans/ert de ud111iq11a 

13.J. Des spc!cialistes compc!tents pour e\·aiuer les 
techniques et negocier leur transfen son! essentiels pour 
le de\·eloppement indust .. iel. Us aideront. tout comme 
les 1noyens indigenes \·iables necessaires pour assurer la 
fonnation et des s::rvices consultatifs rela1ifs a la 
negociation de contraL'> de transfert de technologie. ;i 

ameliorer lc.s flux de technologie \·ers les pays en 
de•eloppemenl. Des ateiiers el stages consacres a cette 
question se sont tenus au Bresil. en lndonesit: et en 
Ouganda. Un programme comple1 a ete elahore et doi1 
etre execute dans cinq autres pays au cours des deux 
prochaines annees. 

135. Le Manuel sur la negociation des contra1s de 
transfert de technologie est au c'leur de ce programme de 
;enforcement des capacites. En cours de publication. le 
Manuel comprend une masse de connaissances qui 
interessent toute la gamme des questions auxquelles un 
acquereur de technologie aura probablement affaire au 
cours des difterentes phases du processus de transfen 
technologique. En outre. ii contient une documentation 
sur les differentes formes traditionnelles ou nou\·elles du 
commerce de technologie. donl les acquereur.; pourraient 
tirer parti !orsqu · ils cherchent des technologies aupres de 
sources de st•bstitution. 

136. L "ONUDI s inh!res5e aux formes nou\·elles ou 
naissantes de transactions lechnologiques et de 
cooperation intemationale. qui offr.:nt des possibilitcs 
non negligeables. On a entrepris !"elaboration de 
directives pour la mise au point el la negociation de 
projet• CET interessant !"infrastructure industrielle et la 
passation des marchescorre:;pondants. dans le cadre d"un 
programme o!\·olutif devanl aboutir a l"etablissement de 
contrats ct de pro.:edures lypes lies a !"application du 
meca'lisme CET. l."accent a etc mis sur les questions 
relatives a roblention et au transfen de technologie. 
notamment sur le rcnforcement des capacitcs. Ces 
programmes montrent comment lcs pays ~n 

dcveloppcment peu .. ·en! mettrc a profil le 
mecanisme CET pour rcnforccr lcurs capaci!Cs 
techniques dans des domaincs com me r ingenierie. le 
conseil. la fabrication d" equipcments r.t la g·:stion. 

137. trnc assistance intcressant des projets CET est 
actuellcmcnt foumie a la Chine cl a l"Equarcur Cl des 
projets de cooperation technique de\ ant ctrc finances par 
des :onds d'affcctation c;pecial.: c;(lnt JC!ucllcmcnt 
ncgocies avcc lcs socictcs hrcsihcnncs Sidcrb;1s ct 

Petrobras. Des ateliers pmmotil•nncls et des o;cn·ices 
cons•1lta1ifs sur le sys1eme CE r ont etc a.:he\6 el la 
tenue d"une SC:rie J"atdiers destines ;i l"Elhiopic:. au 
Kenyo:. au Pakislan et au Senegal est ac1udlemc."nt 
em·is.agee. 

Coopiration ind11strielle n con..n1/tatiom 

138. La cooperation et le panenariat industrieli sont 
s1imuks afin d'appuyer les etl'ons de collaboration quc 
font des pays ayant des in1ere:s. des dlltecedents ct ou 
des ressources compkmentaires. I.es instilutions 
inJustrielles ou liees ;i l"industrie encouragent Je plus en 
plus ces panenariat-;. sou\·ent dans lcs condi1ions 
particulieres a un sous-secteur determine. Sur Celle toile 
de fond. l"ONL:DI a entrepris des etudes conceoluelles 
pour mellre en place des frogrammes encouragcant des 
demarches novatrices - comme le.s accords de 
cooperation et de jumelage entre regions - no1amment 
par les reunions de consultation. 

139. Pour preparer la prochaine consultation regionalc 
sur l"industrie de la construction en Afrique. on a defini 
les conditions de fonctionnement du secteur et tenu a 
Tianjin (Chine) un atelier sur la technologie du ciment. 
Cette reunion a debouche sur la passation de quatre 
marches de foumiture de ser\·ices et de materiels evalues 
a 120 millions de dollars. 

I .JO. Dans le prolongcmcnt de consuha1ions antericures 
sur r industrie de" er.grais. un atelier sur la maniere d(Jnt 
les pouvoirs publics peuvenl fa\·oriser la croissance 
ecologiquement durable de cc secteur dans lcs pays en 
dcveloppemen1s·esr tcnu a New Delhi (lnde). II y O:tait 
question des ~rande" lendanCCS qui SC font jour a 
rechcllc mondiale. des prescriptions d" Action 21 Cl 
d"une coordinat' on plus Clroite avec ks collecli\ites 
agricoles ct ruralcs. 

1-1 I. Pour preparer la consultation sur la gcs1ion de 
r em.-ironncment el les techniques proprcs dans l"industrie 
metallurgique. on a prevu plusicurs reunions sur la 
CEPD CTPD pour mieux dcfinir les questions et faire 
m 1eux comprcndre lcs granJes tendanccs mondiales et lcs 
exigences d" Action 21 interessant celle indumic grossc 
pollucuse. On a ache .. ·e lcs preparatifs de la premiere 
consulta1ion sur lcs servicesd"ingcnicur~-conseils.qui sc 
ticndra des que !"approbation du pays hole aura Cle 
rc~uc. 

1·'2. Dans le cadre de !"action en fawur des 
arrangements de cooperalinn rcgionalc. des acti•·iks 
rclati\·es ;:u st:cicur agro-industricl onl .-.~socie de" 
regions hrrstlicnnes e' fran~aiscs. I in '\ystl:mc noV;!teur 
d" arrangements de cooperation et de jumclagc ponant sur 
lcs prohlemcs quc le dc"cloppcment industricl pose aux 
municipalitc~. a etc mis en place 3\CC r A<><>ociatum 
mondialc des grandcs mdropolc<>. 



B. DE\"ELOPPE'.\1E'.\T ot: SECTEl"R PRl\"F. 

I-B_ Les pays en de\·doppement estiment pour la plupart que les m'-'canismes du m;m:he stimulcnt 
la croissance par une repartition des r'"-ssources plus etfo:ace. Dans de nomhreux pays \.'It 

de\·dopP'!ffient t.'l pays en transition. les lles..1ins et ks fonctil1ns d"un S\.-cteur pri\e naissants Sl1nt 
multiples. Dans unc '-'conomic de marche. le de\·doppement de cc S\.-Ctcur de~"k:nd de sa capacite a 
de\enir competitif llU a k de\·cnir da\·antagc enCllfe a !"aide d"unc strategic portant a la fi.liS sur lt."S 
produits. ks pnx.edt.~ ct les marches. La competiti\ ite depend a Slln lllur de \ ariahics tdlt.-s que la 
pn"l<fucti\ite de la main-d"oeU\re et Ju capital. la qualite. le f\.-Spc!Ct des ddais. la souplesse et la 
maitrise des tt.-chnologies d"impllrtance strategiquc. 

Appui au Stttrur pri\·r 

1-1.J. On 1rou\e au sein de l"ONlJDI un \asle e\cn1ail 
de competences techniques liees ;i r indu..'itrie qui 
correspondent aux ~soins multiples du de\·cloppcmenl 
du secleurpri\·e_ Si lcs aptitudes indi\·iduelles rcs1cn1 un 
alout principal de la cooperation technique assurec par 
l"Organisa1ion. donl dies en onl long1cmps cons1i1ue la 
base. ;i l"heure ac1udlc dies conslilucnt colle;clivcmc:nt 
un m.lyen encore plus precicux de repondrc aux besoins 
tres divers quc fait naitrc le de\eloppcment du scctcur 
pri\e. 

1-15. I.a demandc des pays en de\·doppcmcnt. la 
capacile de l"ONLIDI sur le plan de l"offrc ct l"appui 
financier efteclif des baillcurs de fonds determincnt la 
strategic de !"Organisation en \Uc du Jewloppcmcnl du 
scclcur pri\e. II cxistc un cenain nombrc de domaincs 
ou la demandc csl fone au ni\eau de la politiqt•c 
generalc ct au ni\"cau inslitutionnel: ces domaines sont 
cou\·cns par le programme conccmanl le sccteur pri\"e 
alin quc 1ous lcs 1ra\·aux analytiqucs rnulus soienl 
cftectues en rnc de decclcr lcs obstacles au 
de\·eloppemcnl du scc1eur pri\c, quc lcs dcmandcs des 
clients soienl lransmiscs aux scn·iccs pcninenls de 
l'Organisa1ion ct que la direction de l'excculion des 
programmes d"appui lcs plus complexes soil assurec en 
equipc. 

l..$6. Cc programme de l'ON!iDI \"isr a : 

Creer un cn\"ironncmcnl favorable au 
de\cloppcmcnl du sccrc:ur mduslricl prive: 

Ren forcer lcs capacires de fomrnlation cl 
d" application des rolitiquc~: 

Ameliorcr la producti\ ite ct la 
competili\ite. paniculieremcnt sur le 
marche des CXpllnations. 

Pour ancindrc .:cs object ifs. l"O~l ·OI Jonne des conseils 
Jircctcmen1 au sujcl des slralegics. politiqucs cl 
pro;!rammcs de JCwloppcmcnl du secteur pri\·e cl 
foumit un appui en \llC de la misc en place de capacites. 

l..$7. (cite: demien:! sc conccntre sur trois aspects: le 
premier consistc a rc:nforccr lcs capaciks nationalc:s ct 
regionales de formulation Cl d"application des strategics 
el politiqucs industricllcs. le second a renforcercelles qui 
doi\ent pcrmcltrc d"accroi1rc la producti\ile ct la 
compe1iti\ile Ju scc1cur pri\.! y compris la gcstion ct la 
misc en \alcur des rcs:;ourccs humaincs. financiercs. 
lcchnologiques. administrati\CS. naturcllcs cl c:n 
information: Cl le: lroisicmc ;i rcnfi.lrccr les aptitudes a 
analyser lcs diftercntcs options tcchnobgiqucs et a 
choisir entrc dies. ainsi qu ·a appliqucr la technologie cl 
lc:s nouwaux systemcs de gcs1ion de manierc a ameliorcr 
la qualite ct la competiti\·ite. l 1o: cenain nornbrc 
d"acti\iles a l"appui du de\cloppcmcnt du 'iCCtc:ur pri\·e 
ct lcs approchc'i en cc domisinc sonl prescntccs ci-apres 
sous dcux rubriqucs conccmant rune l"appui au ni\"cau 
de la poliliquc ~enera(c Cl l"autrc l"appui au ni\CaU 
institulionncl. 

Au ninau de la politique ~enerale 

Crier un eni·ironnement jomrohle 

l..$8. l.c programme a appuye la formulation de 
poliriqucs propiccs au de\·c:loppcmcnr du scctcur pri\"c en 
general. qui cnglohaicnr done des considerations 
commcrcialcs. fiscalcs 011 relatives a I' invcsris~cmcnr. 
dans un cadre .1urid1quc cl reglcmcnrairc: appropric 



149. Un c~in nombre d·dudes devant scnir de N.se 
i relaboration ct rapplication d.Wlc! refonne de! la 
politique ttont.'lllique \·isant a facilit« l"adaplation Ju 
siectcur industrid a un ma!'Che plus com~titif ont ere 
ctl«tutts Jans le cadre d·un projet a Sri Lanka. Dans 
cc contcxte. on a organise un seminairc sur rimpvsi!ion 
et les incitations fiscales. 

150. Au Zimbabwe. une equipe J·~onomistes de! 
rONUDI sp«ialistes des questions de rindustrie a 
revise un ;>n>jet de dttlaration generak sur rindustrie 
etabli p;&r le gcxn·ememcnt. L. objcctif \·~se eta it 
d' assurer une repanition satisfaisantc des fruits de! la 
croissance dans le scctcur et de! stimulcr la constitution 
de! liens intrasectoricls entre les ditTerentcs categories 
d' cntrcpriscs. Le gouwmcmcnt a approu\·e cette 
strategic ct invite rONUDI .a presenter cc document au 
cours d'un seminairc a Harare. 

151. Un seminaire sur la rcstructuration industridle 
Jans le cadre des reformcs de politique generale en 
Algeric organise a r intention des rcsponsables algericns. 
a pone sur : a) les questions a long tcrmc de la 
croi<sance industricllc: b) les conditions du succes de! la 
privatisation: c) les instruments de privatisation: di k 
cadre institutionnel; et c) rintcrface Etat-industrie pour 
la fonnulation d'une bonnc politique industrielle. 

So11ti~n or VII~ d'11n~ privatisation j11dici~11s~ 

152. L 'ONUDI a foumi des services consultatifs de 
haut niveau. s · appuyant sur unc rccherche intensi\·e dans 
lcs divers pays. pour permettrc aux gouvemcmcnts de 
conccvoir soigneusemcn[ lcur politique de privatisation. 
d' appliqucr cfficacemen< un programme de pri\·atisation 
et d'accroitrc ce faisanr refficacite de leur zction (rnir 
aussi par. 53 a 57 ci-dessus). 

153. En Ouzbekistan. dans le prolongemenl d'un 
seminaire tcnu l"annee demiere. l'ONUDI a contribue a 
la misc au point de trois nouveaux projets sc rapponant 
a la privatisation. a la ~estructuration et a la creation de 
nouvcllcs cntrepriscs. Ces trois projels sont lances a 
raide de fonds du PNUD Cl I' on prevoil un financement 
C<lfllplementaire. qui scra assure par des donateurs. 

154. En Bolivie. l'ONUDI a fourni au Minisrere de 
l'equipement et des investissements des services 
consultatifs de niveau eleve. Un expen en mariere de 
privatisation a rravaille avec des specialistes secroriels ct 
un bureau d'erudc bolivien a la conception d'un 
programme inrcgre de privatisation. Cc programme fera 
l'objet de ncgociations avcc le fonds mullilareral 
d'investissement de la Banque interamericaine de 
developpement en vue d'un financemenl evenlucl. 
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155. 1.·o~l ·DI a fourni Jes conseils ti.md6 ~ur 

rexpc:riem.:c pass« el prescntc Jc Ji\erses panics Ju 
monde en matierc J·c\olutil'n Ju ro!e Jc !Trac Jans ks 
~ooomies en transitil.ln. qui ne Cltnsiste plus ;i assurer ou 
reglemcntcr la production. mais ;i fan>riser rinitiati\e 
pmee. 

156. En Albanie. les rcssources en p.:r~onnd du 
:\.tinisterc des ressources minerales et Jc r encrgie ont ete 
C\;lluees de mani~re approfondie. 3 la sui:..: de qulli un 
plan de! restructuralion ditaille etabli en fonction Ju 
nou,·eau role du ministere Jans une economic Jc marche 
a etc propose. La rcstructuration Jc..-s entreprises el ks 
nouwlles methodes de gestion onl fail robjel d·ur. 
stminaire et la restructuration de! r industrie Ju p.!trole a 
de etudiee en detail. Cn programme Cllmpkt de 
formation combinar.t la formation en cours J' emploi. des 
seminaires cl Jes \o;.agc..s J'eruJe est en cours de 
fi.,rmulation. 

Au nin:au inslilutioaa~I 

.-t11alJ~ d~ compititfriti 

151. Une merhodologie a etc mise au point pour 
analyser ks questions de compc:titi\ itc! dans le cadre des 
groupes d. enrrc:prises: elle permer de degager ks 
obstacles au de\·eloppemenr du secrcur pri\e pour 
lesquels Jes mesures correcti\·es donneronl a brcf dd.1i 
les rcsultats les plus sarisfaisants. 

158. Pour l"lnde et le Mexique. l"O!';tJDI '11.:t au point 
un sysreme intelligent d'aidc a la prise de decisi,in pour 
la formulation de strategies en \·uc de la compc:titi\ite 
(COMPSTRA T). Ce systeme. qui doit etrc appliquc p.ir 
rinlermediaire d'associations el d'ins1i1u1ions 
industrielles. aidera les entrcpriscs a formulcr lcurs 
strategies de competi1ivi1e. a les essayer ct a determiner 
quand el comment dies doivcnl inlroduire un cnsemhk 
de mesures ou un plan precis. 

App11i a11x instit11tion.1 d11 sect~11r prfri 

159. l.'ONUDI a aide a rcnforcer les institutions du 
secteur pnve telle~ quc lcs chamhrcs d"industric ct des 
organisaliOnS professionnellcs OU a Creer J::s insli(Ulions 
de cc genre. tour en s · effor~ant d" assurer leur bonnc 
in1cgra1ion dans r elaboration des politiques. Ule a au~si 
mis l"acceill sur la crealion Cl le hon fonclionnemcnt de 
zones industrielles d·cxponations. de domaincs 
industriels. de pares tcchnologiqucs cl d"aurres centres 
specialises. On pcul cilcr commc cxemplcs de cc genre 
d'activires des projels executes au Benin. au Bresil. a 
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Djibouti. au Qatar. au Togo ct au Viet Nam. Des 
services consultatifs d·appui oot etc foumis pour la 
~finition d. orientation generates ct f10Uf dcs etudcs de 
prefaisabilitc. la gcstion. lcs opCr.itions ct lcs cadtts 
jwidiquc ct organisationncl. 

160. Au Costa Rica. unc institution pilotc nationalc de 
gcstion de la tcchnologic (CEGESTI ). critt avcc r aide 
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de rONl'DI en vuc de donncr r cxcmplc en matitte de 
rcnforccmcnt dcs capacites en general. foumit unc base 
tt.chnologiquc ct d"informatioo aux bureau."\ d"ctudcs 
nationau."\ ainsi qu · un programme t-quilibre de formation. 
Cc projct a benciicic d"un financcmcnt du PNUD ct dcs 
arrangements de particip:ition at..."t frais lui pcnncttant 
d. etcndrc scs operations. 



C. INTEGRA Tf()N DES FEMMES AU DE\'ELOPPEMENT INDl:STRIEL 

161. L"ONUDI a dava11tage axe ses eflorts sur les femmes dans un grand nombre d"acti,·itt.~ tres 
diverses. OU la durabilite etait touj\.)UfS un element essentid. Son programme etait con~u pllUr 
de\·elopper la capacite institutionnelle des pays beneficiaires. afin qu "ils soient en mesure de rept..mdre 
de f~on satisfa!sante aux besoins des femmes dans les acti,·ites liees a l"industrie en general et dans 
certaim. sous-secteurs en particulier. 

162. L "ONUDI a en particulier harmonise !es di,·ers eiements de la strate~ie de l"Organisation pour 
la quatrieme Conference mondiale sur les femmes et de sa contribution a cette reunion: elle a continue 
a cftectuer des etudes sur les strategies et les plans d"action regionaux: elle <l renforce sa collaboration 
avec d"autres organisations des Nations Unies et des organisations non gouvernementales (ONG): elle 
a fonnule des directives pour rintegration des questions relati\·es a regalite des sexes dans les 
programmes de l"ONUDI. y compris la mise en valeur des ressources humaines. les petites ct 
moyennes entreprises. la technologie appropriee et renergie et renvironnement: die a dabore des 
approches de programmes axees sur les obstacles speciaux que rencontrent les femmes Jans 1 · industric 
et elle 3 continue a organiser des seminaires de prise de conscience du role des deux sexes dans la 
societe pour le personnel du Siege et le personnel sur le terrain de l"ONUDI. 

Priw en c:ompte dts problemes partic:t1liers 
des femmes dans relaboration des programmes 

163. Lc:s questions relatives a l'egalite des sexes font 
de plus en plus panie des grandes activites de t"ONUDI 
et l'on en tient compte des les premiers stades de 
I' elaboration des strategies par pays. de la conception et 
de la formulation des programmes et des missions de 
programmation. On peut citer comme exemple la 
panicipation d"expens des questions des femmes dans 
l"industrie dans les missions de programmation en 
A frique ainsi que dans les vastes programmes regionaux 
africains ayant lrait a rindustrie du cuir. 

164. Des seminaires de formation du personnel aux 
questions de l'egalite des se'.\es dans l'industrie. assures 
par des fonctionnaires ayant un role clef. ont aide 
r ensemble du personnel a prcndre conscie:tce de la 
question et a mieux la connaitre. ct le manucl de 
formation de l'ONUDI sur les questions liees a I' cgalitc 
des sexes a Cle ameliorc a !"aide de modules de 
formation contenant des etudes de cas fondees sur les 
projets et les programmes de l"ONlJDI. une analyse des 
differ.:nces des roles sociaux fondes sur le sexc misc au 
point reccmment el un cadre de planification. 

Programme5 thematique5 et appui 5ectoriel 

165. L 'ONlJDI a poursuivi ses act1vitcs ayanl trail au 
choix et a la promotion Cl la formulation de programmes 
specialemcnt axes sur les femmes. oi1 ellc a mis l'action 

sur la durabilite. Elle a encourage r adoption de: deux 
programmes thematiques : le programme de formation de 
t"ONUDI a l"intention des chefs d"entreprise dans 
t"industrie alimentaire et celui sur le role des femmes 
chefs d"entreprise dans la croissance industrielle. Ence 
qui conccrne le premier. un vaste projet a etc apprnuvc 
pour la Republique-Unic de Tan1.anie ct plusicurs autrcs 
projets ont etc OU soot formules pour le Ghana. le Kenya 
et l"Ouganda. Le dcuxi:'me programme: commence a 
ctre promu actiwment en Afrique et en Asie et 11n projet 
a etc approuvc pour le Viet Nam qui commence par un 
\iOyage d"etudc d~ femmes chefs d"cntrcprise de cc pays 
en Europe. A la demandc des Gouvernements du Kenya 
et du Myanmar. une m1c;sion d"cvaluation des bcsoins ct 
de formulation de projets a ete entreprisc et des missions 
similaircs sont prevues pour rtndc. la Namibic. le 
Nigeria et le Senc!gal. 

166. En Chine. la premiere phase d'un programme de 
formation visant a encourager la participation des 
f..:mmcs a la modernisation a etc mcnfr a hien. I Jn 
programme modelc a cte mis au point pour la formation 
des fommcs cadres cl chefs d. cntrcprisc du sect cur privc 
des zones rurales chinoises. 

167. Dans le cadre de la misc au poinl ct de 
1 • introductiond' ecotcchnologicsal imcnlaircsapproprices. 
les femmes ont etc le principal groupc de population vise 
par unc activitc pilote cxcc111cc au Burkina Fa~o ct au 
Mali en cooperation avcc le Fonds international de 
dcvcloppemcnt agricole ct visant ii amcliorcr lcs 
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conditions de vie et a otTrir des possibilites d'emploi. 
tout en soulageant la pau .. ·rete dans les zones rurales. Ce 
projet utilise Jes moteurs de moulin comme source 
d'energie pour plusieurs autres t~•pes de matttiel. line 
mission d'dude ONUDIHDA a signale que ce projet 
accroissait bcaucoup le bien-etre des communautes 
locales - en particulier celui des femmes et de<; groupes 
de femmes - en leur permenant d'acquerir ieur materiel 
et en augmentant leur pouvoir d'achat. 

Quatrieme Conference mondiak sur In femmes 

168. A la suite d"une demande expresse de la 
Conference generate de l"ONUDI a sa cinquieme session 
(GCSRes. i I). l"ONUDI s"est employee i preparer la 
quarrieme Conference mondiale sur les femmes qui doit 
arnir lieu a Beijing (Chine) en septemore 1995. 

169. L'ONUDI. se fondant sur une etude mondiale 
anterieure. a etTectuc cinq etudes typologiques regionales 
approfondies en n1e de la Conference mondiale sur les 
femmes. lntitulees "Les femmes dans les activites 
manufacturieres: les caracteristiques. les determinants et 
les tendances futures de leur participation". ces eludes. 
qui onl etc executees en etroite cooperation avec les 
commissions regionales. ont rassemble des statictiques 
ventilees par sexe et porte sur des indicateurs du progres 
de la pamc1p:ition des femmes aux activites 
manufacturieres. A l'aide de \.ette :inalyse. un plan 
d'action a etc con~u expressement pour chaque region. 

170. Ces analyses regionales ont etc presentees a cinq 
conferences regionales preparatoires. en vue de soul igner 
la participation des femmes a ces acti\·ites dans les 
plates-forme~ d'action regionales. Elles seront 
ulterieurement incorporees ;it la plate-forme d"action 
mondiale devant etre adoptee a Beijing. Elles 
constitueront aussi Ia base de futurs programmes integres 
d'assistance aux niveaux regional. sous-regional ct des 
pays. qui doivent etre etablis et negocies avec les pays et 
les institutions beneficiaires ainsi qu · avec d" autres 
organismes des Nations Unies. 

171. Dans le cadre de la preparation de la quatrieme 
Cltnffrence mondiale sur les femmes. Jeux groupes 
d' experts se sonl reunis : le premier a etudie r integration 
des femmes dans l'industrie alimentaire a Arusha 
(Republique-llnie de Tanzanid et le deuxieme les 
femmes chefs d'entreprise dans le de\·eloppement 
durable a Yokohama (Japon). La premiere reunion a 
adopte un ensemble de recommandations ponant sur 
certair. <; domaines critiques a etudier lorsqu. on 
s · etTorcera de promouvoir les femmes dans le secteur de 
l'agro-industrie en Afrique. soil l'information et la 
communication. la formation. la mise au point et 
I' utilisation de la lechnologie. le financementet le credit. 
la commercialisation et la securite des produits et 
l'infrctStructure. La reunion tenue au Japon a adopte les 
recommandations et le plan d'action de Yokohama qui 
visent a encourager le de\·eloppement de !'esprit 
d'entreprise chez les femmes en Asie et a etablir un 
reseau plus fort de femmes dans le commerce et 
l'industrie dans la region. 

Cooperation avtt In autrn organisations 

IT!. L 'ONUDI a renforce sa cooperation a\·ec les 
autres organismes des Nations Unies et les ONG dans le 
cadre de la preparation de la Conference mondiale sur 
le!' femmes ainsi qu. en vue de r elaboration et de 
rapplicaiion de programmes de cooperation technique. 
u n document sur les femmes dans r industrie a ete etabl i 
pour la reunion speciale interinstitutions du C AC 
consacree aux femmes et la Commission de la condition 
de la femme de l'ONU. Des initiatives ont ete prises 
pour renforcer les relations entre les organismes des 
Nations ~nies. qui ont consiste en particulier a participer 
a des reunions interinstitutions a roccasion des 
conferences preparatoires regionale:.. En sa qualite de 
chef de file du systeme des Nations lJnies pour les 
questions ayant trait au developpement de l'industrie. 
l'ONUDI a apporte une contribution importante en ce 
qui cC'nceme la necessite de reconnaitre I' importance de 
la participation des femmes a toutes les activites 
economiques et en particulier aux activites 
manufa;;tu,ieres. 



D. COOPERATION ECONOMIQUE ET TECHNIQUE E1''TRE PAYS 
EN DEVELOPPEMENT 

173. A la suite de la reorgar.isation de rONUDI et de la modification des domaines prioritaires de 
programme. l'ONUDI a continue a appuyer la cooperation economique et technique des pays en 
developpement (CEPD/CTPD) et a renforcer son incidence sur le progres industriel de ces pays. 
L ·eventail des activites execlitees par rOrganisation souligne son role de promotion et sa mission 

consistant a chercher des pos~ibilites viables de cooperation industrielle entre les Etats Membres. en 

particulier entre les pays en de••eloppement. 

Promotion des iavcst~ments 

174. Le Forum de promotion des investissements de la 
Zoned' echanges preferentiels pour les Etats de r Afiique 
de l"Est et de l"Afiique australe (ZEP) qui s·est tenu a 
Lusaka (Zambie) a etc a.'tc sur la promotion de la 
CEPD/CTPD. Ce Forum rasscmblait 190 participants 
venant de 23 pays. dont 140 de pays de la ZEP. Parmi 
les 10 investisseurs de rlnde. certains ont signe des 
lettres d"intention avec des partenaires des pays de 
la ZEP. Le Forum de Madagascar a aussi anirc des 
investisseurs des pays en developpement. dont r lnde. !es 
pays de !"ocean lndien et les pays de la ZEP. 

175. Des ~·oyages d'etude et des programmes de 
formation au Chili. en lnde, a la Jama"ique. en Malaisie. 
a Mahe. a Maurice. a Sri Lanka et en Tunisie ont fait 
connaitrea des stagiai; es d. Ethiopie. de Republique-Unie 
de Tanzanie et de Zambie les mcthodes de promotion 
des investissements etrangers. Un programme de 
cooperation dans le domaine des investissements et de la 
rechnologie finance par un fonds d"affectation speciale 
du secteur privc a commence a etre execute avec la 
participation d. entreprises de la region de r Asie. en 
particulier de la Chine et de Hong-kc·ng. 

176. Le Techmart du Viet Nam (voir aussi section A.5 
ci-dessus) a beaucoup favorise la CEPD!CTPD. Une 
liste des centaines de technologies offertes par les pays 
en developpement a incite les acheteurs et les vendeurs 
de technologie a entrer en contact. Les representants de 
plus de 150 societes et institutions de pays en 
developpemenl ont assiste a cette reunion. dont des 
representants du Bangladesh. de l'lnde, de la Mongolic. 
du Pakistan et de la Republique de Coree et de 
200 societes vietnamiennes environ. Plus de 
100 reunions commercialescnt eu lieu pour debattre des 
arrangements de collaboration ev.:ntuds et ont debouche 
sur 10 memorandums J'accord. 

La c:oopiration rigionale et ialurigionale 

177. Le programme de CEPD'CTPD a ete axe SUT la 
promotion de la cooperation interregionale. regioriale et 
sous-regionale. L ·oNUDI a fait en sorte que les 
principaux responsables des associations siden:rgiques 
arabes. <f A frique et d. Amerique latine (Association 
siderurgiqued· Afrique. Union sidcrurgiquearabe.lnstitut 
siderurgique latino-americain) puissent rencontrer leurs 
homologues sur place en Asie (lnstitut siderurgique 
d. Asiedu Sud-Est) et visiter des entreprises au Japon. en 
Malaisie. en Republique de Coree et a Singapour. l.in 
seminaire sur l'harmonisatiori des codes de conception 
des s!ructures du bois dans la region d" Amerique latine 
et des Caraibes. qui a eu lieu a Sao Paolo (Bresil) a 
perm is d·e1ablirun projet de pro~ramme d'harmonisation 
regional. 

178. Oiverses activites ont promu la coopera1io11 
CEPD!CTPD au niveau de l"entreprise. Une equipe 
d. experts d· lndonesie representant des societes privees et 
publiques de production de sucre s·est rendue en Chine 
pour etudier la production de panneaux de particules a 
base de bagasse et de panneaux de fibre de densite 
moyenne et a etudie le transfert de la technologie: un 
seminaire sur la diversification de la canne a sucre avail 
eu lieu auparavant a Yogyakarta. en lndonesie Le 
programme de cooperation entre la Chine et le Vir.t Nam 
au sujet des machines-outils a debouche sur trois 
propositions, qui portaient sur r eta bl issement d. un centre 
de mesure. s1u celui d"un centre de fabrication et sur 
I' amelioration de la technologie du moulage en coquille. 

179. On a enseigne aux participants a un seminaire 
regional sur la gestion de la qualite et sur les nonnes de 
la serie ISO 9000 en matiere de misc au point des 
logiciels. qui s'est tenu a New Delhi (lnde), ce que sont 
les systemes de gestion de la qualite et de certification 
de conformile aux nonne!. dans l'industrie des logiciels. 
La reunion a donnc lieu a un certain nomhre de 
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propositions de cooperation dans le domaine des sen· ices 
d' experts et de la formation. 

180. La CEPD concemant la fonnulatil'n des politiques 
a ete appuyee par un forum regional sur la politique 
industriel!e pour r Amerique latine et les Carail>es. qui a 
eu lieu a San Jose au Costa Rica. Ce forum a souligne 
ia necessite d'etablir un secteur industriel solide qui 
produise des richesseset entraine l'economie. Un comite 
preparatoire multi-institutions a commence a formuler le 
programme final d'activite pour rexercice biennai 
1995-1996. 

Collaboration nee les institutions 

181. En cooperation avec rlnstitut de recherche 
industrielle au Ghana. l'ON'JDI a coparraine un 
seminaire pour encourager le developpement de la 
production de materiaux refractaires dans la sous-region 
de r Afrique de l'Ouest. Ce seminaire a promu la 
cooperation entre les pays participants de la sous-region 
par I' echangc de donnees d' experience. r information. la 
foumiture de conseils techniques. la formation et la 
recherche conjointe. ainsi que la cooperation dans le 
domaine des marches. 

182. Un sem!naire interregional sur la :echnologie des 
mini-cimenteriesqui a eu lieu a Tia11jin (Chine) a abouti 
a la signature de trois memorandums entre le Ce1ttre de 

recherche-developpement sur le ciment de Tianjin 
(TCDRI) et des partenairesen Egypte. en Namibie et au 
Nigeria. Les participants du seminaire se sont aussi 
declares interesses par In perspective de cooperer awe ce 
::entre par ri:itermediaire de ror-.ourn. 

183. Le programme de CEPD CTPD a souligne 
rimportance de la mise en \·aleur des ressources 
humaines par la cooperation avec rlnstitut d.: 
developpement de r esprit d. entreprise d' Ahmedabad 
(lnde). Un programme complet a ete mis au point pour 
ti"allsformer cet lnstitut en centre regional de formation 
a retablissem~·nt et a re\·aluation des projets 
d·investissemcnts. Ce programme devrait apporter une 
contribution importante a la satisfaction des besoins de 
formation des pays en developpement. pamculierement 
ceux d·Asie centrale et d.Afrique orientale. 

184. Avec l'appui de rONllDI. Cuba a organise un 
cours pour r Amerique latine et les Caraibes sur 
!'utilisation industrielle des plantes medicinales et 
aromatiques. Ce cours. appuye par le Programa 
lberoamericano de Ciencia y Technologia para el 
Desarrollo et le bureau regional de rorganisation 
mondiale de la sante d'Amerique latine. a pennis aux 
participants d'ameliorer leurs connaissances en ce qui 
conceme les parametres de developpement de r indus1rie 
et les procedes de controle de la qualite par des 
demonstrations a rechelle pilote. 



CHAPITRE III 

LA DIMENSION REGIONALE 

I. Le present chapitre porte essentiellement sur la strate~ie generale de roNUDI dans chaque 
region et sur les programmes regionau:x speciaux. On y trc1Jvera un bref examen de quelques 
tendances recentes dans les diverses regions en developpement ainsi que des donnees globales clefs 
sur r action de l'ONUDL 
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Activites de cooperaUop tecbplque; dtpepses au titre des projets ep 1994. par zopc Ktorzraohiaue 

(en millicrs de dollars des E1ats·Unis) 
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Arrlqur II E111s 1r1bn d' Afriqut bl P1rinqur +NEI el Cu1Tbt1 rt lntrrrialon1U1 To11I 

A. Par source de financement 

o/e o/o % % %t % % 
&ltizn ordi11aiff lie l'ONl/DI 

hotr-onlillfliN 843 2.9 156 12 (42) o.s 229 1.0 25(1 S.2 349 2.4 'i22 3.6 2,706 

DDJ..4 44S I .S 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 445 
PNUDIGP, C'Ollh'qHllfit tn npkn n/011tb 

"""' In 111n11ns splrillln 9.533 32.7 2.559 20.I (419) 4.7 7,761 33.9 1,460 30.6 823 H 19 0.1 21,736 
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FolHls ll'll/frctalio11 spicilllt t111tofi11011ch 8,005 27.4 7,316 57.4 (7,049) 79.2 286 1.2 41 0.9 3,1 IS 211 0 0.0 11,714 

FolHls ll'•!J«1111io11 spkilllt fl11t111cb par lln titrs 8S4 2.9 36 0.3 0 0.0 1,342 S.9 834 17.S 744 S.O 2,496 9.11 6,306 
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PfllVCID 1.097 J.8 676 S.J (675) 7.6 1,226 S4 424 8.9 1.oss 7.1 (j 1)0 3,803 

F t>ntb t111trn 911t ctu tit l'ON l/l>J .l..2ll 4.2 ill l.S i.Q: 0.0 .u.u 244 bl 1.4 ill I 3 ill OJ 2.li6 

TOl'.\L 29,167 12,744 (8,900) 22,898 4,767 14,791 25,539 IOl,006 

8. Par element de projet 

"· 0;9 "· % % ... ... % 

··~-,~ - till't. pl'Ojta IS,844 54.3 9,121 71.6 (7,137) 80.2 9,902 43.2 2.126 44.6 6,732 45.S 14,861 58.2 51,447 
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~· Compcend lcs montanlS concspondan1 aux p10Jcls par pays dans lcs E1a1s uabcs d'A(nquc. 
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<- Comr.tend le Prococolc de MonueaJ. 



A. REPRESENTATION DE L'ONUOI SUR LE TERRAi~: DILAN ET OPTIONS 

1 Un des elements importants du proce~sus de refonne de rONUDI a ete le renforcement de la 
representation de l"Organisat!on sur le terrain. Une evaluation des changements intervenus dans les 
forces motrices du developpement indusiriel ainsi que d:i.ns le contexte de r action des pournirs publics 
et dans rem·ironnement institutionnel. a fait cla1rement ressortir la necessite d'elargir. ct de reorienter 
en partie le systeme de representation sur !e terrain. Les raisons de cette evolution sont nL~tamment 
les suivantes : 

a) Necessite generale d"evaluer en pennanence une demande des services de l"\)NUDI en 
evolution. par radoption d"une approche participati\·e au ni\·eau des pays: 

b) Heterogeneite crois:.ante des clients de l"ONUDI (pournirs publics. orgamsmes et 
associations industriels. institutions financieres et organismes donateurs) exigeant. pour 
chaque pays. retaboration. la negociati•m et it! coordination de programmes ameliores et 
diversifies: 

c) Necessite. compte tenu des j)()litiques de decentralisaiion economiquc. de couvri.- les 
diverses region.,; d'un pays: 

d) Necessite de mettre au point des programmes de service integres en ctroite collaboration 
avec tous les homologues d'! rorganisation: 

e) Demande de services consultatus et de services d'information directs sur le terrain 
concemant les questit'ns relatives au dt!veloppement industriel. 

Necessite d'une plus g:-irnde presence sur le t~rrain 

3. L 'Organisation <!..lit se rapprocher de ses "clients" 
afin d'amelion:r les contacts et les interactions et de 
foumir des services consunatifs directs. Cette neces~icc 
se reflete aussi dans I' imponance croissante acc.irdee 
dans l'ens:mble du systeme des Nations Unies a la 
decentralisation des fonctions et a la delegation de 
pouvoirs aux bureaux exterieurs. comme le montrent les 
resolutions 44/211 de 1989 et 47/199 de 1992 de 
I" Assemblee genera le. 

4. En 1994. l'ONUDI etait represcncee sur le terrain 
par 43 bureaux exterieurs. dont 17 situes en A friquc. 13 
en Amerique latine et dans les Caraibcs. I 0 en Asie et 
dans le Pacifique. 3 dans lcs Etats arabes (dont 2 dans 
des Etats arabcs d' Afrique) et 2 en Europe et dans lcs 
nouveaux Etats indepcndants d~ !'ex-Union sovictiquc 
(NEI). On trouvera da1h le tableau ci-aprcs des 
informations plus dctaillecs. notammcnt sur les sources 
de financcment. 

5. Le faiblc montant des credits disponiblcs pour 
executer le programme des dirccteurs de l'ONI J()f par 

pays - 16.1 millions de dollars pour l'exercice biennal 
1994-1995 - et le caractere incenain des ressourccs 
fimmciert s future:; ont contraint l'ONUDI a maintenir 
des efft ctifs minimums sur le terrain (26 DOP 
ir.tematio11aux en 1994 ). II a etc difficile. de ce fa it. de 
faire preuve d'une grande cfticacitc dans I' elaboration et 
la foumiturc de Sl!rvices a UOe cficntele. dans !es pavs en 
developp.:ment. de plus en plus diversifiee. 

6. I. 'ONUDI doi1 de ~oute urgencc rcnfo~cer sa 
presenc~ dans ics pays. Elle s"cmploie a accroitrc les 
ressources financiercs ct les effcctifs de s1m programme 
de repre~c;1tation sur le t-::rra·n en recherchant des plans 
de financemcnt nouveaux ct plus diversifies. En outrc. 
lcs fonctions des DOP sont acll:cllcmcnt rcdefinies. 
Elles dcvraicnt comprendrc !'evaluation du 
developr,eml'nt industriel des pays conccmes. 
I' elaboration des strategicsd'appui de l'ONIJDI aux pays 
ct la formulation de programmes intcgres. I.cs bureaux 
ex'.ericurs dcvraicnt au~si fournir <lcs services 
consultatifs. notammcnt sur lcs questions suivantcs : 
rcchcrchc. evaluation ct transfcrt de tccirnologics ct 
foumiturc d'un appui pour kur adaptation aux hcsoins ct 
capadtcs des pays; formation visant a renforccr lcs 

.l7 
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moyens instituti;mnels. technique-s et de gestion du 
secteur industriel: adoption de politiques et creation d"un 
environnement institutionnel propices a un accroissemcnt 
des apports de ressources financieres et autres a 
l'industrie: analyse de sous-secteurs mdustriels dans le 
r.adre de la restructuration industrielle et du 
developpement du secteur prive: et do!veloppement 
technologique et economique de certains sous-sec!eurs 
industrie ls. 

7. Compte tenu de ce qui precede. ruNUDI ~ 

presente au Comite des programmes et des budgets. a sa 
dixieme session, un cadre programmatique detaille pour 
la representation sur le terrain ( PBC. lO/ .t 'Add. I). Y 
etaient exposes le:> problemes et contraintes de l'actuel 
programme des dirccteurs de l"ONL'Dl par pays et des 
mesures det..1illees y etaient proposees pour donner aux 
bureaux exterieurs de meil!eurs moyens de faire face a 
!'evolution de la demande de services. Des modalites 
differentes de financement du prngramme visant a 
assurer la continuite des service'> etaient egalement 
suggerees. Le docum:-nt exaJnin:iit aussi I' option de la 

cr~atio!l de bureaux sous-regionaux et !es prob!emes que 
posaient cette mesure. raffectation de nationaux aux 
bureaux exteneurs. !es probl&mes .:t contraintes d.: la 
dfren•ralisation et la connexion des bureaux exterieurs 
au sein d"un reseau. 

8. Dans sa conclusion 9.t 7. le Comite des 
programmes et des budgets a prie le Directeur general 
d"etablir une iinalyse approfondie des incidences 
effectives et potentieiles du programme des directeurs de 
l"ONLIDI par pays et de lui soi.mettre une proposition 
revis;!e c:oncemant un cadre pour la representation sur le 
terrain a S<i OnLi.!rne session. t'n avril '995. Une equipe 
de consultants a entrep:-:~ cette tache. en se rendant 
r.otamment dans 20 riays en deveiu~pement d" Africiue ( y 
compris les Etats arabes de la region 1. d' Asie et 
d'Amerique latine et des Caraibes. Elle pas~e en 1..:~·11e 

tous les aspects du programme actuel et fotur de 
representation sur le terrain avec des repr~sentants des 
pouvoirs publics et des entites d•1 secteur prive et 
d" autres organismes multilateraux et bilateraux 
representes dans les differents pays. 
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8. AFRIQUE 

9. La persistance a la baisse des perfonnances economiques de l'Afrique est le theme central de 
colloques intemationaux et regionaux. La region est confrontee a de graves problem~ 
socio-Cconomiques et son secteur industriel demeure faible. On y enregistre le niveau de vie le plus 
bas du monde, la moitie de la population vivant dans la pauvrete. Sur le plan technologique, I' ecart 
avec d'au~n.'S regions en developpement s'est creuse. 

IO. Du fait de la deterioration de son economie, la region s'est trouvee de plus en plus 
marginalisee : la part de I' Afrique dans le commerce mondi&t ne depasse pas 2 % et les apports de 
capitaux d'investissement n'ont pas augmente. Le continent possede certes de nombreuses ressources 
agricoles et minerales mais la majeure partie se presente sous forme de matieres premieres 
industrielles, dont une part considerable est exportee non ou semi-transformee, avec tres peu de valeur 
ajoutee. 

Nk~ite de politiques de soutien 

11. Les prindl"aux obstacles a l'industrialisation de 
I' Afrique sont : Clcs politiques inadequates; des 
infrastructures institutionnelles insuffisantes; une penurie 
de main-d'oeuvre industrielle qualifiee, et un manque de 
capacitesentreprenarialeset d'experienceen gestion; des 
moyens insuffisants dans les domain~s de la technologie, 
de l'ingenierie et des services de consultant; une penurie 
de ressources financieres, notamment de devises, et un 
manque d'infonnations mdustrielles et technologiques. 

12. Toutefois, des tendances encourageantes se 
dessinent. Aux programmes d'ajustement 
macro-economique s'ajoute une profonde revision des 
politiques de developpement industriel et un regain 
d'ardeur dans la realisation d'une integration 
sous-regionale. La democratisation recente de I' Afrique 
du Sud devrait ouvrir de vastes horizons. 

13. En cette periode de mondialisation, de 
liberalisat1on des echanges, de dereglementation et de 
privatisation, les investisseurs commerciaux et les 
entrepreneurs etrangers recherchent de nouveaux 
debouches dans les pays africains. Nombre de ces 
derniers, cependant, n'ont pas !es ressources financieres 
et les capacites ·.-oulues pour promouvoir le 
developpement industriel et faciliter !'absorption des 
capitaux etrangers. L'ONUDI a de toute evidence un 
role croissant a jouer dans la region, OU des avis 
impartiaux et une cooperation technique sont vitaux pour 
renforcer les industries locales. 

Cooperation rigionale et sous-rigionale 

14. Face a la constitution de blocs regionaux dans 
l'econorr:ie mondiale, les pays africains ont reconnu la 
necrc;site de renforcer leur integration regionale et ont 
releve le defi en creant la Communaute economique 
africaine. Cette communaute vise essentiellement a 
promouvoir le developpement economiql!:, social et 
culture!, mettre en place un cadre regional pour la 
valorisation, la mobilisation et I' utilisation des ressources 
humaines et des ressources en gestion et promouvoir la 
cooperation entre pays africains pour favoriser la stabilite 
economique. 

15. Des organisations sous-regionales africaines telles 
que la Zone d' echanges preferentiels des Etats de 
I' Afrique de I' Est et de I' Afrique australe (ZEP), le 
Marche commun de I' Afrique de I' Est et de I' Afrique 
australe (COMESA) et la Communaute de 
developpement de I' Afrique australe ont elabore des 
programmes pour accroitre la cooperation economique. 
Dans ce contexte, l'ONUDI a aide !'Organisation de 
!'unite africaine (OUA, et ZEP/COMESA a preparer le 
volet industriel du Traite de la Communaute economique 
africaine et du Traite ZEP/COMESA. 

16. En ce q11i conceme l'environnement, auquel la 
region reconnait une imponance croissante, un 
programme a grande echelle sur la lutte contre la 
pol111tion de l'eau et le maintien de la biodiversite dans 
le grand ecosysteme marin du golfe de Guinee 
(5,9 millions de dollars) a etc approuve par le Fonds 
pour l'environnement mondial (FEM). 
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17. L ·0rganisation a continue de cooperer avec 
l'OUA. la Commission economique pour rAfrique 
(CEA) et la Banque africaine de developpement (BAD). 
Elle a invite ces organisations a une consultation 
industriel...: visant a definir une strategic commune face 
aux problemes et approches de rindustoialisation en 
Afrique. Cene reunion a ete axee sur le secteur prive. 
notamment sur les incidences de r accord resultant des 
negociations d'Uruguay sur l'industrialisat1on du 
continent. Une reunion d'experts de haut r;veau sur le 
secteur prive et !'industrialisation en Afrique. qui doit 
etre organisee en cooperation avec la BAD et la Table 
ronde des hommes d'affaires d' Afrique completera 
directement cette reunion. En outre. rOrganisation a 
signe. en novembre. nn accord de cooperation avec la 
Table ronde. 

Strategie de l'ONUDI 

18. L 'ONIJDI a elabore pour la region une strategic 
d' appui axee sur la reduction de la pauvrete, la creation 
de revenus et la competitivite des industries :ifricaines. 
Cette strategies' inscri• dans le cadre d'un programme en 
IO points de rOrganisauon pour r Afrique present( a la 
onzieme re•mion de la Conference des Minimes africains 
de rindustrie et a la cinquieme session de la Conference 
generale (GC.'18). du nouvel ordre du jour d:.:s 

Dlp~nsn d~ coopiralion Uclrniq11~ ~n 

.'4/riq11~ ~n/194. par so11rc~ d~ jinanunvnt 
ffotal 1'> 167000dollars F.l!) 
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Nations Uni es pour le developpement de I' A frique dans 
les annee;; 90 et du programme de la deuxieme Decennie 
du dcveloppement indu~lriel de l'Afrique (DDIA). Elle 
met I' accent ~ur les sous-sccteurs agricoles et 
-::gro-industriels et le developpement des petites et 
moyennes entreprises (PME). Des missions d'examen 
des programmes portant sur le secteur industriel ont ele 
envoyees dans 14 pays de I' A frique de l'Ouest, de 
l'Afrique d' IT,1 et de l'Afriquc australe 1

• Sc fondant 
sur les resultats de ces missions. I' Organisation a enta!'Tle 

JO 

la misc au point de programmes integres pour les 
services d'appui aces pays. 

19. Dans le cadre des sen·ices d'appui technique au 
niveau des programmes (SA T-1 ). le Programme des 
Nations Unies pour le developpement (PNUD) a 
approuve 15 projets devant etre executes par l'ONUDI 
pendant r exercice biennal I 99.J-1995. Plusieurs de ces 
projets portent sur les strategies de de\eloppement des 
PME et les capacites iristitutionnelles pour ltur 
promotion (Cameroun. Guinee equatoriale. Republiquc: 
centrafricaine. Zambie ): plusieurs autres sur revaluation 
generate de revolution des elements de la competitivite 
industrielle et sur les secteurs industriels prioritaires 
(Benin. Ghana. Kenya. Lesotho. Republique-Unie de 
Tanzanie): d'autres soot axes sur le developpement 
industriel ecologiquement durable (Nigeria). les apports 
de rindustrie au secteur de la sante (projet regional). la 
rehabilitation industrielle (Sierra Leone. Zambie). !es 
possibilites d'investissement dans les agro-industries 
(Republique-Unie de Tanzanie) et une etude de 
faisabilite pour une zone franche ir.dustrielle (Benin). 

Dicennie du dcveloppement industriel de I' Afrique 

20. Les missions d"examen des programmes ponant 
sur le secteur industriel ont englobe un examen des 
i;rogrammes nationaux executes dans le cadre de 
la DDIA. En 1994. roNUDI a pris uncertain nombre 
de mesures pour veiller a ce que ses activites financees 
au titre de la DDIA aienl un impact strategique. Pour 
maximiser refficacite de sa contribution a la Decennie. 
i'ONUDI a integre la fonction de coordination a son 
programme pour l'Afrique et a fait effectuerun controle 
de gestion de ses activites pour la Decennie. Dans le 
cadre de l'etablissement du programme de cooperati"n 
technique p.:>ur la DDIA. un nouveau mecanisme de 
preexamen des idees de projets permet de determiner 
dans quelle mesure les propositions presentees pourronr 
aboutir a l!ne cooperation technique a grande echelle OU 

a des projets d'investissement. II permct aussi de 
determiner dans quelle mesure les projets tiennent 
compte des cinq principaux objectifs de dcveloppement 
de l'ONUDI, approuves par la Conference generale a sa 
cinquieme session. et sont conformes au programme en 
I 0 points de l'ONUDI pour r Afrique. 

21. Le programme de cooperation technique integre 
pour la DDIA, compose de 17 projets. porte 
essentiellement sur les entreprises manufacturierc-s ct 
leurs problemes. Les projets soot axes sur les besoins 
des entrcprises : investissements. technologies. 
informations. valorisation des ressources !lumaines et 
autres elements clefs de la compelllivite. lls couvrent 
presque toujours un groupe de pays. en tenant comptc: 
d'une repartition equitable au sein de la region. Les 
domaines traitcs sont la plupart du temps lies ct d.:s 
recommandations ont Cle formulees en vuc d'ameliorer 
l'haamonisation au stadc de la conception detaillee. 



22. Dans le cadre des activites 5Upplemcntaircs c!c 
la DDIA. l'ONUDI a continue d·accordcr unc place 
importante a la promotion de r invcstisscment en vue 
d'int~r rindustrie africaine au scctcur manufacturier 
mondiaL Les preparatifs des trois forums de 
rinvcstissement prCVUS pour l'exercicc bicnnal 
1994-1995 en Elhiopie. au Ghana et au Maroc ont 
conimmce. Des projcts d·invcstisscment intercssant 
d'autrcs pays de la region scroot aussi identifies ct 
clabotts en V-Je de lcur promotion auptts de partcnaircs 
Clrangers potenticls. Les activites liecs a la !>DIA 
couvrent rintegralite du cycle de vie des projcts 
d'in~cstisscmcnt ct fonncnt un element cssenticl de la 
mobilisation des rcssoun:es fmancicrcspour la DCccnnie. 
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!I Les pays couvcrts en 1994 ont ete lcs suivants : 
Benin. Botswana. Burkina Faso, Cote d'Ivoire. Ghana. 
Guinee. Kenya, Mali. Namibic, Nigeria. Ouganda, 
Republiquc-Unic de Tanzanie. Togo ct Zimbabwe. Un 
certain nombrc d'autrcs pays ct quelqucs organisations 
sous-regionalcs dcvraient ctre egalemcnt couvcrts 
en 1995. 

Dans uncertain nombrc de cas pan:iculicrs un appui est 

foumi par le biais du programme Jc Services consul~atifs 
a coon tttmc ( SCCT). finance par des rcssourccs 
allouecs a la Dttennic. Cc programme cnglobc aussi 
r appui all politiques ct aux programmes ct r cvaluatioil 
des technologies. En tout. 35 SCCT ont etc foumis a 
21 pays africains en 19CJ.I. 

23. Parmi Ics devcloppements intemationaux 
importants pour r indust:ie africainc intervcnu'> en 1994. 
ii convient de citcr la devaluation du franc Cf A. qui a 
modifie la base de la competiti,·ite d·un cenain nombre 
de pays du t.-ontincnt. Les cffcts sur reconomie ont etc 
immediats ct tres sensibles. Dans le c3dre du 
programm: de la DDIA. rONUDI a organise dcux 
ateliers sue lcs repercussions de la denluation sur le 
sectcur manufacturicr. un a Bamako (Mali) pour lcs pa)-s 
de rOuest tt de la zone du franc CF A. ct un a 
Brazzaville (Congo) pour Ies pays de Ia Communautc 
economiquc ct mi>nctaire de r Afrique centralc. Les 
principalcs conclusions ont etc quc lcs entrcpriscs 
locales. notamment petites et moycnncs. n · Claient pas 
preparecs a la devaluation ct que des questions cruciales 
d'oricntation generalc n'ctaient toujours pas risolues. 
commc la refonne structurclle Cl la creation d'un 
cnvironnemcnt favorable_ L. integration regionale Cl 

sous-regionalc doit aussi etre rcnforcec. A long tenr.c 
ccpcndant. la devaluation a peut-Ctre amcliorc les 
perspectives d' industrialisation. 

24. En 1994. 2 530 000 dollars unt etc alloucs a 
!'clement cooperation technique du programme de 
la DDIA ct I 490 000 dollars a r elem:nt activites 
supplementaircs (a !' cxdusion des SCCT). Le credit de 
4.1 millions de dollars initialemcnt inscrit au budget au 
~itrc de I' clement cooperation technique pour rexcrcicc 
biennal !994-1995 a etc cntiercmcnt programme. 
cssenticllemcnt dans les 17 projcts mentionncs au 
paragraphc 21. qui representent un montant de 
3.5 millions de dollars. et dans rexecution 
d'engagcmenls antericurs reportcs de l'exercice 
precedent. 
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C. PAYS ARABES 

25. A rexception des PMA. la plupart des pays de la region sont a revenu moyen: les qualifications 
de la main-d"oeuvre industrielle y sont relati,·cment elevees et la base industrielle est assez importante. 
T outefois. du fait de la concurrence achamec sur les marches intcmationau.'-. le secteur industriel doit 
faire un gros effort au niveau de la qualite. ce qui exige un renforcement des institutions d"appui et 
un developpement des services consultatifs. en particulier des ser\·ices a forte intensite de sarnir dans 
des domaines tels que rinvestissement. la gestion. la maintenance et les SCf'\"iCCS aprCs production. 

26. Dans de nombreux pays de la region le secte-Jr industriel est demeure a.xe sur les grandes 
industries de base, essentiellement sur 1 · industrie du petrole et du gaz. mais des efforts soot 
actuellement faits pour dCveloppcr les industries d" aval et pour promou\·oir le developpement 
des PME. A cet Cgard. rexpCrience acquise dans d'autres regions en developpement. surtout en Asie. 
sera particulierement utile. L "orientation vers une plus grande diversification de rindustrie aura des 
repercussions sensibles sur la structure generate du dCveloppement industriel et sur les besoins en 
matiere d"investi.iSC111ent industriel et de transfert de technologies. 

Strat• d~ rONUDI 

"27. Sc basant .;ur I' orientation actucUe de l'industrie 
dans les pays arabcs et sur les perspectives d'avenir. 
l"ONUDI a mis au point une strategic. dans laquelle elle 
axe lcs services qu"elle sc propose d"offrir sur lcs 
domaines prioritaircs ci-aprcs : 

28. Ces priorites correspondent a uncertain nombrc de 
faiblesses el de contraintes qui entravent le 
dlveloppement indastr~el Jes pa)s arabes. notamm.:nt : 
unc base technologique faible et tres dCpendante oo 
techniques et du savoir-faire importes: des depenses de 
rccherche-devcloppemcnt insuffisantes pour faire face 
aux besoms du secteur indusrriel; une concentration des 
invcstissements industriels dans les activites d'amont a 
faible valcur ajoutee manufacturiere et creant peu 
d"emplois: une orientation limitec vers l'exponation. les 
politiques industricllcs actuclles ne tirant souvcnt pas 
pani des avantages comparatifs potentiels qui 
pennenraicnt de penetrer les marches intemationaux. 
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a) Diversification en faveur des industries 
d'aval; 

b) DCveloppement de la fabrication locale de 
produits intermediaires et de biens 
d. equipement; 

c) Promotion des petites et moyennes 
entreprises; 

d) Adoption de technologies moins polluantes 
pour les industries extractivcs ct 
manufacturiercs: 

e) Utilisat1or. plus rationnellc de l'cau dans 
rindustrie; 

t) Industries des materiaux de construction ct 
de la c~mstruction; 

g) lndustric alimentaire ct autrcs 
agro-industries; 

h) Renforcement des services lies a l'industric. 

Appui au1 programmes 

29. Dans le cadre du Programme special pour le 
devcloppement industriel des pays arabes. l"ONl!DI a 
mis au point un cenain nombrc de projets visant a 
ameliorer la competitivite de l"industrie arabe. 
devclopper des services d' appui a I' industric. promouvoir 
les entrepriscs industrielles privees et satisfaire les 
besoins paniculiers d'assistance des PMA arabes. Plus 
precisement. ces projets - qui dcvraient etrc executes 
essentiellcment en 1995 - comprennent : un atelier 
regional sur la maintenance des chaudieres industrit:lles 
dans lcs PMA arabes; une fonnation a !"utilisation du 
COMFAR: un atelier regional sur la normc ISO 9000 
pour la gestion de la qualite. une assistance preparatoire 
sur les normes en matiere de gestion ct de controlc de la 
qualite dans ies industries textiles de ccnains pays 
arabes; un seminaire sur le devcloppemenl des services 



de gcsticn industrielle dans les pays islamiqucs: ct un 
atelier sur lcs possibilites de cooperation cntrc lcs pays 
du Golfe pour la production de machincs-outils. 
En 199-1. une assistance priparatoirc a etc foumie pour 
revaluation des bcsoins de cooperation technique de 
l"industric sucriere dans la region arabc. 

.30. A la suite de I" Accord de paix au Moyen-Oricnt. 
:·oNUDI a panicipe a unc strategic intcmationalc 
d"appui a la Palestine. qui met !"accent sur !"importance 
des efforts cic reconstruction ct de developpcmcnt 
industriels. line strategic detaillec de cooperation 
technique a etc fonnulec en collaboration avec lcs 
autorites palcstinicnncs de Cisjordanie ct de la bande de 
Gaza. 

3 L Au cours de rannec 1994. l'ONUDI a renforcc les 
activites mcnees dans la region dans le cadre des SA T-1. 
en mcnant !"accent sur les questions relatives aux 
politiqucs industriellcs. Les activites nouvcllcs 
comprennent des projcts sur lcs questions 
d"environncmcnt liecs a l"industric dans lcs Emirats 
arabcs unis: des strategics pour lcs sous-5CCtcurs 
industricls clefs at• Sahrcin: lcs perspectives de 
devcloppcmcnt de .. industric privec au y emcn: lcs 
possibilites de devcloppcmcnt des petites ct moycnnes 
cntrcpriscs au Qatar; cf la formulation de politiqucs pour 
un developpcmcnt ecologiquement durable au Liban. en 
cooperation avcc !'Organisation des Nations Unics pour 
ralimentation Cl !"agriculture (FAO) ct !"Organisation 
des Nations Unies pour !'education, la science ct la 
culture (UNESCO). En Arabic saouditc. un projct 
SA T-1 sur les ressourccs humaincs dans le 
dcvcloppcment industricl a de finalise ct en Republiquc 
arabc syriennc. un autre projet SA T-1 sur les politiqucs 
Cl strategics industriclles a etc mcne a bonnc fin. Cc 
demier a contribuc a !"elaboration die la strategied'appui 
aux pays de l"ONUDI et a la redaction du chapitre de la 
note de strategic nationaie des Nations Unics relatif a 
I' industrie. 

~nus de coopiration tttltniq11e dons In 
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3.:!. En 1994. des missions d'cxamcn des programmes 
ont etc envoyees en Jamahiriya arabc libycnnc e1 en 
Oman. Dans ce demicr ::>aYS. la mission a abouti a la 
formulation d"un projet detaille sur les ~rviccs lies a 
l"indusrric dans le domainc de la 
rechcrchc-devcloppcment ct de la misc au point de 
technologies. La mission cn·rnyec en Jamahinya arabc 
libyenne a perm is de mettrc au point des programmes de 
cooperation technique integm pour la valorisation des 
rcssourccs humaines. la maintenance, la misc au point de 
techniques et les industries chimiqucs et mecaniques 
d'aval. 

33. Dans le cadre du programme de la DDIA. des 
projcts ont etc approuves pour la formulation en Algerie. 
au Maroc et en Tunisic. de programmes nationaux a 
moycn tcrmc portan~ sur les services lies a l"industrie et 
les services consultatifs. 
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34. Pendant l'annec. l'ONUDI a cooperc avec la 
Commission cconomique ct sociale pour l'Asie 
.1Ccidcntale (CESAO) ct !'Organisation arabe pour le 
devcloppemcnt industriel et les industries cxtractivcs 
(AIDMO) par le biais de reunions regulieres. Un 
communique conjoint a etc signc sur la cooperation entrc 
l'ONUDI. l'AIDMO ct la CESAO et un accord de 
relation!; a ete conclu avcc la Liguc des Etats arabes. 



D. ASIE ET P ACIFIQUE 

35. Dans la region de l"Asie et du Pacifiquc. les industries manufacturieres soot demeurees le 
principal moteur de la croissance. dans une economie dont le dynamisme general n·a d·equivalent dans 
aucune autre region en developpement. En 1994. la croissancc de la V AM pour toute la region devrait 
etre d·environ 10 %. Dans la plupart des pays. les structures industrielles se sont diversifiees a la fois 
horizontalemcnt et verticalement: la dette exterieure est rcstee dans des limites gerables: lcs taux 
d·inflation sont demeures relativement faibles et le degre d·integration dans reconomie mondiale a 
augmente. De maniere generale. l"Asie a consolide sa position de region economiquement et 
industriellement relativement avancee. 

36. Le developpcment industriel est tire par la forte crcissance des exportation~. non seulement dans 
les pays d·Asie de rEst et du Sud-Est. dont la Clune. mais aussi plus r.Xemment dans ceux d'Asie 
du Sud. notamment le Bangladesh. plus grand PMA de la region. En general. les pays asia<iques sont 
les principaux beneficiaires de la concurrence croissante a laquelle se livrent les pays en 
developpement pour attirer les invcstissements etrangers directs (IED). Toutefois. le contraste. a cet 
egard, entre l"Asie de rEst et du Sud-Est d·une part et rAsie du Sud d·autre part est tres marqu,;, ce 
qui conduit a des disparites de plus en plus grandes. En outre. le developpement rapide des echanges 
et des flux d·investissements intraregionaux s ·est essentiellement limite a I' Asiedu Sud-Est et de l"Est. 
Parallelement, des blocages infrastructurels apparaissent dans certains pays de cette sous-region au 
niveau des transports, des communications et de renergie. 

Strategie de l'ONUDI e) 

37. Au cours de l'annee 1994. l'ONUDI a el<sbore 
une strategic d'appui a la region de I' Asie et du 
Pacifique. en tenant compte des differences croissantes 
de niveau d. industrialisation entre les pays : cette region 
comprend en effet 13 PMA. plusieurs p~ys en transition. 
un certain nombre de pays a revenu moyen 
(essentiellement en Asie du Sud et dans la sous-region 
englobant I' Association des Nations de I' Asiedu Sud-Est 
(ANASE)) et les nouveaux pays industriels d'Asie du 
Sud. Pour les services visant a appuyer les efforts de 
developpement nationaux et sous-regionaux dans 
differents groupes de pays. l'ONUDI a fixe les domaines 
prioritaires suivants : 

Cooperation econom ique et technique entre 
pays en developpement. notamment au 
sein des groupements sous-regionaux. 

lnstauration d'une cooperation regionale 

38. L 'accent mis sur la cooperation industrielle 
intraregionale decoule de deux facteurs. Tout d'abord. 
!'integration economique au sein de l'ANASE, qui se 
compose de six pays. s'est recemment accelereegrace a 
!'accord visant a creer la Zone de libre echange de 
I' ANASE. Le role et les fonctions du secretariat de 
I' A NASE ont ete considerablement renforces et un 
elargissement du groupement a d'autres pays est 
envisage. D'autres sous-regions ont deja cree des 
groupements economiques - tels que I' Association de 
l'Asie du Sud pour la cooperation regionale (SA ARC) et 
le Forum du Pacifique Sud - ou sont sur le point de le 
faire. comme dans le cas de la Tumen River Area 
Development Programme (TRADP) en Asie du 
Nord-Est. 
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a) Maintien et amelioration de la 
competitivite industrielle; 

b) Developpement industriel ecologiquement 
durable; 

c) 

d) 

Promotion de l'investissement et transfer! 
de technologies; 

Promotion des petites et moyennes 
entreprises; 

39. Par ailleurs. certainsdes pays econom iquement les 
plus avanccs ont eux-memes commence a offrir une aide 
au developpement a d'autres pays de la region. Des 
fonds sont actuellement mobilises mais le manque de 
connaissances specialisces quant a la fa~on de les 



distribuer permet a l'ONUDI d'etudier des activites 
conjointes. 

40. En ce qui conceme les 3ctivites en cours de 
l'ONUDI. les projets regionaux sur l'industrie des 
engrais. le traitement des eaux residuaires de tannerie et 
les pesticides ont montre refficacite de retablissemenl 
de reseaux regionaux. 

41. L ·execution du Programme special pour le 
developpement industriel de l'Asie et du Pacifique s·est 
poursuivie pendant rannee. une imponance toute 
paniculiere etant accordee aux PMA de la region. La 
premiere phase d'un projet sur la promotion et le 
developpementdes industries du travail des metaux liees 
a l'agriculture dans les PMA d'Asie et du Pacifique. 
execute en cooperation avec le Reseau regional de la 
machine agricole (RRMA) de la Commission 
economique et sociale pour l'Asie et le Pacifique 
(CESAP). a ameliore renvironnement de ce secteur au 
Bangladesh. au Bhoutan. au Cambodge. au Myanmar. au 
Nepal. en Republique democratique populaire lao. dans 
les iles Salomon et au Samoa-Occidental. Les centres de 
liaison dans ces pdys ont ete renforces afin d·apponer un 
appui aux fab:icants locaux d'outils agrico•es. 
notammen~ de materiel apres-recolteet de transformation 
des produits alimentaires. La deuxieme phase a ete 
lancee avec des appons financiers du Programme 
ordinaire de cooperation technique de l'ONUUI. Les 
fonds sont utilises pour renforcer le reseau d'information 
et encourager la fabrication. dans ies pays participants. 
des prototype~ recenses dans la premiere phase. 

Dipense.J de cooperation technique en Asie 
et dan.J le Pacijique en 1994, par source de 

jinancement 
(Total 22 !19K 000 dollars Elf) 

FAS 

-· . 
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Fournitu~ dn servicn d'appui nittssaires 

42. Une etude sur la Tumen River Economic 
Development Area entreprise dans le cadre du 
mecanisme SAT-I a ete terminee en 1994. Elle offre 
une analyse des capacites. des contraintes et des 
perspectives industrielles dans cene region et formule des 
recommandatio11s en matiere de politiques et 
d'institutions visant ;i promOU\"Oir les Secteursprioritaires 
de l'industrie. le commerce transfmntiere et les 
investissements intemationaux. Des propositions de 
suivi. telles que des forums d·investissement cibles. ont 
ete formulees et les possibilites de financement sont a 
retude. 

43. L 'ONUDI aentrepris l'elaborationd'une strategie 
d'appui a rindonesie en efTectuant dans ce pays une 
mission pendant laquelle des consultations ont eu lieu 
avec des responsables economiques. des representants 
d·associations de l'industrie privee et un grand nombre 
d'organismes techniques et financiers lies a rindustrie 
ainsi que d'autres institutions d·aide au developpement 
multilaterales et bilaterales. 

44. Dans le cadre du mfranismc SAT-I. le PNUD" 
approuve 18 pmjets devant etre executes par roNUDI 
pendant 1 · exercice biennal 1994-1995. Plusieurs ponent 
sur les sujets suivants : questions relatives a 
r environnement et a r energie dans le cadre du 
dcveloppement industriel (Fidji. Myanmar. Pakistan. 
Philippines. Viet Nam). developpement de 
rentreprenariatet promotion des petites industries et des 
industries rurales (Bangladesh. lnde. Myanmar. 
Repablique islamique d·lran) et volet industriel de la 
reforme economique (Mongolic. Republique populaire 
demO\:ratique de Coree. Samoa). D'autres projets 
approuves portent sur le developpement du secteur prive 
(Bhoutan). !'introduction de la maitrise totale de la 
qua lite ( lnde ). les organism es publics de services 
industriels (Pakistan). lcs projets 
construction-exploitation-transfen (Chine). la gestion 
strategique des sous-secteurs industriels ( lndonesie) et Ia 
competitivite industrielle (Tha"ilande ). 

45. En aout. lors d·une reunion. l'ONlJOI et la 
CESAP ont. pour ameliorer la coordination 
interorganisations dans la region. examine des activites 
conjointes et determine les possibilites de renforcement 
de la cooperation. Les dcux organisations -;e sont 
accordees sur le~ points suivants : a) echangc complct 
d' informations sur lcs activites prcvucs de maniere a 
tirer pani des complemcntarites; b) contribution 
technique mutuclle :mx programmes ct aux projets: ct 
c) augmentation des activitcs conjointcs au niveau de la 
formulation des programmes ct des projets. de la 
mohilisation de fonds Cl de I' execution. I.es principaux 
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pays cibles ct lcs themes de la cooperation future sont 
notammcnt lcs PMA. lcs pays insulaircs. lcs pays 
enclaves ct lcs pays en transition; la promotion des 
invcstissemcnts ct lcs transfcns de tcchnologic; lcs 
technologies nouvclles ct naissantcs; la misc en valcur 
des rcssourccs humaincs. racccnt etant mis sur les 
femmes; le devcloppcmcnt du scctcur prive ct la 
promction des PME; ct le devcloppcmcnt industricl 
ecologiqucmcnt durable. 



E. EUROPE ET NEI 

46. Le programme de l"ONUDI pour rEurope et les NEI couvre l"Europe du Centre et du Sud-Est. 
soit 15 pays auxquels s'ajoutent les 15 nouveaux Etats independants de rex-Union sovietique. La 
plupart de ces pays ont adopte des politiques economiques fondees sur le marche tout en chetchant 
a accroitre leur integration a reconomie mondiale. L'evolutiQn recente de la situation reflete done la 
transformation des anciens systemes, institutions, modes de production et structures des echanges 
economiques. Les progres faits dans la transition economique et industrielle ont beaucoup varie en 
fonction. dans une large mesure, de la hardiesse des decideurs. de la souplesse de la main-d'oeuvre 
industrielle, de !'importance et de la qualite du cadre institutionnel et de la capacite de reconomie a 
s' ajuster aux exigences des nouveaux marches. 

Une transition difficile 

47. Scion les estimations de 1994, les taux de 
croissance dans la region sont demeures faibles • et 
meme negatifs dans de nomhreux pays. Cela etant. les 
resultats ont ete meilleurs qu'en 1993 et dans certains 
cas comme en Croatie. en Republique tcheque, en 
Hongrie, en Pologne, en Slovenie et en Slovaquie, des 
taux positifs de 2 a 4 % ont etc enregistres. 

48. Parallelement. I' enlisement et la lenteur du 
processus de transition. qui n'a pas correspondu aux 
previsions plus optimistes da debut ont provoque un 
sentiment de frustration tres repandu. Par ailleurs, les 
ressources dont disposaient les pays pour appuyer cette 
transition n'ont pas pu repondre aux besoins. 

Des services i la mesure des besoins 

49. Gr.ice a des mecanismes tels que des comites 
conjoints, l'ONUDI a intensifie les consultations sur 
I' action amener avec les principaux decideu~ des pays 
de la region. Pour que !'Organisation puisse, avec les 
connaissancesspecialiseesqu'elle possede, repondre a la 
demande exprimee, les services offerts doivent porter sur 
trois domaines prioritaires essentiels : la restructuration 
industrielle, l'environnement et l'energie, et le 
developpement de l'entreprise. Dans cene optique, les 
services consultatifs, le renforcement des institutions, la 
mise en valeur des ressources humaines et les services 
d'investissement ont etc completement integres. Ces 
priorites sont completees par un appui au developpement 
~ocio-econom ique, y compris a I' integration des femmes. 
adapte aux differents sous-secteurs. 

SO. L'ONlJDI a accorde une attention particuliere a 
I' elaboration de programmes el de pro jets qui a) peuvent 
etre reproduits dans la region afin de repondre a la forte 
demande de services de !'Organisation d'une maniere 

rentable. et b) aident a creer de nouve!les relations 
industrielles dans la region. 

D~nsft th coophation tl!chniq11I! l!n 

E11ropt! +NE/ t!n 199', par so11n:I! th 

fmancl!tnent 
(Tolal: -I 767 000 dollars EU) 

I._ PNUClll 

SI. En outre, l'ONUDI a adapte les services offerts a 
d'autres regions a la situation des pays en transition. Tel 
a etc le cas par exemple de la gestion de la qualite et de 
la normalisation, de l'elaboration et de !'evaluation de 
projets d'investissemcnt industriel et de la securite dans 
l'industrie. Dans ces domaines et dans d'autres. on a 
favorise la cooperation economique et technique entre 
pays de la region. 

Strategies ciblees 

52. L'ONUDI a etabli des strategies d'appui a 
I' intention de I' Azerbaldjan, du Kazakhstan. du 
Kirghizistan et de l'Ouzbekistan. Ces strategies 
- elaborees par des equipes d'experts nationaux et 
intcma!ionaux et le personnel de l'ONUDI en etroite 
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cooperation avec les pouvoirs publics · presentent des 
programmes oricntes vers l"lction. destines a etre 
eite.:utes et suivis dO!lls chaque pays. L "Organisation a 
commence a travailler a deuit autres strategies. pour la 
Croatie et la Slo"·aquic. 

53. En 1994. l'ONUDI a reussi a la fois a accroitre 
sensiblement le nombrc de projets approuves pour la 
region (53 ~o en valeur par rapport a 1993) et a 
mobiliser d·autres sources de fonrls non traditionnelles 
pour les programmes et les projets de cooperation 
technique. dont divers pays donateurs et de nouveaux 
plans de .inancement intemationaux cries specifiquement 
en faveur de la region. L ·elaboration par l'ONUDI 1fun 
programme axe sur 1 ·aide au developpement industriel en 
Europe et dans ies NEI s·est revelee cruciale pour la 
mobilisation de fonds supplementaires. Le programme 
d" assistance integree et mllltidisciplinaire a 1 ·intention de 
la Bosnie et de l'Herzegovine - finance en partie 
en 1994 - en est un bon exemple. 



F. AMERIQUE LA TINE ET CARAIBES 

54. En AmCrique latine et dans les Caraibes la cruissance economique devrait depasser 3 % en 1994. 
tiree dans de nombreux pays par le secteur manufacturier. Les politiques macro-Cconomiques de 
stabilisation ont aide a reduire les taux d"inflation dans toute ia region. et les mesures de liberalisation 
des echanges ont accru la concurrence et stimule l~ exportations. Les programmes de privatisation 
sont en grande partie acheves dans quelques pays et en bonne voie dans d"autres. raccent etant mis 
sur les secteurs lies aux infrastructures et . ur rindustrie lourde. Ces changemcnts ont entraine une 
augmentation des flu.x nets d'investissements etrangers prives vers la region. 

55. Pourtant, ii n'est pas certain que la croissance actuelle soit durable car rinflation continue de 
menacer et rinvestissement etranger prive tend a etre volatil. Le chomage est generalement eleve et 
augmente malgre la croissance economique. La pau\'reti demeure le prinripal jirc,bleme social avec 
la tres forte disparite des revenus au sein d"un meme pays. L ·amelioration des systemes 
d'enseignement et de formation est une condition essentielle d'une croissance durable a long terme. 

Une industrie manufacturiere en transition 

56. Le secteur manufacturier est confronte. en 
Amerique latine et dans les Caraibes, a une double 
transition : les changements actuels du paradigme 
techno-Cconomique, avec ses incidences sur la maitrise 
de la technologie, et I' evolution necessairedes methodes 
de gestion et de commercialisation. Cene transition se 
trouve compliquee par les transformations que provoque 
le passage soudain d'un environnement caracterise par 
des politiques protectionnistes et des subventions a un 
environnement ou regne la concurrence sur des marches 
ouverts. Cene nouvelle concurrence est un melange 
complexe de rivalites et de cooperation. Les politiques 
industrielles doivent aujourd'hui, non seulement viser a 
liberaliser les marches et ameliorer leur transparen::e, 
mais aussi a faciliter et promouvoir la cooperation entre 
les entreprises, les etablissements de 
recherche-developpement. les universites et lcs 
organismes d'appui, au niveau tant national 
qu'intemational. La necessite de politiques industrielles 
strategiques associant des actions horizontales et 
sectorielles est desormais largement reconnue dans la 
region. 

Programmes d'appui de l'ONUDI 

51. Dans le cadre du Programme de cooperation 
regionale pour le redressernent industriel de I' Amerique 
latine et des Caralbes, l'ONUDI a poursuivi I' execution, 
en 1994, de cinq programmes regionaux. 

a) Dans le cadre du programme regional de 
modernisation du secteur des biens d'equipement en 
Amerique latine, la misc au point de progiciels servant 
a diagnostiquer et a evaluer les facteurs determinants de 
la competitivite de:; entreprises a ete achevee ( voir aussi 
chap. II, par. 28); 

b) Dans le cadre du programme sur la 
sous-traitance industrielle, le Costa Rica a demande a 

devenir le quatorzieme pays membre du reseau regional. 
Les principales activites menees en 1994 ont ete les 
suivantes: cinquieme seminaire du Comite regional de 
coordination (janvier/fevrier 1994 a Cuba), deux 
expositions regionalessur la sous-traitance - "Subcontrata 

D~nsB de coopiration tecl1niq11e en 
Amiriq11e latine d dans la Caralba en 

1994, par so11rce th jinancement 
(Tolal: 14 791 dollars EU) 

BO 
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Latinoamcricana"(mars : Bresil; septembre: Argentine) 
et panicipation de plusieurs bourses nationales de 
sous-traitance a quatre salons europeens de la 
sous-traitance, grace a une cooperation entre 
I' ALABSUB (Asociaci6n Latincamericanade Bolsas ae 
Subcontrataci6n) et le program!"~ AL-INVEST de 
!'Union europeenne; 

c) Le projet de cooperation regionale en 
matiere d'informatique et la micro-electronique a pone 
sur deux sujets : la production de logiciels et leur 
diffusion dans les entreprises industrielles, activites 
auxquelles ont panicipe le Bresil, le Chili, l'Equateur et 
!'Uruguay. Un programme a etc elabore sur le~ 

"pepinieres" de logiciels et les fabric.ants ont re~u des 

4Q 
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directives pour rapphcationde la nonne ISO QOOO. Les 
problemes de protection des lo~iciels dans la region ont 
etc recenses et un programme visant a renforcer :c:s 
services et les exponations de logiciels a etc mis au 
point et sera execute en Argentine. au Chili et en 
Uruguay; 

d) Dans le cadre du programme sur la 
biotechnologie. qui s ·est po.irsuivi avec la panicipation 
de 13 pays. l'ONUDI a organise trois ateliers regionaux 
et effectueune mission d'evaluationdans cinq pays, avec 
la panicipation de specialistes de haut niveau. Cette 
mission visait a examiner les realisations et programmer 
dc:s activites; 

e) Le programme sur !es agro-industries dans 
la sous-region de I' Amerique centrale a ete axe sur 
les PME dans le secteur de la transfonnation dr:s fruits 
et legumes. Des enquetes ont ete realisees au 
Costa Rica. au El Salvador. au Guatemala, au Honduras 
et au Nicaragua sur le niveau de la technologie. les 
debouches et le cadre institutionnel et admini!"tratif; un 
atelier regional organise au Honduras, a pennis 
d'examiner les resultats de ces enquetes. 

ONUDI - Dipensa de t:oopiration 
technique en Amirique l01ine a dans In 
Carol/Jes en 1994, par l/bnent de proja 
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58. Etant donne leur grand impact sur l'e;nploi 
industriel, les PME de la region deviennent le principal 
beneticiaire de la cooperation de l'ONUDI. Aux 
programmes de cooperation regionaux susmer.tionnes 
s' ajoutent cinq programmes sous-region..iux 
:.upplementaires en cours d'elaborati<m et dont 

~o 

rexecution devrait commencer en 1995. lls visent a 
aider csscntieilement les PME (deux pour le Marche 
commun centramericain. deux pour le Groupe andin et 
un pour le marche du Sud et le Chili). 

59. L 'ONUDI a entrepris la conception et la 
promotion d'a~tivites de recherche-developpement 
nationales et regionales en reseau et de: transfen de 
technologie intraregionaux dans ce domaine. La 
cooperation avec d'autres programmes en cours 
d'execution. tel~ que le Programme Bolivar parraine par 
la Banque inleramericaine de developpement. a etc 
amelioree. 

60. Des cchanges de vue ont cte entames dans la 
region sur le renforcement e: I' extension du reseau 
mondial de services de promotion des investissements 
(SPI) de I'ONUDI. De nouveaux bureaux devraient etre 
crees dans certains pays d' Amerique latine et des 
Caraibes. L 'Organisation encourage aussi de nouvelles 
formes de partenariat et d'alliance intemationaux. 

61. Des dossiers de programmation par pays ont etc 
etablis pour tous les pays de la region; ils serviront de 
cadre a d'autres activites de programmation et a 
!'elaboration de strategies d'appui nationales. 
sous-regionales et regionales detaillees. Une mission 
d' examen des programmes a ete entreprise en Argentine. 
en novembre. 

62. Dans le cadre du mecanisme SAT-I, le PNUD a 
approuve sept projets devar.1 etre executes par l'ONUDI 
pendant l'exercicebiennal 1994-1995. Ces projets sont 
axes sur des questions relatives a l'environnement. l'un 
d'entre eux portant sur le developpement industriel 
ecologiquement durable a Cuba, un au1re mettant 
!'accent sur les PME au Chili, un autre encore sur le 
traitemen~ des dechets en Uruguay ct un autre sur 
I' efficience economique en Equateur. Les autres projets 
approuves portent sur l'auto-')rganisation des PME au 
Honduras et les incidences de I' Accord de libre-echange 
d' Amerique du Nord sur la competitivite du secteur 
manufacturier dans les Cara·!bes. En outre, l'ONUDI a 
ete designee comme organisme coordonnateur pour un 
projet sur la decentralisation de la politique industrielle 
au Mexique, projet qui sera execute en cooperation avec 
la FAO et !'Organisation intemationaledu travail (OIT). 

63. Les mesures visant a ameliorer la cooperation 
avec les organismes regionaux ont ete renforcees. 
L'ONUDI a coparraine une reunion regionale sur les 
politiques industrielles en Amerique latine et dans les 
Caralbes, tenue au Costa Rica. Les pa:ticipants a cette 
reunion ont recommande une amelioration, dans le cadre 
d'un plan d'action de deux ans, de la coordination entre 
le Systeme economique latino-americain. la Commission 
economique pour I' Amerique latine et les Caraibes de 
l'ONC. la Banque interamericaine de developpement et 
l'ONUDI. 



G. PAYS LES MOINS AVANCES 

6-t. Les pays les moins avanccs (PMA) sont. par definition. tres en retard par rapport au reste des 

pays en developpement sur le pla11 economique et industrie!. S"ils ne prer.nent pas eux-memes des 

mesures cnergiques avec l"appui de la CC'mmunaute intemationale. l"ecart CClntinuera de SC creuser. 

Les PME se caracterisent en general par des dotations en ressourccs n .turellcs relativemcnt faibles ct 

sous-exploitt.~. des marches interieurs restreints. des structures industriclles rudimcntaires et non 

di~·ersifil!cs. une main-d'oeuvre peu qualifiee. une grande dependancc :i regard des importations ct 

des capacites d"exportation de preduits manufactures pratiquement inexistantes. Nombre de ces pays 

appliquent actucliement des reformes structurelles visant a reduire la taille de leur sectcur public. :i 
dereglementer reconomie et promouvoir rindustrie privee. 

Appui de l'ONUDI 

65. Les programmes ct projets en favel!r des PMA ont 
etc decrits dans lcs differentes parties du present rapport. 
esscnticllewent au chapitre II. Dans le chapitre Ill. la 
section C coune les activites menees en Afrique. oil se 
trouvcnt la plupart de ces pays. et reference est faitc. a 
la section D. au programme regional sur la promotion et 
le developpcmcnt des indu:;tries du travail des metaux 
lices a r agriculture :!ans les PMA J" Asie et du 
Paciftque. 

66. De maniere generate. les depen~cs de cooperation 
lt>chniquc pour ks projets portant uniquement sur 
les PMA sc sont clevees a I 0.5 millions de dollars en 
1994 ct les credits approuves pour les nouveaux projets 
sc rnnt mmontes a 6.5 millions de dollars. Ces chiffr.:s 
sont dus essentiellement a une baisse spectaculaire (de 
7.9 millions de dollars par rapport a 1993) des fonds 
alloues par le PNUD aux projets consacres aux PMA. 
haisse donr a surtou! pati la region de r Asie ct du 
Paciftque. I.cs chiffrcs susmentionnes excluent 
cepcndant lcs projcts regionaux. interregionaux ct 
mondiaux. qui sont nomhreux. ains; que h:s bourses de 
perfcc. t ionnement. (es voyages d • etude Cl lcs programmes 
de formation collective auxqucls l.:s PMA participcnt au 
c11te d"autre~ pays en developpemenl. I.a concentration 
sur r Afrique CSI dcvcnu.: plus marquee : 87 ~ 0 des 
depcnscs de cooperation technique ct 95 ° odes nouveaux 

projets approuves pour 199.t concemcnt lcs Pl\tA de ce 
continent. 

67. En ce qui concemc ies pnontcs. un examen 
intemc de tous lcs ~1rojets en faveur des PMA en cours 
d"execution en 199.t a montrc que ceux·ci portaient 
esscntiellement sur la misc en valcur des n:ssources 
humaines pour l"industrie. la rehabilitation industricllc. 
la promotion des PME. r::r..rironnement ct rencrgie. la 
mise au point cl le tran~fcrt de tcchnologic. ct 
!'integration des femmes au devcloppemcnt industriel. 
Ces six dornaines representent environ lcs deux tiers de 
tous lcs prnjets en cours. 

68. Certains des gra.ids projcts de cooperation 
technique apprnuves en 1994 concement le rcnforccment 
de l"indmlric du cuir cl ck la chaussurc en Lthiopic. I;; 
gcstion stra!Cgiquc du dcvcloppemcnt industricl e:i 
Guin~e. un programme d"appui aux l1 ME ;i Madagascar. 
une assistance a r industric de transformation des 
produits de la pcchc au Togo. un programme national sur 
les slatistiques industricllcs en Zarnhic cl la formation 
professionncllede" femmes entrcpreneursdan" 1 · inJustric 
textile en Republiquc-linic de Tanzanic. 

69. I. "ONl JDI a aussi commence lcs preparatifo; d"unc 
reunion d'experts. qui sc tiendra en 1995 au Ncp.11 ct 
portcra '\Ur le devclnpp•:mcnt durahlc du sl·ctcur pri\e cl 
racceleralion de la crois<>ancc des entrepriscs 
industricllcs des PMA. 

~I 



CHAPITRE IV 

GESTION ET SERVICES DE L'ONUDI 
ORIENT A TI ON SUR LA QUALITE ET SUR LES CLIENTS 

A. REFORME ADMINISTRATIVE 

1. Les objectifs de la rcfonne presentes dans k document GC.5/23 avaient ete definis par 
l'Organisation. a la suite d'un examen de ses propres forces et faiblesses, et tors de consultations 
officieuses avec les Etats Membres. Le present chapitre ::>a"se en revue les progn.:s faits en 1994 vers 
la realisation de ces objectifs. Etant donne la nature integree des nouveaux principes de gestion de 
la qualite qui constituent l'objectif de la refonne, une serie rie questions ont ete traitees. dont 
notamment ramelioration de la qualite des services de l'ONUDI. 11;; travail en equipe. la transparence, 
la coordination, la focalisation des ~ctivites, Ia simplification des structures et des methodes, le recours 
aux technologies d'infonnation pour la gestion et une meilleure connaissance par les Etats Membres 
des services assures par !'Organisation. 

2. Preter a chacune de ces questions !'attention "'IOulue, au cours de l'annee ecoulee. a ete une 
operation de taille. En effet, la refonne administrative de l'ONUDI est fondee <;•Jr relaboration d'un.! 
nouvelle culttire de la gestion, qui met !'accent sur les besoins du client et sur la qualite, la mesure 
des performances, la delegation des respcnsabilites et r obligation d\; tout inc!ividu de repondre de ses 
resultats Des ameliorations ont ete deja apportees a la culture d·entreprise. mais beaucoup reste 
encore a faire. L'examen ci-apres des progres realises s·inscrit dans le cadre des principes de gestion 
de la qualite. 

Implication de I' Administration 

3. Eu egard aux responsabilites qui incombent a 
I' Administration dans toute initiative de reforme. son 
implication dans le processus a ete essentielle pour les 
effons de modernisation. Dans le cadre de la transition 
vers une ONUDI "nouvelle", on s'est employe l'annee 
demiere a recruter a l'exterieur de nouveaux cadres 
superieurs, dont trois des direc. urs principaux sur huit. 
Les actions visa.1t a rapprocher les echelons superieurs 
du niveau opfottionnel, entamees I' an demier par 
!'elimination de toute une couche de la hierarchic 
administrative, se sont poursuivies par une revision des 
methodes de travail destinee a augmenter l'autorite du 
personnel d'execution. Le Directeur general. les 
directeurs principaux et d'autres cadres superieurs 
forment le Comi!e des politiques et de la gestion qui 
definit !'orientation strategique de l'Organisatior. et 
appuie les procedures qui en assurent la misc en oeuvre. 
Les rapports d'etape presentes aux organes directeurs de 

l'ONUDI rendent compte de la rmsc en oeuvre de ses 
decisions. 

Vision de l'avenir 

4. L 'ONUDI reste fidele a la mi~sion premiere 
definie dans son Acte constitutif qui est "de pmrnouvoir 
el d'acc~lerer le developpement industriel d:.11:s ie~ pays 
en developpemcnt" tout comme "la coopfration ... aux 
nivealJX global, regional et national, tfe meme qu'au 
niveau secto:iel". S1 l'objectif est restt' le m;!me, les 
methodes urilisees pour I atrrindre ont l!volue. Comme 
on l'indique dan~ d'autres partic~ du presenl rapport, 
cinq objectifs de cleveloppement <sident l'ONlJDI a se 
concentrer sur les domaines d' importtlnce majeure pour 
le developpement oi1 se situe11t ses atouts et se~ 

a vantages comparatifs ainsi que sur des ~trategies propres 
a chaque region. Pour chacun des objectifs, des 
slra:egies specifiques con~tituenl It cadre dans lequel 
s'inscrivent des programmes et de~ services bien Jefinis. 
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La concentration svr lcs domaines d"impact et les 
competences specialisecs ont preside a cc precesses. La 
qualite des serv!ces rendus au client et lcur amelioration 
continue sont des elements essentids de la nouvelle 
\rision strategique de rONUDi. comme on le souligne 
tout au long du presc:nt chapitl"t!. En outn:. le Directeur 
~e'1eral a dit clairement. dans les declarations faites 3u 
personnel et aux organes d1recteurs. qu'il a\ait 
I" intention de faire de l"ONUDI une organisation souple 
et :naniable qui utilise les ressources :i sa disposition 
pour foumir au moment opportun et a\ec efficacite des 
services aux Etats Membres. 

Ttthnologies d'information au sen·ice de la gestion 
et du controle des performances 

5. La technologie est. on s'en rend de plus en plus 
compte. un outil essentiel pour ameliorer la 
communication et le controle des performances. Si le 
potentid des techologies d"infom1ation et de 
communication n"cst pas nouveau. ii n·a pas ete 
suffisamment exploite par le passe. Des tableaux de 
bord. foumissant une rerresentation graphique des 
questions fir.ancieres. sont desormais etablis 
automatiquement chaque mois. Le recours reussi a ces 
instruments a ameliore la transparence et aide 
l"Administration a prendrc ses decisions. !:>n.:sses 
ir.itialement a r ecnelle des divisions. ces etats financiers 
sont a present elabores au niveau des services. 
renseignant les responsables des activites operationnelles 
sur leurs resultats. 

6. Des rapports d"execution clairs comprenant des 
donnees qualitatives et quantitatives. qui facili:ent la 
gestion. continueront a etre etablis dan~ r annee 
prochaine. L ·ameiioration des interfaces entre les 
environnemcnts ordinateur personnel et unite centrale a 
permis de creer des programmes fondes sur des reseaux 
locaux de telecommunications. Les Services du 
personnel disposcnt deja d'un tel programme qui permet 
d"elaborer des rapports sur la situation actuelle des 
administrateurs. Les services de l'unitc ccntralc ayant 
ete sous-traites. l"ONUDI peut desormais se concentrer 
davantage sur ses points forts et sur scs hesoins. Comme 
exemple. on peut citer les grands progre!> accomplis pour 
qui est de la misc a la disposition des fonctionnaires de 
l'Or~anisation tout cntiere du courrier Clectronique 
assistc pilr ordinatcur personnel qui est facile a manier er 
permet d'amcliorer er d'clMgir considerahlement les 
communications. 

Amelioration des processus, accroissement de la 
responHhilite et obli2ation redditionnelle 

7. A f'occasion de l'aplatisscmenr de la pyramide 
hierard11qw. l'ONlJDI a remanic la conception mcmc du 
proccssus de Jdini11on de scs services. La question de 
la qualirc d.:s services est trairec plus en detail dans la 
suite du rapport. ma is sa dimension gestion mcritc d' ctrc 

mentionnee ic1. L ·objectif etait d'ameliorer la 
cooperation et le tr.l\·ail en equipe en integrant les 
acti,·ites et en ddeguant les respon:r.abilites vers la base 
de rechelle hierarchique. Sek'ln les procedures 
nouvdles. la qualite est controlee d~s le depart sous la 
rcspon;;abi!ite du fonctionr.ain: conceme. et non a 
l'cxtremite de la chaine comr.1e c·eiait le cas auparnant. 
Les fonctionnaires ct.arges Je l'appui technique sont 
tcnus de contacter les autres unites administrati\·es au 
plut tot pour rech.:rcher les synergies possibles. La 
nouvelle approche a necess1te 11'importantes 
modifications de procedure mais ses etTets commencent 
a SC faire sentir. On continuera a operer des 
ameliorations pour accroitre la qualite. la responsabilite 
et l'integrat!on des programmes. 

8. Les changements proposes au systeme de notation 
des fonctionnaires de\-ra1ent accroitre la responsabilite. 
Le systeme a ete reexamine compte tenu des 
ameliorations opere~s dans d"autres organisations avec 
r object if d. elaborer un moyen de mesurer reellement le 
comportement pmfessionnel des fonctionnaires. qui 
puisse etre applique des IC}q5. L"ONUDI a modifie les 
regles regissant les voyages officiels afin de rapprocher 
le pouvoir d'autoriser les missions du niveau 
operationn,.! et envisage. pour le prochain exercice 
biennd. des changements de procedure budgetaire 
renfor~ant k cnntrole ~xercc par les fonctionnaires 
re3ponsahles. En outre. des fonctionnairesse sont rendus 
aupres di" differentes organisations des Nations Unies e• 
autres pour di~utu dt> '~ refonne administrative. le but 
etant de firer part! des s•;cces et Cles echecs des autres et 
d' echctpper ainsi a la necessite de "reinventer la roue". 
Les le~ons apprises 0111 e•e inrnrporees dans 1-:s mesures 
de reforme. 

Communication interne et OU\Cl"ture sur l'utfrieur 

9. Amcliorer la communii:Jtion officielle et officieuse 
avec le personnel de i'ONUDI cl les ~:tats Mtll'bres est 
un principe directeur de ia reformc. Des rnnsultations 
officielies ct officicuses ;:vec divers ~roupes d'Etats 
Membres ont pre<..!de les principaicc. reunions. 
nccc:ssirant d" importants travaux de preparation de la pan 
du Secretariat. Par ailleurs. la seric d.: reu'lion!> 
officieuses regulierc:s avec lcs principaux donateur~ s"cst 
poursuivie et unc seric nouvelle d1· reu'lions a\lcc lcs 
hencficiaires a commence. De<; cadres superieurs ont 
participe a uncertain nombre de missio'ls d'examen des 
programmes. contrihuant a r Clahoration des directives de 
programmation par pay.• -:t des strategies d'appui aux 
pays. Celle ouvcrture au dialogue ct l'actio;: en rctour 
ont porte leurs fruits. Si I' a'ccnt esr mi:; de plus en plus 
sur la qualitc des services. c'cst grace au dialogue Clanli 
cntre l'ONlJDI c:t scs clients. avec l'appui t;iu Comirc 
d'cxamcn des programmes ct des projets (CTl'P> Alin 
de continuer a ameliorcr le dialogue entrc 
f' Administration er les Etats Mcmhrcs. I' Organisation a 
rcnforcc ~a Section de l'infonr.ation. 



10. A l'echcllcdu Secttta!iatdcu.x nouveaux bulletins 
infonncnt le personnel Jes nouveaux faits survcnus dans 
I' Organisation. menant en evidence les principcs qui sont 
a l'origine des efforts de ttfonne. Le Directcur general 
a rcnconbi ttgulicremenr les fonctionnaires et les 
representants du Conseil du personnel pour forger une 
perception commune des changements et des 
ameliorations. En outre. une sene de seminaires. 
fortement appuyts par le personnel. a pennis de dCbattrc 
des questions d'interit commun. Toutes ces actions 
continueront l'annec qui vient. 

Priparer le pcrsoaacl i a• aveair fo11di 

sar la coaaaissaace 

I I. L'ONUDI. c'est !'ensemble de scs fonctionnaires 
qui la constituent. Les nouveaux fonctionnaires. ) 
compris les dirccteurs principaux mentionnts plus haut. 
soot porteurs de connaissanccs accrues et de perspectives 
novalliccs touchant aux questions de dCveloppcment 
induslliel. la representation des femmes et des hommes 
au Sectttariat tend a devcnir plus equilibtte. lcs femmes 
occupant un peu moins de 25 ~.des postcs d'adminis-
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trateursoumis au principe Jc la ttpanition gfographique. 
proponion ncttement plus forte qu ·ii ,.. a quelqucs annecs 
encore. 

12. La formation inteme a fait une grande place aux 
principcs de la gestion de la qualite. k nombre de 
fonctionnaires participant aux cours de perfectionnement 
des cadres passant de 78 en 1993 a 309 en 199-1. Le 
programme rlcs cours portait notamment sur la 
constitution d' tquipcs. la qualite ct la commercialisation 
des services. La formation exteme visait principalement 
a assurer a !'Organisation lcs competences specifiques 
qu"exige la ttfonnc administrati\re. grace notamment a 
des cours sur !"amelioration des fonnes d"organisation 
proposes par les cublisscmcnts SUi\1ants : Han·ard 
Kennedy School of Government. Columbia University ct 
Management Centre of Europe (American Management 
Association). Entin. lcs Etats Mcmbres ont continue a 
apportcr un appui n programme des experts associes de 
l'ONUDI. offrant une source d"idccs aouvellcs tout en 
foumissant lcs rcssourccs dans certains domaincs qui en 
avaicnt bcsoin. 

Proponion drfnnmn DCCllJHllll ti l'O.'VUDI des postes d'11dministratn1r so11mis 011 
princ'" d~ la rlpanition giogrqlliq11~ 
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8. EVALUATION DES SERVICES DE L'O!'il'DI: LE<;O~S APPRISES 

13_ Chaque annee. rONUDI anal~se l"ensemble des rapports sur ks e\aluations appront4.lndies et 
intemes ache\'es rannee precedente_ Cenc operation aide ;i cemer certains faits caracterisant la misc 
en oeu\'re du programme de cooperation technique de rOrganisation et ses ctlets_ Lt.-s 32 e\aluations 
approfondies et les 113 rapports d'euluation de rexecution des projets ache\·es en 1993 ont sef\ i de 
base a l'etud.: faite en 199.J. [_'etude recapitule !es inforrnati1lOS concemant. entre autres questions. 
les sou:-1.:es de financement. la gestion des projets et la mesure dans laquelle les objectifs des projets 
ont ete atteints_ 

Con~ption des projrts 

l.t_ L'etude a montre qu·en moyenne rappreciation 
ponce sur les resultats des projets s'etait amelioree par 
rapport a IC)q::!. Toutefois. les imperfections en matiere 
de conception des projets continuaient a poser probleme 
pendant rcxecution. Les insuflisances de conception 
sont particulierement hidentes pour ce qui est de 
l'enonce clair et. SI possibk. chiffre des resultatS 
escomptes d'un projet. II est tout aussi irr.ponant 
d'identifier a"ec precision les besoins des utilis.iteurs 
finals et de choisir les homologues appropries. La 
methode de Planification des projets orientee ••ers les 
obj~ctifs (PPOO). qui est de plus en plus appliquee dans 
la conception des projets de l'ONUDI. a aide a elucider 
ces q!lestions des ce stade. La suf"·eillance etroite de~ 
facteurs de risque pendant rexecution etait egalement 
consideree comme importante. 

15. Dans la plupart des cas. l'appui technique foumi 
et la surveillance exercee etaient qualifies de "suffisan:.;" 
a "excellents". Les produits etaient obtenus et les 
objectifs immediats atteints ou susceptiblesc!' et re atteints 
com me prevu dans 63 °c. des cas: dans 28 ° odes projets 
i Is restaient en dei;a des previsions. I.· impact des pro jets 
a ete juge "satisfaisant a eleve" dans .t l ~ 0 des cas. 
"partiel ou moyen" dans 38 °o des projets. La viabilite 
prevue n. eta it pas atteinte dans -12 ° 0 Jes pro jets. en 
paniculier dans des projets ayant trait au renforcement 
des institutions. !:incertitude qui pcrsiste quant a la 
solvabilite des institutior.s publiques sur fond de 
politique de dereglementation est a r orig inc des 
difficulles les ~lus frequentes que connaissent les projets 
de renforcement des institutions. II faudrait done 
examiner soigneusement les dimensions commcrciales 
potentielles des projets de renforcement des institutions 
ct. le cas echcant. les exploiter. 

16. II a etc cgalement con-;ta1c dan~ r:e contcxtc. quc 
roctroi de bourses de longue duree dCbouchant sur 
l'obtention d'un diplomc pou\ait conduirc a 

remigration. En outre. ii a ete confinne. comm-: on 
ravait constate lors d' e\·aluations anterieurcs. que 
rexecution des projets de renforcement des insritutions 
prenait generalement plus de temps quc ne le pre,·oyait 
le descriptif du projet. Pour elab,1;er ces pmjets. ii 
faudrait done proceder par etapes. 

Projets finances par des fonds d·arrectation speciale 

17. Pend.:mt les demicrs mois de 1993 et une grandc 
panic de 1994. la Section de l'e\a!uation a proccde a 
une evaluation approfondie de projets finances par des 
fonds d"affectation s!)l!cialc. Dcux rccommandations 
importantes issues de ce tra,·ail ont. en fai1. etc 
appliquees avant l'achhement du rapport d'evaiuation. 
par suite de la restructuration organisJtiono'.!lle. II 
s · agissait : a) de la necessite de traiter lcs pro jets 
finanr.es par de,; fonds d'affectation Speciale de la meme 
maniere quc les autres projets de cooj)c!ration iechnique. 
et b) de r a vantage d' organiser la mobilisation Jes fonds 
par source de financement et non par typt.: de projet. II 
a etc constate que la plupart des prnolcmes de fond 
relatifs a Ce<; projcts n'etaicnt pas differents de CCU\ qui 
concemaient lcs projcts traditionnels de cooperation 
technique. lr.verscment. les projcts finances par d.:s 
fonds d'affcctation spccialc devaient leur succcs aux 
memes causes que les autres projets. En particulicr. la 
collaboration l!troitc des homologucs locaux a la 
conception ct a l'cxccution d'un projct scmblait en 
augmenter 1 • ef'icac itc. 

18. Le programme des cxpcn~ assocics a cgalemcnt 
etc examine Jans le cadre de l'cvaluation Jes projets 
finances par Jes fonds d'affcctation spccialc. l Jn ccnain 
nombrc de rccommandations onl etc foitcs scion 
lesqucllrs I' ONI JDI dcvrait a~surcr un cncadrcmcnt ct un 
appui technique plus systcmatiques aux experts assm:ies. 
I. 'evaluation a cgalcmcnt montre que tant l'ONIJDI. quc 
lcs donatcurs devraicnt porter unc attention accrue au 
dcroulcmcnt de la carricre de., experts aprcs la fin dl· 
leur mission. Le travail des experts assocics constituc U'l 



investissement. dans la mesure oil les interesses 
acquicrent r experience et les competences n.!cessaires 
pour la cooperation technique multilaterale et bilaterale. 
II a egalement etc recommande que les experts soient 
tous traites uniformement par les donateurs pour ce qui 
conceme la duree de I' affectation. la classe a laquelle ils 
sont nommes et la duree de rexperienceprofessionnelle 
requ1se. 

Transfnt ct mise au point des tttbniqucs 

19. En 1994. la Section de revaluation a poursui\·i les 
travaux conceptuels et autres sur une evaluation 
thematique des activites de l"ONUDI concemant le 
transtert et la misc au point des techniques. A cene fin. 
elle a effectue une analyse distincte des conclusions qui 
se degagent des evaluations approfondies de 1993. C ene 
analyse a montre que la plupart des projets de l"ONUDI 
etaient expressement con~us de m.tniere a aboutir sous 
une forme ou une autre au transfert et!ou a la mise au 
point de techniques. II a etc constate que le transfen des 
techniques a partir de sources existantes et bien etablies. 
complete par des apports techniques locaux. etait a 
preferer a la mise au point de techniques sans recours 
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aucun aux sources exteneures. l."analyse indique 
egalement que. dans une proportion relati\·ement devee 
de projets. le translert des techniques n·etait pas 
considere comme \·iable. Ce: etat de choses. re!lete dans 
une certaine mesure les risques et incertitudes inherents 
au translen des technologies de pointe. les technologies 
moins elaborees se pretant da,;antage a une assimilation 
etlecti,·e. Toutefois. ii ~mblerait qu·en matiere de 
viabilite. les mauvais resultats etaient dus principalement 
a des carences institutionnelles. Ces carences soot 
habituellement le fait de r organisme de contrepanie et 
ont sou vent pour origine une situation financiere instable. 
une infrastructure materielle mediocre et un personnel 
insuffisamment qualifie. De telles carences ont 
egalement ete detectees elms les mecanismes de 
promotion et de diffusion des technologies. 

20. La principale ie~on apprise en ce qui conceme les 
projets de transtert et de mise au point de techniques 
prevoyant le renforcement d" institutions. est qu ·ii 
faudrait peut-t!tre proceder a une evaluation des risques 
specifiques. Une analyse de sensibilite approfondie de 
tous les parametres clefs touchant a la viabilite de 
rorganisme de contrepanie denait etre exigee. 

~7 



C. ASSURANCE-QUALITE : LE<;ONS SUIVIES 

::! I. Pour remedier aux imperfections relati\·es a la conception et a l"impact des projets de l"ONL'.D! 
signalees dans les rapports d·e\·aluation ainsi que par certains des principaux donateurs du Fonds de 
de\·eloppement industriel. le Directeur general a publie sa circulaire UNIDO/DGiB.177. etablissant de 
nom•eaux principes directeurs et de nouvelks procedures pour la gestion des sen ices de roNUDI. 
Les principes directeurs entrainent un changement radical en ce qui conceme Li gestion du cycle des 
projets et la maniere dont les demandes de sen·ices emanarai des Etats Membres sont traitees et 
satisfaites. La nouvelle approche est fondee sur les principes sui\ants : 

• L ·oNUDI est une organisation assurant des services propres a appuyer les efforts de 
developpement industriel des goU\·emements. institutions et entreprises des pays en 
developpement. qui assument la respon!>abilite de !"industrialisation de leur propre pays: 

• Les nouvelles procedures sont fon<i.:Cs sur les principes de responsabilite d"obligation 
redditionnelle et de transparence. Pour ch.:!que st:.de du h'.1Uveau iJrocessus le nom du service 
responsable. les mesures a prendre. le resultat a obtenir et le !ielai a respecter sont clairemenl 
indiques: 

• Le processus prevoit des les stades initiaux un filtrage des demandes de sen·iccs destine a 
faire en sorte que l"Organisation se concemre sur celles de demandes ql1i correspondent tanl 
aux besoins des pays qu·au mandat et aux priorites de l"ONLTDI. a ses ce::.pacites techniques 
et aux ressources dont elle dispose: 

• La base de la programmation des services de l"ONUDI a ete renforcee grace aux raouveaux 
concepts de strategies d'appui aux pays et de directi\·es de programmation par pays: 

• Le travail en groupe pendant la mise en oeuvre des programmes et des projets est vivem1:nt 
encourage grace a des mecanismes de constitution d'equipes. 

Mise en oeuvre du nouveau systeme qualite 

22. Des mesures ont etc prises pour faire en sorte que 
le systeme qualile de !'Organisation soit applique de 
maniere efficace tout au long du nouveau proc..:ssus ci~ 
gestion des services. Les specialistes de 
I 'assurance-qua!i1e affectes clans les differ~nles divisions 
d'execu1ion sont tenus de preler consei! aux stades du 
filtrage el de la fo:mulation. alor~ que le Groupe de 
l'assurance-qualiie fair office c:..! conseiller permanent 
aupres du Comite d'examen des programmes et des 
projets (CF.PP). 

23. Dans sa circulaire lJNIDQ·()(j H.178, le Directeur 
general a revise le mandat du CEPP pour !'adapter au 
nouveau processus de gestion des services. Pour la 
premiere fois. le Comite est a present charge d'examiner 
les projels finances au titre des differents fonds geres par 
l'ONUDI. y ;ompris le FDI. le programme des Services 

industriels spcciaux. les fonds d' affectation speciale et le 
programme de la dcuxieme Decennie du de••eloppement 
industriel de l'Afrique. ainsi qu'un certain nombre 
d' autres fonds tels que les Services d' appui technique au 
niveau des programmes (SAT-I) du Programme des 
Nations Unies pour le dcveloppement (PNUD). Celle 
nouvelle approche garantira !'application de critcres 
d'approbatiun coherents el la prise en compte des liens 
exislant entre les projets. 

24. Les principes directeurs pour la gcstion <Jes 
services n·ayant etc publics qu'en avril 1994. de 
nombreux projers prcsentcs au Comitc durant l'anncc 
avaient encore etc claborcs conformement aux ancicnncs 
pratiques. I.es nouveaux principes directeurs n · ont done 
pas encore produit tow; leurs cffcts. l!nc premiere 
analyse des projets soumis en 1994 rnontrait qu'un tiers 
de ces projets (32 %) ava1ent etc approuvcs ou 
recon.mandcs au Comite pour approbatior sans devoir 



elre reformules. ffaulres ameliorations imponantes 
pourraienl cepcndant etre apponees a la conception des 
projets dans les di,·isions d"execution de l'ONUDI. 
Dans cette perspective .. des effons on! ete fails pour 
familiariser tous les fonctionnaires concemes a,;ec le: 
systeme qualite ( voir le document CPD. I I) .. pour initier 
le personnel au processus de gestion des services el pour 
pcrfectionner les methodes utilisees. 

Formation H matiert de qualite 

25. En I i}q.f_ des membres du Comite des politiques et 
de la geslion et du Comite d'examen des programmes et 
des projets ainsi que des fonctionnaires de la Division de 
la mobilisation el de la gestion des ressources 
financieres. de la Division des secteurs induslriels el de 
l'environnement et de la Division de !'elaboration des 
strategies par pays et des programmes ont beneficie 
d'une formation ponant sur le systeme qualite de 
l'ONUDI. La formation "en cascade" est une methode 
qui suppose que les directeurs considerent la formation 
comme un outil de geslion qui leur pcrmel d'ameliorer 
la qualite de leurs activites de cooperation technique el 
qu'ils en assument la responsabilite. On s'anend 
qu·en 1995 les directeurs de pays de l'ONUDI seront 
inities au nouveau proces.;us de gesti<m des services et a 
leur role en ce qui conceme ranalyse des situations 
critiques existantes et r identification des pro jets dans les 
pays dont ils on! la charge. 
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26. Le Management Centre Europe (American 
Managemem Association) .. la European Federation of 
Quality Management et I' American Productivity a:1d 
Qualit~ Centre ont assure aux specialistes de 
I' assurance-qualite une formation a cenains aspcus de la 
qualite lotale interessant les organisations de sef\·ices .. 
comme l'ONL'.DI. Les fonctionnaires ont notamment 
appris a reduire la duree des cyclc:s gr.ice a la gestion et 
a r amenagement du processus de tra,·ail.. a r observation 
des processus critiques .. a la determination de l'efficacite 
:iVCC laquelle l'Organisation donne satisfaction au client 
et a l'exploitati1Jn du systc!me qualite. 

Appui constant a la qualite 

27. Un premier projet de manuel qualite concemant les 
services de cooperation technique de l"ONUDI est en 
cours d" elaboration. II exposera le systc!me de gestion de 
la qualite et servira de reference permanente pour 
!'application et le maintien du systeme. 

28. Au cours de l'annee .. des moderateurs formes par 
l"ONUDI on! dirige sur le terrain huit ateliers de 
formulation de projets selon la methode PPOO. Its onl 
appone une C(Jnlribu!ion directe et pratique a 
rapplicalion des principes et methodes relatifs a la 
qualite dans l'an.ilyse des situations critiques observees 
dans !es pays en developpement et dans la formulation 
des services que l'ONUDI pourraienl offrir pour appuyer 
les programmes de developpement de ces pays. 



CHAPITRE V 

LE CONTEXTE DU SYSTEME DES NATIONS UNIES 

A. RENFORCER LA POSITION DE L 'ONUDI 

I. Au cours de rannee. rONUDI a participe activement aux efforts faits a rechelle du systeme 
pour accroitre refficacite et ameliorer la division du travail entre les institutions. Ces efforts ont 
comporte la preparation de grandes conferences des Nations Unies et la representation a ces 
conferences. ainsi que de nouvelles approches pour promouvoir la cooperation interinc;titutions. Dans 
ce contexte. rorganisation a fait rapport sur son processus de reforme et souligne la necessite de 
renforcer le role du developpement industriel dans rensemble du developpement. 

Debat de politique generale a recbelle du systeme 

2. Le Directeur general et les hauls fonctionnaires de 
!'Organisation ont panicipe activement a des forums et 
debats de !'Organisation des Nations Unies tels que les 
travaux de haut niveau du Conseil economique et social 
et de la Deuxieme Commission de I' Assemblee generate. 
en paniculier sur les questions concemant la cooperation 
intemationale en matiere de developpement et la division 
du travail a l'intc!rieur du systeme. L'Organisation a 
aussi panicipe a !'examen des effons faits par le 
Secrc!iaire general pour formuler un programme pour le 
devel<'ppement. A ces reunions. l'ONUDI a continue! de 
souligner que le systeme des Nations Unies dans son 
ensemble devait travailler a promouvoir un 
dc!veloppement c!conomique durable. lequel est le plus 
imponant facteur de prevention des troubles sociaux 
ainsi que des conflits nationaux et regionaux. 

3. Le nombre croissant des questions mondiales - et 
sunout les risques ecologiques qui menacent toutc la 
p1anete • exigent des rc!ponses mondialcs quc le systeme 
des Nations Unies est le mieux a meme de mettre en 
place. Cette action est fonction de la communaute de 
vision, d'objectifs et d'approchc qui lie cntre eux les 
fonds et programmes des Nations Unies. les institutions 
de Bretton Woods et lcs institutions specialisc!es des 
Nations lJnies. Le Directeur general a presente a la 
quarante-neuvieme session de I' Assemblc!e genc!rale 
(document A'49/347) un rappon dans lequel ii a decrit 
dans scs grandes lignes les apports du developpement 
industriel et ie roie de l'ONUDI dans la realisation des 
ohjectifs clef.~ du dc!veloppement mondial. L' Assemblc!c 
gc!nc!ralc s'csl unanimemenl felicitc!e de la rc!forme de 

l'ONUDI et a souligne 'Timportance de 
l"industrialisation. instrument dynamique de croissance 
ql!i est indispensable au de,·eloppement economique et 
social rapide des pays en developpemen!'' (resolution 
49/ J 08 tie I' Assemblc!e genera le). 

Cooperation interinstitutions 

4. Au cour~ de l"annee. l"ONUDI s'est employee a 
accroitre la cooperation avec les programmes et 
institutions des Nations Unies. Dans le cas du 
Programme des Nations Unies pour le developpemcnt 
( PNUD). cette cooperation a com pone. outrc la poursuitc 
de la coordination des travaux sur le terrain. la creation 
d'une equipe de travail commune PNUD/ONUDI. qui a 
commence a definir un cenain nombre de domaines 
prioritaires pour de fu~urs programmes communs ayant 
trait. en paniculier. a des questions eco!ogiques d'intc!ret 
mondial. a la misc en valeur des ressources humaines 
pour l'entreprise ct a !'aide de posturgencc. Des 
consultations ont aussi eu lieu avec le Bureau des 
services d'appui aux projets sur les moyens d'accroitre 
la cooperation apres la creation de ce Bureau en rant 
qu'entitc! distinctc. I. 'ONUDI a sign1! avec 
l'Orga: 'ation des Nations IJnies pour !'education. la 
science et la culture un accord dans lcqucl des domaines 
de cooperation ont ete dcfinis en cc qui conccme la misc 
en valeur des ressourccs humaincs. la science l!t la 
technologie. ct le renforccment des liens entrc I' industrie 
et les univcrsites. De mcme. cite a commence a 
formulcr avec !'Organisation des Nations lJnies pour 
!"agriculture (FAO) des projcts agro-industricls rclatif~ a 
la sc!curite alimcntairc de I' A friquc. qui fcront I' ohjet 
d'appc.ls de fonds en commun ct scronl conjointement 
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executes. I rn accord a ete signe a\·ec le Programme des 
Nations Unies pour le controle international des drogues 
(PNliCID) en \·ue de developper la coope;-ation acmelle 
en mariere de di\·ersificalion des cultures gr.ice a des 
projets agro-industriels ( rnir aussi chap. II. par. 86 ). 

Grandrs conftrHcn dn Nations Unin 

5. line delegation de rONUDI conduite par le 
Dirl!Cteur general a assiste a la Conference intemationale 
sur la population et le developpement. qui s ·est tenue au 
Caire (Egypte). Dans la declaration qu.il a faite 3 la 
Conference. le Directeur general a mis en lumiere le 
rapport existant entre la croissance demographique. 
rurbanisation et le Je\·eloppement industriel. II a 
souligne que. si les programmes d. education. de sante et 
de plan i fication fam ii iale doi vent recernir r anent ion des 
pays en developpement. les programmes en faveur de 
reducation. du developpement economique et industriel 
elargi et de r accroissement du role des femmes exigent 
aussi une haute priorite. 

6. l.a prochaine grande conference des Nations Linies 
est !e Som met mondial pour le de,·doppement social. qui 
doit se tenir 3 Cllpenhague (Oanemark) en mars 1995. 
L ·oNliDI a participe acti\·ement aux tr.naux du Comite 
preparatoire du Sommet. .:iui a tenu 1.ieux sessions 
en I 99.t. En consequence. dans le prni;:t di: ~rogr.unme 
d·action propos.._;. pour adoption par le Sommet. une 
attention accrue a ete accordee au role 1k ... p.icttes 
economiques de production en tant qu~ base Ju 
dewloppement sncial. En decembre 1994. une reunion 
d·expert:; s·est tenu~ en vue de preciser la position Je 
rorganisation pour le ~ommet. 

7. De meme. l"ONliDI a commence des tr.t\·aux 
preparatoires en pre\·ision de la quatrieme Conference 
mondiale s11r les femmes. qui doit sc tenir 3 Beijing 
I Chine) en septembre 1995. Ccne question est traitee de 
fa~on plus detaillee dans la section 11.C du p1esent 
rapport. 



B. PRENDRE LA TETE DANS L' ANAL \'SE DU DEVELOPPEMENT 
INDUSTRIEL 

8. Le present rapport met en lumiere le role de rONUDI en tant que centre d"excellence pour les 
questions de de'lleloppement industriel. que ce soit au niveau mondial (Action 21. Prnh.cole de 
Montreal) ou dans le cadre des avis qui lui sont demandes pour relaboration de codes et de directi\'cs 
propres a certains :;ous-secteurs. par exemple l"eco-Ctiquetage des produits dans l"industrie du cuir OU 

les codes regionaux pour la construction des batiments en bois. 

9. La presente section decrit brievement certaines acti\'ites anal}1iques de l"Organisation en matiere 
d·information. de statistique et de recherche industrielles. 

lnform2tion industrielle 

10. Au cours de l'annee. les programmes 
d'information industrielte et sen.-ices connexes de 
l'ONUUI ont etc renforces d~ maniere a menre mieux a 
profit les progr!s realises dans les techniques 
d'infor.nation. ce qui pennet aux Etats Membres d"=ivoir 
a'-.:es aux ressource'i d'inforl!lation existantes e! facilite 
le transfert de l'infonnation industrielle neces..o;aire. 
L' Atelier regiooal Jur les sen.-ices et reseaux 
d'infonnation industrielle et commerciale. organise a 
l'intemion des pays d'Europe centralc et des nouveaux 
Etats inelependants issu~ de rex-Umon sovietique. a mis 
I' accent sur les reseaux regionaux. relies par ordinateur. 
de la Banque d'informations indu!>trielle'i et 
technologiques (INTIB) et a aide a les integrer aux 
reseaux dr. hur:aux du Service de promotion des 
investissements, aux bureaux des directeursde l'ONUDI 
par pays et aux bourses de sous-traitance. L 'an 
prochain. des ateliers analogues seront organis~s pour 
I' Afrique, I' Asie et le Pacifique et I' Amtrique laline et 
les Carai'bes. La combinaison d'un centre d'echanges 
d" iriformat!..,ns a l'ONUDI et d'un reseau mondial 
de::enlralise de centres nationaux de collecte et de 
diffusion d'information - plus de 80 actueliement - est 
un moyen efficace d'assurer l'echange des informations 
essentielles a la cooperation industrielle en matiere de 
transfert des technologies et de promotion des 
investissements. 

11. C'est aussi a la decentralisationque visail le projet 
de Systeme d'information sur l'energie et 
l'environnemenl, qui a permis d'entreprendre en 
Thallande des activites pilotes destinees a renforcer les 
mecanismes nationaux de diffusion d'informations 
lechnologiques sur I' energie et I' environnemenl aux 
petites et moyennes entrepriscs. 

I:?. Div:!rs outils mis au point en 19Q4 ont aide les 
memb:.:s du reseau INTIB a fonctionner plus 
.:fficacement. gr.i.:e en particulier au Systeme 
international d"orientation pour r:nfonnation. Ce 
Systeme ;>ermet d"identifier et de combiner rapiderr.ent 
Jifferentes sources d" information en reponse a des 
den:andes emanant de milieux comto;erciaux. Pour 
chaque Etat Membre de l'ONUDI. o:i a commence a 
fain' l'inventaire dr toutes les sources sptcialisees 
d'inforination qui sont pretes a repondre aux demandes 
de renseignements te.;hniqucs. 

13. On a conlinue de s"efforcer d"amtliorer la 
connection des centres de liaison de l"INTIB avec le 
reseau mondial de communications et la base mondiale 
de connaissances. c • esl-a-dire, outre la messagerie 
e•ectronique. l"acces aux ressources informatisees. 
comrr.erciales et nor. commerciales. et a plus de :!O 000 
de bases de donnees d:\ns le monde entier. Des projcis 
assurant la formation necessaire a l'u.ilisation du reseau 
Internet et d' autres reseaux mondiaux ont etc entrepris de 
maniere a permettre l'accesa l'infonna•io11 .:v:-nmerciale. 
1echnologique et d'investissement ainsi qu·a 
renseignement a tongue distance. 

14. Afir: d'appuyer davantage les effons des centres 
nationaux Jc liaison, di verses approches de cooperation 
technique ont etc con~ues en for1ction du niveau et du 
degre de perfectior.nement des services d' information du 
pays conceme. II s'agit au depar! d'evaluer la necessite 
d'un reseau d' information sur les techniques industrielles 
et les marches et. en meme temps. d'analyser le polenliel 
des institutions existantes ainsi que les besoins de 
formation des ressources humaines, de materiels et de 
logiciels. S'il se justifie. un plus grand projet 
d'assis!ance est mis sur pied pour etablir des service~ 
d' informa1ion industrielle comp leis et interconnecte~ 

6.l 
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Pour cela. ii faut d'abord qu'il y ait. de la part du 
secteur prive. un appui financier sutlisant pour etablir et 
maintenir un service commercial d'information 
industrielle. Un projet de ce type a commence a 
Sri Lanka. 

15. A fin de faciliter raccesaux technologies nouvelles 
nu naissantes. notamment aux technologies respectueuses 
de l'environnement. l'ONUDI a remanie les publications 
suivantes : Technology Monitors on Genetic Engineering 
and Biotechnology. Microelectronics. Advances in 
Materials Technology. High Technology Spin-Offs. 
Marine Industrial Technology and Environmental 
Technology. 

Statistiques industrielles et recherche empirique 

16. A la suite d'•me reunion de la Commission de 
statistique de !'Organisation d.:s Nations Unies en 
avril 19'>4. l'ONUDI a ere designee depositaire otlicielle 
<!es statistiques industrielles pour tous les pays en 
developpement et pays en transition au sein du systeme 
des Nations l.inies. Cette mesure aidera a assurer la 
comparabilite intemationale des donnees industn~lles et 
a fixer des normes pour les rassembler. les traiter et les 
publier. Comme suite a ce nouveau mandat. !'Organi
sation a mis au poin! l'Ar.nuaire internationul de 
statistiques industrielles (qui doit paraitre dans !es 
premiers mois de 1995). ~ui remplace l'At1nuaire de 
.ftatistiques industrielles (vol I) precedemment public 
par le Bureau de statistique de rorganisation d"!S 
Nations Unies air.si que le "Manuel de statistiques 
industrielles" precedemment public par I'ONUDI. 

17. L 'ONUDI a effectuedes recherchesempiriquessur 
cenains secteurs industriels et sur des questions plus 
larges interessant le developpement technologique. la 
competitivite. la mise en valeur des ressources humaines 
et les invesfr;sements industriels. L' etude sectorielle la 
plus recente ( 1994). intitulee "The World's Leather and 
Leather Products Industry: A $tudy of Production. Trade 
Patterns and Future Trends". analyse en profondeur de 
nouvelles formes de competitivite dans cette imponante 
industrie. 

18. Deux autres publications ont ete acheveesen 1994. 
La premiere, intitulee "Beyond Quality: An Agenda for 
lmprovir.g Manufacturing Capabilities in Developing 
Countrie<>", examine !'application des techniques 
d'amelioration de la qualite et de la produc1i0n dans les 
poys en developpemenl. Des monographies sur les 
programmes d'amelioration au Bresil. en Hongrie. au 
Mexique et en Republi.:iue-Unie de Tanzanie montrent 
comment ces methodes augrnentent la productivile ct la 
competitivile d'une entreprise L 'etude fait apparaitre 
que lee; systemes de gestion et les outils analytiques 
peuvent etre des facteurs clefs dans la mise en valeur des 
ressources humaines pour l'industrie. La deuxieme 
publ:cation, intitulee "Towards Quality Improvements: A 

Primer on Statistical Quality Control". initie le lecteur a 
I' utilisation de methodes rentables de controle statistique 
de la qualite. 

Etudes industriellrs au ni\·eau des pays 

19. La serie d'etudes sur le! developpe111ent industriel 
a continued' appuyer la program mat ion de la coo~ratiun 
technique de l'ONUDI au ni'lieau des pay~ et foumi aux 
F.tats Membres. a la communaute des donateurs et aux 
milieux d'affaires intemationaux une evaluation neutre 
du dev·eloppement industriel de certains pays. Pour 
IQ94. les eludes mises en vente rortaient sur l'Egypte 
("An Enabling En\·ironment for lnv·estment") et sur 
l'lnde ("Towards Globalization"). Ces etudes ont ete 
publiees en cooperation avec 1' Economw lntdlig~nct• 
Unit. dont le reseau de distribution facilite la diffusion 
dans le monde entier des informations et analyses 
specifiques contenues dans les etudes. La preparation 
d'une etude sur la Republique islamique d'lran est bien 
avancee. ainsi que celle d'une etude sur six republiques 
d' Asie centrale : Azerbai"djan. Kazakhstan. Kirghizistan. 
Ouzbekistan. Tadjikistan et Turkmenistan. Deux 
monographi::s. une sur la Republique democrati'{U<: 
populaire lao ("Industrial Transition") et l'autre sur la 
Namibie ("New Avenues of Industrial Development"). 
ont cte publiees mais ne sont pas destinees a la vente. 
L 'ONUDI a aussi µublie une etude sur r Argentine axee 
principalementsur les questions de politique industrielle: 
prepare une note de matc!gie nationale sur l'lndonesie et 
tennine une etude sur le deve!oppement du secteur prive 
et la privatisation dans les pays en develoopement. 

20. En ce qui conceme la politi~ue d'investissement. 
un atelier a ete organise au Caire en deceml:>re av·ec la 
"'lrticipation d'importants industric>ls egyptiens pour 
presenter e: examiner I' etude sur le developpemcnt 
industriel de l'Egypte. et une etude sur la politiquc 
d'investissement rn lnde intitulee "The changing 
investment environment". a ele preparee l't presentee au 
forum de !'investis5emenr -IUe l'ONUDI a tenu dans cc: 
pays en avril. 

Recherches sur dPS questions industrielles 
mondiales 

21. C onsc iente du rapport qu · i I y a cntrc 
!'industrialisation et d'autrcs objcc:tifs plus larges du 
developpement et soucieuse d'etablir un fondemcnt 
concep:uel pour ses activites operationnclles. 
I' Organisation a commence des recherches de politiquc 
genera le a find' evalucr I' impact de fa its rec en ts survenus 
a l'echelle mondialc sur lcs pays en devcloppemenl. 

22. Dans cc contexte. des etudcs ont etc effectuees. sur 
!'industrialisation et l'attenuat;on de la pauvrete et sur 
!'industrialisation durable. Alors que les negociatil)nS 
d'!Jruguay o:it rcccmmcnt pris fin. l'ONlJDI a 
commence une ctude sur 1 ·impact des Accords du GA TT 
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sur I' industrialisation des pays en dcveloppcment. Elle 
entreprend cgalement une autre ctude pour suivre les 
tendances cconomiques et technologiques mondiales et 
cvaluer les priorites rerionales et nationales pour 
l'industrialisation et la competitivite des pays en 
developpcment. 

23. La premiere partie du Rapport sur ! 'industrie et le 
developpem~nl dans le trronde. qui a etc recemment 
restructuree et doit paraitrc en t ~5. comprend.ra les 
principales conclusions des etudes speciales 
s~mentionnees ainsi qu'une entuation a court et a 
r.ioyer; termes de la situation economique da.-is le monde. 
La deuxieme partie du Rapport continuera de se 
concentrersur les perspectivesde politique regionaleafin 
d~ foumir un cadre pour faciliter la restructuration 

mondi11le de l'industrie. Elle passera en revue tes 
reatisations de cha:;iue region et pres~ntera divers 
scenarios pouvant servir de base a des recommandations 
de potitique generate. Comme par le passe. le Rapport 
comportera une annexe statistique comprenant des 
informations industrielles detaillees sur la producti~n 
brute. remploi et les benefices de chacune 
des 28 branches industrielles d:ms une centaine de pays. 
ain~i que des informations generates po"r 50 au~res pays. 

24. De plus. en reponse a la resolution GC.5, Res.9 c!e 
la Conference generate. rONUDI a etabti pour la 
treizieme session du C onseit du developpement industriel 
un rapport de politique general sur la dette exterieun: et 
le developpement industriel des pays en developpement. 
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- A -
ALENA 
A NASE 

ARCED EM 

-8-
BSP 

-C
CAC 
CBP 
CCI 

CEA 
CEPALC 

CEPD 

CEPP 

CESAO 

CESAP 

CET 
CFC 
CIGGB 

CIS 

CNUCED 

COMF:\R 

CTPD 

- D -
DDIA 

DDS~fS 

DIED 

DOP 

- F -
FAO 

FEM 
F:DA 

-G
<iAIT 

- I . 
INTIB 

ABREVIA TIONS 

Accord de libre-tchangc nord-amcricain 
Association des nations de 1 • Asie du 
Sud-Est 
Centre regional africain d"etudes et de 
constructions mccaniqucs 

Bureau des sen•ices d"appui aux projcts 

Comitc administratif de coordination 
Biphenyls chlores 
Centre du commerce international 
CNUCEO/GA TI 
Commission cconomiquc pour l"Afriquc 
Commission cconomiquc pour 
l'Ameriquc latinc ct les Caraibcs 
Cooperation economique cntrc pays en 
dcvcloppcmcnt 
Comitc d'c·camrn des programmes ct 
des projcts 
Commission cconomiquc ct social• pour 
I' Asic occidcntale 
Commiss;on cconomique cl socialc pour 
I' Asie et le Facifiquc: 

Construclion-cxploitation-transfcn 
Chlorofluorocarbone 
Centre international pour le genie 
i;enetiquc et la biotechnologic 
Cenlre international pour la science et la 
tec::mol:lgic de pointe 
Confcrc:nce drs Nations l fnits sur Ir.: 
commerce •:I le de\·eloppement 
Modele inforrr:ttique pour !"analyse et 
l'cvaluatior. des etude~ de faisabilitc 
Cooperation technique cntr' pa\·s en 
dcvelopr.cment 

Dcc.:n11ie du developpement industric:I 
de I' A frique 
Dcpartemcrt des sef\·ices d'appui ct de 
gestion pour ie dcveloppem..:nt 
Developpemc:nt industriel 
ecologiquem:nt durable 
!Jir.:clcur de I' ONIJDI par pays 

Organisation des Nations I fnies p(1ur 
l'alimcntation ct !'agriculture 
Fo11ds pour l'cnv1ronnement r:rnndial 
Fonds international de dcveloppcmcnt 
agricole 

Accord general s1ir les tarifs douaniers 
cl le commerce 

Banque d'informations industnclles ct 
tcchnologi<Jues 

ISO 

- M. 
MCCA 
MERCOSUR 
MVRH 

- N -
NEI 

- 0 -
OADI 

OIT 
OMS 
ONG 

OP 
OlJA 

- p -
PIB 
PMA 
PME 
PNB 
PNl!CID 

P!'lilJD 

PPOO 

-R
R-0 
REED 

- s -
SADC 

SAT-I 

S·\T-2 

SELA 
S!'l 

- t: .. 
(;?<-;ESCO 

t:l'lil< 'EF 

-\' -
VAM 

- /, -
zu• 

Organisation internationale de 
normalisa1ion 

Marchc commun centramc•icain 
MarchC commun du Sud 
Mis.: en \·akur des ressources humaines 

Nou\·eaux E1ats independants (ex-lrnion 
SO\"iCtique) 

Organisation arabc pour le 
devdoppcment industricl ct les 
industries extracti\·es 
Organisation intcmationale du Trnail 
Organisation mondiale de la santc 
Organisation non gou\·c:rnementale 
Ordinatcur personnel 
Organisalion de !"unite africaine 

Produit intcrieur brut 
Pays les moins avances 
Petites ct moycnnes entrcprise·; 

Produit national brut 
Programme des Nations l Tnies pour le 
controle international des drogues 
Programme des Nations lJnies pour le 
devcloppement 
Planification des projets orientce \·ers les 

object ifs 

Rec hen: he-de\ eloppcment 
Aa:;e de donnccs de reference sur 
l'cnagic et l'em·;ronnement 

Commi:ilauh' <le dcn:loppcm.:nt de 
I' Abque auslral.: 
Services d'a;ipu1 trd1nique au r.:veau 

des pn1gramrnes 
Scn·ices J'appu1 technique au nivcau 
des projets 
s~ stcmc economiquc loitinn-americam 
Scn·icc de promotion de~ 
Jn\cstiss.:mcnb 

Organisa!ion des 1'at1ons ! :mes p(.ur 
l'cducallon. la s"cncc ct la cultu1c 
Fonds des Nations I inics pour 1 · cnfancc 

Vakur aJnulce manufactuncrc 

/one cf' cchangcs prc:f-!rcn11cls des Ft ah 

de l'i\friquc de l'l~st ct de l'i\friquc 
a11s•r3le 

'17 




