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Comeccién

Pagina 3, primera columna "Donante”

Eil primer encabezamiento secundaiio debe decir Fondos para el programa de expertos asociados y
para viajes de oficiales auxiliares®

Al pie de la pagina insértese ® Comprende solamente el presupuesto de los viajes locales de los
oficiales auxiliares en el lugar de destino recibido por conducto del PNUD en Nueva York.
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Adicion

Informe provisional de ejecucion del programa correspondiente al bienio 1994-1995:
informacion_sobre las contribuciones a fondos fiduciarios

Informe del Director General

Resumen

Se presenta informacion sobre los proyectos aprobados en 1994 con cargo a fondos fiduciarios.

1. En su 11° periodo de sesiones, el Comité de
Programa y de Presupuesto, en su conclusién 95/5, al
tiempo que tomé nota del informe provisional de
ejecucion financiera correspondiente al bienio 1994-1995
(PBC.11/8 y Corr.1) y del Informe Anual de la ONUD!,
1994 (PBC.11/10; PBC.11/10/Add.! y Corr.1), pidi6 al
Director General que reflejara informacion sobre las
contribuciones de los Estados Miembros al fondo
fiduciario en el informe de ejecucion del programa a la
Junta de Desarrollo Industrial en su 14° periodo de
sesiones.

2. El cuadro 6.2. del estado financiero VI que figura en
el documento PBC.11/8 contiene informacion detaliada
sobre la utilizacién de los recursos financieros
disponibles para actividades de cooperacion técnica
financiadas con cargo a fondos fiduciarios durante el
periodo de 12 meses que concluyé el 31 de diciembre
de 1994.

3. El anexo estadistico del informe provisional de
ejecucién del programa correspondiente al bienio
1994-1995 (IDB.14/10/Adc.1) contiene detalles sobre los
gastos por concept. de pryectos financiados con cargo
a fondos fiduciarios, por componente de proyecto
(cuadro 4), por division/componente de programa
(cuadro 5) y por zona gengréfica (cuadro 8). En ¢l anexo
estadistico figura también informacion sobre los
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proyectos aprobados en 1994, desglosados por regiones
(cuadros 3A y 3C). Esta informacién se complementa
con el anexo del presente documento en el que se
informa de las aprobaciones netas de proyectos en 1994
con especificacion de los donantes y receptores v que, en
el futuro, serd objeto de un apéndice del informe de
ejecucion del programa que se asemejaréd al apéndice C
del documento 1DB.14/10/Add.1, relativo al Fondo para
¢l Desarrollo Industrial.

4. El presente anexo no contiene informacion sobre las
nuevas aprobaciones de proyectos por esferas prioritarias
del plan de mediano plazo, dado que esa clasificacién se
introdujo sblo recientemente para los proyectos
financiados con cargo a fondos fiduciarios. A partir del
bienio 1996-1997 podra presentarse informacién exacta
por esferas prioritarias del plan de medianc plazo. Los
proyectos financiados con cargo a fondos fiduciarios
abarcan diversas esferas, en particular, el desarrollo de
recursos humanos, la modernizacion y reestructuracion
de empresas industriales, el desarrollo y la transferencia
de tecnologia, el medio ambiente y la integracion de la
mujer en el desarrollo industrial.

MEDIDAS QUE SE SOLICITAN A LA JUNTA

5. La Junta tal vez desee tomar nota de la informacion
facilitada en el presente documento.
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Anexo

PROYECTOS APRCBADOS EN 1994 CON CARGO A FONDOS FIDUCIARIOS

Cuadro 1. Fondos fiduciarios financiados put terceros

Donante

Foados gubernamentales
Australia

China

Japon

(Programa glotal 1.800.000 dolares)

(Forum Yokohama)

Republica de Corea
Federacién de Rusia
Succia

Reine Unido

(Programa global 1.052.778 délares)

Estados Unidos de América

Numero del proyecio Suma

TF/GLOM3013

TC/TN/GLO/89/002

TF/CRO/93/D10 619 469

TF/GLO/89/905 17 619

TF/GLOM93./C10 128 400

TF/GLOMS4/100 1

TF/KEN/92F10 347 500

TFMEX92/D10 166 500

TF/PERSI/EIN 231 000

TF/RAFM3/B10 176 000

TF/RASMIEID 88 400

TF/RAS/94/005 28 300

TF/ROM/M3I/ALD 214 000
Subtotal

TF/GLO/M3/011

TC/TN/GLO/89/001

TF/RUS/94/001

TF/GL0OM92/003 132 720

TF/HUN/94/A90 132 500

TF/POL/90M917 40 000

TF/RER/94/900 1
Subtotal

TF/GLO/86/002

Pequeiias re-isiones/cierres de proyectos
TOTAL

Fondos pars viajes de expertos asociadus/oficiales auxilisres

Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Italia
Noruega
Paiscs Bajos
Suecia
Suiza

Fondos no gubernamentales

Premag Handelsges. M

ABYV Leasing und Hote

H. Neumann Intemational
Industniradet, Dinamarca

Kwang Hua Dev. & inv.

Bancey de Sabadell. Fspafa

S'hir inc.. Estados Unidos de Amenca
FAQ

Pequefias revisiones/cierres de proycclos

TOTAL

TFUSR/93/004
TENISR/93/005
TFAUSR/93/OAS
TF/CPR/89/003
TE/RAS/94/001
TF/CPR/91/00}
TF/GLO/91/029
TF/GLO/94/009

Pequefias revisiones/cierres de proyectos

TOTAL

* {excluidos los gastos generales

{en dolares EE.UU))

125 487
18 962

2010 189
30 009
131 163
220 000

305 221

462 035
(128 060)

3174 997

197 170
6 750
14 263

153 153
3 000

813 118
20911

705 055
6 000
4 000

(34 062)
1 889 358

102 000
54 200
46 468
66 453

447 181
42 526
115 044

5310

(12 593)
866 589

* (antidadcs netas aprobadas: nuevos proyectos aprobados mas modificaciones o revisiones de los proyectos cxistentes.




Donante

Fondos gubernamentales

Argentina

Unién Europea
Omaén

Banco Mundial

Fondos no gubernamentales

Centro de Investigaciones Textiles

Centro de Investigacion Agroindustrial

Servicio Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI)

Servicio Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI)

Korea Pyengwaig Trading Corporation
National Cement Company. El Cairo
Helwan Portland Cement Company
Beni-Suef Cement Company

El Fatayeh Cement Factory

Libyan Cement Company

Arabian Cement Company

Comité Técnico Empresarial (CTE)
Cement Company of Northern Nigenia
Benue Ccment Company Lid.

* Cantidades netas aprobadas: nuevos proyecios aprobados mas modificaciones o revisiones de los proycctos existentes.

Cuadro 2. Fondos fiduciarios autofinanciados

Numero del provecto

SF/ARG/92/004
SF/ARG/3/00!
Subtotal

EU/SL0/94/001

SF/OMA/93/001
SF/OMA./93/002
Subtotal

BR/COL/92/001
BR/IND/92/004
SF/MAG/53/001

Subtotal

Pequedas revisiones/cierres de proyectos

TOTAL

SF/ARG/0/001
SF/ARG/9!/002

SF/BRA/92/001

SF/BRA/93/001
Subtotal

SF/DRK/92/001
SFEGY/90/001
SFIEGY/88/001
SF/EGY/93/001
SF/LIB/86/001
SF/.1B/88/006
SF/LIB/86/0A2
SF/LIB/86/0B2
SF/LIB/86/0C2
SF/LIB/86/002
Subtotal

SFMEX/94/001
SF/NIR/93/001
SF/NIR/87/006

Pequenas revisiones/cierres de proyectos

TOTAL

IDB.14/10/Add.2
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(en délares EE.UUL)

651 214
297 345

129 995
148 556

2361 725
398 460
530974

518 910

46 018

333 938
346 194
123 008
522 613

Sumz aprobada® (excluidos ios gastos generales)

948 559
52 643

278 551

3 291 159
(264 274)
4 306 638

15 530
71 238

564 928

65 721
1 280 998
248 913
1 338 737
1 706 188
422 193

1330753

355 878
30 974
146 768

(615 486)
7 963 333
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PROGRAMA PRINCIPAL 800: PROMOCION DE INVERSIONES Y DE TECNOLUGIA
Programa 820: Servicio de Inversiones

Planeadas | Realizadas
Actividades 1994-1993 1994
Subprograma 821: Programa de promocidn de inversiones
. Foros de inversiones: 17
I Aitica 2
América Latina y el Caribe 3
Asia 1
Europa 2
Cursos practicos sobre cuestiones relacionadas con la promocion de 30 9
inversiones
Giras de presentacion de paises 30 12
Becas. viajes de estudios v programas de delegados 40 19
Participantes en programas de capacitacion colectiva 100 360
Nuevos informes v manuales sobre promocion de inversiones 6 9
Provectos de promocion de inversiones negociados con éxito 260 69
Propuestas de inversion identificadas 1 800 933
Proyectos de cooperacion técnica elaborados v formulados 40 34
Provectos de cooperacion técnica terminados 6N 38
Subprograma 822: Red de promocion de inversiones
Creacion de nuevas Oficinas del Servicic de Promocion de Inversiones 6 -
(OSsPh
Delegados destacados en las OSPI 75 29
Servicio Mundial de Redes de Inversiones (WINS) 1 1
Volumen quinto de la serie "How to start manufacturing industries” 1 1
Reuniones de promocion de inversiones industriales (jefes de ias OSPI) 4 2
Subprograma 823: Estudios de viabilioad
Nueva version del COMFAR ! 1
Manual de referencia para la preparacion de estudios de viabilidad sobre 1 1
pequeiias y medianas empresas
Manual de referencia y guia para el usuario del COMFAR | 1
‘ Seminarios sobre preparacion, evaluacion v financiacion de proyectos 20 11
Seminarios sobre el COMFAR 10 5
Provectos de cooperacién técnica terminados 80 30
i'ropuestas de inversion identificadas, scleccionadas y evaluadas 40 40
Servicio de consultoria sobre evaluacion de provectos de inversion 20 10
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Actividades

Realizadas 1994

Solicitudes recibidas
Cuadro organico
Servicios generales

Candidatos del cuadro organivo inscritos en la lista de contratacion
Nimero total
De paises en desarrollo

Anuncics de vacante externa
Cuadro organico
Servicios generales

Personal contratado *
Funcionarios del cuadro organico:
contratados a nivel superior
contratados de paises en desarrollo

Directores de la ONUDI en los paises (DOP)
Otros funcionarios del cuadro organico =

Servicios generales *
contratados mediante nombramientos ordinanos

Contratos por periodos breves extendidos
Personal del Servicio de Conferencias
Personal de Secretaria

Contratos de consultores extendidos
Contratistas individuales

Personal administrado

En la Sede !

DOP, y funcionarios de la ONUDI en las oficinas extrasede
Personal de apoyo sobre el terreno

Participantes en los cursos de idiomas,
de los cuales pertenecen a la ONUDI

Participantes en el programa de pasantias de la ONUDI

Capacitacion del personal

Actualizacion de conocimientos generales
Aprendizaje asistido por computadora
Perfeccionamiento del personal de gestion
Asistencia en materia de gestion
Capacitacion externa

Capacitacién cn técnicas informaticas

—
—
k-4

e

tJ
e
h

"

1 009
435

83

129
59
309
41
38
520

M A 1n T e

Funcionarios del cuadro organico sujetos a distribucion geografica.

Incluye dos funcionarias de servicios generales ascendidas a la categoria del cuadro organico.
Comprende personal con contratos inferiores a un afo y personal de idiomas,

Incluye ¢l trasiado de un funcionario de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena.

incluye scis funcionarios de los servicias de asesoramiento contratados por periodos breves.
Contratos de un ano o de una duracion superior (nombramientos ordinarios).
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APENDICE L
COMPOSICION DE LA SECRETARIA E INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL

Cuadro |

Composicion de la Secretaria de la ONUDI

Al 31 de diciembre de 1994 a

Categoria Hombres Mujeres

P-3 ¥ categoria. superiores 112) 13)

P-1 a P-4 175) 287 7 90

Servicios generales 252 501

Profesores de idiomas 2 3

Total parcial 541 594
TOTAL 1135

2 Las cifras incluven 18 asesores interregionales o asesores técnicos especiales adscritos a la Sede de fa ONUDI
12 funcionarios con cargo de director de Ia ONUDI ¢n los paises. Quedan excluidos 23 funcionanos con contratos a plazo fijo de
menos de un aio.

Cuadro 2 a)
Composicion_del personal del cuadro organico. por sexo. 1994
(Numero)

Hombres Mujeres Total
Categoria 1994 1994 1994

DGA - - -

D2 6 2 8
D-{ 27 0 27
P-5 29 u 9%
Total parcial 112 13 125
Porcentaje 89.6 10.4 100
P-4 107 30 137
P-3 54 26 80
P-2:4 i4 21 s
TOTAL 287 90 377

Porcentaje 75.1 239 100
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Cuadro 2 b)
vomposicion del personal del cuadro orednico. por sexo. 1994
(Porcentaje)
Hombres Mujeres
Categoria 1994 1994
DGA - -
D-2 75 s
-1 100 0
P-5 88 12
P4 78 22
P-3 68 32
P-21 40 60
Cuadro 3 a)
Composicion del personal del cuadro organice suicto a distribucion geogrifica. por sexo. 1994
(Numero)
Hombres Mujeres Total
Categoria 1994 1994 1994
DGA - - .
D-2 6 2 8
D-1 22 0 2
P-5 68 1 bi ]
Total parcial 96 12 108
Porcentaje 88.9 i1 100
P-4 95 25 120
P-3 35 22 57
P-21 12 18 30
TOTAL 238 77 315
Porcentaje 75.6 244 100
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Cuadro 3 b)

Composicion del personal del cuadro organico sujete a distribucion geogrifica. por_sexo. 1994
(Porcentaje)
Hombres Mujeres
Categoria 1994 1994
- DGA - -
D-2 75 25
D-1 100 0
P-5 87 13
P 79 21
P-3 61 39
P21 10 60
Cuadro 4
Estadisticas de contratacién, por sexo. 1994
Total Mujeres Hombres
Solicitudes recibidas para puestos del cuadro orgdnico
2994 933 1 988
Candidatos del cuadro orgianico inscritos en la lista de
contratacion
Namero total 1524 347 1177
De paises en desarrollc 922 188 734
Personal contratado
Cuadro organico e 3 8
Categorias superiores 8 i 7
De paises en desarrollo [ 2 4

2 Incluye dos funcionarias del cuadro de servicios generales ascendidas al cuadro organico.
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El presente documento contiene un informe provisional de ejecucion del programa que abarca el
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Nota introductoria

1. Este informe se presenta de conformidad con la conclusion 1987/19 del Comité de Programa y de
Presupuesto, en la que se pidio al Director General que presentara cada afio a la Junta. por conducto del Comité,
un informe de ejecucion del programa donde se describiese el nivel de ejecucion de éste.

2. Al preparar el informe. se han tenido en cuenta la resolucion GC.4/Res.2 de la Conferencia General, en
la que se pidio al Director General que incorporara plenamente el informe de ejecucion de! programa del periodo
pertinente a los informes anuales, asi como la decision GC.5/Dec.9 de la Conferencia General. en la que se
invitaba al Director General a que, en los futuros informes anuales, presentase la informacion lo mas
sucintamente posible, concentrandose especialmente en 1a calidad de los servicios de la ONUDI. Procurando
satisfacer ambos deseos de 1a Conferencia General. se ha procedido a dar un nuevo disefio al Informe Anual de
la ONUDI, 1994 (IDB.14/10-PBC.11/10), que se presenta como documento sucinto y analitico. al tiempo que
esta adicion complementa la informacion contenida en el citado Informe Anual, pues proporciona el informe de
ejecucion del programa correspondienme al primer afio del bienio 1994-1995 en relacion con los segmentos del
programa y de los presupuestos cuyos productos son mensurables. La informacion se complementa asimismo
con un anexo estadistico y apéndices sobre determinadas actividades.
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PROGRAMA PRINCIPAL 200: GESTION GENERAL

Subprograma 213: Auditoria interna

Planeadas Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Informes de auditoria sobre: 22 12
Boletines del Director General
Gestion del Programa para el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa

Fondo comiin para reparaciones importantes

Servicio de comedor y cafeteria del CIV

Auditoria de proyectos

Produccion de videos

Contrataciér de servicios dec consultoria

Centro Internacional de Ciencia y Alta Tecnologia, Trieste
Centros de Cooperacion Industrial Intemnacional (2)
Servicios de capacitacion cspeciales

Paso a pérdidas y ganancias de l2s deudas por cobrar

2

Manuales
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PROGRAMA PRINCIPAL 300: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS POR PAISES

Subprograma 312: Garantia de la calidad

Planeadas Realizadas
Actividades 1994-1995 1994
Manual del Sistema de Calidad de la ONUDI 1 1 (borrador
de 1994)
Folleto/video/publicacion sobre gestion de la cooperacion
para el desarrollo de la GCP/PPOO 1 1 (video)
Informe sobre armonizacion de los conceptos de gestion de
la calidad (mediante la reunion de un grupo de expertos) 3 -
Cursos practicos de GCP sobre la preparacion de estrategias
de apoyo y programas integrados por paises 3 -
Cursos pricticos (e informes) sobre el terreno de
GCP/PTOO sobre identificaciéon v formulacion de proyectos 10 - H
Informes de cursos practicos de GCP/PPOQ internos sobre
diseiio de servicios de la ONUDI 2 -
Informe a la Direccion de la ONUDI sobre los efectos del
Sistema de Calidad en la calidad de los servicios de la
ONUDI I 1
Informe del asesoramiento al Comité de Examen de
Programas y Proyectos, ¥ a otros drganos. sobre la calidad
de las propuestas de servicios de la ONUDI 1 I
Directores Principales que recibieron capacitacion en el
Sistema de Calidad 8 2
Jefes de subdivisiones/secciones capacitados en
procedimientos de gestion de servicios 19 3
Personal capacitado en procedimientos de gestion de 3 (19 funcionarios
servicios 15 cursos practicos  capacitados)
Directores de la ONUDI en los paises/Oficiales auxiliares 4 cursos practicos 4 (39 oficiales
capacitados en procedimiertos de gestion de servicios auxiiiares
capacitados)
Capacitacion de moderadores de cursos practicos de ,
GCP/PPOO en cuestiones relacicnadas con la ONUDI 5
Transferencia. a Indonesia. de métodos de GCP/PPOO ’ 2 cursos practicos
(24 personas
capacitadas)
— — —— ——

* No planeada al comienzo del bienio.
GCP = Gestion del ciclo de proyectos.

PPOO = Planificacion de proyectos orientada a objetivos.
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Subprograma 313: Integracion de la mujer en el desarrollo industrial
Actividades Planeadas | Realizadas
1994-1995 1994
Estudios tipologicos regionales sobre la participacion de Ia mujer en el sector 5 4
manufacturero, dentro de los preparativos de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer
Sintesis de estudios tipologicos regionales como aportacion a la Cuarta 1 -
Conferencia Mundial sobre la Mujer
iniorme para la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer 1 -
Servicios de asesoramiento en materia de politica, a gobiemos y organizaciones 6 2
no gubernamentales, sobre la promocion de la participacion de la mujer en la
industna
Evaluacion de las necesidades de capacitacion para la mujer en materia de I 1
gestion y adopcion de decisiones indusiriales
proyectos de cooperacion técnica elaborados 8 9
Proyectos de cooperacion técnica ejecutados I3 3
Svuprograma 314: Paises menos adelantados
Actividades | Planeadas Realizadas

1994-1995 1994
Documento de estrategias de la ONUDI sobre paises menos 1 -
adelantados (PMA)
Documentos de debate sobre industrializacion de los PMA 2 1
Manual de textiles tradicionales de Africa 1 i
Base de informacion sobre PMA 1 -

Servicios de asesoramiento, en materia de politica, a los gobiemnos
de PMA 2 -

Proyectos de cooperacion técnica elaborados 50 35
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Programas regionales 5320-360

Actividades Planeadas Realizadas
1994-19935 1994

Programa 320: Programa para Africa. incluido el Decenio del Desarrollo Industriai para Africa

Documento de estrategias regionales de la ONUDI ]

Contribucion a las notas de Ias Naciones Unidas sobre las estrategias de
los paises 14

Estrategia de zpovo a los paises de Ja ONUDI

Servicios de asescramiento. en materia de politica, a los gobiemos
Identificacion v formulacion de programas subsectoriales a nivel nacional
Programas de .. tores industriales subregionales

Provectos de :.operacion técnica elaborados

Programa 330: Programa para los Paises Arabes

Documento de estrategias regionales de la ONUDI

Contribucion a las notas de las Naciones Unidas sobre las estrategias de
los paises

Estrategia de apovo a los paises de la ONUDI

Servicios de asesoramiento, en matenia de politica. a gobiemos v
organizaciones subregionales

Identificacion v formuiacion de programas subsectoriales a nivel nacional
Programas de sectores industriales subregionales

Informe de la reunidn de un grupo de expertos sobre politicas v
estrategias industriales

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre desarrollo de
servicics de consultoria industrial

Provectos de cooperacion técnica elaborados

Programa 340: Programa para Asia v el Pacifico

Documento de estrategias regionales de la ONUDI

Contribucion a las notas sobre las estrategias de los paises de las
Naciones Unidas

Estrategia de apovo a los paises de la ONUDI
Servicio de asesoramiento, en materia de politica. a los gobiemos

Servicios de asosoramiento, en materia de politica, a organizaciones
subregionales

Identificacion y formulacion de programas subsectoriales
Programas de sectores industriales subregionales

Proyectos de cooperacion técnica elaborados
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Planeadas Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Programa 350: Programa para Europa

Documento de estrategias regionales de la ONUDI i 1

(28]

Estrategias de apovo a los paises de la ONUDI
Estrategia de apovo subregional de la ONUDI 1 1

Informe de Ia reunion de un grupo de expertos sobre el diseiio de
estrategias de apoyo industriales 1 -

Directrices para la reestructuracion industrial de economias en transicion

Programa de Desarrollo Regional para Europa de la ONUDI 2 1

Consultas con gobiemos, y otros agentes, en el marco de las reuniones de

comités mixtos 10 4

Paquetes especiales de programas de la ONUDI (en colaboracion con el

Programa (420) Il 5

Provectos de cooperacion técnica elaborados 200 100
Programa 360: Programia para América Latina v el Caribe

Documento de estraiegias regicnales de la ONUDI I 1

Estrategias de apoyo a los paises de la ONUDI 9 6*

Estrategia de apoyo subregional de la ONUDI 2 -

Curso practico/seminario sobre estrategias, politicas y competitividad

industriales 5 4

Seminario regional sobre ISO 9000 I -

Provectos de cooperacion técnica elaborados 160 90

* Actividad en curso v en diversas fases de terminacion. Se ultimara en 1995.
® Actividad iniciada en 14 paises mediante misiones de examen de programas de sectore_ industriales.
¢ Identificados para su formulacién detallada en 1995.

¢ Primeros proyectos.
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Programa 379: Apovo . supervision de programas

Actividades

Planeedas
1994-1995

Realizadzs
1994

Subprograma 371: Supervision central de programas

| Sistema mejorado de informacion sobre paises, fase |

§ Sistema de Informatica de Gestion de Proyectos (PROMIS) ampliado,
y fase |

| Base de datos por sectores/paises ajustada a la nueva ONUDI
d Libro de proycctos en curso
Libro de proyectos terminados

Listas de proyectos de cooperacion técnica para la Junta de Desarrollo
§ Irdustrial

| Estadisticas y cuadros para informes anuales
| Hojas de informacion sobre paises

Notas informativas especiales sobre paises, relativas a proyectos en
§ curso/terminados, para personal de categoria superior que se halle en
j mision o reciba visitantes

# Informes especiales sobre proyectos en tramitacion
 Anilisis y/o informes sectoriales/tematicos especiales

| Analisis e informes mensuales de actividades de cooperacion técnicas
| aprobadas y realizadas

[o% TR - )

o 9

o0

400

("3}

202

Subprograma 372: Programas mundiales e interregionales

| Solicitudes de servicios y cooperacion técnica de la ONUDI recibidas y
| seleccionadas

Proyectos de cooperacion técnica presentados para su financiacion con
cargo a todas las fuentes de fondos

Estrategia y enfoques para la elaboracion de programas relativos a
cuestiones/temas mundiaies

Estrategias v enfoques para la elaboracion de programas interregionales
Marco de elaboracion de estrategias y programas para el desarrollo social

Marco para el desarrollo de estrategias v programas relativos a dos
cuestiones/temas mundiales (seguimiento de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social)

Marco para la elaboracion de estrategias y programas relativos a tres
planes/actividades interregionales

105

9
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Subprograma 373: Estudios del desarrollo industrial
| Actividades Planeadas  Realizadas
1994-1995 1994
Estudios del desarrollo industrial 14 5

Estudio de politicas industriales (India)
Eswudio del sector industrial (Argentina)
Estrategia de apoyo a paises de la ONUDI (Indonesia)

Estudio de la privatizacion y del desarrollo del sector privado en paises
en desarrollo

1
1

PROGRAMA PRINCIPAL 400: MOVILIZACION Y GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

(Programa 410: Oficina del Director Principal)

Programas tematicos

Sistema de gastos de apoyo revisado para proyectos no financiados por
el PNUD

Actividades Planeadas | Realizadas
1994-1995 1994
Programas integrados para la industria del mueble de madera 2 I
2 I
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Programa 420: Financiacior de Programas v Provectos
Actividades Planeadas | Realizadas
1994-1995 1994
Subprograma 421: Fondos del sistema de las Naciones Unidas
Notas de informacion sobre instituciones financieras 20 28
Proyectos identificados 100 112
Proyectos examinados con miras a su financiacion 500 253
Acuerdos de cooperacion con otras organizaciones 10 6
Subprograma 422: Fondos gubemnamentales
Reuniones organizadas del Grupo oficioso de principales donantes al Fondo
para el Desarrollo Industrial 4 2
Direcirices internas actualizadas sobre prioridades de los Gobiernos donantes
2 1
Proyectos identificados 50 307
Proyectos examinados con miras a su financiacion 1 000 274
Programas de desarrollo integrado examinados ccn miras a su financiacion
10 5
Acuerdos de cooperacion con otros paises 20 7
Subprograma 423: Instituciones de Financiacion del Desarrollo
Proyectos identificados 60 200.°
Proyectos aprobados 12 50
Gestion de proyectos en curso (aprobados antes de 1994) - 10
Acuerdos sobre proyectos suscritos® . 4
Subprograma 424: Fondos del sector industrial
Proyectos identificados 60 30
Provectos elaborados 24 11
Notas de asesoramiento 20 12.°
Informes de supervision de proyectos 30 20
Conceptos de movilizacion de fondos 2 1
Paquetes de productos esenciales 6 l_

* Namero de provectos presentados a donantes gubernamentales.

" Préstamos del Instituto de Financiacién dei Desarrollo identificados con posibles componentes para la

participacion de la ONUDIL

¢ Proyectos elaborados en tramitacion.

¢ No previstos al comienzo del bienio.

¢ Informes de servicios de promocion preparados para clientes externos.
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Programa 430: Evaluacion

Planeadas Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Evaluaciones a fondo de proyvectos 55 22

Evaluacion a fondo de programas sobre desarrollo v transferencia
de tecnologia

—
]

Evaluacidn en profundidad de fondos fiduciarios especiales 1 1
Cursos practicos sobre disefio de proyectos 3 3
Analisis de evaluaciones de proyectos (anualus) 2 1
Directrices sobre evaluacion revisadas 2 -
Informes de artoevalua-idn de provectos 200 92
Evaluacion final de provectos en pequeiia escala 200 68

Programa 440: Secretaria del Comité de Examen de Programas v Provectos (CEPP)

Planeadas Realizadas

Actividades 1994-1995 1994
Reuniones organizadas en relacion con el CEPP 360 100
Documentos de provecto examinados y tramitados para su
presentacion 1 000 378
Decisiones y recomendaciones sobre aprobaciones de proyectos
tramitadas 1 000 378
Documentos de asignacion de fondos para proyectos autorizados 600 296
Entrada de registros en la base de datos 1000 378
Hoja de datos sobre solicitudes de servicios/notas de seleccion
tramitadas 700 213
Informes estadisticos preparados vy distribuidos 24 23

Reuniones organizadas del grupo consultivo oficioso de paises
receptores - 2

* No previstas al comienzo del bienio.
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PROGRAMA PRINCIPAL 500: INFORMACION E INVESTIGACIONES

Programa 520: Informacion Industrial

i Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Expansion of Industrial Development Abstracts (IDA) database
(Ampliacion de la base de datos de extractos de desarrollo industrial)

Training programmes on modem information and communication
technologies

(Programas de capacitacion sobre modernas tecnologias de la informacion y
las comun’caciones

Monitors on advanced technologies
(Monitores de tecnologias avanzadas)

Energy and environment series
(Serie de publicaciones sobre la energia y el medio ambiente)

Environmental Awareness Bulletins
Boletines de concienciacién sobre el medio ambiente)

INTIBNET Newsletter
(Boletin informativo de la red del INTIB)

Regional workshops on INTIB network and services
(Cursos practicos regionales sobre la red y los servicios del INTIB)

TECHMART compendiums
(Compendios TECHMART (mercados tecnologicos))

Guidebook on Information Resource Management
(Guia de gestion de recursos de informacion)

Guidelines for organization of information services and access to business
information for small and medium enterprise

(Directrices sobre organizacion de servicios de informacion y acceso 2
informacion comercial e industrial para pequefias y medianas empresas)

National directories on sources of industrial and technological information
(Directorios nacionales de fuentes de informacion industrial y tecnologica)

44

12

14

- prve— _—
— — —

* Las publicaciones que figuran en este cuadro no existen en espaiiol.
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Programa 530: Estadisticas Industnales

Actividades Planeadas | Realizadas
1994-1995 1994

Inventory of industrial statistics UNIDO database (annual)* (Inventario de la
base de datos de la ONUDI sobre estadisticas industriales (anual)

tJ
—

Managing for quality and excellence (cominercial publication)’
(La gestion al servicio de la calidad y la excelencia (publicacion comercial)) 1 |

International Yearbook of Industrial Statistics (annual sales publication) Il
(Anuario internacional de estadisticas irdustriales ( publicacion aaual para la
venta)) 2 1

Manual on statistical quality control and continuous improvement (sales

publication)

(Manual de control de calidad * inejoramiento continuo de estadisticas

(publicacion para la venta)) 1 -

Steel survey (commercial publication)
Estudio del acero (publicacion comercial) 1 -

UNIDO general industrial statistics database (three-digit ISIC level; annual)
(Base de datos sobre estadisticas industriales generales de Ia ONUDI (al
nivel de tres cifras de la ClIU; anal))

(8]

UNIDO general industrial statistics database (four-digit ISIC level; annual)
(Base de datos sobre estadisticas industriales generales de la ONUDI (al
nivel de cuatro cifras de la CIIU; anual))

[§8)

Demand-supply statistical ‘ile (annual)
Fichero de datos estadisticos sobre la oferta y la demanda (anual) 2 1

Commodity balance database
(Base de datos sobre balance de productos) 1 -

Promotional leaflets on UNIDO/STAT databases
Folletos hojas voiantes publicitarias sobre bases de datos de ONUDV/STAT 6

(3]

* Las publicaciones que figuran en este cuadro no existen en espaiol.

* El nuevo titulo de esta publicacion es: "Beyond quality: Agenda for improving manufacturing capabilities
in developing countries” Mas alla de la calidad: Programa para mejorar las capacidades manufactureras en los
paises en desarrc.io).
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Programa 540: Estudios e Investigacion

Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Informe sobre la industrializacion y la reduccion de la pobreza

Informe sobre la industrializacién sostenible

Informe sobre los efectos de la Ronda Uruguay en la industrializacion de los
paises en desarrollo

Estudios sobre ¢l seguimiento de las tendencias economicas y tecnolégicas
mundiales y evaluacion de las prioridades regionales y nacionales con vistas
a la industrializacion y competitividad de los paises en desarrollo

Estudio sobre inversiones extranjeras directas, industrializacion y
competitividad en los paises en desarrollo

Estudios sectoriales sobre la fabricacion de equipo para la construccion, las
magquinas herramientas y ia industria siderirgica

Estudios sectonalecs

Global Report 1995

Cursos practicos sobre pronésticos economicos regionales y cuesticnes de
industrializacion (anuales)

1
1
1

LI

(S

1

1
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Programa 550: Informacion Publica y Publicaciones
l Planeadas | Realizadas

Actividades 1994-1995 1994

Subprograma 551: Informacion Publica
Boletines de prensa, notas de informacion 80 65
Comunicados especiales 20 -
Notas de informacion sobre publicaciones 20 3
Conferencias de prensa 25 10 L
Exposiciones (exhibiciones) especiales 9 -
Report on Information Strategy (ONUDI) 2 1
Boletines informativos internos 18 6
Boletines informativos externos 18 -
Quarterly Journal 4 2
Industrial Development Decade for Africa Journal 8 -
Felletos y prospectos 12 2
Carteles 6 1
Material de presentacién 10 1
Equipo ("kit") de comunicacion y presentacion 2 -
Equipo ("kit") de apoyo a proyectos 1 -
Videocuiias publicitarias (3 minutos) 12 -
Videorreportajes sobre el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (30 2 1
minutos)
Videorreportajes (6 a 8 minutos) 6 2
Videos de capacitacion 2 2

Subprograma 552: Publicaciones y productos de informacion

Informe sobre la politica de productos de informacion 1 1
Informe sobre la estrategia de productos de informacion 1 -
Directrices para publicaciones 1 -¥
Directrices para productos legibles por la computadora 1 -
Boletin Informativo de la ONUDI 20 6%

¥  Pendiente de aprobacion, en 1995, por la reorganizada Junta de Publicaciones.

¥ Dos Boletines Informativos de la ONUDI y cuatro UNIDQO Links (publicacion que, con un disefio
diferente ha reemplazado a [a anterior).
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PROGRAMA PRINCIPAL 600: DESARROLLC DE LOS RECURSOS HUMANOS,

LAS EMPRESAS Y EL SECTCOR PRIVADC

Programa 620: Desarrollo de Recursos Humanos

L Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Informe de 1a reunion de un grupo de expertos sobre politicas, estrategias v
planificacion del desarrollo de recursos humanos

Manuales de capacitacion para empresarias del sector de elaboracion de
alimentos

Proyectos de cooperacion técnica, relativos al desarrollo de recursos
humanos, examinados para su financiamiento por la ONUDI

Conceptos de proyectos identificados y formulados para el desarrollo de
recLrsos humanos

Proyectos de cooperacion técnica terminados (incluidos programas de
capacitacion colectiva) relativos al desarrollo de recursos humanos

I

vd

[ 28]
(#¥]

19

Programa 630: Desarrollo y Reestructuracion de Empresas

Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Informe de un curso practico sobre privatizacion para paises menos
adelantados (PMA) de habla francesa y portuguesa

Reestructuracion y fortalecimiento de la competitividad de agroindustrias de
Marruecos orientadas a la exportacion

Informe de la reunién de un grupo de expertos sobre diagndstico y
reestructuracion de empresas industriales de Africa

Manual de diagnéstico y reestructuracion de empresas industriales de Africa
Seminario sobre privatizacion y fomento de la competitividad en los PMA

Capacitacién colectiva para la identificacion y evaluacion de medidas
destinadas a la conservacion de la energia

Reconversion de una planta militar en una fabrica de sillas de ruedas
Gestion y asesoramiento industriales (Malawi)

Asistencia preparatoria, para el desarrollo de empresas, a empresarios de
Blantyre

Asistencia preparatoria para un centro de capacitacion y sobre cuestiones
relacionadas con el rendimiento energético industrial

Proyectos de cooperacion técnica terminados

1

1

¥  Ceancelado.
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Programa 640: Pequefias y Medianas Empresas
Planeadas | Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Folletos publicitanios sobre:
Sistemas de apoyo a la pequefia v mediana empresa (PME) industrial:
Subcontratacion v asociaciones entre PME:
Especializacion flexible de las PME:
PME (en general)

Conjunto de documentos sobre metodologias e instrumeitos para sistemas de
apoyo a las PME

Informe de la reunién subregional sobre sistemas de apoyo a las PME (con
asociaciones de empresarios)

Informe de la reunion regional sobre interconexiones y sistemas de apoyo a
las PME

Concienciacion, mediante seminarios, sobre subcontratacion y asociacion de
PME

Seminarios de capacitacion para bolsas de subcontratacion y asociacion

Informe sobre la reunion de un grupo de expertos para reforzar el programa
de promocion de la subcontratacion v de las asociaciones industniales de la
ONUDI

Version inglesa de un "soft vare” (soporte logico) actualizado sobre el sistema
de subcontratacién de la O'VUDI (UNIDOSS)

Manual de bolsas de subc ntratacion y asociacion
Comercializacion del paq iete UNIDOSS

Documentos del marco programatico de la ONUDLI sobre:
Programa general de P VIE:
Promocion de la subcoatratacion y de las asociaciones industriales;
Desarrollo rural

En el marco del Comité Administrativo de Coordinacion sobre Desarrollo
Rural

Programa del Grupo de Trabajo sobre la contribucion industrial al
desarrotlc rural

Proyecto de informe sobre los progresos realizados con respecto a diversas
cuestiones, solicitado por el Grupo de Participacion Popular

Articulo y documento sobre las actividades de la ONUDI en materia de
desarrollo rural

Informes técnicos sobre:
Vinculaciones intersectoriales:
Evaluacion de los efectos de Ja liberalizacion del mercado

Estudios de casos sobre medidas y metodologias de promocién de la
industria rural

3

tJ

W
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I
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[§S]
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Actividades

Planeadas
1994-1995 1994

Realizadas

|

Paquete de analisis del flujo de efectivo de micropréstamos (MCAP)

Documentos técnicos sobre cuestiones relativas a las PME (en el marco de la

red de observacion e investigacion de las PME)
SME Newsletter
Simposio internacional sobre las PME

Bancos de datos sobre:
Proyectos de las PME;
Instituciones de las PME:
Documentacion sobre las PME

Sistema informatizado de vigilancia para el seguimiento de las actividades de

los proyectos
Proyvectos de cooperacion técnica terminados

Provectos de cooperacion técnica elaborados sobre programas regionales de
apoyo a las PME

1

~
J

("2 ]

t3

2 Se han terminado los trabajos preparatorios. Esza pendiente la aprobacion final del proyecto.

Programa 650: Apoyo Institucional v Desarrollo del Sector Privado

Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Informe de Ia reunién de un grupo de expertos sobre el papel de los
gobiemos y de las instituciones industriales en la creacion de un clima
favorable al desarrollo del sector privado

Informe sobre el papel de los gobiemos y de las instituciones industriales
en la creacion de un clima favorable al desarrollo del sector privado

Documento monografico sobre apoyo institucional al desarrollo del sector
privado

Documento monografico sobre tendencias futuras en matenia de gestion de
la calidad y normalizacion

Manual de directrices practicas para incubadoras empresariales de Europa
central v oriental

Proyectos de cooperacion técnica terminados
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PROGRAMA PRINCIPAL 700: SECTORES INDUSTRIALES Y MEDIO AMBIENTE

Programas 720-740

Planeadas Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Programa 720: Agroindustrias

Manual de tecnologia de gestion de desechos y residuos para la industria 1 1
del cuero
Proyectos de cooperacion técnica 87 26

Programa 730: Industrias Quimicas

Estrategia integrada, con respecto a la utilizacion de cemento en homos, 1 -
para la gestion de residuos peligrosos en determinados paises

Programa de promocion de tecnologia para las operaciones de 1 -
recuperacion quimica de licor negro no procedente de la madera y
blanqueo en las industnas de la pulpa y el papel

Programa integrado para el reciclaje de plasticos 1 -
Informe de un curso préctico regional sobre la cal y aglutinantes 1 1
altemativos (Uganda) l
Informe de un curso préctico sobre produccion menos contaminante, 1 -
reduccion de la contaminacion y digesti¢ 1 de residuos en fabricas de

cemento

Mejora de los sistemas de garantia de la calidad en empresas I -
farmacéuticas de paises en desarrollo

Tratamiente de residuos farmacéuticos industriales en pequefas y 1 -
medianas empresas

Estudio de perspectivas estratégicas con respecto a minerales no metalicos 1 -
Presentacion del estudio de perspectivas estratégicas con respecto a 1 -

minerales no raetilicos en una serie de cursos practicos en tres paises

Proyectos de cooperacion técnica terminados 91 56

Programa 740: Industrias Mecanicas e Industrias Metalurgicas

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre cuestiones I -
medioambientales en la industria del aluminio

Documento de debate sobre cuestiones medioambientales en 1a industria ] -
del aluminio

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre la fabricacion local I -
de componentes de sistemas de telecomunicaciones en paises en
desarrollo
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Planeadas | Realizadas
Actividades 1994-1993 1994
Analisis comparado sobre equipo de telecomunicaciones v capacidad para 1 -
identificar posibilidades de produccion v de cooperacion internacional
Sistema de automatizacion de las comunicaciones I I
Estudio sobre la automatizacion v el control de la calidad en las 1 -
industrias de transformacion de metales
Provectos de cooperacion técnica terminados 80 35
Programa 750: Medio Ambiente v Energia
Planeadas | Realizadas
Actividades 195--1995 1994

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre la industna v los
programas de utilizacion optima del agua

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre el papel d-. ia
ONUDI en el etiquetado ecologico

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre la respuesta de la
ONUDI al Programa 21 en China

Brasil
Estud:o sobre la industria ¥ la utilizacion optima del agua
Estudio sobre el papel de la ONUDI en el etiquetado ecologico

Estudios de casos sobre la transferencia de tecnologia en la esfera del
medio ambiente

Elaboracion de programas nacionales de produccion limpia en México ¥

9

2 Se ha celebrado una reunion sobre la industria del cuero. En 1995 se abarcaran otros sectores.
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PROGRAMA PRINCIPAL 800: PROMOCION DE INVERSIONES Y DE TECNOLOGIA
Programa 820: Servicio de Inversiones

Planeadas | Realizadas
Activ.dades 1994-1995 1994
Subprograma 821: Programa de promocion de inversiones
Foros de inversiones: 17
Africa )
América Latina v el Caribe 3
Asia 1
Europa 2
Cursos practicos sobre cuestiones relacionadas con la promocion de 30 9
inversiones
Giras de presentacion de paises 30 12
Becas, viajes de estudios v programas de delegados 40 19
Participantes en programas de capacitacion colectiva 100 360
Nuevos informes v manuales sobre promocion de inversiones 6 9
Proyectos de promocion de inversiones terminados 260 22
Propuestas de inversion identificadas 1.80 935
0
Proyectos de cooperacion técnica elaborados y formulados 40 34
Provectos de cooperacion técnica terminados 60 38
Subprograma 822: Red de promocion de inversiones
Creacion de nuevas Oficinas del Servicio de Promocion de Inversiones 6 -
(OSPI)
Delegados destacados en las OSPI 75 79
Servicio Mundial de Redes de Inversiones (WINS) 1 1
Volumen quinto de la serie "How to start manufacturing industries” I I
Reuniones de promocion de inversiones industriales (jefes de las OSPI) 4 2
Subprograma 823: Estudios de viabilidad
Nueva version del COMFAR 1 I
Manual de referencia para la preparacion de estudios de viabilidad sobre i 1
pequeiias v medianas empresas
Manual de referencia v guia para el usuario del COMFAR 1 1
Seminarios sobre preparacion, evaluacion y financiacion de proyectos 20 1
Seminarios sobre el COMFAR 10 5
Proyectos de cooperacion técnica terminados 80 30
Propuestas de inversion identificadas. seleccionadas v evaluadas 40 40
Servicio de consultoria sobre evaluacion de proyectos de inversion 20 10
e
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Subprograma 851. Promocion de tecnologia

Planeadas | Realizadas |
Actividades 1994-1995 1994

Cuestiones generales de tecnologia

Estudio con miras a la creacion de un centro internacional para el I -
perfeccionamiento de tecnologias manufactureras

Seguimiento de la reunion. celebrada en diciembre de 1993. sobre 1 -
resultados indirectos de las tecnologias relacionadas con el espacio

Reunion de mesa redonda sobre nuevas tecnologias 1 -
Estudio preparatorio para el fortalecimiento de stete institutos de I + D de i -

paises en desarrollo, a fin de convertirlos en centros de excelencia
industriales v tecnologicos

>

Estudios de casos v directrices sobre revitalizacion de institutos de I + D -
en tres paises arabes

Informe sobre Tecnologia v Desarrollo (para Ia promocion de actividades 1 1
conexas de la ONUDI)

Biotecnologia e ingenieria genética

9
\

Programas de formulacion de politicas, en materia de biotecnologia, para
el desarrollo empresanial

t9
]

Biotecnologia: consultas sobre una red informatica, incluida la LABNET

Aumento de las capacidades en el sector de la biotecnologia -

Informe sobre un estudio del seguimiento de las tendencias de fos I I
derechos de propiedad intelectual en materia de biotecnologia. incluida la
prospeccion de la biodiversidad

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre adquisicion, -2 -
coparticipaciones y desarrollo de biotecnologias: El papel de las

cuestiones concemnientes a los derechos de propiedad intelectual de interés

para los paises en desarrollo

Cursos practicos sobre gestion de la bioseguridad y establecimiento de 2 2
nodos regionales

Consultas sobre asociaciones industriales en el campo de la biotecnologia 2 I
Programa de promocion de la cooperacion regional en materia de ! 1
biotecnologia

Informe sobre biotecnologia y desarrollo industrial ! 1
Fortalecimicento e interconexion internacional de institutos de paises en 1 1

desarrollo para promover la biotecnologia de las setas y tecnologias de
bioconversion con miras a una produccion y elaboracién industriales
sostenibles

Proyecto de capacitacién y transferencia de tecnologia sobre aplicacion de 1 -
la biotecnologia de las setas y de tecnologias de bioconversion para
pequeiias industrias sostenibles de paises en desarrollo, Fase Il
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Planeadas | Realizadas

Actividades 1994-1995 1994
Apovo a una red tecnologica de PMA para promover la incorporacion de 1 -
nuevas biotecnologias a las industrnias alimentarias tradicionales de
fermentacion
Reunion de consuita sobre estrategias para ¢l desarrollo de biotecnologia ! -
industnal en Ia region arabe
Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre reglamentacion de la -2 1

biotecnologia: Hacia el establecimiento de la cooperacion
intergubemamental en Europa central v oriental

Informatica

Rediseiio de directrices para la introduccion de tecnologias de la 1 -
informacion en pequeiias v medianas empresas (PME) de paises en

desarrollo

Fortalecimiento de un centro de productos de "software” (soporte logico) 1 H

Disefio de centros de telecomunicaciones para ensavos/certificaciones -3 -
(Asia)

Informe sobre Ia reunion del Grupo Consultivo sobre Tecnologia de la 1 -
Informatica paia el Desarrollo

Mejora del rendimiento de las actividades de gestion en las PME I -
mediante la vtilizacion de computadoras v la capacitacion en su empleo

Nuevos materiales

Estudio sobre la cooperacion en la esfera de los materiales compuestos 1 | B
elaborados a base de recursos locales

Estudio sobre las tendencias del desarrollo de materiales avanzados 1 -
compatibles con el medic ambiente

Promocion de la red de centros de tecnologia de los materiales en Asia v 1 -
de un centro drabe para la investigacion multidisciplinana de materiales

Estudio de viabilidad para la creacion de un centro arabe de investigacion I 1
multidisciplinaria de mateniales

Nuevas tzcnologias energéticas

Estudio sobre estrategias de promocion v aplicacion de sistemas 1 -
energéticos solares. eolicos, térmicos y fotovoltaicos en paises en
desarrollo (COSERA)

Informe de ia reunion de un grupo de expertos sobre tecnologias de la I -
energia solar v sus aplicaciones en paises en desarrollo para la proteccion
del medio ambiente

Nota: Se revisaron las actividades planeadas en el subprograma 831 y se fusionaron con las planeadas en el
subprograma 833.

¥ No planeadas al comienzo del bienio.
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Subprograma 832: Adquisicion de tecnologia

Planeadas | Realizadas
Actividades 1994-1995 1994

Cuestiones generales de tecnologia

v
'

Estudios de las cuestiones que se van planteando en relacion con las
tendencias, la politica y la gestion tecnologicas para los afios 1993-2000

Informe sobre una reunion de examen de las cuestiones relativas a la 1 -
politica y gestion tecnologicas

Estudio sobre la aplicacion de tecnologias para el desarrollo sostenible 12 -
(Caribe)

2
i»

Estudios sobre la combinacion de tecnologias modernas y tradicionales
(Asia y el Pacifico)

Estudio sobre la repercusion del Acuerdo de la Ronda Uruguay en los 1 -
paises en desarrollo, particularmente en relacion con los flujos de
tecnologia v el acceso a ésta

Estudio sobre la maximizacion de les beneficios tecnoldgicos para los 1 -
paises en desarroilo procedentes de los canaies formales e informales de
transferencia de tecnologia

Informacion relacionada con la tecnologia

W
w

Boletin Informativo TIES

Base de datos sobre el marco juridico e institucional de los paises en 1 -
desarrollo en materia de transferencia de tecnologia y operaciones de

inversion

Guia TIES para Africa, actualizada 1 -
Adquisicion, transferencia y negociacion de tecnologia

Conjunto de documentos de trabajo, con fines de asesoramiento y 1 -
capacitacion, sobre cuestiones de transferencia de tecnologia en relacion
con operaciones conjuntas

Creacion de capacidad en la adquisicién y negociacién de tecnologia 1 -

Programa de capacitacion colectiva en la esfera de la gestion de 1 -
tecnologia

Cursos practicos sobre negociacion de la transferencia de tecnologia. en el I 2
marco de la creacion de capacidad

Actividades relacionadas con acuerdos de construccion, explotacion y
traspaso (CET)

Estudio sobre experiencias de promocion de transferencia de tecnologia 1 ]
mediante acuerdos CET

Evaluacion de la estrategia de los CET 1 |

Creacion de capacidad para la elabcracion y ejecucion de proyectos ] 1
de CET
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Actividades

Planeadas
1994-1995

Realizadas
1994

Techmarts (Mercados de tecnologia)

Sistema de gestion v supervision del programa Techmart mediante
computadoras personales

Programa Techmart en el Brasil para pequefias y medianas empresas

Programa de tecnologia para el desarrollo en el marco del Decenio
del Desarrollo Industrial para Africa (DDIA)

Programa de tecnologia para el desarrollo en el marco del DDIA;
informes de:
Cursos practicos nacionales >obre adquisicion y negociacion de
tecnologia
Curso practico nacional sobre desarrollo de tecrologia industrial
Cursos practicos regionales sobre adquisicion y negociacion de
tecnologia
Casos de transferencia y desarrollo de tecnologia realizados con éxito
Curso practico nacional sobre gestion de tecnologia para empresas

Programa Techmart para paises de la Zona de Comercio Preferencial para
los Estados de Africa oriental v meridional

Promocion de la tecnologia de elaboracion de aceite de palma en pequeiia
escala en determinados paises africanos

Evaluacion de tecnologia de elaboracion de la mandioca en cinco paises
africanos

Transferencia de tecnologia de elaboracion de la mandioca
Promocion vy difusion de incubadoras tecnoempresariales

Fortalecimiento de las capacidades tecnologicas en los sectores
agroalimentario v energético

("2

(28]

[£%]

¥ Cancelada por no disponerse de fondos.
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Programa 840: Cooperacion Industrial y Consultas. comprendidas CEPD/CTPD

Planificadas | Ejecutadas
Actividades 1994-1995 1994

A. ACTIVIDADES SECTORIALES

Industria de la Construccion

Informe del curso practico sobre tecnologia del cemento-minifabricas de ! 1
cemento
Informe del seminario subregional de concienciacion sobre la i 1

produccion de refractarios para paises de Africa occidental

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre vivienda para los 4 -
paises menos adelantados de Africa (contribucion a la Consulta Regional
sobre vivienda y Habitat II)

Industria del Cuero

»

Informe del 12° periodo de sesiones del Grupo sobre la industria del -
cucro y los productos de cuero

Informe de la Consulta regional sobre la industria del cuero y los I -
productos de cuero en Asia y el Pacifico

Industria de Plantas Medicinales

Informe de la conferencia interdisciplinaria y la feria comercial sobre 1 -
medicina herbaria

Informe de la reunién de un grupo de expertos sobre plartas medicinales -t -
y arom:iticas de Africa

Informe de) curso practico sobre la promocién y el desarrollo de la -2 -
utilizacién industrial de plantas inedicinales

Incdustria de Telecomunicaciones

Informe de la reunién del grupo de expertos sobre la fabricacion de -¥ -
partes y componentes de telecomunicacion en paises asiaticos (en
colaboracion con la UIT)

Industria del Automovil

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre la industria del i -
automovil para determinados paises en desarrollo

Industria del pienso

Informe del curso préctico sobre el control de calidad en la industia del -2 -
pienso

Creacion de una base de datos v una red de informacion sobrz los ] -
ingredientes y el valor nutritivo de los piensos (en cooperacion con
IRD/INF)
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Planificadas | Ejecutadas
Actividades 1994-1995 1994

B. ACTIVIDADES TEMATICAS

Ordenacion del medio

tJ

Infonines de las reuniones regionales de un grupo de expertos sobre la 4
ordenacion del medio en el sector metalirgico

Informe de la reunién preparatoria mundial sobre la ordenacion del 1 -
medio en el sector metalirgico

Informe de la primera consulta mundial sobre ordenacion del 1 -
medio/tecnologias poco 0 menos contaminantes en la industria
metalargica

Servicios de consultoria técnica

Informe de la reunion mundial preparatoria de la Primera Cc.isulta sobre 1 1
Servicios de Consultoria Técnica

Informe de la Primera Consuita sobre Servicios de Consultoria Técnica 1 -
Mantenimiento

Terminacion del manual de gestion de mantenimiento de la ONUDV/OIT 1 1

Incubadoras industriales

Evaluacion de la posibilidad de establecer un centro de incubadoras 1 I
industriales en Costa Rica

C. COOPERACICN REGIONAL E INTERREGIONAL
Cooperacion ulustrial en la industria lechera

Informe del simposio sobre el desarrollo de coparticipaciones en la 1 -
industria lechera entre el Brasil y determinados paises africanos

Cooperacion en materia de tecnologia de los fertilizantes

Informe del curso practico sobre un marco normativo que favorezca el 1 ]
crecimiento de la industria de los fertilizantes de los paises en desamollo

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre tecnr logia de los 1
fertilizantes ambientalmente inocua en los paises en desarrollo

CEPD/CTPD - Cooperacién empresa-empresa

Informe del curso practico regional sobre calidad, normalizacion y ! -
metrologia para Asia y el Pacifico

Fomento de Iz cooperacion industrial entre Estados del Consejo de 1 -
Cooperacion del Golfo en ef sector de la pequena y mediana industria

Informe del curso practico sobre cooperacion en la industria pesquera 1 -

Informe del curso practico sobre cooperacion en la diversificacion y | 1
localizacion de mercados de la cafia de azicar para determinados paises
en desarrollo

¥  No planeada a comienzos del bienio.




IDB.14/10/Add.1
PBC.11/10/Add.1
pagina 30

PROGRAMA PRINCIPAL 1000: DIVISION DE APOYO OPERACIONAL

Programas 1020 a 1030

Actividades

Planeadas | Realizadas
1994-1995 1994

Programa 1020: Personzl de Proyectos v Becas

Expertos intermacionales contratados 3 000 1278
Expertos nacionales contratados 1 200 470
Becas y viajes de estudios 2 000 1 692
Expertos asociados - 42%
Oficiales subalternos del cuadro organico - 721
Programa 1030: Compras y Contratos

Ordenes de compra cursadas

Cooperacién técnica 4100 1590
Sede y otros conceptos 2 600 1 607
Contratos adjudicados

Cooperacion técnica 425 124
Sede y otros conceptos 500 273

Véase también el apéndice K.
Originariamente incluidos en el programa principal 300.

Iz e

PROGRAMA PRINCIPAL 1100: SERVICIOS MIXTOS Y COMUNES

Programa 1110: Servicios de Administracion de Edificios

Gastos de electricidad
Gastos de calefaccion
Gastos de refrigeracion
Gastos de agua

reparacion importantes (

Pedidos hechos por los SAE
Solicitudes de los SAE atendidas

Actividades 1994
Moquetas colocadas 8 431 m*
Cables colocados por contrata 86 km
Cables colocados por personal intemo 21 km
Escalerillas portacables colocadas 110 m
Paredes trasladadas 287
Personal reinstalado (ONUDI/ONUV/OIEA) 528

24 794 000 S*
15 357 000 S*
17 154 000 S*

4 529 000 S*

Contratos relativos a tratﬁ'\cﬁ de reparacion cubiertos por el Fondo para trabajos de 10 829 368 S*

Contratos de Servicios de Administracion de Edificios (SAE) (excluido el FRI) 56 960 000 S*

968
23 000

* S = Chelines austriacos.
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Programa 1120: idiomas y Documentacion
Cuadro |

Servicios de traduccion. control editorial v servicios de publicaciones

Realizadas | Participacion (en porcentajes) 1

Actividades 1994 ONUDI  Naciones Unidas
Servicios de traduccion (en miles de palabras) 15 141 # 27.8 722
Servicios de edicion (en miles de palabras) 3919 449 55,1
Asistencia editorial para las reuniones (en dias) 50 0.0 100,0
Preparacion de paginas dispuestas para su filmacion 15 961 29,0 71,0
Trabajos tramitados 11 682 39.6 60.4
Documentos/publicaciones distribuidos (namero de 4,0 40,8 59,2
documentos en millones)

¥  Comprende 2.468.200 palabras para los érganos normativos de la ONUDI.

Cuadro 2

Servicios de interpretacion v numero_de reuniones atendidas por la Oficina de
Ias Naciones Unidas en Viena

Realizadas Participacion (en porcentajes)
Actividades 1994 | ONUDI Naciones Unidas OIEA
Servicios de interpretacion (en dias de trabajo) 44477 10,6 57,4 313
Conferencias/reuniones (niimero de sesiones de 1 468 ¥ 41,9 58,1
medio dia de duracion)

¥  Comprende 445 dias de servicios de intérpretes para los 6rganos normativos de la ONUDI.

¥ Comprende 615 sesiones para la ONUDI y 853 sesiones para las Naciones Unidas, con o sin
interpretacion.
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PROGRAMA PRINCIPAL 1200: ADMINISTRACION
Subprograma 1222: Gestion financiera de la cooperacion técnica
Actividades Realizadas 1994

Provecto en ia base de datos (final de afio) 1930
Porcentaje de proyectos financiados con recursos distintos de los del PNUD (CIP) 62%
Programas de capacitacion colectiva/talleres organizados 81
Autorizaciones de viaje tramitadas 3432
Operaciones de contratacion realizadas 2657
Ordenes de compra efectuadas 2044
Becas/viajes de estudios realizados 1 085
Numero de revisiones reglamentarias preparadas para provectos del PNUD 658
Nimero de "Cartas de Autorizacion” emitidas para oficinas extrasede en el marco 152
de proyectos financiados por el PNUD
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Programa 1230: Servicio de Personal

Actividades Realizadas 1994

| Solicitudes recibidas

| Cuadro organico 2994

| Servicios generales 1110 U

| Candidatos del cuadro organico inscritos en 12 lista de contratacién

§ Numero total 13524

§ De paises en desarrollo 922

| Anuncios de vacante externa
Cuadro organico 35
Servicios generales 39

| Personal contratado ¥

§ Funcionarios del cuadro organico: 132

f contratados a nivel superior 8

} contratados de paises en desarrollo 8

| Directores de la ONUDI en los paises (DOP) 7

§ Otros funcionarios del cuadro organico £ 18

| Seivicios generales € 17¢

| contratados mediante nombramientos ordinarios 5

| Contratos por periodos breves extendidos
Personal del Servicio de Conferencias 306
Personal de Secretaria 219¢
Centratos de consultores extendidos 130
Contratistas individuales 104
Personal administrado
En la Sede ¢ 1139
DOP, y funcionarios de la ONUDI en las oficinas extrasede 27
Personal de apoyo sobre el terreno 86
Participantes en los cursos de idiomas, 1 009
de los cuales pertenecen a la ONUDI 435
Participantes en el programa de pasantias de la ONUDI 83
Capacitacion del personal
Actualizacién de conocimientos generales 129
Aprendizaje asistido por computadora 59
Perfec~ionamiento del personal de gestion 309
Asistencia en materia de gestion 41
Capacitacion externia 38
Capacitacion en técnicas informaticas 520

Funcionarios del cuadro organico sujetos a distnbucion geografica.

Incluye tres funcionarias de servicios generales ascendidas a la categoria del cuadro organico.
Comprende personal con contratos inferiores a un afio y personal de idiomas.

Incluye el traslado de un funcionario de la Cficina de las Naciones Unidas en Viena.

Incluye seis funcionarios de los servicios de asesoramiento contratados por periodos breves.
Contratos de un aio o de una duracién superior (nombramientos ordinarios).

s s e e T 17
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Subprograma 1241: Servicios de Apovo Logistico

Realizadas
Actividades 1994
| Inventarios de bienes
Inventario de bienes no fungibles 78
! Inventario de bienes especiales 2277
Inventario de bienes fungibles 68
Inventario de grupos de articulos 73
Inventario de bienes intemos adquiridos 285
Inventario de bienes de las Naciones Unidas
| Inventario de bienes no fungibles v especiales 4037
i Inventario de bienes fungibles 5327
Inventario de articulos intemos 670
| Mobiliario v equipo (ONUDI)
§ Solicitudes de mobilianc/equipo 688
| Formularios de 6rdenes de trabajo 1225
f Traslado de mobiliario/equipo 9315
| Mobiliario y equipo (Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV))
| Solicitudes de mobiliario/equipo 492
| Formularios de ordenes de trabajo 785
| Traslado de mobiliario/equipo 6 370
i Junta de Fiscalizacion de Bienes
Total de casos presentados I3
Sede 40
Oficinas de directores de la ONUDI en los paises 14
Proyectos de cooperacion técnica 39
Contratos de mantenimiento y reparacion tramitados
ONUDI 24
Organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV 19
Servicios de reparacion/mantenimiento efectuados (excluido el equipo informatico)
ONUDI 3470
Organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV 1 050
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Actividades

Almacenes y existencias corrientes - suministros fungibles

Solicitudes - Almacenes centrales de piezas de repuesto
Solicitudes - Almacenes de papel v utiles de oficina

Provectos de cooperacion técnica

Total de provectos
Transferencia total de documentos de! titulo de propiedad

Inventario de bienes de las oficinas extrasede

47

Fondo para trabajos de reparacion importantes Namero
de
articxlos
Equipo y/0 piezas de repuesto adquiridos 257
Recepcion v expedicion Recibidos
Articulos 3778

Eaviados

171

Actividades *

Autorizaciones de viaje

Telegramas, télex

Visados austriacos

Visados internacionales

Expediciones organizadas/aseguradas
Reclamaciones de indemnizacién (seguro)

Asignaciones oficiales para conducir vehiculos

Importe total de los billetes expedidos (en dolares de los Estados Unidos) 7 568 576

¥  Los datos estadisticos se refieren a la ONUDI y a las Naciones Unidas hasta el 31 de agosto de 1994,
y a la ONUDI a partir de esa fecha.
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Subprograma 1242: Servicios de Informatica de Gestion
I Actividades Realizadas
1994
Programas mantenidos 2734
Programas redactados 774
Bases de datos 89
Introduccion de datos (en millones de pulsaciones) 8.0
Lineas impresas (en millones) 167
Estaciones de trabajo instaladas 71
Impresoras instaladas 66
Namero de llamadas al centro de avuda 2330
Numero de llamadas para la reparacion de equipo 733
Numero de desplazamientos de equipo 675
Utilizacion de la computadora central (porcentaje) 4032

*  Basado en una unidad central de procesamiento mas potente instalada en el OIEA.
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Anexo Estadistico

Cuadro 1
Gastos, 1992 2 1994
{en millones de ddlares)
1992 1993 1994
Programas de cooperacién técnica 135,6 118.8 101,0
Programa ordinario de las
Naciones Unidas/presupuesto
ordinario de 1a ONUDI a/ 2,4 9,7 32
PNUD/CIP y contribuciones de
contraparte en efectivo 55,6 38,0 21,7
PNUD/SIE 1,8 3,0 33
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 1,5 0,1 0,7
Otros fondos fiduciarios 34,8 29,8 31,7
FDI b/ 29,3 27,3 29,2
Prcgrama de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacién
Internacional de Drogas (PNUFID) 44 2,0 3,8
Fondos no pertenecientes a
la ONUDI 58 8,9 7,4
Sede 103,8 112,5 96,8
Presupuesto ordinario 81,4 95,1 84,8
Gastos generales 22,2 17,4 12,0
TOTAL 2394 2313 7,0

a/ Incluye el programa ordinario y el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (DDIA) (véase el apéndice B).

b/ Incluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal.




Cuadro 2

Programas de cooperacién técnica: consignaciones de créditos
para proyectos y gastos efectuados, 1992 a 1994

(en millones de ddlares)

1952 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 "i994
ograma o o de las PNUD/CIP v coptribuciopes
aclones Unidas &/ /presupuesio o 0 de contraparte en efectivo
Tadas la fuentes de fondus de la O meddidan enpecinlen
Saldo de proyectos arrastrado del periodo anterior 238.S 216,1 1764 0,0 438 0,0 118,7 73,1 4.4
Valor (neto) de los créditos consignados para proycctos durante ol perfodo  113,6 79,2 85.8 7.3 6,6 7.2 9,6 93 4,0
Total de créditos aprobados para proyectos cn cjecucion 352,1 2953 262,2 7.3 1.5 7.2 128,3 82,4 48,4
Gastos durante ¢l periodo 135,6 1188 101,0 2.5 9,7 32 55,6 8,0 21,7
Saldu de proyectos traspasado al periodo siguiente 216,! 176,4 15%.4 4.8 0,0 4,] 73,1 4.4 26,7
Fupndos {id 03 strado
PNUD/SIE 0 Uup b/ Otros fondos fiduciagion ¢/
Saldo de proyectos arrastrado del periodo anterior 2.7 28 32 1,0 11 0.9 59.1 70,3 9.8
Valor (neto) do los créditos consignados para proycetos durante el periodo 1.9 34 kR ] 14 0.0 52 45,8 19,2 1.8
Total de créditos aprobados para proyectos en cjocucion 4,6 6,2 6.9 2.4 11 6,1 104.6 89.§ 7.6
Gastos durante cl periodo 1.8 30 33 1.5 0.1 0,7 4.7 29,7 kI
Saldo de proyectos traspasado al periodo sipuiente 28 3.2 3.6 11 0,9 54 70,3 0.8 39,9
EDL d/ PNUFID Fondos o pertenecientes a in ONUDI ¢/
Saldo de proyectos arrastrado del periodo anterior 40,3 43,0 45,6 2.2 1.8 3.0 13,5 17,2 17,8
Valor (neto) de los créditos consignados para proyectos durante ¢l perivdo 2.1 299 42,1 6,0 1.3 33 9.8 9.5 8,3
Total de créditos aprobados para proyectos en cjecucion 724 729 87,7 8.2 5.0 6,3 23,3 26,7 26,1
Gastos durante ¢l periodo 29,3 27,3 29,2 44 2,0 38 5.8 8,9 7.4
Saldo de proyoctos traspasado al periodo siguiente 43,0 45,6 58,5 38 30 2.8 17.2 17.8 18,7

a’ No incluye el valor dc proycctos aprobados pero no cjocutados en o] curso del bienio.

b Comprende el Fondo Fiduciurio de las Nacioncs Unidas para Actividades cn In Region Sudancsaheliana; el Sistoma de 1as Nacionos Uniday de Financincion de ln Ciencin y In Teenologia para cl
Desarollo; los fondos fiduciarios del PNUD para proyectos financindos con cargo al Fondo de Desurrollo de las Naciones Unidas para la Mujor; el Fondo de lax Naciones Unidas para ¢l Desnrrollo de In g
Capitalizacién; y fondos fiduciarios financiadus por terceros.

¢/ Comprende los fondos fiduciarios para fincs cspeciales financiados por roceptores o por terceros; Tus contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiornos a la ONUDI; ¢f Fondo de las Naciones g

1sed
I'PPVOL/11706d

adl

uf Bu

Unidas para Actividadcs cn Materia do Poblacion; y proyvctos financiados con préstamos del Banco Mundial.
d’ Comprende el Fondo Multilatcral Provisional para 1a Aplicacién de! Protocolo de Montreal.
¢/ Comprende los proyectos ejecutados por otros organismos en cuya realizacién la ONUD] actin como organisma asociado o conperante.

IPPVOLYIL




Cuadro 3A

Actividades de cooperacidn técnica: proyectos aprobados en 1993 y 1994, por fuente de fondos

Nuevos proyectos aprohados

Revisién de proyectos cxistentes

Valor neto tolal

ot tunaed

1'PPY.01:11'08d
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Valor medio Valor de Tos Valor medio de los proyectos
Valor de los de los créditos de los aprobados y los
proyectos proyectos revisados créditos revisados  créditos revisados
Numero de (miles de {miles de Niuimero de {miles de (miles de (miles de
. Fuente de fondos proyectos délares) délares) proyectos ddlares) dblares) délares)
1993 — e
Presupuesto ordinario de la ONUDI 132 7 507 57 130 920) ) 6 587
PNUD/CIP y contribuciones de
contraparte en efectivo 24 8271 345 522 1026 2 9297
PNUD/SIE 58 3540 61 78 (141) (23 3399
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 0 0 0 26 (26) (h (26)
Otros Fondos fiduciarios 48 8 181 170 269 10 979 41 19 160
FDI a/ 114 25 726 226 367 4205 11 29931
PNUFID 22 2930 133 25 (1 590) (64) I 340
Fondos no pertenccientes a la ONUDI 33 15 784 478 66 (6 310) (96) 9474
TOTAL 431 71939 167 1483 7223 5 79 182
1994 - e
Presupuesto ordinario de la ONUDI 139 7 208 52 0 0 0 7208
PNUD/CIP y contribuciones de
contraparte en efectivo 20 53938 270 395 (1382) (3) 4016
PNUD/SIE 52 3700 7 81 110 1 3810
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 13 5287 404 5287
Otros Fondos fiduviarios 31 5 002 161 200 6 883 34 11 885
Dl a/ 122 40 062 328 320 1989 6 42 051
PNUFID 20 4144 207 21 (930) (44) 3214
Fondos no pertenecientes a la ONUDI 21 8 187 390 62 124 2 8311
TOTAL 405 73 700 182 1092 12 051 11 85 751

a/ Incluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal,




Cuadro 3B

Actividades de cooperacion técnica: comparacidn entre el valor de Jos créditos consignados para
proyectos al 31 de diciembre de 1993 y al 31 de diciembre de 1994, por fuente de fondos

_Nimero de proyectos

Valor total de los
créditos consignados
para proyectos
(miles de délares)

Valor medio de los

créditos consignados

para proyectos
(miles de délares)

Fuente de fondos 1993 1994 1993 1994
Presupuesto ordinario de la ONUD! 301 139 13 869 7 208
PNUD/CIP y contribuciones de

contraparte en efectivo 673 537 477 709 397 026
PNUD/SIE 169 186 10 599 12 630
Fondos fiduciarios administrados por el PNUD 36 10 6938 5725
Otros fondos fiduciarios 363 309 200 531 202 069
FDI a/ 605 555 163 317 187 745
PNUFID 76 71 12 109 12717
Fondos no pertenecientes a la ONUDI 134 123 43485 48516

TOTAL 2 357 1 930 928 557 873636

Desglose de los proyectos segiin su situacién:

Nimero de proyectos

1993 1994
Nuevos o en curso 1224 1129
Operacionalmente concluidos 358 236
Financieramente concluidos 715 565
TOTAL 2 357 1930

1993 1994
46 52
710 739
63 68
193 572
552 654
270 338
159 179
325 394
394 453

Valor total de los

proyectos

{miles de ddlures)

1993 1994

629 908
83 941
214 708

928 557

571 520
93 211
208 899

873 636

a/ Incluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal.
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Cuadro 3C >3
5 o
Actividades de cooperacién técnica: valor de las nuevas aprobaciones netas de provectos en 1994, g 'f'-f',"
por regién y por fuente de fondos m 5
(en miles de délares) 2"
a
América Estados Proyectos g'
Latina y Asia y el Estados drabes Europa mundiales ¢ ©
Fuente de fondos Africa a/ ¢l Caribe Pacifico drahes de Africa b/ y NEI interregionales Total
Revisién de proyectos existentes -
Presupuesto ordinario de la ONUDI
PNUDI/CIP y contribuciones de
contraparte ¢n cfectivo (304) (844) 705 (1 220) 269 12 0 (1 382)
PNUD/SIE 27 62 69 3% 1 (18) 0 110
Fondos fiduciarios adwninistrados
por ¢l PNUD S 303 () 0 0 0 0 (46) 5257
Otros fondos fiduciarios 6 642 4171 568 7 354 (7 063) 16 (4 805) 6 883
FDI ¢/ 372 an (61) 25 34 &) 1 695 1989
PNUFID (537) 314) 0 (271) 271 (78) 0 (930)
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI 516 an (287 0 0 )] @2n 124
TOTAL 12 020 2927 994 5 851 (6 483) (79 (3 178) 12 051
Nuevas aprobaciones e
Presupuesto ordinario de la ONUDI 3 090 409 831 465 (63) 50§ 1971 7 208
PNUD/CIF y contribuciones de
contraparte en efectivo 2398 988 0 121 (102) 1512 480 5308
PNUD/SIE 1349 378 794 479 (150) 849 0 3700
Fondos fiduciarios administrados
por ¢l PNUD 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros fondos fiduciarios 1054 944 1 045 0 0 1441 517 5 002
FDI ¢/ 10 989 5107 10 267 11 522 (5 866) 1 469 6 575 40 062
PNUFID 1143 1164 1 267 720 (720) 570 0 4 144
Fondos no pertenectantes
a la ONUDI 223 151 7366 10 0 285 153 8187
TOTAL 20 246 9 141 21 569 13 318 (6 901) 6 631 9 697 73 700

a/ Incluye los Estados drabes de Africa.
b/ Las cifras de esta columna se han deducido de la columna "Total” por estar incluidas en la columna "Africa”.

¢/ Incluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal.

I'PPV/01/11°04d
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Cuadro 4

Gastos por concepto de actividades de cooperacién técnica en 1993 y 1994, por fuente de fondos y por componente de proyecto !

Personal de proyectos Bocas y Gastos

Nimero de Subcontratos  capacitacién Equipo varios Total

meses de trabajo  (miles de (miles de (miles de (miles de (miles de (miles de

Fuente de fondos d3 expertos &/ délares) délares) délares) délares) dolarcs)  ddlares)

1993
Presupucsto ordinario de la ONUDI 569,5 5 406 538 2232 1 094 401 9 671
PNUD/CIP y contribucioncs do contraparto en ofectivo y medidas eapeclales 2 491,1 19 045 5194 4954 6442 2376 38012
PNUD/SIE 153,7 1852 462 418 226 7 3032
Fondos fiduciarios administrados por el PNUD 1.9 49 41 (85) 108 21 134
Fondos fiduciarios autofiru..~iados 4 691,8 10 585 342 128 766 199 12021
Fondos fiduciarios financiados por terceros 870,5 6 140 700 577 276 59 7633
Otros fondos fiduciarios 716,7 5162 1 400 1283 2 000 219 10 064
FDI b/ 1832,8 15411 4 051 3216 3298 1312 27 288
PNUFID 12,6 151 0 50 1 828 1 2 040
Fondos ne pertenccicntes & 1a ONUDI 2843 2356 L1323 1581 3760 140 8930
TOTAL 116249 66 156 13 851 14 324 19 800 4 694 118 825
1994
Presupucsto ordinario de la ONUDI 198,2 1 808 265 422 417 279 1151
PNUD/CIP y contribuciones de contraparte en ofectivo y medidas especiales | 583,6 9 926 2678 2343 5 540 1 249 21 736
PNUD/SIE 93,1 2 160 232 505 364 72 3333
Fondos fiduciarios administrados por ¢! PNUD 0,0 15 600 2 30 55 702
Fondos fiduciarios autofinanciados 31919 8934 1211 435 669 465 11714
Fondos fiduciarios financiados por terceros 7219 4972 54 160 424 207 6 306
Otros fondos {iduciarios 649,7 5496 1 051 1 560 5118 439 13 665
FD1 b/ 17749 i4 642 4284 3460 4 842 2002 29230
PNUFD 15,9 217 55 150 31356 20 3803
Fondos no pertenccicntes a Ia ONUDI 407,1 3278 845 1434 1672 136 7366
TOTAL 8 642,3 51447 11 766 10473 22402 4 889 101 006
a/ Categorias de expertos: Meses de trabajo
Expertos y consultores internacionales 59284
Expertos nacionales 27139

TOTAL 8 642,3

€F ewided

b/ Incluye =l Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal.
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Cuadro §

Gastos por concepto de actividades de cooperacidn técnica en 1994, por fuente de fondos y por Divisién/componente de programa
{en miles de délares)

oonstpeIsy oxauy
I'PPV/01/¢1°4dl

PNUD/CIP Bondos fiduciarios
y contri- Adminis- Fondos no
bucioncs de trados Financia~ pertene~
Prosupuesto  contraparte por ¢l Autofi- dos por clentes a
Divisién/componente de programa ordinario cn efectivo SIE PNUD nanciados terceros PNUFID 1a ONUDI Totai

Gestidn General + Movilizacion y
Gestién de Recursos Financieros

Desarrollo de Estrategias y
Programas por Paiscs

Informacion ¢ Investigacioncs

Desarrollo de los Recursos Humanos,
las Empresas y ¢l Sector Privado

Sectores Industriales y Medio Ambiente
Agroindustrias
Industrias Quimicas
Industrias Meralmecdnicas
y Mctalurgicas
Mcdio Ambiente y Encrpia

Total parcinl
Promocién de Inversiones y Tecnologia
Avovo Operacional

Otros

o/ Incluye ol Fondo Mubilateral Provisional para la Aplicacion del Protocolo de Montreal.




Cuadro 6

Gastos por concepto de actividades de cooperacion técnica en 1994, por Divisidn/coponente de programa y por zona geogréfica
(en miles de délares)

América
Latina y Anin y el Estados Estados drabes Europa Proyectos mundiales

Divisidn/componente dv programa Africa a/ ¢l Caribe Pacifico drabes airicanos b/ y NEI ¢ interregionales Total
Gestién General + Movilizacidn y
Gestion de Recursas financicros (6) 738 0 0 0 40 382 1155
Desarrollo de Estrategias y
Programas por Paiscs 302 308 941 253 (89) 343 420 2479
Informacion ¢ lnvestigaciones 228 468 289 (1) (0) 114 378 1476
Desarrollo de los Recursos Humanos,
las Empresas y el Sector Privado 7 446 1418 1 987 2118 (506) 1514 1013 14 996
Scotores Industriales y Medio Ambiente
Agroindustrias sn 4078 2 656 215 47 930 129 11 566

Industrias Quimicas 9 796 1331 S 554 7 685 (7 098) 295 I 356 18919

Industrias Mctalmecisnicas

y Metahirgicas 4 388 695 6 633 897 (288) 359 245 12 928

Medio Ambicnte y Encrgia o 39 14 120 20 0 38 416 646

Total parcial 17733 6118 14 963 8817 (7 340) 1622 2145 44 058

Promocitn de Inversiones y Tecnologia 2 367 4 685 3458 883 (290) 710 20972 32 785
Apoyo Ope.acional 0 0 0 0 0 0 114 114
Otros 1 097 1088 1 259 675 (675) 424 13 31949

TOTAL 29 167 14 791 22 898 12 744 (8 900) 4767 25 539 104 006

a/ Incluidas las cifras relativas a proyectos por paiscs cn Estados drahes de Africa.
b/ Las cilras entre puréntusis corresponden a proyectos por paises en Estados drabes de Alrica solamente; y se han deducido de la columna "Total” por estar incluidas
cn la columna “Alrica”.
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Anexo Estadistico Cuadro 7

Gastos por concepte de achvidades de cooperacion técnica. por zoma _peogprifica, 1992 a 1994

(en miles de dolares)
Zogoa 1992 1993 1994
Africa
Proyectos por paises a’ 39 734 33921 24 674
Proyectos regionales 6 792 6742 4493
Total parcial 46 526 40 663 20 167
América Latma y el Canbe
Proyectos por paises 8 997 8 300 13 037
Proyectos regionales 2 460 2616 1754
Total parcial 11 457 10917 14 791
Asia y el Pacifico
Proyectos por paises 35516 28 142 18 800
Proyectos regionales 3179 3043 4 098
Total parcial 38 695 31185 22 898
Estados arabes
Proyectos por paises 15119 14 768 12278
Proyectos regionales 579 640 466
Proyectos por paises
(Estados drabes de Africa) b/ (12 S81) (12 063) (8 900)
Total parcial 3117 3346 384
Europa y NEI
Proyectos por paises 5172 3758 4 363
Proyectos regionales 152 169 404
Total parcial 5324 3927 4767
Proyectos mundiales e
interregionales 30513 28 788 25539
TOTAL 135 632 118 825 101 006

a’ incluidos los Estados drabes de Africa.
b/ Cifras que se deducen por estar incluidas bajo *Africa”.




Actividadex de cou

acid

Cundro 8

jcn: gastos

vycclos ¢

(en miles do dolures)

994 por zopa

América Latina Asiay el Estados drabes de Europn Proyectos mundiales
Aftica af y ¢l Caribe Pacifico Estados drabes __Afrlea b/ y NEI o interregionales Total
R A. Por fuentes de fondos o
% % % % % % %

Presupuesto ordinario de 1a ONUDI

PO 843 2.9 49 24 229 1.0 156 1,2 42) 0,8 250 52 Lyl 1.6 2706

DDIA 445 1.5 0 0.0 0 0.0 0o 00 0 0,0 0 0.0 0 0.0 445
PNUD/CIP, contribuciones de contraparte

en cfectivo y medidas especiales 9533 327 821 5.6 7 761 339 2559 20,1 419) 4,7 1460 30,6 19 0,1 21 736
PNUD/SIE 88S 3,0 967 6.5 842 37 330 2.6 (15%) 1.7 464 9,7 0 0,0 1
Fondos liduciarios ndministrados

por ¢l PNUD 667 2.3 0 0,0 3 0.0 0o 00 0 0,0 n 0.7 0 0,0 702
Fondos tiduciarios autofinanciados 8008 274 3113 21,1 286 1,2 7316 574 (7049) 79,2 4] 09 0 0,0 11714
Fondos fiduciarios tinanciados

pOT terceros 854 29 744 5.0 1342 59 36 03 0 0,0 834 17,8 2 496 08 6 366
Otros tfundos fiduciatios 194 0,7 2 600 17,6 S8 0.3 194 1.5 (194) 2.2 8 0,2 10808 42,3 13 665
¥DI1 ¢/ 5427 186 4 951 335 557 24,3 1292 10,1 (366) 4,1 1186 249 1170 437 29 230
PNUFID 1 097 KR .} 1 0S5 7.1 1226 5.4 676 53 678) 7.6 424 89 0 0.0 3803
Fondos no portenccicntes a la ONUDIL 1218 42 187 1.3 5 582 244 186 1.5 ©® 00 68 1.4 126 0,5 7366

TOTAL 29 167 14 791 22 898 12 744 (8 900) 4767 25 539 101 006
B. Por componentes de proycclo - o o
% % % % % % %
Personal de proyectos 15844 543 6732 45,5 9902 43.2 9121 71,6 (7137 802 2126 446 14 861 58,2 S1 447
Subcontratos 4321 148 13712 9.3 2037 8.9 937 14 (45) 0.5 1030 21,6 2118 8.3 11 766
Becas ¥ capacitacion 2282 7.7 764 §.2 3778 6.5 489 38 (282) 12 424 L 3048 11,9 10 473
Equipo 5200 179 5138 347 6407 28,0 1828 14,3 (1141) 12,8 1089 22,2 1933 154 224312
Varios 1542 s 785 53 M5 34 369 2.9 (9% 33 130 2.7 1583 6,2 4889
TOTAL 29 167 14 791 22 498 12 744 (8 900) 4767 25 539 101 006

a/ Incluidas las cifras relativas a proyectos por paises en Fatados drabes de Africa
b/ Las cifras entre paréntesis ci csta columna corrcaponden a proysctos por paises en Estados dra

¢/ Incluye cl Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacion del Protocolo de Montreal.

bes do Alricn solsmente; y se han deducido ds In columnn "Totsl” por estar incluidas bajo “ Afrien”
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Cuadro 9
Servicios de apoyo técnico a nivel de los programas (SAT 1), 1992 a 1994, por zona geogrdfica

oMEPeIsy oxauy

st Twded

MY 0L D8d
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Meses de trabajo aportados

Total

__ Meses de trabajo

a’ Incluidos los Estados drabes de Africa.

b/ Cifras que se deducen por estar incluidas bajo "Africa”.

Nuimero de actividades Meses de trabnjo Personal de In Personal
~__enejecucidn asignados Sede internacional
. . 1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 1092 1993 1994 1992
Afrnica
Por paises a/ 15 25 30 38,4 $2,0 37,8 12,4 259 12,8 10,8 7,7 4,2
Regionales L2 2 20 16 108 L0 27 LD 09 34 30
Total parcial 16 27 32 45,4 63,6 48,0 134 286 13,8 1,7 11,1 7.2 25,1
América Latina y el Caribe
Por paises \] 0 4 0,0 0,0 6,8 0,0 0,0 1,3 ,0 0,0 1,7
Regionales 1 3 3 4.0 154 6,6 L3 61 23 05 40 10
Total parcial ! 3 7 4,0 15,4 13,4 1,5 6,1 3,6 0,5 4,0 2,7 2,0
Asia y el Pacifico
Por paiscs 6 18 31 24,5 47,5 56,2 7,0 22,2 16,4 8,5 12,9 13,8
Regionales 0 2 2 0,0 6.8 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Total parcial 5 20 33 24.5 543 56,2 70 275 16,4 8,5 144 13,8 15,5
Estados drabes
Por paises 2 4 7 2,1 1,8 4,7 2,1 1,5 1,5 0,0 0,0 2,3
Regionales 0 2 2 0,0 4.5 0,2 0,0 4.5 0,3 0,0 0,0 0,0
Por paises
(Estados drabes
de Africa) b/ Y 4D €3] 00 (1,0) (L3) 0,0 (07 (03) 00 00 (1,0)
Total parcial 2 ] 7 2,1 53 1,6 2,1 53 0,9 0,0 0,0 1,3 2,1
Europa y NEI
Por paises 0 0 1 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Regronales 1 1 1 4,0 0.2 0.0 &3 02 00 Lo 00 00
Total parcial 1 | 2 4,0 0,7 1,0 2.3 0,7 1,0 1,0 0,0 0,0 i3
TOTAL 26 S6 81 80,0 1393 122,2 26,3 68,2 35,7 21,7 29,5 25,0 48,0

1993 1994
19,7 2,0
10,1 63
41,9 30,2
53 22
0,7 1,0
97,7 60,7



Cuadro 10

oyectos (SAT-

Servicios de apoyo técnico a nivel de los

Ndmero de actividades

Meses de trabajo

Meses de trabajo

en ejecucién ' asignados aportados
1993 1994 1993 1994 1993 1994
Africa
Por pafses a/ 12 30 22,8 45,4 12,0 24,4
Regionales 1 1 0,0 0,0 03 0,0
Total parcial 13 31 22,8 45,4 12,3 24,4
América Latina y el Caribe
Por pafses 2 5 1,0 3,2 0,0 3.8
Regionales 1 3 0,3 1.0 0.2 0.8
Total parcial 3 8 1.3 4,2 0,2 4,6
Asia y el Pacifico
Por pafses 23 8 37.4 6,2 27,5 27,6
Regionales 0 - 0.0 3.0 0,0 4.2
Total parcial 23 10 37.4 11,2 27,5 31,8
Estados &rabes
Por pafses 8 13 8,8 14,3 37 10,8
Regionales 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Por pafeds
(Estados frabes
de Africa) b/ 2 (6 2.1 (1.5) (0.5) (5.4)
Total parcial 6 7 6,7 6,8 3,2 54
Europa y NEI
Por pafses 2 38 1,5 40,3 1,0 2.3
Regionnles 0 1 0.0 0.0 0.0 0.0
Total parcial 2 39 1,5 "3 10 93
TOTAL 47 95 69,7 107,9 44,2 75,5
a/ Incluidos los Estados drabes de Africa. 5’1 r'i =
“w o -
b/ Cifras que se deducen por estar incluidas bajo "Africa". B ;
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Anexo Estadistico

Cuadro 11

Gastos con carpo al presupuesto ordinano v ai presupueste operativo, en 1994. por proerama v por partida de gastos *

{en miles de dolares)

Gastos de Otros
personal Consultores Reuniones Viajes gastos Totwd
100 Organos Nommativos % 0 0 v 886 982
Gestion General 2423
210 Oficina del Director General 905 89 0 112 8 2632
220 Oficna de Plarificacion Estratégica 2340 55 0 42 6 1 008
250 Relaciones Externas 3 668 0 0 21 214 2575
144 0 I75 228 6213
Desarrollo de Estrategias v Programas por Paises
310 Oficina del Director Principal 1773 23 1 51 7 1859
5320 Programa para Africa, comprendido el DDIA 1676 104 I 186 0 1 967
530 Programa para los Paises Arabes 73 n 0 34 0 918
340 Programa para Asia v el Pacifico I 383 0 0 23 0 408
330 Programa para Europa 52 8 0 3 0 351
360 Programa para América Latina v el Caribe 920 0 0 39 0 939
370 Apovo y Supervision de Programas I 145 66 0 18 20 1249
380 Oficinas Extrasede 264 0 0 176 695 3493
10 927 214 2 541 m 12 306
Movilizacién v Gestion de Recursos Financieros
410 Oficina del Director Principal 373 0 0 30 0 603
420 Fmanciacion de Programas v Proyectos 2036 0 0 70 ! 2 107
430 Evaluacion 689 9 0 5 0 703
440 Secr=tania del Comité de Examer: de
Programas v Proyectos 350 0 0 0 0 350
3648 9 0 105 { 3763
Informacion ¢ Investieaciones
510 Oficina del Director Principal 413 0 0 3 0 416
52C :-formacion Industrial 1180 34 2 10 57 1303
530 Estadisticas Industriales 1 608 20 0 14 7 1649
540 Estudios ¢ Invest.zaciones 1202 61 23 10 6 I 302
550 fnformacion Publica y Publicaciones 863 10 2 18 106 99
5268 125 45 35 176 3 669
Desastollo de los Recursos Humanos, las
Empresas v el Sector Privado
610 Oficina del Director Principal 691 U] 0 6 i 698
620 Desarrollo de los Recursos Humanos 1124 0 0 16 41 1181
630 Desarrolio ¥ Reestructuracion de
Empresas 1017 0 0 3 0 I 020
640 Empresas Pequenas y Medianas 1104 8 5 12 1 1130
630 Apoyo Institucional y Fomento del
2ctor Privado 123 0 0 20 0 1247
5157 8 5 63 43 5276
Sectores Industriales v Medio Ambicente
710 Oficina del Director Principal 809 23 0 54 9 895
730 Agroindustrias 2009 25 0 I3 0 2047
730 Industrias Quimicas 2 620 17 0 26 2 2 665
740 [Industrias Metaimecanicas y Metalurgicas 1974 6 0 26 0 2 006
750 Medio Ambiente y Encrgia 1395 63 3 91 0 13582
8 807 134 3 210 11 9 165
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AnexoEstadistico
Cuadro 11 (continuacion)
Gastos de Ortros
personal Consulrores Reuniones Viajes 2astos Total
Promocion de Inversiones v Tecnolozia
810 Oficina del Director Principal 659 0 0 8 2 669
820 Servicio de Inversiones 3305 46 1 48 24 3424
830 Servicio de Tecnologia 1822 22 17 29 13 1 903
8340 Cooperacion Industrial ¥ Consultas.
comprendida la CEPD/CTPD 1943 9 41 34 7 2031
7729 77 59 119 36 8 030
Programas Comunes )
920 Decenio del Desarrolo Industrial para Africa 394 173 128 128 37 870
930 Asesores Interregionales 874 0 [ 8 0 952
1268 173 128 206 47 182
Apovo ional
1010 Oficina del Director Principal 340 0 0 i 0 341
1020 Personal de Proyectos v Becas 4 463 0 0 t 8 4484
1030 Compras v Contratos 1678 0 0 7 1 1 686
6 485 0 0 19 9 6511
Servicios Mixtos v Comunes
1110 Servicios de Administraciéon de Edificios 2015 12 0 1 4343 6 471
1120 Idiomas y Documentacion 6 451 6 0 9 378 6 834
1130 Otos servicios prestados a la ONUDI 0 0 [t} 0 2762 2762
8 466 8 0 10 7583 16 077
Admmnistacion
1210 Oficina del Director Principal 361 66 0 3 437 867
1220 Servicios Financieros 4390 41 0 17 6 4 3454
1230 Servicios de Personal 3691 0 0 11 23 3725
1240 Servicios Generales 4077 0 0 [ 8 803 12 886
12 519 107 0 37 9 269 21 932
1300 Ingresos varios 0 0 [ 0 (983) (983)
TOTAL 76 036 1 009 242 1540 18038 96 865

> No se tienen en cuenta los ingresos por concepto de reembolso de gastos. No incluve ¢l programa
ordinario de cooperacion técnica (programa 910).
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Apéndice A
APENDICE A
ESTADISTICAS DE COOPERACION TECNICA
Cuadro 1
Nimero de provectos de cooperacion técnica en ejecucién en 1994 por repion.
esfera de actividad v valor de los provectos a’
Valor a de los proyvectos
(i)....<150.000 dolares
(i1) 150.000 dolares - 1.000.00Q de délares
(iii)....>1.000.000 de délares
América Proyectos
Divisién/componente ) Latinay  Asiayel Estados Europa mundiales ¢ Total
de programa Africa el Caribe  Pacifico  4rabesp/ vy NEI inerregionales parcial Total
Desarrollo de Estrategias (1) 10 7 18 6 3 9
¥ Programas por Paises 0 53
(ii) 3 3 4 2 1 7
m 20
(iit) 0 0 0 0 0 0
0 0 73
Movilizacion v Gestion de (i) 1 i 0 0 0 1§
Recursos Financieros 0) 13
(i) 1 0 1 0 ] 7
0) 10
(i) 0 1 0 0 0 0
0) 1 24
Informacion ¢ (1) 9 2 3 1 5 ]
Investigaciones (Y] 21
(i) 2 3 4 1 0 4
(1) 13
(iti) (1] 0 0 0 0 0
0) 0 34
Desarrollo de los Recursos 0] 7 3 8 1 0 33
Humanos (0) 52
@ 2 2 1 2 0 3
(1)) 9
(ii) 0 0 0 0 0 4]
(U] 0 61
Desarrolio y () 8 i 3 i 12 0
Reesputuracion (N 24
de Empresas (in) 7 1 5 3 2 i
&}] 16
(i) 4 ] 3 1 2 0
0) 11 £
Empresas Pequefas y Q) 14 8 7 b] 3 5
Mcdianas (2) 40
(i) 24 3 6 il | 3
4) 44
(iii) 9 1 2 0 0 2
(0) 14 98
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Apéndice A
Cuadro 1 (continuacion)
Numero de provectos de cooperacion técnica en ejecucion en 1994 por region.
esfera de actividad v valor de los provectos a’
Valor a de los provectos
(1).....<150.000 dolares
(i1) 150.000 dolares - 1.000.000 de doiares
(ii1)....>1.000.000 de dolares
América Proyectos
Division/componente ) Latina ¥ Asiavel Estados Europa mundiales ¢ Total
de programa Africa el Caribe  Pacifico  drabes b/ ¥ NEI interregionales parcial Total
Apovo Institucional ¥ (i) 23 13 3 7 6 6
Fomento del Sector (K} 53
Privado (it) 2 10 i0 6 3 4
3) 50
(ii1) 7 2 2 3 0 0
0) 14 117
Agroindustrias 0} 17 19 6 6 4 4
(3) 53
(i) 31 8 13 5 4 3
(C)] 60
(iii) 8 4 10 2 0 0
) 22 135
Industrias Quimicas 1) 31 20 29 14 15 11
(10) 110
(i) 22 10 27 8 6 8
6) 75
(iit) 20 1 27 16 0 1
(15) 50 235
Industrias Metalmecanicas (i) 22 9 28 13 14 4
¥ Metalirgicas )] 83
Gy 20 6 3s 5 4 5
(5) 70
(i) 12 2 19 7 0 0
(5) 35 188
Medio Ambiente v @) 2 i 1 I i 10
Energia 0 16
(ii) 0 6 0 0 2 0
(0) 8
(iii) 1 0 0 0 0 1
0) 2 26
Servicio de Inversiones ()] 17 i1 1 6 9 15
0) 69
(it) 22 0 22 7 3 22
(4) 72
(8ii) 4 I 2 | 0 16

h 23 164
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Apéndice A
Cuadro 1 (continuacion)
Numero de provectos de cooperacion técnica en ejecucion en 1994 por region.
¢sfera de actividad v valor de los provectos a
Valor a de los provectos
(1).....<130.000 dolares
(it) 150.000 déiares - 1.000.000 de dolares
(i11)....>1.000.000 de doiares
América Proyectos
Division componente Latina v Asiay el Estados Europa mundiales ¢ Total
de programa Africa el Caribe  Pacifico  arabesb/ v NEI interregionales  parcial Total
Servicio de Tecnologia (i) 2 7 7 3 0 26
(1) 43
(] 3 5 3 0 (1] 3
(0 17
(i) 0 1 0 0 0 s
(0) 6 67
Servicic de Cooperacion (0] I 1 ) 2 0 9
Industrial y Consultas. (1)) 18
comprendida la (i) 1 2 0 0 0 0
CEPD/CTPD ()] 3
(i) 0 0 0 0 0 0
(W] 0 21
Owos (1) 7 0 4 1 4 15
n 31
(i) 2 5 2 i I 4
ih 14
(iii) 0 0 0 0 0 1]
(0) 0 43
Numero total de provectos (0] 171 101 133 67 76 160
de cooperacion técnica en (28) 680
ejecucion en 1994 (i) 163 63 135 51 28 74
35 481
(i) 65 14 65 30 2 25
(23) 178 1339

2 Excluidos los servicios de apoyo técnico a nivel de los programas (SAT-1) y los servicios de apoyo técnico anivel de los proyectos (SAT-2)

b/ Las cifras entre paréntesis cormesponden a Estados arabes de Africa y se han incluido en la columna cormrespondiente a Africa.
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Apéndice A

Cuadro 2

Distribucion regional de los sastos por concepto de cooperacidn técnica. por esfera de actividad

(Porcenzaje)
|
América Provectos
) Latina ¥ Astayvcl Estados Europa mundiales ¢ 1
Divisidn’componente de programa Africa el Caribe Pacitico arabes 2 y N%1 interregionales  Totat |
Desarrollo de Estrategias v Programas 126 128 39.1 10.5 143 14
por Paises 3.7) 100
Movilizacion v Gestion de Recursos (0.6) 702 0.0 0.0 3.8 266
Financieros 0.0) 100
Informacion ¢ Investigaciones 153 317 196 (0.1) 7.7 256
0.0) 100
Desarrollo de fos Recursos Humanos 16,5 135 273 3.8 0.0 365
0.2) 100
Desarrollo v Reestructuracion 379 (1.0} 33 82 369 07
de Empresas 8.2) 100
Empresas Pequeias y Medianas 63,7 88 174 52 0.8 27
{0.6) 100
Apovo Institucional v Fomento del 14 133 94 26.9 9.2 42
Sector Privado 4.5 100
Agroindustrias 304 352 23.0 1.9 8.0 1.1
04 100
Industrias Quimicas 518 7.0 294 40.6 L5 72
(37.%) 100
Industrias Metalmecanicas 339 54 51,3 6.9 238 19
y Metalirgicas 22) 100
Medio Ambiente v Energia 6.0 21 18.6 30 59 644
(0,0) 100
Servicio de Inversiones 1.1 11.6 17.3 4,6 42 52,6
(14 100
Servicio de Tecnologia 1.0 17,6 28 0.6 0.0 783
(0.3) 100
Servicio de Cooperacién Industrial 723 L3 18.1 21 0.0 6.0
y Consultas, comprendida la 0.0) 100
CEPD/CTPD
Otros 259 249 29.7 159 100 9.5
(159 100
|
Toul 289 146 227 12,6 47 253 |
(8.8) 100

@/ Las cifras enire paréntesis comesponden a Estados arabes de Africa y se han inciuido en fa columna correspondiente »
Africa.
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Apéndice A
Cuadro 3
Numero_de provectos de cooperacion técnica por division‘componente de programz a b’
(1) 2) 3)
Provectos en curso al 31/12/1994 Provectos Provectos
Interregionales/ aprobados terminados

Division/componente de programa Entre paises mundiales Por paises ¢/ en 1994 &/ en 1994
Desarrolio de Estrategias v Programas por Paises 24 10 21 {an 30 17
Movilizacién y Gestion de Recursos Financieros 6 13 2 ) b} 10
Informacion ¢ Investigaciones 2 4 20 (7 17 3
Desarrollo de los Recursos Humanos 8 13 b) (3) 33 19
Desarrollo y Reestructuracion de Empresas I I 29 (16) 9 27
Empresas Pequefias ¥ Medianas 9 6 4 (36) 16 38
Apoyo Institucional v Fomento del Sector Privado 12 3 34 (38) 37 28
Agroindustrias 20 4 76 (43) 37 26
Industrias Quimicas 18 15 139 (49) 62 36
Industrias Metalmecanicas y Metalurgicas 13 5 Il (40) 49 35
Meuio Ambiente v Encrgia 3 9 ) (6) I3 4
Servicio de Inversiones 21 43 64 37) 38 38
Servicio de Tecnologia I3 29 10 &) 17 7
Servicio de Coopeiacion Industrial y Consultas. 8 6 0 ()] 8 6
comprendida la CEPD/CTPD
Ovros 2 18 20 t 28 32
Totat 164 183 601  (112) 399 368

a/  Excluidos los servicios de apoyo técnico a nivel de los programas (SAT-1) y los servicios de apoyo técnico a nivel de los proyectos (SAT-2)

b/ En el caso de proyectos financiados con cargo a méltiples fuentes de for.dos. cada nimero de proyecto (cada fuente de fondos) se cuenta
como proyecto independiente.

¢ Las cifras entre paréntesis indican el namero de paiscs en los que ha;' proyectos en curso de ejecucion.

&/ Notodos los proyectos incluidos en Iz columna (2) se reflejan necesariamentt en ia columna (1), especialmente cuando se trate de proyectos
aprobados hacia finales del aftc.
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Apéndice B

COOPERACION TECNICA - ASIGNACIONES DE CREDITOS DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO Y DESEMBOLSOS CORRESPONDIENTES A 1994

Asignaciones para cl Desembolsos
Categoria de actividades bienio 1994-1995 en 1994
Prioridades de la ONUDI: &/ 35618 23193
Desarrolio v transferencia de tecnologia 521.6
Cooperacion econémica entre paises er desamollo 4459
Energia 384
Medio ambiente 1413
Movilizacién de recursos finanzieros 181.8
Desarrollo de los recursos humanos 5237
Rehabilitacién industrial 1774
Industrias pequeiias y medianas 1184
Integracion de la mujer en ¢l desarrolio industrial 170.8
Consultas con gobiernos 116.6 310
Decenio del Desarrollo Industrial para Africa 21332 8008
TOTAL 5 811,7 3 151.1

2/ Se ha prestado particular atencion a los programas regionales especiales.
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Apéndice C Cuadro |

Contnibuciones prometidas v recaudadas en 1993
{en dolares)

Contribuciones prometidas para Recaudaciones
Contribuciones
Pais/ prometidas en
organizacion 1954 Ailos futuros ahos anteriores 1994

CONTRIBUCIONES PARA FINES GENERALES

EN MONEDAS CONVERTIBLES
Austria 170 023 Q 166 667 181 134
Bangladesh 2420 2420 0 0
Etiopia 1013 0 0 0
Filipinas 10 909 ¢ 0 10 909
Hungria 20 162 0 0 0
India 250 000 250 000 0 250 000
Indonesia 10 000 0 0 10 000
Italia 300 000 0 0 300 000
Malasia 20 000 20 000 20 300 0
Mauricio 9 00C 0 0 9 000
Paiscs Bajos ¢ 0 301 896 0
Repiblica Arabe Siria 1617 0 0 1617
Repiblica Checa 25 000 (] 0 25 000
Sri Lanka 3333 0 0 3333
Tailandia 23 500 23 560 0 23 500
Yemen 2 000 0 0 0
Zimbabwe 1534 0 0 0

Total ~arcial 850 511 295 920 488 563 814 493

CONTRIBUCIONES PARA FINES ESPECIALES

EN MONEDAS CONVERTIBLES
Alemania 6 511 596 7627099 0 3628 207
Arabia Saudita 572 355 74277 0 828 413
Australia 120 128 0 0 27 120
Austria 2 889 742 4 855997 0 2 896 585
Bélgica 589 352 36936 0 0
China 657 422 88 931 0 400 000
Costa Rica 66 029 0 o] 0
Dinamarca 1593 021 3447103 0 1494 913
Finlandia 720 253 50 000 (520 467) 0
Francia 3164 447 605 707 0 3530448
Grecia 260 728 647 720 0 294 844
Indiz 1322 884 832986 0 250 000
Italia 5 766 682 2 197 085 0 3080 791
Japon 4 266 624 2303 142 0 1 870 000
Noruega 943 126 104 816 0 147 616
Paises Bajos 2 194 320 1 080 958 0 1218 747
Polonia 113 885 269 300 0 72 631
Poriugal 479 260 0 o 61 000
Proyecto de miltiples donantes 1 409 655 378 0 0
Repiblica Checa 0 0 0 30 000
Repiblica de Cotea 280 683 0 0 236 808
Republica Popular 0 0 0 31963

Democratica de Corea
Rumania 0 0 0 2381
Suecia 61 004 0 0 0
Suiza 4215225 3074 744 0 2715444
Venezuela 15470 0 0 0
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Cuadro | {cont.} Apéndice C
Contribuciones prometidas para Recaudaciones
Contnibucicnes
Pais’ prometidas en
organizacion 1994 Afos futuros afios anteriores 1994

CONTRIBUCIONES PARA FINES ESPECIALES

EN MONEDAS CONVERTIBLES (coat.)
Agence de coopération culturelle et

technique (ACCT). Paris 68 534 0 4] 40 425
Agence Wallonne 2

I"Exportation, Brusclas 88 262 81 012 0 169 274
Caritas, Viena (1065 0 991 0
Convencion Internacional de Lucha

contra la Desertificacion 39 000 0 0 39 000
Corporacion Andina de

Fomento (CAF) 12 052 0] (101 231) 0
Fondo Multilateral Provisional

para la Aplicacion del Protocolo

de Montreal 7 348 676 15441 723 0 32707 529
Instituto Tecnolégico y de Estudios

Superiores de Monterrey 50 00C 0 0 50 000
Organizacion Arabe para el Desarrolio

Industrial v la Mineria (AIDMO) 60 000 0 0 44970
Programa de las Naciones Unidas

para Ia Fiscalizacion Internacional

de Drogas 2 565 242 1187 171 0 1 220 000
5.G. des Eaux Minérales

de Vittel (France) 6339 0 ¢ 0

Total parcial 48 451 131 44 007 085 (622 689) 57 089 109

CCNTRIBUCIONES EN MONEDAS

NO CONVERTIBLES
China 21420 16 000 0 40230
Cuba (28 000) 0 0 28 378
Eslovaquia 0 0 0 81474
Huagriz 98 933 0 0 184 615
India 1 359 468 412 500 0 503 205
Polonia 267 354 830 003 0 208 469
Repiblica Checa 344 821 344 826 0 342 466
Rumania (60 447) 0 0 0
Turquis 57 337 0 0 126 947
Organizaciones
Consejo de Informacion,

Evaluacidn, Proyeccion y

Tecnologica (TIFAC), Nueva Delhi 3205 0 G 0

Total parcial 2 064 091 1 603 329 0 1515784

TOTAL 51365 733 45 906 314 (134 126) 59 419 386
Notas:

El estado de las contribuciones prometidas v recaudadas al 31 de diciembre de 1994 desde la creacion del FNUDU/FDJ

figura en cl informe provisional de cjccucion financicra correspondiente al bienio 1994-1995 (PBC.11/8).

Las cantidades negativas corresponden a reembolsos hechos a donantes o a reducciones cn los documentos de

habilitacion de créditos para proyectos.
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Apéndice C ade s
Nuevas aprobaciones de provectos en 1994 con cargo al FDI, excluido el
Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacién del Protocolo de Montreal
(Por regién y por esfera priontana del plan de mediano plazo)
Regién Délares Porcentaje
Africa (excluidos los Estados drabes) 2 686 230 12,6
América Latina y el Caribe 4 050 780 19.0
Asia y el Pacifico 6 356 200 299
Estados irabes 395 000 1,9
de Africa 95 000 0,4
del Asia occidental 100 000 0,5
Proyectos regionales 200 000 0,9
Europa y NEI 1 388 685 6.5
Proyectos mundiales e interregionales 6 400 33! 30,1
TOTAL 21 277 226 100,0

Esfera prioritaria del plan de mediano
plazo/elemento comiin

Desarrollo de los recursos humanos 2 257 990 11.9
Desarrollo y transferencia de tecnologia 4132030 21,7
Rehabilitacién y modernizacién industriales 721 784 3,8
Industrias pequenas y medianas 3726022 19,6
Medio ambiente 3128870 16,5
Energia 1399 144 7.4

Movilizacién de recursos financieros
para el desarrollo industrial 4 155 149 21,8

Cooperacion econdmica entre paises en
desarrollo 379 163 2,0

Integracidn de 12 mujer en el desarrollo
industrial 1374 074 7,2

TOTAL 19 019 236 100,0
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Apéndice C
Provectos con cargo a contribuciones para fines generales en monedas converubles

Regién Dolares Porcentaje
Africa (exchmdos los Estados drabes) 31 150 3,8
América Latina y el Caribe 321 485 39,7
Asia y el Pacifico 212 453 26,2
Estados drabes 0 0,0

de Afnica 0 0,0

del Asia occidental 0 0,0

Proyectos regionales 0 0,0
Europa y NEI 35432 44
Proyectos mundiales ¢ interregionales 209 306 25,9

TOTAL 809 926 100,0
Esfera prioritaria del plan de mediano
plazo/elemento comiin
Desarrollo de los recursos humanos 218 970 37,1
Desarrollo y transferencia de tecnologia 284 406 48,1
Rehabilitacién ¥ modernizacién industriales 21 500 3,6
Industrias pequenas y medianas 49 900 8,4
Medio ambiente 0 0,0
Energia 0 0,0
Movilizacién de recursos financieros
para el desarrollo industrial 114 000 19,3
Cooperacién economica entre paises
en desarrolio 0 0,0
Integracion de la mujer en el desarrollo
industrial 121 150 20,5
TOTAL 590 936 100,0
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Provectos con cargo a contnibuciones para fines especiales en monedas convertibles
Region Délares Porcentaje
Africa (excludos los Estados drabes) 2 655 080 14,7
América Latina v el Canbe 3 729 295 20,7
Asna y el Pacifico 5 782 688 32}
Estados irabes 395 000 2.2
de Africa 95 000 0,5
del Asia occidental 100 000 0,6
Proyectos regionales 200 000 1,1
Europa y NEI 1288 284 7,1
Proyectos mundiales e interregionales 4 187 641 23,2
TOTAL 18 037 988 100,0

Esfera prioritana del plan de mediano

plazo/elemento comin

Desarrollo de los recursos humanos 1 048 557 6,2
Desarrollo y transferencia de tecnologia 3 847 624 22.6
Rehabilitacién y modernizacion industriales 700 284 4,1
Inc itrias pequenas y medianas 3 528 588 20,8
Medio ambiente 3128 870 18,4
Energia 1399 144 8,2

Movilizacién de recursos financieros
para el desarrolle industrial 2772039 16,3

Cooperacién econémica entre paises en
desarrollo 359 958 2,1

Integracién de la mujer en el desarrolio
industrial 1252924 7,4

TOTAL 16989 431 100,0
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Proyectos con cargo a contribuciones para_fines especiales en monedas convertibles

Region Délares Porcentaje
Africa (excluidos los Estados irabes) 0 0,0
América Latina y el Caribe 0 0,0
Asia y el Pacifico 361 059 14,9
Estados drabes 0 0,0

de Africa 0 0,0

del Asia occidental 0 0,0

Proyectos regionales 0 0,0
Europa y NEI 64 969 2,7
Proyectos regionales 2003 284 82,5

TOTAL 2429 312 100,0
Esfera prioritaria del plan de mediano
plazo/elemento comiin
Desarrollo de los recursos humanos 990 463 68.8
Desarrolio y transferencia de tecnologia 0 0,0
Rehabilitacién y modernizacion industnales (] 0,0
Industrias pequenas y medianas 150 534 10,5
Medio ambiente 0 0,0
Energia 0 0,0
Movilizacion de recursos financieros
para el desarrollo industrial 1269 110 88,2
Cooperacién econémica entre paises en
desarrollo 19 205 1,3
Integracién de la mujer en el desarrollo
industrial 0 0,0
TOTAL 1 438 849 100,0




APENDICE D
ASISTENCIA TECNICA DE LA ONUDI A LOS PAISES MENOS ADELANTADOS, 1° DE ENERO A 31 DICIEMBRE DE 1994

Cuadro |

Desembolsos, por pais y fuente de fondos a/

(en dblares)

Presupuesto Fondos Otras
Regidn/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduclarios FDI b/ fuentes ¢/ Total
Africa
Benin 0 6038 43 064 0 0 0 49 102
Botswana 0 0 0 0 0 0 0
Burkina Faso 0 228 860 0 0 0 0 228 860
Burundi 0 6 781 0 0 0 0 6 781
Cabo Verde 50 259 1 648 12 003 0 0 0 63910
Chad 0 90 616 0 0 0 0 90 616
Comoras 0 0 0 0 0 0 0
Etiopia 62 189 462 465 0 0 229 398 0 754 G52
Gambia 39 475 (20 000) 0 0 0 0 19 475
Guinea 45919 920 042 23 760 0 0 0 989 721
Guinea-Bissau 7117 177 5SS 0 (2 069) 0 0 182 603
Guinca Ecuatorial 0 (1174) 0 0 0 0 (1 174)
Lesotho 0 (5 230) 0 0 0 0 (5 230)
Liberia 0 0 0 0 0 0 0
Madagascar 16 576 459 766 130 513 341 588 2722) 26 945 747
Malawi 0 207 0 12 035 1203 193 858 209 169
Mali 0 0 24 056 0 0 388 783 412 839
Mauritania 0 51325 0 0 0 0 51325
Mozambique 33211 20573 51313 0 10776 0 115873
Niger 9532 317204 9472 0 0 0 336 208
Rwauda 33520 4108 0 0 0 0 37 628
Santo Tomé y Principe J 16 520 14 902 0 0 0 31 422
Sierra Leona 18 835 (25 688) 4 947 0 0 0 (1 906)
Togo 0 26 088 23 958 3591¢ 0 78 425 164 390
Uganda 0 960 828 0 630 000 149 476 73019 1813323
Repuiblics Centroafricana 0 0 0 0 0 0 0
Repiiblica Unida de Tanzania 14 010 920 526 45 730 118 305 768 108 849 1 395 001
Zaire 0 441 762 (4 350) 0 0 (13 503) 423909
Zambia 4 600 (5 032) 0 92 798 169 836 514258 776 460
335243 5057 654 379 368 1110389 863 735 1343715 9 090 104
América Latina
y ¢l Caribe
Haiti 0 16 187 0 0 10 642 0 26 829
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Cuadro | {(cont.)

Presupucesto Fondoa Otras
Regidn/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduciarios FDI b/ fuentes ¢/ Tota)
Estados drabes
Djibouti 32 850 0 0 0 0 0 32 850
Somalia 0 0 0 0 0 0 0
Sudin 5437 101 478 0 43 783 32714 152 600 336 012
Yemen 0 166 960 0 0 0 9474 176 434
Total parcial 38 287 268 438 0 43 783 32714 162 074 545 296
Asin _ ¢l Pacifico
Afganistan 0 (229) 0 0 0 0 (229)
Bangladcsh 0 71 546 0 0 0 87 225 158 771
Bhutdn 0 (16 288) 27 335 0 0 36373 47 420
39 358 0 24 502 0 0 0 63 857
Islas Salomén 0 74 879 0 0 0 0 74 879
Kiribati 0 0 0 0 0 0 0
Maldivas 0 0 (94) 0 0 0 (94)
Myanmar 0 I 0 0 0 0 3
Ncpal 3499 155 188 25470 0 16 184 323 199 523 540
Repiblica Democrética Popular Lao 0 0 0 0 0 0 0
Samoa 0 0 0 0 0 0 0
Tuvalu 0 0 0 0 0 0 0
Vanuatu 0 (2 445) 0 0 0 0 (2 445)
Total parcial 42 854 286 023 77213 0 16 184 446 797 869 071
Proyectos mundiales, interregionales
y regionales destinados cspecialmente
a los paiscs menos adclantados 0 0 0 0 66 993 0 66 993
TOTAL 416 384 5 628 1302 456 581 1154 172 990 268 1 952 586 10 598 293
o/ Excluidos los proyectos mundialcs, interregionales y regionales, las becas individuales y los programas de capacitacién en grupo en loa que los paiscs me
sdelantados han participado junto con otros paiscs en desarrolio; tales actividudes suclen financiarse con fondos no asignados a los paises menos adelantados. % E § g
b/ Deducido el 13% desembolsado por concepto de gastos gencrales. a 2' o=
¢/ Comprende proyectos cjccutados por otros organismos en tos que la ONUDI es ¢l organismo asociado o cooperante. % o S g
[4 B Q
o § E



(en délares)
Presupuesto Fondos Otras
Regitn/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduciarios FDI b/ fuentes c/ Total

Africa
Benin 0 0 0 0 0 0 0
Botswana 0 0 0 0 0 0 0
Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0
Burundi 0 0 0 0 0 0 0
Cabo Verde 49 434 0 0 0 0 0 49 434
Chad 0 326 800 0 0 0 0 386 800
Comoras 0 0 0 0 0 0 0
Etiopia 80 902 593218 0 0 0 0 674 120
Gambia 85 855 0 0 0 0 0 85 855
Guinea 144 500 750 000 116 000 0 0 0 1 010 500
Guinea-Bissau 7 200 0 0 0 0 0 7 200
Guinea Ecuatorial 0 0 0 0 0 0 0
Lesotho 0 0 0 0 0 0 0
Liberia 0 0 0 0 0 0 0
Madagascar §5 220 210 247 o] 530974 0 0 796 421
Malawi 0 0 0 0 0 0 0
Mali 0 0 0 0 0 0 0
Mauritania 0 0 n 0 0 0 0
Mozambique 114 550 0 60 200 0 0 0 174 750
Niger 12 774 0 74 200 0 0 0 86 974
Repiblica Centroafricana 0 0 0 0 0 0 0
Repiiblica Unida de Tanzanfa 14 010 0 40 200 0 | 706 400 107 570 | 868 180
Rwanda 33053 0 0 0 0 0 33 083
Santo Tomé y Principe 42 000 0 0 0 0 0 42 000
Sicrra Leona 74 800 0 60 200 0 0 0 135 000
Togo 72 000 0 148 000 0 0 104 870 324 870
Uganda 0 0 0 0 0 73876 73 876
Zaire 0 0 0 0 0 0 0
Zambia 134 890 0 107 000 0 0 226 675 468 565

Total parcial 921 168 1 940 265 605 800 530974 1 706 400 $12 991 6217 598

América Latina

y cl Caribe
Haitf 0 0 0 0 21 500 0 21 500
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Presupucsto Fondos Otlras
Regibn/pais __ ordinario PNUD/CIP SIE fiduciarios FDI b/ fuentes ¢/ Total
Estados érabes
Diibouti 46 000 0 0 0 0 0 46 000
Somalia 0 0 0 0 0 0 0
Sudén 13 061 0 0 0 0 0 13 06}
Yemen . 0 0 0 o o 10000 10 000
Total parcial 59 061 0 0 0 0 10 000 69 061
Asia y ¢l Pacifico
Aiganistan 0 0 0 0 0 0 0
Bangladesh V] 0 0 0 0 0 0
Bhutin 0 0 0 0 0 50 000 50 000
Camboya 49 800 0 0 0 0 0 49 80V
Islas Salomén 0 0 0 0 0 0 0
Kiribati 0 0 0 0 0 n 0
Maldivas 0 0 0 0 0 0 0
Myanmar G 0 0 0 0 0 0
Nepal 3500 0 60 000 0 0 43 000 106 500
Repiblica Democritica Popular Lao 0 0 0 0 0 0 0
Samoa 0 0 0 n 0 0 0
Tuvalu 0 0 0 0 0 0 0
Vanuatu 0 0 0 0 0 0 0
Total parcial 53300 0 60 000 0 0 93 000 206 300
Proycctos mundiales, interregionales
y tegionales destinados especialmente
a los paiscs menos adclantados 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 033 529 1 940 265 665 800 530974 1727 900 615991 6514 459

af Excluidos los proyectus mundiales, interregionales y regionales, las becas individuales y los propra
adclantados han participado junto con otros paises en dosarrollo;

b/ Deducido ¢l 13% desembolsado por concepto de gastos generales.

¢/ Comprende proyectos cjccutados por otros Organismos en los que 1a ONUD! es ¢l organismo asociado o cooperantc.

mas dc capacitacién en grupo en los que los palses menos

tules actividades suelen financiarse con fondos no asignados a los paiscs menos adelantados.
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Cuadro 3

Consignacidn total aprobada para proyectos (proycctos nuevos, mas créditos adicionales para proyectos

>33
en marcha, menos proyectos anulados) por pais y fuente de fondos a/ '§ ey g
(en délares) g." ?\’, :
o o =
Presupucsto Fondos Otras - < E
Region/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduciarios FDI b/ fucntes ¢/ Total a
Africa
Benin 0 66 389 0 0 0 0 66 389
Botswana 0 (154) 0 0 0 0 (154)
Burkina Faso 1] 184 663 0 0 0 0 184 663
Burundi 0 197 616 0 0 0 0 197 616
Cubo Verde 49434 2 026 0 o 0 0 51 460
Chad 0 256 966 0 0 0 (10 225) 246 741
Comoras 0 0 0 0 0 14 568 14 568
Etiopia 80 902 568 368 0 0 (21 887) 0 627 183
Gambia 85 855 (21 887) 0 V] 0 (6 820) 57 148
Guinea 144 500 761 932 116 000 0 0 (137 727) 884 705
Guinca-Bissau 7 200 152 998 0 (2 800) 0 0 157 398
Guinca Ecuatorial 0 (6 054) 0 0 0 4} (6 054)
Lesotho 0 30 405 0 0 0 o 30 405
Liberia 0 0 0 0 0 0 0
Madagascar 55 200 232 893 4 000 530974 (1274) (41 894) 779 899
Malawi 0 (319 425) 0 (17 876) 0 96 132 (241 169)
Mali 0 3741 23 500 0 (sl 0 27 090
Mauritania 0 (16 138) 0 0 (718) (38 102) (54 958)
Mozambique 114 550 37834 58 33! 0 0 0 210 715
Niger 12 774 4 706 74 200 0 0 (93) 91 587
Repubdlica Centroafricana 0 0 0 (] 0 (8 370) (8 370)
Republica Unida de Tanzania 14 010 472 340 40 200 0 1 700 044 104 749 2331343
Rwanda 33083 0 0 0 0 0 33053
Santo Tomé y Principe 42 000 0 8 600 0 0 0 50 600
Sicrra Leona 74 800 (104 211) 60 200 0 0 0 30789
Togo 72 000 (117 590) 148 000 32958 0 103 879 239 247
Uganda 0 63 955 0 (258 814) 0 73 876 (120 983)
Zaire 0 (23 301) 0 0 0 (24 804) (48 105)
Zambia 134 890 (69 026) 107 000 0 (4 468) 189 461 357 857
921 168 2359 046 640 031 284 442 1 671 546 314 630 6 190 863
América Latina
y ¢l Caribe
Haiti 0 0 0 0 21 500 0 2] 500
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Cuadro 3 (cont.)

Prcsupuesto Fondos Otras
Region/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduciarios FDI b/ fuentes ¢/ Total
Estados drabes
Djibouti 46 000 n 0 0 0 0 46 000
Somalia 0 (47 322) 0 0 0 0 (47 322)
Sudin 13 061 (36 070) 0 (18 401) 4 033) 0 (45 443)
Yemen 0 (135 955) 0 0 0 10 C00 (125 955)
Total parcial 59 061 (219 347) 0 (18 401) (4 033) 10 000 (172 720)
Asia y cl Pacifico
Afganistdn 0 (5 681) 0 0 0 0 (5 681)
Bangladesh 0 112 253 0 0 0 2 500 114 753
Bhutin 0 (44 379) 0 0 0 50 000 5 626
Camboyu 49 300 0 0 0 0 0 49 800
Isias Salomén 0 0 0 0 0 0 0
Kiribati \j 0 0 0 0 0 0
Maidivas V] (4] (1 562) 0 0 0 {1 562)
Myanmar 0 (21 996) 0 0 0 0 (21 996)
Nepal 3500 (3023) 60 000 0 26 000 30 375 116 852
Repiblica Democréticy Popular Lao 0 0 0 0 0 0
Samoa 0 0 0 0 0 0 0
Tuvalu 0 v 0 0 0 0 0
Vanuatu 0 39 664 0 0 0 0 . 39 664
Tota' parcial 53 300 76 843 58 438 0 26 000 82 875 297 456
Provectos mundiales, interregionales
y rogionales destinados especirlmente
a los paises menos adclantados 0 0 0 0 (2 491) 0 (2 491)
TOTAL 1 033 529 2216 542 698 469 266 041 1712 522 407 505 6 334 608

a/ Excluidos los proyectos mundiales, interregionales y regionales, las becas individuales y los pmgram;? de sapacitacién en grupo cn los que los pafses menos

adclantados han participado jur*o con otros paises en desarrollo; talcs actividades suelen financiarse con fondos no asignados a los palsca mcnos adelantados,

b/ Deducido el 13% desembolsado por concepto de gastos generales.

¢/ Comprende proyectos cjecutados por otros organismos en los que la ONUDI ¢s ¢l organismo asociado o cooperante.
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Apéndice E

APENDICE E

REUNIONES DE EXPERTOS. SMPOSIOS, SEMINARIOS, CURSOS PRACTICOS

CAPACITACION CELEBRADOS EN 1994

Y OTROS CURSOS Y REUNIONES NO RELACIONADCOCS CON LA

Fecha Lugar
10-11 enero Seminario sobre inversion y desarrollo del sector privado Jartum
(Sudan)
17-20 enero Reunién regional de expertos africanos sobre la mujer en las Arusha
industrias de elaboracion de alimentos (Republica de
Tanzania
18-21 enero Foro de Inversionistas de la ZPC Lusaka
(Zambia)
1° marzo Foro internacional sobre proyectos de construccion-explotacion- Hanoi
traspaso (CET) (Viet-Nam)
14-15 marzo Seminario de alto nivel sobre industrializacion La Habana
(Cuba)
15 marzo Seminario sobre cooperacion industrial con coparticipes Praga
japoneses (Republica Checa)
21-25 marzo Seminario sobre armonizacion de normas y reglamentos para ¢l S3o Paulo
disefio de estructuras de madera en América Latina y el Caribe  (Brasil)
22-24 marzo Reunion de un grupo consultivo sobre colaboracion para el Taejon
ensayo y la evaluacion de nuevos materiales en Asia (Renibiica de
Corea)
23-25 marzo Seminario sobre nuevas fo.mas de produccion y competencia Managua
en el marco del proceso de reconversion industriai en (Nicaragua)
Nicaragua
23-28 marzo Reunién sobre promocion del comercio y la exportacion de Wiesbaden
planias medicinales y aromaticas y aceites esenciales de Africa  (Alemania)
27-31 marzo Curso practico sobre ecctoxicologia Islamabad
(Pakistan)
29-31 marzo Reunidn de expertos sobre el examen de normas de calidad Beijing
aplicable a carburantes para automotores y su efecto en las (China)

emisiones de vehiculos automoctores en la region de Asia y el
Pacifico

* Incluidas las reuniones patrocinadas juntamente con otras organizaciones.
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4-21 abril Curso practico sobre la utilizacion industrial de plantas La Habana
medicinales vy aromaticas (Cuba)
7-8 abril Curso practico sobre negociacion de empresas ~onjuntas 3 Nueva Delhi
transferencia de tecnologia (India)
12-15 abril Foro Industrial Intemacional de Madagascar Antananarivo
(Madagascar)
12-21 abril Curso técnico practico subre tecnologias de produccion de Pilsen
ceramica y materiales de construccion (Repiblica Checa)
18-19 abril Cursc practico de validacion ONUDI/CESPAP sobre la Bangkok
participacion de la raujer en la industria manufactur-ra (Tailandia)
18-21 abril Curso practico de PPOO para el desarrollo de las industrias Hanoi
pequeiias y medianas en Viet Nam (Viet Nam)
18-22 abril Invesmart en la India Nueva Delhi
(India)
20 abril Reunidn sobre inversiones (empresas de Kejriwal, la India y la  Praga
Republica Checa) (Repablica Checa)
26-28 abril Curso practico internacional sobre gestion de la energia Lagos
industrial (Nigenia)
27-29 abril Curso practico regional sobre gestion de la calidad y aplicacion  Nueva Delhi
de 1a norma ISO 9000 en la elaboracion de programas (India)
informaticos
2-6 mayo Curso practico sobre organismos transgénicos: evaluacion del Brasilia
riesgo para la seguridad (Brasil)
9-11 mayo Junta de Desarrollo Industrial. 12° periodo de sesiones Viena
(Austria)

10-12 mayo

16-19 mayo

16-20 mayo

Curso practico sobre la utilizacion de soportes a base de caucho
para la proteccién sismica de edificios pequefios

Curso practico sobre diversificacion de la cafia de azicar y
cooperacion en el mercado para paises en desarrollo
seleccionados

Curso practico internacional sobre reestructuracién y aplicacion
de técnicas de gestion en industrias siderirgicas de Ucrania en
transicion hacia condiciones de economia de mercado

Shantou City
(China)

Yogyakarta

(Indonesia)

Dnepropetrovsk
(Ucrania)
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16-21 mayo Seminanio sobre reestructuracién industnal, gestion Kiev
empresarial v apreciacion previa de inversiones (Ucrania)
31 mayvo Reunion sobre inversiones (empresas de Kejriwai. la India y Praga
fa Republica Checa) (Repiblica Checa)
6-9 junio Conferencia Internacional sobre el Desarrollo de Recursos Umea
Humanos en una Epoca de Cambios Mundiales (Suecia)
13-15 junio Taller/seminano (PPOO) relacionado con la creacion de un Ciudad de México
centro nacional de produccion mas limpia en México (México)
13-13 junio Curso practico subregional sobre las repercusiones de la Bamako
evaluacion del franco CFA en el sector manufacturero de los  (Mali)
paises de la Union Monetaria del Africa Occidental
15-22 junio Reunion intemacional sobre gestion del medio ambiente en Praga
los procesos metalirgicos (Republica Checa)
20-22 jenio Reunion mundial preparatoria de la primera Consulta sobre Ginebra
servicios técnicos de consultoria (Suiza)
20-23 junio Comité de Programa y de Presupuesto, décimo periodo de Viena
sesiones (Austria)
26-24 junio Reunion de expertos sobre e! sistema informatizado de Viena
subcontratacion (UNIDOSS) v cooperacion industriales de la  (Austnia)
ONUDI
20-24 junio Curso practico sobre politicas, estrategias y métodos de Bissau

22-24 junio

23-24 junio

27 junio

privatizacion en el contexto de los paises africanos menos
adelantados de habla francesa y portuguesa

BORITEC’94 - Sexta bolsa internacional de cooperacion,
desarrollo e inversion

Reunidn regional de Ministros de Industria de los paises
arabes para examinar los problemas, las tareas y las
perspectivas del desarrollo industrial futuro de la region

Curso practico sobre creacion de capacidades para la
promocion de inversiones en Rusia

(Guinea-Bissau)
Milan

(Italia)

Rabat

{Marruecos)

Viena
(Austria)
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27 junio-3 julio Curso practico sobre tecnologia de miniplanta de cemento  Tianjin
(China)
28-30 junio Foro sobre cooperacion empresanial en Rusia mediante la  Viena
inversion (Austria)
5-8 julio Peunidn sobre técnicas de gestion de estilo japonés en la Windhoek
industria manufacturera (Namibia)
18-19 julio Curso practico sobre el tratamiento del lodo en la Bangkok
industria siderdrgica (Tailandia)
1°-2 agosto Curso practico de PPOQO para el establecimiento de un Alepo
centro de la industria textil y de la confeccion en Siria (Repiiblica Arabe
Siria)
2-3 agosto Curso practico de validacion ONUDI/CEPAL sobre la Santiago
participacion de la mujer en la industria manufacturera (Chile)
7-11 agosto Encuentro Regional ONUDI/ILAFA/CANACERO sobre Morelia
Gerenciamiento Ambiental en la Industria Sidenirgica (México)
Latinoamericana
16-17 agosto Curso practico de validacion ONUDI/CEPA sobre la Addis Abeba
participacion de la mujer en la industria manufacturera (Etiopia)
16-18 agosto Curso practico de PPOO para el establecimiento de un Harare
centro nacional de produccién mas limpia en Zimbabwe (Zimbabwe)

22-26 agosto

23-25 agosto

1°-3 septiembre

Curso practico de PPOO para el establecimiento de un
centro nacional de producciéon mas limpia en Tanzania

Curso practico de PPOO para el establecimiento de un
centro nacional de produccion mas limpia en el Consejo
Nacional de Productividad de la India

Reunion de expertos sobre cuestiones de politica en la
region de Asia y el Pacifico para la elaboracion de
plaguicidas a base de productos biologicos y de
Azadirachta Indica en apoyo de la gestion integrada de
plagas

Dar es Salaam
(Republica Unida de
Tanzania)

Nueva Delhi
(India)

Bangkok
(Tailandia)
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5-7 septiembre Curso practico de PPOO par: el Yakarta
establecimiento de un centrc nacional de (Indonesia)
produccion mas limpia en Indonesia
3-9 septiembre Curso practico sobre ensayo ambiental y Harare
tropiczlizaci6n de equipo de telecomunicaciones (Zimbabwe)
6-10 septiembre Curso practico sobre sistemas de recopilacion Bangkok
de datos sobre plaguicidas (Tailandia)
19-20 septiembre Curso practico sobre robotica Budapest
(Hungria)
22.23 septiembre Reunion sobre reglamentacion de la Viena
biotecnologia: hacia el establecimiento de la (Austria)

26-29 septiembre

3-4 octubre

4-5 octubre

6 octubre

10-13 octubre

17-19 octubre

20-25 octubre

24-25 octubre

cooperacion intergubernamental en Europa
central v oriental

Forc de promocion de inversiones

Reunién de expertos sobre ecoetiquetado del
cuero ¥y los productos de cuero

Curso practico sobre previsiones econdmicas
regionales

Seminario para altos funcionarios ejecutivos de
bancos de desarrollo

Seminario sobrz produccion de refractarios

Curso practicc regional sobre redes y servicios
de informacion industrial y empresarial

Foro de inversiones EUROPALIA’94 para la
promocion de las agroindustrias en América
!.atina

Curso practico sobre reformas economicas,
reestructuracion industrial v formulacién de
estrategias concertadas

San Petersburgo/
Novgorod
(Federacion de Rusia)

Viena
(Austria)

Viena
(Austria)

Madrid
(Espaiia)

AcCtia
(Ghana)

Bulapest
(Hungria)

Paris
(Francia)

Viena
(Austria)
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Fecha

Lugar

27-28 octubre

28-30 octubre

30-31 octnbre

1°-4 noviembre

3-4 noviembre

7-11 noviembre

14-22 noviembre

15-17 noviembre

22-25 noviembre

24-235 noviemore

28-29 noviembre

29 noviembre-
1° diciembre

30 noviembre-
3 diciembre

30 noviemb-e-
2 diciembre

Primera reunior. del foro regional sobre politicas
industriales en América Latina v el Canbe

Conferencia scbre la mujer empresaria en el
desarrollo econémico sostenitble

Cur<~ practico de validacion ONUDI/CESPAQ sobre
la participacion de la mujer en la industria
manufacturera

Techmart (Feria tecnologica) en Viet Nam

Reunion de expertos técnicos de la QUA, la CEPA,
la ONUDI y el BAfD sobre la industrializacion de
Africa

Junta de Desarrollo Industrial, 13° periodo de
sesiones

Curso practico de PPOO para el desarrollo del
programa de reduccion de la demanda de drogas en
Nigeria (Curso practico del PNUFID)

Invesmart internacional en China sudoccidental

Reunion sobre cooperacion e.' el seguimiento de la
tecnologia en paises en desarrollo

Reunion regional sobre la fundacién y formacion de
la Asociacion de la "ndustria del Cuero del Africa
oriental y meridional

Seminario de promocion y evaluacion de las
necesidades en materia de normalizacion y control
de la calidad

Reunion de expertos sobre politicas recomendadas
para un enfoque regional del control de las
emisiones de v_hiculos automotores en la region de
Asia y el Focitico

Curso practico subregional sobre las repercusiones
de la devaluacion del franco CFA en el se 'tor
manufacturero de los paises de la Union Monetaria
del Africa Occidental

Curso practice sobre el entorno de politica propicio
para el crecimiento de la industria de los fertilizantes
en los paises cn desarrollo

San José
(Costa Rica)

Yokohama
(Jap6n)

Amman
(Jordania)
Hanoi
(Viet Nam)
Viena
(Austria)
Vienz
(Austriz)
Lagos
(Nigeria)
Kunining
(China)

Nueva Delhi
(India)

Nairobi
(Kenya)

Singapur
(Singapur)

Bangkok
(Tailandia)

Brazzaville
(Congo)

Nueva Delhi
(India)
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Fecha

Lugar

30 noviembre-
2 diciembre

3-9 diciembre

3-15 diciembre

12-16 diciembre

19-21 diciembre

Taller regional de identificacion de provectos.
desarrollo v promocion de pequeiias industrias
procesadoras de frutas v vegetales

Curso practico sobre higiene industrial v seguridad
ocupacional en materia de salud

Curso practico sobre teoria y practica de la reaccién
en cadena de la polimerasa en monitoreo ambiental

Curso prdctico sobre privatizacion y reestructuracion
de empresas publicas

Curso practico scbre gestion estratégica del
desarrollo industrial

Tegucigalpa
(Honduras)

Davao City
(Filipinas)

La Habana
{Cuba)

Addis Abeba
(Etiopia)

Addis Abeba
(Etiopia)
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- - APENDICE F
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS EXPERTOS

Cuadro_1

Distribucion_de expertos_por_grupos regionales de palses, 1994

Nuamero de expertos

Presentados Seleccionados Porcentaje
Lista de la Porcentaje los por los de
ONUDI o/ de la lista o/ Gobicrnos Gobiemos b/ Nombrados ¢/ nombramientos

Paises en desamollo o/ 3119 34,0 126 697 671 384

Paises de la Lista B ¢/ 4 705 51,2 454 873 791 45,2

Paises de la Lista D 7 1102 12,0 126 234 222g/ 12,7

- - - - Paises no incluidos en

ninguna de las listas

dei Ancxe 1 de la

Ceastitucion de la ONUDI 258 W 28 3 65 64 3.7

Tota! 9 184 100,0 737 1 869 1 748 100,0
b Al 31 de diciembre dc 1994, excluidos los candidatos de la lista para puestos de la Secretarla Gnicamente (1.516).
b/ Incluidos los cavdidatos presentados por los gobicmos y ¢l personal profesional nacional. S I VI
- . . . . 8] Vv Ly
<f Incluido el nombramiento de 470 expertos profesionales nacionales. gy O b
&7 Estados de las Listas A y C del Ancxo | de la Counstitucion de ln ONUDI, ademds de Chipre, Grecia, Rumania y Turqula. S, ?j -
% Estados de la Lista B del Anexo [ de la Constitucién de In ONUDI, excluidos Chipre, Grecin y Turquia, A
[ Estados de la Lista D del Anexo I de la Constitucion de la ONUDL, excluida Rumania. eys S oo
e/ Incluidos 60 iomhramientos de cspertos de Hungrla y Polonia para proyectos en gran escala financiados con cargo a fondos fiduciarios. 1 P
b/ Incluidos candidatos cuya nacionalidad no se indica claramente. g, 8:
v En 1994 i dio prioridad a la actualizacién de la lista. En el curso de este proceso, sc climinaron los expedientes innctivos de unos L

3.300 candidatos y se agregaror alrededor de 1.200 nucvos candidatos a la lista.
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Cuadro 2
Nombramienios_de expertos. 1994
Numero de Nemero de
Pais/zona/territorio nombramientos Pais/zona/temitono nombramientos
Reino Unido 172 Nueva Zelandia 6
Francia 111 Niger 6
India 109 Rumania 6
Polonia 108 Uruguay 6
Estados Unidos de América 80 Guatemala 5
Alemania 66 Eslovaquia 5
Italia 63 Angola 4
Austria 58 Costa Rica 4
Argentina 51 Cote d’Ivoire 4
Hungria 48 Ghana 4
Federacion de Rusia 41 Grecia 4
Paises Bajus 40 Mauricio 4
Dinamarca 37 Uganda 4
Canadi 33 Uzbekistan 4
Japon 33 Azerbaiyan 3
Chile 25 Bangladesh 3
Viet Nam 2 Bulgana 3
Chinz 24 Chipre 3
Bolivia 23 Hong Kon?2 3
Béigica 20 Iran (Repiblicz Islamica del) 3
Finlandia 20 Libano 3
Peni 20 Namibia 3
Espaiia 20 Nicaragua 3
Australia 19 Pakistin 3
Etiopia 18 Republica de Corea 3
Nigeria 18 Arabia Saudita 3
Honduras 17 Senegal 3
Brasil '6 Sudafrica 3
Camerun 14 Zimbabwe 3
Croacia 14 Burkina Faso 2
Egipto 14 Jordania 2
Argelia 13 Malawi 2
Republica Checa 13 Maiusia 2
Ecuador 13 Mauritania 2
Noruega 13 Mozambique 2
Sri Lanka 13 Singapur 2
Kenya 12 Togo 2
Turquia 12 Yugoslavia 2
Irlanda i1 Belaris I
Suecia 1 Benin 1
Cuba 10 Bosnia y Herzegovina 1
Repitblica Unida de Tanzania 10 Botswana !
Filipinas 9 Burundi |
Suiza 9 Haiti 1
Venezucla 9 Israel 1
Colombia 8 Kazajstan 1
Guinea 8 Kirguistan i
Marruecos 3 Myanmar I
Tailandia 8 Eslovenia 1
Tanez 8 Somalia 1
Zambia 8 ex Republica Yugoslava
Indonesia 7 de Macedonia I
Nepal 7 Trinidad y Tabago 1
Sudan 7 Zaire 1
Jamaica 6
Madagascar 6 Total 1 748
México 6 (110 paises/zonas/territorios)




APENDICE G
ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN 1994
Cuadro |

Programas de capacitacién colectiva en ¢l trabajo, 1994 *

Tipo de programa Numero de participantes, de los cuales
Todos
) procedentes De paliscs
_ Inter- Pals anfitrién/ de palses en menos Participantes
Esfera de estudio Nacional Regional regional territorio desarrollo adelantados  Mujeres  africanos "

Moderna tecnelogia del calzado X Republica Checa 5 2 - 5
Tecnologias de produccién de acero de mejor calidad X ‘ Repiiblica Checa 14 - ] 14
Conformacion de metales X Republica Checa 8 - - 6
Aspectos técnicos de la electrificacién X Rept’xblica‘Checa 2] - 8 -
Economia de mercado, comercializacién, gestién de la
calidad total y auditor{a X Repiblica Checa 14 - q -
Nuevas tecnologias en la agricultura X Repiblica Checa 4 - ] 1
Comercializacién y administracién de empresas X Repiiblica Checa 11 - k| .
Empresas pequeilas y medianas X Republica Checa 23 - ! 9
Nuevos adelantos en 1a tecnologia y las técnicas de
laboratorio en la industria de elaboracién e alimentos X Repiblica Checa 5 - i 2
Produccion mas limpia X Dinamarca/

Pafses Bajos 16 - 4 4
Te. .iologia del cuero X Alemania 7° 2 P4 7
Tecnologia del calzado X Alemania ¢ 13 ¢ 4 . 13
Actividades especiales de capacitacién en materia de
cemento, control informatizado del funcionamisnto de
homos, control de molinos de bolas y molinos de rulos X India/Turqula 16 1 1 4
Gestion de la produccién en 'a industria manufacturera X Jap6n 14 3 1 4
Mejcramiento de la calidad de los productos industriales X Jap6n 14 2 2 3
Tecnologla dei calzado X Kenya 16 4 3 16
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Cuadro 1 (cont.) g
o
N

Tipo de programa

Nimero de participantes, de los cuales

Todos
procedentes De paises
Inter- Pais anfitrién/ de paises en menos Patticipantes
Esfera de estudio Nacional Regional regional territorio desarrollo adelantados  Mujeres  africanos ®
Acabado del cuero en la region africana X Kenya 60 5 1 60
Promocioén de la iguatdad de los sexos en el empleo en la
wndustria del cuero X Malawi 50 5 50 50
Nuevas formas de produccién X Nicaragua 84 - 17 -
Industria del cemento X Turquia 10 2 - 5
Industria del hierro y ¢l acero X Turquia 9 3 - -
Elaboracion de frutas y hontalizas Turqufa 10 5 2 6
Indusiria de fundicién en pequeda escala para PMA y otros
paises en desarrollo scleccionados X Turquia 11 6 2 6
Mejoramiento de pieles y cuerds X Republica Unida
de Tanzania 36 28 1 35
TOTAL 471 72 105 250

Incluidos participantes de Estados drabes de Africa.
Cada participante represento a una empresa.
Dos programas ejecutados en 1994,

Excluidas las actividades de capacitaci¢n organizadas en el marco de proyectos ejecutados por la ONUDI sobre el terreno.
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Cuadro 2
Otros programas de capacitacion colectiva en 1994 *

Tipo de programa

Nuamero de participantes, de los cuales

Todos
o procedentes De paises
Inter- Pais anfitrion/ de paises en menos Participantes
Esfera de estudio Nacional Reuional regional territorio desarrollo adelantados  Mujeres  africanos

COMFAR *© X Argentina 8 - 2 -
Estrategia de construccion-explotacion-traspaso X Australia/Filipinas/

Hong Kong/

India/Tailandia 5 - - -
Apreciacion previa de proyectos de inversion
industrial para banqueros de inversidn nigerianos d X Austria 10 - - 10
COMFAR 11l para instructores X Aunstria 15 - ] -
Andlisis de inversioncs Austria 16 - 2 3
Analisis de proyectos y adopcion de decisiones en
materia de inversiones * X Austria 33 2 14 -
Mantenimiento de infraestrectura ferroviaria X Austria 17 5 1 6
Estrategia de construccién-explotacién-traspaso X Austria/Hungrly/

Noruega/Reino Unido S - 3 -
Identificacion de proyectos y evaluacion de estudios
de viabilidad ° Bahrein 22 - 2 -
Formulacion de la evaluacion de proyectos-PROPSPIN Bolivia 9 - ] .
Negociacion y contratacion de transferencia Brasil 40 - 10 ,
Estrategia de construccion-explotacion-traspaso X Brasil 40 - 15 -
Integracion del Programa 21 dz China en los planes
economicos nacionales X China 50 - 10 -
Tecnologia de tableros de particulas aglomeradas X China 10 - - -
Evaluacion, formulacion y promocion de proyectos X Cuba ¢ 66 - 28 -
Gestion X Etiopia 50 50 6 50
Reestructuracion X Etiopia 50 50 6 S0
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Cuadro 2 (cont.)

Dxted td
fes N b S
. ) . o O bl
lipo de programa Namero de participantes, de los cuales A5 i
e b
Todos ® o
procedentes Dc paises ot oL
] . Inter- Pais anfitrion/ de palses en menos Participantes Al
Esfera de estudio Nacional Regional regional territorio desarrollo adelantados  Mujeres  africanos ol
o
Métodos y técnicas para el mejoramiento de la calidad y la
productividad de materiales y componentes de construccion X Francia 13 - 5 .
Tecnologia limpia y métodos de tratamiento en la industria
quimica X Francia 13 - 3 -
Tratamiento de aguas limpias y negras en la industria de
Africa X Francia 16 - b 16
COMFAR *©
X Alemania 6 - 2 -
Privatizacion X Guinea-Bissau 20 20 4 20
Mantenimiento de equipo biomédico electronico asistido por X Hungria 14 4 2 3
computadora
Preparacion y apreciacion previa de proyectos industriales X India 26 10 7 10
l.a mujer empresaria X India 20 6 10 10
Motivadores-instructores de empresarios X India 24 12 22 11
Apreciacion previa y financiacion de proyectos de
empresarias X India 22 N 8 10
Métodos de gestion de ciclos de proyectos/PP/OO X Indonesia 24 - 10 .
Adquisicion y negociacion de tecnologia X Indonesia 40 - 10 -
Elaboracion de estudios de viabilidad industrial © halia 48 - 18
Planificacion, ejecucion y supervision/evaluacién de
programas y proyectos de inversion piblica * Italia 9 3 2
COMFAR ¢ Jamaica 7 - 7
Gestion de la tecnologia y desarrollo industrial X Japon 9 3 4
Intercambio de cooperacion entre asociaciones dei hierro y X Japén/Malasia/
el acero africanas, arabes, asidticas y latinoamericanas Republica de
Corca/Singapur 5 - -



“ . .
. )

Cuadro 2 (cont.)
Tipo de programa Numero de participantes, de los cuales
Todos
procedentes De paises
Inter- Pais anfitrion/ de paises en menos Participantes
Esfera de estudio Nacional Regional regional territorio desarrollo adclantados  Mujeres  africanos ®
Enfoque coordinadu del desarrollo de tecnologias X Malaw! 50 50 8 50
apropiadas
Fabricacion y utilizacion de herramientas de mano X Malawi 3o 30 30 30
Promocion de inversiones privadas nacionales y extranjcras
en los sectores industrial y artesanal X Marruecos 2 . 2 2
Evaluacion y promocion de proyectos de inversion
(PROPSPIN) X Nicaragua ' 34 - 16 -
Disefo, ejecucion y aplicacién de bases de datos en
computadoras compatibles con IBM X Polonia 3 - ! 3
Preparacion, apreciacion previa y financiacién de proyectos
industriales (para paises en transicion) X Polonia 26 - 11 -
Bioinformatica y bioseguridad X Tailandia 15 ] 3 -
Utilizacién de plantas medicinales y aromdticas en la
industria farmacéutica X Turquia 10 3 5 5
Fabricacion de textiles y acabado de tejidos de algodon X Turquia 10 6 4 7
Adguisicion v negociacion de tecnologia X Uganda 30 - - 30
COMFAR © X Reptiblica Unida
de Tanzan{a 24 15 1 24
996 281 201 361 ol e
mdy & 5
*  Excluidas las actividades de capacitacién organizadas en el marco de proyectos cjecutados por la ONUDI sobre el terreno. ol ol
*  Inciuidos participantes de Estados drabes de Africa. 00D
¢ Organizacién a cargo de otras instituciones con insumos de la ONUDI. oV ose
¢ Autofinanciados. =
¢ Tres programas ejecutados en 1994, [T
' Dos programas ejecutados en 1994. b
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Cuadro 3
Numero de becarios v participantes

oen de los becarios v fuente de fondos
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185
13
15
17
118

13
17
15
13

11
14

10
I
13
55
14
10
74

14
4
16
113
27

13
13
16
74
22

Total América Lating

Trinidad y Tabago
y ef Caribe

Uruguay

Repiblica Unida de

Tanzania
Rwanda

Togo
Total Africa

Zimbabwe
Argentina
Guatemala
Jamaica
Venezuela

Belice

Colombia
Cuba

Paraguay

Mauritania
Namibia
Niger
Nigeria
Uganda
Zambia
Bolivia
Brasil
Chile
Ecuador
Mexico
Peru

Mauricio

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE
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Cuadro 3 (cont.

ASIA Y EL PACIFICO

Bangladesh

()

93

17

76

13

[}

i1

China

Filipinas

India

125

~

ol
v

70

o~

17

oblica
Islémica del)
Islas Marshall
Malasia

Indonesia

Irén

(]

i3

ica P
teen

Micronesia
Mongolia
Pakistin
Republ

42

t~
~

15

14

Corea

Democritica

Sri Lanka

("4}

A

o

37

2

in

15

168

13

ESTADOS ARABES

Viet Nam

Lal

34
10

26

26

Arabia Saundita
Argelia

(]

Egipwo

Repiiblica Arabe Siria

Sudin

Jamahiriva Arabe
Tunez

Libia
Mar:uecos

Palestina

Jordania

o

12

123

55

Total Estados Arabes
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Cuadro 3 (cont.)
EUROPA Y NEI
Albania 20 ()} 20 0 0 0 0 0 0 20
Bulgaria 2 (i 2 0 0 0 2 1 3 5
Eslovaquia 0 c 0 (i 0 0 6 0 6 6
Eslovenia 3 0 3 0 0 0 1 0 1 1
Federacion de Rusia 0 0 0 0 0 0 9 6 15 15
Hungria 2 0 2 0 0 0 26 14 10 K5
talia ()} 0 0 0 0 0 i 1 2 2
Polonia 0 0 0 1 0 1 13 4 17 18
Repiblica Checa 13 i 14 0 0 0 5 0 5 10
Rumania | (] 1 0 0 0 0 0 ) 1
Turquia 7 3 10 0 0 0 2 0 2 12
Ucrania 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Uzbekistan 6 1 7 0 0 0 0 0 0 7
Total Esropa ¥ NE} §7 5 62 i 0 1 65 26 91 154

TOTAL GENERAL 366 6 431 12 1 13 4“7 8 532 976 bv

2’ Los Estados arabes de Africa (Argelia. Egiptc, Jamahiriva Aiabe Libia, Marruecos, Sudin y ‘Tunez) figuran en
Ia columna "Estados arabes”.

b’ Esta cifra incluye 151 mujeres, 106 becarios o participantes de paises menos adelantados y 285 de paises
africanos (incluidos los Estados arabes de Africa).
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Cuadro 4

Becas v viajes de estudio iniciados en 1994, por pais, zona geogrifica o territorio
donde se cursaron los estudios v _fuente de fondos

Pais/ Numero de becarios y participantes
zona geogrifica o/
territorio de estudio ¥ Programa Otros

PNUD ordinario programas Total
Alemania 55 0 50 105
Argentina 0 0 6
Australia 13 0 2 15
Austna 17 0 43 60
Austria (Sede de la ONUDI) 45 1 30 76
Bahrein 1 0 0 i
Bangladesh 0 0 2 2
Bélgica 10 0 20 30
Botswana 0 0 1 1
Brasil 6 0 7 13
Burkina Faso 2 0 1 3
Camboya 0 0 3
Canada 22 0 12 34
Chile 4 0 7 11
China 36 4 38 78
Costa Rica 1 0 0 1
Corte d’Ivoire 1 0 0 1
Cuba 6 0 20 26
Dinamarca 0 1 39 40
Egipto 1 0 12 13
Emiratos Arabes Unidos 3 0 1 4
Espana 6 0 6 12
Estados Unidos de America 76 0 55 131
Etiopia 1 0 0 1
Federacion de Rusia 3 0 0 3
Fiji 3 0 0 3
Filipinas 19 0 6 25
Finlandia 3 0 0 3
Francia 39 1 77 117
Ghana 0 1 2
Grecia 7 0 1 8
Guatemala 0 0 1
Hong Kong 12 0 6 18
Hungria 11 0 5 16
India 26 0 13 39
Indonesia 20 0 1 21
Irlanda o 0 I 1
Islas Cook 3 0 0
Isla de ia Reunion 7 0 0
Iralia 25 0 92 117
Jamaica 0 n 4 4
Jap6n 4 3 29 36
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Pais/ Nimero de becarios y participantes
zona geografica o/
territorio de estudio * Programa Gtros
PNUD ordinario programas Total

Madagascar 4 0 0 4
Malasia 13 3 2 18
Malawi 0 0 2 2
Maita 0 0 3 3
Marruecos 10 0 0 10
Mauricio 17 0 0 17
México 6 0 4 10
Mongolia 0 0 3 3
Namibia 9 0 Y 9
Noruega 17 0 0 17
Paises Bajos 14 0 29 43
Pakistin 2 0 0 2
Polonia 15 0 12 27
Reino Unido 65 0 55 120
Repiiblica Checa 9 0 13 22
Repiiblica de Corea 3 3 9 15
Repiiblica Democritica Popular Lao 0 3 3
Repiiblica Popular Democratica de Corea 3 ] 0 3
Repiiblica Unida de Tanzania 10 0 1 11
Rumania 0 0 5
Samoa 3 0 0 3
Senegal 0 0 5
Singapur 14 3 14 31
Sri Lanxa 5 0 2 7
Sudafrica 22 0 0 22
Suecia 17 1 13 31
Suiza 22 2 59 83
Tailandia 17 0 14 31
Togo 1 0 0 1
Tonga 3 0 0 3
Tiinez 4 0 2 6
Turquia 5 0 0 5
Ucrania 5 0 2 7
Viet Nam 5 0 0 5
Zimbabwe _1 _0 _1 2

TOTAL 821 22 849 1692

¥  Cuando una beca o un viaje de estudio supone una estadia en mas d- un pais, zona geogrifica o territorio. se ha
hecho constar en cada uno de ellos. Por consiguiente, los totales de este cuadro no coinciden con los del cuadro 3.

¥ Del nimero total de becas y viajes de estudio, 588, o sea el 35%. se organizaron en paises en desarrollo, lo que ha
contribuido a promover 1a cooperacién técnica entre €sos paises.
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APENDICE H
ACUERDOS CELEBRADOS POR LA ONUDI EN 1994
Acuerdos con Estados

Eslovaquia

Memorando de entendimiento entre la Organizacion de las Naciones Unidas para ¢1 Desarrolio Industnal y el
Gobierno de la Repablica Eslovaca sobre cooperacion para el desarrollo industrial, firmado el 20 de enero.

Gambia

Acuerdo bisico de cooperacion entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrolle Industrial y el
Gobierno de la Republica de Gambia, finnade ¢l 27 de enero.

Grecia

Intercambio de cartas entre el Secretario General de Relaciones Economicas Internacionales de Grecia y el Oficial
Encargado de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre la prorroga, desde el 20 de octubre
de 1994 hasta el 19 de octubre de 1996, del provecto relativo al servicio de la ONUDI en Grecia para Ia promocion de
inversiones industriales y el fortalecimiento de la cooperacion con los paises en desarrollo, firmadas el 26 de octubre y el
17 de noviembre.

India

Acuerdo entre I2 Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo industriai y ¢l Gobierno de Ia India sobre
¢l establecimiento de un grupo de trabajo INDIA-ONUDI, firmado el 24 de abril.

Intercambio de cartas entre el Director General de la ONUDI y el Gobiemno de la India sobre la prérroga hasta el
31 de marzo de 1995 de las condiciones basicas que rigen los proyectos de la ONUDI previstos para el Centro Internaciunal
de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIIGB) y el correspondiente intercambio de cartas, acuerdo sobre un fondo
fiduciario y proyecto revisado conexo, firmadas el 31 de mayo y el 8 de agosto.

Iran (Republica Isldmica del

Memorando de entendimiento entre la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y ia
Repiiblica Islamica del Iran sobre cooperacion, firmado en enero.

Paises Bajos

Memorando de entendimiento entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desamollo Industrial y el
Ministro de Cooperacién para el Desarrollo de los Paises Bajos sobre expertos asociados, firmado el 21 de diciembre.

Polonia

Intercambio de cartas entre el Ministro de Relaciones Econémicas Exteriores de Polonia y el Director General de
la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre el establecimicito del servicio de cooperacion
y promocioén de inversiones industriales de la ONUDI en Varsovia (Polonia) del 1° de enero de 1995 al 31 de diciembre
de 1997, firmadas el 9 y el 15 de diciembre.

Republica de Corea

Intercambio de cartas entre 21 Representante Permanerite de '2 Replblica dz Corea ante la ONUDI y ef Director
General de 1a Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre 1a prorroga, desde ei 1° de enero hasta
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el 31 de marzo de 1994. del proyecto relativo al servicio de promocion de inversiones industriales de la ONUDI en los
paises en desarrollo, firmadas el 28 de enero.

Intercambio de cartas entre el Representante Permanente de la Republica de Corea ante 1a ONUDI v el Director
General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre la prorroga, desde el 1° de abril hasta
el 31 de diciembre de 1994. del proyecto relativo al servicio de promocion de inversiones industriales de la ONUDI en los
paises en desarrollo. firmadas el 29 y el 31 de marzo.

Tunez

Acuerdo basico de cooperacion entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial v el
Gobieme de la Republica de Tinez, firmado el 11 de mavo.

Turquia
Acuerdo entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial v la Repiblica de Turquia con
respecto a una contribucion para fines especiales al Fondo para el Desarrollo Industrial v al establecimiento de una oficina

de servicios de la ONUDI en la Repiiblica de Turquia para la promocion de las inversiones industriaies y el fortalecimiento
de la cooperacion con los paises en desarrollo, firmado el 9 de junio.

Uganda

Acuerdo basico de cooperacion entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial v el
Gobierno de la Republica de Uganda, firmado el 27 de mayo.

Viet Nam

Memorando de entendimiento entre la Organizacion de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo Industrial v la
Repiblica Socialista de Viet Nam sobre cooperacion para el desarrollo industrial, firmado el 22 de noviembre.

Acuerdos con las Naciones Unidas v organismos especializados

Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas (PNUFID)

Memorando de entendimiento sobre cooperacion entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial y el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas, firmado el 25 de octubre.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia v 1a Cultura (UNESCO)

Memorando sobre esferas de cooperacion entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion. la Ciencia
y la Cultura y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, firmado el 21 de octubre.

Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV)

Acuerdo entre fa Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y Ia Oficina de las Naciones
Unidas en Viena sobre procedimientos de transicion para la transferencia de los servicios de contratos, firmado el 23 de
diciembre.

Acuerdo entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrc!lo Industrial y la Oficina de las Naciones
Unidas en Viena sobre procedimientos de transicion para Ia transferencia de los servicios de compras, firmado el 23 de
diciembre.
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Acuerdos con organizaciones intereubermamentales

Organizacion de Cooperacion Econémica (ECO)

Acuerdo de relaciones entre fa Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarroilo Industrial y la Organizacion
de Cooperacion Economica. firmado el 25 de enero.

Liga de los Estados Arabes (LEA)

Acuerdo de relaciones entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial v la Liga de los
Estados Arabes. firmado el 15 de junio.

Acuerdos con instituciones ecubernamentales v privadas

Mesa Redonda Econémica Africana

Memorando de entendimiento entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo industrial ¥ la Mesa
Redonda Economica Africana. firmado el 29 de noviembre.

Acencia de Cooperacion Internacional de Chile (AGCI

Acuerdo de trabajo entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial v la Agencia de
Cooperacion Internacional de Chile. firmado el 7 v et 22 de marzo.

Fundacion BIO 95

Memorando de entendimientc entre la Oreanizacion de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industrial v la
Fundacion BIO 95, firmado el 27 de mayo.
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APENDICE I

PRESENTACIONES DE PROMOCION DE PAISES ORGANIZADAS

POR LA ONUDI EN 1994

Numero de
Pais promovido Lugar de celebracién presentaciones
Argelia Francia (2) 2
Argentina Alemania (1), Austna (1), 7
Francia (5)
Bolivia Francia (1) 1
Brasil Francia (2), Polonia (1) 3
Chile Francia (1) 1
China Alemania (4), Estados Unidos i1
de América (4), Italia (2),
Suiza {1)
Colombia Francia (1) 1
Ecuador Francia (1} 1
Filipinas Itahia (1) 1
Hungria Suiza (2) 2
India Alemania (1), Estados Unidos 8
de América (2), Francia (2).
Italia (1), Suiza (2)
Madagascar Alemania (1), Francia (5), 7
Italia (1)
México Francia (4) 4
Peru Francia (1), Suiza (1) 2
Polonia Italia (1) 1
Republica Checa Estados Unidos 9
de América (2), Italia (1),
Suiza (6)
Rumania Italia (1) 1
Ucrania Polonia (1) 1
Uruguay Francia (3) 3
Venezuela Francia (1) ]
Viet Nam Alemania (1), Francia (5) 6
73

Total: 21 paises promovidos en 73 presentaciones celebradas en 7 paises.
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ORDENES DE COMPRA COLOCADAS Y CONTRATOS ADJUDICADOS EN 1994

Valor
. (en miles de

Actividades No. % dolares EE.UU.) %
Ordenes de compra colocadas
Cooperacion técnica (todos los fondos). de las
cuales 1590 27
a) Paises en desarrollo 646 40,0 8.9 39,0
b) Principales paises donantes subutilizados 65 4.0 I,1 4,0
Sede y otras 1 607 5,0
Contratos adjudicados
Cooperacion técnica (todos los fondos), de los 124 10,1
cuales
a) Paises en desarrollo 71 57,3 2.6 26,0
b) Principales paises donantes subutilizados 3 24 0,075 0,7

Sede y otros 273 12,2
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APENDICE K

REPRESENTACION SOBRE EL TERRENO

Cuadro |

Oficinas extrasede de la ONUDI al 31 de diciembre_ue 1994, por region

Directores de la ONUDI en los

Directores/funcionarios

paises nacionales dc la ONUDI  Oficiales auxiliares Experios asociados
AFRICA

Argelia Togo Benin Kenya
Camenin Botswana Togo
Céte d’lvoire Burundi
Etiopia Cabo Verde
Ghana Camenin
Guinea Cote d’Ivoire
Kenva Etiopia
Madagascar Ghana
Mozambique Guinea
Nigeria Kenya
Repiblica Unida de Tanzania Madagascar
Senegal Malawi
Sudan Mauricio
Uganda Mczambique
Zambia Namibia
Zimbabwe Nigeria

Repiblica Unida de Tanzania

Senegal

Sierra Leona

Uganda

Zambia

Zimbabwe

AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Argentina Bolivia Bolivia Brasil
Barbados Chile Costa Rica Chile
Brasil Cuba Cuba Costa Rica
Colombia Perd Ecuador
Ecuador Venezuela El Salvador
Honduras Guatemala
Jamaica Guyana
México Jamaica

México

Nicaragua

Trinidad y Tabago

ASIA Y EL PACIFICO

Bangiadesh Nepal Bangladesh Filipinas
China Sri Lanka China India
Filipinas Fiji Micronesia
India Filipinas Sri Lanka
Indonesia India Tailandia
Pakistan Indonesia
Tailandia Pakistan
Viet Nam Papua Nueva Guinea

Republica de Corea
Sn Lanka
Tailandia
Viet Nam
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Cuadro | (continuaci6én)
Directores de la ONUDI en los Directores/funcionarios
paiscs nacionales de la ONUDI Oficiales auxiliares Expertos asociados
ESTADOS ARABES

Argelia Argelia

Libano Egipto

Sudan Marruecos

EUROPA Y NEI
Turquia Kazajstan
Uzbekistan Uzbekistin
Cuadro 2
Oficiales auxiliares v expertos asociados financiados durante 1994
Gobierno dorante Oficiales auxiliares Expertos asociados

Alemania 1i 6

Austria 7 -

Bélgica 7 1

Dinamarca 13 4

Finlandia 4 1

Francia 1 -

Italia 5 13

Japén - 1

Noruega 5 !

Paises Bajos 14 15

Sueriz 2 -

Suiza 3 -

*La cifra incluye 51 oficiales auxiliares en servicio a fines de 1993 y 21 oficiales auxiliares contratados en 1994. A finales
de este afio cumplian funciones sobre el terreno 46 oficiales auxiliares, de les cuales 34 estaban destacados en paises sede de oficinas
de DOP.

®La cifra incluye 36 expertos asociados en servicio a fines de 1993 y 6 expertos asociados contratados en 1994. Veintisiete
de los expertos asociados activos 2 finales de este aflo continuaron prestando servicios en 1995, 10 de clos en la Sede.
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APENDICE L
COMPOSICION DE LA SECRETARIA E INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL
Cuadro |
Composicion de la Secretaria de la ONUD!
Al 31 de diciembre de 1994 a’
Categoria Hombres Mujeres
P-5 y categorias superiores 113) 13)
P-1 a P-4 174) 287 73) 91
Servicios generales 252 499
Profesores de idiomas 2 3
Total parcial 541 593
TOTAL 1134

a/ Las cifras incluyen 18 asesores interregionales o asesores técnicos especiales adscritos a la Sede de la ONUDI ¥
12 funcionarios con cargo de director de la ONUDI en ios paises. Quedan excluidos 23 funcionarios con contratos a plazo fijo de
menos de un afio.

Cuadro 2 a)
Composicion del personal del cuadro organico por sexo, 1994
(Numero)

Hombres Mujeres Total
Caiegoria 1994 1994 1994

DGA - - -

D-2 6 2 8
D-1 28 28
P-5 i} u 9%
Total parcial 113 13 126
Porcentajc 89,7 103 100
P-4 106 30 136
P-3 54 26 80
P-2/1 H 21 35
TOTAL 287 90 377

Porcentaje 76,1 239 100
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Cuadro 2 b)
Composicion del personal del cuadro organico. por sexo. 1994
(Porcentaje)
Hombres Mujeres
Categoria 1994 1994
’ DGA - -
D-2 75 25
D-1 100 0
P-5 88 12
P-4 78 22
P-3 68 32
P21 39 €1
Cuadro 3 a)
Composicion _del personal del cuadro orginico sujeto a distribucion geografica. por sexo, 1994
(Numero)
Hombres Mujeres Total
Categoria 1994 1994 1994
DGA - - -
D-2 6 2 8
D-1 23 0 23
P-5 8 10 8
Total parcial 97 12 109
Porcentaje 89.0 11,0 100
P4 95 25 120
P-3 35 22 57
P-2/1 12 20 32
TOTAL 239 79 318

Porcentaje 752 24.8 100
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Cuadro 3 b
Composicién del personal del cuadro orgdnico sujeto a distribucion geogrifica por sexo, 1994
(Porcentaje)
Hombres Mujeres
Categoria 1994 1994
DGA - -
D-2 75 25
D-1 100 0
P-5 87 13
P-4 79 21
P-3 61 39
P-2/1 38 62
Cuadro 4
Estadisticas de contratacién. por sexo. 1994
Total Mujeres Hombres
Solicitudes recibidas para puestos dei cuadro organico
2994 933 1 988
Candidatos dei cuadro organico inscritos en la lista de
contratacion
Namero total 1524 347 1177
De paises en desarrollo 922 188 734
Personal contratado
Cuadro orgénico 13 5 8
Categorias superiores 8 1 7
8 1 7

De paises en desarrolio

* Incluye tres funcionanas del cuadro de servicios generales ascendidas al cuadro orgénico.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL
1994, un aio de transicion para la ONUDI

En el prefacio del Informe Anual del afio pasado destaqué el hecho de que la ONUDI habia
estado a la altura de las exigencias del cambio. Apovada por sus Estados Miembros e impulsada por lu
dedicacion de su esmerado personal, la Organizacion vivié uno de los procesos de reestructuracion mds
drasticos y. permitaseme ciiadir. mds rapidos que hava conocido recientemente el sistema de las
Naciones Unidas, proceso en el que por cierto tampoco se escatimaron los esfuerzos con miras a la
reestructuracion. La reforma de la ONUDI culminé en los cambios de profundo alcance que se
aprobaron en Yaundé en lo que concierne a la estructura, la gestion v. sobre todo, los objetivos y las
prioridades de la Organizacion.

Si 1993 fue el aio en que se concibio el proceso de cambio, 1994 fue el afio en que ese cambio

se tradujo en acciones concretas. Es en este sentido que a menudo me ke referido a 1994 como el ario de

transicion Je la Organizacion. Entre los aspectos fundamentales de este proceso de transicién cabe
mencionar los siguientes:

. Se redistribuyo la plantilla de acuerdo con la nueva estructura organica y las prioridades
reformadas de la ONUDI y se procedio a contratar con cardcter selectivo nuevo personal
en esferas de competencia técnica especializada;

. Se precisaron las funciones de las dependencias organicas en consonancia con los nuevos
objetivos v se les asignaron nuevas tareas;

. Se preparo un progran « de trabajo detallado para el presente bienio;

. Se fijaron nuevos criterios para la formacion de equipos y el trabajo en equipo, basandose
en la redefinicion de las funciones y responsabilidades de los diversos sectores de la
Organizacion;

. Se sometieron a una revision y reorientacion radicales las directrices y los procedimientos

de gestion de los servicios de la ONUDI, a fin de garantizar la adhesion de todos los
servicios de la Organizacion a los otjetivos y prioridades aprobados y de incrementar la
calidad, la eficacia en funcion de los costos y la puntualidad en la ejecucion;

. Se puso en marcha unu reevaluacion del sistema de representacion de la Organizacion
sobre el terreno;

. Se hicieron esfuerzos considerables durante todo el afio para seguir precisando las nuevas
prioridades y la orientacion bdsica de la ONUDI, asi como para plasmarlas en programas
de apoyo regionales y por paises.

El Informe Anual de este ario es auténtico reflejo de este espiritu de cambio y transicion. Ademds

de resenar los logros concretos, el Informe en si se hasa en un nuevo enfoque. En la decision

GC.5/Dec.9 de la Conferencia General, los Estados Miembros me invitaron a que en los futuros informes

anuales presentara la informacion lo mdas sucintamente posible. Este afio se ha hecho un decidido
esfuerzo por atender a esa solicitud.




En consecuencia, el Informe Anual de 1994 se presenta en dos partes. En ¢l documento principal
s2 exponen en forma concisa los log 7s y las actividades principales de la ONUDI. La nueva estructura,
del Informe, apartandose radicalmente de la practica anterior, ha sido configurada en torno a los
objetivos de desarrollo y las esferas de accion de lu Organizacion y 1o en funcion a las dependencias
organicas. Al integrar las contribuciones de los diversos sectores de la Organizacion en pos de objetivos
generales, no se trata ya e saber "quién produjo qué resultados” sino "cudles han sido nuestros logros
comunes".

Sintetizar supone seleccionar. Aunque el documento principal ya no pretende ofrecer un
panorama completo de todas las actividades desplegadas en 1994, en la adicion u ese documento se
incluye informacion complementaria mas detallada. Alli el lector encontrara en forma tabular el informe
de ejecucion de los programas, relativo a la labor realizada en el primer ario del bienio 1994-1995, que
incluye en particular los principales indicadores de ejecucion, el anexo estadistico y diversos apéndices.
Confio en que este nuevo formato del Informe Anual resulte util a los Estados Miembros y les permita
satisfacer sus necesidaaes de informacion.

En 1994 la ONUDI no se dejard llevar de la complacencia frente a sus logros. Si bien
reconocemos que hemos recorrido un largo trecho en el cometido de hacer de 2lla una Organizacion
mejor preparada para hacer frente a desafios inéditos y a necesidades en constante evolucion, me
comprometo a no bajar la guardia en la busqueda de nuevas mejoras.

Hace mucho tiempo Aristoteles afirmo que “el cambio en todas las cosas es grato”. No estoy
seguro de poder compartir plenamente esta opinion. El cambio puede ser dificil de acometer y penoso de
realizar. Con todo, los cambios que la ONUDI experimento en 1994 merecian todos nuestros esfuerzos.
Se han traducido en una mayor eficiencia y una mayor capacidad para apoyar a los paises en desarrollo
en su empeiio por la industrializacion para crear asi empleo productivo y luchar contra la pobreza. En
mi opinion, esta justificacion del cambio es tan vilida como la mejor que se pueda imaginar.

S

Mauricio de Maria y Campos

vi




CAPITULO I

TENDENCIAS Y CUESTIONES RECIENTES EN
MATERIA DE LA INDUSTRIALIZACION

PERSPECTIVAS PARA LOS PAISES EN DESARROLLO

1.  Enel presente capitulo introductorio se resefian brevemente las principales tendencias, cuestiones
y acontecimientos de alcance internacional relacionados con la industrializacion que dieron pie a
diversas deliberaciones en 1994. Se hace asimismo una evaluacion general de sus repercusiones para
los paises en desarrollo. Durante el aiio se advirtio en todo el mundo un resurgimiento de la industria,
segun se desprende de las cifras sobre el valor agregado manufacturero (VAM). Ese resurgimiento no
fue, con todo. uniforme y algunas de las regiones mas necesitadas del dcsarrollo experimentaron
incluso una disminucion de la actividad industrial per capita. Se pueden apreciar grandes diferencias
entre paises y regiones en diversas esferas, en concreto en lo que respecta a las consecuencias del
acuerdo comercial concertado en el marco de la Ronda Uruguay. Una de las tareas cruciales de los
aiios venideros sera la de hacer frente a esas disparidades.

Evolucién econémica reciente

2. Si bien no se dispone aun de datos definitivos, un
primer anélisis de la evolucién del crecimiento mundial
en 1994 apunta a una recuperacion general: parece
probable un aumento global del producto intemmo bruto
(PIB) del orden del 3%, después de haber sido de sélo
el 1,6% en 1993. Se estima que el valor agregado
manufacturero, tras un crecimiento casi nulo en 1993, ha
aumentado aproximadamente en un 3,5% durante el afio
como resultado de un incremento del 3% del VAM en
los paises desarrollados y de alrededor del 5% en los
paises en desarrollo. Una vez mis, el crecimiento de los
paises en desarrollo ha sido impulsado por el vigoroso
desempefio de los ~vises de !a region de Asia y el
Pacifico. El desglose del crecimiento del VAM por
regiones —sobre la base de las primeras estimaciones
disponibles— arroja el siguiente cuadro: 2% en Africa
subsahariana (lo que supone una disminucién del
crecimiento per capita), 4% en Africa septentriona! y
Asia uccidental, 3% en América Latina y el Caribe y
11% en Asia oriental y meridional, al amparo de la
marcada de influencia de la floreciente economfa china.

3. Las diferencias regionales del rendimiento
industrial, medido en funcién del crecimientodel VAM,
se reflejan en otros indicadores. Por ejemplo, se ha
intensificado perceptiblementela corrientede inversiones
extranjeras directas hacia los paises en desarrollo, que

aunmentd en mas del doble entre 1990 y 1993 hasta llegar
a los 80.000 millones de ddlares aproximadamente. Sin
embargo, cerca del 60% de esa cantidad estuvo
encauzada exclusivamente hacia los paises en desarrollo
de Asia y sélo alrededor del 2% hacia Africa. De forma
similar, las exportaciones de productos manufacturados,
que en la actualidad representan casi el 60% del total de
las exportaciones de los paises en desarrollo, estin
densamente concentradas en un pequefio nimero de
paises de Asia sudoriental y oriental y de América
Latina.

Nuevo acuerdo comercial

4. Durante el aflo se registraron varios
acontecimientos significativos en el campo econdmico,
siendo el mas relevante la conclusién en el mes de abril
de los Acuerdos de la Ronda Uruguay del GATT. Esos
acuerdos -més alld de su manifestacién institucional
plasmada en la nueva Organizacién Mundial del
Comercio— revisten gran importancia para los paises en
desarrollo para los que ha mejorado el acceso a los
mercados de los paises desarroliados. En efecto, las
estimaciones sefialan que en los pafses desarrollados se
duplicardn las importaciones de bienes industriales
procedentes de los paises en desarrollo en régimen de
franquicia arancelaria. No obstante, es probable que los
beneficios resultantes de la liberalizaciondel comerciose
distribuyan de forma desigual. La mayorfa de los analisis
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sugieren que de las regiones en desarrollo Asia sera la
mas beneficiada, con ganancias menores en América
Latina y una posible pérdida neta en Africa.

5. Los paises africanos, en particular, se enfrentan a
dos situaciones criticas: la erosion de las actuales
preferencias  comerciales debido 2 reducciones

arancelarias negociadas multilateralmente, y la clara
tendencia advertida en ias demas regiones hacia la
vincuiacion intrarregivnal del comercio v las inversiones.
A este ultimo respecio. pueden citarse como ejemplos la
Unién Europea, el Tratado de Liore Comercio de
América del Norte v el sistema. menos formalizado, de
cooperacion economica de Asia y el Pacifico. Esta
tendencia a la regionalizacion tend:d importantes
repercusiones en los paises en desarrolio que queden al
margen de esos planes de iittegracion regional o no estén
vinculados especificamente a ellos. Para esos paises.
sobre todo en el caso de Africa, sera una necesidad
imperiosa acometer renovados esfuerzos para fomentar
la integracion subregional, con miras a ampliar los
mercados v beneficiarse de la complementariedad.

Competencia industrial

6. La crecierte competencia en la industria y el
cambio de las estructuras de competitividad indican que
en la segunda mitad del decenio de 1990 estas cuestiones
cobraran mayor importancia. Se seguird insistiendo mas
en los aspectos cualitativos que en los aspectos
cuantitativos del desarrollo industrial. La dificil empresa
a que se enfrentan hoy dia la mayoria de los paises en
desarrollo en su marcha hacia la industrializacion radica,
en primer lugar, en resolver el problema del desfase
acumulado en relacién con el ajuste estructural,
recurriendo para ello, entre otras cosas, a la
rehabilitacion, modernizacion y fusion de plantas y, en
segundo lugar, en crear una base competitiva para los
aflos venideros. Aunque en el grupo de paises en
desarrollo hay un pequeflo numero de paises que se
encuentran muy avanzados en el logro de esos objetivos,
para la gran mayoria es ésta todavia una formidable tarea
en una época de recursos escasos.

7. La competitividad de la industria de un pais
depende cada vez mas del nivel tecnoidgico de los
procesos y productos de fabricacion. Sin embargo, el
ritmo del adelanto tecnoldogico se estd acelerando
simultaneamente, ante todo en las industrias de los paises
desarrollados, mientras que la mayoria de los paises en
desarrollo se estan quedando a la zaga. Para asegurar el
progreso tecnoldgico futuro e incrementar con ello la
competitividadindustrial, los paises en desarrollotendran
que dedicar considerables recursos a Ja tarea de mejorar
su capacidad de innovacion, invertir en el desarrollo de
recursos humanos y acelerar la difusion de tecnologia
avanzada en su industria.

Desarrollo sostenible

8 El desarrollo econémico sostenible fue uno de los
principales temas de los debates intemmacionaies a lo
largo del ato. tanto desde la perspectiva medioambiental
como desde el dngulo social. En los preparativos para la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social se ha destacado
este ultimo aspecto. Se reconoce el papet de la industria
como principal motor del crecimiento, va que el
desarrollo industrial es esencial para hacer trente al
peligro que conlleva ¢l aumento de la poblacion, la
pobreza y ¢l desempleo.

9. No se trata. sin embargo. de un proceso
automatico. Desde el punto de vista de las tecnologias
utilizadas. la ubicacion de la industria. | .s consecuencias
en materia de recursos calificados. el impacto sobre el
medio ambiente v los vinculos con otros sectores, las
pautas de desarrollo industrial son tan decisivas como las
politicas que se siguen. De diferentes pautas de
desarrollo industrial se derivan repercusiones diferentes
para el desarrollo social. Las disparidades de riqueza e
ingresos pueden reducirse de forma efectiva adoptando
estrategias de industrializacion encaminadas a fomentar
la pequeiia y mediana empresa, estimular la creacion de
empleo en las zonas rurales y urbanas pobres y
concentrarse en el desarrollo de los recursos humanos y
la capacidad empresarial v que, en consecuencia. se
orientca al logro de objetivos sociales a largo plazo
gracias al proceso de industrializacion. El cometido
primordial de la politica industrial a nivei nacional es
encauzar ¢l desarroflo de la industria hacia esas pautas
deseables por razones sociales.

10.  Para muchos de los paises en desarrollo que se
enfrentan a una intensa presion demografica y a un
desempleo crecienre provocados por los aumentos de la
productividad agricola, la industria proporciona la mayor
oportunidad de absorter a una fuerza de trabajo en
rapido crecimiento. Ademas, los tipos de servicios mas
dindmicos, con su considerable potencial de empleo, se
apoyan en la demanda de un sector industrial en
expansion.

11.  En este contexto, {a distribucion regional de la
actividad industrial dentro de una economia asume una
importancia particclar. El  desarrollo  industrial
regionalmente descentralizado puede hacer una
aportacion decisiva a Iz reduccion de las disparidades
mas acentuadas en el nivel de ingiesos, que es una de fas
principales causas Jde trasturnos sociales y de migracion
del campo a I civdad. Igualmente, el logro de la
seguridad aliinentaria depende en gran medida de la
eficaciade los vinculos entre 1a agriculturay la industria.
tanto en *rmin)s de elaboracién ir 'ustrial como de
suministro Je insumos industriales. En este contexto, hay
un gran margen para cl desarrollo de la pequefia empresa
y la formacion de aptitudes técnicas nacionales, sobre
todo en el caso de la mujer.

L8/
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12, La gestion de los recursos naturales y el desarrollo
ecolégicamente sostenible son preocupaciones cada vez
mayores de los responsables de la formulacion de
politicas cn los paises en desarrollo. Una vez mas aqui.
la industria ha sido parte del probiema y es a la par un
componente necesario de toda solucion a largo plazo. El
desarrollo y transferencia de tecnologias limpias, la
conservacion de los recursos energéticos v su empleo
mas eficiente, la climinacion progresiva de las sustancias
que agotan la capa de ozono. la gestion de sustancias
toxicas v muchas otras tareas igualmente apremiantes
requeriran la formacién de una capacidad industrial que
responda a esas exigencias. Al mismo tiempo, esta claro
que las estructuras de produccién industrial y consumo
tienen una incidencia decisiva en la utilizacion y
disponibilidad futura de los recursos naturales.

Globalizacién

13. Al mismo tiempo que advierten la necesidad de
seguir politicas destinadas a potenciar positivamente las
repercusiones  sociales y ecolégicas de la
industrializacion, los paises en desarrollo se estan
integrando cada vez mas en la economia mundial,
proceso que deberan continuar a fin de mantenerse al
corriente de la evolucion de la tecnologia a nivel
intemacional y beneficiarse de las perspectivas
econdmicas mundiales. La rapida globalizacion de la
produccion industrial no sélo conlleva mayores
oportunidades sino que supone también desafios
externos. La conciliacion de los objetivos sociales y
medioambientalescon las exigenciasde la competitividad
internacional exige una sensata combinacion de politicas
industriales.

14. En la época actual, caracterizada por Ila
globalizacion, los adelantostecnologicosrevolucionarios,

la creciente interdependencia economica v social y el
aumento de los retos competitivos. es cada vez mas
importante la cooperacion industrial internacional. La
segurda mitad del decenio de 1990 v los primeros afios
del proximo siglo prometen ser el comienzo de ura
alianza industrial global en la que tendran cabida todos
los paises y regione, y de la que ningun pais 2 region
deberia quedar al margen. Es tarea de la comunidad
internacional apoyar a los paises en desarrollo a crear las
condiciones de su participacion en ¢sa z'ianza global. Es
preciso entablar un didlogo. de alcance mundial. sobre
las cuestionesrelativas no sélo al comercio sino también
al desarrollo industrial y a las corrientes conexas de
tecnologia. inversiones y recursos de otra indole.

15. Las corrientes de recursos del sector privado,
como la inversién extranjera directa, proporcionan
obviamente un impulso esencial para el desarrollo. Sin
embzrgo. exigen como condicion previa un entorno
politico, institucional. econémico y social estimulante.
Dado que la inversion extranjera, mas que anteponerse,
se supeditara a las inversiones e iniciativas nacionales,
siguen siendo indispensables las corrientes de recursos en
condiciones concesionarias vy las subvenciones, sobre
todo para los paises en desarrollo que no cuentan ain
con los recursos humanos ni la capacidad empresarial o
la infraestructura fisica e institucional q.e se precisan
para beneficiarse plenamente de las corrientes privadas
y de las oportunidades comerciales conexas. Cs preciso
contrarrestar la "fatiga de la ayuda”, reflejada en la mas
reciente disminucion del porcentaje de la asistencia
oficial para el desarrollo en el producto nacional bruto
total, y vrevertir esa tendencia. El desarrollo
socioeconémico sostenido no solo es importante por si
mismo. Sigue siendo también piedra angular de todo
esfiterzo por evitar ¢i conflicto politico y asegurar una
paz duradera.




CAPITULO I

PRINCIPALES ESFERAS DE APOYO DE LA ONUDI:
LOS LOGROS DE 1994

A. LOS CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI
1. CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO Y COMPETITIVIDAD

1. La mayoria de los programas y servicios de la ONUDI prestan apoyo, bien directo o indirecto,
al crecimiento industrial y tecnoldgico y la competitividad. En esta seccion se examinan Gnicamente
aquellas actividades principalmente relacionadas con este objetivo de desarrollo. Las actividades de
la ONUDI en apoyo del crecimiento industrial y tecnolégico y la competitividad tienen diversas
dimensiones, que se abordan de forma conjunta. Las mas importantes son las siguientes: cooperacion
y apovo técnico especificos a cada sector industrial, control de calidad y normalizacion, promocion
intersectorial de las nuevas tecnologias industriales, fomento de pequefias y medianas empresas y

apoyo a! desarrollo a la reestructuracidn de emipresas.

Apoyo a determinados sectores industriales

2. En 1994, la ONUDI dirigié programas sectoriales
hacia las nuevas realidades de los paises en desarrollo asi
como de las economias en transicion. La gran mayoria
de estos paises estan cambiando hacia politicas orientadas
a la exploracién e impulsadas por la competencia, asi
como a un fuerte sector privado en respuesta a la
desreglamentacioén y liberalizacién comercial a escala
mundial. El criterio que decide el buen éxito de su
participacion en la economia muadial es la
competitividad de sus productos en los mercados
nacional e internacional. Los elementos decisivos para
conseguir la competitividad son unas politicas sectoriales
propicias, el acceso a las tecnologias adecuadas, la
creacion de recursos locales para la absorcion y
adaptacion de las tecnologias asi como la eficaciaen la
gestion. La produccion para los mercados de exportacion
también exige una mayor atencién a la calidad y al
impacto ambiental.

3. El apoyo de 1a ONUDI en el plano de los sectores
industriales se cenir6 en ofrecer soluciones innovadoras
y adaptadas que permitiesen una respuesta efectivaa los
cambios del mercado. Se ha hecho hincapié c¢n la
transferencia de tecnologias més limpias y en Ia
intrcduccion de mondernos sistemas de gestion de la
calidad. Durante ¢l afto, un gran namero de proyectos de
ia ONUDI abord6 las necesidades especificas de diversos
sectores: se ejecutaron mas de 70 proyectos en los

sectores del cuero, la madera y los productos textiles,
mas de 30 en el sector farmacéutico, unos 45 en los
sectores del caucho, los plasticos, la petroguimica y la
pasta de madera y el papel, 35 en los de los minerales no
metalicos, los materiales de construccion y el cemento,
alrededor de 100 tuvieron como objetivo empresas
pequeiias y medianas del sector de las construcciones
mecanicas, 65 a empresas del sector de las maquinas
herramienta (12 de los cuales de nivel tecnoldgico
avanzado) y unos 20 abordaron cvestiones ambientales
del sector de la industria metalirgica. Dado este grar
nimero de proyectos, aqui sélo s¢ incluyen muestras
representativas, en vez de una relacion completa de todas
las actividades.

Proteccion ambiental e innovacion en 2! sector del
cuero

4. En una reunién de un grupo de expertcs cn Viena
se examino la cuestion incipiente de una etiqueta
ecolbgica internacional para el cuero y los productos de
cuero. Este grupo recomendd que 1a ONUDI, en unién
a otros organos pertinentes, como la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la Organizacion Intemmacional de
Normalizacién (ISO), tomasen las medidas necesarias
para crear un comité de la etiqueta ecoldgica
internacional del cuero y los productos del cuero y
propusiera las directrices y criterios adecuados para este
tipo de ctiquetas. De tener éxito, esta iniciativa también




INFGRAME ANT3 0F 1A ONUDE 1994

podria aplicarse a otros sectores industriales v fortalecer
considerablemente e! papel de la ONUDI en las
cuestiones de la tecnologia y la competitividad en un
nuevo entorno mundial.

5. Una planta de recuperacion de cromo creada en
virtud del programa scbre el cuero en Asia sudoriental
permitié una reduccién considerable de la cantidad de
contaminantes producidos en el proceso de la
manufactura del cuero. Es'a planta, que sirve a un grupo
de curtidurias de la region, tendrd un periodo de
recuperacion extremadamente corto.

6. Un proyecto innovador para convertir los
preductos de desecho de la industria pesquera en un
producto de consumo comenzé con la produccion
tentativa de curtidos a partir de la piel de la perca del
Nilo. Los siguientes pasos previstos en el proyecto son
estudios sobre la comercializacion y mercadotecnia de
esta variedad de piel.

7. Se ha realizado un disefio detallado, con
estimactones de inversion y costes de explotacion. de una
planta centralizada de tratamiento de efluentes de un
grupo de curtidurias de Bogota (Colombia).

Nuevas iniciativas en el sector de la madera

8. En Sao Paulo (Brasil), se celebro un curse
practico sobre la creacion de codigos armonizados de
disefio estructural de la madera para la region de
América Latina y el Caribe. Este curso aporté ayuda
técnica a un programa que contribuira a aliviar la escasez
de viviendas. a ia vez que contribuird a apreciar el valor
de los recursos furestales y su consiguiente conservacion.

9. Se ha iniciado la formulacién de un programa
sobre un nuevo enfoque del desarrollo ecoldgicamente
sostenible del sector maderero del Ecuador, en
colaboracion tanto con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
como con el Centro Intemacional de Comercio
UNCTAD/GATT. El programa vinculara subproyectos
en silvicultura, produccion primaria y comercializacion
con la problemadtica nuclear de la rentabilidad de la
fabricacion. Este enfoque prueba el valor de la
elaboracida ulterior, tanto en términos de conservacion
para el desarrollo sostenible y de creacion de empleo
como estabilizacion de las comunidades rurales. La
ejecucion del programa correria a cargo de una comisién
especial, con la participacién de organismos nacionales
y de las Naciones IJnidas. Esto permitiria el ajuste
estructural y la racionalizacion del sector, incluido su
apoyo institucionai, mayores inversiones y rentabilidad.
En enero de 1995 comenzarad un proyecto similar para
Nicaragua, creado por la ONUDI y financiado por é¢sta
conjuntamente con el Banco Interamericano de
Desarrollo.

Modernizacion de la industria textil

10. Los esfuerzos se centraron en hacer que la
elaboracion por via humeda. es decir, el tintado. el
estampado y el acsbado de los textiles, fuera menos
perjudicial para el medio ambiente, reduciendo la
cantidad v toxicidad del efluente producido. y a la vez
mejorando la eficacia de su tratamiento posterior.

I1.  Con la asistencia de 1a ONUDI. se han aplicado
con éxito en la industria textil brasilefia tecnologias ¥
sistemas de gestion modemos, basados en gran parte en
avanzadas técnicas informaticas. Sobre la base de esta
experienciase han entablado negociacionespara poner en
marcha programas similares en otros paises de América
Latina, ampliados para que abarquen aplicaciones del
disefio asistido por computadora (CAD) al género de
punto.

Cuestiones relativas a las industrias farmacéutica,
biotecnologica y médica

12.  La estrategia de la ONUDI en este sector,
caracterizada por un gran numero de tecnologias
protegidas por patente, se centra en dos aspectos
principales: en primer lugar, aumentar la productividad
y la competitividad internacionales promoviendo
practicas de gestion modernas v, en segundo lugar,
abordar el problema de los residuos téxicos y peligrosos
producidos por la indusiria. Este enfoque condujo a la
formacion de empresas conjuntas en diversos paises,
aumentando la cuota de mercado de la industria
farmacéuticade China, la Federacion de Rusia, Tailandia
y Tunez v de paises de la region de Ameérica Latina y
el Caribe.

13.  Durante 1994 un proyecto realizado en Cuba
obtuvo resultados considerables. La asistencia de la
ONUDI a la industria biotecnologica cubana preparo el
sector para la inspeccion y auditori1 de autoridades
reconocidas internacionalmente. Giacias a  esta
intervencion, la industria de biotecnologia cubana es
capaz de producir anticuerpos monoclonales de acuerdo
con las normas de calidad internacionales v estara en
condiciones de acceder al mercado de 4~ mérica Latina.

14.  Un proyecto en Jordania mejoro el tratamiento de
bifenilos clorados (CBP). algunos de los residuos mas
peligrosos producidos por la industria farmacéutica y
otras industrias quimicas. En el pasadc, la industria habia
depositado estos residuos en el desierto, amenazando con
contaminar las aguas freaticas. Con el asesoramiento
técnico del departamento de medio ambiente de 1a Real
Sociedad Cientifica de Jordania, se desarrollé una
tecnologia para su biodegradacion. Dada la gama de
industrias quimicas que producen CBP, este proyecto
ofrece posibilidades excelentes para la cooperacion
técnica entre paises en desarrollo (CTPD) y 1a inversion
del sector privado.
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Nuevas realizaciones en la industria del caucho

15.  En Indonesia. la ONUDI ensay6 apoyos basados
en caucho natural para la proteccion contra terremotos.
La tecnologia. desarrollada en un anterior proyecto de la
ONUDI, tiene demanda tanto en paises en desarrollo
como industrializados con zonas sismicas en activo, ¥
ofrece un especial nicho del mercado para los paises
productores de caucho natural. Estos apoyos son aptos
para la proteccion contra terremotos de instalaciones
estratégicas. incluidas las plantas de energia atomica v
eléctrica asi como las instalaciones industriales y los
edificios civiles. Al ensayo de demostracion asistieron
15 paises productores de caucho natural. Se han iniciado
los trabajos preparatorios para equipar a un hospital de
Yakarta, de proxima construccion, con apoyos basados
en caucho natural.

Reestructuracion de Ila industria de la sal

16. En 1994, se confié a fla ONUDI la evaluacién de
la industria china de la sal y los envases conexos, asi
como de los requisitos para su modemizacion —parte de
un programa prioritario sobre iodizacion de la sal que se
financiaria con un préstamo del Banco Mundial de
28 millones de ddlares. En este programa. la ONUDI se
encargara de los aspectos industriales. incluida la
creacion de capacidades locales para las nuevas
exigenciastecnologicas de las industrias salinay auxiliar.
E! proyecto es una empresa conjunta del Banco Mundial,
del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo/Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (PNUD/UNICEF), la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) y la ONUDI.

Control de la contaminacion en el sector de la pasta de
madera y el papel

17. Las principales esferas de demanda en este
subsector son la utilizacion de los desechos agricolas, el
reciclado de desechos del papel, la limitacion y la
vigilancia de efluentes asi como la reduccion o
eliminacién del uso del cloro. La ONUDI evalu6 el
sector de la pasta de madera y papel en Bulgaria,
formulando recomendacionespara su reestructuracion. Se
iniciaron dos proyectos nuevos, en la India y en Ia
Federacion de Rusia, en los que se proporciona
asesoramiento sobre la seleccion de la tecnologia de
decoloracion sin cioro y la creacion de las capacidades
tecnologicas necesarias.

18.  El programa sectorial de la ONUDI se centr6 en
el tratamiento y fa desilicacion del licor negro, problema
importante al que se enfrentan las fabricas de papel de
los paises en desarrollo que utilizan pasta no procedente
de la madera. En todo el mundo sélo se dispone de tres
tecnologias, una de ellas elaborada merced a un anterior
proyecto de la ONUDI en la India. Tras la comprobacién
de una planta piloto y una evaluacion de las tecnologias

existentes asistida por la ONUDIL. en la actualidad una
papelera de Egipto estd preparando un estudio de
viabilidad economica de la tecnologia creada por ia
ONUDI. El programa aspira a una reduccion del 90°
del vertido de licor negro al Mar Mediterraneo. mediante
Ia instalacién del proceso desilicacion v de un sistema
convencional de tratamiento del licor negro.

Comercializacion de materiales cerdmicos avanzados

19. En colaboracion con un destacado instituto de
investigacion de Turquia. la ONUDI dio su apoyo a la
comercializacion de productos de tecnologia avanzada
por parte de empresarios privados. Mediante el programa
se crearon prototipos de componentes cerdmicos
estructurales utilizados como selladores v guias de hilo
para la industria textil. luego transferidos a un grupo de
empresas privadas de fabricacion en pequeiia escala. El
mercado interior potencial tiene un volumen anual de
10 millones de dolares.

20. El Instituto Tecnolégico de la Ceramica de
Bangalore (India), asistido por la ONUDI cred. en
colaboracion con el Laboratorio Quimico Nacional v la
Asociacion de Investigacion en Automacion de la India,
un convertidor de gases de escape autoctono capaz de
recortar la polucién de los vehiculos del pais en un 90%.

Fortalecimiento de la
construcciones mecdnicas

infraestructura de las

21. Lafalta de capacidaden materia de fabricacionde
maquinaria es uno de los principales obsticulos para la
industrializacion de los paises en desarrollo. donde las
industrias pequefias y medianas precisan de capacidades
en ese campo para poder contribuir al crecimiento
economico. Se inicio un proyecto, orientado a fortalecer
la infraestructura e instituciones de las construcciones
mecanicas de Nigeria. El provecto consiste en la
prestacion de servicios a las pequedas industrias,
permitiéndoles contribuir a la base industrial del pais en
ese aspecto.

Tecnologia avanzada en la produccion de mdquinas
herramienta

22, En la China, la ONUDI cre6 un sistema de
planificacion de procesos asistida por computadora para
integrar los entomnos de disedo y fabricacion de una gran
fabrica de maquinas herramienta. El sistema accede a
rodos los datos relevantes acerca de materiales,
inventario y fabricacion existentes en la base de datos de
planificacion de los recursos de fabricacion de ia
factoria. Este sistema debe permitir reducciones de los
tiempos de concepcion y produccicn, asi como msjoras
de la calidad en el discio y la fabricacion. Se prevén
grandes reducciones de los costos de produccion.
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Rehabilitacion del sector de la industria metalurgica

23. La rchabilitacion de las industrias existentes.
creadas a un elevado costo. es una cuestion apremiante
del sector metalurgico de los paises en desarrollo. Estas
industrias, a menudo ineficientes y muy contaminantes.
son indispensables en razon de su vinculacién y apovo ai
sector de las construcciones mecanicas. Los proyectos
actuales reflejan la reorientacion del programa
metalirgico de acuerdo con estas exigencias.

24. El humo negro neblinoso (black smog). una
mezcla de componentes organicos no quemados y de
particulas emitidas pot diversas factorias. contamina la
ciudad de Shanghai (China). Uno de la mayores
contaminantes es la fundicidn de cobre de Shanghai. Para
contribuir a corregir esta situacion, la ONUDI ha
proporcionado el asesoramiento de expertos sobre la
manera de aumentar el aprovechamiento de energia
reduciendo la contaminacion de las técnicas de refino de
cobre.

25. Se ha formulado un plan de rehabilitacion para
Venezuela en el que se exponen en lineas generales los
medios para reducir el impacto de una planta local de
alimina sobre ¢l agua potable y la vegetacion. De forma
similar, se han realizado estudios de valoracion del
impacto técnico y ambiental de la industnia del aluminio
del Brasil, Guyana, Jamaica, Suniname y Venezuela.Los
estudios recomiendan medidas industriales y
gubemamentales para mejorar Ia eficiencia de Ia
industria. La aprobaciéon de las recomendaciones
supondria una reduccién de costos con medidas de
ahorro de energia y la introduccién de tecnologias mads
limpias.

Gestién de la calidad y normalizaciéon

26. El apoyo a la creacion y fortalecimiento de los
organos de normalizacién contribuye a crear una
infraestructura adecuada para el desarrollo del sector
industrial publico y privado. Durante el aflo pasado, la
ONUDI ha dado su apoyo a las oficinas nacionales de
normalizacion de Kuwait, Nigeria, Uganday Zimbabwe.

27.  Como actividad asociada en apoyo a la aplicacion
de normas y el control del producto durante el proceso
de fabricacion, los Estados Miembros solicitaron con
encarecimiento asistencia en ¢l campo de la metrologia.
En respuesta a estas peticiones se ayudé a Oman en los
aspectos técnicos relativos a 1a metrologia legal, mientras
que la Repiblica Isidmica del Irdn, el Pakistan y
Tailandia recibicron asisiencia para crear laboratorios
subsectoriales de metrologia y nommas de medicion
operativas. Actuaimente estin en marcha las labores
preparatorias de apoyo al Libano en la revisién de sus
normas y sistemas de metrologia asi como a Palestina
para crear politicas ¢ instrumentar la infraestructura
necesaria. En Arabia Saudita, la ONUDI presté asistencia
al Laboratorio Nacional de Medicién y Calibrado. Los

paises miembros de la Asociacion de Naciones del Asia
Sudonentai (Brunei Darussalam. Indonesta. Malasia.
Filipinas. Tailandia y Singapur) se beneficiaron de la
implantacion de una norma de voltaje de referencia.
calibrada entre los paises v alineada con las normas
europeas.

Apoyo a la calidad de la produccion

28. Durante el afio, la ONUDI finaliz6 el “enfoque
sistémico de la mejora continua de la calidad” formulado
durante la aplicacion del programa regional para la
modemizacion del sector de bienes de equipo en
América Latina. Los paises participantes son Argentina.
Bolivia, Brasil. Chile. Colombia. Cuba, Ecuador.
Meéxico. Peni. ¥y Venezuela. Este programa creé varias
aplicacionesinformiticas que permiten a ios empresarios
medir los resuitados operacivos conseguidos durante la
asistencia. Entre ellos figuran los llamados BEST
(Business Environment Strategic Toolkit, Herramienta
Estratégica para el Entomo de los Negocios) y FIT
(Financial Improvement Toolkit. Herramientade Mejoras
Financieras) que estan siendo ensayadas en mas de
90 empresas de la region.

29. La ONUDI esta realizando una encuesta en
19 paises de la region para complementar las actividades
relacionadas con la mejora continua de productos y
procesos. Esta encuesta, elaborada sobrs una muestra de
mas de 1.000 empresas, en colaboracion con e!
Organismo Intemacional de Energia Atémica (OIEA) y
el PNUD, determinara necesidadesde asistencia desde el

punto de vista del empresario.

30. En colaboracion con un fabricante de automoéviles
de Hungria, la ONUDI promovié métodos estadisticos de
mejora de la calidad. La formacion en estos métodos de
los proveedores de las piezas de automoviles se ha
traducido en mejoras mensurables de la eficiencia del
proceso y la calidad del producio. Ademas se han creado
centros de productividad y calidad en Sao Paulo (Brasil)
y Budapest (Hungria). Estos centros, que forman a
directivos y a ingenieros y trabajadores de la cadena de
montaje en los métodos estadisticos de mejora del
proceso y la calidad, deberian autofinanciarse tres afos
después de su implantacién.

Acceso al mercado mediante la certificacion de calidad

31.  La centificacion de acuerdo con las normas
ISO 9000 es un medio efcctivo para aumentar la
competitividad y atraer inversiones. Para conseguir la
maxima repercusion, la estrategia de la ONUDI consiste
en apoyar a las instituciones responsables de las politicas
y la planificacion y brindar cooperacién técnica a las
cmpresas con miras a conseguir la certificacion
1SO 9000. Por ejemplo, en la India y el Libano la
ONUDI organizé cursos practicos rcgionales sobre
gestion de la calidad ¢ JSO 9000 en ¢l desarrollo de
programas informaticos.
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Promocién de nuevas tecnologias

32.  El programa subrava el papel de las tecnologias
nuevas y emergentes en la mejora de la capaciuad de
competir en (0s mercados mundiales. Por esta razon, sus
componentes decisivos son la sensibilizacion v la
asistencia a fos gobiernos en la formulacién de politicas.
El programa ha desplegado un enfoque integradc acerca
de las estrategias nacionales sobre “tecnologia para la
competitividad”, que incluye el asesoramiento de las
politicas v la valoracion de los sistemas nacionales de
innovacién. acceso a la informacion, vigilancia de la
tecnologia, y adquisicion y transferencia de tecnologia.
El programa también sirvié para mejorar el acceso a
tecnologias nuevas y avanzadas, creando capacidad para
la comercializacion de ruevas tecnologias. Se puso el
acento en la cooperacion internacional y regional.
especialmente mediante la  creacion de centros
internacionales de investigacion y desarrolio v de redes
que los conecten.

Centros internacionales - Un foro tecnoldgico

33. ElI Centro de Aplicacion de la Energia Solar
creado por la ONUDI en Perth (Australia occidental) con
financiacion del Gobiemo de Australia, pretende salvar
la distancia entre las instituciones de investigacién ¥
desarrollo v el mercado, promocionando las aplicaciones
de las técnicas de energia solar y su comeicializacion
(véase parr. 109 infra).

34. El Centro Intemacional de Ciencia y Tecnologia
Avanzada (CIC), patrocinado por 1a ONUDI, se centra
en el ambito de [a tecnologia avanzada y en el
fortalecimiento de la capacidad de instituciones
nacionales .= investigacidn y desarrollo relacionadascon
la industria. El programa organizdo programas de
formacion para catalizar la formacién de asociaciones
entre instituciones de investigacion y desarrollo de los
paises en desarrollo con las de los paises desarrollados.
En el CIC de Trieste (Italia) se celebré un curso practico
sobre cambios en la gestion e innovacion tecnologica
para las instituciones de investigacidn industrial de los
paises en desarroilo, en el que se examinaron los
problemas comunes a los que se enfrentan las
instituciones de investigacion industrial y tecnoldgica.

35.  El Centro Internacional de Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIIGB). proyecto de la ONUDI iniciado
en 1982, se volvié auténomo en febrero de 1994. Las
actividades de colaboracion entre la ONUDI y el CIIGB.
que actualmente consta de 33 Estados Miembros,
proseguiran en el marco de un programa integrado
relativo a la seguridad biologica, la transferencia de
tecnologia y la gestion de los productos, servicios y
procesos industriales en biotecnologia.

36. La ONUDI llevé a cabo un estudio de viabilidad
sobre la creacion de un centro arabe para la investigacién

plurilisciplinaria sobre materiales. Este centro servira
para fortalecer las capacidades de los paises arabes en
determinados ambitos de tecnologias nuevas v
emergentesrelacionadascon el desarrollo v aplicaciénde
materiales avanzados. Prosiguié la labor de promocion
para la creacion de un Centro Intermacional de
Tecnologia para la Evaluaciéon de Materniales en la
Republica de Corea.

37. También se llevo a cabo un estudio de viabilidad.
financiado por el Gobierno de Turquia. para la creacion
de un centro intemacional para la tecnologia de la
energia del lhidrégeno. Se ha previsto llevar a cabo una
reunién en marzo de 1995 para examinar la creacion de
dicho centro.

38. Prosiguid la labor de promocion para la creacion
de un centro intermz<ional de fomento de la tecnologia
de fabricacion. Se propuso al Gobierno de la India la
creacion de un fondo fiduciario para determinar la
viabilidad y el diseiio preliminar de este centro.

Apoyo al desarrollo de la biotecnologia

39. Conjuntzmente con el CIHGB, la ONUDI
respondio al reto del Programa 21 fortaleciendo varias de
sus actividades en marchaasi como adoptando iniciativas
nuevas. A titulo de ejemiplo, el subprograma sobre
biotecnologia y biodiversidad del PNUD'ONUDLEFAO
—parte del Programa de Gestion de Recursos Agricolas
centrado en los Agricultores (FARM) del PNUD-
seleccioné lugares piioto en ocho paises asidticos. Por
medio de este subprograma. la ONUDI inaugurd la Red
de Bioinformatica sobre Biotecnologia y Biodiversidad.
para difundir informacion en los paises en desarrollo ¥
entre éstos. Las actividades de ja ONUDI en este
programa comprenden la informacién para la
conservacion y la caraterizaciony utilizacion de recursos
genéticos.

46. En Bolivia, Brasil. Colombia, Ecuador, Nepal.
Peri y Viet Nam, la ONUDI ha estado creando
capacidad institucional de investigacion y desarrolio en
materia de recursos biologicos. Esto permitird la
catalogacion sistemdtica de especies vegetales v
microbianas locales y su aprovechamiento en forma de
productos comercialmente viables.

41. Se han creado redes sobre seguridad biologica
(BINAS), tecnologia del acido lactico y fermentacién de
los alimentos (I.LABNET) y tecnologia de la conversion
biolégica y de los hongos (MUSHNET). Durante el
pasado alo sc ampliaron y fortalecieron estas redes. La
red BINAS entro en linea, teniendo una fuerte demanda
desde varios lugares. L.a pucsta en marcha de BINAS
estuvo apoyada mediante seminarios y cursos practicos
de formacion en Brasil, en paises de Europa central y en
ocho paises en desarrollo de Asia.
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Acceso a las tecnologias de la informacion v las
telecomunicaciones

42.  Se formuid un nuevo concepto de incubadora de
programas informaticos como segunda fase del proyecto
regional de fortalecimiento de la industria de los
programas informaticos en América Latina v ef Caribe.
En el marco de un proyecto financtado por el Banco
Mundial. la ONUDI presto asistencia a Colombia en la
creacion de un sistema de informacion de gestion.
Prosiguieron las labores preparatorias para la creacion de
centros superespecializadus en tecnologias de la
informacion, entre ellas la creacion de un centro de
produccién zuténoma de programas informaticos en la
Republica Arabe Siria. También se evaluo la capacidad
de fabricacion de equipos de telecomunicaciones
en Africa.

Difusion del conocimiento de nuevos materiales
avanzados

43.  Se preparo un estudio global sobre los materniales
avanzados en la alta tecnologia v la industria para su
publicacion en la Serie Technology Trends (Serie
Tendencias de la Tecnologia). Este estudio se centro en
la importancia de la tecnologia de los matenales para
importantes segmentos de las industrias manufactureras
v de tecnologia avanzada del préximo siglo. Como parte
del programa de trabajos futuros del CITEM (véase
parr. 36 supra), se creé una red de las instituciones
asidticas que trabajan en el ambito de ensayo y
evaluacion de materiales nuevos y avanzados.

Pequefia y mediana empresa

44, En el nuevo contexto mundial, las pequedias ¥
medianas empresas (PME) son agentes de vital
importancia para el crecimiento industrial dindmico y la
competitividad. Estas empresas aumentan la flexibilidad
estructura.. permitiendo una rapida adaptacion a
condiciones cambiantes del mercado y a la innovacién
tecnolégica. La mayoria de los sistemas de produccion
tienen la tendencia a incluir redes de empresas mas
pequeias v especializadas que pueden incrementar la
eficiencia, la flexibilidad v la innovacién. Sin embargo.
la capacidad de las PME de complementar su
competitividad y productividad depende de las
condiciones vigentes en su entomo inmediato. En la
mayoria de los paises en desarrollo las PME actuan de
forma aislada y. por si solas, no pueden obtener y
movilizar plenamente ia informacion, los conocimientos
tecnoldgicos y de gestion y los recursos financieros
necesarios para ser competitivas y cficientes. El entorno
general desfavorable en que actian liniita su proceso de
desarrollo. En particular, tienen problemas debidos a la
falta de vinculos con interlocutores comerciales, el
acceso limitado a los mercados. un apoyo institucional
insuficiente y la falta de politicas publicas hatilitantes.

45, La estrategia de la ONUDI con respecto a las
PME se afianzé6 mas en la aproximacion a2 la
problematica citada. con objeto de mejorar Ia politica v
¢l entomo institucional en el que operan, en vez de
ayudar directamente a empresas concretas.

Apoyo piblice a las PME

46.  Se aportaron analisis de politicas v servicios de
asesoramiento con miras a la creacion de capacidades
nacionales para la concepcion ¥ gestion de politicas.
estrategias ¥ programas en apovo del desarrolio del
sector de las PME: en particular, el programa se onento
a mejorar la cooperacion de las instituciones dei sector
publico ¥ privado. las asociaciones y las empresas. La
ONUDI puso en marchaprogramas nacionales integrados
para la PME en algunos paises de Africa (por ejemplo.
Madagascar. Nigeria). En el Viet Nam. un diagnéstico
preliminar de las condiciones reinantes que inciden en el
desarrollo del sector de las PME, seguido de un curso
practico en el que participaron todas las partes
implicadas. dio lugar a un programa integrado para las
PME que habria de aplicarse en colaboracion con los
aportantes.

Centro nacional de apoyo a los empresarios locales

47.  El programa siguié desarrollando v fortaleciendo
las redes de los servicios ¢ instituciones de apoyo a las
PME. incluidas las del sector privado. En Rumania se
cred, con la asistencia de Ia ONUDI. el Centro para la
Promocion de la Pequefia y Mediana Empresa Privada.
El Centro presta servicios a las PME v a los empresarios
potenciales en la comercializacion, gestion, produccion
y financiacion. También opera como base de datos sobre
tecnologia que facilita Ia determinacion del equipo. los
materiales y los procesos adecuados para empresarios de
diferentes subsectores.

Ayuda mutua entre empresas

48. Se promovieron asociaciones, mecanismos de
subcontrataciony sistemas de informacion para fomentar
la formacion de redes entre las propias PME asi como
con grandes empresas de fabricacion. Esta actividad
contribuyo a2 mejorar el acceso a las fuentes de
informacion sobre tecnologia. mercados y competidores.
con 1a creacion de programas y redes de intercambios de
subcontratacion y asnciacion en las regiones de América
[.atina vy ¢ Caribe v la region arabe. Previa peticion, la
ONUDI creo un sistema similar para Europa central. Los
Techmarts (mercados de tecnologia) celebrados en
diversos paiscs en desarrollo proporcionaron foros tiles
en apoyo de las PME. La ONUDI claboré como
instrumento de consulta un Manual para ¢l Disedo v la
Valoracion dec Proyectos de la Pequeiia Empresa
Industrial.
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Red de apoyo del programa de las PME

49.  El programa puso en marcha la red de observacion
¢ investigacion de las PME para vigilar continuamente
las novedades mundiales v regionales relacionadas con
ellas, organizando investigaciones al respecto. Esta
actividad avanzada servira para consolidar la experiencia
practica sobre el terreno con la labor conceptual,
prestando apoyo ai programa de las PME de la ONUDI
al estimular la formulacion de enfoques nuevos v mas
eficaces.

Desarrolio ¥ reestructuracién de empresas

50. La ONUDI siguio prestando apoyo a los paises en
desarrollo v los paises en transicion en sus esfuerzos por
estimular la creacion de mercados competitivos y
empresas eficientes. La cooperacion técnica se canalizé
mediante tres programas especificos aunque integrados:
reestructuracion, privatizacion y gestion.

Reestructuracion de la industria

5t.  Cuando los gobiemos exigen a las empresas
publicas que se autofinancien. éstas necesitan ayuda para
reorientar su actividad en las nuevas condiciones y
aumentar su rentabilidad ¥ eficiencia. La asistencia
prestada a estas empresas por la ONUDI abordé tanto las
cuestiones relacionadas con la supervivencia inmediata
como con la competitividad a largo plazo.

52.  En Polonia, la ONUDI llevé a cabo un importante
programa de reestructuracion de 15 grandes empresas.
Este programa properciond asistencia global a cada
empresa, incluidos estudios de diagnéstico detallados ¥
asistencia para mejorar la rentabilidad a corto plazo y el
coeficiente de liquidez. Estaba comprendida también la
preparacion de una estrategia de reestructuracion para
reorientar los planes de comercializacion, finanzas,
produccion v organizacion de cada empresa. junto con
asistencia para aplicar la estrategia. Como resultado de
este programa. 14 de cstas empresas han aumentado su
competitividad, su funcionamientoactual es rentable y se
espera que hagan una contribucién importante a la
economia de Polonia en un proximo futuro.

Privatizacidn de empresas publicas

53. Ha habido una demanda especialmente elevadade
servicios de privatizacion. Los gobiemos reconocen que
muchas veces las grandes empresas publicas no han
contribuido adecuadamenteal crecimiento y la eficiencia
economicos. Si bien en algunos casos es necesaria una
reestructuracion, a menudo se considera que la
privatizaciéon es la mejor solucion a largo plazo. La
cooperacion técnica en la privatizacion proporcionada
por la ONUDI es de dos tipos principales: apoyo general

a los enfoques de privatizacion en lo relativo a politica
estratégica ¥ asesoramicento institucional; y apoyo a la
privatizacion real de empresas concretas.

54.  EnUzbekistan, la ONUDI presto apovo al Comité
Estatal de Privatizacion en la supervision general del
proceso de privatizacion. Se disefié un complejo sistema
de informatica de gestion, se elaboraron y ejecutaron
amplios programas de formacion del personal del Comité
¥ se¢ enviaron asesores con misiones de larga duracién
para proporcionar orientacion sobre las cuestiones
capitales.

55. Un proyecto similar s¢ emprendio en el Sudan
para asesorar al Gobiemo sobre la privatizacion. El
proyecto proporciond asesores con misiones tanto de
larga como de corta duracion, asi como la formacion de
técnicos con especial atencion a la red de seguridad
social necesaria. Como a menudo el desempleo es una
consecuencia a corto plazo de la privatizacion, el
proyecto esta realizando una estimacion de la magnitad
del problema del desempleo, asi como una evaluacionde
las opciones existentes para mejorar la situacion.

56. En el plano de la empresa. la asistencia se centra
en las cuestiones especificas relacionadas con la
operacion de privatizacion. como las valoraciones y
evaluaciones tecnicoeconémicas preparatorias de la
privatizacion. En el Peni, por ejemplo, la ONUDI llevé
a cabo un proyecto de fondo fiduciario y puso en marcha
otro, ambos los cuales prestan asistencia a la
privatizacion de grandes empresas industriales. A tenor
de este proyecto se proporciond a la mayor empresa
quimica y de pasta de madera y papel del pais un asesor
para la privatizacion. ademas de varios especialistas
sectoriales a corto plazo. Esto condujo a la elaboracién
de un plan de privatizacion, gran parte del cual ya se ha
aplicado. Hacia finales del alo, Ia desinversi6n de parte
de esta empresa habra generado mas de 20 millones de
dolares de ingresos, y se espera que en 1995 se vendan
mas unidades. Esta empresa seguira recibiendo
cooperaciontécnicaen el nuevo proyecto, asi como otras
dos nuevas empresas.

Gestion de empresas

57.  Se ampiio el papel de la cooperacion técnicaen la
mcjora de la gestion de las empresas de los paises en
desarrolio: los programas de capacitacion mejoran las
aptitudes de gestion; ¢l diseflo e instalacion de la
informacion de gestion, contabilidad y otros sistemas
brindan a la gestion los instrumentos que necesita para
¢l desempeno de su funcion: los manuales, estudios
monograficos y otros materiales difunden informacion
til para los directivos de empresa. En Etiopia y Zambia
se abordé la problematica del desarrolio de la gestion en
seminarios nacionales.




A. LOS CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI
2. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INDUSTRIA

58. LaConferencia General de Yaundé. al aprobar la resolucion GC.5/Res.2, destac la importancia
del desarrollo de recursos humanos para acelerar la industrializacion de los paises en desarrollo. a la
vez que la coordinacion de las diversas actividades relacionadas con el desarrollo de recursos humanos
a fin de promover el empleo productivo y mejorar la competitividad industrial. El desarrolio de
recursos humanos para la industria constituye uno de los programas prioritarios de la ONUDI.
Atribuye particular importancia a reforzar las vinculaciones con la transferencia de tecnologia. la
creacion de capacidad para la ejecucion nacional. asi como una cooperacion mas estrecha con los
gobiemos, asociaciones del sector privado y organizaciones de las Naciones Unidas.

59. La nueva ornientacién del programa de desarrollo de recursos humanos de la ONUDI vy sus
actividades siguen también las recomendaciones de la evaluacion concluida en 1993 v el plan de
mediano plazo, 1996-2001. Dentro de este marco. las actividades de desarrolio de recursos humanos
se centraron en el asesoramiento sobre politicas, estrategia y metodologia; el fortalecimiento del
desarrollo de recursos humanos y de la infraestructura de capacitacion; y el fomento de actividades

cataliticas de capacitacion para abordar problemas concretos.

Asesoramiento en ¢l 4mbito de politicas
y labor avanzada

60. La ONUDI, en cooperaciéon con instituciones
suecas, convocd en Umea (Suecia) una "Conferencia
Internacioial sobre el Desarrollo de Recursos Humanos
en una Epoca de Cambios Mundiales™. Con la presencia
de mas de 30 paises, asi como de algunos organismos de
las Naciones Unidas, la Conferencia examiné las
novedades registradas en la capacitacién industrial y su
repercusion en los paises en desarrolio y los paises en
transicion. Se determinaron nuevos enfoques que
pudieran promover la cficacia del apoyo intemacional al
desarrolio de recursos humanos en estos paises. La
Conferenciasirvié de foro para que los representantes de
los paises intercambiaran informacion y contribuyo a
forjar vinculos mas estrechos entre los participantes.

61.  El gobierno y la industria contaron con asistencia
en la tarea de promover politicas y medidas que crearan
y fortalecieran {a base de desarrollo de recursos humanos
que se requcria para alcanzar los objetivos del desarrollo
industrial. Se facilité asistencia preparatoria al Mercado
Comin del Caribe en un programa de accion destinado
a fomentar capacidades nacionales y rcgionales en
materia de desarrollo de recursos humanos para llevar a
cabo la capacitaciondestinadaa la industria. Un proyecto
regionai de cooperaciontécnica financiado por Alemania
prevé la coordinacion de actividades pertinentes de
desarrollo de recursos humanos entre organismos
multilaterales y hilateralesy los aportantes. Asimismo, la

ONUDI realizé misiones preparatorias a Ia Repiiblica
Checa para evaluar las necesidades de readiestramiento
de trabajadores afectados por el exceso de mano de obra
v la disminucién de personal en las industrias quimicas
y metalargicas. Para esto hubo que examinar las
posibilidades de buscar nuevos empleos en empresas
privadas actuales y nuevas. En la Repiblica Islamica del
Irdn, fa ONUDI prestd asistencia en el empeilo de
recabar y analizar informacion sobre las pautas de la
participacion femenina en la industria y sus limitaciones.
El informe sobre este tema servira de contribucion a la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer. que se
celebr- d en Beijing (China).

62, Esos estudios de diagnostico y evaluaciones de
necesidades profesionales ayudan a los gobiermos a
reaccionar de mancra oportuna vy flexible ante los
cambios que se registran en los mercados abiertos y
mundiales de la actualidad. Los estudios de diagnéstico
recibieron una mayor atencion, lo que dio ocasion a
actividades de capacitacion mas centradas en objetivos
determinados, orientadas a disminuir la disparidad entre
la oferta del mercado de trabajo v las necesidades de
mano de obra cualificada de la industria. Se evaluo la
actividad de capacitacion en grupoe en la esfera del
desarrollo de la pequena y mediana empresa realizadaen
Palestina y se confirma su cf.cacia. Se envié una mision
a Palestina para promover un programa de desarrollo de
recursos humanos con miras a establecer una capacidad
nacional de gestion para la industria de la construccion.
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Creacién de capacidad mediante la capacitacién

63.  Los sistemas educativos v de capacitacion que no
estin bien adaptados a las actividades de produccion
econémica agravan los preblemas causados por la falta
de conocimientos técnicos v administrativos suficientes
v la escasez de empresarios. Aunque en algunos paises
en desamrollo las personas capacitadas no pueden
enconirar empleo, en otros hay empleos que exigen
conocimientos que faltan localmenie. El enfoque
integrado de desarrollo de recursos humanos de la
ONUDI se centro en los vinculos con los sisternas
educativos ¢ incorporé esta dimension a las actividades
d= cooperacion técnica. Motivo critico de preocupacion
ha sido no sélo el crear capacidad técnica de amplia
base. sino también estimular la aparicion de nuevos
empresarios. Se atendié a esta preocupacion mediante el
establecimiento de sistemas de redes vy acuerdos de
vinculacién entre instituciones de paises en desarrollo y
paises desarrollados.

64.  Los centros de capacitacionregionales, nacionales
v locales que contaban con la asistencia de ila ONUDI
promovieron una orientacion hacia la demanda de la
capacitacion de instructores. la elaboracion de planes de
estudio ¥ la preparacion de material de capacitacion
sobre esferas industriales prioritarias. Por ejemplo. tras
la evaluacion del programa de capacitacion sobre
planificacion industrial en el Japon. se reviso. medifico
v transformo el programa. de lo que derivd un nuevo
seminario sobre gestion de la tecnologia v desarrolle
industrial. celebrado por primera vez en 1994. El
programa brindé conocimientos v experiencia japonescs
cn la transferencia de tecnologia. los procesos de
produccion aplicables a las PME. la organizacién v
cuestiones relativas a  la  calidad.  Participaron
representantes de Filipinas, Indonesia. Myarmar, ia
Repuablica Democratica Popular Lao v Tailandia en
sesiones practicas y visitas de estudio a institutos de
investigacion, organismos ¥ centros industriales.

65.  Seexaminola aplicacionde tecnologias de medios
maultiples v comunicaciones. incluidos los sistemas de
ensefianza a distancia. a la vez que la produccién de
lecciones para cursos ¢ instrumentos audiovisuales. En el
otodo tuvo lugar una reunién preliminar en Poiticrs
(Francia) para examinar ¢! interés del Centro Nacional de
Enseflanza a Distancia en emprender, con la ONUDI, un
programa de ensefianza a distancia que satisficiera las
necesidades de los paises en desarrollo, especialmente de
los paises menos adelantados (PMA). Los debates
posteriores sc centraron en la evaluacion del interés de
determinados paises v en la capacitacion dec ios
instructores necesarios.

Desarrollo de recursos humanos en
sectores concretos: Ejemplos
Calzado

66.  ElInstituto Central del Calzado y de Capacitacion
y ¢l Instituto Indio de Productos de Cuero ofrecicron

cursos cuya duracion varié de tres meses a dos afios.
moderados v certificados por institutos franceses ¢
ingleses de renombre. i.a industna privada india del
cuero ¥ el calzado se beneficio de la cooperacion técnica
de la ONUDI recibiendo a2 mas de 100 personas bien
capacitadas, asi como un experto v servicios técnicos de
institutos locales basados en las capacidades de recursos
humanos creadas por la ONUDI.

Cuero

67. La ONUDI inici6 un programa de capacitacion
paratoda Africa sobre el desarrollo de recursos humanos
mediante la ensefianza v la capacitaciénen las industrias
del cuero v ei calzado. El Centro de Capaciiacion
Produccion de la Industria del Calzado. en Kenya.
establecio con fondos rotatorios v creado durante la
primera fase del plan regional para Africa sobre la
industria del cuero y el calzado. comenzo sus
operaciones. incluidos cursos iniciales de capacitacion.

Desmarginacién de la mujer

68. Lasactividadesde desarrolio de recursos humanos
de la ONUDI siguieron haciendo hincapié en 14
integracion de la mujer en el desarrotio industrial. Se
desarrollaron v llevaron a cabo actividades de
capacitacion en diversos temas v subsectores destinados
concretamente a la mujer.

69. Un amplio programa de capacitacion apoyo a las
empresarias kenianas en la manufactura de prendas de
vestir y productos conexos mejorando sus conocimientos
de gestion empresarial, produccion. disefio v
comercializacion. Se organizo su capacitacion para que
las participantes pudieran proseguir sin interrupcion las
actividades necesarias para su sustento. El criterio
promovido en este pais tuvo tanto éxito que se estd
introduciendo en Ia Republica Unida de Tanzaniay ¢n
Uganda. En estos paises estan comenzando proyectos
semejantes. con vinculos preestablecidos con el proyecto
original keniano.

70. FEn la Republica Unida de Tanzania. la ONUDI
siguio ejecutando un programa de capacitacion en gran
escala. iniciado en 1993, destinado a mujeres empresarias
del sector de la claboracion de alimentos. Este programa
ofrece a la mujer conocimientos empresariales,
capacitacion en gestion v los conocimicntos técnicos
necesarios para establecery dirigir pequefios negocios de
claboracion de alimentos. El programa procura la
reduccion de la pobresa promoviendo el empleo
productivo v actividades gencradoras de ingresos. En la
Universidad de Agricultura de Morogoro. la ONUDI
Hlevo a cabo para |7 mujeres un curso practico de
capacitacion de instructores, de cuatro scmanas de
duracion. Este curso practico fue el primero de su género
organizado en el pais. v en ¢l se combinaban actividades
comerciales. gestion v aspectos  técnicos de  la
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produccion. Los medios de informacion locales
destacaren ¢l programa de capacitacion. asi como sus
resultados y planes futuros. El programa fue presentado
al publico durante la Feria Comercial Anual
(SABASAGA) de Dar es Salaam. donde se exhibicron
los alimentos producidos y el equipo utilizado durante el
cuzso practico. Basandose en el progrese v los logros del
proyecto, se prevé prestar asistencia en la formulacién de
una propuesta conjunta ONUDE'PNUD en el marco de la
ejecucion del Programa de Accion Nacional para la
Generacién Sostenible de Ingresos.

71. En Etiopia. la ONUDI cooperé con el
Departamento de Servicios de Gestién y de Apoyo del
Desarrollo. de las Naciones Unidas, en la ejecucion de
un programa de desarrollo empresarial establecido en el
seno del Programa Nacional Etiope de Gestién del
Cambio Técnico y Econémico. La fase I del programa
incluye cursos practicos sobre conocimientos
empresariales para el personal local en tres regiones,
incluida Addis Abeba. Comprende también la asistencia
técnicaal Banco Comercial Nacional de Etiopia en banca
para el desarrollo. E! programa retne p<r primera vez el
modelo EMPRETEC' del Departamentc de Servicios de
Gestion y de Apovo del Desamrollo, de las Maciones
Unidas, y la experiencia de la ONUDI en enfoques
modulares para la promocidén de los conocimientos
empresarialesy de gestidon, con miras a su utilizacion en
un pais que cuenta con un sector privado relativamente
embrionario. La asistencia técnica al Banco Comercial
Nacional de Etiopia, asignada totalmente a ia ONUDI,
abarca la capacitacion en evaluacion de proyectos y en
diversos aspectos de créditos y préstamos destinados a
pequedias industrias.

72.  En Cabo Verde y Gambia, el empeilo de llevar a
fa mujer y a los jovenes al proceso de desarrollo es un
componente esencial de la respectiva estrategia de
reduccion de la pobreza, emprendida con el apoyo del
PNUD. Uno de los objetivos de 1a estrategia de
reduccién de la pobreza es promover czpacidades en el
plano de las comunidades locales. Se hace hincapié en la
mujer rural comprendiendo su condicidn social ¥
juridica, con el objetivo de mejorar su acceso a la
enseilanza, el crédito y la tecnologia. Estas mujeres
sufren las numerosas limitaciones de las agricultoras
dedicadas a la produccion de alimentos que, unidas a las
responsabilidadesinherentesalmantenimientode grandes
familias, las privan de empleos mas atractivos y de
oportunidades de generar ingresos.

Capacitacion para promover inversiones
extranjeras y corrientes de tecnologia

73.  Las actividades de capacitacionen la preparacion
de proyectos de inversiones y cvaluacién respondieron a
la gran demanda mundial de estos servicios, mientras la

' EMPRETEC es el acronimo espadol de
"empresarios” y "tecnologia”.

ONUDI seguia creando capacidad nacional. La tendencia
era que los programas de estudios se adaptaran cada vez
mas a las necesidades de la contraparte. La salida del
soporte légico d: computadoras COMFAR III sirvio de
nuevo complemento al enfoque metodologico de la
ONUDI. aceptado internacionaimente.

74. El programa de adquisiciones tecnoldgicas se
ocup6 de cuestiones del desarrollo de recursos humanos
de diversas maneras. Primero, se facilito capacitacién
directa ¢n la esfera de la adquisicion y negociacion de
tecnologia, acuerdos de construccion-explotacion-
transferencia (CET), y gestion tecnologica. El programa
se ocupé también de la creaciéon de capacidad.
orientindose a la consolidacion de una capacidad
nacional sostenible en el plano institucional y
profesional. con especial hincapié en la capacitaciény la
prestacion de servicios de asesoramiento en las
negociaciones sobre transferencia de tecnologia. Por
uitimo, el programa apoy6é la preparacién de material de
capacitacion.

75. Cuatro actividades de capacitacion sobre
adquisicion y negociacion de tecnologia tuvieron lugar
en el Brasil, Indonesia y dos veces en Uganda. Todas
sirvieron de base para programas nacionales destinados
a crear capacidadesautéctonas. Se puso particular interés
en la capacitacion de expertos nacionales como parte de
los equipos basicos de instructores nacionales en
negociaciones sobre tecnologia, tanto en lo que se referia
a la sustancia como a los métodos pedagogicos. En estos
cursos practicos, el Manual para Negociaciones de
Transferencia de Tecnologia constituyé el principal
instrumento de ensefianza. En Rio de Janeiro (Brasil)
tuvo lugar un seminario sobre la utilizacion de la
estrategia de construccion-explotacion-transferencia
(véanse también los parrs. 134 a 137 infra).

Capacitacién sobre cuestiones ambientales

76.  El examen de las cuestiones ambientales fue una
importante preocupacion de numerosos programas y
proyectos de cooperacidn técnica de la ONUDI. Estos
incorporaron cada vez mas importantes componentes de
capacitacion para promover la sensibilizacion sobre el
medio ambiente, como sucedi6 en un programa de
capacitacion celebrado en Turquia. en la industria
siderurgica. El proceso de produccion y el disefio del
equipo, ia seleccién y la adaptacion de tecnologia con
vistas a la proteccion ambiental y la conservacion de
energia requieren un alto grado de conocimientos
técnicos y administrativos especializados. Se impartio
una capacitacion mas cxtensa e intensa -también en el
orden local y en empresas de la comunidad- a fin de
sensibilizar y equipar la masa critica de recursos
humanos requeridos para tomar decisiones basadas en
una informacién suficiente.
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77.  La pobreza, tan extendida en el mundo. requiere la atencion prioritaria de la comunidad
intemnacional, al igual que la necesidad de todas las regiones y grupos de poblacion de participar
plenamente en el desarrollo socioeconomico. La contribucion de la ONUDI en esos aspectos es hacer
del desarrollo industrial la piedra angular de los esfuerzos tendentes a promover pautas socialmente
sostenibles del desarrollo. Esto requiere la creacion de oportunidades econémicas para los sectores
menos favorecidos y pobres de la poblacion. La expansion de las oportunidades de empleo y de
creacion de empresas permite a estos sectores integrarse en el cauce principal del desarrollo
econémico. La ONUDI contribuye también a un desamrollo equitativo centrando su atencion en
regiones econdmicamente menos favorecidas dentro de los respectivos paises y en las zonas rurales,
dedicando interés especial al potencial de produccion de la elaboracion de alimentos y otras industrias

basadas en los recursos naturales.

Desarrollo rural mediante las PME

78.  Las PME ofrecen un gran potencial en la creaciéon
de una base méds amplia y més flexible de! desarrollo
industrial. Pueden contribuir considerablementea generar
empleo e ingresos, equilibrando las desigualdades
sociales, reduciendo la pobreza, integrando a los pobres
rurales y urbanos en los sectores de produccién y
mejorando la situacion de la mujer y otros grupos
desfavorecidos. Por tanto, ¢l programa de las PME
constituye un conjunto integrado de servicios para
procurar que las politicas y programas apoyen a los
pequeiios empresarios privados capaces de crearempleos
¢ ingresos sostenibles. EI programa promueve también
servicios técnicos de apoyo regidos por la demanda y
descentralizadospara fomentar la creaciony el desarrollo
sostenido de pequefias y medianas industrias, sobre iodo
las que tienen base rural. En 1994, la cooperacion
técnica de la ONUDI en esta esfera se centré en: la
reestructuracion y el desarrollo de organismos de
desarrollo de PME; la organizacién de centros de
desarrollo comercial descentralizadoy redes de institutos
de apoyo técnico y financizro; el fortalecimiento de
asociaciones industriales; y la organizacion de sistemas
de incubacién de empresas.

79  En el programa de desarrollo rural, los servicios
tuvieron como finalidad la creacién de empleo no
agricola y de oportunidades generadoras de ingresos en
las zonas rurales, promoviendo a la vez un
eslabonamiento ascendente y descendentc entre los
sectores industriales y agricolas, conducentes al aumento
de la productividad agricola. Politicas y programas
concretos pretendieron mejorar el entorno comercial de

PME de base rural. Los servicios de apoyo técnico y
financiero trabajaron para fomentar el desarrolio
sostenido de empresas manufactureras y servicios
conexos en las zonas rurales.

80. La ONUDI contribuyd a mejorar el
funcionamiento de instituciones de promocion y a
desarrollar un nuevo siste:na para fomentar la industria
rural, incluido un programa de fondos rotatorios. En este
campo recibieron ayuda Guinea-Bissau, Mozambique y
Zambia. El programa creé vinculos entre el desarrollo
rural y la fiscalizacién de drogas estableciendo
oportunidadescomercialesalternativas,contribuyendoasi
al Plan de Accién para todo el sistema de las Naciones
Unidas sobre fiscalizaci6n del uso indebido de drogas
(por ejemplo, en Bolivia). Generalmente, el programa de
desarrollo rural hizo hincapi¢ en las actividades
industriales que tienen por resultado la generacion de
ingresos, particularmente en los PMA y en el Africa
subsahariana.

81. Las investigaciones orientadas a la accién
apoyaron la ccoperaciontécnica. Se logré progreso en un
estudio de mecanismos para evaluar los efectos de las
medidas de liberalizacion de mercados sobre pequeiias
industrias rurales basadas en determinados estudios
monograficos. Ademds, la Organizacion comenzo la
promocién de investigaciones nacionales sobre los
efectos de distintos enfoques para promover la
contribucién industrial a! desarrollo rural. Comenzo la
labor en el desarrolio de instrumentos practicos para
apoyar a pequeilas industrias rurales. Ejemplos de esta
labor son una carpetapiloto para un conjunto de medidas
de apoyo a escala de comunidad, que comprende un
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programa de fortalecimiento empresarial rural v un
sencillo instrumento para Ia evaluscion de Ia viabilidad
financiera. Prosigui6 la labor de desarrolio respecto de
un programu destinado a mejorar. mediante una red
apoyada por la ONUDIL los intercambios de
conocimientos especiaiizados. experiencias v problemas
entre encargados de elaborar politicas nacionales e
investigadores de los PMA.

82. La ONUDI participé en la reunion anual del
Equipo de Tareas sobre Desarrollo Rural del Comité
Administrativo de Coordinacion (CAC) y organizo la
reunién anual del Grupo de Trabajo Interinstitucional
sobre la Contribucion Industrial al Desarrollo Rural,
celebradaen mayo de 1994. Esta i2ltima reunion puso de
relicve experiencias en la promocion de pequefias
industrias rurales. especialmente para actividades
generadoras de ingresos en favor de la mujer y el
desarrollo de esas actividades hasta convertirlas en
empresas de crecimiento. Se hizo notar la importante
funcion de las ciudades intermedias en lo que se refiere
a vinculos entre el campo y la ciudad y al desarrollo
rural.

Desarrollo regional

83. Un ntmero cada vez mayor de paises en
desarrollo da prioridad a los programas que dan apoyo a
una distribucion regional equitativa del desarrollo
industrial. Los esfuerzos tienen por fin descentralizarlas
instalaciones productivas para contribuir a elevarel nivel
de vida en zonas apartadas mediante suministro de bienes
y servicios destinados a la satisfaccion de necesidades
basicas. Esto entraiia politicas, medidas institucionaies y
planes de incentivos conexos para iniciar el desarrollo
industrial en regiones concretas, fomentar el impulso
necesario y lograr que se sostenga por si mismo.

84. En 1994, comenzaron a prepararse nuevos
servicios en la esfera del desarrolio regional. Asi, la
ONUDI facilité informacion evaluada sobre mecanismos
eficaces de desarrollo regional y presté servicios de
cooperacion técnica y asesoramiento al personal
normativo y las instituciones industriales regionales y
provinciales. Se comenzo6 un proyecto en Kaliningrad
(Federacién de Rusia), donde la ONUDI esta prestando
asistencia a la adminisiracion de la region para preparar
un concepto de desarrollo regional. En Viet Nam
comenzé el desarrollo de un concepto para la
industrializacion de la region del delta del Rio Rojo. En
Polonia, la c¢laboracion comenzé en un proyecto
destinado al desarrollo de la region de Elblag, cuya
ejecucion depende de la disponibilidad de financiacion
procedente de donantes.

Apoyo sectorial
85. El apoyo en el 4mbito de los sectores industriales

se concentré en promover las vinculaciones con la
agricultura, mediante la elaboracién de productos

agricolas y fas agroindustrias. Unos 30 pro,ectos estaban
en ejecucion en la estera de las industrias rurales de
elaboracion de alimentos. 17 en la de los productos
forestales no lefiosos, 20 en la de los productos
agroquimicos, 20 en la industna metalargica relacionada
con la agricultura, siete en el desarrollo de fuentes de
energia nuevas v renovabies v cuatro en la mineria en
pequedia escala.

Industrias rurales de elzboracion de alimentos

86. Se ofrecié a los agricultores de la region del
Chapare {Bolivia) una alternativa atractiva al cultivo
ilicito de coca. convirtiéndolos en accionistas de 11
instalaciones agroindustriales que elaboraban productos
de sustitucion. El provecto no sélo contribuyé a un
desarrollo industrial equitativo y ambientalmente
sostenible, especialmente en las zonas rurales. sino que
también fomenté la competitividad industrial
racionalizandolas operaciones de estas instalaciones. Las
plantaciones perennes de té v las de plantas aromaticas
establecidas como parte del proyecto son de importancia
decisiva para el medio ambiente. porque fijan los fragiles
suelos tropicales que se vieron devastados por el cultivo
de coca. En el primer aiio de operaciones, se observaron
resultados significativos. pues funcionan ahora 1]
nstalaciones que producen una positiva corriente de
efectivo.

Produccion de articulos naturales

87. La tendencia a los productos naturales v a un.
alimentacion saludable, sobre todo en los paises
industrializados, ofrece buenas oportunidades para el
desarrollo de las industrias rurales de los paises en
desarrollo que elaboran productos forestales no lefosos.
Dado este potencial del mercado. la ONUDI amplio su
programa de plantas medicinales v aromdticas a una
amplia gama de productos naturales basados en plantas
y prestd asistencia en el desarrollo de utilizaciones
alternativas de estos productos. 'l enfoque del programa
comprende todo el espectro de la industria, desde
técnicas de recoleccién  sostenible hasta la
comercializacion de los productos. Se preparé un
documento temdtico para una consulta de expertos
internacionales sobre productos forestales no ledosos.
prevista para 1995,

Plaguicidas para un desarrollo agricola sostenible

88. l.a red ONUDI de plaguicidas para Asia y el
Pacifico abarca 15 paises asidticos. En razon de sus
efectos, la red paso a formar parte del programa FARM
del PNUD, de un costo de 12 millones de dolares. El
programa promueve las capacidades de comunidades y
agricultores pobres en recursos para mejorar la
conservacion, la gestion y ¢l aprovechamiento de
recursos y sistemas agricolas naturales mediante criterios
de participacion. Dentro de este programa, la ONUDI se
encarga dc la gestion integrada dc plagas y dc la
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produccion de plaguicidas y de informacién al respecto.
A causa de su insistencia en la transferencia de
tecnologia, la calidad y la seguridad, Ia ONUDI
contribuye al Programa Intemacional de Proteccion
frente a los Productos quimicus vy sera miembro de él a
principios de 1995.

Maquinaria agricola y equipo rural para un desarrollo
agricola sostenible

89. Los fabricantes de muchos paises en desamollo,
especialmente en los PMA, sufren de la falta de acceso
a tecnologias adecuadas, a materias primas de calidad
uniforme a precios razonables y a los servicios de
promocion y divulgacion. Se hace frente a estas
limitacionesmediante la cooperaciéntécnicay soluciones
economicas previstas para el sector metalirgico
relacionado con la agricultura.

90. La Organizacién proporciond capacitacion y
promocion tecnolégica en el sector metalirgico no
estructurado de Kenya, en beneficio del Jua Kalis,
integrado por mas de 400 asociacionesy alredsdor de un
millon de socios. La ONUDI ha iniciado un nuevo
proyecto para proseguir este programa, de gran éxito y
reconocido internacionalmente. E! trabajo basico
comenzd por la integracién gradual de los sectores no
estructurados de Kenya v Uganda en cste programa, que
llevara a la larga a un mejor aprovechamiento de la
capacidad inductrial existente, generard inversiones y
ahorrara divisas.

91. La ONUDI, que es uno de los patrocinadores del
Centro Regional Africano de Diseflo Industial y
Fabricaciéon (ARCEDEM), desarroll6é, en cooperacion
con este Centro, capacidades africanas en el disefio
industrial, fabricacién y mantenimiento de maquinas y
equipo industriales y agricolas. Basandose en estas
nuevas capacidades, comenz6 un proyecto regional

financiado por el Decenio del Desarvollo Industrial para
Africa (DDIA). que abarca el Congo. Nigeria, Uganda y
Zambia. En el marco de este programa. el ARCEDEM
diseftard. fabricara ¥ transferird a los paises participantes
diversos prototipos, como prensas hidraulicas de
mantenimiento. trituradoras de martillos y grias moviles.

Mineria en pequeita escala ecolégicamente racional

92. Los gobiemos de numerosos paises en desarrollo
han reconocido la importancia de la mineria en pequeila
escaia para el empleo de quienes viven en las zonas
rurales. La cooperacion técnica se dirige a mejorar la
eficacia de la recuperacion de metales, evitar la
contaminacion de mercurio v la integracion de 1a mujer
en el proceso de desarrollo. Se ha formulade un
programa correspondiente para Viet Nam.

Fuentes de energfa nuevas y renovables para el
desarrollo rural

93. El estar fuera del alcance de la red de energia
eléctrica u otros suministros de energia obstaculiza con
frecuencia el desarrollo de las zonas rurales. Se aborda
este problema por distintos medios: asesorando sobre la
formulacion de estrategias en materia de energia,
estudiando la viabilidad de diversas opciones energéticas
y asesorando sobre la fuente de energia mas adecuada
segun las condiciones locales (por ejemplo, el viento, la
energia solar, la energia hidraulica, la biomasa). En
Africa se ha emprendido un programa regional sobre la
energia de la biomasa (véase el parr. 107 infra). En
Indonesia se ided un equipo generador edlico con una
construccién idonea para las capacidades de fabricacién
locales. El equipo satisface las necesidadesde energia de
los pueblos y de industrias rurales en pequefia escala. En
la Repiblica Popular Democratica de Corea se estudié
también la viabiiidad técnica de utilizar fuentes edlicas
y solares y el biogas.
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4. DESARROLLO INDUSTRIAL ECOLOGICAMENTE SOSTENIBLE

94. En 1994, la ONUDI concentré sus programas ambientales en cinco esferas, a saber. la
transferencia de tecnologia para un desarrollo industrial ecologicamente sostenible; la creacion de
capacidad en apoyo de planes nacionales o programas para un desamollo industrial - - :ologicamente
sostenible; energia € industria; el apoyo a la aplicacion de convenios, protocolos o planes de accion
internacionales para la proteccion del medio ambiente; v la coordinacion de sus actividades
operacionales con las de otras entidades del sistema de las Naciones Unidas y otros organos
internacionales. En esta seccion se examinan los princtpales acontecimientos de 1994 y se indican las
perspectivas para los aiios futuros en cada una de estas esfera.

Transferencia de tecnologia para un desarrollo
industrial ecolégicamente sostenible

G5. Por lo que respecta a la industria, un concepto
difundido ha sido que la proteccién ambiental es Lna
actividad que ocasiona costos y requiere continu)s
desembolsos improductivos de dinero. Este 'wmto de
vista llevé a una débil aplicacién de estrategias de
proteccion ambiental. Sin embargo, hay pruebas
crecientes de que la produccién mdés iimpiz —lo que lleva
consigo la prevericién de la contaminaciény la reduccién
al minimo de los desechos y su reciclaje- no séio
contribuye a reducir de un 25 a un 50% las emisiones
industriales contaminantes, sino que puede también
mejorar la rentabilidad y la competitividad. Por
consiguiente, la transferenciade tecnologiay experiencia
practica con miras a una produccién mas limpia es un
aspecto clave para abordar el tema de un desarrollo
industrial ecolégicamente sostenible. En apoyo de este
enfoque de una produccién mas limpia para la proteccién
ambiental, la ONUDI desarrol!6 en 1994 actividades en
los planos institucional, multisectorial y en el de sectores
concretos.

Iniciativas en multiples sectores

96. La ONUDI, en cooperacién con el Programa de
las Naciones Linidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
emprendié un programa destitado a los centros
nacionales de produccién limpia. Estos centros
desempefiaran una funcién cataliticaen lo que se refiere
a la produccion limpia facilitando informacion y
asesoramiento técnicos, demostrando técnicas y
tecnologias de produccién limpia y capacitando a
profesionales de la industria y de los gobiemos. El
programa creard capacidades locales para llevar a cabo
verificaciones de desechos, demo:trar medidas de
reduccién al minimo de los desechos y prestar asistencia

en la transferenciade tecnologias limpias. Aunque ia fase
inicial del programa apoyara a ocho centros durante tres
afios, la intencién es poder prestar apoyo, a la larga, a 20
centros durante un periodo de cinco afios. El programa
se basa no s6lo en ia experiencia de actividades
semejantes en paises desarrollados, sino tambiénen la de
la Organizacién en la promocion y ejecucién de estas
actividades en paises en desarrollo. Este fue el caso. por
ejemplo, de un proyecto de reduccién al minimo de los
desechos concluido en la India en 1994, en el cual se
analizaron 12 empresas de tres sectores industriales.

Programas en el plano de sectores concretos

97.  Las soluciones tecnoldgicas para una produccion
limpia en el ambito de sectores concretos tienen
considerable repercusion en el crecimiento y la
competitividad tecnoldgicos. La seccion A.1. supra del
presente informe abarca logros registrados en programas
y proyectos que tratan de la producciéon limpia en
subsectores concretos de la industria.

Tecnologlas avanzadas para la proteccidn del medio
ambiente

98. En sus esfuerzos por fomentar la creacion de
capacidad en biotecnologia, la Organizacién coopera
estrechamente con el ClIGB, que presta servicios de
capacitacion avanzados en investigacion y desarrollo.
Entre las prioridades relacionadas con ¢l medio ambiente
figuran el acrecentamientomicrobiano de la recuperacién
de petroleo y las tecnofogias de biorrecuperacion, la
bioconversion y la produccion de biogds y la
conservacién de la diversidad biolégica. La ONUDI
prepard también un manual sobre seguridad biolégica y
establecio 1a Red de Infonnacion y Servicio Consultivo
sobre Seguridad Biologica (BINAS) (véase el parr. 41
supra).
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Sistemas de informacién sobre energia y medio
ambiente

99. Junto 2 las actividades operacionalcs, figura el
desarrollo de los sistemas de informacion clectrénica y
el acceso a ellos, como el Sistema de Informacion sobre
Eneigia y Medioc Ambiente de ONUDI/Banco de
Informacién Industrial y Tecnologiza y la base de datos
de referencia sobre energia v medio ambiente (REED).
El primerc siguid estableciendo mecanismos de
formacién de redes en los Estados Miembros para
fortalecer su capacidad en la tarea de recabar, almacenar
y difundir informacién industrial sobre ¢! medio
ambiente v la energia, y la base de datos REED tuve un
total de mas de 10.000 registros a mediados de 1294,

Apoyo a los planes y progromas nacionales de un
desarrollo industrial ecoldgicamente sosteniblec

100. Lapolitica y la accién ambientales continuaron en
un amplio frente, con la adopcion de medidas que
vanaban desde las directrices ambientales para indusirias
concretas a la formulacion de un Programa 21|
intersectorial a nivel nacional. A mediados de 1994,
25 paises en desarrollo y cuatro paises en transicion
hatian creado o estaban en vias de crear comisiones
nacionales multisectoriales sobre el desarrollo sostenible.
Casi todos los paises han formulado o estar en vias de
formular una politica o un plan de accion sobre el medio
ambiente, asi como las leyes conexas. Partiendo de esta
premisa, la labor sobre politica ambiental relacionada
con la industria se centrd en las esferas siguientes.

Formulacion de estrategias globales para un desarroilo
industrial ecoldgicamente sostenible

101. Las estratzgias de formulacion de un desarrollo
industrial ecoldgicamente sostenible se basan en un
proceso consultivo orientado a crear capacidades
nacionales para e<tablecer objetivos y planes de accién
nacionales. Actualmente, la ONUDI apoya Ia
formulacion de estrategias para un desarrollo industrial
ecolégicamente sostenible en Madagascar (en
cooperacion con el Banco Mundial y el Banco Africano
de Desarrollo), Marruecos y Mozambique. Al final, cada
proyecto promovera un claro conjunto de prioridades
ambientales sectoriales y planes y politicas para
garantizar la reduccion de los efectos ecologicos de las
actividades industriales de los paises de que se trate.

El Programa 21 a nivel nacional

102. Algunos gobiernos de paises en desarrollo han
iniciado los preparativos de su propio Programa 21|
nacional. En esta esfera, la ONUDI desempefia una
importante funcidn en la tarea de prestar asistenciaen las
etapas preparatorias y de ejecucion. El primer pais en
desarrollar un amplio Programa 2| nacional es China.
Ura mision particip6 en una mesa redonda de alto nivel

sobre el Programa 21 de China. celebrada e Beijing, en
que s¢ determinaron 12 esferas de programas para
ulteriores medidas conjuntas del Gobiemo de China y la
ONUDL Los prircipales campos de accict son la
produccién limpia y e! desarrolio de ura incustria de
proteccidn ecolbgica, energia limpia, transporte y controi
de la contaminacion en la industria.

Capacidades nacionales para la formulacisn de
politicas medioambientales

103. En todo el empefio relacioriado con la politica
ambiental. la ONUDI pretende crear capacidades para
alcanzar un desarrollo industrial ecolégicamente
sostenible. Piedra angular de la creacion de capacidad es
la necesidad de tener recursos humanos capacitados en
ios gobiemnos, instituciones de apoyo a la industria y en
Ja propia industria que puedan analizar cuestiones y
contar con los conocimientos para emprender iniciativas
de proteccion ecoldgica relacionadas con la industria.
Una publicacion de las Naciones Unidas preparada nor
la ONUD, Zraining course on ecologically sustainable
industrial development apoya varias iniciativas de
creacion de capacidad. El curso tiene por objetivo
satisfacer las necesidades de un puiblico amplio y
establecer unos cimientos sobre cuya base pueda
procurarse una ulterior capacitacion especializada.
Utilizando técnicas avanzadas de capacitacion, que
combinan dotacion logica de instruccion escrita,
audiovisual e informatizada, ia carpeta tiene numerosas
utilizaciones: desde la capacitacion en grupo hasta los
programas personales autodidacticos.

Energia ¢ industria

104. La cuestion de la produccion limpia asume
especial importancia en la generacion y utilizacion
industrial de la energia, donde ia asistencia se centra en
tres esferas: gestion de la energia industrial, utilizacion
de fuentes de energia nuevas y renovables, vy
mejoramiento de la eficacia en la produccion de energia.

Gestion de la energia industrial

105. El rendimiento dei empleo final de energia podria
aumentar de un 20 a un 30% en numerosos paises en
desarrollo. Lamentablemente, hasta la fecha, sélo se ha
aprovechado una fraccion de este enorme potencial de
ahorro energético Entre las principales causas figuran
fallos relacionados con las politicas, sobre todo los bajos
precios, el dificil acceso a la financiaci6én y la falta de
informacion técnica. Por el lado de la demanda, la
ONUDI aplicé medidas de rendimiento energéticoen la
industria mediante la verificacion de cuentas,
promoviendo la conservacion y el rendimiento del
empleo final, y contribuyendo a la transferencia de
tecnologias de energia de baja intensidad. El programa
fomenté la adopcién de tecnologias de rendimiento
energético en la region de Asia, ocupdndose de las
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industrias de la cerdmica y el cemento en Bangladesh v
Sri Lanka. Unos manuales ayudaran al personal de
ingenieros y al personal técnico a mejorar el rendimiento
energético en las instalaciones.

Fuentes de energia nuevas y renovables

106. La ONUDI ofrecio servicios consultivos a los
gobiermos v ayvudé a preparar programas para la
introduccion de tuentes alternas de energia (como la
energia solar. la hidraulica. la edlica. la biomasa).
particularmente para las zonas rurales. E1 Gobierno del
Estado de Australia occidental, junto con la ONUDI.
acordd establecer el Centro de Aplicacion de la Energia
Soiar. Este Centro ayudard a paises en desarrollo a
promover y desarrollar aplicaciones de la energia solar.
contribuyendo a mejorar la transferencia de esta
tecnologia.

107. En Africa, la ONUDI inici6 un programa tematico
regional sobre la energia de biomasa para el desarrollo
industrial. La fase preparatoria de este programa
comprende Ghana, la Repiiblica Unida de Tanzania v
Uganda. La energia de biomasa es ya importante para
muchas actividades industriales. Pequefas industrias,
tales como las de produccion de ladrillos, cal viva,
tabaco y caucho, utilizan lefia como su principal fuente
de energia para el proceso de fabricacion. La produccion
industrial y artesanal de carbon vegetal, para su empleo
como combustible de cocina y materia prima industrial
en la siderurgia, también utiliza lefla. Los residuos
agroindustriales se utilizan asimismo como combustible
industrial, principalmente en operaciones de mayor
escala, como las fabricas de aceite de palma y de aziicar.
Sin embargo, se malgastan enormes cantidades de
biomasa. Si se aprovechasen debidamente, estos recursos
podrian constituir una fuente considerable de energia y
una base de actividades industriales. El programa
tematico se concentra en el mejoramiento de la eficacia
de la utilizacion actual de la lefia y en la utilizacion de
materiales de desecho dec biomasa. Si la biomasa se
utiliza para la energia de manera no sostenible, se
recemiendan opciones que sustituyan a la energia de
biomasa. En todos los casos, el programa presta la
debida atencion a las fuentes de energia capaces de
sustituir a la biomasa. Siempre que se considere
necesario, pueden compararse evaluaciones técnicas.
economicas, sociales y ambientales con las ventajas ¢
inconvenientes de las distintas opciones en materia de
energia, incluidas las fuentes importadas y nacionales,
los combustibles fosiles y diversas opciones de energia
renovable.

Mejoramiento de la eficacia en la produccion
energélica

108. En relacion con la encrgia a base de combustibles
fosiles, la ONUDI apoya a la industria y a las
organizaciones de investigacion y desarrolio con la
promocion v demostracion de técnicas que ofrecen una
combustion mas eficaz y limpia del carbén para la

produccion de energia v vapor de uso industrial. En
Chinz. por ejemplo. la ONUDI esta apovando la
instalacion y puesta en marcha de dos calderas de lecho
fluidizado circulante de 210 toneladas por hora en el
local de un fabricante de productos quimicos agricolas
donde la creciente demanda requiere la instalacion de
nueva capacidad de produccién. Al mismo tiempo. esa
capacidad debe atenerse a las disposiciones sobre control
de emisiones de dioxido de azufre y oxidos de nitrogeno.
También en China. la ONUDI esti ayudando a
cientificos e ingenieros locales a desarrollar la tecnologia
de desazuframiento de gases calientes para su aplicacién
en sistemas integrados de ciclos combinados de
gasificacion. Esta en construccion una instalacion piloto
que tiene por objeto demostrar este componente central
del sistema. que tiene el potencial de aumentar
considerablemente la eficacia y reducir las emisiones
procedentes de la produccion de energia a base de
carbon.

Apoyo a la aplicacién de convenios, protocolos o
planes de accion internacionales para la
proteccion del medio ambicnte

109. Las actividades se concentran en iniciativas
internacionales sobre politicas relacionadascon el medio
ambiente o en la legislacion que se refiere a la
eliminacion gradual de sustancias que agotan el ozono,
la reduccion de riesgos relacionados con productos
quimicos y la promocion de la seguridad en materia de
productos quimicos. en la conservacion de los recursos
de agua dulce v Ia necesidad de mitigar la repercusion de
los gases con efecto de invernadero en el cambio
climatico.

110.  Un reto importante es la eliminacion gradual de
sustancias que agotan el ozono, concretamente en el
contexto del Protocolo de Montreal. A finales de 1992,
la ONUDI pasé a ser organismo de ¢jecucion del Fondo
Muitilateral Provisional para la Aplicacion del Protocolo
de Montreal. Al final de 1994, el Fondo habia aprobado
21 miliones de dodlares (mdas costos de apoyo de
2.7 millones de délares para la ejecucion de proyectos de
la ONUDI), que abarcaron la formulacién de proyectos
y proyectos para la eliminacion gradual de los gases que
agotan el ozono en los paises siguientes: Argelia,
Argentina, Brasil, Cameran, China, Egipto. India. Iran
(Republica Islamica del), Jordania, Kenya, Nigeria.
Pakistan, Republica Arabe Siria, Rumania y Viet Nam.
Ademas, se han recomendado fondos que ascienden a
800.000 dolares para la preparacion de productos
pendientes de aprobacion en 17 paises:  Argelia,
Barbados, Camerin, China, ex Republica Yugoslava de
Macedonia, Indonesia, Iran (Republica Islamica del).
Jordania, Mozambique, Repiblica Arabe Siria, Republica
Unida de Tanzania, Rumania, Seychelles, Swazilandia,
Turquia, Viet Nam y Zambia.

11i. Se han asignado también a fa ONUDI algunos
proycctos mundiales, como las actividades conjuntas con
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el PNUMA para continuar con la preparacion de
programas por paises. Estin en marcha productos de
fortalecimientode instituciones en Egipto y la Republica
Arabe Siria. v un provecto de inversiones para la
eliminacion de clorofluorocarbonos (CFC) en la
fabricacion de material poroso en Egipto, aprobado en
junio de 1993 y concluido en agosto de 1994, dio por
resultado la eliminacion gradual de 196 toneladas al afio
de sustancias que agotan el ozono.

112, Progresaron las actividades intemnacionales sobre
la reduccion de riesgos relacionados con productos
quimicos. con participacion de la ONUDI. a causa del
trabajo del Programa Internacional de Proteccién frente
a los Productos Quimicos. especialmente en el nuevo
Foro intergubernamental sobre proteccion frente a los
productos quimicos. El programa promovié también la
gestion ecoiogicamente racional de los productos
quimicos, apoyando tecnologias y técnicas de produccion
limpia en las industrias quimicas y en los procesos que
dependen de productos quimicos toxicos; los esfuerzos
para sustituir productos en aplicaciones quimicas como
los plaguicidas; la creacionde capacidaden la evaluacién
de los riesgos relactonados con los productos quimicos
y el manejo, almacenamientoy eiiminacién de productos
quimicos toxicos. En estas actividades, el Programa tiene
en cuenta el Convenio de Basilea sobre el control de los
movimientos :. insfronterizos de los desechos peligrosos
y su eliminacion y las Directrices de Londres para el
intercambio de informacion acerca de productos
quimicos objeto de comercio interaacional.

113. Habida cuenta de la preocupacion mundial por la
escasez de recursos de agua dulce, existe Ia necesidad
evidente de desarrollar un programa hidrico relacionado
con la industria y ejecutarlo en cooperacion con otros
organismos interesados en la conservacion y el
suministro de recursos de agua dulce. Por consiguiente,
la ONUDI reactivé su participacion en el Subcomité
sobre Recursos Hidricos del CAC y. atendiendo a
solicitudes, facilitara datos y estudios relacionadoscon la
industria para el Estudio de Evaluacion Mundial del
Agua Dulce del Subcomité. E; periodo de sesiones de
1997 de la Comision sobre el Desarrollo Sostenible y
posteriormente la Asamblea General de las Naciones
Unidas examinaréan esta informacion. La participaciénen
este Subcomité permitira a la Organizacion definir su
funcién programatica y promover iniciativas de
operaciones conjuntas con otros organismos.

114. La ONUDI participo en el décimo periodo de
sesiones de} Comité Intergubernamental de Negociacion
de una Convencion General sobre fos cambios climaticos
en Ginebra. El trabajo de la Organizacion en el
mejoramiento de la eficacia de la energia industrial y
para introducir fuentes de energia nuevas y renovables y
mejorar la eficaciade la produccion de energia a base de
combustibles fosiles contribuira a las estrategias de
reduccion que se ocupan de las emisiones de gases de

efecto invernadero. El objetivo es ayudar a paises en
desarrolle a cumplir sus obligaciones de conformidad
con la Convencion General sobre los Cambios
Climaticos. al cual se dedicara una considerable porcion
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

Andlisis de los proyectos desde el punto
de vista del ambiente

115. A raiz de la aprobacién de una decisiéon de la
Juma de Desarrollo Industrial (IDB.10/Dec.13). se
examinaron todos los proyectos de cooperacion técnica
aprebados en 1993 por lo que se refiere a las cuestiones
ambientales de que se ocupaban. Este anélisis revelo que
la participacidn combinada de proyectos propiamente
referidos al medio ambiente v de los proyectos que
tenian un componente ambiental suficiente alcanzaba el
45% (en términos del nimero de proyectos). proporcion
apreciablemente superior a la del afo anterior.

116. De los 7] proyectos propiamente referidos al
medio ambiente aprobados en 1993, el mayor mimero
(13 proyectos) fue para el programa de eliminacion
gradual de CFC relacionados con el Protocolo de
Montreal. Entre otras categorias importantes de proyectos
figuran la reduccion de Ia contaminacién al final de los
oleoductos, la educacion y capacitacion ambiental,
seguidas de la produccion mas limpia, la evaluacion de
los efectos ecolagicos y la conservacion de energia.

Coordinacién de los esfuerzos operacionales
con otras entidades del sistema de las
Naciones Unidas y otros 6rganos
internacionales

117. Desde su reestructuracion, la Organizacién ha
trabajado en el empeilo de promover su funcion en la
ejecucion del Programa 21, como pidio la Conferencia
General en su resolucion GC.5/Res.6. Por esa razdn, al
incrementar su participacion en el didlogo mantenido en
todo el sistema de las Naciones Unidas para el
seguimiento de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. Iz
Organizacion se dedico a iniciativas en el plano de las
politicas y a iniciativas operacionales en ¢l marco de la
Comision sobre el Desamollo Sostenible. La ONUDI
participo en los periodos de sesiones tercero v cuarto del
Comité Interinstitucional sobre el Desarrollo Sostenible
y en ¢l segundo periodo de sesiones de la Comision
sobre el Desarrollo Sostenible, celebradoen Nueva York.

118. Las dos sesiones del Comité Interinstitucional
sobre el Desarrollo Sostenible dieron por resultado cl
reconocimiento de la funcion potencial de 1a ONUDI en
varias esferas principalmente: la educacion, la ciencia y
la transferenciade tecnologia ecologicamenteracional; la
cooperacion y la creacion de capacidadesy los capitulos
del Programa 21 sobre la gestion eccoldgicamente
racional de la biotecnologia (disciplina para la cual la
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ONUDI fue designads en 1993 organizacdorz de tarcas);
gestion ecologicamente racional de los productos
quimicos toxicos v desechos peligrosos incluida la
prevencion de su trifico internacional ilicito: promocion
de un desarrollo sostenitle de asentamientos humanos; y
proteccion de la calidad y el suministro de 1os recursos
de agua dulce, incluida la aplicacion de criterios
integrados para el aprovechamiento, ordenacién y uso de
los recursos de agua dulce.

119. Una cuestion que, sin duda, suscitard notable
atencion en ¢l trabajo del sistema de las Naciones Unidas

en su conjunto &5 el comercro. ¢l medio ambiente v el
desarrollo sostenible. La Comisién sobre el Desarrollo
Sestenible pidi6 al Secretario General que preparara un
estudio analitico sobre las interrelaciones entre
competitividad. comercio, tecnologia y consumo variante
y pautas de produccion. La ONUDI es uno de los
organismos a los que se ha pedido que contribuya a este
estudic. Durante 1994, comenz6 un examen selectivo de
las cuestiones pertinentes. Por ejemplo. se celebré una
reunién de un grupo de expertos sobre los efectos
potenciales del ecoetiquetado en la industria del cuero ¥
los productos de cuero (véase el pamr. 4 supra).
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A. LOS CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI
5. COOPERACION INTERNACIONAL EN INVERSIONES
INDUSTRIALES Y TECNOLOGI{A

120. La ONUDI formulé una nueva iniciativa de asociacion para las inversiones y la tecnologia, a
fin de integrar mejor las actividades en la esfera de la promocion de inversiones y tecnologia.
Mediante esta iniciativa se presta asistencia para elaborar el marco institucional y normativo necesario
en los paises en desarroilo a efectos de atraer y absorber corrientes de tecnologia e inversiones. Sobre
esta base, se pueden prestar diversos servicios y proporcionar instrumentos integrados para apoyar a
los paises beneficiarios con miras a tener acceso a los recursos de inversiones, tecnologia, experiencia
practica, comercializacion y conocimientos especializados en gestion. asi como a la promocion de sus

capacidades en estas esferas.

Programas de promocién de inversiones

121.  En relacién con los programas de promocién de
inversiones, entre ellos la organizacion de foros de
inversiones, el interés especial pas6 de los programas
regionales a los programas nacionales o sectoriales. En
el caso de Africa, siguieron los preparativos de mercados
nacionales de inversiontes en Eritrea, Etiopia, Ghana,
Kenya, Marruecos y Uganda.

122. La ONUDI prest6 asesoramiento a determinados
gobiernos africanos en la promulgacién o revisién de
leyes favorables a las inversiones privadas. de acuerdo
con el empeifio de las mayoria de los paises africanos de
crear un entomo que permita un crecimiento acelerade.
Se amplié el apoyo a algunos paises de la regién
africana en la creacién o el fortalecimiento de la
infraestructura institucional para la promocién de
inversiones nacionales y extranjeras. En estos programas
se destaca el componente de la capacitacién, que
representa en promedio el 45% de las actividades
principales.

123. En Asia y el Pacifico, las actividades de
promocion de 1994 se centraron en China y la India y se
organizaron mercados de inversiones en Kunming y en
Nueva Delhi. Los beneficiarios previstos de la asistencia
fueron empresarios del sector de Ia pequefia y mediana
empresa, mediante el apoyo a distintos tipos de
inversiones y cooperacion tecnolégica con asociados
extranjeros potenciales. En la India comenzé un
programa de medidas compiementarias, con la
preparacién de estudios sobre viabilidad previa,
asistencia en negociaciones sobre proyectos y el
ofrecimiento de conocimientos técnicos, con el fin de
contribuir a realizarproyectos de inversiones industriales
ya determinados.

124. Se concibieron nuevos programas de promocion
de inversiones para Filipinas, Indonesia oriental, la
Republica Isidmica del Irin, Viet Nam y el Programa de
Desarrollo de {a Zona del Rio Tumen. Los principales
componentes fueron: cursos practicos de capacitaciénen
gestion, viajes de estudio, programas para delegados.
servicios para la conclusion de proyectos, preparacion y
fomento de proyectos de inversiones industriales y
celebracion de mercados de inversiones en estos paises.
La ejecucion y las medidas complementarias durarin
varios afios.

125. Se ejecutdé un programa para promover la
capacidad institucional de la Junta de Inversiones de
Sri Lanka en apoyo de reformas de politicas relacionadas
ccn las inversiones y el fortalecimientode actividadesde
promociéon de inversiones. El programa, iniciado en
1994, comprende también | preparaciény promocién de
perfiles de inversiones industriales, asi como la asistencia
destinada a mejorar la documentacién de promocion, el
concepto del publico sobre dicha junta de inversiones y
la promocién de proyectos.

126. Las actividades en América Latina y el Caribe se
centraron en el apoyo institucional 2 los centros de
coordinacién nacional para la promocién de inversiones
e introduciendo metodologia de la ONUDI para la
seleccién y evaluacion de proyectos. Dos importantes
foros de inversiones para América Latina tuvieron lugar
en Europa: BORITEC en Milén (Italia) y EUROPALIA
en Paris (Francia). Comenzaron las negociaciones con el
Banco Interamericano de Desarrollo para actividades
conjuntas sobre la promocién de inversiones en la region
mediante el Programa Bolivar. En lo referente a
actividades interregionales, se desarrollé un proyecto
para establecer cooperacitrn entre China y determinados
pafses de América Latina.
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127. En genzral. hubo un evidente mejoramiento en la
calidad de los perfiles de provectos de inversiones
preparados con apoyo de la ONUDI. especialmente en
relacion con dos foros de inversiones celebrados para
Jeterminadas regiones de Ia Federacion de Rusia.

128. En 1994. de los numerosos provectos de inversion
concretados v promovidos por la ONUDI en todas las
regiones en desarrollo. se promovié un total de
69 provectos de inversiones hasta la conclusion de
negociaciones entre los asociados interesados. Se prevé
que estos Proyectos Seneraran nuevas inversiones por un
valor total de 635 millones de d6lares. A continuacion se
da el desglose regional de estos proyectos de inversiones.
excluidos los acuerdos sobre transferenciade tecnologia.
los acuerdos de comercializaciony otros sin componente
de inversiones.

Proyectos de inversién en 1994

Estados
Astas el Arabes burwpa
Patico - NEl1

6%

%

America
Jatmay e Afnca
Canbe 2%
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129. Durante 1994, la ONUDI ultimé las directrices
para los organismos de promocion de inversiones que
pasardn a ser parte integrante de las actividades
encaminadas a fortalecer las capacidades nacionales para
la atraccion de inversiones extranjeras.

Red de promocion de inversiones

130. Dentro de la red de Servicios de Promocion de
Inversiones. los esfuerzos se centraron en la ampliacion
de este servicio a paises en desarrollo y a economias en
transicion. De estos paises la ONUDI ha recibido
16 peticiones para el establecimiento de una oficina
dedicada a la promocion de inversiones de ‘origen
externo. Exigio considerable atencion definir las
modalidades relacionadas con ¢l establecimientode esas
oficinas. Ademas de csta iniciativa cabe citar la
administracion y vigilancia de la rcd existente, asi como
la introduccion de adelantos electrénicos para garantizar
la transmisién rapida de informacion entre las oficinas
del Servicin de Promocion de Inversiones v la Sede.

Trabajo previo a las inversiones

I31. Una amplia labor en la ctapa previa a las
inversiones acompano a las activ tdades de promocion. El
programa concluyo algunos estudios de inversiones para
la promocton de inversiones extranjeras directas en
paises en desarrollo. que abarcaban diversos sectores
industriales. Existen ¢jemplos que han tenido éxito en
paises como Bangladesh. indonesia. Pakistan. Uzbekistan
y Viet Nam. donde se han concertado acuerdos de
empresa comjunta o estdn en etapas avanzadas de
cencertacion. En 1994 se dio a conocer una nueva
generacion de soporte Iogico para el anadlists financiero
v economico de provectos de inversiones. COMFAR [11
Expert. Al trabajar segun ¢l sistcma operativo Windows
el soporte logico ofrece muchas ventajas sobre la version
anterior. Los modelos fwmancicros y  economicos
subyacentes pueden aplicarse ahora a distintos tipos Jde
inversiones. con diferente grado de andhisis ¥
flexibilidad. La acreditacion de este nuevo soporte
logico. incluido ¢l reemplazode COMFAR 2.1, encontro
en ¢l mercado una reaccion muy favorable.

132, Los programas de capacitacionpara la preparacion
y evaluacion de provectos de mversiones tuvieron como
finalidad la promocion de capacidades nacionales en los
paises en desarrollo. S¢ adiestrd a un grupo de
300 profesionales en diversos aspectos de la evaluacion
de inversiones. mediante 15 programas de capacitacion
organizados en el ambito nacional. regional e
interregional. Se presto particular atencion a las
necesidades concretas de los paises menos adelantados »
a las economias en transicion. a 'a vez que a la
integracion de la mujer en el desarrollo industrial. Es
probable que los programas de capacitaciondestinados al
Banco Nordico de Inversiones v al Fondo de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo. asi
como la colaboracion con el Instituto de Desarrolio
Econémico del Banco Mundial. hagan que continie la
cooperacion con estas instituciones.

Mercados de tecnologia

133.  Los mercados de tecnologia siguicron siendo una
importante actividad que integro {a promocion de
inversiones v la tecnologia. EI mercado de tecnologia
celebrado en Hanoi (Viet Nam) reunio  a
250 participantes extranjeros procedentes de 25 paises
para asistir a una cxposicion v mantener deliberaciones
sobre distintas tecnologias. Entre los participantes
figuraron 150 empresas de Viet Nam en los sectores de
la elaboracion de alimentos. industria ligera, industria
electronica, productos quimicos v farmacéuticos, v
mateales avanzados. l.as wvisitas realizadas a las
instalaciones dicron a las delegaciones la oportunidad de
evaluar ¢l nivel tecnoldgico de las indusirias del pais.
Estan en marcha negociaciones hilaterales para alcanzar
acuerdos sobre inversiones con miras a rchabilitar
algunas instalaciones.
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Seleccion y transferencia de tecnologia

134. La compeiencia profesional para evaluar la
tecnologia ¥ negociar su transferencia es impiescindible
para el desarrollo industnial. Esto. junto con la formacion
de capacidad nacional Sostenible para poner en practica
s:rvicios  de  capacitacion v consultives  sobre
negaciaciones acerca de fa transferencia de tecnologia.
contnibuira 2 mejorar la corriente de tecnologia hacia los
paises en desarrollo. Con esta finalidad se desamroliaron
cursos practicos v teoricos en el Brasil. Indonesia v
Uganda. Se preparé un programa dv gran escala, que
debe ejecutarse en otros cinco paises durante ¢l bienio
1995-1996.

135, Esencia!l para este programa de creacion de
capacidad es el Manwal puara negociuciones de
transferencia de tecnologia. El Manual. que esta en
proceso de edicion. abarca un amplio conjunio de
conocimientos que estudia la gama de cuestiones cn que
puede enfrentarse un comprador de tecnologia en las
distintas fases del proceso de transferencia. Ademas.
brinda informacion sobre formas alternativasde empresas
de tecnologia. tanto tradicionales como en sus nuevas
manifestaciones, que los compradores podrian explorar
al buscar tecnologia procedente de otras fuentes.

136. La ONUDI sc fij6 como objetivos formas
completamente nuevas de operaciones sobre tecnologia
¥ cooperacion internacional en la materia de potencial
considerable. La preparacion comenzo por las directrices
para el desarrollo, la contratacion y negociacion de
proyectos de infraestructura industrial de construccion-
expletacion-transferencia (CET), como parte de un
programa en evolucion que lleva al establecimiento de
contratos v pricedimientos modelo relacionados con {a
ejecucion del plan de CET. Se presto particular atencion
a la generacion de tecnologia y a aspectns de la
transferencia. incluida ia creacion de capacidad. Estos
programas demuestran cémo los paises en desarrollo
pueden aprovechar el plan de CET para fortalecer sus
capacidades técnicas en esferas como la ingenieria, la
asesoria, la fabricacion y la gestion de equipo.

137. Esta en marcha la asistencia en proyectos de CET
en China vy el Ecuador y estdn negocidandose con
Siderbras y Petrobras, del Brasil, proyectos de
cooperacion técnica por medio de fondos fiduciarios.
También se han puesto en marcha cursos practicos de
promocion v servicios consultivos sobre CET y esta
prevista una scrie de cursos pricticos para Etiopia,
Kenya, el Pakisian y el Sencgal.

Cooperacion y consultas industriales

158. Se estan estimulando la cooperacion v las
asociaciones industriales con miras a apovar los
estuerzos de colaboracion entre paises que tienen
intereses. experiencias o recussos complementarios. {.as
instituciones industriales v relacionadascon las industrias
tavorecen cada vez mas estas asociaciones. con
frecuencia dentro de contextos subsectoriales concretos.
En este marco. la ONUDI emprendio una labor
conceptual orientada a elaborar programas gue
promovieran criterios innovadores. como Ia cooperacion
entre regiones v las disposiciones vinculantes, entre otras
cosas. mediante reuniones de consulta.

139. En la preparacion de las proximas consultas
regionales sobre la industria de la construccion en
Africa. se prepard un marco sectorial v se celebré un
curso practico en Tianjin {China) sobre la tecnologia de
las rdbricas de cemento. Estas actividades dieron por
resultado cuatro contratos firmados para la prestacion de
servicios v el suministro de equipo por un valor
calculado en 120 millones de dolares.

140. Como medidas complementarias de las pasadas
consultas sobre la industria de los fertilizantes. se celebro
un curso practico en Nueva Delbi (India) sobre ¢l
enturmo normativo conducente a un  crecimiento
ecologicamente sostenible de este sector ¢n los paises en
desarrollo.  Incorpord las principales tendencias
mundiales, los requerimientos del Programa 21 v una
coordinacion mas estrecha con las comunidades agricolas
y rurales.

141. En preparacion de la consulta sobre gestion del
medio ambiente y tecnologias mas limpias en las
industrias metaldrgicas, tuvieron lugar varias reutiiones
de CEPD CTPD destinadas a conseguir una mejor
definicion de las cuesticnes v una mayor comprension de
las principales tendencias mundiales v los requerimientos
del Programa 2l para esas industrias, muy
contaminantes. Concluyeron los preparativos de la
primera consulta sobre servicios consultivos de
ingenieria. que se convocara tras la aprobacion del pais
anfitrion.

142. Como parte de la promocion de acucrdos de
cooperacion regional, sc realizaron actividades en cl
sector agroindustrial entre regiones del Brasil v de
Francia. Se inici6 un plan innovador sobre disposiciones
de cooperacion y capacitacioncon la Asociacion Mundial
de tas Grandes Metrépolis, que examino los problemas
de los municipios en el desarrollo industnal.




B. DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO

143. Entre los paises en desarrollo se ha generalizado la creencia de que los mecanismos del mercado
refuerzan el crecimiento al asignar los recursos de manera mas eficiente. El incipiente sector privado
de muchos paises en desarrollo y paises de economias en transicion tiene miltiples necesidades y
funciones: en una economia de mercado. su desenvolvimiento depende de la capacidad de reforzar o
alcanzar una posicion competitiva mediante una combinacion estratégica de productos. procesos y
mercados. La competitividad depende a su vez de variables como la productividad de la mano de obra
y del capital. la calidad, la oportunidad y la flexibilidad de la produccidn. y el dominio de tecnologias

estratégicas.

Apovo al sector privado

144. La ONUDI dispone de un amplio abanico de
conocimientos especializados sobre la industria, que
comesponden a las muy diversas nece.icades del
desarrollo del sector privado. Si bien el saber de sus
distintos funcionarios sigue siendo una baza capital de
las actividades de cooperacion técnica de la Organizacion
-y durante largo tiempo ha constituido el fundamento de
las mismas-—, el de todos ellos en conjunto representa en
la actualidad un instrumento ain més valioso al servicio
de toda la gama de necesidades del desenvolvimiento del
sector privado.

145. La demanda de los paises en desarrollo, la
capacidad de la oferta y el apoyo financiero confirmado
de la comunidad de donantes son otros tantos factores
que contribuyen a determinar la estrategia de la ONUDI
en lo tocante al desarrollo del sector privado. En los
planos nornativo e institucional hay una intensa
demanda a propSsito de determinadas cuestiones, y esta
situaciéon ha inducido a un programa sobre el sector
privado cuya misién consiste en efectuar la labor
analitica precisa para localizar las limitaciones con que
tropiezaen su desenvolvimientoel sector privado, remitir
las solicitudes de los clientes a las secciones pertinentes
de la Organizacion y asumir la direccién de los equipos
en el caso de los programas de apoyo mas complejos.

146. El programa tiene por finalidad:

»  Suscitar un entorno favorable al desarrollo
del sector industrial privado;

¢ Reforzar las capacidades de formulacion y
aplicacion de politicas;

*  Mejorar la productividad y la competitividad,
sobre todo en el mercado a la exportacién.

Las estrategias aplicadas para alcanzar estos objetivos
consisten en asesoramiento directo sobre estrategias,
politicas y programas de desarrollo del sector privado y
en apoyar la creacion de capacidades.

147. La creacion de capacidades gira en tomo a tres
ejes: impulsar las capacidades nacionales y regionales de
formulaciéon y aplicaciéon de estrategias y politicas
industriales; reforzar las capacidades de mejora de la
productividad y competitividad del sector privado,
comprendidas las actividades de gestion y fomento de los
recursos humanos, financieros, tecnolégicos.
administrativos, naturales y de informacién; fomentar,
por ultimo, las capacidades de analisis y eleccién de
opciones tecnologicas y la aplicacion de tecnologia y
nuevos sistemnas de gestion para que los productos sean
de calidad y competitivos. A continuacion, se agrupan,
segin el apoyo que se presta en el plano normativo e
institucional, los plantcamientos y determinadas
actividades para promover el desarrollo del sector
privado.

En el plano normativo
Actividades encaminadas a suscitar un entorno propicio

148. El programa apoyé la formulacién de politicas
propicias al desarrollo del sector privado en general, es
decir, que abarcan el planteamiento del comercio, las
inversiones o la fiscalidad en un entomo juridico y
normativo favorable a su progreso.

149. En Sri Lanka, un proyecto dio lugar a varios
estudios como base para elaborar y aplicar una reforma
de la politica econémica cuyo objcto seria facilitar el
ajuste industrial frente a un entomo comercial mas
competitivo. En ese contexto, se organizéd un curso
practico sobre regimenes tributarios e incentivos fiscales.
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150. En Zimbabwe. un equipo de economistas
industriales de la ONUDI reviso un provecto de
declaracion sobre politica industrial elaborado por el
Gob:emo. cuya finalidad era alcanzar una distribucion
satisfactoria de los beneficios del crecimiento entre todo
el sector vy estimular la aparicion de vinculos
intrasectoriales entre distintas categorias de empresas. El
Gobiemo suscribio la estrategia e invité a la ONUDI a
exponer el documento en un curso practico celebradoen
Harare.

151. En un curso practico organizado para dirigentes
argelinos sobre la reestructuracion industrial en el marco
de las reformas politicas de Argelia se abord6: a) los
problemas a largo plazo del crecimiento industrial; b) los
requisitos  previos indispensables para que la
privatizacion tenga éxito; c) los instrumentos de la
privatizacion; d) la organizacién institucional; y e) la
colaboracion entre las autoridades y la industna en la
formulacion de una politica industrial saneada.

El apoyo a una privatizacion eficaz

152. La ONUDI presté servicios de asesoramiento de
alto nivel, respaldados por intensas investigacionesen los
paises, para ayudar a los gobiemos a concebir
correctamente sus politicas de privatizacién. aplicar
eficientemente planes de privatizaciéon y aumentar la

’

eficacia de su intervencion en el proceso.

153. En Uzbekistan. tras el curso practico celebrado el
aflo pasado, la ONUDI contribuyé a la elaboracion de
tres nuevos proyectos sobre privatizacion,
reestructuracion e incubacion de empresas. El PNUD ha
aportado una financiacion inicial a los tres proyectos y
esta prevista una financiacion complementaria de
donantes.

154. En Bolivia. la ONUDI presté asistencia al
Muinisterio de Capitalizacion de Inversiones, consistenie
en servicios de asesoramiento de alto nivel. Un experto
en privatizaciones colabor6 con especialistas en diversos
sectores y con una empresa nacional de consultoria en la
elaboracién de un programa integrado de privatizacién,
cuya financiacion esta previsto negociar entre el Fondo
Multilateral y el Banco Interamericano de Desarrotlo.

La reestructuracion de los ministerios de industria

155. Fundardose en la expericncia acumulada y en
actividades en curso, la ONUDI asesoré, en distintas
partes del mundo, sobre la evolucion del papel que en las
economias en transicion desempefian los gobiernos, que
han pasado de dirigir o regular la produccion a facilitar
la iniciativa privada.

156. En Albania, se efcctuduna evaluaciondetalladade
la plantilla del Ministerio de Recursos Mineros y
Fnergia, a partir de la cual se propuso un plan

exhaustivo de reestructuracion. acorde con las nuevas
funciones del Ministerio en una economia de mercado.
Se lievo a cabo ua curso practico sobre reestructuracion
de empresas y nuevos métodos de gestion v un estudio
pormenorizado de la reestructuracion de la industria
petrolera. Se estd formulando un programa global de
formacion. que conjunta la capacitacionen el trabajo con
cursos practicos ¥ giras de estudio.

En el plano institucional
Andlisis de la competitividad

157 Se elaboré una metodologia para analizar diversos
aspectos de la competitividad en el marco de los nicleos
industriales, pontendo el acento en las limitaciones al
desenvolvimiento del sector privado a propésito de las
cuales la aplicaciéon inmediata de medidas correctivas
influira en que se obtengan resultados muy positivos.

158. Para la India y México, la ONUDI esta
concibiendo un sistema inteligente de respaldo a la
adopcion de decisiones (COMPSTRAT), con miras a la
formulacion de estrategias que aumenten la
competitividad. El sistema, que se aplicara por conducto
de instituciones y asociaciones de la industria, ayudard a
las empresas a formular sus estrategias de
competitividad, someterlas a prueba y determinar cuando
y como implantar un plan especifico o poner en practica
varias medidas conjuntadas.

Apoyo a las instituciones del sector privado

159. La ONUDI ayudé a crear y reforzar instituciones
del sector privado, por ejemplo, camaras de industria y
organizaciones profesionales, sin olvidar procurar su
integracion efectiva en la formulacion de politicas.
También se hizo hincapié en crear v consolidar el
funcionamiento eficaz de zonas de elaboracion de
productos a la exportacion, poligonos industriales,
parques tecnologicos y otros tipos de centros
especiilizados. Se prestaron servicios de apoyo
consistentes en asesoramiento para definir directrices
normativas y en estudios previos de viabilidad, gestion,
funcionamientoy marcos juridicos y organicos. Ejemplos
de estas actividades son diversos proyectos llevados a
cabo en Benin, Brasil, Djibouti, Qatar, Togo
y Viet Nam.

160. En Costa Rica, una institucion piloto nacional
(CEGESTI), creada con asistencia dc la ONUDI para
impulsar la creacion de capacidades en general,
constituye una base tecnologica e informativa para las
empresas nacionales de consultoria y en ella se imparte
un programa de capacitacion equilibrade. Este proyecto
obtuvo financiacion del PNUD y otros acuerdos de
participacién en la financiacion de los gastos para
ampliar mas sus actividades y sus servicios,
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161. La ONUDI se esforzo por tener presente cada vez mas a la mujer en un amplio abanico de
actividades. en todas las cuales ia cuestion fundamental fue la sostenibilidad. El prcgrama busco
fomentar fa capacidad institucional de los paises beneficiarios para que puedan enfocar adecuadamente
las necesidades de las mujeres que trabajan en determinados subsectores. Ademas. procurd la
integracion de la mujer en el desarrollo industrial. poniendo el acento en la cuestion de la
discnminacion sexual en una ampiia gama de actividades relacionadas con la industria, procurando en
todo momeato que tanto en la Organiza<ion como en los foros intemacionales se tuviera presente la
situacion de la mujer. Asimismo. abordo estos temas en los planos sectorial v subsectorial.

162. Concretamente. la ONUDI consolido las aportaciones y la estrategia de ia Organizacion con
miras a la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer: siguié elaborando estudios sobre estrategias
y planes de accion regionales; reforzo su relacion con otras organizaciones y organismos de las
Naciones Unidas vy organizaciones no gubemamentales; formulé directrices para la integracion en
determinados programas de la ONUDI. comprendidos los dedicados al perfeccionamiento de los
recursos humanos. a las pequeiias y medianas empresas. a la tecnologia apropiada y a la energia y el
medio ambiente de los problemas de discriminacion sexual; elabord enfoques programaticos sobre las
limitaciones que afectan especificamente a la mujer en la industria y siguid efectuando cursos de
sensibilizacion sobre esta cuestion destinados al personal de la Sede vy sobre el terreno de la ONUDL

Las consideraciones relativas a la igualdad de los
sexos en la elaboracién de los programas

163. Las consideraciones relativas a la igualdad de los
sexos se han tenido cada vez mas en cuenta en las
actividades generales de la ONUDI y figuran en las
primeras fases de la elaboracion de las estrategias por
paises, la concepcion y la formulacién de programas y
las misiones especificas de programacion. Entre los
ejemplos que al respecto cabe citar figuran la
participacion de expertos en el tema dc la mujer en la
industria en varias misiones de programacion enviadas a
Africa v en el programa regional a gran escala sobre ¢l
cuero en Africa.

164. Los cursos de capacitacion del personal sobre el
papel de la mujer en la industria, llevados a cabo con un
nucleo escogido de funcionarios, contribuyeron a
aumentar ¢l nivel de concienciaciony ¢l conocimiento de
los funcionarios de 1a ONUIDI ¢n general sobre el tema.
Se actualizo el manual de formacion de la ONUDI sobre
la cuestion de la mujer. afadiéndole médulos de
capacitacion que contienen estudios monograficos
basados en los programas y proyectos de la ONUDI,
junto a un marco de analisis y planificacion de nueva
planta.

Programas tematicos y apoyo sectorial

165. Prosiguieron las actividades relativas a la
determinacion. fomento y formulacion de programas
cuvo objetivo especifico es la mujer y que ponen el
acento en la sostenibilidad. Se promovieron dos
programas tematicos: el "programa de capacitacionde la
ONUDI para empresarias de la industria de elaboracion
de alimentos” y “"empresarias para el crecimiento
industrial”. Para el primero de ellos. se aprob6é un
proyecto a gran escala para la Republica Unida de
Tanzania y se han llevado a cabo o se estan formulando
varios proyectos mas en Ghana, Kenya y Uganda. En
cuanto al segundo, se inicio su promocion activa en
Africa y Asia, a resultas de lo cual se aprobo un
provecto en Viet Nam, que se inicidé con una gira de
estudios por Europa de empresarias vietnamitas. A
peticion de los Gobiemos de Kenya y Myanmar, sc llevo
a cabo una mision de ecvaluacion de necesidades y
formulacion de provectos y estan previstas misiones
similares en la India, Namibia, Nigeria y Senegal.

166. En China, finalizé la primera fase de un programa
de capacitacion para promover la participacion de la
mujer en el proceso de modernizacion Sc elaboré un
modulo didactico de referencia para la capacitacion de
administradoras y empresarias de las empresas que estan
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empezandoa surgir en los pueblos, es decir, las empresas
del sector privado de las zonas rurales de China.

167. Dentro de las actividades de concepcion e
implantacion de tecnologias de elaboracion de alimentos
apropiadas v validas ecolégicamente, la mujer fue el
objetivo de una actividad piioto en Burkina Faso y Mali.
llevada a cabo en cooperacion con el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), cuyo
objeto es mejorar las condiciones de vida y proporcionar
posibilidades de empleo. sin olvidar el aliviar la pobreza
de las zonas rurales. En este provecto se utilizan los
motores de molinos como fuentes de energia para otros
varnios tipos de maquinaria. Una mision de analisis
ONUDI'FIDA inform6é de que el provecto tenia
importantes repercusiones en el bienestar de las
comunidades locales -sobre todo de las mujeres v los
grupos femeninos—-. al reforzar su control de Ia
maquinaria y aumentar su capacidad de compra.

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer

168. Atendiendo una peticion concreta de la
Conferencia General de Ia ONUDI en su quinto periodo
ordinario de sesiones (GC.5'Res.11), la ONUDI ha
intervenido activamente en los preparativos de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer, que tendra lugar en
Beijing. en septiembre de 1995.

169. Basandose en un estudio mundial anterior. la
ONUDI preparo cinco estudios tipologicos regionales en
profundidad. que aportard a la Conferencia Mundial
sobre la Mujer, titulados "La mujer en la industria
manufacturera: pautas de participacion. elementos
determinantesy tendencias futuras™. Fueron realizadosen
estrecha cooperacion con las comisiones regionales y
para ellos se acopiaron estadisticas desglosadas por sexos
y se examinaron indicadores de avances en lo que se
refiere a la situacion de la mujer en la industria
manufacturera. Basandose en estos andlisis, se elaboro un
plan de accion especifico para cada region.

170. Esos analisis regionales fueron presentados en
cinco conferencias preparatorias regionales, a fin de que
en las plataformas regionales de accion se tuviera en
cuenta la participacion de la mujer en la industria
manufacturera. Posteriormente, se introduciran en la
plataforma mundial de accion que, segun las previsiones,
ha de aprobarse en Beijing. Los estudios constituiran

ademas la base de futuros programas de asistencia
integrada regional, subregional v nacional. que se
¢laborardn v negociardn con los paises ¢ instituciones
benericiarios v con otras organizaciones de las Naciones
Unidas.

171. Dentro de los preparativos de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer. se celebraron dos
reuniones de grupos de expertos: la primera sobre la
integracion de la mujer en la industria de elaboracion de
alimentos. en Arusha. Repiblica Unida de Tanzania: la
segunda. sobre las empresarias en el desarrollo
econdmico sostenible, en Yokohama. Japon. La primera
reunion aproboé un conjunto de recomendaciones sobre
algrnas restiones esenciales que hay que tener en
cuentd al abordar el problema de la discriminacion de la
mujer en las agroindustrias de Africa. concretamente. la
informacion vy las comumcaciones, la capacitacion. el
desarrollo v la utilizacion de la tecnologia. los recursos
financieros v el crédito. la comercializacion v la
seguridad de los productos y. por dltimo. la
infraestructura. La reunion celebradaen el Japon aprobo
las Recomendacionesy el Plan de Accion de Yokohama.
que tienen por objeto promover la capacidad empresarial
de la mujer de Asia y crear una red mas solida de
mujeres empresarias e industriales de la region.

Cooperacién con otras organizaciones

172. La ONUDI ha reforzado su cooperacion con otras
organizacionesde las Naciones Unidas y organizaciones
no gubernamentales. en el contexto de los preparativos
de la Conferencia Mundial sobre la Mujer y con miras a
concebir v aplicar programas de cooperacion técnica. Se
prepar6 una ponencia sobre Ia mujer en la industria para
la Reunion especial entre organismos sobre la mujer
organizada por el CAC y para la Comision de las
Naciones Unidas sobre la Condicién Juridica v Social de
la Mujer. En concreto, al participar en reuniones
interinstitucionales con motivo de las conferencias
preparatorias regionales, sc¢ desplegaron diversas
iniciativas para reforzar los nexos entre las
organizaciones de las Naciones Unidas. En su condicion
de organizacion principal de las Naciones Unidas para
las cuestiones relacionadas con el desarrollo industrial. 1a
ONUDI hizo aportaciones sustantivas en lo que se reficre
a reconocer como conviene la participacion de la mujer
en todo el abanico de 1as actividades economicas. sobre
todo las de la industria manufacturera.




D. LA COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE
LOS PAISES EN DESARROLLO

173. A raiz del proceso de reestructuracion y de realineamiento de las esferas prioritarias del
Programa, la ONUDI sigui6 respaldando y reforzando el impacto de la cooperacion economica y
técnica entre los paises en desarrollo (CEPD/CTPD) en el progreso industrial de los mismos. La
variedad de las actividades llevadas a cabo por la Organizacion muestra claramente el papel promotor
que desempeiia y su mision de buscar oportunidades viables de cooperacion industrial efectiva entre
los Estados Miembros, en particular los paises en desarrollo.

Promocién de inversiones

174. En el Foro sobre Promocioén de Inversiones en la
Zona de Comercio Preferencial para los Estados de
Africa oriental y meridional, celebrado en Lusaka
(Zambia) se hizo hincapié en el fomento de la
CEPD/CTPD. Asistieron al foro unos 190 participantes
de 23 paises, de los que 140 procedian de paises de la
zona de comercio preferencial. Participaron asimismo
diez inversores de la India, algunos de los cuales
firmaron cartas de intencién con socios de paises de la
zona de comercio preferencial. El Foro de Madagascar
atrajo también a inversores de paises en desarrollo, en
particular la India, paises del Océano indico y paises de
la zona de comercio preferencial.

175. Las giras de estudio y programas de capacitacion
llevados a cabo en Chile, la India, Jamaica, Malasia,
Malta, Mauricio, Sri Lanka y Tunez impartieron a
alumnos de Etiopia, la Repiblica Unida de Tanzania y
Zambia conocimientos sobre métodos para promover las
inversiones extranjeras. Con financiaciéon de un fondo
fiduciario del sector privado, se inicié un programa de
cooperacion en inversiones y tecnologfa, en el que
participan empresas de la region asidtica, en particular de
China y de Hong Kong.

176. EIl programa Techmart de Viet Nam (véase la
seccion I, A.5 supra) constituy6 un firme respaldo a la
CEPD/CTPD. Un compendiotecnolégico,con centenares
de ofertas de tecnologias de paises en desarrollo, sirvié
para estimular los contactos entre compradores y
vendedores de tecnologia. Asistieron a esa reunién del
Techmart representantes de mas de 150 empresas €
instituciones de paises en desarrollo, de Bangladesh, la
India, Mongolia, Pakistin y la Repiblica de Corea, mas
unas 200 empresas vietnamitas. Gracias a las mas de
100 reuniones de negocios que se celebraron para
analizar posibles acuerdos de colaboracién, hubo diez
memorandos de entendimiento.

Fomento de la cooperacién interregional
y regional

177. El programa de CEPD/CTPD se centré en el
fomento de !a cooperacion interregional, regional y
subregional. Lz ONUDI organizé visitas de directores
ejecutivos de asociaciones del hierro y el acero de
Africa, América Latina y los paises arabes, Asociacion
del Hierro y del Acero de Africa (Instituto
Latinoamericano del Fierro y del Acero, Unién Arate
del Hierro y del Acero) a sus homologos de Asia
(Instituto Siderirgico de Asia sudoriental), asi como a
empresas en el Japén, Malasia, ia Repiblica de Corea y
Singapur. Un seminario sobre armonizaci6n de normas
y reglamentos para el disefio de estructuras de madera en
América Latina y el Caribe celebrado en Sao Paulo
(Brasil), dio lugar a la preparacion de un proyecto de
programa regional de armonizacion.

178. En el plano de las empresas, diversas actividades
promovieron la cooperacién CEPD/CTPD. Un equipo de
expertos de Indonesia, en representacion de empresas
azucarerasprivadas y estatales, visité China para estudiar
la produccion de tableros y cartén duro de densidad
media a base de particulas de bagazo y Ia posibilidad de
transferencia de tecnologia en ese terreno; el viaje se
efectu6 a raiz de un curso practico sobre diversificacion
de la cafla de azicar que se habla celebrado en
Yogyakarta (Indonesia). El programa de cooperacion
sobre madquinas herramientaentre Indochina y Viet Nam
dio lugar a tres propuestas de cooperacion: la creaciénde
un jaboratorio de mediciones, un centro de elaboracion
y 1a mejora de la tecnologia de vaciados de moldes.

179. Los participantes en el curso practico regional
sobre gestion de la calidad y aplicacion de la norma
1SO 9000 a la concepcion de programas informaticos,
celebrada en Nueva Delhi (India), adquirieron
conocimientos sobre gestion de la calidad y sistemas de
certificacion en la industria de los programas
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informaticos. En la reunién se formularon varias
propuestas de cooperacién en materia de servicios y
capacitacién de expertos.

180. La CFEPD. sobre formulacion de politicas, contd
con el apoyo de un foro regional sobre politica industrial
para América Latina y el Caribe, celebrado en San José
(Costa Rica), en el que se hizo hincapié en la necesidad
de implantar un sector industrial sélido, ya que genera
riqueza y constituye el motor de la economia. Un comité
preparatorio multiinstitucional empez6 a formular el
programa definitivo de actividades para el bienio
de 1995-1996.

La colaboracién con las instituciones

181. En cooperaciéncon el Instituto de Investigaciones
Industriales de Ghana, la ONUDI copatrociné un
seminario para promover el desarrollo de la fabricacion
de productos refractarios en la subregion de Africa
occidental. El seminario foment6 la cooperaciénentre los
paises participantes de la subregién mediante el
intercambio de  experiencias, informaciones y
conocimientos técnicos, y actividades de capacitacion,
investigacién conjunta y cooperacion comercial.

182. Un curso practico interregional sobre la tecnologia
de las miniplantas cementeras, celebrado en Tianjin

(China). dio lugar a la firma de tres memorandos entre
el Centro de Desarrollo e Investigaciones del Cemento
de Tianjin (TCDRI) y socios de Egipto. Namibta v
Nigeria. Los participantesen el curso practico expresaron
aclemds su interés por cooperar con el TCDRI por
conducto de la ONUDL

183. Ei programa de CEFPD/CTPD subrayé la
importancia del perfeccionamiento de los recursos
humanos, mediante la cooperacién con el Instituto de
Fomento Empresariai de Ahmedabad, India. Se completé
un programa amplio para convertir al Instituto en un
centro regional de capacitacion en preparacion y
evaluacion de proyectos de inversiones, que se espera
haga importantes contribuciones para atender la
necesidad de capacitacion de los paises en desarrollo,
sobre todo de Asia central y Africa oriental.

184. Con apoyo de la ONUDI, Cuba realiz6 un curso
para la region de América Latina y el Caribe sobre la
utilizacion industrial de plantas medicinalesy aromaticas.
El curso, que conté con el apoyo del Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo y de la Oficina Regional de la Organizacion
Mundial de la Salud en América Latina. mejoro los
conocimientos de los participantes sobre los pardmetros
de los procesos de elaboracion industrial y los
procedimientos de control de la calidad, mediante las
demostraciones a escala piloto que en él se hicieron.
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CAPITULO 111

LA DIMENSION REGIONAL

l. El presente capitulo se centra en la estrategia global de la ONUDI en cada region, asi como en los
programas reg:onales especiales. Ofrece una resefia de algunas tendencias recientes en materia de desarrollo
en las diversas regiones en desarrollo, junto con cifras globales clave sobre la participacion de la ONUDI.

ONUDI - Gastos de cooperacién técnica en 1994, por regiones
(excluidas las actividades mundiales ¢ interregionales)

Europa + NEI
6%

Aménca Latna y el Caribe
20%

Asia y el Pacifico
30%

Africa®
7%
Estados arabes®
5% Estados arabes africanos
12%

*Nota - En los porcentajes del grafico correspondientes a "Africa” y “Estados arabes” no estan incluidos los Estados arabes africanos

ONUDI - Gastos de cooperacién técnica en CNUDI - Gastos de cooperacion técnica en
1994, por fuentes de fondos 1994, por componentes de proyecto
po Ovos (incluidos po po p
(en miles de délares EE.UU ) proyectos de (en miles de ddlares EEUU )

¥

100% pm'::m) 100% 1 Varios
7367 4 889

90% 90%

9 °NUFID Equipo
80% 1503 80% 22433
70% 70%

FDI Becasy
60% 29.232 60% }—1 capacitacion
10.473
50% Fondos 50% 1
fiduciarios
40% 31.685 40% }—1 Subcontratos
11.767
30% PNUD 30% {1
25771
20% 20% 1 Personal d¢
proyectos
10% ]P‘(zz 10% L1 51449
0% 0%
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(en miles de ddlares)

. “Estados Arabes Asia y el iumpn America Latina Froyectos mundiales
Africa o/ Estados drabes africanos b/ Pacifico y NEI y el Caribe ¢ interreglonales Total

A. Por fuentes de fondos

% % % % % % %

Presupuesto ordinario de la ONUDI

PO 843 29 156 12 (42) 0s 229 10 250 52 349 24 922 36 2,706

DDIA 145 15 0 00 0 00 0 0.0 0 0.0 0 00 0 00 45
PNUDACIP, contriduciones de contraparte

en efectivo y medidas especiales 9,533 327 2,559 201 (419) 47 7,761 339 1,460 06 823 56 19 01l 21,736
PNUD/SIE 885 30 330 26 (155) 17 842 3.7 464 9.7 967 65 0 00 3,333
Fondos fiduciarios administrados por

el PNUD 667 23 (4] 0.0 0 00 3 0.0 32 07 0 00 0 00 702
Fondos fiduciarios autofinanciados 8,005 274 7,316 574 (7,049) 792 286 1.2 41 09 3,115 211 0 00 11,714
Fondos fiduciarios financiados por

terceros 854 29 36 03 0 00 1,342 59 834 17.5 744 50 2,496 98 64,306
Oxros fondos fiduciarios 194 07 194 [ (193 22 S8 0.3 8 02 2,600 17.6 10,805 423 13,665
FDI o/ 5,427 186 1,292 101 (366) ! 5,571 243 1,186 249 4,951 338 17t 437 29,230
PNUFID 1.097 38 676 51 (675) 76 1,226 54 424 89 1,055 71 1] 00 3,803
Fondos no pertencecientes a ia ONUDI L218 42 186 15 [ 00 5.582 244 68 14 187 13 126 0s 1,366

TOTAL 29,167 12,744 (8,900) 22,898 4,767 14,791 25,539 101,066
B. Por componentes de proyecto
% % % % % Y %
Personal de proyectos 15,844 543 9.121 716 (7,137) 802 9,902 43.2 2,126 44.6 6,732 455 14 861 582 51,447
Subcontratos 4321 148 937 74 (45) 0s 2,037 8.9 1,030 216 1372 93 2,115 83 11,766
Becas y capacitacion 2,282 77 489 38 (282) 32 3,778 16 § 424 89 764 52 3,048 (IR 10,473
Equipo 5208 179 1,828 i43 (1,141) 128 6,407 280 1,059 222 5,138 347 31,933 154 22,432
Yarios L5423 53 369 29 (295) 13 715 34 136 27 185 53 1.583 62 4,889
TOTAL 29,167 12,744 (8,900) 22,898 4,767 14,791 25,539 101,006

& inchadas las cifras relativas a provectos poc paises en Estados irabes afncanos
b Las cifras entie parénteus en ota columna correaponden a proyectos por paises on Estados arabes afncanos

< Inchudo el Py 2o de M. 1

i . han sido deducidas de la col “Towl” por estar ya incluidas hajo “Africa”




A. REPRESENTACION DE LA ONUDI SOBRE EL TERRENO:

EVALUACION Y OPCIONES

2. Uno de los clementos importantes del proceso de reforrna de la ONUDI fue el fortalecimiento
de la representacion extrasede de la Organizacion. Desde la evaluacion de los cambios ocurridos en
las fuerzas impulsoras y en la politica y el entorro institucional del desamrollo industrial, se hizo
evidente Ja necesidad de ampliar y, parciaimente, reorientar el sistema de representacion extrasede. He
aqui algunas de las razones que lo explican:

La necesidad global de evaluar continuamente la evolucion de la demanda de servicios
de la ONUDI mediante un criterio de participacion en el ambito de los paises;

El caricter cada vez mas heterogéneo de los clientes de los servicios de la ONUDI
—gobiemos, nstituciones y asociaciones industriales, entidades financieras y organismos
donantes— que entrafia actividades mas intensas v diversificadas de desarrollo de
programas, negociacion y coordinacion en el plano de cada pais por separado;

La necesidad de desplegarse hacia distintas regtones de un mismo pais, obedeciendo a

La necesidad de promover programas de servicios integrados en estrecha consulta con

a)
b)
¢)
politicas de descentralizacion economica;
d)
todas las contrapartes;
e)

La demanda de servicios consultivos e informativos directos sobre cuestiones de desarrollo

industnal sobre el terreno.

Necesidad de una presencia més directa
sobre el terreno

3. La Organizacién necesita estar mas cerca de los
"clientes” para mejorar el contacto y la interaccion con
ellos y prestarles servicios consultivos directos. Esta
necesidad se refleja también en la mayor importancia
global que el sistema de las Naciones Unidas atribuye a
la descentralizacion de funciones y a la delegacion de
autoridad en estructuras locales, como se expreso en las
resoluciones de la Asamblea General 44/211, de 1989 y
47/199 de 1992.

4, En 1994, la representacion de la ONUDI sobre el
terreno estaba a cargo de 43 oficinas, de las cuales 17 se
hallatan en Africa, 13 en América Latina y el Caribe, 10
en Asia y el Pacifico, 3 en Estados arabes (2 de éstas en
Estados 4rabes africanos) y 2 en Europa y los nuevos
Estados independientes (NEI) de la antigua Unién
Soviética. Ei cuadro que figura mis abajo da mis
detalles, incluidas las fuentes de los fondos.

5. Tanto lapequeda cantidad disponible para ejecutar
el programa de directores de la ONUDI en los paises
(DOP) -16,1 millones de doélares para el bienio
1994-1995- como la incertidumbre sobre los recursos
financieros futuros han obligado a la ONUDI a mantener
su presencia sobre el terreno a un nivel minimo de
personal (s6lo 26 DOP intemacionales en 1994). Con
esta escasa capacidad de la representacién sobre el
terrenc de la ONUDI, a la Organizacion le ha resultado
dificil mantener el lanzamiento y la ejecucion eficientes
de servicios de la ONUDI para una clientela cada vez
mas diversificada en los paises en desarrollo.

6. La ONUDI siente la imperiosa neccsidad de
consolidar su representacion sobre el terreno.
Seleccionando planes de financiacién nuevos y mids
diversificados, 12 Organizacion trabaja para potenciar los
recursos financieros y de personal del programa de
representacion sobre el terreno. También se estin
definiendo de nuevo las funciones de los DOP, y entre
cllas deben figurar Ia evaluacién del desarrollo industrial
de un pais concreto, |a preparacion de las estrategias de
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apovo de la ONUDI por paises v la formulacion de
programas integrados. Las oficinas extrasede deberian
proporcionar también servicios consultivos sobre
cuestiones como la  localizacion, evaluacion ¥
transferencia de tecnologias v ¢l apoyo a su posterior
adaptacion a [as necesidades y capacidades locales. la
capacitacion para fortalecer las capacidades
institucionales, directivas y técnicas del sector industrial;
la creacion de una politica y de un clima institucional
que propicien una mayor afluencia de recursos
financieros y de otra indole hacia la industria; el andlisis
de los subsectores industniales en relacion con la
reestructuracion industrial y el fomento del sector
privado; v el desarrollo tecnoidgico y economico de
subsectores industriales concretos.

7. Teniendo en cuenta estas cuestiones. la ONUDI
presenté un amplio marco programatico
(PBC.10'4/Add.1) para la representacion sobre ¢l terreno
al décimo periodo de sesiones del Comité de Programa
y de Presupuesto. En este documento se explicaron los
problemas v las limitaciones del actual programa de
DOP y se propusieron medidas pormenorizadas de
politicas destinadas a potenciar la capa de reaccién dc las
oficinas extrasede ante la evolucién de la demanda de

servicios de la ONUDI.  Se propusieron otras
modalidades para financiar el programa de DOP a fin de
garantizar la continuidad de la ¢jecucion de los servicios
de la ¢ NUDL En el documento se examinaron también
las perspectivas y limitaciones del establecimiento de
oficinas subregionales como opcién de representacion
sobre el terreno, la asignacion de personal nacional a las
oficinas extrasede de la ONUDI. los problemas y las
limitaciones de la descentralizacion v las necesidades de
ertrelazar las oficinas locales mediante una red.

8. En su conclusion 94.7. el Comité de Programa v
de Presupuesto pidié al Director General que preparara
un anilisis a fondo sobre las consecuencias reales ¥
posibles del programa de DOP y presentase al Comité.
en su 119 periodo de sesiones en abril de 1995. sus
propuestas revisadas relativas a un marco para la
representacion sobre el terreno. Un equipo de consultores
ha estado realizando este trabajo. que comprende visitas
220 paises en desarrollo de Africa (incluidos los Estados
drabes de la region), Aménca Latina y el Caribe y Asia.
El equipo esta examinando todos los aspectos del
programa actual y futuro de representacion sobre el
terreno con representantes de entidades gubernamentales
y del sector privado y ofras instituciones muitilaterales y
bilaterales representadas en les paises respectivos.

Ofici ie de 1a ONUDI . f ic fond

Américs Latina Asis y ¢l Estados Ewropa Tota!
Africa o/ y el Caribe Pacifico drabes ¥ NEI general
Apoyo sectorial del PNUD
1993 9 6 6 I'b 1 2
1994 3 7 2o 1 24
Presupuesto operative
1993 5 3 2 1 b - 10
1994 bl 3 2 1b/ - e
Presupuesto ordinario
1993 2 1 H - -
1994 5 2 ! - - 8
Otras fuentes d/
1993 - 1 - 1 2
1994 - - . . 1 1
TOTAL
1993 16 3] 9 b/ 2 38
1994 17 13 10 el 2 43
s Dos puestos en Afnca incluidos con cargo al programa de apoyo sectonal del PNUD tambien s¢ fi p | con cargo sl presupuesio ordinano

b No figuran en ¢l “Total general™ por estar ya inclurdos bajo Afrca

<

4

(3

Uns oficina no incluida en el " Total general” por estar va inclusdas en Afnica

184 y fondos de CIP

Inelurd, b 1
contr ]

Dos oficinas no figuran en el "Totsl general™ por ester ya incluidas bejo Afncs
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B. AFRICA

9.  La persistente tendencia descendente del desempeiio economico de Africa ha sido el foco de
atencion de foros internacionales y regionales. La region se enfrenta con graves problemas
socioeconomicos y su sector industrial sigue siendo débil. Tiene el nivel de vida mas bajo del mundo,
y la mitad de su poblacion vive en la pobreza. Su atraso tecnologico respecto de otras regiones en

desarrollo ha aumentado.

10. A medida que el comportamiento de la economia ha ido empeorando, la region se ha visto cada
vez mas marginada: la participacion de Africa en el comercio mundial representa tar solo un 2%, las
comrientes de inversiones comerciales hacia la region no han mejorado. El continente es rico en
recursos agricolas v minerales, que en su mayoria son materias primas industriales, pero una parte
considerable se exporta en forma no elaborada o semielaborada, con poco valor afiadido por concepto

de fabricacion.

Necesidad de politicas de apoyo

11. Entre las principales limitaciones de Ila
industrializacion en Africa figuran las politicas
inadecuadas; la insuficiente infraestructura institucional;
fa escasez de mano de obra industrial especializada, de
capacidad empresarial y de experiencia en materia de
gestion; la insuficiencia de medios tecnolégicos, técnicos
y consultivos; la falta de recursos financieros, sobre todo
en lo que se refiere a divisas; y la ausencia de
informacién industrial y tecnolégica.

12. Pese a todo, también afloran tendencias
alentadoras. Paralelamente a los programas de ajustes
macroeconémicos, las politicas de desarrollo industrial
experimentan profundos cambios, y la integracién
subregional prosigue con renovado celo. Se prevé que
surjan grandes oportunidades de la reciente
democratizacion de Sudafrica.

13.  En una época de mundializacién, liberalizacion
comercial, desreglamentacion y privatizacién, los
inversores comerciales y empresarios extranjeros
exploran actualmente nuevas oportunidades empresariales
en los paises africanos. Muchos de éstos, sin embargo,
carecen de recursos financieros nacionales y de la
capacidad de promover el desarrollo industrial y facilitar
la absorcion de inversiones extranjeras. Evidentemente,
la ONUDI tiene una funcion cada vez mis importante
que desempefiar en la region, donde el asesoramiento
imparcial y la cooperacion técnica resultan vitales para
el fortalecimiento de las industrias nacionales.

Cooperacién regional y subregionai

14. Ante la aparicion de bloques regionales en la
economia mundial, los paises africanos han reconocido
la necesidad de promover la integracién regional y han
reaccionado ante este retc estableciendo la Comunidad
Econémica Africana, que liene entre sus principales
objetivos el fomento del desarrollo econémico, social y
cultural, la creacién de un marco regional para el
desarrolio, 1a movilizacién y el aprovechamiento de los
recursos humanos y de direccion y la promocion de la
cooperacion entre paises africanos ccn el fin de apoyar
12 estabilidad econémica.

15. Organizaciones subregionales africanas, como la
Zona de Comercio Preferencial para los Estados de
Africa oriental y meridional (ZCP), el Mercado Comun
para el Africa Oriental y Meridional (COMESA) y la
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo, han
claborado programas destinados a una mayor
cooperacién econémica. En este contexto, la ONUDI
ayudoé a la Organizacién de la Unidad Africana (OUA)
y a la ZCP/ICOMESA a preparar ¢l componente
industrial del tratado de la Comunidad Econdmica
Africana y del tratado de la ZCP/COMESA.

16.  En la esfera del medio ambiente —que en la region
se reconoce como de creciente importancia- se aprob6,
con cargo al Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), un programa de gran escala de lucha contra la
contaminacion del agua y conservacion de la diversidad
biol6gica en el Gran ecosistema marino del Golfo de
Guinea (5,9 millones de ddlares).
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17.  La Organizacién siguié cooperando con la QUA,
la Comision Econémica para Africa (CEPA) y el Banco
Africano de Desarroilo (Bafd). La ONUDI sirvi6 de
anfitrion a estas organizaciones en una reunion
consultiva industrial que tuvo por objeto definir un2
estrategia comin para los problemas y criterios de la
industrializacion en Africa La reunion se centré en la
:ndustria en el sector privado, incluidas las consecuencias
del Acuerdo de la Ronda Uruguay para la
industrializacion de Africa. Consecuencia directa de esta
reunion sera la reunién de un grupo de expertos de alto
nivel sobre el sector privado y la industrializacion en
Africa, que se organizara con ¢l Bafd y la Mesa Redonda
Empresarial Africana, entidad con la que la Organizacion
firmo, ademas, un acuerdo de cooperacién en noviembre.

Estrategia de la ONUDI

18. La ONUDI formulo una estrategia de apoyo en
favor de la region que abordaba la mitigacion de la
pobreza, la generacion de ingresos y la competitividad de
las industrias africanas, en ¢l marco de un programa de
diez puntos de la ONUDI para Africa presentado a la
11 Conferencia de Ministros de Industna de Paises
Africanos y al quinto periodo de sesiones de la
Conferencia General (GC.5/18), el Nuevo Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de Africa en el
decenio de 1990 y el programa del Segundo Decenio del
Desarrollo Industrial para Africa (DDIA). La estrategia
puso de relieve el subsector agroindustrial y el subsector
relacionado con la agricultura, asi como el desarrollo de
las pequedas y medianas empresas (PME). Se enviaron
misiones de examen de programas del sector industrial
a 14 paises de las subregiones de Africa occidental y de
Africa oriental y meridional'. Basindose en sus
resultados, se comenzd la formulacién de programas
integrados para servicios de apoyo de la ONUDI a estos
paises.

Gastos de cooperacion técnica en Africa en
1994, por fuentes de fondos
(Total: 29.167.000 dblares)

FDI
19%

4% PNUFID
%

19. En el contexto de los servicios de apoyo técnico
a nivel de programas (SAT-1). el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) aprobé
15 proyectos para su cjecucién por la ONUDI en el
bienio 1994-1995. Entre estos proyectos figuraban varios
sobre estrategias para PME y sobre capacidad
institucional para su promocion (Camerun, Guinea
Ecuatorial, Republica Centroafricana, Zambia). varios
proyectos sobre evaluaciones globales de la evolucion de
las tendencias de la competitividad ndustrial y sobre
subsectores prioritarios de la industria (Benin, Ghana,
Kenya, Lesotho, Republica Unida de Tanzania), asi
como proyectos sobre desarrollo industrial
ecolégicamente sostenible (Nigeria), insumos industriales
para el sector sanitario (regional), rehabilitacion
industrial (Sierra Leona, Zambia), oportunidades para
inversiones agroindustriales (Repablica Unida de
Tanzania) y un estudio de viabilidad para una zona
franca industrial (Benin).

Decenio del Desarrollo Industrial para Africa

20. Entre las misiones de examen de programas del
sector industrial figuré ¢l examen de los programas
nacionales del DDIA. En 1994, Ia ONUDI tomé diversas
medidas para garantizar los efectos estratégicos de sus
actividades financiadas con cargo al DDIA. Para
potenciar al maximo [a eficacia de su contribucion al
DDIA, 1a ONUDI integré la funcién de coordinacion
correspondiente al DDIA en su Programa de Africa.
Ademas, se llevé a cabo una auditoria de las practicas de
gestion de las actividades de la ONUDI relacionadas con
el DDIA. Como parte de los preparativos del programa
de cooperacién técnica del DDIA, en un nuevo proceso
de preseleccion para conceptos de proyectos se evalia
los posibles efectos de propuestas en lo que se refiere a
generar proyectos de cooperacion técnica o de
inversiones de gran escala. En este proceso se examina
también el grado en que los proyectos se ocupan de los
cinco objetivos principales de desarrolio de la ONUDI,
aprobados por la Conferencia General en su quinto
periodo de sesiones. Por ulitimo, también se analiza el
grado en que los proyectos tuvieron en cuenta el
programa de diez puntos de las actividades de 1a ONUDI
en Africa.

21.  En el programa integrado de cooperacion técnica
del DDIA emanado de las actividades antes citadas, que
consia de 17 proyectos, se han abordado principalmente
empresas manufactureras y sus problemas. Los proyectos
se centran en las necesidades de las empresas en lo
referente a inversiones, tecnologia, informacidn,
desarrollo de recursos humanos y otros componentes
clave de la competitividad. Casi todos los proyectos se
ocupan de un grupo de paises, teniendo en cuenta una
distribucion equitativa a través de la region. Las materias
de la mayoria de los proyectos guardan relacién entre si,
y se hicieron recomendaciones de mayor armonizacién
en la etapa de disefio detallado.
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22,  En el marco de las actividades complementarias
del DDIA, !a promocion de inversiones siguié siendo
una parte importante del empefio de la ONUDI por
integrar [a industria africana en el sector manufacturero
mundial. Se iniciaron lcs preparativos de los tres foros
de inversiones planificados en el bienio 1994-1995 en
Etiopia, Ghana y Marru=cos. Se emprenderin también en
otros paises de la region la seleccion y formulacion de
proyectos de inversion con miras a promoverlos con
posibles socios extranjeros. Las actividades relacionadas
con ¢l DDIA abarcan toda una gama del ciclo de
duracion de proyectos de inversion y forman una parte
esencial de la movilizacion de recursos financieros en
favor del DDIA. Algunos casos concretos estin
recibiendo apoyo mediante el programa de servicios de

Gastos de cooperacion técnica en Africa en
1994, por componentes de proyecto
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Nota

1’ Los paises abarcados en 1994 fueron Benin,
Botswana, Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Ghana, Guinea,
Kenya, Mali, Namibia, Nigeria, Repiblica Unida de
Tanzania, Togo, Uganda y Zimbabwe. En 1995 esta
previsto abarcar otros paises v algunas organizaciones
subregionales.

asesoramiento 2 corto plazo (SACP). financiado con
recursos dedicados al DDIA. El programa SACP se
ocupé también del apoyo a las politicas y los programas,
asi como de la evaluacion tecnologica. En total. en 1994
tuvieron lugar 35 misiones a 21 paises africanos en el
marco del programa SACP.

23.  Entre las novedades de importancia para la
industnia africana en 994 figuré la devaluacion del
franco CFA, que alterd la bass de competitividad de
algunos paises africanos. Los efectos en sus economias
fueron inmediatos y espectaculares. En ¢! marco del
programa del DDIA, la ONUDI organizd6 dos cursos
practicos sobre los efectos de 1a devaluacion en el sector
manufacturero, uno en Bamako (Mali}. para los paises de
Africa occidental de la zona del franco CFA, y otro en
Brazzaville (Congo), para los paises de la Comunidad
Econémica v Monetaria de Africa Central. Las
principales conclusiones fueron que las empresas de
propiedad nacional. especialmente las industrias pequedas
y medianas, no estaban preparadas para la devaluacion,
y quedan ain por abordar cuestiones decisivas sobre
politicas, como la reforma estructural y el fomento de un
entomo mas favorable. Hay que fortalecer la integracion
regional y subregional. Sin embargo, a mas largo plazo,
es posible que las perspectivas de industrializacion hayan
mejorado con 1a devaluacién.

24.  En 1994 se asignod un crédito de 2,55 millones de
délares al componente de cooperacién técnica del
programa del DDIA y, con arreglo al componente de
actividades complementarias (excliuidos los SACP), se
asignaron 149 millones de doblares. La cantidad de
4,1 millones de d6lares. originalmente presupuestada con
cargo al componente de cooperacion técnica para el
bienio 1994-1995, se ha programado totalmente,
principalmente mediante los 17 proyectos en el conjunto
integrado (véase el parrafo 21 precedente), que asciende
a 3,5 millones de dolares, asi como mediante
compromisos anteriores arrastrados desde el bienio
anterior.
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C. PAISES ARABES

25.  Con excepcion de los paises arabes menos adelantados (PMA). la mayoria de las economias de
la region scn de medianos ingresos con un nivel relativamente alto de conocimiertos industnales v
cuentan ya con una base industrial razonable. No obstante, la dura competencia mundial impone
considerables exigencias para el mejoramiento cualitativo del sector industrial. Esto. a su vez, obliga
a fortalecer las instituciones de apoyo y promover los servicios consultivos, especialmente los basados
en conocimientos especializados en esferas como ias inversiones, [a gestion, el mantenimiento v los
servicios posteriores a la produccion.

26. Si bien en numerosos paises de la region el sector industrial ha permanecido muy concentrado
en grandes industrias basicas v se funda predominantemente en el petroleo y el gas, se pone mucho
empeiio en desarrollar las industrias de transformacion asi como para promover el desarrollo de las
PME. En este contexto. la experiencia adquirida en otras regiones en desarrollo, sobre todo en Asia
sera de particular importarcia. La tendencia a una mayor diversificacion industrial tendra efectos
notorios en las pautas globales dei futuro desarrollo industrial y en las necesidades de inversiones

industriales » de transferencia de tecnologia.

Estrategia de 1a ONUDI

27. Basindose en la actual orientacion vy en las
perspectivas futuras de la industria de los paises drabes,
la ONUDI elaborg una estrategia que dirige los servicios
futuros de la Organizacion hacia las esferas prioritarias
siguientes:

a) Diversificacion hacia las industrias de
transformacion;

b) Desarvollo de la fabricacion local de productos
intermedios vy bienes de capital;

¢) Promocion de empresas pequefias v medianas:

d) Tecnologias limpias para las industrias de
extraccion v fabricacion;

€) Aprovechamiento mas eficaz de! agua en la
industria;

f) Industrias de materiales de construccion y de la
construccion:

¢) Elaboracion de
agroindustrias:

alimentos ¥y otras

h) Fonalecimiento de los sarvicios relacionados
con la industria.

28. En cstas prioridades se abordan diversas
deficiencias y limitaciones existentes ¢n el desarrollo
industrial de lns paises arabes, enire las que cabe
mencionar una base tecnolégica débil que depende

excesivamente de la tecnologia y los conocimientos
especializados de importacion; pocos gastos en
investigacion y desarrollo, insuficientes para las
necesidades del sector industrial; concentracién de las
inversiones industriales en actividades primarias con
escaso valor afiwdido manufacturero y poca generacion de
empleo; y escasa orientacion a la exportacion, y unas
politicas industriales en vigor que, con frecuencia, no
aprovechan las ventajas relativas de penetrar en los
mercados internacionales.

Apoyo a los programas

29. En el contexto del Programs Especial para el
desarrollo industria] de los paises drabes, la ONUDI
elabor6 diversos proyectos con el fin de aumentar la
competitividad de la industria arabe, desarrollando
servicios de apoyo industrial, promoviendo industrias del
sector privado y abordando las necesidades concretas de
asistencia de los PMA drabes. Concretamente, entre estos
proyectos ~primordiaimente para su ejecucion en 1995-
figuran los siguientes: un curso practico regional sobre
mantenimiento de calderas industriales en los PMA
arabes; capacitacion sobre la utilizacion del COMFAR,
un curso practico regional sobre gestion de la calidad
con arreglo a la norma ISO 9000: asistencia preparatoria
sobre las necesidades de gestion y control de calidad en
las industrias textiles de determinados paises arabes; un
seminario sobre el desarrollo de los servicios de gestion
industrial en paises islamicos; y un curso practico sobre
las posibilidades dc cooperacion entre los paises del
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Golfo en la produccion de maquinas herramientas. En
1994, se presto asistencia preparatoria en la evaluacién
de las necesidades de cooperacion técnica de la industria
azucarera de la region érabe.

30. A raiz del acuerdo de par en el Oriente Medio, la
ONUDI participé en una estrategia consolidada de apoyo
internacional para Palestina. en la cual se subraya la
importancia de la reconstruccion y el desarrollo de la
industria. En cooperacion con las autoridades palestinas
de la Ribera Occidental y de la Faja de Gaza, sc fermulé
una amplia estrategia para programas de cooperacién
técnica.

31. Durante 1994, la ONUDI emprendi6 actividades
de SAT-1 en la region, haciendo hincapié en temas de
politica industrial. Entre las actividades de SAT-1 recién
iniciadas  figuraron provectos sobre cuestiones
ambientales relacionadas con las industnas en los
Emiratos Arabes Unidos; estrategias para subsectores
industriales clave en Bahrein; las perspectivas de
desarrollo de las industrias privadas en el Yemen; el
potencial de desarrollo de empresas pequeiias y medianas
en Qatar, y la formulacion de politicas para un desarrollo
2colégicamente sostenible en el Libano, en cooperacién
con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricuitura y la Alimentacién (FAO) y la Organizacion
de las Naciones Unidas para 1a Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO). En Arabia Saudita se ultimé un
proyecto de SAT-1 sobre recursos humanos en el
desarrollo industrial, y en la Republica Arabe Siria
concluy6é otro provecto de SAT-1 sobre politicas y
estrategias industriales. El tltimo contribuy6 a preparar
la estrategia de la ONUDI de apoyo a los paises y el
capitulo relativo a la industria para la nota de las
Naciones Unidas sobre la estrategia del pis.

Gastos de cooperacidn técnica en los Estados

drabes en 1994, por fuentes de fondos
(Total: 12.744.000 dblares)
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32.  En 1994 se enviaron misiones de examen a la
Jamahiriya Arabe Libia y 2 Oman. Esi.. ultima tuvo
como resultado la formulacion de un amplio proyecto
sobre servicios relacionados con la industria en la esfera
de I+D y el perfeccionamiento de tecnologia. La mision
a la Jamahiriya Arabe Libia elabordé programas
integrados de cooperacion técnica en las esferas del
desarrolio de recursos humanos, el mantenimiento, la
promocion de la tecnologia y las industrias quimicas y
mecanicas de transformacion.

33.  Enel marco del programa del DDIA, se aprobaron
proyectos para la formulacion. en Argelia, Marruecos y
Tunez, de programas nacionales de mediano plazo en la
esfera de servicios relacionados con la industria y
consultivos.

Gastos de cooperacion técnica en los Estados

drabes en 1994, por componentes de proyecto
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34. Durante el aflo, la ONUDI cooperé con la
Comision Econémica y Social para Asia Occidental
(CESPAO) y la Organizacion Arabe para el Desarrollo
Industrial y la Mineria (AIDMO) mediante reuniones
periédicas. Se firmé un comunicade conjunto sobre
cooperacion entra la ONUDI. la AIDMO y la CESPAO
y se suscribi6é un acuerdo de relacion con la Liga de los
Estados Arabes (LEA).
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D. ASIA Y EL PACIiFICO

35. En la region de Asia y el Pacifico, las industrias manufactureras siguieron siendo el motor
principal del crecimiento con un dinamismo econémico global sin par en otras regiones en desarrollo.
Se prevé que en 1994 el crecimiento del valor afiadido manufacturero (VAM) correspondiente a toda
la region sea del 10% aproximadamente. En la mayoria de los paises, las estructuras industriales se
han diversificado mas, horizontal y verticalmente; la cuantia de la deuda extema se ha mantenido
dentro de limites razonables; las tasas de inflacion han penmanecido relativamente bajas; y ha
aumentado el grado de integracion en la economia mundial. En conjunto, la region consolido su
posicion como relativamente adelantada desde ¢l punto de vista economico e industrial.

36. El desarrollo industrial de la region se ve impulsado por el fuerte incremento de las
exportaciones, no solo en los paises del Asia oriental y sudoriental, incluida China, sino también mas
recientemente en el Asia menidional, incluido Bangladesh, el mayor de los PMA de la region. En
general, los paises asiaticos han sido los principales beneficiarios de una creciente competencia entre
paises en desarrollo en busca de inversiones extranjeras directas (IED). No obstante, el contraste entre
el Asia sudoriental y oriental como objetivos primordiales de las corrientes de IED, por una parte, y
los paises del Asia meridional, por otra, ha sido notable, lo cual conduce a crecientes disparidades.
Ademas, los indicios de un comercio intrarregional y de cormrientes de inversiones en rapido
crecimiento se han visto limitadas en gran medida al Asia sudoriental y oriental. Al mismo tiempo,
en algunos paises de esta subregion estan apareciendo estrangulamientos infraestructurales en lo que

respecta a transportes, comunicaciones y restricciones de energia.

Estrategia de la ONUDI

37.  Durante 1994, la ONUDI elabord una estrategia de
apcyo para Asia v el Pacifico que tiene en cuenta la
creciente diferenciacion entre los paises de la regién en
lo tocante a desarrollo industrial: en la regi6n hay
13 PMA, varias economias <n transicion, algunos paises
de ingresos medianos (sobre todo en el Asia meridional
y la subregién que abarca la Asociacién de Naciones del
Asia Sudoriental (ASEAN)) y los paises de Asia orienial
de industrializacion reciente. Se seleccionaron las esferas
priontarias siguientes para servicios de la ONUDI en
apoyo de las actividades nacionales y subregionales de
desarrollo en distintos grupos de paises:

a) Mantenimiento y promocion de la
competitividad industrial;

b) Desarrolloindustrial ecologicamentesostenible;

¢) Promocion de inversiones y transferencia de
tecnologia;

d) Promocion de empresas pequeflas y medianas;

¢) Cooperacién econdmica y técnica entre paises
en desarvollo, especialmente dentro  de
agrupaciones subregionales.

Establecimiento de la cooperacién regional

38. La importancia atribuida a la cooperacion
industrial intrarregional proviene de dos factores. En
primer lugar, 1a integracion econémica dentro del grupo
de seis paises de la ASEAN ha adquirido recientemente
su mayor impulso mediante el acuerdo de establecer la
Zona de Libre Comercio de la ASEAN. Se han
consolidado considerablemente las funciones de ia
Secretaria dc la ASEAN y se prevé una ampliacién de la
agrupacion para que ingresen en ella nuevos paises.
Otras subregiones han instituido ya agrupaciones
econémicas ~como la Asociacién del Asia Meridional
para la Cooperacion Regional y el Foro del Pacifico
Meridional- o estan preparandose para hacerlo, como en
el caso del Programa de Desarrollo de Ia Zona del Rio
Tumen, en el nordeste de Asia.

39. En segundo térmmino, algunos de los paises
econémicamente mas adelantados han comenzado, por
iniciativa propia, a prestar asistencia en materia de
desarrollo a otros paises en desarrollo de la region. Se
dispone de fondos, pero los escasos conocimientos
especializados para su desembolso ofrecen campo para
que la ONUDI explore la posibilidad de efectuar
actividades conjuntas.
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40. En cuanto a las actividades en curso de la
ONUDI, los proyectos regionales correspondientes a
industrias de fertilizantes, tratamiento de efluentes de
curtidurias y plaguicidas han demostrado la eficacia de
los criterios de creacién de redes regionales.

41. Durante el afo prosiguid la ejecucién del
Programa Especial para el desarrollo industrial de Asia
y el Pacifico, con una clara concentraciéon en los PMA
de la regién. La primera fase de un proyecto de
promocion y desarrollo de las industrias metalirgicas
relacionadas con la agricultura en los PMA de Asia y el
Pacifico, impulsado en cooperacién con la Red Regional
de Maquinaria Agricola (RRMA) de la Comisi6n
Econémica y Social para Asia y el Pacifico {CESPAP),
mejoro el clima del sector en Bangladesh, Bhutan,
Camboya, Islas Salomén, Myanmar, Nepal, Republica
Democritica Popular Lao y Samoa Occidental. En estos
paises se reforzaron los centros de coordinacién para que
presten apoyo a los fabricantes locales de aperos
agricolas, incluido el equipo para las operaciones
posteriores a la cosecha y maquinaria de elaboracion de
alimentos. La segunda fase comenzd con insumos
financieros procedentes del programa ordinario de
cooperacion técnica de la ONUDI. Los fondos se
destinan a fortaleccr las redes de informacién y a
fomentar en los paises participantes la fabricacion de los
prototipos estudiados durante la primera fase.

Gastos de cooperacidn técnica en Asia y el
Pacifico en 1994, por fuentes de fondos
(Total: 22.898 000 dolares)
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Prestacién de los servicios de apoyo necesarios

42.  En 1994 se termin6 un estudio de SAT-| sobre la
Zona de Desarrotlo Econémico del Rio Tumen. Analiza
las capacidades industriales, las limitaciones y
posibilidades de la zona, y formula recomendaciones de
politica y de caracter institucional con vistas a la
promocion de sectores prioritarios de la industria, el
comercio transfronterizo y las inversiones
internacionales. También se presentaron propuestas de

actividades complementarias, tales como foros de
inversiones con objetivos concretos, para las que se
exploran las posibilidades de financiacion.

43.  La ONUDI comenzo a trabajar en una estrategia
de apoyo para Indonesia mediante una misién, que
celebro consultas con encargados de la formulacion de
politicas, representantes de asociaciones industriales del
sector privado, y una amplia gama de instituciones
técnicas y financieras relacionadas con la industria, asi
como con otras instituciones multilaterales y bilaterales
de asistencia al desarrollo.

44.  Dentro del marco de las actividades de SAT-1, el
PNUD aprobo 18 proyectos que la ONUDI ha de
ejecutar durante el bienio 1994-1995. Entre ellos habia
varios proyectos sobre cuestiones de industrializacion
relacionadas con el medio ambiente y la energia (Fiji,
Filipinas, Myanmar, Pakistan, Viet Nam): sobre
desarrollo de las capacidades empresariales y la
promocion de pequefias industrias e industrias rurales
(Bangladesh, India, Myanmar, Republica Islimica del
Iran); y sobre las dimensiones industriales de la reforma
econémica (Mongolia, Republica Popular Democrética
de Corea, Samoa). Otros proyectos aprobados se refieren
al desarrollo del sector privado (Buthin), a Ia
introduccion de la gestion de la calidad total {India), a
las instituciones de servicios industriales publicos
(Pakistén), a los planes de construccién-explotacion-
transferencia (China), a la gestion de subsectores
industriales  estratégicos (Indonesia), y a |la
competitividad industrial (Tailandia).

Gastos de cooperacion técnica en Asia y el
Pacifico en 1994, por componentes de

proyecto
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45. Con el fin de incrementar la coordinacién
interinstitucional en la region, en una reunién conjunta
ONUDI-CESPAP, celebrada en agosto, se examinaron
las actividades y se concretaron posibilidades de una
mayor cooperacion. Ambas organizaciones convinieron
a) un intercambio tot2! de informacién sobre las
actividades planificadas, a fin de poder aprovecharse de
los aspectos complementarios; b) una contribucién
sustantiva mutua a los programas y proyectos; y c)
aumentar la cuota de formulacion, recaudacién de fondos

y cjecucién de programas y proyectos conjuntos. Entre
los principales paises y temas prioritarios de cooperacion
futura, figuran las economias de los PMA, de los paises
insulares, sin litoral y en transicion; la promocién de
inversiones y la transferencia de tecnologia; las
tecnologias nuevas y que vayan apareciendo: e!
desarrollo de recursos humanos con especial referencia
a la mujer; el desarrollo del sector privado y la
promocién de las PME; y el desarrollo industrial
ambientaimente sostenible.
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E. EUROPA Y NEI

46. El programa de la ONUDI para Europa y los Nuevos Estados Independientes de la antigua
Union Soviética (NEI) abarca la region de Europa central y sudoriental, que incluye 15 paises,
juntamente con los 15 NEI. L.a mayoria de estos paises han adoptado politicas economicas basadas er:
el mercado, ademas de buscar una integracion mundial. La evolucion econémica reciente refleja, pues,
la transformacion de sistemas, instituciones, modos de produccion y formas de intercambio econémico
del pasado. Los progresos hechos en la transicion econdmica e industrial han variado mucho,
dependiendo en gran medida de la inclinacion de los circulos decisorios a correr riesgos, la flexibilidad
de la fuerza de trabajo industrial, la envergadura y calidad del marco institucional, y la capacidad de
la economia para adaptarse a las necesidades de nuevos mercados.

Una transicion dificil

47.  Segun calculos de 1994 los indices de crecimiento
de la region han seguido siendo bajos y aun negatives en
muchos paises. A pesar de ello, los resultados del
crecimiento econdmico han mejorado con respecto a
1993, y en algunos casos como en Croacia, Eslovaquia,
Eslovenia, Hungria, Polonia y la Republica Checa, se
registraron indices positivos que oscilan entre el 2%
y el 4%.

48. Al mismo tiempo en muchas partes de ia region
predominé un amplio sentimiento de frustracién por el
caracter prolongado y el ritmo lento del proceso de
transicion, por no haberse confirmado las suposiciones
anteriores, mas optimistas. Tampoco se han visto
cumplidas las esperanzas de recursos de que habian de
disponer los paises para sostener su transicion.

Ajustando los servicios a las necesidades

49. La ONUDI intensificé el didlogo sobre politicas
con los niveles decisorios basicos en los paises de la
regiéon mediante mecanismos tales como los comités
conjuntos. Ajustando la demanda manifestada a las
competencias técnicas de que dispone ia Organizacion,
surgen tres esferas fundamentales prioritarias en el
suministro de servicios a la region: reestructuracion
industrial, medio ambiente y energia, y desarrollo
empresarial. Al ocuparse de ellas, se han integrado
plenamente los servicios de asesoramicnto normativo,
creacion de instituciones, desarrollo de recursos humanos
¢ inversiones. Estas esferas prioritarias se completan con
un apoyo especifico de cada uno de sus subsectores al
desarrollo socioeconémico basico, incluida !a integracidn
de la mujer.

50. Se hizo especial hincapié en el desarrollo de
programas y proyectos que a) son reproducibles en la
region, a fin de satisfacer la alta demanda de servicios de
la ONUD! de una forma eficaz en funcién de los costos
y b) contribuyen a crear nuevas vinculaciones
industriales regionales.

Gastos de cooperacidn técnica en Europa +
NEI en 1994, por fuentes de fondos
(Total: 4.767.000 dblares)
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51.  Ademds, se adaptaron servicios de la ONUDI
anteriormente prestados a otras regiones para su
aplicacién a las economias en transicién. En concreto
este fue el caso de la gestion de la calidad y la
normalizacién, la preparacién y apreciacion previa de
proyectos de inversidn industrial, y la seguridad
industrial. En ésta y en otras esferas se alenté la
cooperacién econdmica y técnica entre los paises de la
region.
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Orientacién de estrategias

52.  Se prepararon estrategias de apoyo de la ONUDI
a paises para Azerbaiyin, Kazajstn, Kirguistdn y
Uzbekistan. Estas estrategias -elaboradas por equipos de
expertos nacionales e internacionales v personal de la
ONUDI en estrecha cooperacion con los gobiernos-
presentan prograinas de seguimiento y ejecucién en cada
pais orientados a la accién. Se ha dado comienzo a la
elaboracién de dos nuevas estrategias, para Croacia y
Eslovaquia.

Gastos de cooperacidn técnica en Europa +

NEI en 1994, por componentes de proyecto
(en miles de dotares EE.UU )
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53. La ONUDI logr6é incremeniar notablemente en
1994 el niinero de proyectos aprobados para la region
(un 53% superior en valor al de 1993) y movilizar
fuentes nuevas, no tradicionales de fondos para
programas y preyectos de cooperacion técnica. Entre
éstos habia nueves fondos orientados a la region por
varios paises Jonantes, y nuevos programas
internacionales de financiacion creados especificamente
para presta: asistencia a la regién. La elaboracion por la
ONUD! de un programa orientado a apoyar el desarrvilo
industrial en Europa y los NEI demostro ser de
importancia decisiva para la movilizacién de otros
fondos. En este sentido constituye un buen ejemplo «!
programa integrado y muitidisciplinario de asistencia a
Bosnia y Herzegovina, financiado parciaimente en 1994.

%




F. AMERICA LATINA Y EL CARIBE

54. Para 1994 se espera que el crecimiento economico de la region de América Latina y el Caribe,
encabezado en muchos paises por el sector manufacturero, supere el 3%. Las politicas
macroecondmicas le estabilizacion han contribuido a reducir las tasas de inflacion en toda la region,
mientras que las medidas de liberalizacion comercial incrementaron la competencia y estimularon el
crecimiento de las exportaciones. En algunos paises se han concluido en gran parte los programas de
privatizacion y en otros siguen en marcha, haciendo hincapi¢ en los sectores relacionados con la
infraestructura y los de la industria pesada. Respondiendo a estos cambios, han aumentado los flujos
netos de inversion extranjera privada a la region.

55. Al mismo tiempo la sostenibiliiad del actual crecimiento no esta asegurada, la inflacion sigue
siendo una amenaza y la inversion extranjera privada tiende a2 ser mudable. En general, el desempleo
en la region es alto y va en aumento a pesar del crecimiento econdmico. La pobreza siguc siendo el
principal problema socia! juntamente con las grandes diferencias de ingresos dentro de cada pais. Para
un crecimiento sostenible a largo plazo son de ineludible necesidad las mejoras en los sistemas de
educacion y capacitacion.

diagnéstico y evaluacion de factores determinart~s
estratégicos de la competitividad empresarial (v
también el capitulo II, parr. 28);

Manufactura en transicién

56. El sector manufacturero de América Latina y el
Caribe se encuentra frente a una doble transicién: los

cambios actuales en el paradigma tecnoeconémico, con
sJs repercusiones para el dominio de la tecnologia, y la
necesidad de introducir cambios en los métodos de
gestion y comercializacion. A tody ello vienen a aifadirse
los cambios producidos por eJ paso repentino de un
clima de proteccion y subsidios a otro de competencia en
mercados abiertos. La nueva competencia es una
combinacién sutil de rivalidad y cooperaciéon en el
mercado. Ademés de liberalizar los mercados y mejorar
su transparencia, ahora la politica industrial debe facilitar
y promover la cooperacion entre empresas, instituciones
de 1+D, universidades y organismos de apoyo tanto en el
plano nacional como en el internacional. En la region se
ha reconocido ampliamente la necesidad de politicas
industriales estratégicas que combinen las acciones
horizontuies y sectoriales.

Programas de apoyo de ia ONUDI

57. En el contexto del Programa de Cooperacién
Regional para la recuperacifn industrial de América
Latir;a y el Caribe, la ONU D) s1guid ejecutando en 1994
cinco programas regionale: - :cificos.

a) Dentro del programa regional de
modernizacion del sector de bienes de capital en
América Latina, se terminaron los trabajos de desarrolfo
de paquetes de programas informéticos para el

b) Dentro del programa de subcontratacién
industrial se recibié una neticion de Costa Rica para
incorporarse a la red regiona! en calidad de 14° pais
miembro. Entre las principales actividades de 1994
figuran el quinto seminario del Comité de Coordinacion
Regional (enero-febrero de 1994 en Cuba), dos
exposiciones de subcontratacion regional -"Subcontrata
Latinoamericana” (marzo: Brasil; s 2ptiembre: Argentina),

Gastos de cooperacidn técnica en América
Latina y e/ Caribe en 1994, por fuentes de
Jondos
(Total: 14.791 dblares)
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44%
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asi como la participacion de varias bolsas nacionales de
subcontratacion ern dos ferias europeas de
subcontratacion. Estas fueron el resuitado de la
cooperacion entre  la  ALABSUB  (Asociacion
Latinoamericana de Bolsas de Subcontratacion) v el
proegrama AL-INVEST de la Unién Eurapea;

¢) El proyecto de cooperacion regional sobre
informatica y microelectrénica se ocupé de dos temas:
produccion y difusion de programas informadticos entre
empresas industriales, actividades en las que participaron
Brasil, Chile. Ecuador y Uruguay. Se prepar6o un
programa para incubadoras de programas informaticos y
se suministr6 a los productores de programas
informaticos las directrices de 1a ISO 9000. Se seiialaron
los problemas de proteccion de programas informaticos
que se presenian en la regiéon y se desarrollé un
programa de fortalecimientc de los servicios y
exportaciones de programas informaticos para su
aplicacion en Argentina, Chile y Uruguay;

d) Dentro del programa de biotecnologia, que
prosiguié con la participacion de 13 paises, la ONUDI
organizo tres cursos practicos regionales y llevé a cabo
una mision de evaluacion a cinco paises, con la
participacion de especialistas de aito nivel. Esta mision
se propuso examinar los logros alcanzados y programas
las actividades futuras;

e) El programa subregional centroamericano de
agroindustrias se concentré en las PME dedicadas a la
elaboracién de frutas y hortalizas. Se realizaron estudios
en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua sobre el nivel de tecnologia, las posibilidades
de mercado y el marco institucional y normativo; un
curso practico regional celebrado en Honduras analizé
los resultados de esos estudios.

Gastos de cooperacion técnica en América
Latina y el Caribe en 1994, por

componentes de proyecto
ten miles de dolares EE.UU)
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58. Tomando en consideracion su gran peso en el
empleo industrial, ia PME de la region se estan
convirtiendo en el principal objetivo de la cooperacion
de la ONUDI. Ademas de su cobertura en virtud de los
programas de cooperacion regional amba mencicnados.
se estan desarrollando otros cinco programas
subregionales de asistencia principalmente a las PME
(dos para e! Mercado Comun Centroamericano, dos para
e! Grupo Andino y uno para el Mercado Comun del Sur
y Chile), que se comenzaran a ejecutar en 1995,

59. La ONUDI inici6 el desarrollo y la promocion de
actividades nacionales y regionales d: (odes de 1+D y de
transferencia interregional de tecnologia en esta esfera.
Se msjord la cooperacion con otros programas en curso
como ¢l Programa Bolivar patrocinado por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

60. En la region se ha comenzado a analizar el
fortalecimiento y la ampliacién de la red mundial de los
Servicios de Promoci(n de Inversiones (SPI) de la
ONUDI. Se espera crear nuevas oficinas de los SP! en
determinados paises de Ameérica Latina v el Caribe. La
Organi.cacion también promueve nuevas formas de
coparticipaciones y alianzas internacionales.

61.  Se prepararon reseilas de programacion por paises
para todos los pzises de la region; servirin de marco
conceptual para las ulteriores actividades de
programacion y para la elaboracion de estrategias
detalladas de zpoyo de la ONUDI por paises,
subregionales v regionales. En noviembre se emprendié

una misién a la Argentina para examinar ¢l progrania.

62. Dentro de las actividades de SAT-1. el PNUD
aprobo siete proyectos para que la ONUDI los gjecutara
en la region durante ei bienic 1994-1995. Se concentran
en cuestiones del medio ambiente, ccn un proyecto sobre
desarrollo industrial ambientalmente sostenible en Cuba,
otro similar corn especial énfasis en las PME ¢n Chile, un
proyecto sobre tratamiento de desechos en el Uruguay,
y otro sobre ecoeficiencia en el Ecuador. Otros proyectos
aprobados se refieren a la autoorganizacion de PME en
Honduras y a los efectos del Traiado de Liore Comercio
de América del Norte en Ila competitividad
manufacturera del Caribe. La ONUDI también fue
designada organismo principal de un proyecto sobre la
descentralizacion de la politica industrial en México, que
ejecutara con la FAO y la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT).

63. Se incrementaron las medidas encaminadas a
mejorar la cooperacion con instituciones regionales. La
ONUDI copatrocino una reunion regional sobre politica,
industriales en América Latina y el Caribe, celebrada en
Costa Rica. Esta reunion recomendé, dentro de un plan
de accior bienal, mejoras en la coordinacion entre el
Sistema Econdémico Latinoamericano, la Comisién
Fcondmica para América latina y el Caribe de las
Maciones iJnidas, ¢l Banco Interamericano de Desarrollo
y la ONUDL
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G. PAISES MENOS ADELANTADOS

64. Los paises menos adelantados (PMA) se quedan, por definicion, muy por detris del resto del
mundo en desarrollo en lo que se refiere a desarrollo econémico e industrial. A menos que los propios
PMA adopten una decidida accion vy se valgan del apoyc interacional para poner remedio a ello, la
brecha de desarrollo seguird abriéndose. Los PMA se caracterizan por una dotacion de recursos
naturales relativamente pobre o poco aprovechada, mercados intemos pequeiios, estructuras industriales
primitivas y poco diversificadas, niveles bajos de desarrollo de las capacidades técnicas, gran
dependencia de las importaciones y una capacidad insignificante de exportacion de bienes
manufacturados. Actualmente muchos PMA aplican reformas estructurales encaminadas a reducir el
tamaifio del sector publico, a liberalizar la economia y a promover las industrias privadas.

Apoyo de ia ONUDI

65. A lolargo del presente informe se han descrito los
programas y proyectos de apoyo a los PMA,
particularmente cn el capitulo II. En el capitslo III, la
seccion C abarca las actividades que se desarrollan en
Africa, donde se encuentra la mayoria de los PMA,
mieniras que en Jla Seccion D se menciona
especificamente el programa regional de promocion y
desarrollo de industrias zgrometalirgicas en los PMA de
Asia y el Pacifico.

66. En total, los gastos de cooperacion técnica en
proyectos dirigidos exclusivamente a PMA ascendieron
en 1994 a 10,5 miilones de dolares, habiéndose aprobado
nuevos proyectos por un monto de 5,5 millones de
délares. En gran parte esto es resuiiado de una acusada
caida {de 7.9 millones de délares en relacion a 1993) de
la financiacion del PNUD para proyectos en los PMA,
caida que afectd sobre todo a la region de Asia y el
Pacifico. En estas cifras no figuran, sin embargo, el gran
nimero de proyectos regionales, interregionales y
mundiales ni los programas de becas, viajes de estudio
y capacitacion colectiva en los que los PMA participaron
junto con otros paises en desarrollo. Se ha acentuado
todavia mas la concentracion en los PMA de Africa:
representaron el 87% de los gastos de cooperacion
técnica v el 95% de las nuevas aprobaciones hechas
en 1994,

67.  Por lo que se refiere a las prioridades sustantivas,
un analisis intermo de todos los proyectos para PMA que
se hallaban en ¢jecucién en 1994, puso de manifiesto su
concentracion en el desarrollo de recursos humanos
relacionados con la industria, la rehabiliiacion industrial,
la promocion de PME, ei medio ambiente y la energia,
el desarrollo y transferencia de tecnologia, y Ia
integracion de la mujer en el desarrollo industrial. Estas
seis esferas representaron aproximadamente dos terceras
partes de todos los proyectos en curso en los PMA.

68. Entre los proyectos de cooperacion técnica de
mayor volumen aprobados en 1994 figuran el
fortalecimiento de la industria del cuero y del calzado en
Etiopia, Ia gestion estratégica del desarrollo industrial en
Guinea, un programa de apoyo a las PME en
Madagascar, Ia asistencia a la industria de elaboracion de
pescado en Togo, un programa de estadistica industrial
nacional para Zambia, y e! desarrollo de las capacidades
técnicas de empresarias en el sector de la industria textil
de la Republica Unida de Tanzania.

69. Se inicid la preparacion de una reunién de un
grupo de expertos que se ha de celebrar en 1995 en
Nepal, sobre el desarrollo sostenible del sector privado
y el crecimiento acelerado de las empresas industriales
en los PMA.
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CAPITULO IV

GESTION Y SERVICIOS DE LA ONUDI: CALIDAD Y
ORIENTACION AL CLIENTE

A. REFORMA DE LA GESTION

1. En el documento GC.5/23 se definieron los objetivos de la reforma basindose en el propio
examen realizado por la Organizacion sobre sus puntos fuertes y sus puntos débiles y en las consultas
oficiosas celebradas con los Estados Miembros. En el presente capitulo se analizan los progresos
realizados en 1994 en el logro de estos objetivos. Habida cuenta del caracter integrado de ios nuevos
principios de la gestion de calidad que constituyen el objetivo de la reforma, se ha abordado ura serie
de cuestiones de la gestion. Entre ellas figuran una mejor calidad de los servicios de la ONUDI, el
trabajo en equipo, la transparencia, la coordinacion, el enfoque mas preciso de las actividades, la
simplificacion de estructuras y procesos, el uso de tecnologia de la informacion para la gestion y una
mejor divulgacion de los servicios de 1a ONUDI entre los Estados Miembros.

2. Abordar cada una de estas cuestiones durante el afio pasado representd una tarea considerable.
En efecto, la reforma de la gestion de la ONUDI depende del cultivo de una nueva mentalidad de la
gestion, que comporta la orientacion al cliente y a la calidad, la medicion de la ejecucion, la
delegacion de responsabilidades y la obligacion de los distintos funcionarios de rendir cuentas de los
resultados obtenidos. Si bien se ha progresado en la reforma de la mentalidad corporativa, todavia
queda mucho por hacer. En el examen que sigue de los progresos realizados, se utilizan como marco
los principios de la gestion de la calidad.

normativos de la ONUDI garantizan la rendicién de
cuentas en Ia aplicacion de sus decisiones.

La funcién rectora

3. Reconociendo las obligaciones de la Visién del futuro
administracion en cualquier intento de reforma, la
funcién rectora ha constituido uno de los puntos 4. La ONUDI sigue fiel a su misién primordial,

centrales de los esfuerzos de mejora. Como parte de la
transicién a una "nueva” ONUDI, el aflo pasado se hizo
el esfuerzo deliberado de contratar nuevo personal
directivo superior ajeno a la casa, comprendidos tres de
los ocho Directorces Principales. El empefio por acercar
los altos cuadros directivos al nivel operacional, iniciado
el altimo afio con la eliminacién de todo un =straio de la
jerarquia administrativa, ha proseguido con el examen de
los procedimientos a fin de incrementar las atribuciones
del personal operacional. El Director General, los
Directores Principales y otros jefes superiores conforman
el Comité de Politica y Gestion (CPG), que fija la
direccion estratégica de 1a Organizacion y presta apoyo
a los procedimientos que velan por su aplicacion. Los
informes complementarios que presenta a 'os drganos

segun la define su Constitucién, es decir "promover y
acelerar el desarrollo industrial en los paises en
desarrollo”, y "la cooperacién en los plano. mundial,
regional y nacional, asi como en el plano sectorial”. Si
bien ese objetivo sigue siendo el mismo, los métodos
para su logro han evolucionado. Como se describe en
otras partes del presente informe, cinco objetivos de
desarrollo permiten concentrar el trabajo de la ONUDI
en las esferas del impacto en materia de desarrollo, la
concentracién y las ventajas comparativas, junto con las
estrategias especificas para cada region. Dentro de cada
objetivo, estrategias especificas brindan un marco de
referencia con programas y servicios claramente
definidos. La concentracion en las esferas del impacto y
de la competencia técnica ha guiado este proceso. La
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calidad vy la mejora del servicio al cliente son premisas
bisicas de la nueva vision estratégica de fa ONUDI.
como se subrava a lo largo del presente capitulo.
Ademas, el Director General ha puesto de manifiesto en
sus declaraciones al personal v a los 6rganos rectores,
que su intencion es hacer de la ONUDI una organizacion
flexible y sensible que utilice los recursos a su
disposicion en el momento preciso vy con eficacia.

Tecnologia de Ia informacién para apoyar la
gestion v verificar la ejecucion

5. Crece el reconocimiento de la tecnologia como
instrumento esencial para mejorar la comunicacién v
verificar la ejecucion de las labores. Aunque las
posibilidades que brinda la tecnologia de Ia informacion
y de las comunicaciones no son nuevas, hasta ahora no
se han aprovechado plenamente. En la actualidad. se
producen automdticamente informes de gestion, que
ofrecen una representacion grafica de las cuestiones
financieras, con una periodicidad mensual. El éxito de
estos instrumentos aumentd la transparencia vy respaldé
los procesos decisorios de la administracion. Iniciados en
fas divisiones, estos informes financieros actualmente se
extienden a las subdivisiones, y sirven para recircular
informacion a los directivos operacionales sobre su
actuacion.

6. Durante el proximo aflo se seguiran apoyando los
procedimientos de gestion con informes claros sobre el
cumplimiento de las tareas. que contendran mediciones
cualitativas y cuantitativas. El perfeccionamiento de las
interconexiones entre las computadoras personales (PC)
y la computadora central permitio la preparacion de
programas basados en una red de area local (RAL) de
telecomunicaciones. Con uno de estos programas, que
funciona en los Servicios de Personal ia administracion
puede preparar informes sobre la situacion presente del
personal del cuadro organico. Los servicios de la
computadora central se contrataron en el extericr. gracias
a lo cual la ONUDI pudo concentrarse mas en las esferas
de su especialidad o en las de carencia. Ejemplo de ello
son los grandes progresos realizados al poner a
disporicion del personal de toda la Organizacion el
correo electronico de ficil empleo a través de
computadoras personales, o que ha facilitado mucho las
comunicaciones y las ha horizontalizado.

Mejores procesos, mayor responsabilidad
y rendicién de cuentas

7. En paralelo al aplanamiento de la piramide
jerarquica se redised todo el proceso de formulacion de
los servicios de la ONUDI. Aunque mas adel>-te se trata
con mayor detaile la cuestion de la calidad de los
servicios, sus repercusiones en la gestion justifican que
se glose aqui. El objetivo era mejorar la cooperacion y

el trabajo en equipo. integrando actividades v delegando
responsabilidades a eslabones inferiores de la cadena de
mando. Con los nuevos procedimientos la calidad se
examina desde el comienzo. asumiendo responsabilidad
el funcionario pertinente. v no los que se encuentran al
“final de la lineca de montaje” como sucedia antes.
Incumbe a los funcionarios de apoyve directo entrar
pronto en contacto con otras dependencias organicas. a
fin de explorar las posibles esferas de sinergia. Es cierto
que el nuevo enfoque ha exigide una modificacion
importante de los procedimientos. pero sus resultados
empiezan a notarse. Seguiran realizindose mejoras para
aumentar la calidad. l2 rendicion de cuentas v la
integracion de los programas.

3 Los cambios del sistema de evaluacion de la
actuacién profesional propuestos deberian potenciar la
rendicion de cuentas. Se examind el sistema. tomando en
consideracion las mejoras en otras organizaciones, con el
proposito de elaborar una verdadera n.edicion do!
rendimiento del personal que pueda llevarse a 2 praciica
en 1995. La ONUDI modifico los procedimientos de
viaje con el fin de que la facultad de autorizacion
estuviera mas proxima ali nivel operacional, planeandose
para el proximo bienio cambios de los procedimientos de
presupuestacion que daran mayor control a los directivos.
Finalmente, funcionarios visitaron otras organizaciones
dentro vy fuera del sistema de las Naciones Unidas para
analizar la reforma de la gestion, tratando asi de
aprender de los éxitos v fracasos de los demas y de no
tener que "volver a inventar la rueda”. Las lecciones asi
aprendidas han quedado plasmadas en las iniciativas de
refonmna.

Comunicaci6n interna y externa

9.  Uno de los principios rectores de 1= reforma es
una mejor comunicacion, tanto oficial como oficiosa. con
¢l personal de la ONUDI y los Estados Miembros.
Consultas oficiales y oficiosas con diversos grupos de
Estados Miembros precedieron a las principales
reuniones, exigiendo a la Secretaria un gran trabajo de
preparacion. También ha proseguido la serie peridédica de
reuniones oficiosas von donantes importantes, y se inicio
una nueva ronda con receptores. Funcionarios directivos
superiores participaron en diversas misiones de examen
de programas, proporcionando aportaciones para la
elaboracién de reseflas de programacion por paises y las
correspondientes estrategias de apoyo. Esta apertura al
didlogo y las reacciones suscitadas han terudo su
efectos. La creciente importancia dada a la calidad de los
servicios es resultado del didlogo entre 1a ONUDJ y sus
clientes y ha obtenido el apoyo del Comité de Examen
de Programas y Proyectos. l.a Organizacion reforzé su
Seccion de Informacion Publica para seguir mejorando
el didlogo entre la direccién de la ONUDI y los Estados
Miembros.
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10. Dentro de la ONUDI. dos nuevos boletines
informaron al personal de los cambios en toda 2
Oreanizacion. esbozando al mismo tiempo los principios
en los que se inspiraban las iniciativas de reforma El
Director General se reunio en repetidas ocasiones con ei
personal y con represeniantes del Consejo del Personal
para forjar un cnterio compartido dz los cambios v
mejoras. Por otra parte. diversos seminarios que contaron
con un gran 2poyo del personal sirvieron de foro para
analizar las esferas de interés comun. Todas estas
iniciativas proseguiran el proximo afio.

Desarrollo del personal para un futuro basado
en los conocimientos

11. La ONUDI e¢s el clemento humano que la
compone. Los nuevos funcionarios incluidos los ya
mencionados Directores Principales. aportaron mayores
conocimientos y perspectivas innovadoras de las
cuestiones relacionadas con el desarrollo industnial.
Mejoro el equilibrio de 1a representacion de los sexos en

la Secretaria, en la que el numero de mujeres alcanza
practicamente el 25% del persenal del cuadro organico
sujeto a  distribucion  geogrifica.  porcentaje
apreciablemente superior al de hace algenos afos.

12.  La formacion nterna destacé los principios de
gestion de la calidad. con una participacion en los cursos
de perfeccionamiento en materia de gestion que pasé de
78 funcionarios en 1993 a 309 en 1994. En los temas de
los cursos figuraban la creacion de equipo. 1a calidad v
la comercializacion de servicios. La capacitacion externa
se centro en aportar a la Organizacién los conocimientos
concretos necesarios para reformar la gestion. incluidos
cursos de perfeccionamiento de organizaciones en la
Escuela Kennedy de Administracion Publica de la
Universidad de Harvard. la Universidad Columbia v el
Centro Europeo de Gestion de la American Management
Association. Por altimo. los Estados Miembros siguieron
apoyando cl programa de expertos asociados de la
ONUDI. constituyéndose en una fuente de nuevas ideas
v aportando recursos en esferas deficitarias.

Porcentaje de mujeres en puestos del cuadro orgdnico de la ONUDI, sujetos a
distribucion geogrdfica
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B. EVALUACION DE LOS SERVICIOS DE LA ONUDI:
LECCIONES APRENDIDAS

13. Cada aiio la ONUDI analiza los resultados de todos los informes de evaluacion a fondo e intema
que se han terminado durarte el afio anterior. Ese analisis ayuda a concretar los aspectos clave de la
ejecucion y los efectos de! programa de cooperacion técnica de la ONUDI. En 1993 se terminaron
32 evaluactones a fondo y 113 informes de evaluacion de la ejecucion de proyectos, que constituyen
la base para el examen de 1994. Este examen incluye informacion global sobre cuestiones como las
fuentes de financiacion. la gestion de proyectos, y e! registro del logro de los obietivos de los

proyectos.

Concentracién en el diseilo de proyectos

14.  El examen llegé a la conclusion de que la
calificaciéon media de la ejecucion de los proyectos
mejord en relacion con 1992, Sin embargo, las
deficiencias en el disefio de proyectos siguieron causando
problemas durante su ejecucion. Las deficiencias de
disefio se hacen especialmente evidentes en lo que se
refiere a una exposicion clara y. de ser posible,
cuantificada de los productos de un proyecto. No es
menos importante la definicion precisa de las necesicades
de los usuarios finales. y la seleccion de cortrapartes
adecuadas. La planificacion de proyectos orientada a
objetivos (PPQO). utilizada cada vez mas en el disefio de
provectos de 1a ONUDI, facilité el esclarecimiento de
este tipo de cuestiones durante el diseilo de los
proyectos. También se comprobé la importancia de
vigilar estrechamente los factores de riesgo durante la
ejecucion.

15. La mayoria de los servicios de apoyo y
seguimiento fue calificada entre "suficiente” vy
"excelente”. En el 63% de los casos se lograron o
probablemente se lograrian los productos v objetivos
inmediatos; en el 28% de los casos los resultados fueron
inferiores a los previstos. En lo que se refiere a los
efectos de los proyectos, ¢n el 41% de los casos se
consideraron "de satisfactorios a altos”, pero "parciales
o marginales” en otro 38% de los proyectos. lLa
sostenibilidad del proyecto no se logré en el 42% de los
casos, relacionados principalmente con la creacion de
instituciones. l.a incierta situacion financiera de las
instituciones publicas en un contexto normativo de
desreglamentacion. es la que plantea dificultades con mas
frecuencia en los proyectos de cieacion de instituciones.
Por lo tanto, hay que sopesar cuidadosamente y, si
procede, desarrollar las posibles dimensiones comerciales
de los prayectus de creacion de instituciones.

16.  En este contexto, también pudo verificarse que las
becas de larga duracion que entrafiaban la adjudicacion
de titulos académicos podian dar lugar a la emigracion.
Se pudo confirmar asimismo en una evaluacion anterior
que los proyectos de creacion de instituciones suelen
tener una ejecucion mas larga que la prevista en el
documento del proyecto. Hay que desarrollar, pues, estos
proyectos con arreglo a un enfoque escalonado.

Proyectos de fondos fiduciarios especiales

17.  Durante la ultima parte de 1993 v gran parte de
1994 la Seccion de Evaluacion llevé a cabo una
evaluacion detallada de los proyectos de fondos
fiduciarios  especiales (FFE). De hecho, dos
recomendaciones importantes emanadas de esta labor ya
se cumplieron con anterioridad a la terminacion del
informe sobre la evaluacién como consecuencia de la
reestructuracion organica, a saber: a) la necesidad de
tratar los proyectos de FFE de la misma forma que los
dcmds proyectos de cooperacion técnica, v b) v la
ventaja de organizar la movilizacién de fondos segun la
fuente de los fondos mas que por el tipo de proyectos.
Se vio que la mayoria de los problemas sustantivos de
los proyectos de FFE eran los mismos que los de los
proyectos tradicionales de cooperacién técnica.
Igualmente, los éxitos de los proyectos de FFE se debian
a las mismas razones que en los demas proyectos. En
especial, la estrecha participacién de contrapartes locales
en el diseflo y ejecucion de un proyecto tendia a mejorar
su eficiencia .

18.  En la evaluacién de los FFFE también se analizo el
programa de expertos asociados, sobre ¢l que se
presentaron una serie de recomendaciones. Estas
subrayaron la necesidad de que la ONUDI se ocupara de
que la supervision de los expertos asociados fuera mas
estricta y de que éstos contaran con mas apoyo. De la
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evaluacion también se dedujo que tanto la ONUDI como
los donantes debian prestar una mayor atencion a la
promocion de las perspectivas de carrera de los expertos
asociados. después de sus misiones. El trabajo de los
expertos asociados representa una inversion. en la que
adquieren experiencia Vv conocimientos  técnicos
necesarios en la cooperacion técnica multilateral v
bilateral. La evaluacion también recomendé que los
donantes debian dar un trato uniforme a los expertos
asociados en lo que se refiere a la duracion de las
misiones, el nivel del nombramiento v la experiencia
anterior de trabajo exigida.

Transferencia y desarrollo de tecnologia

19.  En 1994, la Seccion de Evaluacién prosiguié su
trabajo conceptual v de otra naturaleza sobre una
evaluacion temadtica de las actividades de la ONUDI
tocantes a la transferencia v desarrollo de tecnologia. A
este fin se Hevo a cabo otro examen de las conclusiones
de las evaluaciones detalladas de 1993. El examen
demostro que la mayoria de los proyectos de la ONUDI
estan disefiados explicitamente para lograr algin tipo de
transferencia v o desarrollo de tecnologia. Se pudo
verificar que las transferencias de tecnologia procedentes
de fu.ites existentes y consolidadas, completadas con

insumos técnicos locales. son preteribles al desarrello de
tecnologias en condiciones de aislamiento del exterior.
Otra conclusion dJdel examen es la  proporcion
relativamente alta de provectos e¢n los que no se
considera viable la transferencia de tecnologia. En cierta
manera esto puede ser un reflejo de los rniesgos ¢
incertidumbres inherentes a la  transferencia de
tecnologias avanzadas. mientras que en el caso de
tecnologias menos complejas hay mayor probabilidad de
que sean realmente viables. Ne obstante, el resultado
insatisfactorio en lo que concierne a la viabilidad estaria
motivado en gran parte. al parecer. por insuficiencias
institucionales. Estas insuficiencias suelen afectar a la
institucion de contraparte v a menudo comportan una
situacion financiera incierta. carencias de infraestructura
material vy un personal con formacion deficiente.
También se detectaron insuficiencias institucionales en
los mecanismos de promocion ¥ difusion de tecnologia.

20. La leccion fundamental aprendida es que en los
proyectos de transferencia y desarrollo de tecnologia que
incluyen la creacion de instituciones, hay que realizar
una evaluacion especifica de los niesgos. Una de las
premisas debe ser un analisis de sensibilidad completo de
todos los parametros fundamentales que afectan a la
viabilidad de la institucion de contraparte.




C. GARANTIA DE LA CALIDAD: LECCIONES APLICADAS

21.  Como respuesta a las carencias de diseiio v de impacto de los provectos de la ONUDI sefialadas
en los informes de evaluacion y por algunos donantes importantes al Fondo para el Desarrollo
Industrial (FDI). el Director General publico el Boletin UNIDOQ/DG/B.177. en el que se implantaron
nuevas directrices v procedimientos para la gestion de los servicios de la ONUDI. Estas directrices
constituyen un cambio fundamental de la gestion del ciclo de proyecto v de la forma en que se
tramitan v ¢jecutan las peticiones de servicios de los Estados Miembros. El nuevo enfoque se basa en
los principios siguientes:

« La ONUDI es una organizacion de servicios que apoya las iniciativas de desarrollo industnial
de los gobiemos, instituciones y empresas en los paises en desarrollo. que son los
responsables de su propto proceso de desarrollo:

» Los nuevos procedimientos se basan en la responsabilidad, la rendicion de cuentas y la
transparencia. Para cada etapa del nuevo proceso se indica claramente la dependencia
competente. las medidas que se han de tomar, el resultado que se ha de producir y ¢l marco
cronologico al que hay que ajustarse;

* El proceso prevé la seleccion en una primera fase para asegurar que la Organizacion pueda
concentrarse en las peticiones de servicios que se ajusten a las necesidades del pais. al
mandato y prioridades de la ONUDI, a sus capacidades técnicas v a la disponibilidad de
recursos:

» Se ha reforzado la base de programacion de los servicios de la ONUD! con el nuevo
concepto de las estrategias de apoyo a los paises y las resefias de programacion por paises

de la ONUDI:

« Mediante mecanismos concretos de creacion de equipos se estimula activamente el trabajo

en equipo durante la ejecucion de los programas y proyectos.

Aplicacion del nuevo sistema de calidad

22, Sc¢ han adoptado medidas encaminadas a
garantizar la aplicacion eficaz del sistema de calidad de
la Organizacion a lo largo del nuevo proceso de gestién
de servicios. L.os funcionarios de vigilancia de la calidad
en las diversas Divisiones de ejecucion deben prestar su
asesoramiento tanto ¢n la ctapa de seleccion como de
formulacion. mientras que la Dependencia de Vigilancia
de la Calidad central ascsora permanentemente al Comité
de Examen de Programas y Proyectos {CEPP).

23, En ¢l Boletin  del  Director  General
UNIDO DG B.178 se revisd ¢l mandato del CEPP para
armonizarlo con ¢l nuevo proceso de gestion de los
servicios. Ahora, ¢f CEPP recibe por primera vez el
mandato de examinar los proyectos financiados con

cualquiera de los fondos administrados por la ONUDI,
incluido ¢l FDI. el programa de Servicios Industriales
Especiales. los fondos fiduciarios y el programa del
Segundo Decenio del Desarrollo Industrial para Africa,
asi como una seric de otros fondos, como los servicios
de apoyo técnico a nivel de programas (SAT-1) del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Este nuevo enfoque garantizara la aplicacion de
criterios de aprobacion coherentes y la observancia de la
intervinculacion entre proyectos.

24, Dado que las nuevas directrices sobre la gestion
de servicios se¢ publicaron solamente en abril de 1994,
muchos de los proyectos presentados al CEPP durante
ese afo se habian seguido formulando de acuerdo con las
practicas anteriores. Por consiguiente, todavia no se deja
sentir la plena repercusion de las nuevas directrices. Un
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primer examen de los proyecios presentados en 1994
mostré que una tercera parte (32%) fue aprobada o
recomendada para aprobacién por el CEPP sin necesidad
de ninguna reformulacién. Pero todavia se pueden
introducir muchas mejoras en el disefio de proyectos
dentro de las Divisiones de ejecucion de la ONUDI. En
respuesta a este problema, se ha procurado fomentar el
conocimiento del sistema de calidad entre todos los
funcionarios de la ONUD! interesados (segun se presenta
er el documento CPD.11). capacitar al personal en el
proceso de gestion de servicios y perfeccionar las
metodologias.

Capacitacion en materia de calidad

25.  En 1994 los miembros del CPG y el CEPP, asi
como el personal de la Division de Movilizacion y
Gestion de Recursos Financieros, la Division de Sectores
Industriales v Medio Ambiente y la Division de
Desarrollo de Estrategias y Programas por Paises,
recibieron capacitacion en el sistema de calidad de la
ONUDI. El método de capacitacion "en cascada™ exige
que los directivos acepten la formacion como su propio
instrumento de gestion para inejorar la calidad de sus
actividades de cooperacion técnica y que asuman sus
responsabilidades. Se espera que en 1995 los Directores
de la ONUDI en los paises de la ONUDI recibiran
capacitacion en el nuevo proceso de gestion de servicios
y en su funcion en el andlisis de situaciones
problematicas existentes v en la identificacion de
proyectos en los paises que tienen a su cargo.

26. El personal de vigilancia de la calidad recibio
formacion del Centro Europeo de Gestion (American
Management Association), la Federacion Europea de
Gestion de Calidad y el Centro Estadounidense de
Productividad y Calidad en aspectos concretos de la
gestion de calidad total (GCT) aplicada a organizaciones
de servicios como la ONUDI. Entre estos aspectos
figuraban, por ejemplo. la reduccion de la duracion del
ciclo gracias a la gestion y representacion - .uca de los
procesos empresariales; elaboracion de bases de
referencia de procesos criticos; métodos de evaluar la
eficacia de 1a Organizacién en lo referente a garantizar
ia satisfaccion de los clientes; y el funcionamiento dei
sistema de calidad.

Apoyo permanente de la calidad

27.  Se encuentra en preparacion un primer borrador
del manual de calidad de los servicios de cooperacion
técnica de la ONUDI. Describira el sistema de gestion de
calidad y servira de referencia permanente en su
ejecucion y mantenimiento.

28 Durante el aflo, moderadores capacitados por la
ONUDI dirigieron sobre el terreno ocho cursos practicos
de formulacion de proyectos con la metodologia de la
PPOO. Estos cursos fueron una contribucion directa y
tangible a la aplicacion de los principios y métodos de
calidad en el analisis de situaciones problemiticas que
existen en paises en desarrollo, ¥ en la formulacién de
servicios de la ONUDI en apoyo de los propios
programas de desarrollo de esos paises.
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CAPITULO V

EL CONTEXTO DEL SISTEMA DE LAS
NACIONES UNIDAS

A. MEJORAR LA POSICION DE LA ONUDI

1. Durante el aio la ONUDI particip6 activamente en las iniciativas emprendidas en todo el sistema
para aumentar la eficiencia y mejorar la division del trabajo entre los organismos. Al respecto, cabe
mencionar los preparativos para las principales conferencias de las Naciones Unidas y la representacion
en éstas de la adopcion de nuevos enfoques para promover la cooperacion interinstitucional. En este
contexto, la Organizacion informo sobre su proceso de reforma y subrayé la necesidad de mejorar el
papel del desarrollo industrial en el programa general de desarrollo.

Debate de politica en todo el sistema

2 El Director General y el personal directivo de la
Organizacién participaron activamente en los foros y
debates de las Naciones Unidas, por ejemplo en la serie
de sesiones de aito nivel del Consejo Econdémico y
Social y en la Segunda Comisién de la Asamblea
General. particularmente en lo tocante a asuntos relativos
a la cooperacion internacional para el desarrollo y las
cuestiones de politica relativas a la divisién del trabajo
del sistema. La Organizacion también participé en el
analisis de las iniciativas del Secretario General para
formular un Programa de Desarrollo. En estos foros la
ONUDI siguié subrayando que el sistema de las
Naciones Unidas en su conjunto debia esforzarse por
fomentar el desarrollo econémico sostenible como el
factor particular mas importante para prevenir las
inquietudes sociales, asi como los conflictos nacionales
y regionales.

3 El nimero creciente de cuestiones mundiales ~y
en primer lugar las amenazas al medio ambiente que
afectan a todo el planeta- exigen respuestas globales que
pueden encontrar su mejor cauce dentro del sistema de
las Naciones Unidas. Esto depende de una visién comun,
de objetivos convenidos y de un enfoque concertado que
abarquen al unisono los fondos y programas de las
Naciones Unidas, las instituciones de Bretton Woods y
los organismos especializados de las Naciones Unidas. El
Director General presenté un informe a la Asamblea
Gencral en su cuadragésimo noveno perfodo de sesiones
(A/49/347) en el que se esbozaban los aportes del
desarrollo industrial al logro de los principales objetivos
mundiales del desarrollo y el papel que cabia a la

ONUDI en ese empefio. La Asamblea General acogi¢
con unanime beneplacito la reforma de la ONUDI y
destac6 "la importancia de la industrializacién como
instrumento  dindmico de! crecimiento que es
fundamental para el rapido desarrollo econémico y social
de los paises en desarrollo” (resofucion 49/108 de la
A.amblea General).

Cooperacién interinstitucional

4. Durante el afo, la ONUD! se esforzo por
incrementar la cooperacion entre los programas y
organismos de las Naciones Unidas. En el caso del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), ademi4s de la coordinacion permanente de las
actividades sobre el terreno, esa tarea supuso fa creacion
de un grupo de trabajo mixto PNUD/ONUDI que
comenzd a definir determinadas esferas prioritarias para
las futuras iniciativas del programa conjunto. Estas se
referian en particular a las cuestiones relativas al medio
ambiente mundial, el fomento de Ia capacidad
empresarial y la asistencia en casos de emergencia.
También se celebraron consultas con la Oficina de
Servicios para Proyectos sobre posibles formas de
intensificar la cooperacion a raiz de su nueva condicion
de entidad independiente bajo el nombre de Oficina de
Servicios para Proyectos de fas Naciones Unidas
(OSPNU). La Organizacion suscribié un acuerdo con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, en el que se sefialaban como
esferas de cooperacién el perfeccionamiento de los
recursos humanos, la ciencia y la tecnologia, y el
fortalecimiento de los lazos entre la industria y las
universidades. Asimismo, la ONUD! y la Organizacién
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de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) han emprendido Ia formulacion de
proyectos agroindustriales relacionados con la seguridad
alimentaria en Africa cuyas actividades de movilizacion
de fondos y de ejecucion se realizaran conjuntamente. Se
firmoé un acuerdo con el Programa de las Naciones
Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas
(PNUFID) a fin de ampliar la actual cooperaci6n en
materia de diversificacion de cultivos mediante proyectos
agroindustriales (véase también el cap. II, parr. [86]).

Principales conferencias de las Naciones Unidas

5. Una delegacion de la ONUDI presidida por el
Director General asistio a la Conferencia Internacional de
Poblacion y Desarrollo celebrada en El Cairo (Egipto).
En su declaracién ante la Conferencia, el Director
General destaco la relacion entre el crecimiento
demogrifico, la urbanizacion y el desarrollo industriai.
Subrayo que en los paises en desarrollo habria que
prestar atencion a los programas de educacién, salud y
planificacion familiar y conceder gran prioridad
asimismo a los programas de apoye 2 la educacion, al

desarrollo econdémico ¢ industrial de base amplia v ai
fomento de las oportunidades para el adelanto de la
mujer.

6. La Conferencia Mundial en la Cumbre sobre
Desaitollo Social. que ha de celebrarse en Copenhague
(Dinamarca), en marzo de 1995, es el proximo hito en la
serie de grandes conferencias de las Naciones Unidas. La
ONUDI participé activamente en el Comité Preparaiorio
de la Conferencia Mundial e 'a Cumbre, que celebro
dos periodos de sesiones en 1994. Gracias a ello, en el
proyecto de programa de accién prcpuesto para su
aprobaci6n por la Conferencia Mundial en la Cumbre se
prestd mayor atencion al papel de las capacidades
economicas de produccién como base del desarrollo
sacial. En diciembre de 1994 se celebré una reunion de
expertos para formular la posicién que mantendra la
Organizacion en 1a Conferencia Mundial en la Cumbre.

7. Por su parte, la ONUDI inici6 los trabajos
preparatorios para la Cuarta Conferencia Mundial sobre
la Mujer, que ha de celebrarse en Beijing (China) en
septiembre de [995. Este tema se trata mas
detalladamente en la seccién 11.C. del presente informe.




B. A LA CABEZA EN EL ANALISIS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

8. A lo largo del presente informe se han destacado las actividades de la ONUD! que reflejan su
funcién como centro de excelencia en las cuestiones del desarrcilo industrial, ya sea en el contexto
de las cuestiones del medio ambiente mundial (Programa 21, Protocolo de Montreal) ¢ en el marco
del asesoramiento pedido a la ONUDI en la formulacion de cédigos v directrices para subsectores
especificos. como en el ecoetiquetado en la industria del cuero o los codigos regionales de disefio de

estructuras de madera.

9.  En la presente seccion se dcscriben brevemente algunas de las actividades analiticas de la
Organizacion referentes a informacion, estadisticas e investigacion industriales.

Informacion industrial

10. Durante el aio ‘se reforzaron los programas de
informacion industrial y servicios conexos de la ONUDI
a fin de hacer un mejor aprovechamiento de los avances
de Ia tecnologia de la informacion, lo que facilito el
acceso de los Estados Miembros a los recursos
informativos existentes y la transferencia de Ila
informacién industrial necesaria. El "Curso practico
regional sobre servicios y redes de informacion industrial
y empresarial”, celebrado para beneficio de los paises de
Europa central y los nuevos Estados independientes de ia
antigua Union Soviética contribuyd a mejorar las redes
regionales informatizadas del Banco de Informacion
Industrial y Tecnolégica (INTIB) a integrarlas en las
oficinas de los Servicios de Promocion de Inversiones,
las oficinas de los directores de la ONUDI en los paises
(DOP) y las bolsas de subcontratacion. Para el proximo
afio se preparan otros cursos practicos regionales de esta
indole parz Africa, Asiay el Pacifico, y América Latina
y el Caribe. La combinacion de una oficina centra! de
intercambio de informacion en la ONUDI con una red
mundial descentralizada de centros de coordinacién
nacionales encargados de reunir y difundir Ia
informacion, que suman mas de 80 en la actualidad,
constituye un método eficaz para lograr el intercambio
de la informacion esencial para la cooperacion industrial
en maieria de transferencia de tecnologia y promocion de
inversiones.

11.  La descentralizacion fue también ¢l criterio
principal que orientd la labor del Sisteina de Informacion
sobre Energia y Medio Ambiente, que inici6 actividades
piloto en Tailandia con el propésito de fortalecer los
mecanismos nacionzles destinados  a  suministrar
informacion tecnoldgica sobre la energia y el medio
ambientc a las pequeiias y medianas empresa’

12.  Diversos instrumentos desarroilados en 1994
contribuyeron a un funcionamiento mas cficaz de los
integrantes de la red del INTIB, especialmente a través
de! Sistema Internacional de Consulta. Este sistema
permite identificar y cotejar rapidamente diferzntes
tiuentes de informacion para atender a las consultas de
ios medios empresariales. Se ha comenzado a hacer un
inventario, para cada Estado Miembro de la ONUDI, de
todas las fuentes de informacion especializadas que estén
en condiciones de atender consuitas técnicas.

13.  Han proseyiide los esfuerzos por mejorar el
enlace de los centros de coordinacion del INTIB con la
red de comunicaciones v la base de corocimientos
mundiales. Ademds de los mensajes electronicos, incluye
el acceso a recursos informatizados, comerciales y no
comerciales, y a mds de 20.000 bases de datos en todo
el mundo. Se han puesto en marcha proyectes para
proporcionar la capacitacion necesaria en Ja utilizacion
de Internet y de otras redes mundiales a fin de obtener
acceso a informacion sobre empresas, wcnologia e
inversiones y facilitar el aprendizaje a distancia.

14. A fin d= seguir apoyando los esfuerzos de lous
centros de coordinacion nacionales, se han desarrollado
diversos enfoques de cooparacion técnica, de acuerdo
con el giudo y la complejidad de los servicios de
informacién dec cada pais. El punto de partida es una
evaiuacién de la necesidad de una red de informacidn de
tecnologia y mercados industriales, junto con un anélisis
de las potencialidades de las instituciones existentes, asi
como de la necesidad de capacitacion de recursos
humanos y de recusos de equipo y programas
informaticos. En caso ue justificarse, se pone en marcha
un proyecto de asistencia en mayor escala a fin do
establecer una amplia red de servicios de informacion
industrial en ¢l pais interesado. Uno de los requisitos es

61




INtogss ANUAE v 1 ONUDE 1993

la existencia de suticiente apoyo tinanciero en ¢l sector
privado para crear v mantener un servicio comerciai de
informacion industrial. Se ha iniciado un provecto de
esta indole en Sni Lanka.

15, Para ofrecer acceso a las nuevas tecnologias v a
las que vavan aparcciendo, incluidas las tecnologias
limpias para ¢l medio ambiente. ta ONUDI ha vuelte a
disefiar los boletines de tecnologia sobre ingenieria
genética y biotecnologia, microelectronica, avances en
tecnologia de materiales. resuitados indirectos de 1a alta
tecnologia, tecnologia industrial marina v tecnologia del
medie ambiente.

Estadisticas industriales ¢ investigacion empirica

16. Como resultado de una reunion de la Comisior de
Estadistica de las Naciones Unidas celebrada en abrii de
1994, se designo a la ONUDI depositaria oficial de las
Naciones Unidas de las estadisticas industriales de todos
los paises en desarrollo y paises con economia en
transicion. Esto facilita la comparacion intemacional de
datos industriales v el establecimiento de normas para su
recopilacion y procesamiento v la preraracion de
informes conexos. En cumplimiento directo de este
nuevo mandato, la Organizacion prepard el International
Yearbool of Industrial Statistics (que ha de aparecer a
comienzos de 1995), anuario que sustituye al /ndustriul
Stotistics Yearbook (volumen 1) preparado anteriorm >nte
por la Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas, asi
como al Handbook of Industrial Statistics preparado
previamente por la ONUDI.

17. La ONUDI efectuo investigaciones empiricas
sobre sectores industriales concretos y cuestiones mas
amplias que repercutian en el desarrollo tecnologico, la
competitividad, el perfeccionamiento de los recursos
humanos y las inversiones industriales. El estudio
sectorial mas veciente, publicado en 1994, The World's
Leather and lLeather Products Industry: A Study of
Production, Trade Patterns and Future Trends analizaen
profundidad las nuevas formas de competitividad en esta
importante inustria.

18.  En 1994 se terminaron otras dos publicaciones. En
una de ellas, Bevond Quality. An Agenda jor Improving
Manufacturing Capabilities in Developing Countries, se
examinar la aplicacion de las técnicas de mejoramiento
de la calidad v de la produccion en los paises en
desarrollo. 1.os estudios monograficos sobre programas
de mejoramiento en el Brasil, Hungria, México y la
Republica tynida de Tanzania ilustran como estos
métodos elevan la productividad y competitividad de una
empresa. El estudio muestra que los sistemas de gestion
y los insirurientos analiticos pueden ser factores
decisivos en ¢l perfeccionamiento de los recursos
humanos para la industria. L.a scgunda publicacion,
Toward« Quality Improvements: A Primer on Statistical
Quality Control, introduce al lector en ¢l emplc. de

métodos eficaces en funcion de los costos de control de
calidad estadistico (CCE).

Exdmenes industriales d- paises

19.  La serie Industrial Development Review siguio
apoyando la programacion de la cooperacion técnica de
la propia ONUDI en los paises: ademas. proporciono a
los Estados Miembros. la comunidad de donantes v los
empresarios internacionales una evaluacion imparcial del
desarrollo industrial de los paises seleccionados. Entre
las publicaciones para la venta que integran la serie
Review en 1994 figuran las relativas a Egipto -4n
Enabling Environmen: for Investment— v a ia India
~Towards Gichaiization. Estos tomos de la serie fueron
publicados en colaboracion con 1a Economist intelligence
Unit. cuya red de venta facilita la difusion mundial de la
informacién y de los anadlisis especificos contenidos en
los estudios. Estan avanzados los preparativos para un
estudio sobre la Pepiblica Islamica del Iran y otro sobre
seis republicas del Asia central: Azerbaiyan. Kazajstan.
Kirguistan, Tavikistan, Turkmenistian y Uzbekistan. Han
aparecido tamb:én como publicaciones no comerciales
dos estudios de paises, uno sobre la Repuablica
Democratica Popular Lao —Industrial I'ransition- y otro
sobre Namibia - New Avenues of Industrial Development.
La ONUDI también ha publicado un estudio sobre el
sector industrial de la Argentina que se centro
principalmente en cuestiones de politica industrial; se
preparé una estrategia nacional pasa Indonesia y se
terminé un estudio sobre el fomentc del sector privado
v la privatizazion en los paises en desarrollo.

20.  Por lo que se reficre a la politica de inversiones,
en dicicmbre se celebro en Ll Cairo un curso practico
con destacados industriales egipcios a fin de presentar y
analizar el Industrial Development Review sobre Egipto.
También se prepard y presentd en la Investmart de la
ONUDI celebrada en abril en la India un estudio sobre
politica de inversiones relativo a este pais, tituiado 7he
changing investment environment.

Inve ‘igacién sobre cuestiones industriales mundiales

21.  Haciéndose eco del interés de la ONUDI por la
reiacion entre 1a industrializacion y los objetivos mas
generales del desarrollo. y a fin de ofrecer una base
conceptual para las actividades opcracionales de la
Organizacidn, se inici6 una investigacion sobre politicas
para evaluar las repercusiones de la evoluciéon mundial
reciente en los paises en desarrollo.

22.  En este contexto. se terminaron sendos estudios
sobre 'a industrializacién y el alivio de la pobreza y
sobre la industrializacion sostenible. Con la reciente
conclusion de 1a Ronda Uruguay la ONUDI inicié un
estudio sobre los efectos del Acuerdo de! GGATT en la
industrializacion de los paises en desarrollo. Se¢ ha
emprendido otro estudio con objeto de analizar las
tendencias economicas y tecnolégicas mundiales y
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determinar las prioridades propias de cada region o pais
para fomentar la industrializacion y la competitividad de
lus paises en desarrollo.

23. L.z primera parte dei Informe Mundial (Global
Report), que cuenta con una nueva estructura ¥y cuya
publicacion  esta prevista para 1995, incluid  las
principales conclusiones de los estudios especiales
citados anteriormente. junto con una evaluacion a corto
v a mediano plazo de la aciual situacion econdmica
mundial. La segunda parte del Informe seguird
centrandose en las perspectivas de politica regional a fin
dc ofrecer un marco de apovo a la reestructuracion
mundial de la industria. En esta parte examinaran los
resultados ootenidos previamente en las regiones v se

sugeriran diversas hipotesis de las que se puedan deducir
recomendaciencs de politica. Como es habitual, ¢l
Informe contendra un apéndice estadistico con
informacion industrial detallada. incluido el producto
bruto. 12 mano Je obra empleada v las utilidades en cada
uno de los 28 sectores industriales manufactureros de
unos 100 paises. asi como informacion general sobre
otros 50 paises.

24,  Ademas. en cumplimiento de la resolucion
GC.5'Res9 de la Conferencia General, la ONUDI
prepar6 para el 13° periodo de sesiones de la Junta de
Desarrollo Industrial un informe orientado a las politicas
sobre la deuda externa v el desarrollo industrial en los
paises en desarrollo.
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-A-
AIDMO

ARCEDEM

ASEAN

-B-
RFC
BINAS

-C-
CAC
CCl
CEA
CEPA
CEPAL

CEPD
CEPP
CESPAO
CESPAP
CET
CFC

CIC
ClIGB

CNPL
CNUMAD

COMESA
COMFAR
CTPD
-D-
DDIA
DADSG
DIES
DOP
DRM

-F-
FAQO
FFE
FIDA
FMAM

-G-
GATT

ICMET

[+D

ABREVIATURAS

Organizacion Arabe para el Desarrollo Industrial
la Mineria

Centrc Regional Africaro de Disefto Industrial v
Fabncacion

Asociacion de Naciones del Asia sudoriental

bifenilos clorados
Red de Informacion v Servicio Consultivo sobre
Seguridad Biologica

Comité¢ Administrativo de Coordinacién

Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT
Cumunidad Econémica Africara

Comision Econcmica para Africa

Comision Economica para América Latina y ¢l
Canbe

cooperacion cconémica entre paises en desarrollo
Comité de Examen de Programas y Proyectos
Comision Economica y Social para Asia Occidental
Comision Fconémica y Social para Asia y el
Pacificn

construccion-cxplotacion-traspaso
clorofluorocarbonos

Centro Internacional de Ciencia y Tecnologia
Avanzada

Centro Internacional de Ingenieria Genética y
Biotecnologia

centro nacional de produccién limpia

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente v el Desamollo

Mercado Comun para ¢l Africa Oriental y
Meridional

modelo computadorizado de la ONUDI para
andlisis de viabilidad y presentacion de informes
cooperacion técnica entre paises en desarrollo

Decenio del Desarrollo Industrial para Africa
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de
Servicios de (restion

desarrollo industrial ecoldgicamente sostenible
director de la ONUDI en el pais

desarrollo de los recursos humanos

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion

fondo fiduciario especial

Fondo Intemacional de Desarrollo Agricola
Fondo para ¢l Medio Ambiente Mundial

Acuerdo General sobre Aranceles Aduancros ¥
Comercio

Centro Internacional de Tecnologia para la
Evaluacion de Materiales
investigacion y desarrollo

IED
INTIB
ISO

- M-
MCCA
MERCOS' R

-N-
NEI

-0 -
oIt
OMS
ONG
osp
OSPNU

OUA

-P-
PC

PIB
PMA
PME
PNB
PNUD
PNUFID

PPOO

-R-
RAL
REED

-S-
SACP
SADC

SAT-1
SAT-2
SELA
SPI

-T-
TLC

U -
UNCTAD

UNESCO

UNICEF

V-
VAM

-7 -
7ce

inversiones axtranjeras directas
Banco de laformacion Industrial y Tecnologica
Organizacon Intemacional de Normalizacion

Mercado Comun Centroamericano
Mercado Comun del Sur

Nuevos Estados Independientes de la antigua Unién
Sovidtica

Organizacion Internacional del Trabajo
Organizaciéon Mundial de la Salud

organizacion no gubernamental

Oficina de Servicios para Proyectos

Oficina de Servicios para Provectos de las Naciones
Unidas

Organizacion de la Unidad Afacana

computadora personal

producto intemo bruto

pais menos adelantado

pequenas v medianas empresas

producto nacional bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa dc las Naciones Unidas para la
Fiscalizacién Intermacional de Drogas

planificacion de oroyectos orientada a objetivos

red de area ocal
base de Jatos de refercncia scbre energia y medio
ambiente

servicios de asesoramiento a corto plazo
Comunidad d:l Africa Meridional para ¢l
Desarrollo

servicios de apoyo técnico a nivel de programas
servicios de apoyo técnico a nivel de proyectos
Sistema Fconomico Latinoamericano

Servicio de Promocion de Inversiones

Tratado de {.ibre Comercio de América del Norte

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cuitura

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

valor agregado manufacturero

Zona de comercio preferencial para los Estados de
Africa oriental y meridional
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