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Junta de Desarrollo Industrial 
14° periodo de sesiones 
Viena, 26 a 30 de junio de 1995 
T ema 7 b) del programa provisional 

INFORME ANUAL DE LA ONUDI, 1994 

Adici6a 

lnfonne provisional de ejecucion del programa correspondiente al bienio 1994-1995: 
infonnacion sobre las contribuciones a fondos fiduciarios 

lnfonne del Director General 

Resamea 

Se presenta infonnacion sobre los proyectos aprobados en 1994 con cargo a fondos fiduciarios. 

l. En su 11° pcriodo de sesiones, el Comiu de 
Programa y de Presupuesto, en su conclusion 9515, al 
tiemiJO que tomo nota dcl informc provisional de 
cjccucion financicra correspondiente al bienio 1994-1995 
(PBC.1118 y Corr.I) y dcl Jnforme Anual de la ONUDJ. 
1994 (PBC.11/10; PBC.l l/10/Add.t y Corr.I), pidio al 
Director General quc rcflcjara informacion sobrc las 
contribuciones de los Estados Micmbros al fondo 
fiduciario en cl informc de cjccucion dcl programa a la 
Junta de Desarrollo Industrial en su 14° pcriodo de 
sesioncs. 

2. El cuadro 6.~. dcl estado financiero VI que figura en 
cl documcnto PBC.11/8 contienc informaci6n detallada 
sobre la utiliz.acion de los rccursos financieros 
disponibles para actividades de coopcraci6n tecnica 
financiadas con cargo a fondos fiduciarios durantc cl 
pcrfodo de 12 meses quc concluyo cl 3 t de dicicmbrc 
de 1994. 

3. El anexo estadlstico dcl informc provisional de 
eje(".ucion del programa corrcspondicnte al bienio 
1994-1995 (108.14/ I 0/ Ad<:. t) contiene dctalles sobre los 
gastos por concept., de Vf•J yectos financiados con cargo 
a fondos fiduciarim, por comronente de proyecto 
(cuadro 4), por divisi6n/comp1>.,entc de programa 
(cuadro S) y por zona geogrifica (cuadro 8). En el anexo 
estadistico figura tambien informacion sobre los 

V. 95-54R99 8EP22.ISP 

Di•tr.: 16 Junio 1995 

proyecos aprobados en 1994, desglosados por regiones 
(cuadros JA y JC). Esta informaci6n sc complcmenta 
con cl anexo del presentc documcnto en el quc. sc 
infonna de las aprobaciones netas de proyectos en 1994 
con especificaci6n de los dunantes y receptores y quc, en 
el futuro, sen\ objeto de un apendicc dcl informe de 
ejecucion del programa que sc asemejara al apendicc C 
del documcnto IDB 14110/Add.t, relativo al Fondo para 
el Desarrollo Industrial. 

4. El prcscnte anexo no contiene informacion sobrc las 
nuevas aprobaciones de proyectos por esferas prioritarias 
del plan de mediano plazo, dado que csa clasificaci6n sc 
introdujo s61o recientcmente para los proyectos 
fmanciados con cargo a fond05 fiduciarios. A panir del 
bienio 1996-1997 podra presentarse informaci6n exacta 
por esferas prioritarias dcl plan de mediano plazo. Los 
proyectos f manciados con cargo a fondos fiduciarios 
abarcan diver:m esferas, en panicular, el desarrollo de 
recunos humanos, la modemi7.3Cion y reesnucturacion 
de empresas industriales, el desarrollo y la transf erencia 
de tecnologla, el medio ambiente y la integraci6n de la 
mujer en el dcsarrollo industrial. 

MEDIDAS QUE SE SOLICIT AN A LA JUNTA 

S. La Junta tal vez desee tomar nota de la informacion 
facilitada en el presente documento. 
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Pll0YECTOS APRCBADOS EN 1994 CON CARGO A FONDOS FIDUCIARIOS 

Cuadro I. Fondos fiduciarios financiados por tcn:cros 

Nlimcro dcl pmvccto Suma aprob;!d.!" (cxcluidos los gastos gcncralcs) 
(en oolarcs EE.UV.) 

Australia 
China 
Jap6n 

TFIGL0/93'013 
TCfTNIGL0/891002 
TFICR0/93/D 10 
TF/GL0/89/905 
TFIGL0/93/CIO 

(Programa glot-al 1.800.000 dolan:s) TFIGL0/941100 
TF/KEN/92/FIO 
TFNEX/92'010 
TFIPERJ91/EIO 
TF/RAF/93/BIO 
TF/RAS/9 ! IE I 0 

(Forum Yokohama) TF /RAS/94/00:5 
TF/ROM/93/AIO 

Subtocal 

Rq>Ublica de Corea 
Fcdcracioo de Rusia 

TFIGLO/Q3!01 I 
TCfTNIGL0/110/00 I 
Tf /RUS/94/00 I Succia 

Reine Unido 

(hograma global 1.052.778 oolarcs) 

TF /GL0/921003 
TF/HllN/94/A 90 
TFIPOL/901917 
TF/RERJ94/900 

Subtotal 

Estados Unidos de America TFIGL0/861002 

619 469 
11)619 

1211400 

347 500 
166 500 
231 000 
176 000 
811400 
211300 

214 000 

132 720 
132 500 
40 000 

I 

Pequciias l"C':isioncslcicrrcs de proycctos 

TOTAL 

f"oados pa~ ,·iajH de npertos asociado.,'oficiab aHiliarn 

Alcmania 
Austria 
Belgica 
Dinamarca 
Francia 
Italia 
Norucga 
Paiscs Bajos 
Succia 
Suiu 

Fo11dos .a 1uberHmeaa.ln 

Prcmag Handelsges. M 
AHV Leasing und Hole 
II. Neumann International 
lndustnradct, Dmamarca 
Kwang Hua Dev. Ill. Inv. 
Banc" de S ahadcll. F.spatla 
'.'·hir inc .. F.s1ad.1s lln1dos de Ar.1erica 
FAO 

Pequcllas rcvisiones/cierres de proycctos 

TOTAL 

TF/l1SRJ93/004 
TF/lJSR/931005 
TF/lJSR/9310A5 
TFtCPR/1191003 
Tf/RASl94/00I 
TFICPR/911001 
rFIGL0/91/029 
TFIGL0/941009 

Pequcllas rc11isiones/cierrcs de proyccl'lS 

TOTAL 

125 4117 
111962 

2 010 1119 
300M 

131 163 
220 000 

305 221 

462 035 
(128 060) 

3 174 997 

197 170 
6 750 

14 263 
153 153 

3 000 
1113 I Ill 

20 911 
705 055 

6 000 
4 000 

(34 062) 

I 889 3511 

102 000 
54 200 
46 4611 
66 453 

447 181 
42 526 

115 044 
5310 

(12 S93) 

866 S89 

• ('anlidadcs nctas aprobada.1: nuc11os pro)CClos aprobados mas modilicaciones o rc~!'1oncs de Ins proycc1os c11is1cntcs. 

• 
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Cuadro 2. Fondos fiduciarios autofmanciados 

Niamcro dcl provccto Suma aprobada• (excluidos los gastos generales) 
(en dolarcs EE.UU.\ 

I Foados gubernamentaln 

Argentina 

Union Europca 

Banco Mundial 

Fondos no guberaamentala 

Centro de lnvestigaciones Textiles 
Centro de lnvestigacion Agroindustrial 
Scrvicio Nacional de Aprcndizagcm 

Industrial (SENAI) 
Scrvicio Nacional de Aprcndizagcm 

Industrial (SENAI) 

Korea Pyengwa1g Trading Corporation 
National Cemem Company. El Cairo 
Helwan Ponland Cement Company 
Bcni-Suef Cement Company 
El Fatayeh Cement Factor)· 
Libyan Cement Company 
Arabian Cement Company 

Comite TCcnico Emprcsarial CCTE) 
Cement Company of Nonhcm Nigeria 
Bcnue Cement Company Ltd. 

SF/ARG/921004 
SF/ARG/93/00l 

Subtotal 

EU/SL0/94/00 I 

SF/OMA/93/001 
SF /OMA/93/002 

Subtotal 

BR/COL/92100 I 
BR/IND/92/004 
SF/MAGi'i3/00I 

Subtotal 

651 214 
297 345 

129 995 
148 556 

2 361 7'1.5 
398 460 
530 974 

Pcqudlas rcvisioneslcicms de proycctos 

TOTAL 

SF/ARG/90/001 
SF/ARG/9!/002 

SF /BRA/92/00 I 518 910 

SF IBRA/93100 I 46 018 

Subtotal 

SF/DRK/921001 
SF/EGY/90/001 
SF/EGY/881001 
SF/EGY /93100 I 
SF!LIB/861001 
SF/UB/881006 
SF /LIBl86/0A2 338 938 

SF /LIB/861082 346 194 

SF /LIBi86/0C2 123 008 

SF/LJB/861002 522 613 

Subtotal 

SF/MEXJ94/00I 
SF/NIR/93/001 
SF/NIR/871006 

Pcquellas rcvisioncslcicm:s de proycctos 

TOTAL 

948 559 

52 643 

278 551 

3 291 159 

(264 274) 

4 J06 638 

15 530 
71 238 

564 Q28 

65 721 
I 280 998 

248 913 
I 338 737 
I 706 188 
I 422 193 

I 330 753 

355 878 
30 974 

146 768 

(615 486) 

7 963 333 

• Cantidades netas aprobadas: nuevos proycctos aprobados ma.~ modificacioncs o rcvisioncs de los proycctos cxistentcs. 
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PROGRAMA PRI~CIPAL 800: PROMOCION DE IN\"ERSIO'°ES Y DE TECSOLUGiA 
Prog.rama 820: Servicio de ln,·ersiones 

Actividades 
Planeadas 
199-t-1995 

Subprog.rama 82 I : Prog.rama de promocion de im·ersiones 

Foros de im·ersiones: 
A.r-ica 
America Latina y el Caribe 
Asia 
Europa 

Cursos practicos sobre cuestiones relacionadas con la promocion de 
inversiones 

Giras de presentacion de paises 

Becas. viajes de estudios y programas de deleg.ados 

Participantes en programas de capacitacion colecti,-a 

Nuevos informes y manuales sobre promocion de inversiones 

Proyectos de promocion de in\'ersiones negociados con exito 

Propuestas de im·ersion id.entificadas 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborado:) ~ formulados 

Proyectos de cooperacion tecnica terminados 

Subprog.rama 822: Red de promoci6n de im·ersiones 

Creacion de nuevas Oficinas del Scrvici" d~ Promocion de lm·ersiones 
(OSPI) 

Deleg.ados destacados en las OSPI 

Sen·icio Mundial de Redes de lnversiones (Wlr\S) 

Volumen quinto de la serie "Ho'' to start manufacturing industries" 

Reuniones de promocion de inversiones industriale!> (jefes de aas OSPI) 

Subprograma 823: Estudios de viabiliciad 

Nueva version dcl COMF AR 

Manual de referenda para la preparaci6n de estudius de viabilidad sobre 
pequeiias y medianas empresas 

Manual de referencia y guia para el usuario del COMF AR 

Seminarios sobre preparacion. e\'aluacion y financiacion de proyectos 

Seminarios sobrc cl COMF AR 

Proyectos de cooperacion tecnica terminados 

r-ropuestas de inversion identificadas. sckccionadas y cvaluad~s 

Scn·icio de consultoria sobrc e\'aluacion de proyectos de inversion 

17 

30 

30 

-to 

100 

6 

260 

1 800 

-to 

60 

6 

75 

I 

I 

4 

20 

10 

80 

40 

20 

Realizadas 
1994 

., 
-
3 
I ., -
9 

12 

19 

360 

9 

69 

Q"' -. _,, 
3-t 

38 

I 

11 

5 

30 

40 

10 



Programa 1230: Ser\icio de Personal 

Solicitudes recibidas 
Cuadro organico 
Ser\ icios generates 

Acti,·idades 

Candidatos del cuadro organ•~o inscritos en la lista de contratacion 
Numero total 
De paises en desarrollo 

Anuncios de ,·acante externa 
Cuadro organico 
Sel"\·icios generates 

Personal contratado ! 

Funcionarios del cuadro organico: 
contratados a ni\et superior 
contratados de paises en desarrollo 

Directores de la O~UDI en los paiscs (DOP) 
Otros funcionarios del cuadro organico " 

Sel"\·icios generales" 
contratados mediante nombramientos ordinarios 

Contratos por periodos brens extendidos 
Personal del Sel"\icio de Conferencias 
Personal de Secretaria 

Contratos de consultores extendidos 

C\lntratistas indh·iduales 

Penonal administrado 
En la Sede ! 
DOP. y funcionarios de la O~l·DI en las oficinas extrasede 
Personal de apoyo sobre el terreno 

Participantes en los cunos de idiomas. 
de los cuales perteneccn a la O!'UDI 

Participantes en el programa de pasantias de la OSl'DI 

Capacitacion del penonal 
Actualizacion de conocimientos generales 
Aprendizajc asistido por computadora 
Perfeccionamiento del personal de gestion 
Asistencia en materia d\. gestion 
Capacitacion cxtcma 
Capacitacion en tecnicas informaticas 

Funcionarios del cuadro organico sujetos a distrihucion ~eografica. 

IDB.1-l'IO Add. I 'Corr. I 
PBC.Jl 10 Add.I C'-'rr.I 
pagina 33 

l Realizadas 199~ 

2 99-1 
t 116 

37 
60 

11 ~ 

8 
6 

7 
18 

17 !!. 

5 

539 
2-15 ~ 

1-15 

!05 

135 
27 
82 

I 009 
435 

83 

129 
59 

309 
41 
38 

520 

h lncluye dos funcionarias de ser\"icios generales ascendidas a la categoria del cuadro organico. 
Comprende personal con contratos inferiore~ a un ano y personal de idiomas. 

~ lncluye d traslado de un funcionario de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena. 
Incluye seis funcionarios de los sef\ic=(}s de asesoramiento contratados por periodos bre\"es. 
Contrah)S de un ano o de una duracion superior tnombramientos ordinarios). 
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APE1'1>1CE L 

CO!\fPOSICf(,N DE LA SECRETARiA E ~FORMACION RELATl\'A AL PERSONAL 

Categoria 

P-5 y categoria:. superiores 

P-1 a P-4 

Ser\'icios generates 

Profesores de idiomas 

Total parcial 

TOTAL 

Cuadm i 

Composicion de la Secretaria de la ONVDI 

Al 31 de diciembre de 1994 ! 

Hombres 

112) 

175) 287 

252 

2 

541 

I 135 

Mujeres 

13) 

77) 

501 

3 

594 

l!: Las c1fras mduycn 18 ascsorc:s intcrrc:g:ionalc:s o a.o;esorc:s !Ccnicos cspc:cialcs adscritos a la S.:dc: de: la O~l-DI ~ 

90 

12 funcionarios con ..:argo de director Jc: la O~L"DI c:n los paiscs. Qucdan cxcluidos 23 limcionanos con contratos a plazo fijo de 
mcnos de i:n ano 

Catcgoria 

DGA 

D-2 

D-1 

P-S 

Total parcial 

Porccntajc 

P-4 

P-3 

P-2. I 

TOTAL 

Porccnta_1c 

Cuadro 2 al 

Comrosicicin del personal del cuadm 01"2anico. por sexo. 1994 
f'.'iumcro1 

Hombres Mujercs 
1994 1994 

6 2 

27 0 

79 l!. 

112 13 

89.6 I0.4 

107 30 

S4 26 

14 21 

287 90 

71>.I 23.9 

Total 
1994 

8 

27 

IOO 

137 

80 

377 

100 



Catcgoria 

DGA 

U-1 

P-5 

P--t 

P-3 

P-21 

Catcgoria 

DGA 

D-2 

D-1 

P-5 

T Cltal pare ial 

Porccntajc 

p~ 

r-3 
P-2 I 

TOTAL 

Porccntajc 

Cuadn' 2 l>! 

\."omposicion dd r<:~<'nal del cuaJr,, oream.:o. ror sc:'\o. 199-t 
I Porcc:n1ajc: l 

Cuadro 3 a! 

Hombrc:s 
199-t 

75 

100 

88 

78 

68 

-to 

lDB.14'lO'Add. I 'Corr. I 
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25 

0 

12 

32 

60 

C C1mposicion dd rc:~onal del cuadro organic<' suicto a distrihucion i:co2r.ifica. por scxo. 199-t 
l~ilmcro) 

Hombres Mujcr.:s Total 
199-t 199-t 199-t 

6 2 8 

22 0 2:! 

68 .ill 78 

96 12 1()8 

88.1) I I.I 100 

95 25 120 

35 22 57 

12 18 JO 

238 77 315 

75.6 2-t.4 100 
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Cuadro 3 b! 

Comrosicion dcl p:rsonal del cuadro or£anico sujcto a distrihucion 2eo2rifica. por sexo. I 9Q4 
( Porcentajc ! 

Hombres ~lujcres 

Categoria 1994 1994 

IXiA 

D-2 75 15 

D-1 l;J() 0 

P-5 87 13 

P-4 79 21 

P-3 61 39 

P-2 I 40 60 

Cuadro 4 

Estadisticas de contratacion. por sexo. 1994 

Total Mu_icres Hombres 

Solicitudes recibidas para puestos dcl cuadro organico 

Candidatos del cuadro org:inico inscritos en la lista de 
contratacion 

l\umero total 
De pa1ses en desarrolk, 

Personal contratado 
Cuadro organico 
Categorias supcriores 
De paises en desarrollo 

2 994 

I 524 
922 

11· 
8 
6 

• lncluye dos funcionarias dcl cuadro de senicios gcncrales ascendidas al cuadru organico. 

933 I 988 

347 I 177 
188 73.J 

3 8 
7 

2 .i 
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Programa 430 Evaluacion .................................. . 13 

Programa 440 Secretaria del Comite de Examen de 
Programas y Proyectos (CEPP) .................... . 13 

PROGRAMA PRINCIPAL 500 INFORMACION E INVESTIGACIONES 

Programa 520 Jnformaci6n Industrial .......................... . 14 

Programa 530 Estadisticas Industriales ......................... . 15 

• 
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iNDICE (continuacicin) 

Cuadros de productos mensorables (cont.) 

PROGRAMA PRINCIPAL 500 INFORMACION E INVESTIGACIONES (cont.) 

Programa 540 
Estudios e Investigaci6n _________________________ _ 

Programa 550 lnfonnaci6n Publica y Publicacil'nes ________ ..... ___ _ 

Subprograma 551 Infonnaci6n PUblica ..... _ ..... __ . . . ........ _ .. . 

Subprograma 552 Publicaciones y productos de informaci6n ......... _ .. __ 

PROGRAMA PRINCIPAL 600 DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS, 
LAS EMPRESAS Y EL SECTOR PRIVADO 

Programa 620 Desarrollo de Recursos Humanos .... __ ....... ___ . _ .. 

Programa 630 Desarrollo y Reestructuraci6n de Empresas ............ . 

Programa 6'!0 Pequeiias y Medianas Empresas .................... . 

Programa 650 Apoyo lnstitucional y Desarrollo del Sector Privado 

PROGRAMA PRINCIPAL 700 SECTORES INDUSTRIALES Y MEDIO AMBIENTE 

Programa 720 Agroindustrias . . . . . . . . . . . . . . . . . _ . . . . . . . . . . . . . . . 

Programa 730 Industrias Quimicas ............................ . 

Prograrna 7 40 Industrias Mecanicas e Industrias Metalurgicas ......... . 

Programa 750 Medio Ambiente y Energia ....................... . 

PROGRAMA PRINCIPAL 800 PROMOCION DE INVERSIONES Y DE TECNOLOGiA 

Programa 820 Servicio e Inversiones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Subprograma 821 Programa de promocion de inversiones . . . . . . . . . . . . . . .. 

Subprograma 822 Red de promoci6n de inversiones . . . . . . . . . . . . . . . . .... 

Subprograma 823 Estudios de viabilidad ........................... 

Subprograma 831 Promoci6n de tecnologia ......................... 

Ptigina 

16 

17 

17 

17 

18 

18 

19 

20 

21 

21 

21 

22 

23 

23 

23 

23 

24 
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iNDICE (conrinuacion) 

Cuadros de productos mensarables (cont.) 

PROGRAMA PRINCIPAL 800 PROMOCION DE :Jo..'VERSIONES Y DE TECNOLOGiA (cont.) 

Pagina 

Subprograma 83::'. Adquisicion de tecnologia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26 

Programa 840 Cooperacion Industrial y Consultas. 
comprendidas CEPD/CTPD ....................... . 28 

PROGRAMA PRINCIPAL I 000 DIVISION DE APO YO OPERACIONAL 
Programa I 020 Personal de Proyectos y Becas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ~O 

Programa 1030 Compras y Contratos ........................... . 30 

PROGRAMA PRINCIPAL 1100 SERVICIOS MIXTOS Y COMUNES 
Programa 1110 Servicios de Administracion de Edific:os 30 

Programa 1120 ldiomas ) Documentacion 31 

PROGRAMA PRINCIPAL I 200 ADMINISTRACION 
Subprograma 1222 Gesti6n financiera de la cooperacion tecnica ... ., _,_ 

Programa 1230 Servicio de Personal 33 

Subprograma 1241 Servici(ls de Apoyo Logistico . . ................... . 34 

Subprograma 1242 Servicios de Infonnatica de Gestion ................. . 36 

Anexo Estadistico 37 

Apendices 53 

Nota introdactoria 

I. Este informe se presenta de confonnidad con la conclusion 1987/19 del Comite de Programa y de 
Presupuesto, en la que se pidi6 al Director General que presentara cada aiio a Ia Junta. por conducto del Comite, 
un infonne de ejecucion del programa donde se describiese el nivel de ejecucion de este. 

2. Al preparar el informe. se har1 tenido en cuenta la resolucion GC.4/Res.2 de la Conferencia General. en 
la que se pidi6 al Director General que incorporara plenamente el informe de ejecuci6n del prograrna del periodo 
pertinente a los informes anuales, asi como la decision GC.S/Dec.9 de la Conferencia General. en la que se 
invitaba al Director General a que, en los futuros informes anuales. presentase la informaci6n lo mas 
sucintamente posible, concentrandose especialmente en la calidad de los servicios de la ONUDI. Procurando 
satisfacer ambos deseos de la Conferencia General. se ha procedido a dar un nuevo diseiio al lnforme Anual de 
la ONUDI. 1994 (IDB.14/1 {l-PBC .11/ IO), que se presenta como documento sucinto y analitico. al tiempo que 
esta adici6n complementa la infonnaci6n contenida en el citado lnforme Anual. pues proporciona el informe de 
ejecuci6n del programa correspondiente al primer ai\o del bienio 1994-1995 en relaci6n con los ·>egmentos del 
programa y de los presupuesfos cuyos productos son mensurables. La informacion se complementa asimismo 
con un anexo estadistico y apendices sobre determin1das actividades. 



PROGRAMA PRINCIPAL 200: GESTION GENERAL 

Sabprogr.una 213: Auditoria intema 

Actividades 

Infonnes de auditoria sobre: 

Boletines del Director General 

Gestion del Programa para el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa 

Fondo comfut para reparaciones importantes 

Servicio de comedor y cafeteria del CIV 

Auditoria de proyectos 

Produccion de "·ideos 

Contratacicn de servicios de; consultoria 

Centro Internacional de Ciencia y Alta Tecnologia, Trieste 

Centros de Cooperaci6n Industrial Internacional (2) 

Servicios de capacitacion cspeciales 

Paso a perdidas y ganancias de las deudas por cobrar 

Manuales 

Planeadas 
1994-1995 

22 

2 
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Realizadas 
1994 

12 
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PROGRAMA P~CIPAL 300: DESARROLLO DE ESTRA TEGIAS Y PROGRAMAS POR PAiSES 
Subprograma 312: Garantia de la calidad 

Planeadas Rcaliz.adas 

Actividades 199+1995 199..J 

Manual del Sistema de Calidad de la ONUDI I I (borrador 
de 199..i) 

Folleto/video/publicacion sobre gestion de la cooperacion 
para el desarrollo de la GCPIPPOO I I (video) 

Infonne sobre annonizacion de los conceptos de gestion de 
la calidad (mediante la reunion de un grupo de expenos) 3 -

Cursos practicos de GCP sobre la preparacion de estrategias 
de apoyo y programas integrados por paises 

... 
-' -

Cursos practicos (e informes) sobre el terreno de 
GCP/PTOO sobre identificaci6n y formulacion de proyectos 10 -

lnformes de cursos pricticos de GCP/PPOO intemos sobre 
diseiio de servicios de la ONUDI 2 -

lnforme a la Direccion de la ONUDI sobre los efectos del 
Sistema de Calidad en la calidad de los servicios de la 
ONUDI 1 I 

lnforme del asesoramiento al Comite de Examen de 
Programas y Proyectos. y a otros organos. sobre la calidad 
de las propuestas de servicios de la ONUDI 1 1 

.:>irectores Principales que recibieron capacitacion en el 
Sistema de Calidad 8 2 

Jefes de subdivisiones/secciones capacitados en 
procedimientos de gestion de sen·icios 19 3 

Personal capacitado en procedimientos de gesti6n de 3 ( 19 funcionarios 

servicios 15 cursos practicos capacitados) 

Directores de la ONUDI en los paises/Oficiales auxiliares 4 cursos pract1cos 4 (39 oficiales 

capacitados en procedimiertos de gesti6n de sen:icios auxiliares 
capacitados) 

Capacitaci6n de moderadores de cursos practicos de • 
GCP/PPOO en cuestiones relacicnadas con la ONliDI 5 

Transferencia. a Indonesia. de metodos de GCPIPPOO 
• 2 cursos practice!' 

(24 personas 
capacitadas) 

• No planeada al comienzo del bienio. 

GCP ,. Gesti6n del ciclo de proyectos. 

PPOO = Planificacion de proyectos orientada a objetivos. 
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Actividades Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

Estudios tipologicos regionales sobre la participacion de la mujer en el sector 5 4 
manufacturero. dentro de los preparativos de la Cuarta Conferencia Mundial 
sobre la Mujer 

Sintesis de estudios tipol6gicos regionales como aportaci6r; a la Cuarta 1 -
Conferencia Mundial sobre la Mujer 

infonne para la Comisi6n de la Condici6n Juridica y Social de la Mujer I -
Servicios de asesoramiento en materia de politica, a gobiernos y organizaciones 6 2 
no gubemamentales, sobre la promocion de la participacion de la mujer en la 
industria 

Evaluacion de las necesidades de capacitaci6n para la mujer en materia de I I 
gesti6n y adopcion de decisiones indusLriales 

proyectos de cooperacion tecnica elaborados 8 9 

Proyectos de cooperaci6n tecnica ejecutados 13 .. 
.J 

Sr~i>rograma 314: Paises menos adelantados 

Actividades i Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

Documemo de estrategias de la ONUDI sobre paises menos I -
adelantados (PMA) 

Documentos de debate sobre industrializacion de los PMA 2 I 

Manual de textiles tradicionales de Africa I i 

Base de informacion sobre PMA I -
Servicios de asesoramiento, en materia d~ politica. a los gobiemos 
dePMA " -

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados 50 35 
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Prog:ramas regionales 320-360 

Acti\·idades Planeadas 
1994-1995 

Realizadas 
1994 

Programa 320: Prograrna para Africa. incluido el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa 

Documento de estrategias regionales de la ONUDI 

Conuibucion a las notas de las ?\aciones Unidas sobre las estrategias de 
los paises 

Estrategia de zpoyo a los paises de la ONUDI 

Servicios de asescn-amiento. en materia de politica, a los gobiernos 

ldentifiC3\;ion y fonnulacion de programas subsectoriales a nivel nacional 

Programas de .~.:tores industriales subregionales 

Proycctos de ~ ,1operacion tecnica elaborados 

Programa 330: Programa para los Paises Arabes 

Documento de estrategias regionales de la ONUDI 

Contribucion a las notas de las Naciones Unidas sobre las estrategias de 
los palsc:. 

Estrategia de apoyo a los paises de. la ONl!DI 

Servicios de asesoramiento. en materia de politica. a gobiemos y 
organizaciones subregionales 

ldentificacion y fonnuiacion de programas subsectoriales a 11i\"el nacional 

Programas de sectores industriales subregionales 

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre politicas ~ 
estrategias industriales 

lnforme de la reunion de un grupo de expertos sobre desarrollo de 
servicics de consultoria industrial 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados 

Programa 340: Programa para Asia y cl Pacifico 

Documento de estrategias regionales de la ONUDI 

Contribucion a las notas sobre las estrategias de los paises de las 
Naciones Unidas 

Estrategia de apoyo a los paises de la ONUDI 

Scrvicio de asesoramienro. en materia de politica. a los gobiemos 

Servicios de asosorarniento. en materia de politica. a organizaciones 
subregionalcs 

ldentiticaci6n y fonnulacion de programas subsectoriales 

Programas de sectores industriales subregionales 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados 

I 

14 

15 

18 

4 

4 

130 

I 

4 

5 

9 

9 
., -

I 

5 

120 

11 

4 

13 

, 

3 

120 

I 

15• 

b -

20 
... 
.J 

-
109 

I 

I 

I 

I 

-
-

I 

-

40 

4 

8 

I 

93 



Planeadas 
Actividades 1994-1995 

Programa 350: Prograrna para Europa 

Documento de estrategias regionales de la ONUDI 1 

Estrategias de apoyo a los paises de la ONUDI 
.., 
-

Estrategia de apoyo subregional de la ONUDI l 

Informe de la reunion de un grupo de expertos sobre el diseiio de 
estrategias de apoyo industriales I 

Directrices para la reestructuraci6n industrial de economias en transicion 
I 

Programa de Desarrollo Regional para Europa de la ONUDI 2 

Consultas con gobiemos, y otros agentes, en el marco de las reuniones de 
comites mixtos 10 

Paquetes especiales de programas de la ONUDI (en colaboracion con el 
Prog:ama (420) 11 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados 200 

Programa 360: Prograrna para America Latina y el Caribe 

Documento de estra<egias regicnales de la ONUDI I 

Estrategias de apoyo a los paises de la 01'.1JDI 9 

Estrategia de apoyo subregional de la ONUDI 2 

Curso practico/seminario sobre estrategias, politicas y competitividaJ 
industriales 5 

Seminario regional sobre ISO 9000 1 

Proyectos de coopcracion tecnica elaborados 160 

• Actividad en curso yen diversas fases de terminacion. Se ultimara en 1995. 
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Realizadas 
1994 

1 

-

I 

-

-
I 

4 

5 

100 

I 

64 

-

4 

-
90 

b Actividad inici&da en 14 paises mediante misiones de examen de programas de sectore.: industriales. 

' ldentificados para su formulacion detallada en 1995. 

d Primeros proyectos. 
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Programa 37'J: Apoyo:. supervision de programas 

Actividades lp-J~ 1994-1~5 1994 

Subprograma 371: Supt!n"isi6n central de programas 

Sistema mejorado de infonnaci6n sobre paises, fase I I -

Sistema de Informatica de Gesti6n de Proyectos (PROMIS) ampliado, 
fase I I -
Base de datos por sectoreslpaises ajustada a la nueva ONUDI l -
Libro de pro)'l.'Ctos en curso 6 6 

Libro de proyectos terminados 2 I 

Listas de proyectos de cooperaci6n tecnica para la Junta de Desarrollo 
Irdustrial ") I 

Estadisticas y cuadros para infonnes anuales 2 I 

Hojas de informaci6n sobre paises 8 3 

Notas infonnativas especiales sobre paises. relativas a proyectos en 
curso/tenninados, para personal de categoria superior que se halle en 
misi6n o reciba visitantes 400 202 

Informes especiales sobre proyectos en tramitaci6n 80 361 

Analisis y/o informes sectoriales/tematicos especiales 20 9 

Analisis e informes mensuates de actividades de cooperaci6n tecnicas 
aprobadas y realizadas 24 12 

Subprograma 372: Programas mundiales e interregionales 

Solicitudes de servicios y cooperacion tecnica de la ONUDI recibidas y 
seleccionadas 105 78 

Proyectos de cooperaci6n tecnica presentados para su financiaci6n con 
cargo a todas las fuentes de fondos 70 52 

f.strategia y enfoques para la elaboraci6n de programas relativos a 
cuestiones/temas mundiales I -
Estrategias y enfoques pan la elaboraci6n de programas interregionales I -
Marco de elaboraci6n de estrategias y programas pe1ra el desarrollo social I -
Marco para el desarrollo de estrategias y programas relativos a dos 
cuestioncs/temas mundiales (seguimiento de la Cumbre Mundial sobre 
Desarrollo Social) 2 -
Marco para la elaboraci6n de estrategias y programas relativos a tres 
planes/actividades interregionales 3 -



Subprograma 373: Estudios del desarrollo industrial 

Actividades 

Estudios del desarrollo industrial 

Estudio de politicas industriales (India) 

Esrudio del sector industrial (Argentina) 

Estrategia de apoyo a paises de la ONUDI (Indonesia) 

Estudio de la privatizacion y del desarrollo del sector privado en paises 

en desarrollo 

P!aneadas 
1994-1995 

14 
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Realiz.adas 
1994 

5 

PROGRAMA PRINCIPAL 400: MOVILIZACION Y GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 

(Programa 410: Oficina del Director Principal) 

-
Actividades Planeadas Realizadac; 

1994-1995 1994 

Programas integrados para la industria dcl mueble de madera 2 I 

Programas ternaticos 2 I 

Sistema de gastos de apoyo revisado para proyectos no financiados por 

el PNUD 1 -



IDB. 14/10/Add.l 
PBC.11/10/Add.l 
pagina 12 

Programa 420: Financiacio11 de Programas y Proyectos 

Actividades Planeadas 
1994-1995 

Subprograma -!21: Fondos del sistema de las Naciones Unidas 

Notas de infonnacion sobre instituciones financieras 20 

Proyectos identificados 100 

Proyectos examinados con miras a su financiacion 500 

Acuerdos de cooperacion con otras organizaciones IO 

Subprograma 422: Fondos gubemamentales 

Reuniones organiz.adas del Grupo oficioso de principales donantes al Fondo 
para el Desarrollo Industrial 4 

Directrices intemas actualizadas sobre prioridades de los Gobiernos donantes 
2 

Proyectos identificados 50 

Proyectos examinados .:on miras a su tinanciacion I 000 

Prograrnas de desarrollo integrado examinados ccn miras a su financiaci6n 
10 

Acuerdos de cooperacion con otros paises 20 

Subprograma 423: lnstituciones de Financiacion del Desarrollo 

Proyectos identificados 60 

Proyectos aprobados 12 

Gesti6n d~ proyectos en curso ( aprobados antes de 1994) -
Acuerdos sobre proyectos suscritosd -

Subprograma 424: Fondos del sector industrial 

Proyectos identificados 60 

Proyectos elaborados 24 

Notas de asesoram iento 20 

lnformes de supervision de proyectos 30 

Conceptos de movilizaci6n de fondos 2 

Paquetes de productos esenciales 6 

• Numero de proyectos presentados a donantes gubemamentales. 

Realiz.adas 
1994 

28 

112 

253 

6 

2 

I 

30." 

274 

5 

7 

200.b 

50.' 

10 

4 

30 

11 

12! 

20 

1 

I 

;, Prestamos del lnstituto de Financiaci6n del Desarrollo identiticados con posibles componentes para la 
participacion de la ONUDI. 

c Proyectos elaborados en tramitaci6n. 
d No previstvs al comienzo del bienio. 
• lnformes de servicios de promoci6n preparados para clientes extemos. 



Programa 430: faaluacion 

Planeadas 
Actividades 1994-1995 

Evaluaciones a fondo de proyectos SC 

Evaluacion a fondo de programas sobre desarrollo y transferencia 
de tecnologia I 

Evaluacion en profundidad de fondos fiduciaries especiales I 

Curses practicos sobre diseiio de proyectos 3 

Analisis de evaluaciones de proyectos (anuaks) ") 

Directrices sobre ev;o luacion revisadas 2 

lnfonnes de a11toevalua-.ion de rroyectos 200 

Evaluaci6n final de proyectos en pequeiia escala 200 
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Realizadas 
1994 

2:! 

-
I 
... 
.) 

l 

-
9:! 

68 

Programa 440: Secretaria del Comite de Examen de Programas y Proyectos (CEPP) 

Planeadas Realizadas 
Actividades 1994-1995 1994 

Reuniones organizadas en relaci6n con el CEPP 360 100 

Documentos de proyecto examinados y tramitados para su 
presentaci6n I 000 378 

Decisiones y recomendaciones sobre aprobaciones de proyectos 
tramitadas I 000 378 

Documentos de asignaci6n de fondos para proyectos autorizados 600 296 

Entrada de registros en la base de datos I 000 378 

Hoja de datos sobre solicitudes de servicios/notas <ie selecci6n 
tramitadas 700 213 

lnformes estadisticos preparados y distribuidos 24 23 

Reuniones organizadas del grupo consultive oficioso de paises 
receptores -~ 2 

• No previstas al comienzo del bienio. 
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PROGRAMA PRINCIPAL 500: INFORMACION E INVESTIGACIONES 

Programa 520: Infonnacion Industrial 

' Actividades Planeadas 
1994-1995 

Expansion of Industrial Development Abstracts (IDA) database 
(Ampliaci6n de la base de datos de extractos de desarrollo industrial) 

1 

Training programmes on modem infonnation and communication 
technologies 
(Prognunas de capacitacion sobre modernas tecnologias de la informacion y 
las comun;caciones 3 

Monitors on advanced technologies 
(Monitores de tecnologias avan7.adas) 44 

Energy anc! en,1ironment series 
(Serie dP. publicaciones sobre la energia y el medio arnbiente) 6 

Environmental Awareness Bulletins 
Boletines de concienciacion sobre el medio ambiente) 12 

INTIBNET Newsletter 
(Boletin infonnativo de la red del INTIB) 4 

Regional workshops on INTIB network and services 
(Cursos practicos regionales sobre la red y los servicios del INTIB) 

4 

TECHMART compendiums 
(Compendios TECHMART (mercados tecnologicos)) 4 

Guidebook on lnfonnation Resource Management 
(Guia de gestion de recurso.; de informacion) 1 

Guidelines for organization of information services arid access to business 
information for small and medium enterprise 
(Directrices sobre organizaci6n de servicios de informaci6n y acceso a 
infonnaci6n comercial e industrial para pequeiias y medianas empresas) 

2 

National directories on sources of industrial and techri.ological information 
(Directorios nacionales de fuentes de informaci6n industrial y tecnol6gica) 

6 

• Las publicaciones que figuran en este cuadro no existen en espaiiol. 

Realizadas 
1994 

I 

-

14 

1 

8 

-

1 

2 

-

-

2 



Programa 530: Estadisticas Industriales 

Actividades 

Inventory of industrial statistics UNIOO database (annual)* (Inventario de la 
base de '1atos de la ONUDI sobre estadisticas industriales (anual) 

Managing for quality and excellence (cominercial publication)a 
(La gestion al servicio de la calidad y la excelencia (publicacion comercial)) 

International Yearbook of Industrial Statistics (annual sales publication) 
(Anuaiio intemacional de estadisticas ir.dustriales (publicaci6n ~iual para la 

venta)) 

Manual on statistical quality control and continuous improvement (sales 

publication) 
l~tanual de control de calidad :: mejoramiento continuo de estadisticas 
(publicaci6n para la venta)) 

Steel survey (commercial publication) 
Estudio del ace1J (publicaci6n comercial) 

UNIDO general industrial statistics database (three-digit ISIC level; annual) 
(Base de datos sobre estadisticas industriales generates de la ONUDI (al 
nivel de tres cifras de la CHU; ani:al)) 

UNIDO general industrial statistics database (four-digit ISIC level; annual) 
(Base de datos sobre estadistic.:as iildustriales generales de la ONUDI (al 
nivel de cuatro cifras de la CIIU; anual)) 

Dem:md-supp!y statistical 'ile (annual) 
Fichero de datos estadist!cos sobre la oferta y la demanda (anual) 

Commodit} balance database 
(Base de datos sobre balance de productos) 

Promotional leaflets on UN!OO/ST AT databases 
Folletos hojas voiantes publicitariac; sobre bases de datos de ONUDl/ST AT 

• Las publicaciones que figuran en este cuadro no existen en espanol. 

Planeadas 
l994-1995 

2 

1 

2 

I 

I 

2 

2 

2 

I 

6 
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Realizadas 
1994 

I 

l 

I 

-

-

I 

I 

I 

-

2 

• El nuevo titulo de esh publicacion es: "Beyon1 qualit}·: Agenda for improving manufacturing capabilities 
in developing countries" 1Mas alla de la calidad: Programa para mcjorar las capacidades manufactureras en los 

paises en desarrc:io). 
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Programa 540: Estudios e Investigaci6n 

Actividades 

lnfonne sobre la industrializaci6n y la reducci6n de la pobre:za 

Informe sobre la industrializaci6n sostenible 

Infonne sobre los efectos de la Ronda Uruguay en la industrializ.aci6n de los 
paises en desarrollo 

Estudios sobre d seguimiento de las tendencias econ6micas y tecnol6gicas 
mundiales y evaluaci6n de las prioridades regionales y nacionales con vistas 
a la industrializaci6n y competitividad de los paises en desarrollo 

Estudio sobre inversiones extranjeras directas, industriali:zaci6n y 
competitividad en los paises en desarrollo 

Estudios sectoriales soore la fabricaci6n de equipo para la construcci6n, las 
maquinas herramientas y ia industria siderurgica 

Estudios sectorialcs 

Global Report I 995 

Cursos pnicticos sobre pron6sticos econ6micos regionales y cuestienes de 
industrializacion ( anuales) 

Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

I I 

l -
1 1 

1 -

1 -

... 

..) -

9 -
I -
2 I 



Programa 550: lnfonnacion Publica y Publicaciones 

Planeadas 
Actividades 1994-1995 

Subprograma 551: Infonnacion Publica 

Boletines de prensa, notas de infonnacion 80 

Comunicados especiales 20 

Notas de infonnacion sobre publicaciones 20 

Conferencias de prensa 25 

Exposiciones (exhibiciones) especiales 9 

Report on Infonnation Strategy (ONUDI) 2 

Boletines infonnativoc; intemos 18 

Boletines infonnativos extemos 18 

Quarterly Journal 4 

lcdustrial Development Decade for Africa Journal 8 

Fclletos y prospectos 12 

Carteles 6 

Material de presentaci6n 10 

Equipo ("kit") de comunicaci6n y presentaci6n 2 

Equipo ("kit") de apoyo a proyectos I 

Videocuiias publicitarias (3 minutos) 12 

Videorreportajes sobre el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (30 2 
minutos) 

Videorreportajes (6 a 8 minutos) 6 

Videos de capacitaci6n 2 

Subprograma 552: Publicaciones y productos de informacion 

lnfonne sobre la politica de productos de informaci6n 1 

!nforme sobre la estrategia de productos de informaci6n I 

Directrices para publicaciones I 

Directrices para productos legibles por la computadora 1 

Boletin lnformativo de la ONUDI 20 

~ Pendiente de aprobaci6n, en 1995, por la reorganizada Junta de Publicaciones. 
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Realizadas 
1994 

65 

-

3 

IO 

-

I 

6 

-
2 

-

2 

I 

I 

-
-
-

1 

2 

2 

1 

- ~ 

- !" 

-
6 !!' 

!!' Dos Boletines lnformativos de la ONUDI y cuatro UNIDO Links (publicaci6n que, con un diseiio 
dif~rente ha reemplazado a la anterior). 
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PROGRAMA Pllr.-JCIPAL 600: DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS. 
LAS EMPRESAS Y EL SECTOR PRIVADO 

Programa 620: Desarrollo de Recursos Humanos 

Planeadas Realiz.adas 
Actividades 1994-1995 1994 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre politicas, estrategias y I -
planificaci6n del desarrollo de recursos humanos 

Manuales de capacitaci6n para empresarias del sector de elaboraci6n de ... I -~ 

alimentos 

Proyectos de cooperaci6n tecnica, relativos al desarrollo de recursos 13 6 
humanos, examinados para su financiamiento por la ONUDI 

Conceptos de proyectos identificados y fonnulados para el desarrollo de .., ... _ _, 
:!3 

recusos humanos 

Proyectos de cooperacion tecnica tenninados (induidos programas de 87 19 
capacitaci6n colectiva) relativos al desarrollo de recursos humanos 

Programa 630: Desarrollo y Reestructuracion de Empresas 

Planeadas Realizadas 
Actividades 1994-1995 1994 

lnfonne de un curso practico sobre pri,·atizacion para paises menos 1 I 
adelantados (PMA) de habla francesa y portuguesa 

Reestructuracion y fortalecimiento de la competitividad de agroindustrias de I -
Marruecos orientadas a la exportacion 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobrc diagnostico y 1 1 
reestructuraci6n de empresas industriales de Africa 

Manual de diagnostico y reestructuraci6n de empresas industriales de Africa I -
Seminario sobre privatizacion y fomento de la competitividad en los PMA I -
Capacitaci6n colectiva para la identificaci6n y evaluacion de medidas I l 
destinadas a la conservacion de la energia 

Reconversion de una planta militar en una fabrica de sillas de ruedas I ~ -
Gesti6n y asesoramiento industriales (Malawi) 1 -
Asistencia preparatoria, para el desarrollo de empresas. a empresarios de 1 !- -
Blantyre 

Asistencia preparatoria para un centro de capacitacion y sobre cuestiones l -
relacionadas con el rendimiento energetico industrial 

Proyectos de cooperacion recnica tenninados 32 27 

!' C211celado. 



Programa 640: Pequeiias y Medianas Emprcsas 

Actividades 

Folletos publicitarios sobre: 
Sistemas de apoyo a la pcquena y mediana empresa (PME) industrial: 
Subcontratacioo y asociaciones entre PME: 
Especializacion flexible de las PME: 
PME (en general) 

Conjunto C:e documentos sobre metodologias e instrume;1tos para sistemas de 
apoyo a las PME 

Infonne de la reunion subregional sobre sistemas de apoyo a las PME (con 
asociaciones de empresarios) 

Infonne de la reunion regional sobre interconexiones y sistemas de apoyo a 
las PME 

Com:ienciacion, mediante seminarios. sobre subcontratacion y asociacion de 
PME 

Seminarios de capacitacion para bolsas de subcontratacion y asociacion 

Infonne sobre la reunion de un grupo de expertos para reforzar el programa 
de promoci6n de la subcontratacion y de las asociaciones industriales de la 
ONUDI 

Version inglesa de un "soft\are" (soporte logico) actualizado sobre el sistema 
de subcontratacion de la O" ,'1JDI (UNIOOSS) 

Manual de bolsas de subci ntratacion y asociacion 

Comercializacion del paq 1 iete UNIOOSS 

Documentos del marco pr >gramatico de la ONUi.JI sobre: 
Prograrna general de P llfE: 
Promocion d: la subco.1trataci6n y de las asociaciones industriales: 
Desarrollo rural 

En el marco del Comite Admiaistrativo de Coordiaacion sobre Desarrollo 
Runt 

Program a del Grupo de T rabajo sobre la contribucion industrial al 
desarro!lc rural 

Proyecto de informe wbre los progresos realizados con respecto a diversas 
cuestiones. solicitado por el Grupo de Participaci6n Popular 

Articulo y documento sob;e las actividades de la ONUOI en materia de 
desarrollo rural 

lnfonnes tecnicos sobre: 
Vinculaciones interscctoriales: 
Evaluaci6n de los efectos de la liberalizaci6n del mercado 

Estudios de casos sobre medidas y metodologias de promocion de la 
industria rural 

Planeadas 
1994-1995 

4 

., 
-

l 

I 

3 

., 
-
l 

I 

I 

I 

3 

:! 

., -

., 

:! 

:! 
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Realizadas 
1994 

I 

-

-

-

-

- ! 

I 

- ! 

- ! 

-

I 

I 

I 

I 

-

-
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
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Acti\"idades 

Paquete de analisis del flujo de efectivo de microprestamos (MCAP) 

Documentos tecnicos sobre cuestiones relativas a las PME (en el marco de la 
red de observacion e in\"estigacion de las PME) 

SME Newsletter 

Simposio intemacional sobre las PME 

Bancos de datos sobre: 
Proycctos de las PME: 
Instituciones de las PME: 
Documentacion sobre las PME 

Sistema infonnatizado de \·igilancia para el scguimiento de las acti~ idades de 
los proyectos 

Proyectos de cooperacion tecnica terminados 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados sobre programas regionales de 
apoyo a las PME 

Planeadas Realiza.das 
199-t-1995 199.t 

I -
3 ., ... 

I -

I -

3 -

1 I 

51 38 

2 -

! Se ban terminado los trabajos preparatorios. E~..a pendiente la aprobacion final del proyecto. 

Programa 650: Apoyo lnstitucional y Desarrollo del Sector Privado 

Planeadas Realiudas 
Acti\·idades 1994-1995 1994 

lnforme de la reunion de un grupo de expertos sobre el papel de los I -
gobiemos y de las instituciones industriales en la creacion de un dima 
favorable al desarrollo del sector pri\·ado 

lnfonne sobre el papel de los gobiemos y de las instituciones industriales I -
en la creacion de un clima favorable al desarrollo del sector privado 

Documento monografico sobre apoyo institucional al desarrollo del sector I I 
privado 

Documento monografico sobre tendencias futuras en materia de gestion de I I 
la calidad y normalizacion 

Manual de directrices practicas para incubadoras empresariales de Europa I -
central y oriental 

Proyectos de cooperacion tecnica tenninados 95 28 
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PROGRAMA PRINCIPAL 700: SECTORES lNDUSTRIALES Y MEDIC AMBIENTE 

Programas 720-7-tO 

Planeadas Realiz.adas 
Actividades 1994-1995 1994 

Programa 720: Agroindt·strias 

Manual de tecnologia de gesti6n de desechos y residuos para la industria I I 
dcl cuero 

Proycctos de cooperaci6n tecnica 87 26 

Prngrama 730: Industrias Quimicas 

Estrategia integrada. con respecto a la utilizacion de cemento en homos, I -
para la gesti6n de residuos peligrosos en detenninados paises 

Programa de promocion de tecnologia para las opcraciones de 1 -
recuperacion quimica de licor negro no procedente de la madera y 
blanqueo en las industrias de la pulpa y el papel 

Programa integrado para el reciclaje de plasticos 1 -
Informe de un curso pr.ictico regional sobre la cal y aglutinantes l I 
altemativos (Uganda) 

lnforme de un curso practico sobre produccion menos contarninante, 1 -
reducci6n de la contaminaci6n y digestic 1 de residuos en fabricas de 
cemento 

Mejora de los sistemas de garantia de la calidad en empresas 1 -
farmaceuticas de paises en desarrollo 

Tratarnientc de residuos farmaceuticos industriales en pequei'ias y 1 -
mcdianas empresas 

Estudio de perspcctivas estrategicas con respccto a minerales no metalicos 1 -
Presentaci6n del estudio de perspcctivas estrategicas con respecto a 1 -
minerales no metalicos en una serie de cursos practicos en tres paises 

Proyectos de cooperaci6n tecnica terminados 91 56 

Programa 740: Industrias Mecanicas e Industrias Mctalurgicas 

lnfom1e de la reunion de un grupo de expertos sobre cuestiones I -
mcdioarnbientale5 en la industria del aluminio 

Documento de debate sobre cuestiones medioambicPtales en la industria I -
del aluminio 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre la fabricacion local I -
de componentes de sistemas de telecomunicaciones en paises en 
desarrollo 

........................................................................................................................................................................................................................................... h •••••• 
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Acti\"idades 

Anilisis comparado sobre cquipo de telecomunicaciones y capacidad para 
identificar posi':>ilidades de produccion y de cooperac;on intemacional 

Sistema de automatizacion de las comunicaciones 

Estudio sobre la automatizacion y el control de la calidad en las 
industrias de transfonnacion de metales 

Proyectos de cooperacion tecniC3 tenninados 

Programa 750: Medio Ambiente y Energia 

Actividades 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre la industria y lo:; 
programas de utilizacion optima del agua 

lnforme de la reunion de un grupo de expertos sobre el papel d•. la 
ONUDI en el etiquetado ecologico 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre la respuesta de la 
ONUDI al Programa 21 en China 

Elaboracion de programas nacionales de produccion limpia en Mexico y 
Brasil 

Estud'.o sobre la industria y la utilizacion optima del agua 

Estudio sobre el papel de la ONL'DI en el etiquetado eco16gico 

Estudios de casos sobre la transferencia de tecnologia en la esfera del 
medio ambiente 

Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

I -

1 1 

1 -

80 55 

Planeadas Realizadas 
199~.-1995 1994 

1 -

I 1 ~ 

I I 

1 I 

I -
I -
2 -

! Se ha celebrado una reunion sobre la industria del cuero. En 1995 se abarcaran otros sectores. 
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PROGRAMA PRINCIPAL 800: PROMOCION DE INVERSIONES Y DE TECNOLOGiA 
Programa 820: Servicio de lnversiones 

= 
Planeadas Realizadas 

Activ :dades 1994-~995 1994 

Subprograma 821: Programa de promoci6n de inversiones 

Foros de im·ersiones: 17 
Africa ') 

America Latina y el Caribe 3 
Asia I 
Europa 2 

Cursos pr.icticos sobre cuestiones relacionadas con la promocioo de 30 9 
inversiones 

Giras de presentaci6n de paises 30 12 

Becas, viajes de estudios y ~rogramas de delegados 40 19 

Participantes en programas de capacitaci6n colectin 100 360 

Nuevos informes y manuales sobre promocion de inversiones 6 9 

Proyectos de promoci6n de im·ersiones tenninados 260 22 

Propuestas de inversion identificadas I.SO 935 
0 

Proyectos de cooperacion tecnica elaborados y formulados 40 34 

Proyectos de cooperacion tecnica terminados 60 38 

Subprograma 822: Red de promoci6n de inversiones 

Creaci6n de nuevas Oficinas del Servicio de Promocion de lnversiones 6 -
(OSPI) 

Delegados destacados en las OSPI 75 79 

Servicio Mundial de Rcdes de Inversiones ('WlNS) I I 

Volumen quinto de la serie "How to start manufacturing industries" I I 

Reuniones de promocion de inversiones industriales (jefes de las OSPI) 4 
., 

Subprograma 823: Estudios de viabilidad 

:'-Iueva version del COMF AR I I 

Manual de referenda para la prepar4..;1on de estudios de viabilidad sobre ' I 
pequenas y medianas empresas 

Manual de referencia y guia para el usuario del COMF AR I I 

Seminarios sobre preparacion, evaluacion y financiacion de proyectos 20 '' 
Seminarios sobre cl COMF AR 10 5 

Proyectos de cooperacion tecnica terminados 80 30 

Propuestas de inversion identificadas. seleccionadas y evaluadas 40 40 

Servicio de consultoria sobre evaluaci6n de proyectos de inversion 20 10 
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S1.>bprograma 831. Promocion de tccn-.llogia 

Acti\·idades 

Cuestioaes geaer.tles de tecaologia 

Estudio con miras a la creacioo de un centro intemacional para el 
perfeccionamiento de tecnologias manufactureras 

Seguimiento de la reunion. celebra<!a en diciembre de 1993. sobre 
resultados indirectos de las tecnologias relacionadas con el cspacio 

Reunion de mesa redonda sobre nuei.-as tecnologias 

Estudio preparatorio para el fortalecimiento de siete institutos de I + D de 
plises en desarrollo. a fin de convertirlos en centros de e.xcelencia 
industriales y tecnologicos 

Estudios de casos y directrices sobre revitalizacion de institutos de I + D 
en tres pai:ies arabes 

lnforme sobre T ecnologia y Desarrollo (para la promocion de acti"·idades 
conexas de la ONUDI) 

Biotecnologia e ia~enieria geaetia 

Programas de formulacion de politicas. en materia de biotecnologia. para 
el desarrollo empresarial 

Biotecnologia: consultas sobre una red infonnatica. incluida la LABNET 

Aumento de las capacidades en el sector de la biotecnologia 

lnfonne sobre un estudio del seguimiento de las tendencias de los 
derechos de propiedad intelectual en materia de biotecnologia. incluida la 
prospeccion de la biodiversidad 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre adquisicion. 
coparticipaciones y desarrollo de biotecnologias: El papel de las 
cuestiones concemientes a los derechos de propiedad intelectual de interes 
para los paises en desarrollo 

Cursos practicos sobre gestion de la bioseguridad y establecimiento de 
nodos regionales 

Consultas sobre asociaciones industriales en el campo de la biotecnologia 

Programa de promocion de la cooperacion regional en materia de 
biotecnologia 

Infonne sobre biotecnologia y desarrollo industrial 

Fortalecimiento e interconexion intemacional de institutos de paises en 
desarrollo para promover la biotecnologia de las setas y tecnologias de 
bioconvcrsion con miras a una produccion y elaboracion industriales 
sostenibles 

Proyecto de capacitacion y transferencia de tecnologia sobre aplicacion de 
12- biotecnologia de las setac; y de tecnologiac; de bioconversion para 
pequei\as industrias sostenibles de paises en desarrollo. Fa.c;e II 

Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

I -

I -

I -

l -

- ! -

I I 

2 -

2 -
- ! -

I I 

- ! -

2 ., 

") I 

I I 

I I 

I I 

I -

.................................................................................................................................................................................................................................................... 



Acti\'idades 

Apoyo a una red tecnologica de P~t.\ para promover la incorporacion de 
nuevas biotecnologias a las industrias alimentarias tradicionales de 
fermentacion 

Reunion de consulta sobre estrategias para el desarrollo de biot.:-cnologia 
industrial en la region aralie 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre reglamentacion de la 
biotecnologia: Hacia el establecimiento de la cooperacion 
intergubemamental en Europa central y oriental 

Informatica 

Rediseiio de directrices para la introduccion de tecnologias de la 
infonnacion en pequeiias y medianas empresas (PME) de paises en 
desarrollo 

Fortalecimiento de un centro de productos de "software" (soporte logico) 

Diseiio de centros de telecomunicaciones para ensayoslcertificaciones 
(Asia) 

lnfonne sobre 13 reunion del Grupo Consultivo sobre T ecnologia de la 
lnfonnatica pai.i el Desarrollo 

Mejora del rendimiento de las a:::ti\'idades de gestion en las PME 
mediante la t:tilizacion de computadoras y la capacitaci6n en su empleo 

Nuevos materiales 

Estudio sobre la cooperacion en la esfera de los materiales compuestos 
elaborados a base de recursos locales 

Estudio sobre las ten<lencias del desarrollo de materiales avanzados 
compatibles C'On el medio ambiente 

Promoci6n de la rt>d de centros de tecnologia de los materiales en Asia y 
de un centro arabe para la in\'estigacion multidisciplinaria de materiales 

Esrudio de v1abilidad para la creaci6n de un centro arabe de investigac :on 
multidisciplinaria de materiales 

Nuevas t2cnologias energeticas 

Estudio sobre estrategias de promoci6n y aplicacion de sistemas 
energeticos solares. eolicos. termicos y fotovoltaicos en paises en 
desarrollo (COSERA) 

lnforme de ia reunion de un grupo de expertos sobre tecnologias de la 
energia solar y sus aplicaciones en paises en desarrollo para la protecci6n 
del medio ambiente 

Planeadas 
199-l-1995 

I 

I 

- ! 

I 

I 

- ! 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
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Realizadas 
199-l 

-

-

I 

-

J • 

-

-

-

I . 

-

-

I 

-

-

Nota: Se re\'isaron las actividades planeadas en el subprograma 831 y se fusionaron con las planeadas en el 
subprograma 833. 

N0 planeadas al comienzo del bienio. 
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Subprograma 832: Adquisici6n de tecnologia 

Actividades 

Cnestiones generales de tecnologia 

Estudios de las cuestiones que se van planteando en relaci6n con las 
tendencias, la politica y la gestion tecnol6gicas para los afios 1995-2000 

lnfonne sobre una reunion de examen de las cuestiones relativas a la 
politica y gesti6n tecnol6gicas 

Estudio sobre la aplicaci6n de tecnologias para el desarrollo sostenible 
(Caribe) 

Estudios sobre la combinacion de tecnologias modemas y tradicionales 
(Asia y el Pacifico) 

Estudio sobre la repercusi6n del Acuerdo de la Ronda Uruguay en los 
paises en desarrollo, particulannente en relaci6n con los flujos de 
tecnologia y el acceso a esta 

Estudio sobre la maximizaci6n de t~s beneficios tecnol6gicos para los 
paises en desarrollo procedentes de los canales formates e informales de 
transferencia de tecnologia 

lnfonnacion relacionada con la tecnologia 

BC'letin lnformativo TIES 

Base de datos sobre el marco juridico e institucional de los paises en 
desarrollo en materia de transferencia de tecnologia y operaciones de 
inversion 

Guia TIES para Africa, actualizada 

Adquisicion, transferencia y negociacion de tecnologia 

Conjunto de documentos de trabajo, con fines de asesoramiento y 
capacitaci6n, sobre cuestiones de transferencia de tecnologia en relaci6n 
con operaciones conjuntas 

Creaci6n de capacidad en la adquisici6n y negociaci6n de tecnologia 

Programa de capacitaci6n colectiva en la esfera de la gesti6n de 
tecnologia 

Cursos practicos sobre negociaci6n de la transferencia de tecnologia. en el 
marco de la creaci6n de capacidad 

Actividades relacionadas con acuerdos de construccion, esplotacion y 
tr .. spaso (CET) 

Estudio sobre experiencias de promoci6n de transferencia de tecnologia 
mediante acuerdos CET 

Evaluaci6n de la estrategia de los CET 

Creaci6n de capacidad para la elabcraci6n y ejecuci6n de proyectos 
de CET 

Planeadas Realizadas 
1994-1995 1994 

.. 

.J -

I -

I ! -

2! -

I -

I -

.., 
3 .J 

I -

I -

I -

I -
I -

I 2 

I I 

I I 

I I 

................................................................................................................................................................................................................................................... 



Acti"·idades 

Tecbmarts (Mercados de tecnologia) 

Sistema de gestion y supervision del programa T echmart mediante 
computadoras personales 

Programa Techmart en el Brasil para pequeiias y medianas empresas 

Programa de tecnologia para el desarrollo en el marco del Deceoio 
del Desarrollo Industrial para Africa (DDIA) 

Programa de tecnologia para el desarrollo en el marco del DDIA; 
infonnes de: 

Cursos practicos nacionales ::.0bre adquisicion y negociacion de 
tecnologia 

Curso practico nacional sobre desarrollo de tecnologia industrial 
Cursos practicos regionales sobre adquisicion y negociacion de 

tecnologia 
Casos de transferencia y desarrollo de tecnologia realizados con exito 
Curso practico nacional sobre gestion de tecnologia para empresas 

Programa T echmart para paises de la Zona de Comercio Preferencial para 
los Estados de Africa oriental y meridional 

Promoci6n de la tecnologia de elaboracion de aceite de palma en pequei'ia 
escala en determinados paises africanos 

Evaluacion de tecnologia de elaboraci6n de la mandioca en cinco paises 
africanos 

Transferencia de tecnologia de elaboracion de la mandioca 

Promoci6n y difusion de incubadoras tecnoempresariales 

Fonalecimiento de las capacidades tecnol6gicas en los sectores 
agroalimentario y energetico 

! Cancelada por no disponerse de fondos. 

Planeadas 
1994-1995 

I 

I 

... 

.) 

I 
2 

2 
I 

I 

I 

1 

4! 

I ! 

1 ! 
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Reali:zadas 
1994 

-

-

-
I 

-
-

-
-

-

-

-

-
-
-
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Programa 840: Cooperacion Industrial y Consultas. comprendidas CEPD/CTPD 

Planificadas Ejecutadas 
Actividades 1994-1995 1994 

A. ACTIVIDADES SECTORIALES 

lndustria de la Construccion 

lnforme del curso practico sobre tecnologia del cemento-minifabricas de ! I 
cemento 

lnfonne del seminario subregional de concienciacion sobre la I I 
produccion de refractarios para paises de Africa occidental 

lnfonne de la reunion de un grupo de expertos sobre vivienda para los 4 -
paises menos adelantados de Africa (contribuci6n a la Consulta Regional 
sobre vivienda y Habitat II) 

lndustria del Cuero 

Infonne del 12° periodo de sesiones del Grupo sobre la industria del - ! -
cucro y los productos de cuero 

Infonne de la Consulta regional sobre la industria del cuero y los I -
productos de cuer<l en Asia y el Pacifico 

lndustria de Plantas Medicinales 

lnfonne de la conferencia interdisciplinaria y la feria comercial sobre I -
rnedicina herbaria 

Informe de la reunion de un grupo de expertos sohre plaritas medicinales - ! -
y arom 1ticas de Africa 

Informe del curso practico sobre la promocion y el desarrollo de la - ! -
utilizacion industrial de plantas anedicinales 

lndustria de Telecomunicaciones 

lnfonne de la reunion del grupo de e:.<pertos sobre la fabricacion de - !' -
partes y co;nponentes de telecomunicacion en paises asiaticos (en 
r.olaboraci.ln con la UIT) 

lndustri~ del Automovil 

Infonne de la reunion de un grupo de expertos sabre la industria del I -I 

autom6vil para detenninados paises en desarrolla 

lndustria del pieoso 

lnfonne del curso practico sobre el control de calidad en la industia del - !'' -
pienso 

Creacion de una base de datos y una red de informacion sobr~ las I -
ingredientes y el valor nutritivo de los piensos (en coopE'r.tcion con 
I RD/INF) 

•••••••••••••••U•••••••••••••••••n•••••••••u•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••o•••••••••••••••••••••• H••••on.o••••••••••OHtoooo••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••to••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 0 



Planificz.das 
Acti\'idades 1994-1995 

B. ACTIVIDADES TEMA TICAS 

Ordenacion del medio 

Infonnes de las reuniones regionales de un grupo de expertos sobre la 4 
orctenacion del medio en el sector metahirgico 

lnforme de la reunion preparatoria mundial sobre la ordenacion del 1 
medio en el sector metaltirgico 

Informe de la primera consulta mundial sobre ordenacion del I 
medio/tecn\)logias poco o menos contaminantes en la industria 
metalurgica 

Senicios de c'Jnsultoria tecnica 

lnfonne de la reunion mundial preparatoria de la Primera C<...1sulta sobre I 
Se!Vicios de Consultoria Tecnica 

Informe de la Primera Consulta sobre Servicios de Consultoria Tecnica I 

Mantenimiento 

Terminacion del manual de gestion de mantenimiento de la ONUDI/OIT I 

In~ubadoras industriales 

Evaluacion de la posibilidad de establecer un centro de incubadoras I 
industriales en Costa Rica 

C. COOPERACI<1N REGIONAL E INTERREGIONAL 

Cooperacion 1a.:f•1strial en la industria lecbera 

lnfonne del simposio sobre el desarrollo de coparticipaciones en la I 
industria lechera entre el Brasil y detenninados paises africanos 

Cooperacion en materia de tecnologia de los fertilizantes 

Infonne del curso practico sobre un marco nonnativo que favorezca el I 
crecimiento de la industria de los fertilizantes de los paises en desarrollo 

Infonne de la reunion de un grupo de expertos sohre tecnr logia de los I 
fertilizantes ambientalmente inocua en los paises en desarrollo 

CEPD/CTPD - Cooperacion empresa--empres.a 

Informe del curso practico regional sobre calidad, nonnalizacion y 1 . 
metrologia para Asia y el Pacifico 

Fomento de I.:: i:ooperacion industrial entre Estados del Consejo de I 
Cooperacion del Golfo en el sector de la pequefia y mediana industria 

lnforme del curso practico sobre cooperacion en la industria pesquera I 

lnfonne del curso practico sobre cooperacion en la diversificac.ion y I 
localiz.1ci6n de rr:ercados de la cafia de azucar para determinados paises 
en desarrollo 

~, No planeada a comienzos del bienio. 
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Ejecutadas 
1994 

2 

-

-

1 

-

I 

I 

-

I 

-

-

-
I 
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PROGRAMA PRINCIPAL 1000: DIVISION DE APOYO OPERACIONAL 

Programas l 020 a l 030 

Planeadas Realiz.adas 
Actividades 1994-1995 1994 

Programa l 020: Personal de Proyectos y Becas 

Expertos intemacionales contratados 3 000 l 278 
Expertos nacionales contratados 1 200 470 
Becas y viajes de estudios 2 000 1 692 
Expertos asociados - 42 !' 
Oficiales subaltemos del cuadro organico !!.' - 72 !( 

Prograrna 1030: Compras y Contratos 

Onlenes de compra cursadas 
Cooperaci6n tecnica 4 100 l 590 
Sede y otros ~onceptos 2 600 1 607 

Contratos adjudicados 
Cooperacion tecnica 425 124 
Sede y otros conceptos 500 273 

Vease tambien el apendice K. 
!' Originariamente incluidos en el programa principal 300. 

PROGRAMA PRINCIPAL 1100: SERVICIOS MIXTOS Y COMUNES 

Programa 1110: Servicios de Administraci6n de Edificios 

Actividades 

Moquetas colocadas 

Cables colocados por contrata 

Cables colocados por personal intemo 

Escalerillas portacables colocadas 

Paredes trasladadas 

Personal reinstalado (ONUDI/ONUV/OIEA) 

Gastos de electricidad 

Gastos de calefacci6n 

Gastos de refrigeraci6n 

Gastos de agua 

Contratos relativos a trabajqs de reparaci6n cubiertos por el Fondo para trabajos de 
reparacion importantes (FRI) 

Contratos de Servicios de Administraci6n de Edifi.;ios (SAE) (excluido el FRI) 

Pedidos hechos por los SAE 

Solicitudes de los SAE atendidas 

* S =' Chelines austriacos. 

l 1994 

8 431 m2 

86 km 

21 km 

110 m 

287 

528 

24 794 000 S* 

15 357 000 S* 

17 154 000 S* 

4 529 000 S* 

10 829 368 S* 

56 960 000 S* 

968 

23 000 



Programa 1120: idiomas y Documentacion 

Cuadro I 

Servicios de traducci6n. control editorial v servicios de publicaciones 
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Realizadas Participaci6n (en porcentajes) 

Actividades 1994 ONUDI Naciones Unidas 

Servicios de traduccion (en miles de palabras) 15 141 .! 27,8 72,2 

Servicios de edici6n (en miles de palabras) 3 919 44,9 55, I 

Asistencia editorial para las reuniones (en dias) 50 0,0 100,0 

Preparacion de paginas dispuestas para su filmacion 15 961 29,0 71,0 

Traba.jos trarnitados l l 682 39,6 60.4 

Documentos/publicaciones distribuidos (numero de 4,0 40,8 59,2 
documentos en millones) 

Comprende 2.468.200 palabras para los 6rganos nonnativos de la ONUDI. 

Cuadro 2 

,Servicios de intezpretaci6n v numero de reuniones atendidas por la Oficina de 
las Naciones Unidas en Viena 

Realizadas Participaci6n (en porcentajes) 

Actividades 1994 ONUDI Naciones Unidas OIEA 

Servicios de interpretaci6n (en dias de trabajo) 4 447 !' 10,6 57,4 31,3 

Conferencias/reuniones (numero de sesiones de l 468 ~ 41,9 58,1 
medio dia de duraci6n) 

!/ Comprende 445 dias de servicios de intCrpretes para los Organos nonnativos de la ONUDI. 

~ Comprende 615 srsiones para la ONUDI y 853 sesiones para las Naciones Unidas, con o sin 
interpretaci6n. 
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PROGRAMA PRINCIPAL 1200: ADMINISTRACION 

Subprograma l 222: Gestion financiera de la cooperacion tecnica 

Acti\·idades I Realizadas 1994 

Proyecto en la base de datos (final de aiio) 1 930 

Porcentaje de proyectos financiados con recursos distintos de los del P!\1.JD (CIP) 62% 

Programas de capacitacion colectiva/talleres organizados 81 

Autorizaciones de •·iaje tramitadas 3 452 

Operaciones de contratacion realizadas 2 657 

6rdenes de compra efectuadas 2 044 

Becaslviajes de estudios realizados I 085 

Numero de revisiones reglamentarias preparadas para proyectos del PNUD 658 

Numero de "Cartas de Autorizaci6n" emitidas para oficinas extrasede en el marco 152 
de proyectos financiados por el PNUD 



Programa l 230: Sen·icio de Personal 
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Acti\·idades I Realizadas 199..J 

SolicitudH ruibidas 
Cuadro organico 
Servicios generates 

Caadidatos del cuadro orgioico iascritos en 12 lista de contratacioa 
Numero total 
De paises en desarrollo 

Aouacios de ,-acante externa 
Cuadro organico 
Servicios generates 

Personal contratado ~· 
Funcionarios del cuadro organico: 
contratados a nivel superior 
contratados de paises en desarrollo 

Directores de la O?\ lJDI en los paises (DOP) 
Otros funcionarios del cuadro organico ~ 

Sa vicios generates ~ 
contratados mediante nombramientos ordinarios 

Cootratos por periodos breves extendidos 
Personal del Servicio de Conferencias 
Personal de Secretaria 

Ccntratos de consultores extendidos 

Cootratistas individuates 

Personal administrado 
En la Sede ! 
DOP, y funcionarios de la ONUDI en las oficinas extrasede 
Personal de apoyo sobre el terreno 

Partidpantes en los cunos de idiomas. 
de los cuales pertenecen a la ONUDI 

Participaotes en el programa de pasantias de la O~"UDI 

Capacitacion del penon1I 

2 99..J 
l l IO 

l 52..J 
92~ 

35 
59 

13 ~ 
8 
8 

7 
18 

17 ~ 
5 

506 
219 ~ 

130 

104 

I 139 
27 
86 

I 009 
435 

83 

Actualizacion de conocimientos generales 129 
Aprendizaje asisti<io por computadora 59 
Perfec-;ionamiento del personal de gesti6n 309 
Asistencia en materia de gesti6n 41 
Capacitacion extema 38 
Capacitaci6n en tecnicas informaticas 520 

! Func1onarios del cuadro orgamco SUJetos a dtstr~ geografu:a. 
~ lncluye tres funcionarias de servicios generales ascendidas a la categoria de! cuadro organico. 
~ Comprende personal con c.:>ntra!os inferiores a un atio y personal de idiomas. 
~- lncluye el traslado de un funcionario de la Cficina de lac; Naciones Unidas en Viena. 
!· lncluye seis funcionarios de los servicios de asesoramiento contratados por periodos breves. 

Ccntratos de un ano o de una duraci6n superior (nombramiento~ ordinarios). 
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lnveatarios de bieaes 

Subprograma 12..J I: Sen·icios de :\poyo Logistico 

ln,·entario de bienes no fungibles 
ln,·entario de bienes especiales 
ln\·entario de bienes fungibles 
ln\·entario de grupos de articulos 
ln,·entario de bienes intemos adquiridos 

lanotario de bieocs de las Naciooes U nidas 
lm·entario de bienies no fungibles y cspecialcs 
ln,·entario de bienes fungibles 
ln\·entario de articulos intemos 

Mobiliario y eqaipo {ONUDI) 
Solicitudes de mobiliarioiequipo 
Formularios de 6rdenes de trabajo 
Traslado de mobiliario!equipo 

Mobiliario y eqaipo (Oficina de las Naciones Unidas en \"iena (ONUV)) 
Solicitudes de mob!liariolequipo 
Formularios de 6rdenes de trabajo 
Traslado de mobiliarioiequipo 

Junta de Fiscalizacion de Bienes 
Total de casos presentados 

Sede 
Oficinas de directores de la ONUDI en los paises 
Proyectos de cooperacion tecnica 

Contntos de manteoimiento y repancioa tramitados 
ONUDI 
Organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV 

Senicios de repancion/manteoimiento efectuados (excluido cl equipo informatico) 
ONUDI 
Organizaciones de las Naciones 0nidas con sede en el CIV 

Realizadas 
1994 

2 078 
12 2Ti 
11 168 

I I i5 
285 

-t 037 
5 327 

670 

688 
I 223 
9 315 

492 
785 

6 570 

113 
-to 
14 
59 

24 
19 

3 470 
I 050 

•••--••••••··-~••••••••o•n•o•n•-•••••••••••••••••••••n••--••n•••••••••••••••·-•••nHoo•..-••-•_. ... ...,_ ...... -·•••·-••••••••••••-•••...,••••-·-••••••··-··-•-•••••oou•-••ooo.-.-••o••on••••-•••••••••·•-•••••HHo•o 



Almacenes y existeocias corrimtes - saministros fangibles 

Solicitudes - Almacenes centralcs de piezas de repuesto 
Solicitudes - Almacen~ de papel y utiles de oficina 

Proyectos de cooperacioa tecnia 

Total de proyectos 
T ransferencia total de documentos de! tirulo de propiedad 

la,·aatario de bienes de las oficinas extrasede 

Fondo para tnbajos de reparacioa importaates 

Equipo y/o piezas de repuesto adquiridos 

Recepcion y expedicion 

Articulos 

Autorizaciones de viaje 

T elegramas, telex 

Visados austriacos 

Visados intema~ionales 

Acti\·idades ! 

Expediciones organizadac;!aseguradas 

Reclamaciones de indemnizaci6n (seguro) 

Asignaciones oficiales para conducir vehiculos 

lmporte total de los billetes expedidos (en dolares de los Estados Unidos) 
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Realizadas 
199-i 

N'o. 

~ 867 
4 '.!30 

~0-

750 
103 

Nalllfl'O 
de oficiaas 

47 

Namero 
de 

artk:slos 

257 

Recibidos 

3 778 

[a,iados 

171 

Realizadas 
199-1 

7 664 

I 281 

437 

I 494 

1907 

33 

3 371 

7 568 576 

! Los datos estadisticos se refieren a la ONUDI y a las Naciones Unidas hasta el 31 de agosto de 1994, 

y a la ONUDI a partir de esa fecha. 
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Subprograma 124:?: Sen·icios de! lnfonnatica de Gestion 

Programas mantenidos 

Programas redactados 

Bases de datos 

Acti\·idades 

lntroduccion de datos (en millones de pulsacioncs) 

Uncas impresas (en millones) 

Estaciones de trabajo instaladas 

lmprcsoras instaladas 

Ntimero de llamadas al centro de ayuda 

Niimero de llamadas para la reparacion de equipo 

Niimero de desplazamicntos de equipo 

Utilizaci6n de la computadora central (p.:>rcentaje) 

Realizadas 
1994 

2 734 

774 

89 

8.0 

167 

71 

66 

2 330 

733 

675 

40.3 ! 

! Basado en una unidad cemral de procesamiento mas potente instalada en el OIEA. 
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Ancw'Edadistia> 

AA'"EXO EST ADiSTICO 

Lista de caadros 

Gastos., 199.2 a 1994 

Programas de cooperaci6n tecnica: consignaciones de crCditos para proyectos 
y gasios efectuados. 1992 a 1994 ...................................... . 

Actividades de cooperaci6n tecnica: proyectos aprobados en 1993 y 1994, 
por fuente de fondos .............................................. . 

Actividades de cooperacion tecnica: comparaci6n entre el valor de los creditos 
consignados para proyectos al 31 de diciembre de 1993 y al 31 de diciembre 
de 1994. por fuente de fondos . . . . . . . . . . . . . . . . ................... . 

Actividades de cooperaci6n tecnica: valor de las nuevas aprobaciones netas 
de proyectos en 1994, por region y por fuente de fondos ..................... . 

Gastos por concepto de actividades de cooperacion tecnica en I 993 y I 994, 
por fuente de fondos y por componente de proyecto ........................ . 

Gastos por concepto de actividades de cooperacicn tecnica en I 994, por 
fuente de fondos y por division/componente de programa ..................... . 

Gastos por concepto de actividades de cooperacion tecnica en 1994, por 
division/componente de programa y por zona geognifica ..................... . 

Gastos por concepto de actividades de cooperacion tecnica, por zona 
geognifica, I 992 a 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..................... . 

Actividades de cooperaci6n tecnica: gastos de proyectos en 1994, por 
zona geogrlifica .................................................. . 

Servicios de apoyo tecnico a nivel de los programas (SA T-1 ), I 1)92 a 1994, 
por zona geogr.ifica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Servicios de apoyo tecnico a nivel de los proyectos (SAT-2), 1993 y 1994, 
por zona geografica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Gastos con cargo al presupuesto ordinario y al presupuesto operativo en I 994, 
por programas y por partida de gasto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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Ancxo Estadistico 

Programa.s de cooperaci6n ticnica 

Programa ordinario de las 
Naciooes Umdas/presupuesto 
ordiDario de la ONUDI al 

PNUD/CIP y contribuciooes de 
cootraparte en cfectivo 

PNUD/SIE 

Fondos fiduciarios administrados 
porcl PNUD 

Otros fondos fiduciarios 

FDI b/ 

Prcgrama de las Nacioncs Uoidas 
para la Fiscalizaci6o 
lntemaciooal de Drogas (PNUFID) 

Fondos no pcrtenccicntes a 
la ONUDI 

Sedc 

Prcsupucsto ordinario 

Gastos gcncralcs 

TOTAL 

135.6 

103,8 

239,4 

Cuadro I 

Gastos. 1992 a i994 
(en millooes de dOlares) 

1992 

ll8.8 

2.4 

SS,6 

l,8 

l,5 

34,8 

29,3 

4,4 

S,8 

112,S 

81,4 

22,2 

231,3 

1993 1994 

101,0 

9.7 3,2 

38.0 21,7 

3,0 3,3 

O,l 0,7 

29,8 31,7 

27,3 29,2 

2,0 3,8 

8,9 7,4 

96,8 

95,I 84,8 

17,4 12,0 

7,0 

a/ Incluyc cl programa ordinario y el Dccenio del Desarrollo Industrial para Africa (DDIA) (vease el apendice B). 

b/ Incluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicaci6n del Protocolo de Montreal. 



Cuadro 2 

Programas de cooperaci6n ldcnjca: consianacjoncs de crddilos 
para proyeclos y sastos efecluados. 1992 a 1994 

(en millones de d6lare11) 

-----------~---------
1992 1993 1994 

SalJo de proycctos arrastrado del pcriodo anterior 
Val,•r lncto) de los crCJitos consignados para proycctos durnntc cl pcr!odo 

Total de crCdilos aprobados para proycclos en cjccuci6n 

Gastos durantc cl pcriodv 
SalJo de proycctos traspasado al pcriodo siguicntc 

Saldo de proyc.:t''' anastrado del pcriodo anterior 
Valor (neto) de los crCJitos consignad<>s pnra proycctos duumtc cl pcr!odo 

Total de crCditos aprobados p:ira proycctos en cjocuch\n 

Gastos duranlc cl pcrioJo 
Saldo de proycctos traspasado al pcriodo siguiente 

Saldo de proyoctos 11rras1rado dcl pcrlodo anlorior 
Valor (ncto) de los crCdilo• eon•ignados para proycctos duranlc cl pcriodo 

Total de crCditos aprohados para proycclos en ejccucion 

Gash>S durante cl pcriodo 
Sal do de proyoclos traspasado al per iodo siguientc 

1992 1993 1994 

Todu la (ucntcs de fondu1 

238,S 

113,6 

352, l 
135,6 

216,I 

2,7 

1.9 

4,6 

1.8 

2,8 

40,3 

32.1 

72,4 

29,3 

43,0 

216,I 
79,2 

295,3 

118,8 
176,4 

PNUD/SIE 

2,8 
3,4 

6,2 

3,0 

3,2 

FOi di 

43,0 
29,9 

72,9 

27,3 

4S,6 

176,4 
BS,8 

262.2 

101.0 
159,4 

3,2 
3,8 

6,9 

3,3 
3,6 

45,6 

42,l 

87,7 

29,2 

S8,S 

Prouama ordlnnrlo de IH 

Nnclo11c1 Un\d!I a/ /pmupue1!0 ordlnulo 

do le ONUPI 

0,0 4,8 0,0 

7,3 6,6 7,2 

7,3 11.S 7,2 

2,S 9,7 3,2 

4,8 0,0 4,1 

Fundoa (ldy§IB£1o• a~mlnl•H•~O! 
por cl PN UJLh/ 

1,0 I. I 0,9 

l,4 0,0 S,2 

2.4 I. l 6,1 

l.S 0,1 0,7 

I. I 0,9 S,4 

f.t'ilJ.fill 

2.2 3,8 3,0 

6,0 1.3 3.3 

8,2 s.o 6,3 

4,4 2,0 3,8 

3,8 3,0 2.~ 

1992 ~--·l994--

f!i!!P.ICJP y contrjhuclnno 

de £ODtrarertc en 11(cct1vu y 
mc<lidp• ol!££.l.!!l~ 

118,7 n.1 44,4 

9,6 'l,3 4,0 

128,3 82,4 48,4 

SS,6 38,0 21,7 

7,,, I 44,4 26,7 

Otro• Cuodn1 Oduclnri<>1 c/ 

S9, I 70) 59,8 

45,S l'>.2 11,8 

104.6 8'>.~ 71 /1 
34,7 29,7 31,7 

70,3 S9,8 )9,9 

Fondo1 no pcrrcnccl91J.!.u 11 In ONlJDI 11/ 

13,S 17,2 I'/ ,8 

9,8 9.~ 8,3 

23,3 26,7 26,I 

S,8 8,9 7.4 

17,2 17,8 18,7 

al No incluyc cl valor de proycctos aprobados pcro no ejccut11do1 en ol curso d.:I bionio. 
h/ Comprcndc cl Fondo Fiducinrio de las Nacioncs Unidas para Actividados en In R.:gi6n Sudnnosnhcl!nnn; cl Si1tom11 de 1111 Naclonca Unidu du Fl1111nclnclu11 de la Clcncin y lt1 To.:nulo11f11 pnrn cl 

Dcsarollo; los fondos flduciarios dcl PNllD para proycctos flnancindos con cargo 111 fondo dll Dc1nrrollo "" h11 N11cio11c1 Unidu pnr11 In Mujcr; cl rondo de In• N11cionc1 Unidu pnrn cl Dc•nrrollo de 111 

Capitalizaci6n; )' fondos ftdudarivs financiadus por lorccros. 
cl Cumprcndc los fondos fiduciarios pi.ra fmcs cspcclalcs fmnncindns por rcccplorcs n por tcrccros; lu• cuntrihuciuncM de contrapnrtc cn c(cctlvu de 101 goblomo1 e la ONUDL cl rondo de lu Nncinne1 

Unidas para Actividades en Materia do P1•blncio11; y proycclos fi11111ciado1 con prl!atamos dcl Banco Mundial. 
J.' Comprcndc cl Fondo Mullilalcral Provisional par11 la Aplicncion de! Protocoln de Montreal. 
ci Comprcndc los proyccto• ejc.:utados por otros or11anismus en cuya rcnlizacion In ONUOI nch\11 comu or11nni1mn 111nci11do o coopcrnntc. 

f~:~~ 

I
~ -"" 
l.,,J ;..::_ ;:; 
~ Q :"" 

: ~~ 
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Iii Q. e: 
Actividades de cooperaci6n t~cnica: proyectos 11prohados en 1993 y 1994. por fuenle de fondos 

Iii fo. ' 
0 - -

. Fuente de fondos 

1993 -------------------

Presupuesto ordinorio de la ONUDI 
PNUD/CIP y contribucioncs de 
contraparte en efectivo 

PNUD/SlE 
Fondos fiduciarios administrados 
por cl PNUD 

Otros rondos fiduciarios 
FD! al 
P1'UFID 
Fondos no pcrtcnccicntes a la ONUDI 

TOTAL 

1994 

Presupuesto ordinario de la ONUDI 
PNUD/CIP y contribuciones de 
contraparte en cfcctivo 

PNUD/SIE 
Fondos fiduciarios administrados 
por el PNUD 

Otros Fondos fidu.:iarios 

FDI a/ 

PNUFID 
Fondos no pcrtenecienles a la ONUDI 

TOTAL 

---·--------· - ----

Nuevos proyeclos aprohodos 

Numero de 
proyectos 

132 

24 
58 

0 
48 

114 
22 
33 

431 

139 

20 
52 

31 
122 
20 
21 

405 

Valor de los 
proycctos 
(miles de 
d6larcs) 

7 507 

8 271 
3 540 

0 
8 181 

25 726 
2 930 

15 784 

71 939 

7 208 

5 398 
3 700 

5 002 
40 062 
4 144 
8 187 

73 700 

----- -- ·- -

Viifor meOio 
de los 

proyectos 
(miles de 
d61ares) 

57 

345 
61 

0 
170 
226 
133 
478 

167 

52 

270 
71 

161 
328 
207 
390 

182 

a! lncluye cl Fondo Multilateral Provisional para la Aplicaci6n dcl Protocolo de Monlrenl. 

Reviai6n de proyectos existentes 

Valor de los ---Valor medio 
c.rdditos de los 

rcvisados cr6ditos revi~Rdos 
Numero de (miles de (rnilea de 
proyectos d6lare11) .t6htre11) 

Valor nelo total 
de los proyectos 
11prob11do11 y 1011 

crddito~ revisado~ 
(miles de 
d61area) 

--··----- ·--· ------------
130 (920) {7) 6 587 

522 1 026 2 9 297 
78 (141) (2J 3 399 

26 (26) (I) (26) 
269 10 979 41 19 160 
367 4 205 11 29 931 

25 ( 1 590) (64) I 340 
66 (6 310) (96) 9 474 

1 483 7 223 5 79 162 

····------·--· 

0 0 0 7 208 

395 (I 382) (3) 4 016 
81 110 1 3 810 

13 5 257 404 s 257 
200 6 883 34 11 885 

320 I 989 6 42 051 
21 (930) (44) 3 214 
62 124 2 8 311 

I 092 12 051 11 85 751 



Cuadro 3B 

Actividades de cooperr.ci6n lccnjca: comparacj6n entre el vqlor de !os crcdjtos consignndos paru 
proyectos al 31 de diciembre de 1993 y al 31 de diciembre de 1994. por fuente de fondos 

-----· -·------------ - --

_Null\~!? ~~_P.!oye_cl!;)!I 

Fuente de fondos 1993 1994 

---- --- ---- ----------------
Presupueslo ordinario de la ONUDI 
PNUD/CIP y conlribuciones de 

conlraparte en efectivo 

PNl1D/SIE 
Fondos fiduciarios adminislrndos por el PNUD 

Otros fondos fiduciarios 

FD! a/ 
PNUFID 
rondos no perlenecientes a la ONUDI 

TOTAL 

Desglose de los proyectos segun su silunci6n: 

301 139 

673 537 

169 186 4 

36 10 

363 309 

605 SSS 
76 71 

134 123 

2 357 I 930 

Nuevos o en curso 
Operacionalmente concluidos 
l'inanciernmente concluidos 

TOTAL 

Valor Iota! de los 

crcditos consignados 
pnra proyectos 

(miles de d6lares) 
1993 1994 

13 869 7 208 

477 709 397 026 

10 599 12 630 

6 938 5 725 

200 531 202 069 

163 317 187 745 

12 109 12 717 

43 485 !II 516 

928 557 873 636 

Numero de proyectos. 

1993 1994 

I 224 
358 
775 

2 357 

I 129 
236 
565 

I 930 

a/ lncluye el Fondo Multilateral Provisional para la Aplicaci6n del Protocolo de Montreal. 

Valor mudio de los 
crcdilos consignndm1 

para proyec tos 
(miles de d6lares) 
1993 1994 

46 52 

710 739 

63 68 

193 572 

552 654 

270 338 
159 179 

325 394 

394 4S3 

----- --------·-

Valor total de los 
proyeclos 

J_!_tliles_~_di\lures) 

1993 1994 

629 908 571 526 
83 941 93 211 

714 708 208 899 

928 557 873 636 

a~:R~ 

l
o ~s:: 
-P~ 

~~ -



".::uadro 3C ;i;.'0.,,-
::J ,ro· c::i o 

Actividades de cooperaci6n tecnica: valor de lai. nuevas agco~acjones netas de gro~ectos en 1994. ~ s· 0 !" 
pQr regi6n :i: gor fi!entc de fondos 0 r.i - -

m"'":::: ~ 
(en miles de d6lares) ~ t..J - 0 

~ !? --
-· > > 

America ----- · ES-tados- - -··--·---·~·Proyecto1·-·-·-·-··-··----·-- "' Q.. Q.. 
~· p. p. 

Latina y Asia y el Estados llrabes Europa mundiales e 0 --

Fuente de fondos Africa a/ cl Caribc Pacifico tirahes --- - ----·--- de Africa b/ y NEI interregionalcs Total 

Revisi6n de proyec:os ex_istentes 
- - - -- - ---- - . - -- - - -

Presupuesto ordinario de la ONUDI 
PNUD/ClP y contribuciones de 

contraparte en cfectivo (304) (844) 705 (I 220) 269 12 0 (I 382) 
PNUD/SIE 27 62 69 (37) 7 ( 18) 0 110 
Fondos fiduciaries administrados 

por cl PNUD s 303 0 0 0 0 0 (46) s 2S7 
Otros fondos fiduciarios 6 642 4 171 S68 7 3S4 (7 063) 16 (4 80S) 6 883 
FDI c/ 372 (71) (61) 2S 34 (S) I 69S I 989 
PNUFID (S37) (314) 0 (271) 271 (78) 0 (930) 
Fondos no pertenec1entes 

a la ONUDl S16 (77) (287) 0 0 (7) (21) 124 

TOTAL 12 020 2 927 994 5 8SI (6 483) (79) (3 178) 12 051 

Nuevns aprobaciones ------------ -

Presupuesto ordinario dll la ONUDI 3 090 409 831 46S (63) sos I 971 7 208 
PNUDICIP y contribuciones de 

contraparte en efectivo 2 398 988 0 121 ( 102) I Sl2 480 5 398 
PNlJDiSIE 1 349 378 794 479 (ISO) 849 0 3 700 
Fondos fiduc1arios administrados 

por el PNUD 0 0 0 0 0 0 0 0 
Otros fondos fiduciarios l OS4 944 I 045 0 0 1 441 517 5 002 
FDI cl 10 989 5 107 10 267 11 S22 (5 866) 1 469 6 57S 40 062 
PNUFlD 1 143 1 164 1 267 720 (720) S70 0 4 144 
Fondos no perteneci1mtes 

a la ONUDl 223 151 7 366 10 0 28S 153 8 187 

TOTAL 20 246 9 141 21 569 13 318 (6901) 6 631 9 697 73 700 

--------- ----- ·----- --- . ----- -

a/ lncluye los tstados drahes de Africa. 
hi Las cifras de esta columna Sil han deducido de la columna "Total" por estar incluidas en la columna "Africa". 
cl lncluye el fondo Multilateral Provisional para la Aplicaci6n del Protocolo de Montreal. 



Cuadro 4 

011101 por concepto do 1ctlvld1de1 de coooeracl6n t"nlca on 1993 y 1994, por fuento do fondo1 y por componente de proyccto 

Penonal de pro}'.ecto1 Boca1 y 0111101 

Ndmero do Subcontrato1 capacltacl6n Equipo vorio~ Total 
mese1 do tta!J~o (milCI de (mile• do (mUe1 de (miles de (mUcA de (miles de 

Fuente do fondo1 d~ Oll~rtol aJ d6lam) d6l1re1) d6l1re1) d61ares) ----~~~~~_)- _____ --~~ar_c1) __ 

19 9 3 

Prcsupucsto ordintUio do la ONUDI 569,5 5 406 538 2 232 I 094 401 9 671 
PN\JD/CIP )' contribucioncs de conlraparto on o(ecllvo 'I mcdldH 01poclalc1 2 491, I 19 04S s 194 4 9S4 6 443 2 376 38 012 
PNUDISIE 153,7 I 8S2 462 418 226 73 3 on 
Fondos fiduciarios administrado1 por el PNUD 1,9 49 41 (8S) 108 21 134 
Fondos fiduciarios 1u1of1r. ... ; •iados 4 691,8 10 S8S 342 128 766 199 12 021 
Fondos fiduciarios f10anciados j)Or tcrcoros 870,S 6 140 700 S77 276 (S9) 7 633 
Olros fondos fiduciarios 716,7 s 162 1400 I 283 2 000 219 10 064 
FDlbl I 832,8 IS 411 4 OSI 3 216 3 298 1 312 27 288 
PNUFID 12,6 ISi 0 so 1 828 11 2 040 
Fondos "" r>ertcnccicntcs a la ONUDI ill.J 1.lli lill Ull ~ 140 8 9J(J 

TOTAL II 624,9 66 156 13 851 14 324 19 800 4 694 118 82~ 

1994 

Prcsupucsto ordinario de la ONUDI 198,2 I 808 26S 422 417 219 3 ISi 
PNUD/CIP y <:ontribucioncs do contraparto on ofecttvo y mcdldas ospoclale1 I 583,6 9 926 2 678 2 343 s 540 I 249 21 736 
PNUD/SIE 93, I 2 160 232 sos 364 72 3 333 
Fondo• flduciario• administrados por el PNUD 0,0 IS 600 ?. 30 SS 702 
Fondo• fiduciarios autof10anciados 3 191,9 8 934 I 211 435 669 465 II 714 
Fondos fiJuciarios ftnanciados por torccros 727,9 4 972 S44 160 424 207 6 306 
Otros Condos i1duciarios 649,7 5 496 I 051 I 560 5 118 439 13 665 
FDI bl I 774,9 14 641 4 284 3 460 4 842 2 002 29 230 

PNUF:D 15,9 217 SS ISO 3 356 26 3 803 
Fondos no ~rtenccicntcs a la ONUDI 407.1 3 278 lli Lili I 672 ill 7 366 

TOTAL 8 642,3 51 447 11 766 10 473 22 432 4 889 101 006 

al Categories de e~pcrtos: Meses de trabalo 

E~~rtos y consultoros intornacionales s 928,4 

E•~rtos nacionalcs 2 713,9 

TOTAL 8 642,3 

bi h1clu)"e cl Fondo Multilateral Provisional para la Aplicacl6n del Proto<:olo de Montreal. 

l>j, ~@ 
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Cuadro S 
tT1 t ::: ~ 
VI - 0 
[ !=? S> 

Gastos por cQDco;p_to de actividades de coo~raci6n tC<:nica en 1994, !?Or fucntc de fondos :r: !?Or Divlai6n/com1?oncntc de 11rogrnmn v;· ~ Q. 

(en miles de d6lares) a· 0. p.. 

----------~·-------

PNUD/CIP Fondos Oduciarios 

y contri- Ad minis- Fondos 110 

bucioncs de tr ados Fin11ncla- pcrtcnc-

Presupuesto co11tr11parte por cl Autofi- dos por clcnte• n 

Dlvisionlcomponenle de programa ordinarlo en cfcctivo SIE PNUD n11nciodos tcrccros Otros FOi a/ PNUFID laONUDI To111I 

-------

Gesti6n General + Movilizaci6n y 
Gesti6n de Rccursos finam:ieros 17 0 0 0 34 297 0 807 0 0 I 155 

Dcsarrollo de Estrategias y 
Programas por Pa1ses 271 220 0 0 0 808 0 I 051 0 129 2 479 

lnformacion e lnvcstigacioncs 337 56 228 0 369 277 0 161 0 49 I 476 

Dcsarrollo de los Rocursos Humanos, 
las Empresas y ~l Sector Privado 605 9 069 700 31 144 1 070 201 2 196 0 972 14 990 

Soctorcs lndustriales y Medio Ambicnte 
Agroindustrias 380 1 214 545 0 546 470 0 6 695 0 I 716 11 566 

Industrias Quimicas 405 2 827 979 33 7 690 213 82 4 653 0 2 037 18 919 

Industrias Mctalmcclinicas 
y Metahirgicas 423 6 871 611 633 l)l)2 449 0 I 420 0 I 529 12 928 

Mcdio Ambicnte y Energia 108 0 14 5 0 9 0 448 0 62 646 --- ·-----·- - ----- ---~----- -···----

Total pnrcinl 1 317 10911 2 148 671 9 228 I 141 82 13 216 0 s 345 44 058 

Promvci6n de lnvcrsioncs y T ,;cnologil\ 494 I 479 257 0 I 940 2 600 13 381 11 798 0 836 32 78S 

A:>O\'O Opcracional 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 114 

Otros Ill 0 0 0 0 0 0 0 3 803 JS 3 949 
---- ----

TOTAi. 3 ISi 21 736 3 333 702 II 714 6 306 13 665 29 230 3803 7 366 101 00(1 

--·~---

a/ lncluyc cl f'Jndo Mul1i111tcr11l Provisionnl pnm la Aplic11cion dcl Protocolo de Muntrul. 



Cu11dro 6 

Gnstos por conccpto de 11ctividadc1 de coopcracj6n tc!cnic11 en 1994, por Dlvlsi6n/co1111ioncntc de programn y por 1.0na geouAOca 
(en mile• de d6larc1) 

Am6rlcn 
Latina y A1t11 y cl 

Divisi6nlcomponcntc du programa Africa al cl Carillo Pacifico 
--- --·-· 

Gc•ti6n General + Movilizaci6n y 
Gcsti6n de Recurses fmancicros (6) 738 0 

Dcsarrollo Jc Estratcgias y 
Programas por Paiscs 302 308 941 

lnformaci6n c lnvcstigaciones 228 468 289 

Dcsarrollo de los Rccursos Humanos, 
las Emprcsa• y cl Sector Privado 7 446 I 418 I 987 

Sc.;torcs lndustrialcs y Mcdio Ambicntc 
Agroindu~trias 3 SI I 4 078 2 656 

lmh,.trias Quhnicas 9 796 I 331 S SS4 
Industrias Mctalmccil.11icas 
y Mctnhirgi~as 4 388 695 6 633 
Mcdio Ambicntc y Energia 39 14 120 --------· 

Total parcial 17 733 6 118 14 963 

Promoclon de lnvcrsioncs y Tccnologfa 2 367 4 685 3 4S8 

Apoyo Ope.~cir>nsl 0 0 0 

Ouo.• I 097 I OSS I 2SQ ---------------------·--
TOTAL 29 167 14 7Cll 22 898 

-- ------ --·· 
ai lnduidns las cifra• rcl1tivas a proycctos por pafscs en Est11do1 nrnhc• de Africa. 

······---·-··--~-··- ···~---

Eat ados Est11dos Arubca 
llrnhcs uirlca"os b/ 

0 0 

;.!53 (89) 

(I) (0) 

2 118 (506) 

215 47 
7 685 (7 098) 

897 (288) 
20 0 

8 817 (7 340) 

883 (290) 

0 0 

61S (675) 

12 744 (8 900) 

Europa 
y NBI 

40 

343 

114 

I 514 

930 
295 

359 
38 

I 622 

710 

0 

424 

4 767 

Proycctoa m11ndielc1 
c Lntcrrcgionalc• 
--

382 

420 

378 

I 013 

129 
I 356 

245 
416 

2 145 

20 972 

114 

ILi 

25 539 

bl Las cil'ra• cntrc pnrc!nt~sis corrcspondcn a proycctos por pabe• en F.1111do~ Ar11be1 de Al'rlca solnmunt11; y Ku hnn du<lucldo de 111 colu1111111 "Total" por c1tar lncl11ld111 
en la columna • A!'ri.:a". 

Total 

I !SS 

2 47\1 

I 476 

14 990 

11 566 
18 919 

l'.l 928 
646 

44 058 

32 785 

114 

3 949 

IOI 006 

t~:~~ 
0 ~ = i= 

1:~u 
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Ancxo Estadistico C~dro7 

Gastos por cC'O<:eptc de acbvtdades de cooperaci6o tecnica. por zom geogrifica. 1992 a 1994 
(en miles de d6lare<) 

1992 1993 1994 

Africa 
Proyectos por paises a.' 39 734 33 921 24 674 

Proyectos regioaales 6792 6742 4493 

Total parciaJ 46526 40663 29 ,67 

America Latina y el Caribe 
Proyectos por paises 8997 8300 13 037 

Proyectos regioaales 2 460 2 616 I 754 

Total parciaJ 11457 10 917 14 791 

Asia y el Pacifico 

Proyectos por paises 35 516 28 142 18 800 

Proyectos regioaales 3 179 3 !>43 4098 

Total parciaJ 38 695 31 185 22 898 

Estados arabes 
Proyectos por paises 15 119 14 768 12 278 

Proyectos regioaales 519 640 466 

Proyectos por paises 
(Estados arabes de Africa) b/ (12 581} (12 063} (8 900} 

Total parcial 3 117 3 346 3 844 

Europa y SEI 
Proyectos por paises 5 172 3 758 4 363 

Proyectos regionales 152 169 404 

Total parcial 5 324 3 927 4 767 

Proyectos mundiales e 

interregiooales 30513 28 788 25 539 

TOTAL 135 632 118 825 101 006 

a! Iocluidos los Estados arabes de Afnca. 

bl Cifras que se deducen por estar incluidas bajo •Africa•. 



Cuadrv 8 

AcllvldadcR de COl>ll!i!llCj6Jj !~llic11: ll!!llul ~!ii l![U~£CIOI Cl! !994, 1!0[ ~Ollll 1!!21[6[i§I! 
(en mUca de dularc•) 

----·-----------··---------· 
Am6rica Latina Asia y cl E1t11do1 llrabc• de Enrol'" Proy"tn• mundialc:1 

Africa a/ y cl Caribc P11clflco E1tado1 Arnbc1 Afrlc11 b/ ______ Y ~-~-- c lntcrr1111lnnala1 Tutul 

-- --------·------··-·· -------- ·---·· 

A. rur fuentcs do fundo1 -------·-------· -- . - ---------· ------- --·---

" " % " ~ ',{. ~ 

Prc•upucsto onlinario de la ONUDl 

PO 843 2,9 349 2,4 2'l9 1,0 156 1.2 (42) 0,5 250 5,2 922 3,6 2 706 

DDIA 445 l.5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 44~ 

PNUD/CIP. conlribucioucs de contraparlc 

en ch:cti\·o )' ml:Jidas CS)>cciales 9 533 32,7 823 5,6 7 761 33,9 2 559 20, 1 (419) 4,7 I 460 30,6 19 0,1 21 n6 

PNUOISIE 885 3,0 967 6,S 842 3,7 330 2,6 (IS~) 1,7 464 9,7 0 0,0 nn 

Fondos t1dudurios ndmini•lrndos 

por cl PNUl> 667 2,3 0 0,0 3 0,0 0 0,0 0 0,0 32 0,7 0 0,0 702 

Foudus liduciarius autuHnauciados 8 oos 27,4 3 I IS 21.l 286 1,2 7316 57,4 (7 049) 79,2 41 0,9 0 0,0 11 714 

Fond<,. t1Juci1uios 11nauciados 

por tcrccrus 8S4 2,9 744 s.o I 342 S,9 36 0,3 0 0,0 834 17,5 2 496 1),8 6 3M 

Otros fondos fo.luciarios 194 0,7 2600 17,6 58 0,3 194 l.S (194) 2,2 8 0,2 10 BOS 42,:\ 13 665 

!'DI cl s 427 18,6 4 951 33,S s 571 24,3 I 2112 10.1 (366) 4,1 I 1!16 24,9 11 171 43,7 29 230 

PNUHU 1 0117 3,8 I 055 7,1 I 226 S,4 676 S,3 (675) 7,6 424 8,9 0 0,0 3803 

l'omlos no rcrtcm:cicnh:s II la ONUDI I 218 4,2 187 1.3 5 582 24,4 186 1,5 -® 0.0 68 1,4 126 o.s 7166 

- -- -··--·-

TOTAL 2'> 167 14 791 22 898 12 744 (8 900) 4 767 H 519 101 006 

B. Poi componr.~!CM de p1oycct~ -·----·------- ------

'.\ '.\ '.\ '.\ ~ ~ ~ 

Pcu<>nal de p10;0c<:tos IS 844 54,3 6 732 45,S 9 902 43,2 9 121 71.6 

Subcontratos 4 321 14,8 I 372 9,3 2 037 8,9 937 7,4 

Be.: a• y capac itac i<>n 2 252 7,7 764 5.'l 3 778 :6.S 489 3,8 

Equipv 520Q 17,9 s 138 34,7 6 407 28,0 I 828 14,3 

Vario• I 542 S,3 785 S,3 775 3.4 369 2,9 
----- ----

(7 I J7) R0,2 
(45) 0,5 

(282) 3,2 

(I 141) 12,8 

--~~9~)_ 3,3 

2 126 44,6 

I 030 21.6 

424 11,1) 

I 059 22,2 

130 2,7 

14 861 ~8.2 

2 115 8) 

3 048 11,9 

31))3 IS,4 

I 5113 6,2 

TOTAL 29 167 14 791 'U 11911 12 744 2~ SJ() (8 900) 4 767 

al lncluiJas I•• c1has 1clalivas a proyectos por pai•n en F.stndn• rirnhe> de Afrkn 
bl L"s cifros <"nlr.:: parenh:sis en uta colunma corrc•pnndcn n proyl)Chll pnr pnl•u en E•tn1loN tlrubc• do i\l'ricn Nolumcnto; y •c h11n c.lcc.l11cido de 111 columnn "Totnl" pnr ~•tnr inch1ic.lu hn.io "Afr1rn" 

c: lncluyc cl Fomlo Multilateral Pro\·isional para la Aplicnci<ln dcl Protncoln de Monlrcnl. 

~I 447 

11 766 

10 473 

22 432 

4889 

101 006 

~i: ~g 
-:. J, ;... ;... 

l 
'" - .. 
~--cO 

i;·;.;;. :i-
11· t ~ 
0 - ;... 
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Cuadro 9 Q - -

- -i'" -00 ;; c 
Servicios de apoyo tecnico a nivcl de los ~mas £SAT _Jl .. J222_11J294.nor zona 11.eoari\fica . ). 

!4_ ~ f:: 
~ --

---------- ----------·-------------. ----------· ·--··-···-···· ----·-·-··--····--·---... ·-····--
M~ses de _!!_1b11j~~~~~~·-- . __ --·- --------------·--·---

Numcro de nchvidndes Meses de trnbnjo Persunnl de In Peuonnl Total 
--~ -~j~cucu~n __ asignados Scdc internacional --- ~l~~~!_~-~~_!'~j-°---------· 

1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 1992 1993 1994 199:.? 1993 1994 
------·- ----------- ---.----·--·---------········ 

Afru:a 
Por paises a/ 15 25 30 38,4 52,0 37,5 12,4 25,9 12,R 10,R 7,7 4,2 
Reg1on:des l ~ i 1..Q 11.& ~ LQ u LQ ~ M ~ 

Total parc1al lb 27 32 45,4 b3,6 48,0 13,4 28,6 13,8 11,7 11,l 7,2 25, I 39,7 21,0 

America Latina y el Caribe 
Por paises 0 0 4 0,0 0,0 6,8 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 1,7 
Rcgionalcs l ;! ;! ~ 15,4 ~~ Ll ~ Ll QL~ ~ L!.l 

Total parci11J I 3 7 4,0 15,4 13,4 1,5 6, I 3,6 0,5 4,0 2,7 2,0 10,I 6,3 

Asia y cl Pacifo:o 
Por paises 6 18 31 :.!4,5 47,5 56,2 7,0 22,2 lli,4 R,5 12,9 13,R 
Reg1onales Q ;1 ~ Q.Q M Q.Q Q.Q Ll Q.Q Q.Q Ll Q.Q 

Tolal pamal 5 20 33 24,5 54,3 56,2 7,0 27,5 16,4 8,5 14,4 13,8 15,5 41,9 30,2 

Estados arabes 
Por paises 2 4 7 2,1 1,8 4,7 2,1 1,5 1,5 0,0 0,0 2,3 
Regionalcs 0 2 2 0,0 4,5 0,2 0,0 4,5 (0,3) 0,0 0,0 0,0 

Por paises 
(Estados arnbes 

de Africa) bl Q m ill Q.Q LJ_,Q} LLll Q.Q ill.1l ill.Jl Q.!l !Ml U,Q} 
Total purcrnl 2 s 7 2,1 5,3 3,6 2,1 5,3 0,9 0,0 0,0 1,3 2, I S,3 2,2 

Euwpa y NEI 
Por paiscs 0 0 I 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 ll ,O 
Reg1onalcs ! ! l i..Q Q.1 Q.Q u Q.1 Q.Q LQ Q.Q Q.Q 

Total parcial I I 2 4,0 ll, 7 1,0 2,3 0,7 1,0 1,0 0,0 0,0 3,3 0, 7 I ,0 

--------- --·-·------·- .. 

TOTAL 2b Sb 81 80,0 U9,3 122,2 }.6,3 68,2 35,7 21, 7 29,S 25,0 48,0 97,7 60,7 

a' lnclutdos los Estados arabes de Africa. 

bi C1fras qnti se deducen por estar mcluidas bajo •Africa". 



~uadro 10 

Servicios de apoyo t6cnjco a njvel de los proyectos CSAT-2>. 1993 y 1994. por zona &eoardfica 

Ntlmero de actividades Meses de trabajo Meses de lrabajo 
en ejccuci6n I asi1nados aeorlados 

1993 1994 1993 1994 1993 1994 

Africa 
Por pa{scs a/ 12 30 22,8 4S,4 12,0 24,4 
Regionalcs ! ! M M Q..1 Q...Q 

Total parcial 13 31 22,8 45,4 12,3 24,4 

Am6rica Latina y el Caribe 
Por parses 2 5 1,0 3,7. 0,0 3,8 
Regionalcs 1 ) Q..1 LQ ~ M 

Total parcial 3 8 1,3 4,2 0,2 4,6 

Asia y el Pacifico 
Por pafses 23 8 37,4 6,2 27,5 27,6 
Regionalcs Q ') M ~ M ~ * Total parcial 23 10 37,4 ll,2 27,5 31,8 

Estados 4rabcs 
Por pa{scs 8 13 8,8 14,3 3,7 10,8 
Regionalcs 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Por p~!c::ls 
(Estados 4rabes 

de Africa) bl ill !fil aa.U !Ul (Q.j) !1..41 
Total parcial 6 7 6,7 6,8 3,2 5,4 

Europa y NEI 
Por pafses 2 38 l ,S 40,3 1,0 9,3 
Rcgionnlcs 0 1 M Q..Q Q.Jl Q.Q 

Total parcial 2 39 1,5 ~:L ~--···-----2!~---

TOTAL 47 95 69,7 107,9 44,2 75,S 

p 11 "ti -
--- -·-·----·- ~ '!!!: ~ g 

a/ lncluidos los Estados 4rabcs de Africa. 
;;, ::J ' ' 
0 "' - :;::: 
m~~:.::; 

b/ Cifras que sc dcducen por estar incluidas bajo "Africa". 
VI ..Q - 0 
~ ~> 
-· p Q. v. c:.. c:.. 
~· ~. 
0 
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Cuadro 11 

Ga.:."tos ::on care:l~ al prcsup~to ordinario ' al presupucstQ opcrati\·o. en 199~. por pl'Ol!:rama ,. 

(en miles de dOlares) 

(4st.os de 
pcrsoo3I Consultmcs Rcunioncs 

100 ~anos sonnan·os 96 0 0 

GcsliOn Gcncnl 2 423 
210 Oficina dcl Dim:tor General 905 89 0 
220 Oftcina de PlacificxiOn Estnrtgica .! 3-W 55 0 
230 Rclacioncs Extcmas 5 668 Q Q 

144 0 

Ocsxrollo de Estraraias v Pro2famas l!!!r Paiscs 
310 Oficina dcl ~r Principal I 775 25 
320 ~ J>31a • .\fiica. comprendido el DDIA I 676 1!14 I 
330 ~ para 1os Paiscs Araoo 3-' u II 0 
3-W Programa J>3la Asia y el Pacifico I 385 0 0 
350 Programa para Europa 529 8 0 
360 Programa para America Lalim y cl Caribc 920 0 0 
370 Apoyo ~· Supen·is:On de Proo:f31TW I 145 66 0 
380 Oftcinas Extrasedc 2 624 Q Q 

10 92i 214 2 

Mo.-ilizaci6n ,. GestiOn de Recurses Financieros 
41 O Oticina dcl Dim:tor Principal 573 0 0 
420 FinanciaciOn de Pr~ramas ~ Proycctos 2 036 0 0 
430 E.-aluaciOri 689 9 0 
440 Secr=uria dc:I C omitt de Examcr. de 

Programas y Proycctos 350 Q Q 
3 6"'8 9 0 

lnformacion c lnvestinciones 
510 Oficina dcl Director Principal 413 0 0 
52C !:/nrT112Cion lndusirial I 180 3-J :!:! 
530 Estadisticas lndustriales I 608 20 0 
540 EslUdios c ln.-est:gaciones I 202 61 23 
550 lnformacion Publica ~· Publiaciones 865 10 Q 

5 268 125 45 

Dcsarrollo de los Recursos Humanos. las 
Em!!!!:sas v cl Sector Privado 

610 Oficina dcl Director Principal 691 0 0 
620 Dcsarrollo de los Recurses Humanos I 124 0 0 
630 Dcsatrollo y Rccslr\Kturacion de 

Emprcsas I 017 0 0 
640 Emprcsas Peque.,as y Mcdianas I 104 8 
650 Apo)o lnstitucional y Fornento dcl 

S:ctor Privado I 221 Q Q 
5 157 8 5 

Scctorcs lndustriales v Mcdio Ambiente 
710 Oficina dcl Director Principal 809 23 0 
720 Agroindustrias 2 009 25 0 
730 Industrias Quimicas 2 620 17 0 
740 lndu~tnas Mctalmecanicas ) ~ktalurg:ca.~ I 974 6 0 

750 Mcdio Aml>icntc y Energia I 395 il l 
x 807 134 

por partida de 2astos • 

Ottos 
Viajcs ~astos To131 

u 886 982 

112 8 2 632 
42 6 I 008 
21 21-l 2 515 

175 228 6 215 

51 7 I 859 
186 0 I 967 
3-J 0 918 
·r 
-~ 0 I 408 
14 0 551 
39 0 959 
18 20 I 249 

176 695 3 .J95 
5-JI 722 12 406 

30 0 603 
70 2 107 

5 0 703 

Q Q 350 
105 3 763 

3 (} 416 
IO 57 I 303 
14 i I 6"'9 
10 6 I 302 

!! ~ 999 

55 176 5 669 

6 698 
16 41 I 181 

3 0 I O:?O 
12 I 130 

2fl Q I 247 
63 -H 5 276 

54 9 895 
13 0 2 047 
26 2 2 665 
26 0 2 006 

2! Q I 552 
210 II 9 165 



Cuadro 11 lcontinuaci6n\ 

G~osde 

personal C onsul!Orcs 

Promoci6n de Invcrsioncs ,. Tecnolo!!ia 
810 Oficina del Director Principal 659 0 

820 SCJ"icio de Invcrsiones 3 305 46 

830 Servicio de Tecnologia I 822 11 
840 CooperaciOn Industrial y Consultas. 

compmidida la CEPD/CTPD I 943 ~ 
7 729 ii 

Pro!!ramas Comunes 
920 Decenio del Desarrolo Industrial para Africa 394 173 

930 Asesorcs lnterregionales 874 Q 
I 268 173 

A22vo ()peracional 
IOIO Oficina del Director Principal 340 0 
1020 Personal de Proyectos y Becas 4 465 0 

1030 Compras y Contr.llOs I 678 Q 
6 483 0 

Sen·icios Mixtos ,. Comunes 
11 JO Servicios de Administracion de Edificios 2 015 p 

1120 ldiomas y Documentaei6n 6 451 6 

1130 Otros sen·icios prestados a la ONUDI Q Q 
8 466 18 

M!!!i!listracion 
1210 Oficina del Director l'rim:ipal 361 66 

1220 Servicios Financieros 4 390 41 

1230 Servicios de Personal 3 691 0 

1240 Servicios Generales 4 077 Q 
12 519 107 

1300 lngresos •·arios Q Q 

TOTAL 76 036 I 009 

~o SC tienen en cuenta los ingresos por concepto de reembolso 

ordinario de cooperaci6n tecnica (programa 910). 

Rcunioncs Viajcs 

0 8 
48 

17 29 

il 34 
59 119 

128 128 

Q 78 
128 206 

0 
0 II 

Q 2 
0 19 

0 I 

0 9 

Q Q 
0 10 

0 J 
0 17 
0 II 

Q ~ 
0 37 

Q Q 

:?42 I 540 

de gastos. No 
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Otros 
ga.stos Total 

2 669 
24 3 424 
13 I 903 

2 ~ 
46 8 030 

47 870 

Q 952 
47 I 822 

0 341 
8 4 484 

l I 686 
9 6 511 

4 443 6 471 
378 6 844 

2 762 2 762 
7 583 16 077 

-Bi 867 
6 4 454 

1' 
-~ 3 725 

8 803 12 886 
9 269 21 932 

(983) (983) 

18 038 96 865 

incluye el prograrna 
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APENDICE A 

ESTADiSTICAS DE COOPERACION TECNICA 

Cuadro I 

Namer.> de pro\"cctos de COO(!g!Ci6n temica en ejccuci6n en 199.i l!Qr l'C2i0n. 
csfera de actividad ,,. nlor de los pro\·cctos a! 

Valor a de los proyectos 
(i) ..... <150.000 dolarcs 

(ii) 150.000 dolarcs - 1.000.000 de dolarcs 
(iii) ..... >L000.000 de dolarcs 

America Proycctos 
Divisi6nfcomponcntc Latina y Asia y el ESl3dos Europa mWJdialcs e Total 
de programa Anica cl Canlic Pacifico arabes .!!I y NEI inrcncgionalcs pan:ial Tora! 

Dcsmollo de Estraregias (i) 10 7 18 6 J 9 
y Programas por Paiscs (0) 53 

(ii) J 4 4 2 7 
( 1) 20 

(iii) 0 0 0 0 0 0 
(0) 0 73 

Movilizaci6n y GcstiOn de (i) 0 0 0 11 
Recursos F inancieros (0) 13 

(ii) 0 0 7 
(0) 10 

(iii) 0 0 0 0 0 
(0) 24 

lnformaci6n c (i) 9 2 3 1 5 
lnvcstigaciones (0) 21 

(ii) 2 3 4 I 0 4 
(I) 13 

(iii) 0 0 0 0 0 0 
(0) 0 34 

Dcsarrollo de los R.ecursos (i) 7 3 8 I 0 33 

Humanos (0) 52 
(ii) 2 2 2 0 3 

(I) 9 
(iii) 0 0 0 0 0 0 

(0) 0 61 

Dcsarrollo y (i) 8 3 I 12 0 

R.ees11U-:turac:i6n (I) 24 
de Emprcsas (i1) 7 3 2 

(3) 16 
(iii) 4 3 I 2 0 

(0) II ~I 

Emprcsas Pequcilas y (i) 14 8 7 ~ 3 5 
Medianas (2) 40 

(ii) 24 3 6 II 3 
(4) 44 

(iii) 9 2 0 0 2 
(0) 14 98 



Divisi6nfcomponcntc 
de programa 

Apoyo lnstitucional y 
Fomento dcl Sector 
Privado 

Agroindustrias 

Industrias Qaimicas 

Industrias Mcta:mccanicas 
~· Mctalurgicas 

Mcdio Ambicntc y 
Energia 

Scrvicio de lnvcrsioncs 

Cuadro I lcontinuaci6nl 

Numero de provcctos de cooperacion tecnica en ejecucion en 1994 por reeion. 
esfera de acth·idad " \"alor de los provcctos a: 

Africa 

(i) 23 

(ii) 22 

(iii) 1 

(i) 17 

(ii) 31 

(iii) 8 

(i) 31 

(ii) 22 

(iii) 20 

(i) 22 

(ii) 20 

(iii) 12 

(i) 2 

(ii) 0 

(iii) 

(i) 17 

(ii) 22 

(iii) 4 

Valor a de los proyectos 
(i) ..... <150.000 d61arcs 

(ii) 150.000 d61arcs - 1.000.000 de dolarcs 
(iii) ..... >l.000.000 de d61arcs 

America 
Latina y Asia y cl Estados Europa 
cl Can"'bc Pacifico 3rabcs !!' y NEI 

11 3 1 6 
(3) 

IO IO 6 3 
(5) 

2 2 3 0 
(0) 

19 6 6 4 

(3) 
8 13 5 4 

(4) 

4 10 2 0 
(2) 

20 29 14 15 
(10) 

10 
..,., ,_, 8 6 

(6) 
27 16 0 

(15) 

9 28 13 14 
(7) 

6 35 s 4 

(5) 

2 19 7 0 
(5) 

I 
(0) 

6 0 0 J. 
(0) 

0 0 0 0 
(0) 

JI II 6 9 
(0) 

0 22 1 
(4) 

2 I 0 
(I) 

Proycctos 
mundialcs c 

intcrregionalcs 

6 

4 

0 

4 

3 

0 

II 

8 

4 

s 

0 

10 

0 

IS 

22 

16 
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Tota1 
part:ial Total 

53 

so 

14 117 

53 

60 

22 135 

110 

15 

so 235 

83 

70 

35 188 

16 

8 

2 26 

69 

72 

23 164 
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Cuadro l (continuacionl 

!lilimero c!e provectos de coopcracion tecnica en cjccucioo en 199..J por rc2ion. 
esfcra de acthidad v ,·alor de los pro,ectos a 

\" alor a de los proyectos 
(i) ..... < 150.000 dolarcs 

(ii) 150.000 doiMcs - l.000.000 de dolarcs 
(iii) ..... > l.000.000 de doiares 

America Proycctos 
Dn•isiOn:componente Latina y Asia y cl Estados Europa mundialcs c 
de programa _.\frica cl Caribc Pacifico 3rabcs !!I y NEI intmcgionaks 

Servicio de Tecnologia (i) 2 7 7 3 0 26 
(I) 

(ii) 
"' 5 5 0 0 -' 

(0) 
(iii) 0 0 0 0 5 

(0) 

Servicic de Coopcracion (i) 5 2 0 9 
lndUS1rial y Consul:as. (0) 
comprcndida la (ii) 2 0 0 0 0 
CEPDICTPD (0) 

(iii) 0 0 0 0 0 0 
(0) 

Ouos (i) i 0 
"' 

I 
"' 

16 
(I) 

(ii) :: 5 2 1 
"' ii) 

(iii) 0 0 0 0 0 0 
(0) 

Nilmcro total de proycctos (i) 171 IOI 133 67 76 160 
de coopcrac:i6n ltcnica en (28) 

ejecucion en 1994 (ii) 163 65 135 51 28 74 
(35) 

(iii) 65 14 65 30 2 25 
(23) 

Total 
parcial Total 

44 

17 

6 67 

18 

3 

0 21 

31 

14 

0 45 

680 

481 

178 I 339 

f hcluidos los scrvicios de apoyo ltcnico a nivel de los programas (SAT·I) y los servicios de apoyo ttcnico a nivel de los proyectos (SAT·2) 

l!! Las cifras cntre parentc;is corrcsponden a Estados arabcs de Africa y sc han incluido en la columna correspo11dicnte a Africa. 
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Distribucion re2ional de los 1!3..>"tos por concepto de coopsracion tccnica... por csfera de actividad 

( PorccnraJc) 

America Proycctos 
Latina y Asia y cl Esrados Europa mundialcs c: 

Oivisi6n!componcntc de programa .-\mca cl \..a?ibe P.i.:itico 3rabcs !' }·'.'Ila intcm:gionalcs Total 

Dcsarrollo de Estratcgias }. Programas 12.6 12.S 39.1 10.5 14.3 '4.4 
por Paiscs (3.i) 100 

MovilizaciOn y Gcsti6n de Rccursos (0.6) 70.2 0.0 0.0 3.8 26.6 
Financieros (0.0) 100 

lnfonnaci6n c ln,·cstigacioncs 155 31.7 19.6 (0.1) ., - :5.6 '•' 
(0.0) 100 

Dcsarrollo de los Recursos Humanos 16.J 13J :!7.3 3.S 0.0 395 
(0.2) 100 

Dcsmollo y Rccsttucturaci6n 57.9 ( 1.0) 55 8.2 36.9 0.7 
de Emprcsas (8.2) 100 

Emprcsas Prqucllas y Medianas 65,7 8.8 17.4 5.2 0.8 ~.7 

(0.6) 100 

Apoyo lnstitucional y Fomcnto dcl 41,4 13.4 9.4 26.9 9.2 4.2 
Scct0r Prindo (4,5) 100 

Agroindustrias 30.4 35.2 23.0 1.9 s.o I.I 
0,4 100 

lndustr.as Quimicas 51.8 7.0 29.4 40.6 1.5 7.2 
(37 .5) 100 

Industrias Metalmecanicas 33.9 5.4 51.3 6.9 2.8 1.9 
y Mctalilrgicas (2.2) 100 

Mcdio Ambicntc y Energia 6.0 2.1 18.6 3.0 5.9 64.4 
(0,0) 100 

Sco·icio de lnvcrsiones I I.I 11.6 17.3 4.6 4.2 52.6 
(1.4) 100 

Servicio de Tccnologia 1.0 17,G 2.8 0.6 0.0 78.3 
(0.3) 100 

Scrvicio de Coopcraci6n Industrial ·1. 
i •• J 1.5 18.1 2.1 0.0 6.0 

~· Consulw. comprcndida la (0.0) 100 

CEPDICTPD 

Otros 25.9 24.9 29.7 15.9 10.0 9,5 
(15,91 100 

Toral 28.9 14.6 22.7 12.6 u 2;.3 

(8.8) 100 

!' Las cifra~ cn~c parcntesis corrcspondc:n a Estados arabcs de Africa y se han incluido en la columna correspondiente ~ 
Africa. 
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Cuadro 3 

?\umero de provectos de:: cooperacion 1~cnica por divisi6n,componente de proerama a b · 

(2) 
Proyectos en curso al 3 I/12il994 Pro~·cctos 

lntcrrcgionalcs/ aprobados 
Divisi6n/componcnic de programa Entrc paiscs mundiales Por paises £1' en 1994 !!' 

Desarrollo de Estratcgias y Programas por Paises 24 IO 21 (17) 30 

Movilizacion y Gcsti6n de Recursos Financieros 6 13 2 (2) 5 

lnfonnaci6n e lnvestigacioncs 2 4 20 (17) Ii 

Desarrollo de los Recursos Humano5 8 13 5 (5) 33 

Desarrollo y Rees1ructuraci6n de Empresas 29 (16) 9 

Empresas Pcquci'las y Medianas 9 6 44 (36) 16 

Apoyo lnstiiucional y Fomcnto dcl Sector Privado 12 54 (38) 37 

Agroindustrias 20 4 76 (43) 37 

Industrias Quimicas 18 15 139 (49) 62 

Industrias Mctalmccanicas y Mctalilrgicas 15 5 Ill (40) 49 

Mc.;io AmbienlC y Energia 3 9 6 (6) 13 

Scrvicio .:fc Im·crsioncs 21 45 64 (37) 38 

Scrvicio de Tecnologia 15 29 10 (8) 17 

Scrvicio de Coopc• aci6n Iudustrial y Consultas. 8 6 0 (0) 8 

comprcndida la CEPD/CTPD 

Otros 2 18 20 28 

Total 164 183 601 (112) 399 

(3) 
Proyectos 

ienninados 
en 1994 

17 

IO 

5 

19 

27 

38 

28 

26 

5b 

55 

4 

38 

7 

6 

-i 
~-

368 

'!! Excluidos los scrvicios de apoyo tccnico a nivcl de los programas (~,": T-1) y los servicios de apoyo !Ccnico a nivcl de los proycctos (SAT-2) 

21 En el caso de proycc1os financiados con cargo a multiples fuentes de for.dos. cad;, numcro de proycc10 (cada fuenie de fondos) sc cucnta 
como proyecro indcpcndienlC. 

~ Las cifr.is cntrc parentcsis indican cl numcro de paiscs en los quc ha:· proycctos en curso de cjecuci6n . 

.!lf No todos los proycctos incluidos en I.? columna (2) ~e rcflcjan neccsariamcn11 en ia columna I I). cspccialmcntc cuando sc tratc de proycctos 
aprobados hacia finales dcl allo 
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COOPERACION TECNICA - ASIGNACIONES DE CREOITOS DEL PRESUPUESTO 
ORDINARIO Y DESEMBOLSOS CORRESPONDIE~TES A 1994 

(En miles de dolares) 

Catcgoria de activiifadcs 

Prioridadcs de la ONUDI: ~ 

Dcl;arrollo y tranSfcrencia de tccnologia 
Coopcracion cconomica cntre paiscs ~r <k>arrollo 
Energia 
Mcdio ambicntc 
Movilizacion de rccursos finan:::ieros 
Dcsarrollo de los rccursos hurr.anos 
Rchabilitacion industrial 
Industrias pcquciias y mcdia:1as 
lntcgracion de la mujcr en cl desarrollo industrial 

Consultas con gobicmos 

Dcccnio dcl Dcsarrollo Industrial para Africa 

TOTAL 

Asignacioncs para cl 
bicnio 1994-1995 

3 561.9 

116.6 

5 811.7 

~ Sc ha rrcstado particular atcnci6n a los programa..• rcgionalcs cspcci3!cs. 

521.6 
445.9 
38.4 
141.3 
181.8 
523.7 
177.4 
118.4 
170.8 

Ocscmbolsos 
en 199-1 

2 319.3 

31,0 

3 151,I 
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Apendice C Cuadro I 

Contribucioncs eromctidas v recaudadas en I~ 

(en dOlarcs) 

Contribucioncs promctidas para Rc:caudacioncs 
Contribucioocs 

Pais/ prometidas en 
organizaci<in 1994 Aiios futuros aiios anteriorcs 1994 

CONTRJBUCJONES PARA FINES GENERALES 
EN MONEDAS CONVEJtTIBLES 

Austria 170023 0 166 667 181 13-l 
Bangladesh 2420 2 420 0 0 
Etiopia I 013 0 0 0 
Filipinas 10909 0 0 10909 
Hungria 20 162 0 0 0 
India 250000 250000 Cl 250000 

Indonesia 10000 0 0 10000 
Italia 300000 0 0 300000 
Malasia 20000 20000 20000 0 
Mauricio 9 000 0 0 9000 
Paiscs Bajos 0 0 301 896 0 
RcpUblica Arabe Siria 1 617 0 0 1 617 
RcpUblic.a Checa 25 000 0 0 25 000 
Sri Lank.a 3 333 0 0 3 333 
Tailandia 23 500 23 5o.J 0 23 500 
Yemc:n 2000 0 0 0 
Zimbabwe I 534 0 0 0 

T oUl ·iarcial 850 511 295 920 488 563 Sl4 493 

CONTIUBUCIONES PARA FINES ESPECIAL.ES 
EN MONEDAS CONVERTIBLES 

JIJemania 6 511 596 7 627 ()')':} 0 3 628 207 

Arabia Salidita 572 355 74 277 0 828 413 

Australia 120 128 0 0 2i !20 

Austria 2 889 742 4 855 997 0 2 896 585 

BClgica 589 352 36 936 0 0 

China 657 422 88 931 0 400 000 
Costa Ric:a 66029 0 0 0 
Dinamarca I 593 021 3 447 103 0 I 494 913 

Finlandia 720 253 50000 (520 467) 0 

Francia 3 164 447 605 707 0 3 530 448 

Grecia 260 728 647120 0 294 844 

India I 322 884 832 986 0 250 000 

Italia 5 766 682 2 197 085 0 3 080 791 

Japan 4 266 624 '2 303 142 0 I 870 000 

Noruega 943 126 104 816 0 147 616 

Paiscs Bajo~ 2 194 320 1080958 0 1 218 747 

Polonia 113 885 269 300 0 72 631 

Portugal 479 260 0 0 61 000 

'Droyccto de multiples donantcs I 409 655 378 0 0 

Republica Checa 0 0 0 30000 

Rcpliblica de Cotca 280 683 0 0 236 808 

Rcpublica Popular 0 0 0 31 963 

Dcmocratica de Corea 
Ru'llania 0 0 0 2 381 

Suecia 61 004 0 0 0 

Sui.la 4 215 225 J 074 744 0 2 715 444 

Vcne7.ucla 15 470 0 0 0 



Pais.
organizaciOn 

Cuadro I f cont.} 

Cont:ribucioncs promctidas para 

Aiios futuros 

CONTRIBUCIONES PARA FINES ESPECIALES 
EN MONEDAS CONVERTIBLES (coat.) 

Agcnc:c de cooperation culturdle ct 

technique (ACCT). Paris 68 534 0 
Agcncc Wallonne a 

I "Exportation. Bruselas SS 262 SI 012 
Cuiras. Vicna (I 065) 0 
Convc:ncion Internacional de Lucba 

contra la Dcsertificacion 39 000 0 
CorporaciOn Andina de 

Fomc:nto (CAF) 12 052 0 
Fondo Multilateral Provisional 

para la AplicaciOn dcl Protocolo 
de Montreal 7 "'8 676 IS 441 723 

Instituto T «nolopco y de Estudios 
Supcriorcs de Monterrey so 000 0 

OrganizaciOn Arabe para cl Dcsarrollo 
Industrial y la Mineria (AIDMO) 60000 0 

Programa de las Nacioncs Unidas 
para la Fiscalizacion lntcnw:ional 
de Drogas 2 56S 242 1187 171 

S_G_ des Eaux Mineralcs 
de Vittcl (France) 6 539 0 

T ota1 parcial 48 4Sl 131 44 007 OS5 

CCNTRIBUCIONES EN MONEDAS 
NO CONVERTIBLES 

China 21 420 16 000 
Cuba (28 000) 0 
Eslovaquia 0 0 
Hungria 98 933 0 
India I 359 468 412 500 
Polonia 267 354 830 003 
Rcpublic:a Checa 344 S21 3441126 
Ru mania (60 447) 0 
Turquia 57 337 0 

Organi:zac:iones 

Conscjo de lnformacion. 
Evaluaciiin, Proycccion y 
Tccnolog1ca (TlFAC), Nueva Delhi 3 205 0 

T ota1 parcial 2 064 091 I 603 329 

TOTAL SI 36S 733 45 906 334 

Contribucicncs 
promelldas en 
aii-» anteriorcs 

0 

0 
(991) 

0 

(101231) 

0 

0 

0 

0 

0 

(622 689) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Q 

0 

(134 126) 

El at.ado de las contnbucioncs promclldas y rccaudadas al 31 de: diciembrc de J 994 dcsdc la crcacion del FNUDl/FDI 
fi~ura en cl informc provisional de cjccu.:ion f111ancicra corrcspond1cn1c al biemo 1994-1995 (PBC. I J/S). 

Las cantidades nc~ativu corrcspondcn a rccroholsos hcchos a donantcs o a rcducc1oncs en los documcntos de 
habilitacion de c:r«!itos para proycctos 
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1994 

40425 

169 274 
0 

39 ()()() 

0 

32 707 529 

50000 

44970 

I 220 000 

0 

S7 089 109 

40 230 
2S 37S 
SI 474 

184 61S 
503 20S 
208 469 
342 466 

0 
126 947 

0 

I 515 784 

59 419 3S6 
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Cuadro 2 

Nuevas aprobaciones de proyedos en 1994 con cargo :tl FDI, exduido el 

Fondo Multilateral Provisional para la Aplicaci6n del Protocolo de Montreal 

(Por regi6n y por esfera prioritaria del plan de mediano plazo) 

Regi6n 

Africa (excluidos los Est.ados :irabes) 

America Latina y el Caribe 

Asia y el Pacifico 

EsUdos arabes 

de Africa 

del Asia occidental 

Proyectos regionales 

Europa y NEI 

Proyectos mundiales e interregiooales 

TOTAL 

Esfera prioritaria del plan de mediano 

plazo/elemento comlin 

Desarrollo de los recursos bumanos 

Desarrollo y transferencia de tecoologia 

Rebabihtaci6o y modemizaci6n iodustriale:; 

Industrias pequeiias y medianas 

Medio ambiente 

Energia 

Movilizaci6n de recursos financieros 

para el desarrollo industrial 

Cooperaci6n econ6mica entre pafses en 

desarrollo 

Integracion de h mujer en el desarrollo 

industrial 

TOTAL 

9:5 ()()() 

100 ()()() 

200 000 

2 686 230 

4 050 780 
6356 200 

39:5 ()()() 

I 388 685 

6 400 33! 

21 277 226 

2 257 990 

4 132 030 

721 784 

3 72~ 022 

3 128 870 

I 399 144 

4 155 149 

379 163 

I 374 074 

19 019 236 

0,4 

0,5 

0,9 

Porcentaje 

12,6 

19,0 

29,9 

1,9 

6,5 

30,I 

100,0 

11,9 

21,7 

3,8 

19,6 

16,5 

1,4 

21,8 

2,0 

7,2 

100,0 



Cuadro 2 a) 

Provectos con cargo a cootribuciones para fines generalcs en mooed.as conveuibles 

Regi6n DOlares 

Africa (excluidos los Est.ados irabes) 31 150 

America Latina y d Caribe 321 485 

Asia y el Pacifico 212 453 

Estados arabes 0 

de Africa 0 0,0 

del Asia occidental 0 0,0 

Proyectos regionales 0 0,0 

Europa y NEI 35 432 

Proyectos mundiales e interregionales 2C9 406 

TOTAL 809 926 

Esfera prioritaria del plan de mediano 

plazo/elemento comWi 

Desarrollo de los recursos humanos 218 970 

Desarrollo y transfercncia Jc tecnologfa 284 406 

Rchabilitaci6n y modcrnizaci6n industrialcs 21 500 

Industrias pequenas y medianas 49 900 

Mcdio ambiente 0 

Energia 0 

Movilizaci6n de rccursos fi.nancieros 

para cl desarrollo industrial 114 000 

Coopcraci6n econ6mica entrc paiscs 

en desarrollo 0 

lntegraci6n de la mujer en cl dcsarrollo 

industrial 121 150 

TOTAL 590 956 
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Porcentaje 

3,8 

39,7 

26,2 

0,0 

4,4 

25,9 

100,0 

37,l 

48,l 

3,6 

8,4 

0,0 

0,0 

19,3 

0,0 

20,5 

100,0 
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Provectos con cargo a contribuciones para fines espcciales en moocdas convertibles 

Rcgi6o D61arcs 

Africa (cxcluidos los Estados irabes) 2 655 080 

America Latina .Y el Caribc 3 729 295 

Asia y el Pacifico 5 782 688 

Estados irabcs 395 000 

de Africa 95 000 0,5 

dcl Asia occidental 100 000 0,6 

Proyectos regiooales 200000 1,1 

Europa y NEI I 288 284 

Proyectos mundiales e intcrregionales 4 187 641 

TOTAL 18 037 988 

Esfcra J!rioritaria del J!lan de mcdiano 

J!lazo/clemento comlin 

Dcsarrollo de los rccursos bumanos I 048 557 

Desarrollo y transferencia de tecnologfa 3 847 624 

Rcbabilitaci6n y modernizaci6n industriales 700 284 

IJh:. · ;trias pequciias y mcdianas 3 528 588 

Mcdio ambiente 3 128 870 

Energia 1 399 144 

Movilizacico de recursos financicros 

parn el desarrollc> ~!ldustrial 2 772 039 

Cooperaci6n econ6mica entre paises co 

desarrollo 359 958 

lntcgraci6n de la mujer en el desarrolio 

industrial I 252 924 

------
TOTAL 16 989 431 

Porccntaje 

14,7 

20,7 

32.! 

2.2 

7,1 

23,2 

100,0 

6,2 

22,6 

4,1 

20,8 

18,4 

8,2 

16,3 

2, l 

7,4 

100,0 



Cuadro 2 c) 

Proyectos con cargo a contribuciones para fines especiales en moocdas convertibles 

Regi6n DO la res 

Africa (excluidos los Estados arabes) 0 

America Latm.a y el Caribe 0 

Asia y el Pacifico 361 059 

Estados arabes 0 

de Africa 0 0,0 

del Asia occidental 0 0,0 

Proyectos regiooales 0 0,0 

Europa y NEI 64969 

Proyectos regiooales 2 003 284 

TOTAL 2 429 312 

Esfera ~rioritaria del J!lan de mediano 

J!lazo/elemento comiin 

Desarrollo de los recursos bumanos 990 463 

Desarrollo y transferencia de tecnologia 0 

Rehabilitaci6n y modernizacion industriales 0 

Industrias pequeiias y medianas 150 534 

Medio ambiente 0 

Energia 0 

Movilizacion de recursos financieros 

para el desarrollo industrial I 269 IJO 

Cooperaci6n econ6mica entre paises en 

desarrollo 19 205 

lntegraci6n de la muJer en el desarrollo 

industrial 0 

TOTAL I 438 849 
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Porcentaje 

0,0 

0,0 

14,9 

0,0 

2,7 

82,5 

100,0 

68,8 

0,0 

0,0 

10,5 

0,0 

0,0 

88,2 

1,3 

0,0 

100,0 



AP~NDICE D 

ASISTENCIA TECNICA DE LA ONUDI A LOS PAISES MENOS ADELANTADOS, 1° DE ENERO A 31 DICIEMBRE DE 1994 > "O .,, -

Cuadro 1 g ~·CJ' 0 . (=· !' !X' 
Desembolsos, 1>or pais y fuente de fondos al 

Q.111--

;::;· °':::::::: ~ 
(en d6lnrcs) 

,, a..--
o ~e 

--- ·-- ;.r:..> 
Q. Q. 

Presupucsto Fondos Otrns ~~ 

--· ~-gionlpais ordinnrio PNUDICIP SIE 11duclarlos FOi bl fucntcs cl Totul 

Africa 

Benin 0 6 038 43 064 0 (1 0 49 102 

Botswana 0 0 0 0 0 0 0 

Burkina Faso 0 228 860 0 0 0 0 228 860 

Burundi 0 6 781 0 0 0 0 6 781 

Cabo Verde 50 259 I 648 12 003 0 0 0 63 910 

C!iad 0 90 616 0 0 0 0 90 616 

Comorns 0 0 0 0 0 0 0 

Etiopia 62 189 462 465 0 0 229 398 0 754 G.'.i2 

Gambia 39 475 (20 000) 0 0 0 0 19 475 

Guin.:a 4S 919 920 042 23 760 0 0 0 989 721 

Guinea-Bissau 7 117 177 SSS 0 (2 069) 0 0 182 603 

Guinea Ecuatorial 0 (1 174) 0 0 0 0 (l 174) 

Lesotho 0 (5 230) 0 0 0 0 (S 230) 

Liberia 0 0 0 0 0 0 0 

Madagascar 16 S76 459 766 130 513 341 S88 (2 722) 26 945 747 

Malawi 0 2 073 0 12 035 I 203 193 858 209 169 

Mali 0 0 24 056 0 0 388 783 412839 

Mauritania 0 SI 325 0 0 0 0 SI 32S 

Moumt>ique 33 211 20 S73 SI 31:1 0 10 776 0 I IS 873 

Niger 9 S32 317 204 9 472 0 0 0 336 208 

Rwanda J3 520 4 108 0 0 0 0 37 628 

Santo Tome y Principe \) 16 520 14 902 0 0 0 31 422 

Sierra Leona 18 835 (25 688) 4 947 0 0 0 (I 906) 

Togn 0 26 088 23 958 3S 91!; 0 78 425 164 390 

U~anda 0 960 828 0 630 000 149 476 73 019 l 813 323 

Replit>lic~ Centroafricana 0 0 0 0 0 0 0 

Republica Unida de 1 anzania 14 010 920 526 45 730 118 305 768 108 849 l 395 001 

Zaire 0 441 762 (4 350) 0 0 ( 13 503) 423 909 

Zambia 4 600 (5 032) 0 92 798 169 836 514 258 776 460 
---· -----

Total parcial 335 243 5 051654 379 368 1 I 10 389 863 n5 I 343 715 9 090 104 

Amtrica Lstina 
y cl Caribc 

Haiti 0 16 187 0 0 10 642 0 26 829 



Region/pals 

Estados arabeJ 
Djibouti 

Som111i11 

Sudan 
Yemen 

Asiu el Pacifico 

Afganistan 

Bangladesh 

Bhutan 

Islas Salom6n 

Kiribati 

Maldivas 

Myanmar 

Nepal 

Total parcial 

Repiblica Dcmocrlltic11 Popular Lao 

Samoa 

Tuvalu 
Vanuatu 

Totnl p11rci11l 

Proyectos mundiales, intcrregionalcs 

y regionales deslinados cspecialmente 
a los paiscs mcnos adclantados 

Presupuesto 

ordin11rio 

32 850 
0 

5 437 
0 -

38 287 

0 
0 

0 

39 355 

0 
0 
0 

0 

3 499 

0 

0 

0 
0 --

42 854 

0 

Cuadro I {cont.} 

PNUD/CIP sm 

0 0 

0 0 

101 478 0 

166 960 0 

268 438 0 

(229) 0 

71 546 0 

(16 288) 27 335 

0 24 502 

74 879 0 

0 0 

0 (94) 

3 372 0 

155 188 25 470 

0 0 

0 0 

0 0 

(2 445) 0 

286 023 77 213 

0 0 

Fondo1 Otrn1 

t1ducl11rlo1 FDI h/ ruenle• c/ Totnl - ---

0 0 0 32 850 

0 0 0 0 

43 783 32 714 152 600 336 012 

0 0 9 474 176 434 ----
43 783 32 714 162 074 ~45 296 

0 0 0 (229) 

0 0 87 225 158 771 

0 0 36 373 47 420 

0 0 0 63 857 

0 0 0 74 879 

0 0 0 0 

0 0 0 (94) 

0 0 0 3 372 

0 16 184 323 199 523 540 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 -~~ ----- ---
0 16 184 446 797 869 071 

0 66 993 0 66 993 

-------------·---

TOTAL 416 384 s 628 302 456 581 I 154 172 990 268 I 952 586 

11/ Elleluidos los proyectos mundialcs, interrcgionalcs y rcgionales, Ins hec11s individuates y lus progrnm111 de cnpacitncl6n en grupo en 101 que 101 pal1cs menoN 

1>Jclant11dos h1111 participado junto con otros palscs en dcsarrollo; talcs 11ctividudcs suclcn fi111111clnrse con fondo1 no nslgnndos n 101 pnlscs mcnos 11dcl11ntndo1. 

b/ Dcducido cl 13" dcscmbolsado por conccpto de gastos gcncrnlcs. 
c/ Comprende proyectos cjecutados por otros organismos en los quc la ONUDI cs cl organismo 11soci11do o cooperantc. 

10 598 293 

>].::SI 8 
"R. cis. ~ ~ 
::s =:..... -e: Ill ~ ~ 
n ..... - -n ~~!02 
0 >~ 

~--



Cuadro 2 

Con1l.1n1cl6n aorobada oara DfOl:'.!£12• nu2v611 RS![ 21{! i:: (1!21112 ~o {211d21 1/ > "C "ti -

(on d6laro1) "§ ~· o:i 0 · s· 0 ~ 
Q. C» - -

Presupue1to Fondo1 Otr111 -· - "" R°'~,:..:: 
Rcgi6n/pafs ordlnarlo PNUD/CIP SIE fiducl1rlo1 FDI b/ fucntc1 c/ Tot11I 00 - 0 

- -·---· 0 ~->> 
Africa 

Q. Q. 

~~ 
Benin 0 0 0 0 0 0 0 
Botswana 0 0 0 0 0 0 0 
Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0 
Durun.ti 0 0 0 0 0 0 0 
Cabo Verde 49 434 0 0 0 0 0 49 434 
Chad 0 3i't' 800 0 0 0 0 386 800 
Comoras 0 0 0 0 0 0 0 
Etiopla 80 902 593 218 0 0 0 0 674 120 

G!t.mbia ss ass 0 0 0 0 0 as SSS 

Guinea 144 500 750 000 116 000 0 0 0 I 010 SOO 

Guinea-Bissau 7 200 0 0 0 0 0 7 200 
Guinea Ecuatorial 0 0 0 0 0 0 0 

Lesotho 0 0 0 0 0 0 () 

Liberia 0 0 0 0 0 0 0 

Madagascar SS 2:>0 210 247 0 530 974 0 0 796 421 

Malawi 0 0 0 0 0 0 0 
Mall 0 0 0 0 0 0 0 

Mauritania 0 0 I) 0 0 0 0 
Mozambique 114 sso 0 60 200 0 0 0 174 7SO 

Niger 12 774 0 74 200 0 0 0 86 974 

Rcpublica Ccntroafricana 0 0 0 0 0 0 0 
Rcpublica Unida de Tanzania 14 010 0 40 200 0 I 706 400 107 S70 I 868 180 
Rwanda 33 053 0 0 0 0 0 33 OS3 
Santo l·om6 y Principe 42 000 0 0 0 0 0 42 000 

Sicrrn Leon11 74 aoo 0 60 200 0 0 0 135 000 

Togo 72 000 0 14a 000 0 0 104 870 324 870 

Uganda 0 0 0 0 0 73 876 73 876 

Z11ire 0 0 0 0 0 0 0 

Zambia 134 a90 0 107 000 0 0 226 675 468 565 --
Total parcial 921 168 I 940 265 60S aoo 530 974 I 706 400 512 991 6 217 598 

Am~rica Latina 
y cl Caribo 

Haiti 0 0 0 0 21 soo 0 21 500 



C1111dro 2 (cont.) 

---
Prcsupuc1to Fonda• Otru 

Rcgi6n/pais ardinario PNUD/CIP SIE Oducl11rlo1 FOi bl ruentc• cl Toto I 

Estados uabes 
D_iibouli 46 000 0 0 0 0 0 46 000 

Somalia 0 0 0 0 0 0 0 

Sudan 13 061 0 0 0 0 0 13 061 

Yemen 0 0 0 0 0 10000 10 000 

---- ---- ------- --··--- ----

Total pnrcinl 59 061 0 0 0 0 10 000 69 06l 

Asia y cl Pacifico 

Al):nnistan 0 0 0 0 0 0 0 

B11n):ladcsh 0 0 0 0 0 0 0 

Rhut.in 0 0 0 0 0 50000 so 000 

Cnmhoyn 49 800 0 0 0 0 0 49 8()1) 

bias Salomon 0 0 0 0 0 0 0 

Kiribati 0 0 0 0 0 () 0 

Maldiva• 0 0 0 0 0 0 0 

Myanmar 0 0 0 0 0 0 0 

Nepal 3 soo 0 60 000 0 0 43 000 106 soo 

Rcpublil;a Dcmo.:nlticn Popular Lao 0 0 0 0 0 0 0 

SamOll 0 0 0 () 0 0 0 

Tuvalu 0 0 0 0 0 0 0 

Vanuatu 0 0 0 0 0 0 0 

Total pnrcial 53 300 0 60 000 0 0 93 000 206 300 

Proyc.:los mundialcs, interrcgio1111lcs 

y rcgi1inales dcstinndos cspcc111lmentc 

11 los paises mcnos adclnntados 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL I 033 529 I 940 265 665 800 530 974 I 727 900 615 991 6 514 459 

al tllcluidos los praycctos mundialcs, intcrregionnlcs y regionalcs, las bccas individualcs y las pragr11m111 de cnpocitnci6n en grupo en las quc los palscs mcno• >"O ~; 
ndelnntndos han participada junta eon otros paises en d1is11rrollo; 1t1lc111ctivid11dcs suclcn fin11nciarsc con fondoa no 111ign11do1 a lo• p11!1c1 mcnoa ndehmtudoH. )1.r~: , 

bl Dcducido cl 13~ desembolsado por conccpto de gnstos gcnerales. 
= =:.. -Q.. I» - ... 

cl Comprcnd.:: proyectos ejccutados por otros organismos en los q11c la ONUDI es el organlsmo 11~oci11do o coopcrnnte. 
n· a-.. ;:: -
n '° O ~ 

0 ~~ 



Cundro 3 

Consi2naci6n total aprobada para proycctos (proyccto1 nucvos, mA1 crddlto1 adic!onalca para proycctos >'i -0 -
en marcha, mcnps prov~!<>• anulados) por pals y fucntc de fondo1 a/ g . °' 0 · s· 0 ?' 

(en d6larc1) Q. I» - -r;· .....i ~ ~ 
no - ...... ------- 0 ~~ Prcsupucsto Fondos Otru >> 

Regi6n/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduclnrlos FOi bl fucntcs c/ To111l Q. Q. 
fl- fl-- -

Africa 

Benin 0 66 389 0 0 0 0 66 389 

Botswana 0 (154) 0 0 0 0 ( 154) 
Burkina Faso 0 184 663 0 0 0 0 184 663 
Burundi 0 197 616 0 0 0 0 197 616 
Cubo Verde 49 434 2 026 0 0 0 0 51 460 

Chad 0 256 966 0 0 0 (10225) 246 741 
Comoras 0 0 0 0 0 14 568 14 568 
Eliopia 80 902 568 368 0 0 (21 887) 0 627 383 
Gambia 85 SSS (21 887) 0 0 0 (6 820) 57 148 
Guinea 144 500 761 932 116 000 0 0 (137 727) 884 70S 
Guinea-Bissau 7 200 152 998 0 (2 800) 0 0 157 398 
Guinea Ecuatorial 0 (6 054) 0 0 0 0 (6 054) 
Lesotho 0 30 405 0 0 0 0 30 405 
Liberia 0 0 0 0 0 0 0 
Madagascar 55 200 232 893 4 000 530 974 (I 274) (41 894) 779 899 
Malawi 0 (319423) 0 (17 876) 0 96 132 (241 169) 
Moli 0 3 741 23 500 0 (ISi) 0 27 090 
Mauritania 0 (16 131!) 0 0 (718) (38 102) (54 958) 
Mozambique 114 550 37 834 58 331 0 0 0 210 715 
Nig<'r 12 774 4 706 74 200 0 0 (93) 91 587 
Rcpliblica Centroafricana 0 0 0 c 0 (8 370) (8 370) 
Rcpliblica Unida de Tanzania 14 010 472 j40 40 200 0 I 700 044 104 749 2 331 343 
Rwanda 33 053 0 0 0 0 0 33 053 
Santo Tome y Principe 42 000 0 8 600 0 0 0 so 600 
Sierra Leona 74 800 (104211) 60 200 0 0 0 30 789 
Togo 72 000 (117 590) 148 000 32 958 0 103 879 239 247 
Uganda 0 63 955 0 (258814) 0 73 876 (120983) 
Zaire 0 (23 301) 0 0 0 (24 804) (48 105) 

Zambia 134 890 (69 026) 107 000 0 (4 468) 189 461 357 857 ---
Total parcial 921 168 2 359 046 640 031 284 442 I 671 546 314 630 6 190 863 

Am6rica Latina 
y cl Caribc 

Haiti 0 0 0 0 21 500 0 21 500 



Cundro 3 (cont.) 

-
Prcsupucsto FondoR Otraa 

Rcgi611/pais ordinario PNUD/CIP SIE fiduclnrios FDI b/ fucntcs c/ Tornl 

Eshdos irabcs 

Djibouti 46000 f} 0 0 0 0 46 000 

Somalia 0 (47 322) 0 0 0 0 (47 322) 

Su Jan 13 061 (36 070) 0 (18 401) (4 033) 0 (45 443) 

Yemen 0 _i.!35 952_)_ 0 0 0 10 000 _i_l2S 9SS) 
-----

Totul purcial S9 061 (219 347) 0 (18 401) (4 033) 10 000 (172 720) 

Asia y cl Pacifico 

Afganistli.n 0 (5681) 0 0 0 0 (5 681) 

Bangladesh 0 112 253 0 0 0 2 500 114 753 

Bhutan 0 (44 374) 0 0 0 so 000 s 626 

Camboyu 49 800 0 0 0 0 0 49 800 

lsias Salomon 0 0 0 0 0 0 0 

Kiribati 0 0 0 0 0 0 0 

MaiJivas 0 0 (I 562) 0 0 0 (I S62) 

Myanmar 0 (21 996) 0 0 0 0 (21 996) 

Nepal 3 500 (3 023) 60000 0 26 000 30 375 116 852 

R..:publica DcmocrtitiCl Popular Lao 0 0 0 0 0 0 

Samoa 0 0 0 0 0 0 0 

Tavalu 0 \.) 0 0 0 0 0 

Vanuatu 0 39 664 0 0 0 0 3Q 664 
--- ----- ---- -----· 

Tota' parcial 53 300 76 843 58 438 0 26 000 82 875 297 456 

P r,,\'c..:tos mundi;ilcs, intcrrcgionalcs 

y rq;ionales dcstinados cspccirlmentc 

a los Jl:\iscs mcnos adchmtndos 0 0 0 0 (2 491) 0 (2 491) 

-· 

TOTAL I 033 529 2216542 698 469 266 041 I 712 522 407 sos 6 334 608 

a/ Excluidos los proy«:tos mundialcs, intcrrcb!onales y regionnles, Ins bct11s individu11les y los programn~ d~ ;apncltaci6n en grupo en 101 qu~-101 pn!Ncs m·c;,~-;----·---- >~.,,; 

adelantados hnn particip11do jur!o con otros pnlses cn desarrollo; tales 11ctivid11dcs suelcn finnnciarsc con fondos no 11slg1111dos a los pal1c1 mcnos adelantmlos. g.r~'. ~ ;_ 
bi DeJuddo el 13% dcsembolsado por concepto de gastos genernles. Q. l:IJ = ~ 
cl Comprendc proycctos cjc.::utaJos por otros organismos en los quc In ONUDI cs cl orgnnismo 11soci11do o coopcrnntc. 

n· ,,, ;:-.; ~ 
~-~~ 

~-
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APENDICEE 

REUNIONES DE EXPERTOS. s,rMPOSIOS. SEMINARIOS. CURSOS PR.Acncos 
Y OTROS CURSOS Y REUNIONES NO RELACIONADOS CON LA 

CAPACITAUON CELEBRADOS EN 1994" 

Fecha 

IO-I I enero 

17-20 enero 

18-21 enero 

1° marzo 

14-15 marzo 

15 marzo 

21-25 marzo 

22-24 marzo 

23-25 marzo 

23-28 marzo 

27-31 marzo 

29-31 marzo 

Seminario sobre inversion y desarrollo del sector privado 

Reunion regional de expertos africanos sobre la mujer en las 
industrias de elaboraci6n de alimentos 

Foro de Inversionistas de la ZPC 

Foro intemacional sobre proyectos de construccion-explotacion
traspaso (CEn 

Seminario de :ilto nivel sobre industrializaci6n 

Seminario sobre cooperaci6n industrial con coparticipes 
japoneses 

Seminario sobre armonizaci6n de normas y reglamentos para el 
diseiio de estructuras de madera en America Latina y el Caribe 

Reunion de un grupo consultivo sobre colaboraci6n para el 
ensayo y la evaluacion de n•1evos rnateriales en Asia 

Seminario sobre nuevas f1..,.mas de produccion y competencia 
en el marco del proceso de reconversion industrial en 
Nicaragua 

Reunion sobre promocion del comercio y la exportacion de 
plantas medicinales y aromaticas y aceites esenciales de Africa 

Curso practico sobre ecctoxicologia 

Reunion de expertos sobre el examen de norm~,; de calidad 
aplicable a carburantes para automotores y su efecto en lac; 
emisiones de vehiculos automctores en la :egi.Jn de Asia y el 
Pacifico 

lncluidas las rcuniones patrocinadas juntamente con otras organi1..aciones. 

Lugar 

Jartum 
(Sudan) 

Arusha 
(Reptiblica de 
Tanzania 

Lusaka 
(Zambia) 

Hanoi 
(Viet-Nam) 

La Habana 
(Cuba) 

Praga 
(Republica Checa) 

Sao Paulo 
(Brasil) 

Taejon 
(Re~!'.;b1ica de 
Corea) 

Managua 
(Nicaragua) 

Wiesbaden 
(Alemania) 

Islamabad 
(Pakistan) 

Beijing 
(China) 



Fecha 

4-21 abril 

7-8 abril 

12-15 abril 

12-:n abril 

18-19 abril 

18-21 abril 

18-22 abril 

20 abril 

26-28 abril 

27-29 a~ril 

2-6 mayo 

9-11 mayo 

10-12 mayo 

16-19 mayo 

16-20 mayo 

Curso pr.ictico sobre la utilizacion industrial de plantas 
medicinales y aromaticas 

Curso pr.ictico sobre negociaci6n de empresa.c: -.onjuntas ) 
transferencia de tecnologia 

Foro Industrial Internacional de Madagascar 

Curso tecnico pr.ictico subre tecnologias de producci6n de 
cer.im ica y materiales de construcci6n 

Curso pr.ictico de validaci6n ONUDI/CESPAP sobre la 
participacion de la mujer en la industria manufactur"ra 

Curso pr.ictico de PPOO para el desarrollo de las industrias 
pequeiias y medianas en Viet Nam 

Invesmart en la India 

Reunion sobre inversiones (empresas de Kejriwal, la India y la 
Republica Checa) 

Curso pr.ictico internacional sobre gestion de la energia 
industrial 

Curso practico regional sobre gestion de la calidad y aplicaci6n 
de la nonna ISO 9000 en la elaboracion de prograrnas 
informaticos 

Curso practico sobre organismos transgenicos: evaluacion del 
riesgo para la seguridad 

Junta de Desarrollo Industrial. 12° periodo de sesiones 

Curso practico sobre la utilizaci6n de !>Oportes a base de caucho 
para la proteccicn sismica de edificios pequeiios 

Curso prar,tico sobre diversificaci6n de la cafia de aziicar y 
cooper~ci6n en el mer.;ado para ?aises en desarrollo 
seleccionados 

Curso practico intt"macional sobre reestructuracicn y aplicaci611 
de tecnicas de.. gestion en industrias siderurgicas de Ucrania en 
transici6n hacia condiciones de economia de mercado 
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Lugar 

La Habana 
(Cuba) 

Nueva Delhi 
(India) 

Antananarivo 
(Madagascar) 

Pilsen 
(Republica Checa) 

Bangkok 
(Tailandia) 

Hanoi 
(Viet Nam) 

Nueva Delhi 
(India) 

Praga 
(Republica Checa) 

L360S 
(Nigeria) 

Nueva Delhi 
\India) 

Brasilia 
(Brasil) 

Viena 
(Austria) 

Shantou City 
(China) 

Yogyakarta 
(Indonesia) 

Dnt"propetrovsk 
(Ucrania) 
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16-21 mayo 

31 mayo 

6-9 junio 

13-15 junio 

13-15 junio 

15-22 junio 

20-22 jl•nio 

20-23 junio 

20-24 junio 

20-24 junio 

22-24 junio 

23-24 junio 

27 junio 

Seminario sobre reestructuracion industrial. gestion 
empresarial y apreciacion previa de inversiones 

Reunion sobre inversiones (empresas de KejriwaL la India y 
la Republica Checa) 

Conferencia Internacional sobre el Desarrollo de Recursos 
Humanos en una Epoca de Cambios Mundiales 

Taller/seminano (PPOO) relacionado con la creacion de un 
centro nacional de produccion mas limpia en Mexico 

Curso pr.ictico subregional sobre las repercusiones de la 
evaluacion del franco CF A en el sector manufacturero de los 
paises de la L'nion Monetaria del Africa Occidental 

Reunion intemacional sobre gesti6n del medio ambiente en 
los procesos metalurgicos 

Reunion mundial preparatoria de la primera Consulta sobre 
servicios tecnicos de consultoria 

Comite de Programa y de Presupuesto, decimo perio<lo de 
sesiones 

Reunion de expertos sobre e! sistema infonnatizado de 
subcontratacion (UNIDOSS) y cooperacion industriales de la 
ONUDI 

Curso practico sobre politicas, estrategias y metodos de 
privatizacion en el contexto de los paises africanos menos 
adelantados de habla francesa y portuguesa 

BORITEC'94 - Sexta bolsa intemacional de cooperaci6n, 
desarrollo e inversion 

Reunion regional de Ministros de Ir.dustria de los paises 
arabes para examinar los problemas, las tareas y las 
perspectivas del desarrollo industrial futuro de la region 

Curso practico sobre creacion de capacid1des para la 
promocion de inversiones en Rusia 

Lugar 

Kiev 
(licrania) 

Pra~a 
(Republica Checa) 

Umea 
(Suecia) 

Ciudad de Mexico 
(Mexico) 

Ban1ako 
(Mali) 

Praga 
(Republica Checa) 

Ginebra 
(Suiza) 

Viena 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Bissau 
(Guinea-Bissau) 

Milan 
(Italia) 

Rabat 
(Marruecos) 

Viena 
(Austria) 



Fecha 

27 junio-3 julio 

28-30 junio 

5-8 julio 

18-19 julio 

1°-2 agosto 

2-3 agosto 

7-11 agosto 

16-1 7 agosto 

16-18 agosto 

22-26 agosto 

23-25 agosto 

I 0-3 septiembre 

Curso practico sobre tecnologia de miniplanta de cemento 

Foro sobre cooperaci6n empresarial en Rusia mediante la 
inversion 

P..eunion sobre tecnicas de gestion de estilo japones en la 
industria manufacturera 

Curso pnictico sobre el tratamiento del lodo en la 
industria sidenirgica 

Curso pnictico de PPOO para el establecimiento de un 
centro de la industria textil y de la confeccion en Siria 

Curso pnictico de validacion ONUDI/CEPAL sobre la 
participacion de la mujer en la industria manufacturera 

Encuentro Regional ONUDI/ILAF A/CAN ACERO sobre 
Gerenciamiento Ambiental en la Indusuia Siderurgica 
Latinoameri<.;ana 

Curso pnictico de valiJacion ONUDI/CEPA sobre la 
participacion de la mujer en la industria manufacturera 

Curso practico de PPOO para el establecimiento de un 
centro nacional de producci6n mas limpia en Zimbabwe 

Curso practico de PPOO para el establecimiento de un 
centro nacional de producci6n mas limpia en Tanzania 

Curso pnictico de PPOO para el establecimiento de un 
centro nacional de producci6n mas limpia en el Consejo 
Nacional de Productividad de la India 

Reunion de expertos sobre cuestiones de politica en la 
region de Asia y el Pacifico para la elaboraci6n de 
plaguicidas a base de productos biologicos y de 
Azadirachta lndica en apoyo de la gestion integrada de 
plagas 
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LugM 

Tianjin 
(China) 

Viena 
(Austria) 

Windhoek 
(Namibia) 

Bangkok 
(Tailandia) 

Alepo 
(Reptiblica Arabe 
Siria} 

Santiago 
(Chile) 

Morelia 
(Mexico) 

Addis Abeba 
(Etiopia) 

Harare 
(Zimbabwe) 

Dar es Salaam 
(Reptiblica Unida de 
Tanzania) 

Nueva Delhi 
(India) 

Bangkok 
(Tailandia) 
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5-7 septiembre 

5-9 septiembre 

6-10 septiembre 

19-20 septiembre 

22-23 septiembre 

26-29 septiembre 

3-4 octubre 

4-5 octubre 

6 octubre 

I 0-13 octubre 

17-19 octubre 

20-25 octubre 

24-25 o.::tubre 

Curso practico de PPOO parrt el 
establecimiento de un centrr. nacional de 
produccion mas limpia en 1.ndonesia 

Curso practico sobre crisi!yo ambiental y 
tropiCCllizauon de equipo de telecomunicaciones 

Curso practiw sobre sistemas de recopilacion 
de datos sobre plaguicidas 

Curso practico sobre robotica 

Reunion sobre reglamentacion de la 
biotecnologia: hacia el establecimiento de la 
cooperacion intergubemamental en Europa 
central y orieP.tal 

Fore de promocion de inversiones 

Reunion de expertos sobre ecoetiquetado del 
cuero y los productos de cuero 

Curso practico sobre previsiones economicas 
regionales 

Seminario para altos funcionarios ejecutivos de 
bancos de desarrollo 

Seminario sobr~ producc16n de refractarios 

Curso practice regional sobre redes y servicios 
de infonnacion industrial y empresarial 

Foro de inversiones EUROPALIA ·94 para la 
promocion de las agroindustrias en America 
' . ,,atma 

Curso practico sobre reformas economicas, 
reestructuracion industrial y formulacion de 
estrategias concertadas 

Lugar 

Yakarta 
(Indonesia) 

Harare 
(Zimbabwe} 

9angkok 
(T ailandia) 

Budapest 
(Hungria) 

Viena 
(Austria) 

San Petersburgo/ 
Novgorod 
(Federacion de Rnsia) 

Viena 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Madrid 
(Espaiia) 

Ac1.;1 .. 
(Chana) 

Bvfapest 
(Hungria) 

Paris 
(Francia) 

Viena 
(Austria) 



Fecha 

27-28 octubre 

28-30 octubre 

30-31 octnbre 

1°-4 noviembre 

3-4 noviembre 

7-11 noviembre 

14-22 noviembre 

15-17 noviembre 

22-25 noviembre 

24-25 noviembre 

28-29 noviembre 

29 noviembre-
1° diciembre 

30 noviembre-
3 diciembre 

30 noviemb .. e-
2 diciembre 

Primera reunior: del foro regional sobre politicas 
industriales en America Latina y el Caribe 

Conferencia S<>bre la mujer empresaria en el 
desarrollo economico sostenible 

Cure" oractico de validacion ONUDl/CESPAO sobre 
la participacion de la mujer en la industria 
manufacturera 

Tecbmart (Feria tecnologica) en Viet Nam 

Reunion de expertos tecnicos de la OUA, la CEPA, 
la ONUDI y el SAID sobre la industrializacion de 
Africa 

Junta de Desarrollo Industrial, 13° periodo <le 
ses1ones 

Curso practico de PPOO para el desarrollo del 
programa de reduccion de la demanda de drogas en 
Nigeria (Curso practico del PNUFID) 

lnvesmart intemacional en China sudoccidental 

Reunion sobre cooperacion e" ei seguimiento de la 
tecnologia en paises en desarrollo 

Reunion regional sobre la fundaci6ri y formacion de 
la Arnciacion d'! la 'ndustria del Cuero de! Africa 
oriental y meridional 

Seminario de promocion y evaluacion de las 
necesidades en materia de normalizacion y control 
de la calidad 

Reunion de eYpertos sobre politicas re\;omendada;, 
para un enfoque regional del control de las 
emisiones de v:..hiculos automotores en la region de 
Asia y el h>.;i!ico 

Curso practico subregional sobre las repercusiones 
de la devaluaci<'Jn del franco CF A en el S( ·tor 
manufacturero de los paises de la Union Monetaria 
del Africa Occidental 

Curso practice sobre el entomo de politica propk:o 
para el crecimiento de la industria de los fertilizantes 
en los paises ~n desarrollo 
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Lugar 

San Jose 
(Costa Rica) 

Yokohama 
(Japan) 

Amman 
(Jordania) 

Hanoi 
(Viet Nam) 

Viena 
(Austria) 

Vien?. 
(Au·,tri2.) 

i..agos 
(Nigeria} 

Kun•ning 
(China) 

Nueva Delhi 
(India) 

Nairobi 
(Kenya) 

Singapur 
(Singapur) 

Bangkok 
(Tailandia) 

Brazzaville 
(Congo) 

Nueva Delhi 
(India) 
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30 noviembre-
2 diciembre 

5-9 diciembre 

5- i 5 dic.iembre 

12-16 diciembre 

19-21 diciembre 

Taller regional de identificacion de proyectos. 
desarrollo y promocion de pequeiias industrias 
procesadoras de frutas y vegetates 

Curso practico sobre higiene industrial y seguridad 
ocupacional en materia de salud 

Curso practico sobre teoria y practica de la reaccion 
en cadena de la riolimerasa en monitoreo ambiental 

Curso practico sobre privatizaci6n y reestructuracion 
de empresas publicas 

Curso practico scbre gesti6n estrategica de! 
desarrollo industrial 

Lugar 

Tegucigalpa 
(Honduras) 

Davao City 
(Filipinas) 

La Habana 
(Cuba) 

Addis Abeba 
(Etiopia) 

Addis Abeba 
(Etiopia) 



APENDICE F 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS EXPERTOS 

Cuudro.J. 

Dislrihucion de cxpcrtos por grupos rcgion11lcs de palscs, 1994 

N(nncro de expcrtos 

l'rcsentados Sclcccionndos 
Lista de la I 'orccntajc los por los 
ONUDI ;Y de la lista W Gobicrnos liobiemos !!I Nombrndos i;,/ 

Paiscs en dcsarrollo '::! 

l'aiscs de la Lista B r;! 

Paises de la Lista D !" 

Paises no incluidos cu 
ni:iguna lk las listas 
dcl An.:xo I de la 
l't.;1stituci6n de la ONUl>I 

Tota! 

3 119 

4 735 

I I02 

258 !¥ 

9 1114 ¥ 

34,0 

51,2 

12,0 

2,8 hi 

100,0 

126 6')7 

454 873 

1.26 234 

31 65 

737 I 869 

Al 3 i 1le diciembre de , 994, excluidos los c11ndid11los rte la listu pnru pueslos de In Sccretnrla (111icamcnle (I.~ I 6). 
lncluidos los ca •• diJatos prescntaJos por Ins gobicmos y cl personal profcsinnal 11111'ionul. 
lnduido el nombramicnto de 470 cxpcrtos profcsionales nncionalcs. 

671 

791 

222g/ 

64 

I 7411 

Est.:dos de las 1.istas A y C del Ancxo I de In Constituci6n de In ONUDI, adcm~s de Chipre, Grccia, Rvmnnin y Turqul11. 
Estados rie la Lisla B del Ancxo I <le la \.\mstituci6n de 111 ONUDI, cxcluidos Chiprc, <irccia y Turqula. 
Estados de la 1.ista D dcl Ancxo I de la Constituci6n de la ONUDI, excluida Rumania. 

l'orccntujc 
de 

no111brnn1ientos 

38,4 

45,2 

12,7 

3,7 

100,0 

~ 
!!-' 
sf 
~i 

r;! 
!i 
gl 

h' 
ii 

lncluidos 60 ion,"iramicntos de c . .;pcrtos de I lungrl11 )' Po!onia parn proycctos en grnn cscala financiados con cargo a fondos fiduciarios. 
lncluidos candidatos 1:uya nacionalidad no se indica claramentc. 
En 1994 .-c dio prioridad a la actualiwci6n de la listn. En el curso de este procnso, ~c climinaron los cxpcdicntcs in11ctivos de unos 
3.300 candidatos y se agregaror. alrcdedor de 1.200 nucvos candidatos a la lista. 

:r.•· 'II 'IJ H 
.,_, "'' lJJ l J 
ell\ 0'1 n l:J.I 
tl • '· . . 
p.:jf'I-' 
I-'· 111 I-' r n - - ..... _ 
ro -1 I-' I-' 

'0 C> C> .... 1 '- ~ ...._ __ 
:r-~ !i• 
p. p. 
µ. p. 

~ .......... 
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Pais/zona/territorio 

Reino Unido 
Francia 
India 
Polonia 
Estados Unidos de America 

A!c:mania 
Italia 
Austria 
Argentina 
Hungria 
Federaci6n de Rusia 
Paises Bajos 
Oinamarca 
Canada 
Jap6n 
Ch'.le 
Viet Nam 
Chinz 
Bolivia 
Belgica 
Fin!andia 
Peru 
Espana 
Australia 
Etiopia 
Nigeria 
Honduras 
Brasil 
Camerun 
Croacia 
Egipto 
Argelia 
Republica Checa 
Ecuador 
Noruega 
Sri Lanka 
Kenya 
Turquia 
lrlanda 
Suecia 
Cuba 
Republica Unida de Tanzania 
Filipinas 
Suiza 
Venezuela 
Colomb iii 
Guinea 
Marruecos 
Tailandia 
Tunez 
Zambia 
Indonesia 
Nepal 
Sudan 
Jamaica 
Madagascar 
Mexico 

~uadro 2 

l'llmbramientos de expcrtos. 1994 

~umero de 
nombramientos Pais.1zonaiterritorio 

172 Kueva Zelandia 

111 ~iger 

109 Rumania 

108 Uruguay 

80 Guatemala 

66 Eslovaquia 

65 Angola 

58 C0sta Ric3 

51 Cote d"h:oire 

48 Ghana 

41 Grccia 

40 Mauricio 

37 Uganda 

33 Uzbekistan 

33 Azerbaiya., 

25 Bangladesh 

,;...) Bulgaria 

24 Chiprc .,. 
-~ Hong Kon'.' 

20 Iran \Republica lslamica del) 

20 Libano 

20 !':amibia 

20 Nicaragua 

19 Pakistan 

18 Republi:a de Corea 

18 Arabia Saudita 

17 Senegal 

•6 Sudafrica 

14 Zimbabwe 

14 Burkina Faso 

14 Jordania 

13 Malawi 

13 Ma1...sia 

13 Mauritania 

13 Mozambique 

13 Singapur 

12 Togo 

12 Yugoslavia 

II Belarus 

II B.:nin 

IO Bosnia y Herzegovina 

IO Botswana 

9 Burundi 

9 Haiti 

9 Israel 

8 Kawjstan 

8 Kirguistan 

~ Myanmar 

8 Eslovenia 

8 Somalia 

8 ex Republica Yugoslava 

7 de Macedonia 

7 Trinidad y Tabago 

7 Zaire 

6 
6 Total 

6 ( 11 O pai~cs/zonasitcrritorios) 

Ni!mero de 
nombramientos 

6 
6 
6 
6 
5 
5 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

2 
I 
I 
I 

I 748 



APENDICE G 
ACTIVIDADES DE CAPACITACI6N EN 1994 

Quadro I 
ProJtramaLde caoacitaci6n _colect i\'Jl en eUrabaio. 1994 • 

Tipo de programa Numero de participantes, de los cualcs 

Todos 
procedentes De palscs 

Inter- Pals anfitri6n/ de palses en me nos Part icirantcs 
Esfcra de cstudiCJ Nacional Regional regional territorio desarrollo adelantados Mujercs africanos b 

L\fodema tecnologia del calzado x Republica Checa s 2 . s 
Tc:cnologias de producci6n de acero de mejor calidad x Republica Checa 14 - 1 14 

Conformaci6n de metales x Republica Checa 8 . . 6 

A3pectos tecnicos de la electrificaci6n x Republica Checa 21 . 8 

Economla de mercado, comercializaci6n, gesti6n de la 
calidad total y auditorla x Republica Checa 14 . 4 

Nuevas tecnologlas en la agricultura x Republica Checa 4 

Comercializaci6n y administraci6n de empresas x Republica Checa 11 . 3 

Empresas pequet'\as y medianas x Republica Che~a 7.3 . I 9 

Nuevos adelantos en la tecnologla y las tecnicas de 
laboratorio en la industria de elaboraci6n ~:e alimentos x Republica Checa s . I 2 

Producci6n mas limpia x Dinamarca/ 
Palses Bajos 16 . 4 4 

Te, .1ologia de-I 1;uero x Alemania 7 c l ' 7 

Tccnologia dcl calzado x Alemania d 13 • 4 . 13 

Actividades especiales de capacitaci6n en materia de 
cemento, control infonnatizado del funcionami~nto de )>'d 'T.1 H 
homos. control de molinos de bolas y molinos oe rulos x lndia/Turqula 16 I I 4 'd "'' b::J 0 <I>\ 01l () trJ 

Gesti6n de la producci6n en 1a industria manufacturera x Jap6n 14 
:::i t-'• I 

3 I 4 p, :::i ............ 
I-'• l>l I-' r. 
n -- ...__ 

Mejcramiento de la calidad de los productos industriales x Jap6n 14 2 2 ) <I> (f; I·• I·' 
t~·' (_J (j 

0 ~ . 
Tecnolo~ia del calzado x Kenya 16 4 3 16 ~;.. ;i .• 

p, p, 
p, .... 

, ..... I-' 



Cuadro I (cont.) 

Tiro de programa Ntnnero de participantes, de los cualcs 

Esfera de estudio 

Acabado del ..:uero en la region africana 

Prnmoci6n de la igualdad de los scxos en el cmplco en la 
industria dd cuero 

Nuevas fonnas de produccion 

lndustria dcl cemento 

lndustria Jct hicrro y el acero 

Elaboracion de frutas y hortali1.as 

Industria de fu11dici6n en pequei\a escala para PMA y otros 
paiscs en desarrollo scleccionados 

Mejoramiento de pieles y cuer\ls 

TOTAL 

Nacional 

x 

Inter-
Regional regional 

x 

x 

x 
x 
x 

x 
x 

To dos 
procedcntcs 

Pais anfitri6n/ de paises en 
territorio dcsarrollo 

Kenya 60 

Malawi 50 

Nicaragua 84 

Turqula 10 

Turqula 9 

Turqula 10 

Turqula 11 

Republica Unida 
de Tanzania 36 

-
471 

Excluida;; las actividades de capacitacicn organizadas en el marco de proyectos ejecutados por la ONUDI sobrc cl terreno. 
Incluidos participantes de Estados arabes de Africa. 
Cada participante represento a una empresa. 

d Dos programas ejccutados en 1994. 

De palses 
mcnos Participantes 

adcllmtados Mujcrcs afric1111os b 

5 I 60 

5 50 50 

- 17 

2 . 5 

3 

5 2 6 

6 2 6 

28 I 35 

- - --
72 105 250 

):>Id >d H 
'tj &:' tJJ t::1 Ill\ ('") tJJ 
D I-'•• • 
p. D I-' I-' 
I-'• Pl ~ ... .i=-
n --ro en I-' I-' 

f\) 0 0 
t;') --- --. ~~ 

µ. p. 
p. p, .. 
t-.J I·" 



Cuadro 2 
Otros 12rogramas de ca12acitaci6n colectiva en 1994 ' 

Tipo de programa Nurnero de participuntcs, de los cunlcs 

To<los 
proccdcntes De palscs 

Inter- Puls untitri6n/ <le pulses en me nos l'nrt icipmllc~ 

Esfera de estudio Nacional Re~;ional regional territorio <lcsnrrollo n<lelnntu<los Mujcrcs nfricnnos " 

COMFAR' x Argentina 8 - 2 

Estrategia de construcci6n-explotaci6n-traspaso x A ustrnl ia/F i I ipinns/ 
I long Kong/ 
ln<lia/Tailandia 5 

Apreciaci6n pn:via de proyectos de inversion 
industrial para banqueros de inversion nigerianos J x Austria 10 - . I 0 

COMFAR Ill para instructon:s x A1Jstria 15 

Analisis de inversiones x Austria 16 . 2 J 

Analisis de proyectos y adopci6n de decisiones en 
materia de inversiones < x Austria 33 2 14 

Mantenimicmo de iPf::.c;:tn·ctura ferroviaria x Austria 17 5 I 6 

Estrategia de construcci6n-explotaci6n-traspaso x Austria/l-lungrla/ 
Norucga/Reino Uni<lo 5 . 3 

ldentificacion de proyectos y evaluacion de estudios 
de viabi!idad c x Bah rein 22 . 2 

Fomrnlaci6n de la evaluaci6n de proyectos-PROPSPIN x Dolivia 9 

Negociad6n y contrntaci6n de transferencia x Brn-;il 40 . 10 :s ... 'r 1 'L1 t ~ 

Estrategia de construcci6n-explotaci6n-traspaso x Brasil 40 15 
•rj f):' trl l"J . . l~I f 'I Cl trJ 
:i •·" ' . 
~ :J •-' f-' 

lntegrarion dd Programa 21 d~ China en k.o; planes 
t-'• "' f ~ l-" n ~.~ ...... 

econ6nucos nacionales x China 50 . 10 . Ill (fJ f-• f·' 
uJ o o 

(,) ................. .._ 

Tecnologia de tableros de particulas aglomeradas x China 10 . . . ~- ).--p. p. 
p. p. 

Evaluaci6n, foU1rnlaci6n y promocion de proycctos x Cuba• 66 . 28 . . . 
f , f·' 

Gest ion x Etiopia 50 50 6 50 

Reestructuraci6n x Etiopla 50 50 6 50 



Cuadro 2 (cont.) 
:i>•cJ tcJ H 
'd J;' tJ:I t-1 
Ill () tJ1 

Tipo de programa Nt'nncro de pnrticipuntc\, de Jos cunles p ..., .•• 
p. t:J I-' I-' 
.~. Ill ..... l--

Todos 
n -...~, 

Ill ()'.) I-' I-' 

proccdcntcs De pafscs 
.i:;· Cl 0 

c;> ............. -.... 
Inter- Pals anfitrion/ de pafses en mcnos Participantes 

):> ):> 
µ. p. 

Esfcra de cstudio Nacional Regional regional tcrritorio desarrollo mleluntados Mujercs africanos h 
µ, p. .. 
I-' ..... 

Metodos y tecnicas para el mejoramiento de la calidad y la 
producti' idad de materiales y componentes de construcci6n x Francia 13 - 5 

Tecnologia limpia y metodos :.le tratamiento en ht industria 
4uimica x Francia IJ - 3 

~·ratamiento de aguas limpias y ncgras en la industria de 
Africa x Frnncia 16 - 5 16 

COMFt\R' 
x Alcmania 6 - 2 

Privat izacion x (luinca-Bissau 20 20 4 20 

tl.fantcnimiento de cquipo biomedico ckctronico asistido por x 1 lungrfa 14 4 2 3 
computm.lora 

Prcparaci6n y apreciaci6n previa de proyectos industriale~ x India 26 JO 7 JO 

La mujer empresaria x India 20 6 10 10 

~lotivadores-instructores de empresarios x India 24 12 22 11 

Apn:ciaci6n previa y financiaci6n de proyectos de 
empresarias x India 22 II !! IO 

Metodos de gesti6n de ciclos de proyectosf PP/00 x Indonesia 24 - 10 

Adquisici6n y ncgociaci6n de tecnologia x Indonesia 40 - IO 

Elaboracion de estudios de viabilidad industrial ' x Italia 48 - 18 

Planificacion, ejecuci6n y supervisi6n/evaluaci6n de 
programas y proyectos de inversion pt1blica ' x Italia 9 3 2 7 

COMFAR' x Jamaica 7 - 7 

Gestion de la tecnologia y desarrnllo industrial x Jap6n 9 3 4 

lntercambio de cooperacion entre asociacioncs de~ hierro y x Jap6n/Malasia/ 
el acero africanas, arabes, asiaticas y latinoamcricanas Rcpi1blica de 

Corca/Singapur 5 - - 4 



Esfera de estudio 

Enfoque coordinado del desarmllo de tecnologlas 
apropiadas 

Fabricacion y utili1.aci6n de herramientas de tmmo 

Promoci6n de inversiones privadas nacionales y extranjcras 
en los scctores industrial y artesanal 

Evaluaci6n y promoci6n de proyectos de inversion 
(PROPSPIN) 

Disei\o, ejecuci6n y aplicaci6n de bases de datos en 
computadoras compatibles con IBM 

Preparaci6n, apreciaci6n previl.l y linanciaci6n de proyectos 
industriales (para palses en transici6n) 

Rioinforrnatica y bioseguridad 

Utilizaci6n de plantas medicinales y aromi\ticas en la 
industria farmac~utica 

Fabricaci6n de textiles y acabado de tejidos de algod6n 

Ad-1uisici6n ~· ncgociacion de tecnologia 

COMFAR • 

Nacional 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
x 

Cuadro 2 (cont.) 

Tipo de programa 

Inter- Pals anfitri6n/ 
Regional regional territorio 

Malawi 

Malawi 

Marruecos 

Nicarugua' 

Polonia 

x Polonia 

x Tailandia 

x Turqufa 

x Turqula 

Uganda 

Rep\1blica Unida 
de Tanz.anla 

Numero de participantes, de los cuales 

Todos 
procedentes 
de palses en 

desarrollo 

50 

30 

2 

34 

3 

26 

IS 

10 

10 

30 

24 

De palses 
menos 

adclantndos 

~o 

30 

3 

6 

IS 

Mujcre.'I 

8 

30 

2 

16 

11 

3 

5 

4 

Participantes 
africanos • 

50 

30 

2 

J 

s 
7 

30 

24 

996 281 :01 361 ..&"~,~El 
Cl>\ (JQ () l:lJ 

Excluidas la.'I actividades de capacitaci6n organizadas en el marco de proyectos ejecutador. por la ONUDI sobre el terreno. 
lncluidos participantes de Estados i\rabes de Africa. 
Organizaci6n a cargo de otras instituciones con insumos de la ONUDI. 
Autofinanciados. 
Tres programas ejecutados en I <>94. 
Dos programas ejecutados en 1994. 

:J .....,. • • 
Pd:! l--'1-·-' 
..... fll ...... ,/::" 

0 --Cl> OH-'1--' 
V100 \,) >> g: g: . . 

...... ...... 
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AFRICA~ 
Benin 

Burtin.a Faso 

Ummin 

Eliopia 

Ghana 

Guinea 

Kenya 

Mac!agasqr 

Malawi 

Mauricio 

Mauritmia 

Namibia 

Niger 

Nigeria 

Rqlliblica Unida de 
Tanzania 

Rwanda 

Togo 

Uganda 

Zambia 

Zimbabwe 

Total Africa 

AMERICA LA ~A 
\. ELCARIBE 

Argmlina 

Bel ice 

Bolivia 

Brasil 

Chile 

Colombia 

Cuba 

Ecuador 

Gualcmala 

Jamaica 

Mexic:o 

Parasuay 

Pmi 

Trinidad y Tabag" 

Uniguay 

Vcnnuela 

Tolal A•frica l.atina 
y fl Caribe 

Cuadro 3 

Numero de heals v viajes de estudio en 1994. por nacionalidad. zona. 
pais o territorio de origen de los becarios v fucnte d~ fondos 

~l'D 

Mujc-
rcs Taw 

Hom- Mujc-
bres res T Ola! 

Hom- Mujc-
br:s res Tom 

4 

2 

0 

14 

0 

2 

3 

13 

0 

2 

0 

6 

16 

6 

0 

2 

3 

0 

0 

74 

2 

2 

0 

0 

0 

0 

s 
2 

0 

2 

8 

0 

0 

I 

\) 

0 

ll 

0 

0 

0 

0 

0 

I 

40 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

I 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

3 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

14 

0 

3 

43 

H 

0 

2 

0 

6 

16 

7 

I 

2 

3 

0 

0 

Ill 

2 

2 

0 

0 

0 

0 

8 

3 

0 

2 

9 

0 

0 

I 

0 

0 

27 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

I 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

J 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

I 

0 

I 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

I) 

0 

0 

0 

J 

0 

2 

6 

0 

0 

3 

0 

4 

0 

0 

0 

10 

j 

0 

0 

II 

13 

55 

6 

0 

7 

14 

6 

6 

10 

4 

0 

6 

I 

7 

0 

0 

0 

0 

0 

I 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

2 
0 

0 

0 

2 

4 

II 

0 

0 

I 

0 

0 

3 

I 

0 

0 

0 

0 

14 

0 

6 

0 

3 

0 

4 

0 

0 

I 

0 

12 

5 
0 

0 

I 

13 

17 

66 

II 

0 

7 

IS 

6 

6 

13 

s 

0 

7 

7 

3 

Tom 

5 

2 

20 

3 

46 

14 

4 

2 

6 

29 

12 

2 

4 

13 

17 

185 

13 

2 

8 

IS 

7 

6 

21 

8 

2 

17 

I 

7 

2 

3 

Ill 



.4SL.\ \" EL PACinco 

Bangladesh 

Bbudn 

China 

Filipam 

India 

Indonesia 

Inn (RcpUblica 
lslimic:a dcl) 

Islas Mlrshall 

Malasia 

Miaooesia 

Mongolia 

Nepal 

Pakimn 

RqMiblia Popular 
Dtmoailia de Coru 

Sri Laib 

Tailanclia 

YllCtNam 

Tocal Asia ,. d 
hdfico • 

ESTADOS ARABES 

Arabia Saudiu 

Argelia 

Egiplo 

J~iriya Arabc 

Jordania 

Mar.uecos 

Palcslina 

Qmr 
Rcpliblica Arabc Siria 

Sudan 

Tialc2 

Tocal Escados Arabn 

0 

II 

68 

9 

8 
2 

2 

6 

2 

I 

8 

14 

4 

7 

13 

158 

5 

26 

7 

0 

4 

3 

0 

0 

4 

55 

0 

0 

2 

0 

2 

0 

0 

0 

0 

I 

0 

0 

I 

0 

I 

2 

10 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

13 

70 

9 

9 

2 

2 

6 

3 

I 

8 

15 
4 

a 
15 

168 

s 
26 

a 

0 

4 

3 

0 

0 

4 

5 

Cuadro 3 (cont.) 

0 

0 

0 

0 

4 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

6 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

ii 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

7 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

4 

76 

52 

3 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

6 

27 

5 

4 

10 

119 

7 

2 

25 
3 

s 
I 

0 

a 
; 

7 

0 

0 

17 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

c 
0 

0 

12 

l! 

c 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

l 

4 

93 

I 

54 

4 

0 

0 

I) 

0 

0 

0 

6 

27 
5 

4 

lll 

7 

2 

25 
3 

5 

0 

8 

7 

66 
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3 

4 

!06 

2 

125 

17 

9 
2 

2 

6 

3 

14 

42 
9 

14 

37 

6 

34 

10 

2S 
7 

a 
I 

I 

8 

II 

12 

ID 
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Cuadro 3 (cont.) 

EUROPA YSEI 

. .tJNnia 20 0 20 0 0 0 0 0 0 20 

Bulgaria 2 0 2 0 0 0 2 3 5 

Eslovaquia 0 c 0 0 0 0 6 0 6 6 

Esk>Ycnia 3 0 3 0 0 0 0 4 

FedcratiOa de Rusia 0 0 0 0 0 0 9 6 15 15 

Hungria 2 0 2 0 0 0 26 14 40 42 

llalia 0 0 0 0 0 0 I 2 2 

Polonia 0 0 0 0 I 13 4 17 IS 

RcpUblica Chea 13 I 14 0 0 0 5 0 5 IQ 

Rumania 0 I 0 0 0 0 0 0 I 

Turquia 7 3 10 0 0 0 2 0 2 12 

Ucnnia 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3 

U:zbekisUn 6 7 0 0 0 0 0 0 7 

Toal E•ropa y NEI S7 s 6:? 8 65 26 91 15' 

TOTAL GESERAL 366 65 .01 I? 13 447 IS SJ:? 976 bl 

~ Los Estados ~de Africa (Argelia. Egiptc. Jamahiriya Anbc Libia, Manuccos, Sudan y Tlincz) figuran en 
la columna "Estados arabes". 

b.1 Esta cifra incluye 151 mujcrcs. J06 bccarios o pani.::ipantcs de paises menos adclantados y 285 de paises 
african0s (incluidos los Estad05 3rabcs de Africa). 
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Becas v viajcs de cstudio iniciados en i994, RQT Rais, zona gcog!!fica o territorio 
donde sc cursaron los estudios v fuente de fondos 

Pais/ Numcro de becarios y panicipantcs 
zona geogr.ifica o/ Programa Otros 
territorio de esrudio !:. 

PNUD ordinario programas Total 

Alcmania 55 0 50 105 

Argentina 0 0 6 6 

Australia 13 0 2 15 

Austria 17 0 43 60 

Austria (Scdc de la ONUDI) 45 l 30 76 

Babrein l \) 0 

Bangladesh 0 0 2 2 

BClgica IO 0 20 30 

Botswana 0 0 

Brasil 6 0 7 13 

Burkina Faso 2 0 l 3 

Camboya 0 0 3 3 

Canada 22 0 12 34 

Chile 4 0 7 II 

China 36 4 38 78 

Costa Rica 0 0 

Cote d'Ivoire I 0 0 

Cuba 6 0 20 26 

Dinamarca 0 I 39 40 

Egipto 0 12 13 

Emiratos Arabes Unidos 3 0 l 4 

Espaiia 6 0 6 12 

Estados U nidos de America 76 0 55 131 

Etiopia I 0 0 I 

Federaciun de Rusia 3 0 0 3 

Fiji 3 0 0 3 

Filipinas 19 0 6 25 

Finlandia 3 0 0 3 

Francia 39 77 ll7 

Ghana 0 2 

Grecia 7 0 I 8 

Guatemala 0 0 

Hong Kong 12 0 6 18 

Hun~ria 11 0 5 16 

India 26 0 13 39 

Indonesia 20 0 21 

lrlamla 0 0 I 1 

Islas Cook 3 0 0 3 

Isla de ia Reunion 7 0 0 7 

Italia 25 n 92 117 

Jamaica 0 () 4 4 

Jap6n 4 3 29 J6 
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Pais/ Ntlmcro de bccarios y panicipantcs 
zona gcografica o/ 

Programa territorio de estudio ~ Otros 
PNUD ordinario programas Total 

MadagascM 4 0 0 4 

Malasia 13 3 2 18 
Malawi 0 0 2 2 
Malta 0 0 3 3 

Manuecos 10 0 0 10 
Mauricio 17 0 0 17 
Mexico 6 0 4 10 

Mongolia 0 0 .. 3 :J 

Namibia 9 0 0 9 

Noruega 17 0 0 17 

Paises Bajos 14 0 29 43 
Pakistan 2 0 0 .., 

.... 

Polonia 15 0 12 27 
Reino Unido 65 0 55 120 

Republica Checa 9 0 13 22 
Rep6blica de Corea 3 3 9 15 

Rep6blica Dcmocritica Popular Lao 0 0 3 3 
Republica Popular Democr.itica de Corea 3 0 0 3 

Rep6blica Unida de Tanzania 10 0 l 11 

Romania 5 0 0 5 

Samoa 3 0 0 3 
Senega! 5 0 0 5 

Singapur 14 3 14 31 

Sri Lanka 5 0 2 7 

Sudifrica 22 0 0 22 
Suecia 17 I 13 31 

Suiza 22 2 59 83 

Tailandia 17 0 14 31 

Togo 1 0 0 1 
Tonga 3 0 0 3 

Tunez 4 0 2 6 

Turquia 5 0 0 5 

Ucrania 5 0 2 7 

Viet Nam 5 0 0 5 

Zimbabwe .....! _Q _I _2 

TOTAL 821 22 849 1 692 

!' Cuando una bcca o un viaje de estudio supone una escadia en mas d. un pais, zona geografica o territorio. se ha 
hecho conscar en cada uno de ellos. Por consiguiente. los locales de este cuadro ""coinciden con los del cuadro 3. 

~: Del numer(l iotal de becas y v1ajes de esrudio. 5811. o sea el 353. se organizaron en paises en desarrollo. lo que ha 
contribuido a pro"llover la cooperacion tccmca entre esos paises. 



APENDICE H 

AClJERDOS CELEBRAOOS POR LA ONUDI EN 1994 

Acuerdos con Estados 

Eslovaguia 
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Memora.7ldo de entendimiento cntre la Organizacioo de las Naciones Unidas para , I Desarrollo lndustnal y el 
Gobicmo de la Rcpublica Eslovaca sobre cooperacioo para el desarrollo industrial, firmado el 20 de cncro. 

Acucrdo basico de cooperaci6n entre la Organizaci6n de las Naciones Umdas para cl Desarrollc Industrial y cl 
Gobicmo de la Republica de Gambia, finnadc ti 27 de encro. 

Intcrcambio de cartas cntre el Sccretario General de Relacioncs Econ6micas lntcmacionalcs de Grecia y el Oficial 
Encargado de Ia Organizacion de las Nacioncs Unidas para cl Dcsarrollo Industrial sobrc la prorroga. desdc el 20 de octJbrc 
de 1994 hasta el 19 de octubre de 1996, del proyecto relativo al servicio de la ONUDI en Grecia para la promocion de 
invcrsioncs industrialcs y cl fortalccimicnto de la cooperacion con los paises en dcs.urollo, firmadas el 26 de octubrc y el 

17 de noviembre. 

Acucrdo cntre la Organiz.acion de las Naciones Unidas para el Desarrollo lndustriai y el Gobicmo de la India sobrc 
el cstablecimicnto de un grupo de trabajo INDIA-ONUDI, firmado cl 24 de abril. 

lntercaml>io de cartas cntre el Director General de la ONUDI y el Gobiemo de la India sobrc la prorroga hasra el 
31 de marzo de 1995 de las condicioncs basicas que rigen los proyectos de la ONUDI previstos para cl Centro lntemacivnal 
de lngenieria Genetica y Biotecnologia (CIIGB) y el corrcspondicnte intercambio de cartas, acuerdo sobrc un fondo 
fiduciario y proyecto revisado conexo, finnadas cl 31 de mayo y el 8 de agosto. 

Iran CRepublica lslamica del) 

Memorando de entcndimiento entre la Organizacicn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y ia 
Rcpublica Islamica del Iran sobre cooperacion, finnado en enero. 

Paiscs Bajos 

Memorando de entendimicnto cntre Ia Organizaci6n de las Naciones Unidas para cl Dcsarrollo Industrial y el 
Ministro de Cooperacion para el Desarrollo de los Paiscs Bajos sobre expcrtos asociados, firmado el 21 de diciembre. 

lntercambio de cartas entre el Ministro de Relaciones E<.on6micas Exteriorcs de Polonia y el Director General de 
la Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre el establecimit.itto del servicio de cooperacion 
y promocion de inversiones industriales de la ONUDI en Varsovia (Polonia) del I 0 de enero de 1995 al 31 de diciembre 
de 1997, firmadas el 9 y el 15 de diciembre. 

Republica de Corea 

Jntercambio de cartas entre ~I Representante Pennaner.te de '" Rcpublica dr.: Corea ante la ONUDI y el Director 
General de la Organiz.acion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial sobre la pr6rroga, desde el I 0 de enero hasta 
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cl 31 de marzo de 1994. del proyccto relativo al servicio de promocic>n de im.·ersioncs industriales de la ONUDI en !os 
paises en desarrollo. finnadas el 28 de enero. 

lntercambio de cartas entre el Representante Pennanente de la Republica de Corea ante la ONUDI y el Director 
General de la Organizaci6n de las Naciones Unidas para cl Desarrollo Industrial sobrc la prorroga. dcsde cl I 0 de abril hasta 
el 31 de dicicmbre de 1994. del proyccto relativo al servicio de promocion de inversiones industriales de la ONUDI en los 
paiscs en dcsarrollo. finnadas cl 29 y cl 31 de marzo. 

Acuerde> basico de cooperacion entrc la Organizacion de las Naciones Unidas para cl Desarrollo Industrial y cl 
Gobiem<' de la Republica de Tlinez, finnado el 11 de mayo. 

Acuerdo entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Dcsarrollo Industrial y la Rcpiiblica de TurQuia con 
respecto a una contribucion para fines e!;pecialcs al Fondo para cl De>am>llo Industrial y al establccimiento de una oficina 
de servicios de la ONUDI en la Republica de Turquia para la promocic>n de las inversiones industriates y el fortalecimiento 
de la cooperacion con los paisec; en desarrollo. finnado el 9 de junio. 

Acuerdo basico de cooperacion entrc la Organiz;.cion de las Naciones Unidas para cl Desarrollo Industrial y cl 
Gobiemo de la Republica de Uganda. finnado el 27 de mayo. 

Viet Nam 

Memorando de entendimiento entre la Organi:raci6n de las Naciones Unidas rara el Desarrollo Industrial y la 
Republica Socialista de Viet Nam sobre cooperacion para el desarrollo industrial. finnado el 22 de noviembre. 

Acuerdos con las Naciones Unidas v organismos especializados 

Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas CPNUFID) 

Memorando de entendimiento sobrc cooperaci6n entre la Organizaci6n de la!; Naciones Unidas pan el Desarrollo 
Industrial y el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas, finnado el 25 de octubrc. 

Organiz.acion de las Nacioncs Unidas para la Educacion, la Ciencia v la CultJra (UNESCO) 

Memorando sobrc csferas de cooperacion entre la Organizaci6n de las Naciones Unidas rara la Educacion. la Ciencia 
y la Cultura y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. finnado el 21 de octubre. 

Oficina de las Nacioncs Unidas en Viena (Qfil!Y.l 

Acuerdo entrc la Organizaci6n de las Nacioncs Unidas para el Desarrollo Industrial y la Oficina de las Nac1ones 
Unidas en Viena sobre proccdimicntos de transici611 para la transferencia de los servicios de contratos. firmado el 23 de 
diciembre. 

Acuerdo entre la Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrc. llo Industrial y la Oficina de las Naciones 
Unidas en Viena sobre procedimientos de transici6n para la transferencia de los servicios de compras. firmado el 23 de 
diciembre. 
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Or!!aniz:icion de Cooperacion Econ6mica (ECO) 
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Acuerdo de relaciones cntre la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y· la Organizacion 
de Cooperacion Economica. firmado el 25 de enero. 

Li2a de los Estados Arabes <LEA) 

Acuerdo de relaciones cntrc la Organizacion de las Nacioncs Unidas para el Desarrollo Industrial y la Liga de los 
Estados Arabes. firmado el 15 de junio. 

Acuerdos con institucioncs gubemamcntales ' pri,·adas 

'.\1csa Rcdonda Economica Africana 

Memorando de cntcndimicnto entre la Organizacion de las Saciones Unidas para el Dcsarrollo Industrial y la Mesa 
Redonda Economica Africana. firmado el 29 de novicmbre. 

A2encia de Cooperacion Internacional de Chile (AGCI) 

Acuerdo de trabajo entre la Organiz.acion de las Naciones Unidas para cl Desarrollo Industrial y la Agcncia de 
Cooperacion Internacional de Chile. firmado el 7 y e! 22 de marzo 

f-undacio:t BIO 95 

Memorando de entendimiento entre la Or2anizacion de las Na\:iones Unidas para el Desarrollo Industrial y la 

Fundacion BIO 95. firrnado el 2.7 de mayo. 
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Pais promovido 

Argelia 

Arg:ntina 

Bolivia 

Brasil 

Chile 

China 

Colombia 

Ecuador 

Filipinas 

Hungria 

India 

Madagascar 

Mexico 

Peru 

Polonia 

APENDICE I 

PRESENTACIONES DE PROMOCION DE P AiSES ORGANIZADAS 
POR LA ONUDI EN 1994 

Lugar de celebracion 

Francia (2) 

Alemania (I), Austna (I). 
Francia (5) 

Francia (I) 

Francia (2). Polonia (1) 

Francia (I) 

Alemania (4). Estados Unidos 
de America. (4). Italia (2). 

Suiza ~I) 

Francia (1) 

Francia()} 

Italia (I) 

Suiza (2) 

Alemania (I), Estados Unidos 
de America (2), Francia (2). 
Italia (I). Suiza (2) 

Aleman ia ( 1 ). F :'31lcia ( 5 ), 
Italia (I) 

Francia (4) 

Francia (1). Suiza (1) 

Italia (I) 

Nlimero de 
presentaciones 

2 

7 

11 

2 

8 

7 

4 

2 

Republica Checa Estados Unidos 
de America (2 ), Italia ( I ), 
Suiza (6) 

9 

Rumania 

Ucrania 

Uruguay 

Venezuela 

Viet Nam 

Italia (I) 

Polonia (1) 

Francia (3) 

Francia (I) 

Alemania (1 ), Francia (5) 

Total: 21 paises promovidos en 73 presentaciones celebradas en 7 paises. 

3 

73 
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ORDENES DE COMPR.A COLOCADAS Y CONTRA TOS ADnJDICAOOS EN 1994 

Valor 
(en miles de 

Actividades No. % d6lares EE.UU.) % 

Ordeaes de compra colocadas 

Cooperacion tecnica (todos los fondos). de las 
cuales I 590 22,7 

a) Paises en desarrollo 646 40,0 8,9 39,0 

b) Principales paises donantes subutilizados 65 4,0 1,1 4,0 

Sede y otras I 607 s,o 

Contratos adjudicados 

Cooperacion tecnica (todos los fondos), de los 124 10,1 
cuales 

a) Paises en desarrollo 71 57,3 2,6 26,0 

b) Prindpales paises donantes subutilizados 3 2,4 0,075 0,7 

Sede y otros 273 12,2 
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APENDICE K 

REPRESENT ACION SOBRE EL TERRENO 

Cuadro 1 

Oficinas extrascde de la ONL lll al 3 ! de dicicmb~ uc 199-1. por region 

Dircttorcs de la ONUDI en los 
paiscs 

Argelia 
Camcnin 
COie d·lvoirc 
Etiopia 
Ghana 
Guinea 
Kenya 
Madagascar 
Mozambique 
Nigeria 
Rcpliblica Unida de Tanzania 
Senegal 
Sudan 
Uganda 
Zambia 
Zimbabwe 

Argentina 
Barbados 
Brasil 
Colombia 
Ecuador 
Honduras 
Jamaica 
Mexico 

Bangladesh 
China 
Fihpinas 
India 
Indonesia 
Pakistan 
Tailandic;, 
Viet Nam 

Directorcs.'funcionarios 
nacionales de la 01'\"UDI Oficialcs auxiliarcs 

AFRICA 

Togo Benin 
Bots~-ana 

Burundi 
Cabo Verde 
Camcnin 
Cote d'Ivoire 
Etiopia 
Ghana 
Guinea 
Kenya 
Madagascar 
Malawi 
Mauricio 
Mc.zambique 
Namibia 
Nigeria 
Rcpublica Unida de Tanzania 
Senegal 
Sierra Leona 
Uganda 
Zambia 
Zimbabwe 

AMERICA LA TINA Y EL CARIBE 

Bolivia 
Chile 
Cuba 
Pmi 
Venezuela 

Nepal 
Sri Lanka 

Bolivia 
Costa Rica 
Cuba 
Ecuador 
El Salvador 
Guate;nala 
Guyana 
Jamaica 
Mexico 
Nicaragua 
Trinidad y Tabago 

ASIA Y EL P..\CiFICO 

Bangladesh 
China 
Fiji 
Filipinas 
India 
lndonrsia 
Pakistan 
Papua Nucva Guinea 
Rcpublica de Corea 
Sri Lanka 
Tailandia 
Viet Nam 

Expcr-.os asociados 

Kenya 
Togo 

Brasil 
Chile 
Costa Rica 

Filipinas 
India 
Micronesia 
Sri Lanka 
Tailandia 



Oirectores de la ONUDI en los 
paises 

Argelia 
Libano 
Su din 

Turquia 
Uzbekistan 

Cuadro I (continuacion) 

Dircctoreslfuncionarios 
nacionales de la ONUDI Oficiales au.xiliares 

Argelia 
Egipto 
Marruecos 

Kazajstan 
Uzbekistlin 

EST.<\OOS AAABES 

EUROPA\" NEI 

Cuadro 2 

Oficiales auxiliares v exoertos asociados financiados durante 1994 

Alemania 
Austria 
Bclgica 
Dinamarca 
hnlandia 
Francia 
Italia 
Jap6n 
Non.ega 
Paises Bajos 
Sueda 
Suiza 

Gobiemo dor.ante 

TOTAL 

Oficiales auxiliares 

Ii 
7 
7 
13 
4 
I 
5 

5 
14 
2 
3 

72• 
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Expcrtos asociado~ 

Expertos asociados 

6 

4 

I 

13 

15 

'La cifra incluye 51 oficiales auxiliares en servicio a fines de 1993 y 21 oficiales auxiliares contratados en 1994. A finales 
de este ailo cumplian funciones sobre el terreno 46 oficiales auxiliares, de lcs cuale~ 34 estaban destacados en paises sede de oficmas 
de DOP. 

bla cifra incluye 36 expertos asociados en servicio a fines de 1993 y 6 expertos asociados contratados en 1994. Veintisiete 
de los expertos asociados activos a finales de este ailo continuaron prestando servic1os en 1995, 10 de elos en la Sede. 
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COMPOSICION DE LA SECRETARiA E INFORMACIO!li RELATIVA AL PERSONAL 

Categoria 

P-5 y categorias superiores 

P-1 a P-4 

Servicios generales 

Profesores de idiomas 

Total parcial 

TOTAL 

Cuadro 1 

Composicioo de la Sccrctaria de la ONL 'DI 

Al 31 de diciembre de 1994 !-' 

Hombres 

113) 

174) 287 

252 

2 

541 

I 134 

Mujercs 

13) 

78) 91 

499 

3 

593 

~ Las cifras incluycn 18 asesorcs intCTTCgionales o ascsorcs ttcnicos cspccialcs adscritos a la Scde de la ONUDI y 
12 funcionarios con cargo de director de la ONUDI en los paiscs. Quedan cxcluidos 23 funcionarios con contratos a plazo fijo de 
menos de un aiio. 

Cuadro 2 al 

Com~sici6n del ~onal dcl cuadro organic~ ~r sexo, 1994 
(Numcro) 

Hombres Mujcrcs Total 
Catcgoria 1994 1994 1994 

DGA 

D-2 6 2 8 

D-1 28 0 28 

p.5 79 !! 90 

Total parcial 113 13 126 

Porcentajc 89,7 10.3 100 

P-4 106 30 136 

p.J 54 26 80 

p.:,UJ II 21 35 

TOTAL 21t7 90 377 

Porccntaj: ·10.I 23.9 100 



DGA 

D-2 

0-J 

P-S 

P-4 

P-3 

P-2/J 

Catcgoria 

DGA 

D-2 

D-1 

P-S 

Total parcial 

Porccntajc 

P-4 

P-3 

P-2/1 

TOTAL 

Porccntajc 

Cuadro 2 b) 

ComposiciOn dcl personal dcl cuadro organico. por scxo. l 994 
{PortentajC) 

Cuadro 3 a) 

Hombres 
J994 

75 

JOO 

88 

78 

68 

39 
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Mujercs 
J994 

25 

0 

J2 

22 

32 

ComoosiciOn dcl personal dcl cuadro orginico sujcto a disuibuci6n gcogrifica. por scxo. J 994 
(Niuncro) 

Hombres Mujcrcs Total 
J994 J994 1994 

6 2 8 

23 0 23 

68 10 78 

97 J2 109 

89.0 Jl.O JOO 

9S 2S J20 

JS 22 57 

J2 20 32 

239 79 318 

75.2 24.8 100 
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Cmdro 3 b) 

Composicioo dcl personal dcl cuadro orginico sujcto a distnl>uciOn gcoer.lfica.. por SC.'\o, 1994 
(Porccntajc) 

HJfllbres Mujercs 

Categoria 1994 

DGA 

D-2 75 

D-1 100 

P-5 87 

P-4 79 

P-3 61 

P-211 3& 

Cuadro 4 

Estadisticas de oontrataci6n. por scxo. 1994 

Solicitudes rccibidas para pucstos del cuadro organico 

Candidatos dei cuadro organiro inscritos en la lisu de 

conlralaCion 
Numcro total 
De paiscs en dcsarrollo 

Personal contratado 
Cuadro organico 
Categorias s·.ipcriorcs 
De paises en dcsarrollo 

Total 

2 994 

I 524 
922 

13• 
8 
8 

Mujcrcs 

933 

347 
188 

5 

• lncluye trcs funcionarias dcl cuadro de servicios gcncrales asccndidas al cuadro organico. 

1994 

25 

0 

13 

21 

39 

62 

Hombres 

I 988 

1 177 
734 

8 
7 
7 

• 



Inf or1ne Anual 
de la 

ONlTDI 1994 

Or;.:•miuu-i,)n dt> la~ 
~iu·iom•s i · niclas para Pl 
Oesarrollo Industrial 

.Junta dt• Dt•sarrollo industrial 
I \. ." pniodo df' SPSiOllPS. I mr> 

Comih' dP Prof.,Tfilma y dP PrPsu1mt'slo 
I I ." tM•riodo dP !wsionPs. I 9!);) 

11111.1 i Ill 
l'BC.11 10 



w denominaoones empleadas en esta pub11cao0n y la fom1a en que ap3recen presen!ados los datos que 

contiene no mp!ican. de parte de la Secretaria de la OrganizaoOn de las Naoones Unldas para el Oesarrollc lndustnal. 

jurcio alguno ~ la condlCIOn juridlca de paises. temtonos. oudades o zonas o de SUS autonclades. n1 respec:to de la 

del!fllttao6n de SUS fronteras o lirntfes 

Distr. 
GENERAL 

108.14/10-PBC.11/10 
1 de marzo de 1995 

ESPANOL 
Original: INGLES 

Oistr.: 30 de marzo de 1995 

ISSN 0258-8153 



iNDICE 

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,. 

CAPITuLO I: TENDENCIAS Y CU£STIONES RECIENTES EN MATERIA DE 
LA INDUSTRIALIZA~ION ............................... . 

CAPITULO n: PRINCIPAL.ES £SFERAS DE APOYO DE LA ONUDI: LOS 
LOGROS DE 199.t . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 

A. Los cinco objctivo< :k dcsarrollo de la ONUDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 

I. Crecimicnto industrial y tecnologico y compctitividad . . . . . . . . . . . . . 5 
2. Dcsarrollo de rccursos humanos para la industria . . . . . . . . . . . . . . . . 12 
3. Desarrollo cquitati,-o mcdiantc el dcsarrollo industrial . . . . . . . . . . . . . 15 
4. Desarrollo industrial ccol6gicamcntc sostcnible . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 
5. Coopcraci6n intemacional en inversioncs industriales 

ytccnoiog1a -----·-·····----·············--·········· 23 

B. Desarrollo dcl sector privado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26 

C. lntegraci6n de la mujcr en cl dcsarrollo industrial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28 

0. La coopcraci6n cconomica y tecnica cntre los paises 
en dcsarrollo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 

CAPiTULO Ill: LA DIMENSION REGIONAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 

:.. Rc~esentacion de la ONUDI sobrc el terreno: cvaluacion 
y opcioncs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 5 

B. Africa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37 

C. Paises arabes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 

0. Asia y cl Pacifico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42 

E. Europa y NEI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45 

F. America Latina y el Cribe 47 

G. Paises mcnos adelantados . ................................. . 49 

CAPiTULO IV: GESTION Y SERVICIOS DE LA ONUDI: CAUDAD Y 

A. 

B. 

c. 
CAPiTULO V: 

A. 

B. 

ORGANIGRAMA 

Abrcviaciones 

ORIENT ACION AL CLIENTE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51 

Refonna de la gesti6n ..................................... . 

Evaluaci6n de los servicios de la ONUDI: lcccioncs aprcndidas ........ . 

Garantia de la calidad: leccioncs aplicadas ....................... . 

EL CONTEXTO DEL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS .... . 

Mejorar la posici6n de la ONUDI ............................. . 

A la cabeza en el analisis del desarrollo industrial .................. . 

.................................................. 

.................................................. 

Ill 

51 

54 

56 

59 

59 

61 

64 

65 



MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL 

1994, un aiio de tr~msicion para la ONUDI 

En el prefacio de/ lnjfJrme Anual de/ aiio pasado destaque el hecho de que la ONUDI habia 
estado a la altura de laf exigencias de/ cambio. Apoyada por .\US Estados Miembros e impulsada por la 
dedicacion de su esmerado personal. la Organi:acion l'il'io uno de los procesos de reestructuracion mas 
drasticos y. permitaseme ciiadir. mas rapidos que haya conocido recientemenle el sistema de las 
Naciones Unidas. proceso en el que por cierto tampoco se escatimaron Ins esfuer=os con miras a la 
reestructuracion. la reforma de la ONUDI culmino en los cambios de profundo alcance que se 
aprobaron en Yaimde en lo que concierne a la estructura, la gestion v. sobre todo, /os objetivos y las 
prioridades de la Organi=acion. 

Si 1993 Jue el aiio en que se concibio el proceso de cambio. 199./ Jue el aiio en que ese cambio 
se tradujo en acciones concretas. Es en este sentido que a menudo me he referido a 199./ como el aiio de 
transicion Je la Organi:acion. Entre los aspectos fundamentales de este proceso de transicion cabe 
mencionar los siguientes: 

Se redistribuyo la plantilla de acuerdo con la nueva estructura organica y las prioridades 
reformadas de la ONUDI y se procedio a contratar con cariicter selectivo nuevo personal 
en es/eras de competencia tecnica especializada: 

• Se precisaron las funciones de las dependencias organicas en consonancia con los nuevos 
objetivos v se /es asignaron nuevas tareas: 

• Se preparo un progran·!: de trabajo detallado para el presente bienio; 

• Se fljaron nuevos criterios para la formacion de equipo.f y el trabajo en equipo, bafandose 
en la redefinicion de la'i funciones y responsabilidades de los diversos sectores de la 
Organi:acion; 

• Se sometieron a una revi.fi<in y reorientacion radicales laf directrices y los procedimientos 
de gestion de los servicios de la ONUDI. a fin de garantizar la adhesion de todos los 
servicios de la Organizac1on a los or,jetivos y prioridades aprobados y :le incrementar la 
calidad. la eficacia en Juncion de los costos y la puntualidad en la ejecuci<Jn; 

• Se puso en marcha u11a reevaluaci<Jn de/ sistema de representaci<Jn de la Organizaci<Jn 
sohre el te"eno; 

Se hicieron e.~fr.1er=os considerables durante todo el aiio para seguir precisando las nuevas 
prioridades y la orientacion ha.fica de la ONUDI. a.vi como para plo.vmarla.~ en programas 
de apoyo regionales y porpoises. 

El lnforme Anual de este aiio e.v autentico reflejo de e.~re espiritu de camhio y tramicion. Adema.f 
de re!ieiiar los logros concretos. el fnjorme en .fi se hasa en un nuevo e11foque. En la deci.vi<Jn 
<iC.5/Dec. 9 de la Conferencia General. Im fatados Miemhm.1· me invitaron a queen lo.~ futuro.v informes 
anuales presentara la informaci<Jn lo mcl.v .mcintamente posihle. Este aiio se ha hecho un deddido 
e.ifuerzo por atcnder a e.w .wlicitud 

v 



En consecuencia. el /nf1Jrme Anual de 1994 se presenta en dos partes. En el documento principal 
>-! exponen en forma concisa los lcgi :JS y las actividades principales de la O.VUDl La nue\·a estructura. 
de/ lnforme, apartimdose radicalmenle de la practica anterior, ha sido con.figurada en torno a los 
objetivos de desarrollo y las es/eras de accion de lu Organizacion y no en funcio11 a las dependencias 
orgtinicas. Al integrar las contribuciones de los diversos sectores de la Organizacion en pos de objetivos 
genera/es, no se trata ya de saber "quien produjo que resultados" sino "cuales han sido 11uestros logros 
comunes". 

Sintetizar supone selEccionar. Aunque el documento principal ya no pretende ofrecer un 
panorama completo de todas las actividades desplegadas en 1994. en la adicion a ese documento se 
incluye informacion complementaria mas detallada. Alli el lector encontrara en forma tabular el informe 
de ejecucion de los programas. relativo a la labor realizada en el primer aiio def bienio 199-1-1995. que 
incluye en particular los principale.s indicadores de ejecucion. el anexo estadistico y diversos apendices. 
Confto en que este nuevo formato de/ lnforme Anual resulte util a los Estados Miembros J' /es permita 
satisfacer sus necesidades de informacion. 

En 1994 la ONUDI nose dejara llevar de la complacencia frente a sus logros. Si bien 
reconocemos que hemos reco"ido un largo trecha en el cometido de hacer de 21/a una Organi=acion 
mejor preparada para hacer frente a desaftos ineditos y a necesidades en co:istante evoluc1on. me 
comprometo a no bajar la guardia en la biisqueda de nuevas mejoras. 

Hace mucho tiempo Aristoteles a.firmo que "el cambio en todas las cosas es grato". No es:or 
seguro de poder compartir plenamente esta opinion. El cambio puede .'ier di.ficil de acometer y penoso de 
realizar. Con todo, los cambios que la ONUDI experimento en 1994 merecian todos nuestros esfuerzos. 
Se han traducido en una mayor e.ficiencia y una mayor capacidad para apoyar a los poises en desa"o/lo 
en su empeno por la industria/izacion para crear asi emp/eo productivo y luchar contra la pobre=a. En 
mi opinion, esta ju:c:ti.ficacion de/ cambio es tan valida como la mejor que se pueda imaginar. 

Mauricio de Maria y Campos 

vi 



CAPiTULO I 

TENDENCIAS Y CUESTIONES RECIENTES EN 
MATERIA DE LA INDUSTRIALIZACION 

PERSPECTIVAS PARA LOS PAiSES EN DESARROLLO 

I. En el presente capitulo introductorio se resei'ian brevemente las principales tendencias. cuestiones 
y acontecimientos de a!cance intemacional relacionados con la industriali7.aei6n que dieron pie a 
diversas deliberaciones en 1994. Se hace asimismo una evaluaci6n general de sus repercusiones para 
los paises en desarrollo. Durante el ai'io se advirtio en todo el mundo un resurgimiento de la industria. 
segim se desprende de las cifras sobre el valor agregado manufacturero (V AM). Ese resurgimiento no 
fue, con todo, uniforme y algunas de las regiones mas necesitadas del cksarrollo experimentaron 
incluso una disminucion de la actividad industrial per capita. Se pueden apreciar grandes diforencias 
entre paises y regiones en diversas esferas, en concreto en lo que respecta a las consecuencias del 
~uerdo comercial concertado en el marco de la Ronda Uruguay. Una de las tareas cruciales de los 
ai'ios venideros seni la de hacer frente a esas disparidades. 

2 Si bien no se dispone aim de datos definitivos, un 
primer a.'lalisis de la evolucion del crecimiento mundial 
en 1994 apunta a una recuperacion general: parece 
probable un aumento global del producto intemo bruto 
(PIB) del orden del 3%, despues de haber sido de solo 
el 1,6% en 1993. Se est1ma que el \lcdor agregado 
manufacturero, tras un crecimiento casi nu lo en 1993, ha 
aumentado aproximadamente en un 3,5% durante el ailo 
como resultado de un incremento del 3% del V AM en 
los paises desarrollados y de alrededor del 5% en los 
paises en desarrollo. Una vez mas, el crecimiento de los 
pafses en desarrollo ha sido impulsado por el vigoroso 
desempeflo de los ~,fscs de la region de Asia y el 
Pacifico. El desglose dd crc::cimiento del V AM por 
regiones -sobre la bate de las primeras estimaciones 
disponibles- arroja ~1 siguiente cuadro: 2% en Africa 
subsahariana (lo que supone una disminucion del 
crecimiento per capita), 4% en Africa septentriona! y 
Asia \X:cidental, 3% en America Latina y el Caribe y 
11 % en Asia oriental y meridional, al amparo de la 
marcada de influencia de la florccicntc economia china. 

3. Las difcrencias regionales del rcndimicnto 
industrial, medido en funcion dcl crccimicnto del V AM, 
sc rcflejan en otro!I indicaclores. Por cjemplo, se ha 
intt:nsificadoperceptiblemcnte la corriente de inversiones 
cxtranjeras directas hacia los paiscs en riesarrollo, que 

aunaento en mas del doble entre 1990 y 1993 hasta llegar 
a los 80.000 millones de d6lares aproximadamente. Sin 
embargo, cerca del 60% de esa cantidad estuvo 
encauzada exclusivamente hacia los paises en desarrollo 
de Asia y s6lo alrededor del 2% hacia Afri~a. De fonna 
similar, las exportaciones de productos manufacturados, 
que en la actualidad representan casi el 600/o del total de 
las exportaciones de los paises en desanollo, estan 
den5amente concentradas en un pequei'lo mimero de 
pafscs de Asia sudoriental y oriental y de America 
Latina. 

Nuevo acuerdo comercial 

4. Durante el ai'lo se registraron varios 
acontecimientos significativos en el campo economico, 
siendo el mas relevante la conclusion en el mes de abril 
de los Acuerdos de la Ronda Uruguay del GA TT. Esos 
acuerdos -mas alla de su manifestacion institucional 
plasmada en la nueva Organizaci6n Mundial del 
Comercio- revisten gran importancia para los paises en 
desarrollo para los que ha mejorado el acceso a los 
mercados de los paises dcsarrollados. En efecto, las 
estimaciones sci'lalan que en los palscs desarrollados se 
duplicaran las importacioncs de bienes industriales 
procedcntes de los paises en desarrollo en regimen de 
franquicia arancelaria. No obstante, es probable que los 
beneficios resultantes de la liberalizaci6ndel comerciose 
distribuyan de fom1a desigual. La mayoria de los analisis 
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sugieren que de las regiones en desarrollo Asia sera la 
mas beneficiada. con ganancias menores en America 
Latina y una posible perdida neta en Africa. 

5. Los paises africanos. en particular. se enfre11tan a 
dos situaciones criticas: la erosion de las actuales 
pn-ferencias comerciales debido a reducciones 
arancelarias negociadas multilateralmente. y la clara 
tendencia advenida en ias demci! regiones hacia la 
vincuiaci6n intrarregiunal de! comercio y las inversiones. 
A este ultimo respecto. pueden citarse como ejemplos la 
Union Europea. el Tratado de Liore Comercio de 
America del None y el sistema. menos fonnalizado. de 
cooperaci6n econ6mica de Asia y el Pacifico. Esta 
tendencia a la regionalizacion tend~a imponantes 
repercusiones en los paises en desarrollo que queden al 
margen de esos planes de imegracion regional o no esten 
\·inculados especificamente a ellos. Para esos paises. 
sobre todo en el caso de Africa. sera una necesidad 
imperiosa acometer renovados esfuerzos para fomentar 
la integracion subregional. con miras a ampliar los 
mercados y beneficiarse de la complementariedad. 

Compctencia industrial 

6. La crecier.te competencia en la industria y el 
cambio de las estructuras de competitividad indican que 
en la segunda m itad del decenio de 1990 estas cuestiones 
cobraran mayor imponancia. Se seguira insistiendo mas 
en los aspectos cualitativos que en los aspectos 
cuantitativos del desarrollo industrial. La dificil empresa 
a que se enfrentan hoy dia la mayoria de los paises en 
dcsarrollo en su marcha hacia la industrializacion radica. 
en primer lugar, en resolver el problema del desfase 
acumulado en relacion con el ajuste estructural. 
recurriendo para ello. entre otras cosas, a la 
rehabilitacion, modemizacion y fusion de plantas y, en 
segundo lugar. en crear una base competitiva para los 
ai\os venideros. Aunque en el grupo de paises en 
desarrollo hay un pequei\o numero de paises que se 
encuentran muy avanzados en el logro de esos objetivos, 
para la gran mayoria es esta todavia una fonnidable tarea 
en una epoca de recursos escasos. 

7. La competitividad de la industria de un pais 
depende cada vez mas del nivel tecnologico de los 
procesos y productos de fabricacion. Sin embargo, el 
ritmo del adelanto tecnologico se esta acelerando 
simultaneamente, ante todo en las industrias de los paises 
desarrollados. m1entras que la mayoria de los paises en 
desarrollo sc cstan quedando a la 1.aga. Para asegurar el 
progreso tecnol6gico futuro e incrementar con ello la 
~vmpetiti\ idad industrial, los paiscs en desarrollo tendran 
que dedicar considerables recursos a la tarea de mcjorar 
su capacidad de innovaci6n, invenir en el desarrollo de 
rr.cursos humanos y acelerar la difusi6n de tecnologia 
avanzada en su industria. 
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Dcsarrollo sostcniblc 

8. El desarrollo econ6mico sostenible foe uno de los 
principales temas de los debates intemaciona:es a lo 
largo de! ai\o. tanto desde la perspectiva medioambiental 
como desde el cingulo social. En los preparativos para la 
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social se ha destacado 
este ultimo aspecto. Se reconoce el papel de la industria 
como principal motor del crecimiento. ya que el 
desarrollo industrial es esencial para hacer frente al 
peligro que conlleva el aumen!o de la ~:>bl:ici6n. la 
pobreza y el desempleo. 

9. No se trata. sin embargo. de un proceso 
automatico. Desde el punto de vista de !as tecnologias 
utilizadas. la ubicaci6n de la industria. I .s consecuencias 
en materia de recursos calificados. el impacto sobre el 
medio ambiente y los vinculos con otros sectores. las 
pautas de desarrollo industrial son tan decisivas como las 
politicas que se siguen. De diferentes pautas de 
desarrollo industrial se derivan repercusiones diferentes 
para el desarrollo social. Las disparidades de riqueza e 
ingresos pueden reducirse de forma efectiv:i adoptando 
estrategias de industrial!zaci6n encaminadas a fomenta:
la pequei\a y mediana empresa, estimular la creaci6n de 
empleo en las zonas rurales y urbanas pobres y 
concentrarse en el desarrollo de los recursos humanos y 
la capacidad empresarial y que, en consecuencia. se 
orien!.:;1 al logro de objetivos sociales a largo plazo 
gracias al proceso de indu:;trializaci6n. El cometido 
primordial de la politica industrial a nivei nacional es 
encauzar cl Jesarrollo de la industria hacia esas pautas 
deseables por razones sociales. 

IO. Para muchos de los paises en desarrollo que se 
enfrentan a una intensa presion demografica y a un 
desempleo crecier.•e provocados por los aumentos de la 
productividad agricola. la industria proporc;ona la mayor 
oponunidad de absort:er a una fuerza de trabajo en 
rapido crecimiento. Ademas, los tipos de Servicios mas 
dinamicos. con su considerable potencial de empleo, se 
apoyan en la demanda de un sector i:tdustrial en 
expansion. 

11. En este contexto, la distribucion regional de la 
actividad industrial dentro de una economia asume una 
importancia partic1.:lar. El desarrollo industrial 
regionalmente descentralizcaJo puede hacer una 
aponaci6n decisiva a 14 reduccion de las disparidades 
mas acentuadasen el nivel de ing1esos, que es una de las 
principales causac; Je trastomos sociales y de migraci6n 
del campo a le. cit1dad. lgualmente, el logro de la 
seguriJad aliinentaria depende en gran medida de la 
eficacia.-te los vinculos t"ntre la agricultura y la industria. 
tanto en znnin 1s de elaboraci6n ir 'ustrial como de 
suministro Je insumos industriales. En este contexto, hay 
un gran margen para el desarrollo de la pcquei\a empresa 
y la formacion de aptitudes tec:licas nacionalcs, sobre 
todo en el caso de la mujer. 



12. La gestion de Ios recursos naturales y el desarrollo 
ecol6gicamente sostenible son preocupaciones cada vez 
mayores de los responsc.bles de la fonnulaci6n de 
poiiticas en los paises en desarrollo. Una vez mas aqui. 
la industria ha sido parte del problema y es a la par un 
componente necesario de toda solucion a largo plazo. El 
desarrollo y transferencia de tecnologias limpias. la 
conservacion de los recursos energeticos y su empleo 
mas eficiente. la climinacion progresiva de las sustancias 
que agotan la capa de ozono. la gesti6n de su:.tancias 
toxicas y muchas otras tareas igualmente apremiantes 
requerir.in la fonnacion de una capacidad industrial que 
responda a esas exigencias. Al mismo tiempo, esta claro 
que las estructuras de produccion industrial y consumo 
tienen una incidencia decisiva en la utilizaci6n y 
disponibilidad futura de los recursos naturales. 

Globalizacion 

13. Al mismo tiempo que advierten la necesidad de 
seguir politicas destinadas a potenciar positivamente IM 
repercusiones sociales y ecologi.::as de la 
industrializaci6n. los pcaises en desarrollo se estan 
integrando cada vez mas en la economia mi; l"!dial. 
proceso que deberan continuar a fin de mantcnerse al 
corriente de la evolucion de la tecnologia a nivel 
intemacional y beneficiarse de las perspectivas 
economicas mundiales. La r.ipida globalizacion de la 
produccion industrial no solo conlleva mayores 
oportunidades sino que supone tambien desafios 
extemos. La conciliaci6n de los objetivos soc!ales y 
medioambientalescon las exigenciasde la competitividad 
intemacional exige una sensata combinacion de politicas 
industriales. 

14. En la epoca actual, caracteri7.ada por la 
global izaci6n. los ade lantos tecnologicos revolucionarios, 

la creciente interdependencia econ6mica y social y el 
aumento de los retos competitivos. es cada vez mas 
importante la cooperacion industrial intemacional. La 
segur.da mitad del decenio de 1990 y los primeros ai\os 
del pr6ximo siglo prometen ser el comienzo de ur.a 
alianza industrial global en la que tendr.in cabida todo~ 
los paises y regione .. y de la que ningun pais ~ region 
deberia quedar al margen. Es tarea de la comunidad 
intemacional apoyar a los paises en desarrollo a crear las 
condiciones de su participacion en esa ;:} ianza global. Es 
preciso entablar un dialogo. de alcance mundial. sobre 
las cuestiones relativas no solo al comercio sino tambien 
al desarrollo industrial y a las corrientes conexas de 
tecnolog:a. inversiones y recursos de otra indole. 

15. Las corrient.:s de recursos del sector pri\·ado. 
como la inversion extranjera directa. proporcionan 
obviamente un impulso esencial para el desarrollo. Sin 
embc::-go. exigen como condicion previa un entomo 
politico, institucional. economico y social estimulante. 
Dado que la inversion extranjera. mas que anteponP.rse. 
se supeditar.i a las inversiones e iniciativas nacionales. 
siguen siendo indispensables las corrientes de recursos en 
condiciones concesionarias y las subvenciones. sobrt 
todo para los paises en desarrollo que no cuentan aun 
con los recursos humanos ni la capacidad empresarial o 
la infraestructura fisica e institucional c;·.e se precisan 
para beneficiawe plenamente de las corrientes priv<idas 
y de las oportunidades comerciales conexas. ~s preciso 
contrarrestar la "fatiga de la ayuda". reflejaja en b mas 
reciente disminucion del porcentaje de la asistencia 
oficial para el desarrollo en el producto nacional bruto 
total, y revertir esa tendencia. El desarrollo 
socioeconomico sostenido no solo es importanle por si 
mismo. Sigue siendo tambien piedra angular Je todo 
esfoerzo por evitar el contlicto politico y asegurar una 
paz duradera. 



CAPITULO II 

PRINCIPALES ESFERAS DE APOYO DE LA ONUDI: 
LOS LOGROS DE 1994 

A. LOS CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI 
1. CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO Y COMPETITIVIDAD 

I. La mayoria de los programas y servicios de la ONUDI prestan apoyo, bien directo o indirecto, 
al crecimiento industrial y tecnol6gico y la competitividad. En esta seccion se examinan imicamente 
aquellas actividades principalmente relacionadas con este objetivo de desarrollo. Las actividades de 
la ONUDI en apoyo del crecimiento industrial y tccnol6gico y la competitividad tienen diversas 
dimensiones, que se abordan de forma conjunta. Las mas importantes son las siguientes: cooperaci6n 
y apo~·o tecnico especificos a cada sector industrial, control de calidad y normalizaci6n, promoci6n 
intersectorial de hs nuevas tecnologias industriales, fomento de pequefias y medianas empresas y 
apoyo c>! desarrollo a la reestructuracion de en1presas. 

.\poyo a determinados sectores industriales 

2. En 1994, la ONUDI dirigi6 programas sectoriales 
hacia las nuevas realidades de los paises en desarrollo asi 
como de las economias en transici6n. La gran mayoria 
de estos paises estan cambiando hacia politicas orientadas 
a la exploraci6n e impulsad~s por la competencia, asi 
como a un fuerte sector privado en respuesta a la 
desreg:amentaci6n y liberalizaci6n comercial a escala 
mundial. El criterio que decide el buen exito de su 
participaci6n en la economia mundia! es la 
competitividad de sus productos en los mercados 
nac:onal e intemacional. Los elementos decisivos para 
conseguir la competitividad son unas polilicas sectoriales 
propicias, el acceso a las tc:cnologias adecuadas, la 
creaci6n de recursos locales para la absorci6n y 
adaptaci6n de las tecnologias asi como la eficacia en la 
gesti6n. La producci6n para los mercados de exportaci6n 
tambien exige una mayor atenci6n a la calidad y al 
impacto amliiental. 

3. El apoyo de la ONUDl en el piano de los sectores 
industriales se ccnir6 en ofrecer soluciones innovadoras 
y adaptadas que permitiesen una respuesta efectiva a los 
cambios del mercado. Se ha hecho hincapie en la 
transferencia de lecnologias mas limpias y en la 
intrcducci6n de mndemos sistemas de gesti6n de la 
calidad. Durante cl ai1o, un gran numero de proyectos de 
la ONUDI abord6 'as necesidadesespecificasde diversos 
sectores: .;e ejecutaron mas de 70 proyectos en los 

sectores del cuero, la madera y los prnductos textiles, 
mas de 30 en el sector farmaceutico. unos 45 en los 
sectores del caucho, los plasticos, la petroquimica y la 
pasta de madera y el papel, 35 en !os de los minerales no 
metalicos, los materiales de construcci6n y el cemento, 
alrededor de I 00 tuvieron como objetivo empresas 
peque~as y medianas del sector de las construcciones 
mecanicas, 65 a empresas del sector de Im; maquinas 
herramienta (12 de los cuales de nivel tecnol6gico 
avanzado) y unos 20 abordaron c1•estbnes ambientales 
del sector de la industria metalurgica. Dado este grar
numero de proyectos, aqui s6lo se incluyen muestras 
representativas, en vez <le una re lac ion completa de todas 
las actividades. 

Proteccion ambiental e innovacion en el .~ector def 
cuero 

4. En una reunion de un grupo de expenc~ en Viena 
se examin6 la cuesti6n incipiente de una etiqueta 
eco16gica intemacional para el cuero y los productos de 
cuero. Este grupo recomend6 que la ONlJDl. en uni6n 
a otros 6rganos pertinentes, como la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 
(UNCT AD) y la Organizaci6n Internacional de 
Normalizaci6n (ISO), tomasen la~ medidas necesarias 
para crear un comite de la etiqueta ecol6gica 
intemacional del cuero y los productos del cuero y 
propusiera las directrices y critcrios adecuados pa!"a este 
tipo de etiquetas. De tener exito, esta iniciativa tambien 
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podria aplicarse a otros sectores industriales y fortalecer 
considerablemente el papel de la ONUDI en las 
cuestiones de la tecnologia y la competitividad en un 
nuevo entomo mundial. 

5. Una planta de recuperacion de cromo creada en 
virtlld del programa sobre el cuero en Asia sudoriental 
permitio una n:ducci6n considerable de la cantidad de 
contaminantes producidos en el proceso de la 
manufactura del cuero. Es•a planta. que sirve a un grupo 
de curtidurias de la region. tendr.i un periodo de 
recuperacion extremadamente corto. 

6. Un proyecto innovador para convertir los 
productos de desecho de la industria pesquera en un 
producto de consumo comenzo con la produccion 
tentativa de curtidos a partir de la piel de la perca del 
Nilo. Los siguientes pasos previstos en el proyecto son 
estudios sobre la comercializacion y mercadotecnia de 
esta variedad de pieL 

7. Se ha realizado un disei'lo detallado. con 
estimaciones de inversion y costes de explotacion. de una 
planta centralizada de tratamiento de etluentes de un 
grupo de curtidurias de Bogota (Colombia). 

Nuei•a" iniciatfras en el sector de la madera 

8. En Sao Paulo (Brasil), se celebro un curso 
pnictico sobre la creacion de codigos armonizados de 
disei'lo estructural de la madera para la region de 
America Latina y el Caribe. Este curso aporto ayuda 
tecnica a un program a que contribuira a aliviar la escasez 
de viviendas. a la vez que contribuira a apreciar el valor 
de los 1ecurso5 forestales y su consiguiente conservacion. 

9. Se ha iniciado la formulaci6n de un programa 
sobre un nucvo enfoque del desarrollo ecol6gicamente 
sostenible del sector maderero del Ecuador, en 
colaboracion tanto con la Organizaci6n de las Naciones 
Unidas para la Agricultura y !a Alimentaci6n (F AO) 
como con el Centro lr.temacional de Comercio 
UNCT AD/GA TT. El programa vinculara subproyectos 
en silvicultura, producci6n primaria y comercializaci6n 
con la problematica nuclear de la rentabilidad de la 
fabricaci6n. Este enfoque prueba el valor de la 
elaboracio1 ulterior, tanto en tenninos de conservacion 
para el desarrollo sostenible y de creaci0n de empleo 
como estabilizaci6n de las comunidades rurales. La 
ejecuci6n de! programa correria a cargo de una comision 
especial, con la panicipaci6n de organismos nacionales 
y de las Naciones IJnidas. Esto pennitiria el ajuste 
estructural y la racionalizacion de! sector, incluido su 
apoyo institucionni. mayores inversiones y rentabilidad. 
E;i enero de 1995 comenzara un proyecto similar para 
Nicaragua, crcado por la ONlJDI y tinanciado por csta 
conjuntamente con el Aanco lntcramericano de 
Desarrollo. 

6 

.\lodemi:acion de la ind11stria te..uil 

10. Los esfuerzos se centraron en hacer que la 
elaboracion por via humeda. es decir. el tintado. el 
estampado y el acabado de los textiles. fuera menos 
perjudicial para el medio ambiente, reduciendo la 
cantidad y toxicidad del efluente producido. } a la vez 
mejorando la eficacia de su tratamiento posterior. 

11. Con la asistencia de la ONUDI. se han aplicado 
con exito en la industria textil brasilei'la tecnologias y 
sistemas de gesti6n modemos. basados en gran parte en 
avanzadas tecnicas informaticas. Sobre la base de esta 
experienciase han entablado negociaciones para poner en 
marcha programas similares en ntros paises de America 
Latina. ampliados para que abarquen aplicacioncs del 
disei'lo asistido por computadora (CAD) al genero de 
punto. 

C11estiones relativas a las ind11strias farmaci11tica, 
hiotecno/6gica J mldica 

12. La estrategia de la ONUDI en este sector. 
caracterizada por un gran numero de tecnologias 
protegidas por patente. se centra en dos aspectos 
principales: en primer lugar, aumentar la productividad 
y la competitividad intemacionales promoviendo 
pnicticas de gesti6n modemas y. en segundo lugar. 
abordar el problema de los residuos toxicos y peligrosos 
producidos por la indusiria. Este enfoque condujo a la 
formaci6n de c:mpresas cunjuntas en diversos paises, 
aumentando la cuota de mercado de la industria 
farmaceuticade China. la Federaci6n de Rusia. Tailandia 
y Tunez y de paises de la region de America Latina y 
el Caribe. 

13. Durante 1994 un proyecto realizado en Cuba 
obtuvo resultados considerables. La asistencia de la 
ONUDI a la industria biotecnol6gica cubana preparo el 
sector para la inspeccion y auditori·1 de autoridades 
reconocidas intemacionalmente. Grncias a esta 
intervencion, la industria de biotecnologia ..:ubana es 
capaz de producir anticuerpos monoclonales Jc acuerdo 
con las normas de calidad internacionnlcs y estara en 
condiciones Je acceder al mercado de !- mcr;ca Latina. 

14. Un proyecto en Jordania mejoro el tratamiento de 
bifenilos clorados (CBP). algunos de los residuo~ mas 
pdigrosos producidos por la industria farmaceutica y 
otras industrias quimicas. En el pasadc. la industria habia 
depositado estos residuos en el desierto. amenazando con 
contaminar las aguas freaticas. Con el asesoramicnto 
tccnico del departamento de medio ambiente de la Real 
Sociedad Cientifica de Jordania. se desarroll6 una 
tecnologia para su biodegradacion. Dada la gama de 
industrias quimicas quc producen CAP, estc proyecto 
ofrece posibilidadcs excelcnteo; para la cooperacion 
tccnica cntrc paiscs e:i dcsarrollo (CTPD) > la inversion 
del sector privado. 



:\·untu nali:.aciones en la indll5tri11 de/ cauclro 

15. En Indonesia. la ONUDI ensayo apoyos basados 
en caucho natural para la proteccion contra terremotos. 
La tecnologia. desarrollada en un anterior proyecto de la 
ONUDI. tiene demanda tanto en paises en desarrollo 
como industrializados con zonas sismic:u en activo. y 
ofrece un especial nicho del mercado para los paises 
productores de caucho natural. Estos apoyos son aptos 
para la proteccion contra terremotos de instalaciones 
estrategicas. incluidas las plantas de energia atomica y 
electrica asi como las instalaciones industriales y los 
edificios civiles. Al ensayo de demostraci6n asistieron 
15 paises productores de caucho natural. Se han iniciado 
los trabajos preparatorios para equipar a un hospital de 
Yakarta. de proxima construcc1on. con apoyos basados 
en caucho natural. 

ReestTUct11racion de la indmtria de la sal 

16. En 1994, se confio a la ONUDI la evaluacion de 
la industria china de la sal y los envases conexos. asi 
como de los requisitos para su modemizacion -parte de 
un programa prioritario sobre iodizacion de la sal que se 
financiaria con un prestamo del Banco Mundial de 
28 millones de dolares. En este programa. la ONUDI se 
encargar.i de los aspectos industriales. incluida la 
creacion de capacidades locales para las nuevas 
exigencias tecnologicas de las industrias salina y auxiliar. 
El proyecto es una empresa con junta del Banco Mundial. 
del Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo/Fondo de las Naciones Unidas para la 
lnfancia (PNUD.'UNICEF). la Organizacion Mundial de 
la Salud (OMS) y la ONUDI. 

Control de la contaminacion en el sector de la pasta de 
madera }' el papel 

17. Las principales esferas de demanda en este 
subsector son la utilizacion de los desechos agricolas. el 
reciclado de desechos del papel, la limitacion y la 
vigilancia de efluentes asi como la reduccion o 
eliminaci6n del uso del cloro. La ONUDI evalu6 el 
sector de la pasta de madera y papel en Bulgaria. 
formulando recomendacionespara su reestructuracion. Se 
iniciaron dos proyectos nuevos. en la India y en la 
Federacion de Rusia. en los que se proporciona 
asesoramiento sobre la seleccion de la tecnologia de 
decoloracion sin cloro y la creacion de las capacidades 
tecnologicas nccesarias. 

18. El programci scctorial de la ONUDl se centr6 en 
el tratamiento y la desilicaci6n del licor ncgro. problema 
importantc al quc se enfrcntan las fabricas de papcl de 
los paises en desarrollo que utili1.an pasta no procedente 
de la madera. En todo el mundo s6lo se dispone de tres 
tecnologias. una de ellas elaborada merccd a un anterior 
proyecto de la ONUDI en la India. Tras la comprobacion 
de una planta piloto y una evaluaci6n de las tecnologia~ 

existentes asistida por la ONUDI. en la actualidad una 
papelera de Egipto esta preparando un estudio de 
\·iabilidad econ6mica de la tecnologia creada por la 
ONUDI. El programa aspira a una reduce ion del QOO o 

del venido de licor negro al Mar Mediterraneo. mediante 
la instalacioo del proceso desilicacion y de un sistema 
convencional de tratamiento del licor negro. 

Coml!rciali:.acion de materiales cerlimicos avan:ados 

19. En colaboracion con un destacado instituto de 
investigacion de Turquia. la ONUDI dio su apoyo a la 
comercializacion de productos de tecnologia a\·anzada 
por parte de empresarios pri\·ados. Mediante el programa 
se crearon prototipos de componentes cer.imicos 
estructurales utilizados como selladores y guias de hilo 
para la industria textil. luego transferidos a un grupo de 
empresas pfr.radas de fabricacion en pequei\a escala. El 
mercado interior potencial tiene un rnlumen anual de 
10 millones de dolares. 

20. El lnstituto Tecnolc'gico de la Cer.imica de 
Bangalore (India). asistido por la ONUDI creo. en 
c.olaboraci6n con el Laboratorio Quimico Nacional y la 
Asociacion de lnvestigacion en Automaci6n de la India. 
un con-.·ertidor de gases de escape aut6ctono capaz de 
recortar la polucion de los vehiculos del pais en un 9~o. 

Fortalecimiento de la infraestt'llct11ra de las 
construcciones mectinicas 

21. La falta de capacidaden materiaJe fabricacionde 
maquinaria es uno de los principales obstaculos para la 
industrializaci6n de los paises en desarrollo. donde las 
industrias pequei\as y medianas precisan de capacidadcs 
en ese campo para poder contribuir al crecimiento 
economico. Se inicio un proyecto. orientado a fortalecer 
la infraestructura e instituciones de las construcciones 
mecanicas de Nigeria. El proyecto consiste en la 
prestacion de servicios a las pequei\as industrias. 
permitiendoles contribnir a la base industrial del pais en 
esc aspecto. 

Tecnologla avan:ada en la produccion de mtiq11ina.~ 
herramienta 

22. En la China. la ONUDI creo un sistema de 
planificaci6n de procesos asistida por computadora para 
integrar los entomos de disei\o y fabricacion de una gran 
fabrica de maquinas herramienta. El sistema accede a 
rodos los datos relevantes acerca de materiale:;, 
inventario y fabricaci6n existenres en la base de datos de 
planificacion de los recursos de fabricaci6n de ia 
factoria. Este sistema dcbe permitir reducciones de los 
ticmpos de concepcion y producci1·in. asi como m~jorao; 
de la calidad en el disci\o y la fabricaci6n. Sc prevcn 
grandes r.:duccioncs de los costos de producci6n. 

7 
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23. La rehabilitacion de las industrias existentes. 
creadas a un ele\·ado costo. es una cuestion aprcmiante 
del sector metahirgico de los paises en desarrollo. Estas 
industrias. a menudo ineficientes y muy contaminantes. 
son indispensables en raz6n de su vinculaci6n y apoyo a: 
sector de las construcciones mecanicas. Los proyectos 
actuates reflejan la reorientaci6n del programa 
metahirgico de acuerdo con estas ex;gencias. 

24. El humo negro neblinoso (block smog). una 
mezcla de componentes organicos no quemados y de 
particulas emitidas por div~rsas factorias. contamina la 
ciudad de Shanghai (China). Uno de la mayores 
contaminanteses la fundicion de cobre de Shanghai. Para 
contribuir a corregir esta situaci6n. la ONUDI ha 
proporcionado el asesoramiento de expertos sobre la 
manera de aumentar el aprovechamiento de energia 
reduciendo la contaminacion de las tecnicas de refino de 
cobre. 

25. Se ha formulado un plan de rehabilitaci6n para 
Venezuela en el que sc exponen en lineas generates los 
medios para reducir el impacto de una planta local de 
allimina sobre el agua potable y la vegetaci6n. De forma 
similar, sc han realizado estudios de valoraci6n del 
impacto tecnico y ambiental de la industria del aluminio 
del Brasil, Guyana, Jamaicc.. Surinamey Venezuela. Los 
estudios recomiendan medidas industriales y 
gubemamentales para mejorar la eficiencia de la 
industria. La aprobacion de las recomendaciones 
supondria una reducci6n de costos con medidas de 
ahorro de energia y la introducci6n de tecnologias m:is 
lim.oias. 

Gestion de la calidad y normalizacion 

26. El apoyo a la creaci6n y fortalecimiento de los 
6rganos de normalizaci6n contribuye a crear una 
infraestructura adecuada para el desarrollo del sector 
industrial publico y privado. Durante el ai'lo pasado. la 
ONUDI ha dado su apoyo a las oficinas nacionales de 
normalizaci6n de Kuwait, Nigeria. Uganda y Zimbabwe. 

27. Como actividad asociada en apoyo a la aplicacion 
de normas y el control del producto durante el proceso 
de fabricaci6n. los Estados Miembros solicitaron con 
encarecimiento asistencia en el campo de la metrologia. 
En respuesta a estas peticiones se ayud6 a Oman en los 
aspectos tecnicos relativos a la metro logia legal. mientras 
que la Republica lslamica del Iran. el Pakistan y 
Tailandia recibicron asis;encia para crear laboratorios 
subsectoriales de metrologia y normas de medicion 
operativas. Actualmente estan en marcha lc1s labores 
preparatoria'I de apoyo al Libano en la revision de sus 
normas y sistemas de metrologia asl como a Palcstina 
para crear politicas e instrumentar la infraestructura 
necesaria. En Arabia Saudita, la ONlJDI prest6 asistencia 
al Laboratorio Nacional de Medicion y Calibrado. Los 

paises miembros de la Asociacion de Naciones del Asia 
Sudorientai (Brunei Darussalam. Indonesia. Malasia. 
Filipinas. Tailandia y Singapur) se beneficiaron de la 
implantaci6n de una norma de voltaje de refen:ncia. 
calibrada entre los paises y a:ineada con las normas 
europeas. 

• .fpoJ'D 11 111 c11lidad d~ la prod11cdon 

28. Durante el ai'lo. la ONUDI finaliz6 el "enfoque 
sistemico de la mejora continua de la calidad" formulado 
durante la aplicaci6n del programa regional para la 
modemizaci6n del sector de bienes de equipo en 
America Latina. Los paises participantes son Argentina. 
Bolivia. Brasil. Chile. Colombia. Cuba. Ecuador. 
Mexico. Peru. y Venezuela. Este programa cre6 varias 
aplicacionesinfonnaticasque permiten a los empresarios 
medir los resultados operativos conseguidos durante la 
asistencia. Entre ellos figuran los llamados BEST 
(Business Em·ironmenl Strategic Toolkit, Herramienta 
Estrategica para el Entomo de los Negocios) y FIT 
( FinaTJCial lmprowment T oollcit. Herramientade Mejoras 
Financieras) que estan siendo ensayadas en mas de 
90 empresas de la region. 

29. La ONUDI esta realizando una encuesta en 
19 paises de la region para complementar las actividades 
relacionadas con la mejora continua de productos y 
procesos. Esta encuesta. elaborada sobr.: una muestra de 
mas de 1.000 empresas. en colaboracion con e! 
Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y 
el PNUD. determ inara necesidades de asistencia desde el 
punto de vista del empresario. 

30. En colaboracioncon un fabricantede automoviles 
de Hungria. la ONUDI promovio metodos estadisticos de 
mejora de la calidad. La formacion en estos metodos de 
!os proveedores de las piezas de automoviles se ha 
traducido en mejoras mensurables de la eficiencia del 
proceso y la calidad del producto. Ademas sc han creado 
centros de productividad y calidad en Sao Paulo (Brasil) 
y Budapest (Hungria). Estos centros. que fonnan a 
directivos y a ingenieros y trabajadorcs de la cadena de 
montaje en los metodos estadisticos de mejora del 
proceso y la calidad. deberian autofinanciarse tres a1fos 
despues de su implantacion. 

Ac:uso al merc:ado mediant~ la c:ertific:ac:ion de c:alidad 

31. La cenificacion de acuerdo con las normas 
ISO 9000 es un mcdio efcctivo para aumentar la 
competiti"idad y atraer inversiones. Para conseguir la 
maxima rcpercusi6n. la estrategia de la ONIJDI consiste 
en apoyar a las instiruciones responsables de las politicas 
y la planificacion y brindar cooperaci6n tecnica a las 
empresas con miras a conseguir la ccnificaci6n 
ISO 9000. Por ejcmplo. en la India y el Libano la 
ONUDI organiz6 cursos practicos rcgionale~ sobrc 
gesti6n de la calidad c ISO 9000 en cl desarrollo de 
programas infonnaticos. 



PromociOn d~ nanas tec:aologias 

n. El programa subraya cl papel de las tecnologias 
nucvas y cmcrgentes en la mejora de la capaciU..d de 
compctir en :os mercados mundiales. Por csta raz6n. sus 
componcntes decisivos son la scnsibilizaci6n y la 
asistcncia a los gobicrnos en la formulaci6n de politicas. 
El programa ha dcsplcgado un cnfoque intcgradc accrca 
de las cstratcgias nacionales sobre •tecnologia para la 
compcritividad·. quc inch1ye el ascs.xamiento de las 
politicas y la valoraci6n de los sistemas nacionales de 
innovacioo. acceso a la informaciOn. vigilancia de la 
tecnologia. y adquisici6n y transfercncia de tccnologia. 
El programa tambien sirvi6 para mcjorar cl acceso a 
tecnologias nuevas y avanzadas. creando capacidad para 
la comcrcializaci6n de r.ucvas tecnologia'>. Sc puso el 
accnto en la coopcracion intcmacional y regional. 
espccialme:itc mcdiantc la creacioo de centros 
intcrnacionalcs de investigaci6n y dcsarrollo y de rcdes 
que los concctcn. 

C~ntros int~m11cion11la - L'n /nro t~cnol6gico 

33. El Centro de Aplicacion de la Energia Solar 
creailopor la ONUDI en Perth (Australia occidental) con 
financiacion dcl Gobicrno de Australia. pretendc salvar 
la distancia cntre las institucioncs de investigacioo y 
desarrollo y el mercado. promocionando las aplicacioncs 
de las tecnicas de encrgia solar y su comc;cializaci6n 
(veasc parr. 109 infra). 

34. El Centro Internacional de Ciencia y Tecnologia 
Avanzada (CIC). patrocinado por la ONUDI. se centra 
en cl ambito de la tecnologia avanzada y en el 
fortalecimiento de la capacidad de instituciones 
nacionale~ .!= investigacion y desarro:lo relacionadascon 
la industria. El programa organiz6 programas de 
formaci6n para catalizar la formaci6n de asociaciones 
entre instituciones de invcstigacion y desarrollo de los 
paiscs en desarrollo con las de los paises dcsarrollados. 
En el CIC de Trieste (Italia) se cclebr6 un curso practico 
sobre cambios en la gesti6n e innovaci6n tecnol6gica 
para las instituciones de investigaci6n industrial de los 
paises en desarrollo. en cl que se cxaminaron los 
problemas com-.nes a los que se enfrentan las 
instituciones de investigacion industrial y tecnol6gica. 

35. El Centro Internacional de lngenieria Genetica y 
Biotecnologia (CllGB). proyecto de la ONUDI iniciado 
en 1982, sc volvi6 aut6nomo en febrero de 1994. Las 
actividades de colaboraci6n entre la ONUDI y el CllGB. 
que actualmente consta de 33 Estados Mierr.bros. 
proseguiran en el marco de un programa integrado 
relativo a la seguridad biologica. la transferencia de 
tecnologia y la gesti6n de los productos. servicios y 
procesos industriales en biotecnologia. 

36. La ONIJDI llevo a cabo un estudio de viabilidad 
sobrc la creaci6n de un centro arabc para la investigaci6n 

pluri~isciplinaria sobre materiales. Este centro servir.i 
para forta!ecer las capacidadcs de los paises arabes en 
determinados ambitos de tecnologias nl!evas ~

emergentes rdacionadascon el desarrollo y aplicaci6nde 
materiales avanzados. Prosigui6 la labor de promoci6n 
para la creaci6n de un Centro Internacional de 
Tecnologia para la Evaluaci6n de Materiales en la 
Rep\iblica de Corea. 

37. Tambien se lle,,·6 a cabo un estudio de viabilidad. 
financiado por el Gobiemo de Turquia. para la creacion 
de un centro intcrnacional para la tecnologia de la 
cnergia del hidr6geno. Sc ha prc,,·isto lle,,·ar a cabo una 
rcuni6n en marzo de 1995 para examinar la creaci6n de 
dicho centro. 

38. Prosiguio la labor de promoci6n para la creaci6n 
de un ccntro intcrr:~~;Jnal de fomento de la tecnologia 
de fabricacioo. ~e propuso al Gobiemo de la India la 
creacion de un fondo fiduciario para determinar la 
viabilidad y el disei\o preliminar de este centro. 

Apoyo al da11"ollo d~ 111 biot~cnologi11 

39. Conjunt<.mcnte con el CllGB. la ONUDI 
respondi6 al rcto del Programa 21 fonaleciendovarias de 
sus actividadcscn marchaasi como adC1ptancio iniciativas 
nucvas. A titulo de ejemplo. el subprograma sobre 
biotecnologia y biodivcrsidad del PNUO'ONUDl:'FAO 
-pane del Programa de Gestion de Recursos Agricolas 
ccntrado en los Agricultores (FARM) del PNliD
scleccion6 lugares piloto en ocho paises asiiticos. Por 
medio de estc subprograma. la ONUDI inaugur6 la Red 
de Bioinformatica sobrc Bio:ecnologia y Biodiversidad. 
para difundir informacion en los paiscs en desarrollo y 
cntre estos. Las actividades de la ONUDI en este 
programa comprendcn la informacion para la 
conscrvacion y la caratcrizaciony utilizaci6n de rccursos 
gcneticos. 

40. En Bolivia, Brasil. Colombia. Ecuador. Nepal. 
Peru y Viet Nam. la ONUDI ha cstado crcandC1 
capacidad institucional de investigacion y desarrollo en 
materia de recursos biologicos. Esto pcrmitira la 
catalogaci'1n sistematica de especies vegetates y 
microbianas locales y su aprovechamiento en forma de 
productos comcrcialmcntc viablcs. 

41. Sc han crcado redes sobre seguridad biologica 
(BINAS), tccnologia dcl acido lactico y fermentaci6n de 
los alimcntos (I.ABNET) y tccnologia de la conversion 
biol6gica y de ios hongos (MUSJINET). Durante cl 
pasado allo sc ampliaron y fonalecieron estas redcs. La 
red RINA or;; entro en linea, tcnicndo una fucrtc dcmanda 
dcsde varios lugarcs. La puesta en marcha de BINAS 
cstuvo apoyada mcdiantc seminarios y cursos practicos 
de formacion en Brasil. en paiscs de Europa central yen 
ocho paiscs en dcsarrollo de Asia. 
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42. Se formui6 un nuevo concepto de incubadora de 
programas infonnaticos como scgunda fasc del proyccto 
regional de fortalccimiento de la industria de los 
programas infonnaticos en America Latina y el Caribc. 
En cl marco de un proy~to financiado por cl Banco 
MundiaL la ONUDI presto asistencia a Colombia en la 
creacion de un sistema de infonnacioo de gcstioo. 
Prosiguieron las laborcs preparatorias para la crcacion de 
centros supere:specializados en tecnologias de la 
infonnacioo. entre ellas la creacioo de •m centro de 
produccioo autoooma de programas infonnaticos en la 
Repliblica Arabc Siria. Tambicn sc evaluo la capacidad 
de fabricacioo de equipos de telecomunicacioncs 
en Africa. 

Difmio11 de/ conocimiarto de ""nos 1'fllleri11la 
llVllll:lldOS 

·H. Se prepar6 un cstudio global sobre los materiales 
nanzados en la alta tecnologia y la industria para su 
publicaci6n en la Serie Technology Trends (Serie 
Tendencias de la Tecnologia). Este estudio sc centro en 
la importancia de la tecnologia de los materiales para 
importantcs scgmentos de las industrias manufactureras 
y de tecnologiaavanzadadel pr6ximo siglo. Como pane 
del programa de trabajos futuros del CITEM (vease 
pcirr. 36 supra). sc cre6 una red de las institucioncs 
asiaticas que trabajan en el ambito de ensayo y 
evaluaci6n de materiales nuevos y avanzados. 

Pcquda y mcdiana cmpresa 

44. En el nuevo contexto mundial. las pequei\as y 
medianas empresas (PME) son agentcs de vital 
importancia para el crecimiento industrial dinamico y la 
compctitiv1dad. Estas cmpresas aumentan la flexibilidad 
estructura!. pcrmitiendo una r.ipida adaptacion a 
condiciones cambiantcs del mercado y a la innovacion 
tecnologica. La mayoria de los sistcmas de produccion 
tienen la lendencia a incluir redes Je empresas mas 
pequei\as y especializadas que pueden incrementar la 
eficiencia. la flcxibilidad y la innovacion. Sin embargo. 
la capacidad de las PME de complementar su 
compe~iti,·idad y produclividad depende de las 
condiciones vigentes en su entomo inmedia10. En la 
mayoria de los paises en desarrollo las PME acluan de 
forrna aislada y. por '.\i solas, no pueden oblener y 
movili1.ar i;:lenamente la informacion. los conocimienlos 
1ecnol6gicos y de gesli6n y los recursos financieros 
necesarios para scr compclitivas y elicientes. El entomo 
general desfavorable en que act~.tn lin1ita su proceso de 
desarrollo. En particular. tiencn pr.>blcmas debidos a la 
falta de vinculos con interlocutores comerciales. el 
acceso limitado a los mercados. un apoyo institucional 
insuliciente y la falta de politica-; pliblicas hablitantes. 

10 

45. La estrategia de la ONUDI con respecto a las 
PME sc atianzo :n:is en la apro:\:imacioo a la 
problematica citada. con objeto de mejorar la politica ~
el entomo institucional en el que operan. en ,·ez de 
ayudar directamente a empresas concretas. 

.4.poJO public" 11 Im P.'IE 

46. Se aportaron analisis de politicas )"" scf\·icios de 
asesoramiento con miras a la creacion de capacidades 
nacionalcs para la concepcioo y gesti6n de politicas. 
esuategias y programas en apoyo del desarrollo del 
sector de las PME; en particular. el programa sc oriento 
a mejorar la coopcracion de las instituciones del sector 
pliblico y privado. las asociaciones y las empresas. La 
ONUDI puso en man:ha programas nacionalcs integrados 
para la PME en algunos paises de Africa (por ejemplo. 
Madagascar. Nigeria). En el Viet Nam. un diagnostico 
preliminar de las condiciones reinantes que inciden en el 
desarrollo dcl 5'!Ctor de las PME. scguido de un curso 
pr.ictico en el que paniciparon todas las panes 
implicadas. dio lugar a un programa integrado para las 
PME que habria de aplicarse en colaboraci6!1 con los 
aportantes. 

C mtro n11cion11/ de llJIOJO 11 los emprnarios locala 

47. El programa siguio desarrollando y fortalcciendo 
las redes de los scrvicios e instituciones de apoyo a las 
PME. incluidas las del sector privado. En Rumania sc 
cre6. con la asistenc:ia de la ONUDI. el Centro para la 
Promocion de la Pequei\3 y Mediana Empresa Privada. 
El Centro presta scrvicios a las PME y a los empresarios 
potenciales en la comercializaci6n. gestion. produccion 
y financiacion. Tambien opera como base de datos sobre 
tecnologia que facilita la detenninacion dcl equipo. los 
materiales y los procesos adecuados para empresarios de 
dife!"entes subsectores. 

.4.Juda mutua entre empraas 

48. Se promovieron asociaciones. mecanismos de 
subcontrataciony sistemasde informacion para fomentar 
la fonnacion de redes entre las propias PME asi como 
con grandes empresas de fabricacion. Esta actividad 
contribuyo a mejorar el acceso a las fuentes de 
infonnaci6n sobre tecnologia. mercados y compctidores. 
con la creacion de programas y redes de intercambios de 
subcontratacion y asnciacion en las regiones de America 
Latina y el Carihe y la region arabc. Previa peticion. la 
ONUDI cre6 un sistema similar para Europa central. Los 
Techmans (mercados de tecnologia) celcbrados en 
di\"ersos paiscs en desarrollo proporcionaron foros utiles 
en apoyo de las PME. La ONUDI clabor6 como 
instrumento de consulta un Manual para cl Disei\o y la 
Valoracion de Proycctos de la Pcquei"\a Empresa 
Industrial. 



R~d d~ tq10yo dd Prt1Knunt1 d~ la PME 

49_ El programa puso en man:ha la red de obscn-aci6n 
e investigaci6n de las PME para vigilar continuamcnte 
las novedadcs mundialcs y regionales rdacionadas con 
ellas. organizando in,·cstigaciones al respccto. Esta 
actividarl avanzada scrvir.i para consolidar la expcricncia 
pr.ictica sobre cl terreno con la labor conceptual. 
prestando apoyo al programa de las PME de la ONUDI 
al estimular la fonnulaci6n de enfoques nucvos y mas 
eficaccs_ 

Dnarrollo y rttstructuracioa de empresas 

50_ La ONUDI siguio prestando apoyo a los paiscs en 
dcsarrollo y los paiscs en tr...nsicion en sus esfucrzos por 
cstimular la creaci6n de mcrcados compctitivos y 
cmprcsas eficientes_ La cooperacioo tecnica sc canalizo 
mcdiante tres programas CS!)CCificos aunql!e integrados: 
recstructuraci6n. privatizacioo y gesti6n. 

R~mn1dllr11cion d~ 111 inthlnrio 

51. Cuando los gobiemos exigen a las empresas 
piablicas que sc autofinancien. cstas nccesitan ayuda para 
reorientar su actividad en las nuevas condicioncs y 
aumcntar su rentabilidad y eficiencia. La asistencia 
prestada a estas empresas por la ONUDI abordo tanto las 
cuestiones relacionadas con la supervivcncia inmediata 
como con la competitividad a largo plazo. 

52. En Polonia. la ONUDI llevo a cabo un importante 
programa de reestructuracion de 15 grandcs empresas. 
Este programa prop<'rciono asistencia global a cada 
empresa. incluidos estudios de diagnostico detallados y 
asistencia para mejorar la rentabilidad a cono plazo y el 
coeficiente de liquidez. Estaba comprendida tambien la 
preparaci6n de una estratcgia de reestructuracion para 
reorientar los planes de comercializacion. finanzas. 
produccion y organizacion de cada empresa. junto con 
asistencia para aplicar la estrategia. Como resultado de 
cste programa. 14 de cstas cmpresas ban aumcntado su 
compctitividad. su funcionamicntoactual es rcntable y sc 
espcra que hagan una contribucion importante a la 
economia de Polonia en un proximo futuro. 

Privati:acion d~ empu.1as pilblicas 

53. Ua habido una demanda especialmenteelevada de 
scrvicios de privatizacion. Los gobiemos reconoccn que 
muchas veces las grandcs empresas publicas no ban 
contribuido adecuadamentcal crecimienlo y la cficiencia 
economicos. Si bien en algunos casos es necesaria una 
rceslructuracion. a menudo se considera quc la 
priva1i1.aci6n es la mcjor solucion a largo plazo. La 
coopcracion tecnica en la priva1i1.aci6n propon.:ionada 
p.>r la ONUOI cs de dos tipos principalcs: apoyo general 

a los enfoques de pri,·atizacion en lo relativo a politica 
cstrategica y asesoramiento institucional; y apoyo a la 
privatizacion real de empresas concretas. 

5.i. En Uzbekistan. la ONUDI presto apoyo al Comite 
Estatal de Privatizaci6n en la supervision general del 
proceso de privatizaci6n_ Sc disei'\o un complcjo sistema 
de infonnatica de gcsti6n. se claboraron y ejccutaron 
amplios programasde formacioo del personal de! Comite 
y sc enviaron ascsores con misioncs de larga duracion 
para proporcionar orientaci6n sobre las cucstiones 
capitalcs_ 

55. Un proyccto similar sc emprcndio en el Sudan 
para ascsorar al Gobiemo sobre la privatizacion_ El 
proyccto proporciono ascsores con misioncs tanto de 
larga como de corta duracion. asi como la fonnaci6n de 
tecnicos con especial atenci6n a la red de seguridad 
social nccesaria. Como a menudo el descmpleo es una 
consecucncia a cono plazo de la privatizacion. el 
proyccto esta realizando una cstimacion de la magnitad 
del problema del dcscmpleo. asi como una evaluacion de 
las opciones existentcs para mejorar la situacion. 

56. En el piano de la empresa. la asistencia se centra 
en las cuestiones cspccificas relacionadas con la 
opcracion de privatizacion. como las valoracioncs y 
cvaluacioncs tccnicocconcmicas preparatorias de la 
privatizacion. En el Peni. por ejcmplo. la ONUDI llevo 
a cabo un proyccto de fondo fiduciario y puso en marcha 
otro. ambos los cuales prestan asister.cia a la 
privatizacion de grandes empresas industriales. A tenor 
de este proyecto sc proporciono a la mayor empresa 
quimica y de pasta de madera y papcl del pais un ascsor 
para la privatizacion. ademas de varios especialistas 
sectoriales a corto plazo. Esto condujo a la elaboracion 
de un plan de privati;:acion. gran parte del cual ya se ha 
aplicado. Hacia finales del ai'\o. la desinvcrsi6n de pane 
de esta cmpresa habra generado mas de 20 millones de 
dolares de ingresos. y se espera que en 1995 sc vendan 
mas unidades. E.c;ta empresa scguira recibiendo 
coopcracion tccnicaen el nuevo proyecto. asi como otras 
dos nuevas cmpresas_ 

Gntion de ~mpr~sas 

51. Se amplio el papel de la coopcracion tccnica en la 
mcjora de la gestion de las cmpresas de los paises en 
desarrollo: los programas de capacitacion mcjoran las 
aptitudes de gcstion: el disei'\o e instalaci6n de la 
informacion de gestion. contabilidad y otro~ sistemas 
brindan a la gesti6n los instrumentos que nec;;:sita para 
cl descmpci'\o de su funcion; los manualcs. estudios 
monograficos y otros materiales difunden informacion 
litil para los directivos de empresa. En Etiopia y Zambia 
se abordo la problcmatica del dcsarrollo de la gcstion en 
seminarios nacionales. 
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A. Los CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI 
2. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INDUSTRIA 

58. La Conferencia General de Yaunde. al aprobar la resolucion GC-5/Res.2. destaco la importancia 
del desarrollo de recursos humanos para acelerar la industrializacion de los paises en desarrollo. a la 
vez que la coordinaci6n de las di,·ersas actividades rclacionadas con el desarrollo de recursos humanos 
a fin de promover el empleo producti" o y mejorar la competiti,·idad industrial. El desarrollo de 
recursos humanos para la industria constituye uno de los programas prioritarios de la ONUDL 
Atribuye particular importancia 3 reforzar las v!nculaciones con la transferencia de tecnologia. la 
creaci6n de capacidad para la ejecucion nacional. asi como una cooperaci6n mas estrecha con los 
gobiernos. asociaciones del sector privado y organizaciones de las Naciones Unidas. 

59. La nueva orientacion del programa de desarrollo de recurso:; humanos de la ONUDI y sus 
actividades siguen tambien las recomendaciones de la evaluacion concluida en 1993 y el plan de 
mediano plazo. 1996-2001. Dentro de este marco. las actividades de desarrollo de recursos humanos 
se centraron en el asesoramiento sobre politicas. estrategia y metodologia; el fortalecimiento del 
desarrollo de recursos humanos y de la infraestructura de capacitacion; y el fomento de actividades 
cataliticas de capacitaci6n para abordar problemas concretos. 

Asesoramiento en el ambito de politicas 
y labor avanzada 

60. La ONUDI. en cooperaci6n con instituciones 
suecas. convoc6 en Umea (Sueda) una "Conferencia 
lntemacioilal sobre el Desarrollo de Recursos Humanos 
en una Epoca de Cambios Mundiales". Con la presencia 
de mas de 30 paises. asi como de algunos organismos de 
las Nacionr.s Unidas. la Conferencia examin6 las 
novedades registradas en la capacitaci6n industrial y su 
repercusi6n en los paises en desarrollo y los paises en 
transici6n. Se deterrninaron nuevos enfoques que 
pudieran promo\"er la dicacia del apoyo intemacional al 
desarrollo de recursos humanos en estos paises. La 
Conferen;;ia sirvi6 de foro para que los representantesde 
los paises intercambiaran inforrnaci6n y contribuy6 a 
forjar vinculos mas estrechos entre los participantes. 

61. El gobiemo y la industria contaron con asistencia 
en la tarea de promover politicas y medidas que crearan 
y fortah:cieran la base de desarrollo de recursos humanos 
que sc requeria para .ilcan1.ar los objetivos dcl desarrollo 
indi;strial. Se facil:t6 asistcncia preparatoria al Mercado 
Comun dcl Carihe en un programa de acc.:ion destinado 
a fomentar capacidades nacionalcs y r.:gionales en 
materia de desarrollo de recursos humanos para llevar a 
caho la capacitaciondestinada a la industria. lJn proyecto 
regional de coopcracion tccnica tinanciado por Alemania 
prevc la coordinacion de actividades pertincntcs de 
dcsarrollo de rccursos humanm entre organismos 
multilatcralcs y hilateralcs y los aportantcs. :\simismo, la 
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ONUDI realiz6 misiones preparat1.1rias a la Repi1blica 
Checa para evaluar las necesidades de readiestramiento 
de trabajadores afectados por el exceso de mano de obra 
y la disminuci6n de personal en las industrias quimicas 
y metahirgicas. Para esto hubo que examinar las 
posibilidades de buscar nuevos empleos en empresas 
privadas actuates y nuevas. En la Republica lslamica del 
Iran. la ONUDI prest6 asistencia en el empello de 
recabar y analizar inforrnacion sobre las pautas de la 
participaci6n femenina en la industria y sus limitaciones. 
El inforrne sobre este tema servira de contribuci6n a la 
Cuarta Conferencia Mund1al sobre la Mujcr, que se 
celebr- a en Beijing (China). 

62. Esos estudios de diagnostico y evaluaciones de 
necesidades profesionales ayudan a los gohicmos a 
rcaccionar de mancra oportuna y flexible ante los 
cambios que se registran en los mcrcados abiertos y 
mundiales de la actualidad. Los estudios de diagn6stico 
recibieron una mayor atenci6n. lo que dio ocasion a 
actividades de capacitacion mas centradas en ohjetivos 
deterrninados. orientadas a disminuir la disparidad entre 
la oferta dcl mercado de trabajo y las neccsidadcs de 
mano etc obra cualiticada de la indus!ria. Se evaluo la 
actividad de capacitacion en grupo en la esfera del 
dcsarrollo de la pcquena y mediana empresa reali1.ada en 
Palestina y sc contirrno su cf:.·acia. Sc envio una mision 
a Palestina para promovcr un prngrama de dcsarrollo de 
recursos humanos con miras a cstahlccer una capacidad 
nacional de gesti6n para la industria de la constmcci6n. 



Crracion de capuidad mediante la capacitacion 

6 3. Los sistemas educati\·os y de capacitacion que no 
estan bien adaptados a las acti,·idades de produccion 
economica agra\an los problemas causados por la falta 
de conocimientos tecnicos y administrati\·os suficientes 
y la escasez de empresarios. Aunque en algunos paises 
en desarrollo las personas capacitadas no pueden 
encontrar empleo. en otros hay empleos que exigen 
conocimientos que faltan localmenie. El enfoque 
integrado de desarrollo de recursos humanos de la 
ONUDI se centro en los \inculos con los sistemas 
educati,,·os e incorporo esta dimension a las acti,·idades 
de cooperacion tecnica. Moti,·o critico de preocupacion 
ha sido no s0lo el crear capacidad tecnica de amplia 
base. sino tambien estimular Ia aparicion de nue\os 
empresarios. Se atendi6 a esta preocupacion mediante el 
establecimiento de sistemas de redes y acuerdos de 
\inculacion entre instituciones de paises en desarrollo y 
paises desarrollados. 

6-1. Los centros de capacitacion regionales. nacionales 
y locales que contaban con la asistencia de la ONUDI 
promovieron una orientacion hacia la demanda de la 
capacitacion de instructores. la elaboracion de planes de 
estudio y la preparacion de material de capacitacion 
sobre esferas industriales prioritarias. Por ejemplo. tras 
Ia evaluacion dd programa de capacitacion sobre 
planificacion industrial en el Jap<>n. se reviso. modifico 
y transformo el programa. de lo que derivo un nue·liO 
seminario sobre gestion de la tecnologia y desarrollo 
industrial. celebrado por primera vez en 199-1. El 
programa brindo conocimientos y experienciajaponcses 
en la transferencia de lecnologia. los procesos de 
produccion aplicables a las PME. la organizacion y 
cues1iones relalivas a la calidad. Participaron 
rcpresentan!•!S de Filipinas. Indonesia. Myanmar. la 
Reptiblica Dcmocra1ica Popular Lao y Tailandia en 
<;csiones praclicas y visilas de esludio a institutos de 
investigacion. organismos y ccntros industriales. 

65. Se exam ino la apl icac ion de tecnologias de medios 
multiples y comunicacioncs. mcluidos los sistemas de 
cnseilanza a distancia. a la vez quc la produccion de 
Iecciones para cursos e instrumentos audiovisuales. En el 
otono ruvo lugar una reunion prcliminar en Poiticrs 
(Francia)para examinare! intcres del Centro Nacional de 
Enscilanza a Distancia en cmprender. con la ONlJDI. un 
programa de enseilan7.a a distancia quc satisficiera las 
necesidadesde los paises en desarrollo. especialmente de 
los pai<;cs menos adclantados ( PMA). Los debates 
po'>tcriorcs sc ccntraron en la evaluacion del inleres de 
determinados paises y en la capacitacion de los 
instructorcs nccesarios. 

Oe~arrollo de recuno~ humano~ en 
~ectorc" concrcto~: f.jemplo~ 

Cat-:.adn 

66. El lnstitato Central dcl Cal1ado yd..: Capaci1acicin 
y cl lnstituto Indio de Productos de Cut:ro ofrecicron 

cursos cuya duracion \·ario de tres meses a dos at'\os. 
moderados y cenificados por inslitucos franceses c 
ingleses de renombre. La industria pri\·ada india dd 
cuem y el calzado se beneficio de la cooperacion tecmca 
de la O"!'U[)t recibiendo a mas de 100 personas bien 
capacitadas. asi como un expeno y sen·icios tecnicos de 
institutos locales basados en las capacidades de recursos 
humanos creadas por la O~UDI. 

C•~ro 

67. La ONUDI inici6 un programa de capacitacion 
para toda Africa sobre el dcsarrollo de recursos humanos 
mediante la enset'\anza y la capacitacion en las industrias 
del cuero y el calzado. El Centro de Capaciiacion : 
Produccion de la lndustria del Calzado. en Kenya. 
establecio con fondos rotatorios y creado durante la 
primera fase del plan regional para Africa sobre la 
industria del cuero y el calzado. comenzo sus 
operaciones. incluidos cursos iniciales de capacitacion. 

Onmarginacion de la mujer 

68. Las actividades de desarrollo de recursos humanos 
de la ONUDI siguieron haciendo hincapie en l.i 
integracion de la mujer en el desarroi:o industrial. Se 
desarrollaron y lle\·aron a cabo acti,,·idades de 
capacitaci6n en diversos temas y subseclores destinados 
concre1amen1e a la mujer. 

69. Un amplio programa de capacitacion apoyo a las 
empresarias kenianas en la manufactu~a de prendas ce 
vestir y productos conexos mejorando sus conocimientos 
de gesuor. empresarial. produccion. diseno ' 
comercializacion. Se organizo su capacitaci<ln para que 
las panicipantes pudieran proseguir sin inlerrupcion las 
acti..-idades necesarias para su sustento. El critcrio 
promovido en este pais turn tanto cxito que se esta 
introduciendo en la Reptiblica llnida de Tan1.ania y en 
Uganda. En estos paises estan comcnzando proyectos 
semejantes.con 1;inculos preestablecidoscon cl proyecto 
original keniano_ 

70. En la Reptiblica linida de Tanzania. la ONlIDI 
siguio ejccutando un programa de capacitacion en gran 
escala. iniciado en 1993. destinado a mujeres empresarias 
del scc!or de la claboracion de alimentos. Este programa 
ofrecc a la mujcr conocimientos emprec.ariales. 
capacitacion en gcstion y los conocimicntos tecnicos 
nccesario-; para cstablcccr y dirigir pcqueilos negocios de 
claboracion de alimentos. El programa procura la 
rcduccion de la pohre1a promo,icndo cl cmplco 
productivo y acti\·idades gcneradoras cc ingresos. En la 
I inivcrsidad de Agricultura de Morogoro. la O~I iDI 
llevc'> a caho para 17 mujcrcs un curso practico de 
capacitacion de insrructores. de cuatro scmanas de 
duracion. Estc curso practico fuc cl primcro de su gcncro 
ort!ani1ado en cl pah. y en Cl <;e comhi•uhan actividadcs 
comcrcialcs. µesric'in y a~pccto~ tccnico'> de l.1 
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produccion. Los medios de infonnaci6n locales 
Jestacaron el programa de capacitacion. asi como sus 
resultados y planes futuros. El programa fue ~ntado 
al pliblico durante la Feria Comercial Anual 
(SABASAGA) de Dar es Salaam. donde se exhibieron 
los alimentos producidos y el equipo utilizado durante el 
c•·~so practico. Basandose en el progrcso y los logros del 
proyecto. se preve prcstar asistencia en la fonnulaci6n de 
una propuesta conjunta ONUDL'PNUD en el marco de la 
ejecucion del Programa de Acci6n Nacional para la 
Generaci6n Sostenible de lngrcsos. 

71. En Etiopia. la ONUDI coopero con el 
Departamento de Servicios de Gestion y de Apoyo del 
Desarrollo. de las Naciones Unidas. er. la ejecucion de 
un programa de desarrollo emprcsarial establecido en el 
seno del Programa Nacional Etiope de Gestilin del 
Cambio Tecnico y Economico. La fase I del programa 
incluye cursos pra~ucos sobre conoc1m1entos 
empresariales para el personal local en tres regiones. 
incluida Addis Abeba. Comprende tambien la asistencia 
tecnicaal Banco Comercial Nacional de Etiopia en banca 
para el desarrollo. El programa reline p.-:r primera vez el 
modelo EMPRETEC 1 del Dcpartamento de Servicios de 
Gesti6n y de Apoyo del Desarrollo. de las Naciones 
Unidas. y la experiencia de la ONUDI en enfoques 
modulares para la promocion de los conocimientos 
empresariales y de gestion. con miras a su utilizacion en 
un pais que cuenta con un sector privado relativamente 
embrionario. La asistencia tecnica al Banco Comercial 
Nacional de Etiopia. asignada totalmente a la ONUDI. 
abarca la capacitacion en e';aluacion de proyectos yen 
diversos aspectos de crcditos y prcstamos destinados a 
pequenas industrias. 

72. En Cabo Verde y Gambia. el em;:iei\o de llevar a 
la mujer y a los jovenes al proceso de desarr(lllo es un 
componente esencial de la respectiva estrategia de 
reduccion de Ia pobreza. emprendida con el apoyo del 
PNUD. Uno de los objetivos de la estrategia de 
reduccicn de la pobreza es promover capacidades en el 
piano de las comunidades locales. Se hace hincapie en la 
mujer rural comprendiendo su conaicion social y 
juridica. con el objetivo de mejorar su acceso a la 
ensei\anza. el crcdito y la tecnologia. Estas mujeres 
sufren las numernsas limitaciones de las agricultoras 
dedicadas a la produce ion de alimentos que. unidas a las 
responsabilidadesinherentesal mantenimientode grandes 
familias. las privan de empleos mas atractivos y de 
oponunidadcs de generar ingresos. 

Capacitacion para promover invtrsionu 
ntranjtras y corritntes de tecnologla 

73. Las actividadesde capacitacionen la preparaci6n 
de proycctos de inversiones y evaluaci6n respondieron a 
la gran demanda mundial de estos servicios. mientras la 

EMPRETEC e~ cl acronimo esparfol di: 
"emprcsarios" y "lccnologia". 
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ONUDI seguia creandocapacidadnacional. La tendencia 
era que los programas de estudios se adaptaran cada vez 
mas a las necesidades de la contraparte. La salida del 
soporte logico d~ computadoras COMFAR Ill sirvio de 
nuevo complemento al enfoque metodologico de la 
ONUDI. aceptado intemacionalmente. 

74. El programa de adquisiciones tecnologicas se 
ocup6 de cuestiones del desarrollo de recursos humanos 
de diversas maneras. Primero, se facilito capacitacion 
directa ~n la esfera de la adquisicion y negociacion de 
tecnologia. acuerdos de construccion-explotacion
transfercncia (CET). y gestion tecnologica. El programa 
se ocup6 tambien de la creacion de capacidad. 
orientandose a la consolidacion de una capacidad 
nacional sostenible en el piano institucional y 
profesional. con especial hincapie en la capacitaci6n y la 
prestacion de servicios de asesoramiento en las 
negociaciones sobre transfercncia de tecnologia. Por 
ultimo. el programa apoyo la preparacion de material de 
capacitacion. 

15. Cuatro actividades de capacitacion sobre 
adquisicion y negociacion de tecnologia tuvieron lugar 
en el Brasil, Indonesia y dos veces en Uganda. Todas 
sirvieron de base para programas nacionales destinados 
a crcarcapacidadesaut6ctonas. Se puso panicular interes 
en la capacitacion de expenos nacionales como pane de 
los equipos basicos de instructores nacionales en 
negociacionessobre tecnologia. tanto en lo qut> se referia 
a la sustancia como a los metodos pedagogicos. En estos 
cursos practicos. el Manual para Negociaciones de 
Transferencia de Tecnologia constituyo el principal 
instmmcnto de ensei\anza. En Rio de Janeiro (Brasil) 
tU\'O lugar un seminario sobre la utili1..acion de la 
estrategia de construccion-explotacion-transferencia 
(veanse tambicn los parrs. 134 a 137 infra). 

Capacitacion sobrt cutstionts ambitntales 

76. El examen de las cuestiones ambientales fue una 
imponante preocupacion de numerosos programas y 
proyectos de cooperacion tecnica de la ONUOI. Estos 
incorporaron cada vez mas imponantes componentes de 
capacitacion para promover la scnsibilizacion sobrc el 
medio ambiente. como sucedio en un programa de 
capacitacion celebrado en Turquia. en la industria 
siderurgica. El proceso de produccion y el disei\o del 
equipo. la seleccion y la adaptaci6n de tecnologia con 
vistas a la proteccion ambiental y la conservacion de 
energia requieren un alto grado de conocimientos 
tccnicos y administrativos espccializados. Sc impartio 
una capacilacion mas cxtensa c intensa -tamhien en el 
orden local y en empresas de la comunidad- a fin de 
sensibilizar y equipar la masa crilica de recursos 
humanos requeridos para tomar dccisioncs basadas en 
una infonnacion sufil:iente. 



A. Los CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI 
3. DESARROLLO EQUITA TIVO MEDIANTE EL DESARROLLO INDUSTRIAL 

11. La pobre:za. tan extendida en el mundo. requiere la atenci6n prioritaria de la comunidad 
intemacional. al igual que la necesidad de todas las regiones y grupos de poblacion de participar 
plenamente en el desarrollo socioecon6mico. La contribuci6n de la ONUDI en esos aspectos es hacer 
del desarrollo industrial la piedra angular de los esfuerzos tendentes a promover pautas !.OCialmente 
sostenibles del desarrollo. Esto requiere la creaci6n de oportunidades econ6micas para los sectores 
menos favorecidos y pobres de la poblaci6n. La expansion de las oportunidades de empleo y de 
creaci6n de empresas permite a estos sectores integrarse en el cauce principal del desarrollo 
econ6mico. La ONUDI contribuye tambien a un desarrollo equitativo centrando su atencion en 
regiones economicamente menos favorecidas dentro de los respectivos paises yen las zonas rurales. 
dedicando interes especial al potencial de producci6n de la elaboraci6n de alimentos y otras industrias 
basadas en los recursos naturales. 

Desarrollo rural mediante las PME 

78. Las PME ofrecen un gran potencial en la creacion 
de una base mas amplia y mas flexible del desarrollo 
industrial. Pueden contribuir considerablementea generar 
empleo e ingresos. equilibrando las desigualdades 
sociales, reduciendo la pobreza, integrando a los pobres 
rurales y urbanos en los sectores de produccion y 
mejorando la situacion de la mujer y otros grupos 
desfavorecidos. Por tanto, el programa de las PME 
constituye un conjunto integrado de scrvicios para 
procurar que las politicas y programas apoyen a los 
pcquei\os empresarios privados capacesde crear empleos 
e ingresos sostenibles. El programa promueve tambien 
scrvicios tecnicos de apoyo regidos por la demanda y 
de~centralizadospara fomentar la creacion y el desarrollo 
sostenido de pequei\as y medianas industrias, sobre todo 
las que tienen base rural. En 1994, la cooperaci6n 
tecnica de la ONUDI en esta esfera se centr6 en: la 
reestructuracion y el desarrollo de organismos de 
desarrollo de PME; la organizaci6n de centros de 
desarrollo comercial descentralizadoy redes de institutos 
de apoyo tecnico y financiO!ro; el fonalecimiento de 
asociaciones industriales; y la organizacion de sistemas 
de incubacion de empresas. 

7Q En el programa de desarrollo rural, los servicios 
tuvieron como finalidad la creaci6n de empleo no 
agricola y de oponunidades generadoras de ingresos en 
las zonas rurales. promoviendo a la vez un 
eslabonamiento ascendente y descendentc entre los 
sectores industriales y agricolas, conducentes al a um en to 
de la productividad agricola. Politicas y programas 
concretos pretendieron mejorar el entomo comercial de 

PME de base rural. Los scrvicios de apoyo tecnico y 
financiero trabajaron para fomentar el desarrollo 
sostenido de empresas manufactureras y servicios 
conexos en las zonas rurales. 

80. La ONUDI contribuy6 a mejorar el 
funcionamiento de instituciones de promoci6n y a 
desarrollar un nuevo siste;na para fomentar la industria 
rural, incluido un programa de fondos rotatorios. En este 
campo recibieron ayuda Guinea-Bissau, Mozambique y 
Zambia. El programa cre6 vinculos entre el desarrollo 
rJral y la fiscalizaci6n de drogas estableciendo 
oportunidadescomercialesaltemativas,contribuyendoasi 
al Plan de Accion para todo el sistema de las Naciones 
Unidas sobre fiscalizaci6n del uso indebido de drogas 
(por ejemplo, en Bolivia). Generalmente, el programa de 
desarrollo niral hizo hincapie en las actividades 
industriales que tienen por resultado la generacion de 
ingresos. particularmente en los PMA y en el Africa 
sub.>ahariana. 

81. Las investigaciones orientadas a la acci6n 
apoyaron la coopcraci6n tecnica. Se logr6 progreso en un 
estudio de mecanismos para evaluar los efectos de las 
medidas de liberalizaci6n de mercados sobre pequeftas 
industrias rurales basadas en detenninados estudios 
monograficos. Ademas, la Organi1.aci6n comenz6 la 
promoci6n de investigaciones nacionales sobre los 
efcctos de distintos enfoques para promover la 
contribuci6n industrial al desarrollo rural. Comenz6 la 
labor en el desarrollo de instrumentos practicos para 
apoyar a pequei'las industrias rurales. Ejemplos de esta 
labor son una carpeta piloto para un conjunto de medidas 
de apoyo a escala de comunidad, que comprende un 
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programa de fortalccimiento empresarial rural y un 
sencillo instrumento para la e•.-alu;,.:i6n de la \'iabilidad 
financiera. Prosigui6 la labor de desarrollo respecto de 
un program~ destinado a mejorar. mediante una red 
apoyada por la ONUDI. los intercambios de 
conocimientos especiaiizados. experiencias y problemas 
entre encargados de elaborar politicas nacionales e 
investigadores de los PMA. 

8::!. La ONUDI particip6 en la reunion anual del 
Equipo de Tareas sobre Desarrollo Rural del Comite 
Administrativo de Coordinaci6n (CAC) y organiz6 la 
reunion anual del Grupo de Trabajo lnterinstitucional 
sobre la Contribucion Industrial al Desarrollo Rural. 
celebradaen mayo de 1994. Esta ultima reunion puso de 
relieve experiencias en la promoci6n de pequei\as 
industrias rurales. especialmente para actividades 
generadoras de ingresos en favor de la mujer y el 
desarrollo de esas actividades hasta convertirlas en 
empresas de crecimiento. Se hizo notar la importante 
funcion de las ciudades interrnedias en lo que se refiere 
a ,·inculos entre el campo y la ciudad y al desarrollo 
rural. 

Dnarrollo rqional 

83. Un numero cada vez mayor de paises en 
desarrollo da prioridad a los programas que dan apoyo a 
una distribuci6n regional equitativa del desarrollo 
industrial. Los esfuerzos tienen por fin descentralizarlas 
instalaciones productivas paracontribuir a elevarel nivel 
de vida en zonas apartadas mediante suministro de bienes 
y servicios destinados a la satisfacci6n d'! necesidades 
basicas. Esto entrai\a politicas, medidas institucionales y 
planes de incentivos conexos para iniciar el desarrollo 
industrial en regiones concretas, fomentar el impulso 
necesario y lograr que se sostenga por si mismo. 

84. En 1994, comen1.aron a prepararse nuevos 
servicios en la esfera del desarrollo regional. Asi, la 
ONUDI facilit6 informaci6n evaluada sobre mecanismos 
eficaces de desarrollo regional y presto servicios de 
cooperaci6n tecnica y asesoramiento al personal 
norrnativo y las instituciones industriales regionales y 
provinciales. Se comenz6 un proyecto en Kaliningrad 
(Federaci6n de Rusia), donde la ONUDI esta prestando 
asistencia ii la adminis1raci6n de la regi6n para preparar 
un concepto de desarrollo regional. En Viet Nam 
comenz6 el desarrollo de un concepto para la 
industrializaci6n de la region del delta del Rio Rojo. En 
Polonia, la elaboraci6n comenz6 en un proyecto 
destinado al desarrollo de la regi6n de Elblag, cuya 
ejecuci6n depende de la disponibilidad de financiaci6n 
proccdenlc de donantes. 

Apoyo !m:torial 

85. El apoyo en el ambito de los sectorcs industriales 
sc concentr6 en promovcr las vinculaciones con la 
agricultura, mediantc la claboraci6n de productos 
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agricolas y las agroindustrias. Unos 30 p ,. _. c:ctos estaban 
en ejccuci6n en la esfera de las indu~t:i;is rurales de 
elaboracion •je alimentos. 17 en la de los productos 
forestales no lei\osos. 20 en la de los productos 
agroquimicos. 20 en la industria metahirgi..:a relacionada 
con la agricultura. siete en el desarrollo de fuentes de 
energia nue,·as y reno\·abies y cuatro en la mineria en 
pequena escala. 

lnd11stria5 rurala de daboracion de alimentos 

86. Se ofrecio a los agricultores de la region del 
Chapare (Boli,·ia) una altemati,·a atractiva al cultivo 
ilicito de coca. convirtiendolos en accionistas de I I 
instalaciones agroindustriales que elaboraban productos 
de sustitucion. El proyecto no solo contribuyo a un 
desarrollo industrial equitativo y ambientalmente 
sostenible, especialmente en las zonas rurales. sino que 
tambien foment6 la competitividad industrial 
racionalizando las operaciones de estas instalaciones. Las 
plantaciones perennes de te y las de plantas aromaticas 
establecidas como parte del proyecto son de importancia 
decisiva para el medio ambiente. porque fijan los fragiles 
suelos tropicales que se vieron devastados por el cultivo 
de coca. En el primer ai\o de operaciones. se observaron 
resultados significativos. pues funcionan ahora 11 
instalaciones que producen una positiva corriente de 
efectivo. 

Prod11c:cion de anic:ulos naturales 

87. La tendencia a los productos naturales y a un" 
alimentaci6n saludable. sobre todo en los paises 
industrializados. ofrece huenas oportunidades para el 
desarrollo de las industrias rurales de los paises en 
desarrollo que elaboran productos forestales no lei\osos. 
Dado este potencial del mercado. la ONUDI ampli6 su 
programa de plantas medicinales y aromaticas a una 
amplia gama de produclos naturales basados en plantas 
y presto asistencia en el desarrollo de utilizaciones 
altemativas de estos productos. El enfoque del programa 
comprende todo el espc:ctro de la industria. desde 
tecnicas de recoleccion sostenible hasta la 
comercializaci6n de los productos. Se prepar6 un 
documento tematico para una consulta de expertos 
intemacionales sobre productos forestalcs no lel'losos. 
prevista para 1995. 

P/aguic:ida.{ para un de.{arrollo agric:ola .{O.ftenihle 

88. La red ONUDI de plaguicidas para Asia y cl 
Pacifico abarca i 5 paiscs asiaticos. En razon de sus 
r.fcctos. la red pas\1 a formar partc del programa FARM 
dcl PNUO. de un costo de 12 milloncs de dolares. El 
programa promucvc las capacidades de comunidadcs y 
agricultores pobrcs en recursos para mejorar lcJ 
conscrvacion. la gcstion y cl aprovechamicnto de 
rccursos y sistcmas agricolas naturalcs mcdiantc criterios 
de participaci6n. Ocntro de estl" programa, la ONlJDI sc 
cncarga de la gcstion intcgrada de p!agas y de la 



produccion de plaguicidas y de infonnaci6n al respecto. 
A causa de su insistencia en la transfercncia de 
tecnologia. la calidad y la seguridad. la ONUDI 
contribuye al Programa Internacional de Protccci6n 
frente a los Productos quimict>s y sera miembro de el a 
principios de 1995. 

M•q11in11ri11 11grlco/11 )' eq11ipo rural p11ra un dn11"ollo 
11grlco/11 sosten!ble 

89. Los fabricantes de muchos paises en desarrollo. 
espccialmente en los PMA. sufren de la falta de acceso 
a tecnologias adecuadas. a materias primas de .::alidad 
unifonne a precios razonables y a los servicios de 
promocion y divulgaci6n. Se hace frente a estas 
limitacionesmediante la cooperaci6n tecnicay soluciones 
economicas previstas para el sector metahirgico 
rclacionado con la agricultura. 

90. La Organizacion proporcion6 capacitaci6n y 
promocion tecnologica en el sector metahirgico no 
estructurado de Keny:t, en beneficio del Jua Kalis, 
integrado por mas de 400 asociacioncs y alred:dor de un 
millon de socios. La ONUDI ha iniciado un nuevo 
proyecto para proseguir este programa, de gran exito y 
reconocido intemacionalmente. El trabajo basico 
comenz6 por la intcgraci6n gradual de los sectores r.o 
estructurados de Kenya y Uganda en '-~te programa, que 
llevani a la larga a un mejor aprovechamiento de la 
capacidad indu~trial existente, generara inversiones y 
ahorrara divisas. 

91. La ONUDI. que es uno de los patrocinadores del 
Centro Regional Africano de Disei'lo lndust:'ial y 
Fabricaci6n (ARCEDEM). desarroll6, en cooperaci6n 
con este Centro, capacidades africanas en el disei\o 
industrial. fabricaci6n y mantenimiento de maquinas y 
equipo industriales y agricolas. Basandose en estas 
nuevas capacidades, comenz6 un proyecto regional 

financiado pc.r el Decenio del DesaTTollo Industrial para 
Africa (DDIA). que abarcael Congo. Nigeria. Uganda y 
Zambia. En el marco de este programa. el ARCEDEM 
disei\ari. fabricari y transferira a los paises participantes 
diversos prototipos. como prensas hidr.iulicas de 
mantenimiento. trituradoras de martillos y gnias moviles. 

Minerl11 en pequeita esca/11 ecologicamentt! racional 

92. Los gobiemos de numerosos paises en desam>llo 
han reconocido la importancia de la mineria en pequei\a 
escala para el empleo de quienes viven en las zonas 
rurales. La cooperacion tecnica se dirige a mejorar la 
eficacia de la recuperacion de metales. e'<itar la 
contaminacion de mercurio y la integracion de la mujer 
en el proceso de desarrollo. Se ha fonnulado un 
programa c'lrrespondiente para Viet Nam. 

Fuentes de energfa nuevas )' renovab/es para d 
desa"ol/o r11ral 

93. El estar fuera del alcance de la red de energia 
electrica u otros suministros de energia obstaculiza ct>n 
frecuencia el desarrollo de las zonas rurales. Se aborda 
este problema por distintos medios: asesorando sobre la 
fonnulaci6n de estrategias en materia de energia, 
estudiando la viabilidad de diversao; opciones energeticas 
y asesorando sobre la fuente de energia mas adecuada 
segun las condiciones locales (por ejemplo. el viento, la 
energia solar, la energia hidraulica, la biomasa). En 
Afric<. se ha emprendido un programa regional sobre la 
energia de la bioma~a (vease el parr. 107 infra). En 
Indonesia se ideo un equipo generador eolico con una 
construccion id6nea para las capacidades de fabricacion 
locaies. El equipo satisface las necesidadesde energia de 
Ios pueblos y de ir:dustrias rurales en pequei\a escala. En 
Ia Republica Popular Democratica de Corea se estudio 
tambien la viabiiidad tecnica de utilizar fuentes e6licas 
y solares y el biogas. 
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A. Los CINCO OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI 
4. DESARROLLO INDUSTRIAL ECOLOGICAMENTE SOSTENIBLE 

94. En 1994, la ONUDI concentr6 sus programas ambientales en cinco esferas. a saber, la 
transferencia de tecnologia para un desarrollo industrial ecologicamente sostenible; la creacion de 
capacidad en apoyo de planes nacionales o programas para un desarrollo industrial . · :ologicamente 
sostenible; energia e industria; el apoyo a la aplicacion de convenios, protocolos o planes de accion 
intemacionales para la proteccion del medio ambiente; y la coordinacion de sus actividades 
operacionales con las de otras entidades del sistema de las Naciones Unidas y otros organos 
intemacionales. En esta seccion se examinan los princt;>ales acontecimientos de 1994 y se indican las 
perspectivas para los aiios futuros en cada una de estas esfera. 

Transferencia de tecnologia para un desarrollo 
industrial ecol6gicamente sostenible 

95. Por lo que respecta a la indu5tria, un concepto 
difundido ha sido que la protecci6n ambiental es l na 
actividad que ocasiona costos y requiere continu >s 
desembolsos improductivos de dinero. Este .=·•nto Je 
vista llev6 a una debit aplicaci6n de estrategias de 
protecci6n ambiental. Sin embargo, hay pruebas 
crecientesde que la producci6n mas iimpii:-lo que lleva 
consigo la prevenci6n de la contaminaci6n y la reducci6n 
al minimo de los desechos y su reciclaje- no s6lo 
contribuye a reducir de un 25 a un 50% las emisiones 
industriales contaminantes, sino que puede tambien 
mejorar la rentabilidad y la competitividad. Por 
consiguiente, la transferenciade tecnologlay experiencia 
practica con miras a una producci6n mas limpia es un 
aspecto clave para abordar el tema de un desarrollo 
industrial eco16gicamente sostenible. En apoyo Je este 
enfoque de una producci6n mas limpia para la protecci6n 
ambiental, la ONliDI desarrol!6 en 1994 actividades en 
los pianos institucional, multisectorial y en el de sectores 
concretos. 

/niciativas en multiples sectores 

96. La ONUDI, en cooperaci6n con el Programa de 
las Naciones Unidas para el Medio Aml:>iente (PNUMA), 
emprendi6 un programa destinado a los centros 
nacionales de producci6n limpia. Estos centros 
desempenaran una funci6n cataliticaer lo que se refiere 
a la producci6n limpia facilitando informaci6n y 
asesoramiento tecnicos, demostrando tecnicas y 
tecnologias de produc1..i6n limpia y capacitando a 
profesionales de la industria y dr. los gobiemos. El 
programa crearc\ capacidades locale• pa:-a llevar a cabo 
verificaciones de desechos, democtrar medidas de 
reducci6n al minimo de los desechos y prestar asistencia 
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eo la transferenciade tecnologias limpias. Aunque la fase 
inicial del programa apoyara a ocho centros durante tres 
aftos, la intenci6n es poder prestar apoyo, a la larga, a 20 
centros durante un periodo de cinco ai\os. El programa 
se basa no s6lo en ia experiencia de actividades 
semejantes en paises desarrollados, sino tambien en la de 
la Organizaci6n en la promocion y ejecuci6n de estas 
actividades en paises en desarrollo. Este fue el caso. por 
ejemplo, de un proyecto de reducci6n al minimo de los 
desechos concluido en la India en 1994, en el cual se 
analizaron 12 empresas de tres sectores industriales. 

Programas en el piano de sectores concretos 

97. Las soluciones tecnol6gicas para una producci6n 
limpia en el ambito de sectores concretos tienen 
considerable repcrcusi6n en el crecimiento y la 
competitividad tecnologicos. La secci6n A. I. supra del 
presente informe abarca logros registrados en prognmas 
y proyectos que tratan de la producci6n limpia .!n 
subsectores concretos de la industria. 

Tecnologlas avanzada.J para la proteccion de/ medlo 
ambiente 

98. En sus esfuerzos por fomentar la creaci6n de 
capacidad en biotecnologia, la Organi7..aci6n coopera 
estrechamente con el CllGB, que presta servicios de 
capacitaci6n avanzados en investigaci6n y desarrollo. 
Entre las prioridades relacionadascon el medio ambiente 
figuran el acrecentamientomicrobiano de la recuperaci6n 
de petr6leo y las tccnologias de biorrecuperaci6n, la 
bioconversi6n y la producci6n de biogas y la 
conservaci6n de la diversidad bio16gica. La ONUDI 
prepar6 tambien un manual sobre seguridad biol6gica y 
cstableci6 la Red de lnfonnacion y Servicio Consultivo 
sobre Seguridad Bio16gica (BINAS) (vease el parr. 41 
supra). 



Sistemas de informaciOn sobre energfa y medio 
ambiente 

99. Junlo :i las actividades operacionalts, figura el 
desarrollo de los sistemas de infom1aci6n electr6nica y 
el acceso a ellos, como el Sistema de lnfonnaci6n sobre 
Ene.-gia y Medio Ambiente de ONUDl/Banco de 
lnfonnaci6n l11dustrial y Tecnol6gi:a y la base de datos 
de referenda sobre energia y medio ambiente (REE.J). 
El primerv si~uil) establec!endo r.lecanismos de 
fonnaci6n de redes en los Estados Miembros para 
fortalecer 511 capacidad en la tarea de recabar, almacenar 
y difundir infonnaci6n industrial sobre e! medio 
ambiente ~'la energia, y la base de dtltos REED tuvo un 
total de ma5 de 10.000 registrl)S a mediados de 1~94. 

Apoyo a los planes y progr11mas nacionales de un 
desa"ol/o industrial ecolOgicamente sosteniblc 

JOO. La politica y la a•ci6n ambientalescontinuaron e11 
un amplio frente. con la adopci6n de medidas que 
variaban desde las directrices ambientales para mdustrias 
concretas a la fonnulaci6n de un Programa 21 
intersectorial a nivel nacional. A mediados de 1994, 
25 paises en desarrollo y cuatro paises en transici6n 
ha~ian creado o estaban en vias de crear comisiones 
nacionales multisectorialessobre el desarrollo sostenible. 
Casi todos los paises han fonnulado o estar en vias de 
formular una politica o un plan de acci6n sobre el medio 
ambiente, asi como las !eyes conexas. Partiendo de esta 
premisa, la labor sobre politica ambiental relacionada 
con la industria se centr6 en las esferas siguientes. 

Formulacion de estrategias globales para un desa"oilo 
industrial eco/Ogicamente sostenible 

I 0 I. Las estra!::gias de formulaci6n de un desarrollo 
industrial eco16gicamente sostenible se basan en un 
proceso consultivo orientado a crear capacidades 
nacionales para ectablecer objetivos y planes de acci6n 
nacionales. Actualmente, la ONUDI apoya la 
fonnulaci6n de estrategias para un desarrollo industrial 
ecol6gicamente sostenible en Madagascar (en 
cooperaci6n con el Banco Mundial y el Banco Africano 
de Desarrollo), Marruecos y Mozambique. Al fmal, cada 
proyecto promovcra un claro conjunto de prioridades 
ambientales sectoria!es y planes y politicas para 
garantizar la reducci6n de los efectos ecol6gicos de las 
actividades industriales de los paises de que se trate. 

£1 Programa 21 a nivel nacional 

I 02. Algunos gobiemos de paises en desarrollo han 
iniciado los preparativos de su propio Programa 21 
nacional. En esta esfera, la ONUDI desempci'la una 
importante funci6n en la tarea de pres tar asistencia en las 
etapas preparatorias y de ejecuci6n. El primer pais en 
de~arrollar un amplio Programa 21 nacional es China. 
Ura misi6n particip6 en una mesa redonda de alto nivel 

sobre el Programa 21 de Chin<i. celebradaen Beijing. en 
que st <letcrniinaron 12 esteras de :.'rogramas para 
ulteriores medidas conjuntas del Gobi~rno de- China y b 
ONUDI. Los prir.c1pales campos d~ acci;.:.11 son la 
produccion limpia y el desarrollo de ur:a inaustria de 
proteccion e~·ol6gica, energia limpia, transpork y control 
de la contaminacion en la indl!'>tria. 

Capacidades na!:io,,a!~s para la formulacio!I de 
polftkas m~dioambi~ntales 

103. En todo el empei'io relacionado \:On la politica 
ambiental, la ONUOI pretende crear capacidades para 
akanzar un desarrollo industrial ecologi.:amente 
soste11ible. Piedra angular de la creaci6n de capacidad es 
la necesidad de tener recursos hu;;ianos capacitados en 
io.; gobiemos. instituciones de apoyo a la industria y en 
la propia indust."ia que puedan analizar cuestiones y 
contar con los conocimientos para emprender iniciativas 
de proteccion eco16gica relacionadas con la industria. 
Una publicacion de las Naciones Unidas preparad~ por 
la ONUDI, Training course on ecologically sustainable 
industrial development apoya varias iniciativas de 
creaci6n de capacidad. El curso tiene por objetivo 
s1tisfacer las necesidades de un publico amplio y 
establecer unos cimien~os sobre cuya base pueda 
procurarse una ulterior capacitaci6n especializada. 
Utilizando tecnicas avanzadas de capacitaci6n. que 
combinan dotaci6n l6gica de instn.1cci6n escrita. 
audiovisual e inforrnatizada. la carpeta tiene numerosas 
utilizaciones: desde la rapacitaci6n en grupo hasta los 
programas personales autodidacticos. 

Energia e industria 

I 04. La cuestion de la produce ion limpia asume 
especial importancia en la generad6n y utilizaci6n 
industrial de la energia, donde ia asistencia se centra en 
tres esferas: gesti6n de la energia industrial, utilizacion 
de fuentes de energia n<1evas y renovables, y 
mejoramientode la eficaciaen la producci6n de energia. 

GestiOn de la energia inJu.'>trial 

I 05. El rendimiento del empleo final de energia podria 
aumentar de un 20 a un 30% en numerosos paise~ en 
desarrollo. Laml•ntablemente, hasta la fecha, s6lo se ha 
aprnvechado una fracci6n de este enorrne potencial de 
ahorro energetico Et.tre la~ principales causas figuran 
fallos rclacionados con las politicas, sobre todo los bajos 
precios, el dificil acceso a la financiaci6n y la falta de 
infonnaci6n tecnica. Por el lado de la demanda, la 
ONUDI aplic6 medidas de rendimiento energetico en la 
industria mediante la verificaci6n de cuentas, 
promoviendo la conservaci6n y el rendimiento del 
empleo final, y contribuyendo a la transferencia de 
tecnologias de energia de baja intensidad. El programa 
foment6 la adopci6n de tecnologias de rendimiento 
energetico en la regi6n de Asia, ocupandose de las 
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industrias de la cer.imica y el cemento en Bangladesh y 
Sri Lanka. Unos manuales ayudar.in al personal de 
ingenieros y al personal tecnico a mejorar el rendimiento 
energetico en las instalaciones. 

F1unta de energia nun•as )" renovabla 

106. La ONUDI ofreci6 servicios consultivos a los 
uobiemos ... avud6 a preparar programas para la b • • 

introducci6n de foentes altemas de energia (como la 
energia solar. la hidr.iulica. la e61ica. la biomasa). 
particularmente para las zonas rurales. El Gobiemo del 
Estado de Australia O':cidental. junto con la ONUDI. 
acord6 establecerel Centro de Aplicaci6n de la Energia 
so:ar. Este Centro ayudar.i a paises en desarrollo a 
promover y desarrollar aplicaciones de la energia solar. 
contribuyendo a mejorar la transferencia de esta 
tecnologia. 

107. En Africa. la ONUDI inici6 un programa tematico 
regional sobre la energia de biomasa para el desarrollo 
industrial. La fase preparatoria de este programa 
comprende Ghana. la Republica Unida de Tanzania y 
Uganda. La energia de biomasa es ya importante para 
muchas actividades industriales. Pequei'las industrias. 
tales como las de producci6n de ladrillos. cal viva. 
tabaco y caucho. utilizan lei'ia como su principal fuente 
de energia para el proceso de fabricaci6n. La producci6n 
industrial y artesanal de carbon vegetal. para su empleo 
como combustible de cocina y materia prima industrial 
en la siderurgia, tambien utiliza lei'ia. Los residuos 
agroindustriales se utilizan asimismo como combustible 
industrial. principalmente en operaciones de mayor 
escala, como las fabricas de aceite de palm a y de azucar. 
Sin embargo, se malgastan enorrnes cantidades de 
biomasa. Si se aprovechasen debidamente, estos recursos 
podrian constituir una fuente considerable de energia y 
una base de actividades industriales. El pmgrama 
tematico se concentra en el mejoramiento de la eficacia 
de Ia utilizaci6n actual de la lei'ia y en la utilizaci6n de 
materiales de desecho de biomasa. Si la biomasa sc 
utiliza para la energia de manera no sostenible. se 
recomiendan opciones 11ue sustituyan a la energia de 
biomasa. En todos los casos, el programa presta la 
debida atencion a las fuentes de energia capaces de 
sustituir a la biomasa. Siempre que se considcre 
necesario. pueden compararse cvaluaciones tecnicas. 
econ6micas. sociales y ambicntales con las ventajas c 
inconvenientes de las distintas opcioncs en materia de 
energia, incluidas las fuentes importadas y nacionales, 
los combustibles f6siles y diversas opcioncs de energia 
renovable. 

Mejoramiento de la eficacia en la produccion 
ener1:etica 

I 08. En relar.ion con la energia a base de comhustiblcs 
fllsiles. la ONUOI apoya a la industria y a las 
organizaciones de invcstigacion y desarroHo con la 
promoci6n y demostracion de tccnicas que ofrcccn una 
combustion mas cficaz y lirnpia del carbon para la 
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produccion de energia y ,·apor de uso industrial. En 
China. po:- ejemplo. la ONUDI esta apoyando la 
instalacion y puesta en marcha de dos calderas de lecho 
fluidizado circulante de :no toneladas por hora en el 
local de un fabricante de productos quimicos agricolas 
donde la creciente demanda requiere la instalaci6n de 
nueva capacidad de producci6n. Al mismo tiempo. esa 
capacidaddebe atenerse a las disposiciones sobre control 
de em isiones de di6xido de azufre y 6xidos de nitr6geno. 
Tambien en China. la ONUDI esta ayudando a 
cientificos e ingenieros locales a desarrollar la tecnologia 
de desazuframiemode 1?.ases calientes para su aplicaci6n 
en sistemas integrad~s de ciclos combinados de 
gasificaci6n. Esta ;n construcci6n una instalaci6n piloto 
que tiene por objeto demostrar este componente central 
del sistema. que tiene el potencial de aumentar 
considerablemente la eficacia y reducir las emisiones 
procedentes de la produccion de energia a base de 
carb6n. 

Apoyo a la aplicacion de convenios. protocolos o 
planes de accion intemacionales para la 

proteccion del medio ambicnte 

109. Las actividades se concentran en iniciativas 
intemacionalessobre politicas relacionadascon el medio 
ambiente o en la Iegislaci6n que se refiere a la 
eliminaci6n gradual de sustancias que agotan el ozono. 
Ia reducci6n de riesgos relacionados con productos 
quimicos y Ia promoci6n de la seguridad en materia de 
productos quimicos. en la conservaci6n de los recursos 
de agua duke v Ia necesidadde mitigar la repercusi6n de 
Ios -gases co~ efecto de ~nvemadero en el cambio 
climatico. 

I IO. Un reto importante es la eliminaci6n gradual de 
sustancias que agotan el ozono. concretamente en el 
contexto del Protocolo de Montreal. A finales de 1992. 
Ia ONUDI pas6 a ser organismo de ejecuci6n del Fondo 
Multilateral Provisional para la Aplicaci6n del Protocolo 
de Montreal. Al final de 1994. el Fondo habia aprobado 
21 miliones de dolares (mas costos de apoyo de 
2.7 millones de d6lares para la ejecucion de proyectos de 
Ia ONUDI). que abarcaron la formulaci6n de proyectos 
y proyectos para la eliminaci6n gradual de los gases q~e 
agotan el ozono en los paises sigu~entes: ~rgeh.a, 
Argentina. Brasil. Camcrun, China, Eg1pto. Ind•~· lr~n 
(Republica lslamica del). Jordania. Kenya. Nigeria. 
Pakistan. Republica Arabc Siria. Romania y Viet Nam. 
A<iemas. sc han recomendado fondos que ascicndcn a 
800.000 dolarcs para la preparacion de productos 
pendientcs de aprobacion en 17 paiscs: Argelia. 
Barbados. Camcrun, China. ex Rcpublica Yugoslava de 
Macedonia, Indonesia. Iran (Republica lslamica del). 
Jordania, Mozambique, Republica Arabe Siria. Republica 
Unida de Tanzania. Romania, Seychelles. Swazilandia, 
Turquia, Viet Nam y Zamhia. 

11 i. Se han asignado tambicn a la ONlJOI algunos 
proycctos mundiales, como las actividadcsconjuntas con 



el PNUMA ~ra continuar con la preparac1on de 
programas por paises. Estan en man:ha productos de 
fortalecimientode instituciones en Egipto y la Repilblica 
Arabe Siria. y un proyecto de inversiones para la 
eliminacion de clorofluorocarbooos (CFC) en la 
fabricaci6n de material poroso en Egipto. aprobado en 
junio de 1993 y concluido en agosto de 1994. dio por 
resultado la eliminacion gradual de 196 toneladas al ai\o 
de sustancias que agotan el ozono. 

112. Progresaron las actividades intemacionales sobre 
la reduccion de riesgos relacionados con productos 
quimicos. con participacion de la ONUDI. a causa del 
trabajo del Programa Internacional de Protecci6n frente 
a los Productos Quimicos. especialmente en el nuevo 
Foro intergut-emamental sobre proteccion frente a los 
productos quimicos. El programa promovio tambien Ia 
gestion ecologicamente racional de los productos 
quim icos. apoyando 1ecnologias y tecnicas de produce ion 
limpia t:ri las industrias quimicas y en los procesos que 
dependen de productos quimicos toxicos; los esfuerzos 
para sustituir productos en aplicaciones quimicas como 
los plaguicidas~ la creacion<k capacidaden la evaluacion 
de los riesgos relacionados con los productos quimicos· 
y el manejo. almacenamientoy eiiminacionde productos 
quimico:; toxicos. En estas actividades. el Program a tiene 
en cuenta el <''lnvenio de Basilea sobre el control de los 
movimiento~ :. :.nsfronterizos de los desechos peligrosos 
y su eliminacion y las Directrices de Londres para el 
intercambio de informacion acerca de productos 
quimicos objeto de comercio interaacional. 

113. Habida cuenta de la preocupacion mundial por la 
escasez de recursos de agua duke. existe la necesidad 
evidente de desarrollar un programa hidrico relacionado 
con la industria y ejecutarlo en cooperacion con otros 
organismos interesados en la conservaci6n y el 
suministro de recursos de agua duke. Por consiguiente, 
Ia ONUDI reactivo su participacion en el Subcomite 
sobre Recursos Hidricos del CAC y. atendiendo a 
solicitudes, facilitaradatos y estudios relacionadoscon la 
industria para el Estudio de Evaluacion Mundial del 
Agua Dulce del Subcomite. E: periodo de sesiones de 
1997 de la Comision sobre el Desarrollo Sostenible y 
posteriormcnte la Asamblea General de las Naciones 
Unidas examinaran esta informacion. La participacion en 
este Subcomite pcrmitira a la Organizacion definir su 
funcion programatica y promover iniciativas de 
operaciones conjuntas con otros organismos. 

114. La ONUDI participo en el decimo periodo de 
sesiones dcl Comite lntcrgubemamental de Negociaci1>n 
de una Convene ion General sobre los cambios climaticos 
en Gincbra. El trabajo de la Organizacion en el 
mejoramiento de la cficacia de la energia industrial y 
para introducir fuentcs de e11crgia nuevas y renovables y 
mejorar la eficacia de la production de energia a ba~e de 
combustibles fosilcs contribuira a las estratcgias de 
reduccion quc sc ocupan de las emisiones de gases de 
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efecto mvemader". El objetivo es ayudar a pa:ses en 
desarrollo a cumplir sus obligaciones de conforrnidad 
con la Convenci6n General sobre los Cambios 
Climaticos. al cual se dedicar.i una considerable porci6n 
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial. 

Antilisis de /os pro_•·ectos dnde el p11nto 
de l 0ist11 de/ tllnbimu 

115. A rai~ de la aprobacion de una decisi6n de la 
Ju1n:i de Desarrollo Industrial tlDB.IO/Dec.13). se 
e:\aminaron !odos los proyectos de cooperacion tecnica 
apn>bados en 1993 por lo que se refiere a las cuestiones 
ambientales de que se ocupaban. Este an?lisis revelo quc 
la participaci6n combinada de proyectos prop1amente 
referidos al medio ambiente y de los proyectos que 
tenian un componente ambiental suficiente alcanzaba el 
45% (en terminos del mimero de proyectos). proporcion 
apreciablemente superior a la del ai\o anterior. 

116. De los 71 proyectos propiamente referidos al 
medio ambiente aprobados en 1993. el mayor mimero 
( 13 proyectos) fue para el programa de eliminacion 
gradual de CFC relacionado~ con el ?rotocolo de 
Montreal. Entre otras categorias importantes de proyectos 
figuran la reduccion de la contaminacicn al final de los 
oleoductos. la educacion y capacitacion ambicntal. 
seguidilS de la produccion mas limpia. la evaluacion de 
los efectos ecologicos y la conservacion de energia. 

Coordinaci6n de los esfuerzos operacionales 
con otras entidades del sistema de las 

Naciones Unidas y otros organos 
intemacionales 

117. Desde su reestructuracion. la Organizacion ha 
trabajado en el empei\o de promover su funcion en la 
ejecucion del Programa 21. como pidio la Conferencia 
General en su resolucion GC.5/Res.6. Por esa razon. al 
incrementar su participacion en el dialogo mantenido en 
todo el sistema de las Naciones Unidas para el 
seguimiento de la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. la 
Organizacion se dedico a iniciativas en el piano de las 
politicas y a iniciativas operacionales en el marco de la 
Comision sobre el Desarrollo Sostenible. La ONUDI 
participo en los periodos de sesiones tercero y cuarto del 
Comite lnterinstitucional sobre el Desarrollc- Sostenible 
y eri el segundo periodo de sesiones de la Comision 
sobre el Dcsarrollo Sostenible, celebradoen Nueva York. 

118. Las dos sesiones del Comite Interinstitucional 
sobre el Desarrollo Sostenible dieron por resultado el 
reconocimiento de la funcion potcncial de la ONUDI en 
varias esferas principalmcnte: la educacion. la ciencia y 
la transfercnciadc tccnologiaecologicamcnteracional; la 
cooperacion y la creacion de capacidades y los capitulos 
del Programa 21 sobre la gestion ccologicament.: 
racional de la biotecnologia (disciplina para la cual la 
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ONUDI fuc: dcsigna<'Hn 19'13 organizarlorade tarcas): 
gcsti6n ccol0gicamcntc racional de los productos 
quimicos t6xicos y dcsechos peligrosos incluida la 
prcvenci6n de su trafico intcmadonal ilicito: promoci6n 
de un dcsarrollo sostcniblc de ascntamientos humanos; y 
~ccci6n de la cali<bd y el suministro de los rccursos 
de agua duke. inch:ida la aplicaci6n de criterios 
intcgrados para el aprovcchamiento. onknaci6n y uso de 
los rccursos de agua duke. 

119. Una cucsti6n quc. sin duda. suscitad notable 
atenci6n en cl trabajo del sistema de las Nacioncs Unidas 

en su coojunto cs cl cornen:io. cl medio ambiente y cl 
desarrollo sostcniblc. La Comisi6n sobrc el Desarrollo 
Sostcnible pidi6 al Secrctario G~ral quc preparara un 
cstudio analitico sobre las interrelacioncs cna-e 
competitividad. comercio, ~ccnologia y consumo variantc 
y pautas de producci6n. La ONUDI cs uno de los 
organismos a los quc se ha pedido que contribuya a cste 
estudio. Durante 1994. comenzoun examen sclcctivode 
las cucstioncs pcrtincntcs. Por cjcmplo. sc celcbr6 una 
reuni6n de un grupo de cxpcrtos sobrc los efcctos 
potcncialcs del ccoctiquetado en la industria del cucro y 
los productos de cuero (vease el parr. 4 supra). 



A. Los CINCO OBJEllVOS DE DESARROLLO DE LA ONUDI 
S. COOPERACION INTERNACIONAL EN INVERSIO~ 

INDUSTRIALES Y TECNOLOGiA 

120. La ONUDI fonnulo una nucva iniciativa de asociacion para las inversiones y la tccnologia. a 
fin de integrar mejor las actividades en la esf era de la promocioo de inversiones y tecnologia. 
Mediante esta iniciativa se prcsta asistencia para elaOOrar el marco institucional y normativo necesario 
en los paises en desarrollo a efectos de atraer y absorber corrientcs de tccnologia e inversiones. Sobre 
esta base. se pueden prestar diversos scrvicios y proporcionar instrumentos integrados para apoyar a 
los paises beneficiarios con miras a tener acceso a I~ recursos de inversiones. tecnologia. experiencia 
pr.ictica. comercializaci6n y conocimientos especializ.ados en gestioo. asi como a la promoci6n de sus 
capacidades en estas esferas. 

Programas de promoci6a de iaversioaes 

121. En rclaci6n con los programas de promoci6n de 
inversiooes. cntre cllos la organizaci6n de foros de 
inversiores. cl inter-ts especial pas6 de los programas 
rcgionales a los programas nacionales o sectoriales. En 
el caso de Africa. siguicron los prcparativos de mercados 
nacionales de inversiontes en Eritrea. Etiopia. Ghana. 
Kenya, Manuecos y Uganda. 

122. La ONUDI presto asesoramiento a detcnninados 
gobiemos africanos en la prnmulgaci6n o rcvisi6n de 
lcyes favorables a las inversioncs privadas. de acuerdo 
con cl empeilo de las mayoria de los paises africar,os de 
crear un entomo quc pennita un crecimicnto acclerado. 
Se ampli6 cl apoyo a algunos paises de la regi6n 
africana en la crcaci6n o cl fonalccimiento de la 
infraestructura institucional para la promoci6n de 
inversiones nacionalcs y cxtranjeras. En cstos prograrnas 
se destaca el componente de la capacitaci6n, quc 
representa en promcdio el 45o/o de las actividades 
principales. 

123. En Asia y el Pacifico, las actividadcs de 
promoci6n de 1994 se ccntraron en China y la India y se 
organizaron mcrcados de invcrsioncs en Kunming yen 
Nueva Delhi. Los bencficiarios previstos de la asistcncia 
fucron cmprcsarios del sector de la pequefta y mediana 
cmpresa, mediantc cl apoyo a distintos tipos de 
inversioncs y cooperaci6n tecnol6gica con asociados 
extranjcros potencialcs. En la India comcnzll un 
prograrna de mcdidas complemcntarias, con la 
preparaci6n de estudios sobre viabilidad prcvia, 
asistencia en negociaciones sobrc proyectos y el 
ofrecimiento de conocimientos tecnicos, con el fin de 
contribuir a rcalizarproycctos de inversioncs industriales 
ya dctcnninados. 

124. Se concibieron nucvos prograrnas de promocio:1 
de inversiones para Filipinas. Indonesia oriental, la 
Reptiblica lstamica del lrin. Viet Nam y el Programa de 
Dcsarrollo de la Zona del Rio Tumen. Los principales 
componentes fueron: cursos practicos de capacitaci6n en 
gcsti6n. viajes de estudio, prograrnas para delcgado'i. 
servicios para la conclus16n de proyectos, preparaci6n y 
fomento de proyectos de inversiones industriales y 
celebraci6n de mercados de inversiones en estos paises. 
La ejecuci6n y las medidas complementarias durarin 
varios aftos. 

125. Se ejecut6 un programa para promovcr la 
capacidad institucional de la Junta de lnversiones de 
Sri Lanka en apoyo de rcformas de politicas rclacionadas 
ccn las inversiones y cl forta!ccimicntode actividadesde 
promoci6n de inversiones. El prograrna, iniciado en 
1994, comprende tambien la preparaci6n y promoci6n de 
perfiles de inversiones industriales, asi como la asistencia 
destinada a mcjorar la documentaci6n de promoci6n, el 
concepto del publico sobre dicha junta de inversioncs y 
la promoci6n de proyectos. 

126. Las actividades en America Latina y cl Caribe sc 
ccntraron en el apoyo institucional a los centros de 
coordinacion nacional para la prnmoci6n de inversiones 
c introduciendo metodologfa de la ONUDI para la 
selecci6n y evaluaci6n de proyectos. Dos importantes 
foros de inversiones para America Latina tuvieron lugar 
en faaropa: BORITEC en Milan (Italia) y EUROPA LIA 
en Paris (Francia). Comenzaron las negociacionescon cl 
Banco lntcramericano de Desarrollo para actividades 
conjuntas sobre la promoci6n de invcrsiones en la region 
mediante el Programa Bolivar. En lo rcferente a 
actividades interregionales. se desarroll6 un proyccto 
para establecer coopcraci6n entre China y dctcrm inados 
pafses de America Latina. 
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127 _ En general. hubo un e\idcnte mejoramiento en la 
calidad de los perfiks de pro~ectos de inwrsiones 
preparados con apo_yo de la 0Nl1DI. especialmente en 
relaci0n con dos foros de in,·ersiones cclebrados para 
Jctmninadas regiones de la Fderaci0n de Rusia. 

128. En 199-1. de los numerosos proycctosde in\crsi0n 
con-::retados y promovidos por la ONUDI en todas las 
rcgiones en dcsarrollo. se promovio un tOlal de 
69 pro~·cctos de inversioncs hasta la conclusioo de 
n~..x:iaciones entn: los asociados intercsados. Se preH~ 
que cstos proycctos generaran nuevas innrsiones por un 
valor to<al de 635 millones de dOlares. A continuacion ~ 
da el desglose regional de cstos proyectos de im;ersioncs. 
excluidos los acuerdos sobre transferenciade lecnologia. 
los acuerdos de comercializacion y otros sin componentc 
de im·ersiones. 

Proytttos dr innrsiOa rn 1994 

Amcnc~ 

l.>tm~ ~ d 

Cll1bc 
lt'l9. 

Afnu 

1~·. 

129. Durante 199-1. la ONUDI ultimo las directrices 
para los organismos de promocion de inversiones que 
pasar.in a ser pane integranle de las actividades 
encaminadasa fonalecer las capacidadesnacionales para 
la atraccion de inversiones extranjeras. 

Red de promocion de inversione.J 

130_ Dentro de la red de Servicios de Promocion de 
lnversiones. los esfuerzos se centraron en la ampliacion 
de este servicio a paises en desarrollo y a economias en 
transicion. De estos paises la ONUDI ha recibido 
16 peticiones para el eslablc:cimiento de una oficina 
dedicada a la promocion de inversiones de ·origen 
extcmo. Exigi6 considerable atencion definir las 
modalidades re lac ionadas con el es1ablec im ier.to de esas 
oficinas. Adcmas de esta iniciativa cabe citar la 
administracion y vigilancia de la red existcnte. asi como 
la introduccion de adelantos electronicos para garanti1.ar 
la transmision rapida de informaci6n entrc las oficinas 
del ServicitJ de Promoci6n de lnvcrsiones y la Sede. 

Trobajo pre1·io 11 ltH inrenionn 

13 L Una amplia l.:tbor en la eta.pa pre\ ia a las 
inversiones acompano a las acti\ idadt.-s Jc: prormx:ilm_ EI 
programa conduyo algunos estm.~ios de inwrsiones para 
la promocion de invcrsiones extranjeras Jirectas en 
paises en desarrollo. que abarcaban Ji,·ersos sectores 
industriales. b.isten ejemplos que han tcniJo exito en 
paisc::scomo Bangladesh. Indonesia. Pal..is1an. l'zbekistin 
~- Viet Nam. donde se han concenado acuerdos de 
cmpresa conjunta o estan en elaiJ.tS a\·anzadas Je 
concertacion_ En 199-1 se dio a conocer una nue,-a 
gencracion de sopone logico para el anilisis financiero 
y econ6mico de proyec1os de im·ersiones. CO\ff AR Ill 
Expen. Al rrabajar seglin d sistc:ma oper.lli'>O Windows 
el sopone logico ofrece muchas wntajas sobre la \·ersion 
anterior. Los modelos financieros y economicos 
subyacentcs pueJen aplicarse ahora a Jistintos tipos de 
inversiones. con diferente grado de analisis y 
tlexibilidad. La acrl"Jitacion de es1e nuern sopone 
logico. incluido el recmplazodc C0\1FAR 2.1. encontro 
en el mercado una reaccion muy fa\·orable_ 

132. Los programas de capacitacil)n para la preparacion 
y culuacion de proyectos de in\ersiones tuvieron como 
finalidad la promocion de capacidadcs nacionales en los 
paises en desarrollo. S.: adicstro a un grupo de 
300 profesionales en di\·crsos aspectos de la naluacion 
de inversiones. mediante 15 programas de capacitacion 
organizados en el ambito nacional. regional e 
interregional. Se presto particular atcncion a las 
necesidades concretas de los paises mcnos adclantados y 
a las economias en transicion. a 'a \-ez que a la 
integracion de la mujer en el desarrollo mdus1riaL Es 
probable que los programas de capacitaciond.:stinados al 
Banco Nordico de lmersiones y al Fondo de la 
Organizacion de Paises Exportadores de Pe1roleo. asi 
como la colaboracion con el lnstitulo de Desarrollo 
Economico del Banco Mundial. hagan que continue la 
cooperacion con estas instituciones. 

Jlercados de tecnologia 

133. Los mercados de tccnologia siguieron sicndo una 
importante ac1ividad que integn1 la promocion de 
inversioncs y la tecnologia. El mcrcado de tecnologia 
celebrado en llanoi (Viel Nam) rcunio a 
250 panicipanles C\lranjeros procedcn1cs de :!5 paiscs 
para asistir a una cxposicion y manlencr dclibcracioncs 
sobrc distintas tecnologias. Entre los panicipan1cs 
figuraron 150 em:iresas de Viet Nam en los sectorcs de 
la elaboracion de alimentos. industria ligcra. industria 
elecironica. productos quimicoc; y farmaceuiicos. y 
matc:iales avan1ados. Las visitas reali1adas a las 
inslalaciones dieron a lac; dclegacioncs la oponunidad de 
cvaluar cl nivcl tccnologico de lac; indumias del pais. 
Estan en marcha negociacioncs hila1cralcs para alcanzar 
acucrdos sohrc inversionec; con mirac; a rehabilitar 
algunas instalaciones. 



13~- La cornpeiencia prot'6ional para e\·a!uar la 
tecnologia '.\ negociar su transterencia c:s impr~-scindibk 
para d dc:sarrollo industri.iL Esto. junto con la formaci6n 
de capacidad nacional ~stenibk para poncr en prictica 
s:nicios de capacitac1on v coosultiH)s sobre 
negociaciones acerca de la transferencia de: tecnologia. 
contribuira a mejora: la corriente de: tecnologia hacia los 
paises en dcsarrollo. Con esta finalidad se desarrollaron 
cursos practicos y teOricos en el Brasil. Indonesia y 
Uganda. Se preparo un progr.una d .. · gr.in escala. que 
dc:be ejecutarse en otrns cinco paises dur:mte d bienio 
194)5-1996. 

135. Esencial para este programa de creaeton de 
capacidad es el Man11al pura n.?go1.·i,xiones de 
lrt.J11Sferencia de tecnulogia. El .\fanual. que esta en 
proceso de edicioo. abarca un amplio conjunto de 
conocimientos que estudia l.1 gama de cuestiones C'ln que 
puede enfrcntarse un comprador de tecnologia en las 
distinras fases del proceso de transferencia. Ademas. 
brinda informacion sobre formas altemativasde empresas 
de tecnologia. tanto tradicionales como en sus nuevas 
manifestaciones. que los compradores podrian explorar 
al buscar tecnologia procedente de otras fuentes. 

136. La ONUDI sc fij6 como objetivos formas 
completamente nue1;as de operaciones sobre tecnologfa 
y cooperacion intcmacional en la materia de potencial 
considerable. La preparaci6n comenz6 por las directrices 
para cl desarrol!o. la contratacion y negociacion de 
proyectos de: infraestrJctura industrial de construccion
cxplctacion-transferencia (CET). como pane de un 
programa en evolucion quc lleva al establecimiento de 
contratos y pncedimientos modelo relacionados con la 
ejecuci6n del plan de CET. Se presto particular atencion 
a la gcneracion de tecnologia y a aspectQs de la 
transferencia. incluida la creacion de capacidad. Esto:> 
programas demuestran c6mo los paises en desarrollo 
pueden aprovechar el plan de CET para fortalecer sus 
capacidades tecnicas en esferas como la ingenieria. la 
asesoria. la fabricacion y la gestion de equipo. 

137. Esta en marcha la asistencia en proyectos de CET 
en China y el Ecuador y estan negociandose con 
Siderbras y Petrobras. del Brasil, proyectos de 
cooperaci6n tecnica por medio de fondos fiduciarios. 
Tambien sc han pucsto en marcha cursos practicos de 
promoci6n y servicios consulti·.-os sobrc CET y esta 
prc1;ista una serie de cursos practicos para f-.tiopia. 
Kenya. el Pakisian y el Senegal. 

C oop~racion y comulttB ind1utriala 

138. Sc= est3n estirr.ulando la cooperacion y las 
asociaciones industriales con miras a apoyar k•s 
esfaerzos de colaboracion entre paises que tienen 
intereses. expcriencias o n.-cu:-sos complcmentarios. Las 
instituciones industriaks y relacionadascon las industrias 
fil\·orecen cada \CZ m:is estas asociaciones. con 
frecuencia dentro Je contextos ~ubsectoriak:> concn::tos. 
En este marco. la 0'.'il;DI emprendio una labor 
conceptual orientada a elaborar progr.1mas que 
promo,·ieran criterios innO\·adores. como la co·Jpcracion 
entre regiones y las disposiciones ,,.inculantes. entre otras 
cosas. mediante reuniones de consulta. 

139. En la preparacion de las proximas consultas 
regionales sobre la industria de la construccion en 
Africa. se preparo un marco sectorial y se celebrc un 
curso practico en Tianjin (China) sobre la tecnologia de 
las rabricas cie cem~nto_ Estas acti\·idadcs dieron por 
resultado cuatro contratos firmados para la prestacion de 
ser\·icios y el suministro de equipo por un \alor 
cakulado en 120 millones de dolares. 

l~O. Como mcdidas complementarias de las pasadas 
consultas sobre la industria de los fertili7.antes. se celebro 
un curso practico en Nue,·a De:tii (India) sobre el 
ent..,mo normati\o conducente a un crecirnicnto 
ecologicamente sostenible de este sector c:l los paises en 
desarrollo. lncoriJoro las prin::ipales tendcncias 
mundiales. los requcrimientos del Programa 2 I y una 
coordinaci6n mas estrecha con las comunidades agricolas 
y rurales. 

I 4 I. En preparacion de la consulta sobre gestion Jel 
medio ambiente y tecnologias mas limpias en las 
industrias metahirgicas. tuvieron lugar \·arias reuuiones 
de CEPD CTPD destinada:> a conseguir una mcjor 
definici6n de las cuesticnes y una mayor comprension de 
las principales tendenciasmundialc~ y los requerimicntos 
del Programa 21 para esas industrias. muy 
contaminantes. Concluyeron los prcparativos de la 
primera consulta sobrc ser\·icios consultivos de 
ingenicria. quc se convocara tras la aprohacion dcl pais 
anfitrion. 

142. Como pane de la promocmn de acucrdos de 
cooperacion regional. sc realizaron actividadcs en el 
sector agroindustrial cntrc regioncs del Brasil ~ de 
Francia. Sc inicio un plan inno\ador sobre disposiciones 
de cooperacion y capacitacioncon la Asociacion Mundial 
de las Grandes Metropolis. quc examino los prohlemas 
de los municipios en cl dcsarrollo industrial. 
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8. DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO 

143. Entre los paises en desarrollo se ha generalizado la creencia de que los mecanismos del mercado 
refuerzan el crecimiento al asignar los recursos de mancra mas eficiente. El incipiente sector privado 
de muchos paises en desarrollo y paises de economias en transicion tiene multiples necesidades y 
funciones: en una economia de mercado. su desenvolvimiento depende de la capacidad de reforzar o 
alcanzar una posicion competitiva mediante una combinacion estrategica de productos. procesos y 
mercados. La competitividad depende a su vez de variables como la productividad de la mano de obra 
y del capital. la calidad. la oportunidad y la flexibilidad de la producci6n. y el dominio de tecnologias 
estrategicas. 

Apoyo al sector privado 

144. La ONUDI dispone de un amplio abanico de 
conocim1entos especializados sobre la industria. que 
corrcsponden a las muy diversas nece:idades del 
desarrollo del sector privado. Si bien el saber de sus 
distintos funcionarios sigue siendo una baza capital de 
las actividadesde cooperacion tecnicade la Organizaci6n 
-y durante largo tiempo ha constituido el fundamento de 
lac; mismas-, el de todos ellos en conjunto representa en 
la actualidad un instrumento aim mas valioso al servicio 
de toda la gamade necesidadesdel desenvolvimientodel 
sector privado. 

145. La demanda de los paises en desarrollo. la 
capacidad de la oferta y el apoyo financiero confirmado 
de la comunidad de donantes son otros tantos factores 
que contribuyen a determinar la estrategia de la ONUDI 
en lo tocante al desarrollo del sector privado. En los 
pianos nor.narivo e institucional hay una intensa 
dcmanda a prop.'.>sito de determinadas cuestiones, y esta 
situaci6n ha inducido a un programa sobre el sector 
privado cuya misi6n consiste en efectuar la labor 
analitica precisa para localizar las limitaciones con que 
tropiez.aen su desenvolvimientoel sectorprivado. remitir 
las solicitudes de los clientes a las secciones pertinentes 
de la Organizaci6n y asumir la direcci6n de los equipos 
en el caso de los programas de apoyo mas complejos. 

146. El programa tiene por finalidad: 
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Suscitar un entomo favorable al desarrollo 
del sector industrial privado; 

Reforzar las capacidades de formulaci6n y 
aplicacion de politicas; 

Mejorar la productividad y la competitividad. 
~obre todo en el mercado a la exportaci6n. 

Las estrategias aplicadas para alcanzar estos objetivos 
consisten en asesoramiento directo sobre estrategias. 
politicas y programas de desarrollo del sector privado y 
en apoyar la creacion de capacidades. 

147. La creaci6n de capacidades gira en tomo a tres 
CJes: impulsar las capac1dades nacionales y regionales de 
formulaci6n y aplicaci6n de estrategias y politicas 
industriales; reforzar las capacidades de mejora de la 
productividad y competitividad del sector privado. 
comprendidas las actividades de gesti6n y fomento de los 
recursos humanos. financieros. tecnol6gicos. 
administrativos, naturales y de informaci6n; fomentar. 
por ultimo, las capacidades de analisis y eleccion de 
opciones tecnol6gicas y la aplicaci6n de tecnologia y 
nuevos sistemas de gesti6n para que los productos scan 
de calidad y competitivos. A continuaci6n, se agrupan. 
segun el apoyo que se presta en el piano normativo e 
institucional, los planteamientos y determinadas 
actividades para promover el desarrollo del sector 
privado. 

En el piano normativo 

Actividades encaminadtU a .'iuscitar un entomo propicio 

148. El programa apoy6 la formulaci6n de politicas 
propicias al desarrollo del sector privado en general. es 
decir. que abarcan el planteamiento del comercio, las 
inversiones o la fiscalidad en un entomo juridico y 
normativo favorable a su progreso. 

149. En Sri Lanka, un proyecto dio lugar a varios 
estudios como base para elaborar y aplicar una reforma 
de la politica econ6mica cuyo ohjcto seria facilitar el 
ajustc industrial frente a un cntomo comercial mas 
competitivo. En ese contexto, se organiz6 un curso 
practico sobre regimenes tributarios e incentivos fiscales. 



150. En Zimbabwe. un equ1po de economistas 
industriales de la ONUDI re\·is6 un proyecto de 
declaraci6n sobre politica industrial elaborado por el 
Gob:emo. cuya finalidad era alcanzar una distribuci6n 
satisfactoria de los beneficios del crecim iento entre todo 
el sector y estimular la aparici6n de ,·inculos 
intrasectoriales entre distintas categorias de empresas. EI 
Gobiemo suscribi6 la estrategia e invit6 a la ONUDI a 
exponer el documento en un curso prcictico celebrado en 
Harare. 

151. En un curso pr.ictico organizado para dirigentes 
argelinos sobre la reestructuraci6n industrial en el marco 
de las reformas politicas de Argelia se abord6: a) los 
problemas a largo plazo del crecimiento industrial; b) los 
requ1s1tos pre,·ios indispensables para que la 
privatizaci6n tenga exito; c) los instrumentos de la 
privatizaci6n; d) la organizaci6n institucional; y e) la 
colaboraci6n entre las autoridades y la industria en la 
formulaci6n de una politica industrial saneada. 

El apoyo a una privatkaci6n ejicar. 

152. La ONUDI prest6 servicios de asesoramiento de 
alto nivel. respaldados por intensas investigaciones en los 
paises. para ayudar a los gobiemos a concebir 
correctamente sus politicas de privatizaci6n. aplicar 
eficientemente p!anes de privatizaci6n y aumentar la 
eficacia de su intervenci6n en el proceso. 

153. En Uzbekistan. tras el curso pr.ictico celebradoel 
ai\o pasado. la ONUDI contribuy6 a la elaboraci6n de 
tres nuevos proyectos sobre privatizaci6n. 
reestructuracion e incubaci6n de empresas. El PNUD ha 
aportado una financiacion inicial a los tres proyectos y 
esta prevista una financiaci6n complementaria de 
donantes. 

154. En Bolivia. la ONUDI prest6 asistencia al 
Ministerio de Capitalizaci6n de lnversiones. consistente 
en servicios de asesoramiento de alto nivel. Un experto 
en privatizaciones colabor6 con especialistas en di versos 
sectores y con una empresa nacional de consultoria en la 
elaboraci6n de un programa integrado de privatizaci6n. 
cuya financiaci6n esta previsto negociar entre el Fondo 
Multilateral y el Banco lnteramericano de Desarrollo. 

La ru.Jtructuracion de lo.J mini.Jterio.J de indu.Jtria 

155. Fundandose en la expericncia acumulada y en 
actividades en curso. la ONUDI asesor6. en distintas 
partes del mundo, sobrc la evoluci6n del papel queen las 
cconomias en transicion dcsempe..,an los gobiemos. que 
han pasado de dirigir o regular la producci6n a facilitar 
la iniciativa privada. 

156. En Albania, se efcctu6una evaluaci6n dctalladade 
la plantilla dcl Mini~terio de Rccursos Mineros y 
Energia, a partir de la cual sc propuso un plan 

exhaw-tivo de reestructuraci6n. acordc con las nuevas 
funciones de! Ministerio en una economia de mercado. 
Se lle,·6 a cabo u.1 curso pr.ictico sobre reestructuraci6n 
de empresas y nuevos metodos de gesti6n y un cstudio 
pormenorizado de la reestructuraci6n de la industria 
petrolera. Se esta formulando un programa global de 
formaci6n. que conjunta la capacitaci6n en el trabajo con 
cursos prcicticos y giras de estudio. 

En el piano institucional 

Antilisis de la competitividad 

157. Se elabor6 una metodologia para anali7.ar diversos 
aspectos de la competitividad en el marco de lo5 micleos 
industriales. poniendo el acento en la5 limitaciones al 
desenvolvimiento del sector privado a prop6sito de la> 
cuales la aplicaci6n inmediata de medidas correctivas 
influir.i en que se obtengc.n resultados muy positivos. 

158. Para la India y Mexico. la ONUDI esta 
concibiendo un sistema inteligente de respaldo a la 
adopci6n de decisiones (COMPSTRA T). con miras a la 
formulaci6n de estrategias que aumenten la 
competitividad. El sistema. que se aplicar.i por conducto 
de instituciones y asociaciones de la industria, ayudarci a 
las empresas a fonnular sus estrategias de 
competitividad, someterlas a prueba y determinar cuando 
y c6mo implantar un plan especifico o poner en pr.ictica 
varias medidas conjuntadas. 

Apoyo a las instituciones de/ .tector privado 

159. La ONUDI ayud6 a crear y reforzar instituciones 
del sector privado, por ejemplo. camaras de industria y 
organizaciones profesionales, sin olvidar procurar su 
integraci6n efectiva en la formulaci6n de politicas. 
Tambien se hizo hincapie en crear y consolidar el 
funcionamiento eficaz de zonas de elaboraci6n de 
productos a la exportaci6n, poligonos mdustriales. 
parques tecnol6gicos y otros tipos de ccntros 
especi11izados. Se prestaron servicios de apoyo 
consistentes en asesoramiento para definir directrices 
normativas y en estudios previos de viabilidad, gesti6n. 
funcionamientoy marcosjuridicos y organicos. Ejemplos 
de estas actividades son diversos proyectos llevados a 
cabo en Benin. Rrasil. Djibouti. Qatar. Togo 
y Viet Nam. 

160. En Costa Rica, una instituci6n piloto nacional 
(CEGESTI), creada con asistencia de la ONUDI para 
impulsar la crcaci6n de capacidades en general, 
constituye una base tecnol6gica e informativa para las 
empresas nacionales de consultoria y en ella se imparte 
un programa de capacitaci6n equilibrado. Este pr"yecto 
obtuvo financiari6n del PNUD y otros acuerdos de 
participaci6n en la financiaci6n de los gastos para 
ampliar mas sus activitladcs y sus scuicios. 
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C. INTEGRACION DE LA MUJER EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL 

161. La ONUDI se esforzo por tener presente cada \"ez mas a la mujer en un amplio abanico de 
acti\"idades. en todas las cuales ia cuestion fundamental fue la sostenibilidad. El prcgrama busco 
fomentar la capacidad institucional de los paises beneficiarios para que puedan enfocar adecaadamente 
las necesidades de las mujeres que trabajan en determinados subsectores. Ademas. procuro la 
integracion de la mujer en el desarrollo industrial. poniendo el accnto en la cuestion de la 
discriminacion sexual en una ampiia gama de acti\·idades relacionadas con la industria. procurando en 
todo momento que tanto en la Organiza~ion como en los foros intemacionales se tuviera presente la 
situacion de la mujer. Asimismo. abordo estos temas en los pianos sectorial y subsectorial. 

162. Concretamente. la ONUDI consolido las aponaciones y la estrategia de ia Organizacion con 
miras a la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer: siguio elaborando estudios sobre estrategias 
y planes de accion regiJnales; r.:forzo su relacion con otras organizaciones y organismos de las 
Naciones Unidas y organizaciones no gubemamentales: formulo directrices para la integracion en 
determinados prograrnas de la ONUDI. comprendidos los dedicados al perfeccionamiento de los 
recursos humanos. a las pequeiia<: y medianas emrrcsas. a la tecnologia apropiada y a la energia y el 
medio ambiente de los problemas de discriminacion sexual: claboro cnfoques programaticos sobre las 
limitacioncs que afectan especificamente a la mujer en la industria y siguio efectuand1J cursos de 
sensibilizacion sobre esta cuestion destinados al personal de la Sede y sobre el terreno de la ONUDI. 

Las consideraciones relativas a la igualdad de los Programas tematicos y apoyo sectorial 
sexos en la elaboracion de los programas 

163. Las consideraciones relativas a la igualdad de los 
sexos se han tenido cada \·ez mas en cuenta en las 
actividades generates de la ONUDI y figuran en las 
primeras fases de la elaboraci6n de las estrategias por 
paises. la concepci6n y la formulaci6n de programas y 
las misiones especificas de programa.;;i6n. Entre los 
ejemplos que al respecto cabe citar figuran la 
participacion de expcrros en el tema de la mujer en la 
industria en varias misiones de programaci6n enviadas a 
Africa y en el program a regional a gran escala sobre cl 
cuero en Africa. 

IM. Los cursos de capacitacion del personal sobre el 
papel de la mujer en la industria. llevados a cabo con un 
micleo escogido de funcionarios, contribuyeron a 
aumcntarcl nivel de concienciaci6n) cl conocimientode 
los funcionarios de la ONlJDI en general sobrc cl tema 
Sc actualizoel manual de fonnacion de la ONUDI sobrc 
la cucstion de la mujcr. ai\adiendolc modulos de 
capacitacion quc conticnen estudios monograficm 
bac.ados en los programas y proycctos de la ONIJDI. 
junto a un marco de analisi'> y planificacion de nucva 
plant a. 
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165. Prosiguieron las actividades rclativas a la 
detcrminaci6n. fomento y formulacion de programas 
cuyo objetivo especifico cs la mujcr y que poncn el 
acento en la sostenibilidad. Sc promovieron dos 
programas tt:maticos: el "programa de capacitaci6n de la 
ONUDI para empresarias de la industria de elaboraci6n 
de alimentos" y "cmpresarias para cl crccimiento 
industrial". Para el primcro de cllos. se aprob6 un 
proyccto a gran escala para la Repliblica Unida de 
Tanzania y se han llcvado a cabo o sc estan formulando 
varios proycctos mas en Ghana. Kenya y Uganda. En 
cuanto al scgundo. sc inicio su promocion activa en 
Africa y Asia. a resultas de lo cual se aprobo un 
proyecto en Viet Nam. que sc inicio con una gira de 
cstudios por Europa de cmpresarias victnamitas. A 
peticion de los Gobicmos de Kenya y Myanmar, sc llcvo 
a cabo una mision de cvaluacion de ncccsidades y 
formulae ion de proycctos y est an previstas m isiones 
similarcs en la India. Namibia. Nigeria y Senegal. 

166. En China. finalizo la primcra fasc de un programa 
de capacitacion para promovcr la participacicin de la 
mujcr en el proccso de modcrnizacion Sc clahor<l un 
m6dulo didactico de rcfcrcncia para la capacitacion de 
adm inistradoras y cmprcsarias de las cmprcsas quc cstan 



empe7.a'?doa surgir en los pueblos. es decir. las empresas 
del sector priv;sdo de las zonas rurales de China. 

167. Dentro de las acti\·idades de concepcion e 
implantacion de tecnologias de elaboracion de alimentos 
apropiadas y "·alidas ecol6gicamente. la mujer foe el 
objetirn de una actividad pi:oto en Burkina Faso} Mo.Ii. 
llevada a cabo en cooperacion con el Fondo 
lntfmacional de Desarrollo Agricola (FIDA). cuyo 
objeto es mejorar las condiciones de \·ida y proporcionar 
posibilidades de empleo. sin olvidar el aliviar la pobre7.a 
de las zonas rurales. En este proyecto se utilizan los 
motores de molinos como fuentes de energia para otros 
varios tipos de maquinaria. Una mision de analisis 
ONUDI'FIDA infonno de que el proyecto tenia 
importantcs repercusiones en el bienestar de las 
comunidades locales -sobre todo de las mujeres y los 
grupos femeninos-. al reforzar su control de la 
maquinaria y aumentar su capacidad de compra. 

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer 

168. Atendiendo una peucion concreta de la 
Conferencia General de la ONUDI en su quinto periodo 
ordinario de sesiones (GC.5 'Res. I I). la ONUDI ha 
intervenido activamente en los preparativos de la Cuarta 
Conferencia Mundial sobre la Mujer. que tendra lugar en 
Beijing. en septiembre de 1995. 

169. Basandose en un estudio mundial anterior. la 
ONUDI preparo cinco cstudio~ tipol6gicos regionales en 
profundidad. que aportara a la Conferencia Mundial 
sobre la Mujer. titulados "La mujcr en la inc!ustria 
manufacturera: pautas de participacion. elementos 
detenninantes y tendencias futuras". Fueron realizadosen 
estrecha cooperacion con las comisiones regionales y 
para ellos se acopiaron estadisticasdesglosadas por sexos 
y se examinaron indicadores de avances en lo que se 
refiere a la situaci6n de la mujer en la industria 
manufacturera. Basandose en estos analisis. se elaboro un 
plan de acci6n especifico para cada regi6n. 

170. Esos analisis regionales fueron prcsentados en 
cinco conferencias preparatorias regionales. a fin de que 
en las plataformas regionales de acci6n se tuviera en 
cuenta la participaci6n de la mujer en la industria 
manufacturcra. Postcrionnente, se introduciran en la 
plataforma mundial de acC:6n quc. segun las previsioncs, 
ha de aprobarse en Beijing. Los cstudios constituiran 

ademas la base de futuros programas de asistencia 
integrada regional. subregional } nacional. que se 
daboraran y negociaran con los paises e instituciones 
bene1i.::iarios y con otras organizaciones de las ~aciones 
lJnidas. 

171. Dentro de los pn:parativos de la Cuarta 
Conferencia Mundial sobre la Mujer. se celebraron dos 
reuniones de grupos de expertos: la primera sobre la 
integracion de la mujer en la industria de elaboracion de 
alimentos. en Arusha. Republica Unida de Tanzania: la 
segunda. sobre las empresarias en cl dcsarrollo 
econ6mico sostenible. en Yokohama. Japtin. La primera 
reunion aprnb6 un conjunto de recomendaciones sobre 
algt•nas ~ :est:'lnes esenciales que hay que tener en 
cuent.1 :ii abordar el problema de la discriminacion de la 
mujer en las agroindustrias de Africa. concretamente. la 
informacion y las comunicaciones. la capacitacion. el 
desarrollo y la utilizacion de la tecnologia. los recursos 
tinancieros y el credito. la comercializacion y la 
seguridad de los productos y. por ultimo. la 
infraestructura. La reunion celebradaen el Jap6n aprobo 
las Recomendacionesy el Plan de Accionde Yokohama. 
que tienen por objeto promover la capacidadempresarial 
de la m:ijer de Asia y crear una red m:is s6lida de 
mujeres empresarias e industriales de la region. 

Coopcracion con otras organizaciones 

172. La ONUDI ha reforzado su cooperaci6n con otras 
organ1l3cionesdc las Naciones Unidas y organizaciones 
no gubemamentales. en el contexto de los preparatirns 
de la Conferencia Mundial sobre la Mujer y con miras a 
concebir y aplicar programas de cooperacion tecnica. Sc 
prepar6 una ponencia sobre la mujer en la industria para 
la Reunion especial entre organismos sobre la mujer 
organizada por el CAC y para la Comisi6n de las 
Naciones Unidas sobre la Condicion Juridica y Social de 
la Mujer. En concreto, al participar en reuniones 
interinstitucionales con motivo de las confercncias 
preparatorias regionales. sc dcsplegaron di\·crsas 
m1c1a11vas para reforzar los nexo;; cntrc las 
organizaciones de las Naciones Unidas. En su condicion 
de organi1.aci6n principal de las Naciones Unidas para 
las cuestiones relacionadascon el desarrollo industrial. la 
ONUDI hizo aportaciones sustantivas en lo que se reficrc 
a rcconocer como convicnc la participaci6n de la mujer 
en todo el abanico de las actividades economicas. sobrc 
todo las dl· la industria manufacturcra. 



D. LA COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE 
LOS PAiSES EN DESARROLLO 

173. A raiz del proceso de reestructuraci6n v de realineamiento de las esferas pnontarias del 
Programa. la ONUDI siguio respaldando y reforzando el impacto de la cooperacion econ6mica y 
tecnica entre los paises en desarrollo (CEPD/CTPD) en el progreso industrial de los mismos. La 
variedad de las actividades llevadas a cabo por la Organi:zacion muestra claramente el papel promotor 
que desempeiia y su misi6n de buscar oportunidades viables de cooperaci6n industrial efectiva entre 
los Estados Miembros, en particular los paises en desarrollo. 

Promocion de inversiones 

174. En el Foro sobre Promoci6n de Jnversiones en la 
Zona de Comercio Preferencial para Jos Estados de 
Africa oriental y meridional, celebrado en Lusaka 
(Zambia) se hizo hincapie en el fomento de la 
CEPD/CTPD. Asistieron al foro unos 190 participantes 
de 23 paises, de los que 140 procedian de paises de la 
zona de cornercio preferencial. Participaron asimismo 
diez inversores de la India, algunos de los cuales 
firmaron cartas de intenci6n con socios de paises de la 
zona de comercio preferencial. El Foro de Madagascar 
atrajo tambien a inversores de paises en desarrollo, en 
particular la India, paises del Oceano indico y paises de 
la zona de comercio preferencial. 

175. Las giras de estudio y programas de capacitaci6n 
llevados a cabo en Chile, la India, Jamaica, Malasia, 
Malta, Mauricio, Sri Lanka y Tunez impartieron a 
alumnos de Etiopia, la Republica Unida de Tanzania y 
Zambia conocimientos sobre metodos para promover las 
inversiones extranjeras. Con financiaci6n de un fondo 
fiduciario del sector privado, se inici6 un programa de 
cooperaci6n en inversiones y tecnologfa, en el que 
participan empresas de la region asiatica, en particular de 
China y de Hong Kong. 

176. El programa Techmart de Viet Nam (vcase la 
secci6n JI, A.5 supra) constituy6 un firme rcspaldo a la 
CEPD/CTPD. Un compendio tecnol6gico, 1:on centenares 
de ofertas de tecnologias de paises en desarrollo, sirvi6 
para estimular los contactos entre compradores y 
vendedores de tecnologia. Asistieron a esa reunion del 
Techmart representantes de mas de 150 empresas e 
instituciones de paises en desarrollo, de Bangladesh, la 
India, Mongolia, Pakistan y la Republica de Corea, mas 
unas 200 empresas vietnamitas. Gracias a las mas de 
100 reuniones de negocios que se celebraron para 
analizar posibles acuerdos de colaboraci6n, hubo diez 
memorandos de entendimiento. 
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Famento de la cooperacion interregional 
y regional 

177. El programa de CEPD/CTPD se centr6 en el 
fomento de !a cooperaci6n interregional, regional y 
subregional. L?. ONUDI organiz.6 visitas de directores 
ejecutivos de asociaciones del hierro y el acero de 
Africa, America Latina y los paises arabes. Asociac:i6n 
del Hierro y del Acero de Africa (lnstituto 
Latinoamericano !!el Fierro y del Acero, Uni6n Arabe 
del Hierro y del Acero) a sus hom61ogos de Asia 
(lnstituto Sidenirgico de Asia sudoriental), asi ccmo a 
empresas en el Jap6n, Malasia. la Republica de Corea y 
Singapur. Un seminario sobre armonizaci6n de normas 
y reglamentos para el disei\o de estructuras de madera en 
America Latina y el Caribe celebrado en Sao Paulo 
(Brasil), dio lugar a la preparaci6n de un proyecto de 
programa regional de armonizaci6n. 

178. En el piano de las empresas, diversas actividades 
promovieron la cooperaci6n CEPD/CTPO. Un equipo de 
expertos de lndonesi'l, en representacilln de empresas 
azucarerasprivadas y estatales, visit6 China para estudiar 
la producci6n de tableros y cart6n duro de densidad 
media a base de particulas de bagazo y la posibilidad de 
transferencia de tecnologia en ese terreno; el viaje se 
efectu6 a raiz de un curso practico sobre diversificacion 
de la cai\a de azucar que se habia celebrado en 
Yogyakarta (Indonesia). El programa de cooperacitin 
sobre maquinas herramientaentre Indochina y Viet Nam 
dio lugar a tres propuestas de cooperaci6n: la creaci6nde 
un iaboratorio de mediciones. un centro de elaboraci6n 
y la mejora de la tecnologia de vaciados de moldes. 

179. Los participantes en el curso practico regional 
sobre gesti6n de la calidad y aplicaci6n de la norrna 
ISO 9000 a la concepci6n de programas informaticos, 
celebrada en Nueva Delhi (India), adquirieron 
conocimientos sobre gesti6n de la calidad y sistemas de 
certificaci6n en la industria de los programas 



infonnaticos. En la reuni6n se fonnularon varias 
propuestas de cooperaci6n en materia de servicios y 
capacitaci6n de expertos. 

180. La Cf PD. sobre fonnulaci6n de poHticas. cont6 
con el ar.o:>o de un foro regional sobre politica industrial 
para America Latina y el Caribe. celebrado en San Jose 
(Costa Rica). en el que se hizo hincapie en la necesidad 
de imi:>lantar un sector industrial s6lido, ya que genera 
riqueza y constituye el motor de la economia. Un comite 
preparatorio multiinstitucional empezo a fonnular el 
programa definitivo de acti\·idades para el bienio 
d.: 1995-1996. 

La colaboraci6n con las instituciones 

181. En cooperaci6n con el lnstituto de Investigaciones 
Industriales de Ghana, la ONUDI copatrocin6 un 
seminario para promover el desarrollo de la fabricaci6n 
de productos refractarios en la subregion de Africa 
occidental. El seminario fomcnto la cooperaci6nentre los 
paises participantes de la subregi6n mediante el 
intercambio de experiencias, infonnaciones y 
conocimientos tecnicos, y actividades de capacitacion. 
investigaci6n conjunta y cooperaci6n comercial. 

182. Un curso practico interregional sobre la tecnologia 
de las miniplantas cementeras, celebrado en Tianjin 

(China). dio lugar a la finna de: tres memorandos entre 
el Centro de Desarrollo e Investigaciones del Cemento 
de Tianjin (TCDRI) y socios de Egipto. Namibia y 
Nigeria. Los participa11tes en el curso practico expresaron 
ac!emas su interes por cooperar con el TCDRI por 
conducto de Ia ONtrrn. 

183. El programa de CEPD'CTPD subray6 la 
importancia del perteccionamiento de los recursos 
humanos, mediante la cooperaci6n con el lnstituto de 
Fomento Empresarial de Ahmedabad. India. Se complet6 
un programa amplio para convertir al lnstituto en un 
centro regional de capacitaci6n en preparacion y 
evaluacion de proyectos de inversiones. que se espera 
haga importantes contribaciones para atender la 
necesidad de capacitacion de los paises en desarrollo. 
sobre todo de Asia central y Africa oriental. 

184. Con apoyo de la ONUDI. Cuba realiz6 un curso 
para Ia region de Amerira Latina y el Caribe sobre la 
utilizaci6n industrial de plantas medicinalesy aromaticas. 
El curso, que cont6 con el apoyo del Programa 
lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el 
Desarrollo y de la Oficina Regional de la Organizacion 
Mundial de la Salud en America Latina. mejoro los 
conocimientos de los participantes sobre los parametros 
de los procesos de elaboraci6n industrial y los 
procedimientos de control de la calidad, mediante las 
demostraciones a escala piloto que en el se hicieron. 
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CAPiTULO III 

LA DIMENSION REGIONAL 

l. El presente capitulo se centra en la estrategia global de la ONUDI en cada region, asi como en los 
programas reg:onales especiales. Ofrece una reseiia de algunas tendencias recientes en materia de desarrollo 
en las diversas regiones en desarrollo, junto con cifras globales clave sobre la participacion de la ONUDI. 
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A. REPRESENT ArION DE LA ONUDI SOHRE EL TERRENO: 

EV ALUACION Y OPCIONES 

2. Uno de los dementos importantes del proceso de refonna de la ONUDI fue el fortalecimiento 
de la representacion extrasede de la Organizaci6n. Desde la evaluaci6n de los cambios ocurridos en 
las fuerzas impulsoras y en la politica y el ent\lmo institucional del desarrollo industrial. se hizo 
evidente la necesidad de ampliar y. parcialmente, reorientar el sistemade representaci6n extrasede. He 
aqui algunas de las razonP.S que lo explican: 

a) La necesidad global de evaluar continuamente la evoluci6n de la demanda de servicios 
de la ONUDI mcdiante un criterio de participaci6n en el arnbito de los paises; 

b) El canicter cada vez mas heterogeneo de los clie!ltes de los servicios de la ONUDI 
-gobiemos, ;nstituciones y asociaciones industriales, entidadi::s financieras y organismos 
donantes- que entrana actividades mas intensas y diversificadas de desarrollo de 
programas, negociaci6n y coordinaci6n en el piano de cada pais por separado; 

c) La necesidad de desplegarse hacia distintas regiones de un mismo pais. obedeciendo a 
politicas de desct:ntralizaci6n econ6mi~ 

d) La necesidad de promover programas de servicios integrados en estrecha consulta con 
todas las contrapartes; 

e) La demanda de servicios consultivos e informativos directos sobre cuestiones de desarrollo 
industrial sobre el terreno. 

Necesidad de una presencia mis directa 
sobrie el terreno 

3. La Organizaci6n necesita estar mas cerca de los 
"clientes" para mejorar el contacto y la interaccion con 
ellos y prestarles servicios consultivos directos. Esta 
necesidad se retleja tambien en la mayor importancia 
global que el sisterna de las Naciones Unidas atribuye a 
la desccntralizaci6n de funciones y a la delegaci6n de 
autoridad en estructuras locales, como se cxprcs6 en las 
rcsolucioncs de la Asamblca General 44/211, de 1989 y 
47/199 de 1992. 

4. En 1994, la representaci6n de la ONUDI sobre cl 
terreno estaba a cargo de 43 oticinas, de las C'uales 17 se 
hallal;an en Africa, 13 en America Latina y cl Caribe, 10 
en Asia y cl Pacifico, 3 en fatados arabes (2 de estas en 
Estados arabes africanos) y 2 en Europa y los nuevos 
Estados independientcs (NEI) de la antigua Uni6n 
Sovietica. Ei cuadro quc tigura miis abajo da miis 
dctallcs, incluidas las fuentcs de los fondos. 

5. Tanto la pequefta cantidad tfisponible para ejecutar 
el programa de directores de la ONUDI en los paises 
(DOP) -16, I millones de d6lares para el bienio 
1994-1995- como la incertidumbre sobrc los rccursos 
financieros futuros han obligado a la ONUDI a mantener 
su presencia sobre el terreno a un nivel minimo de 
personal (s6lo 26 DOP internacionales en 1994). Con 
esta esca'ia capacidad de la representaci6n sobre el 
terreno de la ONUDI, a la Organizaci6n le ha resultado 
dificil mantener el lanz.amiento y la ejecuci6n eficientcs 
de servicios de la ONUDI para una clientela cada vez 
mas diversificada en los paises en desarrollo. 

6. La ONUDI sientc la imperiosa neccsidad de 
consolidar su representaci6n sobre el terrcno. 
Sclcccionando planes de financiaci6n nuevos y miis 
diversificados, la Organizaci6n trabaja para polenciar los 
recursos financieros y de personal dcl programa de 
representaci6n sobrc cl terreno. Tambien se estan 
definiendo de nucvo las funciones de los DOP, y entre 
cllas deben figurar la evaluaci6n dcl desarrollo industrial 
de un pats concrcto, la preparaci6n de las eslrategias de 
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apoyo de la ONUDI por paises y· :a formulacion de 
programas integrados. Las oficinas cxtrascde dcberian 
proporcionar tambien scrvicios consulti .. ·os sobre 
cucstiones como la localiz.acion. evaluacion y 
transferencia de tecnologias y c:I apoyo a su posterior 
adaptacion a bs nccesidadcs y capacidadcs locales. la 
capacitac1on para fortalccer las capacidadcs 
institucionales. dircctivas y tecnicas del sector industrial; 
la creaci6n de una politica y de un clima institucional 
que propicien una mayor afluencia de recursos 
finam:ieros y de otra indole hacia la industria; el anatisis 
de los subsectores industriales en relaci6n con la 
reestr.1cturaci6n industrial y el fomento del sector 
privado; y el desa.·mllo tccnoiogico y cconomico de 
subsa.'tores industrialcs concretos_ 

1. Teniendo en cuenta estas cuestioncs. la ONUDI 
presento un amplio marco programatico 
( PBC. I 0 -1. Add. I ) para la rcprescntacion s.:>bre el terreno 
al decimo pcriodo de sesioncs del Comite de Programa 
y de Prcsupuesto. En cste documento se cxplicaron los 
problemas y las limitaciones del actual programa de 
OOP y se propusieron medidas pormenorizadas de 
politicas destinadas a potenciar la capa de reaccion de las 
oficinas extrascac ante la cvoluci6n de la dcmanda de 

scrvicios de la ONUDI. ~ propusieron otras 
modalidades para financiar cl prograrna de DOP a fin de 
garantiz.ar la continuidad de la cjc:cucion de los scn·icios 
de la l .'iUDI. En cl documento se examinaron tambien 
las pcrspccti .. ·as y !imitaciones del cstablccimiento de 
oficinas subrcgionalcs como opcion de rcprcsentacion 
sobre cl tcrrcno. la asignacion de personal nacional a las 
oficinas cxtrascde de la ONUDI. los problcmas y las 
limitaciones de la dcscentrahz.acioo y las nccesidades de 
cr.trclaz.ar las oficinas locales mcdiante una red. 

8. En su conclusion 9-17. cl Comite de Programa y 
de Prcsupuesto pidio al Director General que prcpar:ira 
un anatisis a fondo sobrc las consccuencias reales y 
posibles del programa de DOP y prescntase al Comite. 
en su II" periodo de scsiones en abril de 1995. sus 
propucstas revisadas relativas a un marco para la 
represcntaci6n sobre el terreno. Un cquipo de consultores 
ha estado realizando este trabajo. que comprcnde visitas 
a 20 paises en desarrollo de Africa (incluidos los Estados 
3rabcs de la region). America Latina y el Caribe y Asia. 
El cquipo csta examinando todos los aspcctos del 
programa actual y futuro de reprcsentacion sobre el 
tem:no con rcpresentantcs de entidades gubemamentalcs 
y dcl sector privado y otras instituciones multilater.tles y 
bilatcralcs rcpresentadas en los paiscs respcctivos. 
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8. AFRICA 

9. La persistente tendencia descendente det desempeno economico de Africa ha sido e1 foco de 
atencion de foros intemacionales y regionales. La regioo sc enfrenta con graves problemas 
socioeconomicos y su sector industrial sigue siendo debil. Tiene el nivel de vida mas bajo del mundo, 
y la mitad de su poblaci6n vive en la pobrez.a Su atraso tecnologico respecto de otras regiones en 
desarrollo ha aumentado. 

10. A medida que el comportamiento de la economia ha ido empeorando, la region se ha visto cada 
vez mas marginada: la participacion de Africa en el comercio mundial representa tan s61o un 2%, las 
corrientes de inversiones comerciales hacia la region no han mejorado. El continente es rico en 
recursos agricolas y m inerale£, que en su mayoria son materias primas industriales, pero una parte 
considerable se exporta en fonr.a no elaborada o semielaborada, con poco valor aiiadido por concepto 
de fabricaci6n. 

Necesidad de politicas de apoyo 

11. Entre las principales limitaciones de la 
industrializaci6n en Africa figuran las politicas 
inadecuadas; la insuficiente infraestructura institucional; 
la escasez de mano de obra industrial espccializada. de 
capacidad empresarial y de experiencia en materia de 
gesti6n; la insuficiencia de medios tccnol6gicos, tecnicos 
y consultivos; la falta de rccursos financieros, sobre todo 
en lo que se refiere a divisas; y la ausencia de 
informaci6n industrial y tecnol6gica. 

12. Pesc a todo, tambien afloran tendencias 
alentadoras. Paralelamente a los programas de ajustes 
macroecon6micos, las politicas de desarrollo industrial 
experimentan profundos carnbios, y la integraci6n 
subregional prosigue con renovado celo. Se preve que 
surjan grandes oportunidades de la reciente 
democratizaci6n de Sudafrica. 

13. En una epoca de mundializ.aci6n, liberalizaci6n 
comercial, desreglarnentaci6n y privatizaci6n, los 
inversores comerciales y empresarios extranjeros 
exploran actualmente nuevas op-0rtunidadescmpresariales 
en los paises africanos. Muchos de estos, sin embargo, 
carecen de recursos financieros nacionales y de la 
capacidad de promover el desarrollo industrial y facilitar 
la absorci6n de inversiones extranjeras. Evidentemente, 
la ONUDI tiene una funci6n cada vez mas importante 
que desempel'lar en la region, donde el asesoramiento 
imparcial y la cooperaci6n tecnica resultan vitales para 
el fortalecimiento de las industrias nacionales. 

Cooperacion regional y subregional 

14. Ante la aparici6n de bloques regionales en la 
economia mundial, los paises africanos han reconocido 
la necesidad de promover la integraci6n regional y han 
reaccionado ante este reto estableciendo la Comunidad 
Econ6mica Africana, que tiene entre sus principales 
objetivos el fomento del desarrollo econ6mico, social y 
cultural, la creaci6n de un marco regional para el 
desarrollo, la movilizaci6n y el aprovecharniento de los 
recursos humanos y de direcci6n y la promoci6n de la 
cooperaci6n entre paises africanos ccn el fin de apoyar 
la estabilidad econ6mica. 

15. Organizaciones subregionales africanas, como la 
Zona de Comercio Pr .. fe:-encial para los Estados de 
Africa oriental y meridional (ZCP), el Mercado Comim 
para el Africa Oriental y Meridional (COMESA) y la 
Com•Jnidad del Africa Meridional para cl Desarrollo, han 
claborado programas dcsti11ados a una mayor 
cooperaci6n econ6mica. En este contcxto, la ONUDI 
ayud6 a la Organizaci6n de la Unidad Africana (OUA) 
y a la ZCP/COMESA a prcparar .:I componentc 
industrial del tratado de la Comunidad Econ6mica 
Africana y del tratado de la ZCP/COMESA. 

16. En la csfera del medio arnbiente -quc en la rcgi6n 
sc reconocc como de crccientc importancia- sc aprob6, 
con cargo al Fondo para cl Mcdio Ambiente Mundial 
(FMAM), un prograrna de gran escala de lucha contra la 
contarninaci6n dcl agua y conscrvaci6n de la divcrsidad 
biol6gica en cl Gran ecosistema marino del Golfo de 
Guinea (5,9 milloncs de d6lares). 
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17. La Organizaci6n siguio coopcrando con la OVA. 
la ComisiOr. Economica para Africa (CEPA) y cl Banco 
Africano de Dcsarrollo (Bafd). La ONUDI sirvio de 
anfitri6n a cstas organizacioncs en una rcuni6n 
consultiva industrial quc tuvo pcx- objcto definir una 
cstraregia cormin para los problemas y critcrios de la 
industrializaci6n en Africa. La rcuni6n sc ccntrO en la 
:n1ustria en cl sector privado, incluidas las COllSCC'JCRCias 
del Acucrdo de la Ronda Uruguay para la 
industrializaci6n de Africa. Consccucncia dirccta de csta 
rcuni6n scr.i la rcuni6n de un grupo de cxpcrtos de alto 
nivcl sabre cl sector privado y la industrializacioo en 
Africa, quc sc organizara con cl Bafd y la Mesa Rcdonda 
Empresarial Africana. en:idad con la quc la Organizaci6n 
finn0. adcmas, un acucrdo de coopcraci6n en novicmbre. 

Estratqia de la ONUDI 

18. La ONUDI fonnulo una cstralegia de apoyo en 
favor de la region quc abordaba la mitigaci6n de la 
pobreza, la gencracioo de ingresos y la compctitividad de 
las industrias africanas, en cl marco de un programa de 
dicz puntos de la ONUDI para Africa prcscntado a la 
11• Confcrcncia de Ministros de lndustria de Paiscs 
Africanos y al quinto pcriodo de sesioncs de la 
Confcrencia General (GC.5/18). cl Nucvo Programa de 
las Nacioncs Unidas para cl Dcsarrollo de Africa en cl 
dcccnio de 1990 y cl programa del Segundo Dcccnio del 
Dcsarrollo Industrial para Africa (DDIA). La cstraregia 
puso de relieve el subsector agroindustrial y cl subscctor 
relacionado con la agricultura, asi como cl desarrollo de 
las pequdlas y medianas emprcsas (PME). Se enviaron 
misiones de examen de prt'gfilffias de! sector industrial 
a 14 paiscs de las subrcgioncs de Africa occidental y de 
Africa oriental y meridional1

• Basandose en sus 
rcsultados, sc comenz6 la formulaci6n de programas 
integrados para scrvicios de apoyo de la ONUDI a cstos 
paiscs. 
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19. En el cnntc.'\tO de los scrvicios de apoyo ttcnico 
a nivcl de programas (SAT- l ). cl Program.a de las 
Nacioncs Unidas para cl Dcsarrollo (PNUD) aprob6 
15 proyectos para su tjccuci6n pcx- la ONUDI en cl 
bienio 1994-1995. Entte cstos proycctos figuraban varios 
sabre cstraregias para PME y sabre capacidad 
institucional para su promocioo (Camcnin. Guinea 
Ecualorial. Rq>Ublica Centroafrican.a, Zambia); varios 
proycctos sabre cvaluacioncs globales de la ~-olucioo de 
las tcndcncias de la compctitividad industrial y sabre 
subsectcns prioritarios de la industria (Benin. Ghana. 
Kenya, Lesotho, Rq>Ublica Unida de Tanzania); asi 
como proycctos sobrc dcsarrollo industrial 
ccolc)gicamentc sosteniblc (Nigeria). insumos industriales 
para cl sector sanitario (regional), rdJ.abilitaci6n 
industrial (Sierra Leona, Zambia), oportunidadcs para 
invcrsioncs agroindusttialcs (Rq>Ublica Unida de 
Tanzania) > un cstudio de viabilidad para una zona 
franca industrial (Benin). 

Deceaio dd Desarrollo Industrial pan Africa 

20. Entte las misiones de examen de programas de! 
sector industrial figur6 el examen de los programas 
nacionalcs de! DDIA. En 1994, la ONUDI tome> divcrsas 
medidas para garaotiz.ar los efcctos estrategicos de sus 
actividades financiadas con cargo al DDIA. Para 
potenciar al maximo la eficacia de SU contribuci6n al 
DDIA, la ONUDI integr6 la funcioo de coordinaci6n 
correspondiente al DDIA en su Programa de Africa. 
Ademas. sc llcv6 a cabo una auditoria de las practicas de 
gesti6n de las actividades de la ONUDI relacionadas con 
el DDIA. Como parte de los prcparativos de! programa 
de cooperaci6n ttcnica del DDIA, en un nuevo proceso 
de prcselecci6n para conceptos de proycctos sc evahia 
los posibles efectos de propucstas en lo que sc refiere a 
generar proyectos de coopcraci6n tecnica o de 
inversiones de gran escala. En este proccso sc examina 
tambitn cl grado en quc los proyectos sc ocupan de los 
cinco objetivos principales de desarrollo de la ONUDI, 
aprobados por la Conferencia General en su quinto 
periodo de scsiones. Por ultimo, tarnbitn sc anali:za el 
grado en que los proyectos tuvieron en cuenta el 
programa de diez puntos de las actividades de la ONUDI 
en Africa. 

21. En el programa integrado de cooperacion tecnica 
de! DDIA emanado de las actividades antes citadas, que 
consta de 17 proyectos. sc han abordado principalmente 
empresas manufacturcras y sus problemas. Los proycctos 
se centran en las necesidades de las empresas en lo 
refercnte a inversiones, tecnologia, informacion, 
desarrollo de recursos humanos y otros componentes 
clave de la competitividad. Casi todos los proyectos se 
ocupan de un grupo de paises, teniendo en cuenta una 
distribucion equitativa a traves de la region. Las materias 
de la mayoria de los proyectos guardan relacion entre si, 
y sc hicieron recomcndaciones de mayor armoni7.aei6n 
en la etapa de diseflo detallado. 



2:!. En cl marco de las activid3'ks complcmcntarias 
del DDIA. !a promocion de invcrsioncs siguio sicr.do 
una pane importantc dcl cmpdlo de la ONUDI por 
intcgrar la industria africar.a en cl sector rnanufacturcro 
mundial. Sc iniciaron lcs prcparativos de los trcs foros 
de invcrsioncs plani!icados en cl bienio 1994-1995 en 
Etiopia. Ghana y M~os. Sc cmprcndcrin tambien en 
otros paises de la regi6n la sclcccioo y formulaci6n de 
proycctos de invcrsi6n con miras a promovcrlos con 
posiblcs socios cxtranjcros. Las actividadcs relacionadas 
con cl DDIA abarcan toda una gama del ciclo de 
duracioo de proycct->S de invcrsioo y forman una pane 
csencial de la movilizacioo de rccursos financicros en 
favor del DDIA. Algunos casos concretos cstan 
recibicndo apoyo mcdiantc cl programa de servicios de 
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!' Los paiscs abarcados en 1994 furron Benin, 
Botswana. Burkina Faso. Cote d'Ivoire. Ghana. Guinea. 
Kenya. Mali. Namibia. Nigeria. Rcpublica Unida de 
TanT.ania. Togo. Uganda y Zimbabwe. En 1995 csta 
prcvisto abarcar olros paiscs y algunas organi1~ioncs 
subregionales. 

.of Fa/Ct 

3SCSOl'all'liento a corto plazo (SACP). financiado con 
rccursos dcdicados al DDIA. El programa SACP sc 
ocup6 tambien dcl apoyo a las politicas y los programas. 
a.;i como de la cnluaci6n tccnol6gica En total. en 1994 
tu,·icron lugar 35 misioncs a :! I p;tiscs africanos en el 
marco de! programa SACP. 

23. Entre las novcdadcs de importancia para la 
industria africana en 1994 figuro la dcvaluaci6n del 
franco CF A. quc altcro la b~ de compctitividad de 
algunos paiscs africanos. Los cfcctos en sus cconomias 
fucron inmcdiaros y cspcctaculares. En cl marco del 
programa del DDIA. la ONUDI organizil dos cursos 
prjcticos sobrc los cfcctos de la dcvaluaci6n en cl sector 
manufacturero. uno en Bamako (Mali). para los paiscs de 
Africa occidental de la zona dcl franco CFA. y otro en 
Brazzaville (Congo). para los paiSC! de la Comunidad 
Econ6mica y Monctaria de Africa Central. Las 
principalcs conclusioncs fucron quc las cmprcsas de 
propicdad nacional. cspccialmcntc las industrias pequr~as 
y mcdianas. no cstaban prcparadas para la devaluaci6n, 
y qucdan alin por abonlar cucstioncs dccisivas sobre 
politicas. como la reforma cstructural y cl fomento de un 
entomo mas favorable. Hay quc fortalcccr la intcgracioo 
regio:lal y subregional. Sin embargo, a mas largo plazo. 
cs posiblc quc las pcrspcctivas de industrializaci6n hayan 
mcjorado con la dcvaluaci6n. 

24. En 1994 sc asigno un credito de 2.53 milloncs de 
dOlarcs al componcntc de coopcracioo tecnica del 
programa del DDIA y. con arrcglo al componcntc de 
actividadcs complcmentarias (cxcluidos los SACP). sc 
asignaron 1.49 milloncs de dolarcs. La cantidad de 
4, l milloncs de dolarcs. originalmcntc prcsupucstada con 
cargo al componente de coopcraci6n tecnica para cl 
bienio 1994-1995, se ha programado totalmentc. 
principalmentc mcdiantc los 17 proycctos en cl conjunto 
intcgrado (veasc cl parrafo 21 prcccdentc). que ascicnde 
a 3,5 milloncs de dolarcs, asi como mediantc 
compromisos antcriores arrastrados dcsdc el bienia 
anterior. 
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C. PAiSES ARABES 

25. Con excepcion de los paises arabes menos adelantados (PMA). la mayoria de las economias de 
la region son de medianos ingresos ~on un ni\·el relati\·amente alto de conocimier.tos industriales y 
cuentan ya con una base industrial razonable. No obstante. la dura competencia mundial impone 
considerables exigencias para el mejoramiento cualitativo del sector industrial. Esto. a su \'CZ. obliga 
a fortalecer las institaciones de apoyo y promo\·er los servicios consultirns, especialmente !os basados 
en conocimientos especializados en esferas como ias inversiones. la gestion. el mantenimiento y los 
servicios posteriores a la produccion. 

26. Si bien en numerosos paises de la region el sector industrial ha permanecido muy concentrado 
en grandes industrias basicas y se funda predominantemente en el petn)leo y el gas. se pone mucho 
empeno en desarrollar las industrias de transformacion asi como para promover el desarrollo de las 
PME. En este contexto. la experiencia adquirida en otras regiones en desarrollo. sobre todo en Asia 
.>er.i de particular impo:tar.ci;;.. La tendencia a una mayor diversificacion industrial tendra efectos 
notorios en las pautas globales dei futuro desarrollo industrial y en las necesidades de inversiones 
industriales ~-de transferencia de tecnologia. 

Estratqia de la ONUDI 

27. Basandosc en la actual orientacion y en las 
pcrspcctivas futuras de la industria de los paises arabes. 
la ONUDI claboro una cstratcgia quc dirigc los servicios 
futuros de la Organizacion hacia las esfcras prioritarias 
siguientes: 

exccsivamente de la tecnologia y los conocimientos 
cspecializados de imponacion; pocos gastos en 
invcstigacion y desarrollo. insulicien:cs para las 
neccsidadcs del sector industrial; concentracion de las 
inversioncs industriales en actividades primarias con 
escaso valor ai'\idido manufacturero y poca generacion de 
empleo; y escasa orientaci6n a la exponacion. y unas 
politicas industrialcs en vigor que. con frecuencia. no 
aprovechan las ventajas relativas 1e penetrar en los 
mercados intemacionales. 

a) Di\'crsificacion hacia las industrias de 
transfonnacion; 

b) Desarrollo de la fabricacion toe.ii de pmductos 
inlenncdios y bienes de capital; 

c) Promocion de empresas rcqumas y mcdianas; 

d) Tecnologias limpias para las industrias de 
extraccion y fabricacion; 

e) Aprovechamiento mas eficaz del agua en la 
industria; 

I) Industrias de materiales de construccion y de la 
construccion; 

c) Elaboracion de alimentos y otras 
agroindustria.<;; 

h) Fonalecimiento de los !">.:rvicios relacionados 
con la industria 

28. En esta.-; prioridades se abordan diversa.<; 
dcliciencias ) limitaciones existentcs en el desarrollo 
industrial de Ins paise~ arahcs, enlre las que cahc 
mencionar una ha<;e tecnoltigica dcbil que depende 
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ASY.>yo a los programas 

:!9. En el contexto del Program1 Especial para el 
desarrollo industrial de los paises arabes. la ONUOI 
elabor6 divcrsos proyectos con el fin de aumentar la 
competitividad de la industria arabe. desarrollando 
scrvicios de apoyo industrial. promoviendo industrias del 
sector privado y abordando las neccsidadcs concreta<; de 
asistencia de los PMA arabcs. Concretamente, entre estos 
proyectos -primordialmente para su ejecucion en 1995-
liguran lo<; siguientes: un curso practico regional sobre 
mantenimiento de calderas industriales en los PMA 
arabes; capacitacion sobre la utili7Aici6n del COMFAR. 
un curso practico regional sobre gesti6n de la calidad 
con arreglo a la nonna ISO 9000; a.-;istencia preparatoria 
sobre las neccsidades de gesti6n y control de calidad en 
las industrias textiles de determinados paises arabcs; un 
scminario sobrc el desarrollo de los servicios de gesti6n 
industrial en paises islamicos; y un curso practico sobre 
la<; posibilidades de cooperaci6n entre los paises del 



Golfo en la produccion de maquinas hcrramientas. En 
1994. sc presto asistcncia prcpararoria en la evaluaci6n 
de las nccesidades de cooperaci6n tecnica de la industria 
azucarera de la region arabe. 

30. A raiz del acucrdo de paL en el Oriente Medio. la 
ONUDI particip0 en una estrategia consolidada de apoyo 
intemacional para P-.destina. en la cual sc subraya la 
importancia de la reconstruccion y el desarrollo de la 
industria.. En cooperacion con las autoridades palestinas 
de la Ribera Occidental y de la Faja de Gaza. Sc: fonnul6 
una amplia estrategia para programas de cooperaci6n 
tecnica 

31. Durante 1994. la ONUDI emprendi6 actividades 
de SA T-1 en la regi6n. haciendo hincapie en temas de 
politica industrial. Entre las actividadcs de SA T-1 recien 
iniciadas figuraron proycctos sobre cuestiones 
ambientales relacionadas con las industrias en los 
Emiratos Arabes Unidos; estrategias para subsectores 
industriales clave en Bahrein; las perspcctivas de 
desarrollo de las industrias privadas en el Yemen; el 
potencial de desarrollo de empresas pequeiias y med1anas 
en Qatar, y la fonnulacion de politicas para un desarrollo 
.:..:ologicament: sostenible en cl Liban·::>, en cooperacicn 
con la Organi:zacion de las Naciones Unidas para la 
Agri.:ultura y la Alimentaci6n (F AO) y la Organii.acion 
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y 
la Cultura (UNESCO). En Arabia Saudita sc ultimo un 
proyccto de SA T-1 sobre recursos humanos en el 
desarrollo industrial. y en la Republica Arabe Siria 
concluy6 otro proyecto de SAT- I sobre politicas y 
estrategias industriales. El ultimo ~ontribuy6 a preparar 
la estrategia de la ONUDI de apoyo a los paises y el 
capitulo relativo a la industria para la nota de las 
Naciones Unidas sobre la estrategia del pzis. 

Gastos de c:oopuadon tlc:nic:a en lo:s E:stados 
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32. En 1994 sc cnviaron misiones de examen a la 
Jamahiriya Arabe Libia y a Oman. ~~ ultima tuvo 
como resultado b fonnulacion de un amplio proyccto 
sobre scrvicios relacionados con la industria en la esfera 
de l+D y el perfeccionamiento de tecnologia.. La mision 
a la Jamahiriya Arabe Libia elabor6 programas 
integrados de cooperaci6n tecnica en las esferas dcl 
desarrollo de recursos humanos. el mantenimiento. la 
prornoci6n de la tecnologia y las industrias quimicas y 
mednicas de transfonnaci6n. 

3 ;_ En el marco del programa del DDIA. sc aprobaron 
proyectos para la fonnulaci6n. en Argelia. Marruccos y 
Tunez. de programas nacionalcs de mediano plazo en la 
esfera de scrvicios relacionados con la industria y 
cMSUltivos. 

Gatos tk ~ tknia en los Estodos 

tinlba m 1994, por c:otnflOllDlla th pruyec:to 
(ca auks de clObres EE UU ) 

\·--

369 

~ 
1121 

10". c-
.tll9 

s.--
~O". 937 

.tO"·. 

, ........ 
-~ ~c-. o; l~I 

10". 

fl". 

34. Durante el ailo. la ONUDI coopero con la 
Comisi6n Economica y Social para Asia Occidental 
(CESPAO) y la Organizacion Arabe para el Dcsarrollo 
Industrial y la Mineria (AIDMO) mediante reuniones 
peri6dicas. Se firm6 un comunicadc conjunto sobre 
cooperaci6n entra la ONUDI. la AIDMO y la CESPAO 
y sc suscribi6 un acuerdo de relaci6n con la Liga de los 
Estados Arabes (LEA). 
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D. ASIA Y EL PACiFICO 

35. En la region de Asia y el Pacifico, las industrias manufactureras siguieron siendo el motor 
principal del crecimiento con un dinamismo economico global sin pa: en otras regiones en desarrollo. 
Se preve que en 1994 el crecimiento del valor aiiadido manufacturero (V AM) correspondiente a toda 
la region sea del I Oo/o aproximadamente. En la mayoria de los paises, las estructuras industriales se 
han diversificado mas, horizontal y verticalmente; la cuantia de la deuda externa sc ha mantenido 
dentro de limites razonables; las tasas de inflacion han penr.anecido relativamente bajas; y ha 
aumentado el grado de integracion en la economia mundial. En conjunto, la region consolido su 
posicion como relativamente adelantada desde cl punto de vista economico e industrial. 

36. El desarrollo industrial de la region se ve impulsado por el fuerte incremento de las 
exportaciones. no s61o en los paises del Asia oriental y sudoriental, incluida China. sino tambien mas 
recientemente en el Asia meridional. incluido Bangladesh, el mayor de los PMA de la region. En 
general, los paises asiaticos han sido los principales beneficiarios de una creciente competencia entre 
paises en desarrollo en busca de inversiones extranjeras directas (JED). No obstante, el contraste entre 
el Asia sudoriental y oriental como objetivos primordiales de las corrientes de JED, por una parte, y 
los paises del Asia meridional, por otra. ha sido notable, lo cual conduce a crecientes disparidades. 
Ademas, los indicios de un comercio intrarregional y de corrientes de inversiones en rapido 
crecimiento sc han visto limitadas en gran medida al Asia sudoriental y oriental. Al mismo tiempo, 
en algunos paises de esta subregion estin apareciendo estrangulamientos infraestructurales en lo que 
respecta a transpones, comunicaciones y restricciones de energia. 

Estrategia de la ONUDI Establecimiento de la rooperacion regional 

37. Durante 1994, la ONUDI claboro una cstratcgiadc 
apc·yo para Asia y cl Pacifico que tienc en cuenta la 
crccicntc diferenciaci6n cntrc los paiscs de la region en 
lo tocantc a dcsarrollo industrial: en la region hay 
13 PMA. varias cconomias en transicion, algunos paises 
de ingresos mcdianos (sobre todo en cl Asia meridional 
y la subregion quc abarca la Asociacion de Nacioncs del 
Asia Sudoriental (ASEAN)) y los palscs de Asia oriental 
de industrialiT.aCion rcciente. Sc selcccionaron la'> csferas 
prioritarias siguientcs para scrvicios de la ONUDI en 
apoyo de las actividades nacionalcs y subregionales de 
desarrollo en distintos grupos de paises: 

38. La importancia atribuida a la cooperaci6n 
industrial intrarrcgional proviene de dos factorcs. En 
primer lugar, la intcgracion ccon6mica dentro dcl grupo 
de seis paiscs de la ASEAN ha adquirido recientcmcntc 
su mayor impulso mediante el acuerdo de establecer la 
Zona di! Libre Comercio de la ASEAN. Se han 
consolidado considerablcrncnte las funcioncs de la 
Secretaria d~ la ASEAN y se preve una ampliacion de la 
agrupacion para que ingresen en ella nuevos paiscs. 
Otras subregioncs han instituido ya agrupacioncs 
economicas -<:omo 13 Asociaci6n dcl Asia Meridional 
para la Cooperaci6n R::gional y el Foro dcl Pacifico 
Meridional- o estan preparandose para hacerlo, como en 
el caso del Programa de Desarrollo de la Zona del Rio 
Tumen, en el nordeste de Asia. 
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a) Mantenimicnto y promoci6n de la 
competitividad industrial; 

b) Desarrol lo industrial ccol6gicamentc sostcnible; 

c) Promoci6n de invcrsiones y transfercncia de 
tccnologfa; 

d) Promoci6n de cmprcsas pc:qucilas y mcdiana'>; 

c) Coopcraci6n ccon6mica y tecnica cntre paises 
en dcsarrollo, cspecialmcntc dentro de 
agrupacioncs subrcgionales. 

39. En segundo t~rmino, algunos de los paises 
economicamcnte mis adclantados han comenT.ado, por 
iniciativa propia, a prestar asistencia en materia de 
desarrollo a otros palscs en desarrollo de la region. Se 
disponc de fondos, pero los cscasos conocimicntos 
cspccialiT.ados para su dcscmbolso ofrecen campo para 
quc la ONUDI explore la posibilidad de efcctuar 
actividades conjunta~. 



40. En cuanto a las ~tividades en curso de la 
ONUDI, los proyectos regionales correspondientes a 
industrias de fertili~tes. tratamiento de efluentes de 
curtidurias y plaguicidas han demostrado la eficacia de 
los criterios de creaci6n de redes regionales. 

41. Durante el ai\o prosiguio la ejecuci6n del 
Programa Especial para el desarrollo industrial de Asia 
y el Pacifico. con una dara concentraci6n en los PMA 
de la region. La primera fase de un proyecto de 
promocion y desarrollo de las industrias metalilrgicas 
relacionadas con la agricultura en los PMA de Asia y el 
Pacifico. impulsado en cooperaci6n con la Red Regional 
de Maquinaria Agricola (RRMA) de la Comisi6n 
Economica y Social para Asia y el Pacifico {CESPAP). 
mejoro el clima del sector en Bangladesh. Bhutan. 
Camboya. Islas Salomon. Myanmar. Nepal. Republica 
Democr.itica Popular Lao y Samoa Occidental. En estos 
paises sc reforz.aron los centros de coordinaci6n para que 
presten apoyo a los fabricantes locales de aperos 
agricolas, incluido el equipo para las operaciones 
posteriores a la cosecha y maquinaria de elaboracion de 
alimentos. La segunda fase comenz6 con insumos 
financieros procedentes dcl programa ordinario de 
cooperacion tecnica de la ONUDI. Los fondos sc 
destinan a fortaleccr las redes de informacion y a 
fomentar en los paises participantes la fabricacion de los 
prototipos estudiados durante la primera fase. 

Gtutos tk coopo11d611 tk11ic11 ~" Asia y d 
Plldjico ~" 1994, par /11~11ta de /011dos 
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Prestaci6n de los servicios de apoyo necesarios 

42. En 1994 se tennin6 un estudio de SAT-I sobre la 
Zona de Desarrollo Econ6mico del Rio Tumen. Analiza 
las capacidades industriales, las limitaciones y 
posibilidades de la wna, y formula recomendaciones de 
politica y de carcicter institucional con vistas a la 
promoci6n de sectores prioritci.rios de la industria, el 
comercio transfronterizo y las invcrsiones 
intemacionalcs. T ambien se presentaron propuestas de 
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actividades complementarias. tales como foros de 
inversiones con objetivos concretos. para las que sc 
exploran las posibilidades de financiaci6n. 

43. La ONUDI comenz6 a trabajar en una estrategia 
de apoyo para Indonesia mediante una mision, que 
celebr6 consultas con encargados de la formulacion de 
politicas, representantes de asociaciones industriales del 
sector privado, y una amplia gama de instituciones 
tecnicas y financieras relacionadas con la industria. asi 
como con otras instituciones multilaterales y bilaterales 
de asistencia al desarrollo. 

44. Dentro del marco de las actividades de SAT-1, el 
PNUD aprob6 18 proyectos que la ONUDI ha de 
ejecutar durante el bienio 1994-1995. Entr~ ellos habia 
varios proyectos sobre cuestiones de industrializ.acion 
relacionadas con el medio ambiente y la energia (Fiji, 
Filipinas, Myanmar, Pakistan. Viet Nam); sobre 
desarrollo de las capacidades empresariales y la 
promoci6n de pequei\as industrias e industrias rurales 
(Bangladesh, India, Myanmar, Republica lslamica del 
Iran); y sobre las dimensiones industriales de la reforma 
econ6mica (Mongolia, Republica Popular Democn\tica 
de Corea. Samoa). Otros proyectos aprobados sc refieren 
al desarrollo del sector privado (Buthan), a la 
introducci6n de la gesti6n de la calidad total \India), a 
las instituciones de servicios industriales publicos 
(Pakistan), a los planes de construcci6n-explotaci6n
transferencia (China), a la gesti6n de subsectores 
industriales estrategicos (Indonesia). y a la 
competitividad industrial (Tailandia). 
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45. Con el fin de incrementar la coordinaci6n 
interinstitucional en la rcgi6n, en una rcuni6n conjunta 
ONUDl-CESPAP, celebrada en agosto, sc examinaron 
las actividades y se concrctaron posibilidades de una 
mayor cooperaci6n. Ambas organizacioncs convinieron 
a) un intercambio tot<'! de informacion sobrc las 
actividadcs planificadas, a fin de poder aprovccharse de 
los aspcctos complementarios; b) una contribucion 
sustantiva mutua a los programas y proyectos; y c) 
aumentar la cuota de formulaci6n, recaudaci6n de fondos 
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y ejccuci6n de programas y proyectos conjuntos. Entrc 
los principalcs paiscs y tcmas prioritarios de cooperaci6r. 
futura, figuran l~ cconomias de los PMA, de los paiscs 
insulares, sin litoral y en transici6n; la promoci6n de 
inversioncs y la transfcrencia de tccnologia; las 
tccnologlas nuevas y que vay:m apareciendo: e! 
dcsarrollo de recursos ht.lltlanos con especial rcfei'Cflcia 
a la mujer, el desarrollo del sector privado y la 
promoci6n de las PME; y el desarrollo industrial 

ambicntalmcnte sostenible. 



E. EUROPA Y NEI 

46. El programa de la ONUDI para Europa y los Nuevos Estados lndependientes de la antigua 
Union Sovietica (NEI) abarca la region de Europa central y sudoriental, que incluye 15 paises, 
juntamente con los 15 NEI. La mayoria de estos paises han adoptado politicas economicas basadas er. 
el mercado. ademas de buscar una integracion mundial. La evolucion economica reciente refleja. pues, 
la transformacion de sistemas, instituciones, modos de produccion y formas de intercambio econ6m1co 
del pasado. Los progresos hechos en la transicion economica e industrial han variado mucho, 
dependiendo en gran medida de la inclinacion de los circulos decisorios a correr riesgos, la flexibilidad 
de la fuer:ra de trabajo industrial, la envergadura y calidad del marco institucional, y la capacidad de 
la economia para adaptarse a las necesidades de nuevos mercados. 

Una transicion dificil 

47. Segun calculos de 1994 los indices de crecimiento 
de la region han seguido siendo bajos y aun negativcc; en 
muchos paises. A pesar de ello, los resultados del 
crecimiento econ6mico han mejorado con respecto a 
1993, yen algunos casos como en Croacia, Eslovaquia, 
Eslovenia, Hunc;ria, Polonia y la Republica Checa, se 
registraron indices positivos que oscilan entre el 2% 
y el 4%. 

48. Al mismo tiempo en muchas partes de la region 
predomino un amplio sentimiento de frustracion por el 
caracter prolongado y el ritmo lento del proceso de 
transicion, por no haberse conf:nnado las suposiciones 
anteriores, mas optimistas. Tampoco se han visto 
cumplidas las esperanzas de recursos de que habian de 
disponer los paises para sostener su transici6n. 

Ajustando los servicios a las necesidades 

49. La ONUDI intensific6 el dialogo sobre politicas 
con los niveles decisorios basicos en los paises de la 
regi6n mediante mecanismos tales como los comites 
conjuntos. Ajustando la demanda manifestada a las 
competencias tecnicas de que dispone la Organiz.aci6n, 
surgen tres esferas fundamentales prioritarias en el 
suministro de servicios a la regi6n: reestructuraci6n 
industrial, medio ambiente y energia, y desarrollo 
empresarial. Al ocuparse de ellas, se han integrado 
plenamente los servicios de asesoramiento normativo, 
creaci6n de instituciones, desarrollo de recursos humanos 
e inversiones. Esta.c; esferas prioritarias se completan con 
un apoyo espccifico de cada uno de sus subsectores al 
desarrollo socioecon6mico basico, incluida !a integraci6n 
de la mujer. 

SO. Se hizo especial hincapie en el desarrollo de 
programas y proyectos que a) son reproducibles en la 
region, a fin de satisfacer la alta demanda de servicios de 
la ONUDI de una forma eficaz en funci6n de los costos 
y b) contribuyen a crear nuevas vinculaciones 
industriales regionales. 

Gastos de cooperaci6n ticnica en Europa + 
NEI en 1994, por /11entes defondos 

ffotal: 4.767.000 d61arcs) 

51. Ademas. se adaptaron serv1c1os de la ONUDI 
anteriormente prestados a otras regiones para su 
aplicaci6n a las economlas en transici6n. En concreto 
este fue el caso de la gesti6n de la calidad y la 
normaliz.aci6n, la preparaci6n y apreciaci6n previa de 
proyectos de inversi6n industrial, y la seguridad 
industrial. En esta y en otras esferas se alent6 la 
cooperaci6n econ6mica y tecnica entre los paises de la 
region. 
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Orientation de '5trategias 

52. Sc prcpararon estrategias de apoyo de la ONUDI 
a paises para Azerbaiyan, Kuajstan, Kirguistan y 
Uzbekistan. Estas estrategias -elaboradas por equipos de 
expertos nacionales e internacionales y personal de la 
ONUDI en estrecha coop..."r3Ci6n con los gobiernos
presentaa progrcUnJS de seguimiento y ejecucion en cada 
pais orientados a la accion. Se ha dado comienzo a la 
elaboracion de dos nuevas estrategias, para Croacia y 
Eslovaquia. 
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53. La ONUDI l<;>gr6 incrementar notablemente en 
1994 el numero de proyectos aprobados para la regi6n 
(un 53"/e superior en valor al de 1993) y movilizar 
fuentes n:ieva.'i, no tradicionales de fondos para 
programas y pmyectos de cooperacion tecnica. Entre 
CslOS habia nueVl'S fondos orientados a la region por 
varios paises donantes, y nuevos programas 
intemacionales de financiacion creados especificamentt: 
para p~.ar as1stencia a la regi6n. La elaboraci6n por la 
ONUD! de un programa orientado a apoyar el desarroilo 
industrial en Europa y los NEI demostro ser de 
importancia decisiva para la movilizacion de otros 
fondos. En este sentido constituye un buen ejemplo t ! 
programa integrado y multidisciplinario de asis:encia a 
Bosnia y Hrrzegovina, financiado parcialmente en 1994. 



F. AMERICA LATINA Y EL CARIDE 

54. Para I 994 se espera que el crecimiento economico de la region de America Latina y el Caribe, 
encabezado en muchos paises por el sector manufacturero, supere el 3%. Las politicas 
macroeconomicas Je estabilizacion han contribuido a reducir las tasas de- inflacion en toda la region, 
mientras que las medidas de liberalizacion comercial incrementaron la competencia y estimularon el 
crecimiento de las exportaciones. En algunos paises se han concluido en gran parte los programas de 
privatizacion y en otros siguen en marcha, haciendo hincapie en los sectores relacionados con la 
infraestructura y los de la industria pesada. Respondiendo a estos cambios, han aumentado los flujos 
netns de inversion extranjera privada a la region. 

55. Al mismo tiempo la sostenibilHad del actual crecimiento no esta asegurada, la inflacion sigue 
siendo una amenaza y la inversion extranjera privada tiende e ser mudable. En general, el desempleo 
en la region es alto y va en aumento a pesar del crecimiento economico. La pobreza sigu;,; :.iendo el 
principal problema socia! juntamente con las grandes diferencias de ingresos dentro de cada pais. Para 
un crecimiento sostenible a largo plazo son de ineludible necesidad las mejoras en los sistemas de 
educacion y capacitacion. 

Manufactura en transicion 

56. El sector manufacturero de America Latina y el 
Caribe se encuentra frente a una doble transici6n: los 
cambios actuates en el paradigma tecnoecon6mico, con 
SJS repercusiones para el dominio de la tecnologia, y la 
necesidad de introducir carnbios en los metodos de 
gesti6n y comen:ializaci6n. A todu ello vienen a attadirse 
los cambios producidos por el paso repentino de un 
clima de protecci6n y subsidios a otro de competencia en 
mercados abiertos. La nueva cnrnpetencia es una 
combinaci6n sutil de rivalidad y cooperaci6n en el 
mercado. Ademas de liberalizar los mercados y mejorar 
su transparencia, ahora la politica industrial debe facilitar 
y promover la cooperaci6n entre empresas, instituciones 
de l+D, universidades y organismos de apoyo tanto en el 
piano nacional como en el intemarional. En la regi6n se 
ha reconocido arnpliarnente la necesidad de politicas 
industriales estrategicas que combinen fas acciones 
horizont .. 1es y sectoriales. 

diagn6stico y evaluaci6n de factores detenninar•~<; 

estralegicos de la competitividad empresarial (v 
tambien el capitulo II, parr. 28); 

Programas de apoyo dt la ONUDI 

57. En el contexto del Programa de Cooperaci6n 
Regional para la recuperacifin industrial <1e America 
Lati1;a y el Caribe, la ONI, DI s1gui6 ejecutando en 1994 
cinco program as regionak: .:c1 ficos. 

a) Dentro del programa regional de 
modemii.aci6n del sector de bienes de capital en 
America Latina, se terminaron los trnbajos de desarrollo 
de paqu~tes de programas informaticos para el 

b) Dentro del prod3111a de .subcontra:aci6n 
industrial se recibi6 una :ietici6n de Costa Rica para 
incorporarse a la red region;.! en calidad de 14° pais 
miembro. Entre las principales actividades de 1994 
figuran el quinto Seminario eel Comite de Coordinaci6n 
Regional (enero-febrero de 1994 en Cuba), dos 
exposiciones de subcontrataci<J~ regional -"Subcontrata 
Latinoamericana" (marzo: Bra'>il;s!ptiembre: Argentina), 

Gastos dt cooperacion tlcnica tn Amlrica 
Latina y e: Caribt en 1994, por futntes dt 

fondos 
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asi como la participacion de varias bolsas nacionales de 
subcontratacion er. dos ferias europeas de 
subcontratacion. Estas fueron el resuitado de la 
cooperacion entre la ALABSUB (Asociacion 
Latinoamericana de Bolsas de Subcontratacion) y el 
programa AL-INVEST de la Union Eur'>pea; 

c) El proyecto de cooperacion regional sobre 
informatica y microelectronica sc ocup6 de dos temas: 
produccion y difusion de programas informaticos entre 
empresas industrial~. actividades en las que participaron 
Brasil, Chile. Ecuador y Uruguay. Se preparo un 
programa para incubadoras de programas informati::os y 
se suministro a los productores de programas 
informaticos las directrices de la ISO 9000. Se sei\alaron 
los problemas de proteci:ion de programas informaticos 
que se presentan en la region y sc desarroll6 un 
programa de fortalecimiento de los servicios y 
exportaciones de programas informaticos para su 
aplicaci6n en Arg,·ntina. Chile y Uruguay; 

d) Dentro del programa de biotecnologia. que 
prosiguio con la participacion de 13 paiscs. la ONUDI 
organize> tres cursos practicos regionales y llevo a cabo 
una mision de evaluacion a cinco paises, con la 
participacion de especialistas de alto nivel. Esta mision 
sc propuso examinar los logros alcanz.ados y programas 
las actividades futuras; 

e) El programa subregional centroamericano de 
agroindustrias se concentro en las PME dedicadas a la 
elaboraci6n de frutas y hortahzas. Se realiz.aron estudios 
en Costa Rica. El Salvador. Guatemala. Honduras y 
Nicaragua sobre el nivel de tecnologia. las posibilidades 
de mercado y el marco institucional y normativo; un 
curso practico regional celebrado en Honduras analiz6 
los resultados de esos estudios. 
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58. Tomando en consideracio!l su gran peso en el 
empleo industrial. :a PME de la region se estan 
convirtiendo en el principal objetivo de la cooperacion 
de Ia ONUDL Ademas de .;u cobertura en virtud de los 
programas de cooperacion regional arriba mencic;nados. 
sc estan desarrollandc. otros cinco programas 
subregionales de asi'>tencia principalmente a las PME 
(dos plra e! Mercado Comun Centroamericano. dos para 
e! GrJpo Andino y uno para el Mercado Comun del Sur 
y Chile). que se comenzaran a ejecutar en 1995. 

59. La ONUlJi inicio el desarrollo y la promocion de 
actividades nacionales y regi;inales d.: • ..:des C!e l+u y de 
tra'lSferencia interT~ional de tecnologia en esta esfera. 
Se m~joro la cooperacion con otros programas en curso 
como el Programa Bolivar patrocinado por el Banco 
lntmunericano de Desarrollo. 

oO. En la region se ha comenz.ado a analiz.ar el 
fortalecimiento y la ampliacion de la red mundial de los 
Servicios de Promociin de lnversiones (SPI) de la 
ONUDL Se espera crear nuevas oficinas de los SP~ en 
dettrminados paises de America Latina y el Caribe. ta 
Organi..:acion tarr.bien promueve nuevas formas de 
cop.i.rt1cii:;aciones y alianzas intemacionales. 

61. Se prepararon resei\as de programacior. por paises 
para todos los pzises de la region; scrviran de marco 
conceptual j.iara las ulteriores i\ctividades de 
prllgramaci6n y para la elaboracion de estrategia.; 
detalladas de zpoyo de la ONUDI oor paises. 
subregionales y rc6 ionah:s. En noviembre se emprendio 
una mision a la Argen:ina par.. examinar el programa. 

62. Dentro de las actividades de SAT-I. el ?NUD 
aprobo siete proyectos para que la ONlJDI los ejecutara 
en la region durante ei bienic 1994-1995. Se concentran 
en cuestiones del medio ambiente. ccn un proyecto sobre 
de:;arrollo industrial ambientalmcnte sosten:ble en Cuba. 
otro similar con especial enfasis en las PME en Chile, un 
proyecto sobre tratamiento de desechos en el Uruguay. 
y otro sobre ecoeficiencia en el Ecuador. Otros proyectos 
aprobados se rcfieren a la autoorganizacion de PME en 
Honduras y a los efectos del Tralado de Liore Comer,io 
de America del Norte en la competitividad 
manufacturera dcl Caribc. La ONl.JDI tamhien fue 
designada organismo principal de un proyecto sobre la 
descentralizac.ion de la politica industrial en Mexico. quc 
ejecutara con la FAQ y la Organizacion Internacional dcl 
Trabajo (OIT). 

63. Se i:icrementaron las medidas encaminada-; a 
mejorar la cooperacion con instituciones regionales. La 
ONUDI copatrocino una reunion regional sobre politica. 
indusmales en Amer;cd Latina y el Caribe. celebrada en 
Costa Rica. Esta rcuni6r. recomendo. dentro de un plan 
de accior bienal, mejoras en la coordinacion entre el 
Si~tema Economico Latinoamericano. la Com1sio11 
Economica para America Latina y el Caribe de las 
Naciones i!nidas, el Banco lnteramericano de Desarrollo 
y la ONUOI. 



G. PAiSES MENOS ADE~TADOS 

64. Los paises menos adelantados (PMA) se quedan, por definicion, muy por detr.is del resto del 
mundo en desarrollo en lo que se refiere a desarrollo economico e industrial. A rnenos que los propios 
PMA adopten una decidida acci6n y se valgan del apoyc intemacional para poner remedio a ello. la 
hrecha de desarrollo seguira abriendose. Los PMA se caracterizan por una dotaci6n de recursos 
naturales relativamente pobre o poco aprovechada. mercados intemos pequeiios, estructuras industriales 
primitivas y poco diversificadas, niveles bajos de desarrollo de las capacidades tecnica:s. gran 
dependencia de las importaciones y una capacidad insignificante de exportacion de bienes 
manufacturados. Actualmente muchos PMA aplican reformas estruct·irales encaminadas a reducir el 
tamaiio del sector publico, a liberalizar la economia ya promover las industrias privadas. 

Apoyo de la ONUDI 

65. A lo largo del prescnte informe sc han descrito los 
programas y proycct~ de apoyo a los PMA, 
particularmente en el capitulo II. En el capitulo Ill, la 
secci6n C abarca las actividades que se desarrollan en 
Africa. donde se encuentra la mayoria de los PMA, 
mientras que en la Seccion D sc mcnciona 
espccificamente el programa regianal de promoci6n y 
desarrollo d.! industrias agrometahirgicas en los PMA de 
Asia y el Pacifico. 

66. En total. bs gastos de cooperaci6n tecnica en 
proyectos dirigidos exclusivamente a PMA asctndieron 
en 1994 a 10.5 millones de dolares. habiendose aprobado 
nuevos proyectos por un mon'o de 5.5 millones de 
dolares. En gran parte esto es res1a1iado de una acusada 
caida {de 7.9 millones de d61ares en rel~i6n a 1993) de 
la financiacion del PNUD para proyectos en los PMA, 
caida que afect6 sobre todo a la regi6n de Asia y el 
Pacifico. En estas cifras no figuran. sin embargo, el gran 
numero de proyectos regionales, interregionales y 
mundiales ni los programas de becas, viajes de estudio 
y c.apacitaci6n colectiva en los que los PMA participaron 
junto con otros pais'!s en desarrollo. Se ha acentuado 
todavia m:i.'i la concentraci6n en los PMA de }.frica: 
representaron el 87% de los gastos de cooperaci6n 
tecnica y el 95% de las nuevas aprobaciones hechas 
en 1994. 

67. Por lo que sc reficre a las prioridadcs sustantivas, 
un analisis intcrt!o de todos los proycctos para PMA que 
sc hallaban en ejecuci6n en 1994, puso de manifiesto su 
concentraci6n en el dcsarrollo de recursos humanos 
relacionados con la industria. la rehabililaci6n industrial. 
la promoci6n de PME. ei mcdio ambiente y la energia. 
el dcsarrollo y transferencia de tecnologia. y la 
integraci6n de la mujer en el dcsarrollo industrial. Es1as 
seis esferas rcprescntaron aproximadamcnte dos tcrceras 
partes de todos los proyectos en curso en los PMA. 

68. Entrc los proyectos de cooperacion tecnica de 
mayor volumen aprobados en 1994 figuran el 
fortalecimicnto de la industria del cuero y del calz.ado en 
Etiopia. la gesti6n estrategica del desarrollo industrial en 
Guinea. un programa de apoyo a las PME en 
Madagascar, la asistencia a la industria de elaboraci6n de 
pescado en Togo, un programa de estadistica industrial 
nacional para Zambia. y el desarrollo de las capacidades 
tecnicas de empresarias en el sector de la industria texlil 
de la Rcpublica Unida de Tanz.ania. 

69. Se inici6 la preparaci6n de una reunion de un 
grupo de expertos que se ha de celebrar en 1995 en 
Nepal, sobre el desarrollo sostenible del sector privado 
y el crecimiento acelerado de las empresas induslriales 
en los PMA. 
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CAPiTUWIV 

GESTION Y SERVICIOS DE LA ONUDI: CALIDAD Y 
ORIENTACION AL CLIENTE 

A. REFORMA DE LA GESTION 

L En el documento GC.5.'23 se definieron los objetivos de la reforma basando.ie en el propio 
examen realizado por la Organiz.aci6n sobre sus puntos fuertes y sus puntos debiles y en las consultas 
oficiosas celebradas con los Estados Miembros. En el presente capitulo ~ analiz.an los progresos 
real ii.ados en l 994 en el logro de estos objetivos. Habida cuenta del car.icter integrado de ios nuevos 
principios de la gesti6n de calidad que constituyen el objetivo de la reforma, se ha abordado una serie 
de cuestiones de la gesti6n. Entre ellas figuran una mejor calidad de los servicios de la ONUDI, el 
trabajo en equipo, la transparencia, la coordinaci6n, el enfoque mas preciso de las actividades, la 
simplificaci6n de estructuras y procesos, el uso de tecnologia de la informaci6n para la gesti6n y una 
mejor divulgacion de los servicios de la ONUDI entre los Estados Miembros. 

2. Abordar cada una de estas cuestiones durante el ai\o pasado represento una tarea considerable. 
En efecto, la refonna de la gestion de la ONUDI depende del cultivo de una nueva mentalidad de la 
gestion, que comporta la orientaci6n al cliente y a la calidad, la medici6n de la ejecucion, la 
delega.:ion de responsabilidades y la obligacion de los distintos funcionarios de rendir cuentas de los 
resultados obtenidos. Si bien se ha progresado en la reforma de la mentalidad corporativa, todavia 
queda mucho por hacer. En el examen que sigue de los progresos realizados, se utilizan como marco 
los principios de la gesti6n de la calidad. 

La funcion rectora normativos de la ONUOI garantizan la rendici6n de 
cuentas en la aplicaci6n de sus decisiones. 

3. Reconociendo las obligaciones de la 
administraci6n en cualquier intento de refonna, la 
funci6n rectora ha constituido uno de los puntos 
centrales de los esfuerzos de mejora. Como parte de la 
transici6n a una "nueva" ONUDI, el ailo pasado se hizo 
el esfuerzo deliberado de contratar nuevo personal 
directivo superior ajeno a la casa, comprendidos tres de 
los ocho Oirectorcs Principales. El empeilo por acercar 
los altos cuadros directivos al nivel operacional, iniciado 
el ultimo ano con la eliminaci6n de todo un ::stra10 de la 
jerarquia administrativa. ha proseguido con el examen de 
los procedimientos a tin de incrernentar las atribuciones 
del personal operacional. El Director General, los 
Directores Principales y otros jefes superiores conforman 
el Comitc de Politica y Gesti6n (CPG), que tija la 
direcci6n estrategica de la Organiz.aci6n y presta apoyo 
a los procedimientos que velan por su aplicaci6n. Los 
informes complementarios que presenta a •os 6rganos 

Vision del futuro 

4. La ONUDI sigue fiel a su misi6n primordial, 
segun la define su Constituci6n, es decir "promover y 
acelerar el desarrollo industrial en los paises en 
desarrollo·', y "la cooperaci6n en los piano_ mundial, 
regional y nacional, asi como en el piano sectorial". Si 
bien ese objetjvo sigue siendo el mismo, los metodos 
para su logro han evolucionado. Como se describe en 
otras partes del presente informe, cinco objetivos de 
desarrollo penniten concentrar el trabajo de la ONUDI 
en las esferas del impacto en materia de desarrollo, la 
concentraci6n y las ventajas comparativas, junto con las 
estrategias especificas para cada regi6n. Deniro de cada 
objetivo, e~trategias especificas brindan un marco de 
referencia con programas y servicios claramente 
detinidos. La concentraci6n en las esferas del impacto y 
de la competencia tecnica ha guiado este proceso. La 
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calidad y la mejora del sen icio al cliente son prcmisas 
basicas de la nuev;i ,-ision estrategica de la ONL'DI. 
como sc subraya a lo largo del presente capitulo. 
Ademas. el Director General ha puesto de manifiesto en 
sus dedaraciones al personal y a los 6rganos rectores. 
que su intencion es hacer de la ONUDI una organizacioo 
flexible y sensible que utilice los recursos a su 
disposicion en el momento pra:iso y con eficacia. 

Tttnologia de Ia infonnati6n pan apoyar Ia 
gntion y nrificar Ia ejttucion 

5_ Crece el reconocimiento de la tecnologia como 
instrumento esencial para mejorar la comunicacion y 
"·erilicar la ejecucion de las Iabon:s. Aunque las 
posibilidades que brinda la tecnologia de la informacion 
y de las comunicaciones no son nuevas. hasta ahora no 
sc han aprovechado plenamente. En la actualidad. se 
producen automaticamente informes de gestion. que 
ofrecen una representacion gr.ifica de las cuestiones 
financieras. con una periodicidad mensuaL El exito de 
estos instrumentos aumento la transparencia y respald6 
los procesos dC\:isorios de la administracion. lniciados en 
las divisiones. estos informes financieros actualmente se 
extienden a las subdivisiones. y sirwn para recircular 
informacion a los directivos operacionales sobre su 
actuacion. 

6. Durante el proximo ai\o se seguir.in apoyando los 
procedimientos de gestion con informes claros sobre el 
cumplimiento de las tareas. que contendr.in mediciones 
cualitativas y cuantitativas. El perfn:cionGmiento de las 
interconexiones entre las computadoras perso:iales (PC) 
y la computadora central permitio la preparacion de 
programas basados en una red de area local (RAL) de 
telecomunicaciones. Con uno de estos programas, que 
funciona en los Servicios de Personal la administracion 
puede preparar informes sobre la situa~ion r:-esente del 
personal del cuadro organico. Los servicios de la 
computadora central se contrataron en el exterior. gracias 
a lo cual la ONUDI pudo concentrarse mas en las esfer:is 
de su especialidad o en las de carencia. Ejc:mplo de ello 
son los grandes progresos realiz.ados al poner a 
dispo~ici6n del personal de toda la Organizacion el 
correo electronico de facil empleo a traves de 
computc.Joras pcrsonales. lo que ha facilitado mucho las 
comunicaciones y las ha horizontaliz.ado. 

Mejores procesos, mayor responsabilidad 
y rendicion de cuentas 

1. En paralelo al aplanamienlo de la piramide 
jcrarquica sc rcdisct'16 todo el proceso de fonnulaci6n de 
los servicios de la ONUDI. Aunquc mas adel?.,le se trata 
con mayor dctallc la cuesti6n de la calio.id de los 
servicios, sus repcrcusioncs en la gcsti6n justifican quc 
sc glosc aqui. El ohjctivo era mcjorar la ..:ooperac11'>0 y 
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el trabajo en equipo. intcgrando 3'."1i,·idadei y delcgando 
responsabilidades a eslabones inferion:s de la cadena de 
mal!do. Con los nuevos procedimientos la calidad sc 
examina desde el comienzo. asumiendo n:sponsabilidad 
el funcionario pertinente. y no los que sc encuentran al 
"final de la linea de montaje" como sucedia antes. 
Incumbc a los funcionarios de apoyo din:cto entrar 
pronto en contacto con otras dcpcndencias organicas. a 
fin de explorar las posibles csferas de sinergia Es cierto 
que el nue"·o enfoque ha exigido una modificacioo 
imponante de los procedimientos. pero sus n:sultados 
empieun a notarse. Seguir.in realizandose mejoras para 
aumentar la calidad. la rendicion de cuentas y la 
integracion de los programas. 

8. Los cambios del sistema de evaluacion de la 
actuacion profesional propuestos debcrian potenciar la 
rendicion de cuentas. Se examino el sistema. tomando en 
consideracion las mejoras en otras organiuciones. con el 
prop6sito de elaborar una verdadera r1.edici6n d;:: 
rendimiento del personal que pueda llevarse a la pr.ictica 
en 1995. La ONUDI modific6 los procedimientos de 
viaje con el fin de que la facultad de autoriz.acion 
estuviera mas proxima al ni,.el operacional. planeandose 
para el proximo bienio cambios de los procedimientos de 
presupuestaci6n que dar3n mayor control a los directivos. 
Finalmente. funcionarios visitaron otras organiz.aciones 
dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas para 
analizar la reforma de la gestion. tratando asi de 
aprender de los exitos y fracc.>sos de los demas y de no 
tener que "volver a inventar la rueda"_ Las lecciones asi 
aprendidas han quedado plasmadas en las iniciativas de 
refonna. 

Comunkacion intema y ntema 

9. Uno de I~~ principios rectores de I<. reforma cs 
una mejor comunicacion. tanto oficial como oficiosa. con 
el personal de la ONUDI y los Estados Miembros. 
Consultas oficiales y oficiosas con diversos grupos de 
Estados Miembros precedieron a las principales 
reuniones, exigiendo a la Secretaria un gran trabajo de 
preparaci6n. Tambien ha proseguido la serie peri6dica de 
reuniones oficiosas ..:on donantes imponantes. y se inici6 
una nueva ronda con reccptorec;. Funcionarios directivos 
superiores paniciparon en diversas misiones de examen 
de programas, proporcionando aponaciones para la 
elaboracion de rescftas de programacion por paises y la.c; 
correspondientes estrategias de apoyo. Esta apertura al 
dialogo y la.c; reacciones suscitadas han tc111Jo si..., 
efectos. i..a creciente importancia dada a la calidad de los 
servicios es rcsultado del dialogo entre la ONUDI y sus 
clientes y ha obtenido el apoyo dcl Comite de Examen 
de Programas y Proyectos. La Organi1.aci6n reforz6 su 
Secci6n de lnfonnacion PUblica para scguir mej~rando 
el dialogo entre la direcci6n de la ONl.IDI y lo~ Estados 
Miembros. 



10. Dcntro de la ONUDI. dos nucvos bolctincs 
infonnaron al personal de los cambios en toda la 
Organizacion. esbozando al mismo tiempo los princip1os 
en los qu(' se inspiraban las iniciativas de refonna. El 
Director General se reunio en repetidas ocasiones con ei 
persooal ~ con represenlantes del C.msejo del Personal 
para forj=ir un criterio companido de los cambios y 
mejoras. Por otra pane. diversos scminarios que cootaron 
con un gran apo~o del personal sirvieron de fon> para 
anali™ las esferas de interes comun Todas estas 
!niciativas proseguiran el proximo ailo. 

DcsarroUo dd ~rsonal para un futaro ba.cado 
en los conocimKntos 

11. La ONUDI es el elemento humano que la 
compone. Los nue\·os funcionarios incluidos Ios ya 
mencionados Directores Principales. aponaron mayores 
conoc1mu:ntos y p:rspcctivas innovadoras de las 
cuestioncs relacionadas con el desarrollo industrial. 
Mejoro el equilibrio de la represemacion de los sexos en 
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la Sccrctaria. en Ia que cl nlimcro de mujcres alcanza 
practicamente el ::!5• • del persooal del cuadro organico 
sujeto a distribucion geografica. porcentaje 
apreciablemente sup:rior al de hace algunos ailos. 

I::!. La formaci6n intema dcstaco los principios de 
gestioo de la calidad. con una panicipaci6n en los 1.-ursos 
de perteccionamiento en IT'.3leria de gesti6n que pas6 de 
7S funcionarios en 1993 a 309 en 1994. En los temas de 
los cursos figuraban la crc.M:i6n de equipo. Ia calidad y 
la c0r1ercializaci6n de scrvicios. La capacitaci6n extema 
se centro en aportar a la Org:mizacion los conocimientos 
concrc:tos necesarios para reformar la gesti6n. incluidos 
cursos de perfeccionarniento de organizaciones en la 
Escuela Kennedy de Administr.icion Pliblica de la 
Uni,1ersidad de Harvard. la Universidad Columbia y el 
Centro Europeo de Gcstion de la American Management 
Association. Por ultimo. los Estados Miembros siguieron 
apoyando cl programa de exp:rtos asociados de la 
ONUDI. constituyendose en una fuente de nucvas ideas 
y aportando recursos en esferas deficitarias. 

Poruntaje de mujera m p11atos de/ c11adro orgtinico de la OSL'DI, s11fetos a 
distrib11cion geogrtif 1ea 
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8. EVALUACION DE LOS SERVICIOS DEL\ ONUDI: 
LECCIONES APRENDIDAS 

13. Cada aiio la ONUDI analiza los resultados de todos los infonnes de evaluacion a fondo e interna 
que se han tenninado durar.te el aiio anterior. Ese analisis ayuda a concretar los aspectos clave de la 
ejecucion y los efectos del programa de cooperacion tecnica de la ONUDI. En 1993 se tenninaron 
32 evaluaciones a fondo y 113 informes de e\·aluacion de la ejecucion de proyectos. que constituyen 
la base para el examen de I 9<J4. Este examen incluye infonnacion global sobre cuestiones como las 
fuentes de financiacion. la gestion de proyectos. y e! registro del logro de los objetivos de los 
proyectos. 

Conccntracion end disdo de proytttos 

14. El examen llego a la conclusion de que la 
calificacion media de la ejecucion de los proyectos 
mejoro en relacion con 1992. Sin embargo. las 
deficiencias en el disei\o de proyectos siguieron causando 
problemas durante su ejecucion. Las deficiencias de 
diseilo se hacen especialmente evidentes en lo quc se 
refiere a una exposicion clara y. de ser posiblc. 
cuantificada de los productos de un proyecto. No es 
menos importantc la definicion precisa de las necesiCades 
de los usuarios finales. y la seleccion de cor.trapartes 
adecuadas. La planificacion de proyectos orientada a 
objetivos (PPOO). utilizada cada vez mas en el disei\o de 
proyectos de la ONUDI. facilito el csclarecimiento de 
este tipo de cuestiones durante el disei\o de los 
proyectos. T ambien se comprobO la importancia de 
vigilar estrechamente los factores de riesgo durantc la 
ejecucion. 

15. La mayoria de los servicios de apoyo y 
seguimiento fue calific;ida entre "suficiente" y 
"excelente". En el 63% de los caso:; se lograron o 
probablemente se lograrian los productos y objetivos 
inmediatos; en el 28% de los casos los resultados fueron 
inferiores a los previstos. En lo que se reficre a los 
efectos de los proyectos. \:n el 41 % de los casos se 
consideraron "de satisfactorios a altos", pero "parcialcs 
o marginale!-" en otro 38% de los proyectos. La 
sos!enibilidad del proyecto nose logr6 en el 42% de lo:. 
casos, rel2cionados principalmente con la creaci6n de 
ins1i1uciones. La incierta situacion financiera de las 
mstitucioncs publicas en un contexto normativo de 
desreglamen1aci6n. es la quc: plantea dificultades con mas 
frecuencia en los proyectos de creaci6n de institucioncs. 
Por lo tanto, h;iy que sopesar cuidadosamente y, si 
proccde, dcsarrollar las posibles dimcnsiones comcrciales 
de los proycctus de creaci6n ue instituciones. 
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16. En este contcxto. tambien pudo "·erificarse quc las 
becas de larga duracion que entnmaban la adjudicacion 
de titulos academicos podian dar lugar a !a cmigraci6n. 
Se pudo confirmar asimismo en una evaluacion anterior 
que los proyectos de creacion de instituciones suclen 
tener una ejecuci6n mas larga que la prevista en el 
documento del proyecto. Hay que desarrollar. pues, estos 
proycctos con arregl;, a un enfoquc escalonado. 

Proytttos de fondos fiduciarios cspec:iales 

17. Durante la ultima parte de 1993 y gran parte de 
1994 la Seccion de Evaluacion llevo a cabo una 
evaluacion detallada de los proyectos de fondos 
fiduciarios especiales (FFE). De hecho, dos 
recomendaciones imponantes emanada~ de esta labor ya 
sc cumplierori con anterioridad a la terminacion del 
informe sobre la evaluacion como consecuencia de la 
recstructuraci6n organica. a saber: a) la necesid2d de 
tratar los proyectos de FFE de la misma forma quc los 
dcmas proyectos de cooperacion tecnica. y b) y la 
ventaja de o::ganizar la movilizacion de fondos segun la 
fuente de los fondos mas quc por el tipo de proyectos. 
Se vio que la mayoria de los problemas sustantivos de 
los proycctos de FFE cran los mismos que los de los 
proyectos tradicionales de cooperaci6n tecnica. 
lgualmcnte, los exitos de los proyectos de FFE se debian 
a las mismas razoncs que en los oemas proyectos. En 
especial, la estrccha participaci6n de contrapartes locales 
en el diseilo y ejecuci6n de un proyec~o tcndia a mejorar 
su cficiencia . 

18. En la evaluaci6n de los FFF. tambicn se analizci el 
programa de e:•pcrtos asociados, sobre el que se 
presentaron u11a ser;e de recomendaciones. F.sta~ 

subrayaron la nccesidad de que la ONUDI sc ocupara de 
que la supervision de los cxpertos asociados fuera mas 
tstricta y de que estos contaran con ma.~ opoyo. De la 



enluacion tambien se dedujo que tanto la. ONl.iDI como 
los donantes debian prestar una. mayor atencion a la 
promocic>n de las perspn-ti,;as de carrera de los expenos 
asociados. de:;pues de :;us misiones. El trabajo de los 
expertos asociados n.-presenta una inversior.. en la que 
adquieren experi1."flcia ~ conoc1m1entos tecnicos 
necesarios en la coopera.cion tecnica multilateral y 
bilateral. La. eva.luacion tarnbien recomendo que los 
donantes debian dar un trato unifor:me a los expenos 
3..S('Ciados en lo que se refiere a la dur.icion de las 
misior.es. el nivel del nombramiento y la experiencia 
anterior de traba.jo exigida. 

Tnnsfumcia ~- dcsarrollo dt tcmologia 

19. En 199-1. la St.-ccion de Evaluacion prosiguio su 
trabajo conceptu;.I y de otra naturalez.a sobre una 
e"·aluacion tematica de la.~ actividadcs de la ONlJDI 
tocantes a la transferencia y desarrollo de tecnologia. A 
este fin se lle\·o a cabo otro examen de las condusiones 
de las evaluaciones detalladas de 1993. El examen 
demostro que la mayoria de los proycctos de la ONUDI 
estan disei\ados explicitamente para lograr algun tipo de 
transferencia y o desarrollo de tecnologia. Se pudo 
"·erificar que las transferencias de tC\:nologia procedentes 
de fu,_ncs existentes y consolidadas. completadas con 

insumos tecnicos locales. son preferibles a.I desarrollo de 
tecnologias en condiciones de aislarnien!o dd exterior. 
Otra conclusion .tel examen es la proporcion 
relati\arnente alta de proyectos en los que no se 
considcra viable la transferencia de tecnologia. En cierta 
mancra esto puede ser un retlejo de los riesgos e 
incertidumbres inherentes a. la transferencia. de 
tecnologias a\·anzadas. mientras que en el caso de 
tecnologias menos complejas hay mayor probabilidad de 
que sean realmente "·iables. No obstante. el resultado 
insatisfactorio en lo que concieme a la viabilidad estaria 
motivado en gran parte. al parecer. por insuficiencias 
institucionales. Estas insuficiencias suelen afectar a la 
institucion de contraparte y a menudo comportan una 
situacion financiera incierta. carencia.s de infraestructura 
material y un personal con formacion deticiente. 
Tambien se detectaron insuficiencias institucionales en 
los mecanismos de promocion y difusion de tecnologia. 

20. La leccion fundamental aprendida es que en los 
proycctos de transferencia y desarrollo de tecnologia que 
incluyen la creacion de instituciones. hay que realiz.ar 
una evaluacion espccifica de los riesgos. Una de las 
premisas debe ser un analisis de sensibilidad completo de 
todos los par.imetros fundamentales que afectan a la 
viabilidad de la insti1uc16n de contraparte. 
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C. GARASTiA DE LA CALIDAD: LECCIOSES APLICADAS 

:!. I. Como respucsta a las carencias de disei'io y de impacto de los proyectos de la ONlJDI sei'ialadas 
en los infonnes de evaluacil1n y por algunos donantes importantcs al Fondo para el Dcsarrollo 
Industrial (FDI). cl Director General publico cl Boletin UNHXl'DG.'B.177. en el quc se implaniaron 
nuevas din.'l:tricl.-s y proccdimicntos para la gestion de los scrvicios de la ONUDI. Estas directrices 
Clmstituycn un cambio fundamental de la gestion del ciclo de proyecto y de la fonna en que sc 
trarnitan y cjt.'Cutan las pcticioncs de servicios de los Estados Micmbros. El nue\·o enfoque se basa en 
los principios siguientes: 

La ONlJDI es una organizacion de scrvicios que apoya las iniciati\·as de desarrollo industrial 
de los gobiemos. instituciones y empresas en los paises en desarrollo. que son los 
rcsponsables de su propio proceso de desarrollo: 

Los nuerns procedimientos se basan en la responsabilidad, la rendicion de cuentas y la 
tran.:.parencia. Para cada etapa del nuevo pro-:eso se indica claramente la dependencia 
compctcnte. las mcdidas que se han de tomar. el resultado que sc ha de producir y el marco 
cronologico al quc hay quc ajustarsc: 

El prtlccso prevc la seleccion en una primera fase para ascgurar quc la Organizacion pueda 
com:cntrarsc en las pcticioncs de scrvicios quc sc ajusten a las riecesidadcs dcl pais. al 
mandato y prioridades de la ONUDI. a sus capacidades tccnicas y a la disponibilidad de 
rccursos: 

Sc ha reforzado la base de programacion de los serv1c1os de la ONUDI con cl nucrn 
concepto de las cstratcgias dt.> apoyo a los paiscs y las rcsei'ias de programacion por paiscs 
de la ONUDI: 

Mcdiante mccanismos concrctos de crcacion de cquipos sc cstimula activamcntc el trabajo 
en cquipo durantc la cjccuc!bn de los programas y proyectos. 

Aplicacion dcl nucrn sistema de calidad 

..,.., Sc han adoptado mcdidas encaminadas a 
garanti1.ar la aplicacion cficaz dcl sistcma de calidad de 
la Organi1.acion a lo largo dcl nucvo proccso de gcstic'n 
de scrvicios. Los funcionarios de vigilancia de la calidad 
en las divcrsas Divisioncs de ejecucion dcbcn prcstar su 
ascsoramicnto tanto en la ctapa de sclcccion como d..: 
formulacion. micntras quc la Dcp.:ndcncia de Vigilancia 
de la Calidad central ascsora pcrmancntcmcntc al Comitc 
de Examen de Pro~ramas y Pro}cctos iCTPP). 

cualquicra de los fondos administrados por la ONIJDI. 
incluido cl FDI. el programa de Servicios lndustrialcs 
Especiales. los fondos fiduciarios y cl programa dcl 
Segundo Dccenio dcl Dcsarrollo Industrial para Africa. 
asi como una seric de otros fondos. como los scrvicios 
de apoyo tccnico a nivcl de programas (SAT- I) dcl 
Programa de las Nacionc<; !Jnidas para cl Desarrollo 
(PNIJD). Este nucvo cnfoqu.: garanti1.ara la aplicacicin de 
critcrios de aprohacion coherences y la ohscrvancia de la 
intcrvinculacion cntrc proycctos. 

23. En cl Bolctin dcl Director Cicncral 
!!NIDO D<i B. I 7K sc rcviso cl mandato dcl CEPP para 
armoni1.arlc1 con cl nm:vo proccso de gcstic'Jn de los 
servicios. Ahora, cl <Tl'P rccihc por primcrn vez cl 
mandato de cxaminar los pro}ectos linanciados con 
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24. Dado quc las nucvas directrice~ sohrc la gcstion 
de scrvicios sc puhlicaron solamentc en ahril de 1994, 

muchos c:lc los proycctos presentados al CEPP durance 
csc ar1o sc hahian seguido formulando de ~cuerdo con las 
practi;:as antcriorcs. Por cnnsiguiente. todavia no ~c deja 
sentir la plcna rcpcrcu<;ion de la.~ nucvas directrices. I Jn 



primer examen de los proyectos presentados en 1994 
mostro que una tercera parte (32%) fue aprobada o 
recomendada para aprobacion por el CEPP sin necesidad 
de ninguna refonnulacion. Pero todavia se pueden 
introducir muchas mejoras en el disei\o de proyectos 
dentro de las Divisiones de ejecucion de la ONUDI. En 
respuesta a este problt.'llla. se ha procurado fomentar el 
conocimiento del sistema de calidad entre todos los 
funcionarios de la ONUDI interesados (seglin se presenta 
er. el documento CPD. I I). capacitar al personal en el 
proceso de gestion de servicios y perfeccionar las 
metodologia.s. 

Capacitacion en materia de calidad 

25. En 1994 los miembros del CPG y el CEPP. asi 
como el personal de la Division de Movilizacion y 
Gestion de Recursos Financieros. la Division de Sectores 
lndustriales y Medio Ambiente y la Division de 
Desarrollo de Estrategias y Programas por Paises. 
recibieron capacitacion en el sistema de calidad de la 
ONUDI. El metodo de capacitacion "en cascada" exige 
que los directivos acepten la formaci6n como su propio 
instrumento de gestion para mejorar la calidad de sus 
actividades de cooperacion tecnica y que asuman sus 
responsabilidades. Se espera queen 1995 los Directores 
de la ONUDI en los paises de la ONUDI recibiran 
capacitacion en el nuevo proceso de gestion de servicios 
y en su funcion en el analisis de situaciones 
problematicas existentes y en la identificacion de 
proyectos en los paises que tienen a su cargo. 
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26. El personal de vigilancia de la calidad recibi6 
formacion del Centro Europeo de Gestion (American 
Management Association). la Federaci6n Europea de 
Gestion de Calidad y el Centro Estadounidense de 
Productividad y Calidad en aspectos concretos de la 
gestion de calidad total (Gen aplicada a organi.zaciones 
de servicios como la ONUDI. Entre estos aspectos 
figuraban. por ejemplo. la reduccion de la Juraci6n del 
ciclo gracias a la gestion y representacion ... 1u~a de los 
procesos empresariales; elaboraci6n de bases de 
referencia de procesos criticos; metodos de evaluar la 
eficacia de la Organizacion en lo referente a garantiz.ar 
la satisfacci6n de los clientes; y el funcionamiento dd 
sistema de calidad. 

Apoyo permanente de la c:alidad 

27. Se encuentra en preparacion un primer borrador 
del manual de calidad de los servicios de cooperacion 
tecnica de la ONUDI. Describira el sistema de gesti6n de 
calidad y servira de referencia permanente en su 
ejecucion y mant.:nimiento. 

28. Durante el ai\o. moderadores capacitados por la 
ONUDI dirigieron sobre el terreno ocho cursos practicos 
de formulacion de proyectos con la metodologia de la 
PPOO. Estos cursos fueron una contribucion directa y 
tangible a la aplicacion de los principios y metodos de 
calidad en el analisis de situacioncs problematicas que 
existen en paises en desarrollo. y en la formulaci6n de 
servicios de la ONUDI en apoyo de los propios 
programas de desarrollo de esos paises. 
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CAPiTULO V 

EL CONTEXTO DEL SISTEMA DE LAS 
NACIONES UNIDAS 

A. MEJORAR LA POSICION DE LA ONUDI 

I. Durante el aiio la ONUDI particip6 activamente en las iniciativas emprendidas en todo el sistema 
para aumentar la eficiencia y mejorar la division def trabajo entre los organismos. Al respecto, cabe 
mencionar los preparativos para las principales conferenci~ de las Naciones Unidas y la representaci6n 
en estas de la adopci6n de nuevos enfoques para promover la cooperaci6n interinstitucional. En este 
contexto, la Organii.acion infonn6 sobre su proceso de refonna y subray6 la necesidad de mejorar el 
papel del desarrollo industrial en el programa general de desarrollo. 

Debate de politica en todo el sistema 

2. El Director General y el personal directivo de la 
Organizaci6n participaron activamente en los foros y 
debates de las Naciones Unidas, por ejemplo en la serie 
de sesiones de aito nivel del Consejo Econ6mico y 
Social y en la Segunda Comisi6n de la Asamblea 
General. particularmente en lo tocante a asuntos relativos 
a la cooperaci6n intemacional para el desarrollo y las 
cuestiones de politica relativas a la divisi6n del trabajo 
del sistema. La Organii.acion tambien particip6 en el 
analisis de las iniciativas del Secretario General para 
formular un Programa de Desarrollo. En estos foros la 
ONUDI sigui6 subrayando que el sistema de las 
Naciones Unidas en su conjunto debia r.sfor7.arse por 
fomentar el desarrollo econ6mico sostenible como el 
factor particular mas importante para preve1ir las 
inquietudes sociales, asi como los contlictos nacionales 
y regionales. 

3. El numero creciente <le cuestiones mundiales -y 
en primer lugar las arnenazas al medio ambiente que 
afectan a todo el planeta- exigen respuestas globales que 
pueden encontrar su mejor cauce dentro del sistema de 
las Naciones Unidas. Esto depende de una visi6n comun, 
de objetivos convenidos y de un enfoque concertado que 
abarquen al unlsono los fondos y programas de las 
Naciones Unidas, las instituciones de Bretton Woods y 
los organismos especiali1.ados de las Naciones Unidas. El 
Director General present6 un informe a la Asamblca 
General en su cuadragesimo noveno perfodo de sesiones 
(A/49/347) en el que se esbozaban los aportcs del 
desarrollo industrial al logro de los principales objetivos 
mundiales del desarrollo y el papel que cabla a la 

ONUDI en ese empeno. La Asamblea General acogi6 
con unanime beneplacito la refonna de la ONUDI y 
destac6 "la importancia de la industriali7.aci6n como 
instrumento dinamico del crec1m1ento que es 
fundamental para el r.ipido desarrollo economico y social 
de los paises en desarrollo" (resoluci6n 49/108 de la 
A "amblea General). 

Cooperacion interinstitucional 

4. Durante el ai\o, la ONUD! se esforz6 por 
incrementar la cooperaci6n entre los programas y 
organismos de las Naciones Unidas. En el caso del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarro!lo 
(PNUD), ademas de la coordinaci6n pennanente de las 
actividades sobre el terreno, esa tarea supuso la creaci6n 
de un grupo de trabajo mixto PNUD/ONUDI que 
comenz6 a definir detenninadas esferas prioritarias para 
las futuras iniciativas del programa conjunto. Estas se 
referian en particular a las cuestiones relativas al medio 
ambiente mundial, el fomento de la capacidad 
empre.arial y la asistencia en casos de emergencia. 
Tambien se celebraron consultas con la Oficina de 
Servicios para Proyectos sobre posibles fonnas de 
intensificar la cooperaci6n a raiz de su nueva condici6n 
de entidad independiente bajo el nombre de Oficina de 
Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas 
(OSPNU). La Organiz.aci6n suscribi6 un acuerdo con la 
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaci6n, 
la Ciencia y la Cultura, en el que se seftalaban como 
esferas de cooperaci6n el perfeccionamiento de los 
recursos humanos, la ciencia y la tecnologia, y el 
fortalecimiento de los lv_os entre la industria y las 
universidades. Asimismo, la ONUDI y la Organi1.aci6n 
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de las Nacio:ies Unidas !'ara la Agricultura y la 
Alimentaci6n (FAO) han emprendido la formulaci6n de 
proyectos agroindustriales relacionados con la seguridad 
alimentaria en Africa cuyas actividades de movilizaci6n 
de fondos y de ejecuci6n se realiz.ar.in conjuntamente. Se 
finn6 un acuerdo con el Programa de las Naciones 
Unidas para la Fiscalizaci611 Internacional de Drogas 
(PNUFID) a fin de ampliar la actual cooperaci6n en 
materia de diversificaci6n de cultivos mediante proyectos 
agroindustriales (vease tambien el cap. II, parr. [86J). 

Principales conferencias de las Naciones Unidas 

5. Una delegaci6n de la ONUDI presidida por el 
Director General asisti6 a la Conferencia Internacional de 
Poblaci6n y Desarrollo celebrada en El Cairo (Egipto). 
En su declaracion ante la Confereocia, el Director 
General destaco la relacion entre el crecimiento 
demografico, la urbanizacion y el desarrollo industrial. 
Subray6 que en los paises en des:irrollo habria que 
prestar atencion a los programas de educaci6n, salud y 
planificacion familiar y conceder g.ran prioridad 
asimismo a los programas de apoyo a la educacion, al 
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desarrollo econ6mico e industria~ de base amplia y ai 
fomento de las oportunidades para el adelanto de la 
mujer. 

6. La Conferencia Mundial en la Cumbre sobre 
Desairollo Social. que ha de celebrarse en Copenhague 
(Dinamarca). en marzo de 1995, es el proximo hito en la 
serie de grandes conferencias de las Naciones Unidas. La 
ONUDI particip6 activamentt: en el Comite Preparalorio 
de la Conferencia Mundial e 'a Cumbre. que c~lebr6 
dos periodos de sesiones en 1994. G!aeias a ello. en el 
proyecto <ie programa de acci6n prcpuesto para su 
aprobaci6n por la Conferencia Mundial en la Cumbre se 
presto mayor atencion al papel de las capacidades 
econ6micas de produccion como base del desarrollo 
social. En diciembre de 1994 se celebro una reunion de 
expertos para formular la posici6n que mantendra la 
Organii.acion en la Conferencia Mundial en la Cumbre. 

7. Por su parte, la ONUDI inici6 los tnmajos 
preparatorios para la Cuarta Conferencia Mundial sobre 
la Mujer, que ha de celebrarse en Beijing (China) en 
septiernbre de 1995. Este tema se trata mas 
detalladamente en la seccion 11.C. del presente infonne. 



8. A LA CABEZA EN EL ANALISIS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL 

8. A lo largo del presente informe se han destacado las :ictividades de la ONUDI que reflcjan su 
funcion ~omo centf\l de excelencia en las cuestiones del desarrc;ilo industrial. ya sea en el contexto 
de las cuestiones del mcdio ambiente mundial (Programa 21, Prot0colo de Montreal) c en el marco 
del asesoramiento pedido a la ONUDI en la forrrnlacion de cOdigos y directrices para subsectores 
especificos. como en el ecoetiquetado en la industria de! cuero o los cOdigos regionales de diseiio c!e 
estructuras de maciera. 

9. En !a presente secci6n se J.:scriben brevemente algunas de las actividades analiticas de la 
Orgnnizacion referentes a informacion, estadisticas e investigacion industriales. 

lnformacion industrial 

10. Durante el ano ·se reforzaron los programas de 
informacion industrial y servicios conexos de la ONUDI 
a fin de hacer un mejor aprovechamiento de los avances 
de la tecnologia de la infonnaci6n, lo que facilit6 el 
acceso de los Estados Miembros a los recursos 
infonnativos existentes y la transferencia de la 
infonnaci6n industrial necesaria. El "Curso practico 
regional sobre servicios y redes de infonnaci6n industrial 
y empresarial", ct:lebrado para beneficio de los paises de 
Europa central y los nuevos Estados indepeildientes de :a 
antigua lJnion Sovietica contribuy6 a mejo1ar las redes 
regionales infonnatizadas del Banco de !nfonnacion 
Industrial y Tecnol6gica (INTIB) a incegrarla3 en las 
oficinas de !os Servicios de Promocion de lnveniones, 
las oticinas de los directores de la ONUDI en los paises 
(DOP) y las bolsas de subcontrataci6n. Para el pr6ximo 
ano se preparan otros cursos practicos regionales de esta 
indole pare Africa, Asia y el Pacifico. y America Latina 
y el Caribe. La combinaci6n de una oficina central de 
intercambio de infonnaci6n en la ONUDI con una red 
mundial descentrali1.ada de centros de coordinaci6n 
nacionales encargados de reunir y difundir la 
infonnacion, que suman mas de 80 en la actualidad, 
constituye un metodo eticaz para lograr el intercambio 
de la informaci6n esencial para la cooperaci6n industrial 
en materia de transfcrencia de tecnologia y promoci6n de 
inversiones. 

11. La descrntrali7,aci6n fue tambicn el criterio 
principal que onent6 la labor dcl Sisteina de lnformacion 
sobre Energia y Medio Ambiente, que inici6 actividades 
piloto en Tailandia con el propnsito de fortalecer los 
mecanismos nacion?lcs destinados a summlSlrar 
informaci6n tccnologica sobre la energia y cl medio 
ambientc a las pcqucnas y medianas cmpresa' 

12. Diversos instrumentos desarrollados en 1994 
contribuyeron a un funcionamiento mas eficaz de los 
integrantes de la red del INTIB. especialmente a traves 
del Sistema Internacional de Consulta. Este sistema 
pennite identificar y cotejar rapidarnente d;fer~ntes 

foentes de infonnaci6n para atender a las consultas de 
ios medios empresariales. Se ha comenzado a hacer un 
inventario. para cada Estado Miembro de la ONUDI, de 
todas las fuentes de infonna.:ion especializadas 4ue esten 
er. condiciones de atender 1.:onsultas tecnicas. 

13. Han proseb Jido los esfuerzos p::ir mejorar el 
enlace dt: los centros de coord;nacicm del INTIB con la 
red de comunicaciones y la base de conocimientos 
mundiales. Adem:is de los men:;ajes electronicos, incluye 
el acceso a n:cursos infonnatizados, comerciales y no 
comercia!es, y a mas de 20.000 base:; de datos en todo 
el mundo. Se han puesto en marcha proyectos para 
proporcionar la capacitac1on necesaria en la utilizaci6n 
de Internet y de otras redes mundiales a fin de obtener 
al.ceso a infonnaci6n sobre cmpresas, .l!cnologia e 
inversiones y facilitar el aprendizaje a distancia. 

14. A fin d-: seguir apoyando los csfuerzos de ICJs 
centros de coordinaci6n nacionales, se han desarrollado 
diversos enfoqUt.s de coop~raci6n tecnicc., de acuerdo 
con el g1.;do y la complejidad de !os scrvicios de 
infonnaci6n de cada pais. El punto de partida es una 
evaiuacion de la necesidad de u'1a red de inforrnaci6n de 
tecnologia y mercados industriales, junto co11 un analisis 
de las potcncialidade~ de las instituciones existentc~. asi 
como de la nccesiddd de cap:lcitaci6n de recursas 
humanos y de recu·-;os de equipo y programa~ 

infom1aticos. En caso ue justificarse, se pone en marcha 
un proyecto de asistcncia en mayor cscala a fi,1 J .. 
establecer una amplia red de servicios de infonnaci6n 
industrial en el pais interesado. Uno de los requisitos es 
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la existencia d<! ~uficiente apoyo tinanciero en el sector 
pri\·<?do para crear y mantcn.:r un sen•icio .::omercial de 
infonnacion industrial. Se ha iniciado un proyecto de 
esta indole en Sri La.1ka. 

15. Para ofrecer .icceso a las nue\·as tecnotogias y a 
las quc vay.m aparecicndo. incluidas las te.:nologias 
limpias para el mcdio ambiente. la ONl.!DI ha vuelto a 
disenar los boletines de tccnologia sobre ingenieria 
genetica y !liotecnologia. microelectronica. avances en 
tecnologia de materiales. resultados indirectos de la alta 
tecnologia. tecnologia industrial marina y tecnologia del 
medio ambiente. 

Estadisticits industriales e in,·estigacion empirica 

16. Como rcsultado de una reunion de la Comisior. de 
Estacistica de las Naciones Unidas celebrada en abril de 
199.t. se designo a la ONUDI depositaria oficial de las 
Naciones Unidas de las estadisticas industriales de todos 
los paises en desarrollo y paises con ec<.inomia en 
transicion. Esto facilita la comparacion internacional de 
datos industriales y el establecimiento de normas para su 
recopilacion y procesamiento y la prer.sraci.'ln de 
infonnes conexos. En cumplimiento directo de este 
nuevo mandato. la Organizacion preparo el lntern1.1tional 
Yearhoof uf Industrial Statistics (que ha de aparecer a 
l.Omicnzo" de 1995). anuario que su:;tituye al Industrial 
Stat win Year hook ( volumen I) preparado anterionT! ~nte 
por la Oficina de Estadistica de las j\ljaciones Unidas. asi 
como al llandhor•ll. of Industrial Statisti1.:s preparado 
previamente por la O~UDI. 

17. La ONUDI efectuo investigaciones empiricas 
sobrc sectores industriales concretos y cuestiones mas 
amplias que repcr.::utian en cl Jesarrollo tecnologico, la 
competitividad. cl pcrfeccionamiento de los recursos 
humanos y las invcrsioncs industrialcs. El cstudio 
sectorial mas a'ecientc. publicado en 1994. The WorlJ's 
Leather and l.eather /'roductJ Industry- A Study of 
!'rodu~·tion. Tr1.1de f'ullerns and Future Trend~ analiz.a en 
profundidad las nuevas fonnas de competitividad en esta 
importante ir..:.Jstria. 

18. En 1994 sc ter.ninaron otras dos publicacion.:s. En 
una de ellas. Beyond Quality An Axenda for Improving 
Jfanufacturinx Capahilitic.~ in Dc.-velopmg Countries, sc 
cxamimu, la aplicaciori de las tecnicas de mejoramicnto 
de la calidad y de la proJuccion en los paises en 
dcsarrollo. Los cstudios monograticos sobre prograrnas 
de mcjoramicrito en el Brasil, llungria. Mexico y la 
Rcpublica Unida de Tan1.ania ilustran c6mo estos 
mctodos clcvan la productividad y compctitividad de una 
cmprcsa. J:l cstudio mucstra quc los sistemas de gesti6n 
y los ins:nir 1cntos analiticos pucden scr factores 
dccisivos en cl pcrfcccionamiento de los recursos 
humanos para la industria. La scgunda publicaci6n, 
Toward•· Qua/tty lmprr,~·emcntJ A !'rimer rm StatiJt'cal 
{!ua!rty <'ontrol, introduce al lector en cl cmpl:;., <le 
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metodos eficaces en funcion de lcs costos de control de 
calidad estadistico (CCH 

Edmenes industriales d<" paises 

19. La serie Industrial Dt?n:lopm.:nt Renew siguio 
apoyando la prog.ramacion de la cooperacion tecnica de 
la propia ONUDI en los paises: ademas. proporciono a 
los Estados Miembros. la comunidad de donantes y los 
empn.-sarios internacionales una evaluacion imparcial del 
desarrollo industrial de los paises seleccionados. Entre 
las publicaciones para la venta quc integran la serie 
Rl!l.·ic.'w en 1994 figuran las relativas a Egipto -An 
Enabling Em:1ronmen: for lm:e.Hment- y a ia India 
-TmrnrJs Glohafi=ation. Estos tomos de Ii> serie fveron 
publicados en colaboracion con la Economist mtelligence 
Cnit. cuya red de venta facilita la difosion mum!i:il de la 
infonnaci6n y de los analisis cspecificos contenidos en 
los estudios. Estan avanz.ados los preparativos para un 
estudio sobre la P.epublica Islamica del Iran y otro sobre 
seis republicas del Asia central: Azerbaiyan. Kaz.ajstan. 
Kirguistan. Tayikistan. Turkmenistan y Uzbekistan. Han 
aparecido tamb;en como publicaciones no comerciales 
dos estudios de paises. uno sobre la Republica 
Democratica Popular Lao -Industrial Transition- y otro 
sobre Namibia -Sew Avenues of Industrial DL'l.'elopment. 
La ONUDI tarnbien ha publicado un cstudio sobre el 
sector industrial de la Argentina que se centro 
principalmente en cuestiones de politica industrial: se 
prepar6 una estrategia nac1onal pa;a Indonesia y se 
termino un estudio sobre el fomento del sector privado 
y la privatiz.a:i..>n en los paises en desarrollo. 

20. Por lo que se refiere a la politica de inversiones. 
en dicicmbre se celebro en El Cairo un curso practico 
con destacados industriales egipcios a fin de presentar y 
analizar el lndu.Hrial Development Review sobre Egipto. 
Tambien se preparo y presento en la lnvestmart de la 
ONCiJI celebrada en abril en la India un estudio sobre 
politica de inversiones relativo a este pais. titulado The 
chanxm~ investment environment. 

lnve 1igacion sobre cuestiones industriltles mundiales 

21. Haciendose eco del interes de la ONUDI por la 
reiaci6n entrc la ir.d•J•'riali1.aci6n y los objetivos mas 
generales del dcsarrollo. y a tin de ofrecer una base 
conceptual para las actividades opcracionales de la 
Org;mi1.acion. sc inici6 una investigacion sobre politicas 
para evaluar las rcpcrcusioncs de la evoluci6n mundial 
recicntc en l<'s paises en desarrollo. 

22. En estc contcxto. sc tcrminaron scndos cs1ud1os 
sobre !a industriali1.aci6n y el alivio de la pobrc1.a y 
sobre la industrializ.acion so-;tcnihle. Con la rccicnte 
conclusi6n de la Ronda Uruguay la ONiJDI inicio un 
e~tudio sobre los efectos del Acuerdo del I iA TI en la 
industriali1.aci6n de los paiscs en dcsarrollo. Sc ha 
emprendido otro cstudio con ohjcto de anali1.ar las 
tendcncias econ6micas y tccnol6gicas mundiales y 



d.:tenninar las prioriJades propias de ~ada region o pais 
para fomentar la industrializ.acion y la competiti\·idad de 
los paises en desarrollo. 

23. l.;? primera oartc: dei lnfonne Mundial ({j/o/ra/ 
R.:portl. que cuenta C\ln uaa nueva estructura y cuya 
puhlic:tcion 1..-sta prl•,·1sta para 1995. incluir.i las 
pr!ncipales conclusionc:s de los estt1dios especiales 
citados anteriormentc:. junto con una evaluacion a corto 
y a mediano plazo de: la actual sitttacion economica 
mundial. La segunda parte del Infonne seguir.i 
centr..ndose en las perspectivas de politica regional a fin 
de ofraer un marco de apoyu a la reestructuracion 
mundial de la indus:ria. En esta parte examimr.in los 
resunados ooter.idos pre\ iarnente en las regiones y se 

sugerir.in divi:rsas hip6tesis de las que se pu1.-dan d1.-ducir 
recomendacien.:s de JXllitica. Como es habitual. el 
lnfonne contcndr.i un apendice estadistico con 
informacion industrial detallada. incluido el producto 
bruto. la mano Jc obra empleada ~ las utilidades en cada 
:.mo de los 28 sectores industriak-s manufactureros de 
unos 100 paises. asi como informacion general sobre 
otros 50 paises. 

24. Ademas. en cumplimiento de la resolucion 
GC.5 Res.9 de la Conferencia General. la ONUDI 
prepare> para el 13° periodo de sesiones de la Junta de 
Ot'.;arrollo Industrial un infonnc orientado a las politicas 
S•Jbre la deuda extema y el desarrollo industrial en los 
paises en desarrollo. 
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ABREVIATURAS 

-A-
AIDMO Organir.acion ..\rdbe para cl Desarrollo Industrial ~ 

la Mincria 
ARCEDEM Centre Regional Africaro de Disci'lo Industrial ~· 

Fahricacion 
ASEAN Asociacion de Naciones dd Asia sudoriental 

- B -
flFC 
BINAS 

- c -
CAC 
CCI 
CEA 
CEPA 
CEPAL 

CEPD 
CEPP 
CESPAO 
CESPAP 

CET 
CFC 
CIC 

CllGB 

CNPL 
CNllMAD 

COMESA 

COMFAR 

CTPD 

- D -
DDIA 
DADS(i 

DIES 
DOP 
DRM 

- Jo" -

FAO 

FFE 
FIDA 
FMAM 

- G -
CiATT 

- I -
l('MET 

I • I> 

bifenilos clorados 
Red de lnfonnacion y Sen.-icio Consulri,·o sobre 
Seguridad Biologica 

Comite Administrati,·o de Coordinacion 
Centro de Comcrcio Internacional UNCT AD/GA TT 
Cumunidad E.:onomica Africana 
Comision Ecom:mica para Afric.:a 
Comision Economica para America Latina y el 
Caribe 
cooperacion cconomica entre paises en dcsarrollo 
Comitc de Examen de Programas y Proycctos 
Comision Economica y Social para Asia Occidental 
Comision l:'conomica y Social para Asia y el 
Pacific" 
construccion-explotacion-traspaso 
clorotluorocarbonos 
Centro Internacional de Cicncia ) Tccnologia 
Avanzada 
Centro Internacional de lngenieria Genctica y 
Biotecnologia 
c.:entro na..:iunal de produccion limpia 
Conferencia de las Nacioncs lJnidas sobrc cl Medio 
Ambiente y el Desarrollo 
Mercado Comun para cl Africa Oriental y 
Meridional 
modelo computadorizado de la ONUDI para 
analisis de viahilidad y presentacion de inforrnes 
cooperacion tecnica entre paises en desarrollo 

Decenio dcl Desarrollo Industrial para Africa 
Dcpanamento de Apoyo al Desarrollo y de 
Servicios de (icstion 
dcsarrollo industrial ecologi.:amente sostenihlc: 
director de la ONI JDI en cl pais 
desarrollo d<." los rccursos humanos 

Organi1acion de las Nacioncs l lnidas para la 
Agricul!ura y la Alimcn,acion 
fondo tiduciario especial 
Fondo Internacional de Dcsarrollo Agricola 
Fondo para el Medio Amhiente Mundial 

Acucrdo C icneral sohrc Arancelcs tv:luaneros y 
('omcrcio 

Centro lntcmac1onal de J°ccnologia para la 
Evaluaci<'>n tic Materialc·; 
invcs!i)?ac.:iiin y dcsarrollo 

IED 
P.'.llB 
ISO 

- l\f -

im·ersiones .:xtranjeras dm:ctas 
Banco de J,1fonnacion Industrial ~ Tecnoltigica 
Organizac.on Internacional de ~onnalizacilin 

MCCA Mercado Comun Centroamericano 
MERCOS' .rR Mercado Comun del Sur 

- N -
NEI 

-0-
0IT 
OMS 
ONG 
OSP 
OSPNl; 

OUA 

- p -
PC 
PIB 
PMA 
PME 
PNB 
PNllD 
PNUFID 

PPOO 

- R -
RAI. 
REED 

- s -
SACP 
SAIK 

SAT-I 
SAT-2 
SELA 
SPI 

- T -
TLC 

- lJ -
llNCTAl> 

IJNESCO 

ITNICEF 

- \' -

Nuerns Estados lndependientes de la antigua l 'nion 
So\iCtica 

Organizacion Internacional del Trabajo 
Organizaci6n Mundial de la Salud 
organiz.aci6n no gubernamental 
Oficina de ScrYicios para Proycctos 
Oficina de Servicios para Proyecto~ de las :-.;ac10n.:~ 
Unidas 
Organiz.acion de la l!nidad Africana 

computadora personal 
producto intcrno hruto 
pais menos adelantado 
pequcl'las y mcdianas emprcsas 
producto nacional bruto 
Programa de las Nacioncs lJnidas para cl Desarrollo 
Programa de las Nacioncs lJnidas para la 
Fiscalizaci6n Internacional de Drogas 
planificacicin de oroyecto~ orientada a ohjctirns 

red de area local 
base de Jatos de refcr.:ncia schre cncrgia ) mcdio 
ambicntc 

serv·icios de asesoramiento a corto pla10 
Comunidad d.:I Africa :\1cridional para cl 
Desarrollo 
scrvicios de apoyo tecnico a ni\el de programa~ 
servicios de apoyo tecnico .1 nivel de proyectos 
Sistema Economico l.atinoamcricano 
Ser•icio de Promoc16n de ln\crsioncs 

Tratado de l.1hrc Comercio de 1\mcrica dcl .>:nrte 

Cnnfcrericia de las ~acin11cs l:nidas sohre 
Comercin y Dcsarrollo 
Organi1ac16n de las Nacioncs I !nidas para la 
Educacion. la C'1cncia ) la Cu11ura 
Fondo de las l\iar1ones I 'nidas para la h;fancia 

VAM valor a)?regado manufacturcro 

- l -
/.('(' /.on;i de comercio prcfcrcr.ci;•I para lo~ Estados d; 

Africa oriental y meridional 
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