G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

Carsulbesf .

Jean Pierre MAURUS
Z / / ’&?A«K7 %’ M. Cissé, ITPD/IS/IP/AFR
2.

lees

L'ILE MAURICE A LA CROISEE DES CHEMINS (03/95)

La Yéussite de 1'Ile Maurice est un fait indéniable.

Sorti du sous développement et du chomage en vingt 1ins, le cas
mauricien est un cas d'école pour les pays en recherche de re-
cette miracle. Comment, en effet, dans la conjoncture de 1995
étre obligé d'importer de la main d'oeuvre étrangere (de Chine
en grande part) pour fournir les bras qui ne sont plus disponi-
bles a Maurice pour cause de plein emploi !

Comment , en effet, alors que les pays en voie de développement
entretiennent des rapports contentieux avec le FMI, comprendre
que dans le méme temps les mauriciens libérent définitivement
les derniéres contraintes du controle des changes.Et cela dans
un pays qui est un modele de démocratie au moment ou la coopé-
ration internationale veut faire le lien entre droit de 1'homme
et aide internationale (Sommet de la Baule/Négociation de LOME).
Sait-on que 1'Ile Maurice est le seul pays ou l'opposition ait
gagné, dans une élection libre, la totalité des siéges a une
élection parlementaire (1981).

Ce bilan positif ou chaque mauricien bénéficie d'un revenu de
2270 US$/an, ou le salaire minimum du marché a dépassé 1000FFrs
par mois, est cependant basé sur un certain nombre de données
qui vont évoluer dans un proche avenir. Et évoluer de fagon ra-

dicale, et de fagon négative.

LES ACCORDS MULTIFIBRE et LES ACCORDS DE LOMé.

La Zone Franche est un des piliers essentiel de 1'économie mau-
ricienne, assurant 70,5% des exportations du pays (soit 7,36MM
de roupies, 1l'équivalent de 2,23MM de FFrs). Or la Zone Franche,
notion administrative et non géographique,qui compte aujourd’'bhui
509 entreprises employant 83 863 personnes fin 94, repose essen-

tiellement sur les Accords de Lomé, et dans une moindre mesure
du systeme GSP.




Lomé permet aux produits EPZ (EXPORT PROCESSING ZONE) de pénétrer
les marchés de la Communauté Européenne sans droit de douane et
sans qutas. Cequi représente un avantage indéniable par rap-
port aux produits similaires fabriqués en Extréme Orient qui,
eux, sont frappés d'un droit de douane de 14%, et soumis a

des quotas par marché en application des Accords Multifibres
liants les pays asiatiques aux pays OCDE.

Or dans la libéralisation des échéanges orchestrée dans le cadre
du GATT, la levée des Accords Multifibres est programmée. La
date négociée a été reporté au dela de 1l'an 2000, mais les
mauriciens doivent se préparer a affronter une concurrence sur
les marchés européens jusqu'ici chasse gardée par Lomé

1. est d'ailleurs surprenant que les Mauriciens songent a de-
mander aux Européens une compensation financiére pour cet avan-
tage bientdt forclos. Alors que dans l'autre sens ceux ¢i n'ac-
cordent pas aux produits européens des avantages réciproques
pour pénetrer le marché mauricien.

Dans cette perspective de compétition, 1'Ile Maurice est-elle
prete ?

La réponse est floue car les entreprises EPZ scnt encore celles
de la premiére phase d'industrialisation avec une forte propor-
tion d'entreprise textile (89% de l'emploi),mais avec des couts
minute gui sont ceux de la seconde phase d'industrialisation.
Soit 14 300 FFRs par poste de travail pour 130 140 minutes
annuelles soit 1,11FFrs/minute ou 6,60FFRS/heure; qu'il faut
comparer avec une charge salariale de 1 121FFrs/an par poste
pour 110.400 minutes a Madagascar, soit 0,01FFrs/minute ou
0,61FFrs/heure: une comparaison de 1 a 11, ce qui explique les
déiocalisations de Maurice vers la Grande Ile.

Les Mauriciens sont pris dans un étau, et ne peuvent résister
que grace aux protections des Accords de Lomé et au manque de
fabriquants crédibles dans les pays ACP par rapport aux besoins

de 1'Union Européenne.

2/




LE PROTOCOLE SUCRE

Le deuxiéme pilier de l'économie de l'Ile repose également sur
un accord multilatéral extremement favorable.Le Protccole Sucre.
Lors de 1'adhésion du Royaume Uni a la CEE, ce pays est arrivé
avec tous les accords qu'il avait signé avec ses anciennes colo-
nies du Commonwealth. Ainsi, 1'Ile Maurice qui avait un protocole
pour vendre son sucre a un prix privilégié et garanti, supérieur
au coutvs mondial.

Aujourd'hui les mauriciens peuvent vendre aux Européens, en fait
les Anglais, un quota de 500.000Tonnes de sucre par an au méme
prix que ceux que Bruxelles garantie aux bettraviers européens.
Sachant que la production de sucre varie entre 620.000 et
720.000tonnes en fonction des cyclones, 1'Europe absorbe toute
la production compte tenu de la consommation locale et d'un pe-
tit débouché aux Etats Unis. Les mauriciens bénéficient d'une
rente formidable provenant du différentiel entre les cours
garantis par les européens et ceux du marché mondial. Cet avan-
tage est évalué a 2 Milliards de rcupies par an (soit 600 mil-
lions de FFrs pour un PIB 8B 13,6MM FFrs).

A une époque ou les consommateurs/contribuables européens tra-
quent les déficits, le financement des oligopoles sucriers mau-
riciens via le prix du sucre peut-il durer a long terme ?

Ne s'agit-il pas d'une aide au développement curieusement orien-
tée, celle qui aboutie a maintenir une activité non compétitive
au niveau mondial, ret2nant . une main d'oeuvr~ gqui serait plus
utile dans d'autres secteurs productifs, comme le tourisme.

Mi Décemebre 94, le Ministre de 1'Agriculture, K.RUHEE a réuni
une convention nationale pour réfléchir aux réorientations du

secteur agricole

UNE AIDE INTERNATIONALE REDEPLOYEE

Plus largement c'est la transition entre un état de pays en voie
de développement a un état de pays intermédiaire qui condition-
ne le devenir du pays. Avec les conséquences directes sur la

limitation des aides multilatérales et bilatérales.




Dans les quatre Conventions de Lomé, c'est la somme de

193,3 millions d'écus qui a été accordé par les Européens

au développement mauricien. Avec la renégociation labo-
rieuse de Lomé V, certains pays renaclent a aider plus, et
méme autant, les pays ACP. L'Europe de 1'Est est avide de
financement, et dans les pays ACP, 1'Ile Maurice n'est plus
prioritaire du fait de son succes.

Les Mauriciens ont depuis longtemps cherché d'autres axes

de coordration: La ZEP, la COI et aujourd'hui 1'INDIAN OCEAN
RIM organisation regroupant tous les pays riverains de cet

océan.L 'Europe absorbant 65% des exportations mauriciennes et

fournissant 74% de ses touristes, le lien ombilical est loin

d'etre coupé !

UN NOUVEL EQUILIBRE

C'est donc avec des aides internationales réduites, avec des
zones de chalandise plus contestées, la fin d'accords privi-
légiés issus d'une période coloniale d'un autre siécle, avec

la mcntée en puissance de pays concurents au sein meme de
1'Océan Indien, que 1'Ile Maurice doir affronter 1l'arrivée

du 2leme siécle.

La premiére phase du développement mauricien a été basé sur

un cout de main d'oeuvre aujourd'hui oublié, et sur des protec-
tions inspirées d'une époque révolue. Ce développement doit

s 'adapter a une compétition nouvelle.

Trade not Aid implique travail et productivité.

Conscient du probléme, les autorités ont multiplié les facili-
tés pour permettre aux entreprises de se redeployer et de cher-
cher des solutions dans 1'accroissement du contenu technolo-
gique du MADE IN MAURITIUS. Ainsi le Pioneer Status Certificat
et le Strategic Local Entreprise Scheme casse le cloisonnemnt
entre secteur EPZ et la marché local. De méme la Bourse des
valeurs est maintenant ouverte aux investisseurs étrangers.

Off Shore Banking, Port Franc, ce coktail de mesures a permis

a l'investissement dans le secteur manufacturié de battre des

records en 94 avec 2,77MM de RMU d'investissements (840M FFrs).
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Et la formation de capital brut par emploi créé est de 590CG0RMU
(18000FFrs) soit le double de celui de 1993 (27000RMU). Ce qui
fait dire au Ministre des Finances,R.SITHANEN que 1'Ile Maurice

est passé du labour intensive au capital intensive.

Le pays est a la croisée des chemins. Stagner dans les avanta-
ges d'un protectionnisme de zone hérité d'une époque révolue,
ou s'ouvrir aux turbulences de la seconde phase d'industriali-
sation.

La solution est dans le travail, et si le pays reste le petit
tigre qui s'endort a 16hs (heure de fermeture des bureaux!

comme le décrit le FINANCIAL TIMES, la c roisée des chemins peut

se finir dans le décor.

5/




R ()OS S| E R S
MAURICE

La zone franche: un atout
pour le développement industriel

par Jean-Pierre MAURUS \*)

Les zones franches industnelles sont-eiles un atout pour ['industrialisa-
tion? Au vu de plusicurs expériences récentces. Ies avis sont partages. Ceux
qui sont contre mettent en avant le fait qu'il s’agit d'enclaves artificiclles
dans I'économic. sans ~ffet d’entrainement sur le développement; ils repro-
chent aussi aux investisscurs de se contenter souvent, pour profiter des con-
diuons offertes, d'implanter des chaines d'asscmblage. mais sans realiser
dans les pays unc valeur ajoutée substanticlic; enfin, ils disent que la créa-

tion d’emplois est négligeable.

M. Jean-Picrre Maurus, le Secrétaire général de la Soprogi. une société qui
s'occupe de la promotion de la zonc franche de Maurice, n'est pas de cet
avis. Et il explique pourquoi dans cet article.

Le développement industriel de I'lle
Mauiice est logiquement conditionné
par des caractéristiques géographiques,
historiques ct sociales.

Sur cette ile tropicale de 1820 km? vi-
vent prés d’'un million d’habitants, dou
I'une des densités les plus élevées du
monde et une surface disponible insuffi-
sante pour sa population. Situé~ trés au
large du continent africain, Maurice cst
dénuée de ressources minérales. Son
double héritage colonial fait que ["apport
et lc mélange des races diverses ont ron-
du ce pays tolérant et traditionnellement
ouvert vers 'exténeur.

L’économic dec Maurice a toujours ¢ié
licc a la culture de la canne A sucre, au
point qu'en 1960 les exportations de su-
cre représentaient 97% du total ¢1 que
cette seule activité, employant 35% de la
population active, constituait 33% du
PNB. Unc telle activité ne pouvait plus
se développer que marginalement, et
avait fait Ic plein en matiére d'emploi.

Or la situation démographique était
catastrophique. Avee un taux de crois-
sance de prés de 3.4 7 par an, ¢’était un
véritable volcan hui-.ain qui cxplosait.
La nécessite de développer I'emploi de-
venait unc simple raison de survie socia-
le.

L.a premicre campagne
d'industrialisation

Ainsi unc campagne d'industrialisa-
tion fut lancée, paratiélement 4 une poli-
ligue de limitation des naissances. les
objectifs poursuivis ¢taicnt de créer des
cmiplois tout en ¢pargnant des devises,
en favorisant I'établissement d'industries
de subsistution aux importaiions, e
rouvernement mit done en place, ce qui

Garmes, Newllb: Tranee Tel (105202340
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s’appclic toujours aujourd hui, «les Cer-
ificats de Développement». Accordant
des exonérations fiscales sur les dividen-
des reurés de ces activités, des franchises
dc droit de douanes pour les équipe-
ments, ainsi que des contingentements
des produits étrangers concurrents im-
portés, le gouverncment fixait des régles
précises laissant aux enireprencurs pri-
vés Iinitiative des projects.

Les résultats furent indéniableme:t
positifs. Aprés des réticences des impor-
tatcurs traditionnels ct cclles des con-
sommateurs, dubitatifs sur la qualité des
produits fabniqués a I'lle Maurice, nom-
bre d'industnes nouvelles virent le jour.
Alimentation, boissons, mcubles, articles
en plastique, matériel d'imigation, jus-
qu'a unc usine de production de 100 000
tonnes d'engrais, tous les secteurs furent
touchés ¢t aujourd’hui 115 eptreprises
cmploient plus de 6200 personnes.

Mais ce succés rapide trouva bien vite
scs hmites — qui sont celles d’unc petite
ile et donc celle d’'un marché trop étrot.
Cetie exiguite influait directement sur les
cconomics d'échelles ¢t rendait les ex-
portations impossibles. De

presque

f.e,
Fats

. ot a

méme le decalage dans kes conts de tabyg.
cation permettnt aun produnts IMporcs
d’étre toujours presents sur le marché,
méme penahises patr les droits de douane
cleves

Vers 1970, les legons claent urees, 1a
main-d'cuvre avait provae sa capacilé a
sadapter a Nindustrie, scules les himites
¢trottes du pays ctawent unc entrave. Les
quelques exportations fartes vers FEuro-
pe ouvrawert la vowe. U'lle Maunce avan
découver? une nouvelie voie de develop-
pement moderne : Fhabihue ¢t la compe-
uuvité de sa mamn-d'ecuvre devaicnt fwm
permetire de se lancer dans la produc-
ton pour tes marches exténieurs. CCest en
produisant massivement que 'on pour-
rait réahser les économics d'échellies qun
permetirzient de compenser 'énorme
handicap dc la distance entre Mau-ice et
les grands marches mondiaux. Apreés
I'étude aucnuve des politiques m-:nées
par dautres pays, le goeuvernement fit
voter '« Export Processing Zones Act»
en decembre 1970.

L’export processing zone
ou la Zonc Franche

Concept fiscal et douanicr, la Zonc
Franche est un statut administrarif ct
non pas un concept géographique. Toute
I'ile peut recevoir les industries et cha-
que entreprencur choisit 2 son gré I'en-
droit le plus favorable a son installa-
tion.

L'idée de ce statut est en cffet d’offrir
un ensemble de mesures d'incitation a
des investisscurs étrangers disposant dc
marchés ¢tablis ¢t de leur donner envie
dc transférer toute unc partic de leurs
activités industnclles 3 Maunce. L'offre
combinée d'un environnement industricl
compettif li¢ a des avantages fiscaux ct
a la hiberte de transfent de capitaux de-
vait permetire de se lancer dans des opé-
rations industriclles d’cnvergure.

Pour Maurice, les retombces, hormis
la création d'emplois ct les recettes cn
deviscs, devaient permettre le transfert
de connaissances industriclles aux Mau-

La Zone industrictle de Pinine Lauzun
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towens ges que ceuy o pres dans e
momvement. w lancent o lear toue dans
Uindustiie avee ou it cote des industiels
ctoangers

1 es mesures dancitation ctuent attoac-

nves
~ wmportation en tranchine des ey
d'equipement et des materes premie-
es .
— exoneration de 10 ans de impot sur
ley SoCICtes
— exoncriatton de ¥ ans pour les diva-
dendes;
— hbre rapatnement du caputal et des
dividendes.
— location d batl de banments indus-
el disponibles;
— aide 2 la construction

Elles ctnent complétees par dautres
facihiies et services concernant les pernus
de s¢jour. Ly participation @ des forres a
I'etranger. @ la possibilite de vente par-
tietle sur le marché local  Mas Favan-
tage ke plus déterrunant ¢t cehn d'une
man dwuvie jeune, adaptable. dispont-
ble ¢t trés competutive. Les charpes so-
cales, himatées a une consatton minime
a un fond de retratte pour leur partie
obhigatoire.  dependent des employeurs
pour les autres avantages comme los
transports. les cantimes. les primes diver-
ses. St bien que compie tenu du cout de
L main dauvre ¢t du besotin de twans-
perter maticres premiéres ot produits fa-
bnqués sur de longues distances. le type
dndustries potenticliement capable de
s'ivestir @ Maurice toume autour de la
tabrication particlie ou complete de pro-
duts a haute valeur ajoutce par rapport
a leur poids et feur volume. Les plus
representatits sont ceun dependant de o
conlection. de 1a bonnetene, de Pelectro-
nique. du Jouet, de Phorlogenie. de fa
joallerie. des industries du cuirs mans
cette liste nest auscunemeni hintatve

I ¢ demarrage de cetie nouvelle formu-
le dmvestissement fut tes rapide Lo
progres ke plus significatif avant €@ ac-
comph dans e domaine de Pindustric
teanile. Do plus, vu la position de Maun-
ce. dabord comme membre de Ty Con-
vention de Yaoundé, pus des Conven-
tons de bomdé, il est appaty necessare
de favonser Ly oréittion dlune andustne
weatle intégree vericalement poar satis-
Lure auy evpeness des regles dlongme
de L CEE O Clestoainst que tout un on-
semble dustered Vit e our, passque des
1978, Tes exvpottations de Lo Zone Fran
che depessarent 100 mulhions de ronpies
(ot Sy mabhions de tranes)

Dans ks vétoments, Pele tromgue
mans anssr dans des seetenrs ausse o
phastngues gue L tadle et e polieaes o
dramante o Ude preces oo s b pres
e e wlere teshnolos e =]

Betant anee Jdonmee e Dot o
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we Govarnmant Tounst office

Marché central de Port Louis
La création de la Zone fanche a beaucoup
stimule Uindustrie textile

vre de techngues avancées adresse de
It mamn dwuvre maunenne o menw
rendu posaible fa Tabrication de maquet-
tes de bateauy i la réputanion désorman
mondiale

En pan 1975 ke seutl des 30 entrepri-
ses ¢t depasse. ainst que celur symbo-
hgque des 10000 emplots. Cest-a-dire
;quatee ans ot denn apres fa mise en place
du statut EPZ. Le wital des exportations
atteignatent 136 pullions de roupies. sotl
plus de 100 mullions de trancs

Le developpement de ce secteur mdus-
tricl nouveau a cu dey effets mduts be-
néfiques sur les industries de substitu-
ton auxn importations. qui. avant la
Zone Franche. souffraient de Fexiguitc
du marché intéricur. Les emplots crees
ont fourni un pouvorr dachat supple.
mentare. au benetice des idustiies de
substitution. En outre. beaucoup d'm-
dustries  tradinionnelles ont frouve de
aouveaur  debouches  Tables, chases.
emballages carton cf plastiques, mas
surtout industrie de Li construction. En
cffet. usines, zones ndustrictles, man-
sons, ¢t e tout complete par la construc-
ton des hotels pour fe tounisme. ont per-
nus le deveioppement de toutes les pro-
fesstons dependant de la constructron
Mars la histe oot lom d7étre imaiative et
Fon pourrast parler du developpement
de toutes fes actvates financeres: bane
ques. assurances, des aetnvates de trans
port locirun, stenens, mantimes: ¢t do
développement des secteurs admimistra-
uls

[es coonnmiies echielles rendues pose
sibles dans tous len secteurs de Ly vie
maunicenne et Pelapiscement does possg
Bihités olertes aun Hrmes taditionnelbes.
ont doane 3 tout Ie pavs ane meniahite
cxportatiee La Zone branche o stimule
les mhieey coonamngues ot o lanee une

ot elle cre e deselaspperment

[ ;hsh[v\'“" Jrr ovovetneitient i tong

pouts vonbi el ey Toc ey e

et elie aswn ey b aeation des nea
velfos entrepiises SaHes e o souahart e
devienne Ton ou obligation, e pourcine
meid a togouts ardemment desire goe
los industirels focauy investissent @ cote
des caprtauy cuanpens

Cetie volonte Yest rapudement concre
tnee dans fe tinr ocar e secteur
maurcren. de par fes pooncdo sucre ex
ceptionnels de 1973 Vest lanee resolu
ment dans 1z batalle du developpement.
¢t amjound’hur plus de la moie des en-
trepises crees Foest pas des Maunciens ot
5.58% du caprial imvesn est dlomgine
maunacnne

prive

f.cs resultats chiffrés

En Mars 19843l existint 193 entrepn-
sy cmplosant 28 933 personnes. Mais
compte tent des feimetures incluctibles
des entreprices, cest L creation de 200
unites quil faudrat prendre en comipte
e chatlre total des exportations avat
aftemnt fin 82 e chtfie de 12 385 nul-
hons de roupies (sot SO0 muthons do
faines cnviton)  cc qur representat
321" du total des exportations de Tlle
Maunce, les deen autres tiers etant os-
senticllement constituds par ke osucre

Sur ces 12355 nulhons, fa CEE cn ab-
sorbait 992 millions et e reste du monde
2435 pulhions, Dans Fautre sens e total
des importations de maticres premicres
et d'eguipement se montait 3 742.4 nul-
hons Je roupies, co gqui degageait un gun
net pour le pays de 4931 mithions de
TOAPICS.

Cette contrtbution netie o8t 4 compa-
rer avee le deficit de Ta bajance commer-
ciale qui se montnt pour 1982 0 6858
mathiens de roupses et quin sans cet apport
aurat pu ¢tre de 1179 millions de rou-
pres Ce que revient & dire que Ty Zone
Franche contribue & diminacr Ly balance
commerciale de 32%. Et ce pourcentaye
sk en constante aupmentation

[.es mécanismes du succes

I faat micttre en exergue les bens ave
I CEEF e Maunee a voulu Sassocies
4 b Communaute Ceonomigie curo-
peenne par L Convention de Yaounde
pout benchivier de Vacees deses produsis
dans les pass curopeens, on franchise o
sty contingeres, dans le pespect diz ey
mie des seples dlongane en vipuenr Fhe
At benetions des avantages Ginaoees
commercy et techmgues esubtent de
pous les pass
s lome Pet bome
clic o obtenu dlauties avantares
celn dun priny eaantn pour son e
P en cebaion duecte aree e proes e
Ay el fean,

AN IO
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I € onvention
Plas receniment e
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cconomgue recent de Maance, o au
dela des hens histongues, ce sont des
hens ccononugues profonds gui umissent
aujourd’bu FEurope ot Ul Maanee

Dans les mecamsmes du sucees, i
aussi Crier, 3 un autre niveau. la promo-
uon constante, large ¢t coordonnde des
possibihites d'acceu! de Maunce. Cha-
gue Mauncien est devenu un «vendeur»
de la Zone Franche ¢t nombreun sont
ceux qui stlfonnent fe monde a la recher-
che de partenaires cirangers ou de mar-
ches nouveaux. Une campagne orches-
trce s'appuyant sur des burcaux de pro-
motion permanents cn Europe. permet
unc relance continuclle des milicux in-
dustriels ocaidentaux. Citons les burcaux
de Pans. Londres et Bonn, dont I'action
est relavee par les services du Ministére
de P'Industric 2 Maunce. (TCest sous 'au-
torité de ce Ministere que la Zone Fran-
che est devenue ce qu'elle est: un mstru-

Une vue de Port Louis, la capisale

ment iremplagable de développement,
st bicn intégré au pays quiil cxisic un
concensus national sur sa perénite.

Les obstacles

Adapter un pays tout caticr aux cxi-
gences d'unce création rapide d'entrepri-
ses industriclles modernes n'alla pas sans
occasionner quelques soucts! Et d’abord
celui des infrastructures: bitiments, rou-
tes, acroport, port. tout éfait a redimen-
sionner au nivean des objectifs. 11 fallant
¢viter les goulots d’¢tranglement qui par-
tout imituent e developpement.

Et malgré quelques retards dios 3 des
habitvdes séoulaires ou a des nécessités
saciales,  les  bouleversements  furent
spectaceliires et les transformations suc-
cedment aus amehoratbions, Ainse les zo-
nes andustniclies de Phone Taozun, de
Coromandel. 1o nosvelle autoroute, e
pork reammeniee sunieent en guelque,

annces Mars dautiey obstackes cxas-
taicat nlus subuls a offacer Celur des
taun de fret. acnen of manbme. auy
couts prolibiufs aun Lincements dlact-
vites d'exportation. ¢t ou un ctfort tran-
sitore clil necessanre avant que -
mentaiion des volumes  dexpontation
mustitic des diminutions de prin. ey ne-
gociations curent licu ¢t purent aboutir
grace @ Vacuon du Mimistére de Pladus-
tne ¢t a la compréhension d™Aar France.
Mais fc probleme ne peut jamais se ré-
soudre defimuvement ¢t les négocauons
reprennent souvent pour readapter les
couts de transport aunx necessités de la
rentabilite des lignes ¢t a celle de la com-
peutivite des produits transporiés. Et
pour clargir lc probléme. les plus gros
obstacles vinrent de la recession ¢n Eu-
rope. car Maunice na véntablement
emerge industricliement que vers 74-75;
ce qui. il faut bien Favouer, n'était pas le
mcillecur moment. L'apprentissage a été
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trés dur. cc qui explique bon nombre des
cchees enrcgistrés, cnviron une entrepri-
Se sur cing.

I.’avenir

[l ¢st dans un développement massif
de Ia Zone Franche. developpement §7ac-
compagnant de celn du tourisme, de la
diversification agricole ¢t de celles des
ressources de fa mer,

Pour [ Zonce Franche les perspectives
sont ambiticuses ¢t Fon verrat avee sa-
tisfaction toute une partic des 70000
sans emplois actuels S‘engager dans de
nouvclles umics

Parallclement & cet eflort quantutanf,
un eflort qualttatt ost recherche, s pose
sible. [hesien etlet faaile de comparer Ty
monoculture de L canne 3 o mooo-

mdustoe testle de b Zone Franche

Mass cot et de it le tevule ot B bon-
neicrie occupant les 23 des 2X 0K ¢m -
ployes de fa Zone Franche, est plus subi
que souhmte. Er malgre les cfforis pour
diversitier les actuivites, e wewnle occupee-
ra encore Jongtemps la vedetie, Cear di,
les prenners resuliats de cette vaolonte
commence a se realiser. Amst des usines
de fabrication et de montage de montres.
de fabnication de cadrans de montres, de
luncttcnie, voient e jour. Mas dautres
secteurs sont cgalement prospectes com-
me ceun des maeniels clectnigues. dhin-
struments de preaision, dSlectronigue
Mais si le Gouvernement souhaine. e
marche, lu, deade.

Une telle polingue qualitanve et quan-
titative a2 besoin de sTappuyer sur des
structures créées pour ces objeculs. Ain-
s1, paraliclement 2 une remise cn cause
des avantages accordés. et ceci dans un
sens plus incitauf, un organisme spéciah-

Maurice a acquis une réputation mondiale dans la fabricativn
de maquettes de bareaux

s¢ a ¢té cecé. 11 sagit du MEDIA, Mau-
ritius Export Development and Indus-
trial Authonty. Organismec mixic, scc-
teur public, secteur privé, il a é1¢ chargé
de i'cnsemble des actions de promotion
industriclle ¢t commerciale de Maurice.

Sur ces bases, I'lle Maurnice fonde de
rcels espoirs. Et le renouvellement pro-
chain de la Convention d association
avee e Marché Commun renforce Vidie
de vorr venir sYinstaller des industniels
d’'Europe et d'autres régions  develop-
pées. lle Maurice est résolument décr-
dée a poursiivre ses cfforts avee Fande
d imvestissements étrangers of cela dans
un chimat de stabilite ¢prouvee. S les
abstiacles sur L route du développement
sont encore nombreun. Maunce  veut,
avee Vide de MFurope, basculer resolu.
ment dans be chemimn da progres écono
g e ol (IR |






