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1 GENERALITES

Le modéle se compose de plusieurs modules distincts, (au nombre de neuf), regroupés sous un
"MENU PRINCIPAL".

Un module se présente sous la forme d’une "feuille de calcul” de type LOTUS 123 dont I'utilisation
est identique dans son principe & celle du tableur. Toutefois, seules les commandes strictement
nécessaires sont présentées 3 I'opérateur.

Dans ce qui suit. nous emploierons indifféremment les termes "module™ ou “feuille de calcul”,
qui ont la méme sianification.

Les modules communiquent entre eux par des liaisons automatiques qui s'effectuent sans
intervention de |'opérateur, lors du lancement du module "receveur”.

Chagque feuille de calcul comporte un ou plusieurs tableaux que I'on peut éditer individuellement.
Les tableaux comportent trois types de cellules :

- Des celiules "ouvertes™ ol l'opérateur doit entrer des données au clavier. Ces cellules sont
indiquées [ ] sur les exemples donnés en annexes. A I'écran, ces cellules apparaissent avec un
fond différent lorsqu’elles contiennent des données.

- Des cellules "fermées™ qui contiennent des formules et ou les données s'affichent
automatiquement. Sur les exemples, ces cellules sont indiquées par des O avec le format
d’affichage (ex : 0,00)
tlles sont protégées en écriture pour en interdire I'accés.

- Des cellules "mixtes” qui contiennent des formules, ou le modéle affiche des données résultant
d'un calcul. Mais, A la différence des cellules "fermées”, le résultat du calcul peut étre remplacé,
par "sur-impression” (Overidde), par des données entrées au clavier, et cela sans que la formule
d’origine soit pour autant perdue. Les cellules ot la sur-impression est autorisée sont indiquées
{ O) sur ies documents en annexe et apparaissent 3 I'écran avec une couleur différente. Celles
qui ont été effectivement surchargées clignotent, ce qui permet de ies localiser facilement.

On peut 3 tout instant annuler la sur-impression et rétablir la formule d’origine au moyen de Ia
commande "DeOver” dans le menu "Range” que nous verrons en détail au chapitre "Commandes
et touches de fonction”

La valeur apparaissant 2 I'écran est celle qui est prise en compte dans les calculs.

/l est cependant strictement impossible de modifier ia structure des tablesux ou les formules
contenues dans les cellies. Celles-ci subsistent méme dans le cas ou I'on a surchargé la cellule.




2 COMMANDES ET TOUCHES DE FONCTIONS

Pour utiliser le modele, I'opérateur dispose de trois types de commandes

- des "commandes spécifiques™ qui sont propres a chaque module.

- des "commandes de type LOTUS™ qui sont présentées dans des menus déraulants d'utiisation
trés facile.

- des "touches de fonctions”

Enfin, chaque module est doté d'une fonction "Aide en ligne® qui donne des informations
spécifiques sur le module.
2.1 Iles commandes spécifiques

Chaque feuille de calcul comporte une ou plusieurs de ces commandes qui permettent I'accés
rapide aux différents tableaux ainst que le lancement des éditions.

Elles s'exécutent en tapant simultanément 1a touche <ALT> et une lettre représentant le code
de la commande.

Les codes de commandes sont indiqués en haut 3 gauche des feuilles de travail concernées.
Les commandes d'accés positionnent le curseur sur la premiére cellule du tableau recherché.
Les commandes d'impression définissent la zone 3 imprimer et lancent I'impression sans autre
intervention de I'opérateur.

2.2 Les commandes de type LOTUS
L'écran comporte, dans sa partie supérieure, une "BARRE DE MENU" qui donne les noms des
commandes accessibles 3 I'opérateur pour le module concerné. Celles-ci peuvent différer d un
module 2 I'autre en fonction des besoins.
On active ce menu en tapant indifféremment la touche " <" ou fa touche "/ . {Ces deux touches
ayant le méme effet, chaque opérateur choisira celle qui lui convient le mieux. Dans ce qui suit
nous utiliserons la touche " <").
La premidre option de 1a barre-menu apparait alors en surbrillance.
On peut sélectionner |‘option que 'on veut de deux fagons différentes:
- soit en placant le curseur sur 1a commande choisie au moyen des touches de

direction <- et -> et en tapant <ENTER>

- soit en tapant la lettre qui apparait en couleur différente (ans le nom de la commande.

Cela 3 pour effet de "dérouler” le menu secondaire correspondant 3 I'option choisie.

Le choix d'une option dans ce menu va "dérouler” 3 son tour un autre menu, et ainsi de suite
jusqu’'a ce que I'on ait atteint la commande recherchée.




Les séquences de commande proposées sont les suivantes

(Worksheet | ———([Global]

(Recalc) {Auto]
——_1::::[Hanuall
Cette commande permet de choisir le mode de recalcul de la feuille.
- avec l'option [Auto] le recalcul est fait chaque fois qu’on entre une donnée. Cela peut étre
génant lorsque la feuille est importante et qu'il y a beaucoup de données a entrer. Dans ce

cas, le temps de travail peut tre assez long.

- avec I'option [Manuall le recalcul est provoqué par I'opérateur au moyen de Ia touche <F9> .

[Range] [Erase]
—(Prot]
—{Unprot]
L —[DeOver)
- [Erasel efface le contenu d'une ou plusieurs cellules
- [Prot} interdit d'écrire dans une cellule
- [Unprot] supprime {'interdiction d'écriture. Cette fonction est inopérante sur des cellules

contenant des formules

- [DeOverl permet de revenir 3 la formule initiale dans une cellule "mixte” qui & été
surchargée (elle est signalée par un clignotement). Si on a choisi le mode de
recalcul manuel, I’'opération ne sera compléte qu'aprés avoir relancé le
calcul (par <F9>)

(Copy|——(Copy a cell]

Permet de copier le contenu d'une cellule dans une ou plusieurs autres

{File]———— [ Save}

Sert 3 sauvegarder les données d’un module. Le nom du fichier est inscrit automatiquement et ne
doit pas &tre changé. On choira ensuite option [Replace] pour écraser les données précédentes.
L'option (Backup], qui dans LOTUS sauvegarde le précédent fichier est ici sans objet puisqu'on
ne pourra plus accéder 3 cette sauvegarde.

(Print)—— [Printer]

[(Options]} [Setup])
_:( PgLength]

Permet de paramétrer I'imprimante. On verra plus loin la procédure détailiée.




[video] (Ceolor)

(LCD/BW)
{Mono Herc]
[Size]}

Les commandes [Colorl, [LCD/BW] et [Mono Herc] permettent d'adapter I'affichage au type
d'écran utilisé et de choisir les couleurs, (ou les tons de gri: pour un écran LCD/BW).

Le choix des couleurs se fait pour chaque élément d'affichage:

- couteur des cellules normales contenant du texte

couleur des cellules ouvertes
couleur des celfules ou la sur-impression est autorisée
couleur des cellules surchargées (plus clignotement éventuel)

- couleur du curseur

Pour chaque cas, on choisit d'abord la couleur du fond (background) puis !a couleur du contenu
de la cellule {foreground), dans un éventail de couleur proposé par I'ordinateur.

La commande [Size] permet de changer le nombre de lignes affichées simultanément a I'écran, ce
Qqui peut &tre intéressant si I'on veut voir une plus grande partie d’un tableau sans déplacer le
curseur. On peut afficher jusqu’d 50 lignes, au lieu des 25 habituelles.

2.3 Les touches de fonction

On appelle ainsi les touches situées dans la partie supérieure du clavier, au nombre de 12 intitulées
<F1> a <F12>.

Seules trois d’entre elles sont nécessaires pour l'utilisation du module. Les touches actives sont
indiquées, avec leur fonction résumée, dans la ligne inférieure de I'écran. Les touches non utilisées
sont inactivées.

<F1>

<F2>

<F9>

permet d’accéder a la fonction "aide en ligne™ associée 3 chaque module.

permet d’éditer le contenu d'une cellule pour le modifier. Elle est surtout utile pour
modifier un texte long. Le curseur se place alors aprés le dernier caractére du texte.

< BkSp> efface le caractére situé A gauche du curseur

< Del> efface le caractére sous le curseur

Si I'on veut insérer un caractére dans le texte, il suffit de placer le curseur 3 I'endroit ou
'on veut insérer ce caractére et de le taper.

<ENTER> valide la modification

Nota: Pour modifier le contenu d'une cellule, on peut également le retaper en entier et le
valider par <ENTER>

lance le recalcul de la feuille de travail lorsqu'on a choisi le mode de recaicul manuel.

L'opérateur dispose également d’autres touches, dont nous avons déjd vu le rOle, telles que
<ESC>, <ENTER>, <PgUp>, <PgDn>, <BkSp> et sur lesquelles il n'est pas nécessaire de

revenir.

<HOME> est une tnuche particuliére qui a pour effet de replacer le curseur dans le coin supérieur

gauche de la feuille de calcul, et ce quel que soit le point ou I'on se trouve. Pour les
feuilles comportant plusieurs tableaux, on revient ainsi au menu spécifique 3 la feuille.




D'une facon générale, les touches actives sont rappelées au bas de I'écran.

2.4 La fonction “side en kgne”

On accéde 3 cette fonction de n'importe quel point du module au moyen de la touche <F1>.
Deux cas peuvent alors se présenter.

- le module ne comporte qu'un tableau
L'écran affiche la premiére page du texte d’aide correspondant au tableau.
<PgDn> affiche la page suivante
<PgUp> revient 3 la page précédente
<ESC> termine la fonction "aide” et revient au tableau
- Je module ccmporte plusieurs tableaux
L'écran affiche un menu listant différentes rubriques. On accede directement aux
commentaires concemant une rubrique donnée en placant la surbrillance sur la rubrique
désirée et en tapant <ENTER>.

On navigue ensuite entre les pages comme dans le premier cas.

Les touches de manoeuvre sont rappelées en bas de chaque page.




3  INSTALLATION DU MODELE

L'utilisation du modele nécessite la configuration minimum suivante :

- mémoire de travail 640 ko

- DOS5.0

- un lecteur de disquettes 3,5

- un disque dur avec au moins 2 Mo disponibles

Pour des raisons de rapidité de traitement, on choisira de préférence un processeur 286 ou plus.

Le modéle est fourni sur une disquette 3,5 " qui contient tous les programmes.

Le contenu de cette disquette dait &tre copié sur le disque dur de I'ordinateur.
On peut utiliser pour cela la commande COPY du DOS ou un utilitaire (Norton, Pctools,...)

Il est recommandé de créer un répertoire 3 part, auquel on donnera le nom que I'on veut.

Tout e contenu de la disquette doit 8tre copié sur ce rédpertoire.
Cette dé&narche est impérative pour que les kaisons automatiques entre les feuilles puissent se

faire correctement.




4 MISE EN ROUTE ET UTILISATION

Pour utiliser le modéle, on se place dans le répertoire choisi et on tape

menu puis <ENTER>
On prut taper menu en majuscules ou en minuscules.

L'écran affiche alors le "Menu Principal” qui se présente comme suit

MODELE D'ANALYSE DE LA FILIERE CUIR

ver 1.0 nov 93

(D) onnées générales

(P)rix des produits chimiques
(T) ransports

(B)ovins

(0) vins

(C) aprins

(S)cénarios

(E) tude de projet

(A) ide

taper la lettre choisie suivie de <enter>

avec le curseur en attente.

Pour lancer un module, on tape la lettre correspondante, indiquée entre () dans le nom du rnodule,
puis <ENTER>

Pour les modules ne comportant qu'un seul tableau, I'écran affiche directement ce tableau, avec.
dans Ia partie supérieure gauche, 1a commande d’impression.

Pour les modules comportant plusieurs tableaux, I'écran affiche un "menu spécifique” indiquant les
commandes d'accés et d'impression des différents tableaux.

Rappelons que ces commandes se lancent en tapant <ALT> + Ja lettre caractéristique, entre ()
dans le nom de la commande.

Lorsque I'on quitte un module, on revient automatiquement au Menu Principal

‘ L 9




4.1 Parameétrage de I'imprimante

Aprés avoir instalié le modale, il faut le configurer en fonction de I'imprimante utilisée.
En effet, les dimensions et le contenu des tableaux nécessite I'emploi de caractéres compressés.

!
L'opération de configuration doit étre faite pour chacun des modules. a | ‘exception du modulei

La démarche est la suivante :

On lance I'exécution du module 3 partir du Menu principal, en procédant comme indiqué ci-dessus
On active le Menu déroulant en tapant Ia touche "<"

On chaisi I'option {Print] sur le menu dérouiant

Cette option offre un seul chemin --[Printer]-- > [Options} qui conduit A deux possibilités

[Setup! qui permet d’entrer la séquence correspondant aux caractéres compressés.
{Pglength] qui permet d'indiquer la longueur de page.

La séquence qui donne les caractéres compressés est spécifique 3 I'imprimante utilisée. E'le est
donnée par le manuel d'utilisation de celle-ci. Elle doit &tre indiquée sous la forme \xxx dans laquelle
xxx représente les caractéres de commande.

Exemples de séquences

- EPSON FX,MX RX \015
- HPLaserjetlliP \027(s16.66H

La longueur de pages s'indique en nombre de lignes et dépend du mode d’impression

- si'on imprime en continu sur un format 12", le nombre de lignes est 72
- pour une impression feuille 3 feuille sur format A4, le nombre de lignes est 71

En raison du contenu de certains tableaux, on évitera d'utiliser un format 11" en continu. qui
entrainerait une présentation défectueuse des documents

Aprés avoir entré les séquences de paramétrage de /'imprimiante, il est impératif de faire une

sauvegarde du module afin de conserver ce paramétrage.

Pour cela, on utilise 1a séquence [File] -> [Save] du menu.
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-

L'Option [PRINT] n’autorise que le paramétrage de I'imprimante, 8 l'exception de toute autre
commande. Il n'est par exemple pas possible de s'en servir pour imprimer une partie du tableau.
Les impressions sont prédéfinies et s’'exécutent au moven des commandes spécifiques au
module.

4.2 Adaptation a I'écran, choix des couleurs

Le modele livré sur la disquette est configuré pour un écran couleur.

Les couleurs choisies peuvent ne pas convenir 3 I'opérateur qui souhaitera personnaliser le modéle a
$a convenance.

Par ailleurs, dans le cas d'utilisation d’un écran LCD ou Monochrome, on sera peut-8tre amené 3
modifier les choix pour obtenir des niveaux de gris lisibles.

Ces maodification se font en utilisant la commande [Videol du menu déroulant et en suivanit les
instructions de I'ordinateur.

1"




5 ARCHITECTURE GENERALE DU MODELE

Le modéle comporte trois volets, distincts quant 3 leur utilisation.

- Un volet "PRODUITS™ qui permet de calculer les codts de production des différents produits
possibles (peaux brutes, wet blue, stain, fini export ou local) et d'en déterminer la rentabilité
propre en fonction des conditions économiques du moment.

- Un volet "SCENARIOS™ qui permet, 3 partir du nombre de peaux collectées annuellement, de
comparer différentes hypothéses portant sur leurs destinations possibles : exportation en brut,
ou transformation d'une partie ou de la totalité en produits finis, et de mettre en évidence
I'impact de chaque scénario sur les finances publiques, la balance en devises, etc.

- Un volet "ETUDE DE PROJET" qui permet d'étudier un projet de réhabilitation ou d'extension
d'une tannerie existante, ou de création d'une tannerie nouvelle.

5.1 Volet “PRODUITS"
i se compose de 6 modules (feuilles de calcul) distincts

- Un module "DONNEES GENERALES" qui sert 3 stocker diverses données qui seront utilisées par
les autres modules, comme par exemple, le nom du pays concerné, la monnaie locale, les taux
de taxes en vigueur,..etc.

Ces données sont saisies une seule fois ce qui facilite le travail de I'opérateur, en particulier
lorsqu’on veut effectuer plusieurs simulations en faisant varier une ou plusieurs de ces données.

- Un module "PRODUITS CHIMIQUES" qui permet de calculer et de stocker les prix des produits
chimiques utilisés, qu’ils soient importés ou achetés localement.

- Un module "TRANSPORT" qui donne les éléments de calcul des coits de transport des produits
exportés. Ces Sléments seront notamment utilisés pour le calcul des prix de vente FOB des
produits 3 partir des prix CAF destination.

- Trois modules intitulés "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS", qui permettent de saisir les
paramétres techniques propres 3 chacune de ces productions {poids et surfaces moyens des
peaux dans leurs différents états, temps d’opération, consommations d'eau, d'électricité et de
fuel, quantités de produits chimiques nécessaires) ainsi que les facteurs de coOt correspondant
au pays et d'établic des comptes d’exploitation simplifiés par produit afin d’en comparer les
rentabilités intrinséques.

Ces Comptes d'Exploitation sont établis pour une quantité de 1.000 peaux.
Le prix de vente retenu est ie prix FOB port d’embarquement

Les modules "OVINS" et "CAPRINS” ont une structure identique. Le module "BOVINS" comporte

en plus les éléments nécessaires 3 la prise en compte des "croGtes” qui n'existent pas pour les
deux autres.




5.2 Volet "SCENARIOS~

it se compose d'un seul module portant ie méme nom.

Lors de son lancement, les données concernant les prix de vente et les couts de production des
différents produits sont importés automatiquement des autres modules.

L'opérateur entre au clavier les quantités de peaux collectées ainsi que leurs destinations.

Le module élabore le "Compte d'exploitation™ correspondant au scénario et fait apparaitre la valeur
ajoutée et I'impact du scénario sur les recettes de I'Etat et la balance des paiements.

Comme dans le volet "PRODUITS", le prix de vente considéré dans I'établissement des Comptes
d’exploitation simplifiés est le prix FOB port d’embarquement

5.3 Volet "ETUDE DE PROJET™
Il comporte également un seul module.

Les éléments de recettes et de colts nécessaires a ['établissement des comptes d’exploitation
prévisionnels du projet sont importés des autres moduies.

On les compléte en entrant au clavier :

- les prévisions d'activité sur huit ans

- I'estimation de Frais généraux

- le plan d'investissement

- le plan de financement

- ['échéancier de remboursement des emprunts

- le tableau d'amortissement des immobilisations

A partir de ces données, le module calcule

- le plan de trésorerie prévisionnel

- les bilans prévisionnels

- les principaux ratios généralement demandés par les banques et autres organismes de
financement.

REMARQUE IMPORTANTE

Les feuilles "BOVIN" "OVIN" et "CAPRIN" utilisent des données importées des modules
"Données généraies”, "Produits chimiques”™ et "Transport”. Ces données servent 3 générer
d'autres données qui interviennent dans la feuille "Scénarios”.

De ce fait, lorsqu’on modifie une donnée dans une des feuilles "Données générales”, "Produits
chimiques” ou "Transport”, cette modification n'est pas répercutée automatiquement sur la
feuille "Scénarios”

On trouvera en Annexe O un schéma donnant 18 disposition relative des feuilles, 8insi que les
précautions 8 prendre pour assurer I8 transmission des données le long de la chaine.
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6 DESCRIPTION DETAILLEE DES CIFFERENTS MODULES

6.1 Module “DONNEES GENERALES” (Annexe 1)

Il comporte un seul tableau et sert, rappelons-le, 3 stocker des données qui seront utilisées dans
plusieurs autres feuilles.

- Indication du pays concerné. Cette donnée sera répercutée automatiquement sur les autres
modules.

- Indication du nom de la monnaie locale. Cette donnée sert a adapter les libellés des tableaux afin

qu'ils correspondent 3 la réalité du pays. Pour des raisons de présentation, on ne dépassera pas
3 caractéres, par exemple cfa, frw (Franc rwandais) ou fbu {Franc burundi)

- Codt horaire M Oe
Il s’'agit du codt moyen horaire de la main d'oeuvre de production, incluant les taxes et les
charges.

- Taxes et charges

C'est le montant des taxes incluses dans le codt horaire moyen ci-dessus. Ce montant intervient
dans le calcul des recettes de I'Etat.

- Coit du m3 d’eau

- Codt du kWh

- Codt du litre de fuel

- Taxes d'importation applicables aux produits chimiques importés

- Taxes sur ventes locales

- Taxes export applicables aux produits, peaux brutes, wet blue, stain et fini.

- Valeurs mercuriales éventuellement applicables pour le calcul des taxes ¢'exportation.

Si ces zones sont remplies, les taxes sont calciiées sur le chiffre d’affa.res théorique obteru en
utilisant les valeurs mercuriales comme prix de vente, sinon, c'est le chiftre d’affaires réel qui est

utilisé.

6.2 Module "PRODUITS CHIMIQUES™ (Annexe 2)

Ce module comporte un seul tableau qui donne les éléments de calcul du prix des produits
chimiques rendus sur site.

On entre en partie supérieure, le coat par kilo des opérations de transit et de déchargement, ainsi
que le transport du port au site d'utilisation. Ces colts correspondent 3 des dépenses en monnaie
locale et sont donc exprimés directement dans cette monnaie.

Le tableau comporte ensuite 7 colonnes

- Désignation du produit

- Prix CIF port de déchargement, exprimé dans la devise de paiement.




- Indication de la devise de paiement (2 caractéres)

- Taux de conversion de la monnaie locale en devise exprimé en nombre d’unités de monnaie
locale pour une unité de devise. Par exemple, si la monnaie locale est le Franc cfa et la devise le
Franc francais (FF), le taux indiqué sera 50.

- Prix CIF exprimé en monnae locale, calculé par le modéle a partir des données précédentes.

- Prix de revient sur site, obtenu en ajoutant au prix CIF le cout du transit déchargement et du
transport Port-- > site

La colonne de droite sert 3 entrer le prix d'achat des produits chimiques disponibles sur le marché
local.

Pour des raisons pratiques dues au nombre et 3 la diversité des produits que l'on peut étre
amené a utiliser, les prix “rendu sur site” ne peuvent pas étre transmis automatiquement aux
autres modules. Le transfert devra donc étre fait par I'opérateuwr, comme on le verra dans
I'examen des modules "BOVINS”, "OVINS" et "CAPRINS".

6.3 Module “TRANSPORTS”™ (Annexe 3)

Ce module sert 3 I'cnalyse des colts d'exportation, constitués essentiellement de codts de
transport, des produits exportés.
Il se compose d’'un seul tableau comportant deux parties :

- La partie supérieure calcule les colOts de transports, du site de production jusqu’'au port
d’embarquement ainsi que les couts de Mise & FOB (frais de transitaires notamment)

Ces colits, exprimés en monnaie locale par kilo, sont comptabilisés en charges dans les comptes
d’exploitation simplifiés.

- La partie inférieure donne, pour chaque produit exporté, le coit du fret, du port d’embarguement
3 destination.

Ce colt est exprimé en monnaie locale par kg pour les peaux brutes et en monnaie locale par
pieds carré (sqf, abréviation de square foot) pour le Wet blue, le Stain et le Fini.

I sert 3 calculer, & partir du prix de vente CIF destination, le Prix de vente FOB port
d’embarquement, qui est pris en compte pour le calcul du Chiffre d'affaires dans les comptes
d'exploitation.

Dans les deux cas, on entre le colt d'un conteneur {ou d'un lot) et le nombre de kilos contenus
dans ce conteneur (ou ce lot).

Le modéle calcule systématiquement le coGt par kilo.
Le co(t par sqf est ensuite calculé 3 partir du nombre de sqf/kg, qui est donné par le tableau

"Parameétres techniques” dans les modules "BOVINS", "OVINS” et "CAPRINS". Ces nombres sont
importés automatiquement.
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6.4 Modules "BOVIN", “OVIN" ET "CAPRIN" (Annexe 4 et 5)

On décrira ici la feuille "BOVIN" qut esc la plus compléte et dont on trouvera les tableaux en
Annexe 4.

Les feuilles "OVIN~ et "CAPRIN" nnt une structure identique qui ressemble beaucoup a celle de 1a
feuille "BOVIN®, a I'excepticn des éléments concernant les croUtes. On trouvera les tableaux
correspondant en Annexe 5.

La feuilie "BOVIN™ comporte 5 tableaux (4 seulement pour les feuilles "OVIN® et "CAPRINT)
contenant les éléments permeutant d'établir les comptes d'exploitation prévisionnels de I’activité et
que I'on peut classer en deux groupes.

Les tableaux du premier groupe servent A saisir les données techniques ainsi que les prix d'achat et
de vente. lls sont au nombre de trois :

- Un tableau "Paramétres techniques”, permettant d’entrer les éiéments techniques que I'on peut
considérer comme permanents : poids et surfaces des peaux, quantités et prix des emballages,
consommations d'eau, d'électricité, de fuel, temps d’opération, ... etc.

- Un tableau "Répartition et prix par qualités”, permettant de calculer un prix moyen pondéré pour
I'achat des peaux brutes et la vente de chacun des produits en fonction des prix de chacune des
qualités et des propartions de celles-ci dans la production.

- Un tableau "Détail des produits chimiques par opération”, permettant de calculer la quantité
totale de produits chimiques et le coGt moyen pondéré pour chacune des opérations de
transformation des peaux.

Ces tableaux nécessitent I'entrée de données au clavier.

Les tableaux du second groupe permettent de mettre en évidence la rentabilité intninséque des
différents produits. lis sont au nombre de 2 pour Ia feuille "BOVIN" et sont établis automatiquement
a partir des données de ceux du premier groupe.

- Un tableau "Recettes et coits” donnant des comptes d’exploitation simplifiés correspondant 3
chacun des cing produits possibles: Peaux brutes, Wet Blue, Stain, Fini export et Fini local.
Ces comptes d"exploitation sont établis pour une quantité de 1.000 peaux.

- Un tableau "CoGts™ donnant les codts de production marginaux des croites en qualité "velours™,

"imprimée” et "protection”.
Ce tableau n'existe évidemment pas sur les feuilles “OVIN” et "CAPRIN".

Contrairement aux précédents, ces tableaux sont constitués automatiquement sans intervention de
I'opérateur.

Tableau "PAFAMETRES TECHNIQUES® (Annexe 4.1)

Ce tableau comporte quatre pages (trois pour les ovins et caprirns) et contient les rubriques
suivantes.




Poids et surfaces des peaux

Poids moyens en kg d'une peau dans ses différents états :

Pour les bovins
peau brute 3 I'achat
peau préte 3 I'export
peau en tripe
peau en WB
peau dérayée
poids de fleur sciée cbtenue par peau
poids de croute sciée obtenue par peau
poids de stain obtenu par peau
poids de fleur finie obtenue par peau
poids de croite finie obtenue par peau

Pour les ovins et les caprins
peau brute 3 I'achat
peau préte 3 I'export
peau en tripe
peau en WB
peau dérayée
poids de stain obtenu par peau
poids de fleur finie obtenue par peau

On entre au clavier le poids moyen 3'une peau brute, ainsi que des coefficients permettant de
calculer les autres valeurs. L'écran indique 3 quel état se référe chaque coefficient.

Par exemple, le poids moyen de peau en tripe est calculé 3 partir du poids moyen de peau brute,
le poids d’'une peau en Wet blue 3 partir de Ia peau en tripe, ...

Surfaces moyennes d'une pea.: dans ses différents états

Pour les bovins
peau en Wet blue
surface de stain obtenue par peau
surface de fleur finie obtenue par peau
surface de croUte obtenue par peau finie

Pour les ovins et les caprins
peau en Wet blue
surface de stain obtenue par peau
surface de fleur finie obtenue par peau

On entre au clavier la surface moyenne d'une peau en WB et les coefficients de calcul des autres
surfaces

Ces poids et surfaces moyens seront utilisés par le modéle pour le calcul des quantités de
produits chimiques nécessaires pour les différentes opérations de traitement. I/ est donc trés
important que les coefflicients soient indiqués avec e maximum de précision




Emballages

- Quantité d’emballage nécessaire expnmée en kilo d'emballage -tonne de peau emba'lée pour les
peaux brutes et en kg d’emballage’1.000 peaur pour le \Wet Blue, le Stain et le Fim.

- Prix des emballages en monnaie locale par kilo (d'embaliage).

Ces données sont entrées au clavier.

Main d’oeuvre et consommations
Les différentes opérations nécessaires pour les fabrications sont répertoriées, avec, pour chacune :

- le nombre d'heures

- la consommation d’eau en m3

- la consommation d’électricité en kwh
- la consommation de fuel en litres

Ces données sont entrées par tonne pour le traitement des peaux brutes et la production de Wet
Blue, et par 1.000 peaux pour les autres opérations.

Les temps et les consommations pour I3 production des crodtes (feuille "BOVIN™ seulement) sont
déduits automatiquement des temps et des consommations pour la production de stain et de
fleur finie au prorata des poids et des surfaces suivant 13 nature des opérations. Cn peut
cependant, si on le désire, modifier les valeurs proposées par le calcul par sur-impression (voir
chapitre 2.2 "Les commandes de type LOTUS" ]

Tableau "PRIX PAR QUALITES" {Annexe 4.2)

Ce tableau permet de calculer un prix d'achat moyen pondéré des peaux brutes et des prix de vente
moyens pondérés des différents produits en tenant compte des différentes qualités.

Les pourcentages des différents choix constituant un lot et les prix de vente des différents choix
sont entrés au clavier. Le total des pourcentages doit bien sir 8tre égal 3 100.

Les prix sont exprimés en unité de monnaie locale.

En ce qui concerne les produits 3 I'export, on indique les prix de vente CIF destination. Le modéle
calcule les prix FOB port d’embarquement, qui rappelons le, servent dans le calcul du Chiffre
d’affaires, en déduisant de ce prix CIF, les colts de fret "port d'embarquement--> destination”
importés automatiquement de |a partie inférieure du tableau "TRANSPORT" (voir chapitre 6.13).
Pour les ventes locales, on indique le prix de vente TTC.

Si I'on ne dispose pas des données détaillées par qualité, on peut entrer un seul prix moyen en
indiquant une proportion de 100%

En ce qui concerne les croites (pour la feuille "BOVIN" uniquement) on entrera un seul prix moyen
par catégorie, sans distinction de choix.




Tableau "DETAIL DES PRODUITS CHIMIQUES PAR OPERATION™ (Annexe 4.3)

Ce tableau comporte six pagss {quatre pour les ovins et caprins).

L'opérateur entre pour chaque opération :

- la désignation du produit utilisé

- la proportion nécessaire, exprimée en pourcentage du poids de 1a peau dans I'état ou elle est au
début de I'opération. Cat état est rappelé sur I'écran. Par exemple, la proportion de produits

chimigues pour le déchauiage est expzimée par rapport au poids en tripe.

- le prix au kilo rendu sur site, exprimé en monngie locale. Ce prix figure dans le tableau
"PRODUITS CHIMIQUES" (voir chapitre 6.12)

Les proportions et prix sont entrés dans la colonne “Importés™ ou "Achetés localement™ suivant
I'origine du produit.

Le modéle calcule les quantités et les additionne puis calcule le prix moyen pondéré pour chaque
opération et effectue un total au niveau du progait.

On entre de la méme facon, en fin de document, les produits chimiques nécessaires au traitement
des eaux de rejet, en exprimant les quantités par m3 d’eau traitée.

On prendra soin d'entrer ces données, de facon identique, sur les trois feuilles "BOVIN™ "OVIN™ et
"CAPRIN" afin que la totalité des rejets soit prise en compte.

Le calcul des quantités de produits chimiques nécessaire par référence a I'état dans lequel se
trouve la peau au déjdut du traitement correspond 3 une pratique habituelle des tanneurs. Par
exemple, la trempe et le pelanaye se rapportent au poids brut, le déchaulage au poids en tripe, ...
etc

Les proportions de produits pour le finissage s ‘expriment en gramme/sqf.
Le modéle calcule les quantités nécessaires en se référant aix poids et surfaces moyens indiqués

dans le tableau "parameétres techniques”. Il est donc indispensable que ce tableau soit complet,
et notamment que tous les coefficients de conversion soient indiqués.

Tableay "RECETTES ET COUTS” {Annexe 4.4)

Ce tableau, qui crmporte 2 pages {1 seule pour les ovins et caprins) est constitué automatiquement
3 partir des données entrées dans les tableaux précédents.

It donne un compte d'exploitation simplifié { en Marge rirute ) correspondant 3 la vente de 1.000
peaux en peaux brutes, Wet Biue, Stain, Fini export et Fini local.




Il comporte les rubriques suivantes
. chiffre d’affaires ( FOB pour les produits exportés et TTC pour le Fini local).
- couts de production
Achat des peaux brutes
Cout des intrants importés dissociés en
part payée en devises
part payée en monnaie locale (couts de transit, déchargement et transport du port au site)
taxes d'importation
CodGt des intrants locaux
Cout de la main d'oeuvre de production
Eau
Electricité
Fuel
- traitemment des eaux
Codit des intrants importés dissociés en
part payée en devises
part payée en monnaie locale

taxes d’'importation

Codit des intrants locaux
Electricité

- commexcialisation
Emballage
coit des fournitures

codt de 13 main d'oeuvre

Frais de mise 3 FOB (ce poste inclus le transport du site de production au port d'embarquement
et les frais de transitaire, il est bien entendu sans objet pour le fini vendu localement)

- total des codts directs (production + traitement + commercialisation)

- Marge Brute = CA - Codts directs

- Ratio Marge Brute/CA en %

- Nombre d’'heures de main d'oeuvre utilisées pour traiter les 1.000 peaux
- Nombre de m3 d'eau nécessaires

- Nombre de kWh nécessaires

- Nombre de litres de fuels nécessaires

La comparaison des rentabilités propres de chacun des 5 produits possibles est ainsi trés facile.




Tableau "COUTS DES CROUTES™ (Annexe 4.5)

Les crodates étant des sous-produits de la production de fleur finie et non pas des produits 3 part
enti¢re, 1a notion de compte d'exploitation n'a pas beaucoup de sens. En effet, I'achat des peaux,
qui représente un poste de codt important, a déja été imputé au produit "noble”™. De plus, la quanuté
de croite produite dépend directement de la production de fleur.

En revanche, il est intéressant d'identifier tes coits de traitement des croites, afin de définir le prix
minimum auquel il est nécessaire de les vendre.

6.5 Modwie "SCENARIOS™ (Annexe 6)

Ce module se compose de deux tableaux

Yableau "DONNEES DE BASE" (Annexe 6.1

Ce tableau comporte 3 colonnes "BOVINS", "OVINS” et "CAPRINS" et permet d’entrer les données
prises en compte dans le scénario étudié.

Ces données, saisies au clavier, sont les suivantes
- Estimation du cheptel exprimée en nombre de tétes

- Quantités de peaux qui seront exportées en brut, en W B, en Stain, en Fini et vendues
localement en Fini, exprimées en nombre de peaux.

Le modéle calcule le total des peaux et en déduit le taux de collecte en divisant ce total par le
cheptel estimé

Pour la colonne "BOVINS", le modéle calcule la quantité, exprimée en sqf, des crodtes qui
résuiteront de la production de fini pour I'export ou Ia vente locale.

On doit alors indiquer, par des pourcentages, la destination envisagée pour ces croutes.
- velours export

- imprimée export

- protection export

- velours vente locale

- imprimée vente locale

- protection vente locale

Le total de ces 6 pourcentages ne devra pas dépasser 100, mais pourra étre iaférieur si on n'utilise
pas la totalité des croltes disponibles.

La partie inférieure du tableau rappelle pour information les autres éléments qui entrent dans le
caicul et qui proviennent des autres tableaux.

- Prix d’achat des peaux brutes par kg
- Prix de vente export, par kg pour les peaux brutes et par sqf pour le reste.

- Prix de vente locaux par sqf
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- Taxes appliquées 3 I'exportation pour les peaux brutes, le Wet biue. le Stain et le Fini exprimées
en %.

- TCA sur les ventes locales

- Taxes appliquées a I'importation des produits chimiques, en %.

Tableau "C.E. SIMPLIFIES" (Annexe 6.2)

Ce tableau est établi automatiquement 3 partir des quantités saisie dans le tableau précédent et de
données importées d’autres modules.

Il comporte les mémes rubriques que le tableau "Recettes et couts”, complétées par 3 agrégats
- Valeur ajoutée
- Balance en devises

- Recettes de I'Etat

et permet donc d'évaluer l'impact du scénario sur les finances publiques et la balance des
paiements.

En plus des deux tableaux ci-dessus décrits, le module comporte un tableau “interface”, non
accessible 3 I'écran et non éditable, permettant de stocker les données provenant des feuilles
"BOVIN", "OVIN" et "CAPRIN" et dont on a besoin pour les calculs. Lors du lancement du
module, ce tableau se met automatiquement 3 jour en important ces données des différents
tableaux. Pendant « atte opération, qui dure 3 peu prés 30 secondes, I'écran reste blanc. Cela est
normal st I'opérateur ne doit pas s'en inquiéter.

6.6 Module "ETUDE DE PROJET" (Annexe 7]

Ce module permet d'utiliser les données saisies et calculées par les modules du volet "PRODUITS"
pour étudier un projet concret de tannerie, dont les objectifs de production sont bien définis.

Dans ia pratique, le modele peut 8tre utilisé 3 plusieurs fins.

- Controler I'exploitation d'une tannerie existante en reconstituant ce que devraient &tre ses
résultats. On part alors de sa production réelle constatée et on calcule les recettes et les couts
théoriques en appliquant les éléments retenus dans le volet "PRODUITS".

- Etudier ies conditions de relance d’'une tannerie existante 3 qui i'on fixera de nouveaux objectifs
s'inscrivant dans Ia politiowe retenue. On doit alors tenir compte des investissements nouveaux
impliqués par I'accrcissement de capacité et/ou le remplacement des équipements obsolétes.

- Etudier de toutes piéces un projet nouveau de tannerie

Le module "ETUDE DE PROJET" comporte 11 tableaux

- Parameétres généraux
- Prévisions d'exploitation
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- Compte d’exploitation prévisionnel
- Plan d'investissements

- Plan de financement

- Emprunts en cours 3 plus d'un an
- Echéancier des emprunts

- Plan de trésorerie

- Tableau d'amortissement

- Bilans prévisionnels

- Prin:ipaux indicateurs financiers

Ces 11 tableaux sont éditables séparément, sauf ‘e plan d'investissement, le plan de financement et

I'état des emprunts en cours qui, en raison de leur faible encombrement, sont regroupés sur un
méme document.

Comme pour le module "SCENARIOS", le module comporte un tableau “interface”, non
accessibie 3 I'écran et non éditable, pe:metiant de stocker les données provenant des feuilles
"BOVIN", "OVIN" et "CAPRIN" et dont on a besoin pour les calculs. Lors du lancement du
module, ce tableau se met automatiquement 3 jour en important ces donndes des différents
tableaux. Pendant cette opération, qui dure 3 peu prés 30 secondes, I'écran reste blanc. Cela est
normal et I'opératewr ne doit pas s ‘en inquiéter.

Tableau "PARAMETRES GENERAUX"™ (Annexe 7.1)

L’opérateur inscrit le nom du projet dans la cellule située aprés I'intitulé "Projet :", en haut 3 gauche
du tableau . Bien que cette cellule semble trés étroite, le nom s'étendra en fait sur les 3 cellules
situées a druite. Il peut donc avoir une longueur maximum de 40 caractéres.

Il inscrit ensuite le millésime de la premiére année dans la premiére cellule "année”.

La partie supérieure du tableau comporte un certair nombre de paramétres qui doivent 8tre entrés
au clavier.

- Stock d’intrants importés = nombre de mois de consommation 3 couvrir par le
stock

- Stock d’intrants locaux = idem ci-dessus

- Stock prod. fin. = nombre de mois de production 3 stocker en régime
de croisiére

- Crédit fournisseurs import = délai, en mois, de paiement des fournisseurs
extérieurs

- Crédit fournisseurs locaux = délai, en mois, de paiement des fournisseurs
locaux

- Crédit clients export = nombre de mois de crédit consentis aux clients
extérieurs

- Crédit clients locaux = nombre de mois de crédit concentis aux clients
locaux

On peut utiliser dns valeurs décimales (exemple : 1,25 mois)

- Taux BIC = taux d'imposition en %




. Nb remb/an = nombre de remboursements annuels du principal,
applicable aux nouveaux emprunts qut seront
contractés pour le financement du projet. Pour un
remboursement trimestriel, on indiquera 4.

Sa:f pour le nombre de remboursements, les valeurs indiquées peuvent étre différentes d'une année

sur I'autre. Par exemple, si le projet bénéficie d'une exemption d'impots de trois ans, on indiquera O

dans les trois premiéres colonnes, puis le taux réel d'imposition dans les suivantes.

Le modéle propose ensuite une série de données qui sont issues des autres modules

Ces données sont les suivantes

- Taxe d’exportation en % pour le Wet blue, le stain et le fini {(par hypothése, le projet n'exporte

pas de peaux brutes)

- TCA sur ventes locales en %

- Taxes d'importation des produits chimiques en %

- Prix de vente unitaires exprimés en monnaie locale par sqf pour chacun des produits

- Prix d’achat des peaux brutes en monnaie locale par kilo

- Prix du m3 d’eau, du kWh et du litre de fuel

Les données importées sont inscrites dans la colonne de I'année 1. Les colonnes des autres années

sont remplies de la facon suivante: I'année 2 est égale 3 I'année 1, I'année 3 est égale 3 I'année 2,

et ainsi de suite.

Si on le désire, on peut modifier ces données par sur-impression {voir chapitre 2.2 "Les commandes

de type LOTUS"). Si on surcharge la colonne 4 par une autre valeur, celle-ci sera automatiquement

répercutée sur les années suivantes. Les valeurs surchargées apparaissent en clignotant.

On peut 3 tout instant revenir 3 la formule initiale par la commande [DeOver} dans le menu [Rangel]

Tableau "PREVISIONS D'EXPLOITATION" (Annexe 7.2)

Ce tableau comporte 2 pages.

L'opérateur entre les quantités annuelles de ventes pour les quatre produits, WB export, Stain
export, Fini export et Fini local et ce pour les Bovins, Ovins et caprins.

Pour les bovins, il indique également Ia destination des cro(ites exprimée en %.

Toutes les autres valeurs sont importées des autres feuilies ou calculées par le modéle.

Tableay "COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL" (Annexe 7.3)

Ce tableau se constitue automatiquement 3 partir des autres tableaux du modéle, 3 I'exception des
données concernant les Frais généraux qui doivent &tre entrées par I'opérateur.




La zone "Frais généraux” comporte 15 rubriques identifiées et deux lignes vides a la disposition de
I'opérateur.

Certaines zones, comme par exemple les amortissements et les intéréts sur emprunts ne se
rempliront qu’'aprés que les tableaux correspondants auront été remplis.

En ce qui concerne le calcul des impdts sur les BIC, le modéle tient compte des reports éventueis
des pertes des premiers exercices et ne fait apparaitre un montant que lorsque le résultat cumulé
devient positif. Le montant de I'impdt est alors calculé sur ce cumulé.

En plus des rubriques de Frais généraux, I'opérateur doit indiquer dans la partie basse du tableau, le
montant des charges sur salaires des administratifs et des productifs hors couts directs.

Il doit également indiquer, la répartition des coits prévus pour I'assistance technique entre part
payée en devises et part payée en cfa.

Tableau "PLAN D'INVESTISSEMENT" (Annexe 7.4)
Les prévisions de dépenses d'investissement sont éclatées en 6 rubriques.

- étu

- tefra...

- batiments

- voiries et réseaux divers
- équipements

- provision pour imprévus

En ce qui concerne les équipements, on prendra soin de faire apparaitre les dépenses de
renouveliement éventuellement prévues dans la période de 10 ans.

La provision pour imprévus est généralement évaluée 3 10% du montant des investissements. Elle
n'est pas destinée 3 couvrir les augmentations de prix pouvant survenir entre le moment de I'étude
et la réalisation du projet, mais seulement les travaux et prestations non prévus et qui pourraient
s'avérer nécessaires.

On ventile ensuite le total des dépenses entre "part en devises” et "part en cfa”

JTableau "PLAN DE FINANCEMENT" (Annexe 7.4)
Ce tableau donne I'origine des financements du projet et les montants. il comporte 3 parties

- une partie "apports en fonds propres™ ou I'on entrera tous les apports en numéraire non
rémunérés { apport en capital, subvention d’équipement, ... }

- une partie "préts nouveaux” qui comporte quatre lignes permettant de prendre en compte quatre
préts 3 .hoyen et long terme destinés au financement du projet.
Les taux de ces préts et leurs échéanciers de remboursement peuvent étre différents.

- une partie "découvert” qui permet de prendre en compte un financement 3 court terme,
éventuellement nécessaire pour pallier un déficit ponctuel de trésorerie.




Les taux d’intéréts sont exprimés en pourcentage. Par exemple pour un prét a 12 %, on
indiquera 12.

Tableau "EMPRUNTS EN COURS A PLUS D'UN AN" [Annexe 7.4)

Ce tableau n'est utilisé que dans le cas d’'une tannerie existante.

li permet de tenir compte de la charge de la dette liée aux emprunts contractés en dehors du projet.
Le modéle permet la prise en compte de 8 emprunts.

L' opérateur entre les données suivantes

- nom de I'organisme préteur ou toute indication permettant d'identifier le prét

- date du prét

- montant initial du prét

- durée du prét en années

- tauxen %

- mMontant résiduel restant a rembourser

- ncmbre de remboursements annuels du principal tel qu’il est prévu au contrat de prét.

Tableau "ECHEANCIER DES EMPRUNTS" (Annexe 7.5)

Ce tableau sert 3 indiquer les annuités de remboursement des emprunts nouveaux contractés dans
le cadre du projet, et des emprunts en cours.

Les autres cellules sont inaccessibles

Au fur et 3 mesure que l'on entre les annuités, le modéle calcule le principal résiduel en fin
d'exercice, ce qui permet d’ajuster précisément les remboursements afin d'atteindre un résiduel nui.

Pour le calcul des intéréts a payer, on retient les hypothéses suivantes:

- les tirages sont faits au début de chaque année
- les remboursements ont lieu suivant la cadence indiquée par le nombre de remboursements
annuels.

On donnera 3 celui-ci les valeurs suivantes

si le remboursement est semestriel
pour un remboursement tous les 4 mois
pour un remboursement trimestriel
pour un remboursement bimestriel

DEWN

Tous les nouveaux emprunts sont remboursés suivant 1a méme cadence indiquée dans le tableau
"Parameétres généraux”, les emprunts en cours sont remboursés suivant leur cadence propre.




YTableau "TABLEAU D'AMORTISSEMENT"™ (Annexe 7.6/

Il s'agit d'un tableau classique dans lequel on entre les annuités d’amortissements calcuiées en

fonction du mode et de ia durée retenus.
On dispose de 50 lignes pour entrer la liste des immobilisations existantes et celles dues au projet.

Tableau "PLAN DE TRESORERIE™ [(Arinexe 7.7)

Ce tableau se constitue automatiquement 3 partir des valeurs contenues dans les autres tableaux et
ne nécessite aucune intervention de I'utilisateur

Les RESSOURCES sont constituées par
les reports de trésorerie
Le contenu de cette ligne provient

- du tableau "Bilans prévisionnels™ pour I'année 1
- de la ligne "solde” pour les autres années

les apports en fonds propres
los préts MLT

los variations de la dette & cowrt terme
- crédit fournisseur

- autres dettes 3 court terme

- découvert bancaire

Le crédit fournisseur est calculé 3 partir des achats d'intrants importés et locaux et des parameétres
"crédits fournisseurs en mois”.

fe cash flow du projet

Cette ligne est la recopie de la ligne "cash flow™ du tableau "Compte d'exploitation™

Les EMPLOIS sont constitués par
les variations des stocks

Le montant des stocks de matiéres premiéres nécessaires pour I'exploitation est calculé a partir du
nombre de mois de stock nécessaires et des consommations d’intrants importés et locaux calculées

pour chaque année.

Les stocks de produits finis sont calculés 3 partir des coits directs de production et du paramétre
"stock PF en mois”.

Pour I'année 1, 1a variation de stock résulte de la différence entre les besoins calculés et le montant
des stocks indiqué dans le bilan de reprise.

les investissements

Cette ligne est la recopie de la ligne total du tableau "Plan d'investissement”
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le remboursement des emprunts en principal

Ces deux lignes sont obtenues 3 partr du tableau "Echéancier des emprunts”
les variations des créances

- créances sur clients
- autres créances

Les montants des créances sur clients sont calcules 2 partir des ventes locales TTC et export HT et
des paramétres “crédits clients en mois”.

Tableau "BILANS PREVISIONNELS" (Annexe 7.8)

Dans le cas d'une tannerie existante, I'utilisateur doit entrer le Bilan de reprise simplifié de
I'entreprise. Ce document comporte les rubriques suivantes

PASSIF

Fonds propres

Il s’agit du capital et, éventuellement des comptes d’actionnaires.

Report résultats

On indique ici le montant des bénéfices mis en réserves, légale ou optionnelle.
Dettes LMT

Ce montant correspond au résiduel des emprunts en cours et s’inscrit automatiquement 3 partir du
tableau "Emprunts en cours 3 plus d'un an”.

Dettes 3 cowrt terme

Il s’agit des dettes 3 moins d'un an constituées

- du crédit fournisseurs

- des créances diverses

- du découvert consenti par les banques.

Les créances diverses sont estimées et entrées au clavier
Le crédit fournisseur est calculé par le modéle

Le découvert vient du tableau "Plan de financement”
ACTIF

Immobilisations nettes

Le poste se caicule 3 partir du montant des immobilisations brutes et de celui des amortissements
déja pratiqués, entrés par l'opérateur.
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Stocks

décomposés en

- intrants

- produits finis

- piéces de rechange

Le stock de piéces de rechange est entré au clavier.
Les stocks d'intrants et de produits finis sort calculés par le modéle en fonction de I'activité.

Créances

- sur clients
- autres

Les créances sur clients sont calculées par le modéle en fonction du chiffre d'affaires et des

parameétres “crédit client en mois”

Les autres créances sont estimées et entrées au clavier

Disponible

Le disponible en année -1 est entré au clavier 3 partir du Bilan de reprise.

Pour les années suivantes, il est égal au solde de trésorerie calculé dans le plan de trésorerie.

JYablegu "RESUME _DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIER ET ECONOMIQUES”

Les données contenues dans ce tableau sont celles qui sont généralement demandées par les

banques et les organismes de financement lors des demandes de préts.

Le tableau comporte 4 parties

- wvaleurs caractéristiques
- ratios financiers

- balance en devises

- recettes de I'Etat

Valewrs caractéristiques

- Marge brute/ CA HT

- Frais généraux

-FG/MB

- Résultat net

- Cash flow

- Total actif

- Fonds de roulement =

-Fdrenjours =

-VAN =

stocks + créances/clients + disponible

- dettes a court terme - remboursements de |I'année

Fdr ! (coOts directs + frais gén) x 360

Recettes actualisées - Dépenses actualisées
{le taux d’actualisation est entré par i'opérateur)

{Annexe 7.9}



Ratros financiers

-TRI = taux d'actualisation annulantla V A N

- avantages/couts = Recettes actualisées . Dépenses actualisées

- dette LMT/sit_nette

- service de la dette = résultat brut - intéréts - amortissements
/ intéréts - remboursements du pnncipal

- liquidité nette = stock + créances clients - disponible

/ dettes CT + remboursements du principal
- résultat net / MB
- résultat net / immob
- résultat net / situation nette
Balance en devises
Les entrées de devises sont dues aux ventes export.
Les sorties proviennent
- des investissements payés en devises
- des intrants importés pour la production et pour le traitement des eaux
- de la part payée en devise pour I'assistance technique
Le modéle donne {a balance annuelle et cumulée.
Recettes de I'Etat

Elles sont dues

- 3ux taxes percues sur les ventes 3 I'export et locales (TCA)
- aux taxes sur les importations de produits chimiques

- aux charges sociales sur salaires

- aux impOts et taxes divers

- aux impots sur les BIC
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ANNEXE 3

v ANALYSE DES COUTS C'ExPORTRTION 25708193
TRANSPORT SITE -- PORT + MISE A FOB ien ctal

Couticont. MNb de kg tout/kq
Feaur brutes

- Bovins f { 0,00
- Ovias ( 1 ) 0,00
- Caprins { 1 { 0,90
et Blue

- Bovins { 1 ! ¢,00
- Ovins t 1 I ] 0,00
- Caprins ( 1 ] 9,00
Stain

- Bovins ¢ 1 ] 0,00
- Ovins C I ¢ 1 0,00
- Caprins f 1t 1 0,00
Fini

- Bovins t 1 { ] 0,00
- Ovins [ 1 { ] 9,00
- Caprins { 1 1 ] 0,06

TRANSPOKT PORT -> DESTINATION (en cta)

Cout/cont. Wb de kg  Cout/kg Nb sqf/kg Cout/sqf
Peaux brutes

- Bovins 4 11 1 0,60

- Qvins { 1 i ] 0,00

- Caprins ( 11 1 0,00

Wet Blue

- Bovins f 1 ] 0,60 0,00 0,00
- Ovins € I ¢ ] 0,00 9,00 0,00
- Caprins { ) I ] 0,00 0,00 0,00
Stain

- Bovins { ) I } 0,00 0,00 0,00
- Ovins [ I ¢ ] 0,00 0,00 0,00
- Caprins 4 1 1 ] 0,00 0,00 0,00
Fini

- Bovins ( 1 1 ] 0,00 0,00 0,00
- Ovins { I ¢ } 0,00 0,00 0,00
- Caprins ( 1 I ) 0,00 0,00 0,00

Consentaires
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ANNEXE 4-1 p13

E39nf Sougisl
PARARETRES TECHNIRUES #JINS
POIDS BT SURFRCES CES PEAuT Coeff
Foids soyens ----=---------mo-
- pedu trute B Iy
- peau export VRV T { 1 rbret
- peau en tripe v kg [ i worat
- peau NE w9 kg [ 1 1 tripe
- peau derayee g0 ky [ ] Wb
- tleur sciée 0o kg 3 x deraye
- troute sciée 000 g I 1 x geraye
- stain ip WG kg [ ) x deraye
- fim fleur /p o kg € ) x #l sciée
- crodte t1me :p 0,00 kg 4 1 x cr scite
Surfaces soyennes -—--—-----—-- W sqf/xg
- peau ¥B { 1 sqf 0,00
- peau Stain 6,0 sqf 1 N6 v, 0
- peau Fim 0,00 sgf [ ] xNB 0,00
- croute fime Jip 0,00 sgf { 1 x fim 0,00
EMBALLAGES ote Px cfa/kg
- peaux brutes 4 1 kg/tps [ ]
- wet blue 4 1 kg/1000p L b}
- stan { ] - { ]
- fini export [ ] - 4 ]
NAIN D’GEUVRE ET CONSOMNATIONS R h EM ELEC. FUEL
PEAUX BRUTES EXPORT hitpb hisp
- Collecte ( ] 0,0
- Conservation { 1 0,0
- Classesent { ] 0,0

Total 0,0 0,9
- Esdallage { 1 0,0
PEAU BRUTE -» WET BLUE h/tpd hinp a3t kwh/t 1t
- Collecte { ] 0,0
- Conservation { ) 0,0
- Classesent [ ] 0,0
- Trespe t ] 00 () t 1
- Pelanage { ] 0,0 ( ] [ 1
- Echarnage { ] 0,0 « 1
- Retaillage ( ] 0,9
-~ Déchaul age ( ] 0,0 { ] (S|
- Conf1tage ( ] 60 () t 1
- Picklage { ] 0,0 ( ] [ }
- Pretannage { ] 0,0 )} { 1
- Tannage { ) 0,0 ¢ ) t 1
- Conservation ( | 0,0
- Classesent ( ) 0,0

Tntal 0,0 6,0 0 0 0
- Eadallage ( ) 0,0
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HE- SN neap »l.p bl 8 l:mp
- Scrage { ] f !
- Beravage { ) { i
~ Neutralisation i I ] i ]
- Setarnage { oorl t 1
- Nearriture [ 1 1 { 1 { i
- Essorage { ] f i
~ Mise au vent { 1 { ]
- Seéche i 1 [ 1 [
- Eéhusidz f1cation { 1 0 1 1
- Palissonagqe { ] { ]
~ Besurage { ]
- Classesent [ 1
Total 0,0 0 ) 0
- Esballage [ i
B - FINI himp el ep kwh/ap 117
- Sciage { 1 ' ]
-~ bérayage ( ] 1
=~ Neutralisation { | N G t
- Ketannage [ L S t
- Teinture { J I 4 1
- Nourriture [ ) I G | [ 1 t 1
- Essorage [ 1 [ 1
- Mise au vent [ ] t 1
- Siche [ ] £t (S
- Réhusiditication { I ] ( ]
- Palissonage [ ] £ 1
- Retaillage { ]
- Pongage { ] t 1
- Dépoussiérage { ] (S|
- Cadrage 4 1
- Pigsentation [ i { 1 |G
- Satinage { ] 1
- Mesurage { ]
- Classesent { 1
Total 0,0 ¢ 0 0
- Esballage { }
CROUTE ME -)> CROUTE VELOURS hinp alimp kwh/np lrop
- Dérayage { 0,00 ‘0
- Neutralisation t 9,0) (S 1] {9
- Retannage € 0,00 ¢ 0} t0
-~ Teinture « 0,00 )| t 0
- Nourriture ¢ 0,0 t 0 L0 t 0
- Essorage { 0,0 t 0
- Mise au vent t 0,00 t 0
- Seche « 0,0 {0 {0
- Réhumdification { 0,0 v 0 t 0
- Pa.issonage { 0,0) o
- Retaillage « 0,00
- Pongage { 0,0 t 0
- Dépoussiérage « 0,0 ]
- Cadrage { 0,0)
-~ Mesurage t 0,0
= Classesent 0,00
Total




ANNEXE 4-1 p 3/3

- Esbaliage vk,
CROUTE NB -: CROUTE IMPRIMEE hiap 03/ap kuh, ap 1/0p
- Dérayage 4,0 v
- Neutralisation t 0,0 (O { W
- fetannage IR} I 1] i 0
- Teinture o008 ) voW
- Nourriture L ] vo0 v W Pn
- Essorage € 0,0 « "
- Nise au vent t 0,90 t0)
- Séche it 0,0 ( o {0
- Rehusiditication t 0,0 { o 1)
- Palissonage € 0.0 ¢ 0
- Retaillage 0,0
- Cadrage { 0,0
- Figeentation { 0,00 i 0 t 0
- Satinage/qrainage t 0,0 ¢ 0
- Nesurage { 0,0
- Classesent { 0,0
Total 0,0 ¢ 0 ¢
- Esballage ¢ 0,00
CROUTE WB -)> CROUTE °FROTECTION® hisp s3/mp kuh/op 1/ep
- Dérayage £ 0,00 ¢ 0
- Neutralisation i 0,0 t 0 { o
- Retannage (06,00 ( O ( 0
- Teinture t 06,0 t 0 i 0
- Nourriture ¢ 0,00 t 0 « 0 ¢ 0
- Essorage { 9,0 {0
- Mise au vent { 0,0 { 0)
- Séche t 0,0 t o t o
- Rehusidification « 0,00 « 0 ¢ 0
- Palissonage ¢ 0,0 £t 0
- Retaillage ¢ 0,00
- Cadrage ¢ 0,00
- Nesurage { 0,00
- Classesent ¢ 0,0
Total 0,0 0 0 ¢
- Eaballage 0,0
TRAITEMENT DES EALNX kwh/al

Consomsation d’électricite [ ]
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FEIL FAR BUALITES en ctay

Achat des peau: Lratecs

- ter cholx

- lese croix
- Jese cholix
dese choiz

Prix scyen pondéré

~— s e ey

— e et b

RRT- AN

BOVINS

Vente export peaux brutes

- ler choix
- 20ee choix
- Jése choix
- dése choix

Prix soyen pondéré

1

pxCIFfkg

~ . - -

transp  prFOB/ky

0,00 ¢

Vente export Met blue

-Lat &
-Cat B
-CatC
-Cath
-Cat E
-CatF
-Cat b
-Cat M
-Lat 1

Prix soyen pondéré

1

[ S T . TS Iy Sy

pxCiF/sqf

e e B e B e B e B B B B a ]

0

et et bt St bl St ot bt bt

transp pxFOB/sqf

0,00 0

Vente export Stain

-fat A
-fat b
-CatC
-Catd
-fatE
-Cat F
-fat 6
-Cat H
-Catl

Prix soyen pondérs

[ P N N D D Py

pxCIF/sqf

L e e e e e R e R

transp pxFOB/sqi

0,00 0

Vente export Fini fleur

- ler choix
- 2ese choix
- Jese choix

Prix soyen pondéré

1

Vente locale Fini fleur

- ler choix
- 20ee choix

Prix soyen pondéré

transp  pxFOB/sqf

ANNEXE4-2 p 12
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Yente e:port Fimi c-odte pilif.sqt  transp  pxFOB'sgf
- velours { 1 9,90 4
- 10pr1aée { ] 0,00 0
- grotection { 1 9,00 ¢
Yente locale Fimi crovte se/sqf
- velours { ]
- 1aprisée f ]
- protection ( 1
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FRODUELTS CHIBIGUES PAR OPERATION

FERUR BRUTES ESPORT

IWPORTES

ANNEXE 4-3

25/08:93

80vINS

RLHETES LOCALEMENT

Conservation s/brut igitpd FPactaskg o librat bgrtpt Prctehg
- { H UL ¢ 1 1 3 9, i 1
- { : v [ P { 1 G0 }
- 4 1 X I S ) BN ¢ 1 40 1
9, 0% (LN ¢.0v 2
PEAU BRUTE -) WET SLUE :
Coaservation 1/brut kg/tpdb Fxcfa/rg © T/brut kg/tps Frcfaskg
- [ ] ¢,00 I N ] 0,00 [ ]
- ( ] 4,0 1 3t 1 0,00 ¢ 1
- { ] 0,00 I I § ) 0,00 ¢ ]
0,00 0: 0,% ¢
irespe Librut tg/tpb Pxcfa/kg  llbrut kq/tpd Pxcfa/kg
- { } 0,00 1 it 1 0,00 ( ]
- f 1 0,00 [ ) I ¢ ] 0,00 [ ]
- t } 0,00 [ } 1 0,00 [ 1
0,00 03 6,00 0
Pelanage I/prut kg/tpd Pxcfa/kg | L/brut kg/tpd Pxcfalkg
- { } 0,00 ot ] 0,00 ]
- { ] 0,00 [ 1 0t } 0,00 }
- ( ] 0,00 I ¢ ] 0,00 ( )
0,00 0: 0,00 0
Béchaul ge Titripe  kg/tpb Pxcfa/kg : L/tripe  kq/tpb Pxcfa/ig
- [ } 0,00 [ | I § ] 0,00 |
- ( 1 0,00 [ 1 ot ] 6,00 ( ]
- { 1 6,00 ( 1 3t ] 0,00 ( }
0,00 0: 0,00 0
Confitage Ltripe  kg/tpb Pxcfa/kg | U/tripe  kg/tpd Picfalkg
- ( ] 0,00 I 1 1 0,00 [ )
- { ] 0,00 [ ] ot ] 0,00 ( ]
- { ) ¢,00 ( 1 0t ] 6,00 ( ]
0,00 I 0,00 0
Picklage I/tripe  kq/tpb Pxcfa/kg | Litripe  kg/tpb Ficiaikg
- ( ] 0,00 { P ¢ ] 0,00 [ )
- { ] 0,00 ] I ] 0,00 { ]
- ( ) 0,00 ( I § ] 0,00 ( i
0,00 0 0,00 0

pr1é
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Prétannage Lrtripe  kgitpd Pxcfacxg  Utrape kg tpd Frcfaskg
- ( )] ¢, I | ] 0,90 [ ]
- ( ] ¢ i i ot ] 0,00 { }
- { 1 a0 I ] 0,00 ( 1
0,0 0: U,90 ¢
Tannage Lrtripe  kgftph Prcfa/ky : Ltripe  kg/tph Prctaskg
- { 1 ¢, I I } 0,00 1
- ( 1 0,00 [ 1 | 0,00 { 1
- [ i 5,00 1 3 ] 0,00 { ]
0,00 0. 0,00 ]
Conservation Litripe  kq/tph Pxcfa/kg . l/tripe  kg/tpd Fxcfa/kg
- { ] 0,00 I ¢ ) 0,00 ( 1
- { ] 0,00 I } I 1 0,00 [ 1
- { 1 o, I 1 0t 3 0,00 { ]
0,00 0 0,00 0
Total PB -) Wet blue 0,00 0. 0,00 9
WET BLUE - STAIN .
Neutralisation 1/dérayé kg/sp Prcta/ky ilidéraye kg/mp Pxctal/kg
- { 1 0,00 [ 1 01 ] 0,00 [ 1
- [ i 0,00 I | ] 0,00 I ]
- { ] 0,00 ( 1 0t ] 0,00 { ]
0,00 0 0,50 0
Retannage T/dérayé kg/ap Pxcfa/kq il/dérayé kg/sp Pxcfal/kg
- { H 0,00 [ 1 1t ] 6,00 ]
- ( ] 0,00 f 1 0t ] 0,00 [ ]
- f ] 0,00 [ 1 0t ] 0,00 [ ]
0,00 03 0,00 0
Nourriture L/dérayé kg/mp Pxcta/kq il/dérayé kg/ap Pxcfalkg
- ( ] 0,00 ( 1 4t ] 0,00 ¢ 1
- { 1 0,00 [ 1 0t ] 0,00 ]
- f ] 0,00 ( J I ¢ ] 6,00 { )
90,00 0 0,00 0
Total WB - Stain 0,00 03 0,00 0
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Neutraiisation o3 141 kg op Faoraseg . 1scie v3-80 *artd kg
- { . TN H { )| 0,40 | I
- : 1 N : { ! L0 L i
- { i vl ! f : 9,9 i

RU) v v, 00 J

Retannage 1 sae kg/op Frctaiky . Uscié ky/ep Fretackg
- ( i o, 1 ] 3,9 { ]
- { 1 LW . I 0t ] 0, I 1
- { ] 0w T 1 it 1 g, [ 1

0,00 ol O, 90 ¢

Teinture siscie kg/ep Pxcfaikg : liscaié kg/sp Fxcfalkg

- } 0, ] { ] 0,00 [ ]
0,00 0 6,00 0

Nourriture Liscié kg/sp Pxcla/tg : lisciré kginp Prcfaliy

- 4 1 3,00 | B ¢ 1 0,00 ]

- € | 0,0 [ 1 1 0,0 [ ]

- t ] 0,00 [ 1 1 ) 0,0 I ]
0,00 0! 0,00 ¢

Finissage grsqf  kg/ep  FPxcfaikg | g/sqf  kg/mp  Pxcfalkg

- L } 0,00 [ ) I ] 0,00 I ]

- { ] 0,00 ! I | ] 0,00 ]

- 4 i 9,00 ( ) I | } 0,00 [ ]

- { ] 0,00 ( | I ¢ ] 0,00 ( ]

- ( ) 0,00 [ | I ¢ ] 0,00 [ ]

- ( 1 0,00 1 0t ) 0,00 ( ]

- { ) 0,00 ( 1 0t ] 0,00 I )

- { ] 0,00 1 ] 0,00 ]
0,00 0: 0,00 0

Total WB -) Fini esport 0,00 0: 0,90 0

NET BLUE -, FIN] LOCAL H

Neutralisation Tiscié  kgimp  Pxcfa kg | liscié  kg/mp  Pxctalkg

- { } 0,00 BN ¢ J 0,00 ( }

- ( | 0,00 [ 1 0t ] 0,00 ¢ )

- { } 0,00 ( 1 0 ] 0,00 ( ]
0,00 0 0,00 0




ANNEXE 4-3 p46

retannige Lstié kqres Fricery L Lste v Facrackg
- i e { : LRI i
- { i L (I ¢ ot } a0 [ :
- ! ] v, 00 ( ot i U TR i
w0 {1 9,00 ]
ielature Lscie xgsep Pectalby o Lrscie kyiep Fecadig
- { ] 0,9 { M | i v I i
- l ] DN I I 1 6,00 ( i
- t ] 9,00 { I ] 0,00 )
0,00 v 3,00 3
Nourriture Uscie  kg/ep  Pxcialkg | liscae kymp Prcta/ig
- { ] 0, ( o4 ] 0,00 ( ]
- { 1 0,0 [ Tt 1 0,00 I ]
- 4 ] 4,00 f B § ] ¢.00 ( 1
0,00 N G, 00 0
Fin1ssage g/sef  kg/mp  Pxcfa/kg : gq/sqf  kyisp  Pxcfalkg
- ( ] 0,00 ( 1 0t )| 0,00 ( ]
- { 1 0,00 [ 1 it ] 0,00 [ i
- ( 1 4,00 € I § ] 0,00 [ )
- { ] 0,0 ( 1 3t ] 6,00 ( 1
- { ] 6,00 { 1 0t 1 0,00 ( 1
- ( 1 0,00 [ 1 ] o, !
- ( ] 0,00 [ | ¢ ] 0,90 [ }
- ( ] 0,00 ( | B ) 00 [ !
v, 00 0. v, 00 v
Total WE -- Fim jocal v, 00 0 J,00 v
NET BLUE -> CROUTE VELOURS H
Neutralisation ~/croute kg/op Fxctaskg  licroute ryinp Frefaikg
- { J 0,00 I B¢ ] v, )
- ( ) 0,00 ( oot ] 0,00 ( )
- { 1 0,00 [ | I | 0,990 3
0,00 0 0,40 0
Retannage licroute kg/ey FPxcfa/kg ilicroute kgrap Prctilkg
- { ) 6,00 }ot ] 0,00 )
- ( ) 0,00 ( I ¢ ] 0,00 )
- { ) 9,00 ( ) I ¢ ] 0,00 ( )
0,00 0. 0,00 0
Teinture l/croute kg/mp Pxcfalkg il/croute kg/ep Prchalkg
- ( } 0,00 ( N ¢ } 0,00 ( ]
- { } 0,00 ( J I ¢ ] 0,00 ]
- [ ) 0,00 { ] 0t ] 0,00 }
0,00 0 0,00 0
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Neurritare TLroute vy 8p Ferfd kg DL Criute by-a3 Fectarig
- s ] [ORC VR i { i TITU TR B
- { i e f i { 1 (USL O § i
- { i (ORI I ! TG TR i
ALY (U 9,00 9
Total wh -, Croute velours 0.0 G 0w
WET BLUE - CROUTE IMPRIMEE :
Neutralisation licroate kgsep FPrctaikg licroute kq/op Pxcfaskq
- { ] 0,60 [ S ] 0,00 { ]
- t ] vy 1 0t ] 0,0 ]
- ] ¢,00 1 2 ] 0,00 [ ]
0,00 0! 0,00 ?
Retannage Licroute kg/ep Frcfarkg ‘licroute kgrep Frcfarkg
- { 1 0,00 ¢ ot ] 0,00 I ]
- ( 1 0,00 ( 1 ] 0,00
- { ] 0,00 1 it } 0,00 [ 1
0,0 6 0,00 ]
Teinture Ucrogte kg/ep Pxcfa/ky lcroute kg/ep Pxcta/kg
- [ | 0,00 ( 1ot ] 0,00 ( }
- [ ] 0,00 ¢ 1 ] 0,00 ( ]
- ( ) 0,00 ( 1 1 ] 0,00 I ]
9,00 VN 0,00 0
Nourriture Ucroute kg/op Pxcta/kg ilicroute kg/ep Pxcta/kg
- ( ] 0,00 ( 1t } 0,00 ¢ ]
- [ ] 0,00 [ 1 0t ] 0,00 ( ]
- ( i 0,00 ( 1 3 0,00 [ ]
0,00 0 0,00 ¢
Finissage g/s¢f kg/ep Pxctaskg . g/sqf kg/ep Pxctalkg
- { ) 0,00 [ ) B ] 0,00 { ]
- f ] 0,00 ( 1 30 ] 0,00 [ ]
- [ 1 0,00 [ I ¢ ] 0,00 [ }
- { ] 0,00 ( )R ¢ ] 0,00 [ ]
- { ] 0,00 ( 1 3t ] 0,00 { )
- { ] 0,00 ( I ¢ ) 0,00 ( ]
- { } 0,00 { ) B ) 0,00 ]
- ( ] 0,00 [ ot ] 0,00 ( ]
0,00 0 0,00 0
Total W - Crodte i1aprisde 0,00 03 0,00 1]




MET BLUE - CROUTE °FROTECTION®

ANNEXE 4-3 p 6.6

Reutralisation ~croute kgimp Frctarey lLicroute kg/op Frcta'ly
- ( i 6,00 HEH ] 9,00 { H
- [ 1 0,00 It 1 0L.W { 1
- € i 6,00 { . 1 0,00 ]
1,00 (U 0,00 ¢
Retannage l:croute kg/ap Fxcfaskg il/croute ky/ep Prcfaikg
- { 0,00 { 1 ] 0,90 { 1
- { ] ¢, 1 01 ] 0,00 [ ]
- { ] 9,00 { N | 1 9,00 I 1
0,00 91 0,00 ¢
Nourriture I/croute kg/ap FPxcfa/ky ‘licroute ka/mp Pxcfaikg
- € 1 0,00 [ 1 3t ] v,00 I 1
- { ] 0,00 [ I | ] 9,00 ( ]
- { ] 0,00 I 1 1 0,00 [ i
0,00 0 0,00 0
Total WB -» Crodte “protection® 0,00 0 0,00 0
TRAITENENT DES EAUX :
kg/n3 Pxcfa/kg | kg/a3 Prcfal/kq
- { ] 0,00 ( 1 ] 0,00 ¢ ]
- { ] 0,00 { I | } 0,00 ]
- { ] 0,00 [ | I ] 0,00 [ ]
0,00 0. 0,00 9



ANNEXE 4-4

ESSAl 25:08. 93
RECETTES ET COUTS -en cfa pour 10 jeau:) BOVINS

P BRUTES €T BLLE STAIN  FINI EXP FINI LOC
CMIFFRE D AFFAIRES ¢ 0 g 4 0

t0UTS DE PRODUCTION
Achat gos peaux U n ¢ 0 ¢

Intrants 1sportés

- part en devises 0 ¢ 0 ¢ 0
- part en cfa 6 ¢ v 0 9
- taxes 1sportation (L 0 0 v v
Intrants lacaux 9 ¢ 0 0 0
Main d’oeuvre 0 v ¢ v 0
Eau ] ] 0 3y
Electricite 0 0 ] 0
Fuel 0 ¢ 0 v
Total cts production. 0 ] 0 v ¢

TRAITEMENT DES EAUX

Intrants ieportés

- part en devises 0 ¢ 0 0
- part en cfa J 0 0 ]
- taxes d’1sportation 0 0 0

Intrants locaux 0 0 0 0
Electricité 0 0 0 0
Total traitesent 0 0 0 0
COMMERCIALISATION

Eaballages

- fournj tures 0 0 0 0

- main d’oeuvre 0 0 0 0

Mise a FOB 0 0 0 0

Total cossercial. 0 0 0 0 0
Taxes export 0 0 0 0 0
TOTAL COUTS DIRECTS 0 0 0 0 0
MARGE BRUTE 0 0 0 0 0
Marge Brute/ CA (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
No 0’heures M0e 0 ] 0 0 0
Nd de a3 d’eau 0 0 0 0
Nb de kih 0 0 0 0
Nb de | de fuel ¢ 0 0 0




ANNEXE 4-5

ESSAI ReaR KR
COUTS ten cta pour lude peays! BOVINS
CROUTES YELOURS IMFPINEE  FROTECTION

COLTS BE PRODUCTIGN
Achat des peaux

Intrants isportes

- part en devises ] " 0
- part en cfa 0 ¢
- taxes japortation 0 v 0
Intrants locaux ¢ 0 ¢
Main d’oeuvre ¢ v 0
Eau 0 ¢ ]
Electriciteé 0

Fuel 0 0 0
Total couts production ¢ 0 v

TRAITENENT DES EAUX

Intrants isportés

- part en devises 0 0 0
- part en cfa 0 ¢ 0
- taxes isportation ] 1] 0
Intrants locaux 0 0 0
Electricite 0 0 0
Total traitesent 0 0 0
COMMERCIALISATION

Esbailages

- fournitures 0 0 0
- #ain ¢’ oeuvre 0 0 0
Mise i FOB ¢ 0 0
Total cosmercialisation 0 0 U
TOTAL COUTS DIRECTS 0 /] 0

Nb d’heures MOe utilisées
Nb de o3 d’eau

Nb de kiwh

Nb de | de fuel

[T Y Y
L - - Y
L= = W Y
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<HOME > pour revenir au aenu

- COMMANDES -----------mmommommommom o
: acces 1apria .
+ Paramdtres 2 b :
v Prix o qualité 4 d :
+ Prod chim./opér. e H :
 Tableau Prodnts g h

CALT:+lettre pour lancer une Cde H
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ANNEXE 5-1 p 1.2

ESSAI 5108563
PASANETRES TECHNIQUES CAPEINS
DIVERS Coetf

Foids soyens ~----------------

- peau brute £ 1 kg
- peau export 690 kg L 1 x brut
- peau en tripe oo kg [ 1z brut
~ peau WB 2,00 kg [ 1 «x tripe
- peau dérayge ¢HN kg ] x¥b
- peau Stain 0,00 kg 1 x derayé
- peau Fini 0,00 kg I 1 x dérayé
Surfaces aoyennes ------------ N sgf/kg
- peau WB € 1 sof 0,00
~ peau Stain 0,00 sqf I 1 xWB ¢,00
- peau Fin} 0,00 sqf [ I xWB 0,00
EMBALLAGES ite Px cfalkg
- peaux brutes { 1 kg/tps [ 1
- wet blue [ 1 kg/1000p { ]
- stain { ] - [ ]
- fini export [ 1 - { ]
MAIN D’OEUVRE ET CONSOMMATIONS Nbh EAU ELEC FUEL
PEAUX BRUTES EXFORY h/tpb h/mp
- Collecte { 1 0,0
- Conservation 4 ] 0,0
- Classeaent [ ] 0,0

Total 0,0 0,0
- Esballage ( ] 0,0
PEAU BRUTE -»> WET BLUE h/tpb h/sp 23/t kwh/t 17t
- Collecte [ ] 0,0
- Conservation ( ] 0,0
- Classesent { ] 0,0
- Trespe [ ] 0,0 { 1 t 1
- Pelanage { ] 0,0 { 1 | S
- Echarnage ( ] 0,0 {
- Retaillage ( } 0,0
- Déchaulage { ) 0,0 [ t 1
- Confitage { ] 0,0 r 1
- Picklage t ] 0,0 ( 1 [
- Prétannage { ] 0,0 [t 1
- Tannage { ) 0,0 {t 1 t 1
- Conservation { ] 0,0 [ 1
- Classenent ( 1 0,0

Total 0,0 0,0 0 0 0

- Eaballage ( ] 0,0




W B - SIAIN

- Derayage

- Keutralisation
- ketannage

- Nourriture

- Mise au vent

- Séche

- Réhumdifrcation
- Palissonage

- Lunetage

- Mesurage

- Classesent

Total
- tsballage
¥B-;FIN

- Dérayage

- Neutralisation
- Retannage

- Teinture

- Nourriture

- Mise au vent

- Séche

- Réhumidification
- Palissonage

- Lunetage

- Retaillage

- Pongage

- Dépoussiérage
- Cadrage

- Figsentation

- Satinage

- Mesurage

- Classesent

Total
- Esbailage

TRAITEMENT DES EAUX

- Electricité

ANNEXE 5-1 p 22

h-ap ai;ep kuh:ap l:op
( ! i1
{ | I ] 3
( I i t 1
{ I Ll {1 t
{ 1 L 1
{ ] L1 [ )
[ I 1 { 1
{ 1 3
4 ] | S
{ i L3
[ 1
0,9 ¢ 0 1
{ ]
h/isp al/ap kwh:/op Limp
( ] £ 1
{ S S t 1
[ S G | [ 1
i 1 € 1 t 1
( ) N S | (1 t 1
{ ] [
{ ] t 1
( | B S t 1
( 1 [ 1
{ ] t 1
{ ]
( 1 { 3
( ] [
{ ] { 3
( ] t 1 { ]
{ 1 { 1
{ ] t 1
{ )
6,9 ¢ 9 0
{ ]
kwh/s3
t 1




ANNEXE 5.2
£5SA] NG TN

PRIN FaR QURLITES en coa CmFRINS

- ler che.: H !
- Zése choix { i
- lese chor:z { i
- §eae chore { ]

L N S —

Priz soyen ponders 0 4

Vente export peaux brutec 1 PeCAF/kg  transp. prFOB/kg

- ler choix {
- 2ese choix 4
~ Jéee choix {
- fdee choix [

b e
o e e
bt e oy

Prix soyen pondére ] 1] 0,00 b

Vente export Wet blue z pxCAF/5qf transp, PxFOB/sgf

- Lat A ¢
-Cat B {
-Cat € ¢
-Cat ) {
~Cat € [
{
{
{
[

L I R SR

-Lat F
-Lat b
~Cat H

[
{
(
i
[
{
[
{
-Cat 1 [

bt bt e e bt e e e,

e

Prix soyen pondére 0 0 0,00 0

Vente export Stajn 4 prCAF/sqf transp, pxFOB/sqf

-Cat A {
-Cat b {
-Cat € 4
-fat D {
-fat € [
-Cat F 4
-fat 6 {
~-Cat H [
- Cat ] {

b e B o e T B St
b T

Prix soyen pondere (1] 0 6,00 0

Vente export Fing 4 PxCAF /5qf transp,  pxFOB/sqs

- ler choix { ] { }
- 2ese choix 4 1t
- Jése chorx { ] ( }

Prix soyen ponders 0 0 0,00 0

Vente locale Fim 1 px/sqf

- ler choix { b}t ]
- 2ime choix [ ) | ]

Prix soyen pondere 0 0




ANNEXE 5-3 p 1.4

£55A! 25/08,93

BETAIL DES PRODULTS CRINIQUES FAR OPERATION CAPRINS

PEAUX BRUTES INPORTES : ACHETES LOCALEMENT

Conservation T/brut kg/tpb Pxctarkg : Ybrut kg/tpd Pxcfalkq

- t 0,00 | SRS G 0,00 ]

- t 3 0,00 I S 0,00

- L1 0,00 [ ) IR S 0,00 [ ]
0,00 0 0,00 0

PEAU BRUTE -» WET BLUE

Conservalion L/brut kg/tpb Pxcfa/kg © 1/brut kg/tpd Pxcta/keg

- f 1 0,00 ] [ G 0,00 I ]
0,00 02 0,00 0

Trespe L/brut kg/tpd Pxcfaskg 1 l/brut kg/tpd Fxcia/kg

- (G | 0,00 1 0 0,00 ¢ }

- [ 1 0,00 [ ) G | 0,00 ]

- [ 1 6,00 ( 1 0 0,00 [ }
0,00 (U 0,00 0

Pelanage Librut kg/tpd Pxcfa/kg o T/brut kg/tpt Pxcfa/kg

- [ 1 0,00 ( I S | 0,00 ( ]

- (S 0,06 ) I G | 0,00

- t 1 0,00 1 10 ) 0,00 [ )
9,00 0 0,00 0

Déchaulage Litripe kg/tpb Pxcfalkg L/tripe kg/tpb Pxcfa/kg

Confitage 1/tripe kg/tpb Pxcfalkg

- ] 0,00 ( ] { 1 0,00 ]

- { 1 0,00 ¢ ] { 0,00 [ ]
0,00 (I 0,00 0

Picklage Litripe kg/tpb Pxcfa/kg il/tripe kg/tpb Pxcfa/kg

- [ 0,00 ( ) I G | 0,00 }

- (O 0,00 [ 1 0 ) 0,00 ]




ANNEXE 5-3 p 2/4

Fretannage L tripe k3 tod Frecarky lotripe tg:tpd Prefarkg
- S | woew [ ! : 1 e { i
- t 1 L U i I U !
- L1 0, 1 ) I S R B H
9,00 ¢! 0,98 G
Tannage litripe kg/tpt Fecfarkg ilitripe kg-tpt Fictaihy
- Tl 6,00 f 1 ] 2,00 1
- i 1 6,00 [ [ S 000 ]
- 1 0,06 ¢ 1 1 0.0 [ ]
0,00 TAH 0, ¢
Conservation litripe kg/tpb Pxcfaskg Ll/tripe kg/tpt Prctaskg
- t 1 0,00 ( I G 0,00 [ ]
- t 1 0,00 [ | I S 0,00 1
- [ 1 0,00 [ I SR 0,00 ( }
0,00 0. 0,00 0
Total PB -) Wet blue 0,00 0 0,00 ¢
WET BLUE -) STAIN :
Neutralisation 1/dérayé kg/mp Pxcfa/kg Il/dérayé kg/ep Pxcfa/kq
- L 1 0,00 { N S 6,00 { ]
- [ 1 0,00 I ) I G 0,00 [ 1
- { 4,00 ( 1 0,00 { ]
0,00 v 0,00 0
fletannage 1/dérayé kg/mp Pxcta/kg :l/dérayé kg/sp Pxcfalkg
- t 1 0,00 ! I 0,00 1
- t 13 0,00 { I G 0,00 ( }
- [ 1 0,00 ( 1 01 0,00 ]
0,00 0 0,00 ¢
Nourriture 1/dérayé kg/sp Pxcfa/kq l/dérayé kq/sp Pxcfalkg
- t 1 0,00 ) I S | 0,00 [ |
- f 1 0,00 [ 1 1 0,00 1
- t 1 6,00 ( ) B G | 0,00 ( ]
0,00 0! 0,00 0
Total WE -) Stain 0,00 0 0,00 ]




NET BLUE - FINI EXFOR?

ANNEXE 5-3 p 3’4

Neutralisatian ~idérave kg'ap FPictarkg l/deraye kgiap Pactarkg
- L1 a0 ) I 9,00 { i
- {1 . ) I G e, i
- L i a0 b v, 00 ]
&, 00 (OBH 0, 00 v
Retannage Lidérayé kg/ap Pxcta/kg ilidérayé kg/ap Prctalkg
- {1 v, ) B G 0,00 ( 1
- [ 1 0,00 i 1 0 0,00 ]
- QI 0,00 [ 1 0 1 0,00 [ ]
0,00 0 0,00 ¢
Teinture 1/dérayé kg/sp Pxcfa/kg I1/dérayé kqg/ap Pxctalkg
- [ ] 0,00 [ ) B S 6,00 [ 1
- { 1 0,00 ) I . 0,00 ( ]
- { 1 6,00 ( 1 ) ¢,00 [ |
0,00 0: 0,00 G
Nourriture 1/dérayé kg/sp FPxcta/kg :l/dérayé kq/ap Pactfa/kg
- [ 1 0,00 [ ) I G 0,00 1
- ( 1 0,00 [ ) I G 0,00 I
- {1 0,00 I B G 0,00 ¢ 1
0,00 0 0,00 0
Finissage g/sqf kg/mp Fxcta/kg g/sqf kg/ap Pxctalkg
- [ 1} 0,00 I I S | 0,00 I }
- [ 1 0,00 { | I S 0,00 [ }
- { 1] 0,00 [ 1 30 1 0,00 { ]
- {( 1 0,00 { ) B G 0,00 [ }
- L 1 0,00 ¢ | B S 0,00 ( }
- { 1 0,00 ¢ ] 01 0,00 { ]
- ( 1 0,00 ( 1 it 1 0,00 I ]
- | S 0,00 ( 1 30 1 0,00 ]
0,00 0! 0,00 0
Total WB - Finy export 0,00 0 0,00 0
WET BLUE - FINI LOCAL '
Neutralisation Lideéraye kg/wp Pxctalkg Y/derayé kgisp FPrcfalkg
- (1 0,00 ( ] o } 0,00 [ ]
- [ ] 0,00 [ It ] 9,00 [ ]
- { ] 0,00 { I 0,00 ]
3,00 0 4,00 0
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betitnzge . geraye vz o9 Serzary loderave vy 8p Fogtaoeg
- { LIS UN ! N el
- O3 SR } L3 (URCII¢ !
- {1 g H € 1 v
U, o R '
Teinture Loderaye kg/ap FPelfareg liderave ky'ep Frecfarkg
- {1 9,4 L i i 4,90 ( !
- i 1 900 L S 40 [ i
- N 0,00 { I 01 0,00 [ i
4,00 ¢ 0,00 ¢
Nourriture 1/dérayé kgiap Frcfalkg :l/dérayé kg/mp Prcfaskg
- t 1 0,00 U 1 0 1 0,00 { ]
- i 1 0,00 ( ) B S 0,00 [ 1
- { 1 0,00 { I it ) 0,00 ( 1
4,00 0 0,00 ¢
Finissage g/sqt kg/ep Pxctalkg . g/sqf ky/ep Pxctalkg
- [ 1 0,00 ( I S 4,00 ( }
- { 1 0,00 f ) I G 0,00 ( i
- t 1 0,00 [ | I S 0,00 | ]
- [ 1 0.00 I | I S 0,00 [ 1
- t 1 0,00 [ 1 0 1 0,00 [ !
- { 1 0,00 [ ) I S 0,00 { ]
- (1 0,06 1 0 ) 0,00 & )
- [ 1 0,00 [ ) I S | 0,00 [ ]
0,00 0 0,00 0
Total W -7 Fini local 0,00 0 0,00 ¢
kg/n3 Pxcfalkg ! kg/m3 Pxcfa’kg
1 0,00 [ L G 0,00 ]
{ 1 0,00 ( | I S 0,00 (
{ 0,00 ( ) B G 0,00 { ]
0,00 0: 0,00 0




ESSnl

RECETTES EF COUTS

CHIFFRE D AFFRIRES
COUTS DE FRODUCTION
Achat des peau:
Intrants 1mportés

- part en devises

- part en cfa

- taxes isportation
Intrants locaux
Main d’oeuvre

tau

clectricate

Fuel

Total cts production
TRARITEMENT DES EAUX
Intrants isportés

- part en devises

- part en cla

- taxes importation
Intrants locaux
Electricite

Total traitesent
COMMERC IALTSATION
Esballages

- fournitures

- #3in d'oceuvre
Mise a FOB

Tota! comsercial.
Taxes export

TOTAL COUTS DIRECTS
MARGE BRUTE

Narge Brute/ CA (1)

Nb d’heures M0e
Nb a3 d’eau

Nb de kith

Nb de 1 de fuel

wen o2 pour lev peadus:

ANNEXE 5-4

PRIRL: TR
TAPEINS
F BRUTES  WET ELUE STRIN  FINI €1 FINT GOC

0 {1 ¢ G G
':' 0 [ o 0
0 ¢ ¢ 0 v
Y 9 0 ] 0
0 ¢ v 0 0
0 0 G 4 0
0 0 0 0 0
0 ¢ 0 ¢
0 0 0 v
0 4 0 0
¢ 9 ¢ ¢ 0
¢ U U] 0
0 ] ¢ 0
9 0 O 0
] 0 ¢ 0
0 0 ¢ 0
¢ 0 0 v

0 0 0 0

¢ ] 0 ¢

1] 0 0 0
0 0 0 0 ¢
0 ¢ 0 0 0
] 0 0 0 0
0 ¢ 0 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] { 0 0 0
0 0 0 0
¢ 0 ¢ 0
9 0 0 6




TABLEAU “SCENARIDS®
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b

-- COMMANGES ------------=---eemeceecmcccccooo—c
acces
Données ge base a
C E simplifiés c

‘rLTs+lettre pour lancer une Lde
<HONE> pour revenlr au aefiv
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DOMNEES DE Ba3E
theptel estise itetes)

Bestination des peau:
collectees

- exportées =n brut !p:
- exportées en W § :p)

- esportées en Staia (p}
- exportées en Fimi ip)
- ventes Iocale Fim (p}

Total collecte tp}
Taux de collecte ()
Production croutes (sqf}

ventilées en

- veloars export

- 1sprisée export
protection export
- velours local

- 1spriade local

- protection local

Total

Prix d’achat P B (cfa /kg)

Prix de vente export FOB

- peaux brutes tcfalkg)

- wet blue {cfa/sqf)
- stain {cfarsgf)
- fim (cfa/sqf)
- croute vel (cta/sqf)
- croute 18p (cfa/sqf)
- croute prot (ctassqf)

Prix de vente local HT

- fim {cta/sqf)
- croute vel {cfa/sqf)
- croute isp (cfa/sqf)
- croute prot fefa/sqh)
Tax2s export

- peaux brutes )
- wet blue (1)
- stain (1)
- fini 34
1CA/ventes Jocales (1)

Taxes iep. prod. chis,

[24]

SCEMRRED

BOVING

e B s B o B e B0 )
[P PR G W)

[ T - Y

L~ — I — ]

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

s

JVINS

[T — B — I ]

[N SR RS S )

Late

(RPEINS

[T Y

[ e L
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CE SIMPLIFIES wen 17wy ctad

C.n. ecport FOB
C.A local TTC

Total c.4.

CouTS DIRECTS

fchat des peaux

Intrants 1mportés

- depenses en cevises

- depenses en sonnaie locaie
- taxes d iaportation
Intrants lecaux

Main d’oeuvre production

Eau

Electricite

Fuel

Total praduction

Traitesent des eaux

- intrants en devises

- intrants en sonnaie locale
- taxes d’1sportation

- intrants locaux

- &lectricite

Total traitesent
Coseerciai;sation
- esballages

- sain d’oeuvre
- aise & FOB

Total cossercialisation

Taxes d’exportation
TCA sur ventes locales

TOTAL COUTS DIRECTS
MAKGE BRUTE
Marge Brute / C A (T}

Valeur ajoutée
Balance en devises

Taxes 1aport/export
Taxes sur salaires

Total recettes de 1'Etat

Nosbre d'heures consoasées
Consom. eau (83)

Consos. électricité (kwh)
Consos. fuel (1)

SCENAK G vate

BOYINS aVINg ChPEINS TOTAL
] .:l 0 5
3 U ] )
] W i g
0 1} 0 u
U G 0 0
9 9 v ]
v 0 v ¢
0 0 0 (i
0 0 0 (0
¢ 0 v ¢
0 0 G ¢
) ¢ 0 0
0 9 0 1]
0 0 0 0
0 ] 0 4§
0 0 0 9
0 0 0 0
0 v 0 0
0 0 0 1]
0 0 0 0
[y 0 0 0
v 0 0 0
0 0 ¢ 0
9 ] (1] 0
0 0 0 0
] 0 0 0
] 0 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0
0 0 ¢ 0
0 ] 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 9
0 0 0 0
¢ ] 0 0
0 0 0 0
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ANNEXE 7-1

Projet : nage !
PARARETRES BENERALL Date  I5/u9:93
fAnnée L 1] 2 3 3 b o 7 3

Stock intr.1asp. tR01S) 4 1 { i { 1 { ] { 1 [ 1 { } {

Stock :ntr.loc. 18015} { ] { ] 4 1 { ] [ ] i ] € ] { ]
Stock prod. fin.  {mols? { ] [ i [ 1 { 1 ( ] [ 1 { 1 { ]
Cred. fourn :aport weo1s: 4 ] [ 1 [ ] [ ] { } 4 ] £ ] [ 1
Créd. fourn locaux (mois} ( ] { ] { i { 1 [ ] { 1 [ ] ( }
{réd. clients exp. (mo15) 1 1 { ] ( ] 4 ] ( ] i ] ( ] [ ]
Créd. cliezts loc. imois) ( | [ ] [ ] { ] [ ] { ] [ 1 { 1
Taux 1spdts/BIC (1) [ ] i ] { 1 { 1 { 1 { 1 { ] { ]
Nb de reab/an 4 1

Taxe export WB 193] { 0,000 { 0,90 t 0,00 ( v, 00} { 0,00} ¢ 0,00} { 0,00 { 0,00)
Taxe export Stain 1) { 0,00} { 0,00} t 0,00) { 0,00 { 0,00) { 9,00 t 0,00} ¢ 0,00)
Taxe export Fini (1) i 0,000 (0,00 i 0,00) {0,00) { 0,00 { 0,00} {0,000 (0,00
TCA/ventes locales (1) { 0,00 { 0,00) { 0,00} { 0,00 { 0,00 { 0,00 { 0,00} { 0,00
Taxes import p.ch. (1) { 0,00) { 0,00 ( 0,00) i 0,00 ( 0,00 { 0,00 ( 0,09 { 0,00)
Coat horaire N0 prod. t o M { 0 t 0 «t W t ® i 0 «( o
- dont charges sociales {0 ¢ 0 { 9 ¢ 0 (S]] { O ¢ 0 t o

P V UNITAIRES (cfa/sgf)

Bovins

- W B export FOB { 0) t 0 ( 0 { ] ( 0) { (1) { 0) { 0}
- Stain export FOB { 0 {0 { o ) ( 0 i o { 0 { 0
- Finy export FOB {0 i 0 )| {0 { 0 { o 0 t o
- Fini local TTC { o (R} t 0 t O 0 {0 ‘(0 { 0
- Crogte vel export FOB ¢ 0 ¢ 0 I ()} t 0 ¢ 0 {0 t 0 { 0
- Crote iap export FOE « 0 {0 (0 t 0 t 0 )] t 0 0
- Crodte prot export FOB 0 ¢ 0 t 0 )] t i O { 0 { 0
- Crodgte vel local TIC { 0) { o) { 0) { 0 { 9) { )} { 0 { 0
- Croote isp Jocal TIC i 0 { 0 « 0 ( ] { 0 { 0 « 0 t 0
- Crogte prot local TTC « 0 0 {0 « » ‘0 {0 i W
Ovins

- ¥ B export FOB { 1) { 0) { 1) { (1} { )] { 0) { 0) ¢ 0
-~ Stain export FOB t 0 « 0 {0 i 0 i0) t 0 t 0 (I
- Fin: export FOB t 0 « o « o t 0 « 0 t 0 ¢t 0 v 0
- Fini local TIC t 0 { (1] { 0 { 0) { 0) t ) t 0 ]
Caprins

- W B export FOB {0 [ ()] « 0 [ ()] {0 «( 0 0 t  6)
- Stain export FOB {0 {0 t o LI 7 t 0 £ 0 (1Y ]|
- Fins export FOB {0 o t o t 0 (]| )] {0 {0
- Fin1 local TiC { 0; { 1] « o { (1] { ] ! 0} { ] (I}
P A peaux brutes (céa/kg)

- bovins { ] { ] | 0) { ® { (0] t 0) ( 0 [ 1]
- ovins t 0 ( 0) (T { 0) {0 t W (R 1] t O
- caprins ()] t 0 ¢ 0 0 « 0 0 (I )] {0
rix du 83 eau | 0} { 0 t O { 0) { 0 { 0) { 0) 0
rix du kiWh « 0 {0 )] i 0 t 0 t 0 ¢ 0 T 1))

rix du litre de fuel { 0) ( (7] { 0 { ] t 1] ! (1] ! 0) { i}




ANNEXE 7-2 p 1/2

Frojet : v page Za
PREVISIONS DTEXFLGITATICN Date  25:v8:93
Année t 2 ] 3 3 b 7 8

N§ DE FEAUX TRAITEES

FOVING
- ¥ F export [ 1 1 S ¢ It 1 1t 1t 11 1
- Stain export { 1 0 HE ¢ ) I ot 1 1 1 ( ) )
- Fim export [ 1 0 1 I J I ¢ 1 I 1 I ¢ 110 1
- Fim local { | I 1 | I 1 1 1t | ]
9 ] 0 0 0 ¢ 9 ¢
OVINS
- W B export [ 1 ¢ 1 1 1t ) B 1 1 I ]
- Stain export { 1 1 1 1 1 1 1 I 1 I 1 I ¢ ]
- Fini export { 1 1 1 1 J I ¢ 11 1t 1 1 ]
- Fini local { 1 1 1 1 1 1 1 q 1t I ¢ I ¢ ]
0 0 0 9 0 0 0 3
CAPRINS
- N B export { ¢ 1t 1 I ¢ I I ¢ 1T 1
- Stain export { 1 1 1 1 0 1 q S ¢ 1 1 ]t ]
- Fini export ( T { 1 0 1 [ 1 ) 1 I | I ¢ |
-~ Fini local { | I I | 1 1 1 1 [ 1t | I }
0 0 0 0 0 0 0 9
DESTINATION DES CROUTES fen Y)
- velours export € 1 (S | { 1 [ 1 [ 1 (G [ 1 { 1
- veleurs local [ (1 [ 1 (1 { 1 {1 {1 L 1
- isprisée export 1 [ 1 (1 [ 1 [ 1 { 1 [ ] [ 1
- isprisée local [ 1 [ ] [ 1 { 1 { ) i 1 t 1 (1
- °protection® export £t 1 { 13 (1 € 1 { 1 { { 1 {1
- *protection”® local t 1} {1 (1 (1 [ 1 { 1 [ 1 [ 1
¢ 0 0 0 0 0 0 0
C.A. EXPORT (x1000 cta)
- cuirs et peaux 0 0 0 1] 0 0 0 0
- croiites 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 ¢
C.A. LOCAL (x1000 cta)
- cuirs et peaux 1] 0 0 0 0 0 0 0
- crodtes 0 0 Jl 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 ¢ 0
COUTS DE PRODUCTION (21000 cta)
Achats peaux brutes 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
Produits chis, isportés
- part en devises 0 0 0 ¢ 0 0 0 0
- part en cfa 0 0 0 0 0 0 0

- taxes d’isportations 0 0 0 0 0 0 0 0




ANNEXE 7-2 p 2/2

page Zb

Produits chis. locaux 0 0 g 0 " 9 Y 0
Eau ¢ 0 ¢ it 0 0w ¢ 0
Electricite ] 0 0 ) 0 ) J ]
Fuel iU ¢ ¢ 0 Q¢ ¢ 0 0
Total intrants 0 ¢ 0 v ¢ v 0 v
TRAITENENT DES EAUX
Produrts chis. 1aportés
- part en devises 0 ¢ 0 v ¢ & 9
- part en cfa 0 0 ¢ v 0 v 1
- taxes d’isportations 0 0 ¢ v ¢ 0 0
Preduits chis. locaux 0 0 ¢ 0 0 0 0 v

6 0 0 0 G v v B
COMMERCIALISATION
Emballages ¢ 0 0 ¢ 0 0 6 0
Mise a FOB 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxes export 0 0 0 ] 0 0 0 0
TCA sur ventes locales ¢ ] 0 0 1] 0 0 9

0 0 0 0 0 i} 0 9
BAIN D’ OEUVRE
B0 prod 0 0 0 0 0 0 0 0
M0 eaballages 0 0 0 0 9 0 0 ¢
Total Moe ¢ 0 0 9 0 0 0 0
Charges sociales / Noe ¢ 0 0 ¢ 0 0 0 0
Nb d’heures 0 ¢ 0 9 0 0 0 v
CA EXPORT FOB 0 0 0 0 0 0 0 0
CA LOCAL TTC 0 9 ¢ 0 0 0 0 0
COUTS PRODUCTION 0 0 0 9 ¢ 6 0 0
COUTS COMMERCIALISATION 0 0 0 0 0 ] ] 0




Srpjet @ v

Année
€ A total TTC

T.C.A /ventes locales
Taxes ;ventes export

C A total WY

Total codts directs
MARGE BRUTE

FRAIS GENERAUX

Salaires adeinistratifs
Productifs hors Cts Dir
Assistance technique
lapots et taxes

Loyers

Fournitures de bureau
PTT

Assurances

Eau electricité
Entretien

Transports, déplacesents
Publicité

Frais bancaires
Commercialisation
Autres frais

TOTAL F6
Asortissesents
Intérets sur esprunts
RESULTAT AVANT INPOTS
Ispots sur BIC
ESILTAT NET

ASH FLOW

harqes/salaires

ssistance technique
part payée en devises
gart en cfa

!

COMPTE D'EXFLOITATION PREVISIONNEL ten L0dU cta!

3
-

h

d ¢ V 0
¢ v ] 0
0 0 0 0 (]
] ¢ ) 0
¢ 0 0 0
0 g 0 ]

{ 1t 1 1 1 I 1

[ 1 I I I | 1 1 1 0

[ 1 I 1 q 1 I |

[ 1 1 1 I I § 1 1

[ 1 0 1 0 1t 1t

[ ) I § I | I ¢ 1

{ 1 I 1 I ] 1 ] 1

[ 1 I 1 I 1 F I ¢

[ 1 1 I ¢ 1 0 1 {

[ ) I ¢ 1 1 ] I ) I

4 1 I 1 1 ) §

{ I 1 ( J I ¢ 1

{ 1 1t I ) I ¢

4 1 } I 1 L 1 {

( 1 1 } 1 I I ¢

( 1 0 1 1 ) I ¢ 1 I

{ 1 1 I ¢ 1 1 I
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

{ I ¢ D ¢ I ¢ I ¢

( 1} q DI ¢ J I 1 1

( ) § ] ! ) 1 I

I L S JO VS Iy Wy Sy WSy WPy VS S Ry W R WP S [ P |

P ET P PN ey e ey ey e Py e ey e PN PN e ey

L ™~ R Vi P Ry Wi Ry VP VPR W [ WP VUV VP WP S Vi S )
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Date

page >

2508193

3
)
i}
0
¢
]
]

HE |

I I

1 I

1

I ¢

|

1

I ¢

1 1

J I

S I ¢

1 I

I

1 1

1 1

1

| ¢
0
0
0
0
0
0
0

) ¢
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Montant
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ANNEXE 7-5

page

[\

Frojet :

5708: 93

P

Date

ren 109 cfal

EMFRUNTS

3

ECHEANCIER [

)

*7

‘Fesboursesents

Prets nouveaux

En cours

v

g 9 ] ]

7

Total resb.

Principal résiduel .

en fin d’ année

Frets nouveaux

9

9

9

]

Y

0

En cours

g

9

9

9

‘Total dette LMT

iIntérets/Esprunts

- nouveaux
- en cours
- découvert

»
’
13
3

9

¢

0

0

Total intérets

- - e e
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ien ludo cr3)
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ANNEXE 7-8

Proze: : " page &
EILPNS FFEVISICNNELS er fuwwe Céay bate 15 93 37
-1 ! N N ¢ S & N 8
. PASSIF .
i Fsnas propres HE ¢ 1. 3} 4 [y 1 ¢ ] ] 3
i Qeport resultats | f 13 v 0 0 ¢ 0 ¢ 0 gt
i Situation nette 93 ¢ i v U 0 0 0 U
. Dette LMT 6 a 0 0 ¢ 9 0 ] d]
Dette (T :
- fournisseurs [ i v 0 b G ] [V ¢ ]
- autres L | B 1 1 I ¢ 1 11 { ) I § 1 I ]
- banoues { 13 [} [ ) ¢ ¢ 3 1] 0
] 9 9 0 ] ¢ 0 9 0

Total passi 6. 9 0 9 9 ] ] ¢ 9
ACTEF : :
lasob. brutes f | BH :
- hasortissesents { 1 :
lsmch. nettes H g 0 i} 0 ] 0 0 g
» Stocks : :
i- intrants 4 | B 0 0 o v 0 0 0 v
- prod fims { 13 9 ¢ 0 ¢ ¢!
i~ préces rechange ( It 1 q | I ¢ 1 ¢ 1 1 1 1 1t 1 I }
H H 0 0 ] 0 0 0 0 ] (7
i Créances H : :
i- clients N § | 0 ] 0 ] i 0 0
1- autres ¢ | M It Y ¢ P | | I ¢ 1 I 1 1
: ' 0 g " 0 0 ¢ 0 ¢ [
Disponible : ' ¢ 0 (1 ] (] 9 (1] 0.

Total actit : 93 9 0 0 0 0 0 ¢ 0




ANNEXF 7-9
Frojet v page ?

RESUME DES FRINCIPRUL INDICATEUES FINANCIERS ET ECTGNOMIQUES bate 15989

VALELRS CARACTERISTIGUES

Marge Brute:th KT (12 .09 5,00 0,90 9,09 3,00 0,00 (T 0, i)
Frais géneraux ¢ [V 0 o a 9 ] i
Fa/smM D (0] 0,00 v, 00 0,99 @,00 v,00 0,00 ¢,00
Fésultat net U] ] 1 0 ¢ 9 1} Y
Cash flow ¢ ¢ ¢ ¢ 0 v ¢ 0
Total Actit U 0 v 0 ¢ 1] v 0
Fonds de roulesent ] v v 0 ] 0 9 1
Fonds de roulesent (jours) v 9 [V 0 0 0 v 0
V.AN tx {1 0 [} G [ 1} 0 [/ v v

RATIOS FINANCIERS

T.R.1. 0,00

fvant. /cotts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dette LT/ situat.netce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Service de 1a dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liguidité nette 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aesultat net/m B ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 6,00
Résultat net/isecd 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0, 9,00
Résult net/situat.nette 0,09 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00

BALANCE ENM DEVISES f(en 100G cta)

Entrees de devises
- ventes export 0 0 [V 0 o 0 0 0

Sorties de devises

- investissesents 0 0 9 0 0 0 0

- intrants isportés 0 0 0 0 0 U] ¢

- assistance technique ¢ 0 1] 0 0 0 0 0
Total sorties 0 (1] 0 0 0 0 0 0
Balance annuelle 0 ¢ 0 0 0 0 0 0
Balance cusulée 0 0 0 ¢ 0 0 0
RECETTES DE L’ETAT {en 1000 cfa)

- TCA/ventes locales 0 0 0 0 0 0 0 0
- Taxes export 0 ] 0 0 0 0 0 0
- Taxes isportations 0 0 0 0 v 0 0 0
- Charges sociales 0 ¢ 0 0 0 0 0 0
- Ispots et taxes 0 0 0 0 0 0 0 0
- lspots / BIC 0 0 0 0 0 o 0 0




ANNEXE 8

LISTE DES DONNEES A PREPARER
POUR L'UT.LISATION DU MODELE

Module “DONNEES GENERALES~

- Cout horaire de main d’oeuvr2
- Taxes sur salaires {/heure)

- Co0t du m3 d'eau
- Co0t du kilowatt/heure
- Cout du litre de fuel

- Taxe d’importation sur les produits chimiques
- TCA sur les ventes locales

- Taxes a I'export
sur les peaux brutes
sur le wet-blue
sur le stain
sur e fini

- Valeurs mercuriales éventuellement utilisées pour le calcul des taxes A I'export
sur les peaux brutes
sur le wet-blue
sur le stain
sur le fini

Module "PRODUITS CHIMIQUES~

- Cout de transit et déchargement en monnaie locale/kilo pour les produits importés
- Coit de transport port de débarquement --> site d’utilisation

Liste des produits chimiques utilisés avec pour chacun

- Désignation

- Prix CIF port de déchargement

- Devise de paiement

- Taux de conversion monnaie locale/devise

- Prix d'achat local (le cas échéant)




Module “TRANSPORTS”

- Couts de transport pour un container
- Nomore de kilos par container

pour
- Transport Site de production -> port d'embarquement + mise 3 FOB

- Fret port d’embarquement -> destination
On donnera ces valeurs pour

- Peaux brutes
bovins
ovins
capnns

Wet blue
bovins
ovins
caprins

- Stain
bovins
ovins
caprins

Fini export
bovins
ovins
caprins

Modules “BOVINS™ ~“OVINS™ et "CAPRINS”

Paramétres techniques

- Poids moyen d'une peau brute 3 I'état sec
- Coefficients de calcul des poids de peaux en cours de traitement

poids a I'export par rapport au poids brut

poids en tripe par rapport au poids brut

poids en Wet blue par rapport au poids en tripe

poids peau dérayée par rapport au poids en Wet blue
poids de fleur sciée par rapport au poids dérayé

poids de croGte sciée par rapport au poids dérayé

poids de stain par rapport au poids dérayé

poids de fieiir finie fleur par rapport au poids de fleur sciée
poids de croGte finie par rapport au poids de croite sciée

- Surface moyenne d'une peau brute en Wet blue




Coefficients de calcul des surfaces

surface du stain par rapport 3 1a surface wet blue
surface de fleur finie par rapport 3 la surface wet blue
surface de croate finie par rapport a la surface finie

Juantités et prix unitaires au kg des emballages
pour les peaux brutes (par tonne de peau)
pour le wet-blue (par 1000 peaux)
pour le stain (par 1000 peaux)

Pour le fini {par 1000 peaux)

Nombre d’heures de main d'oeuvre par opeérati:n exprimé
en heures par tannes pour les peaux brutes et le wet-blue
en heures par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de spliit

Nombre de m3 d'eau par opération exprimé
en m3 par tonnes pour ies peaux brutes et le wet-blue
er m3 par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

Nombre de kwh par opération exprimé
en kwh par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue
en kwh par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

Nombre de litres de fuel par opération exprimé
en litres par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue
en litres par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

Nombre de nwh consommés pcur traiter un m3 d'eau

Répartition et prix par qualitds

Pourcentage des différents choix constituant un lot habituel
Prix par choix

pour

D

Les achats de peaux brutes

Les ventes export de pezux brutes
Les ventes export de wet-blue

Les ventes export de stain

Les ventes export de fini (fleur)

Les ventes locales de fini (fleur)
Les ventes export de croGtes (split)
Les ventes locales de croites (split)

il r i nimi r ration

Pour chaque opération

Liste des oroduits chimiques consommés avec pour chacun




la quantité exprimée en % de produit par rapport au poids, suivant le cas
- de la peau brute

- de fa peau en tripe

- de la peau dérayée

- de la peau sciée

- de croite

- en grammes par pied carré




LISTE DES ABREVIATIONS RENCONTREES

Free on board

Co0lt Assurance Frét
Cost Insurance Freight

Hors taxes

Toutes Taxes Comprises

Taxe dans fe Chiffre d’'Affaires
Franc cfa

Franc rwandais

Franc burundi

Chiffre d’Affaires

Cofts directs de production
Main-d'oeuvre

Marge Brute

Frais Généraux

Compte d’'Exploitation
Béneéfices Industriels et Commerciaux
Produits Finis

Long et Moyen Terme
Court Terme

Fonds de roulement
Valeur Actualisee Nette
Taux de Rentabilité Interne
Square foot

Milliers de peaux

Tonne de peau brute
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