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1 GENERALITES 

Le mod~le se compose de plusieun modules distincts, (au nombre de neut), regroup6s sous un 
.MENU PRINCIPAL•. 

Un module se pr6sente sous la forme d'une •teuille de calcur de type LOTUS 123 dont !'utilisation 
est identique dans son principe a celle du tableur. Toutefois, seules les commandes strictement 
n6cessaires sont pr6sentffS a l'operateur. 

Dans ce qui suit. nous emploierons indiff~remment /es termes ·module· ou ~feuille de ca/cur. 
qui ont la mhne si::mification. 

Les modules communiquent entre eux par des liaisons automatiques qui s'effectuent sans 
intervention de I' o~rateur. tors du lancement du module • receveur•. 

Chaque feuille de calcul comporte un ou plusieurs tableaux que l'on peut Miter individuellement. 

Les tableaux comportent trois types de cellules : 

Des celiules ·ouvertes· ou l'op6rateur doit entrer des donn6es au clavier. Ces cellules sont 
indiquffs [ J sur les exemples donn6s en annexes. A 1'6cran, ces cellules apparaissent avec un 
fond diff6rent lorsqu'elles contiennent des donn6es. 

Des cellules •term6es· qui contiennent des formules et ou les donn6es s'affichent 
automatiquement. Sur les exemples. ces cellules sont indiqu6es par des 0 avec le format 
d'affichage (ex : 0,00) 
Elles sont prot6g6es en 6criture pour en interdire l'acds. 

Des cellules •mixtes" qui contiennent des formules. ou le mod~le affiche des donn6es r6sultant 
d'un calcul. Mais. a la diff6rence des cellules •term6es•. le r6sultat du calcul peut Atre remplac6, 
par •sur-impression• (Qveridde), par des donn6es entr6es au clavier. et cela sans que la formule 
d'origine soit pour autant perdue. Les cellules ou la sur-impression est autoris6e sont indiqu6es 
( 0) sur les documents en annexe et apparaissent a 1'6cran avec une couleur diff6rente. Celles 
qui ont 6t6 effectivement surcharg6es clignotent, ce qui permet de les localiser facilement. 

On peut a tout instant annuler la sur-impression et r6tablir la formule d'origine au moyen de la 
commande •DeOver• dans le menu ·Range• que nous verrons en d6tail au chapitre ·commandes 
et touches de fonction• 

la valeur apparaissant a 1'6cran est celle qui est prise en compte dans les calculs. 

H est upend•nt strictement impossible de modifi• la structure des tableaux ou /es f(Nmu/es 
contenues d•ns /es Ctll/u/es. C..s-ci subsistent mlm• d•ns /11 cas oil /'on• s4Kchar9' la ctlllule. 
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2 COMMANDES ET TOUCHES DE FONCTIONS 

Pour utiliser le mod~le, l'op6rateur dispose de trois types de commandes 
- des "commandes sp6cifiques" qui sont propres a chaque module. 
- des "commandes de type LOTUS" qui sont pr6sent~es dans des menus d6roulants d'utilisation 

trts facile. 
- des "touches de fonctions" 

Entin, chaque module est dot6 d'une fonction •Aide en ligne· qui donne des informations 
spkifiques sur le module. 

Chaque feuille de calcul comporte une ou plusieurs de ces commandes qui permenent I' acc~s 
rapide aux diff6rents tableaux ainsi que le lancement des 6ditions. 

Elles s'exkutent en tapant simultan6ment la touche <ALT> et une lenre repr6sentant le code 
de la commande. 

Les codes de commandes sont indiqu6s en haut A gauche des feuilles de travail concem6es. 

Les commandes d'accts positionnent le curseur sur la premitre cellule du tableau recherch6. 
Les commandes d'impression d6finissent la zone a imprimer et lancent !'impression sans autr~ 
intervention de I' op6rateur. 

2.2 Les commandBs de ry,,. LOTUS 

L'6cran comporte, dans sa par<:ie sup6rieure, une •BARRE DE MENU" qui donne les nom!: des 
commandes accessibles a l'op6rateur pour le module c:mcern6. Celles-ci peuvent diff6rer d'un 
module a l'autre en fonction des besoins. 

On active ce menu en tapant indiff6remment la touche • < • ou la touche "/" . (Ces deux touches 
avant le mime effet, chaque op6rateur choisira celle qui lui convient le mieux. Dans ce qui suit 
nous utiliserons la touche • < •). 

La premitre option de la barre-menu apparait alors en surbrillance. 

On peut nlectionner !'option que l'on veut de deux fa~ons d1ff6rentes: 
- soit en pla~ant le curseur sur la commande choisie au moyen des touches de 

direction < - et -> et en tapant <ENTER> 
soit en tapant la lettre qui appa~ait en couleur diff6rcnte 11ans le nom de la commande. 

Cela a pour effet de •d6rou1er· le menu secondaire correspondant A l'option cho:sie. 

Le choix d'une option dans ce menu va "d6rouler• a son tour un autre menu, et ainsi de suite 
jusqu'A ce que l'on ait aneint la commande recherch6e. 
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Les s~quences de commande propos~es sont les suivantes 

(Worksheet]~~-[GlobalJ--(Recal~J~----.-~~[Auto) 
L_(Manual) 

Cette commande permet de choisir le mode de recalcul de la feuille. 

- avec l'option (Auto) le recalcul est fait chaque fois qu'on entre une donn~e- Cela peut ~tre 
g&nant lorsque la feuille est importante et qu'il v a beau-:oup de donn~es a entrer. Dans ce 
cas, le temps de travail peut &tre assez long. 

avec I' option [Manual) le recalcul est provoqu~ par l'op~rateur au m:>yen de la touche < F9 > 

[Range)E[Erase) 
[Prat) 
[Unprot) 
[DeOver) 

(Erase) 
[Protl 
[Unprot) 

[DeOverl 

efface le contenu d'une ou plusieurs cellules 
interdit d'krire dans une cellule 
supprime !'interdiction d't!criture. Cette fonction est inoptrante sur des cellules 
contenant des formules 
permet de revenir a la formule initiate dans une cellule "mixte" qui c. 6t6 
surcharg6e lelle est signal6e par un clignotement). Si on a choisi le mode de 
recalcul manuel, l'o~ration ne sera compl~te qu'apr6s avoir relanct! le 
calcul I par < F9 >I 

(Copy]--~--[Copy a cell] 

Permet de copier le contenu d'une cellule dans une ou plusieurs autres 

[File]~----[ Save) 

Sert a sauvegarder les donnt!es d'un module. Le nom du fichier est inscrit automatiquement et ne 
doit pas ltre chtnQ6. On choira ensuite !'option [Replace) pour 6craser les donnt!es pr6ct!dentes. 
L'option [Backup), qui dans LOTUS sauvegarde le prt!c~dent fichier est ici sans objet puisqu'on 
ne pourra plus acc6der c\ cene sauvegarde. 

(Print)-----( Pri!lter )--[Options )----(Setup) 
L_(PgLength) 

Permet de param6trer l'imprimante. On verra plus loin la proct!dure dt!tailltle. 
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[Video)E(Color) 
[LCD/BWJ 
(Mono Herc) 
(Size) 

Les commandes [Color), [LCD/BWJ et [Mono Herc) permettent d'adapter l'affichage au type 
d'fcran utilis6 et de choisir !es couleurs. (ou les tons de gri! pour un kran LCD/BW). 
le choix des couleurs se fait pour chaque 616ment d'affichage: 
- couleur des cellules normales contenant du texte 
- couleur des cellules ouvertes 
- couleur des cellules ou la sur-imp~ession est autorisH 
- couleur des cellules surchargHs (plus clignotement fventuell 
- couleur du curseur 

Pour chaque cas, on choisit d'abord la couleur du fond (background) puis la couleur du contenu 
de la cellule (foreground), dans un fventail de couleur proposf par l'ordinateur. 

la commande [Size) permet de changer le nombre de lignes affichfes simultanfment cl 1'6cran. ce 
qui peut etre intfressant si l'on veut voir une plus grande partie d'un tableau sans dfplacer le 
curseur. On peut afficher jusqu'a 50 lignes, au lieu des 25 habituelles. 

2.3 Les ""1CMs de fonction 

On appelle ainsi les touches situfes dans la partie supfrieure du clavier, au nombre de 12 intitulfes 
<Fl> a <F12>. 
Seules trois d'entre elles sont nfcessaires pour !'utilisation du module. Les touches actives sont 
indiquHs, avec leur fonction rfsumfe, dans la ligne inffrieure de l'fcran. Les touches non utilisfes 
sont inactivfes. 

<fl> 

<f2> 

<f9> 

permet d'accfder fl la fonction "aide en ligne· assocife a chaque module. 

permet d'fditer le contenu d'une cellule pour le modifier. Elle est surtout utile pour 
modifier un texte long. le curseur se place a:ors aprts le dernier caractere du texte. 
< BkSp > efface le caractAre situf a gauche du curseur 
<Del> efface le caracttre sous le curseur 
Si l'on veut insfrer un caracttre dans le texte. ii suffit de placer le curseur a l'endroit ou 
I' on veut insfrer ce caracttre et de le taper. 
< ENTER> valide la modification 

Nota: Pour modifier le contenu d'une cellule, on peuf fgalement le retaper en entier et le 
valider par <ENTER> 

lance le recalcul de la feuille de travail lorsqu'on a choisi le mode de recalcul manuel. 

L'opfrateur dispose 6galement d'autres touches, dont nous avons d6jt vu le rOle, telles que 
<ESC>, <ENTER>, <PgUp>, <PgDn>. <BkSp> et sur lesquelles ii n'est pas n'cessaire de 
revenir. 

<HOME> est une tnuche particl.litre qui a pour effet de replacer le curseur dans le coin supfrieur 
gauche de la feuille de calcul, et ce quel que soit le point ou l'on se trouve. Pour les 
feuilles comportant plusieurs tableaux, on revient ainsi au menu sptkifique a la feuille. 
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D'une fa<;on generate. les touches actives sont rappelees au bas de l'ecran. 

2.4 La fonction .... en ligne"' 

On acdde ~ cette fonction de n'importe quel point du module au moyen de la touche <Fl >. 
Deux cas peuvent alors se presenter. 

- le mod111e ne comporte qu'un tableau 

L'Kran affiche la premi6re page du tt:xte d'aide correspondant au ~ableau. 
< PgDn > affiche la page suivante 
< PgUp > revient ~ la page preddente 
<ESC> termine la fonction ·aide· et revient au tableau 

- le module cr.mporte plusieurs tableaux 

L'Kran affiche un menu listant differentes rubriques. On acdde directement aux 
commentaires concemant une rubrique donnee en pla<;ant la surbrillance sur la rubrique 

d6siree et en tapant <ENTER> . 
On navigue ensuite entre les pages comme dans le premier cas. 

Les touches de manoeuvre sont rappelees en bas de chaque page. 
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3 INSTALLATION DU MODELE 

l'utilisation du mod61e n~cessite la configuration minimum suivante : 

- ~moire de travail 640 ko 
DOS 5.0 

- un lecteur de disquettes 3,5 • 
- un disque dur avec au moins 2 Mo disponibles 

Pour des raisons de rapidit~ de traitement. on choisira de pr~Mrence un processeur 286 ou plus. 

le mod61e est foumi sur une disquette 3,5 • qui contient tousles programmes. 

le contenu de cette disquette doit ~tre copi~ sur le disque dur de I' ordinateur. 
On peut utiliser pour cela la commande COPY du DOS ou un utilitaire (Norton, Pctools, ... ) 

II est recommand~ de cr&r un r~pertoire a part, auquel on donnera le nom que l'on veut. 

Tout le cont9nu de la disqwtte doit ltnl col'i' sur ca r""1doiT•. 
C.tte t/'6/IMChe est imptkativfl pour qw /es liaisons automatiqws entr• /tis feuilles puisst111t se 
,.,. comlCtenHlnt. 
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4 MISE EN ROUTE ET UTILISATION 

Pour utiliser le mod61e, on se place dans le r~pertoire choisi et on tape 

menu puis <ENTER> 

On P'mt taper menu en majuscules ou en minuscules. 

L'~cran affiche alors le •Menu Principal• qui se pr~sente comme suit 

CJNUDI 
MODELE D'ANALYSE DE LA FILIERE CUIR 

1.0 

(D)onnees generales 
(P)rix des produits chimiques 
(T)ransports 
(B)ovins 
(O)vins 
(C)aprins 
(S)cenarios 
(E)tude de projet 
(A)ide 

'--------taper la lettre choisie suivie de <enter>·---' 

==>I 
avec le curseur en attente. 

Pour lancer un module, on tape la lettre correspondante. indiqu~e entre () dans le nom du rnodule. 

puis <ENTER> 

Pour les modules ne comportant qu'un seul tableau, l'~cran affiche directement ce tableau, avec. 
dans la partie sup~rieure gauche, la commande d'impression. 

Pour les modules comportant plusieurs tableaux, l'~cran affiche un •menu sp~cifique· indiquant les 
commandes d'acc6s et d'impression des difMrents tableaux. 

Rappelons que ces cammandes se lancent en tapant <ALT> + la lettre caract~ristiQue, er.tre O 
dans le ni..,m de la commande. 

Lorsque I' on quitte un module. on revient automatiquement au Menu Principal 
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4. 1 ParamiJtrage de rimprimante 

Aprl!s avoir installe le mod~le. ii taut le configurer en fonction de l'imprimante utihsee. 
En effet. les dimensions et le contenu des tableaux necessite l'emploi de caractl!res compresses. 

L •op4ration de configuration doit ltre faite pour chaccm des modules. a /'exception du module i 
·Aide-. i 

La demarche est la suivante : 

On lance l'edcution du module a partir du Menu principal. en procedant comme indique ci-dessus 

On active le Menu deroulant en tapant la touche "< " 

On choisi l'option [Print) sur le menu deroulant 

Cette option offre un seul chemin --[Printer)--> [Options1 qui conduit a deux possibilites 

!Setup! qui permet d'entrer la sequence correspondant aux caract~res compresses. 

!Pglength) qui permet d'indiquer la longueur <ie page. 

La sequence qui donne les caractl!res compresses est specifique a l'imprimante utilisee. E'.le est 
donnee par le manuel d'utilisation de celle-ci. Elle doit Atre indiquee sous la forme \xxx dans laquelle 
xxx repre~ente les caractl!res de commande. 

Exemples de sequences 

EPSON FX.MX,RX 
HPLaserjetlllP 

\015 
\027(s 16.66H 

la longueur de pages s'indique en nombre de lignes et depend du mode d'impression 

si l'on imprime en continu sur un format 12·. le nombre de lignes est 72 
pour une impression feuille a feuille sur format A4, le nombre de lignes est 71 

En raison du contenu de certains tableaux, on 6vitera d'utiliser un format 11" en continu. qui 
entrainerait une pr6sentation d6fectueuse des documents 

Apr~s avoir entrl Jes slquences de param~trage de l'imprin1ante, ii est imp~ratif de faire une 
sauvegarde du module afin de conserver ce paramltrage. 

Pour cela, on utilise la sequence (File! - > [Savel du menu. 
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L 'Option f PRINT/ n 'autorise que le parametrage de /'imprimante. a /'except;on de toute autre 
commande. II n 'est par exemple pas possible de s 'en servir pour imprimer une partie du tableau. 
Les impressions sont predefinies et s 'e.Yecutent au mo yen des commandes specifiques au 
module. 

4. 2 Adaptation a l'tkran. choix des couleurs 

le modele livre sur la disquette est configure pour un ecran coJleur. 
Les couleurs choisies peuvent ne pas convenir a l'op~rateur qui souhaitera personnaliser le modele a 
sa convenance. 

Par ailleurs, dans le cas d'utilisation d'un ecran LCD ou Monochrome, on sera peut-~tre amene a 
modifier les choix pour obtenir des niveaux de gris lisibles. 

Ces modification se font en utilisant la commande (Video] du menu deroulant et en suivant les 
instructions de l'ordinateur. 
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5 ARCHITECTURE GENERALE DU MODELE 

:...e mod~le comp\lrte trois volets, distincts quant a leur utilisation. 

- Un volet "PRODUITS" qui permet de calculer les couts de production des diff6rents produits 
possibles (peaux brutes, wet blue, stain, fini export ou local) et d'en d~terminer la rentabilit~ 

propre en fonction des conditions 6conomiques du moment. 

Un volet "SCENARIOS" qui permet, a partir du nombre de peaux collect~es annuellement, de 
comparer diff6rentes hypoth~ses portant sur leurs destinations possibles : exportation en brut, 
ou transformation d'une partie ou de la totalit~ en produits finis, et de menre en 6vidence 
l'impact de chaque sc6nario sur les finances publiques. la balance en devises, etc. 

- Un volet "ETUDE DE PROJET" qui permet d'6tudier un projet de r6habilitation ou d'extension 
d'une tannerie existante, ou de cr6ation d'une tannerie nouvelle. 

s. 1 Valet ·pRoourrs· 

II se compose de 6 modules (feuilles de calcul) distincts 

- Un module "DONNEES GENERALES" qui sert a stocker diverses donn6es qui seront utilis~es par 
les autres modules, comme par exemple, le nom du pays concern~. la monnaie locale, les taux 
de taxes en vigueur, .. etc. 
Ces donnees sont saisies une seule fois ce qui facilite le travail de l'operateur, en particulier 
lorsqu'on veut effectuer plusieurs simulations en faisant varier une ou plusieurs de ces donnees. 

- Un module "PRODUITS CHIMIQUES" qui permet de calculer et de stocker les prix des produits 
Chimiques utilis6s, qu'ils soient import6s ou achet6s localement. 

- Un module "TRANSPORT" qui donne les 616ments de calcul des couts de transport des produits 
export~s. Ces 41~ments seront notamment utilis~s pour le calcul des prix de vente FOB des 
produits a partir des prix CAF destination. 

Trois modules intitul~s "BOVINS". "OVINS" et "CAPRINS", qui permettent de sa1s1r les 
param~tres techniques propres a chacune de ces productions (poids et surfaces moyens des 
peaux dans leurs diff6rents etats, temps d'op~ration, consommations d'eau, d'electricite et de 
fuel, quantites de produits chimiques necessairesl ainsi que les facteurs di? cout correspondant 
au pays et d'etablir des comptes d'exploitation simpliMs par produit afin d'en comparer les 
rentabilites intrins~ques. 

Ces Comptes d'Exploitation sont ~tablis pour une quantit~ de 1.000 peaux. 
Le prix de vente retenu est le prix FOB port d' embarquement 

Les modules "OVINS" et "CAPRINS" ont une structure identique. Le module "BOVINS" comporte 
en plus les elements necessaires a la prise en compte des "croutes" qui n'existent pas pour les 
deux autres. 
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5.2 Vo/et ·scENAR1os· 

II se compose d'un seul module portant le m~me nom. 

Lors de son lancement, les donnees concernant les prix de vente et les col.Its de production des 
differents produits sont import~s automatiquement des autres modules. 

L'o~rateur entre au clavier les quantites de peaux .:ollectees ainsi que leurs destinations. 

Le module elabore le ·compte d'exploitation· correspondant au scenario et fait apparaitre la valeur 
ajoutee et !'impact du scenario sur les recettes de l'Etat et la balance des paiements. 

Comme dans le volet ·PRODUITS·, le prix de vente consid'r' dans l''tablissement des Comptes 
d'exploitation simplifi's est le plix FOB ptNt d'embarquement 

5.3 Valet .ETUDE DE PROJET• 

II comporte egalement un seul module. 

Les elements de recettes et de col.Its necessaires c\ l'etablissement des comptes d'exploitation 
previsionnels du projet sont importes des autres modules. 

On les compl6te en entrant au clavier : 

- les previsions d' activite sur huit ans 
- !'estimation de Frais generaux 
- le plan d'investissement 
- le plan de financement 
- I' echeancier de remboursement des emprunts 
- le tableau d' amortissement des immobilisations 

A partir de ces donnees, le module calcule 

- le plan de tresorerie previsionnel 
- les bilans previsionnels 
- les principaux ratios generalement demandes par les banques et autres organismes de 

financement. 

REMARQUE IMPORTANTE 

Les feuilles "BOVIN" "OVIN" et "CAPRIN" utl1isent des donn,es import,es des modules 
"Donn,es g,n,ra:es ", "Produits chimiques" et "Transport". Ces donn,es servent a "'nerer 
d'autres donn,es qui interviennent dans la feuille "Sc,narios ". 
De ce fait, lorsqu'on modifie une donule dans une des feuil/es "Donn,es glnlrales ", "Produits 
chimiques" ou "Transport", cette modification n 'est pas rlpercutle automatiquement sur la 
feuille "Sc,narios" 
On trouvera en Annexe 0 un schlma donnant la disposition relative des feuilles, ainsi que /es 
prlcautions I prendre pour assurer la transmission des donnles le long de la chaine. 
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6 DESCRIPTION DETAILLEE DES OIFFERENTS MODULES 

6. 1 Module ·ooNNEES GENERAL Es· (Annexe 1 J 

II comporte un seul tableau et sert. rappelons-le. a stocker des donnees qui seront utilisees dans 
plusieurs autres feuilles. 

Indication du pays concerne. Cette donnee sera repercutee automatiquement sur les autres 
modules. 

Indication du nom de la monnaie locale. Cette donnee sert a adapter les libelles des tableaux afin 
qu'ils correspondent a la realite du pays. Pour des raisons de presentation. on ne depassera pas 
3 caract~res, par exemple cfa, frw (Franc rwandaisl ou fbu (Franc burundil 

- CoOt horaire M Oe 
II s'agit du coot moyen horaire de la main d'oeuvre de production, incluant les taxes et les 
charges. 

- Taxes et charges 
C'est le montant des taxes incluses dans le coot horaire moyen ci-dessus. Ce montant intervient 
dans le calcul des recettes de l'Etat. 

Cout du m3 d'eau 
- Coot du kWh 
- Coot du litre de fuel 

- Taxes d'importation applicables aux produits chimiques importes 

- Taxes sur ventes locCtles 

- Taxes export applicables aux produits. peaux brutes, wet blue, stain et fini. 

- Valeurs mercuriales eventuellement applicables pour le calcul des taxes c'exportation. 
Si ces zones sont remplies, les taxes sont calci::ees sur le chiffre d'affa,res theorique obteriu en 
utilisant les valeurs mercuriales comme prix de vente. sinon, c'est le chiftre d'affaires reel qui est 
utilise. 

6.2 Module .. PROOUffS CHIMIQUES" (Annexe 2J 

Ce module comporte un seul tableau qui donne les elements de calcul du prix des produits 
chimiques rendus sur site. 

On entre en partie superieure, le cout par kilo des operations de transit et de dechargement. ainsi 
que le transport du port au site d'utilisation. Ces coots correspondent a des depenses en monnaie 
locale et sont done exprimes directement dans cette monnaie. 

LA tableau comporte ensuite 7 colonnes 

Designation du proc:tuit 

Prix CIF port de d6chargement, exprime dans la devise de paiement. 
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Indication de la devise de paiement 12 caract~resl 

Taux de conversion de la monnaie locale en devise exprime en nombre tfunites de monnaie 
locale pour une unite de devise. Par exemple. si la mormaie locale est le Franc cfa et la devise le 
Franc fran~ais IFF), le taux indique sera 50. 

Prix CIF exprime en monna:e locale. calcule par le modele a partir des donnees precedentes. 

Prix de revient sur site, obtenu en ajoutant au prix CIF le cout du transit dechargement et du 
transport Port--> site 

la colonne de droite sert a entrer le prix d' achat des produits chimiques disponibles sur le marche 
local. 

Pour des raisons pratiques dues au nombre et a la diversit~ des produits que /'on peut etre 
amen~ a uti/iser, /es prix "rendu sur site" ne peuvent pas ~tre transmis automatiquement aux 
autres modules. Le transfert devra done ltre fait par l'opkateur, comme on le verra dans 
/'examen des modules "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS". 

6.3 Module •TRANSPORTS• (Annexe 31 

Ce module sert a l'i'.nalyse des couts d'exportation, constitues essentiellement de couts de 
transport, des produits exportes. 
II se compose d'un seul tableau comportant deux parties : 

la partie superieure calcule les coots de transports, du site de production jusqu'au port 
d'embarquement ainsi que les coOts de Mise a FOB (frais de transitaires notamment) 

Ces coots, exprimes en monnaie locale par kilo, sont comptabilises en charges dans les comptes 
d' exploitation simplifies. 

la partie interieure donne. pour chaque produit exporte, le coot du fret, du port d'embarquement 
a destination. 

Ce coot est exprime en monnaie locale par kg pour les peaux brutes et en monnaie locale par 
pieds cam~ (sqf, abreviation de square foot) pour le Wet blue. le Stain et le Fini. 

II sert a calculer, a partir du prix de vente CIF destination, le Prix de vente FOB port 
d'embarquement. qui est pris en compte pour le calcul du Chiffre d'affaires dans les comptes 
d' exploitation. 

Dans les deux cas. on entre le coot d'un conteneur lou d'un lot) et le nombre de kilos contenus 
dans ce conteneur lou ce lot). 

le mod61e calcule systematiquement le coot par kilo. 

le coot par sqf est ensuite calcule a partir du nombre de sqf/kg, qui est donne par le tableau 
"Param6tres techniques" dans les modules "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS". Ces nombres sont 
impom~s automatiquement. 
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6.4 Modules ·so VIN-. ·ov1N- ET -CAPRIN- (Annexe 4 et 5J 

On decrira ici la feuille ·sov1N· qui es( la plus compl~te et dont on trouvera les tableaux en 
Annexe 4. 

Les feuilles ·ov1N· et ·cAPP.IN~ '>nt une structure identique qui ressemble beaucoup a celle de la 
feuille ·eov1N·. a !'exception des elements concernant les croutes. On trouvera les tableaux 
corresi.·ondant en Annexe 5. 

La feui!ie ·eov1N· comporte 5 tableaux 14 seulement pour les feuilles ·ov1N· et ·cAPR1r-r1 
contenant les elements permeuant d'etablir les comptes d'exploitation previsionnels de 1'1ct1v1te et 
que l'on peut classer en deux groupes. 

Les tableaux du premie1 groupe servent a saisir les donnees techniques ainsi que les prix d'achat .?t 
de vente. lls sont au nombre de trois: 

Un tableau •param~tres techniques·. permenant d'entrer les elements techniques que l'on peut 
considerer comme permanents : poids et surfaces des peaux. quantites et prix des emballages. 
consommations d'eau. d'electricite. de fuel, temps d'operation •... etc. 

Un tableau ·Repartition et prix par qualites·. permettant de calculer un prix moyen pondere pour 
l'achat des peaux brutes et la vente de chacun des produits en fonction des prix de chacune des 
qualites et des proportion:r. de celles-ci dans la production. 

Un tableau ·oetail des produits chimiques par operation·. permenant de calculer la quantite 
totale de produits chimiques et le cout moyen pondere pour chacune des o~rations de 
transformation des peaux. 

Ces tableaux ntcessitent l'entree de donnees au clavier. 

Les tableaux du second groupe permettent de mettre en evidence la rentabilite intnns~que des 
differents produits. lls sont au nombre de 2 pour la feuille ·eov1w et sont etablis automatiquement 
a partir des donnees de ceux du premier groupe. 

Un tableau ·Recenes et couts• donnant des comptes d'exploitation simplifies correspondant a 
chacun des cinq produits possibles: Peaux brutes. Wet Blue. Stain. Fini export et Fini local. 
Ces comptes d'exploitation sont etablis pour une quantite de 1.000 peaux. 

Un tableau ·couts• donnant Jes couts de production marginaux des croutes en qualite ·velours·. 
·imprimee• et •protection·. 
Ce tableau n'existe evidemment pas sur les feuilles ·ov1N· et ·cAPRIN •. 

Contrairement aux precedents, ces tableaux sont constitues automatiquement sans intervention de 
I' operateur. 

Tableau •pAr.AMETRES TECHNIQUES• (Annexe 4. tJ 

Ce tableau comporte quatre pages (trois pour les O\lins et caprir.sl et contient les rubriques 
suivantes. 
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Paids et surfaces des pl!lllux 

Poids moyens en kg d'une peau dans ses difMrents ~tats : 

Pour les bovins 
peau brute i\ I' achat 
peau prete i\ !'export 
peau eo tripe 
peau en WB 
peau d~rayte 
poids de fleur scite obtenue par peau 
poids de croOte scite obtenue par peau 
poids de stain obtenu par peau 
poids de fleur finie obtenue par peau 
poids de croiite finie obtenue par peau 

Pour les ovins et les caprins 
peau brute i\ l'achat 
peau prtte i\ I' export 
peau en tripe 
peau en WB 
peau dMayte 
poids de stain obtenu par peau 
poids de fleur finie obtenue par peau 

On entre au clavier le poids moyen j'une peau brute. ainsi que des coefficients permettant de 
calculer les autres valeurs. L'kran indique a quel l!tat se rl!f~re chaque coefficient. 

Par exemple, le poids moyen de peau en tripe est calcull! a partir du poids moyen de peau brute. 
le poids d'une peau en Wet blue a panir de la peau en tripe, ... 

Surfaces moyennes d'une pe.-•.; dans ses diffl!rents l!tats 

Pour les bovins 
peau en Wet blue 
surface de stain obtenue par peau 
surface de fleur finie obtenue par peau 
surface de croute obtenue par peau finie 

Pour les ovins et les caprins 
peau en Wet blue 
surface de stain obtenue par peau 
surface de fleur finie obtenue par peau 

On entre au clavier la surface moyenne d'une peau en WB et les coefficients de calcul des autr'.!S 
surfaces 

Ces poids et surfaces moyens seront utilisls par le mod~le pour le ca/cul des quantitls de 
produits Chimiques nlcessaires pour /es difflrentes oplrations de traitement. II est done tr~s 
important que /es coefficients soient indiquls avec le maximum de prlcision 
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Emballilges 

Ouantite d'emballage necessaire exprimee en kilo d'emballage!tonne de peau emb~'lee pour les 
peaux brutes et en kg d'emballage.11.000 peau,. pour le Wet Blue. le Stain et le Fini. 

Prix des emballages en monnaie locale par kilo Id' emballagel. 

Ces donnees sont entrees au clavier. 

Main d'oeuvre et consommations 

Les difMrentes o~rations necessaires pour les fabrications sont repenoriees. avec. pour chacune : 

le nombre d'heures 
la consommation d'eau en mJ 
la consommation d'electricite en kwh 
la consommation de fuel en litres 

Ces donnees sont entrees par tonoe pour le traitement des peaux brutes et la production de Wet 
Blue. et par 1.000 peaux pour Jes autres o~rations. 

Les temps et /es consommarions pour la production des croutes (feuille "BOVIN" seulementJ sont I 
df!duits automatiquement des temps et des consommations pour la production de stain et de . 
fleur finie au prorata des poids et des surfaces suivant la nature des opf!rations. 0.'1 1Jeut '1 

cependant, si on le df!sire, modifier /es valeurs proposf!es par le ca/cul par sur-impression fvoir 
chapitre 2.2 "Les commandes de type LOTUS" __J 

Tableau "PRIX PAR OUALITES" (Annexe 4.2J 

Ce tableau permet de calculer un prix d'achat moyen pondere des peaux brutes et des prix de vente 
moyens ponderes des differents produits en tenant compte des differentes qualites. 

Les pourcentages des differents choix constituant un lot et les prix de vente des differents choix 
sont entres au clavier. Le total des pourcentages doit bien sur ~tre egal c\ 100. 

Les prix sont exprimes en unite de monnaie locale. 

En ce qui concerne les produits ~ l'expon. on indique les prix de vente CIF destination. Le mod~le 
calcule les prix FOB pon d'embarquement, qui rappelons le, servent dans le calcul du Chiffre 
d'affaires. en deduisant de ce prix CIF, les couts de fret "port d'embarquement--> destination" 
importes automatiquement de la panie inferieure du tableau "TRANSPORT" (voir chapitre 6. 13). 
Pour les ventes locales, on indique le prix de vente TTC. 

Si l'on ne dispose pas des donnees detainees par qualite, on peut entrer un seul prix moyen en 
indiquant une proportion de 100% 

En ce qui concerne les croutes (pour la feuille "BOVIN" uniquementl on entrera un seul prix moyen 
par cat~gorie. sans distinction de choix. 
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Tableau ·oETAil DES PROOUITS CHIMIQUES PAR OPERATIOW (Annexe 4.3J 

Ce tableau comporte six pag~s (quatre pour les ovins et caprinsL 

L'o~rateur entre pour chaque operation : 

la designation du produit utilise 

la proportion necessaire. exprimee en pourcentage du poids de la peau dans retat ou elle est au 
dtbut de l'optration. CO?t etat est rappele sur l'ecran. Par exP.mple. la proponion de produits 
chimiques pour le dechautage est exprimee par rappon au poids en tripe. 

le prix au kilo rendu sur site. exprime en monnc1ie locale. Ce prix figure dans le tableau 
·PRODUITS CHIMIQUES• lvoir chapitre 6.121 

Les proportions et prix sont entres dans la colonne ·1mportes· ou • Achetes localement9 suivant 
l'origine du produit. 

Le mod~le calcule les quantites et les additionne puis calcule le prix mO'/P'l pondere pour chaque 
o~ration et effectue un total au niveau du procuit. 

On entre de la meme fac;on, en fin de document, les produits chimiques necessaires au traitement 
des eaux de rejet, en exprimant les quantites par m3 d'eau traitee. 

On prendra soin d'entrer ces donnees. de tac;on identique, sur tes trois feuilles ·sov1N· ·ov1N· et 
·cAPRIN. afin que la totalite des rejets soit prise en compte. 

Le ca/cul des quantites de produits Chimiques necessaire par reference a l'etat dans lequel se 
trouve la peau au debut du traitement correspond a une pratique habituelle des tanneurs. Par 
exemple, la trempe et It> pelana11e se rapportent au poids brut, le dechaulage au poids en tripe, ... 
etc 

Les proportions de produits pour le finissage s 'expriment en gramme/sqf. 

Le modele calcule /es quantites necessaires en se ref~rant a11x poids et surfaces moyens indiques 
dans le tableau "parametres techniques .. _ II est done indispensable que ce tableau soit comp/et, 
et notamment que rous /es coefficients de conversion soient indiques. 

Tableau "RECETTES ET COUTS• fAnnexe 4.41 

Ce tableau. qui C'lmporte 2 pages I 1 seule pour les ovins et caprins) est constitue automatiquement 
a partir des donnees entrees dans les tableaux precedents. 

II donne un compte d'exploitation simplifie ( en MargP rirute I correspondant ~ la vente de 1.000 
peaux en peaux brutes, Wet Blue, Stain, Fini export et Fini local. 
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II comporte les rubriques suivantes 

chiffre d"ilffaires ( FOB pour les produits export6s et TTC pour le Fini local). 

coUts de production 

Achat des peaux brutes 

Coot des intrants import6s dissoci6s en 
part pay6e en devises 
part pay~ en monnaie locale (couts de transit. d6chargement et transport du port au site) 
taxes d'importation 

Cout des intrants locaux 

Cout de la main d' oeuHe de production 

Eau 
Electricit6 
Fuel 

traitemflnt des Nux 

Cout des intrants import6s dissoci6s en 
part pay6e en devises 
part pay6e en monnaie locale 
taxes d'importation 

Coot des intrants locaux 
Electricit6 

Emballage 
coot des fournitures 
coot de la main d'oeuvre 

Frais de mise a FOB Ice paste inclus le transport du site de production au port d'embarquement 
et les frais de transitaire, ii est bien entendu sans objet pour le fini vendu localementl 

to~ des coots directs (production+ traitement +commercialisation) 

Marge Brute = CA - Couts directs 

Ratio Marge Brute/CA en % 

Nombre d'heures de main d'oeuvre utilis6es pour traiter les 1.000 peaux 
Nombre de m3 d'eau n6cessaires 
Nombre de kWh n6cessaires 
Nombre de litres de fuels n6cessaires 

La comparaison des rentabilit6s propres de chacun des 5 produits possibles est ainsi trh facile. 
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Tableau ·couTS DES CROUTEs· tAnnexe 4.5J 

Les ,~routes ~tant des sous-produits de la production de fleur finie et non pas des produits a part 
enti~re. la notion de compte d'exploitation n'a pas beaucoup de sens. En effet. l'achat des peaux. 
qui repr~sente un poste de cout important. a d~ja ~t~ imput~ au produit ·noble·. De plus. la quantit~ 
de cro1jte produite d~pend directement de la production de fleur. 

En revanche. ii est int~ressant d'identifier !es couts de traitement des croutes. afin de d~finir le pnx 
minimum auquel ii est n~cessaire de les vendre. 

6.5 Module ·scENARIOs· (Annexe 6} 

Ce module se compose de deux tableaux 

Tableau •DONNEES DE BASE• (Annexe 6.11 

Ce tableau compone 3 colonnes ·eov1Ns·. ·ov1Ns· et ·cAPRINS· et permet d'entrer les donn~es 
prises en compte dans le sc~nario ~tudi~. 

Ces donn~s. saisies au clavier, sont les suivantes 

Estimation du cheptel exprim~e en nombre de tAtes 

Ouantit~s de peaux qui seront export~es en brut, en W B. en Stain. en Fini et vendues 
localement en Fini, exprim~es en nombre de peaux. 

le mod~le calcule le total des peaux et en d~duit le taux de collecte en divisant ce total par le 
cheptel estim~ 

Pour la colonne "BOVINS", le mod~le calcule la quantit~. exprim~e en sqf, des croutes qui 
r~sulteront de la production de fini pour !'export ou la vente locale. 

On doit alors indiquer, par des pourcentages. la destination envisag~e pour ces croutes. 

velours export 
imprim~e export 
protection export 
velours vente locale 
imprimt1e vente locale 
protection vente locale 

le total de ces 6 pourcentages ne devra pas d~passer 100. mais po11rr.1 Atre 1:1Mrieur si on n'utilise 
pas la totalitt1 des croutes disponibles. 

la partie inf~rieure du tableau rappelle pour information les autrec ~l~ments qui entrent dans le 
calcul et qui proviennent des autres tableaux. 

Prix d'achat des peaux brutes par kg 

Prix de vente export. par kg pour les peaux brutes et par sqf pour le reste. 

Prix de vente locaux par sqf 
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- Taxes appliquees a !'exportation pour les peaux brutes. le Wet blue. le Stain et le Fini exprimees 
en%. 

TCA sur les ventes locales 

- Taxes appliquees a !'importation des produits Chimiques. en %. 

Tableau ·c.E. SIMPLIFIES· (Annexe 6.2J 

Ce tableau est etabli automatiquement a partir des quantites saisie dans le tableau precedent et de 
donn"s importees d'autres modules. 

II comporte les memes rubriques que le tableau ·Recettes et couts•. completees par 3 agregats 

Valeur ajoutee 
Balance en devises 

- Recettes de I' Etat 

et permet done d'evaluer !'impact du scenario sur les finances publiques et la balance des 
paiements. 

En plus des deux tableaux ci-dessus dkrits, le module comporte un tableau ·interface·, non 
accessible a l'kran et non editable, permettant de stocl:er Jes donnees provenant des feuilles 
"BOVIN", "OVIN" et "CAPRIN" et dont on a besoin pour /es calculs. Lars dL lancement du 
module, ce tableau .se met automatiquement a jour en important ces donnees des differents 
tableaux. Pendant t ette operation, qui dure iJ peu pr~s 30 secondes, l'ecran reste blanc. Ce/a est 
nonnal 9t l'opkatli11r ne doit pas s'en inqui4tw. 

6.6 Module "ETUDE DE PROJET" (Annexe 7J 

Ce module permet d'utiliser les donnees saisies et cafculees par les modules du volet ·pRQDUITS· 
pour etudier un projet concret de tannerie. dont les objectifs de production sont bien definis. 

Dans la pratique. le mod61e peut fttre utilise a plusieurs fins. 

ContrOler !'exploitation d'une tannerie existante en reconstituant ce que devraient ~tre sas 
resultats. On part alors de sa production reelle constatee et on calcule les recettes et les couts 
theoriques en appliquant les elements retenus dans le volet ·PRODUITS·. 

Etudier les conditions de relance d'une tannerie existante a qui l'on fixera de nouveaux objectifs 
s'inscrivant dans la politio•-'e retenue. On doit alors tenir compte des investissements nouveaux 
impliques par l'accroissement de capacite et/ou le remplacement des equipements obsol6tes. 

Etudier de toutes pi6ces un projet nouveau de tannerie 

Le module "ETUDE DE PROJEr- comporte 11 tableaux 

Param6tres generaux 
Previsions d'exploitation 
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Compte d' exploitation previsionnel 
Plan d'investissements 
Plan de financement 
Emprunts en cours a plus d'un an 
Ech4!ancier des emprunts 
Plan de tresorerie 
Tableau d'amortissement 
Bilans pr4!v1s~onnels 
Prin :ipaux indicateurs financiers 

Ces 11 tableaux SQnt 4!ditables separement. sauf !e plan d'investissement. le plan de financement et 
l'~tat des emprunts en cours qui, en rai!ion de leur faible encombrement. sont regroupes sur un 
mAme document. 

Comme pour le module ·scENARIOS·, le module comporte un tableilu ·interface·, non 
accesS1b/e I l'ecran et non editable, pe.-mettant de stocker les donnees provenant des feuilles 
·sovtN·, ·ovtN• et ·CAPRtN• et don! on a besoin pour /es calculs. Lars du lancement du 
module, ce tableau se met automatiquement I jour en important ce~ donn~es des diff~rents 
tableaux. Pendant cette operation, qui dure ' peu pr~s 30 secondes, l'ecran reste blanc. Ce/a est 
nonnal et l'opkateur ne doit pas s'en inqui4tt!'r. 

Tableau •PARAMETRES GENERAux· (Annexe 7. 7 J 

L"o~rateur inscrit le nom du projet dans la cellule situee aprAs l'intitule •Projet :·. en haut a gauche 
du tableau . Bien que cette cell\lle semble trAs etroite, le nom s'etendra en fait sur les 3 cellules 
situees a droite. II peut done avoir une longueur maximum de 40 caractAres. 

II inscrit ensuite le millesime de la premiAre annee dans la premi~re cellule ·annee·. 

La partie sup4!rieure du tableau comporte un cenair nombre de paramAtres qui doivent !tre entres 
au clavier. 

Stock d'intrants importes 

Stock d'intrants locaux 
Stock prod. fin. 

Credit fournisseurs import 

CrAdit fournisseurs locaux 

Cr•dit clients export 

Credit clients locaux 

nombre de mois de consommation a couvrir par le 
stock 
idem ci-dessus 

= nombre de mois de production c\ stocker en regime 
de croisiAre 
delai, en mois, de paiement des fournisseurs 

exterieurs 
= delai, en mois, de paiement des fournisseurs 

locaux 
= nombre de mois de credit consentis aux clients 

exterieurs 
= nombre de mois de crMit com, en tis aux clients 

IOCZJX 

On peut utiliser d~s valeurs decimales (exemple : 1,25 moisl 

Taux BIC = taux d'imposition en % 
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Nb rembian nombre de remboursements annuels du principal. 
applicable aux nouveaux emprunts qui seront 
contractes pour le financement du projet. Pour un 
remboursement trimestriel. on indiquera 4_ 

Sa!·f pour le nombre de remboursements. les valeurs indiquees peuvent etre differentes d'une annee 
sur l'autre. Par e"<emple. si le projet beneficie d'une exemption d'impOts de trois ans. on indiquera 0 
dans les trois premieres colonnes. puis le taux reel d'imposition dans les suivantes. 

Le modele propose ensuite une serie de donnees qui sont issues des autres modules 

Ces donnees sont les suivantes 

Taxe d'exportation en % pour le Wet blue. le stain et le fini (par hypothese, le projet n'exporte 
pas de peaux brutes) 

- TCA sur ventes locales en % 
Taxes d'importation des produits chimiques en % 

Prix de vente unitaires exprimes en monnaie locale par sqf pour chacun des produits 

Prix d'achat des peaux brutes en monnaie locale par kilo 

Prix du mJ d'eau. du kWh et du litre de fuel 

Les donnees importees sont inscrites dans la colonne de I' annee 1 _ Les colonnes des autres annees 
sont remplies de la fac;on suivante: l'annee 2 est egale a l'annee 1, l'annee 3 est egale a l'annee 2. 
et ainsi de suite. 

Si on le desire, on peut modifier ces donnees par sur-impression (voir chapitre 2.2 "Les commandes 
de type LOTUS"). Si on surcharge la colonne 4 par une autre valeur, celle-ci sera automatiquement 
repercutee sur les annees suivantes. Les valeurs surchargees apparaissent en clignotant. 

On peut a tout instant revenir a la formule initiale par la commande IDeOverl dans le menu [Rangel 

Tableau "PREVISIONS D'EXPLOITATION" (Annexe 7.2J 

Ce tableau comporte 2 pages. 

L'operateur entre les quantites annuelles de ventes pour les quatre produits, WB export. Stain 
export. Fini export et Fini local et ce pour les Bovins, Ovins et caprins. 
Pour les bovins, ii indique egalement la destination des croutes exprimee en %. 

Toutes les autres valeurs sont importees des autres feuilles ou calculees par le modele. 

Jableau "COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIQNNEL" (Annexe 7.3J 

Ce tableau se constitue automatiquement a partir des autres tableaux du modele, a !'exception des 
donnees concernant les Frais g~neraux qui doivent &tre entrees par l'operateur. 
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La zone ·Frais generaux· comporte 15 rubriques identifiees et deux lignes vides a la disposition de 
I' operateur. 

Certaines zones. comme par exemple les amortissements et les interets sur emprunts ne St? 

rempliront qu' apres que les tableaux correspondants auront ete remplis. 

En ce qui concerne le calcul des impOts sur les BIC. le modele tient compte des reports eventuels 
des pertes des premiers exercices et ne fait apparaitre u11 montant que lorsque le resultat cumule 
devient positif. le montant de l'impOt est alors calcule sur ce cumule. 

En plus des rubriques de Frais generaux, l'operateur doit indiquer dans la partie basse du tableau, le 
montant des charges sur salaires des administratifs et des productifs hors couts directs. 

II doit egalement indiquer, la repartition des couts prevus pour !'assistance technique entre part 
payee en devises et part payee en cfa. 

Tableau •PLAN D'INVESTISSEMENT• (Annexe 7.4J 

Les previsions de depenses d'investissement sont eclatees en 6 rubriques. 

- etu 
- terrc. •.. 

batiments 
voiries et reseaux divers 

- equipements 
- provision pour imprevus 

En ce qui concerne les equipements, on prendra soin de faire apparaitre les depenses de 
renouvellement eventuellement prevues dans la periode de 10 ans. 

La provision pour imprevus est generalement evaluee a 10% du montant des investissements. Elle 
n'est pas destinee a couvrir les augmentations de prix pouvant survenir eutre le moment de l'etude 
et la realisation du projet. mais seulement les travaux et prestations non prevus et qui pourraient 
s'averer necessaires. 

On ventile ensuite le total des depenses entre "part en devises" et •part en cfa" 

Tableau "PLAN DE FINANCEMENT" (Annexe 7.4J 

Ce tableau donne l'origine des financements du projet et les montants. II comporte 3 parties 

- une partie "apports en fonds propres" ou l'on entrera tous les apports en numllraire non 
remuneres ( apport en capital. subvention d'equipement •.... I 

- une panie "prAts nouveaux" qui comporte quatre lignes permettant de prendre en compte quatre 
prAts a .. 1oyen et long terme destines au financement du projet. 
Les taux de ces prAts et leurs ecManciers de remboursement peuvent Atre differents. 

une partie "decouvert" qui permet de prendre en compte un financement a court terme. 
eventuellement necessaire pour pallier un dtHicit ponctuel de tresorerie. 
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Les taux d·int~n~ts sont exprim~s en pourcentage. Par exemple pour un pret ~ 12 %. on 
indiquera 1 2. 

Tableau •EMPRUNTS EN COURS A PLUS o·uN AW (Annexe 7.4J 

Ce tableau n'est utilise que dans le cas d'une tannerie existante. 

II permet de tenir compte de la charge de la dette liee aux emprunts contract~s en dehors du projet. 

Le modele permet la prise en compte de 8 emprunts. 

L' o~rateur entre les donnees suivantes 

nom de l'organisme pr&teur ou toute indication permettant d'identifier le pr&t 
date du pr&t 
montant initial du pr&t 
durff du prAt en annffs 
taux en% 
.-iontant residue! restant a rembourser 
ncmbre de remboursements annuels du principal tel qu'il est pr~vu au contrat de pr&t. 

Tableau "ECHEANCIER DES EMPRUNTS• (Annexe 7.5J 

Ce tableau sen a indiquer les annuites de remboursement des emprunts nouveaux contract~s dans 
le cadre du projet, et des emprunts en cours. 

Les autres cellules sont inaccessibles 

Au fur et a mesure que l'on entre les annuites, le modele calcule le principal residue! en fin 
d'exercice, ce qui permet d'ajuster precisement les remboursements afin d'atteindre un residue! nul. 

Pour le calcul des int~r&ts a payer, on retient les hypotheses suivantes: 

les tirages sont faits au d~but de chaque annee 
les remboursements ont lieu suivant la cadence indiquee par le nombre de remboursements 
annuels. 

On donnera a celui·ci les valeurs suivantes 

2 si le remboursement est semestriel 
3 pour un remboursement tous les 4 mois 
4 pour un remboursement trimestriel 
6 pour un remboursement bimestriel 

Tous les nouveaux emprunts sont rembourses suivant la m&me cadence indiquee dans le tableau 
"Parametres generaux", les emprunts en cours sont rembourses suivant leur cadence propre. 
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Tableau .TABLEAU D'AMORTISSEMEl'·H· (Annexe 7.6J 

II s'agit d'un tableau classique dans lequel on entre les annuit~s d'amortissements calcui~es en 
fonction du mode et de :a dur~e retenus. 
On dispose de 50 lignes pour entrer la liste des immobilisations existantes et celles dues au projet. 

Tableau •PLAN OE TRESORERIE. (Annexe 7. 7J 

Ce tableau se constitue automatiquement a partir des valeurs contenues dans les autres tableaux et 
ne nkessite aucune intervention de l'utilisateur 

Les RESSOURCES sont constitu~s par 

Le contenu de cette ligne provient 
du tableau •Bilans pr6visionne1s· pour I' ann~ 1 

- de la ligne ·solde• pour les autres ann6es 

In apporlS en fonds P'O/NflS 
In /ritS ML T 

In van.tions de la dette I COIXt ,.,,,,. 
cr6dit fournisseur 
autres dettes a court terme 
dkouvert bancaire 

Le cr6dit fournisseur est calcul~ a partir des achats d'intrants import~s et locaux et des parametres 
•cr6dits fournisseurs en mois·. 

/ti cash flow du PToiet 

Cette ligne est la recopie de la ligne ·cash flow• du tableau ·compte d'exploitation· 

Les EMPLOIS sont constitu~s par 

/tis variations des stocks 

Le montant des stocks de matieres premieres necessaires pour !'exploitation est calcule a partir du 
nombre de mois de stock n~cessaires et des consommations d'intrants importes et locaux calculees 
pour chaque ann~e. 

Les stocks de produits finis sont calcules a partir des couts directs de production et du parametre 
"stock PF en mois". 

Pour I' annee 1 , la variation de stock r6sulte de la difference entre les besoins calcul~s et le montant 
des stocks indiqu6 dans le bilan de reprise. 

le• inv••tissement• 

Cette ligne est la recopie de la ligne total du tableau "Plan d'investissement" 
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le """bouTsement des emprunts en principal 

Ces deux lignes sont obtenues a partir du tableau ·Echeancier des emprunts• 

/es variations des crUnces 

creances sur clients 
autres creances 

Les montants des creances sur clients sont calculls a partir des ventes locales TTC et export HT et 
des param~tres • cr~its clients en mois •. 

Tableau ·e1LANS PREVISIONNELs· (Annexe 7.8J 

Dans le cas d'une tannerie existante, l'utilisateur doit entrer le Bilan de reprise simplifie de 
l'entreprise. Ce document comporte les rubriques suivantes 

PASSIF 

Fonds /NO/KllS 

11 s'agit du capital et. eventuellement des comptes d'actionnaires. 

On indique ici le montant des benefices mis en reserves. legale ou optionnelle. 

DettesLMT 

Ce montant correspond au residuel des emprunts en cours et s'inscrit automatiquement a partir du 
tableau "Emprunts en cours a plus d'un an·. 

Dettes j court tenne 

II s'agit des denes a moins d'un an constituees 
- du cr~it fournisseurs 
- des creances diverses 

du dkouvert consenti par les banques. 

Les creances diverses sonr estimees et entrees au clavier 
Le credit fournisseur est calcule par le mod~le 
Le decouvert vient du tableau •p1an de financement• 

ACTIF 

lmmobiHsations n•ttes 

Le poste se calcule a partir du montant des immobilisations brutes et de celui des amortissements 
deja pratiques, entres par l'operateur. 
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Stoclrs 

dkompos~s en 
intrants 
produits finis 

- pikes de rechange 

le stock de pikes de r'!Change est entr~ au clavier. 
Les stocks d'intrants et de proouits finis sor.t calcul6s par le mod~le en fonction de l'activit6. 

- sur clients 
- autres 

Les cr6ances sur clients sont calculffs par le modt:le en fonction du chiffre d'affaires et des 
paramt}tres ·cr~it client en mois· 
Les autres cr6al'1ces sont estimffs et entrffs au clavier 

le disponii:>le en annff -1 est entr6 au clavier a partir du Bilan de reprise. 

Pour les ann6es suivantes. ii est 6gal au solde de tr6sorerie calcul6 dans le plan de tr6sorerie. 

Tableau •RESUME DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIER ET ECONOMIOUES'" fAnnExe 7.9J 

Les donnffs contenues dans ce tableau sont celles qui sont g6n6ralement demandffs par les 
banques et les organismes de financement lors des demandes de prAts. 

le tableau comporte 4 parties 

- valeurs caract6ristiques 
- ratios financiers 
- balance en devises 
- recettes de l'Etat 

Valtlun caracttkistiques 

- Marge brute/ CA HT 
- Frais g6n6raux 
-FG/MB 
- R6sultat net 
·Cash flow 
- Total actif 
- Fonds de roulement 

- F d r en jours 

·VAN 

stocks + cr6ances/clients + disponible 
- dettes a court terme - remboursements de I' ann6e 
Fdr ' (couts directs + frais g6n) x 360 

= Recettes actualis~es · 06penses actualis6es 
(le taux d'actualisation est entrt1 par l'op6rateurl 
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Ratios financiers 

- TR I 
- avantages/couts 
- dette LMTisit.nette 
- service de la dette 

- liquidite nette 

- resultat net I MB 
- resultat net I immob 
- resultat net I situation nene 

taux d'actualisation annulant la V AN 
Recettes actualisees . Depenses actuahsees 

resultat brut - interets - amortissements 
; interets - remboursements du principal 
stock • creances clients - disponible 
1 dettes CT - remboursements du principal 

Les entrees de devises sont dues aux ventes export. 

Les sorties proviennent 

- des investissements payes en devises 
- des intrants importes pour la production et pour le traitement des eaux 
- de la part payee en devise pour r assistance technique 

le mod~le donne la balance annuelle et cumulee. 

Recettes de l'Et4t 

Elles sont dues 

- aux taxes pen;ues sur les ventes a rexport et locales ITCAI 
- aux taxes sur les importations de produits chimiques 

aux charges sociales sur salaires 
- aux impOts et taxes divers 
- aux impOts sur les BIC 
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7 ANNEXES 

O Organisation des feuilles de calcul 

1 Module -ooNNEES GENERALEs-

2 Modula -PRODUITS CHIMIQUES-

3 Module -TRANSPORT· 

4 Module ·eoVINs-
4. 1 Tableau ·Para~tres techniques· 
4.2 Tableau ·Prix par qualit•s· 
4.3 Tableau -~tail des produits chimiques par o~ration· 
4.4 Tableau ·Recenes et couts• 
4.5 Tableau ·emits des crautes· 

5 Modules ·oVINs· et .CAPRINS· 
5.1 Tableau •para~tres techniques· 
5.2 Tableau ·Prix par qualit•s· 
5.3 Tableau •Oftail des produits chimiques par ~ation· 
5.4 Tableau ·Recenes et collts· 

6 Module .SCENARIOS· 
6.1 Tableau ·0onnHs de base· 
6.2 Tableau ·c.e. simpliti•• 

7 Module "ETUDE DE PROJET• 
7. 1 Para~tres g~•raux 
7.2 Pr6visions d'exploitation 
7.3 Compte d'exploitation pr6visionnel 
7 .4 Plan d'investissement 

Plan de financement 
Emprunts en cours" plus d'un an 

7 .5 Ech6ancier des emprunts 
7.6 Tableau d'amortissement 
7. 7 Plan de tr•sorerie 
7. 8 Bilans pr6visionnels 
7.9 Princ1paux indicateurs financiers 

8 liste des donnies A pr6parer pour !'utilisation du mod~le 
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~lb\LYSE IlES COUTS &"E1PORT~TIOll 

TRANSPORT SITE_, P{)f(J • nISE ~ FOi iefi cfil 
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• & - S!ol!ll ~tip 1l 1p ~ ,.r,: Ill 1:111 

- SClioif 
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V!llte •:port F1n1 :~oate p1CIF1sqt trinsp p1Fli8 1sljf 

- 'elours l},•jll u 
- lljlrtlff u,w 0 

- FrOtKh on ~,IX• (t 

---------------------------------------------------------------------
~ente locile F1n1 crodte ;i1/sqf 

- nlours 
- tiprilff 
- protKhon 



fm!Dll ! iS CHlllili\£5 l'ali UPE~1m01 

!'E.;iJ& IRUiES ElffilH 

PEAll llfitlTE -> llET illl 

(Cll§B"VilJOll 

TrHpt 

Hc:biul •gt 

tonfihge 

I~TES 

;ibnat i~ltp• flc+c1k~ : 

t•,00 
0.w 
•:•,OV : 

.. ------ : 
,),w (• ; 

:.:llr•t 

[ 

[ 

[ 

•qitpG 

;,,~., 

t •• (.,} 
ll,ilO 

u.w 
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15106:9:: 

P1ct9:•4 

j 

------------------------------:-------------------------- ----

------------------------------.--------~--------------------

ltbrut l:ojl tpll f-ccfiHg : 1/llrut ig/t,. hcliHt 

11,00 : [ o,oo 
o,oo : [ 0,00 
o,oo : ( 0,00 

------- : 
il,00 o: o,oo G 

------------------------------:------------------------------
1/llrut t4/tpb Picfillg . 1/brut t9/tpll Pufi/tg . 

o,oo . ( o,oo . 
0,00 . [ o,oo . 
0,00 . [ il,00 . 

------- . . 
0,00 0 . 0,00 0 . 

------------------------------:------------------------------
IfDrut t9/tpb hcfi/tg : 1/brut tg/tpb P1cfa/tg 

o,oo . [ o,oo . 
0,00 . [ 0,00 . 
o,oo . [ o,oo . 
0,00 0 : o,ou 0 

------------------------------:------------------------------
I/tripe t9/tpb Pxcf i/tg ' 1/tript tg/tpb P1cfi/t9 . 

o,oo . [ o,oo . 
o,oo . [ o,oo . 
6,00 : [ u,oo 

... ------ . . 
(1,00 o: o,oo 0 

-------------------------- ... ---:------------------------------
l/tnpr tg/tpb P1cfi/k9 : 1/tnpe tg/tpb Pich/kg 

0,00 : [ o,oo 
o,oo : [ o,oo 
o,oo : ( o,oo 

o,oo '): 0,00 (I 

------------------------------:------------------------------
1/tnpt kg/tpb Pxch/kg ' l/tripr tg/tpb hch/tg ' 

o,oo ' [ 0,00 . 
0,00 . [ o,oo ' o,oo . [ 0,00 . 

............... ,,. ... ' . 
o,oo 0 ' o,oo 0 ' 
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il,00 ! v,..;u 
o. (I(• : ~ (1,UO 

•),~ 
. [ li,Ov . 

t•,u·j 0 : u.w v 
------------------------------:------------------------------
l!tnpe ~q!tpb Plchft~ : l1tripe kg/tpli Pxch1kq 

0,00 : [ O,Oli 
ti,00 : [ u,oo 
o,oo : [ O,lili 

o,co 0 : o,oo 0 

------------------------------:------------------------------
Conser uh on litript lq/tpb Pxcfa/tq : l/tr1pt tg/tpb P1cf•/tg 

o,oo : [ l o,oo 
o,oo : [ J o,oo J 
o,oo : [ ] o,oo l 

u,oo (I : 0,00 ii 

------------------------------:------------------------------
Total Pl -> llft blut o,oo 0 : 0,00 

llET ILIE -> STAii 
------------------------------:------------------------------
l/dkayf t9/1p Pxch/tg :Ildkayf lg/l!p P1ch/tg 

J o,oo [ J ' [ J o,oo . 
1 o,oo [ ' [ J 0,00 ' o,oo ( ' ( J o,oo ' 

o,oo 0 . o,oo 0 . 
------------------------------:------------------------------

Rehnnagt 1/dfriyf t9/1p Pxchlt9 :t/dfriyf tq/1p Prch/tg 

o,oo ] . [ o,oo . 
o,oo J . [ 0,00 . 
o,oo ] ' [ o,oo • 

------- . 
I 

o,oo 0 . 0,00 0 . 
------------------------------:-------------------------~----

Nourriturt 1/dfrayf tg/ip Pxch/t9 :t/dfray• tglap P1cfa/tg 

o,oo . [ o,oo ' o,oo ' [ o,oo ' o,oo . [ o,oo I 

------- ' ' o,oo 0 I o,oo 0 . 
------------------------------:------------------------------

Total M8 -> Stain o,oo 0 : o,oo 0 
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:: SClf 
·~ 1111 F,cri;i4 : St:I! ·~ ao "1Cti •q 

_., ("~ : : U,•J'.I 
·.,IX• [ · .. w 
·~·' '.. ·.: r ij '~:'J 

·: .v•i (I l.',00 •) 

Retillllal}e ~ S~tf i91111 hchik4 : l:scit •411p Frdi:i.g 

il,Vli : [ .j,t,)(: 

u,oo [ l).U'.> 
u,w : ( ll,ilU 

il,00 ij : ll,ilU ii 

------------------------------:------------------------------
Teaatwe :;sut tgillp PJCh/tq : l15Clt .. , .. PJcf•ltg 

0,00 : [ 0,00 
o,oo : [ 0,00 
li,00 : [ il,00 

------- : 
0,00 0 : o,oo ii 

------------------------------:------------------------------
llaurri turf l/scat tg/llp hcfi/t4 . l/scat t~ilP P1th/t9 . 

0,00 : [ o,oo 
0,00 . [ 0,00 ' 
0,00 . [ o,oo ' ------- . 

' o,oo 0 . o,oo 0 . 
------------------------------:------------------------------

ljl!i'lf .,,., hcfi/k4 ' C}lscif k4/1p heh/kg ' Fanuuge 

o,oo ' [ o,oo ' 
0,00 : [ o,oo 
il,00 ' [ o,oo . 
o,oo ' [ o,oo . 
0,00 . [ o,oo . 
o,oo . [ o,oo . 
0,00 . [ o,oo . 
0,00 ' [ o,oo . 

------- . . 
0,00 0 . 0,00 Ii ' 

------------------------------:------------·-----------------
Totil 18 -> F1n1 e1port o,oo 0 : u,oo 

llE T BLUE -> FllU LDtAL 

------------------------------:------------------------------
liSClf kqi1p hch.kq : tlmt t.,., Pxcf.l/kq 

li,00 : [ o,oo 
o,oo : [ (1,00 
o,Ou 0,(10 

------- : 
(1,(1(1 0 : 0,(1(1 0 



TDhl 118 - : Ftn1 local 

llET BLUE - > C:ROUTE VELOURS 

lltutrd1Sihon 

RthllRiC)t 

T11ntur1 

·~1. •;·~ 

~1,fitj 

l:SClf llJlill) P'ct!ill4 

u,w 
il,11-) 
ii,00 

u,oo 

' . ' 
. ' . ' 
: [ 

ii: 

: l!SCtf 

: [ . [ . 
: [ 

Ii : 

\I, ·:"J 
·.1.U' .. : 
·!.•i•J 

t41111 

il,liil 
u,uli 
li,G<I 

;i,00 
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l'rch1•1i 

•j 

------------------------------:----------------~------------
Itsc1t k9/1p fief•:•• : I1sc1t t91111 Plcf•llg 

li,00 : [ 0,00 
fl,00 : [ 0,00 
G,00 : [ (J,00 

il,00 ii . ii,(rj 0 . 
------------------------------:------------------------------

C)IS•f ttllP Pnh/lg : iJISttf l4iep Picf.i/ll) 

0,00 [ . [ u,oo . 
0,00 [ : [ ii,00 
ii,00 [ : [ O,Oli 
Cl,00 [ : [ li,00 
0,00 [ : [ u,oo 
1),00 . [ u,w . 
il,00 : [ ti,•i6 
0,00 : [ v,uu 

il,ilu 0 ; il,00 v 
·----------------------------- --- ...... -- -... ---------------------

Ii: 

-·----------------------------:------------------------------
::.icroutt kq11p f'1cl.i1kg : t/croutt r4i1P hC~oirkl) 

il,00 : ( •i,ilil 
il,00 : [ li,00 
u,oo (1,\10 

(1,(11) 0 : O,Oi1 0 

ltcroutt kq/lljl f'itlilk9 :I1Craut1 t411p P1cfilk9 

0,00 : ( o,oo 
u,oo : ( u,OCI 
\1,00 : ( 0,00 

(1,00 (I : o,oo (I 

------------------------------:----------------·-------------
l/croutt kg/Ip P1ch/k4 :i1craut1 k9/1p P1chlk9 

0,00 : [ 0,00 
0,06 : [ u,oo 
0,00 : [ 6,00 

u,oo 0 : Ct,00 0 
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1_1. '.1.J ' 'i i..'fJ 

•~I I ·~Ji_t ~ \l,tl\.' 
1),1.J.: : [ ·J.'.itl 

•.•,irj l' : 1j•1}\I 'J 

------------------------------; ----------- ___________ ... -------
Toul •& -, t:rauh 1elours 0 : (1.W 

llET Bl.UE - ' CliOOTE Jlff.lllEE 
------------------------------:------------------------------
l/CrGute kt'IP hdiikg :tic route kQiip P1cfi1 kg 

O,G-i : [ o.oo 
o,w : [ il,00 
il,00 : [ li,00 

o,oo Ii . li,00 u ' 

Retilln~l! Iicroute k9/ip Ptcfitlg :I!c:raute t91111 Prcf11t9 

o,oo : [ u,oo 
ii,00 : [ 0,00 
o,oo : [ 6,oo 

il,00 0 : 0,00 ',} 

------------------------------:------------------------------
Te111ture I/craute t91111 P1ch/t4 :Itcroute kg/.;> Puf•/l9 

o,oo ' [ o,oo ' 
0,00 : [ o,oo 
6,00 ' [ 6,0li ' 

0,00 0 : 6,lill 0 

------------------------------:------------------------------
llournture I/craute ttj/ip P1ch/t9 :I1croute ig/ip Prcf1/t9 

o,oo : [ O,Oli 
0,00 ' [ u,oo ' 
li,00 ' [ o,oo ' 

o,oo 0 ' 0,00 " ' 
------------------------------:------------------------------

g/sqf t9/11p Prcfu t9 gtsqf t9/11p Pufi/kg 

0,00 . [ 0,00 . 
0,00 ' [ 0,00 ' 
0,00 ' [ 0,00 ' 
o,oo ' I 0,60 ' 
0,00 ' [ o,oo ' o,oo ' [ o,oo ' 
0,00 ' [ 0,00 . 
u,uo : I 0,00 

u,oo 0 . o,oo 0 ' 
------------------------------:------------------------------

Tot•I w& -> CrOOtt 1111r11•t 0,00 0 : 0,00 
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llET BLUE - c~urE ·~~~TELTION" 

:'croute k~ilP hch1tq :I1croute ~q/1p facfi; k~ 

(1,liO ' [ \l,uu . 
•),(10 [ li.00 
ti,ou ti,ov 

(•,W (I . O,vt• Ii I 

Rehnn•9e l;craute tgtap f1tch;ltg :11croute ~l}/tp Pzchikg 

o,oo ! [ 0,\10 
0, OU . [ 0,00 ' 
tt,0\1 o.oo 

O,Ooi •j . o,oo 0 . 
------------------------------:------------------------------

Nourriture I/croute tg/1p htfi/lg :11croute ltq/ep Pzchitg 

o,oo : [ u,oo 
0,00 : [ o,co 
o,ou : [ o,oo 

0,00 0 : o,oo 0 

------------------------------:------------------------------
Totil MB -> CroOte "protection" o,oo 0 : o,oo 0 

TRAITEllENT DES EAUI 
------------------------------:------------------------------

kgi•~ Prch/kg tg/13 Pxch/tg 

o,oo o,oo 
o,oo 0,00 
o,oo 0,00 

o,oo 0 : o,oo 0 



ANNEXE 4-4 

ESS1H :~,va.Q~ 

RECETTE5 ET COUiS :en eta pour l(•il\I ~eiiitl &G\'lllS 

f Bl«UTES ~T BL11E STAIN rlNI EIP F !III LO( 

CHIFFKE D'ilffAIKE5 () ~ oj 1.) Ii 

COUTS DE PRODUCTION 

1khat 11.:s ~eaur t) .-. (I Ii :..• 

lntrants 11portes 
- part en devises ti (I (I (I (I 

- pirt en cfa 0 Ii \I ti •i 
- taxes 1111ortation t' (I 0 \I (I 

lntnnts loeiux oj 0 0 0 0 

ftiin d'oeuvre 0 (I (I " 
(I 

Eiu 0 0 0 ·j 

Electricite 0 0 (I 0 
Fuel 0 G () Ii 

--------- --------- --------- --------- ---------
Totil cts production. () () 0 ii 0 

TRAITEllENT DES EAUI 

lntrants i1portes 
- part en devises 0 0 0 (I 

- pirt en cfi ;; 0 0 () 

- taxes d'i911ortation 0 (I 0 (i 

Intrants l0Ciu1 0 (I 0 0 

Electricite 0 0 0 0 
---- ---- --------- --------- --------- ---------

Total tra1te1ent 0 0 0 0 

COtfflERCIALISATlON 

E1balla9ts 
- fourni tures 0 0 0 0 
- Hin d'oeuvrt 0 0 0 0 

ftise ~ FOB 0 0 0 0 

--------- --------- --------- --------- ---------
Total co11trcial. 0 0 0 0 0 

Taxes txport 0 0 0 0 0 

TOTAL COUTS DIRECTS 0 0 0 0 0 

ftAR6E BRUTE () () 0 0 0 

ftar4t Brute/ CA !11 o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo 

NII G'htures PIOe 0 0 0 0 0 
ND de 13 d'tau 0 0 0 0 
Nb de kNh 0 0 0 0 
Nb de 1 dr fuel 0 0 0 0 

---



ESS~I 

COUTS \f!n eta pour lt••it• p!!iu:I 

CROUTES 

CDIJTS liE fiP.ODUCT!liM 

tlchat des peiux 

Intrants iaportes 
- part en devises 
- part en da 
- taxes iaportation 

Intrants locaux 

llain d'oeuvre 

Eiu 
ElectriciU 
Fuel 

Total couts production 

TRAITEltEIT DES EAUI 

Intrants iaportfs 
- part en devises 
- part en cfa 
- taxes iaportation 

Intrants louux 

Electricitf 

Total tra1te1tnt 

CllflllERClALISATION 

Eaballa9H 
- fourni lures 
- 1ain d'oeuvre 

Ilise ~ FOB 

Total co11ercialisation 

TOTAL COUTS DIRECTS 

Nb d'heurts llOt utilislts 
Nb dt 13 d'Hu 
Nb dt kWh 
llb dt I dt fuel 

ANNEXE 4-5 

~O'JINS 

(t (• ll 
Ii 0 
ti \, 0 

0 0 0 

0 0 (I 

0 0 0 
0 0 0 
Ii u 0 

--------- --------- ---------
0 0 Ii 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
--------- --------- ---------

0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 

0 0 0 
--------- --------- ---------

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 



- COllllANDES -----------------------------
acce5 ll(lr11 , 

f'araaHres 
f'ri: / qualit~ 
f'rod chi1. ioper. 

a 
c 
e 

b 
d 
f 

' ' ,-----------------------------------------) 
: Tableau Produ1ts g It 
·-----------------------------------------· ·----------------------------------·------· 
: \AlT}+lettre pour hncer une [de 
: <;HOllE:> pour reYenir au 1enu 
:-----------------------------------------: 

Derni~re 1ise a jour 25/08/93 

ANNEXE 5 



ESSAI 

!'A!hVIETRES TECHNIQUES 

DIYEliS 

Pa1ds 1ayens ----------------­
- peau brute 
- peau export 
- peau f!1 tnpe 
- peau llB 
- peau d~ray~e 

- peau Shin 
- peau Fini 

Surfaces IOyennes -----------­
- peau llB 
- peau Stain 
- peau Fini 

EllBALLA6ES 
- peaux brutes 
- •et blue 
- stain 
- fini export 

"Alli D'OEUVRE ET CDNSllMATillllS 

PEAUI BRUTES ElfORT 

- Collecte 
- Conservation 
- Classeeent 

Total 

- Elllillage 

PEAU BRUTE -> llET BLUE 

- Collecte 
- Conserution 
- Classt1ent 
- Tre111e 
- Pelanage 
- Echarnage 
- Rttaillage 
- Dtchaulage 
- Confitage 
- f'icklage 
- Prttann~ge 

- Tannagt 
- Consrrvahon 
- ChssHtnt 

Total 

li,;jO 

o,vo 
oj, Ii() 

0,00 

u,O\I 
0,00 

o,oo 
o,oo 

Ut~ 

( 

[ 

[ 

[ 

( 

[ 

[ 

[ 

[ 

[ 

( 

[ 

[ 

[ 

[ 

[ 

( 

[ 

h/tpb 

o,o 

h/tpb 

Coe ff 

J rg 
kg 
kq 
tq 
kg 

kg 
kg 

J sqf 
sqf 
sqf 

J tg/tps 
J kg/ lOOOp 
] 

] 

lllh 

h/1p 

0,0 
O,Ci 
o,o 

o,o 

o,o 

h/1p 

0,0 
o,o 
0,0 
o,o 
o,o 
o,o 
o,o 
o,o 
o,o 
o,o 
o,o 
0,0 
o,o 
o,o 

o,o o,o 

0,0 

(~Pfi!NS 

! brut 
• trut 
x tnpe 
I II Ii 

x deraye 
I d~iy~ 

x II Ii 
x II Ii 

Px cfa/kg 
[ l 
[ J 
[ J 
[ J 

EAU 

•lit 
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Nb sqf1t9 
o,oo 
0,00 
0,00 

ELEC FUEL 

k•h/t 1 /t 

0 



ANNEXE 5-1 /J 2.2 

II 8 - ST~IN lillp -~;Ip r1d11 IP l 11p 

- uera1aqe 
- Neutral1sat100 
- lietannage 
- Nourri ture 
- "1se au >"ent 
- Skhe 
- Rthua1d1f1cat1on 
- Pall ssonage 
- Lunetaqe 
- llesurage 
- Clas5Hent 

Total u,u 0 0 0 

- E1llall age 

11 I -> FINI h/1p 13/ip kllh/1p l iip 

- Hnyage [ 1 
- Neutralisation [ 1 
- Retannage [ 1 [ 1 
- Teinture [ ] [ ] 

- Nourri tllre [ J [ J 
- lb se au vent [ ] [ ] 

- Skbe [ 1 [ J 
- Rft!U1idificat1on [ J [ 1 
- Pali ssonage [ [ 1 
- lunetage [ 1 
- Retai 11 age [ 

- Pon~age [ 

- Dtpoussi~age [ l 
- Cadrage [ 1 
- Pi9H11tation [ 1 
- Satinage [ J 
- ftesurage 1 
- Classe1ent J 

Total o,o 0 0 0 

- E1ballage 

TRAITEllENT DES EAUI kllh/1l 

- Electricitt 



ANNEXE 5-2 
E5S~l 

C .. FP!NS 

ikhit drs :ieaui brutes 
- - ------------- --------------------- -- --------------- -------- ------ --

- !er c:ho.: 
- :'.He chou 
- l~te cho1 i 
- 4~1e chou 

Pru aoyen pondert 

---------------------------------------------------------------------
Vente export peiux brutes prClif/kg transp. prFOl/klj 

- ler chau 
- 2eae chou 
- U1r choix 
- U1e chou 

Pru aoyen pondtrt u 0 0,00 \, 
---------------------------------------------------------------·-----
'Jete esport llet blue z pxCAf/sqf transp. p1FOB/s~f 

- C•t A ( 
- Cat B ( 
- C•t C ( 
- Cat D [ 
- C•t E [ 
- Cat F [ 
- Cat 6 [ 
- Cat H [ 
- Cat I [ 

Pru 10yrn pondtri 0 (I u,oo 0 ---------------------------------------------------------------------
Vente erport Stun z prCAF /sqf !ransp. p1F08/sqf 

- Cat A 
- Cat 8 
- Cat C 
- Cat D 
- Cat E 
- Cat F 
- Cat 6 
- Cat H 
- Cat l 

Pr 11 10yen pandir f 0 (I 0,00 (I -------------·-------------------------------------------------------
Vrnte esport F1n1 pxCAF tsqf transp. p1F08/sqf 

- ler Chou 
- 2t1e chau 
- liu chau 

Pru 1oyrn pondtr• 0 0 o,oo 0 ---- .... -__ ... _____ -------------------------------------------- ..... -- ·----
Vrnte locale F1n1 1 pr /sqf 

- ltr chou 
- 2he C~Oll 

(I (I 
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ESSA! 

mm DES PliODUIT5 Ct!IIUQUES PAA OPEliATIOll CAPliillS 

PEAUl fiRUTES 

Conser~ihon 

PEAll llRUTE -> llET BLUE 

Con sen ii~ ion 

Tre1pe 

Pelin.agr 

Conhtigt 

IllPORTES 
------------------------------:------------------------------
1/brut k•ltpb hcfi1t4 : l/brut k•/tpb P1cfi/tt 

u,oo : c o,oo 
o,oo : [ il,00 
0,00 : [ o,oo 

o,oo 0 : o,oo 0 

------------------------------:------------------------------

------------------------------!------------------------------
1/brut tg/tpb P1ch/tg : 1/brut t•/tpb P1ch/t9 

0,00 : [ 0,00 
0,00 : [ il,00 
0,00 : [ o,oo 

------- : 
il,00 0 : 0,00 0 

------------------------------:------------------------------
I/brut kg/tpb Pxch/tg . 1/brut tg/tpb f'1cfi/kg . 

0,00 ' [ o,oo ' 
0,00 : c o,oo 
o,oo ' [ o,oo ' 

o,oo 0 ' o,oo (J . 
------------------------------:------------------------------
1/brut k4/tpb Pich/k4 . l/brut tg/tpb Pich/kg . 

0,00 . [ 0,00 . 
0,00 : c o,oo 
o,oo ' [ o,oo . 

------- . . 
il,00 0 . 0,00 0 . 

------------------------------:------------------------------
I/tripe kg/tpb f'xcfi/kg :11trape kg/tpb Pich/kg 

' . 
Cl,00 . [ (1,00 . 
o,oo . [ (1,00 . 
o,oo ' [ o,oo . 

------- ' ' 
o,oo 0 . o,oo 0 . 

------------------------------:------------------------------
1/tript k9/tpb f'xcf.a/k9 :1/tripe kq/tpb P1cfi/kg 

o,oo ' [ o,oo . 
o,co ' [ o,oo . 
o,oo . [ 0,00 ' 

o,oo 0 : o,oo (I 

------------------------------:------------------------------
1/tript k4/tpb P1cf.a/k9 :11tr1p1 

o,oo 
0,00 
o,oo 

: [ 

: [ 

: [ 

tgttpb P•chtko 

0,00 
o,oo 
o,oo 



Constrnhon 

Totil PB -> Wet blue 

llET ILllE -} STAIN 

lltutnli s.ih on 

Nourriture 

Tot.ii WB -> St•1n 

·. t' Ult 

.I 
l 

IJ,•Jtj 

0,00 (I : 

.,, ._,.~t 
v,'JIJ 
•,j,tj(• 
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------------------------------·------------------------------
l/tnpe kq1tpt hch1iq : ::tripe tq·t~b ~,cfa;tg 

(;,00 L •.J,O'j 
il,00 . [ (•,00 ' 
0,00 (J,•)U 

il,00 0 . (•,00 ii . 
1/tnpe t9/tpb Pxchltq !lltripe kgitpb Pxch!t9 

0,00 I [ il,00 . 
0,00 [ . [ 0,00 . 
il,00 [ . ( o,oo . 
o,oo 0 : o,oo () 

------------------------------. ------------------------------. 
0,00 0 : 0,00 

------------------------------:------------------------------
1/dtr.iyt kg/ip Prcf.i/kg :1/dtnyt tg/ep Plch/tg 

o,oo . ( o,oo . 
o,oo [ ' [ o,oo . 
o,oo [ 0,00 

------- ' ' 
Cl,00 ii I 0,00 () I 

------------------------------:------------------------------
l/dtr.iyt k9/1p Pxch/tg :l/dtr.iyt kg/ip Pxcf.i/tg 

o,oo . ( o,oo . 
o,oo o,oo 
0,00 o,oo 

------- . ' o,oo 0 I o,oo (I I 

------------------------------:------------------------------
1/dtr.iyt k9/1p Prch/kg :1/dtnyt kg/Ip Pich/kg 

o,oo ( ' { J o,oo J ' o,oo ( I ( J o,oo J ' 
0,00 . ( J 0,00 J ' ------- ' ' 
0,00 0 ' o,oo 0 ' 

------------------------------:-------------·----------------
o,oo 0 : o,oo 0 
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MET &LUE - FINI ElFORi 
------------------------------:------------------------------

Neu tr all s.iti on ~1d~ra1e kq•tp r-~c•.01tg :ttd~aye kg;1p P:cfa ;kg 

•),0·~ \l,O•i 
(1,t)lt t•, •}(l 
•),(l•j li,l}(t 

(1, (Mj (l . •},0(1 ii . 
Retannage lideraye kg/Ip heh/kg : Iideraye kg11p hcfaHg 

v,w 0,0(1 
o,oo (l,00 
0,00 il,00 

(l,00 0 : 0,00 0 

------------------------------:------------------------------
Teinture ltderaye tg/ip P:cch/kq :ltderaye t9/1p fi1ch/kg 

o,oo 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo 0,00 

0,00 0 . o,oo 0 . 
------------------------------:------------------------------

llourriture ltderaye kg/ap Pxch/kg :1/deraye tg/ap Pxcfa/kg 

o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
0,00 o,oo 

o,oo 0 . il,00 0 . 
------------------------------:-----------·------------------

Finissage fj/sqf kg/ap fi:ccfa/kg g/sqf kg/ap Pxch/kg 

0,00 o,oo 
0,00 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
0,00 o,oo 

------- ' . 
o,oo 0 ' u,oo 0 ' 

------------------------------:------------------------------
Total MB -> F1n1 export o,oo 0 : o,oo 0 

WET BLUE -> FINI LO~Al 

------------------------------:------------------------------
lleutr•hsahon I/deraye kg/ap Pxcfalkg :7./dtraye kg/ap Pxcfa/~g 

0,0(1 o,oo 
o,oo o,oo 
o,vo o,oo 

(1, 00 l) ' \1,00 0 . 
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'~·. ·~··~· '.'' .... :~· 

l-, .u·a 
•·· 

------------------------------.------------------------------
Ternture ;,, derive tg'IP Pccfo1~q ·:1aera;e kl' IP ~tCfoi!kg 

v, (~·j [ \i,•)(t 

.j, \)(1 I [ 0,ii(i ' 
(t, (1(1 ' [ ii,0•) . 
ii,Oil (t ' 0,00 Ii ' 

------------------------------:------------------------------
Nournture I/deraye k9i1p he fa/kg :t1deraye kg/1p P1cfa1kg 

o,oo . [ o,oo . 
o,oo il,00 
o,oo 0,00 

o,oo 0 I o,oo 0 I 

------------------------------:------------------------------
F101ssage g/sqf kgiap Pxcfa/kg ' 9/sqf k9/1p f'xcfa/k9 I 

0,(10 0,00 
o,oo I [ o,oo I 

0,00 [ I [ 0,00 ' 
0,00 ( 0,00 
o,oo [ o,oo 
0,00 [ 0,00 
0,00 [ 0,00 
o,oo [ o,oo 

o,oo 0 I o,oo 0 I 

------------------------------:------------------------------
o,oo 0 ' o,ou 0 I Total W8 -} Fini local 

-------------------------------------------------------------

TRAITEftENT DES EAUX 
------------------------------:------------------------------

kg/13 fixcfa/kg kg/13 Pxcfa/kg 

o,oo o,oo 
0,00 o,oo 
o,oo : [ o,oo 

0,00 0 : o,oo 0 



ANNEXE 5-4 

ESS11! ~~. 1_aQ, ~~ 

~ECETTES Er c~~T~ '.~r, ~~a pour l•:":t• pHu:' Ci<f'~lNS 

F B~UTES IU ~li!E ST~ HI FINI Elf• FINI l.OC 

CHlFF~ D"~FFHl~ES \) \I (t ·~ •J 

COUTS DE F"F.OOL'LTION 

ilchat des peau:t ii (I (I .. 
~· 

Intrants i•port~s 
- part en devises (I •j 0 0 0 
- part en cfa (I 0 0 Ii Ii 
- taxes 1aportat1on 0 0 0 0 0 

Intrants louux 0 0 0 0 0 

Kain d'oeuvre 0 0 0 0 0 

Eau 0 0 (J 0 
tlectric1 te 0 0 0 Ii 
Fuel 0 0 0 0 

--------- --------- --------- --------- ---------
Total cts production 0 0 0 0 0 

TRAITEPIENT DES EAUX 

Intrants iaport~s 
- part en devises 0 0 •j 0 
- ~art en ch 0 0 0 0 
- taxes i•portat1on 0 0 0 0 

lntrants locaux 0 0 (I 0 

Electricit~ 0 0 0 (I 

--------- --------- --------- --------- ---------
Total traite1ent 0 0 0 (I 

COKKERCIAl!SAiION 

Etballages 
- fourni tures 0 0 0 0 
- Hin d'oeuvre 0 (I 0 0 

Kist a FOB 0 0 0 0 

--------- --------- --------- --------- ---------
Tota! co11ercul. 0 0 0 0 0 

Taxes export 0 0 0 0 0 

TOTAL COUTS DIRECTS 0 0 0 (I 0 

KAR&E BRUTE 0 0 0 0 0 

Kargt Brute/ CA 1%1 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 

Nb d'heures KOe 0 0 (J 0 0 
Nb ll d'HU 0 0 (I 0 
Nb de klHI 0 0 0 0 
Nb de I dt fuel () 0 0 0 



iA8LEAU "5CENl\RIOS" 

COllllANliES -----------------------------------

Donn!es de bise 
( E Sllphh•s 

iCCh 

i 

c 
b 

d 

!================================================! 
;:iil.T;+Iettre pour lincer une Cde 
•.Hlillf:J pour revenir iU 1enu 

:------------------------------------------------: 
: Dile d'~tiblisse1ent 

ANNEXE6 



ANNEXE 6-1 

\· SCEllliiF! !J l'•te ·.: 

00.ES !lE &i15E 90Y(lt3 :JV!rtS CAPftlNS 

[heptel est11lf 1tftes1 

&estir.at1on des peiU! 
collecttts 
- e1portHs on brut !p: 

- eiportHs en M B !pl 
- ezport~s fll St•iu 1p 1 

- e1port~s en Fini !pl 
- ventes locile f1n1 <pl 

--------- --------- ---------
Tot•l collect~ tpl I} (I I) 

Tiu1 de collecte (!I o,uo o,oo 0,00 

Production croutts lsqf i (I 

venti lHs en 
- veloars e1port J I 
- iipnlff espr;rt [ ] 1 
- protection erport [ j I 
- velours loul ] l 
- i1priH! loul JI 
- protection loc•l J l 

---------
Total 0 l 

Pri1 d'•ch•t PB !cf• /tql 0 0 0 

Pri1 de vente e1port FOi 
- pH1ar brutes lcfi/t9> 0 0 0 
- •t blue <cfi/sqfl 0 0 0 
- st•1n lchisqf I 0 0 0 
- fin1 (ch/sqfl 0 0 0 
- croute vel lch/sqfl 0 
- croute 1111 lcfi/sqf l 0 
- croute prot lchlsqfl 0 

Pr11 de vente locil HT 
- hni lch/sqfl 0 0 0 
- croute nl h:h/sqfl 0 
- crouh i1p lch/sqfl 0 
- croute prot !ch/sqf I 0 

h•:?s erport 
- puu1 brutes Ill o,oo 
- Ht blue Ill 0,00 
- stiin Ill o,oo 
- fin1 Ill o,oo 

TCAtventes locales Ill o,oo 

Ti1es 1ep. prod. chi1. Ill o,oo 



c..;. ecport Fu& 
c . .:.. loci! rn: 

Toti! C.A. 

COUTS li!RECIS 

~hit Iles peiu' 
Intrants 11portts 
- d~enses en 'ev1ses 
- deptr.ses err IOllRilt locile 
- tires d'i1porhhon 
Intrants louu1 
Rain d'oeuvre production 
Eiu 
Electnci tt 
Fuel 

Total production 

Traite1ent des eau1 
- intrants en devises 
- intriflts en 10nniie locile 
- tixes d'11portition 
- intrints lociu1 
- tltctricite 

Totil tri1telM!flt 

Co11ercial;;~tion 

- Hllalhqes 
- 1ain d'oeuvre 
- 1ise .\ FOB 

Total c011erciaJ1sition 

Taxes d'exportition 
TCA sur ventes locales 

TOTAL COUTS DIRECTS 

KARGE BRUTE 

ftarqe Brute I C A Ill 

Valeur ijoutte 
Balince rn drv1ses 

Tarrs 11port/e1port 
Tares sur sala1res 

Total rrcrttrs dt l'Etat 

No1brt d'hrurts conso1ttrs 
tonso1. rau 113> 
Consoe. tlrctr1c1tt lk•hl 
Consot. furl !11 

... 

... 

t' 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
(J 

u 

0 

0 
0 

0 

0 

o,oo 

0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 

OVl'-S 

'.' 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

o,oo 

0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

(I 

Ii 
0 
0 
0 
0 
G 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

(I 

" 0 

" 
0 
0 

0 

0 

o,oo 

0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

. .. 

l' 

(1 

\I 
(I 

" (1 

c 
(I 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

(I 

0 
0 
0 

(I 

0 
0 

0 

0 

0,00 

0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

ANNEXE 6-2 



T~lll.E~U •EIUDE DE fRCJET' 

- COllllAAfrES ---------------------------------
•cce~ llj)rtl 

Piril~trEs • c 
Pr~•1s1ons d'ict1v1tt d 

Co11pte eiplo1t•t1on e f 

hb!Hux liners 4 ~ 

Echti!ICI" des e111runts 
AeortlSSHelltS 

Pl~ de trhonne I n 
81lins ortns1onnels c p 
~ .• uos q r 
~===========================================: 
\AlT>+lettre pour l•ncer une Cde 
\HOllE> pour re~en1r •u 1enu 

:---------------------------------------------: 
: Dtrnitre sise a Jour 25/0fl/9l 

ANNEXE 7 



ANNEXE 7-1 

Pro1et : :iitqe I 

PARAftETRES 6ENERAU1 &ate 251 ':'i' -~3 

Ann•e II 1 3 • r 
ti I s ~ 

Stock intr. iap. 11oisJ 
Stock intr.loc. llOiSI 
Stock prod. fin. !1ois1 
Cred. fourn i1port 11ois1 
(red. fourn locaux l10isi 
Creel. clients exp. 11oisi 
Crtd. cl1e~ts loc. ilOiSI 
Tax i1110ts/8IC m 
llb de rub/an 

Tan e1port IRI ill I O,OOi i "· •j(t) I O,OOl l v.00! I O,uOl I O,Oiil I 0,001 I O,OOl 
Ta1e export Stain :!l I O,OOi ! O,OOi t ii,OOl ( 0,001 ( 0.001 i •j,O<j) I O,OOi I 0,001 
Taxe export fi~i m i 0,001 ( 0,001 i 0,001 I O,OOl I O,OOi I O,Oiil ( 0,001 I 0,00! 
TCA/ventes locales !11 I 0,001 ( 0,00) ( 0,001 I O,OOi I O,OOi I O,OOi i O,OOl ( 0,001 
Taxes i1port p.ch. Ill ( 0,001 I O,OOl I 0,001 ! O,Olil i 0,00) i 0,001 ( 0,001 ( 0,00) 

Coot horaire ftO prod. Oi (ti Oi Ol (•) ()) (/) 01 
- dont charges sociales Oi 01 ul Ol OJ 01 Ol 0) 

P V lllUTAIRES lcfa/sqfl 

Bov1ns 
- M B export FOB Oi Oi (I) (I) (I) Ol Ol O! 
- Stain export FOB 01 Oi Oi Ol (i) (I} Ol Oi 
- Fini export FOB Ol 01 (I) 01 01 01 0) 01 
- Fini local ITC 01 Ol 0) 01 Oi 0) Oi 01 
- CroOte vel export FOB Ol Oi Oi 01 0) 0) Oi 01 
- f.roOte ilP e1port FOB O! 01 l!i 01 01 01 01 01 
- CroOte prot export FOB 0) 0) Ol 0) 0) 01 0) OJ 
- CroOte vel local TTC 0) 0) 0) 01 01 0) (Ii Ol 
- CroOte i1p local TTC 0) (i) Ol 01 Ol 0) 01 01 
- CroOte prot local TTC 0) 01 01 0) 0) (I) Ol OJ 

Ovins 
- M B export FOB 0) 0) 0) 01 01 01 01 Ol 
- Stain export FOB 0) 01 Oi 01 0) 01 Ol OJ 
- F1n1 export FOB Oi 01 0) Oi Oi 01 Ol vt 
- Fini local TTC 0) 01 0) Ol 01 •)J 01 (ii 

Capnns 
- N B export FOB (I) 01 01 Oi 01 01 (I) (;) 

- Stain export FOB (I) 01 OJ 01 Oi 01 01 •)I 

- F1n1 export FOB 01 Oi Oi 01 01 01 (/) 01 
- Fini local TTC Oi •)i Oi Oi Oi 01 ill •)) 

P A peaux brutes icfa/kg1 
- bov1ns (/) (I) 01 (JI OJ 01 01 1) I 

- ovins •)1 01 UI Oi 01 OJ OJ (11 

- ci1pnns 0) (I) (J) UI UI 0) 01 0) 

ru du 13 eau 01 Oi 01 01 1)1 01 Ol 01 
ru du kNh Oi (I) (I) 0) (JJ UI •)i (11 

ri• du litre dt fuel 0) 01 Oi 01 (Ji 01 01 01 



ANNEXE 7-2 /) 1/2 

fro1et : ... paqe 2a 

PP.EVIS!ONS D'EXPLOITRTIO~ Date 1S:v8:93 

t\nr.ee 4 '" b 8 ~ J 

18 DE ~EAUl T~A!TEES 

~ov INS 
- II 8 export 
- Stain export 
- Fini export 
- Fini local 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
•j 0 0 0 0 0 (1 0 

OYINS 
- II B export 
- Shin l!lport 
- Fini er port 
- Fini local 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
0 0 0 (I 0 0 0 •i 

CAPRlllS 
- I B export 
- Shin export 
- Fini export 
- Fini local 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- --------.... - ---------- ----------
0 0 0 0 0 0 (/ •j 

DESTINATION nES ~DtlTES !en II 

- velours export 
- velours local 
- i1pr11~e export 
- i9J1ri1~e local 
- •protection• export 
- •protection• local 

0 0 0 0 0 0 0 0 

C.A. EXPORT lxJOOO cfil 

- cuirs et puux 0 0 0 0 0 0 0 0 

- crootes 0 0 0 0 0 0 0 0 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
0 0 0 0 0 0 0 0 

C.A. LOCAL hlOOO chi 

- cuirs et puux (J 0 0 0 0 0 0 0 

- croOtes 0 0 0 0 0 0 0 0 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
0 0 0 0 0 0 0 0 

COUTS DE PRODUCTION 111000 cfil 

Ach•ts ptaux brut~s 0 0 0 0 v 0 0 0 

Produi ts chi•. 11portts 
- p•rt fn devise; 0 0 0 0 0 0 0 0 
- p•rt en ch 0 0 0 0 0 0 0 0 
- t•us d'i1porhtions 0 0 0 0 0 0 0 0 
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paqe 2b 

Produt ts chu. locaux ii 0 .. '.i •) tj 0 

Eau ~· v (t (• 1) ,_. \) (t 

El ectn ct t ~ •i 0 'J ii I) ·) •.t <j 

Fuel 0 l' 0 0 (1 v (1 ,-, 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
Total intrilnts (l (t (l (1 0 0 0 " 

TRAITEftENT DES EAUi 

Produt ts chi1. i1porUs 
- part en devises 0 0 (l 0 0 0 u ti 

- part en cfa 0 0 0 ij 0 0 0 (t 

- taxes d'i1portations 0 (I Ii (1 0 0 0 0 

Prrduits chi•. louu1 0 0 0 0 ii 0 0 0 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
0 0 0 (I 0 0 0 1) 

COlllERCIAl.ISATIOtt 

Eabalhges 0 (I (I 0 0 0 0 0 
ftise A FOB 0 0 0 0 0 0 0 0 
Taus export 0 0 0 0 0 0 0 0 
TCA sur ventes locales 0 0 0 0 0 0 0 iJ 

---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ----------
0 0 0 0 0 0 0 0 

ftAIN D'OEUVRE 
llO prod 0 0 0 0 0 0 0 0 
ftO elbal lages 0 0 0 0 0 0 0 0 

--------- --------- --------- --------- --------- --------- --------- ---------
Total ftoe 0 0 0 •J 0 0 0 0 

C~ar9es sociales I ftoe 0 0 0 0 0 0 0 0 

Nb d'heures 0 0 0 (I 0 0 0 Ii 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CA EXPORT FOB 0 0 0 0 0 0 0 0 

CA LOCAL TTC 0 (I (- 0 0 0 0 (J 

COUTS PRODUCTION 0 0 0 0 0 0 0 0 

COUTS COllltERCIALISATIOtt 0 0 0 0 0 I) (I 0 



~ro1et : Ii 

COflPTE D'ElPLOITATION PREVISIONNEL 

AAn~e 

c A tohl m 

T.C.A lventes locales 
Ta1es 1ventes export 

C A total HT 

Total cottts directs 

llAR6E BRUTE 

FRAIS 6ElilERAUI 

Sila1res ad1inistrat1fs 
Productifs hors Cts Dir 
Assistance technique 
I1pOb et hies 
layers 
Fournitures de bureau 
P T T 
Assurances 
Eiu tlectriciU 
Entretien 
Transports, deplace1ents 
Publicitt 
Frais bancaires 
(091ercialisation 
Autres frais 

TOTAL F6 

Aaorti sseeent s 

lnttrets sur e1prunts 

RESULTAT AVANT !ftPOTS 

J1pOts sur BIC 

ESULTAT llET 

harges/saliires 

ssistanct technique 
part paytt tn devises 
:iart tn ch 

ten ll'llt• chi 

2 ~ 

;) Ii (I 

Ii (t 0 
0 0 0 

Ii (1 0 

0 0 0 

0 0 0 

[ 

[ 

[ 

[ 

[ 

-------- --------
0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

ANNEXE: 7-3 

pige ~ 

Dite 2511)8/¥3 

.. c b 9 ~ 

0 0 0 oj •j 

0 (1 ~I (1 ') 

I} 0 (1 (1 0 

0 0 v (I (! 

(I 0 0 (1 (1 

0 •i 0 i) ·j 

J 
J 
J 
J 
J 

[ l 
[ J 

J [ J 
J r J 
J [ J 
J [ J 

[ J 
-------- -------- -------- -------- --------

(I 0 0 I) 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 
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Pro1et : 

PLAN D' lNVESTISSEftENT .. en !•)\.I·:• cf;,1 Dite 25108:93 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2 3 4 .. ... i 8 

:-------------------;----------------------------------------------------------------------------------------------------: 
:Hudes 
:Tt'rrain 
:Bati•~ts 

:v R D 
:Equ1pe1ents 
: I1prevus 

: Toh! 
: --------

:Depenses en devises: 
:Depenses en cfi 

0 

[ 

[ 

(I 0 0 

! ; 

] . 
l . 

l : 
] : 

(I: 

] : 
] : 

-----------------------------------------------··------------------------------------------------------------------------

PLAN DE FJNANCEftENT len 1000 cf ii 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2 4 5 7 8 9 10 

-------------------:-------------------------------·---------------------------------------··----------------------------; 

:Apport fd-; propres . I J 

:PrMs nouv. tiux . I 

:- 1 I J c 1 [ 1 1 I 

,_ ] . 1 1 [ 1 [ J 1 . I 

:- 1 I J J [ 1 [ J J . 
:- J . 1 J [ J [ J J . 

taux . • 
:Dkouvert J . 1 I . 

• -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------. Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 • 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ElfPRUNTS EN COURS A PLUS D'UN AN 

-----------------------------------------------~--------------------------------
:Orqinislt prtteur : date ftontant dur~e taux ftontant : nb relfl : 

lr•f prtt : initial linsl I residuel : /an 

!-------------------:---------------------------------·----------------:---------: 

:-

:-

:­
:-

: r11ta1 

j 

-------- --------
0 0 

[ J 
[ J 
[ J 
[ J 
[ J 
[ 1 
[ J 
[ J 

--------------------------------------------------------------------------------

. 
I 

. . . 
I . . 
: 

. 
I 

I . . . 



ANNEXE 7-5 

Pro1et : l' 

ECHEANCIH< DES Eftf<fWllTS •er, I•.•il•i d•1 

4 9 :v 
;-------------------:----------------------------------------------------------------------------------------------------; 
:~etboursements 

:Pr~ts nouveaul 



ANNEXE 7-6 

~!'OJ et 

------------------------------------------------------------··-----------------------------------------------------------
: an.: ~•leur ~dur.: 4 r: 

J 0 7 a q 

: ach: actuelle ; aaor: 
:------------------:---:-----------:----;--------------------------------------------------------------------------------

:-

:-

:-

:-

:-

:-

:-
:-
:-

:-
,_ 
' :-
:-
:-

:-

:Tohl 9tnitral 

: [ ] : : ( 1: ] [ 1 [ l [ 

0 0 0 

J [ 1 [ 1 [ J [ l [ j [ ]; 

0 0 0 0 0 0 

-------···--------------------------------------------------------------------------------------------------------------



ANNEXE 7-7 

Prc1et t) p<1ge 7 

l'LAN DE TRESOfiElhE ien 1000 cfa1 0<1te 25M;n 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2 y 4 " 0 7 B q !•) 

J .J 

:-------------------!----------------------------------------------------------------------------------------------------

!RESSOURCES 

!Report trtsorerie (I (I oj \) (I (I (I 0 (I 0 ' . 
:Apport fds propres 0 0 (I 0 0 0 (I 0 0 (I 

:Pr@ts RliUYHUI 
0 0 0 0 (I 0 (/ Ii 0 0 

0 0 0 0 Ii (I (I 0 (I (/ 

:- 0 0 0 0 0 (I 0 (I 0 0 ' ' 
0 (/ (/ 0 0 0 (/ 0 (/ (/ ' ' 

:Viriition dette CT 
:- fournisseurs (I 0 0 0 0 () 0 0 0 (I 

:- iutres 0 0 0 0 0 0 (I I) 

:- dkouvert (J 0 (I (I (J 0 (I 0 0 0 

!Cuh Fl pro jet 0 0 0 0 (I 0 0 0 0 ii 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
: Tot :l rtssourcts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

!EllPLOIS 

:v.r. stock ftit 0 0 0 0 (I 0 0 0 

!Vir. stock Pf 0 (I (I 0 0 0 0 0 

:Vir. stoct PR 0 0 0 (I 0 0 (I 0 

: Invesh ssnent (I 0 (I 0 0 0 G 0 0 0 . ' 

!Rflbours. r1prunts 
:- ROUVl'iUI 0 0 0 0 (I (J ,, 0 0 0 

:- '" cours 0 0 0 (I 0 0 0 0 0 (I 

:Viri•t1ons crtinc1s: 
:- clients 0 0 0 (J 0 0 0 0 0 0 

:- autrrs 0 0 0 0 0 0 0 0 

-------- -------- -------- _,.. ______ -------- ... ----·-- -------- -------- -------- --------
:TJ: oil Hplon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

:SOI.DE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (J 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------





ANNEX!= 7-9 

PrOJft 0 piqe ~ 

RESUP!E &ES FR!NC!Pttlll INOiCATEUF.S Fl""NC!EF.S ET ECONO"l~UES &ite ~~1 1)8· q: 

••kEllflS CAAACTER!STIWES 

"arqe &rute•CM HT tl! ~,,V•i •.•,V(• v,•ju (•,0~ (1,•.i(P ti,(til ('t'-'~' V,1)~ 

Fr•1s g~er•u1 ti 0 u (• .-. 0 ii 'J 

F 6 ! "B \I' t),00 0,(i'j !),(•(' (1,6(• t:•,Oti (l,(•0 l•,OV 1..•,(1t) 

P.~sulht ~et IJ 0 ii (I ii (I ii (1 

Cull Ho• (i (• 0 l' •) I) v (• 

Total Actif t) ti u 0 (• ti \) ti 
FD!llls de roul Nellt (I ,:, Ii 0 ii 0 0 0 
Fonds de roule•nt t1oursl t) (I ti v (I Ii (1 0 

V.A.11 h [ J ti ti (; (• ti 0 Ii ii ii 

RATIOS FlllMCIERS 

T .Ii. I. o,oo 
Annt ./coOts 0,00 il,00 o,oo 0,00 O,titi 0,00 o,oo o,oo 
llftte l Ti si tuat. nette 0,00 il,00 il,00 O,titi li,00 o,oo o,oc O,ilO 
Service de I• dette o,oo O,ilO 0,00 0,00 il,00 ti,tiil O,tiO O,ilil 
LiquidiU nette 0,0li o,oo il,00 o,oo 0,00 o,oo O,Ot) o,oo 
~esultat net/ft 8 0,00 o,oo li,00 o,oo o,oo ti,ilO 0,00 O,Oil 
R@sultat net/ilellb o,oo O,ilO 0,00 o,oo 0,00 0,00 o,.iv O,ilO 
R@sult net/s1tuat.nette 0,00 o,oo 0,00 O,titi ti,00 0,00 ti,00 o,oo 

8ALA11i:E Ell DEVISES !en 1000 chi 

Entrtes de ~ev1ses 
- veates uport 0 () ti () ti 0 ii 0 

Sorties de devises 
- 1nvest1ssetents (I () (I 0 0 () () () 

- 1ntrants i1portls 0 u 0 ii () 0 " ii 
- us1shnce technique ,) () 0 0 0 0 ii 0 

Total sorh ts 0 0 Ii 0 0 0 0 0 

hlance annuelle 0 () ti () ii () 0 0 
hh11tt cu1ulle 0 ti 0 0 0 (J () 

RECUTES DE L'ETAT ltn 1000 chi 
- TCA/ve11tts I DCil 1!S 0 () () 0 ti 0 0 0 
- Ta.es eiport () () (I 0 ii () 0 0 
- Ta.es uporhhons 0 () 0 0 (I 0 0 0 
- Chrges SOClilH (I (: (I 0 (J (I Ii ii 
- l1pllh et taus 0 0 0 0 0 (J 0 0 
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LISTE DES DONNEES A PREPARER 

POUR l'UT:USATION DU MODELE 

Module-OONNEESGENERALES· 

- Coot horaire de main d'oeuvra 
- Taxes sur salaires (/heurei 

Coot du m3 d'eau 
Coot du kilowatt/heure 
Coot du litre de fuel 

- Taxe d'importation sur les produits chimiques 

- TCA sur les ventes locales 

- Taxes a l'export 
sur les peaux brutes 
sur le wet-blue 
sur le stain 
sur !e fini 

Valeurs mercuriales ~ventuellement utilis~es pour le calcul des taxes a l'export 
sur les peaux brutes 
sur le wet-blue 
sur le stain 
sur le fini 

Module ·pRODUITS CHIMIQUES· 

Cout de transit et d~chargement en monnaie locale/kilo pour les produits 1mport~s 
Cout de transport port de d~barquement --> site d'utilisation 

Liste des produits chimiques utilis~s avec pour chacun 

D~signation 

Prix CIF port de d~chargement 
Devise de paiement 

- "faux de conversion monnaie locale/devise 

Prix d'achat local (le cas ~ch~antl 

ANNEXE 8 



Module 7R~NSPORrs-

- Couts de transport pour un container 
- Nomore de kilos par container 

pour 
- Transport Site de production · > port d'embarquement ~ mise a FOB 
- Fret port d'embarquement • > destination 

On donnera ces valeurs pour 

• Peaux brutes 
bovins 
ovins 
caprins 

- Wet blue 
oovins 
ovins 
caprins 

• Stain 
bovins 
ovins 
caprins 

- Fini export 
bovins 
ovins 
caprins 

Modules .. BOVINS .. ·oVINS" et "CAPRINS" 

ParamAtres techniques 

Poids moyen d'une peau brute a l'etat sec 
Coefficients de calcul des poids de peaux en cours de traitement 

poids a I' export par rapport au poids brut 
poids en tripe par rapport au poids brut 
poids en Wet blue par rapport au poids en tripe 
poids peau derayee par rapport au poids en Wet blue 
poids de fleur sciee par rapport au poids deraye 
po1ds de croute sciee par rapport au poids derave 
poids de stain par rapport au poids derave 
poids de fle•!r finie fleur par rapport au poids de fleur sciee 
poids de croute finie par rapport au poids de croOte sciee 

Surface movenne d' une peau Lrute en Wet blue 



Coefficients de calcul des surfaces 

surface du stain par rapport ~ la surface wet blue 
surface de fleur finie par rapport ~ la surface wet blue 
surface de croute finie par rapport ~ la surface finie 

uuantites et prix unitaires au kg des emballages 
pour les peaux brutes (par tonne de peau) 
pour le wet-blue (par 1000 peauxl 
pour le stain (par 1000 peauxl 
Pour le fini (par 1000 peaux) 

Nombre d'heures de main d'oeuvre par operar;;,n exprime 
en heures par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue 
en heures par 1000 peaux pour le stain. le fini et les differentes vari~tes de split 

Nombre de m3 d'eau par operation exprime 
en m3 par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue 
er m3 par 1000 peaux pour le stain, le fini et les difMrentes varietes de split 

Nombre de kwh par o~ration exprime 
en kwh par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue 
el' kwh par 1000 peaux pour le stain. le fini et les differentes varietes de split 

Nombre de litres de fuel par operation exprime 
en litres par tonnes pour les peaul( brutes et le wet-blue 
en litres par 1000 peaux pour le stain. le fini et les differentes varietes de split 

Nombre de 11.vvh c-onsommes pour traiter un m3 d'eau 

Reoartition et prix par aualit~s 

Pourcentage des differents choix constituant un lot habituel 
Prix par choix 

pour 
Les achats de peaux brutes 
Les ventes export tie pec.ux brutes 
Les ventes export de wet-blue 
Les ventes export de stain 
Les ventes export de fini lfleurl 
Les ventes locales de fini (fleurl 
Les ventes export de croOtes (split) 
Les ventes locales de croOte:> (split) 

D4Uail des oroduits chimiaues par ooeration 

t'our chaque operation 

liste des produits chimiques consommes avec pour chacun 



la Quantit~ exprim~e en % de produit par rapport au poids. suivant le cas 

de la peau brute 
de la peau en tripe 
de la peau d~ray~e 
de la peau sci~e 
Je croute 

en grammes par pied carr~ 



LISTE DES ABREVIATIONS RENCONTREES 

FOB Free on board 

CAF Coot Assurance Fret 
CIF Cost Insurance Freight 

HT Hors taxes 
rrc Toutes Taxes Comprises 
TCA Taxe dans le Chiffre d'Affaires 

Cf a Franc eta 
Frw Franc rwandais 
Fbu Franc burundi 

CA Chiffre d'Affaires 
Ctd Couts directs de production 
MOe Main-d'oeuvre 
MB Marge Brute 
FG Frais Generaux 
CE Compte d'Exploitation 

BIC Benefices lndustriels et Commerciaux 

PF Produits Finis 

LMT Long et Moyen Terme 
CT Court Terme 

Fdr Fonds de roulement 

VAN Valeur Actualisee Nette 

TRI Taux de Rentabilite lnterne 

Sqf Square foot 

mp Milliers de peaux 

tph Tonne de peau brute 
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