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DE L.A MISSION.

Briefing a Vienne.

Voyage a Abidjan.

Weekend

Cycle de formation sur PROPSPIN,
Groupe I

Cycle de formation sur PROPSPIN,
Groupe II

Cycle d’initiation a COMFAR
Cycle de formation a DIPP

Groupe de Travail sur les proceé-
dures et formulaires, avec prise
en compte des nécessités et pos-
sibilités d’informatisation
Etudes de cas réels et exposés
méthodologiques concernant l’éva-
luation et la mise en promotion
de projets.

péfinition des procédures, taches
et spécification du logiciel de
gestion du temps et des documents
du Guichet Unique; organigramme
du Guichet Unique.

Entrevues avec le comité de re-
prise de SIVPA

Entrevue avec les actionnaires de
référence de SIVPA

Les deux interventions ont été
menées au titre de la formation-
action.

Séance de travail avec le respon-
sable du comité de reprise de
SIVPA.

séance de travail avec le Direc-
teur du Guichet Unique: fonctions
et procédures.

Séances de travail avec le Direc-
teur du Guichet Unique: Diagramme
"procédures - Logiciel", Organi-
gramme de la Direction.
Debriefing a Vienne

OBJECTII'S DE LA MISSTON.

Conformément aux termes de référence modifiés par Fax 23/11/94

du

CEPICI,

suivants:

les termes de référence de la mission étaient les

Former les cadres du CEPICI a l’utilisation des logiciels

PROPSPIN, COMFAR et DIPP.

Assister le Guichet unigue dans la mise au point de métho-
des, de systémes et de documents.
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- Préparer un projet de Document de Projet portant sur
l’assistance de 1’ONUDI au CEPICI sur une période de deux
ans.

C Resultats o btenus et conclu—
sions.

1 Formation aux logiciels.

Le personnel a été sensibilisé a 1’utilité des logiciels DIPP,
COMFAR et PROPSPIN. La direction du CEPICI a confirmé son désir
d’acheter 1’ensemble de ces programmes.

Cing cas réels de projets proposé pour mise en promotion ont été
examinés; des propositions de reformulation ont été soumises
pour certains.

Les données de 3 cas ont été saisies sur PROPSPIN pour étude
approfondie avec simulations conduisant a l’identification des
facteurs de sensibilité. Ces mémes cas ont été saisis sur COMFAR
a titre d’initiation.

Le groupe de travail a réalisé la mise en promotion de deux des
cas mentionnés ci-dessus. Dans ce but, les participants ont
conduit une analyse critique des études de faisabilité qui leur
avaient été soumises pour chaque projet et préparé les question-
naires et guides d’entrevue avec les Promoteurs. Ils ont assisté
aux entrevues avec ces derniers et avec les financiers et mis au
point des plans d’action détaillés pour chacun des projets. A
la suite de ces entretiens, des formulations définitives ont été
retenues; les Profils de Projet ont été préparés et les cas
soumis a promotion. La démonstration a ainsi pu étre faite du
cycle complet de sélection, d’analyse, de reformulation et de
mise en promotion de deux dossiers.

Le groupe d’analyse de projets a fait des progrés remarquables
et a développé une attitude extrémement professionnelle dans
1’examen des dossiers. Il a été particuliérement intéressant de
voir qu’a la fin du cycle de formation, le travail de saisie au
clavier était effectivement considéré comme une tache secondaire,
tandis que 1’acquisition des techniques d’évaluation des données,
de dialogue avec le promoteur et de reformulation éventuelle du
dossier étaient devenus les objectifs principaux. Nous osons
espérer que ce savoir faire sera mis en application a 1l’occasion
de mutations périodiques entre le Guichet Unique (dont la plupart
des participants font partie) et la Direction de la Promotion.

D DEROULEMENT DE I.A MISSITON.

La procédure de recrutement du personnel, de leur affectation
et 1’installation et la mise au point du matériel informatique
se poursuivaient durant la mission. Ceci a eu pour conséquence
une grande instabilité des groupes de travail. Par ailleurs, mon
intervention opérationnelle dans 1’examen, a la demande du
CEPICI, de plusieurs dossiers, dont deux trés complexes, ainsi
que les entretiens avec 12s promoteurs et actionnaires de
1éférence, ont donné des résultats trés concrets au plan de la
formation-action et des opérations du CEPICI. 1ls ont toutefois
rendu impossible le respect du plan de formation initiale; ce
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probléme est reflété dans les commentaires d’évaluation par le
groupe. Un nombre important de notes de travail a du étre prépaié
afin d’assurer un minimum de continuité (voir liste jointe en
Annexe II).

1 Mission de formation a l’utilisation des logiciels PROPSPIN,
DIPP et COMFAR.

Une formation approfondie a la préparation du bordereau de saisie
de PROPSPIN, a la saisie au clavier, a 1l’interprétation des
tableaux de sortie et a la préparation du Profil de Projet a été
donnée au dgroupe dont 1la composition figure en Annexe I,
utilisant les deux claviers disponibles.

Une seule console était disponible pour le travail sur DIPP et
COMFAR; ceci a limité le temps pouvant étre consacré a la saisie
effective par chaque part.icipant.

2 Mission auprés du Guichet Unique.

La loi ccncernant le nouveau code des Investissements n’est pas
encore publiée 2 la fin de la mission.

Le Directeur du Guichet Unique a pris ses fonctions le 5/1/95.

Dans ces conditions, la quantité de travail pouvant étre réalise
pour cette Direction a été trés limitée. Un certain nombre de
recommandations basées sur l’expérience ont été faites au
personnel dont on peut supposer qu’il sera affecté au Guichet
Unique. Deux breves séances de travail avec le Directeur du
Guichet Unique en fin de mission ont permis de définir un projet
d’organigramme et de procédures informatisées.

j O METHODOILOGIE UTIILISEERE.
Une attentiorn toute particuliére a été portée 2 1’implication
active des participants a tous les aspects de formulation, de

rédaction et de saisie.

1 Formation _a PROPSPIN et COMFAR.

Exposé sur la structure des logiciels et de l1a méthodologie sous-
jacente.

Exposé sur la signification des données & saisir.

Discussion concernant la terminologie utilisée et les tableaux
de sortie, section financiere. Compte tenu du fait que certains
cadres ne savent pas 1l’anglais, un glossaire des principaux
termes utilisés dans COMFAR a été créé; ceci a donné en soi-méme
l’occasion d’une analyse du contenu des termes.

Saisie des données de 3 projets dans le cadre d’études de cas de
type généraliste, avec un animateur, un rédacteur et un opérateur
de clavier. En 1’absence de possibilités d’impression en direct,
un module a été écrit permettant 1l/impression sur disquette des
tableaux de sortie pour reprise ulterieure en traitement de
texte.




Le module d’analyse économique n‘a été abordé que dans le cas
d’un seul projet ou son utilisation était a priori justifiée en
tant qu’élément de choix entre dcux procédés concurrents.

2 Elaboration des documents et procédures du Guichet Unique.

En 1’absence des toxtes officiels, le groupe de travail a éte
amené a faire un certain nombre d’hypothéses concernant les
dispositions les plus probables. Le groupe s’est attaché a
définir des formulaires

- permettant exclusivement des réponses par oui ou non
- facilitant la gestion en informatique du plan de charge et
des statistiques de base (1’analyse statistique détaillée

devant se faire au service informatique/documentation hors
des contraintes de temps du Guichet Unique).

3 Documents_internes.

Des procédures et documents ont été élaborés avec les groupers Je
travail pour ce qui concerne les activités du guichet unique et
la direction de la promotion respectivement. Les projets de
documents ont été remis a la Direction qui en tiendra compte dans
1’élaboration des documents définitifs.

Un projet de Document de Projet a été rédigé et discuté avec la
Direction du CEPICI; des exemplaires en ont été rermis a la
Direction du CEPICI et au Directeur de 1’ONUDI.

F DEROULEMENT DE LI.A MISSTON.

1 Briefing a Vienne.

Le Consultant est arrivé a Vienne le 27/11/94 et s’est rendu a
1/ONUDI le 28/11/94.

28/11/94: Reéunion avec Messieurs Abel et Cissé. Examen du
contexte du Projet, collecte de documents$ d’information générale.

Mise au point des détails administratifs (contrat, plan de
voyage....).

29/11/94: Réunion avec Monsieur Novak (COMFAR). Démonstration
a4 l’écran de la structure d’acquisition des données. Monsieur
Novak n’est pas en mesure de mettre le programme a ma disposition
pour travail approfondi sur place, ce dont j’informe la Direction
Afrique qui prend immédiatement contact avec la section COMFAR.

Réunion avec Monsieur Pruim: présentation de WINS, remise de
documentation et de matériel pour transmission & CEPICI. Mise
au point de la stratégie concernant la mise en place et 1l’exploi-
tation du systéme. I1 importe d’assurer qu’il sera possible
d’échanger des messages en direct lors de la visite du D.G. de
1/ONUDI et de 1’inauguration du CEFICI.
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Présentation par Monsieur Cissé de DIPP: finalité du logiciel et
conditions de licence. Pratique a l’écran des diverses bases de
données et examen des fonctions statistiques et tabulation/rap-
ports. Il m’est remis une disguette et un formulaire de licence
pour transmission & et signature par CEPICI.

30/11/94. Réunion avec Monsieur Ghozali, Havranek, Abeklé et
Cissé. Monsieur Abella obtient que le Kit COMFAR et une clé me
soit remis le 1/12/94.

1/12/94. Kit Comfar remis. Programme installé expérimentalement
sur un ordinateur de 1’ONUDI et examiné dans la limite du temps
disponible.

2/12/94 Depart pour Abidjan via Bruxelles. Lecture du Manuel de
COMFAR.

3/12/94 Arrivée a Abidjan. Accueil par Messieurs Dosso et Touré
malgré 1’heure tardive.

6/12/54. Visite de courtoisie a 1/UCD.

Rencontres informelles avec le personnel et discussion libre de
leur perception des réles du CEPICI.

Installation de PROPSPIN sur “McIntosh sous émulation 486. Prét
temporaire d‘un systeme LOTUS.

convocation chtez le D.G. Indications générales concernant le
travail attendu par le CEPICI de ma part.

J’ai demandé que me soit renmis un exemplaire du Code des
Investissements dés sa publication.

7/12/94. Discussion avec le Consultant/Fournisseur MacIntosh qui
décide de ne pas installer la clé sur le PowerMac a cause des
différences de protocole sur le port parallele.
Vérification de la pe-formance de 1l‘’émulateur:

- toutes les touches sous AlTGr sont inactives (en particu-

lier u\"),

~ le traducteur WPS51/Word n’est pas installé.
Je constate néanmoins que AltGr fonctionne normalement en KB US
et en Lotus sous KB FR.

Premiére séance de travail avec le Groupe 1: présentation de
l1’objet et des limites de PROPSPIN II, annonce de l’arrivée de
PROPSPIN 111, saisie simulée des données d’investissement du cas
"MANUAL" de 1/ONUDI.

3/12/94. Journée de l’Indépendance, féte nationale.

9/12/94. Examen de dossiers avec le personnel CEPICI avec une
emphase toute particuliere sur le rapport Fonds Propres/Cout du
projet.

Etude du cas Darnut, présenté par un membre du personnz2l. Saisie
des colts d’investissement et du plan de financement.

Rappel de quelques notions contractuelles, particuliérement des
garanties de performance et de délai, clauses d’arbitrage.

10/12/94. Discussion approfondie du réle de la Direction de la
Promotion.

ROle¢ du Déléjyué aux BPI.

Premiere ébauche des structures et procédures.

\
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Premiers éléments de rédaction du document de projet.

11/12/94. Suite du projet Darnut; la saisie des données opéra-
tionnelles met en évidence 1l’importance d’une étude de marché
préliminaire permettant de définir les produits et de rechercher
l’adéquation entre l‘outil de production et la part de marché
accessible ainsi que les dangers que représente l’hypothése
d’exportation si celle-ci n’est pas basée sur des données de
marché concretes.

12/12/94. Traduction en frangais des principaux éléments du
tableur PROPSPIN (la version expédiée par Milan étant en
anglais).

13/12/94. Discussion du synoptique de la semaine, préparé par
le rapporteur du groupe.

Saisie des données d’exploitation de barnut (fin) et examen des
tableaux de sortie (a 1’écran a défaut d’imprimante). Reformula-
tion du projet en fonction des constatations faites durant la
saisie et 1l’examen des tables de sortie.

14/12/94. Discussion approfondie des éléments essentiels,
indépendamment des détails du Code, des divers documents
nécessaire a une procédure d’Agrément: Attestation de dépot du
dossier, Fiche Signalétique de 1’Entreprise, Bordereau de
Transmission Interne, Fiche de suivi.

Discussion des spécifications minima du logiciel de suivi et de
gestion du plan de charge.

Début des travaux du Groupe II sur PROPSPIN, présentation
accélérée de PROPSPIN et saisie du cas Darnut, investissements
et données d’exploitation.

15/12/94. Préparation de projets de formulaires proforma du
Guichet Unique. Visite de courtoisie au Directeur du CEPICI pour
l1/informer de l’état d’avancement des travaux.

16/12/94. Mise en route d’un PC (Compaq) sous DOS 6.1 et Windows.
Installation de COMFAR. Survol du logiciel avec des membres des
groupes de travail.

Finalisation des projets de formulaires "Agrément" et développe-
ment des formulaires "Creéation de Sociétés". Essais d’impression
et analyse des problémes d’interface entre DOS et 1’imprimante
MacIntosh. Discussions avec les fournisseurs et installation des
compléments de programme sur Power Mac.

Analyse du cas SAIFEL (maraichage sous irrigation en goutte a
goutte, rizerie). Préparation d’un plan d’action devant étre
présenté par le groupe au Promoteur.

17/12/94. Formation d’un groupe de travail au progiciel LOTUS;
création de tableurs auxiliaires pour le calcul de crrtaines
données d’entrée de PROPSPIN.

18/12/94, A la demande du CEPICI, analyse et préparation dc
notes au sujet des projets SAIFEL, PETROCI/Recyclage d’huile et
PETROCI/fabrication de bouteilles de gaz. Il a été recommandé au
CEPICI de contacter 1/ONUDI pour l’identification de technologies
et fournisseurs de matériel pour les deux derniers projets.
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19/12/94. La cadence d‘arrivée de nouveau personnel se rédui-
sant, désignation de groupes de travail stables et préparation
d‘un plan de travail prévisionnel.

Premiere révision des manoeuvres élémentaires sur COMFAR et
consolidation de 1la nction d‘arborescence et de création
d’arborescences supplémentaires.

Les fournisseurs changent le disque dur du PC et continuent a
rechercher les procédures permettant d’imprimer des fichiers sous
DOS sur l‘’imprimante APPLE. Le CEPICI décide finalement
d’installer temporairement une HPLaserIlI branchée sur le PC/DOS.

Rechargement de LOTUS, PROPSPIN, COMFAR et WP51 sur le nouveau
disque dur.
Problémes de lancement de l’imprimante, le manuel n’en étant pas
disponible.

Examen rap:de des notes sur la fabrication des bouteilles de gaz
en attendant réception de 1’étude complete.

Examen avec les deux groupes PROPSPIN de ma note sur SAIFEL:
importance de la remise en ordre des informations données par le
promoteur, de l’identification des objectifs et besoins reéels,
pas toujours clairement pergus par 1le promoteur, dans la
préparation de l’entrevue avec ce dernier.

Le groupe prend conscience de l‘’importance de ne pas utiliser
sans discrimination la capacité d’autofinancement d’une société
en fonctionnement pour financer les pertes d’une autre société
en cours de création.

Il expérimente en temps réel un exemple des difficultés confron-
tant les entrepreneurs: recherche infructueuse auprés des divers
organismes (OCPV, Ministére du Commerce) du cours de la tomate,
bord champ, dans la principale région productrice de Cébte
d’Ivoire.

20/12/94: Examen des tableaux de sortie PROPSPIN, Cas Darnut.
Simulation de diverses alternatives tendant a diminuer 1la
sensibilité du projet.

Consolidation des acquis des simulations sous forme d’un nouveau
plan de financement et de légers ajustements aux prix de vente
domestiques.

La structure des prix a 1l’exportation, en partant des prix
ccurants sur les marchés régionaux: impact de ceux-ci sur le prix
de vente permissible au promoteur.

21/12/94: Préparation de l’entrevue avec Monsieur Krou: examen
approfondi du dossier remis par le Promoteur en approche "étude
de cas". 1Identification des objectifs réels du promotcur, des
contraintes et des points forts du dossier. Préparation d‘un
questionnaire et d’un guide d’entretien.

Participation de Monsieur Delafoy a la deuxieme partie de la

préparation, avec mise en relief des problémes de recherche de
partenaires.
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22/12/94: Entrevue avec Monsieur Krou Etien: confirmation des
objectifs et accord sur le plan d’action: recherche de partenai-
res technicues capables de valoriser les cultures sous goutte a
goutte, ave. un objectif de 30 tonnes/ha de tomates par cycle;
recherche d’accords commerciaux a l‘’exportation.

Préparation et discussion de la synthése de l’entrevue.

Saisie du cas DARNUT sur COMFAR3 avec le Groupe 1, premiére
partie.

23/12/94: Saisie du cas DARNUT sur COMFAR avec le Groupe 2.
Séance de révision COMFAR avec le Groupe 1.
Documentation - Procédures: horaires de réception des demandes;

Mise au point des procédures pour le lancement et le financement
des opérations de création et d’enregistrement d’une nouvelle
société; estimation des montants en circulation et problémes de
sécurité des fonds transportés.

24/12/94: Séance de rattrapage, Groupe 3; présentation de
PROPSPIN et COMFAR;

Discussion de la problématique de la préparation et du contrdle
qualité des données d’entrée.

26/12/94: Analyse sur le fond du dossier SIVPA par le Consul-
tant.
Préparation d‘une note de synthése a 1’intention de la
Direction et du Groupe de travail.

27/12/94: Examen de la note de présentation et préparation du
°rofil Propspin de SIVPA par le groupe.

Mise a niveau par Madame Diaha (Guichet Unique) du
groupe concernant le calcul et la réglementation des
amortissements.

Réunion a Marcory avec ORSTOM: mise au point de 1la
procédure d’accés au WINS.

Refonte des formulaires du Guichet Unique en fonction
des premiéres intormations concrétes concernant le Code
des Investissements.

28/12/94 Analyse détaillée du dossier SIVPA par 1l’ensemble des
participants.

Préparation du bordecreau de saisie de SIVPA en monnaie
constante aprés correction de certaines des hypothéses
faites par Price Waterhouuse.

Formation complémentaire a LOTUS et préparation des
tableurs auxiliaires pour le cas SIVPA (conversion des
tableaux prévisionnels de P’ Waterhouse en prévisions
a prix constants et analyse la gamme de produits.
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Saisie en PROPSPIN du cas SIVPA sur les deux consoles
disponibles, préparation et analyse des tableaux de
sortie.

Préparation d’une note de synthése et du guide d’entre-
vue avec le Comité de reprise avec le groupe.

29/12/94 Entrevue du groupe avec le Comité de reprise. Mise en
évidence des principales faiblesses du document P.W.
et des principaux problémes auxquels le comité doit
faire face. Discussion du planning de financement
(avec prise de participations par 1les principaux
distributeurs) et de translocalisation. Mise au point
d’un projet de politique commerciale, de la gamme de
produits et d’un plan de production.

Préparation en groupe de la synthése de la réunion et
d’un plan d’action pour le compte de CEPICI et du Comité
respectivement.

30/12/94 Révision de la méthode de préparation et de saisie des
données sur PROPSPIN.

Mise au point du bordereau de transmission du dossier
SIVPA pour- promotion de la Direction au responsable et
interfagage du Bordereau avec 1le Profil de Projet
PROPSPIN.

Rédaction et transmission des fiches signalétiques de
demandes d’intervenants temporaires pour SAIFEL et le
comité de reprise de CIPA respectivement.

Préparation de la liste de participants et du programme
de la réunion d’irformation du 10/1/95 et soumission a
la Direction du CEPICI.

2/1/95 Jour férie.

3/1/95 VFormatior intensive de certains éléments de la Direction
de la promotion a la saisie des données PROPSPIN au
clavier et a la préparation cdu Bordereau de Saisie
PROPSPIN.

Création du bordereau de saisie du cas PETROCI - RégAné-
ration d’huile lubrifiante, investissements et plan de
financement.

Pratique individuelle de saisie au clavier, en rotation.

4/1/95 Suite des exercices de saisie individuels; analyse des
tableaux de sortie.

Complément de formation & 1’utilisation de LOTUS;
création des tableaux de calcul nécessaires pour amélio-
rer l’analyse du cas PETROCI.

5/1/95 Analyse de sensibilité de PETROCI par divers partici-
pants en rotation au clavier.
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Correction de certaines hypothéses faites lors de la
premiére saisie.

6/1/95 Discussion approfondie de 1’étude de marché des matiéres
premieres de PETROCI et évaluation de l’impact de la
concurrence. Préparation d’un questionnaire a soumettre

a PETROCI. Examen des résultats de i‘analyse économique
sous PROPSPIN.

Installation et premiére démonstration du logiciel DIPP.
7/1/95 Mise en service de DIPP et formation a son utilisation.

9/1/95 Remise aux participants du questionnaire d’évaluation.
Séance de formation sur DIPP
Etude de cas: analyse approfondie de 1’étude de cas SIVPA
Réunic: avec SIVPA: mise au point d‘un questionnaire
pour les grossistes.

Assistance a l’entrevue avec un partenaire éventuel de
SIVPA (participation + commercialisation).

10/1/95 Réunion de concertation avec les opérateurs économiques
concernant le réle du CEPICI. Exposé du Directeur, du
Directeur par pays de 1‘ONUDI et du Directeur Régional
de 1’APDF.

Discussion avec SIVPA sur enquéte de marché.

11/1/95 Révision COMFAR avec mise au courant de 1l’Ingénieur
Informaticien.

Présentation de COMFAR expert au représentant de T2T
(qui a COMFAR II)

Réunion du groupe de travail avec des promotrices d’un
groupe scolaire a Bouaké.

Réunion du Comité de reprise de SIVPA avec un action-
naire de référence.

12/195 Séance de travail, Guichet Unique.
| @ ACT ITONS DE SUIVIO

1 Extension de la formation-action.

Le CEPICI se verra confronté a4 une forte demande d’évaluation de
dossiers au niveau du quichet unique et de ia Direction de 1la

Promotion. Ceci représentera une occasion unigue pour 1la
vérification et la mise au point définitive des systemes et des
méthodes, ainsi que pour la formation action. 11 serait

hautement désirable que 1’ONUDI puisse fournir une assistance
durant cette période-clé.

Dans le méme temps, le CEPICI devra veiller a former un certain
nombre de cadres a 1l‘utilisation du clavier et a donner a
l1’ensemble du personnel une formation solide en WINWORD.

2.Cycles_de_formation conjoints_avec les opérateurs économiques.




11

Afin de créer le réseau interpersonnel indispensable a un
environnement supportatif pour les entreprises, il est nécessaire
d’organiser des cycles de formation dans lesquels les cadres du
CEPICI seront associés aux représentants du systéme bancaire, des
corps consulaires, des associations d’entrepreneurs et des
ministéres de tutelle.

3 Formation spécialisée sur COMFAR.

Le logiciel COMFAR n‘a été que survolé dans la présente mission;
il faut un séminaire de formation intensive a ce logiciel et plus
particuliérement a la préparation et a la mise en forme des

données a saisir.

4 Visites de_maintenance.

Le CEPICI a exprimé le désir, que le Consultant considére comme
légitime, de voir effectuer des visites "d’entretien" permettant
de vérifier que les normes de qualité sont bien comprises et
appliquées et pour donner les compléments de formation qui
peuvent s’avérer nécessaires.

5_Echelle de temps.

Les activités publiques du CEPICI commencent le ler Février 1995.
La premiére intervention en assistance devra donc s’effectuer a
une date tres rapprochée.

6_Coordination avec les autres agences d’appui.

D’autres agences, et en particulier le CDI et la CEE, font des
propositions d’assistance au CEPICI ("Société de Services"). 1I1
sera nécessaire de coordonner leurs activités a travers 1le
Directeur par Pays de 1/ONUDI.

7_Autres.

Les activités de suivi a plus long terme sont décrites dans le
Document de Proijet.

H Remerciements.

Je tiens a remercier tout particuliérement le Directeur par pays
de 1’ONUDI, le Directeur Général et tous les cadres du CEPICI
pour l’intérét qu’ils ont manifesté pour les activités de cette
mission et pour l’aide constante qu‘il m‘ont apportée dans son
exécution.
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ANNEXE I

TERMES DE REFERENCE DE LA MISSION
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CABINET DU REPUBLIQUE DE COTE D'IVCIRE
PREMIER MINISTRE URION - DISGIPLINE - TRAVAIL

RECEIVED
2 1 NOV 1994
OFFICE OF DIRECT(

Nvmug:rsenv&g

TRANSMISSION PAR TELECOPIE
EXPEDITEUR : KOUASSI Jean-Claude

D recteur Général
du Centre de Promotion des
Invostiecoments on Céte d'lvnira

DESTINATAIRE : Monsieut Themas ABELA

Coordonnateur Régional pour I'Afrique
dJ Programme des Investissements
da 'CNUDI - Vienne - Autriche

TELEFAX DESTINATAIRE 1 IN° (43 - 1) 230-8260
N* (43 - 1) 25-74-01

OBJET : Terres de reference
de M.Pierre 13YSS

NOMBRE DE PAGES Dl

QBSERYATIONS




CABINET DU REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE.
PREMIER MINISTRE -_—

Unlon - Dlsciphne - Travsll
k3irgB " asioaan, e 9 1 NOV. 1904

Monsieur le Coordonnateur Régional,

Suite au projet de termes de référence jue vous avez bien voulu
scumetire au CEPIC! le 14 novembre 1994, j'ai 'honneur de vous faire pan
des propositions et observations suivan'es :

- Page 1, paragraphe 3 : concernant ¢e point, un accent tout
particulier devra étre mis sur I'organisation et I fonctionnement du
Guichet Unique et la conception des formulaires et documents
devant permettre 'e bon fonctiornernent de ce guichet.

- Page 1, paragraphe 5, 1éra et 28ma lignes : ce point ne nous
parait pas indispensable, compte t2nu de la structure actuelle du
Centre et de la courle durée de la consultation.

- Page 1, paragraphe §, 3¢ ligne : biffer e membre de phrase
"establishment of Division for planning” qul n'entre pas dans les
attributions du CEPICI ;

- Page 1, paragraphe 5, 76,88 et 3¢ lignes, biffer "provisions of
suppornt services 1o newly set-up entreprises” qui n'entre pas dans
les attributions du CEPICI ;

- Page 2, paragraphe 3 :le CEPICI marque un intérét tout pariculier
pour ce point auquel il souhaiterait qu'il soit consacré 1 semaine &
10 jours de travail.

Je vous prie d'agréer, Monsieur 3 Coordonnatewr Régional,
'expression de ma considération distinguée.

Monsieur Thomas ABELA
Coordonnateur Régional pour I'Afrique
des Services de Promotion des
Investissements de 'ONUDI

VIENNE




.. - STRENGTHENING OF INVESTMENT PROMOTION AGENCY

JOB_RESCRIPTION
Post Title: Consultant in Orgunization and Methods of
Investment Promotion Agencies
Duration: 1.5 months
Date requested: As soon as possible
Duty Station: Vienna (2) - Abidjan (40) - Vienna (3)
Purpose of
Project: To strengthen the newly established Centre de

Promotion des Investisscments de Co6te d’Ivoire
(CEPICI) in the jmplementation of its mendate of
pramating domectic and forxoign investmen’s in C8to
d’Ivoire. This will involve providing advice on
the structurce and the managemeni: of the Centra
and on wethodology for the identification,
screening, and promot.ion of specific investment
projects.

Under the guidance of the UNIDO backstopping
officer, the UN1DO Cocuntry Director and in close
collaboration with CEPiIiCI and in consultation
with other investment-ralated institutions, the
consultant is specifically expected to:

. Draw up a short- and long-term strategy for
the IPC to enhance its role as a "one-stop-

aheop veerdinebing cycney in. makbor e Avlubed

to the promotion of domestic and foreign

private invactment in the oountry in key

aconoric sectors inzluding wmanufantnring
-* industry, agriculture and tourism;

. Advise the management on the smooth running
vl e Say~Lu~day 1uunlog ar tho (fNTres

. Advise on: W
tabl{aeeeheRt

, promot.lon, project identiﬁoatlon, project
7 preparation and appraisal project approval
' including granting cf incentives, project

implenentation and menitoring,

SR i SR e T
wmbgpeigas, establishment of a nanagement
information systenm (collection,
clasgification, retrieval and dissemination
of relevant. information);

/A '
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Qualification:

Language:

Background
Information:

DIK-CAB-PREN-MNININTK  A49-)Rd 21711794 18:40

. Advise on manpcwer requirements and prepere
job descriptions, and define qualification
and experience reqguirements for the
managerial and professicnal staff in
accordance with the siructure of the Centre:

. Assess the training needs nf YO afaff and
accordingly submit proposals for the
{mplementation of training programmes
including the organization of in-house
seninars;

. Install computer application progrannes
including DIPP. PROPSPIN, COMPAR, and train
staff of CFPIC1 in their operation:

. Prepare a project document for submlssion to
donors;
. Prepare mission report.

Post-graduatc degree in business adninistration,
economics or commerce with extensive experience
in the organization and management of Investnent
Promotion Agencies 8nd in UNIDO’s computer
programmes DIPP, PROSPIN, COUMFAR.

Prench

In order to stimulate the domwestic and foreign
private investment in Cbta d‘/Ivoire, the
Government initiated a new national irvestment
promotion progranme, Which established the CEPICI
to act as the focal point for the promotion,
implementaticn, regulation and wonitcring of
local and foreign investments in the country
through adequate coordination with all concerned
actors.

rg: z°




Post Title:

Duration:

Date requested:

Duty Station:

Purpose of
Project:

‘HENING OF INVESTMENT PROMOTION AGENCY

JOB DESCRIPTION

Consultant in Organization and Methods of
Investment Promotion Agencies

1.5 months
As soon as possible

Vienna (3) - Abidjan (40) - Vienna (2)

7o strengthen the newly established Centre de
Promotion des Investissements de Cote d‘Ivoire
(CEPICI) in the implementation of its mandate of
promoting domestic and foreign investment in Céte
d’Iveire. This will involve providing advice on
the structure and the management of the Centre
and on methodology for the identification,
screening, and promotion of specific investment
projects.

Under the guidance of the UNIDO backstopping
officer, the UNIDO Country Director and in close
collaboration with CEPICI and in consultation
with other investment-related institutions, the
consultant is specifically expected to:

. Draw up a short- and long-term strategy for
the IPC to enhance its role as a "one-stop-
shop" ccordinating agency in matters related
to the promotion of domestic and foreign
private investment in the country in key
economic sectors including manufacturing
industry, agriculture and tourism;

. Advise the management on the smooth running
of the day-to-day running of the Centr-;

. Advise on: investment promotion, project
identificatior, project preparation and
appraisal, project approval including
granting of incentives, prc-act
implementation and monitoring, establishment
of a management information system
(collection, classification, retrieval and
dissemination of relevant information);

R




. Advise on manpower requirements and prepare
job descriptions, and define qualification
and experience requirements for the
managerial and professional staff in
accordance with the structure of the Centre;

. Assess the training needs of IPC staff and
accordingly submit proposals for the
implementation of training programnes
including the organizaticn of in-house
seminars;

. Install computer application programmes
including DIPP, PROPSPIN, COMFAR, and train
staff of CEPICI in their operation;

. Prepare a project document for submission to
donors;
. Prepare mission report.

Qualification: Post-graduate degree in business administration,
economics or commerce with extensive experience
in the organization and management of Investment
Promotion Agencies and in UNIDO’s computer
programmes DIPP?, PROSPIN, COMFAR.

Language: French

Background

Information: In order to stimulate the domestic and foreign
private investment in Coéte d’Ivoire, the

Government initiated a new national investment
promotion programme, which established the CEPICI
to act as the focal point for the promotion,
implementation, regulation and monitoring of
local and foreign investments in the country
through adequate coordination with all concerned
actors.
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ANNEXE IIX

LISTE DES DOCUMENTS REMIS

DOCUMENTS PREPARES PAR LE CONSU—
I TANT .

Note: P = Prévu, NP = non prévu.

P
| 3
NP
NP

NP
NP
NP
NP
NP
NP

. g

Rapport de fin de missicn

Projet de Document de Projet

Rapport intérimaire au DG CEPICI

Liste des taches, Spécifications du logiciel de gestion et
organigramme du Guichet Unique

Evaluation par les participants

Glossaire PROPSPIN et COMFAR en francais

Présentation du cas SAIFEL

Présentation du cas DARNUT

Présentation du cas SIVPA

Note sur les calculs préliminaires au Bordereau de saisie

DOCUMENTS PREPARES AVEC I.E

GROUPE. .

Préparation de l’entretien avec SAIFEL

Préparation de l’entretien avec SIVPA (comité de reprise)
Compte rendus des réunions avec SAIFEL et SIVPA

Sorties PROPSPIN de PETENCI, DARNUT, SIVPA
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ANNEXE IB-

LISTE DES PARTICIPANTS

Mmes Ahui Elisabeth
Aka Cristianne
Diaha Annick
Kouao Marguerite
MM Aié Emmanuel (a partir du 3/1/95)
Angora Charles
Kouamé Charles

De multiples taches administratives liées a la mise en plaice du
CEPICI ont empéché les autres membres du personnel de participer
régulierement aux séances de formation.




ANNEX 1V

Observations faites par le Groupe de Travail

au sujet de COMFARIII

Le Groupe a apprécié a sa juste valeur la convivialité des interfaces
graphiques et la facilité de saisie des donnees.

Les participants m‘’ont toutefois fait les remarques suivantes:

il est urgent de disposer de la disquette langage francisée,

pour que le logiciel se vulgarise effectivement en Afrique
Francophone, il est indispensable que les tabieaux de sortie de
la version francaise soit présentés conformément au Plan
Comptable francais, dont les plans des pays irancophones sont
trés proches; ceci n’exigera probablement qu’une adaptation
mineure dans le programme de calcul et de mise en page des
données et rendra le logiciel nettement plus attrayant pour les
prescripteurs francophones.






