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Rapport complementaire 

·Preambule: ce rapport est un complement aux 5 diagnostics et profils de projets remis a 
l'ONUDINIENNE lors du debriefing du 20/0111995. 

1.0bjectif de la mission 

Le ministre de l'lndustrie du Niger a demande a l'ONUDI d'assurer la promotion de 5 
entreprises nigeriennes, par le biais du Programme d'lnvestissements lndustriels. 
La mission du consultant consistait a realiser un diagnostic technique et financier des 
entreprises concemees. 
Les termes de references de cette m:ssion, figurent en annexe. 

2. Resume des activites du consultant. 
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Rapport complementaire 

·3. Conclusions generales 

a. ~ins de l'lndustrie au Niger 

Etant donne la conjoncture defavorable, le Niger se trouve dans une situation financiere 
tres difficile avec des consequences multiples. (retards de plusieurs mois dans le paiement 
des salaires des fonctionnaires, dysfonctionnements au niveau des administrations •... ). 
Les incertitudes au niveau politique. consequences d'une crise qui dure depuis plusieurs 
mois, n'ont pas facilite la recherche d'informations sur les intentions des autorites 
nigeriennes concernant la cession des parts de l'Etat dans les P-ntreprises qu'il controle. 
Quoi qu'il en soit, mes investigations dans une dizaine d'entreprises industrielles m'ont 
permis de recenser les problemes suivants: 

-D'une maniere generate, les entreprises contact~!?S sont toutes dans une situation 
financiere tres difficile. 

-Les consommateurs locaux. sont bien souvent attires par des produits venant de 
l'exterieur. de moins bonne qualite mais moins chers, importes frauduleusement au Niger, a 
partir du Nigeria ou le taux parallele de la monnaie locale, la Naira. est partic•·lierement 
favorable.(voir cours de la Naira en annexe). 

-ii existe un besoin de restructuration des entreprises en rapport avec les objectifs et les 
charges de travail propres a chaque fonctions. Dans toutes les entreprises visitees, ii ya 
plethore de personnel, avec comme consequence une masse salariale handicapante pour le 
developpement de l'entreprise. 

-La fonction commerciale, particulierement importante au Niger, manque d'organisation, de 
soutien et d'agressivite. La recherche de nouveaux marches et le lancement de nouveaux 
produits, n'est pas une demarche systematique. 

-L'evolution rapide des technologies dans tousles secteurs de l'industrie et du commerce, 
impose aux responsables et techniciens de se tenir au courant des nouvelles methodes et 
procedes qui sont mis a leur disposition dans leur secteur professionnel. 
Ce constant recyclage est une obligation si ils veulent etre et rester performants et 
competitifs. II faut done qu'au niveau national, des programmes de stage de recyclages et 
de formation soient recherches et organises pour les acteurs du secteur industriel. 

-Au nive"u technique, le besoin demise en place de procedures de Maintenance adaptees 
a chaque type d'operation se fait sentir partout. Ces procedures doivent tenir compte des 
contra int es du monde industriel d'aujourd'hui ( competitivite-qualite-fiabilite). 

Voici quelques exemples de situations caracteristiques que j'ai rencontre: 

-La SICONIGER. (production d'huile d'arachide), redemarre aprcs 10 ans d'inactivite; ii est 
imperatif de lui assurer une structure de "maintenance" qui lui garantira une disponibilite 
optimale de son equipement de production. 

-le m~me probleme se posera a la SNBS, (anciennement SONICERAM). qui redemarrera 
d'ici debut 1.:196. 
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Rapport complementaire 

•la cimenterie SNC, souffre depuis des annees d'une absence cruciale de maintenance, la 
situation qui prevaut aujourd'hui est la consequence directe de 
cette deficience. 

-la laiterie OLANI, ou la maintenance est totalement absente. fonctionne a bas regime 
avec 40 % des equipements hors services. Une action rapide et energique est necessaire 
si on veut eviter la catc;strllphe. 

Les exemples de ce type sont suffisamment nombreux et graves pour demontrer la 
necessite d'actions dans ce domaine. 

Afin de ne pas perdre de temps et afin ne pas gaspiller les fonds disponibles, ii est 
hautement souhaitable que le Niger dispose d'une strategie nationale d'assistance a la 
maintenance des entreprises industrielles. 
Le texte annexe intitule ·Principe d'une poiitique et strategie de maintenance• 
est tire d'un document de projet qui sera realise au Burkina Faso et qui devrait servir 
d'exemple pour le Niger. 

-b. Protection et SUJ?polt de l'Etat 

Par suite de graves deficiences au niveau de la douane. la protection du marche local, 
contre les importations frauduleuses venant principalement du Nigeria. et des pays 
asiatiques, n'est plus assuree. Cette situation penalise tres fortement des societes comme 
SONITEXTILE. SONICHAUX, SNC. SAHELIO qui ont des difficultes causees par les 
importations massives de ces pays a des prix tres bas suite a l'effondrement de la monnaie 
du Nigeria et aux prix pratiques par les pays asiatiques. 
Le retablissement du fonctionnement rigoureux de la douane est une condition prealable 3 
toute amelioration dans ces secteurs. Jene vois pas pourquoi ce systeme fonctionne 
parfaitement au Burkina voisin alors qu'il ne fonctionne pas au Niger! 

Mission Niger. pagf? 3 

I I II 11111 II II I II I I 1111 1111111 II 



Rapport complementaire 

'I COMMENTAIRES SUR LE LOGICIEL PROPSPIN. 

Etant donne les quelques difficultes rencontrees lors de !'introduction des donnees 
•entreprises• dans le programme PROPSPIN. les remarques suivantes permettront peut 
etre d'ameliorer encore ce prcgramme par ailleurs tres bien con~u. 

1. Taux d•inf1ation. 

Dans certains pays, !'augmentation des charges salariales, ainsi que le coot des produits 
n'est pas proportionnel avec le taux d'inflation annonce. II faudra en tenir compte, car le 
systeme lui va multiplier tousles coots par ce facteur, ce qui va grever d'une maniere 
anormale toutes les charges d'exploitation. 
Par exemple, pour le Niger, on annonce un taux de -.0%, pour 1994, suite a la devaluation 
du FCFA, alors que les augmentations du coot des produits sera de l'ordre de 2% pour 
1995. 
II faudrait que le systeme donne le choix du taux d'inflation pour differentes categories de 
charges. 

2. Adaptation des effectifs a la production. 

Le systeme augmente systematiqu-ament les effectifs d'execution a la production. 
Cette simple regle de 3, n'est generalement pas Realistes taux d'augmentation de 
production est generalement superieure au taux d'augmentation du personnel d'execution. 
II faudrait que le systeme permette de choisir les secte11rs et le ratios d'augmentation ou de 
reduction, ceci est d'autant plus important que le taux d'inftation va venir aggraver les coots 
qui en decoulent. 
Exemple, l'informatisation d'un se:teur doit amener une reduction de personnel; la 
modernisation d'une chaine de production va permettre d'augmenter les operateurs de 10% 
tandis q..ie la production va augmenter de 50% etc .. 

3. Periode construction 

Dans le cas de rehabilitation ou d'extension d'entreprises en production, la "periode de 
construction" dont ii faut tenir compte n'est pas facile a definir. 
II me parait nec~ssaire de fournir plus de directives ace sujet. car le systeme va en tenir 
compte pour la production de la premiere annee. 

4.Dettes de rentreprise avant le demarrage du projet. 

Dans de nombreux cas, l'entreprise qui cherche un partenaire, e~t endettee. 
On peut imaginer plusieurs scenarios pour faire figurer eel endette~ent dans :e nouveau 
montage financier.llserait intere~sant que le systeme propose quelques alternatives de 
base, au promoteur afin de limiter son choix dans ur.e premiere approche quP. constitue 
l'exercice. 
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5.Rectuction-Augmentation de capital. 

Cette procedure comptable qui favorisera !'integration du futur partenaire dans le capital de 
l'entreprise est souvent d'actualite dans les entreprises en difficulte recherchant un 
partenaire. Le systeme devrait prevoir cette alternative au niveau de la constitution des 
fonds propres et de leur repartition. 
La notion de fonds •1ocaux· et fonds •etrangers• n'est pas toujours evidente. 

6.Cession des parts de rEtat. 

Dans le cas de privatisation d'entreprises d'economie mixte ou totalement etatiques, la 
valeur du prix de cession des parts de l'Etat, se pose a chaque fois, et cette valeur n'est 
presque jamais definie au moment de l'intrcduction des donnees, car elle fait toujours partie 
des negociations qui auront lieu avec les partenaires interesses. Cette valeur, qui peut etre 
symbolique ou reelle, peut constituer un investissement pour le promoteur ou une dette. Le 
systeme devrait permettre introduire ce parametre independamment. afin d'en mesurer 
!'impact. 

M!szion Niger. page 5 
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FICHE D'EVALUATION DE L.ENTREPRISE 
SOCIETE NIGERIENNE DE CHAUX.(SONICHAUX) 

SITUATION ACTUELLE PROJET FUTUR 

ISTATUT Prive Prive 
!ACTIVITE Fabrication mecanisee de Fabrication mecanisee de 

chaux vive et manuelle de chaux vive et eteinte; I 
I chaux eteinte. 
lcAPACITE DE PRODUCTION 4950 tonnes de chaux vive 1000 tonnes de chaux vive 

3950 tonnes de chaux eteinte l 
j PRODUCTION ANNUELLE 300 tonnes en 1994 4950 tonnes. 
!EFFECTIFS 30 30 
:C.A. US$60000 USS1500000 
I 
'DETTES US$60000 USS1260000 
iVALEUR ACTIFS US$2000000 US$3160000 
I 

! 
i 

BESOINS en F .R. USS40000 
BESOINS en IVT. US$1160000 

COMMENTAIRES DU CONSULTANT: 

PREALABLE: 

ETAT DES EQUIPEMENTS 

FAIBLESSES DETECTEES: 

Obtenir des garanties de l'Etat du Niger en ce qui conceme 
la lutte contre la fraude venant du Nigena. 

L'usine existante est pratiquement neuve, elle a fonctionne 
I' equivalent de 2 annees de production en 10 ans. 
Le materiel est dans un etat impeccable; 
Absence de structure commerc1ale 

MARC HE POTENTIEL: Local Niger: 5000 t/an 
Export : 10000 t/an 

SOUHAIT DES PROMOTEURS: trouvcr des partenaires financiers qui lu1 permettront de 
disposer d'un fonds de roulement suffisant pour redemarrer 
la production et acquerir le complement de matenel qui 
permettra de mecaniser l'hydratat1on 

CONCLUSIONS: Entrepnse a haut potentiel 
La SONICHAUX est le seul producteur de chaux au Niger 
Sa situation de monopole lui assure la totahte du marche 
national dans la mesure ou elle est en mesure de produire. 
L'acqu1sition d'une unite d'hydratat1on lu1 assurera un 
potentiel de vente immediat et en expens1on. 
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FICHE D'EVALUATION DE L'ENTREPRISE 
SOCIETE NOUVELLE NIGERIENNE DE TEXTILE 

(SONITEXTIL) 

SITUATION ACTUELLE PROJET FUTUR 

~sTATUT Etatique Prive 
1ACTIVITE Impression de tissus P.t fils Impression de tissus et fils 

i 
i CAPACITE DE PRODUCTION Tissus: 11 millions de m./an Tissus: 11 millions de m/an 

' 
Fils: 100 tonnes Ian Fils: 100 tonnes/::m 

, PRODUCTION ANNUELLE Tissus:4 millions de metres Tissus: 11 millions de metres 
Fils: 40 tonnes Fils: 60 tonnes 

:EFFECTIFS 243 180 
C.A. 4670000US$ 9000000US$ 

,DETTES 1000000US$ 3500000US$ 
VALEUR ACTIFS 2000000US$ 5000000US$ 

BESOINS en F.R 2100000US$ 
BESOINS en IVT. 2536000US$ 

COMMENTAIRES DU CONSUL TANT: 

PREALABLE: obtemr des garant1es de l'Etat du Niger en ce qui concerne 
la lutte contre les entrees frauduleuses de textiles imprimes 
l.'enant du Nigeria. 

ETAT DES EOUIPEMENTS Les equipements permettent la fa1ble production actuelle. 
lls devront etre rehabihtes et mieux entretenus SI l'on Veut 
atteindre la production prevue dans le nouveau projet. 

FAIBLESSES DETECTEES: fa1blesse du marketing; besoin de recruter un directeur 
financier et un directeur technique; plethore de personnel. 
Dette importante; 

MARCHE POTENTIEL: Le marche interieur du Niger est superieur a la capaclte 
de l'usine;de plus certaines exclus1vites SONITEXTIL sont 
tres prisees aux EU et au Nigeria. 

SOUHAIT DES PROMOTEURS trouver un partenaire techn1co-financier qui permettra a 
f'entreprise de continuer a fonctionner grace a la mise a 
d1spos1t1on d'un fonds de roulement garant1ssant 
l'approvis1onnement en matieres premieres 

CONCLUSIONS II est urgent de trouver une solution aux problemes de 
cette entrepnse (ar elle est a bout de souffie. 
L'Etat, principal actionnaire est pret a faire le maximum 
de concessions pour y arriver.Cette s1tuat1on d~vra1t 
etre explo1tee pour rechercher un partena1re: 

I I 11 I 111 I II I I 11111 II I 



STA TUT 
ACTIVlTE 

FICHE o·evALUATION DE L·ENTREPRISE 
SOCIETE NIGERIENNE DE BRIQUES STABILISEES 

(SNBS) 

SITUATION ACTUELLE PROJET FUTUR 

(en com·s de formation) Prive 
fabrication de briques 
stabilisees a froid I CAPACITE DE PRODUCTION 56000 tonnes 

PRODUCTION ANNUELLE 50000 tonnes 
EFFECTIFS 60 
jc.A. 1300000USS 
jDETTES 1954000USS 
!VALEUR ACTIFS 4000000US$ 
I 
I 
I 

' I 
IBESOINS en F.R. 360000USS 
BESOINS en IVT. 1854000US$ 
i - --

COMMENTAIRES DU CONSUL TANT: 

PREALABLE: 

ETAT DES EQUIPEMENTS 

FAIBLESSES DETECTEES: 

Maitriser le procede de fabrication 
Rehabiliter et completer l'usine existante 
L'usine existante (ex-SONICERAM) a ete arretee ii ya 8 ans, 
apres 2 annet•s de production. 
Les equipeme11ts paraissent en bon etat, mais ii faudra 
realiser un diagnostic en profondeur apres ouverture des 
machines. 
Marique d'experience des promoteurs actuels. 

MARCHE POTENTIEL: est fonction du developpement du Niger. La demande en 
construction en "dur" existe, et de nombreux projets 
finances par des organismes exterieurs sont en cours 
de financement. 

SOUHAIT DES PROMOTEURS: trouver des partenaires technico-financiers qui prendront 
une participation dans le capital et garantiront les 
emprunts necessaires aux investissements destines a 
completer la chaine de production.(procede a froid). 

CONCLUSIONS: 

I I 111 1111 I I I I II I 

II s'aglt d'un pro1et viable qui demande un soutient 
financier et technique 
Le marche existe et est garant1 par la NIGETIP qui 
gere differents projets de construction. 
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FICHE o·evALUATION DE L.ENTREPRISE 
SOCIETE NIGERIENNE DE CIMENTERIE.(SNC) 

SITUATION ACTUELLE PROJET FUTUR 

STA TUT Etatique Pnve 
ACTIVITE production de c1ment production de c1ment 

CAPACITE DE PRODUCTION 54000 tonnes/an 54000 tonnes/an 
PRODUCTION ANNUELLE 30000 tonnes 36000 tonnes 

EFFECTIFS 168 13€ 
C.A. 3900000USS 4600000USS 
DETIES 495000USS 1200000USS 
VALEUR ACTIFS soooooouss soooooouss 

BESOINS FR 350000USS 
BESOIN IVT 595000USS 

COMMENTAIRES DU CONSUL T~NT 

PREALABLE: 

ETAT DES EOUIPEMENTS: 

FAIBLESSES 1)ETECTEES: 

MARC HE POTENTIEL: 

obtemr des garant1es de l'Etat du Niger en ce qui concerne 
la lutte contre les importations frauduleuses du Nigena. 

suite au manque de maintenance. degradation generate 
des equ1pements et accesso1res. 

absence de maintenance 
plethore de personnel 
dette 1mportante 

Le marche local est est1me a 100000 tonnes par an. 

SOUHAITS DES PROMOTEUR~ trouver un partena1re qui leur donnera les moyens de 
rehabiliter les installations et d'augmenter la capac1te 
du four. 

CONCLUSIONS: L'installat1on reste saine et on devra1t J:ouvo1r augmenter 
capac1te de production par une amehorat1on de la 
d1sponib1hte. dans une premiere phase. et ensu1te etud1er 
les 1nvest1ssements iJ realiser pour modifier le four OU 3JOUter 
un module de pre-calc1nat1on. 



FICHE D'EV ALUATION DE L'ENTREPRISE 
SAHE~IO (MARADl-NIGER) 

! I SITUATION ACTUELLE PROJET FUTUR 
r---~~~~~~-~~~~~~~~~-+~~~~~~~~-1, 
I 

ISTATUT 
jACTIVITE 

Prive 
Jus,confitures et sirops. 

Prive 
Jus,confltures,sirops et 
concentres de tomates 

PRODUCTION ANNUELLE 
EFFECTIFS 

200 tonnes 1122 tonnes 

jc.A. 
'DETTES 

14 
25000US$ 
20000USS 
52000US$ 

15 
200000 USS 
540000USS 
520000US$ i VALEUR ACTIFS 

I 
IBESOINS en F.R. 
I BESOINS en IVT. 
i 

112000US$ 
468000US$ 

COMMENTAIRES OU CONSUL TANT: 

PREALABLE: trouver une solution au probli'me des emballages 

ETAT DES EQUIPEMENTS les equipements existants sont en tres bon etat et 
fonctionnent parfaitement 

FAIBLESSES DETECTEES: production artisanale qui doit etre organisee 
faiblesse au niveau marketing 

MARCHE POTENTIEL: tres important, car SAHELIO a le monopole dans plusieurs 
de ses produits. la consomrnation de concentre de 
tomate, a elle seule justifie le projct. 

SOUHAIT DES PROMOTEURS trouver un partenaire qui le soutienne financierement et qui 
lui apporte le complement technique qui lui fait defaut. 

CONCLUSIONS entreprise prometteuse auquelle ii ne manque que 
peu d'appuis pour decoller 
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REPUBLIQUE DU NIGER 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, 
de l'ARTISANAT, DES PETITES 
ET MOYENNNES ENTREPRISES 

.;.: . ..: . ..,_, ~ .. N!' ~ ··. /MIA/PME/DDI 

Niamey, le 
J 5 DEC. ~ 

LE SECRETAIRE GENERAL 

A 

Monsieur T. ABELA 
ITPD/IS/IP 
ONUDI-VIENNE. 

Ob jet Mission du consultant C.GEORGES. 

Monsieur, 

Suite a !'evolution de la situation dans les societes 

SICONIGER et SONICERAM ou le programme de privatisation se 

deroule dans de bonnes conditions, nous nous proposons de 

reactualiser le programme de consultation comme indique dans la 

description de poste ci-jointe. Les parties 5 et 6 seront 

realisees en fonction du temps disponible. 

Nous at tendons votre accord par re tour sur ce programme, 

afin de demarrer sans delais la partie 2 de ce programme. 

Veuillez agreer, Monsieur, !'expression de mes salutations 

distinguees. 

,. 



ORGANISATION DES NATIONS t.."NIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

Description de paste 

Designation du poste: Consultant en identification et 
formulation de pre.jet d' investissement 

Duree de la ffiission un mois et demi (1,5) 

Dates de la mission 8 dece::t!Jre 1994 

Lie~ d'affectation : Nia~ey, avec possibilites de voyages dans 
les at..:tres zones i~dustrielles du pays 

o=:-;et de la 
cc:-.sultatio:1 

Le Gouverneme~t du Niger poss~de un certain 
nombre d'entreprises e:atiques f2isant face a 
des problemes financiers, de gestion, techniques 
et comr:.erciau:-:. L' ob jet de la consultation est 
de re~liser un diagnostic general sur les 
entreprises e: sur la base de celui-ci de 
preparer un « profil de projet d'investissement 
industri~l », suivant le forc~laire ON~DI qui 
rerraettra a cet crga~:s~e de prornouvoir un 
partena!:' ia: avec ci' E:-.·f::1t.ue:.;.s partenaires 
financiers ou techr1iques. 

Sous la coordination do..: « BI\CKST;)?PIN OFFICER » 
et en etroite cooperation avec le Ministere de 
l' !ndustrie du Niger et dt..: personnel des 
societes part icipantes, la tac he du consultant 
consistera a : 

1. Etudier et 
concernant 
indiquees 

le 
par 

r~ViSAr les etudes existantes 
rehabilitatio:-1 des compagnies 

le Ministere d~ l'Industri~, ~ 

2. a) Prtparer 
pagt;s) sur la 
conccrnant : 

un COU!:t 

si tuat i ~=-' 

- problemes financie!:'s 
- protle~es de gcstion 
- problemcs techniques 

diag:-.ost.ic 
de chaque 

- problernes de conme!:'cialisation 

(IO a 1s 
compagnie 

- vale~r et etat des investissements 
- perspectives pour une rehabilitation 

- conditions acceptees par le Gouvernemcnt 
et les societ~s pour renforcer les 
perspectives de parte:1ariat 
- identifier le type de collaboration 
exterieure recherchee par Jes entreprises 



Qual if i cat i·:·n:> 

Supp·:> rt 
d' in for.rr1d t ; ·:•:1 

2 

3. Presenter les diagnostics dont question en (2) 
au:-: delegues du Gouvernement et des societes 
participantes c.fin d' obtenir leurs accords sur 
les textes presentes. Le document final devra 
etre signe par le consultant et le delegue du 
Gouvernemer:t du Niger. 

4. Sur la base du document precedent, preparer un 
profil de projet pour ch.lque compagnie suivant 
le document standard ONUDI « Profil .1e rrojet 
d'investissement industriel »qui sera signe par 
le consultant et le delegue du Gouverneme~t. 

~-Realiser les interventions 
l'entreprise privee SAHELIO. 

1,2,3,4 dans 

r. Realiser un pre-audit de maintenance dans les 
societes citees en (1) et en (5) ainsi que dans 
les societes suivantes SNTN, NIN, SPCN. 

Dans ce but, le consultant aura des discussions 
avec tou~es les institutions pertinentes 
(ministeres, organisations privees ou publiques, 
banques, bailleurs de fonds ... ) selon les 
necessites. 

7. le consultant sera soumis a un b:::- ief ing au 
siege de l'ONUDI i Vienne pendant deux (2) jours 
avant sa mission et soumis a un debriefing 
pendant trois (3) jours i son retour du Niger. 

Diplome universitaire en Economie, Business et 
administration ou en E;ngenier ie et une large 
experience en projets industriels, en 
r·{~habi li ta ti on/privatisation et er. preparation 
d,:· projcts et etudes de pre-invest issements -

Ld C>)nnaissance des techniques de promotion des 
invcstissements sera un reel avantage 

Vair objet de la consultation 



PROJECT IDEN'l'l.F'ICA'l'ION/FORMULA'l'ION 

Post Title: 

Duration: 

Date requested: 

Duty Station: 

Purpose of 
Consultancy: 

Duties: 

JOB DESCRIPTION 

Consultant in investment project 
identification and formulation 

1.5 w/m 

_,A. December 1994 

Niamey with possible travel to other 
industrial areas in the country 

The Government of Niger has a number of state
owned companies facing financial, managerial, 
technical and marketing problems. The purpose of 
the consultancy is to undertake a basic summary 
diagnostic study of five companies, and on the 
basis of this, to prepare industrial investment 
project profiles on UNIDO's standard 
questionnaire, to enable UNIDO to promote joint
ven tu res with potential foreign 
financial/technical partners for these companies. 

Under the general guidance of the backstopping 
officer and in close cooperation with the 
Ministry of Industry of Niger and company 
management personnel, the consultant is expected 
to: 

(1) Review any existing studies on the 
rehabilitation of companies indicated by the 
Ministry of Industry, notably SONITEXTIL, 
SICONIGER, SNC, SONICHAUX, SONICERAM; 

(2) Prepare a short diagnostic study (about 10-
15 pages) on the operational status of each 
company, concerning financial position, 
managerial, technical, marketing problems, 
indicative commercial and book value of 
assets, prospects for their successful 
rehabilitation and indications as to the 
conditions under which Government/company 
managements would set to enhance joint
venture prospects; identify the type of 
foreign collaboration requested from 
prospective joint-venture partners for each 
company. For this purpose, the consultant 
will hold discussion with any appropriate 
Government ministry/departemants or 
institutions and private sector 
organizations and/or banks as deemed 
necessary. 



(3) Uiscuss the diagnostic studies in (2) above 
with pertinent Government and company 
personnel and reach agreement thereon. The 
finalized studies are to be signed by the 
consultant and the pertiner.t Government 
.;uthorized official. 

( 4) :Jn the basis of above, prepare a project 
profile for each company on UNIDO's standard 
Industrial Investment Project Profile 
questionnaire, which is to L'E? signed by the 
consultant and the pertinent authorized 
otf icial ot the Government of Niger. 

(5) The consultant wi 1.l be briefed at UNIDO's 
headquarters in Vienna for 2 days prior to 
his mission, and debriefed during 3 days in 
Vienna after his tour of duty in Niger. 

Qualification: Advanced university degree in economic/business 
administration or engineering with wide 
experience of industrial project 
rehabilitation/privatization and preparation of 
pre-investment studies. Knowledge of investment 
promot:on techniques is a definite advantage. 

Language: 

Background 
Information: 

French 

See Purpose of consultancy. 



• Rapport complementaire 

Annexe.3. 

POLITIQUE ET STRATEGIE NATIONALE DE MAINTENANCE. 

Definition. 

En se basant sur les mutiples enquetes effectuees dans les pays en voie d'industrialisation 
(P.V.I.), on t;onstate que !'absence de maintenance est une des causes majeures dans le 
manque de performance des entreprises industrielles. 
Les causes de problemes de maintenance peuvent etre regroupees en 4 domaines 
technico-orgamsationnels: 

1. !'acquisition. la conception et !'exploitation des equipements de production; 

2. !'organisation et la gestion de la maintenance; 

3. les rnoyens materiels (documentation technique, pieces de rechange, moyens financiers, 
outillar.e et appareils de metrologie, equipements de maintenance); 

4. les moyens humains (attitude du personnel, niveau technique, gestion du personnel). 

A ces problemes se rajoutent des problemes peripheriques ayant une influence directe ou 
indirecte sur le bon fonctionnement de la maintenance. 
II s'agit notamment de problemes socio-economiques, culturels et infrastructurels tels que 
les problemes de logement et de transport du personnel, l'esprit d'une discipline de groupe 
dans les services de maintenance, l'instabilite du reseau electrique ayant une influenc~ sur 
la vitesse d'usure des equipements, etc ... 

La maintenance de l'outil de production influence directement la productivite des entreprises 
et a des lors un effet important sur la balance des paiements et par voie de consequence 
sur les dettes exterieures. 
Bien que !'impact d'une meilleure maintenance des equipements de production est difficile a 
quantifier en termes monetaires, ii peut neanmoins etre apprecie. tant au niveau micro- que 
macro-economique. quand on tient compte des elements suivants: 

-la disponibilite technique des installations de production dans les PVI varie de 25 a 80% 
avec une moyenne de 40%. II a ete constate que la raison majeure de cette faible 
performance est due essentiellement a une maintenance deficiente de l'outil de production. 
-dans les pays industrialises. l'impact de la maintenance est mesure par quelques ratios 
dont les plus significatifs sont: 

coot de la maintenance 
entre 4% et 16% 

valeur ajoutee 

coot de la maintenance 
: entre 6% et 12% 

prix de revient des produits 
Mission Niger. 



• Rapport complementaire 

coot de maintenance 
entre 5% et 27% 

actif a maintenir 

coots des matieres 
: entre 25% et 35% 

coots de maintenance 

On comprendra aisement que la moindre amelioration de l'efficacite de la maintenance 
peut representer une source importante de benefices pour les entreprises et par 
consequent pour l'Economie Nationale de PVI. 
Par ailleurs, en analysant les facteurs qui determinent le probleme de la maintenance, on 
arrive aux constats suivants: 

-tousles facteurs sont interdependants, ce qui signifie qu'il ne sert a rien d'essayer 
d'ameliorer un seul facteur sans tenir compte des autres. 
-le probleme de la maintenance depasse le secteur de l'industrie, mais se manifeste dans 
tous les secteurs utilisateurs d'equipements. 
-pour resoudre ces problemes, ii n'est pas possible de se limiter exclusivement a 
l'operateur seul, car celui-ci est conditionne par des facteurs exterieurs sur lesquels ii n'a 
aucune influence et qui dependent d'autres secteurs de l'economie tels que !'education 
nationale, la legislation du travail, les transferts bancaire, la douane, etc ... 

Par voie de consequence, la definition d'une politique en matiere de maintenance 
industrielle tant au niveau national qu'au niveau des operateurs economiques est 
indispensable. 

cette politique devrait etre coi-:cretisee par une strategie de mise en oeuvre donnant lieu a 
un plan d'action pour chacun des niveaux susmentionne. 

Mission Niger. 
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