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1 GENERALITES 

Le modele de simulation economique presente ici s'adresse a deux sortes d'utilisateurs: 

- Les services du Gouvemement charges de la definition de la politique du Secteur "Cuirs 
etpeaux". 

Ces services trouveront dans le modele un outil permettant d'6tudier la rentabilite 
intrinseque des produits du secteur en fonction des conditions du rnarche intemational et 
local, et cf evaluer facilement l'impad, sur cette rentabilit6. de la variation de certains 
parametres qui dependent de l'Etat comme. par example, les taxes applicables aux 
importations de produits chimiques et aux exportations de cuirs et peaux. 

Us pounont egalement elaborer a!sement differents sc6narios concemant rutilisation des 
cuin et peaux disponibles dans le pays, afin d'etudier l'effet, sur les finances de l'Etat et sur 
'- bal8nce des paiements, des differentes politiques po11ibles: exportations en brut. 
nnlformation en wet-blue ou en produit fini, etc. 

- Les prornoteurs, publics ou prives, desirant etudier des projets de tannerie, qu'il s'agisse 
de projet! ncuveaux ou de la rehabilitation ou !'extension de tanneries •xi' .1ntes. 

Le mocMfe leur permettra cfetablir des previsions cfexploitation balHs sur les donnees 
collectMs pour retude rnacnHconomique, et notamment les fadeura de couts en vigueur 
dans le pays et les conditions du mart:he local et a rexport. 
II permet egalernent d'6tablir facilement de multiples versions du mtme projet en faisant 
varier les objectifs de production, d'etudier rimpact des differents modes de financement 
sur la rentabilit6, et d'etaborer un dossier de projet comportant toutes les rubriques 
g6neralement exigees par les banques et les organismes intemationaux de financement. 

Le mod8le peut egalement 6tre utilise pour coot:61er l'efficacite de !'exploitation d'une 
tannerie existante, en calculant ce que devrait etre son r6sultat d'exploitation si celle-ci 
s'effectuait dans des conditions normales. 

AfflltlN:e I rlndu!ICrte du Cuir 
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2 ARCHITECTURE GENERALE 

Le modele a ete etabli a partir du tableur LOTUS 123. compile pour obtenir un programme 
autonome ne necessitant pas la presence de LOTUS dans l'ordinateur. Son utilisation est 
sensiblement semblable a celle des feuilles de calcul LOTUS. mais avec de nombreusEs 
simplifications destinees a faciliter la tache de l'operateur. 

II comporte trois valets, distincts quanta leur utilisation. 

- Un volet ""PROOUITS" qui permet de calculer les coUts de production des differents 
produits possibles (paaux brutes, wet blue, stair., fini export ou local) et d'en d6terminer la 
rentabilite propre en fonction des conditions 6conomiques du moment. 

- Un volet "SCENARIOS .. qui permet. a partir du nombnt de peaux collectHs annuellement. 
de comparer diffnntes hypoNses portant sur leurs destinations possibles : •~tion 
en brut. ou transformation d'une partie ou de la totMti en produits finis, et de rnettre en 
8vidence rimpact de chaque dnario sur les finances publiques, la balance en devises. 
etc. 

- Un volet "ETUDE DE PROJET" qui permet d'etudier en detail les projets de rehabilitation 
ou d'extension de tanneries existantes, ou de critation de tanneries nouvelle•. 

Chaa.n des trois volets se compose d'une ou plusieurs feuilles de calcul du type LOTUS et a 
une destination bien pr6cise. 

L• YOlet •PRODUITS"' qui rassemble !'ensemble des flldlurs 6conomique1 lnWIV•nent dans 
les calculs de c:oUts et de recettes, constitue la base du 1ysteme. a partir de I~ aeront 
alimentes le• volets ·scENARIOs· et ·ETuDE OE PROJET"". 

Le volet -SCENARIOS• • qui puise ses donn6es de base dans le volet •pRQOUITS• inttre ;se 
principalement les services gouvememen~ux. dans leur tache de definition de la politiqua du 
sec:teur. 

En revanche, un promoteur sera principalement interess• par le volet "ETUOE OE PROJET", 
qui s'alimente 8galement dans le ~olet ·PRODUITS•. 

II se compose de 6 feuilles de calcul distinct•• 

- Une feuille ·ooNNEES C:;ENERALES" q•.ri sert a stacker div••• ..,_., qui Hront 
utili•s par lea autres feuilles, comme par example, le nom du '•Y• ..,.m6. la monnaie 
locale, let taux de taxes en vivueut, .. etc. 
Cea dornw1 IOnt 1aisie1 une MUie fois ce qui facilite le nv .. • r.,., ... wr, en particulier 
lorlqu'on veut effectuer plulieurs simulations en faiunt vMer une eu plulleurs de ces 
donnM1. 

• Une feuille "PROOUITS CHIMIQUES" qui permet de C111cu1er et de 1tcr.ker les prbc des 
produits chimique1 utilises. qu'ils soient import6s ou achetts localement. 

AteleWnce t r1rtdullrl9 dU CUir 
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- Une feuille "TRANSPORT" qui donne les elements de calcul des couts de transport des 
produits exportes. Ces elements seront notamment utilises pour le calcul des prix de vente 
FOB des produits a partir des prix CAF destination. 

- Trois feui1les intitulees "BOVINS". "OVINS" et "CAPRINS". qui permettent de saisir les 
parametres techniques propres a chacune de ces productions (poids et surfaces moyens 
des peaux dans leurs diff•rents etats. temps d'operation, consommations d'eau, d'electricite 
et de fuel, quantites de produits chimiques necessaires) ainsi que les facteurs de cout 
correspondant au pays et d'etablir des comptes d'exploitation simplifies par produit afin d'en 
comparer les rentabilit6s intrinsiques. 

Ces Comptes d'ExploitatiOn sont etablis pour une quantite de 1.000 peaux. 
Le prix de vente retenu pour les exportations est le prix FOB port d"emHrquernent 

Les feuilles "OVINS'" et '"CAPRINS'" ont une structure identique. La feuille "BOVINS" 
comporte en plus las 81ements nbssaires a la prise en compte des '"cn>Utes'" qui n'existent 
pas pour les deux autres. 

2.2 L• volet ·sCENARJos· 

II se compose d'un seule feuille portant le mime nom. 

Lors de son lancement, le1 donnees ccncemant les prix de vente et I•• eotits de production 
des diff6rents produits sont importees automatiquement des autres feuiU.1. 

L'op6r.teur entre au davier les quantites de peaux collect6es ainsi 4ue leura de1tinations. 

Le moc:kMe 61abore le '"Compte d'exploitation" corresJ:ondant au scenario et felt epperaltr• la 
valeur ajoutee et l'impsd du scenario sur les recettes de l'Etat et la balanc. de• P9i•ment1. 

Certains des 616ments import6s des autres tableaux peuvent 6tre modffl61 au davier en 
utilisant la proc*:lure de surcharge. 

C'e1t le ca1 notamment des taux de taxes, ce qui permet d'etudier !'incidence d'une variation 
de la politique douani•r• sur chacun des scenarios. 

2.3 Le volet •ETUDE DE PROJET• 

II comport• 6galement un8 seule feuille. 

Les •1tment1 de recette1 et de coutl nec:essaires a 1'6tabli11ement de1 compte1 d'exptoitation 
Jrivilionnels du projet sont importes des autres feuille1. 

Ces ~ta peuvent ltre modiMs au davier par surcharge pour tentr ocam,te. par exemple, 
de vartdon1 previsibles dans les ann•es a venir. 

On noter• que c:ette modification n'effac:e pas les donn'81 initiales qui peuvent ltre rappe"•• 
• tout instant, comme on le verra au chapitre "Utisisation du mod61e" 

Les donn6es import•es des autres tableaux doivent ltre compl6t6es par le1 caractert1tiques 
du projet etudie. 

---· -- -··--·--- -·--········· 
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- previsions d'activite sur huit ans 
- estimation des Frais generaux 
- plan cfinvestissement 
- plan de financement 
- 6chaancier de remboursement des emprunts 
- tableau d'amortiss~ment des immobilisations 

Ces 818ments vont refleter les intentions et les moyens du promoteur et dependront egalement 
de la situation de depart. Par example, pour un projet nouveau, le plan d'investissement sera 
tres certainement plus important que dans le cas de la rehabilitation cfune tannerie existante. 

A partir de ces donnees. le modele calcule 

- le plan de tresorerie previsionnel 
- les bilans previsionnels 
- les principaux ratios ganaralement demandes par les banques et au!res organiames de 

financement. 

REMARQUE IMPORTANTE 

Les feuilles "BOV/N• "OV/N• et "CAPR/N• utilisent des donn4es imporMes des feuil/es 
"Donnles g4nlta/es·. •Pro<Juits chimiques• et "Transpotf". Ces donnlles sel'Vflnt • g1Mf8r 
d"euttas donnl>es qui interviennent clans I• feuil/e •&»nenos•. 
De ce feit. lorsqu'on modifie une donnlHI dans une des feuilles "DonnH• ,.,._ •••. 
•ProcJuits Chimiques• ou 7ransport•. cette modification n'est ,,.. ,...rcutff 
autometiquement sur 111 feui//e ·smnenos• 
On trvuw,. en Annexe O un schllma donnant /a disposition 191ative de• feullle•. ainsi que 
/es pdlcaC1tions • p18ndl8 pour assu19r la ttansmission des donnlles le long de I• chaTne. 

A....mnc:e A rlndultrle du Cuir 
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3 INSTALLATION DU MODELE 

L'utilisation du modele necessite la configuration minimum suivante · 

- memoire de travail 1 Mo 
- DOS 5.0 
- un lecteur de disquettes 3,5 " 
- un disque dur avec au moins 2 Mo disponibles 

Pour des raisons de rapidite de traitement. on choisira de preference un processeur 386 ou 
plus. 

Le mod81e est foumi sur une disquette 3,5 " qui contient tous les programmes. 

Le contenu de cette disquette doit itre copie sur le disque dur de rordinateur. 
On peut utilisar pour cela la commande COPY du DOS ou un utilitaire (Norton. Pctoola, ... ) 

II est recommandt\ de crier un r8pertoira a part, auquel on donnera le nom qw ron veut. 

Tout le confMu de la di_,,,.,,. dolt.,,. copl• sur ce rfpetto/re. 
Cefte dtmatche ut lmpWdve pour qu• lu ll•lmM •ummatlqu• .,,,,. IN feulll•s 
pul...,,, • ,.,,. conwcfMMnf. 

A~ t rlndulltYll du Cuir 
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4 UTIUSA TION DU MODELE 

4.1 Prlnclpes gfnnux 

Le modele se compose de "feuilles de calcul" de type LOTUS 123 dont !'utilisation est 
identique dans son principe a celle du tableur. 

Toutefois, seula IN commandes strictement nkesulru sont p"senMN • ropjrateur. 

Les feuiles communiquent entre elles par des liaisons automatiques qui s'effectuent sans 
intervention 1e rop8rateur, lors du chargement de la feuille •recepmce· -

Chaque f8\lille de calcul comporte un ou plusieurs tableaux que ron peut ectiter 
individuellemenl 

Les tableaux comportent trois types de cellules : 

- Des celules "ouvertes• au rop8rateur doit entrer des donn8es au davier. C.1 cellules sont 
indiqu6es [ ] sur les exemples donnes en annexes. A r6cran, ces cellule1 apparmissent 
..c Wl fOnd different lorsqu'eRes contiennent des donnees. 

- Des celules "fermees" qui contiennent des fonnules et au les donnees s'affichent 
automatiquement. Sur les examples, ces ceUules sont indiquees par des O avec le format 
d'aflichllge (ex: 0,00) 
Eles sont protegMs en ecntura pour en interdire racces. 

- Des celules "mixtes• qui contiennent des tormules, au le modile atnche de• donnees 
rtsutt.nt d'un calcul. Mais, A la diff8rence des c:ellules "ferniHs", le r61Uft8t du Qlcul peut 
lttre AHnplace, par "sur-impression• (Override), par des donn6es entrNI eu devier, et cela 
sans que la fonnule d'origine soit pour autant perdue. Les cellules e>U la sur-impntssion est 
autoris6e sont indiqu6es ( 0) sur les documents en annexe et apparaiuent • recran avec 
une couleur diff6rent9. Celles qui ont jt6 effectivement surchargees clignotent, ce qui 
permet de les loceliser fac:ilement. 

On peut i tout instent annular la sur-impression .at r6tablir la formula d'ortgine au moyen de 
I• commende ·0e0ver" dans le menu "Range" que nous verrons en cMt8i1 llU chapitre 
·eommandes et touches de fonction" 

La v•leur apparaisunt 6 r6cran est cell• qui est priH en compte dan1 lea celcul1. 

II NI c.,,.,,dent atrlctement lmpoalbl• de modifier I• wuctu,. -. tabl•ux ou les 
fonnu,.. contenuea den• I• cellul ... Cell....el .uNlatent mime den• I• ca• oil l'on • 
aurcha,.,,. la cellul•. 

--------·--····-· -----··-· .. . ......................... -·- ---·--·--·····-- -····----·--·····. 
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4.2 Commandes et touches de fonction 

Pour utiliser le modele, l'operateur dispose de trois types de commandes 

- des "commandes sp6cifiques" qui sont propres a chaque feuille. 

- des "commandf>s de type LOTUS" qui sont presentees dans des menus cMroulants 
d'utilisation tres facile. 

- des "touches de fonc;.tions• 

Entin. chaque feuille est dotee d'une fonction "Aide en ligne" qui donne des informations 
sp6cifiques sur la feuille. 

4.21 Les commandes sp6cifiques 

Cheque feuille de c:alcul comporte une ou plusieurs de ces commandes qui perrnettent 
racc6s rapide aux diff6rents tableaux ainsi que le lancement des editions. 

Elles s'executent en tapant simultanement la touche <ALT> et une lettre repr8sentant le 
code de la commande. 

Les codes de commandes sont indiques dans le "menu" de la feuille, situe en haut a 
gauche de celle-ci. 

Les commandes d'acces affichent le tableau sur lequel on souhaite travailler en 
positionMnt le CUr58'-~•· sur la premin cellule active. 
L'ac:cU aux autres tableaux de la feuille est alors proviW.rement interdit. Si l'on tent• de 
sortir du tableau en utilisant les tkkhes de direction ~ ou -+ , le curseur bute sur le1 limites 
gauche et droite. Pour acdder i un autre tableau de la feuille, ii faut taper sa propre 
commande d'aca\s. 

On ntvient au "menu" de la feuille en tapant <ALT> z 

Bien entendu, le• commandes d'accis n'existent que sur les feuilles comportant plusieurs 
t8bfeaux. 

Lis commandes d'impreuion c:tefinissent la zone i imprimer et lancent l'impressio.'1 sans 
autre intervention de l'op6rateur. II en existe au moins une pour chaque feuille. 

4.22 Lis cornmandes di type LOTUS 

L'6crM c:omporte, danl sa p8ltie s~rieure. une "BARRE DE MENU" qui donne les noms 
des commande• acceslibles i l'OJ*ateur pour 18 feuille concernee. Celles-ci peuvent 
diff6r9r d'une feuille i l'autr9 en fonction des besoins. 

On active ce menu en tapant indiff•remment la touche "<" ou la touche ·r . (Cea deux 
touches ayant I• mime effet, chaque e>P'rateur choisira celle qui lui convlent le mieux 
Dans ce qui suit nous utillserons la touch• "<1. 

A ...... • i rlrwMllte du Culr ' , , 
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La premiere option de la barre-menu apparait alors en surbnllance 

On peut selectionner !'option que l'on veut de deux fa~<inS differentes: 

- soit en pla~nt le curseur sur la commande choisie au moyen des touches d.a direction 
~ et -+ et en tapant <ENTER> 

- soit en tapant la lettre qui apparait en couleur differente dans le nom de la commande. 

Cela a pour effet da "derouler" le menu secondaire correspondant a !'option choisie. 

Le choix d'une option dans ce menu va "derouler" a son tour un autre menu. et ainsi de 
suite jusqu'a ce que l'on ait atteint la commande recherchee. 

Les s6quences de commande proposees sont les suivantes 

Worksheet] __ [Globaij __ [Recalc) _---T"" __ [Auto) 
[Manuaq ..__ 

Cetta commande pennet de choisir le mode de recalcul de la feuille. 

- avec roption (Auto) le recalcul est fait chaque fois qu'on entre une donn ... Cel• peut 
Atre gtnant lorsque la feuille est importante et qu'il ya beaucoup de don"'91 • entrer. 
Dans ce cas, le temps de travail peut Atre assez long. 

- avec !'option [Manuaij le recalcul est provoque par l'opltrateur au moyen de I• touche 
<F9>. 

[Range) (Erase) 

E (Prot) 
[Unprot] 
[OeOver) 

- [Erase) 
- (Prot] 
- [Unprot) 

- (OeOver] 

efface le contenu d'une ou plusieurs cellules 
interdit d'6crire dans une cellule 
supprime !'interdiction d'6criture. Cette fonction est inopjraMI ...,. tlea 
cellu ... conlllunt des formulea 
permet de revenir i la formula initiate dar.1 une cellule "mlllle" .- a M6 
surchargee (elle est signalee par un digncament). Si on 1 ahetli le mode de 
rec11lcul manuel, !'operation ne sera compltte qu'aprt1 1vetr rel9nG6 le 
calcul (par <F9>) 

[Copy] __ (Copy a cell) 

Perrnet de copier le contenu d'!ine cellule dans une ou plusieurs autre1 

AMillllMC:e t rlnduetrte du CUii' 
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(File) [Save) 

Sert a sauvegarder les donnees d'une feuille. Le nom du fichier est inscrit 
automatiquement et ne doit pas itre change. On choira ensuite !'option [Reph.tee) pour 
ecraser les donnees pr6c8dentes. l'option [Backup), qui dans LOTUS sauvegarde le 
precedent fichior est ici sans objet puisqu'on ne pourra plus accec::ter i cette sauvegarde. 

[Print) ___ [,Printer) __ ,[Options] _ _,.._-'[Setup] 
c=cPgLength] 

Pennet de parametrar l'imprimante. On verra plus loin la procedure detaillN. 

[Video] (Color] 

5 [LCD/BW] 
[Mono Herc] 
(Size) 

Les commandes [Color]. [LCD/BW] et [Mono Herc) pennettent d'adapter l'affichage au type 
d'6cran utilis6 et de choisir le• couleurs, (ou les tons de gris pour un ecran LCDIBW). 
Le choix des couleurs se f•it pour chmque ~ d'affichage: 
- couleur des cellules normlles contenant du text• 
- couleur des cellules ouvertes 
- couleur des cellules e>U I• sur-impression est autoris9e 
- couleur des cellules surcharg6es (plus dignotement eventual) 
- couleur du curseur 

Pour chaque cas, on choisit d'abord la couleur du fond (background) puis la couleur du 
contenu de la cellule (foreground), dans un eventail de couleurs propos6 par l'ordinateur. 

La command• [Size) permet de changer le nombre de lignes affi~s simultaMment a 
r6cran, ce qui peut In int6ressant si ron veut voir une plus grande partie d'un mbleau 
sans d6placer le curseur. On peut afficher jusqu'a 50 lignes, au lieu des 25 habituelles. 

4 .23 Les toucb•• de fonctioo 

On appelle ainli les touches sttu6es dans la partie superieure du davier, au nombre de 12 
intitulMs <F1> • <F12>. 
Seules trois d'entre elles sont n.kessaires pol.Ir !'utilisation de la feuille. Les touches actives 
IOnt indtqu6es, avec leur fonction resum••. dans la ligne inf6rieure de l'tc:tan. Les touches 
non utili•s sont inlCtiv .. s. 

<F1> pennet d'a~er • 1a fonction "aidff en ligne" associee a chaque feuille. 

<F2> pennet d'6diter le contenu d'une cellule pour le modifier. Elle est aurtout UINe pour 
modifier un texte long. Le curseur se place alors apr6s le demier cerMltr• du 
texte. 

-----···-·------·----····---·-·········· ,. . ... ··--··--··-····-·- -··· 
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<BkSp::. efface le caractere situe a gauche du curseur 
<Del> efface le caractere sous le curseur 
Si l'on veut inserer un caractere dans le texte. ii suffit de placer le curseur a 
l'endroit ou l'on veut inserer ce caractere et de le taper. 
<ENTER> valide la modification 

Nota: Pour modifier le contenu d'une cellule, on peut egalement le retaper en 
entier et le valider par <ENTER> 

<F9> lance le recalcul de la feuille de travail lorsqu'on a choisi le mode de recalcui 
manuel (pour la feuille PROJET seulement) 

L'operateur dispose egalement d'autres touches, dont nous avons d•i• vu le r61e, telles que 
<ESC> <ENTER>. <PgUp>. <Pg On>. <BkSp> et sur lesquelles ii n'est pas n6ceauira de 
revenir. 

<HOUE> est une touche particuliere qui a pour effet de replacer le curseur dan1 le coin 
sup9rieur gauche du tableau en cours d'utilisation (ou de la feuille de calcul 
lorsqu'elle ne comporte qu'un tableau) et ce quel que soit le point all ror se trouve. 

D'une f~ gen•rate, les touches actives sont rappel8es au bas de r6cran. 

4.23 La fonction •aide en liane• 

On Ka\de • cette fonction de n'importe quel point de la feuille au moyen de la touche <F1>. 
Deux cas peuvent alors se presenter. 

- /a feuille ne comport• qu'un tableau 

L'Krlln affiche la premin page du texte d'aide correspondant au tableau. 
<PgDn> affiche la page suivante 
<PgUp> revient i la page pr8c8dente 
<ESC> tennine la fonction •aide· et revient au tableau 

- /a feuille comport• plusieuts tableaux 

L'6cran afflChe un menu listant differentes rubriques. On ac:cMe directement aux 
commentaires concemant une rubrique donnee en pla~nt la surbrillance 1ur la rubrique 
djsirte et en tapant <ENTER>. 

On navigue ensuite entre les pages comma dans le premier cas. 

On revient au menu de !'aide en tapant <ENTER> 

Lea touches de manoeuvre sont rappelees en bas de chaque page. 

---------------·-· ·····--···-·······-- ........ ····· ····--·-----······· 
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5 MISE EN ROUTE 

5.1 Lancement 

Pour lancer !'utilisation du modele, on se place dans le repertoire choisi et on tape 

menu puis <ENTER> 

On peut taper ·menu· en majuscules ou en minuscules. 

L'C.n affiche alors le "Menu Principar qui offre 9 options 

(D)onn8es g6n6rales 
(P)rix des produits chimiques 
(T)ransports 
(B)ovins 
(O)vins 
(C)aprins 
(S)ctnarios 
(E)tude de projet 
(A)ide 

avec le c:urseur en attente 

Le c:hoix d'une optiOn M fait en mpant la lettre situ6e entre ( ) • puis <ENTER> 

Pour lel feuille1 ne c:omportMt qu'un seul tableau, rc.n affiche diractement ce tableau. 
avec. clans la partie sup6rie\n Q8uche ... commande d'impreslion. 

Pour les feuihs comport.ant plusieurs tableaux, r6c:ran affiche un •menu sp6cifique• indiquant 
le• commandes d'ams et d'impression des differents tableaux. 

Reppe/om que cu commendes se lancent en tapant <ALT> + /a lett19 caract•nstique de la 
commende. 

Lorsque ron quitte une feuille, on revient automatiquament au •anu Principal 

5. 2 ParemMrege • 17mptlmente 

Aprts •olr instant le modtle, ii faut le configurer en fonction de rimprimante utiliMe. 
En etret, les dimensions et le contenu des tableaux nbssitent remploi de car1cti,.• 
CompN•Ms. 

L ·~on • conflfluratlon dolt "'9 felte pour chacun• ._ feulllu. 

-----·-·-··-·············-··-·---· 
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La demarche est la suivante : 

On lance rexdcution de la feuille a partir du Menu principal. en proc8dant comme indique ci
dessus 

On active le Menu deroulant en tapant la touche "<" 

On choisi l'option (Print] sur le menu deroulant 

Cetta option offre un seul chemin -[Printer]-[OptionsJ qui conduit a deux possibilites 

[Setup] qui permet d'entrer la sequence correspondant aux caraderes compreHits. 

(Pglength] qui permet d'indiquer la longueur de page. 

La Hquence qui donne les caracteres compresses est spitd.:que a l'imprimant• utiliHe. Elle 
est donn6e par le manuel d'utilisation de celle-ci. Elle doit ltre indiqu6e aous la form• \xxx 
dans laquelle xxx repr8sente les caradires de commande. 

Exemples de s6quences 

- EPSON FX,MX,RX 
- HPLaseljetlllP 

\015 
\027(s16.66H 

La longueur de pages s'indique en nombre de lignes et depend du mode d'impression 

- si ron imprime en continu sur un format 12·.1e nombre de lignes est 72 
- pour une impression feuille i feuille sur fonnat A4. le nombre de lignes est 71 

En raison du contenu de certain• tableaux, on 6vitera d'utlliaer un format 11" en contlnu, 
qui entralneralt une prnentatlon dMectueuM des documents 

Ap,.s avoir ent,. /es dquences de paramltrage de l'imprimante, ;; est imperatif de fail8 
une sauvegatde de /a feuille afin de consetwr ce pafBmltfBge. 

Pour cela, on utilise la sequence [File]--[Save) du menu. 

L 'Option [PRINT] n'autorise que le pa,.mltrage de l'imprimante, • /'exoeplen • leule autl8 
commande. II n'est par exemple pas possible de s'en afVir pour l,,,,,,,,.r une pattie du ,.,..u. Les impt9nions sont p'*14finies et s'exilcutent au mo)l9n fie• oommandes 
splcitfques • /a feuille. 

AIMtlnee A nndullr!e du Cuir 
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5.3 Adaptation j /'kran, choix des cou/eurs 

Le modele livre sur la disquette est configure pour un ecran couleur 

Les couleurs choisies peuvent ne pas convenir a l'operateur qui souhaitera personnaliser le 

modele a sa convenance. 

Par ailleurs, dans le cas d'utilisation d'un ecran LCD ou Monochrome. on sera peut-itre amene 
a modifier les choix pour obtenir des niveaux de gris lisibles. 

Ces modification se font en utilisant la commande [Video] du menu deroulant et en suivant les 

instructions de rordinateur. 

··---·--·-·· - ·- .. ---·- --·-- - ··- -··--·····-- .. 
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6 DESCRIPTION DETAILLEE DES DIFFERENTE FEUILLES 

6.1 Feullle ·ooNNEES GENERALes· (Annexe 1) 

Elle comporte un seul tableau et sert. rappelons-le. a stocker des donnees qui seront utilisees 
dans plusieurs autres feuilles_ 

- Indication du pays conceme. Cette donnee sera repercutee automatiquement sur les autres 
feuilles. 

- Indication du nom de la monnaie locale_ Cette donnee sert a adapter les libelles des 
tableaux afin qu'ils correspondent a la realite du pays. Pour des raisons de presentation, on 
ne depassera pas 3 caracteres. par exemple da, frw (Franc rwandais) ou fbu {Franc 
burundt1 

- CoUt horaire M Oe 
II s'llgit du coUt moyen horaire de la main d'oeuvre de production, incluant le" tlixes et les 
dlltrgea. 

- Taes et chatges 
C'est le montant des taxes induses dans le coUt horaire rnoyen ci-dessus. Ce rnontant 
intervient dans le calcul des recettes cie rEtat 

- CoUt du m3 d'eau 
- CoUtdu kWh 
- CoUt du litre de fuel 

- Taxes d'importation applicables aux produits chirr.iques importes 

- Taxes sur ventes locales 

- Taes export applicables aux produits, peaux brutes, wet blue, stain et fini. 

- Valeurl rnercuriafes •ventuellement applicables pour le calcul des taxes d'exportation. 
Si ce1 zones IOnt remplies, les taxes seront cak:ulHs sur le chiffr8 d'affaires thitorique 
obtenu en utilisant le• valeurs mercuriales comme prix de vente, sinon, c'est le chiffre 
d'.rraire1 rHI qui est utiliH. 

e.2 Feullle •pROourrs CHllllQUEs· (Annex• 2J 

Cette feuille c:omporte un MUI tableau qui donne les 6Nments de calcul du prix des produits 
chimique1 rendu1 sur lite. 

On enn en pattie supMeure, le r.oUt par kilo des optration1 de transit et de ciKhargement, 
ainll que le nnaport du port au lite d'utilisation. Ces c:oUts correspondent A des d6penses en 
monnaie locale et aont done exprimes diredement dans cette monnaie. 

Le tableau comporte ensuite 8 colonnes 

-----.,••-•·-~r-·-----·-• ----· 
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- Numero d'ordre d·.; ::''."l'duit. Ce numero. pre1mpnme et que t·on ne peut pas changer. serv1ra 
de reference tors .._ ... r~mplissage d:.1 tableau "Produits chimiques par operations" dans les 
feuilles "BOVIN". "OVIN" et "CAPRIN" C'est par lu1 que la !iaison entre les feu1lles sera 
etablie pour !'importation du libelle et du pnx 

- Designation du produit 

- Prix CIF port de dkharge1 .i&nt. expnme dans la devise de pa1ement 

- Indication de la devise de J:..aiement (2 caraderes) 

- Taux de conversion de la monnaie locale en devise exprime en nombre d'i..:nites de 
monnaie locale pour une unite de devise. Par exemple. si la monnaie loc.le est le Franc cfa 
et la devise le Franc fran~ (FF). le taux indique sera 100. 

- Prix CIF exprime en monnaie locale. calcule par le modele a partir des donnees 
pr8c8dentes. 

- Prix de ravient sur site, obtenu en ajoutant au prix CIF le coUt du transit d6chargement et 
du transport Port-+ site. Ce prix peut itre surcharge au clavier si ron veut, par example. 
tenir compte de conditions particuli8res de transport inteme pour un produtt donne. 

La colonne de droite sert a entrer le prix d'achat des produits chimiques disponible1 sur le 
m11n:hj local (ce prix est bien entendu exprime en monnaie locale) 

8.3 Feulll• ·rRANSPORTs· (Annex• 3} 

Cetta feuille sert a ranalysa des coUts d'exportation, constitues essentiellement de cout1 de 
transport, des produits exportes. 

II se compose d'un seul tableau comportant deux parties : 

- La partie sus>'rieure calcule las coUts de transports, du site de production jusqu'au port 
d'embarquement ainsi que las couts de Mise • FOB {frais de transitaires notamment) 

C.1 c:oUts, exprim6s en monnaie locale par kilo. sont comptabilises en charges dans les 
comptes d'exploitlltion simplifies. 

- La partie in,.rieura donne, pour chaque produit export&, le cout du fr.t. du port 
d'embarquement •destination. 

Ce coUt est exprirM en monnaie locale par kg pour 181 peaux brutes et en monnaie locale 
par pieds carre (sqf, abr6viation de square foot) pour le Wet blue. te Stain et le Fini. 

II .. rt A calculer, A partir du prix de vente CIF destination. le Prix de vente FOB port 
d'embarquernent. qui est pns e.'l compte pour le cak:ul du Chiffre d'affaires dans les 
comptes d'exploitation. 

Dani les deux cas. on entre le cout d'un conteneur (ou d'un lot) et le nombre de kilo1 contenu1 
dans ce contoneur (ou ce lot). 

AHllCIN:-e i rlndullne du Cuir 
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Le modele calcule systematiquement le cout par kilo 

Le cout par sqf est ensuite calc~!e a partir du nombre de sqf/kg, qui est donne par le tableau 
"Parametres techniques" dans les feuilles "BOVINS". "O\/INS" et "CAPRINS" 

6.4 Feulll•s ·soVIN .. , "OVIN .. ET ·cAPRIN.. (Annexe 4 et SJ 

On d6crira ici la feuille "BOVIN" qui est la plus comp•ete et dont on trouvera les tableaux en 
Annexe4. 

Les feuilles "OVIN" et "CAPRIN" ont une structure identique qui ressemble beeucoup a celle 
de la feuille "BOVIN", a rexception des elements concemant les croutes. On trouvera les 
tableaux correspondant en Annexe 5. 

La feuile "BOVIN" comporte 5 table~ux (4 seulement pour les feuilles "OVIH" et "CAPRIN") 
contenmit les 616ments pennettant d'6tablir les comptes d'exploitation pr6vilionnel1 de 
rac:tivit6 et que ron peut classer en deux groupes. 

Les tableaux du premier groupe servant a saisir les donnees techniques ainsi que les prix 
d'echet et de vente. lls sont au nombre de trois : 

- Un tableeu "P~s !eehniques", permettant d'entrer les 818ments techniques que l'on 
peut consid6rer comme p.rmanents : poids et surfaces des peaux, quantit6s et prix des 
embelleges, consommations creau. d'61ectricitlt, de fuel, temps cf op8ration, ... etc. 

- Un mbleeu "Repartition et prix par quatit•s". permettant de catculer un prix moyen pondtre 
pour rKhet des peeux brutes et la vente de chacun des produits en fonction dea prix de 
chllaJne des qualit6s et des proportions de celles-ci dans la production. 

- Un tableau "06tail des ~ chimiques par op8ration", permettant de calculer la quantile 
totale de produits chimiques et le coUt moyen ponder6 pour chacune des operations de 
transformation des peaux. 

Ces tableaux niK:essitent rentrH de donn6es au davier. 

l•• tableeux du second groupe permettant de mettre en 6vidence la rentabllt6 intrinHque des 
difftNnts produits. 111 sont mu nombre de 2 pour la feuille "BOVIN" et IOnt 6blbli1 
autometiquement i pertir des donntes de ceux du premier groupe. 

- Un tllble., "Recettes et c:oUta" donnant des comptes cf exploitation simpliflH oorNepondant 
• ch8cun des cinq produits possibles: Peaux brutes, Wet Blue, Stain. ''"' export et Fini 
local. 
C.1 comptes d'exploitation sont •tablis pour une quantit6 de 1.000 peaux. 

- Un tlblMu "CoUts" donn8nt les coUts de production marginaux des CIOUte~ en qualit6 
"velours", "imprimM" et "protection". 
Ce t8bleau n'existe •Yidemment pas sur les feuilles "OVIN" et "CAPRIN". 

Contr8irement aux pr~ts. ces tableaux sont cons~tu6s automatlquement Hn1 
int..vention de ropjr8teur. 

Alelltlnee t rlndullne du Cuir 
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Tableau "PARAMETRES TECHNIQUES" (Annexe 4. 1) 

Ce tableau comporte quatre pages (trois pour les ovins et caplins) et contient les rubriques 
suivantes. 

Polds et surfaces des peaux 

- Poids moyens en kg d'une peau dans ses differents etats : 

Pour les bovins 
peau brute a l'achat 
peau prtte a !'export 
peau en tripe 
peauenWB 
peau dny6e 
poids de fteur sci6e obtenue par peau 
poid1 de croUte sciH obtenue par peau 
poidl de stain obtenu par peau 
poids de fteur finie obtenue par peau 
poids de aoUte finie obtenue par peau 

Pour les ovins et les caprins 
peau brute • rachat 
peau prlte • rexport 
peau en tripe 
peauenWB 
peau<*ayee 
poids de stain obtenu par peau 
poids de fteur finie obtenue par peau 

On entre au davier le poids moyen d'une peau brute, ainsi qua des coefficients permettant 
de calculer les autres valeurs. L'6cran indique a quel 6tat se r6f•re chaque coefficient. 

Par exemple, le poids moyen de peau en tripe est calcuUt • partir du poids moyen de peau 
brute, le poids d'une peau en Wet blue • partir de la puu en tripe, ... 

- Surfaces moyennes d'une peau dans ses differents etats 

Pour lea bovins 
peau en Wet blue 

. surface de stain obtenue par peau 

. surfKe de neur finie obtenue par peau 

. surface de croUte obtenue par peau finie 

Pour le• ovins et les caprins 
. peau en Wet blue 
. surface de stain obtenue par peau 
. surface de neur finie obtenue par peau 

On entre au davier la surface moyenne d'une peau en WB et les coefficients de calcul des 
autres surfaces 

AHllltlnCa A rlndullrte du Cuir 
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Ces poids et surfaces moyens seront utilises par le modele pour le ca/cul des quantites de I 
produits chimiques necessaires poor /es differentes o~rations de traitement. II est done I 
tms important que /es coefficients soient indiques avec le maximum de prkision ! 

Emballages 

- Quantile d'emballage necessaire exprimee en kilo d'emballage/tonne de peau emballee 
pour les peaux brutes et en kg d'emballage/1.000 peaux pour le Wet Blue. I• Stain et le 
Fini. 

- Prix des emba!lages en monnaie locale par kilo (d'emballage). 

Ces donnees sont entrees au davier. 

Les diff6rentes operations n8c:essaires pour les fabrications sont repertoriees, •vec. pour 
chacune: 

- le nombre d'heures de main d'oeuvre 
- la consommation d'eau en m3 
- la consommation d'8fectricite en kwh 
- I• consommation de fuel en litres 

Ces donnees sont entrees par tonne pour le traitement des peaux brutes et la production de 
Wet Blue, et par 1.000 peaux pour les autres operations. 

Les temps et /es consommations pour /a production des croUtes (feuille ·sov1N· 
seulement) sont ca/culls automatiquement 4t partir des temps et des consommations pour 
/a production de stain et de fleur finie au proTBta des poids et des surfaces suivant /a natu/9 
des oplTBtions. On peut cependant, si on le dlsil9, modifier /es valeurs ptopode• par le 
calcul au moyen de /a sur-imp19ssion . 

Tabltau "PRIX PAR QUALITES" (Annexe 4.2) 

Ce tableau pennet de calculer un prtx d'achat me ; an pond4W• des peaux brutes et des prix de 
vente moyen1 pondere1 des differents produitl •· 1 tenant compte des dlff6'9nte1 qualit6s. 

Les pourcentages des diff6rents choix constituant un lot et les prix de vente des diff6rent1 
choix sont entr61 au davier. Le total des pourcentagas doit bien sur Atre egal a 100. 

Les prix 1ont exprimes en unit6 de monnaie locale. 

En ce qui conceme les produits • !'export, on indique les prtx de vente CIF ............,._ Le 
mod•I• calcule les prix FOB port d'embarquement. qui rappelons le, Hrvent dar11 le oeklul du 
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Chiffre <f affaires. en deduisant du prix CIF. les couts de fret "port d'embarquement __.. 
destination" importes automatiquement de la partie inferieure du tableau "TRANSPORr (voir 
chapitre 6.3). 
Pour les ven•.es locales. :>n indique le prix de vente TIC. 

Si ran ne dispose pas des donnees detaillees par qualite. on peut entrer un seul prix moyen 
en indiquant une proportion de 100% 

En ce qui conceme les croUtes (pour la feuille "BOVIN" uniquement) on entrera un seul prix 
moyen par categorie, sans distinction de choix. 

Tableau •pRQOUITS CHIMIQUES PAR OPERATION" (Annexe 4.3) 

Ce tableau comporte six pages (quatre pour les O'lins et caprins). 

L'op6rateur entre pour chaque operation : 

- le num6ro du produit lu dans la feuille "Prix des prociuits chimiques" . 
A partir de ce nurnero, le moc1•1e importe automatiquement la designation du produit 

- la proportion Mc:essaire, exprimee en pourcentage du poids de la peau dans retat ou elle 
est au d6but de rop6ratlon. Cet 6tat est rappele sur rtknln. Par example, la proportion de 
produits chimiques pour le d6chaulage est exprimee par rapport au poids en tripe. 
Ces proportions sont entrMs, soit dans la colonne ·1mport6", soil dans la colonne "Achete 
localement" suivant rorigine du produit. 
Le modt\le importe le prix unitaire du produit, rendu sur site et exprime en monnaie locale. 

II calcule ensuite les quantit6s et ies additionne puis caicule le prix moyen pond6re pour 
chaque operation et effectue un total au niveau du produit. 

On entre de la m6me fa~. en fin de document, les produits chimiques necessaires au 
traitement des eaux de rejet, en exprimant les quantiles par m3 d'eau trait'8. 

On prendra soin <fentrer ces donnees, de fa~ identique, sur les trois feuilles "BOVIN" 
"OVIN• et "CAPRIN" afin que la totalit6 des rejets soit prise en compte. 

Le calcul des quantit•3 de produits chimiques nlcessaite par fi>Mtence • l'•tet dan• t.q(Jfl/ 
se t10uve I• peau au cMbut du traitement correspond • une pratique hablt..U. des 
tenneuta. Par exemple, I• ttempe et le pelanage se rapportent au poids brut, le dkhaulage 
au poids en tripe, ... etc 

Les p10portions de produits pour le finissage s'expriment en grammelsqf. 

L• mot:Ule calcule lea quantites nkessaites en se ,.Mrant aux poids et surfaces moyens 
indlqul• dens le tebleau •paramlttes techniques•. II eat done indispensable que ce tableau 
soit comp/et, et notamment que tous /es coefficients de conversion soient indiqulis. 
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Tableau ·RECETTES ET COUTS" (Annexe 4.4) 

Ce tableau. qui comporte 2 pages (1 seule pour les ovins et caprins) est constitue 
automatiquement a partir des donnees entrees dans les tableaux precedents. 

II donne un compte 1'exploitation simplifie ( en Marge Brute ) correspondant a la vente de 
1.000 peaux en peaux brutes. Wet Blue. Stain, Fini export et Fini local. 

II comporte les rubriques suivantes 

- chltfre d'•ftalt'8S ( FOB pour les produits exportes et TTC pour le Fini local). 

- codCs de production 

Achat des peaux brutes 

CoUt des intrants importes dissocies en 
~payee en devises 
part pay6e en monnaie locale (coUts de transit. dechargement et nnaport du port au 

site) 
taxes d'importation 

CoUt des intrants locaux 

CoUt de la main d'oeuvre de production 

E•u 
Electricite 
Fuel 

- tnlltement .. MUX 

CoUt d6s intrants import8s dissocies en 
part pay6e en devises 

. P8lt pay6e en monnaie locale . tax•• d'importation 

CoUt des intrants locaux 
Electricit6 

- commwcl•llNflon 

Embellage 
. coUt des foumitures 
. coUt de 18 main d'oeuvre 

Frail de miH • FOB (ce potte indus le transport du 1ito de production au port 
d'emb8rquement et les fr•i• de transitaire. ii est bien vnter.du s•ns objat pour le fini vendu 

loc81ement) 

- total du coc>a directs (production+traitement+commercialisation} 
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.· 
- Marge Brute = CA - Couts directs 

- Ratio Marge Brute/CA en % 

- Nombre <fheures de main d'oeuvre utilisees pour traiter les 1.000 peaux 
- Nombre de m3 d'eau necessaires 
- Nombre de kWh necessaires 
- Nombre de litres de fuels necessaires 

La comparaison des rentabilites propres de chacun des 5 produits possibles est ainsi trits 

f•cile. 

Tableau "COUTS DES CROUTES" (Annexe 4.5) 

Les cn>Utes etant des sous-produits de la production de fleur finie et non pea del pro~uits a 
part entiire, la notion de compte <fexploitation n'a pas beaucoup de sen1. En eflet. rechat des 
peaux. qui repr6sente un poste de coUt important, a d8ji 61' imput6 eu prad\it "noble". De 
plus, la qumltit6 de c:roUte produite d6pend directement de la production de fteur. 

En revanche, ii est in1'ressant <fidentifier les c:oUts de traitement des croUte•. •fin de djfinir le 
prix minimum auque· ii est necessaire de les vendre. 

•.• Feulll• ·scENARIOS· (Annex• 8) 

Cetta feuille se compose de deux tableaux 

Tableau "OONNEES DE BASE" (Annexe 6.1) 

Ce tableau comporte 3 colonnes "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS" et permet d'entrer les 
donn6es prises en compte dans le scenario etudi6. 

Ces donntes. saisies au clavier. sont les suivantes 

- Eatimation du cheptel exprirnte en nombre de tAtes 

- Quantit6s de peaux qui seront export6es en brut, en W B. en Stain, en Finl et vendues 
localement en Fini, exprim6es en nombrw de peaux. 

Le mod61e calcule le total des peaux et en deduit le taux de collect• en diviaant ce total par le 
cheptel eltim6 (le taux de collect• ne peut Atre sup6rieur • 100 %) 

Pour la colonne "BOVINS", le mod•I• calcule la quantit6, •Xf>'lim6e en lqf, de• croUtes qui 
rtaulteront de la production de fini pour rexport ou la vente locale. 

On doit alors indiquer, par des pourcentages. la destination envisage• pour ces croutes. 

- velours export 
- imprimM export 
- protection export 
- velours vente locale 
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·. 
- imprimee vente locale 
- protection vente locale 
- ecirts 

Le total de ces 7 pourcentages devra etre egal a 100. 

La partie infarieure du tableou rappelle pour information les autres elements qui entrent dans 
le calcul 6t qui proviennent des autres tableaux. 

- Prix cf achat des peaux brutes par kg 

- Prix de vente export, par kg pour les pe.aux brutes et par sqf pour le reste. 

- Prix de vente locaux par ~qf 

- Taxe=it appliquees a rexportation pour les peaux brutes, le Wet blue, le Stain et le Fini 
exprimHs en %. 

- TCA sur les ventes locales 

- Taxes appliqujes a rimportation des produits chimiques. en%. 

Les taux de taxes peuv~nt 6u• modifies par surchal'ge, si ron veut par exemple 6tvdier les 
effets cfune autra politique douaniere. 

Tableau "C.E. SIMPUF!ES" (Annexe 6.2) 

Ce tableau est etabli automatiquement a partir des quantit6s saisies dans le tableau prtc6dent 
et de donn'8s import'8s cf autres feuilles. 

II comporte les m6me1 rubriques que le tableau "Recettes et coUta", compl6tH1 par 3 
agr')Qltl 

- Valeur ljoutee 
- Balance en devises 
- Recettea de rEtat 

et pennet done d'evaluer rimpact du scenario sur les finances publiques et i. HIMC>e des 
paiements. 

Fn plus des deux tablNux ci-denus diJcrits, I• feuille compott• un ,.,. • ., ,,.,,. .. •, n"n 
aa:eaible • l'llct8n et non lditable, ,,.,.,,,.ttant de atoclcer /es w.t1••• ,,,..,,.,., des 
feuilles "BOVIN•, "OV/N• et -cAPR/N• et dont on a U.soin pow ,.. ...... L.ol'I du 
/ancement de la feuille, c=- tableau se met automatique,,,.nt • /lltlf .,, """°*nt ces 
donttles de• difMt9nts tebler.ux. Pendant cette oplrltion, qtll *"" • peu prls 30 
secondes, l'lct8n tWate blanc. Cel• ut IJOfrHI et,,,,,,...,_, n• fllll,.. e'en lnqullter. 

---·--·--.-----· .. ------····· ···---------- - ..... 
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6.6 Feuil/e "ETUDE DE PROJET.. (Annexe 1) 

Cetta feuille permet d'utiliser les donnees saisies et calculees par les feuilles du valet 
"PRCOUITS" pour etudier un projet concret de tannerie, dent les objectifs de production sent 
bien definis. 

Dans la pratique. le modele peut etre utilise a plusieurs tms. 

- ContrOler !'exploitation d'une tannerie existante en reconstituant ce que devraient 6tre ses 
resultats. On part alors de sa production reelle constatee et on calcule le1 recettes et les 
coUts theoriques en appliquant les elements retenus dans le valet "PRODUITS". 

- Etudier les conditions de relance d'une tannerie existante a qui l'on fixera de nouve•ux 
objoctifs s'inscrivant dans la politique retenue. On doit alors tenir compte des 
investissernents nouveaux impliques par l'accroissement de capacit• et/ou le r.mplacement 
des equipements obsolites. 

- Etudier de toutes pi4K:es un projet nouveau de tannerie 

La feuille "ETUDE DE PROJET" comporte 11 tableaux 

- PararMtres generaux 
- Pr6visions d'exploitation 
- Compte d'exploitation previsionnel 
- Plan d'investissements 
- Plan de financement 
- Empruntl en coul'S i plus d'un an 
- Echjancier des emprunts 
- Plan de trtsorerie 
- Tableau d'amortissement 
- Bilans prtvisionnels 
- Principaux indicateurs financiers 

Ce1 11 tableaux sont 6ditables separ6ment, sauf le plan d'investissement. le plan de 
financement et r•tat des empru11ts en cours qui, en raison de leur faible encombrement, sont 
regrouP'• sur un mime document. 

Comme pour la feuille ·scENARIOs•, la feuille ·eruOE DE PROJET" compotf9 un teb#Hu 
•;ntetface•, non accessible • l'kran et non ilditable, pennettant de stocker ,.. dottnle• 
pro ... nant des feuilles ·sov1N•, ·ov1N· et ·cAPR/N• et dont on a besoln pour IN oalcul•. 
Lo11 d' 1 lancement de la feuille, ce tableau se met autometiquement •}our en lmpottent ces 
donnHs des difMf9nts tableaux. Pendant cette op4f8tion, qui dute • fJfHI ptfa 30 
secondes, l'kf8n ,.,,. blanc. Cela ut normal et l'°"*•teur n• dolt pu •'M /IHlfllMer. 

Av1nt de pisser au rempli11age des diff6;ents tableaux, l'operateur entre, dans les zones 
pr•vue1 • cet effet dins la partie inferieure du menu : 

- le nom du projet en 30 e1radtres maximum 
- le millesime de 11 premi•re 1nnee 
- la d1te d'ouverture du dossier (ou de ta aemiere mis• • jour) 

---------------- -··-·----·-·-··- ···-··--·--·-··---·· - -· 
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Ces donnees seront repercutees automatiquement sur tous les tableaux 

Tableau "PARAMETRES GENERAUX" (Annexe 7.1) 

Ce tableau sert a entrer des parametres qui serviront dans les calculs qui interviennent dans 
les autres tableaux. 

La partie superieure du tableau comporte un certain nombre de parametres qui doivent etre 
entrits au clavier. 

Stock d'intrants importes = 
Stock d'intrants locaux = 
Stock de produits finis. = 
Credit foumisseurs import = 
Cr6dit foumisseurs locaux = 
Credit dients export = 
Cr9dit dients locaux = 

nombre de mois de consommation a couvrir par le 
stock 
idem ci-dessus 
nombre de mois de production a stocker en regime de 
croisiere 
delai, en mois, de paiement de• foumissaurs 
exterieurs 
d81ai, en mois, de paiement del foumitHUrl locaux 
nombre de mois de atdlt coneenti1 aux dients 
exterieurs 
nombre de mois de crectit consenti1 aux clients locaux 

On peut utiliser des valeurs d8cimales (exemple : 1,25 mois) 

TauxBIC = taux d'impos;tion en % 

Les valeurs indiquees peuvent Atre differentes d'une annee sur 1'11utre. Par exemple, si le 
projet btn6ficie d'une exemption d'imp6ts de trois ans, on indiquera O dans lea troi1 pnMn•r•s 
colonnes, puil le taux reel d'imposition dans les suivantes. 

Pour faciliter le travail de l'opjrateur, le modele reperarte les valeurs sai1ie1 dans I•• cellules 
1ituM1 A droite. Si on veut changer une valeur pour las annees 4 et suivante1. ii suffira done 
d'entrer la nouvelle valeur en annee 4. 

Le modtle propose ensuite une aerie de donnees qui sont issues des autre1 feuilles 

Ces donn6es sont les suivantes 

- Taxe d'exportation en % pour le Wet blue, le stain et le fini (par hys>e>th'•. le projet 
n'exporte pas de peaux brutes) 

- TCA sur ventes locales en % 

- Taxes -.!'importation des produits chimiques en o/o 

- Prix de vente unit.ires exprimes en monnaie locale par sqf pour chaoun de1 produits 

- Prix d'achat des peaux brutes en monnaie locale par kilo 

- Prix du m3 d'eau, du kWh et du litre de fuel 
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.· Les donnees importees sont inscrites dans la colonne de l'annee 1. Les colonnes des autres 
annees sont remplies de la fa~n suivante: rannee 2 est egale a l'annee 1. l'annee 3 est egale 
a l'annee 2. et ainsi de suite. 
Si on le desire, on peut modifier ces donnees par sur-impression 
Si on surcharge la colonne 4 par une autre valeur. celle-ci sera automatiquement repercutee 
sur les annees suivantes. Les valeurs surchargees apparaissent en dignotant 

On peut a tout instant revenir a la formule initiale par la commande (DeOver] dans le menu 
[Range] 

Tableau "PREVISIONS D'EXPLOITATION" (Annexe 7.2) 

Ce tableau sert a entrer les previsions d'exploitation en termes de quantites de peaux traitees 
et i calculer des agregats qui seront utilises par les autres tableaux. 

II comporte 2 pages. 

Dans la pnamiire page, roperateur entre les quantiles annuelles de ventes pour lea quatre 
pmduitS, we export. Stain export, Fini export et Fini local et ca pour les Bovina. Ovin1 et 
caprins. 
Pour les bovins, ii indique •lement la destination des aoUtes exprimee en %. 

Toutes les autres valeurs sont importees des autres feuilles ou calculees par le modele. 

Tableau "CQMPTE O'EXPLOlTATION PREVISIONNEL" (Annexe 7.3) 

Ce tableau sert i calculer les comptes d'exploitation du Pf'O!et pendant les huit premi•r•s 
anN\es de fonctionnement. 

II se conatitue automatiquement i partir des autres tableaux du modile, i l'exception des 
donN\es concemant las Frais gitn6raux qui doivent ltre entr'Ms par l'opitrateur. 

La zone •Frail g6Mrawc" comporte 15 rubriques dont une intitu"e "autres frais" dans laquelle 
on mettra ce qui n'entre dans aucune autre rubrique. 

Certaines zones, comme par exemple les amortissements et les in1'r6ts sur emprunta n• •• 
rempliront qu'apria que les tableaux correspondants auront M6 remplis. 

En ce qui c:onceme le calcul des imp6ta aur les BIC, le mc>dtle tient compte de1 r9p0rts 
eventuefs des pertes des pnlmiers exercices et ne fait IPS*8ftnt un montant que lcnque le 
result.at cumutt devient positif. Le montant de l'imp6t eat lllor'I calcul6 sur ce cumul6. 

En plus des rubriques de Fraia g6Mraux, l'op6rateur doit indiquer dans la partie basse du 
tableau, le montant des charges sur salaires des admini1tratif1 9t des productifs hors couts 
directs. 

11 dolt 6galement indiquer, la repartition des couts pr6vus pour !'assistance technique entre 
"part payM en devises" et "part pay6e en monnaie locale". 
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Tableau "PLAN O'INVESTISSEMENr (Annexe 7.4) 

Ce tableau sert a entrer les previsions de depenses d'investissement necessitees par la 
realisation du projet et a les repartir dans le temps, afin de calculer les besoins reels et le 
calendrier de financement. 

Ces previsions sont detaillees en 6 rubriques. 

- etudes 
- terrain 
- bttiments 
- voiries et reseaux divers 
- 6quipements 
- provision pour impr9vus 

En ce qui conceme les equipements. on prendra soin de faire apparaitre les djpenaes de 
renouvelement 6ventueUement prevues dans la periode de 10 ans. 

On insait les montants de d6penses dans les annees e>U ces ~ses seront rMlilM1. Le 
coUt des batiments ou des 6quipements peut ainsi Atre etale sur plusieurs annHI, 1uivant le 
calendrier de rialisation du proiet. 

La provision pour imprews est generalement 6valuee a 10% du montant des inve1tisaements. 
Elle n'ut pas destin6e • couvrir les augmentations de pr1x pouvant survenir entre le moment 
de rMude et la realisation du projet. mais seulernent les travaux et prestations non prews et 
qui pourraient s'av6rer n6cessaires. 

On ventile ensuite le total des c:tepenses entre "part en devises" et "part en monnaie locale" 

Tableau "PLAN OE FINANCEMENr (Annexe 7.4) 

Ce tableau indique la f~ dont le projet sera finance, avec l'origine des financements et 
leurs montants. II comporte 3 parties 

- une partie "apporta en fonds propres" ou l'on entrera tous les apports en numeraire non 
r6mun6Ms ( apport en capital, subvention d'6quipement ..... ) 

- une partie "prlts nouveaux" qui comport• quatre ligne1 permettant de pNndre en compte 
quatre prtts all rnoyen et long tenne destines au financement du projet. 
L•• tllwc de ce1 prlts et leurs Kheanciers de remboursement peuvent ltre dlffnnts, ainsi 
que le nombre de remboursements annuel1 du principal. 

- une partie "decouvert" qui pennet de prendre en compte un financement all court tenne. 
6ventueflement n•ce11aire pour pallier un d6ficit ponctuel de tr6sorerie. 

Lea taux d'int6rltl sont e><prffMs en pourcentage. Par example pour un prlt i 12 %, on 
indlquera 12. 

Tab191u "EMPRUNTS EN COURS A PLUS O'UN AN" (Annexe 7.4) 

Ce tableau n'est utilis6 que dans le cas d'une tannerie existante. 
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.· 
II permet de tenir compte de la charge de la dette liee aux emprunts contractes anterieurement 
a la realisation du projet 

Le mod8le pl?rmet la prise en compte de 8 emprunts. 

L'operateur entre les donnees suivantes 

- nom de rorganisme preteur OU toute indication permettant d'identifier le prit 
- date du pn\t 
- montant initial du pret 
- durae du pn\t en annees 
- tauxen % 
- montant residuel restant a rembourser 
- nombre de remboursements annuels du principal tel qu'il est prjvu au contrat de prit. 

Tableau "ECHEANCIER DES EMPRUNTS· (Annexe 7.5) 

Ce tableau sert iii indiquer les annuites de remboursement des empruntl nouvuux contractes 
dans le cadre du projet. ainsi que celui des emprunts en cours. 

Les autres cellules sont inaccessibles 

Au fur et a mesure que ron entre les annuit6s, le mod81e calcule le principal ,.liduel en fin 
d'exen::ice, ce qui permet d'ajuster pr6cis6ment les remboursements afin d'atteindre un ,.siduel nul. 

Pour le calaJI des intertts • payer, on retient les hypoth•ses suivantes: 

- les tinages sont faits au dtbut de chaque annlte 
- les remboursements ont lieu suivant la cadence indiquee par le nombre de 

remboursements onnuels. 

On donnera • celui-ci les valeurs suivantes 

2 si le remboursement est semestriel 
3 pocr un rembourument tous les 4 mois 
4 pour un Almbourlement trimestriel 
8 pour un rembourument bimestriel 

TablHu "TABLEAU D'AMQRTISSEMENT" (Annexe 7.6) 

II s'agtt d'un tableau da11ique dans lequel on entre les annuit•s d'amott11Nmenta Olllcu1'9s 
en fonction du mode et de la d«rie retenus. 
On dtspose de 50 ligne1 pour entrer la liste des immobilisations existante1 et «*le• dues au 
projet. 

Dans le ca1 d'une entreprise existante, on n'oubliera pas de ripertorier let immobilisations en 
cour1 d'amortissement, afin de tenir compte de la charge des dotationt correapondantes 1ur 
I' exploitation. 

---·-----·------- ...• ·- .. ···-- ----·--··----------·---- .. 
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Tableau "PLAN OE TRESORERIE- (Annexe 7 7) 

Ce tableau se constitue automatiqt;ement a partir des valeurs contenues dans les autres 
tableaux et ne necessite aucune intervention de l'utilisateur 

Les RESSOURCES sont constituees par 

les reports de trfsoreri• 

Le contenu de cette ligne provient 
- du tableau "Bilans previsionnels" pour l'annee 1 
- de la ligne "solde" pour les autres annees 

,.. •ppotts .,, fonds propt'8S 

la,,,- llLT 

tu vat#aflona de ,. dette • coutt term• 

- crtdit foumisseur 
- autrasdettesicourtmrme 
- d6couvert bancaire 

Le cr6dit foumisseur est calcute a partir des achats cfintrants importes et loc9ux et des 
parwMtnts •cr8dits foumisseurs en mois". 

,. ~ flow du pro/et 

Cette ligne est la recopie de la ligne "cash flow" du tableau "Compte d'exploitation" 

Les EMPLOIS sont constitu8s par 

,_ vatldon• de• stocb 

L• montllnt des stocks de matiires premieres necessaires pour !'exploitation est calcule a 
partir du nombr• de moil de stock necessaires et aes consc,;mmations cfintrants importes et 

locaUX clllculMs pour chaque annH. 

Les stocks de produits finis sont calcules A partir des coUts directs de production et du 
paramttre •stock PF en mois". 

Pour rann'9 1, la variation de stock resulte de la diff6rence entre las besoin1 calcu"• et le 
montant des stocks indiqut dans le bilan de reprise. 

IN lnvedaemem. 

Cette ligne est la recopie de la ligne total du :ableau "Plan d'investissemenr 

I• ,.,,,bou,..,,,.nt da emptUtm en pr/nclpal 

Ces deux lignes sont obtenues • partir du tableau "Echiancier des emprunts" 

·---------------· - ............... --.------------
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les variations des c1'ances 

- creances sur dients 
- autres creances 

Les montants des creances sur dients sont calcules a partir des ventes locales TTC et export 
HT et des parametres •credits dients en mois·_ 

Tableau ·e1LANS PREVISIONNELS· (Annexe 7_8) 

Ce tableau donne les bilans previsionnels du projet sur une duree de 8 ans et permet ainsi de 
visualiser r6volutian de la situation financiire_ II sert 8gafement de base au calcul des 
indicateurs financiers que ron verra au chapitre suivant 

Dans le cas d'une tannerie existante. roperateur doit entrar le Bilan de rwpri• limpliM de 
rentreprise_ 

Ce document cornporte les rubriques suivantes 

PASSIF 

Fonda prapt'N 

II s'8git du capital et, 6ventuellement des comptes d'actionnaires. 

On indique ici le montant des t>Mefices mis en reserves, l8gale ou optionnetle. 

Ce montant correspond au rtsiduel des emprunts en cours et s'inscrit automatiquernent a 
partir du tableau "Ernprunts en cours • plus d'un an·. 

a....• coutt,.,,,,. 

II s'agit des dettes • moins d'un 8:-l constitu6es 
• du crtdit foumiaseurs 
- •• cr6anc:e1 div.,... 
- du d6couvert consenti par les banques. 

Lei crUnc:es diverse• sont estimMs et entrMI au davier 
L• crtdit foumisseur est cmM par le modtle 
Le cMcouvert Yient du tableau "Plan de fm.ncemenr 

ACTIF 

lmmoblllutlon• nettu 

Le poste se calcule * partir du montant des immobilisations brutes et de cek.fi des 

AlliltlllOi e rlndultrtl du CW 
ONUDI • U5"'AFl91057 MocM1e ~ 1 1 dlkemllfe 1993 31 

' 
II I I II I I I 111 I I 

I I II 111 II I I II I I I 11 I I I II 111 



amortissements deja pratiques. entres par l'operateur 

Stocks 

decomposes en 
- intrants 
- produits finis 
- pieces de rechange 

Le stock de piices de rechange est entre au clavier. 
Les stocks cfintrants et de produits finis sont calcutes par le modele en fonction de ractivite. 

- surdients 
- autr9S 

Les crt.nces sur clients sont Clllculffs par le modele e:l fonction du chiffre cf:Jffaires et des 
parsMtrn ·crtdit client en mois• 
Les 8Utres c:rtms sont estim6es et entrees au clavier 

Le disponible en annM -1 est entr8 au davief • partir du Bilan de reprise. 

Pow les anMes suivantes, ii •st 6gal au solde de tresontrie calcul8 dans le plan de tr6sontrie. 

Tl!bfeau-eRINCIPAUX IN[)tCATEURS FINANCIER ET ECQNOMIQUES" (Annexe 7.9) 

Les donn6es contenues dans ca tableau sont celles qui sont gen8ralement demandites par 
les banques et les organismes de financement lors des demandes de prtts_ 

Le tllbleau comporte 4 parties 

- valeurs carwctjristiques 
- '*9 financiers 
- btUnc:e en devises 
- l9Cettes de retat 

- Marge bNte/ CA HT 
- Frm1 gtMraux 
-FG/MB 
- R6aultat net 
-c..hflow 
- T ot8I GCtif 
- Fonds de roulement 

-Fdrenjours 
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ONUOI • UsntAFt91057 Modtle ~ 1 t 

= stocks + cr6ances/dients + disponible 
- dettes • court terme • remboursements de l'ann•• 

= Fdr I (coUts directs+ trais gjn) x 380 

cNc:9mbtt U193 32 

' '' ' I II II II I 11 I I I 11 11 
II 11 I I I I 1111 I I I I I I 

I I I I ' 
II 11 I 11 



-VAN 

Ratios nnanciers 

-TR I 
- avantages/coUts 
- dette LMT/sit.nette 
- service de la dette 

- liquidite nette 

- resultat net I MB 
- resultat net I immob 
- r6sultat net I situation nette 

= Recettes actualisees - Depenses actualisees 
(le taux d'actualisation est entre par l'operateur) 

= taux d'actualisation annulant la VAN 
= Recettes actualisees I Depenses actualisees 

= resultat brut + interets + amortissements 
I interets + remboursements du principal 

= stock + creances dients + disponible 
I dettes CT + remboursements du principal 

Les entrtes de devises sont dues aux ventes export. 

Les sorties proviennent 

- des investissements payes en devises 
- des intr8nts import8s pour la production et pour le traitement des eaux 
- de la part payee en devisa pour rassistance technique 

L• modt\le donne la balance annuelle et cumutee. 

Rec.au de l'Etat 

Elles sont dues 

- aux taxes ~· sur les ventes i f export et locales (TCA) 
- aux tues sur les importations de produits chimiques 
- aux charges lociales sur salaires 
- aux imp6tl et taxes divers 
- aux imp6ts sur les BIC 

Allllltlnee t rlndulllrie du CUii' 
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7 ANNEXES 

o Organisation des feuilles de calcul 

1 Feuille "OONNEES GENERALES" 

2 Feuille "PRODUITS CHIMIQUES" 

3 Feuille "TRANSPORT" 

4 Feuille .. BOVINS" 
4.1 Tableau "Parametres techniques" 
4.2 Tableau "Prix par qualites· 
4.3 Tableau '"06tail des produits chimiques par operation· 
4.4 Tableau •Recettes et c:oUts" 
4.5 Tableau '"CoUts des croUtes" 

5 ~ "OVINS'" et "CAPRINS" 
5.1 Tableau "Parametnts techniques" 
5.2 Tableau "Prix par qualit8:s" 
5.3 Tableau •ottail des produits chimiques par operation" 
5.4 Tableau "Recettes et c:oUts• 

I Feulle "SCENARIOS" 
6.1 Tableau "Oonnffs de base" 
6.2 Tableau -C.E. simplifie" 

7 Feutlle "ETUDE DE PROJET' 
7 .1 Paramitres g6n6rmux 
7.2 PrtvisionS d'exploitation 
7.3 Compte d'expk>itation previsionnel 
7 .4 Plan d'investissement 

Plan de financement 
Emprunts en cours a plus d'un an 

7.5 EchUncier des emprunts 
7.8 T.t>IUu d'amortissement 
7. 7 Plan de tr6sorerie 
7 .8 sans pr6¥isionnels 
7. 9 Pnnapaux indiateurs financiers 

a Usta de• donn6e1 A pr6par.r pour l'utilisation du modile 

··-------·-----·· .. -- ·---· ... ~···~ ··--- _____ ... 
AMilt8nee • rtncMlrte du CUir 
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USTE DES DONNEES A PREPARER 

POUR L'UTILISA TION DU MODELE 

Feulll• ·ooNNEES GENERALES'" 

- CoUt horaire de main d'oeuvre 
- Taxes sur salaires (/heure) 

- CoUt du m3 d'eau 
- CoUt du kilowattlheure 
- CoUt du litre de fuel 

- Taxe d'importation sur les produits chimiques 

- TCA sur les ventes locales 

- Taxes a rexport 
sur les peaux brutes 
sur le wet-blue 
surle stain 
sur le fini 

ANNEXEB 

- Valeurs mercuriales 6ventuellement utilisees pour le calcul des taxes a !'export 
sur las peaux brutes 
sur le wet-blue 
surle stain 
sur le fini 

Feulll• "PRODUrrs CHIMIQUES· 

- CoUt de transit et ditchargement en monnaie locale/kilo pour les produits import61 
- CoUt de transport port de ctebarquement -+ site d'utilisation 

Lista des produits chimiques utilises avec pour chacun 

- 06signation 
- Prix CIF port de ditchargement 
• Devise de paiement 
• T aux de conversion monnaie locale/devise 

• Prix d'achat local (le cas 6ch6ant) 

-··-··· ... -~----- --·--·---···· . .. . . -~- .... ···- ---· ···----··· .. 
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Feuille .. TRANSPORTS .. 

- CoUts de transport pour un container 
- Nombre de kilos par container 

pour 
- Transport Site de production ~ port d'embarquement + mise a FOB 
- Fret port d'embarquement ~destination 

On donnera ces valeurs pour 

- Peaux brutes 
bovins 

. ovins 

. caprins 

- Wetblue 
bovins 

. ovins 

. caprins 

- Stain 
bovins 

. ovins 

. caprins 

- Fini export 
bovins 
ovins 
caprins 

Feulll.. ·soVINS. "OVINS· et "CAPRINS" 

Paramttres t!dlniaut• 

- Poids moyen d'une peau brute a retat sec 

- Coefficients de cala.ll des poids de peaux en cours de traitement 
poids • rexport par rmpport au poids brut 
poids en tripe par rapport au poids brut 
poids en Wet blue par l'8pport au poids en tripe 
poids peau d6ray6e par rapport au poids en Wet blue 
poids de neur sci6e par rapport au poids deraye 
poids de croute sciH par rapport au poids deraye 
poids de stain par rapport au poids deraye 
poids de fteur finie fteur par rapport au poids de fleur scie• 
poids de croute finie par rapport au poids de croUte sciee 

- Surface moyenne d'une peau brute en Wet blue 

---------·-·-·---········· ······· 

A....e.nc. t rll'ldullne du C111r 
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·. 
- Coefficients de calcul des surf aces 

surface du stain par rapport a la surface wet blue 
. surface de fleur finie par rapport a la surface wet blue 
. surfaCf' de croUte finie par rapport a la surfaCfl finie 

- Quantites et prix unitaires au kg des emballages 
pour les peaux brutes (par tonne de peau) 
pour le wet-blue (par 1000 peaux) 
pour le stain (par 1000 peaux) 
Pour le fini (par 1000 peaux) 

- Nombre <fheures de main <f oeuvre par operation exprime 
. en heures par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue 
. en heures par 1000 peaux pour le stain, le fini et les differentss vanetes de split 

- Nombre de ml cfeau par operation exprime 
. en m3 par tomes pour las peaux brutes et le wet-blue 
. en m3 par 1000 peaux pour le stain, le fini et les differentes vari6t61 de split 

- Nombre de kWh par op8ration exprime 
. en kWh par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue 
. en kWh par 1000 peaux pour le stain, le fini et les diff8rentes vari8t61 de split 

- Nombre de litres de fuel par operation exprimit 
. en litnts par tonnes pour las peaux brutes et le wet-blue 
. en litres par 1000 peaux pour le stain. le fini et los differentes variates de split 

- Nombre de kwh consommes pour traiter un m3 d'eau 

R!partition et prix par qualit8s 

- Pourcentage des differents choix constituant un lot habitual 
- Prix par choix 

pour 
- Lea achats de peaux brutes 

lea ventes export de peaux brutes 
Lea vente1 export de wet-blue 
lei ventn export de stain 
Les vente1 export de fini (fleur) 
le• ventes locales de fini (fleur) 
Les ventes export de croUtes (split) 
Les vente1 locale1 de croUt81 (split) 

Dttljl des produitf cbimiaue• ur oo+ration 

Pour chaque oJ>'ration 

- Liste des produits chimiques consommes avec pour chacun 

A~ I rtndwtrte du Cult 
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la quantite exprimee suivant le cas 
en % de produit par rapport au poids 
- de la peau brute 
- de la p~au er. tripe 
- de la peau derayee 
- de la peau sciee 
- de croute 

en grammes par pied carre 

AHilt8nce • rlndultrle du cuw 
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ORGANISATION DES FEUILLES DE CALCUL 

---- - ---------- __ ,. 
PRODUITS 
CHIMIQUES 

i 

/ 
/ 

DONNE ES 
GENERALES 

-T-- - - ____ ___j -

. TRANSPORT 

~ -----~---' 
~- / 

·--------~ -

I 

~ ,./ ' ..... ./ 

~--=----~~_,;~~--~b~7i-- -'. 
BOVINS i 1 

OVINS 
1
1 [ CAPRINS I 

L I ' I 
...____ -- _j - -- -~- ~.:- ___ ___) -----~--1-

. ' 

I /'_,. -......_ i 
r ~-. ,-~ - ' 

NARIOS j i PROJET 
_J I 

--- .------- -
[_____ ----------------------- -- ___ _J 

' 

LH fe!Jilln de calcul travdent i partir: de donnMs qui sont, IOit entr'8s au clavier par l'as>'fateur. 
- de cbnnffl •prir11t1r•• qui IOnt entrMt au ct.vier par l'op6rateur 
- de dDnnHt •HCOnC1Uet• qui sont elleHnimn le r8sultat de calculs et qui sont importMa des 

des feulllel oU ... ont "'"-borffl. 
La tr..,.,,,lsaion des dofwtM1 d'une feuille i l'autre •• fail automatiquement lora du otwlll"'ent de la 
feuille rkepbic•. 

Par example, la faullle DONNEES GENERALES permet d'enlrer let coCa herllir• •main d'oeuvre. 
C• c:oOta sont utlllft par In feulllet BOVINS, OVINS et CAPRINS pour , ............ ooCO de 
production par 1000 peaux qui inttHYiennent clans In c:omptn d'explollatien ....... . 
Cn coUta de production IOl'1t en1uit1 utllil8s comme donnM9 d'entr .. p9r ...... SCENARIO. 

Pour aHurer une mit.-...;our correct• des different•• f1uilln, ii y a done Heu de rnpecter un certain 
ordr• dans In operations. 

Si, par 1xemple, on rnodif11 II coUt horaire dens la feuilll DONNEES GENERALES, It faudra d'abord 
rlplrcuter cett1 modification dans les feuilln BOVINS, OVINS It CAPRINS pour que eon effet se 
retrowe au niv1au de la feuilll SCENARIOS. 



ANNEXE 0 p 2·'2 

Pour cela. 11 suffit de charger. puis de sauvegarder successivement les feu1lles BOVINS. OVINS et 

CAPRINS. 
Lorsqu'on chargera ensuite la feuille SCENARIOS. elle importera les donnees corr~ees et sera done 
automatiquement mise a jour. 

NOTA Les liaisons entre la feuille TRANSPORT et les feuilles BOVINS. OVINS et CAPRINS sont 
un peu particuliere car elles sont a double sens. 

La feuille TRANSPORT importe des trois autres les nombres de pieds carrn par kilos qu; 
servent a calculer les coUts de transport par pieds carre. 
Ces coUts de transport sont ensuite utilises par les feuilles BOVINS. OVINS et CAPRINS 
pour d8terminer les prix de vent FOB des produits exportes. 

T outefois, cette particularite ne pause pas de prob1imes car las dor.nt11 ~ ne sont 
pas les mimes. Le nombre de pieds carres par kilo provient des~ techniques 
qui sont en g8Mral fixes une fois pour tcUes. En revanche, les dor'li'IM• aoncemant les 
coUts par conteneur sont suscepti>les de varier. 

La feuille TRANSPORT devra itre cr'8e APRES las feuilles BOVINS. OVINS et CAPRINS 
afin d'importer In nombras de pieds carres par kilo. 
Puis, lorsqu'elle sera complete. ii budra penser i mettre a jour BOVINS. OVINS et CAPRINS 

de fa;c>n i inporter les prix de vent FOB reels. 
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- pHUt Dr11tH 
- lltt &lut 
- shin 
- hlll 

llercanilt 

- PHUI brutes 
- lltt llut 
- stu1 
- hni 

i.CllHtltUrH 

1cf11tq1 
icfilS~f I 

tc;i/sqtl 
!cfi.sqf 1 
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... : ~E- i ... 
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1),00 
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Pril.,.. ...... 0 0 0,00 0 

-----------------·--·-------------------------------------------.__--
VIit• 11111art Stal• l 1111CJF/1111f tr1n1111 1111Fml1111f 

• Cat A [ J [ J 
- Cat I [ J c J 
- Cat c [ l [ J 
·Cat I [ J [ J 
• Cat E ( l [ l 
- Cat f I J ' J 
-k•t• ' J I J 

,, .. ..,.. ,.... 0 0 o,oo 0 

----------------------------
Vlltt •lllllrl Flti flw I 1111Clf/14f tr- ""''~ 
- ,.,. cMil ' J ( J 
- 2111 dlltl ( J I l 
- Mii dllil ' J [ J 

Prb ..,.. ,.,.,. 0 0 O,M 0 ___________________ ..,.... ___________________ .,. ________________________ 

Vlltt locale Ft11 flw I 1111/llllf 

( J ' J 
[ J ' J 

' J ' J 
( J [ J 
[ l ' J 

• ' '0 I I I 0 
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\!flltf t1port '1rr1 C"JU~f :; ~c iC ~ lf tr a·.~~ :;! =u~ -~11· 

- ielours • ·~11 • 

- 1iapr:aff ·:. t."~' ; 

- prottctlO!• ~.U· .. ' ., 

---------------------------------------------------------------------

- nlaurs 
- lljlrllff 

- prattchon 
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----------------------------------------------------------------;-------------------------
Cc:nsenitto:! t~ut ·~·tpb ~~c!ad~; '..:~rut l~1tpb Pnti:•q 

~ i- U,·:I: Ii : [ •),·)( 'J 

c ]- •),1}(• t! ; r 1:•,U~ lj L 

c 1- u,v·} Ii ' [ 0,1}0 ti ' 

0,•i•J ii ' O,.X, Ii . 
----------------------------------------------------------------:-------------------------

PEAU BRUTE -> llET BLUE 
----------------------------------------------------------------:-------------------------
Con11n1ti DI l/brut t91tpb Picf1/t9: l/brut t9Jtplt Pxch/t9 

' I 
( J- ( l 0,00 0 : [ J o,oo 0 
( J- ( J 0,00 0 : [ J o,oo 0 
( J- ( J 0,00 0 : ( J o,oo 0 

------- : 
o,oo 0 : 0,00 0 

----------------------------------------------------------------:-------------------------r,..,, 1/ltrut t9/tplt P1cf1/t4: l/ltrut t91t,11 P1cf1/t9 
I 

• 
( J- ( J 0,00 0 : ( J 0,00 0 
( l- [ l o,oo 0 : ( ] 0,00 0 
( )- ( J O,OG c : ( ] o,oo 0 

-----· : 
0,00 0 : o,oo 0 

----------------------------------·-----------------------------:-------------------------
Ptlllltf ll•rtt tt/tp• P1ef1/tt: liltrut l9/tP' hctant 

( J- ( J o,oo 0 ( 0,00 0 
( J- ( J 0,00 0 ( o,oo 0 
( J- ( J o,oo 0 ( 0,00 0 

o,oo 0 o,eo 0 

---------------------------------------------------------------.-------------------------........ l/tri" •tltp' Pacfa/ttl l/trl" kt/tP' hcf1/tt 
I 

' [ J- ( J 0,00 0 : [ J o,oo 0 
[ J· ( J o,oo 0 : ( ) o,oo • [ J· ( J o,oo 0 : ( J o,oo 0 

------ ' 
o,oo 0 I o,oo 0 

--------------------------------------8----------------~-------1------------------------
':llfltltf l/tri,. .. ,~ Plcf1/ttl l/trl,. kt/t,. hcf11t1 

I 
[ J- ( J 0,00 0 : ( J o,oo 0 
[ J· ( J o,oo 0 : ( J o,oo 0 

' J· [ J 0,00 0 : [ J .... 0 
-----·- : 

o,oo 0 I o,oo 0 

..... -------------------------------------------------------------i--------------------.----,.d .... l/trlpt .,,t,. hcf11•11 l/tri" kt/~ hcf1/kt 
I 

( )• ( J o,oo 0 l ( J o,to 0 
( J• [ J 0,00 0 : ( ) o,oo 0 
( J· [ J o,oo 0 l ( J .... 0 ------- : -------

' ' ' 
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•J,·j\J 'J 

[ ·). J9j ... 

' 'J,•J(• •J 

V.l'•j •j 

----------------------------------------------------------------!-------------------------
i.innaqe ~!tnpe •g.tlib httiikg: litnpe kg1tpb hct•1•q 

[ j- u,liu Ii . [ Ii, •XI Ii . 
[ ]- u,uu 0 . [ 0,00 Ii I 

[ ]- u,w \} . ( J,00 Ii I 

O,illi Ii . u,oo 0 . 
----------------------------------------------------------------:-------------------------
Conurnhoo l1tnpt kg1tp• P1cf•lko: l/tripe ktlt•• P1tti/kt 

[ )- J o,oo 0 ( o,oo 0 
[ )- J o,oo 0 [ J 0,00 0 
[ l-: l 0,00 0 [ J o,oo 0 

o,oo 0 o,oo 0 

----------------------------------------------------------------.-------------------------
rot al Pl -> .. t •1111 0,00 0 : o,oo 0 

----------------------------------------------------------------:-------------------------

IET IUE -> STAii 

----------------------------------------------------------------:-.-----------------------
... tr1h11tiaa ,,,.,., . t,,., Pstf1/ktll/1tr1yt t,,., htfa/kt 

[ J- [ J o,oo 0 l O,to 0 
[ J· [ J 0,00 0 [ J O,ot 0 
[ ]· [ J o,oo 0 [ J o,oo 0 

0,00 0 o,oo 0 

----------------------------------------------------------------.------------------------
ltlt• ... II.Wayt kt/ .. Pltfa/ktll/,.,1yt t,,., hrf1/kt 

[ J· J o,oo 0 I C J o,to 0 
I J- J .... 0 I I J .... 0 
[ J· J o,oo 0 : l J .... 0 

--·--I 
o,oo 0: .... • --------------------··--------·------------1--------.--.-

111rrttlr1 "*"' t,,., hcfa/lltll/Mnyt .., .. P1Cf 11't 
I 

' J· 
[ J .... 0 I l J .... 0 

' J· [ J ••• t I I J ••• 0 
I J- [ J .... I I I I .... 0 

--1 
t,00 . : ••• • -------------------------------------------------.. ---------1 .. -----.. 

__ .... 
Total • ·> ttat1 0,00 0 : o,eo 0 

' '' 
111 Ill 11 I 11 I 
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------------------------------------·-- ------------------------ -------------------------

,-
I

t I-

Rrunn•4r 

[ !-
[ J-
[ l-

• :: : e 

l. -~[lf 

-· 
'~'•·JV 

:.·:·v 1 

..:.v~ •J 

•q;1p rc~u1lq: 

il,uil ,j : 
(•,\iii •: : 
il,il•i IJ : 

u,w ii : 

·1. 

., .. 
• ... ,+J J -
-J. 0·~· 'J 

'..-scu: t~'IP Fs:u·tq 

c \l.V-:. 0 
[ il,00 v 
[ il,ill) Ii 

O,Oli 0 

----------------------------------------------------------------:-------------------------
Tt1nlln 111cit t9/1p P1cf1/t9: t/sc:1t .,, .. Pscf1/t9 

( J- J 0,00 0 [ o,uo I) 

( J- J 0,00 0 [ o,oo 0 

[ 1- J 0,00 0 [ 0,00 0 

0,00 0 .... 0 

-----------------------------------------~-------------------.-------------------------
llllllrritwt t/1<1t .,, .. Plcf1/t1: l/sc:it t1/1p P1tf1/tt 

[ J- 0,00 0 1 o,oo 0 

[ J- 0,00 0 J O,to 0 

[ J- 1,00 0 J 0,00 0 

0,00 0 O,IO 0 

-----------------------------------------------------------------.-------------------------
Fi•illltl ,,. tt/lp hcfllt1: ''"* tt/lf hcfa/tt 

( J- ( l .... 0 J 0,18 0 

( J- [ J 0,00 0 ( J e,oo 0 

( J- ( 1 t,80 0 [ J .. .,, 0 

( J- ( 1 0,30 0 ( J .... " 
( J- { J o,oo 0 ( J o,to 0 

l J- l J o,oo 0 ( J o,oo 0 

l J- [ J .... 0 l J .... 0 

l J- l . .... 0 [ J . ... • • 
,,_ 

• i .... 0 -·-_____________________________________ _. _________________________ , _________ 

Tltal • • > Fl•i 11,.rt 0,11 0 : .... • 
-----... ----------------------------------·---------------------r----------...,._-----------

IET U ·>Fiii LU 
-----------....-------------------------------------------------:-------------------------
111tr1Ulltl• ll•d• ,,,., Plcfalql 11•1• '''" Plcfa/q 

l )- J .... I I l .... • 
[ J- J .... 0 I C ~ ... 0 

[ J- J .... 0 : ' .... ' ----- r .... 0 I . ... • 

. ___ .,. __ ... _ .... ···-··-··· ............ ~. . .,,_ ....................................... ~. - ....... d ~·-·"'.,,...,"""~''°-:-' 
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·. ~ l - .·..i•.: ·~t· \)(' ·j 

[ J- .. "' 'J. l'l , . 

c l- .. '.·::·.' : i •j,(J!) 

\). •i(· I) . •i,uil ii I 

-----------------------------------------------------··----------:-------------------------
Te1r.ture '!.l~Clf kijilp ~iCti1k4: ltSClf k911P P1di1k9 

[ ]- u,ilv oj : [ ii, li\i Ii 
[ ]- i:r,ilv i.t I [ v,oo v I 

[ l- o,vil (J I [ li,00 u I 

------- I 
I 

il,iiii (j . CJ,00 0 I 

----------------------------------------------------------------:-------------------------
•ourrihrt liscit t4/1P P1cfi/t4: 1/scit kt/IP hcfilklJ 

[ )- [ J O,OV 0 [ o,oo 0 
[ J- [ ) 0,00 0 ( o,oo 0 
[ J- [ J o,oo 0 l o,oo 0 

o,oo 0 O,to • 
-----------------------------~--------------------------------.-----------~~ 
Fi1i1 .... ,,.~ kt/IP hcfl/tt: •'•44 kt/IP P1cf1/kt 

[ J- [ J 0,00 0 [ J o,oo 0 
( J- ( J o,oo 0 ( J o,oo c 
( J- [ J o,oo 0 [ J o,eo • [ J- [ J 0,00 0 ( J 0,00 0 
[ J- [ J 0,00 0 ( J o,oo 0 
( J- ( J o,oo 0 ( J o,oo 0 
( J- [ 1 o,oo 0 [ ) o,oo 0 
( J- [ J 0,00 0 ( J o,oo 0 

o,oo 0 o,oo 0 

--------------..... -----------------------------------------------:------------.------------
Tlt1l • ·> Fi1i IK1l 0,00 0: o,oo 0 

----------------------------------------------------------------:------------------------

llT U -> laTt V1LM1 

----------------------------------------------------------------1-------------------------
lllltrlliutl• llcr•t• .,,., Plcf1/'tlllcrlllt1 .. ,., Plcfll•• 

I J· [ J .... 0 I l J .... • ( J- ( J .... t I ( l o,• • ( J- ( J .... 0 I I J .... • --: .... t I .... 0 _____ _.. ....... ________ _....... _____ .. --------·---
llt ..... l/ulltt '"" Pldllqlllcrlltl ..,., Plcf llq 

I 

' J- ' l .... I I ( J .... • ( J- ( l .... 0 I ( J ., .. • I J· ( J .... t I l J .... • 
---·- l 

o,ot 0 I .... • __ ....,. __ ..._ _________________________ .,.. ______ ...,_, ____ 
, ...... llcr•tl .,,., Plctll•tll/crlltt ..,., ,.,., .. 

I 
[ J- [ J .... t I [ J .... • I J- ( J .... t I ( J .... • CJ- ' J .... 0 I I J .... • 

---·--· I 
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' ·.;.. •J·~· 'J 

··, '}·.: 
; t 'J, '!' .. • 

il,•ii! 

----------------------------------------------------------------:-------------------------
~ot•l ~i -; Croute ~elours (1 ' u,uu 
----------------------------------------------------------------:-------------------------

llET Bl.UE -; CROUTE IRfRIREE 
----------------------------------------------------------------~-------------------------
lltutr1hs1hon l;~rouh tq1ap P1~f•/kq:I1croute kq11t1 P1th/kq 

[ )- u,ov ii : ( ) 6,00 0 

[ J- il,00 0 : [ ) 0,00 ii 

[ )- o,oo 0 : ( ) o,oo 0 
----- : 

o,oo 0 : o,oo 0 

----------------------------------------------------------------:-------------------------
lln•• 1/trOltt kt/If Plcf1/tt:l/cr01t1 kt/If Plcfa/lt 

[ J- [ ] 0,00 0 [ ) 0,00 0 

[ J- [ ) 0,06 0 [ J o,oo 0 

( J- [ ) o,oo 0 ( ) 0,00 0 

o,oo 0 t,00 0 

~-------------------------------------------------------------:-------------------------
1•i•tw1 1/craat1 kt/If Plcf1/tt:l/cr .. t1 kt/If hcfa/kt 

( J- [ J 0,00 0 ( J 0,00 0 

( J- ( ) 0,00 0 ( J e,oo 0 

[ J- ( ) 0,00 0 ( J 0,00 0 

o,oo 0 o,oo 0 

----------------------------------------------------------------:----------....,.·----------
llwrit1n l/cr01t1 kt/If Plcf1/tt:l/cra.t1 •t/lf P1cf 1/kt 

( J- J o,oo 0 : ( J o,oo 0 

[ J- J o,oo 0 I ( J ., .. c 
( J- ) o,oo 0 : ( J t,00 0 

----- i .... 01 .... 0 

-------------u-•••-•·-·---------------i-------....,--_. 
Fi•i ... ,,.., .,,., hcfa/ttl ''"* 

.,,., hcflltt 

[ J• [ J .... 0 I ( J .... • 
' J-

( J .... 0 I l J .... 0 

( J· ( J .... 0 I l J .... 0 

( J· ( J o,• 0 I ( ] .... 0 

( J· ' J .... 0 I l J .... 0 

( J· [ ] o,eo 0 I l J t,ot 0 

( J· l J .... 0 I ( J .... • 
( J· ( J .... 0 I l J .... • ····-· ···-- I --- --.... t I ... • ..................................................................... , •.......• _ ............... 
fltll • •) Crlet• ....... . ... •1 ... • 
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---------------· --- ------------------------------ ------------- -------------------------
. !I~ ~r ii:; Sil~ 1 or. :rvJ~i '·~ ·~ 

:·i ti, . :r:.~i ·~·a: ~ ·i:t •· ·q 

:;- 'J. ·:·.· 
., 

[ l- .', •· 'J ·-·· •:· . .i ·' 

' ·.!. •J1) 
J-

•J ._:. \.1.1 lo! 

.·..: •i •J. UI.· ·~ 

-----------------------------------------------------------------.-------------------------
RelinHqe :..crJUtf .q ·~ ,., :tif k~: l.. croute tq1111 r1ci11.k• 

[ l- u. illi ·j ' il,O<r ii 

[ ]- u.w u il,00 ii 

[ 1- u.w ii il,w ii 

6,0V 0 I O,Oli 6 . 
----------------------------------------------------------------:-------------------------
lourntvt tJcraett ktllf P1cf1Jt1:ticr1111tt tt/lf hcf1itt 

[ J- [ J o,oo 0 ( J o,to 0 

( J- ( J 0,00 u ( I o,• @ 

[ J- ( J o,oo • ( I .... 0 

o,ov 0 . ... 0 

----------------------------------------------------------------.-------------------------
0,00 0 : 0,11 0 

-----------------------~----------------------------------------:-------------------------

TltllJEJIEIT ID UUI 
----------------------------------------------------------------:-------------------------.,,93 htfllttl •tlll hcf 1/tt 

( J- ( J O,to 0 [ J 0,00 0 
( )- ( J o,oo 0 [ 1 o,oo 0 

( 1- [ 1 0,00 0 [ I t,00 0 

.. ~ 0 .... • 
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~ECET!ES Ei CU!JTJ ·i!r :ri ~;;11r !· 1•_1_. ~l'iu, · !}.ill:: 

r i~!.!IE5 It• t~L£ ~T1Ut FiN: E1f ~:Ill LU( 

CHrFF~ n·~FFHIRES 'J •J (1 •) 

CllliTS liE F~3[itlC!IOlll 

Achit dts PHUX 'J (1 •) 1) ii 

lntr•nts 1111ortts 
- pirt tll dtVlSts ii l- ii ii u 
- pirt tn ch Ii .,; •i i) ii 

- lilK ltpOrhtlon ii ii ll ll 0 

Jntruh louu1 ii 0 ll i) u 

Iii• 11' .. ,,., u 0 0 ii 0 

Ell 0 0 i) 0 

Eltdridtf 0 0 0 0 

hll 0 0 0 0 

------ ------ ------ ------ -------
Tlll1l ct1 Jrlllllctit11. 0 0 0 0 0 

TIAITEIDT IE5 UUJ 

l1trllt1 i.,arth 
- ,.,t ........ " 0 0 0 

- ,..t. di 0 0 0 0 

- tu11 ll'ilJlrtlti• 0 0 0 0 

J1trllt1 11e .. 0 0 0 0 

EIKtricitt 0 6 u 0 

------- -------- -------- -------- ------
fetal trli t.-t 0 0 0 0 

CIEICIM.JllTJ• 

&Mil .... 
- f...ttlfll 0 0 0 0 ....... ...,. 0 0 0 0 ... ,. • • 0 0 

----- ------ ------ ----- ---
fltll ,...,cial. 0 0 0 0 0 

, •• ..,.,t 0 0 0 0 • 
ma Clltt 11mT1 0 0 0 0 • 
-IME 0 0 • 0 • 
llrtt lrltt/ CA Cit o,oo o,oo .... .... ••• ........ 0 0 0 0 • 
• Ill IJ ··-

0 0 0 0 .... 0 0 • • 
• 1111 .. , •• 0 0 0 0 
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... 

. · v~h"Eif!E~ fECttN!~ut; 
:..rc.;1~ 

&l!Ef!S CL!E!t 

Patds IO~ens -----------------

- Pfill llrttf j • g 

- PHll tcport ·i.·)·! ~9 1 t-rut 

- puu tn tn:ie l•,i;V ·~ 
I brllt 

- PHU ID u.w kg I x tnpe 

- PHii :ltriJH u,oo kq l I II i 

- PHU Shilt •i,0(1 kq l ) dtnyt 

- PHI f1n1 li,00 kg 1 dtnye 

Slrf1tt1 11y111nts ---------~-
111f/klP 

- ptU w1t1 J sllf 0,00 

-.... 0,00 •llf [ l I Watt o,oo 
- ... Shi• e,oo .. [ J I. I o,eo 
- ,.._.,Fili 0,00 •llf [ I I. I o,to 

----------------------~--------------------------------------
EIM.LJE IH h cf1/t1 

-,... w1tn [ J tt/tfl [ J 

- Ill •I• [ J tt/1000, ( J 

- 1t1i1 [ J c J 

- fi•i .,..t [ I ( I 

---------- --------------------------------- ----· 
Mii 1•.- ET t•ll•TI• - £M1 rue RIL 

IQll .nEI El,., .,t,. .. , .. 
- Clll1ct1 [ I o,o 
- c .... u. [ J o,o 
- CJ.-t [ J o,o 

-----
Tltal o,o o,o 

- EIUll• [ J ••• 
IUlmlt->llT .. 11/tf' "'" ll/t •it lit 

- r.Jl•b [ J O,t 
-c..tatl• ' J ••• 
- Cl• I 3 t [ J ••• _,,.... [ J ••• ' J [ J .,. ... ' J ••• ' J [ J 

- lcWllll [ J o,t [ ) ' J 

- lltlill ... ' J • •• 
-..a.a ... ' J ••• ' 

( J 

• c.fitlll ' I ••• 
( J ' J 

- Pictllll ' J ••• ' ' I 

- Prtumet ' J o,t ' I 

-, ... ' J ••• ' I ' J 

- Cllllr•ltl• ' J ••• 
[ J 

• Cll•H•! ' J o,t 

Tltal ••• o,t 0 0 • 
' -, ........ , ' 

(, ' J o.o 
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ll & - :; • ti!ll - !t; 11:,,p ••!:·~ l~ 

. 
- ~tr'itY•l}e 

- Ntutr•lis•t1on 
- i(fU!IUqe 

- lilourn turt 
- 'hse ;u •f!!! 

- Stelle 
- ~~U11d1t1c•t1~n 

- hllSHH4f 

- Luntt19t 
- [•drift 

1 

- """ .. ' l 

- Clu5"111t J 

Totll u,u 0 0 0 

- U.1lllfl 

I I -> Fiii "'" 13/ .. ., .. 11111 

-..,., ... [ ) [ J 

- llltraltuti• ( ) [ ) [ l 
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- T1t1tw1 [ ) [ J ( J ( l 
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-a.It• ( ) [ J 

- Ca*• ( J ( J 

- lltailllll [ J 

-..... ( J ( J _..,...,., ... ( J [ J 

- ,. ... tali• [ J ( J ) 

- lltillll ( J ( J ---· [ J [ J 

- c1.-t ( J 

Tltal o,• 0 0 0 

• E*ll• 

Tllltmlf • Ull lalll 

• ll•tridtt 
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- ~HI! chot: 
- ;Hf ;:hou 
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---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
V111tt e1port pe•u1 Dr~tts I. p1Cllf1kt t,.:isp_ piFOl/tc; 

- ltr cbail [ J [ ) 

- ZM tUir c J [ J 
- 3Ht da1i1 [ ) [ ) 

- 4"tdlil [ J c J 

Pril .,.. ,...,. 0 0 o,oo 0 

-----------------~~----~------------------------------------
V..t1""" lllt ••• l ,.caf /5't tr111511. ,.Fla/1~ 

- Cit A [ J c J 
- cat I c J ( J 
- cat c c J c J 
- Cit I ( J [ J 
- Cat E [ J ( J 
- Cat F ( J ( J 
- £urt1 [ J ( J 

Prh ..,..,.... 0 0 0,00 " 
-·------------------------------------------------------

V.t1 n,.rt M1i1 l J1Cif /1'* tr•ll· ,.,.,.'* 
- Cat. ( J ( J 
- Cit I l l ( J 
- Cat c ( J [ J 
- Cit I ( J ( J 
- Cit E ( J ( J 
- Cat F l J ( J 

- k•t• ( J ( J 

,, .. .,. ,...,. 0 • .... 0 
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flltt ..,t Fitl I ,., .. tr-.. ,...., ... 
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- 2111 dll• ( J ( J ---· ( J l J 
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FEMI& 91iUTES 

Co:iser~•llor. ~ ~ru~ kq1tpb t'ccii-tq l.!brut itq:tpb ~sch tq 

( 1· ·:i.ov ·j : r t•,Ou (1 

[ 1- ':.\Xi ~ ' [ o,uo Ii I 

[ 1- u,•j•j u I [ 0,00 0 I 

il,Oli ~ I O,CiO (J 
I 

--------------------------------------------------------------------:------------------------------

PEAU IRUTE - 1 IU hUE 

--------------------------------------------------------------------·------------------------------
tan11rntion l/brut t91tpb P1ch/t9 l/brut t9/tpb Plcf1/t9 

( J- [ ] o,oo 0 ( ] o,oo 0 
( J- ( l 0,00 0 ( J o,oo 0 
[ J- ( J o,oo 0 ( J o,to 0 

0,00 0 o,oo 0 

--------------------------------------------------------------------.------------------------------
Trllfl l/llrut it/tpll P1tf 1/tt : l/llrut .. ,. Plcfl/t9 

( )• ( J o,oo 0 : ( J O,Ot 0 
[ J- [ J 0,00 0 I C J .... 0 
( J- [ ) o,oo 0 : ( J t,00 0 

-----: 
o,oo •: o,Ot 0 

---------------.----------------------------------------------------:------------------------------,. ..... l/llrut t1/tpll hd1/l1 : llllrlt .,,. hda/tt 
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I 

' J· [ J .... 0 I l J .... 0 

' J· ' J .... t I I J ••• 0 

' J· ' J .... 0 l c J .... 0 
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----- ------ ---- ----- ---·-, ... ,..,d ... • 0 0 0 0 

, .... ,.,t • 0 0 • • 
TITM. CllTI lllKTI 0 0 0 • 0 

-mu 0 0 0 0 0 

..,., lrtt11 ca c&• 0 0 0 0 0 . , ...... 0 0 • • • • .s , ••• 0 0 • ' ••• 0 0 • • 
• • J • fu1J 0 0 0 0 

' ' 
~-~-~ ---~ ~ 



-- LO"!!ti~uE; -----------------------------------
3cces 11ori1 

&or.nus de use 
C E s11pht1es 

i 

c 
b 
d 

:================================================: 
.~lTi+lettrt pour lincer une Cde 

·------------------------------------------------: 

------------------------------------------------

ANNEXE 6 



ANNEXE 6-1 

;l.Er."~ i~· j-~~ 
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