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1 GENERALITES

Le modéie de simulation économique présenté ici s'ladresse a deux sortes d'utilisateurs :

- Les services du Gouvernement chargés de la définition de la politique du Secteur "Cuirs
et peaux”.

Ces services trouveront dans le modéle un outii permettant d'étudier la rentabilité
intrinséque des produits du secteur en fonction des conditions du marché intemational et
local, et d'évaluer facilement limpact, sur cette rentabilité, de la varnation de certains
paramétres qui dépendent de I'Etat comme, par exemple, les taxes applicables aux
importations de produits chimiques et aux exportations de cuirs et peaux.

lis pourront également élaborer aisément différents scénarios concemant [l'utilisation des
cuirs et peaux disponibles dans le pays, afin d'étudier l'effet, sur les finances de I'Etat et sur
la balance des paiements, des différentes politiques possibles: exportations en brut,
transformation en wet-blue cu en produit fini, etc.

- Les promotsurs, publics ou privés, désirant étudier des projets de tannerie, qu'il s'agisse
de projets ncuveaux ou de la réhabilitation ou l'extension de tanneries exi- antes.

Le modéie leur permettra d'établir des prévisions d'exploitation basées sur les données
collectées pour I'étude macro-économique, et notamment les facteurs de colts en vigueur
dans le pays et les conditions du marché local et a 'export.

it permet également d'établir facilement de muitiples versions du méme projet en faisant
varnier les objectifs de production, d'étudier l'impact des différents modes de financement
sur la rentabilité, et d'élaborer un dossier de projet comportant toutes les rubriques
généralement exigées par les banques et les organismes intemationaux de financement.

Le modéle peut également &tre utilisé pour contdier l'efficacité de I'exploitation d'une
tannerie existante, en calculant ce que devrait éwre son résultat d'exploitation si celle-ci

s'effectuait dans des conditions normales.
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2  ARCHITECTURE GENERALE

Le modéle a été établi a partir du tableur LOTUS 123, compilé pour obtenir un programme
autonome ne nécessitant pas ia présence de LOTUS dans l'ordinateur. Son utilisation est
sensiblement semblable a celle des feuilies de calcul LOTUS, mais avec de nombreuses
simplifications destinées a faciliter la tiche de 'operateur.

il comporte trois volets, distincts quant a leur utilisation.

- Un volet "PRODUITS" qui permet de calculer les coits de production des différents
produits possibles (p2aux brutes, wet blue, stair:, fini export ou local) et d'en déterminer la
rentabilité propre en fonction des conditions économiques du moment.

- Un volet "SCENARIOS" qui permet, a partir du nombre de peaux collectées annueliement,
de comparer différentes hypothéses portant sur leurs destinations possibles : exportation
en brut, ou transformation d'une partie ou de la totalité en produits finis, et de mettre en
évidence l'impact de chaque scénario sur les finances publiques, la balance en devises,
etc.

- Un volet "ETUDE DE PROJET" qui permet d'étudier en détail les projets de réhabilitation
ou d'extension de tanneries axistantes, ou de création de tanneries nouvelies.

Chacun des trois volets se compose d'une ou plusieurs feuilles de calcul du type LOTUS et a
une destination bien précise.

Le volet "PRODUITS" qui rassemble I'ensembie des facteurs économiques intervenant dans
les calculs de codts et de recettes, constitue la base du systéme, A partir de laquelle seront
alimentés les volets "STENARIOS" et "ETUDE DE PROJET".

Le volet "SCENARIOS" , qui puise ses données de base dans le volet "PRODUITS" intére ;se
principalement les services gouvememensaux, dans leur thche de définition de la politiqua du
secteur.

En revanche, un promoteur sera principalement interessé par le volet "ETUDE DE PROJET",
qui s'alimente également dans le volet "PRODUITS".

2.1 Le volet "PRODUITS"
Il se compose de 6 feuilles de calcui distinctes

- Une feuille "DONNEES GENERALES" qui sert 3 stocker diverses dennédes qui seront
utilisées par les autres feuilles. comme par exemple, le nom du pays eensemé, ia monnaie
locale, les taux de taxes en viyueur,..etc.

Ces données sont saisies une seule fois ce qui facilite lo travail de 'epbrateur, en particulier
lorsqu’on veut effectuer plusieurs simulations en faisamt varder une ou plusieurs de ces
données.

- Une feuille "PRODUITS CHIMIQUES" qui permet de caiculer et de sto~ker les prix des
produits chimiques utilisés, qu'ils soient importés ou achetés localoment.
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- Une feuille “TRANSPORT" qui donne les eléments de calcul des couts de transport des
produits exportés. Ces éléments seront notamment utilisés pour le calcul des prix de vente
FOB des produits a partir des prix CAF desunation.

- Trois feuilles intitulées "BOVINS”, "OVINS" et "CAPRINS", qui permettent de saisir les
parameétres techniques propres a chacune de ces productions (poids et surfaces moyens
des peaux dans leurs différents états, temps d'opération, consommations d'eau, d’électricite
et de fuel, quantités de produits chimiques necessaires) ainsi que les facteurs de cout
correspondant au pays et d'établir des comptes d'exploitation simplifiés par produit afin d'en
comparer les rentabilités intrinsdques.

Ces Comptes d'Exploitation sont établis pour une quantité de 1.000 peaux.
Le prix de vente retenu pour les exportations est le prix FOB port d'embarquement

Les feuilles "OVINS” et "CAPRINS" ont une structure identique. La feuille “BOVINS”
comporte en plus les éiéments nécessaires a la prise en compte des “croltes” qui n'existent
pas pour les deux autres.

2.2 Le volet "SCENARIOS"

It se compose d'un seule feuille portant le méme nom.

Lors de son lancement, les données ccncemant les prix de vente et les colts de production
des différents produits sont importées automatiquement des autres feuilles.

L'opérateur entre au clavier les quantités de peaux collectées ainsi yue leurs destinations.

Le modéie élabore le "Compte d'exploitation™ correspondant au scénario et feit spparaitre la
valeur ajoutée et I'impact du scénario sur les recettes de I'Etat et 1a balance des paiements.

Certains des éléments importés des autres tableaux peuvent étre modifiés au clavier en
utilisant la procédure de surcharge.

C'est le cas notamment des taux de taxes, ce qui permet d'étudier l'incidence d'une vanation
de la politique douaniére sur chacun des scénarios.

2.3 Le volet "ETUDE DE PROJET"

It comporte également una seule fauille.

Les éléments de recettes et de colits nécessaires a I'établissement des comples d'exploitation
prévisionnels du projet sont importés des autres feuilles.

Ces éléments peuvent 8tre modifiés au clavier par surcharge pour tenir compte, par exempie,
de variations prévisibles dans les années a venir.

On notera que cette modification n'efface pas les données initiales qui peuvent 8tre rappelées
4 tout instant, comme on le verra au chapitre "Utisisation du modéle”

Les données importées des autres tableaux doivent 8tre complétées par les caractéristiques
du projet étudié.
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- prévisions d'activité sur huit ans

- astimation des Frais généraux

- plan dlinvestissement

- plan de financement

- échéancier de remboursement des emprunts
- tableau d'amortiss~ment des immobilisations

Ces éléments vont refiéter les intentions et les moyens du promoteur et dépendront également
de la situation de départ. Par exemple, pour un projet nouveau, le plan d'investissement sera
trés certainement plus important que dans le cas de ia réhabilitation d’'une tannerie existante.

A partir de ces données, le modéle calcule

- le plan de trasorerie prévisionnel

- les bilans prévisionnels

- les principaux ratios généralement demandés par les banques et autres organismes de
financement.

REMARQUE IMPORTANTE

Les feuilles "BOVIN® "OVIN" et "CAPRIN" utilisent des données importées des feuilles
*Données générales”, “Produits chimiques” et “Transport®. Ces données servent & généres
d'autres données qui interviennent dans la feuille "Scénarios”.

De ce feit, lorsqu'on modifie une donnée dans une des feuilles "Données générales”,
*Produits chimiques® ou “Transport”, cetfe modification n'est pas répercutée
automatiquement sur In feuille "Scénanos”

On trouvera en Annexe 0 un schéma donnant la disposition relative des feuiles, ainsi que
les précautions 8 prendre pour assurer la transmission des données le long de la chalne.
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3 INSTALLATION DU MODELE

L'utiisation du modéle nécessite la configuration minimum suivante -

- mémoire de travail 1 Mo

- DOSS50

- un lecteur de disquettes 3,5

un disque dur avec au moins 2 Mo disponibles

Pour des raisons de rapidité de traitement, on choisira de préférence un processeur 386 ou
plus.

Le modéle est foumi sur une disquette 3,5 * qui contient tous les programmes.

Le contenu de cette disquette doit étre copié sur le disque dur de l'ordinateur.
On peut utiliser pour cela la comrrande COPY du DOS ou un utilitaire (Norton, Pctools,...)

Il est recommandé de créer un répertoire & part, auquel on donnera le nom que 'on veut.

Tout le contenu de la disquette doit étre copié sur ce répertoire.
Cette démarche est impérative pour que les lisisons automatiques entre les feullles
pulissent se faire correctement.
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4  UTILISATION DU MODELE
4.1 Principes généraux

Le modéle se compose de “feuilles de calcul” de type LOTUS 123 dont [utilisation est
identique dans son principe a celle du tableur.

Toutefois, seules les commandes strictement nécessaires sont présentées & 'opérateur.

Les feuilles communiquent entre elles par des liaisons automatiques qui s'effectuent sans
intervention e lopérateur, lors du chargement de la feuille "réceptrice”.

Chaque feuille de calcul comporte un ou plusieurs tableaux que [lon peut éditer
individuetiement.

Les tableaux comportent trois types de cellules :

- Des cellules “ouvertes” ou lopérateur doit entrer des données au clavier. Ces celiules sont
indiquées [ ] sur les exempies donnés en annexes. A l'écran, ces celiules apparsissent
avec un fond différent lorsqu'efies contiennent des données.

- Des cellules “fermées” qui contiennent des formules et ou les données s'affichent
Sur les exemples, ces celiules sont indiquées par des 0 avec le format

automatiquement.
d'affichage (ex : 0,00)
Eflles sont protégées en écriture pour en interdire 'accés.

- Des celiules "mixtes” qui contiennent des formules, ou leé modéle affiche des données
résultant d'un calcul. Mais, a la différence des celiules "fermées”, le résultat du calcul peut
étre remplacé, par "sur-impression” (Override), par des données entrées au clavier, et cela
sans que la foomule d'origine soit pour autant perdue. Les cellules ou la sur-impression est
autorisée sont indiquées ( 0) sur les documents en annexe et apparaissent a lécran avec
une couleur différents. Celles qui ont été effectivement surchargées clignotent, ce qui
permet de les localiser facilement.

On peut a tout instant annuler la sur-impression et rétablir la formule d'origine au moyen de
la commande "DeOver" dans le menu "Range” que nous verrons en détall au chapitre
"Commandes et touches de fonction”

La valeur apparaissant & 'écran est ceile qui est prise en compte dans les calculs.

Il est cependant strictement impossible de modifier la structure des tableaux ou les
formules contenues dans les cellules. Celles-ci subsistent méme dans le cas ou l'on a

surchargé ls cellule.
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4.2 Commandes et touches de fonction

Pour utiliser le modele, I'opérateur dispose de trois types de commandes
- des "commandes spécifiques” qui sont propres a chaque feuille.

- des "commandes de type LOTUS" qui sont présentées dans des menus déroulants
d'utilisation trés facile.

- des "touches de fonctions”™

Enfin. chaque feuille est dotée d'une fonction "Aide en ligne” qui donne des informations
spécifiques sur la feuille.

4.21 s commandes ifiques

Chaque feuille de caicul comporte une ou piusieurs de ces commandes qui permettent
F'accds rapide aux différents tableaux ainsi que le lancement des éditions.

EHes s'exécutent en tapant simuitanément la touche <ALT> et une lettre représentant le
code de lJa commande.

Les codes de commandes sont indiqués dans le "menu” de la feuille, situé en haut a

gauche de celle-ci.

Les commandes d'accés affichent le tableau sur lequel on souhaite travailler en
positionnant le cursev: sur la premiére cellule active.

L'accés aux autres tableaux de la feuille est alors provisoirement interdit. Si I'on tente de
sortir du tableau en utilisant les fléches de direction « ou — , le curseur bute sur ies limites
gauche et droite. Pour accéder & un autre tableau de la feuille, il faut taper sa propre
commande d'accés.

On revient au "menu” de la feuille en tapant <ALT> z

Bien entendu, les commandes d'accés n'existent que sur les feuilles comportant plusieurs
tableaux.

Les commandes d'impression définissent la zone & imprimer et lancent l'impression sans
autre intervention de I'opérateur. Il en exisie au moins une pour chaque feuille.

4.22 Les commandes de type LOTUS

L'écran comporte, dans sa partie supérieure, une "BARRE DE MENU" qui donne les noms
des commandes accessibles a I'opérateur pour la feuille concemée. Celles-ci peuvent
différer d'une feuille i 'autre en fonction des besoins.

On active ce menu en tapant indifféremment la touche "< ou la touche "/ . (Ces deux
touches ayant le méme effet, chaque opérateur choisira celle qui lui convient le mieux.
Dans ce qui suit nous utiliserons |a touche "<").
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La premiére option de Ia barre-menu apparait alors en surbnliance.

On peut sélectionner I'option que 'on veut de deux fagaons différentes:

- soit en plagant le curseur sur la commande choisie au moyen des touches de direction
« et 5 et en tapant <ENTER>

- soit en tapant la lettre qui apparait en couleur différente dans le nom de la commande.

Cela a pour effet da "dérouler” le menu secondaire correspondant a 'option choisie.

Le choix d'une option dars ce menu va "dérouler” & son tour un autre menu, et ainsi de

suite jusqu'a ce que l'on ait atteint la commande recherchée.

Les séquences de commande proposées sont les suivantes

————

Worksheet] [Global] [Recalc] [Auto]
[Manual]
Cette commande permet de choisir le mode de recalcul de la feuille.
- avec l'option [Auto] le recalcul est fait chaque fois qu'on entre une donnée. Cela peut
étre génant lorsque ia feuille est importante et qu'il y a beaucoup de données & entrer.
Dans ce cas, le temps de travail peut étre assez long.

- avec l'option [Manual] le recalcul est provoqué par 'opérateur au moyen de la touche

<F9> .
o [Range] [Erase]
| [Prot]
{Unprot]
[ [DeOver]

(Erase) efface le contenu d'une ou plusieurs celiules

interdit d'écrire dans une celiuie

{Unprot]  supprime linterdiction d'écriture. Cette fonction est inopérante sur des
celiules contenant des formules

[DeOver] permet de revenir & la formule initiale dar.s une celiule "mine” qui a 64
surchargée (elle est signalée par un clignotement). Si on a eheisi le mode de
recaicul manuel, 'opération ne sera compiéte qu'aprés aveir relencé le
calcul (par <F9>)

3
g

{Copy] {Copy a cell}

Permet de copier le contenu d'une celiule dans une ou plusieurs autres

Asgintance # Findustrie du Cur
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————

[File] [Save]

Sert a sauvegarder les données d'une feuile. Le nom du fichier est inscrit
automatiquement et ne doit pas é&tre changé. On choira ensuite I'option [Replce] pour
écraser les données nrécédentes. L'option [Backup), qui dans LOTUS sauvegarde le
précédent fichicr est ici sans objet puisqu'on ne pourra plus accéder a cette sauvegarde.

[Print] [Printer] [Options) [Setup]

{PglLength]

Permet de parameétrer l'imprimante. On verra plus loin la procédure détaillée.

(Video]

e ey

____[Color]
I [LCDO/BW]
‘ [Mono Herc)

[Size]

Les commandes [Color], [LCD/BW] et [Mono Herc] permettent d'adapter llaffichage au type
d'écran utilisé et de choisir les couleurs, (ou les tons de gris pour un écran LCD/BW).
Le choix des couleurs se fait pour chaque éiément d'affichage:

couleur des celiules normales contenant du texte

couleur des celiuies ouvertes

couleur des celiules ol la sur-impression est autoris$e
couleur des cellules surchargées (plus clignotement éventuel)
couleur du curseur

Pour chaque cas, on choisit d'abord la couleur du fond (background) puis la couleur du
contenu de la celiule (foreground), dans un éventail de couleurs proposé par 'ordinateur.

La commands [Size] permet de changer le nombre de lignes affichées simuitanément a
l'écran, ce qui peut étre intéressant si I'on veut voir une plus grande partie d'un tableau
sans déplacer le curseur. On peut afficher jusqu'a 50 lignes, au lieu des 25 habituelies.

4.23 Les touches de fonction

On appelle sinsi les touches situées dans la partie supérieure du clavier, au nombre de 12
intitulées <F1> & <F12>.
Seules trois d'entre elles sont nécessaires pour l'utilisation de la feuille. Les touches actives

sont indiquées, avec leur fonction résumée, dans la ligne inférieure de I'écran. Les touches
non utilisées sont inactivées.

<F{> permet d’'accéder a la fonction "aide en ligne” associée a chaque feuille.
<F2> permet d'éditer le contenu d'une celiule pour le modifier. Elle est surtout utie pour
modifier un texte long. Le curseur se place alors aprés le demier carackre du
texte.
Assistance & finduetrie du Cuir
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<BkSp> efface le caractére situé a gauche du curseur

<Del> efface le caractéere sous le curseur

Si l'on veut insérer un caractére dans le texte, il suffit de placer le curseur a
I'endroit ou 'on veut insérer ce caractére et de le taper.

<ENTER> valide |a modification

Nota: Pour modifier le contenu d'une cellule, on peut également le retaper en
entier et le valider par <ENTER>

<F9> lance le recalcul de la feuille de travail lorsqu’'on a choisi le mode de recalcui
manuel (pour la feuille PROJET seulement)

L'opérateur dispose également d'autres touches, dont nous avons déja vu le rdle, telles que

<ESC> <ENTER>, <PgUp>, <PgDn>, <BkSp> et sur lesquelles il n'est pas nécessaire de

revenir.

<HOME> est une touche particuliére qui a pour effet de replacer le curseur dans le coin
supérieur gauche du tableau en cours d'utilisation (ou de la feuille de caicul
lorsqu'elie ne comporte qu'un tableau) et ce quel que soit le point ol l'or se trouve.

D'une fagon générale, les touches actives sont rappelées au bas de 'écran.

4 23 La fonction "aide en ligne”

On accéde a cette fonction de n'importe quel point de la feuille au moyen de la touche <F1>.
Deux cas peuvent alors se présenter.

- |a feuille ne comporte qu'un tableau
L'écran affiche ia premiére page du texte d'aide correspondant au tableau.
<PgDn> affiche la page suivante
<PgUp> revient a |a page précédente
<ESC> termine la fonction "aide” et revient au tableau
- la feuille comporte plusieurs tableaux
L'écran affiche un menu listant différentes rubriques. On accédde directement aux
commentaires concemant une rubrique donnée en plagant ia surbrillance sur ia rubnque
désirée et on tapant <ENTER>.
On navigue ensuite entre les pages comme dans le premier cas.

On revient au menu de l'aide en tapant <ENTER>

Les touches de manoeuvre sont rappelées en bas de chaque page.
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5 WMISE EN ROUTE

5.1 Lancernent

Pour lancer l'utilisation du modéle, on se place dans le répertoire choisi et on tape
menu puis <ENTER>

On peut taper "menu” en majuscules ou en minuscules.

L'écran affiche alors le "Menu Principal” qui offre 9 options

(D)onnées générales

(P)rix des produits chimiques
(T)ransports

(Blovins

(O)vins

(C)aprins

(S)cénarios

(E)tude de projet

(A)ide

avec le curseur en attente
Le choix d'une option se fait en tapant ia lettre située entre () , puis <ENTER>

Pour les feuilles ne comportant qu'un seul tableau, l'écran affiche directement ce tableau,
avec, dans ia partie supérieure gauche, ls commande d'impression.

Pour les feuilies comportant plusieurs tableaux, l'écran affiche un "menu spécifique” indiquant
les commandes d’accds et d'impression des différents tableaux.

Rappelons que ces commandes se lancent en tapant <ALT> + la letire caractéristique de la
commande.

Lorsque 'on quitte une feuille, on revient automatiquement au *Aenu Principal

5.2 Paramétrage de I'Imprimante

Aprds avoir instalié le modéle, il faut le configurer en fonction de l'imprimante utilisée.
En offet, los dimensions et le contenu des tableaux nécessitent 'emploi de caractéres
compressés.

L'opération de configuration doit étre falte pour chacune des feullles.
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La démarche est |a suivante :

On lance f'execution de ia feuille a partir du Menu principal, en procédant comme indiqué ci-
dessus

On active le Menu déroulant en tapant la touche <"

On choisi I'option [Print] sur le menu déroulant

Cette option offre un seul chemin —{Printer]——-[Options] qui conduit a deux possibilités

[Setup] qui permet d'entrer la séquence correspondant aux caractéres compresses.
{PglLength] qui permet d'indiquer la longueur de page.

La séquence qui donne les caractéres compressés est spécit.que a l'imprimante utilisée. Elie

est donnée par le manuel dutilisation de celle-ci. Elle doit étre indiquée sous la forme \xxx
dans laquelie xox représente les caractéres de commande.

Exemples de séquences
- EPSON FX,MX RX 015
- HPLasenetiliP \027(s16.66H

La longueur de pages s'indique en nombre de lignes et dépend du mode d'impression
- silon imprime en continu sur un format 12", le nombre de lignes est 72
- pour une impression feuille a feuille sur format A4, le nombre de lignes est 71

En raison du contenu de certains tableaux, on évitera d’utiliser un format 11" en continu,
qui entrainerait une présentation défectueuse des documents

Aprés avoir entré les séquences de paramétrage de I'imprimante, ii est impératif de faire
une sauvegarde de Ia feuille afin de conserver ce paramétrage.

Pour cela, on utilise la séquence [File}--—[Save] du menu.

L'Option [PRINT] n‘autorise que le paramétrage de I'imprimante, & I'exceplien de toute autre
commande. Il n‘est par exemple pas possible de s'en servir pour impAmer une partie du
tablesu. Les impressions sont prédéfinies et s‘exécutent au moyen des commandes
spécifiques 4 |a feuille.
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5.3 Adaptation & I'écran, choix des couleurs

Le modéle livré sur la disquette est configuré pour un ecran couleur.

Les couleurs choisies peuvent ne pas convenir a fopérateur qui souhaitera personnaliser le
modéle a sa convenance.

Par ailleurs, dans le cas d'utilisation d'un écran LCD ou Monochrome, on sefa peut-étre amené
a modifier les choix pour obtenir des niveaux de gris lisibles.

Ces modification se font en utilisant la commande [Video] du menu déroulant et en suivant les
instructions de l'ordinateur.

e em——— e e = 4 % T s e gReam 2
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6 DESCRIPTION DETAILLEE DES DIFFERENTE FEUILLES

6.1 Feuille "DONNEES GENERALES" (Annexe 1)

Elle comporte un seul tableau et sert, rappelons-le. a stocker des données qui seront utilisées
dans plusieurs autres feuilles.

- Indication du pays concemeé. Cette donnée sera répercutée automatiquement sur les autres
feuilles.

- Indication du nom de la monnaie locale. Cette donnée sert a3 adapter les libellés des
tableaux afin qu'ils corespondent a la realité du pays. Pour des raisons de présentation, on
ne dépassera pas 3 caractéres, par exemple cfa, frw (Franc rwandais) ou fbu (Franc
burundi)

- Codt horaire M Oe
Il s’agit du colt moyen horaire de la main d'oeuvre de production, incluant les taxes et les
charges.

- Taxes et charges

C'est le montant des taxes incluses dans le coat horaire moyen ci-dessus. Ce montant
intervient dans le calcul des recettes de IEtat.

- Coiit du m3 d'eau

- Coit du kWh

- Coft du litre de fuel

- Taxes d'importation applicables aux produits chimiques importés

- Taxes sur ventes locales

- Taxes export applicables aux produits, peaux brutes, wet blue, stain et fini.

- Valeurs mercuriales éventusiiement applicables pour le caicul des taxes d'exportation.

Si ces zones sont remplies, les taxes seront calculées sur le chiffre d'affaires théorique
obtenu en utilisant les valeurs mercuriales comme prix de vents, sinon, c'est le chiffre

d'affaires réel qui est utilisé.

6.2 Feullle "PRODUITS CHIMIQUES" (Annexe 2)

Cette fouille comporte un seul tableau qui donne les éléments de calcul du prix des produits
chimiques rendus sur site.

On entre en partie supérieure, le ot par kilo des opérations de transit et de déchargement,
ainsi que le transport du port au site d'utilisation. Ces colts corespondent & des dépenses en
monnaie locale ef sont donc exprimés directement dans cette monnaie.

Le tableau comporte ensuite 8 colonnes
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- Numero d'ordre d- ~~cduit. Ce numeéro, preimpnme et que l'on ne peut pas changer, servira
de référence lors ... reamplissage du lableau "Produits chimiques par opérations™ dans les
feuilles "BOVIN", "OVIN" et "CAPRIN". C'est par lu que !a llaison entre les feuilles sera
établie pour l'importation du libellé et du pnx.

- Désignation du produit
- Prix CIF port de déchargeiént, expnme dans la devise de paiement
- Indication de la devise de psiement (2 caracteres)

- Taux de conversion de la monnaie locale en devise exprimé en nombre d'unités de
monnaie locale pour une unité de devise. Par exemple, si !a monnaie locale est le Franc cfa
et la devise le Franc frangais (FF), le taux indiqué sera 100.

- Prix CIF exprimé en monnaie locale, calculé par le modéle a partir des données

précédentes.

- Prix de revient sur site, obtenu en ajoutant au prix CIF le cout du transit déchargement et
du transport Port - site. Ce prix peut dtre surchargé au clavier si f'on veut, par exemple,
tenir compte de conditions particuliéres de transport interne pour un produit donné.

La colonne de droite sert 3 entrer le prix d'achat des produits chimiques disponibles sur le
marché local (ce prix est bien entendu exprimé en monnaie locale)

6.3 Feullle "TRANSPORTS® (Annexe 3)

Cette feuille sert a I'analyse des couts d'exportation, constitués essentiellement de cotits de
transport, des produits exportés.

Il se compose d'un seul tableau comportant deux parties :

- La partie supéneure calcule ies couts de transports, du site de production jusqu'au port
d'embarquement ainsi que les colts de Mise 8 FOB (frais de transitaires notamment)

Ces couts, exprimés en monnaie locale par kilo, sont comptabilisés en charges dans les
comptes d'exploitation simplifiés.

- La partie inférieure donne, pour chaque produit exporté, le coat du fret, du port
d'embarquement a destination.

Ce coit est exprimé en monnaie locale par kg pour les peaux brutes et en monnaie locale
par pieds caré (sqf, abréviation de square foot) pour le Wet biue, le Stain et le Fini.

Il sert & caiculer, & partir du prix de vents CIF destination, le Prix de vente FOB port
d'embarquement, qui est pns en compte pour le caicul du Chiffre d'affaires dans les
comptes d'expioitation.

Dans les deux cas, on entre le coGt d'un conteneur (ou d'un lot) et le nombre de kilos contenus
dans ce contaneur (ou ce lot).
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Le modéle calcule systématiquement le cout par kilo

Le colt par sqf est ensuite calcule a partir du nombre de sqf/kg. qui est donné par le tableau
"Paramétres techniques” dans les feuilles "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS"

6.4 Feuilles "BOVIN", "OVIN" ET "CAPRIN" (Annexe 4 et 5)

On décrira ici la feuille "BOVIN" qui est ia plus comp'éte et dont on trouvera les tableaux en
Annexe 4.

Les feuilles "OVIN" et "CAPRIN" ont une structure identique qui ressemble beaucoup a celle
de la feuille "BOVIN", a I'exception des éléments concemant les croites. On trouvera les
tableaux correspondant en Annexe 5.

La feuille "BOVIN" comporte 5 tablec~ux (4 seulement pour les feuilles "OVIN" et "CAPRIN")
contenant les éléments permettant d'établir les comptes d'exploitation prévisionnels de
activité et que 'on peut classer en deux groupes.

Les tableaux du premier groupe servent a saisir les données techniques ainsi que les pnx
d'achat et de vente. lis sont au nombre de trois :

- Un tableau "Paramétres ‘echniques”, permettant d'entrer les éléments techniques que f'on
peut considérer comme permanents : poids et surfaces des peaux, quantités et prix des
embaliages, consommations d’eau, d'électricité, de fuel, temps d'opération, ... etc.

- Un tableau "Répartition et prix par qualités”, permettant de caliculer un prix moyen pondéré
pour F'achat des peaux brutes et la vente de chacun des produits en fonction des prix de
chacune des qualités et des proportions de celles-ci dans la production.

- Un tableau "Détsil des produits chimiques par opération”, permettant de calculer la quantité
totale de produits chimiques et le coit moyen pondéré pour chacune des opérations de
transformation des peaux.

Ces tableaux nécessitent 'entrée de données au clavier.

Les tableaux du second groupe permettent de mettre en évidence la rentabilité intrinsdque des
différents produits. lis sont au nombre de 2 pour la feuille "BOVIN" et sont établis
automatiquement & partir des données de ceux du premier groupe.

- Un tableau "Recettes et couts” donnant des comptes d'expioitation simplifiés cormespondant
& chacun des cinq produits possibles. Peaux brutes, Wet Blue, Stain, Fini export et Fini
local.

Ces comptes d'exploitation sont établis pour une quantité de 1.000 peaux.

- Un tableau "Colts™ donnant les couts de production marginaux des croutes en qualité
"velours”, “imprimée” et "protection”.
Ce tableau n'existe évidemment pas sur les feuilles "OVIN" et "CAPRIN".

Contreirement aux précédents, ces tableaux sont consiitués automatiquement sans
intervention de 'opérateur.
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Tableau "PARAMETRES TECHNIQUES" (Annexe 4.1)

Ce tableau comporte quatre pages (trois pour les ovins et caprins) et contient les rubnques
suivantes.

Poids et surfaces des peaux
- Poids moyens en kg d'une peau dans ses différents états :

Pour les bovins
peau brute a 'achat
peau préte a I'export
peau en tripe
peau en WB
peau dérayée
poids de fleur sciée obtenue par peau
poids de croute sciée obtenue par peau
poids de stain obtenu par peau
poids de fleur finie obtenue par peau
poids de crodte finie obtenue par peau

Pour les ovins et les caprins
peau brute a 'achat
peau préte 3 'export
peau en tripe
peau en WB
peau dérayée
poids de stain obtenu par peau
poids de fleur finie obtenue par peau

On entre au clavier le poids moyen d’'une peau brute, ainsi que des coefficients permettant
de calculer les autres valeurs. L'écran indique a quel état se référe chaque coefficient.

Par exemple, ie poids moyen de peau en tripe est caiculé a partir du poids moyen de peau
brute, le poids d'une peau en Waet biue & partir de |a psau en tripe, ...

- Surfaces moyennes d'une peau dans ses différents états

Pour les bovins
peau en Wet blue
surface de stain obtenue par peau
surface de fleur finie obtenue par peau
surface de croute obtenue par peau finie

Pour les ovins et les caprins
peau en Wet blue
surface de stain obtenue par peau
surface de fleur finie obtenue par peau

On entre au clavier |a surface moyenne d'une peau en WB et les coefficients de calcul des
autres surfaces
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Ces poids et surfaces moyens seront utilisés par le modéle pour le calcul des quantités de
produits chimiques nécessaires pour les différentes opérations de traitement. il est donc
trés important que les coefficients soient indiqués avec le maximum de précision

Emballages

- Quantité demballage nécessaire exprimée en kilo d'embaillage/tonne de peau emballée
pour les peaux brutes et en kg d'emballage/1.000 peaux pour le Wet Blue, l¢ Stain et le
Fini.

- Pnix des emba'lages en monnaie locale par kilo (d'emballage).

Ces données sont entrées au clavier.

Main d’osuvre et consommations

Les différentes opérations nécessaires pour les fabrications sont répertoriées, avec, pour
chacune :

- le nombre dheures de main d'oeuvre
- la consommation d'eau en m3

- la consommation d'électricité en kwh
- la consommation de fuel en litres

Ces données sont entrées par tonne pour le traitement des peaux brutes et la production de
Wet Blue, et par 1.000 peaux pour les autres cpérations.

Les temps et les consommations pour la production des croites (feuille "BOVIN®
seulement) sont caliculés automatiquement a partir des temps et des consommations pour
la production de stain et de fleur finie au prorata des poids et des surfaces suivant la nature
des opérations. On peut cependant, si on le désire, modifier les valeurs proposées par le
celcul au moyen de la surimpression .

Tableau "PRIX PAR QUALITES" (Annexe 4.2)

Ce tableau permet de calculer un prix d'achat me y an pondéré des peaux brutes et des prix de
vente moyens pondérés des différents produits e.: tenant compte des différentes qualités.

Les pourcentsges des différents choix constituant un lot et les prix de vente des différents
choix sont entrés au clavier. Le total des pourcentages doit bien sir étre égal a 100.

Les prix sont exprimés en unité de monnaie locale.

En ce qui conceme les produits a I'export, on indique les prix de vente CIF destinatien. Le
modéle calcule les prix FOB port d'embarquement, qui rappelons le, servent dans le oaslcul du
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Chiffre d'affaires, en déduisant du pnx CIF, les couts de fret “port d'embarquement -»
destination” importés automatiquement de la partie inférieure du tableau “TRANSPORT™ (voir
chapitre 6.3).

Pour les ventes locales, on indique le prix de vente TTC.

Si I'on ne dispose pas des données détaillées par qualité, on peut entrer un seul prix moyen
en indiquant une proportion de 100%

En ce qui conceme les croutes (pour la feuille "BOVIN" uniquement) on entrera un seul prix
moyen par categorie, sans distinction de choix.

Tableau "PRODUITS CHIMIQUES PAR OPERATION" (Annexe 4.3)

Ce tableau comporte six pages (quatre pour les ovins et caprins).

L'opérateur entre pour chaque opération :

- le numéro du produit lu dans la feuille "Prix des procuits chimiques” .
A partir de ce numéro, le modéle importe automatiquement la désignation du produit

- la proportion nécessaire, exprimée en nourcentage du poids de la peau dans l'état ou elle
est au début de 'opération. Cet état est rappelé sur l'écran. Par exemple, ia proportion de
produits chimiques pour le déchaulage est exprimée par rapport au poids en tripe.

Ces proportions sont entrées, soit dans la colonne “Importé™, soit dans la colonne "Acheté
localement™ suivant lorigine du produit.
Le modeéle importe le prix unitaire du produit, rendu sur site et exprimé en monnaie locale.

Il calcule ensuite les quantités et ies additionne puis caicule le prix moyen pondéré pour
chaque opération et effectue un total au niveau du produit.

On entre de ia méme facon, en fin de document, les produits chimiques nécessaires au
traitement des eaux de rejet, en exprimant les quantités par m3 d'eau traitée.

On prendra soin d'entrer ces données, de fagon identique, sur les trois feuilles "BOVIN"
"OVIN" ot "CAPRIN" afin que la totalité des rejets soit prise en compte.

Le calcul des quantités de produits chimiques nécessaire par référence & I'état dans lequel
se {rouve /s peau au début du traitement comespond & une pratique habituelle des
tanneurs. Par exemple, Is trempe et le pelanage se rapportent au poids brut, le déchaulage
au poids en tnpe,... etc

Les proportions de produits pour le finissage s‘expnment en gramme/sqf.
Le modéle caicule les quantités nécessaires en se référant aux poids et surfaces moyens

indiqués dens le tableau "paramétres techniques”. Il est donc indispensable que ce tableau
soit complet, et notamment que tous les coefficients de conversion soient indiqués.
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Tableau "RECETTES ET COUTS" (Annexe 4.4)

Ce tableau, qui comporte 2 pages (1 seule pour les ovins et caprins) est constitue
automatiquement a partir des données entrées dans les tableaux précedents.

Il donne un compte d'exploitation simplifie ( en Marge Brute ) correspondant a la vente de
1.000 peaux en peaux brutes, Wet Blue, Stain, Fini export et Fini local.

It comporte les rubriques suivantes
- chiffre d'affaires ( FOB pour les produits exportés et TTC pour le Fini local).
- coilts de production

Achat des peaux brutes

Coiit des intrants importés dissociés en

part payée en devises
part payée en monnaie locale (couts de transit, déchargement et transport du port au

site)
taxes d'importation

Cout des intrants locaux
Codt de la main d’'oeuvre de production

Eau
Electricité
Fuel

- traltement des eaux

Cout des intrants importés dissociés en
part payée en devises
part payée en monnaie locale
taxes d'importation

Cout des intrants locaux
Electricité

- commercialisation

Emballage
colt des foumitures
coit de la main d'oeuvre

Frais de mise & FOB (ce pocte inclus le transport du sito de production au pont
d'embarquement et les frais de transitaire, il est bien untendu sans objet pour le fini vendu

localement)

- total des colts directs (productionﬂraitemenhcommercialisation)
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- Marge Brute = CA - Couts directs

- Ratio Marge Brute/CA en %

Nombre d'heures de main d'ceuvre utilisées pour traiter les 1.000 peaux
Nombre de m3 d'eau nécessaires

Nombre de kWh nécessaires

Nombre de litres de fuels nécessaires

La comparaison des rentabilités propres de chacun des 5 produits possibles est ainsi tres
facile.

Tableau "CQUTS DES CROUTES" (Annexe 4.5)

Les crodtes étant des sous-produits de la production de fleur finie et non pas des produits a
part entiére, la notion de compte d'exploitation n'a pas beaucoup de sens. En e7/et, Fachat des
peaux, qui représente un poste de cout important, a déjd été imputé su produit "noble™. De
plus, la quantité de croite produite dépend directement de la production de fleur.

En revanche, il est intéressant d'identifier les colts de traitement des croites, afin de définir le
prix minimum auque’ il est nécessaire de les vendre.

6.5 Feullle "SCENARIOS" (Annexe 6)
Cetts feuille se compose de deux tableaux

Tableay "DONNEES DE BASE"™ (Annexe 6.1)

Ce tableau comporte 3 colonnes "BOVINS", "OVINS" et "CAPRINS" et permet d'entrer les
données prises en compte dans le scénario étudié.

Ces données, saisies au clavier, sont les suivantes
- Estimation du cheptel exprimée en nombre de tétes

- Quantités de peaux qui seront exportées en brut, en W B, en Stain, en Fini et vendues
localement en Fini, exprimées en nombre de peaux.

Le modéle caicule le total des peaux et en déduit le taux de collecte en divisant ce total par le
cheptel estimé (le taux de collecte ne peut étre supérieur & 100 %)

Pour la colonne "BOVINS", le modéle calcule ia quantité, exprimée en sqf, des croltes qui
résulteront de Ia production de fini pour Fexport ou la vente locale.

On doit slors indiquer, par des pourcentages, ia destination envisagée pour ces croutes.

velours export
imprimée export
protection export
velours vente locale

Assistance & lindusirie du Cuir
ONUD! - US/RAF/D1057  Moddie version 1 1 décembre 1993 23




imprimée vente locale
- protection vente locale
- eécarts

Le total de ces 7 pourcentages devra étre égal a 100.

La partie inferieure du tableau rappelle pour information les autres élements qui entrent dans
le calcul 6t qui proviennent des autres tableaux.

- Prix d'achat des peaux brutes par kg
- Prix de vente export, par kg pour les peaux brutes et par sqf pour le reste.
- Prix de vente iocaux par sqf

- Taxes appliquées a l'exportation pour les peaux brutes, ie Wet blue, ie Stain et le Fini
exprimées en %.

- TCA sur les ventes locales
- Taxes appliquées a l'importation des produits chimiques, en %.

Les taux de taxes peuvent 8ue modifiés par surchaige, si on veut par exemple étvdier les
effets d'une autre politique douaniére.

Tableau "C.E. SIMPLIFIES" (Annexe 6.2)

Ce tableau est établi automatiquement a partir des quantités saisies dans e tableau précédent
ot de données importées d'autrss feuilles.

il comporte les mémes rubriques que le tableau "Recettes et coits”, complétées par 3
agrageats

- Valeur sjoutée
- Balance en devises
- Recettes de 'Etat

ot permet donc d'évaluer I'impact du scénario sur les finances publiques st la balanos des
paiements.

En plus des deux tableaux ci-dessus cécrits, la feuille comporte un tebleau interfase”, non
accessible & I'écran et non éditable, permetiant de stocker les données prevenant des
feuilles “BOVIN®, "OVIN® ot "“CAPRIN" et dont on a besoin pour les eeleule. Lors du
lancement de s feuille, ce tablesu se met automatiquement & jewr en important ces
données des différents table-.ux. Pendant cette opération, gl @ & peu prés 30
secondes, I'écran reste blanc. Cela est normal et I'opdrateur ne deRk pas s'en Inquiéter.
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6.6 Feuille "ETUDE DE PROJET" (Annexe 7)

Cette feuille permet d'utiliser les données saisies et calculées par les feuilles du volet
"PRCOUITS" pour étudier un projet concret de tannerie, dont les objectifs de production sont
bien définis.

Dans ia pratique, le modéle peut étre utilisé a plusieurs fins.

- Contrdler I'exploitation d'une tannerie existante en reconstituant ce que devraient étre ses
résultats. On part alors de sa production réelle constatée et on caicule ies recettes et les
coats théoriques en appliquant les éléments retenus dans le volet "PRODUITS".

- Etudier les conditions de relance d'une tannerie existante a qui I'on fixera de nouveaux
objoctifs s'inscrivant dans la politique retenue. On doit alors tenir compte des
investissements nouveaux impliqués par I'accroissement de capacité et/ou le rempiacement
des équipements obsolétes.

- Etudier de toutes piéces un projet nouveau de tannerie
La feuille "ETUDE DE PROJET" comporte 11 tableaux

- Paramétres généraux

Prévisions d'exploitation

Compte d'exploitation prévisionnel
Plan d'investissements

Plan de financement

Emprunts en cours a plus d'un an
Echéancier des emprunts

Plan de trésorerie

- Tableau d'amortissement

- Bilans prévisionnels

- Principaux indicateurs financiers

Ces 11 tableaux sont éditables séparément, sauf le plan dinvestissement, le plan de
financement et I'état des emprunts en cours qui, en raison de leur faible encombrement, sont
regroupés sur un méme document.

Comme pour la feuille "SCENARIOS", Ia feuille "ETUDE DE PROJET" comporte un tebdleau
“interface”, non accessible & I'écran et non éditable, permettant de stocker les données
provenant des feuilles "BOVIN®, "OVIN® st “CAPRIN" et dont on a besoin pour 188 caicus.
Lors d'1 lancement de /a feuille, ce tableau se met automatiquement & jour en important ces
données des différents tableaux. Pendant cette opération, qui dure & peu prés 30
secondes, I'écran reste bianc. Ceia est normal et I'opérateur ne dolt pas s'on Inquiéter.

Avant de passer au remplissage des différents tableaux, 'opérateur entre, dans les zones
prévues & cet effet dans la partie inférieure du menu :

- le nom du projet en 30 caractéres maximum

- le millésime de |a premiére année
- |a date d'ouverture du dossier (ou de |a demiére mise & jour)
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Ces données seront repercutées automatiquement sur tous les tableaux

Tableau "PARAMETRES GENERAUX" (Annexe 7.1)

Ce tableau sert a entrer des parameétres qui serviront dans les calculs qui interviennent dans
les autres tableaux.

La partie supérieure du tableau comporte un certain nombre de parameétres qui doivent étre
entrés au clavier.

- Stock d'intrants importés nombre de mois de consommation a couvrir par le

stock

- Stock d'intrants locaux idem ci-dessus

-  Stock de produits finis. nombre de mois de production a stocker en régime de
croisiére

- Crédit foumisseurs import = delai, en mois, de paiement des foumisseurs
extérieurs

- Crédit foumisseurs locaux = délai, en mois, de paiement des foumisseurs locaux

- Crédit clients export = nombre de mois de crédit consentis aux clients

extérieurs

- Crédit clients locaux nombre de mois de crédit consentis aux clients locaux

On peut utiliser des valeurs décimales (exemple : 1,25 mois)

-  TasuxBIC = taux d'impos:tion en %

Les valeurs indiquées peuvent 8tre différentes d'une année sur l'autre. Par exemple, si le
projet bénéficie d'une exemption d'impéts de trois ans, on indiquera O dans les trois premiéres
colonnes, puis le taux réel d'imposition dans les suivantes.

Pour faciliter le travail de I'opérateur, le modéle répercute les valeurs saisies dans les cellules
situées & droite. Si on veut changer une valeur pour les années 4 et suivantes, il suffira donc
d'entrer la nouvelle valeur en année 4.

Le modéle propose ensuite une série de données qui sont issues des autres feuilles

Ces données sont les suivantes

- Taxe d'exportation en % pour le Wet blue, le stain et le fini (par hypothése, le projet
n'exporte pas de peaux brutes)

- TCA sur ventes locales en %

- Taxes .'importation des produits chimiques en %

- Prix de vente unitaires exprimés en monnaie locale par sqf pour chaoun des produits
- Prix d'achat des peaux brutes en monnaie locale par kilo

- Prix du m3 d'eau, du kWh et du litre de fuel
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Les données importées sont inscrites dans la colonne de 'année 1 Les colonnes des autres
années sont remplies de la fagon suivante: I'année 2 est égale a 'année 1, 'année 3 est égale
a lannée 2, et ainsi de suite.

Si on le désire, on peut modifier ces données par sur-impression

Si on surcharge la colonne 4 par une autre valeur, celle-Ci sera automatiquement répercutée
sur les années suivantes. Les valeurs surchargées apparaissent en clignotant.

On peut a tout instant revenir a la formule initiale par la commande [DeOver] dans le menu
[Range]

Tableau "PREVISIONS D’EXPLOITATION" (Annexe 7.2)

Ce tableau sert a entrer les prévisions d'exploitation en termes de quantités de peaux traitees
ot & calculer des agrégats qui seront utilisés par les autres tableaux.

H comporte 2 pages.

Dans la premiére page, 'opérateur entre les quantités annuelles de ventes pour les quatre
produits, WB export, Stain export, Fini export et Fini local et ce pour les Bovins, Ovins et
caprins.

Pour les bovins, il indique également la destination des croltes exprimée en %.

Toutes les autres valeurs sont importées des autires feuilles ou calculées par le modéle.

T Y PTE DEXPLOITATION PREVISIONNEL" (Annexe 7.3)

Ce tableau sert a caiculer les comptes d'exploitation du proiet pendant les huit premiéres
années de fonctionnement.

il se constitue automatiquement 3 partir des autres tableaux du modéle, a l'exception des
données concemant les Frais généraux qui doivent étre entrées par 'opérateur.

La zone "Frais généraux” comporte 15 rubriques dont une intitulée "autres frais™ dans laquelle
on mettra ce qui n'entre dans aucune autre rubrique.

Certaines zones, comme par exemple les amortissements et les intérdts sur emprunts ne se
rempliront qu'aprés que les tableaux correspondants auront été remplis.

En ce qui conceme le calcul des impdts sur les BIC, le modéle tient compte des reports
éventuels des pertes des premiers exercices et ne fait appersitre un montant que lorsque le
résultat cumulé devient positif. Le montant de I'impit est alors calculé sur ce cumulé.

En plus des rubriques de Frais généraux, I'opérateur doit indiquer dans |a partie basse du
tableau, le montant des charges sur salaires des administratifs st des productifs hors couts
directs.

Il doit également indiquer, Ia répartition des coUts prévus pour l'assistance technique entre
"part payée en devises” et "part payée en monnaie locale”.
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Tableau "PLAN D'INVESTISSEMENT" (Annexe 7.4)

Ce tableau sert a entrer les prévisions de dépenses diinvestissement nécessitées par la
réalisation du projet et a les répartir dans le temps, afin de calculer les besoins réels et le
calendrier de financement.

Ces prévisions sont détaillées en 6 rubnques.

- études

- tefrain

- bétiments

- voiries et réseaux divers

- équipements

- provision pour imprévus

En ce qui conceme les équipements, on prendra soin de faire apparaitre les dépenses de
renouvellement éventuellement prévues dans la période de 10 ans.

On inscrit les montants de dépenses dans les années ou ces dépenses seront réslisées. Le
coit des batiments ou des équipements peut ainsi étre étale sur plusieurs années, suivant le
calendrier de réalisation du projet.

La provision pour imprévus est généralement évaluée a3 10% du montant des investissements.
Elle n'est pas destinée & couvrir les augmentations de prix pouvant survenir entre i@ moment
de l'étude et la réalisation du projet, mais seulement les travaux et prestations non prévus et
qui pourraient s'avérer nécessaires.

On ventile ensuite le total des dépenses entre "part en devises” et "part en monnaie locale”

Tableau "PLAN DE FINANCEMENT™ (Annexe 7.4)

Ce tableau indique la fagon dont le projet sera financé, avec l'ongine des financements et
leurs montants. Il comporte 3 parties

- une partie "apports en fonds propres” ou I'on entrera tous les apports en numéraire non
rémunérés ( apport en capital, subvention d'équipement, ....)

- une partie "préts nouveaux™ qui comporte quatre lignes permettant de prendre en compte
quatre préts & moyen et long terme destinés au financement du projet.

Les taux de ces préts et leurs échéanciers de remboursement psuvent étre différents, ainsi
que le nombre de remboursements annuels du principal.

- une partie "découvert” qui permet de prendre en compte un financement & court terme,
éventueilement nécessaire pour pallier un déficit ponctuel de trésorerie.

Les taux d'intéréts sont exprimés en pourcentage. Par exemple pour un prét & 12 %, on
indiquera 12.

Tableau "EMPRUNTS EN COURS A PLUS D'UN AN" (Annexe 7.4)

Ce tableau n'est utilisé que dans le cas d'une tannerie existante.
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I permet de tenir compte de la charge de la dette liée aux emprunts contractés antérieurement
a la réalisation du projet.

Le modéle parmet |a prise en compte de 8 emprunts.
L'opérateur entre les données suivantes

- nom de l'organisme préteur ou toute indication permettant d'identifier le prét

- date du prét

- montant initial du prét

- durée du prét en années

- tauxen %

- montant résiduel restant a rembourser

- nombre de remboursements annueis du principal tel qu'il est prévu au contrat de prét.

Tableau "ECHEANCIER DES EMPRUNTS" (Annexe 7.5)

Ce tableau sert a indiquer les annuités de remboursement des emprunts nouveasux contractés
dans le cadre du projet, ainsi que celui des emprunts en cours.

Les autres csilules sont inaccessibles

Au fur et & mesure que l'on entre les annuités, le modéle calcule ie principal résiduel en fin
d'exercice, ce qui permet d'ajuster précisément les remboursements afin d'atteindre un

résiduel nul.
Pour le calcul des intérdts & payer, on retient les hypothéses suivantes:

- les tirages sont faits au début de chaque année
- les remboursements ont lieu suivant la cadence indiquée par le nombre de

remboursements annuels.
On donnera a celui-ci les valeurs suivantes

si le remboursement est semestriel
pour un remboursement tous ies 4 mois
pour un remboursement trimestriel
pour un remboursement bimestriel

DN

T "T ‘A TISSEMENT" (Annexe 7.6)

il s'agit d'un tableau ciassique dans lequel on entre ies annuités d'amortissements oaiculées

on fonction du mode et de ia durée retenus.
On dispose de 50 lignes pour entrer |a liste des immobilisations existantes et oslles dues au

Dans le cas d'une entreprise existante, on n'oubliera pas de répertorier les immobilisations en
cours d'amortissement, afin de tenir compte de la charge des dotations correspondantes sur

l'exploitation.
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Tableau "PLAN DE TRESORERIE™ (Annexe 7.7)

Ce tableau se constitue automatiquement a partir des valeurs contenues dans les autres
tableaux et ne nécessite aucune intervention de l'utilisateur

Les RESSOURCES sont constituees par
les reports de trésorerie
Le contenu de cette ligne provient

- du tableau "Bilans prévisionnels” pour l'année 1
. de la ligne "solde” pour les autres années

les apports en fonds propres
les préts MLT
les variations de la dette & court terme

- crédit foumisseur
- autres dettes a court terme
- découvert bancaire

Le crédit founisseur est calculé a partir des achats d'intrants importés et locaux et des
paramétres “crédits foumnisseurs en mois”.

le cash flow du projet
Cette ligne est 1a recopie de la ligne ~cash flow” du tableau "Compte d'exploitation”

Les EMPLOIS sont constitués par

les varistions des stocks

Le montant des stocks de matiéres premiéres nécessaires pour I'exploitation est calculé a
partir du nombre de mois de stock nécessaires et des consummations d'intrants importés et

locaux caiculées pour chaque année.

Les stocks de produits finis sont calculés a partir des codlts directs de production et du
paramatre "stock PF en mois”.

Pour lannée 1, la variation de stock résulte de la différence entre les besoins calculés et le
montant des stocks indiqué dans le bilan de reprise.

les Investissements
Cette ligne est la recopie de ia ligne total du :ableau "Plan d'investissement”

le remboursement des emprunts en principsl

Ces deux lignes sont obtenues & partir du tableau "Echéancier des emprunts”
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les variations des créances

- créances sur clients
- autres creances

Les montants des créances sur clients sont calculés a partir des ventes locales TTC et export
HT et des parameétres "crédits clients en mois”.

Tableau "BILANS PREVISIONNELS™ (Annexe 7.8)

Ce tableau donne les bilans prévisionnels du projet sur une durée de 8 ans et permet ains: de
visualiser lévolution de la situation financiére. Il sert également de base au caicul des
indicateurs financiers que l'on verra au chapitre suivant.

Dans le cas d'une tannerie existante, lopérateur doit entrer le Bilan de reprise simplifié de
l'entreprise.

Ce document comporte les rubriques suivantes

PASSIF

Fonds propres

Il s’agit du capital et, éventueliement des comptes d’actionnaires.

Report résultats

On indique ici le montant des bénéfices mis en réserves, légale ou optionnelie.
Dettes LMT

Ce montant commespond au résiduel des emprunts en cours et s'inscnt automatiquement a
partir du tableau "Emprunts en cours a plus d’'un an”.

Dettes & court terme

il s’agit des dettes & moins d'un an constituées

- du crédit foumisseurs

- des créances diverses

- du découvert consenti par les banques.

Les créances diverses sont estimées et entrées au clavier
Le crédit fournisseur est caiculé par le modéie

Le découvert vient du tableau "Plan de financement”
ACTIF

Immobilisstions nettes

Le poste se calcule 2 partir du montant des immobilisations brutes et de celui des
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amortissements déja pratiqués, entrés par 'operateur.
Stocks

décomposeés en

- intrants

- produits finis

- piéces de rechange

Le stock de piéces de rechange est entré au clavier.
Les stocks d'intrants et de produits finis sont calculés par le modéle en fonction de l'activité.

Créances

- sur chents
- autres

Les créances sur clients sont calculées par le modéle e~ fonction du chiffre d’affaires et des
paramidtres “crédit client en mois”
Les autres créances sont estimées et entrées au clavier

Disponible
Le disponible en année -1 est entré au clavier a partir du Bilan de reprise.

Pour les années suivantes, il ast égal au solde de trésorerie caiculé dans le plan de trésorerie.

T INCIPAUX IN RS FINANC! } (Annexe 7.9)

Les données contenues dans ce tableau sont celles qui sont généralement demandées par
les banques et les organismes de financement lors des demandes de préts.

Le tableau comporte 4 parties

- valeurs caractéristiques
- ratios financiers

- balance en devises

- recettes de lEtat

Valeurs caractéristiques

- Marge brute/ CA HT
- Frais généraux
-FG/MB

- Résultat net

- Cash flow

- Total octif

- Fonds de roulement stocks + créances/clients + disponible

- dettes & court ferme - remboursements de I'année
Fdr / (coits directs+ frais gén) x 360

-Fdrenjours
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-VAN = Recettes actualisees - Dépenses actualisées
(le taux d'actualisation est entre par 'opérateur)

Ratios financiers

-TRI = taux d'actualisation annulantiaV AN

- avantages/couts = Recettes actualisees / Dépenses actualisées
- dette LMT/sit.nette

- service de la dette

résultat brut + intéréts + amortissements
! intéréts + remboursements du principal
- liquidité nette = stock + créances clients + disponible
! dettes CT + remboursements du principal
- résultat net / MB
- résuitat net / immob
- résuitat net / situation nette

Balance en devises

Les entrées de devises sont dues aux ventes export.

Les sorties proviennent

- des investissements payés en devises

- des intrants importés pour la production et pour le traitement des eaux
- de la part payée en devis® pour lassistance technique

Le modéle donne la balance annuelle et cumulée.

Recettes de |'Etat

Elles sont dues

- aux taxes pergues sur les ventes a 'export et locales (TCA)
- aux taxes sur les importations de produits chimiques

- sux charges sociales sur salaires

- aux impOts et taxes divers
- sux impéts sur les BIC
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7 ANNEXES

0 Organisation des feuilles de calcul

1 Feuille "DONNEES GENERALES"
Feuille "PRODUITS CHIMIQUES"
Feuille “"TRANSPORT"

A Tableau "Paramétres teciwniques”

2 Tableau "Prix par qualités™
43 Tableau "Détail des produits chimiques par opération™
44 Tableau "Recettes et couts”
45 Tableau "Couts des croutes”

5 Feuilles "OVINS" ot "CAPRINS”

51 Tableau "Paramétres techniques”

52 Tableau "Prix par qualités”

53 Tableau "Détail des produits chimiques par opération™
54 Tableau "Recaettes et coits”

6 Feuille "SCENARIOS”
1 Tableau "Données de base™
2 Tableau "C.E. simpliifié”

Feuilie "ETUDE DE PROJET”
1 Paramétres généraux
2 Prévisions d'exploitation
3 Compte d'exploitation prévisionnel
4 Plan d'investissement

Plan de financement

Emprunts en cours & plus d'un an
5 Echéancier des emprunts
6 Tableau d'amortissement
7 Plan de trésorerie
8
9

2
3
4 Feuille “"BOVINS™
y

Bilans prévisionnels
Principaux indicateurs financiers

Liste des données & préparer pour I'utilisation du moddie
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ANNEXE 8

LISTE DES DONNEES A PREPARER
POUR L'UTILISATION DU MODELE

Feuille "DONNEES GENERALES~

- Cofit horaire de main d'oeuvre
- Taxes sur salaires (/heure)

- Coit du m3 deau
- Colt du kilowattheure
- Coiit du litre de fuel

- Taxe d'importation sur les produits chimiques
- TCA sur les ventes locales

- Taxes a lexport
sur les peaux brutes
sur le wet-blue
sur le stain
sur le fini

- Valsurs mercuriales éventuellement utilisées pour le calcul des taxes a lexport
sur les peaux brutes
sur le wet-blue
sur le stain
sur e fini

Feullle "PRODUITS CHIMIQUES™

- Colt de transit et déchargement en monnaie locale/kilo pour les produits importés
- Co(t de transport port de débarquement —» site d'utilisation

Liste des produits chimiques utilisés avec pour chacun

Désignation

Prix CIF port de déchargement

Devise de paiement

Taux de conversion monnaie locale/devise

- Prix d'achat local (le cas échéant)
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Feuille "TRANSPORTS”

. Couts de transport pour un container
- Nombre de kilos par container

pour
- Transport Site de production — port d'embarquement + mise a FOB

- Fret port d'embarquement — destination
On donnera ces valeurs pour

- Peaux brutes
bovins
ovins
caprins

- Wet biue
bovins
ovins
caprins

Stain
bovins
ovins
caprins

Fini export
bovins
ovins
caprins

Feullles "BOVINS” "OVINS" et "CAPRINS"

Para s t
- Poids moyen d'une peau brute a I'état sec

. Coefficients de calcul des poids de peaux en cours de traitement
. poidstroxponparmpportaupoidsbrut
poids en tripe par rapport au poids brut
poids en Wet biue par rapport au poids en tripe
poids pesu dérayée par rapport au poids en Wet blue
poids de fleur sciée par rapport au poids dérayé
poids de crolte sciée par rapport au poids dérayé
poids de stain par rapport au poids dérayé
poids de fleur finie fleur par rapport au poids de fleur sciée
poids de croute finie par rapport au poids de croite sciée

. Surface moyenne d'une peau brute en Wet blue
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- Coefficients de calcul des surfaces
surface du stain par rapport a la surface wet blue
surface de fieur finie par rapport a la surface wet blue
surface de crodte finie par rapport a la surface finie

- Quantités et prix unitaires au kg des emballages
pour les peaux brutes (par tonne de peau)
pour le wet-blue (par 1000 peaux)
pour le stain (par 1000 peaux)

Pour le fini (par 1000 peaux)

- Nombre d’heures de main d'oeuvre par opération exprimé
en heures par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue
en heures par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

- Nombre de m? d'eau par opération exprimé
en m? par tonnes pour les peaux brutes et le wet-blue
en m? par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de spiit

- Nombre de kWh par opération exprimé
en kWh par tonnes pour les peaux brutes et le wet-biue
en kWh par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

- Nombre de litres de fuel par opération exprimé
en litres par tonnes pour les peaux brutes et le wet-biue
en litres par 1000 peaux pour le stain, le fini et les différentes variétés de split

- Nombre de kwh consommés pour traiter un m3 d'eau

Répartition et prix par qualités

- Pourcentage des différents choix constituant un lot habituel
- Prix par choix

pour
Les achats de peaux brutes

Les ventes export de peaux brutes
Les ventes export de wet-biue

Les ventes export de stain

Les ventes export de fini (fleur)

Les ventes locales de fini (fleur)
Les ventes export de croutes (split)
Les ventas locales de croutes (split)

Pour chaque opération

- Liste des produits chimiques consommés avec pour chacun
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la quantité exprimée suivant le cas
en % de produit par ragport au poids

de la peau brute
de la p=au en tripe
de la peau dérayée
de la peau sciée
de croute

en grammes par pied carré
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ANNEXE O p 172

ORGANISATION DES FEUILLES DE CALCUL

DONNEES
_ GENERALES
//n S |
- ,,.,,_A_V--,,M__:)' “~ .
; PRODUITS - TRANSPORT
~ CHIMIQUES .
B I
\7_ "y
CAPRINS

SCENARIOS Jl . PROJET

—_ e —— e e e e

Les feuilles de calcul travaillent a partir : de données qui sont, soit entrées au clavier par l'opérateur,

— de données "primaires® qui sont entrées au clavier par l'opérateur

— de données “secondaires’ qui sont elles-mémes le résultat de calkculs et qui sont impontées des
des feuilles ou elle ont été élaborées.

La transmission des données d'une feuille & 'autre se fait automatiquement lors du ohargement de la

teuille réceptrice.

Par exemple, la fauille DONNEES GENERALES permet d'entrer les coits heraires de main d'oeuvre.
Ces co(ts sont utilisés par les feuilles BOVINS, OVINS et CAPRINS powr saleuler jes oo(ts deo
production par 1000 peaux qui interviennent dans les comptes d'expiokation simpiifiée.

Ces colts de production sont ensuite utilisés comme données d'entrée par la feullle SCENARIO,

Pour assurer une mise~d-jour correcte des différentes feuiilles, il y & donc Heu de respecter un certain
ordre dans les opérations.

Si, par exemple, on modifie le coit horaire dans la feuille DONNEES GENERALES, | faudra d'abord
répercuter cette modification dans les feuilles BOVINS, OVINS et CAPRINS pour que son effet se
retrouve au niveau de la feuille SCENARIOS.




ANNEXE 0 p 22

Pour cela. il suffit de charger, puis de sauvegarder successivement les feuilles BOVINS. OVINS et
CAPRINS.

Lorsquion chargera ensutte la feuille SCENARICS, elle importera les données corrigées et sera donc
automatiquement mise a jour.

NOTA Les liaisons entre la feuille TRANSPORT et les feuilies BOVINS. OVINS et CAPRINS sont
un peu particuliére car elles sont a double sens.

La feuille TRANSPORT importe des trois autres les nombres de pieds carres par kilos qui
servent a calculer les coits de transport par pieds carré.

Ces coifts de transport sont ensuite utilisés par les feuilles BOVINS. OVINS et CAPRINS
pour déterminer les prix de vent FOB des produits exportés.

Toutelois, cette particularité ne pause pas de problémes car les données Wtilisées ne sont
paslesmémes.LenanbredepiedscanéspukibpmvioddespuMntmes
quisontongénénlfuésunefoispomtoues.Emwlnche.Iesdom‘oomntles
colts par conteneur sont susceptibles de varier.

La feuile TRANSPORT devra étre créée APRES les feuilles BOVINS, OVINS ot CAPRINS
afin d'importer les nombres de pieds carrés par kilo.

Puis, lorsqu'elle sera compléte, il faudra penser a mettre a jour BOVINS, OVINS et CAPRINS
de fagon & importer les prix de vent FOB réels.
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i ¢ N2z St el

“ejur bratas
- B3
- Caine
- C35riNS
wet Blue
- Bovins { { ] i
- gvins ( L 1 0o
- capr:ns { 1 1 ] (LY
Stain
- fovins [ 1 0 1 v, 00
- Ovins ( ) B § ] 9, W
- Caprins { ] ] 0,00
Fim
- fovins { 1 { )] 0,00
- Ovins ( 1 1 9,00
- Caprins [ 1 ] 0,00
TRANSPORT PORT -> DESTINATION ({en cfa)

Cout/cont. Wb de k¢  Cout/kg Wb sqf/kq Cout/sqf
Peaux brutes
- Bovins ( 1 ] 0,00
- Qvins { 1 1 ] 0,00
- Caprins ( | ¢ ] 0,00
et Blwe
- Joving { ] ] 0,00 0,00 0,00
- Qvim [ 1 1 ] 0,00 0,00 0,00
- Coprins { 1 1 0,00 9,00 0,00
$tain
- favins { ) ] 0,00 0,00 0,00
- tvins ( ) I § 0,00 0,8 0,00
- Coprins ( ) I ] 0,00 0,00 0,00
Fini
- Dovins { ) I § ] 0,00 0,00 0,00
- Qvime { 1 1 1 0,00 0,00 9,00
- Caprins ( ) I ¢ ] 0,00 0,00 0,00
Conaentaires

Los posus brutes ot 1o Wet Dlus sont exportés en costeneurs
Le ‘Smn ot 1o Fini sont exportés par avion
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{  Dern:ére mse & jour H 1o
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g

BARANETSES TECHNIGuE: (N T
POIBS EV SURFALES CES FEAR cerr
{3145 sQJeNT -----==eomTToToT
- peau trute i 1%g
- peau export RGN { L ]xbru
- peau en tripe e, g f 1 brut
- peau 9,0 kg [ 1xczripe
- pean dérayée vt kg { 1x B
- fleur sciée idérayée) G“,W kg E 1:Wb
- croute scide (dérayte) 0,% kg i JIxWbB
- stain /p 0,0 kg 1§l scite (dérayte)
- fini flewr /p 0,00 kg ( 1 x ] scite (dérayte)
- crotte fisie /p 0,00 kq { ) 1 cr scide ldérayde)
Serfaces soyenaes —~---—---- sqf /kgpb
- pean drute { ] sef 9,00
- pou B 0,00 sof [ )bt 0,80
- paau Stain 0,00 sgf { 1x¥d 0,00
- peau Fini 0,00 saf it J1z8) 0,00
- crofte finie /p 0,00 saf L Yx fini 0,00
EUBALLABES ote Px cfalkg
- peamz brutes { ] kg/tps { J
- mt blm { J kg/d { ]
- stain ¢ 1 - ( ]
- ¢#ini export ( 1 - 4 ]
MAIN D’OEUVRE ET CONBOMMATIONS mh 1 1] ELEC. FUEL
PEAUT DAUTES EIPORT hiph ey
- Collmte { ] 0,0
~ Coneervation ( ) 0,0
= Closssmmmnt ( ] 0,0
Tetal 0,0 0,0
-~ Eeballsge { ) 0,0
PEM SANTE -) UET LI htph hap o/t kh/t 1t
> Collatte [ ) 0,0
= Comsorvation ( ] 0,0
- Closssumnt { ] 0,0
- Trespe { ) 0,0 { ) {
- Polanage { ] W [ ) { )
- Echarnage { ] 0,0 t 1} t )
- Motaillage ( ) 0,0
- Mchaslage ( ] 0,0 t ( 1
- Confitage { ] 0,0 { 1 { 3} { )
- Pickinge { ) { 1 { 1
- Pritommege { ] 00 t ) [ |
- Tonnage [ S e (3 ]




- Lanservatish
- Classeeet

Taral

tadallage
Kb - 3Twin

- Essorage |

- 3rage

- Dérayaqe

- Neutralisatien
- Retannage

- Nourriture

- Essorage 2

- Hise au vent

- Siche

- Réhwaidification

- Esballage
Wh-FIM

- Essorage |

- Sciage

- Mrayage

- Newtralisation
- Metasnage

- Tointwre

- Newrritere

- Esoorage 2

- Nise s veat

- Siche

- Réhoaidification
- Palissansge

= Diraysge

- Noutralisation
~ Retanaage

= Teinture

- Nowrritore

- Essorage

noap avep  eah ap i-eg
i ] { :
{ " { ]
. ! { K
{ 3 Tt ]
{ P ]t H
{ ] ot ] ]
{ ] { ]
{ ] ( ]
[ ] [ ] H
{ 1 { 1 ( ]
{ ] ¢ }
{ ]
( ]
{ 1

0,0 0 0 0
{ ]

hep al/p LtiNm /iy
{ ] { ]
{ ] { ]
4 )] ( )}
4 ) I ¢ ) I ]
{ ) I ¢ ) I 4 ]
4 ) I ¢ ) I § 1 ]
{ 1 1 1 )| }
{ ] ( }
{ ] { ]
4 ] 4 ] )|
( 1t ) I ¢ }
{ ) ( ]
4 )
{ 1
{ ] { )
{ ] { ]
( ] t ]
{ ] {
{ 1
{ ]

0,0 0 0 0
( )

Mep oY/ tR/m l/ley
{ 0,00 ( 0
to®m (0 (9
(o0 ( ® (0
(000 { O ( 0O 0)
(000 ( O ( 0 0)
t 90,00 ( 0
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- MISE du »erl
- jeche
! - Retumdiricatian Sy
- Fal:ssenage
- Cadrage
- Zetaillage BTN
- Foncaqe TN
- lepaussierage RO
- Mesurage et
- Llassesert Co
Total (8T i v )
- tsballage (VN
CROUTE WD - CROUTE IMPRIMEE hinp  slimp kEh/ep l1ep
- Dérayage vo9,0 vl
-~ Neutralisation t 0,0 0 v O
- Retanaage i 0,00 « 0 v 0
- Teisture to®m ¢ 0 ( 0O ( o
- Nowrritere V00 0 0 0
- Essoraqe { 0,00 ( 0
- Nise au vent « 0,0 t 0
- Siche t 0,9) «t 0 ( 0
- Réhenidification v o0 @ o0
- Palissonage { 0,0 « 0
- Catraqe t 0,0)
- Retaillage i 0,0
- Pigamtation { 0,0) i 0 i 0
-~ Satinage/grainage { 0,0 « 0
- feswrage { 0,0)
- Classasent { 0,0
Total 0,0 0 0 0
- Eadallnge « 0,0
CROWTE WD -) CROUTE °PROTECTION® NMep /e tiN/mp lisp
- Mrayage { 0,0 « o0
- Wevtralisation (o0 ( 0 (0
= Retanange {000 ¢ O ( 0
- Tolatwe (00 ( 0 ¢ O (0
- lewrritere (o0 ¢ 0O ( 0 0
- Essarage t 0,0 t 0
- Bise m vt { 0,0 {0
- Siche { 0,0 « & ( 0
- Mbusidification {000 t & ( 0
= Palissonaqe { 40 t 0
- Cotrage { 0,0
~ Retaillage ¢ 0,00
- Nosarage { 0,0
- Classesont { 0,0
Tetal 0,0 0 0 0
- Esballoge i 0,0
TRAJTEMENT B£S EMUI hilh/03

Consossation ¢’ #lactricité { )
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PRIV FAR BURLITES ten €3 201N
nChat des peju: Drutes . peikg

- ler ¢hoie { 1 { !

- lése ¢hol: { ] { i

- léme cho:r i i { ]

- {eae char: { i Z i

Prix aoyen ponderé (U 3

Vente export peaux brutes b2 peCIFskq  transp  paFOB/kg
- ler cholx { ) { |

- leee choix ( ] [ ]

- Jdeer choix { ] ( 1

- 4 thoix [ ] [ ]

Priz soyen poadéré 0 0 0,00 0
Veate axport Vet blwe 1 pCIF/sqf  transp  pxFOB/sef
-Cat A ( ) { ]

-fat ) { ] { 1

-Cat(C ( 1 { ]

-Gt ) { ] { 1

-Catk { ] { 1

~Cat f [ b} { ]

- Ecarts { 1 { ]

Priz soyes pendiréd 0 0 0,00 0
Ymte export Stain I paCIF/sqf  transp  paFOB/sef
~Cat A ( 1 { ]

-Cat} € )} { )

-Cat € ( ] { ]

-Cat ) { ] ( ]

-Catk { 1 { ]

~-Catf { ] { }

- Ecarts { ] { ]

Priz asysn pandéré 0 0 9,00 0
Vente expert Fini flow 3 mCif/sqt  troesp  paFOR/sef
- for chefn t )| { ]

- 2000 choin { ] { ]

- 3000 cheis { 1 ( ]

Priz seyen pendiréd 0 0 0,00 0
Vonte locale Finl flewr 1 pr/ogd

- ( )| [ ]

- ( ] { ]

- ¢ ] { 1

- { ] { ]

- [ ] { ]

, Prix soven pondéré C 0 0
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vente export Cint crute 5uiif e3e tranet  g:-UB-sQe
X - selours T ol
- 1aprisee i : RUD $
- protection { 1 2,0 3
Vente locale Finl croute pzrsqf
- velours ( H
- 1eprisge { i
- protection [ i
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UL
PECDYI™S IMINIGUES  GPESRIION INPQETE »(RETES LOCR EMENT
FEAUr BRUTES Ea50RT
Ccnservation Tohrut o oesetpd Prctackys Lbrut kortpd Pretarwy
{i- . 1 Uy (VAR | RS 9
{1 : ] D00 ¢l Joooaow 9
{1- H ] 0.0 (VS 1 o0 0
0,94 v, 0, v
PEAU BRUTE -> NET BLUE
Conservation L/brut  kq/tpb Pscfa/kg: L/brut kq/tph Pxcfa/kg
[ { 1 0,00 0:f 1 0,00 0
[1 t 1 0,00 o:if 1 o000 0
1- t 1 0,00 oLl 3 0,00 0
0,00 0: 0,00 0
Trespe L/brat  kg/tpb Pzcta/kg: X/brut ke/tph Prcfa/kg
{J- t 1 0,00 0:f 1 0,00 0
1 [ 1 0,00 o:f 1 0,00 0
{1 t 1 0,00 ¢t 1 0,00 0
0,00 0: 0,00 0
Pelanage T/brat  ko/tpd Pxcfa/kgi Librut ke/tpd Pxcfal/kg
f)- {1 0,00 0!t 3 o000 0
{1 (G | 0,00 o:r 1 0% 0
{1 t 1 0,00 ot 1 0,00 0
0,00 9 0,80 0
Béchaulage L/tripe ke/tpd Pucta/kyl T/tripe ke/tph Prcfal/ky
(B t 0,00 o[l ) 0,00 0
) I 1 0,00 e:f 3 0,00 0
t1- f 1 0,00 o:!f 1 0,00 0
scsonce ococccsa ; cossews coascoam
0,00 0! 0,00 0
!
Confitage Ltripe ko/tph Pucfalkyl Vtripe kg/tph Pxcfa/ky
}
() t 1 0,00 0! 1 0,00 ¢
L3 t 1 0,00 0il 3 0,00 0
(1 { 1 0,00 0:l 1 60 0
.............. : crecoer sescees
0,00 0! 0,00 0
Picklage Ltripe ke/tph Pxcéa/kyl T/tripe kg/tad Pxcia/ke
!
{1 t 1 0,00 ] 9% 0

(13- t 1 00

0!t
() (O | 0,00 0! 3 0,00 0
0t
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Fretannage LUrpE b tEb T oTtedgl L OUPLE wg-lpt Felfa by
{i- URL Wl i JIY, 3]
{3- T e LN O b, 9
{1 £ H ) i ) ) )
VG 9 U] 4
Tannage vtripe «q.tod Freraikgl Litripe kqrtpd Profaskg
- { i v, 0 LT G SR v
- L 1 0.0 ¢t 1 0,00 v
- i 1 0,00 il ) AW ;
0,00 0 0,90 0
Conservation Litripe kq/tpd Pxcfaikg: Litripe ke/tph Prcial/kg
€1 tr 1 0,00 o:t 1 9,00 0
{1 [ 1 9,00 o:f 1 0,00 0
{1 t 3 0,00 o:L 1 0,0 0
0,00 9 0,00 0
Total PB -) Vet biue 0,00 0! 0,00 0
VET BLIE -) STAIN :
Neutralisation l/dérayd ko/ap Picfa/kqilidéraye tg/ep Prctaliy
{1} t 0,00 0!t 1 o0 0
199 { 1 0,00 et 1 0,00 0
{1)- [ 1 0,00 0o:t ) 0,00 )
0,00 0: 0,00 0
Retannage L/dérayd ky/ep Pucfa/kyiliddrayé tg/np Pucéalky
() t 3 0,00 0L 1 4,0 0
(1 (G | 0,00 oit ) o0 0
(G [ 1 0,00 0:tl 1 oM 0
erecone cocone= | cosemes svecess
0,% 0! 0,0 ]
}
Nowrriters Tidbrayd  ky/np Pucla/igiliérayd bke/sp Prcfe/iy
$
[l t 3 0,0 6!t 3 W 0
[} t 1 0,0 it 1 e 0
{)- t 0 el1c ) e 0
L - SW e ’ Ll A S S
0,00 L I 0,0 ‘
!
Total 9 -) Stain 0,00 ¢! 0,80 0
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'E 5\_5 Yl ZAsLS
Nestra. s (334 LM Teltady CTlE vy W celta b
{ 1
1- v : '
tI- IR i (3]
w, U D Ry 9
Retannage Leie  agiap PeTtashgl Lisae  kyoep Fxzta‘kg
(S {1 0. 09 EE G B R O
{1 ( ] v, (G ¢ ] W
t1- { 1 9,07 vl 1 9w Y
G, v 9,00 0
Teinture Uscié  kg/ap Prcfa/kgl U/stié  ke/sp Prctalig
L1 t 1 0,00 o: [ 1 0,00 )
{)- (G | 0,00 o'l 3 0,00 0
€1 t 1 0,00 0l 1 00 0
0,00 [ JH (N b
Nowrritere Uscit  hg/ap Pacfa/kyl lsci¢  kg/ep Pactaliy
{1 { 1 0,00 0!l 1 000 0
- t 1 0,00 o' )} 000 0
1- t 9,00 o't 1 00 (]
0,00 6: 0,% 0
Finissage o/sef  ky/ep Prcfaikyl eiset ke/m Pxcfa/ky
L) t 1 0,9 0! 1 0,00 0
(O [ 0,00 0:L 1 6,00 0
(49 1 t 1} 9,90 R G I N 0
O t 1 0,3 o:t 1 o0 0
(1 (G | 0,00 ¢!t 1 0,00 0
() t ) 0,00 0!t 1 o 0
{1 t 1 0,00 o't 1 60 ¢
{f)- { 0,00 0Ll 3 o0 ()
S~ vi % 0
$
Tota) @ -) Fini expert 0,00 0! 0,0 0
!
WET BLUE -) FINI LOCAL 4
Neatralisation Uscie  ky/op Pucfa/kyl Biscié  bq/ap Pucialky
() {f 3} (X I . X )
() t "o 01l 3 60 0
{1 ( 1 (X ] 0:(C 1 o8 ¢
wocuvew eoseces | e 2 ad
0,00 (A 0,0 L)

o ety g v A st ag @ e Are e P g s e L Y N e agtbe N 0 P T Tondd
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setainage Lelle £y O T.Sta R | 3iE R ¥
i N i ' } : SO )
{1} { : v 1 (U
[ o P i1 900
RS 9 9,00 v
Teinture MECIe kgimp P:cmhq. 1rscre kgsep Profarkg
- {1 0,00 (VR GRS N ) ¢
- ¢ 1 3,00 el 1 0,0 0
- {1 0,00 o0 1 0,00 ¢
9,00 (I 0,00 0
Nourriture liscié  kq/ep Pacfalkq! Uiscié  ky/ep Fxcfarkg
{1 t 1 0,00 o:f 1 0,00 0
{1 { 1 0,00 e:f 1 0,0 0
- t 13 0,00 o:it ) 0,00 0
0,00 0: 0,9 )
Finissage g/sef  kg/ep Fxcfa/kyi gq/sef  ke/op Pacfa/ky
€1 (1 0,00 0! 1 0,00 0
f3 t 1 0,00 o:Lt 1 0,00 ¢
() t 1 0,00 o:( 1 0,00 0
4 £ 1 0,00 o:tL 1 0,00 0
{1 t 1 0,00 0!t 1 0,00 0
{3 { 1 0,00 0L 1 0,00 0
{1 { ) 0,00 0l 1 0,00 0
{1 { 1 0,00 o:f 1 o,00 0
0,00 0! 0,00 0
Total 8 -) Fini Incal 0,00 0 0,00 0
VET BLIE -) CAOUTE VELOURS {
{
feutralisation licroute kg/sp Pucia/igilicruste by/ep Pacialiy
{3 f ) 0,00 ottt 1 6 L]
() t 13 0,00 $iC 3 oM ’
1 t 3 " oir 1 o0 ¢
-—Saown - e-Saa : - EIPS e o e
o0 (B 0,8 0
Petannsge Ucroute by/op Pacéa/hgilicroute bg/ap Puctally
}
t) { 1 6,0 O O B X ) ¢
(1 (S | 0,00 il 3 00 0
(Y { 1] 0,“ LI S I M) 0
L ool L] a——- - ’ L ] A
0,00 L B "" 0
}
Teistare Lcroute Ro/ep Pacfe/kgil/croute te/ep Pucfa/iy
$
{1 { 1 0,00 it 1 oM ]
I3 (3 0,00 oir 3 o0 ’
{1- { 9,0 st 3 08 .
!

sveconse ocoscane

ononces ocowowas
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Yourriture LOrIAtE el AR Fulrs ol L LTOGLE mG RE Ctlta G
i1 { : PR R e 4
Ll- Lo U S S "
L . H v t 3 10t

(USHY v, 0 0
otal Wb - (route velours Y U 0,00 d

Reutralisation Licroute  kg/mp Px;(alkq!llcroute kq:mp Prctalkg
- { 0,0 o0 1 600 0
1- [ i 0,00 o:f 3 0,00 v
- t 1 0,00 0! 3 00 0
0,00 0. 0,00 0
Retannage Licroute kg/ep Prcfa/kgil/croute ke/sp Prctalky
13- { 1 0,00 o:r 1 0,00 0
13- t 1 0,00 0:t 1 000 0
[ [ | 0,00 o:f 1 0,00 0
0,00 : 9,00 0
Teinture Ycroute Kky/mp Picfaskgil/croute ke/ep Prcfalky
€} { 1 0,00 o't 3 o 0
{1 [ 1 0,00 o:t 1 600 0
(S t 1 0,00 o't 3 0% 0
0,00 0! 0,00 0
Newritere Lcroute kq/mp Prcfa/kgil/crowte Lo/ Prcfa/ky
{) { 1 0,00 o:t 1 00 0
) t 0,00 olit 3 0,00 ¢
(1 { 1 0,00 0 1 6,00 )
——mtene wooo - = ......... -
0,00 0! 0,0 0

:
Finissage o/set  be/ep Pucia/kgl g/sef  by/ep Puchalhy
{1} t 1 6,0 0oit 1 ¥ ¢
(B t 1 4,00 ol 3 o0 0
(1 t 1 ", 0it 1 o8 0
{}) f 1 0,00 o1t 3 0,00 0
g i 1 0,00 oit 1 8 0
(g {t 0,00 o't 3 o0 0
{1 t 1 6,00 oltL 1 oK 0
() t 1 0,0 ol 1 08 L
coneaNs Sooreed® ' aeeePew L2 2 d
0 0! "o 0
jee .
Total 8 -) Crotte Saprinte (N ) 6| (¥ ) )
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Neutraiisation SrgutE w0 B F Ita RQ L ItTitE el.@3 Pritac-g
{i- Lod ’ j
[l : ' I '
{1 1 o » o i o ¢
o ] TRLY v
Retannage L.croute g 83 Peotaskgil.croute kq/mp Frcea kg
- t AL A BN 0
3- t 1 TR 1 0,00 v
- A T 1 i SR B N 0
0,00 ¢! ¢, ]
Nourriture Licroste kqiap FPrcéaskgilicroute kq/ep Prcfarky
[ t 1 0,00 o:f 1 0% 0
[ [ 1 0,00 o il ) 0,0 v
O {1 0,00 il ) e 0
0,00 9 0,00 0
Total ¥8 -) Crodte “protection’ 0,00 0 0,0 0
TRAITENENT DES EAUL :
4
te/83 Prcfalig! kg/a3 Pacéalky
(13- t 1 0,00 0:( 1 0,00 0
[ (S | 0,00 oL 1 0,0 0
[1I- ] 0,00 0l 1 0




RECETTES E7 Zouls -er

CHIFFFE D" AFFAIRES
LOUTS OE FROBUCTION
Achat des peaux
Intrants 1aportés

- part en devises

- part en cfa

- taxes 1aportation
Intrants locaux
Nain ¢’ ouvre

tm

Electricite

Feel

Total cts preduction.
TRAITENENT DES EAX
Intrants inportés

- part e devises

- part = cha

- tazes ¢’ impartation
Iotraats locom
Elmtricite

Total traitessnt
CONERCIALISATION
Eoballages

= fournitores

- sain 0'emuvre
Niee s FR

Total cosmercial.
Tozes expart

TOI COUT3 DINECTS
RAGE BWTE

Narge Drute/ CA (1)

» ¢’howres e
B deal o
B do ki

N do ] de fus)

ANNEXE 4-4

sy paur lev pedus EieiNz
P BRUTES wE’ Ll 3TN Fin, Exf F.boeat
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COUTS wen Cta pour Lo peaus: Bt N2

CROUTES YZLOURS 'NPRIMEE  PROTECTION

COUTS D€ FRODUCTION
Achat des peaux

Intrants 1eportés

- part en devises v ) ¢
- part en cta ¢ v v
- taxes 1aportation v 0 0
Intrants locaux 0 0 0
Main ¢’ osuvre 0 ¢ 0
Em 0 0 0
Electricite 0 0 0
Fuel 0 0 0
Tetal couts production ] 0 0

Intrasts inpertés

- part on dovises 0 0 0
- part o cla 0 0 0
- tazes inpertation 0 0 0
Iatraats lecomz 0 0 0
Electricite 0 0 0
Total traitesest 0 0 0
COMEACIALISATION

Esbellages

- fsuraitures 0 0 0
- soin 0°ouvre ¢ 0 0
Rise ) FOB 0 ] 0
fotal cossorcialisstion ) ] )
TOTA. CONTS DINECTS 0 ¢ 0
» 1'hosres Ny 9 0 ’
M de ol o ) 0 0
(XN ’ 0 ¢
B de ) bo ivel L) 0 )
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ANNEXE 5-1

SARAMETRES TECHMIGUES FR IS
C12ERS LoEr
Pp1ds savens ----------------=

- peau brite { 3k

- peau esport ST 1 [ Iox brut

- peau en tripe (ORTU 1 { i xoorat

- peau Wb oo g [ 3 xtripe

- peau dérayee 900 kg [ 1 xWb
- peay Stain 200 ky i 1 dérayé
- pean F1m 000 kg [ 3 x deraye
Surfaces soyennes ---------—- sqf /kgpd
- pean drate ( ] sof 9,00
- pen BB 0,00 saf [ 1 xbrute 0,00
- paan Stain 0,00 sof ( 1 x¥) 0,00
- peax Fini 0,00 s¢f [ ] x¥b 0,80
ENDALLAGES ote Px cta/kg
- peamx brutes { 1 ky/tps { ]
- ut blwe { ) kg/1000p { ]
- stain ( - [ )|
- tini export { ] - { }
MAIN 0°CEUVRE ET CONSOMMATIONS nh 1] ELEC FUEL
rEMJT DAUTES EXIPORT Miph hap
- Collacte ( ] 0,0
- Consarvation ( ] 0,0
= Classesmnt { ] 0,0

Totai 0,0 0,0
- Eshallage I ] 0,0
PEM BNUTE -) 1T BLIE M iph hep a3t i/t "t
- Collacte { ] 0,0
- Comsorvaties I ] 0,0
- Classsamnt ) (X
- Tronpe ( ] “ I ) B ¢ ]
- Pelanage { ] o I I |
- Echornage t ] 00 B ¢ )|
- fetaillage { } o0
- Dchaulage { ] 060 I ¢ ]
~ Confitage { ) 0,0 ( ) I § ]
- Pickioge 4 ] 00 ) I § }
- Prétesnage ( )} 0,0 ( ]
- Tonnage { ] 00 Yy |
= Consarvation [ ] 0,0 { ]
- Classesen! [ ] 0,0

Tetal 0,0 0,0 0 0 L)

1« Fahalisee [T | 0.0

p 1,2
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Baly FAR QUALITES or v TtRINE

nChat Jes feau: drutes IS £--kQ

- ler chol: { i i
- lJese chot: {
- Jeae Cholx i H
- 4eae choix {

Lo B A R e B ]

Friz sgyen pondére 0 ¢

Vente export peaus pretes )3 pxCaF/kg  transp. prFOB/kg

- ler choix ( 1 ( ]
- 2bee choir { ] L ]
- Jese choix ( ] { ]
- dbee cheix { ] { 1
Prix soyen pendiré 0 0 0,00 0
Veate export Vet blwe 1 prlAF/sgi  trassp.  pxFOB/sgf
-Cat A { ] ( ]
-Cst B { ] 4 1
-Gt C ( | { ]
-Cat) f ] { ]
-Gt € { ] { )
-CatF { ] { ]
- Ecorts { ] { ]
Priz soyes pendiré 0 0 0,00 ]
Vente espert Stain 1 psCAF/sqf  tromsp.  puFOB/sgf
-Cat A { ] { ]
-Gt} [ ) { ]
-Gt ( ] { ]
-Catd ( ] ( 1
-Cat ( ] { ]
~Cat ¥ t ] { ]
- Ecorts ( ] ( ]
frizs soyen pandéréd 0 L) 0,0 0
Voate onpert Finf 1 piCAfisgl  transp. puFBB/eql
- lor cheln ( ) { ]
- 2000 cheis ( ] { ]
- 3000 chols { ] { )
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i*‘&l‘ﬁ
PRODUITS CHIMIBUES  OFE~wT:ON ILEE A wCHETES LOCALEMENT
FERUL SRUTES
tonservation L oirat kQstph  Frord kg 1:brut kg tpd  Fxcfa kg
(13- { : 3 00 351 9,00 U
(13- { 1 CL0 vl ] 0,00 ¢
{1 L 0.99 R G 0,00 0
0,00 J 1 0,00 U
PEAU BRUTE -» MET BLUE :
Conservation I/drut kg/tpd Prcfaskg | 1/drut kg/tpd Pxcfa/kg
{)- t 1 0,00 ot ) 0,00 0
{1 t 1 0,00 0t ] 0,00 0
O t 1 0,00 0!t 1 0,00 0
0,00 0 0,00 0
Treape I/brut ig/tph Prcfal/kg | L/brut kg/tpd Pacfalikg
[ t 0,00 0:l ) 0,00 0
{1 {t 1 0,00 oit ) 0,0 0
o t 1 0,00 0: 9,00 0
0,00 0. 0,00 0
Pelanape 1/brut kg/tpd Pxcfa/kg | L/brut ke/tph Pacfalky
O { 1 0,00 o:t 1 0,00 0
{3 { 1 0,00 o:r 1 0,00 0
(3 G | 0,00 01 0,% 0
0,80 0: 4,0 0
|
Dichaul age 1itripe kg/tpd Pacla/hg (tripe kg/tph Prcialig
t
() t 1} 0,80 ot 1 0,0 0
(3 t 1 0,0 ot ) 0,00 0
{) {f ) 0,0 LI G | ", 0
!
", L (X 0
$
Confitage Ytripe kg/tod Pucla/ig ilitripe ky/tsh  Pactaliy
}
o t 1 0,0 L G | "o 0
[} { 1 0,00 | I G 0,00 0
() f ", it ) X ]
H
0, L B "o 0
H
Pickiage I/tripe ko/tphb Puctolky (3itripe h/tpd Pacia/iy
'
) [ (X 0t ) 0,0 0
) { 1 “»”n N S 0 0
() t 0,0 0!l ) (R ] 0
A AN a : M [
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Fretannage Fiie o3 I ita -goh trapE egotph CaCrang
{:- ; v IR !
i1 3 v i i ALY v
.- 1 [ } V00 N
T v 9,0 3
Tannage Lotripe  rqoTpd Fxctaskqilitripe xgstph Pretaikg
- {1 0,00 /R S T X1 v
- {1 0,00 U SR N K 0
- S | 0,99 ot 1 0,W 0
0,00 0. 0,00 0
Conservation Titripe kg/tpd Pxcfaskgil/tripe ko/tph Prcfalkq
(1 t 1 0,% o:f 1 0,00 ]
[ { 1 0,00 0L 1 0,00 0
{1 t 1 0,00 e:f 1 0% 0
0,00 0: 0,00 0
Total PB -) et blwe 0,00 0! 0,00 0
¥ET BUE -) STAIN :
Nestralisation Lidérayd  kg/np Prcfa/kgillidrayé hg/mp Pucfal/hg
€3 t 0,00 o:f 1 0,00 0
[l [ 1 0,00 0:f 1 0,80 0
{3 f 1 0,00 o:f 1 0,0 d
0,00 0! 0,00 0
:
fetannage Ldivayd hog/mp Pucta/kgil/déraye te/ep Pxcéal/ky
!
L) t $,00 otlL 1 o0 L]
) t 1 0,00 oL 1 00 0
{)- { 1 0,00 0!Il ) oM ]
coconve | —~cccon eoceeme
$
Nourriters Udéraye ko/mp Pucla/kqil/idirayd be/ep Picfa/iy
t
(13- t 1 0,0 it 1 e 0
4 t ) "»"n et 1 oM 0
() t (N ottt 1 40 ¢
Lol ] L ' - SR S
"o L B (X ¢
H
Tatal W -) Rtain 0,0 ¢! "," 0
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Neutralisatior Lderave «Q:of F:Cva kg...gera.e kgiep Farra.vg
- {1 2out 3.0 1w i}
1- O UG SN SRR A (R :
{1 { i (N (N ¢ R VR U ]
DR 4 9,00 ¢
fetannage i:deraye kg/mp Fxctasrkgilsdéraye kgimap Frctarkg
- t 1 TR A oL 1 0,0
- {1 0,00 o0 1 9,00
- t 1 0,00 ot 1 0,00 0
0,00 0 9,00 ¢
Teinture L/déraye  kq/mp Pxcfa/kgilidéraye kq/ep Pucéalky
[l { 1 0,00 o:t 1 0,00 0
[} t 1 0,00 ot 1 0,00 0
{)- t 0,00 oif 1 0,0 0
0,00 0 0,00 0
Nowrritere Ldéraye tg/ep Pxcfa/kgil/déray? kg/ep Prcfaiky
{1 I 1 0,00 0!t 1 00 0
{1 (1 0,00 o:fL 3 0,00 0
{1 (GRS | 9,0 0!t 1 9,00 0
0,00 0: 0,00 0
Finisaage o/sef  ke/ep Pxcée/hgl g/sef  kg/op Pucfa/iy
[ ’- [ P] °|M ° H ( ) o'“ 0
{3 { 1 0,00 oil 1 o0 0
() t 1 0,00 ottt 3 0,00 0
{)- { 1 0,00 0! ) 0,00 0
[} t 1 9,00 it 1 0 0
{1} QI | 0,00 0!l 1 0,00 0
() t 1 0,00 o:!f 1 oM 0
{1 { 1 0,00 o:t 1 o000 )
avsrsns ocsccce } crereve seeases
0,00 0! 0,00 0
i
Total 18 -) Fini expert 0,00 0! 0,0 0
!
NET BLUE -) FINI LOCAL !
{
Nostralisstion L/dérayé  tg/mp Pucia/bgil/éérayd bo/ap Pucia/iy
!
(1 t ) 0,00 01t 1 e ¢
{3 { 13 0,00 0!t 1 0,00 0
{) { 1 0,00 0oit 1 6® ’
- - - - ' L i 4 P D
0.“ ° = 00“ °
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Retannage LderaveE sy B F OtabGILCEraye kg ep Fittathyg
[} { B Fou I i 240 0
{1 { : SN I G
[ { 1 g0 v b I )
TRLY ') 0,00 ¢
Teinture Lderaye q.ep Frofackgilrderave kyimp Prcfaskg
1- { H (AT I G IR ) v
}- t 1 ¢, 0 ¢ 1 0,0 0
t1- {1 0,00 el 1 0,9 0
0,00 0 9,90 0
Nourritere Lidbrayé kg/sp Prcfalkqilidérayé kq/mp Prcfa/ky
{1 [ 1 0,00 o:f 1 0,00 ]
{) { 1 0,00 ol 1 0,00 0
(1) [ 0,00 e:l 1 0,00 0
6,00 0: 0,00 0
Finissage o/saf  ke/op Pxcfa/kyl q/sef  ke/ep Pactalhg
o t 1 0,00 0:t )} 0,00 0
{3 { 1 0,00 o:f 1 0,00 0
{1 [ 1 0,00 o:t 3 9,9 0
O { 1 0,00 ol 1 0,00 0
() [ 0,00 o:t 3 0,00 0
{) (G | 0,00 o:l 1 0,00 0
i t 1 0,00 o:{ 1 0,00 0
[3- t 0,00 o:l 1 0,00 0
ecmmmne  mmmmme= } memeaee  eeeeees
0,00 0! 0,00 0
H
Total W8 -) Fini local 0,00 0! 0,00 0
}
TRASTENENT DES £AUX :
i
tg/nl Pacfa/igl kg/n3 Pactaliy
1
L}
(3 { 1 0,00 oir 3 oM ]
[} { 1} ,0 ot 1 0,00 0
ST - oo l Lo A ey
"o ! 0,0 L)
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RECETTES €7 CJuTy cen cra paur :ver peaw: InFEINS

P BRUTES RET mut 27 nlN FIN. €t FIND LOC
CHIFFRE § AFFRIRES B] 3 W v
COuTS GE PRCDUCTION
achat des peaux " 0 "t v
Intrants 1sportes
- part en devises ¢ 0 9 v v
- part en ctd v J g ) 0
- taxes 1sportation v 0 0 0
Intrants locaux 0 ] 0 0 0
Main 4’osuvre 0 0 0 0 )
Em 0 0 0 0
Electricité 0 0 0 0
Fuel 0 0 0 0
Total cts prodection 0 ¢ (] ] 0
TRAITEMENT BES EAUX
Intrants ispertés
- part on devises 0 0 0 0
-part m chh 0 0 0 0
- taxss iaportation ¢ 0 0 0
Intrasts lecous 0 0 0 )
Electricite 0 0 0 0
Total traiteesst 0 0 0 0
COERCIAL ISATION
Eaballages
- fournitures 0 0 0 0
- saln Fesuvre ¢ ) L) )
Nise 4 FOB ¢ 0 0 0
Total cosssrcial. 0 0 0 0 0
Tenes expart ¢ ] ) 0 ]
TOTAL COUTS JIRECTS 0 0 0 0 0
R0E ITE 0 0 ] 0 0
Nerge Irute/ CA (1) 0 0 0 0 b)
B ¢’hures e 0 0 o ) 0
t W\ ] 0 0 0 ¢
B do kiR 0 0 0 ¢
m de ] do fuel 0 0 0 0
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ANNEXE 6-1

- cronte ip {cfa/egh)
- croute prot (céa/ngf)

sLEhmRiC .. Jate
DOMNEES DE SwsE kCvINZ J00N: LhERIN
Cheptel estime :tetes: . I E ¢ i
Lestinaticr des peaux
toliectees
- exportees en brat pr { 1 1t ]
- exportées en § B (p) { I ER | 1
- exportees en Stain (p) ( | I It 1
- exportées en Fim (p: { 1 { i i ]
- ventes locale Ficr ip) 4 LA | 1 )]
Total collecte p) 0 0 )
Toux de collecte (1) 0,00 9,00 6,00
Prodection croutes (sqf) 0
ventildes o
- velowrs export ( 11
- ingpriste expert ( 11
- protection export [ 11
- veloers lotal ( 11
- isprinde Jocal 4 11
- pretection local { 11
- dcarts [ It
Tetal 01

Prix ¢’achat P B (cfa /bg) 0 0 0
Prix de veate sxpart FOO
- podex brutes {cfalig) 0 0 0
- wot blue {céa/eqf) 0 0 0
- stain (cfa/agf) 0 0 0
- fini (céal/eqf) ¢ 0 0
- cronte vel (cta/sqf) 0

0

0

Prix de vente local MY

- find {cha/ogf) 0 0 0
- croute val {cta/ogh 0

- cronte iep (cfa/sql) [}

- croute grot {cia/ogf) 0
Tazes ssport

- pooms brutes ] «( 0,0
- wit bime 1 ( 0,00
- stain 4] { 0,00
- fial 3] { 0,00
TCA/ve=tes locales m ( 0,00

Tases imp. prod. chfe, (1) ( 0,00




CE SINCLIFIES -en [y Ity

C.n. export Fdp
C.A, local 1L

Tatal C.A.
COUTS DIRECTS

Achat des peaur

Intrants 18portes

- dépenses en devises

- dépenses en soanaie locale
- taxes ¢'isgortation
Intrants locaux

Nain d’oeuvre production

fa

Electricité

Feel

Tetal production

Traiteasat des eaux

- intrants en devises

= introats o sommaie locale
- tases 4’ inportation

- intraats locas

- #lectricité

Total traitossst
Commorcialisstion

- ssballages

- mein 4'esuvre
- aise A FOB

Total cossorcialisation

Taxes 4’ exportation
TCA sur ventos lacales

TOTAL COUTS DIRECTS
MAE IWTE
forge brate /CA (D)

Valow sjeutte
Balance e devises

Taes jgpert/onpert
TCA/vantes lecalns
Tanes our saldires

Total recettes de 1’Etat

Nesbre 4'howres consessies
Conson. oou (03)
Connon. blact7icité (kmh)
Consse. ool (1)

JCENRRLD Late
20N HPIL b LRFEINS | ToTaL
¢ 3 G
V. v
v ¢ (/I 0
v 1] 0 v
0 U (U 0
V) 0 0: 0
v ¢ 13K v
(1] (1 0. 0
0 0 0. 0
0 0 0 0
0 0 0 0
:
0 0 (' JH 0
0 0 0 0
0 0 0. 0
v 0 0 0
0 0 | 0
0 0 0. 0
0 0 0 0
0 0 9: 0
0 0 6 0
0 0 0! 0
0 0 0 0
0 0 ] ]
0 0 0! )
t
0 0 0! 0
}
0 0 0 0
0,0 0,08 0,00 ! 0,00
H
) ] L ] 0
0 () 0! ’
{
) ) o1 ¢
0 0 0! 0
9 0 0! ]
!
0 0 0t 0
H
!
0 ¢ 0! 0
0 0 0! 0
0 0 0! 0
0 0 ! 0
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ARMETRES GENERIUL
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réd. tours import taolS!
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aux 1epots/BIC 1}

axe export 8 (1)
aze export Stais (1)
aze expart Fini (1)
veates locales (1)
ases ispart p.ch. (1}

heraire M8 prod.
dont charges saciales

V UNITAIRES (cfa/sqf)

ins
¥ 8 sxpart FOB

Stain expert FOB
Fini esport FOB
Fini local TTC
Cragte vol mport FOB
Crutte isp expert FOB
Credte prot expert FOO
Cregte vol lacal 17C
Cre#te inp Jocal TIC
Cratte prot local TIC

"

¥ 0 eport FO
ain enport FB
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LTS BE FRODUCTION .x.vev Tre
hais peau. brutes

oduits chis. 18paries
part en devises N

part en cfa ] ¢ :
tazes ¢ 1aportations v " ! v N
adults chis. iocaux v ] v 3 y ] 9 7
u 2 0 ] ) v v v
ectricate 0 v 1 b} 2 0 v v
0 v ¢ v v v
tal intraats v v v (€ ) 0 0 0
ITENENT DES EAUL
aduits chis. inpartés
part o devisas 0 ¢ ) 0 ) 0 0 v
part o cfs 0 0 0 0 ] 0 0 ]
tazes ¢'iapertations 0 0 0 0 0 0 0 0
oduits chis. locawx 0 ) ) 0 ¢ 0 0 v
ectricite 0 0 0 0 ) 0 0 0
) 0 0 0 0 0 0 0
IALISATION
slloges 0 0 0 0 0 0 ) v
o) fl 0 0 0 0 0 ] 0 ¢
os suport 0 0 0 (1 0 0 0 0
sur ventes locales 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
SEUVRE
prod 0 0 0 0 ) ] 0 0
ssballoges ¢ 0 0 0 0 0 0 0
2l foe ) ] 0 0 0 ' L] 0
¢os saciales / Bee 0 0 0 0 0 0 0 0
¢’ howres ) 0 0 ¢ 0 0 0 0
EIPORT FOR 0 0 0 ) 0 0 0 0
LOCAL T7C 0 0 0 0 0 0 9 0
S PRODUCTION 0 0 ] 0 0 0 ] 0
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ANNEXE 7-7
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i RESSOURCES
‘Report tresorerie . v ) v N U v ) v N) o
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foshours. saprumts |
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- climnts H 9 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
- astres H 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0
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ANNEXE 7-9

‘rojet @ U Jage v

£SUNE DES PRINCIPAUL INLIIATEURS FiNWNCIERS €7 ECINOMIGUES rate v

ALEURS CARACTERISTIGUES

arqe Brute/(R #7 '1) 9,00 0,00 0,00 G ¢y VR 2,00 GO0
rais généraus v 0 v v ] v ) v
6/ M 0,00 0,00 0,0 VRV 0,00 0,00 0,00 0,00
dsultat net v v ] 0 0 ¢ 0 0
sh flow U 0 0 0 0 0 0 0
otal ktif 0 0 0 v ¢ 0 0 0
onds de roulesent 0 0 0 0 0 0 v v
DR {en jours) 0 0 0 0 0 0 0 0
AN temx d'act. { 1
AN town #act. 0 0 0 0 ] 0 0 0
TIBS FINMCIERS
o.o'o 0,00
aat./codts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
te L1/ situst.nette 90,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
vice do la dette 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fquidité nette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Itat net/B B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Itat aet/isssh 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

It net/situat.nette 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

DEVIBES (en 1000 cto)

trées de devines
ventes export 0 0 0 0 0 0 0 0

{es de devises
investivotnsats 0 ¢ ¢ 0 ¢ 0 0 (]
istrants inpertés ) 0 0 0 0 0 0 0
sssistonce technigee 0 ] 0 0 0 0 0 0
otal sortios 0 ’ ¢ 0 0 0 0 0
ance anmslle ] ] 0 0 ] 0 (] 0
mee cumslée ¢ 0 0 ] L ] 0 )

56 L'ETAT (on 1000 cho)

TCA/ventas lacales 0 ) 0 ] 0 ] ) )
Tases enpart 0 0 0 0 0 ) ] 0
Tosos inpartatios 0 (] 0 0 0 0 0 (]
Chargos seciales ] ] 0 0 0 0 0 )
lophts ot tasee 0 0 0 0 0 0 0 ’
lepits 7/ BIC 0 0 0 0 0 0 0 [






