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31. SITUATION DU SECTEUR CUIRS ET PEAUX DANS LE
PAYS
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311. Situation du secteur au moment du projet

L'abattage

L'abattoir de Bujumbura a le statut d'"Administration personnalisée” sous tutelle du
Ministere de I'Agriculture. Il a été construit en 1959-60 et mis en route en 1961.

En 1983. on a procédé au remplacement des treuils manuels par des treuils électrigues. Tous
les autres équipements sont d'origine. ce qui pose des probleémes d'entretien. certains
fournisseurs ayant disparu. Un nouvel abattoir est en projet. mats le financement (# 900
Mfbu) n'est pas encore trouvé.

Actuellement, I'abattage et la dépouille sont faits par les bouchers. avec leur personnel
(souvent embauché pour la journée a la porte de I'abattoir).

L'abattoir emploie 32 personnes qui assurent la supervision de l'abattage et le controle
sanitaire, ainsi que le nettoyage et 'entretien des installations.

Les bouchers acquittent une taxe d'utilisation de I'abattoir, de 1.000 Fou pour les bovins et
de 250 fbu pour les moutons. chévres et porcs. Depuis 1988, l'abattoir équilibre son
exploitation. Les quantités abattues annuellement sont de :

- 24.000 bovins
- 28.000 moutons et chévres
- 5.000 porcs

La dépouille est faite 8 méme le sol. Les bouchers utilisent des couteaux ordinaires. De ce
fait, le nombre des coutelures profondes est important. Les peaux sont enlevées directement
par les bouchers.

Le Directeur de I'abattoir envisage la création de lignes d'abattage et de dépouille, qui
seraient financéex sur un prét japonais a taux réduit. Mais au préalable, il aurait besoin d'une
expertise technique pour définir les équipements nécessaires et faire les plans d'installation.
Il envisage, par ailleurs, de faire effectuer I'abattage et la dépouille par du personnel
appartenant a Fabattoir, pour améliorer les conditions sanitaires.

En attendant, il est disposé @ imposer aux bouchers P'usage de coutcaux spéciaux pour la
dépouille afin d'amcliorer la quaiité des peaux.

L abattoir a créé, il y a un an, avec laide de la FAO, un petit centre de formation, qui est
actucllement installé dans les locaux de Fabatioir et qui sera ultéricurement intégré au Centre
National des Technologics Alimentaire’: (projet FAO cn cours).
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Ce centre pourrait servir a la formation du personnel d'abattage et de dépouille.

1l faudrait. pour cela. 'ui fournir du maténiel pédagogique et des outils qui pourratent étre
Fobjet d'un futur programiiie budgétaire.

Le négoce des peaux brutes

Le cheptel a subi. de 1982 a 1987 une diminution importante due a Vaccroissement des teries
cultivées au détriment des paturages et a la dégradation de ceux-ci.

Les effectifs sont ainsi passés de 600.000 a 463.000 pour les bovins et de 1.250.000 a
1.057.000 pour les petits ruminants.

Depuis 1987, les effectifs ont continué de décroitre Iégérement pour les bovins qui sont
passés a 437.000 en 1991.

Les ovins et caprins ont recommencé a croitre, passant a 1.312.000 en 1991.

Cette reprise est imputable principalement au projet caprin initié par la GTZ dans la province
de Ngozi, dans le nord du pays, dans le but de développer une racc de chévres laiticres.
Cependant, cela ne se répercute pas au niveau des abattages. Il faut noter également que les
statistiques disponibles au niveau des abattages sont tres sujettes a caution. les éleveurs ne
déclarant pas tous les abattages afin de ne pas payer les taxes.

En l'absence d'activités de tannage au Burundi. le négoce des peaux brutes absorbe la totalit¢
de la production.

Les exportations de 1992 se sont élevées, toutes peaux confondues a 950 tonnes pour une
valeur totale de 336 Mfbu Trois exportateurs se partagent le marché de fagon trés inégale

- BURUNDI EXPORT SPRL., qui en détient cnviron 80%
- NTI-INTER
- Mme Anastasic NDIKUMWAMI

BURUNDI EXPORT SPRL exporte annuellement:

- 68.000 cuirs bruts

- 432.000 peaux de chévres

- 100.800 pcaux de moutons
Burundi Export SPRL cxporte principalement vers I'Espagne, I'ltalic ¢t 'Egypte. D'apres
cet exportateur, les peaux sont de qualité moyenne.
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Si l'on retient les mémes proportions pour Pensemble des exportateurs. le nombre de peaux
exportées en 92 serait de

- 5.000 cuirs bruts

- 540.000 peaux de chevres

- 126.000 pcaux de moutons

Une partie de ces peaux est collectée en Tanzame
Au niveau des prix. le marché s'est redressé depuis mai. apres plusieurs mois de marasme.

Actuellement le prix de vente FOB Mombasa st de
- 1.600 $/t pour les cuirs des lots composés de
20 % premier choix
40 % deuxieme choix
40 % troisiéme choix
- 17 $/douzaine pour les chévres
- 14 $/douzaine pour les moutons

Les poids moyens des peaux sont de
- 7,0 kg pour les cuirs
- 0.5 kg pour les chévres
- 0.7 kg pour les moutons

La tannerie

La tannerie actuelle de la SNP a été créée vers la fin des années 70 sur des études financées
par FONUDI. Initialement appelée BURTAN, cette entreprise s'est retrouveée en faillite en
1982 sans avoir réellement fonctionné. En 1984, le projet a €€ relancé avec la création de la
Société Nationale des Peaux (SNP). La société n'a eu dactivité réclle que fin 84 (42.000
peaux traitées) ct début 85.

Aprés une tentative de privatisation particlle, clle st maintenant en cours de liquidation. Les
causes de cet échec sont 2 rechercher principalement dans la dimensior: du projet. D'apres le
dossier de faisabilité, 1a production en régime de croisiére, nécessaire a une rentabilité
normale, devait étre de

- 405.000 peaux de chévres

- 15.000 peaux de chevreaux

- 60.000 peaux dc moutons

- 60.000 peaux de bovins

soit pratiquement la totalité des peaux produites au Burundi.
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Un tel programme était irrealiste. méme avec une mnterdiction totale d'exporter les peaux
brutes. en rason de 'impossibilité de controler les exportations iflicites. Cette situanion
constitue d'ailleurs un obstacle majeur & fa refance de la tannerie dans son ¢t actuel. les
memes causes produisant les mémes eftets.

I n’y a par ailleurs aucune tannerie artisanale. A l'inverse du Rwanda voisin, e métier de
tanneur ne semble pas appartenir aux traditions locales.

Maroquinerie et chaussures

Le marché de la chaussure en cuir au Burundi est trés faible. L'ensemble de la
consommation de chaussures est estimé a 770.000 paires par an. toutes qualités confondues.
pour uiic population d'environ € millions d'habitants. Cette faible quantité s'explique par le
fait que 94 % de la population réside en zones rurales et que 47 ¢ a moins de 15 ans et ne
porte pas de chaussures (source BATA).

La production de I'usine BATA est de 400.000 paires de thongs et 160.000 paires de
chaussures plastiques par an. Le reste est couvert par des importations officielles. environ
160.000 paires venant principalement d'Asie, des importations de chaussures usagées ct la
fraude. Le prix de vente d'unc paire de chaussures cuir ne devrait pas dépasser S a
6.000 fbu pour étre compétitif.

Il'y a trés peu d'artisans maroquiniers ou fabricants de chaussures.

312. Visite des entreprises et personnes rencontrées
Les ateliers visités sont présentés ci-apres.

STE FARECH (Bujumbura)

Il s"agit d'une société individuelle employant 10 ouvriers, et dont P'activité est la fabrication
de chaussures, ainsi que la réparation, notamment pour 'armée.

La capacit:? de fabrication est de 40 paires par semiine.

Le cuir vient de SODEFARAL., au Rwanda. Le prix départ Kigali est de
- 375 frw/sgf pour le ler choix
- 325 frw/sqf pour le 2éme choix
- 275 frwisgf pour le 3é¢me choix
- 180 frwsqf pour le 4éme choix
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L'¢quipcment de Fentreprise se compose de
- 1 banc de polissage HARDO Caravelle 175C acheté 3.500.000 tbu
- | machine a riveter manuelle
- 1 machine a coudre i plat SINGER datani de 1972
- 1 machine a coudre en Fair SINGER achetée 4 BATA
- I élargisseur GOTZ

CREACUIR (Bujumbura)

Il s'agissait a I'origine d'un centre de formation sous tutelle du Ministére de la Jeunesse.
Deux des personnes formées se sont constituées en centre de production et ont torm¢ deux
autres ouvriers. Ils fabriquent des chaussures hommes et femmes. des sandales et des petits
articles de maroquinerie. L'atelier ne dispose que d'une machine a coudre en 'air TEXTIMA
électrique datant de 1989 et d'un petit touret 2 poncer. Le cuir vient du Kénva. via des
importateurs occasionnels (et frauduleux).

VIT.EMI (Bujumbura)

It s'agit d'un petit atelier de maroquinerie créé par un religieux italien qui a formé quatre
ouvriers et qui a fourni 2 machines a coudre et de la matiére premiere pour le démarrage.
pour un montant total de 2.000.000 ibu remboursables sur les bénéfices de I'atehier.
Actuellement, il reste environ 800.000 fbu, que le responsable pense rembourser en 2 ou 3
ans.

La matiere premiere est importée d'ltalie, par I'intermédiaire de l'italien.
Il y aurait deux autres ateliers montés suivant le néme principe, l'un fabriquant des
chaussures et I'autre de la maroquinerie.

Cordonnerie de GIHETA
Cet atelier, situé prés de GITEGA, i 100 km de Bujumbura, dépend de la Congrégation des

Fréres BENE/JOSEPH, qui gére par ailleurs un établissement d'enseignement. L'atelier a été
congu a l'origine pour la réparation des chaussures et la fabrication de chaussures
orthopédiques. Il devait également former des handicapés a la cordonnerie. Il y a eu jusqu'a
25 ouvriers en formation mais I'effectif actuel est de 5 personnes qui font uniquement de la
réparation.

Assistance 3 Vindustric Jdu cuir 7128 Octobre 94

ONUDI - US/RAF/91/057 - PHASE 2 - rapport linal
BURUNDI




L'atelier possede des machines modernes. regues en cadeaux. mais inutilisées faute

dalimentation ¢lectrique appropride (éclairage de 'établissement est assuré par des petits

groupes clectrogenes)
- I banc de polissage MEBUS mu.déele OL168 neuf
-1 machine a piquer OBE 2 neuve
I machine a coudre en l'air ADLER
I machine i coudre a plat SINGER Professional
I machine a coudre a plat ADLER

Le seuf équipement actuellement utilisable se compose de
- 2 machine a coudre A plat & pédales
- 1 machine a coudre en I'air 2 pédale
- 1 machine a molettes pour couper le cuir

Le cuir cst importé de Tanzanie.

Commentaires

Il apparait illusoire de vouloir relancer la tannerie de la SNP, en raison des difficuliés
d'approvisionnement qu'elle ne manquerait pas de rencontrer. En revanche, la création d'une
petite tannerie artisanale, du genre de celle de COTAGIRWA au Rwanda serait envisageable.
Une production de 'ordre de 10 2 15.000 peaux de chévres et de moutons par an pourrait
trouver preneur dans le pays et permettrait de démarrer une véritable filiére “cuir”.

Mr Didace NZOBAMBONA, Directeur des Etudes et Documentation Industriclles au
Ministere du Commerce et de I'Industrie pense pouvour intéresser des privés i cette atfaire.
Pour cela, il souhaiterait disposer d'un avant-projet sommaire, assorti d'une évaluation.

Personnes rencontrées

PNUD/ONUDI Mme Renate BOUCSEIN Chargée des programmes du
Sccteur Industricl

Abattoir frigorifique Dr. Léopold BAFUTWABO Dirccteur

Ministere du Commerce. Je M. Didace NZOBAMBONA Dirccteur des études ct

Findustrie et de FArtisanat documentation
industriclles

Ministére du Commerce, de
Findustrie et de ¥ Artisanat

M. Emmanucl BAZIKAMWE /M. Damas
MPAGARIKIYE / M. Melchior BARANTANDIKIYE

Directeur Adjoint de
Fladustric 7 Consciltler o
Fndustric / Directeur du
projet d’apput au secteur
non structuré

Ministere de V'Agriculture et de
I'Elevage

M. Déo NDUYAVO

Conseiller 3 fa Direction de
la Pioduction Animale

GITEGA
Société BATA M. Jean-Louis ANTZ Directeur
Burundi Export M. Mohamed ASHARIFF Dirccleur
Sté FARECH M. Pancrace MBONIHANKUYE Directeur
Sté CREACUIR M. Tarcisse AJENEZA Responsable du Centre

Cordonneric de GIHETA

Frere Gervai, NZEYIMANA
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314. Probiemes spécifiques
Jusqu'en 82, la tannerie d’Etat avait un monopole
Depuis 82, 180 t/ an de epaux brutes ont été exportées pour zuieindre 1000 ten 1993

On cherche maintenant a liquider les unités en déconfiture. Ces dernieres sont dans cet ¢tat
car elles ont des problemes d'approvisionnement. Mais le gouvernement souhaiterait aider
les promoteurs privés pour la relance de petites unités mieux dimensionnées.

Maintenant, les professionnels cherchent i vendre les peaux brutes plutdt que de les
transfcrmer
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT
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321. Note liminaire : conditions d'’utilisation du modéele.
évolutions

Nous avons procédé a une simulation de la situation de Ia filiere en utilisant le modele
d'analyse spécialement congu pour cet usage.

On trouverz en volume 2 une description de 'architecture générale de ce modele ainsi que
ses principales fonctions. Pour plus de détail sur son fonctionnement. on se rétérera au
manuel d'utilisation.

Le principe de base du modele est de mettr: en évidence le potentiel de génération de
Marge brute . exprimé en cfa/1.000 peaux de chacune des activités de la fili¢re :
exportation de peaux brutes ou transformation en Wet-blue, Stain ou Fini. On rappellera
pour mémoire que la Marge brute {'une activité est la différence entre les recettes générées
par cette activité et les coits directs induits.

Ces données permettent de calculer de fagon simple le niveau de production point
mort d'une tannerie.

En effet, la marge brute totale dégagée par la production prévue doit couvrir :

* les frais généraux de fonctionnement,
* les amortissements,

* les intéréts des emprunts qui seront contractés pour la réhabilitation.

L'excédent, s'il y en a un. représentera le béncfice d'exploitation.

A partir d'une évaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point
mort, on peut donc facilement élaborer des scénarios de production permettant de
rentabiliser l'entreprise.

Bien évidemment, il faudra vérifier que ces scénarios sont compatibles avec les possibilités
d’absorption du marché.

I.'ensemble des résultats et analyses ci-aprés ont été construits avant la
dévaluation du franc CFA. En tant que tels il ne correspondent donc plus a
la réalité. Ils fournissent cependant un cache de réflexion et un exemple de
ce qu'il est possible de faire avec le modéle.
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322. Principaux enseignements du modéele pour le pavs

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE

Divers
¢ Coiit horaire main d'oeuvre 93
dont taxes sur salaires 8
¢ Coit du m’ d'eau 36
e (Coiit du kwh 20
e Coiit du litre de fuel 129
* Taxes import prod chim. 14 %
e TCA / ventes locales 0 %
* Taxes export
Peaux bnutes
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Wet blue
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Stain
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Fini
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
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Transport des produits chimiques importés

Fret maritime et terrestre

Les tarifs pris en compte correspondent au trajet Evrope-Dar es Salam-Bujumbura et se
situent dans une fourchette allant de 64 a 79 cfawkg suivant les produits (voir tableau
"Prixpc”)

Le transit et le déchargement sur site sont évalués a 15 cfakg

Prix moyen d'achat des peaux

* Bovin 116 cfakg
® Ovin 500 cfakg
¢ Caprin 720 cfa/kg

Prix de vente des produits

Les ventes de peaux brutes et de Wet blue sont faites FOB Bujumbura.

Le prix de vente FOB est calculé en déduisant du prix CAF Europe, le coiit du transport
Bujumbura->Dar es Salam->Europe. Ce cofiit est calculé sur les bases suivantes :

¢ Conteneur peaux bruies (en US$)

Bujumbura-Dar es Salam 1.810
Transit Dar es Salam 400
Dar es Salam-Europe 1.300
3510 US$S
soit, avec un $ a 275 cfa 965.250 cfa

* Conteneur W B (en US$)

Bujumbura-Dar es Salam 1.900
Transit Dar es salam 650
Dar es Salam-Europe 1.900
4450 US$S
s0it, 1.223.750 cfa
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Un conteneur de peaux brutes contient 5 t de cuirs. ou 6 tde peaux d'ovins. ou 7 tde peaux
de caprins.

Un conteneur de Wet blue contient 18 t. quels que soient les produits.

Les ventes de Stain et de Fini export sont faites FOB aéroport Kigali. Le transport Kigali-
>Europe est évalué a 390 cfakg.

Sur ces bases, les prix FOB s'établissent comme suit

CAF FOB
¢ Peaux brutes (cfa/kg)
Bovin 325 132
Ovin 1000 839
Caprin 1000 862
* Wet blue (cfa/sqf)
Bovin 160 119
Ovin 170 15%
Caprin 170 160
* Stain (cfa/sqh
" Bovin 250 177
Ovin 240 220
Caprin 240 222
* Fini (cfa/sqf)
Bovin 350 305
Ovin 380 359
Caprin 360 341

Le coiit de mise a FOB qui correspond aux frais de transit, et qui entre dans le calcul des
cofits de commercialisation, est calculé sur les bases suivantes :

¢ contencur pcaux brutes 500 US$ soit 137.500 cta

* contencur WB 1.200 US$ soit 330.000 cfa

¢ Stain 35 cfakg

* Fini 40 cfakg
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Parametres techniques

¢ poids moyen peau brute :

Bovin 6.50
Ovin 0.60
Caprin 045

¢ surface moyenne peau Wet blue :

Bovin 20,00
Ovin 5,50
Caprin 4,25

323. Analyse critique de la situation

Compte-tenu des données ci-dessus, et notamment des taux de taxes sur les importations de
produits chimiques et sur les exportations de produits finis, le tableau "RECAP” donne les

-~ n x
e

e e

sqf
sqf
sqf

montants de Marge brute suivants pour 1.000 peaux (cf. Annexe 2) :

MB MB/CA
® Bovin
peaux brutes -361.815 cfa -4349 %
Wet blue -184.541 cfa 197 %
Stain 83.506 cfa 243 %
Fini 1.018.564 cfa 17,20 <
s Ovin
peaux brutes 127.590 cfa 26,13 %
Wet blue 399.004 cfa 4577 %
Stain 625214 cfa 55,37 %
Fini 1.034.705 cfa 54,00 %
® Caprin
peaux brutes 4851 cfa .29 %
Wet biue 230.615 cfa 3399 %
Stain 411287 cfa 4500 %
Fini 661916 cfa 4704 %
Assistance 3 Findustrie du cuir 15725

ONUDI - US/RAF/91/057 - PHASE 2 - rapport final
BURUNDI =




Comme on peut le voir, l'exploitation des bovins ne peut éire rentable dans les conditions
envisagées, puisque la production de Wet blue ne couvre méme pas les coiits directs de
production. Les productions de Stain et de Fini. quoique positives, ne ic sont pas
suffisamment pour étre rentable en elles-mémes.

Les ventes d'ovins en peaux brutes ont un taux de marge correct alors que celles de caprins
sont tout juste équilibrées.

En revanche, la transformation des ovins et caprins en Wet blue, Stain et fini présente des
taux de marge satisfaisants et permet d'envisager favorablement une explottation.

I est intéressant d'étudier l'incidence sur la génération de marge brute d'une suppression
éventuelle des taxes a I'importation des produits chimiques.

Dans ce cas, on obtient les résultats suivants, toujours pour 1.000 peaux (cf. Annexe 3).

MB MB/CA
* Bovin
peaux brutes -361.815 «cfa -43,49 %
Wet blue -66.420 cfa 280 %
Stain 296.301 cfa 8.63 %
Fini 1.409.096 cfa 2380 %
® Ovin
peaux brutes 127.590 cfa 26,13 %
Wet blue 410411 cfa 4708 %
Stain 645.302 cfa 55.08 %
Fini 1.092.795 cfa 5703 %
* Caprin
peaux brutes 4851 cfa 1.29 %
Wet blue 238.741 cfa 35.18 %
Stain 425.445 cfa 16,55 %
Fini 704,728 cfa 5009 %

Cette mesure, si clle améliore I'ensemble des résultats ne suffit pas & sauver exploitation
des cuirs en Wet blue, qui reste déficitaire en marge brute, ou en Stain qui n'est que
faiblement positive.
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ETUDE DES POSSIBILITES DE RELANCE DE L'ACTIVITE "OVIN -
CAPRIN"”

Les taux de marge brute dégagés par la transtormation des peaux d'ovins ¢t de caprins
permettent d'envisager favorablement une relance de cette activité.

Pour vérifier la faisabilité de cette relance. il convient maintenant d'étudier dans quelles
conditions pourrait étre entreprise la réhabilitation de la tannerie de la SNP.

Les documents comptables dont nous disposons datent de 1988 et ne sont probablement pas
significatifs. Il nous semble préférable de faire abstraction de I'existant et de raisonncr sur
une unité nouvelle, méme si celle-ci doit étre réalisée a partir de l'unité existante.
Nous retiendrons deux versions -

 version | Tannerie équipée pour produire des peaux a I'état fini,

e version?2 Tannerie limitée 2 la production de Wet blue.
Pour chacune de ces versions, nous ferons une évaluation approximative des postes
constituant la Marge brute point mort, afin de déterminer ensuite quels devraient étre les
objectifs de production permettant de rer.abiliser I'entreprise.

Frais généraux

Par référence 2 des exploitations similaires, un montant annuel de 100 Mcfa semble unc
évaluation réaliste.

Les frais généraux étant, par définition, indépendants de la production, on retiendra le méme
montant pour les deux versions.
Amortissements
Nous prendrons comme base un montant total d'investissements :
e dc 900 Mcfa pour I'unité équipée pour la production de fini.

* de 450 Mcfa pour I'unité limitée au Wet blue.
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Ces montants seron. +.1ortis sur 13 ans. soit 60 Mcfa par an pour la version | et 30 Mcla
pour la version 2.

1! convient maintenant d'étudier les conditions dans lesquelles pourrait étre entreprise la
réhabilitation de Ia t.r.aerie de la SNP et pour cela faire une évaluation approximative des
postes constituant Ix Marge brute point mort.

Frais généraux

Nous ne disposons que des documents comptables de 1988 qui ne sont plus significatifs et
nous devrons par conséquent nous contenter d’une estimation approximative.

Par référence 2 des exploitations similaires, nous retiendrons provisoirement un montant
de 100 Mcfa.
Intéréts sur emprunts
Ce poste est difficile a évaluer car on ne connait pas encore les conditions d'une reprise
éventuelle et notamment les modes de financement qui seront retenus, notamment en ¢¢ qui
concerne e Fonds de roulement.
Nous ferons I'hypothése que le financement par cmprunts s'élévera a environ 200 Mcfa . a
15 % sur 10 ans. soit unc charge financiére dans les premiéres années de 30 Mcfa.
Marge brute point mort
Dans ces conditions, la Marge brute point mort s'éleéverait a :

* [90 Mcfaen version 1,

e 160 Mcfa en version 2.

Détermination des objectifs de production

Le document "RECAP” donne les marges brutes suivantes dans la version "avec taxes”
(pour 1.000 peaux) :

Ovins Caprins
e Wet blue 399.004 230.615
* Stain 625.214 411.287
e Fini export 1.034.705 661.916
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Avec une hypothese de répartition Ovins-Caprins de 50-50. les marges moyennes. pour
1.000 peaux. s'établissent & :

* Wetblue 314.809
* Stain 518.250
* Fini export 848.310
Version |

La couverture d'une Marge brute point mort de 190 Mcfa implique la production annuellc de

366.600 peaux en Stain
ou 224.000 peaux en Fini

Ces chiffres correspondant 2 la simple couverture de la Marge brute point mort. donc a un
résultat d'exploitation nul, il convient bien entendu de les majorer afin de dégager un résultat

positif.

Si I'on considére qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum. les objectifs de
production seraient donc de :

458.200 peaux en Stain
ou 280.000 peaux en Fini

Version 2

La couverture d'une Marge brute point mort de 160 Mcfa impliquc la production annuclle de
508.200 peaux en Wet blue.

Avec un coefficient de 25 %, Fobjectif minimum de production devrait donc étre de 635.300
peaux.

Commentaires

Le rapport établi en 1990 indique un total de peaux réctlement exportées annuellement
d'environ 1.000.000 peaux caprins et ovins confondus. Sur cc total, sculement 400.000 a
600.000 sont originaires du Burundi, le reste provenant d'achats cffectués dans les pays
voisins en vue de réexportation.
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On voit donc qu'a priori. une relance de Pactivité de tannage basde sur le Wet blue seul
impliquerait de traiter un total de peaux dépassant la production du Burundi.

De ce fait. Fexplomtation serait tributaire du maintien des achats aux pays VOISINS, CC gul
constitue toujours un risque en cas de contlit politique ou cthnique.

La solution Fini export est beaucoup moins coONSOMMAtrice en peaux. mais clle pose le
probléme du marché.

324. Principales recommandations pour le pays

Compte tenu des résultats ci-dessus, il nous semble souhaitable d'adopter la démarche
suivante :

1. Les activités concemant les cuirs, qui seront limitées au négoce des cuirs bruts.
sont laissées au secteur informel.

2. 1 serait risqué de relancer les activités de tannage en s'appuyant sur une
production de Wet blue. en raison des problémes possibles
d'approvisionnements en peaux. la production internc du Burundi clant
insuffisante.

3. Ence qui conceme I'hypothése Stain ou Fini, une étude approfondie du marché
sera nécessaire avant toute décision.

4. La production de cuirs et peaux finis pour le marché local n'a pas été envisagée
ici faute d'informations sur le marché potentiel.

Le modele donne les coits directs de production, qui permettent de déterminer
les prix de vente minimum des produits.

Dans I'hypothése de suppression des taxes sur les produits chimiques. ¢t avee
un taux de marge brute de 25 %, ccs prix s'établissent comme suit (en cta/sgh) -

Cts dir. PV min
* Bovin 226 283
* (Qvin 127 159
* Caprin 146 183

Ces prix sont i comparcr aux prix Fimportation des mémes produits pour
déterminer intérét d'unc production locale en remplacement des importations.
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISE EN PLACE PAR LE PROJET
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La sitvation de la filiere cuir dans ce pays ne s'est pas améliordée depuis la prenmere visite
cifectudée en 1989. Elle s'est méme dégradée puisque la tannerie a ferme et que Fon constate
des ditficultés pour vendre les peaux brutes.

Le marché d'exportation est controlé par trois négociants qui écoulent feur marchandises sur
I'ITALIE et FTESPAGNE. Le principal exportateur. BURUNDI EXPORT SPRL. détient
environ 80 % du marché. Les exportations 1992 se sont élevées. toutes peaux confondues. a
950 tonnes pour une valeur totale de 336 Mtbu. ce qui correspond environ i :

540.000 peaux de chévre
126.000 peaux de moutons
85.000 cuirs de bovins.

Une partie de ces peaux sont collectées en Tanzanie

LA TANNERIE

Elle n'a jamais réussi a tourner convenabicment faute d’'un approvisionnement régulicr ¢t
suffisant. L'examen du dossier de faisabilité de la tannerie montre que pour rentabiliser cetic
usine, il serait nécessaire de traiter la totalité des peaux et cuirs produits dans le pays. Or.
aucun des divers propriétaires qui se sont succédé i la téte de cette tannerie n'a été capable
d'approvisionner convenablement F'usine. Des lors, la faillite était inévitable.

En 1989, nous avions suggéré aux autorités responsables (Ministere de I'Industrie) de
prendre des mesures visant 3 interdire 'exportation du brut. Par cc moyen, les exportawcurs
auraient été obligés de faire tanner leurs peaux. Ce systéme présentait un triple intérét :

¢ il assurait le plein emploi de la tannerie
¢ il maintenait une libre concurrence entre collecteurs-exportateurs

* il permettait aux négociants burundais de se familiariser avec e commerce de la
peau tannée.

Cette réglementation pourrait étre remplacée par une forte taxation des exportations en brut.
11 faudrait dans ce cas fixer un taux vraiment dissuasif (30 a 40 %). Ces méthodes ont ¢té
utilisées avec succes dans d'autres pays (INDE, PAKISTAN). mais clles demandent un
contrdle absolu des exportations, qui ne semble pas possible dans I'état actuel des choses au
Burundi.

Devant I'impossibilité de trouver une solution permettant la relance de Pentreprise, celle-ci a
été misc cn liquidation ct scs équipements, qui n'ont jamais récllement fonctionné, sont en
vente.
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Les perspectives commerciales sont (res sombres pour au moins trois raisons.

1l existe une crise mondiale de la consommation dont les causes sont multiples.
et parallélement. une abondance d'oftre sur le marché du cuir. Ce phénomene
n'est peut-étre que conjoncturel mais il dure d'autant plus longtemps que
I'explosion du bloc de I'Est a profondément déstabilisé le fonctionnement du
marché mondial des cuirs. L'offre dépasse la demande et sans doute pour
plusieurs années encore. Les prix ne peuvent que baisser.

Les grands producteurs des continents asiatiques et sud-américains proposent
sur les marchés européens des articles élaborés (peaux finies ou semi-finies.
chaussures, sacs, gants, etc...) & des prix incroyablement bas pour des qualités
excellentes.

Le meilleur exemple de cette concurrence réside dans la fameuse doublure
indienne en chévre (de couleur blonde) qui est vendue en EUROPE i 4,50
Francs par pied-carré, alors que cette somme représente tout juste les frais de
fabrication (tannage et finissage). Dans ces conditions, il faudrait que les
vendeurs de peaux brutes cédent leurs peaux gratuitement.

Les contraintes de pollution sont trés lourdes en EUROPE. C'est pourquot les
tanneurs abandonnent de plus en plus leurs ateliers de premiére transformation
(riviere et tannage) et préférent acheter des peaux semi-tannées ou semi-finies.
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CONCLUSION

Il est anormal qu'un pays possédant un outil de transiormation et du personnel compétent
continue d'exporter des marchandises brutes. D'ailleurs. les négociants eux-mémes doivent
étre conscients que ce commerce en brut vit ses demiéres années. Les pays développés pour
I'ensemble des raisons exposées plus haut peuvent trés bien se passer des peaux
burundaises, si elles ne sont pas préalablement tannées. C'est d'ailleurs ce qui se passe déja
pour les peaux de mouton et les cuirs de bovins qui ne trouvent des débouchés en brut qu'a
des prix dérisoires. Seul, le commerce des peaux de chévre conserve quelque intérét. mais
pour combien de temps ?

Parallélement, le Burundi importe, des pays voisins et méme d'Europe, des cuirs et peaux
finies pour alimenter les quelques ateliers artisanaux de chaussures et de maroquinerie qui
existent dans le pays.

Il convier drait donc d'étudier la possibilité de création d’'une ou plusieurs petites tann=ries
artisanal s capables de produire les cuirs et peaux finis nécessaires au marché local.
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SEMINAIRE FILIERE CUIR

Faut-il ou non tenir un séminaire des professionnels du cuir au BURUNDI. comme cela
s'est fait au SENEGAL. av MALI et au BURKINA FASO ? Certes. la situation actuelle est
une raison évidente pour que cette réunion ait lieu. Mais il faudrait que cette initiative soit
prise par la Chambre de Commerce et d fa Direction de I'Industrie en liaison avec le principal
négociant.

11 s"agirait de deux journées de réflexion sur des themes tels que :
¢ Comm:ent préparer 'avenir de la filiere cuir ?

Une structuration nécessaire
Un plan i long terme

La recherche de partenaires
Une démarche vers la qualité.

* Le marché du cuir en question :

Les origines de la crise
Des solutions pour 'AFRIQUE
Un plan pour le BURUNDI.

Si un financement peut étre dégagé, la tenue de ces journées du cuir aurait un intérét certain
pour le BURUNDI qui doit absolument orienter le secteur cuir vers des activités de
t-ansformation.
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