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311. La situation du secteur au moment du projet 

L'abattage 

L'abattoir de la SODEPA (YAOUNDE) existe depuis 1984 avec une chainc d'abauagc de 
gros ruminants equipee de dispositifs d'arrache-cuirs. Les couteaux pneumat!ques utilises au 
depart sur cette chaine sont, aujourd'hui, hors d'usage, et les animaux sont Jepouilles awe 
des couteaux ordinaires. Une seconde chaine d'abattage a ete mise en place en 1987 ct 
dispose d'un equipement plus modeme. La depouille est realisee avcc des coutcaux 
pneumatiques PERCO. 

Pour ameliorer la qualite des peaux, ii suffirait, a priori. de racheter des couteaux 
pneumatiques avec des lames de rechange puisque quatre compresseurs existent a l'abattoir 
et fonctionnent bien. 

En achetant une vingtaine de couteaux pneumatiques, ii serait possible de rc-Cquiper 
completement la premiere chaine d'abattage. Cependant, l'interet parait aujourd'hui asscz 
mince, etant donne que 90 % des peaux sont utilisees en alimenta1.:on humaine. 

Cet abattoir a une activite assez stable puisque les abattages, au cours des cinq dcrnicrs 
exercices, ont ete les suivants : 

70.487 bovins en 88/89, 
72.481 bovins en 89/90, 
75.124 bovins en 90191, 
72.265 bovins en 91/92, 
64.085 ll\JVins en 92/93. 

La chute de la demiere annee correspond bien au caractere critique de la situation du marchc 
de la viande. 

Environ 260 betes sont traitees en moyenne chaque jour, mais quelquefois 400 animaux sont 
abattus entre 20 heures (debut de fonctionnement) et 5 heurcs du matin, soit au rythme de 45 
animaux a l'heure, 20 a 25 par chaine. 
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Le negoce des peaux brutes 

La situation des cuirs et peaux est differente emre le Nord et le Sud du pays. L0elevage est 
principalement implante dans les provinces de l'Adamaoua. Ju Nord. de l"Extreme Nord. du 
Nord-Quest et de l'Ouest 

La province de l'Extreme-Nord, avec sa capitale MAROUA. est une zone de forte 
production de petite" peaux qui sont recuperees principalement dans des abattoirs 
communaux et. surtout. dans des petites tueries. La qualite des peaux est assez foible 
puisque un classement realise a la NOTACAM donne 1.7 % de premier choix. 4,5 % de 
2eme choix. 28.3 % de 3eme choix et 33,3 % de 4Cme choix, soit un total de 68 % de 
moutons et de 64 % de chevres transformables en Wet Blue. Les autres peaux sont vendues 
directement en brut aux artisans locaux. 

Le Sud du pays di£pose de deux abattoirs frigorifiques modemes a DOUALA et YAOUNDE 
qui traitent surtout Jes grands rnminants. Ainsi, l'abattoir de YAOUNDE a traite 64.085 
bovins en 92193 et seulement 827 moutons et chevres. Accessoirement. 769 pores ont ete 
abattus. mais la peau n'est pas recuperee. 

Dans ces dcux abattoirs. la qualite des peaux est faible depuis que la NOT ACAM. seul 
collecteur en activite, non seulement ne paie plus les bouchers d'avance, mais les paie, 
aujourd'hui. avec uncertain retard dii a ses difficultes de tresorerie. 

Les prix assez bas pennettent d'utiliser ces peaux pour l'alimentation humaine. Ainsi, 75 % 

des peaux du Sud soot consommees sur place. une certaine quantile etant meme ex.ponee au 
NIGERIA et au TOGO. Les prix actuels se situent entre IOOO F CFA la peau pour les petits 
animaux de 120 kg en moyenne (peau seche de 4 kg) et 4000 F CF A la peau pour les 
taureaux de 250/300 kg (peau seche de 14 a 15 kg). 

Ainsi. a YAOUNDE. la Societe NOTACAM ne recupere que moins de 10 % de la 
production de l'abattoir, le reste etant utilise pour l'alimentation humaine. Pour cctte 
utilisation, la qualite de depouille est assez peu importante ; aussi. les ouvriers de !'abattoir 
ne prennent que tres peu de soin tors de la depouille et nous avons pu observer de 
nombreuses coutelures sur les cuirs de bovins stockes a l'atelier de collecte de la 
NOT ACAM. II semble meme que cet atelier soit maintenu uniquement pour preserver une 
filiere de collecte en cas de hausse des cours de cuirs bruts. 
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La tannerie 

La Societe TANICAM. installet- a NGAOUNDERE est aujourd'hui compll-tement arrctcc_ 
En 1985. ceue usine avail ete rachetee au Gouvemement Camerounais par la SEP ( Socictc 
Europeenne de peaux). filiale de la CFAO_ 

Malgre le monopole d'exportation des cuirs et peaux bruts mis en place. et a cause d'une 
gestion hasardeuse due principalement a des sur effectifs. cette t:mnerie n'a jamais 
fonctionne de maniere satisfaisante_ Lorsque la Cf AO a etc reprise par le Groupe 
PINAULT. la tannerie a ete misc en liquidation. Elle cherche aujourd'hui un acquereur et les 
principaux personnels d'encadrement technique sont partis. Ainsi. Monsieur E.F- EW ANE. 
l'ancien Directeur de production. sc trouve, a l'heure actuelle, en Afrique du Sud. Les autres 
personnes competentes de la tannerie ont change de sectnir. 

La Societe NOT ACAM est. a l'origine, une societe de collecte de cuirs et pedux brutes. 
implantee principalement au nord du Cameroon. Depuis plusieurs annees, a ete creee unc 
tannerie de petites peaux a MAROUA qui fabrique du Wet Blue exporte en Europe. 
Les clients de la Societe NOTACAM sont fran~ais (tanneries de Graulhet et de Mazamet), 
espagnols (Barcelone) et italiens. 

Aujourd'hui, face a une situation economique europeenne difficile. et aux dela!s 
d'acherninement des peaux, le proprietaire, Monsieur SIDDIKI, ne re~oit le reglement de ses 
ventes que 120 jours apres leur fabrication. Commc ii ctoit, en meme temps, organiser le 
financement de la collecte. sa situation financiere ec;t difficile. 

II traite, neanmoins, 3.500 a 4.000 petites peaux par jour et cela 25 jours par mois, ce qui 
donne une capacite de pres d'un million de peaux par an sur une disponibilite thfori4ue de 
2.3 millions de peau:.. brutes. 

Monsieur SIDDIKI souhaite produire du stain qui faciliterait ses problemes de transport vcrs 
!'Europe et ameliorerait la rentabilitc de l'entr\!prise. Cela permettrait egalement la production 
de cuir pour l'artisanat local, particulicrement dCveloppe dans la zone de MAROUA. 

Pour permettre cette production de stain. NOT ACAM doit disposer des equipemcnts 
suivants: 

I metteuse au vent estimee a 400.000 FF 
I lunetteuse es1imee a 400.000 FF 

et. pour finir le cuir destine a l'artisanat local : 
I lisscuse esrimee a 350.000 FF 

Ces estimations sont basees su, du materiel neuf importc d'Europe. II devrait ctre possible, 
neanmoms, de trouvcr du materiel reconditionne en bon ctat pour des couts infericurs. 
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Parallclcment. pour permcttre unc meillcurc integration de t·cmn:pri,c dan' -.nn 
cn\·ironncmcnt. une elude a cte faite par le CTC t financee par ~1onsieur SIDDIKI 1. Celle 

elude propose un investissement de .;ss.ooo FF dont 357.000 FF d\~4uipcllll'lll\ Cl 

128.000 FF de Genie Civil. 

La NOT AC AM dispose. aujourd'hui. d·un materiel informatique de gestion "'.\1ACl!'\TOSH 
CLASSIC" de decembre 1991. equipe de 4 Mo de memoire vive et de 40 Mo de disque dur 
avec une imprimante "Image Writer" a jet d'encre. Cer equipement n'est pa.' compatible a\·cc 
le materiel type IBM. utilise pour le modele. 

Developpement de la filiere cuirs et peaux 

Monsieur Adamou SIDDIKI. Directeur General Adjoint de la NOT ACAM. souhaitc. avcc 
quelques artisans de la region de MAROUA. proposer au marche Camerounais. des articles 
fabriques avec du cuir local qu'il a prepare. Pour developper ceue production. ii faut pouvoir 
montrer ses qualites et la faire connaitre. 

Aussi, Monsieur SIDDIKI envisage une serie d'expositions dans lcs principales villcs du 
CAMEROUN a partir du mois de Decembre 1993. Ces expositions se derouleraient dans lcs 
grands hotels de ces differentes villes. 

Meme si cette date apparait tres proche, M1nsieur SIDDIKI, qui a deja contacte le MIND IC 
au CAMEROUN, souhaite une aide specifique pour !'organisation de ccs expositions. Cette 
aide pourrait etre obtenue dans le cadre de projets bilateraux Franco-Camerounais. 

Ce type d'action nous sembie parfaitement cadrer avec l'objectif principal du projct d'aidc a 
l'lndustrie du cuir. pcrmettant de valoriser lcs produi:tions nationalcs. 

Presentation du modele de simulation 

Le modele de simulation a etc presente a Monsieur T AKU avcc scs diffcrcntcs fonctions ct 
son application aux trois types de peaux de bovins, ovins et caprins. II a etc particulieremcnt 
interesse par !'application rcalisee sur les donnees camenunaises ct a pu constater la 
difficulte de rentabiliscr un projet de fabrication de peaux de bovins. face aux coiits de 
production et malgre des COUts de transport plus foibles que pour lcs ovins Cl caprins, ctant 
dcnnc la localisation des giscments de peau'lt. 

Monsieur TAKU nous a confirme l'intcrct de disposer de cc modclc, ctant cquipe de materiel 
informatique capahle de rcccvoir un logicicl LOTUS ct d'cxploitcr le modclc de simulation. 
I .cs dcux pcrsonncs lcs plus aptcs a rcccvoir la formation sur cc logicicl sont Monsieur 
T AKU ct Monsieur Adamou SIDDIKI de la Socicte NOT ACAM qui pourra valahlcment 
exploiter le logiciel afin d'ameliorcr '" rcntabilirc de scs p:oductions. 
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Au cours de la discussion sur ct: modcle de simul•1lion. ii a -..emhlc intcre-..,•ml d'namina 
le-; cot1ts des produits chimiques importcs du NIGERIA. En dfet. k -.ecteur cuir de cc pay' 
est important. II doit disposer d'un certain nomhre de produits de h•1sc ~1 de' pri:\ 
intcressants. qui pourraient etre compares aux cofns europeens. 

Seton M. Taku. la qualite des peaux represente 75 CC des probicmes de la tannerie dan-. ccth: 
region. 

La tannerie de Maroua trnite des petites peaux. Beaucoup de peaux de la region Nord rnnt au 
Nigeria. 

N'a rien semi du travail de la cellule qualite au Cameroun el la recherche de partenaires n'a 
pas abouti. 

L'industrie de la tannerie a ete quasiment arretee depuis IO ans. A ce titre. le modcle n'est 
pa" considere comme tres utile. 

La devaluation du CFA n'apportera rien car le Cameroun exporte vcrs les pays voisins. 

Depuis I mois et demi (en date du 26104/94). tous lcs pays d'Afrique Centrale ont hannonis~ 
la plupart de leurs taxes, notamment celles a l'importation. Ainsi. le Cameroun a baisse la 
taxe sur les produits chimiques de 52 % a 39.5 %. 

Personnes rencontrees 

ONUDI a Y AOUNOE Mme: Anna Soohia MOESTRUP Chargcc Jc prol!rammc 

Minis1crc Jc l'Elcvagc. Jes Monsieur Jacoh T. TAK U lngcnicur Chef Jc Ser\ ice Ji.•s 

Pcchcs. cl Jes lnJus1rics Animalcs Tanncur F.lcv;l!!CS ct des lnJustnc:s 

tMINF.PIA) Animalcs 

Soci1..'tc NOT AC AM Monsieur Adamou SIDDIKI Dircctcur General AdJninr 

Ministcrc Jc l'Elcvagc. des Monsicur Ngandcn Emile lT:LElJ lngcnicur Chef de Sl·rvicc Adjoint <ll's 

Pcchcs. ct des Industries Animalcs Agronomc Elcva.:cs cl des Industries 

IMINEPIA) AnimJlcs 

SociClc NOT AC AM Monsieur Tnssom OOIJMAT ATHA Chcl du Servin· 

"Comp•ahilicc ct 

Adminiscr acion" 

Socictc NOTACAM Monsieur Youssoufo SIDDIKI Pf)("j 

Sodctc NOT AC AM ·Atcher C'uir~ MM. Valentin DOMCllE ct facoh 

ct Pcaux RElJDE 

Allmtoir <le Y AOl JNl>E M. Hot fBA AROllNA IM. Tommy D1rl"l'Cl·m I 1>m·1·1l·11r 

A<iROR AdJ"''"' 
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313. Disponibilites en peaux 

En fonction des infom1ations du Ministere de l'Elevage. des Peches ct des lnJustries 
Animales (MINEPIA). le cheptel camerounais. au cours des cinq demieres annees. etait 
constitue des animaux suivants (en milliers) : 

. 
1989 1990 I 99t 1992 1993 

Bovins 4235 4344 4455 4566 4680 

Ovins 2682 2835 =~15 3124 3280 

Caprins 2719 2851 3010 3160 3318 

correspondant a un taux de croissance approximatif de 2.5 % pour les bovins et de 5 % pour 
les ovins et caprins. 

En se basant sur un taux d'exploi!ation de I 0 % pour les bovins ct de 35 % pour les ovins et 
les caprins, il y aurait done une disponibilite theorique en peaux de : 

Bovi11s: 
Ovins: 
Caprins: 

468.000 peaux 
1.148.000 peaux 
1.161.000 peaux 

soit un total de 
2.309.000 petites peaux. 

Si l'on estime que dans le Sud du pays, une partie des peau:< de chevres est perdue. car 
consommee avec la viand~. la fabrication realisee a la NOT ACAM represente au moins 50 % 

de la disponibilite reelle en peaux ( 1.000.000 peaux traitees par an). 

Cependant, si l'on considere que l'approvisionnement de la Societe NOTACAM depasse 
largement les frontieres du CAMEROUN puisque des peaux sont collectees au TCHAD, en 
Republique Centre Africaine, au GABON, au CONGO el meme au NIGERIA. dans la 
mesure oil la capacite maximum de l'usine n'est pas atteinte, la NOT ACAM devrait pouvoir 
fonctionner en accroissant sa production. 
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT 
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321. Note liminaire 
evolutions 

. . conditions d'utilisation du modele~ 

Nous avons procede a une simulation de la situation ue la filihc.! en utilisant le moJ~le 
d'analyse specialement con~u pour cet usage. 

On trou\·er.1 en volume 2 une description de l'architecture generalc de ce modele ainsi que 
ses principales fonctions. Pour plus de detail sur sor fonctiO!mement. on se relerera au 
manuel d'utilisation. 

Le principe de bac;e du modele est de meure en evidence le potentiel de generation de 
Marge brute • exprime en cfa/1.000 peaux de chacune des activites de la filii!re : 
exportation de peaux brutes ou transformation en Wet-blue. Stain ou Fini. On rappellera 
pour memoire que la Marge brute d'une activite est la difference entre les receues generees 
par ceue activite et les couto; directs induits. 

Ces donnees permettent de calculer de fa~on simple le niveau de production point 
mort d'une tannerie. 

En effet, la marge brute totale degagee par la production prevue doit couvrir: 

• les frais generaux de fonctionnemcnt. 

• les amortissements. 

• lcs intercts des cmprunts qui seront contractes pour la rehabilitation. 

L'excedent. s'il y en a un, representera le benefice d'exploitation. 

A partir d'une evaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point 
mort. on peut done flcilement elaborer des scenarios de production pcrmellant de 
rentabiliser l'entreprise. 

Bien evidemment. ii faudra verifier que ces sc.!narios sont compatibles avec lcs possihilitcs 
d'absorption du marche. 

l...'ensemhle des resultats et analyses ci-apres ont et~ construits avant la 
devaluation du franc CF A. En tant que tels ii ne correspondent done plus it 
la realite. lls f ournissent cep•mdant on cache de renexion et un exemple de 
ce qu'il est possible de faire avec le modele. 
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322. Principaux enseignements du modele par pays 

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE 

Divers 

• Cmit horaire main d'oeuvre 138 
• dont taxes sur salaires 23 

• Coiit du mJ d'eau 268 
• Cout du kwh 40 

• Coot du litre de fuel 180 

• Taxes import prod chim. 50% 
• TCA ! ventes locales 0% 

• Taxes export 
Peaux brutes 

Bovio 0% 
Ovin 0% 

Caprio 0% 

Wet blue 
Bovio 0% 

Ovin 0% 
Caprin 0% 

5tain 
Bovio 0% 

Ovin 0% 
Caprio 0% 

Fini 
Bovio 0% 

Ovin 0% 
Caprio 0% 
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1 ransport des produits chimiques importes 

fret maritime et terrestre. 
Les tarifs pris en comple correspondent au trajet Europe-Douala-Maroua else situent dans 
une fourchette allant de I 16 a 134 cfa/kg suivant les produits (voir tableau "Prixpc"). 

Le transit et le dechargernent sur site soot evalues a 15 cfa/kg. 

Prix mqyen d'achat des peaux 

• Bovio 
• Cvin 

• Caprio 

Prix de vente des prqguits 

312cfa/kg 
800cfa/kg 
900cfa/kg 

Les ventes de peaux orutes et de Wet blue sont faites FOB Douala. 

Le prix de vente FOB est calcule en deduisant du prix CAF Europe, le cout du transport 
Douala->Europe. Cc cout est calcule sur les bases suivantes: 

• Conteneur peaux brutes 400.000 cfa 
• Conteneur W 8 600.000 cfa 

Un conteneur de peaux brutes contient 5 t de r.uirs, ou 6 t de peaux d'ovins, ou 7 t de peaux 
de caprins. 

Un conteneur de Wet blue contient 18 t, quels que soient les produits. 

Les ventes de Stain et de Fini export sont faites FOB aeroport Maroua. Le transport Maroua
>Europe est evalue a 390 cfa/kg. 
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Sur ces bao;es. les prix FOB s'etablissent comme suit : 

CAF FOB 

• Peaux brutes (cfa/kg) 
Bovio 325 245 
Ovin IOOO 933 
Caprio I 000 943 

• Wet blue (cfa/sqf) 
Bovin 160 140 
Ovin 170 164 
Caprio 170 165 

• Stain (cf a/sqf) 
Bovin 250 178 
Ovin 240 217 
Caprio 240 222 

• Fini (cf a/sqf) 
Bovio 350 306 

Ovin 380 357 

Caprio 360 341 
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Tr.insport site a FOB 

Ce cOlit. qui entre dans le calcul des coiits de commercialisation. indus le transport 
Maroua->Douala plus les fr.iis de transit. II est calcule sur les ba.-;es suivantcs. 

Les cuirs bruts sont transport~ a Douala par camions et sont mis en contcneur a Doua!;,;. 
Les peaux brutes ovins-caprins ainsi que le Wet-blue sont mis en conteneurs a Maroua 

Les chiffres retenus sont Jes suivants : 

• conteneur cuirs bruts 

Maroua-Douala 

+transit 

360.000 

• conteneur peaux brutes ovin-caprin 

Transit Maroua 
Maroua-Douala 
Transit Douala 

• conteneur W B 

Transit Maroua 
Marona-Douala 
Transit Douala 

50.000 
500.000 
150.000 

-------------
700.000 

350.000 

120.000 
700.000 
230.000 

-------------
1.050.000 
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Les fmis de mise a FOB des produits expedies par avion sont estimes a : 

• Stain 35 cf a/kg 

• Fani 40 cf a/kg 

Parametres technigues 

• poids moyen peau brute : 

Bovin 
Ovin 
Caprin 

7.00 kg 
0,70 kg 
0.48 kg 

• surface moyenne peau Wet blue: 

Bovin 
Ovin 
Caprin 

Aui~tancc ii l'indu~tric du cuir 
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323. Analyse critique de la situation 

Compte-tenu des donnees ci-dessus. et notamment des taux de taxes sur les importations de 
produits chimiques et sur les exportations de produits finis. le table;!U "RECAP" donnc les 
montants de Marge brute suivants pour 1.000 peaux (cf Annexe 2) : 

MB MB/CA 

• Boi•in 

peaux brutes -1.299.971 cfa -78.14 % 

Wet blue -2.342.998 cfa -75.96 % 

Stain -2.453.052 cfa -64.42 % 

Fini -2.033.461 cfa -31.12 % 

• Ovin 

peaux brutes -78.305 cfa -12.36 % 

Wet blue 42.870 cfa 4.55 % 

Stain 225.208 cfa 18.59 % 

Fini 514.540 cfa 25.86 % 

• Caprin 

peaux brutes -92.954 cfa -21.17 % 

Wet b!ue 88.041 cfa 11.86 % 

Stain 249.866 cfa 25.84 % 

Fini 416.302 cfa 27.96 % 

L'exploitation des bovins. quel que soit le produit fini. est fortement deficitaire et est loin de 

couvrir les cofits directs de production. 

Mais. d'une fa~on generale. les marges dCgagees par les differentes fabrications sont foibles. 

Cette situation provient principalement de f rais de transport interieurs tres eleves. rant pour 
les produits chimiques que pour Jes pt:aux ct le Wet-blue. et des taxes (50 %) sur lcs 

importations de produits chimiqucs. 
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Dans ces conditions. ii par.lit difficile de rentabiliser une exploitation. 

II est interessant d'e~udier l'incidence sur la genfr..ition de marge hrute d'unc suppression 
cventuelle des taxes a l'imponation des produit'i Chimiques. 

Dans ce cas. on obtient les resultats suivants. toujours pour 1.000 peaux (cf Annexe 3): 

MB MB/CA 

• Bovin 
peaux brutes -1.299.971 cfa -78.14 % 

Wet blue -1.808.728 cfa -58.64 Ch-

Stain -1.530.916 cfa -40.20 <;: 

Hni -396.746 cfa -6.07 % 

• Ovin 

peaux brutes -78.305 cfa -12.36 % 

Wet blue 98.274 cfa 10.44 'n: 

Stain 319.125 cfa 26.34 % 

Fini 760.677 da 38.23 % 

• Caprin 

peaux brutes -92.954 cfa -21.17 % 

Wet blue 124. 133 cfa 16.73 % 

Stain JI0.429 cfa 32.IO % 

Fini 590.282 cfa 39,64 % 

Cette mesure, si elle ameliore l'ensemble des resultats ne suffit pas a sauver !'exploitation 
des cuirs qui reste deficitaire en marge brute. 

Les valeurs absolues des marges degagees par les activites ovins et caprins restent egalement 

faibles. 
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324. Principales recommandations pour le pays 

ETUDE DES POSSIBILITES DE RELANCE DE I. '.-tCTll'ITf.' .. O\'I,\. -

CAPRIN'' 

Nous avons vu que les taux de marge brute. et surtout les valeurs absolues Jc ccs m:.irgc~. 
degages par la transformation des pcaux J'ovins et de caprins semblent trop foibles pour 

envisager favorablement une relance de cette activite. 

Le calcul de b produ..:~!on pllinl mort permet de confirmer ou d'infinner ~ette imprcs~ion. 

Pour cela. ii faut pr,· -~der a une evaluation approximative des postes cons1i1uant la Marge 

brute point mon. 

Ne disposant pas des documents comptables de la tannerie existanle. ii nous semhle 
preferable de faire abstraction de l'existant et de r.iisonner sur une unite nouvelle. nlc!me si 

elle doil elre rtalisee a partir de !'unite existante. 

Nous retiendrons deux versions : 

• version I Tannerie equipee pour produire des pcaux a l"ctat fini. 

• version 2 Tannerie limitee a la production de Wet blue. 

Pour chacune de ces versions. nous ferons unc estimation sommaire des posies constituanl 
la Marge brute point mort. afin de determiner ensuite cc que dcvrait ctrc la production 

annuelle pour rentahiliser l'entreprise. 

Frais generaux 

Par reference a des exploitations similaircs. un montanc de 100 Mcfa semblc unc estimation 

rc2liste. 

Les frais gencraux ctanl, par definition. indcpcndants de la production. on rctiendra le mcmc 

montant pour les deux versions. 
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Amortissements 

Nous prendrons comme base un montant total d'investissement : 

• de 900 Mcfa pour l'unite equipee pour produire la gamme 1.:omplete. 

• de 450 Mcfa pour l'unite limitee au Wet blue. 

Ces montants seront amortis sur 15 ans. soit 60 Mcfa par an pour la version l et 30 Mcfa 

pour la version 2. 

Interets sur emprunts 

Ce poste est difficile a evaluer car on ne connait pas encore les conditions d'une reprise 
eventuelle et notamment les modes de financement qui seront retenus. notammc.nt en ce qui 

conceme le Fonds de roulement. 

Nous fcrons l'hypothese que le financement par emprunts s'elevera a environ 200 Mcfa . a 
15 % sur I 0 ans. soil une charge financiere dans les premieres annees de 30 Mc fa. 

Marge brute point mort 

Dans ces conditions. la Marge brute point mort s'eleverait a : 

• 190 Mcfa pour la version I. 
• 160 Mcfa pour la version 2. 

Determination des objectifs de production 

Compte tenu de la faiblesse des margcs. nous examinerons directement l'hypothese la plus 

favorable de suppression des taxes sur les produits chimiques. 

Le document "RECAP" <lonne les marges brutes suivantes. pour 1.000 peaux. 

Ovins Caprins 

• Wet blue 98.274 124.133 

• Stain 319.125 310.429 

• Fini export 760.677 590.282 

Avec une hypothesc de repartition Ovins-Caprins de 50-50, lcs margcs moycnncs. pour 

1.000 peaux. s'etahlissent a : 
• Wet blue 111.203 

• 
• 

Stain 
Fini export 

314.777 
675.479 

Aui~lancc: ll l'indu~lric: du cuir 19/H 
ONUOI • lJS/RAF-19110~7 · PHASE 2 · rapport rinal 

CAMF.ROUN , 
'' 

01:tollrc 94 



\1t>r.~io11 I 

La couverture de la Marge brute point mort de 190 Mcfa implique la production annudlc de : 

OU 

OU 

603.600 peaux en Stain 
281.300 peaux en Fini 

Ces chi ff res correspondant a la simple couverture de la Marge brute point mort. done a un 
resultat d'exploitation nul. ii convient bien entendu de les majorer afin de degager un resultat 

posit if. 

Si l'on considere qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum. les objectifs de 

production seraient done de : 

OU 

Version 2 

754.500 
351.600 

peaux en Stain 
peaux en Fini 

La couverture de la Marge brute point mort de 160 Mcfa est obtenue avec une production 

annuelle de 1.438.800 peaux en Wet blue. 

Avec un coefficient de 25 %, la production minimum devrait done etre de 

1.798.500 peaux 
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-------------

Commentaires 

Le rapport etabli en 1990 indique un total de peaux disponibles annuellement d'environ 

1.800.000 peaux caprins et ovins confondus. 

On voit done que pour rentabiliSt!r une unite produisant du wet blue seul. ii faudrait traiter la 
totalite des peaux disponibles dans le pays ce qui est evidemmcnt exclus. 

Une relance basee sur la production de Fini serait moins exigeante quant aux 
approvisionnements en peaux. En revanche, le probleme de!' debouches est plus difficile a 
resoudre en raison de l'eloignement de la production oar rapport aux utilisateurs. 
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Recommandations 

1 . Compte tenu des resullats ci-dessus. ii n'est pas envisageable de relancer les acti\'ites 

de tannage en s'appuyant sur une production de Wet blue seul. 

2 . En ce qui conceme l'hypothese Stain ou Fir.i. compte tenu des quantiles qui devraicnt 
etre produites. une etude approfondie du marche sera necessaire avant toute decision. 

3 . La production de fini pour le marche local n'a pas i:e etudiee ici faute d'informations. 

Le modele donne les coiits directs de production du "Fini local", ce qui permct 
d'evaluer quel devrait etre le prix de vente minimum pour rentabiliser ces produits. 

Dans l'hypothese d'une suppression des taxes sur les produits chimiques. et avec un 
taux de marge de 25 %. ces prix de vente s'etablissent comme suit (en cfa/sqt): 

• Bovin 
• Ovin 

• Caprin 

Cts dir. 

318 
193 
180 

PVmin 

398 
241 
225 

Ces prix sont a comparer aux prix des memes produits a l'importation pour determiner 
l'interet d'une production locale en remplacement des imponations. 
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISES EN PLACE PAR LE PROJET 
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La filiere Cuir Camerounaise est reduite a sa plu~ simple expression. En cffet. dcpuis le: 
retrait du Groupe CFAO. le seul operateur est M. SIDDIKI. collecteur ct tanncur a 
MAROUA. tannerie NOTACAM. 

La crise se fait sentir ici comme partout. M. SIDDIKI. gr:ice a sa position commc \"Cndcur de 
semi-tanne, a pu maintenir une activite normale ,·11 chevres et moutons. En rcvanche. lcs 
Cuirs se vendent a des prix deraisonnables ( 12 Frs le kilo) en brut et la NOTACA!\1 n'est 
pas equipee pour tanner les bovins. La baisse sur ces Cuirs de bovins est de 50 % _ ,dors que 
les prix d'achat restent a un niveau eleve du fait de la demande pour consommation 
alimentaire. La rentabilite est done nulle. sinon negative : 

• Vente : l 2,00 FF le kilo x 6 kilos = 

• Achat: 2 200 F.CFA le cuir = 
Frais: 50 F.CFA le kilo = 300 le cuir 
Transport jusqu'a CAF : 
240 F.CF A le kilo = I 440 le cuir 

72,00 FF le cuir 

44.00 FF 
6,00 FF 

28,80 FF 

78,80 FF le cuir 

M. SIDDIKI. malgre ces conditions difficiles, a maintenu cette activite pour ne pas laisser 
tomber un crereau ou ii est present depuis 20 ans. Mais. si le marche ne se rcdressc pas, ii 
envisage avec regret de s'arreter. 
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NOTACAM 

Cette usi:1e a mJintenant trois ans d'experience mais ii lui reste du chemin a parcourir pour 
gar.intir a sa clientele UD produit de qualite Constante. 

Le meilleur resultat est d'avoir aueint le rythme de croisiere de 3 000 peaux p.ir jour avec un 
investissement raisonnable. La Societe est maintenant connue dans les ,. ,is pays !>U ellc s'cst 
constitue une clientele, a savoir la FRANCE, l'ESPAGNE et accessoirement l'ff ALIE. 

La mission chez NOT ACAM a consiste a etabli"." un descriptif du procede de fabricaticn et. a 
partir de 13. faire certaines recommandations. Ces documents sont donnes en Annexe. 

Ceue Societe souffre. depuis sa creation, d'un deficit de formation et de technidte. II n'y a 
pas de chef de fahrication. Les taches se repartissent entre plnsieurs chefs d'equipe aux 
responsabilites mal definics. M. SIDDIKl, qui n'a pas de connaissances en tannage. a fail 
appel a des techniciens etrangers, un fran~ais d'abord et maintenant un Nigerien. Ces 
techniciens ont tatonne entre plusieurs procedes et ii ne semble pas que le procede actuel. 
apporte par le Nigerien. soit dC!initif. Le tannage est du reste incomplet, ce qui se traduit par 
des effluents fortement charges en chrome. En EUROPE, ce procede serait sanctionn~ r'.U' de 
lour<les penalites au titre des reglements antipollution. 

Le cla4isement J11Ci11~:.;e de regularite. II semble que l'on adapte parfois la methode en fonl:iion 
des con:rats conclus. II n'y a pa-; Je responsable en titre. II s'averc d'ailleurs que la Societe 
vend facilement les hons choix e! stocke les mauvais. Or l'approvisionnement du Nord· 
Cameroon donne 30 % a 50 % de mauvais choix suivant les saisons. 

En resume. cette Societe qui a connu un hon depart devra accordt:r toute son altention a la 
formation, a la mise en place d'un procede stable et a la recherche de debouches pour scs 
mauvaises peaux. Faute pour clle de le faire. des problemes seraient previsibles d'ici un an 
ou deux. 

~ICAM 

L'usine est fermee depuis quelques mois, a la suite de la decision de vente prise par la 
CF AO. Apparemment, ii serait plus facile de vc.ndre une usine en mare he qu'une us inc 
arretee. surtout en AFRIQUE. Mais, la situation juridique de cette Societc n'est pas clairc, 
cc1r ii existe semble+il un contentieux entre la CFAO et l'Etar proprietaire. 
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ANNEXE 
ENQUETE SUR LA TANNERIE 

NOTACAM S.A 
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DESCRIPTION DU PROCEDE DE FABRICATION 

PREPARATION DES PEAUX 

us peaux sont cla-;sees en quatre tailles : 

• Kids non utilises pour le moment 

• Ugeres 330 grs 
• Medium 500 grs 
• Lourdes 700 grs. 

Apres le classcment. on procede a un rognage a la machette. Puis. les peaux sont mises en 
paquets de 20 peaux et pesees. Chaque mise a l'eau pese 650 kilos. 

II n'y a pa-; de mot pour designer la quantile de 650 kilos (que dans la profession on appcllc 
"Habillage"). Les habillages ne sont pa-; numerotes. 

TREMPE 

Le chef d'equipe inscrit sur un cahicr, pour chaquc habillage. la quantitc de peaux ct le genre 
de peaux (chcvres ou moutons). Pas de mention de choix. de raic ou d'origine. 

Les peaux sont plae<~es a la main dans les coudreuses, operation neccssitant deux ouvriers. 

A dix heures. on remplit la coudreuse ct on envoie une solution contcnant : 

• 3 kilos ACTOL NFL (mouillanl). 

• 0.6 kilos BIOCIDE 87. 

A 14 heures. on toume pour melanger les pcaux ct on rince pendant unc hcurc environ. II 
s'agit du rim;age par vidangc ct non par survcrsc. 

Puis. on tournc durant quatre hcurcs. aprcs avoir ajoutc au hain trois kilos de sulfurc. 

Assistance a rindustric du c.:uir 271.l4 Orrolm: 114 
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PELA IN 

On laisse les peaux dans le bain de trempe. et on envoie : 

• 12.5 ~ de SULFURE. 

• 13.5 % de CHAUX. 

pourcentage exprime sur le poids des peaux, soit 650 kilos. done : 

• 81 kilos de SULFURE. 

• 88 kilos de CHAUX. 

On toume sans arret jusqu'au matin. Puis, a six heures on rince pendant une heure. toujours 
par vidange. 

ECHARNAGE 

La coudreuse est videe par la porte laterale dans un groupe de wagonnets ou dans un grand 
bac. On echarne aussitot, operation necessitant deux personnes : 1 echameur et I serveur. 
De ce fail, la cadence est tres rapide : 8 peaux par minute. 

Les peaux se presentent propres et juste assez g!issantes. 

CHAULAGE 

Aussitot apres l'echarnage on met les peaux au foulon avec de l'eau de fa~on a recouvrir les 
peaux. La quantile de l'eau n'est pas mesuree. On envoie : 

• 0,5 % de SULFURE. 

• I % de CHAUX. 

pourcentage exprime sur le poids tripes. On toume a petite vitesse (5 tours/minute) jusqu'a 5 
heures du matin. 

La duree totale du Pelain est done : 

• Premier Pelain en coudreuse : 

• Deuxieme Pelain au foulon : 

La duree du trempe est de 8 heures. 

13 heures 

19 heures. 
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DECHAULAGE - CONFITAGE 

A 5 heures du matin. on rince pendant l!ne heure et on vide completement k hain_ A 7 
heures. on fait un mitre rin~age. puis on envoic par l'axe du foulon : 

• 0,5 % de MET ABISULFITE. 

• 2 % de SULFATE D'AMMONIUM, 

• 0.05 % d'OROPON, 

• 0.5 % d'ACTOL NFL. 

Tousles produits sont envoyes en meme temps; on toume deux heures a petite vitesse. 
Puis. on rince pendant une heure. On ne fait pas de controle de PH. ni de permeabilite de 
l'air. Le remplissage du foulon se fail a l'estime. on anite quand les peaux sont couvertes. 
On n'emploie pas d'eau chaude ; l'operation se fait done a temperature ambiante, soil 30°. 

PICKLAGE • TANNAGE 

Des la fin du rin~age sur confit. on refait un bain. toujours a lbtime. On envoie 8 % de SEL 
et on toume 1/4 heure. Puis. on envoie 0,65 % d'ACIDE FORMIQUE. rotation d'l/4 heure. 
puis, 0,09 % d'ACIDE SULFURIQUE et rotation 2 heures. 

Apres ce picklage, on controle le PH a 3,5/3.8. 

Puis, on envoie 6 % de BA YCHROM A. II est generalement midi. On toume alors, sans 
arret, jusqu'a 18 heures. 

On controle a 18 heurcs : le bain est a 32 / 33° et le PH 3,5/3.6. 

On laisse au repos toute la nuit. Le matin a 7 heures, on ajoute 0,06 % de BIOCIDE C3. On 
toume une heure puis on vidange le foulon. II n'y a pas de bac de reception. Le jus est 
franchement bleu ; Jes peaux peu gontlees. 

On laisse deux jours en pile, peaux a plat. 

MISE AU VENT 

Apres la pile, les peaux sont mises au vent : un passage sur la tcte ct deux passages en 
travers. 

L'operation se fait avec deux ouvriers: un machiniste et un serveur, done a cadence rapidc. 
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RESUME 

lerjour 

2hnejour 

3emejour 

4emejour 

5emejour 

6emejour 

Operation..; 

Trempe 

Pelain (N° I) 

f.chamage 

Chaulage ( ou Pelain N° 2) 

Dechaulage 

Confitage 

Pinklage 

Tannage 

Fongicicle 

Pile 

Pile 

Misc au vent 

Cla4'sement 

Emballage. 
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RECOMMANDATIONS 

CLASSEMENT EN BRUT 

Eviter de melanger deux lailles de peaux pour completer un habillage. Le rognagc en brul 
pourrail elre remplace par une relaille apres la lrempe. Cela pennel d'avoir des peaux plus 
propres. de fomae reguliere et de diminuer le poido; du Wet-blue. 

TBEMPE 

11 est actuellement trop court. Les peaux ne sont pas assez reverdies lorsqu'on commence le 
Pelain. La duree du Trempe varie suivant la saison de 12 a 20 heures. En pratique. on peut 
mettre en Trempe en coudreuse a 15 heures, puis, toumer et rincer a 18 heures, laisser la 
nuil dans la coudreuse. Le matin. vider et sortir les peanY a 1 heures. Retailler de 7 hcures a 
11 heures. remettre en Trempe et toumer jusqu'a midi. Ensuite. commencer le Pelain dans la 
meme coudreuse. 

PELA IN 

Trop court. II faut 40 heures pour un bon epilage et ii n'est pao; recommande de tourner 
beaucoup : 5 minutes par heure durant la joumee, et repos pendant la nuir. 

La quantire de SULFURE est bonne. Mais, ii ne sert a rien de saturer le bain en CHAUX car 
au-dela de 2 grs par litre. la CHAUX n'est pas soluble. 

12 % de SULFURE et 8 % de CHAUX sont un bon equilibre. 

Allention: 
Le procidi de remise en CHAUX apre.r echamage est excellent et meme neces.mire pour /es 
Mouton.f car on recherche la .mup/e.f.re. Pour /es Chevres, ii vaut mieux prendre /'avis des 
client.f car cela depend de l'utf.lisation finale de.f peaux. Ce procede e.ft en place depuis 1111 

mni.f. Les clients n 'en ont vrai.femblablement pas pri.f connai.uance. Done, ii convient de 
reexaminer cette que.flion d'ici peu. 
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DECHAULAGE - CONFITAGE 

II est prefer.ible de faire un dechaulage en coudreuse pour poU\·oir controlcr corrcctcmcnt 
l'operation. notamment par le test tres c;implc 3 la PHENOPHT ALEINE. Apres k 
dechaulage on procCde au confitage ( avec CROPON comme cela se fail 3 NOT AC AM) mais 
avec un bain a 37°. II est facile de rechauffer le bain en coudreuse. On utilise une coudrcusc 
en bois avec capot de fermcture pour pouvoir conserver la chaleur durant le temps quc dure 
l'operation (I h 30). 

PICKLAGE 

Un picldage plus fort faciliterait la penetration du CHROME. Et done un tannage complet. 
On conseille generalcment de pickier a 3, l/3,2 et d'utiiiser ensuite un SEL de pretannage 
(type IMPLENAL AP ou EKAPLENOL N) qui facilite la penetration du CHROME ct donne 
de l'epaisseur. Celle methode serait benefique dans le cas des peaux camerounaises qui nc 
soot pas naturellement forte.~. 

TANNA GE 

L'utilisation du BA YCHROM A. par sa simplicite, est interessante en AFRIQUE. II faut 
done la continuer. M3is, ce CHROME qui est dit "autoba~ifiant", se fixe par la montee du 
bain en temperature. Dans la pratique ii faut travailler en bain court, soil 80 % d'eau par 
rapport au poid~ echarne et tourner pendant I 0 a 12 heures. 

Cela se fait pendant la nuit (de 19 heures a 7 heures du matin). Le matin on controlc la 
temperature a 45° et le PH a 3.9 environ. Le jus doit etre clair, signe que le CHROME est 
passe dans les peaux. 
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CLASS EM ENT 

Deux operalions a faire : 

• Oassemenl en taille. 

• Classement en choix. 

En principe ii est preferable de commencer par le classement en laille car cela facilite le lrnvail 
des classeurs en choix. Les criteres de choix ne sc 0nt pas forcemenl les memes sur les pelites 
peaux que sur Jes grandes peaux. On doil Ctre plus severe dans l'appreciarion des defauts sur 
une peaux de 3 pied~ que sur une peau de 1 pied~. car deux ou trois defauts s.u une petite 
peau pcuvent la rendre improprc a tel ou tel usage, alors que sur une grnnde peau ce ne ser.i 
pas le cas a cause de la surface disponible-. 

Le classement en choix pent sc faire comme suit : 

• Bon Choix A B C 

• Choix Moyen D E 

• Bas Choix F 

G 

• C!llln 

Pour Dessus ou pour Velours 
done pas de coutelures. 

Pour Doublure 

A reclasser en lrois categories : 
F I 
F 2 
F 3 
Pour ganterie de protection a mcnre 
en Stain souple 
Ne pa~ mettre de peaux trop epaisscs 
ni trop minces. 

A recla~ser en deux categories : 
I : Colle a gardcr 
2 : Colic a jcter. 
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Ii serait interessant de suivre les habillage un p.:.r un et d'etablir un ~ompte a la fin du 
da...sement : cela signifie que les classeurs en tailles livrem aux cla.-;seurs en choix ks ("k!aux 
habillages par habillages. Apres le dassement en choix. le magasinier fait emh•tller •.:hoix par 
choix. taille par taille. et fail compter les paquets. On etablit une fiche de rendemen! '-lui est 
remise au comptable pour calcul immediat du resultat financier. Sur cettc fiche !lgurent ks 

observations ou anomalies relevees par les classeurs. 

ECLAIRAGE DE L 'USINE 

II y a un manque general de clarte. Lasalle ou se fait actuellement l'emballage est tres 
sombre. Dans celle du brut. ii est necessaire de s'eclairer a la lumiere electrique. 

Pour remedier a cet etat de fail. ii suffit de remplacer quelques toles de la toiture par des 
translucides. Cela donnera un excellert eclairage. 

Sur la fa~aJe Nord ou l'on devrait installer les tables de classement. ii faut ouvrir des 
fenetres supplementaires. II y a sept postes de classement et le principe est d'avoir unc 

fenetre par poste. 
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