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311. L'abattage

Labattoir trigorifique de Bamako a prévu de faire des essais concernant les couteaus
extrémité arrondie. Si Fexpérience s'avere positive. il envisage d'équiper les bouchers avec
de tels outils. Nous n‘avons donc pas prévu de doter F'abattoir en équipement.

En ce qui concerne la qualité des peaux. le Mali doit faire face i deux difticultés

» une difficulté majeure est le marquage au feu des bétes.
Les éleveurs ne sont pas encore sensibilisés et continuent de faire des traces couvrant
parfois tout le flan de ranimal. En cela, le Mali semble trés en retard par rapport aux
autres pays.

» une autre difficulté provient de I'organisation méme de l'abaitage : ce sont les
bouchers eux méme qui abattent et dépouillent et non le personnel rémunéré par

I'abattoir lui-méme. Le contrdle de la qualité y est donc trés difficile.

Le cheptel du Mali est estimé a (millier de tétes)

BOVINS
5092.1

OVINS
4468.2

CAPRINS
6430.7

Les abattages controlés et la production nationale de viande en 1990 et 1991 sont présentés ci
-aprés (source : Direction Nationale de I'Elevage. et OMBEVI)

BOVINS OVINS CAPRINS
nombre | pds (viande)| pds Moy | nombre pds pds nombre pds pds Moy
(milliers) (t) /carc (*)] (millicr | (viande) | Moy / | (milliers)] (viande) | /carc
$) () carc (1)
91 168.82 20398 111 103,2 1308, 13 235.6 2931 12
90 106.7 19394 121 96.8 1104, 11 259.6 1116 12

(*y Pds Moy / carc = poids mioyen (kg) par carcasse

Le négoce des peaux brutes

Comme au Sénégal, Pexport de Pcaux Brutes est aujourd’hui la scule activité malicnnc
industrialisée dans le secteur Cuirs ct Peaux. Destination : Europe du Sud (Espagne,
Portugal ..) pour unc large part et Asic. Les peaux de mauvaise qualité sont envoyées vers
les pays cotiers (Ghana ..) pour I'alimentation humaine ou tannées artisanalement ct venducs
aux artisans locaux.

Assistance 3 Vindustrie du cuir a2 Octobre 94

ONUDI - USRAF/91/057 - PHASE 2 - rapport final
‘ MALI ” :




Depuis novembre 92 les professionnels au nombre de 10 (négociants. collecteurs
industriels) se sont regroupés en une association "Mutuelle des Protessionnels des
Cuirs ¢t Peaux”. Les buts de cette derniere  sont  d'améliorer
la qualité des approvisionnements et de protéger s marché contre des “francs tircurs”
agissant illégalement au Mali.

Inciter les professions amont a la qualité n'est pas simple : un des obstacles unportants est le
pré financement. S'il est vrai que ce dernier accroit sensiblement le taux de collecte. 1l
r'incite absolumeni pas les bouchers a fournir de la qualité. Par ce systeme. le négociamt
acheéte une quantité de peaux, sans distinguer les niveaux de quahté. Bien siir. le prix offert
dépend de la qualité mais sur un plan global.

Enfin, selon la Cellule de Planification du Ministére du Développement Rural. les
fluctuations des prix de ces derniéres années a été un dcs obstacles majeurs au
développement harmonieux des exportations agricoles (engagement puis désengagement des
négociants priveés).

La Cellule de Planification du Ministére du Développement Rural est une structure réceite {déc 92,
selon une idée qui remonte aux années 6()) dont le rile est “de suivre les dossiers de requéte de
financement et de la coopération technique ..., de coordonner la préparation des plans, programmes et
projet sectoriels ..., de coordonner le programme de formation en matiére statistiques ..., 'ssurer la
coordination de la production d'informations statistiques”. Elle n'a pour Uinstant joué aucun réle dans

la filiére cuir puisqu'elle s'est concentrée sur les fruits et I'gumes.

Tout au long de I'année 1991, le Mali a exporté (exportations controlées, Source : DNAE)

Quantité de cuirs et %
peaux (1)

Janvier KRGS 16
Février 251.3 13
Mars 127 7
Avril 8.7 2
}Mai 126.0 7
Juin 1752 9
Juillet 224.5 12
Aot 100.,0 bl
Septembre 51.7 R
Octobre 3704 18
Novembre 152.7 K
Décembre 0.1
TOTAL 19323 100

Par comparaison, le total 90 était de 444 tonnes.
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La tannerie

Sclon les derniéres informations. TAPROMA tonctionnerait en régime lent i raison de 60)
000 peaux d'Ovin-Caprin/an.

Quanr a la TAMALLI, clle devrait connaitre de meilleurs jours : aprcs dissolution. les actifs
ont été rachetés en juillet 93 par WARD ENTERPRISES. société américaine. Le passit reste
a la charge de I'état. Un plan d'investissement est prévu sur 4 ans (équipement tanneric ot
station d'épuration) mais l'activité ne pourra reprendre que lentement.

La production actuelle est essentiellement destinée au marché local. Dans un premier temps:
il s'agira de Wet Blue destiné a I'export et de semi fini pour le marché local et les pays
voisins. La prévision d'activité en peaux / an est de : Bovin 90 000, Ovin-Cagrins 600 000.

Cependant, avec la libéralisation de I'économie, le gouvernement a déja donné 3 agrémenus
de tannerie a des promoteurs. Un des projets agrémentés serait voisin de la TAMALI. Les
actionnaires de TAMALI sont mécontents puisque qu'ils auront cux-mémes des difficultés
assurer les approvisionnements pour un plein rendement (TAMALI prévoit de traiter plus
que la productions de I'abattoir frigorifique de Sotuba, implanté a proximité). Si donc les
promoteurs obtiennent les financements, nous risquons d'assister a2 une surabondince de
capacités de tannage peu propice a une bonne rentabilité. L'activité de la TAMALI n'étant
pas encore établie, il nous a paru difficile d'identifier des besoins de premiére urgence.

Maroquinerie et chaussures

La fabrication de chaussures est totalement abandonnée a la TAMALL Les machines laissées
par les chinois ne trouvent preneur que petit a petit.

Les 150 artisans maroquiniers-cordonniers du village artisanal de Bamako sont urganisés en
association APROAM (V). Tout en continuant a travailler individuellement, ils peuvent ainsi
utiliser un local en commun et mieux entrer en relation avec leur ministére de tutelle. Le
Ministére de I'Artisanat et du Tourisme y entretient d'aillers un bureau avec un délégué
couvrant les activités Cuir, et Peaux, Bois, Bijoux. Ti.sage : son role est d'organiser la
promotion des produits, la formation et le relais entre les artisans et les différentes
institutions.

Des contacts approfondis avec les artisans du centre nous a permis de constater que :

« les artisans n'ont pas besoin aujourd’hui d'outils de découpe rapide du 'ype emporte
piece ou presse a couper. En effet 1a diversité des modeles, combinée avec les faibles
volumcs traités, militent =n faveur de la découpe manuclie aux ciscaux ct au tranchet,

! Associanion de PROmotion des Artisants au Mali
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+ reulement trois machines a coudre sont disponibles actucellement. Elles apparticnnent &

des propridtaires privés qui réalisent des prestations de couture rémunérdes. Ce type de
machine permettrait d'améliorer la productivité. fa rentabilité et la qualité des travaux.
Ces machines pouitaient étre gérdes collectivement.

Nota pour les méme raisons qu'au Sénéeal. la presse a emporte piece ne correspond pas @ un hesennt,

Quant a la machine a parer, elle est d'un réglage délicat et dott correspondre & une production Je

masse. Or la gestion codective et lu diversité des produits qui se profile nous autorisent & ignorer

ce vpe d'équipement pour instant.

A notre connaissance, le Mali ne disposc pas de centre de formation aux métiers de la tilicre

cuir aval.

312. Personnes rencontrées au Mali

Modele de simulation

ONUDI

Mile Siv TOKLE 1

chargde de programme

ONUDIau PNUD

Ministere du D¢-eloppement Rural

/ Dircction Nationale de I'Elevage

M. Yaya KONATE

Chet division production

animale

Ministere de P'industnie et des
Mines / Direction Nationale des

Industries

M. Charies Molinier # M. Baba DIABY

Drrecteur / Chel Diviston
propriété industriclle et

normasisation

Ministere de Vindustrie et des
Mines / Direction Nationale des

Indu Jtrics

M. Adama KONATE

Che! Division projets

industricls

OMBEVI (Office Malien du BEtail
et de la Viande)

M. Ibrahima DIANE

Chet Division Industiiels

Animales

Mimsiére du Développement Rural

M. Aboubacar DIABATE

Directeur de o Celllule de
plamtication ¢t Jde

stastistigues

Mutuclle des Professionncls des

Cuirs et Peaux (MPCP)

4. Sihiri Diarra / M. Aliou Dansoko

Président / Secrdétaire

Gendral
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Equipement

Abattoirs {rigorifiques de Bamako

M. Mantalla COULIBALY

Directeur

TAMALI

M. Modibo DOUMBIA

Directeur

Ministére de 'Artisanat ot du

M. Yomadou Racine KEITA

Direcieur Géndral

Tourisme / Maison des Artisants

du Mali

artisans cordonniers maroquinicrs

M. Héry COULIBALY

village artisanal de Bamako
¢ A

Centre de Formation Pratique a Directeur Adjoint

I'Elcvage

313. M. Diané a suivi le projet depuis le début.
Depuis 1988, il y a deux projets africains : celui d’Afrique de I'Est (?) et le nétre.

Ce qui manque, c'est I'action et les moyens. la FAO travaille également sur le sujet et il
faudrait voir s't! est possible d'en obtenir des fonds.

Depuis la reprise de la TAMALI par WARD ENTREPRISE, Ia tannerie connait aujourd'hui
un probléme d'approvisionnement, tant en qualité qu'en quantité ; au Mali, disponibilité de
400 000 peau / an ; la TAMALI traite 90 000 p/an ct ne parvient pas a s'approvisionner !

En 73, le Mali a exporté environ 300 conteneurs. En 93 les exportations ont €ié inférieures a
70 conteneurs. Il faut constater un phénomeéne paralléle a savoir 'augmentation des
exportations de peau pour consommation humaine (Ghana, Nigéria).
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT
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321. Note liminaire : conditions d'utilisation du modecle.
évolutions

Nous avons procédé a une simulation de la situation de la filidre en utilisant le modele
d'analyse spécialement congu pour cet usage.

On trouvera en volume 2 une description de Farchitecture générale de ce modele ainst que
ses principales fonctions. Pour plus de détail sur son fonctionnement. on se référera au
manue! d'utilisation.

Le principe de base du modele cst de mettre en évidence le potentiel de génération de
Marge brute , exprimé en cfa/1.000 peaux de chacune des activités de la filiere :
exportation de peaux brutes ou transformation en Wet-blue, Stain ou Fini. On rappeliera
pour mémoire que la Marge brute d'une activité est la différence entre les recettes générées
par cette acuvité et les cofits directs induits.

Ces données permettent de calculer de fagon simple le niveau de production point
mort d'une tannene.

En effet, la marge brute totale dégagée par la production prévue doit couvrir :

* les frais généraux de fonctionnement,
* les amortissements,

* les intéréts des emprunts qui seront contractés pour la réhabilitation.

L'excédent, s'il y en a un, représentera le bénéfice d'exploitation.

A partir d'une évaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point
mort, on peut donc facilement élaborer des scénarios de production permettant de
rentabiliser I'entreprise.

Bien évidemment, il faudra vérifier que ces scénarios sont compatibles avec les possibilités
d'absorption du marché.

L'ensemble des résultats et analyses ci-aprés ont été construits avant la
dévaluation du franc CFA. En tant que tels il ne correspondent donc plus a
la réalité. Ils fournissent cependant un cache de réflexion ¢t un exemple de
ce qu'il est possible de faire avec le modele.
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322. Principaux enseignements du modéle pour le pays

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE

Divers

s Coit horaire main d'ocuvre 171
dont taxes sur salaires 27
s Coit du m* d'eau 120
¢ Coit du kwh 46
¢ Coiit du litre de fuel 180
e Taxes import prod chim. 62 «
e TCA / ventes locales 0 %
¢ Taxes export
Peaux brutes
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Wet blue
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Stain
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 %
Fini
Bovin 0 %
Ovin 0 %
Caprin 0 «
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Transport des produits chimigues importés

Fret maritime et terrestre.
Les tarifs pris en compte correspondent au trajet Europe-Dakar-Bamako-site et se situent
dans une fourchettc allant de 50 & 56 cfw/kg suivant les produits (voir tableau "Prixpc™).

Le transit et le déchargement sur site sont évalués a 15 cta/kg.

Prix moyen d'achat des peaux

* Bovin 216 cfa/kg
e QOvin 500 cfakg
* Caprin 500 cfakg

Prix de vente des produits

Les ventes de peaux brutes et de Wet blue sont faites FOB Bamako.

Le prix de vente FOB est calculé en déduisant du prix CAF Europe, le colt du transport
Bamako->Dakar->Europe. Ce coiit est calculé sur les bases suivanics

* Contcneur peaux brutes

Bamako-Dakar 100.000

Transit Dakar 150.000

Dakar-Europe 240.000
490.000 cfa

¢ Conteneur W B

Bamako-Dakar 250.000
Transit Dakar 257.000
Dakar-Europe 240.000
747.000 cfa
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Un conteneur de peaux brutes contient 3 t de cuirs. ou 6 t de peaux dovins. ou 7t de peaux
de caprins.

Un conteneur de Wet blue contient 18 t. quels que soient les produts.

Les ventes de Stain et de Fini export sont faites FOB aéroport Bamako. Le transport
Bamako->Europz est évalué i 390 cfa/kg.

Sur ces bases, les prix FOB s'établissent comme suit :

CAF FOB

* Peaux nutes (cfa/kg)

Bovin 250 152

Ovin 1000 918

Caprin 1000 930
* Wet blue (cfa/sqf)

Bovin 160 135

Ovin oo 170 162

Caprin 170 164
* Stain (cfa'sqf)

Bovin 275 203

Ovin 240 217

Caprin 240 222
* Fini (cfa/sqf)

Bovin 350 306

Ovin 350 327

Caprin 360 341

Transport site 3 FOB

Le cott de mise 3 FOB qui correspond aux frais de transit, ct qui entre dans le calcul des
colits de commercialisation, est calculé sur les bases suivanies.

e contencur peaux brutes 110.000  cfa
e contencur WB 210000 c¢fa
¢ Stain 35  cfakg
¢ Fini 40 cfakg
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Parametres techniques

* poids moyen peau brute

Bovin 7.00 kg
Ovin 0.70 kg
Caprin 0.50 kg
 surface moyenne peau Wet blue
Bovin 22,00 sqgf
Ovin 5,75 sqf
Caprin 4,75 sqf
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323. Analyse critique de la situation

Compte-tenu des données ci-dessus. €t notamment des tavx de taxes sur les importations de
produits chimiques et sur les exportations de produits finis. le tableau "RECAP” donne les
montants de Marge brute suivants pour 1.000 peaux (cf Annexe 2):

MB MB/CA
* Bovin
peaux brutes -950.136 cfa 9206 %
Wet blue -980.384 cfa -3292 %
Stain 989.614 cfa 2279 %
Fini -1.195.802 cfa -1830 %
® Ovin
peaux brutes 188.393 cfa 30,21 %
Wet blue 311.774 cfa 3344 %
Stain 457.308 cfa 31,74 %
Fini 569.614 cfa 31,26 %
* Caprin
peaux brutes 137.867 cfa 3057 %
Wet blue 342,754 cfa 44,07 %
Stain 490.984 cfa 48.05 %
Fini 660.847 cfa 4201 %

Comme on peut le voir, I'exploitation des bovins, quel que soit le produit fini, ne peut étre
rentable dans les conditions envisagées, puisqu'elle ne couvre méme pas les coits directs de

production.

Les ventes d'ovins et caprins cn peaux brutes dégagent une marge similaire autour de 30 %
du CA, ce qui est satisfaisant.

La transformation des ovins et caprins en Wet blue, Stain et fini présente des taux de marge
du méme ordre que les ventes en brut, ce qui est pénalisant pour lcs activités en raison des
investissements nécessaires.

Assistance 2 I'industrie du cuir 14732 Octobre 94

ONUDI - US/RAFM1/057 - PHASE 2 - rapport final
MALI ‘




il est intéressant d'étudier Fincidence sur la génération de marge brute d'une suppression
éventuelle des taxes i limportation des produits chimigues gui se¢ montent a62 4%
Les résuitats obtenus. toujours pour 1.000 peaux. sont les suivants tcf Annexe 3y

\MB MB/CA
* Bovin
peaux brutes -950.136 cfa 9206 ‘¢
Wet biue 124611 ctfa 1426 <
Stain 9400 cfa 022 <
Fimi 649978 cfa 995 ¢
e Ovin
peaux brutes 188.393 cfa 30.21 %
Wet blue 369.871 cfa 31967 <
Stain 559.447 cfa 46,17 %
Fini 849421 <cha 146.61 %
e Cuprin
peaux brutes 137.867 cfa 30.57 %
Wet blue 382.136 cfa 4914 %
Stain 5§59.506 «cfa 5475 %
Fini 868.511 «cfa 55,1 %

La supprcmon des taxes sur les produits chimiques importés n'a pas d'incidence sur
I'activité "peaux brutes” puisque celle-ci ne consomme pas de produits importés.

Comme on pouvait sy attendre, clic améliore sensiblement les résultats des activités de
transformation mais ne suffit pas a sauver I'exploitation des cuirs qui ne parvient pas a
dégager une marge suffisante pour étre rentable.
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324. Principales recommandations pour le pays

ETUDE DES POSSIBILITES DE RELANCE
DE L'ACTIVITE "OVIN - CAPRIN"

Nous avons vu que les taux de marge brute dégagés par la transformation des peaix dovins
et de caprins permettaient denvisager favorablement une relance de cette activite.

Il convient maintenant d'étudier les conditions dans lesquelles pourrait &tre entreprise la
réhabilitation d'une des deux tannertes existantes.

Compte-tenu de sa situation géographique. TAMALI nous semble disposer de meilleurs
atouts, notamment au niveau des approvisionnements en peaux, puisqu‘une grande partie
des abattages se font sur Bamako et les environs immédiats.

En revanche, la relance d'une activité basée sur les ovins-caprins nécessitera. selon le
rapport de 1990, des investissements complémentaires de l'ordre de 280 Mcfa.

La situation de TAPROMA est un peu différente. Plus proche de Dakar et bénéficiant donc
de codts de transport plus faibles, tant pour I'approvisionnement des produits chimiques que
pour l'exportation de ses productions, elle cst en revanche ¢loignée de Bamako. ce qui lui

interdit pratiquement la production de peaux finies.

En tout état de cause. le choix de la tannerie  réhabiliter dépendra de beaucoup de
paramétres que nous ne pouvons prendre en compte ici.

En revanche, nous pouvons essayer de répondre a la question principale quiest:
"Peut-on rentabiliser une tannerie au Mali ?”
Nous retiendrons deux versions :

* version | Tannerie équipée pour produire des peaux a I'état de Fini,
* version 2 Tanneric limitée i la production de Wet bluc.

Pour chacune de ces versions, nous ferons unc évaluation sommaire des postes constituant
la Marge brute point mort afin de déterminer ensuite les objectifs de production nécessaire
pour assurer fa rentabilité de la tanneric.
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Version |

La couverture d'une Marge brute point mort de i90 Mcfa imphque fa production
annuelle de :

400.700 peaux en Stain
ou 308.800 peaux en Fini

Il convient bien entendu de majorer cette production pour dégager un résultat
dexploitation positif.

Si I'on considére qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum pour unc
exploitation rentable, I'entreprise devrait traiter annuellement

ou 500.800 peaux en Stain
ou 386.000 peaux en Fini
Version 2

La couverture d'une Marge brute point mort de 160 Mcfa est obtenue par le traitement
annuelle de 580.600 peaux en Wet blue.

Avec un coefficient de 25 %. I'objectif minimum de production devrait donc ¢étre de
696.700 peaux.
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Commentaires

Le rapport établi en 1990 fait état d'un nombre de peaux ovins-caprins disponibles
annucllement d'environ 1.500.000.

Cela signifie que. dans la vers.: 2 "Wet blue seul” la rentabilité est obtenue en trattant 46 ‘¢
des peaux disponibles dans Ic pays., ce qui parait réalisable.

La suppression des taxes permet d'améliorer les résultats.

Les marges brutes deviennent, toujours pour 1.000 peaux :

Ovins Caprins
*  Wetblue 369.871 382.136
¢ Stain 559.447 559.506
¢  Fini export 849.421 868.511

avec des moyennes de :

*  Wetblue 376.003
e Stain 559.476
¢  Fini export 858.966

La couverture de la Marge brute point mort est obtenue avec unc production annuclle de :

319.500 peaux en Stain
ou 221.200 peaux cn Fini

425.500 peaux en Wet blue
Avec le méme coefficient de 25 %. la production réelle devrait alors &ire de

ou 399.400 peaux cn Stain
ou 276.500 pecaux en Fini

531.800 pcaux cn Wet bluc
s0it 36 % dudisponible
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Des solutions mixtes "Wet blue-Fini” peuvent étre aussi envisagées & partir de la version 1.
ainsi que d'autres répartitions "ovins-caprins”

En tout état de cause. une relance éventuclle passera dabord par une appréciation ta plus
exacte possible du marché.
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RECOMMANDATIONS

Compte tenu des résultats ci-dessus. il nous semble souhaitable d'adopter la démarche

suivante

I.

Les activités concernant les cuirs. qui seront limitées au négoce des cuirs bruts.
sont laissées au secteur informel.

Une étude approfondie du marché des ovins-caprins dans leurs différents états
sera entreprise afin de déterminer les capacités réclles d'absorption pour chaque
type de produits.

A partir des résultats de cette étude, on pourra élaborer un ou plusieurs projets
détaillés en utilisant la seconde partie du modgle, et en comparant notamment les
avantages respectifs de TAMALI et de TAPROMA.

L'évaluation des deux versions que nous avons faite ci-dessus repose sur une
estimation trés grossiére des composants de la Marge brute point mort.

Une étude plus détaillée serait souhaitable avant toute décision de relance. La
seconde partie du modele (Feuille "PROJET") et spécialement congue pour réaliser
cette étude.

La production de cuirs et peaux finis pour le marché local n'a pas été envisagée ici
faute d'informations sur le marché potentiel.

Le modéle donne les coilts directs de production du fini local, qui permettent de
déterminer les prix de vente minimum des produits.

Assistance 3 Vindostrie du cuir 22/ Octobre 94
ONUDI - US/RAFO/05T - PHASE 2 - rapport final

MALI'




Dans I'hypothése de suppression des taxes sur les produits chimiques ct de la
TCA sur ventes locales. et avee un taux de marge brute de 25 . ces prix
sétablissent comme suit (en cta/sqt)

Cts dir. PV min
¢ Bovin 271 339
e Ovin 150 188
* Caprin 129 162

Ces prix sont 2 comparer aux prix a I'importation des mémes produits pour
déterminer l'intérét d'une production locale en remplacement des importations.
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISES EN PLACE PAR LE PROJET
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INTRODUCTION

Le commerce des cuirs et peaux est une source importante de devises pour le MALL un
pourvoyeur d'emplois et un facteur d'industrialisation. Depuis deux ans. fe MALI
connait un manque notoire de débouchés pour ses cuirs et peaux. Les exigences du
marché imternational constituent de plus en plus un frein 2 I'écoulement de la production
malienne.

La situation dans le sous-secteur cuirs et peaux ainsi que le révéle I'état des installations
(tandis que certaines regorgent de peaux, d'autres sont abandonnées). de
conditionnement et de stockage et le faible niveau de collecte est inquiétante. Rarement
un niveau d'activités aussi bas n'a été enregistré au MALL

LES CONTRAINTES A L'EXPORTATION DES CUIRS ET PEAUX

Le principal débouché pour les cuirs et peaux du MALI est I'Europe Occidentalc
('ITALIE, la FRANCE, le PORTUGAL et 'ESPAGNE....). Le MALI comme la
plupart des pays de la sous-région de I'Afrique de I'Ouest, exporte les cuirs et peaux
sous forme de brut vers les pays industrialisés qui assurent la transformation
industrielle. L'exportation constitue un créneau de commerce trés important pour les
négociants qui, en plus des cours mondiaux favorables (cn hausse continuelle), avaient
des possibilités de jouir de préfinancement auprés de leurs partenaires étrangers.

Les fonds provenant des transactions des cuirs et peaux constituent unc source de
devises pour le MALI, et une source de financement pour le secteur bétail viande par
I'entremise des bouchers que les négociants préfinancent.

Sans nul doute, les efforts consentis par les négociants de cuirs ct peaux ont abouti au
développement des réseaux de collecte a travers le pays et a 'augmentat:on des quantités
collectées. Malheureusement, la transformation industrielle qui devait sous tendre ces
efforts en aval n'a pas connu de succés au MALI et I'exportation non plus n'a pu étre
promue. La quasi totalité de la production malienne con:inue d'étre exportée sous forme
de brut pour lequel sc pose le probléme crucial du débouché.
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St jadis la production de wet-blue était Fapanage des pays industriabisés, face aux
probiemes eavironnementaux. le transtert de la partie polluante du tannage dans les pays
en développement s'impose. La production de wet-blue (utilisant beaucoup de produits
chimiques et d'eau) trés polluante est soumise 4 uae torte taxation dans ces pays.

Pour échapper a la taxation due d la pollution. les pays importateurs de cuirs préterent
acheter en wet-blue ou bleu humide. Leur préférence est également motivée par la
garantic de la gqualité qu'oftre le wet-blue sur lequel les détauts sont plus perceptibles
que sur le brut.

Ainsi. comme on peut le constater, il v a un bouleversement dans les tiches de
commercialisation de cuirs et peaux dans le monde. Les pays producteurs doivent
obligatoirement assurer la transtormation de leur production en bleu humide pour
pouvoir exporter.

D’autres contraintes non moins importantes sont apparues :

* ['ériergence des cuirs ct peaux de I'Europe de I'Est sur le marché
intcrnational, de meilleure qualité et relativement moins chers pour les
tanneries situées sur le méme continent.

* La présence de 'INDE et du PAKISTAN sur le marché curopéen avec des
productions de peaux tannées de trés bonne qualité et a des prix défiant toute
concurrence.

Face au manqgue notoire de débouchés, les négocian's ont trouvé le salut dans
exportation du cuir brut destiné a la consommation humainc. vers le GHANA ¢t le
NIGERIA. Outre le caractere peu régulier et moins bénéfique de ces marchés, cette
activité enlisc les efforts d'amélioration de la quatité car aucune qualité de cuir n'est
requisc par ces marchés.
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LES MESURES A ENVISAGER EN VYUE DE PROMOUVOIR LES
EXPORTATIONS DE CUIRS ET PEAUX

La relance de l'activité de tannage

La TAMALL bien qu'obsoléte et vétuste. peut assurer la production wet-blue &
condition que s» situation soit stabilisée.

Cette société a fait I'objet, en mars 1986, d'un contrat de cogestion avec la
République Populaire de Chine. Cette opération a permis de renouer avec les
bénéfices a partir de 198S. Toutefois, ceux-ci n'étant pas suffisants powr
éponger les pertes accumulées qui atteignaient 474 Mcfa a fin 87, Le
Gouvernement malicn a procédé en 89 a une restructuration financiere sous
forme d'une subvention de 470 Mcfa. ce qui a permis de revenir i une situation
financiére saine.

Malheureusement, l'inscription de TAMALI sur la liste des entreprises a
privatiser a entrainé le non renouvellement du contrat de cogestion par les
chinois.

Le délai limite de privatisation était fixé au 30 Juin 1992 . Au dela de ce délai, fa
société devait étre inise en liquidation si aucun acquéreur n'était identifi¢. Les
négociants maliens ont manifesté peu d'intérét pour le rachat Je cette unité.

Des contacts établis avec le Groupe américain WARD ENTREPRISES ont
débouché sur un rachat de 1 atreprise par ce groupe, lc redémarrage devant
intervenir vers la fin de 1993.

La TAPROMA, comme prévu par les études réalisées par le Centre Technique du
Cuir (FRANCE) en 1990, peut €tre réhabilitée pour assurer la production de
wet-blue et de stain sur ovins et caprins. L'alternative la plus réaliste pour la
réhabilitation dc TAPROMA est de vendre le matériel de finissage et remettre
I'usine en marche sur les fonds générés par cette vente.

Le Chef du Projet Cellule Qualité pense que des acquéreurs potentiels pourraicnt
étre identifiés en FR2A NCE, voire méne en AFRIQUE dans la sus-région. La
TAPROMA ainsi réhabilitée pourrait assurer le travail a fagon des peaux ou étre
louée.
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La sensibilisation des professionnels

En plus des actions de formation et 'encadrement des professionnels dans les
techniques de préparation et de stockage (qui du reste doivent étre renforcées).
un Comité Consultatif des Cuirs et Peaux, dynamique et averti des problemes.
doit assurer I'animation du sous-secteur. L'accent sera mis également sur la
vente a la qualité et sur la labélisation.

La promotion de 1'artisanat du cuir

Compte tenu du rdle que l'artisanat joue dans la couverture des besoins
nationaux en articles en cuir, il s'avére opportun d'assurer la formation et
I'encadrement des artisans pour faire de l'artisanat un véritable débouché interne
pour les cuirs et peaux.
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LISTE DES ACTIONS RETENUES EN VUE
DE PROMOUVOIR LA RELANCE DES
ACTIVITES DE LA FILIERE CUIR DU MALI

e ACTION 1

Cahier des charges :
Proposer 2 TAPROMA de vendre une partie de ses équipements afin d'assurer sa

réhabilitation sur les fonds émanant de cette vente.

Participants :
Représentant de TAPROMA i la rencontre des ler et 2 Juillet 1992.
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e ACTION 2

Cabhier des charges :
Engager la procédure de changement de la Composition du Comité Consultatit des
Cuirs et Peaux. La Composition suivante a été retenuc :

Président : Le Directeur Général de I'Office Malien du Bétail et de la Viande
(OMBEVI).

Membres :

Le Directeur National des Affaires Economiques (INAE)

Le Directeur National de I'Elevage (D.N.E)

Le Président de la Chambre d'Agriculture du MALI (C.AM)

Le Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie du MALI
Le Représentant de la TAMALI

Le Représentant de la TAPROMA

Le Représentant de toute nouvelle tannerie

Trois (3) représentants des Négociants en Cuirs et Peaux

Le Représentant des Artisans

Le Représentant des Bouchers

3383833383800

Le Secrétariat du Comité Consultatif des Cuirs et Peaux sera assuré par la
Direction Nationale des Industries (D.N.I).

Participants :
OMBEVI, DN.I, D.N.ALE.
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ACTION 3

Cahier des charges :

Revoir la représentation du MALI i la Semaine Internationale du Cuir (SIC) 2
PARIS (France). La Direction Nationale des Attaires Economiques sera secondée
alternativement par une des structures suivantes : OMBEVL D.N.E. D.N.L

Dans la mesure du possible, la prise en charge du représentant de ces structures
sera assurée par le financement que le Fonds Européens de Développement alloue
au MALI (a travers la DNAE) ou par le Budget National.

Participants :
OMBEVI, D.N.I. DNE., DNAE.

ACTION 4

Cahier des charges :

Etudier la mise en application de la méthode de classcment et de vente des cuirs et
peaux (proposé par la Cellule Qualité) devant aboutir a la labélisation. Cette
application doit étre effective avant la Semaine du Cuir (Septembre 1992).

Participants :
OMBEVI, D.N.I. Négociants.

ACTION 5

Cabhier des charges :

Appuyer l'action des négociants de peaux de reptiles aupres de la Direction
Nationale des Eaux et Foréts devant aboutir 2 la signature de la Convention dc
WASHINGTON par le MALL

Panticipants :
OMBEVL
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* ACTION 6

Cahier des charges :
Décerner des prix au meilleur dépouilleur et au meilleur employé de séchoir.
identifiés au cours de missions de terrain de 'OMBEVL

Les noms des intéressés seront radiodiffusés.
Participants :
OMBEVI, Services d’Elevage concemnés, négociants en cuirs et peaux.
e ACTION 7
Cabhier des charges :
Elaborer un dossier de factibilité pour la mise en place d'une structure légere

intégrée d'aide a I'artisanat sous la forme :

<> d'un atelier de retannage et finissage des peaux en partant des productions
artisanales locales

< d'un atelier pilote de production et formation des artisans :
. le représentant des bouchers.

Le Secrétariat du Comité Consultatif des Cuirs et Peaux sera assuré par la
Direction Nationale des Industries (D.N.1.).

Participants :
OMBEVI, DN.I, D.N.AEE.
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Frais généraux

Par référence 1 des installations similaires. un montant de 100 Mcfa semble une Evaluation
réaliste.

Les frais généraux étant. par définition. indépendants de lactivite de production. on
retiendra le méme montant pour les deux versions.

Amortissements

Nous prendrons comme base un montant total d'investissement :

e de 900 Mcfa pour l'unité équipée pour la production de la gamme compléte de
produits,

e de 450 Mcfa pour l'unité limitée au Wet blue.

Ces montants seront amortis sur 15 ans. soit 60 Mcfa par an pour la version | et 30 Mcfa
pour la version 2.

Intéréts sur emprunts

Ce poste est difficile a évaluer car on ne connait pas encore les conditicns d'une reprise
&ventuelle et les modes de financement qui seront retenus, notamment en ce qui concerne le
Fonds de roulement.

Nous supposerons que le financement par emprunts s'élevera, dans les deux versions, a
environ 200 Mcfa . & 15 % sur 10 ans, soit unc charge financiére dans les premiéres années
de 30 Mcfa.
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Marge brute point mort
Dans ces conditions. la Marge brute point mort séleverit a
* 190 Mcfa dans la version 1.

s 160 Mcfa dans la version 2.

Détermination des objectifs de production

Le document "RECAP" donne les marges brutes suivantes. pour 1.000 peaux. dans la
version "avec taxes”

Ovins Caprins
* Wetblue 311.774 342.754
* Stain 447.308 490.984
¢ Fini export 569.614 660.847

Avec une hypothése de répartition Ovins-Caprins de 50-50. les marges moyenncs. pour
1.000 peaux, s'établissent a :

* Wet blue 327.264
* Stain 474.146
* Fini export 615.230
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