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31. SITUATION DU SECTEUR CUIRS ET PEAUX DANS LE
PAYS
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311. Situation du secteur au moment du projet

L'abattage

L'abattoir frigoritique de Dakar (Sotiba) effectue la prestation compleéte pour les bouchers.
Le probléme est que pratiquement n'importe qui peut effectuer la partente sur les bétes. De
plus, la plupart du temps. la dépouille se fait avec des couteaux pointus. Néanmoins. la
qualité des peaux que nous avons vues est relativement bonne.

Deux types de personnes y travaillent

+ les employés de la société gestionnaire de l'abattoir (SERAS) au nombre w2 110
environ.
le responsable de la SERAS n'a pas exprimé de besoin particulier en termes de
maténel.

» les chevillards au nombre de 50 environ

A notre avis, des progres pourraient étre plus facilement obtenus grice a une meilleure
organisation et un meilleur controle aux différentes étapes de la chaine peaux brutes (contrle
qualité continu).

Le cheptel sénégalais est évalué selon les données suivantes :

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

TOTAL 2483527 | 2543860 | 2465431 | 2548340 | 2464586 | 2540044 | 2621609
BOVINS

TOTAL 5264182 | 5542690 | 5227074 | S5560520 | 5952225 | 6631017 | 7263631
OV/CAP'D)

Le négoce des peaux brutes

Apres des années fastes et une crise t.és grave, le marché mondial des peaux brutes amorce
en 93 une légere reprise. Cette embellie conforte les quelques entreprises se livrant
aujourd’hui a cette activité. La SERAS déplore le manque de qualité aujourd’hui. Un décret
réglementant les différents choix de peau existe depuis 1969 ct la SERAS jouissant de son
monopole pouvait le respecter scrupuleusement. Seulement, depuis 1985, le marché s'est
libéralisé et de nouveaux négociants achétent donc des peaux en sc livrant unc rude
concurrence.

Le résultat est que personne ne pratinue de politique de prix sire, incitant les acteurs amont a
] pohitiq

faire des efforts.

! NOTA : Les services vétérinatres kcaux ne distinguent pas bes deux especes La proportion est denviron ovin XYV caprin 1/3
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La tannerie

Comme l'ont déj2 signalé de nombreux rapports. Factivité de tannage industriel ou senu
industriel est completement arrétée au Sénézal :

+ d'apres des anciens ouvriers de BATA rencontrés, le matériel de Pentreprise BATA
(foulons en bois ...) est en train de pourrir : seulement quelques machines seraient
vraiment récupérables (dérayeuse ...)

 quant a la TANISEN (qui a désormais comme nom "Mégisserie SERAS™) continue
d’étre officiellement arrétée (son ancien responsable est d'ailleurs parti). 1l lui amive
parfois de lancer de petites oprations de tannage, en produisant du cuir de qualité
médiocre. Du personnel continue d'entretenir le matériel en attendant de relancer un
jour la production

« les mini tanneries de Thies et de Mekhé n'existent que sur le papier.

A la suite de la fermeture de BATA, quatre artisans (dont trois tanneurs, anciens de BATA et
un commercial) bien qualifiés ont constitué un GIE pour tanner des cuirs de maniere
artisanale a Rufisque. Ce sont ces quatre personnes qui avaient congu en 86 le projet TAM-
DERBI resté sans suite jusqu'a aujourd’hui. Au bout de quelques années d'activité
artisanale, ils se sont progressivement heurtés au prix des produits chimiques importés
(épuisement de stocks de produits chimiques qu'ils avaient récupérés de BATA ct
TANISEN) et au manque de matériel de production. Découragés et €puisés, ils ont cessé de
fabriquer en décembre 92. A leurs yeux, cette cessation est temporaire car ils comptent bien
reprendre, mais sur des bases plus saines. Actuellement, ils ont réduit leurs ambitions ¢t
continuent de chercher des financements. Le terrain fourni par le gouvernement n'est pas
équipé en électricité et ne le sera pas prochainement. Néanmoins il leur faudrait du matériel
(manucl) pour pouvoir relancer leur production avec plus d'efficacité.

En définitive, le cuir fini artisanal est importé du Mali, de la Gamb'e et le cuir industricl
d'Europe. Certains cordonniers de Mekhé se trouvent actuellement en sous activité par
manque d'approvisionncment bon marché, voire d'approvisionnement tou* court. En raison
des prix résultants, certains maroquiniers n’hésitent pas a se procurer du cuir tanné végétal
aupres des femmes maures quitte a le retanner ensuite eux méme a l'alun. Il s'agit bien sir
d'une production pour usage individue! essentiellement artisanal.

La profession des cordonniers et des maroquiniers s'‘émcut de cette situation de pénuric mais
ne parvient pas i fairc grand chose.
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Ainst. if v oa totale pénurie de cuir tim de quaiite (xouplesse. finissage 1 ce g pousse

certains & avorr des idées. voire des projets :

la sociéte MARISEL a ¢laboré un projet assez avancé mais ne parvient pas. pour
I'instant. a boucler définitivement le budget. A son actif. elle dispose déja d DAKAR
de focaux importants (14 000 m?) qui sont préts a accueillir une tanneric. Si ce projet
démarre. la collecte serait faite sur Dakar, Thies, Kaolac et Louga). Dans un premier
temps. la production serait du Wet Blue destiné d 'exportation : dans un second
temps. elle pourrait s'intéresser a des productions plus élabordes

la SERAS est en négociation avancée avec une société italienne : cependant. la crise
institutionnelle et politique touchant actuellement I'ltalie remet en question les
financements devant provenir d'une banque italienne.

a Mekhé, la corporation des cordonniers cherche & monter une tannerie sur place afin,
vraisemblablement, de pouvoir mieux contrdler ses approvisionnements : cepend--t,
elle ne dispose actuellement d'aucune compétence sur place puisque la tanneric ~'ost
pas une activité traditionnelle locale (a part pour les femmes Maures). Il semble que le
projet soit aujourd'hui relativement bien avancé et qu'il envisage une implantation en
ville.

a Thies, les artisans nommés plus haut (anciens de BATA), continuent sans trop y
croire, a lancer leur projet initié¢ en 86 mais de maniére plus modeste. En aiicndant.
certains se sont déja reconverti< dans I'agriculture.

a Thies encore, une personne a effectué un stage de tannage de 3 mois en Australie, oo
qui lui donne des ailes pour envisager un projet de tannerie, concurrent de celui des
artisans tanncurs. Ces derniers sont trés sceptiques quant au professionnalisme du
"nouveau tanneur”.

Maroquinerie et chaussures

Située en zone franche, I'entreprise SAFRISAND. qui serait liée & un fubricant frangais bas¢
dans le Choletais, emploie une vingtaine de personnes et continue de produtre des
chaussures. Pour cela, elle importe ses cuirs d'Europe.

Le Centre de Formation Artisanale dépendant du Lycée Technique M. DELAFOSSE vient
d'ouvrir une section maroquinerie complétant la cordonnerie.
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Il dispose de :

« trois machines  coudre plates a entrainement & pied tres anciennes

« une machine d coudre plate électrique tres ancienne
« un banc de finissage ancien
- une machine i parer ancienne

 quelques outils manuels (tranchets de mauvaise qualié ...

Toutes ey
mchines sont en
état de
tonctionnement

Ces machines peu productives ne permettent pas des travaux de qualité. De plus. les éleves
diplomés ne trouvent pas de travail chez les artisans. 1l leur taut donc s'installer d leur propre
compte ce qui est impossible en raison des investissements. Le directeur a I'idée de mettre &
leur disposition une partie du matériel mais il s¢ heurie 2ujourd’hui a des conflits d'utilisation
avec les €leves en formation.

Nota

L'école ne travaille pas sur des cuirs épais et ne produit pas de ceinture ; une machine @ purer ne

correspond pas a un besoin urgeni. Pur ailleurs, elle ne dispose pas de presse ¢ découper a

I'emporte piéce. L'achat d’'emporte piéce (pour semelles) n'est donc d'aucune utilité. L'achat d'une

presse correspond normalement a un souci de productivité vis a vis de produits standards, ce qui

est loin d'étre le cas en antisanat africain. Il n'est donc pas envisagé d'acheter ce rvpe de matcriel.

312. Personnes rencontrées au Sénégal

Modele de simulation
Organismes Personnes rencontrées formation role
ONUDI M. Moriké KONARE / Mme Sandra Représentan: permancent /
GOFFIN assistante
Ministére de lindustric, du M. Abdoulaye Mamadou BALL ingénicur |Responsable sccteur agro
commerce et de F'artisanat génies industriel
Ministere du Développement Rura§ M. Raphacl COLY vétérinaire] Chef Division sante
ct de 'Hydraulique animale
SERAS (Société d’Exploitation de§Mme DIAGNE / Dr Abdouiaye Bonna | vétérinaire| Directrice / conscilier

Ressources Animales de Sénégal)

NIANG

aupres du PDG

TANISEN

M. Abou LY

responsablc tanneric

uipement

Centre de Formation Artisanale
"Gallo Boury Thiam™ (Lycée M.
DEL.AFOSSE)

M. Thiendou KHOULE

Directeur

projet de Tanncric Artisanale prés
de Rufisque ("tanneric organisée
en GIE™)

M. Babacar MBENGUE / M. DIENE

ancien resp tannceric ches
Bata 7 ancien technicien e
tanneric

Village antisanal dv Thies

les artisans maroquiniers/cordonnicrs

Divers

SPIDS (Syndicat Professionnel de:
Industricls dn Sénégal)

M. Mor Talla KANE

Scerétiire permanent
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313. Disponibilités en cuirs et peaux

Les tableaux suivants quantitient les Cuirs et Peaux

+ collectés au Sénégal (en nombre de peaux)

SERAS AUTRES
CUIRS PEAUX CUIRS PEAUX
1987 177.312 508.985 -
1988 137.345 468.755 -
1989 157.498 559.205 18.000 13.000
1990 171.317 588.073 24.790 106.900
1991 ND ND 58.400 205.900

« exportés du Sénégal (en tonnes)

SERAS AUTRES
CUIRS PEAUX CUIRS PEAUX
1987 842.7 287.9 -
1988 958.6 295.8 -
1989 659.3 202.6 198.0 36
1990 913.4 186.7 183.8 115.8 _{
1991 471.1 144.8 137.0 130

314. Depuis que BATA, SERAS et TANISEN sont fermées, il n'existe plus d'unités
industriclles. Il existe des unités de transformation qui exportent des Cuirs et Peaux en brut :
en tout, 5 professionnels assurent I'exportation

depuis 1986, libéralisation => augmentation nombre de collecteurs
en 92 exportation de Cuirs et Pcaux extrémement bas : 1012 tonnes

en 93 niveau d'exportation encore trés faible 2248 tonnes destinées principalement a I'ltalie
et 'Espagne

Sénégal vit un probléeme de qualité des peaux et n'a pas vu l'effet du travail de 'GNUDI sur
la population. Ii faut aller vers cette demiére pour la sensibiliser

par la FAO, espere la mise en place d'un programme de sensibilisation des populations
dispose de casscttes vidéo tournées dans cadre de cellule qualité. Cherche a les faire traduire
pour pouvoir les diffuser aux populations
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT
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321. Note liminaire : conditions d'utilisation du modele.
évolutions

Nous avons procédé & une stmulation de la situation de la filiere en utilisant le modele
danalyse spécialement congu pour cet usage.

On trouvera en volume 2 une description de l'architecture générale de ce modele ainsi que
ses principales fonctions. Pour plus de détail sur sor fonctionnement. on se référera au
manuel d'utilisation.

Le principe de base du modéle est de mettre en évidence le potentiel de génération de
Marge brute , exprimé en cfa/1.000 peaux de chacune des activités de la filiere :
exportation de peaux brutes ou transformation en Wet-blue, Stain ou Fini. On rappellera

pour mémoire que la Marge brute d'une activité est la différence entre les recettes générées
par cette activité et les coiits directs induits.

Ces données permettent de calculer de fagon simpie le miveau de production point
mort d'ure tannerie.

En effet, la marge brute totale dégagée par la production prévue doit couvrir :

* les frais généraux de fonctionnement,
* les amortissements,

* les intéréts des emprunts qui seront contractés pour la réhabilitation.

L'excédent, s'il y en 2 un. représentera le bénéfice d'exploitation.

A partir d'une évaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point
mort, on peut donc facilement élaborer des scénarios de production permettant de
rentabiliser I'entreprise.

Bien évidemment, 1l faudra vérifier que ces scénarios sont compatibles avec les possibilités
d'absorption du marché.

I.'ensemble des résultats et analyses ci-aprés ont été construits avant la
dévaluation du franc CFA. En tant que tels il ne correspondent donc plus a
la réalité. Ils fournissent cependant un cache de réflexion et un exemple de
ce qu'il est possible de faire avec le modele.

" SENEGAL !
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322. Principaux enseignements du modeéle pour le pays

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE

Hy

Divers
e Cout horaire ihiain d'oeuvre 276
e dont taxes sur salaires 46
e Coiit du m* d'eau 395
¢ Coit du kwh 50
e Coit du litre de fuel 94
e Taxes import prod chim. 52 %
o TCA / ventes locales 20 Y%
* Taxes export Peaux brutes
Bovir 0.30%
Ovin 0,30%
Caprin  0,30%
Wet blue
Bovin 0,30%
Ovin 0,30%
Caprin 0.30%
Stain
Bovin 0.30%
Ovin 0,30%
Ceprin  0,30%
Fini
Bovin 0,30%
Ovin 0,30%
Caprin  0,30%
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Transpont des produits chimiques importés
Fret maritime

Les tarifs pris en compte correspondent au trajet Europe-Dakar-site ct se
situent dans une fourchette allant de 27 30 cta/kg suivant les produits (voir

tableau "Prixpc™)

Le transit et le déchargement sur site sont évalués a 15 clwkg

Prix moyen d'achat des peaux

¢ Bovin 216  cfakg
* Ovin 500  cfa/kg
¢ Caprin 500 cfakg

Prix _de vente des produits

Les ventes de peaux brutes et de Wet blue sont faites FOB Dakar.

Le prix de vente FOB est calculé en déduisant du prix CAF Europe, le coiit du
transport Dakar->Europe. Ce coit est calculé sur les bases suivantes :

240.000 cia
240.00C cfa

e conteneur peaux brutes
e conteneur WB

Un conteneur de peaux brutes coniient 5 t de cuirs, ou 6 t de peaux d'ovins,
ou 7 t de peaux de caprins.

Un conteneur de Wet blue contient 18 t, quels que soient les produits.
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Les ventes de Stain et de Fini export sont faites FOB aéroport Dakar. Le
transport Dakar->Europe est évalué & 390 cta/kg.

Sar ces bases, les prix FOB s'établissent comme suit

CAF FOB

¢ Peaux brutes (cfa/kg)

Bovin 325 277

Ovin 1000 960

Caprin 1000 966
« Wet blue (cfa/sqf)

Bovin 160 152

Ovin 170 168

Caprin 170 168
* Stain (cfa/sqf)

Bovin 250 178

Ovin 240 218

Caprin 240 223
* Fini (cfa/tqf)

Bovin 350 306

Ovin 380 357

Caprin 360 343

Transport site 3 FOB

Le coit de mise 3 FOB qui inclus le transport site->Dakar plus les frais de
transit, et qui entie dans le calcul des colts de commercialisation, est calculé
sur les bases suivantes.
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* conteneur peaux brutes263.000 cta
¢ conteneur W B 484.000 cta
* Stain 35 ctakg
* Fini 10 cfakg
Parameétres techniques
* poids moyen peau brute
Bovin 7.00 kg
Ovin 0,68 kg
Caprin 048 kg
* surface moyenne peau Wet blue
Bovin 22,00 sqf
Ovin 5.75 sqf
Caprin 5,00 sqf
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323. Analyse critique de la situation

Compte-tenu des données ci-dessus. et notamment des taux de taxes sur les importations de
produits chimiques et sur les exportations de produits finis. le tableau "RECAP” donne les
montants de Marge brute suivants pour 1.000 peaux (¢t Annexe 2)

MB MB/CA
* Bovin
peaux brutes -432.200 cfa 22298 %
Wet blue -833.725 cfa 22492 %
Stain -1.552.383 cfa -40.77 %
Fini -1.141.298 cfa -1747 %
e Ovin
peaux brutes 181.960 cfa 2874 %
Wet blue 331.522 cfa 3441 %
Stain 471070 cfa 38,76 %
Fini 780.346 cfa 39.14 %
e Caprin
peaux brutes 130.588 «cfa 2004 %
Wet blue 402.157 cfa 4783 %
Stain 560.466 cfa 5113 %
Fini 767.643 cfa 46,14 %

Comme on peut le voir, I'exploitation des bovins, quel que soit le produit fini, ne peut étre
rentable dans les conditions envisagées, puisqu'elle ne couvre méme pas les colts directs de
production.

En revanche, les activités "OVINS" et "CAPRINS" présentent des taux dc marge
satisfaisants et permettent d'envisager favorablement une exploitation.

11 est intéressant d'étudier I'incidence sur la génération de marge brute d'unc suppression des
taxes 2 I'importation des produits chimiques et I'exportation des produits finis.
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Dans ce cas. on obtient les résultats suivants. toujours pour LOOO peaux (et Annene S

Bovin

peaux brutes
Wet blue
Stain

Fini

Ovin

peaux brutes
Wet blue
Stain

Fini

Caprin

peaux brutes
Wet blue
Stain

Fini

MB

-426.574
-400.372
-757.365

361.605

183.854
377.740
552.830
1.009.297

131.933
433.719
615.501
942.357

N
cta
cta
cta

cfa
cfa
cfa
cfa

cfa
cfa
cfa
cfa

MB/CA

-22.68
-11.97
-19.89

553

29.03
39.21
4549
50.63

29.34
51.58
56.81
56.64

AN N

Cette mesure. si elle améliore I'ensemble des résultats ne suffit pas a rentabliser
I'exploitation des cuirs qui reste, dans 'ensemble déficitaire en marge brute i 'exception du
Fini export qui redevient légérement positif.
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324. Principales recommandations pour le pays

ETUDE DES POSSIBILITES DE RELANCE DE L'ACTIVITE "OVIN -
CAPRIN" )

Nous avons vu que les taux de marge brute dégagés par les activités "Ovins-Caprins”
permettent, a priori, d'envisager une relance de cette activité.

Cette relance pourrait se concevoir. soit par la réhabilitation d’'une des deux tanneries
existantes (SERAS et BATA) actuellement arrétées. soit par la création d'une nouvelle unité.

La tannerie SERAS ne produisait que du Wet blue ovin-caprin ou du Stain par tannage
végétal qui ne corvespond pas a la demande i l'export. En tout état de cause, sa réhabilitation
pour produire du Fini export nécessiterait des investissements complémentaires qu'il
conviendrait de chiffrer.

La tannerie BATA produisait essenticllement des cuirs. Par ailleurs, en 1990, une partic des
équipements avaient été démontés et vendus si bien qu'on ne sait pas. a Fheure actuelle. quel
est son potentiel utilisable.

Pour ces raisons. il nous semble préférable de faire abstraction de Fexistant et de raisonner
sur une unité nouvelle, méme si celle-ci sera éventuellement réalisée i partir d'une tanneric

existante.
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Nous retiendrons deux versions :

¢ version | Tannerie équipée pour produire des peaux a I'état de Fim
* version 2 Tannerie limitée 2 la production de Wet blue

Pour chacune de ces versions, nous ferons une évaluation sommaire des postes constituant
la Marge brute point mort afin de déterminer ensuite les objectifs de production nécessaire
pour assurer la rentabilité de la tannerie.

Frais généraux

Par référence 2 des installations similaires, un montant de 100 Mcfa semble une évaluation
réaliste.

Les frais généraux étant, par définition, indépendants de I'activité de production. on
retiendra le méme montant pour les deux versions

Amortissements
Nous prendrons comme base un montant total d'investissement
e de 900 Mcfa pour l'unité équipée pour la production de la gamme complete
de produits

e de 450 Mcfa pour 'unité limitée au Wet blue

Ces montants seront amortis sur 15 ans, soit 60 Mcfa par an pour la version | et 30 Mcfa
pour la version 2.
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Intéréts sur emprunts

Ce poste est difficile 3 évaluer car on ne connait pas encore les conditions J'une reprise
éventuelie et les modes de financement qui seront retlenus. NOMMIEAL €N CE Ui CONCEME le
Fonds de roulement.

Nous supposerons qu. le financement par emprunts s'élevera. dans les deux versions. a
environ 200 Mcfa . 3 15 % sur 10 ans, soit une charge financidre dans les premicres années
de 30 Mcfa

Marge brutc point mort.

Dans ces conditions, la Marge brute point mort s’éléverait a:

¢ 190 Mcfa dans la version I,

¢ 160 Mcfa dans la version 2.

Détermination des objectifs de production

Le document "RECAP" donne les marges brutes suivantes. pour 1.000 peaux. dans la
version "avec taxes” :

Ovins Caprins

Wet blue 331.522 402.157

Stain 471.070 560.466

Fini export 780.346 767.643
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Avec une hypothese de répartition Ovins-Caprins de 50-30. fes marges movennes. pour
1.000 peaux. s'établissent &

¢ Wetblue 366.839
¢ Stain 515.768
* Fini export 773.994

La couverture d'une Marge brute point mort de 190 Mcfa implique la production annuelle de :

368.400 peauxen Stain
ou 245.500 peaux en Fini

11 convient bien entendu de majorer cette production pour dégager un résultat d'exploitation
positif.

Si I'on considére qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum pous une exploitation
rentable, I'entreprise devrait traiter annuellement

ou 460.500 peauxen Stain
ou 306.900 peauxen Fini

Version 2

La couverture d'une Marge brute point mort de 160 Mcfa est obtenue par le
traitement annuclle de 436.100 peaux en Wet blue.

Avec un coefficient de 25 %. l'objectif minimum de production devrait donc étre de
545.100 pcaux.
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Commentaires

Le rapport établi en 1990 fait état d'un nombre de peaux ovins-caprins disponibles
annuellement d’environ 750.000.

Cela signifie que, dans la version 2 "Wet blue seul” on devrait traiter 73 S¢ des peaux
disponibles dans le pays, ce qui parait irréaliste.

La suppression des taxes permet d'améliorer les résultats.

Les marges brutes deviennent, toujours pour 1.000 peaux :

Ovins Caprins
* Wetblue 371.740 433.719
* Stain 552.830 615.501
* Finiexport  1.009.297 942.357

avec des moyennes de :

*  Wet blue 405.729
e Stain 584.165
e Finiexport 975.827

La couverture de la Marge brute point mort est obtenue avec une production annuelic de :

325.300 peaux en Stain
ou 194300 peauxenFini

394.400 peaux en Wet blue
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Avec le méme coefficient de 25 . la production réelle devrait atons ¢tre de

406.600 peaux en Stain
ou 242900 peauxen Fini

493.000 peaux en Wet blue
soit 66 % du disponible

On voit donc qu‘une relance basée sur la seule production de Wet blue risquerait de sc
heurter i des problémes d'approvisionnement en peaux.

La production de Fini export serait plus favorable en ce qu'elle nécessiterait moins de peaux.
En revanche, le probléme des débouchés est plus difficile a résoudre en raison de
I'éloignement de la production par rapport aux utilisateurs.

Des solutions mixtes "Wet blue-Fini” peuvent étre aussi en-. isagées a partir de la version 1.
ainsi que d'autres répartitions "ovins-caprins”
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RECOMMANDATIONS

Compte tenu des résultats ci-dessus. il nous semble souhaitable dadopter la

démarche suivante

tJ

Les activités concernant fes cuirs. qui seront limitées ai négoce des cuirs
bruts, sont laissées au secteur informel.

La suppression des taxes d'exportation sur ces produits peut étre envisagée
sans conséquences notables sur les finances publiques en raison du taux et
du (probable) faible niveau de recouvrement.

Une relance des activités de tannage basée sur la seule production de Wet-
blue semble aléatoire en I'état des données disponibles. compte tenu des
problémes prévisibles d'approvisionnement en peaux.

On peut toutefois étudier pius en détail un projet basé sur la production de
Fini export, moins exigeant en peaux brutes. Cela suppose une étude
préalable du marché afin dc Aéterminer les débouchés réels. en nature de
produits et en quantités.

L'évaluation des deux versions que nous avons faile ci-dessus repose sur
une estimation trés grossiére des composants de la Marge brute point mort.

Une étude plus détaillée serait souhaitable afin dc micux cemer les conditions
réelles d'une relance, avant toute décision. La seconde partic du modele
(Feuille "PROJET") est spécialement congue pour réaliser cette étude.
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4 La production de cuirs et peaux finis pour le marché focal na pas ¢é
envisagée ici. faute dintormations sur le marché potentiel.

Le modele donne les coits directs de production. qui permettent de
déterminer les prix de vente minimum des produits.

Dans 'hypothése de suppression des taxes sur les produits chimigques et de
la TCA sur ventes locales. et avec un taux de marge brute de 25 . ces prix
s'établissent comme suit (en cta/sgt)

Cts dir. PV min
e Bovin 284 355
s Ovin 152 190
e Caprin 125 157

Ces prix sont i comparer aux prix a I'importation des mémes produits pour
déterminer l'intérét d'une production locale en remplacement des
importations.
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISES EN PLACE PAR LE PROJET
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331. Recherche de partenaires

La crise mondiale que connait la filizre Cuir u ses répercussions au SENEGAL. Les
exportateurs ont été décontenancds par la forte baisse des cours qui sév.. depuis dix-huit
mois. Certains pensaient a une chute passagere et ont tardé a répercuter la baisse au niveau
de leurs achats. Il est vrai que la profession était habitude depuis 20 ans d une hausse
continue des cours mondiaux : les quelques périodes de ralentissement comme celles de
1980/1981 étaient de taible ampleur et sitdt le marasme passé. les cours repartaient vers le
haut. Tel n'est pas le cas ayjourd’hui ct on observe en général une certaine incapacité &
comprendre les raisons de la crise ainsi que son caractére durable.

LE NEGOCE DU BRUT

It existe quatre (4) exportaterrs dont !a SERAS reste de loin le plus importont. Le poids
du monopole exercé pendant vingt ans par cetie société continuera de peser sur ia
marche de cette filiere. Lu SERAS est toujours gestionnaire des abattoirs et en tant que
tel les bouchers sont ses employés. 11 est facile d'exercer une pression sur le personnel
de l'entreprise pour que les peaux passent dircctement des mains des bouchers a celles
du département Cuirs et Peaux o2 la méme société.

En raison de cet état de fait. comment font les autres négociants pour obtenir des peaux ?
Il faut d’abord noter que les peaux appartiennent aux chevillards et non aux bouchers. 11
reste possible, dans une certaine mesure. de s'entendre avec les chevillards et de
soustraire quelques quantités a la vigilance de la SERAS. Il y a dautre part les
nombreux abattages clandestins qui se pratiquent soit a proximité des abattoirs. soit en
ville (pour les débiteries). Les peaux «n provenance de ces tueries irréguliéres prennent
le nom de "boucherie”. Peut-on quantifier ces abattages ? Cest évidemment difficile
puisque le fait de n'étre pas autorisé, rend l'activité incontrolable. Toutefois, cette
production est suffisamment importante pour que la SERAS (dont ce n'est pas le role)
s’y intéresse. Le tableau ci-dessous montre les achats SERAS sur 4 anndes.

CAPRINS 1988 1989 1990 1991
Abattoir 26 626 126 515 135999
Boucheric 26035 23 888 25153
Grdinaires 103 205 104 115 120 678
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Si Fon tient compte du fait que les trois autres négociants s'approvisionnent en priorité
en peaux “boucherie” et quils commercialisent au moins 50 000 peaux par an. on peut
estimer que la production "boucherie” n'est pas loin d'égaler celle des abattoirs.

Y-a-til une différence de qualité entre les deux origines ? En principe. non. mais cela
dépend de la rapidité de traitement des peaux apres la dépouile. Normalement. ces
peaux nc doivent pas attendre longtemps puisqu'clles sont achetées aussitot par les
négociants eux-mémes.

Il existe une troisiéme catégorie de peaux, ce sont les peaux dites “ordinaires” ou de
"campagne”. Elles sont proposées aux négociants exportateurs par des collecteurs qui
les achétent dans les petits villages de brousse. La qualité est assez basse. a tel point que
le marché international ne veut pas s’y intéresser. Les négociants évitent donc de les
acheter de peur de devoir les stocker.

De fait, les ventes sont trés difficiles depuis un an, méme pour les "abattoirs”. Les cours
des ovins et caprins ont chute de 40 245 %, et malgré cette baisse le rapport qualité/prix
est encore en faveur des productions indiennes ou européennes. Pour cette raison, il
existe un réservoir de peaux "ordinaires” au SENEGAL dont il faudrait améliorer la
qualité pour pouvoir les commercialiser.
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LA TANNERIE

11 taut rappeler que depuis la fermeture de BATA en 1989, 11 n'y a plus de tannage
industriel au SENEGAL. Le Syndic chargé de la liquidaton des actifs de BATA
souhaite trouver un repreneur unique. Vu la dimension de cette usine. la vésté d'une
partic du matériel. Fabsence de traitement acs caux résiduaires. et les dégradations
causées par trois ans d'inactivite. il sera difficile de trouver un reprencur. On peut
d‘ailleurs faire la méme analvse en ce qui concerne 'usine de chaussures. Le syndic
aurait tout intérét. dans quelques mois. & provoquer une vente aux encheres de tout ke
matériel. Si la tannerie et le finissage des peaux se développent dans ce pays pour
pouvoir alimenter un artisanat tres demandeur. il v aura strement des acquéreurs de
machines.

En dehors de ce dossier BATA, il y a actuellement en préparation deux projets
industriels pour SERAS, un pour MARISEL et un projet artisanal TAM-DERBL.

Le projet SERAS Italien

Une proposition italienne prévoit de travailler jusqu'au stade stain 144 000
ovins/caprins et 40 000 cuirs par an. Le site choisi est celui de Vactuelle
mégisserie SERAS arrétée depuis plusieurs années. Le batiment serait surélevé
pour pouvoir loger les gros foulons L'investissement global serait de 600
Millions CFA, dont 130 apportés en nature par SERAS (terrain. batiment) et 400
de machines d'occasion fournies par les italiens. Une société anonyme au capital
de 250 Millions CFA serait constituée.

On financerait le reste par un emprunt de 330 Millions. De nombreuses
objections peuvent étre faites i ce plan :

1. Le site ne convient pas. Terrain exigu (400 m2) sans possibilité d'extension.
Proximité de la mer (moins de 100 metres) et aucune possibilité de traiter les
caux méme de fagon sommaire.

2. Le matériel d'occasion n'est acceptable que s'il s'agit de machines avec
garantie du constructeur. Les foulons (8 sont prévus) doivent toujour: étre
neufs.

3. Les équipements paraissent largement surévalués. ou trop importants
(pourquoi 8 foulons 7).
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4. Les amortissements se montent a :

130000 x 5% 6 500 000 bitiments.
© 400000 x 10 = 40 000 000 équipements.

pour une production de :
144 000 ovins/caprins = 800 000 pieds.
" 40 000 bovins = 880 000 pieds.

soit un prix de vente moyen de 250 CFA le pied. un amortissement de 11 S
sur le chiffre d'affaires

Le projet SERAS Francais

Ce projet dont I'étude est financée par un F.E.R. prévoit de travailler jusqu'au
niveau Wet-Blue 350 000 ovins/caprins et 70 000 cuirs. Le site retenu serait ¢n
zone industrielle sur un terrain de 10 000 m2 avec un batiment a construire de |
100 m2. Il est prévu une station de traitement des eaux résiduaires.

A noter que la capacité envisagée représente 60 % des achats habituels de la
SERAS en ovins-caprins et 50 % des achats de bovins. Cette dumension est donc
raisonnable et permettra a la SERAS de conserver une certaine clientéle en brut.
Mais d'autre part, il n'est pas conseillé de descendre en dessous de 350 000
ovins/caprins (1 500 peaux par jour) et ceci pour des raisons techniques et
commerciales (bonne adéquation des investissements au niveau de production et
aux besoins du marché).

Bien que I'étude ne soit pas terminée, on peut en donner les grandes lignes (sous
les réserves d'usage) :

¢ Terrain : 10 000 m2 a 5 000 CFA 50 000 000
e Bitiment : ateliers 800 m2 a 120 000 96 000 000
¢ Equipements de production 180 000 000
¢ Adduction d'eau 15 000 000
* Transformateur HT 10 000 000
* Traitement des caux résiduaires 30 000 000
*  Véhicules 10 000 000

375 000 000
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Il est nécessaire de préciser que fe maténiet existant a la mégisserie ost réutilisé
particllement d'ot une économie denviron 45 Millions CFA sur les équipements
de production.

De plus. l'usine disposera d'un mini-atelier de corrovage-finissage grace aux
machines de ce type dont dispose déja la mégissene. Ces machines seront done
clles aussi réinstaliées et permettront de produire pour les besoins locaux 100 m2
par jour de peaux pour chaussures ou maroquinerie (par exemple. 120 peaux de
caprins et 20 cuirs par jour).

Il s’agit donc d'un projet intéressant a plusieurs titres :

l.

"~

Site conforme aux nonnes notamment en matiére d'environnement.

. Réutilisation maximale de tout le matériel disponible a la SERAS, dont

il n'est pas utile de rappeler qu'il a coité. a I'époque (1983).
200 000 000 CFA.

. Ouverture d'un petit atelier de corroyage-finissage.

. Investissement moins lourd et donc amortissements plus supportables :

Batiments : 110000000 x 5 % 5 500 000
Equipements : 205 000 000 x 10 % 20 500 000
Equipements : 10000000 x 10 % = 2500 000

soit pour une production de :
350 000 ovins / caprins 1 800 000 pieds carrés
70 000 cuirs 1 500 000 pieds carrés

3 300 000 picds carrés

Unratiode : -----------=en--- 8.6 CFA par pied

soit sur un prix de vente moyen de 175 CFA le pied avec un ratio de 5
% sur le chiffre d'affaires.

. Financement possible a la CCCE a taux moddéié et durée 8 & 10 ans

souhaitable pour une tannerie.

Limitation a la phase Wetblue réalisable sans risque ct a considérer
comme une étape obligatoire avant les réalisations plus ambiticuscs.

NOTE : Prix de vente selon le marché actuel :

en stain : 250 CFA le pied (dossier italien),
enwethblue 175 CFA le pied (dossier frangais).
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332. Actions de conseil
Le projet MARISEL

Le dossier est lui aussi a i*étude et présente des points communs avec le
précédent a savoir une production de 370 000 peaux d'ovins/caprins et 22 000
culrs par an jusqu'au niveau Wetblue. Le promoteur est un collecteur-exportateur
de RUFISQUE qui s'est fait connaitre depuis un an par un conditionnement cn
salé qui a donné satisfaction a la clientéle.

Le site de l'usine est a 2 kilométres de RUFISQUE dans un endroit isolé. Le
terrain cloturé de 1 300 m2 comporte déja un hangar neuf de 800 m2 ¢t un
batiment de bureaux.

La surface est suffisante pour implanter les bassins et lagunes de traitement des
eaux. Il existe par ailleurs une pente naturelle permettant I'écoulement de ces
eaux vers un égout souterrain.

Le promoteur prévoit de travailler environ 60 % de peaux abattoirs ou boucheries
et 40 % de peaux de campagne. Il sera effectivement difficile de trouver
davantage de peaux d'abattoir a cause de la présence de la SERAS et de son
quasi monopole de fait. Le recours obligé aux peaux de campagne est intéressant
pour le pays car il est nécessaire de revaloriser ces peaux qui. pour I'instant, se
vendent mal.

Mais, précisément, le probleme qui va se poser sera celui de la qualité. Le
promoteur entreprendra incessamment une tournée dans tout le pays pour voir
quelle politique d’amélioration il ¢st possible de mettre en place avec les
collecteurs. Le manque d'équipements sur les petits marchés est a mettre en
cause. Il faudrait déterminer quelques marchés cibles et effectuer les
investissements nécessaires. Une subvention est-elle envisageable ? La question
est posée. Pour ce projet, et compte tenu de I'avancement des études. il est
possible de préciser :

® Terrain : il existe déja

* Batiments : Aménagements intéricurs 20 000 000

* Equipements de production 95 000 000

¢ Adduction d'eau 10 000 000

* Transformateur H.T. 10 000 000

¢ Traitement des eaux résiduaires 20 000 (000

155 000 000
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Ce projet préseite plusieurs points forts ©

e Terrain et site tres adaptés

¢ Traitement des eaux

¢ Incitation i I'amélioration des peaux de campagne

e [nvestissement modeste et amortissements légers comme le montre
le calcul ci-apres :

Bitiments : 20000000 x 5 % = 1000000
Equipements : 135000000 x 10% = 13 500 000
14 500 000
soit pour une production de :
370 000 ovins / caprins 2 035 000 pieds carrés
22 000 cuirs 0 484 000 pieds carrés
2 500 000 pieds carrés
14 500 000
Unratiode : ---=--------——- = 5,8 CFA par pied.
2 500 000

 Financement possible 2 la CCCE compte tenu notamment de la
bonne adéquation de l'investissement par rapport au chiffre
d'affaires.
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Le projet artisanal TAM-DERBI

Il s'agit d'une petite unité de tannage que s'efforce de mettre en place un petit
groupe d'anciens cadres et agents de maitrise de la tannene BATA.

Le projet part de l'idée qu'il v a un marché non satisfait au SENEGAL pour du
cuir a semelles. L'atelier serait donc spécialisé sur ce produit en mettant en
ocuvre des techniques simples. semi-artisanales.

L'investissement serait donc modeste : 34 000 000 CFA dont 9 000 000 de
fonds de roulement. Pour financer ces dépenses. les promoteurs se proposent
d’emprunter 30 000 000, le reste étant apporté par eux-mémes.

Jusqu'a ce jour, ils n‘ont trouvé aucune banque pour les aider car ils n‘ont pas
les garanties nécessairement demandées par les €tablissements financiers. La
réponse donnée par la banque contactée serait que la filierc cuir n'a pas la
réputation de tenir ses engagements.

L'atelier qui emploierait neuf personnes serait cependant trés performant et utile a
Ia filiére cuir. Pour I'instant, une petite équipe de deux ou trois personnes tres
compétentes travaille 3 DIAM NIADIO (30 km de DAKAR) dans des conditions
précaires et produit néanmoins d’excellents cuirs tannés au végétal.

Iis utilisent un vieux stock de produits chimiques des tann=ries BATA : mais cela
tire a sa fin.

L'atelier est menacé d'arrét. Ce serait dommage. Affaire a suivre et  encourager
en toute priorité.
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333. L.'Artisanat

De nombreux contacts ont €té établis avee cette filicre. Cest un secteur gui bouge aw
SENEGAL. Plusicurs petits ateliers se sont constitués. notamiment & DAKAR. THIES
et MEKHE. Iis emploient de 3 3 10 ouvners et manifestent un désir de promotion par L
qualité et Ia créativité. Ce qui manque le plus & ce secteur. ¢'est vn approvisionnement
régulier et de qualité en cuir. Cette observation tait ressortir tout Pintérct qui vattache &
la réalisation des projets industriels décrits aux paragraphes précédents.

Une mission spéciale 3 MEKHE a fait Fobjet d'un rapport qui est joint en annexe.
L'idée générale consiste A préconiser la création d'un atelier de finissage pour cui. Les
artisans se procureraient des peaux semi-tannées et les ferait terminer selon leurs
nécessités dans l'atelier en questior.. Des formules similaires fonctionnent en EUROPE.

Des lors qu'il serait possible aux artisans de s'approvisionner. on assisteraii a un
développement de cette activité. 1l faudrait alors mettre en place un soutien équipements-
formation aux entreprises les plus dynamiques.

SITUATION DES DIFFERENTS ACTEURS DE LA FILIERE

La SERAS semble avoir du mal & surmonter ses difficultés. La privatisation n'a rien
résolu. La sociéié croule sous les charges : 423 ouvriers et employés. 40 véhicules. de
nombreux bitiments 2 entretenir, etc... Naguére, elle faisait face et méme gagnait de
I'argent grice au secteur Cuirs et Peaux. La baisse de ce marché pese lourdement sur la
rentabilité de I'entreprise. Dans ces conditions, investir de grosses sommes dans une
tannerie est aléatoire.

SAFRISAND : En zone franche, elle poursuit méthodiquement sa croissance. La
production a atteint 2 000 paires par jour avec 100 personnes. Beau résultat, mais tout
est importé et la direction est européennc.

MARISEL : Plutét dégu par sa premiére année d'activité Cuirs et Peaux. Cette société a
acheté au cours le plus haut et vend maintenant i perte. Ils ont du reste arrété leurs
achats cn attendant d'avoir liquidé leurs stocks. Heurcusement, la firme a une bonne
activité dans I'exportation du poisson ct elie est bien structurée.

DELMAS-VIELJEUX : Grande incertitude sur l'avenir des relations maritimes
régulieres avec FEUROPE. Déja des bateaux ne font plus escale, les tarifs vont étre
totalement refondus.

Contributions indircctes : Les crédits de TVA font 'objet de certificats de
remboursement sur le Trésor Public. C'est le cas des industries exportatrices et done des
futures tanncries. Mais, sclon certaines rumeurs, Ie Trésor n'ayant pas d'argent, il
n’honore pas ses engagements. Donc des difficultés sont a redouter pour les tanneries
qui devront intégrer 1a TVA payée sur les intrants dans leurs charges, des lors qu'il
s'agit d'achats locaux.
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