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31. SITUATION DU SECTEUR CUIRS ET PEAUX DANS LE 
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311. Situation du secteur au moment du projet 

L'abattage 

Abattoir de NIAMEY : II existe deux projets pour cet abattoir. 

Le premier conceme une reconstruction de !'ensemble de \'abattoir pour une production de 
20.000 T de carcasses par an. Ce projet de 4 milliards de CFA pourrait etrc finance par la 
BE!. 

Ce projet semblant trop incertain. un projet d'agrandissement et de rehabilitation a cte mis au 
point. D'un budget de 2 milliards de CFA. il comprend l'agrandissement de !'abattoir avec 

2 chaines de bovins et caprins/ovins, 

I chaine de porcins (et chevaux). 

I station d'ep:Jration (310 millions de F CFA). 

l'extension des chamhrcs froides, 

la reprise des systemes electriquts, 

la renovation des systemes de manutention. 

II n'apparait done pas neccssairc de prevoir. aujourd'hui. des cquipemcnts qui puissent 
arneliorer la depouille. Un controlc rigoureux de qualite peut ct doit permcttrc d'ohtcnir unc 
meilleure depouille. 

A signaler que le cinquiemc abattoir du NIGER, apres ceux de NIAMEY. MARADI. 
ZENDER et T AHOU A, pourrait etre c\mstruit a AGADES, sur financement algericn. 

Le negoce des peaux brutes 

Le problcmc de la qualite Jc la depouiilc n'a toujours pas ete rcgle et le projct FAO devrait 
apporter une aide de 2.35 millions de Dollars pour ameliorer la qua lite. 

Aujourd'hui. scion Monsieur TCH!NTAFO, les peaux sont exportees ~1 90 % vcrs le 
NIGERIA, a 5 % vers l'ESPAGNE ct 5 % vers l'ITALIE. Le controlc est particulicrement 
difficile ct le Gouvemcmcnt cstimc quc 75 % des exportations -;ont rcalisces sans contri>lc. 
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En anncc normalc. le scct~ur des cuirs ct pcaux c'l csscntid pour 1'~..:onnm1c du p~lY' 
puisqu'il pourrail rapportcr cntre ::! et -t milliards de Francs CF:\. 

Les qualites dt.: depouillc ks plus dassiques donncnt a !'exportation : 

30 9r de premier choix. 
30 % de deuxieme choix. 
40 ~ de troisieme choix. 

ce qui, selon l·e standarli, correspond a 1200 F Cf A/kg de peau de chem:. 
Les qualites ir.ferieures, hors standard, sont negocices avec le" artisans tanncurs locaux au 
prix de 500 F CF A/kg_ 

Pour les bovins, seuls les cuirs de l'abattoir de NI AME\ sont ex.portables. meme s'il existe 
3 autres abattoirs modemes a MARADI, T AHOUA et ZINDER. 

La tannerie 

L'usine SONIT AN de MARADI est, aujourd'hui, arretee. Une tentative de reprise avail etc 
faite par la Societc SIMERCO, specialisee dans les cuirs et peaux, d'Aubagne, en France. La 
rentabilite du projet n'a pu etre obtenue car le pre-financement des bouchcrs pour la collectc 
des peaux necessitait un fonds de roulement particulierement important, compte tcnu ou 
niveau de rcntabilite prochc de 600 a 800.000 peaux/an. 

Le co-proprietairc de l'usinc. Monsieur Cheriff FADEL, est decedC en mai 1993. Des 
problemes de succession sc posent ct l'cntreprise SONIT AN a un certain nombrc de dettcs. 
Le materiel semblerait bon, mis a part les foulons qui ont seche et qui dcvront prohahlcmcnt 
etre changes. 

II apparait done necessaire qu'un partenairc (curopecn ?) puissc s'associer avcc lcs 
proprietaires actuels, loue• l'usinc et participcr a la fois a la rcmise en ctat ct au fonds de 
roulement. 

Aujourd'hui, !es peaux de chevrcs rousses de la region de MARADI partent en majoritc au 
NIGERIA car cllcs sont payees par les collecteurs de cc pays qui prc-financcnt !cs houchcrs 
du NIGER en Neira. Si un partenaire etrangcr met en place un prcfinanccmcnt en Francs 
CF A, ii n'y aun1 aucun problcme de collcctc de peaux qui pourraient assurer k 
fonctionncmcnt de l'usinc de MARADI. 

Maroquinerie et cha~1ssures 
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Ll' C'l:ntre Coo~ratif Jes Mctiers J'Arts Je '.'ilA\tEY forme di.."" 1.uvrier ... ~1 la fahril'.atinn 

d'artides en cuir. essentidlement de la maroquinerie_ 
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II cxistc qudquc' eqaipement-. pour fabriquer du cuir. mais l·cu.x-ci nc .... onl utili..,15.., qu'-· pour 
trailer <lu stain et ks quantiles tr.iilees sont foibles. 

L'csscntiel de l'aprrovisionnement en cuirs ct peatt:'( stain ou fini \"icnt du ;'\lGERlr\. mai .... ii 
depend aussi du marche qui. aujourd'hui. est faihk. 

Dans le Centre existent des equipements de fabrication. parmi ksquels on peut citcr : lks 

piqueuses. tables a decouper. machine a refendre. a parer. a estamper. Plusieurs machine:-. 
sont a:-retees, faute de pieces detachees : ce sont principalement des piqueuses et une 

machine a refendre FORTUNA. 

II semble inutile de renover les piqueuses, d'un modele tr(lp ancien. mais ces machines 

pourraient etre remplacees par du materiel neuf de bonne qualite. 
La machine a refcndre FORTUNA pourrait, par contrc. e!re renovee en changeant quclqucs 
pieces detachees (notamment, la plaque de guidage superieure et la cla\"ettc d'avance 
gauche). 

Presentatio~• du modele de simulation 

Cette presentation a ete faite au Ministere de I' Agriculture et de l'Elevage en presence de 

Monsieur Tahirou IDE. Dirccteur de l'Elevagc et de Monsieur Hassm:mi GARBA. Chef du 

Service Statistique et Commercialisation. 

Ces deux personnes ont assi.~te a une demonstration de l'enscmhlc de-. fonctions du modclc 
mathematiquc avcc ses possibilitcs d'application pour les trois categories de pcJux : hovins. 

moutons et caprins. 

Sans l'avoir examine en detail, ils ont convenu qu'il presentait un inten~t important pour 

determiner la viabilite des projets de tanneric au NIGER. lls ont rnppcle toute l'imponancc 
de la filicre cuir pour !'economic du NIGER et suivent, de tres pres. le prnjct ONl1DI. 
L'objectif primordial e!'.t de rcsoudrc le problemc de la tanneric de MARA DI ct le mode le de 
simulation dcvrait permettrc de connaitre le" conditions optimalcs de fonctionncmcnt. 

Le Gouvemcmcnt du NIGER scrait tout a fait favorable a une reprise de la gcrancc de la 

Societc par unc cntrcprise extericur\! au NIGER et ii scrait mcmc possihlc de reduirc ks taxes 
sur lcs produits chimiqucs pour lcs pcaux re-cxportccs. Ccb pourrait ctrc realise sous 1.i 
formc d'unc importation tcmporairc, scion lcs precisions qui nous ont etc apportccs par 
Monsieur DIALLO du Ministcrc de l'lndustric. 

Jusqu'en 1985. tout allait hicn. Exponait du WB. du semi fini ct mcmc du fini. 

1\.,~i.,l:incc ;'1 l'tnd11~1ric 1111 cuir Cklohr·: 1/.1 
PNI 11'1. ~ 'S/R ~SNl/O~i · l'l!ASE 2 . rapp1.n fin;·! 

Nf(iER 

Ill II 1111 11111 I 111 I 
11111 I I II II 1111 I I 11 11111 11 I I 111 II 

I I II I I 11 I 11 



Depuis 1985. awe la liberalisation. recrudescence des acteurs non profc-. .. 1onneb. La 
tannerie de Mar.idi a ete fennee en 1988. Les exportations de brut continuent wrs k :'\igcria 
mais Niger gagne tres peu sur exportation des Cl!IRS ET PEAL'X. 

II y a la \'Olonte de relancer le secteur et meme de creer de nouwlles tanneries 

312. Visite des entreprises et personnes rencontrees 

Personnes rencontrees 
..---
PNlJO NlAMEY Mme Alissahamu GOUNE Chareee de rm·l?r.immc 

Abattoir de NIAMEY M. Oumarou ALOU Direl."lCUr 

Ministerc de !'Agriculture et de M. Tahirou IDE Dircc1ion de l"Ele\agc · 

l'Eleva2e Dirccteur 

Ministere de l'Agricultur.: l.'I de Monsil.-ur Ali DAN TCHINT Af-0 Chef de scrvi.:c au 

l'Elevagc Departcmcnt Productum ct 

Industries Animalcs. Ex 

dircctcur de la Socic1c 

Nationalc des cu.:s ct pcau:\ 

Mini~lcrc de l'A~ricullurc ct de Monsieur 11.issoumi GARRA Chef du Servr.:e de.~ 

rElcvage S1a1i~1i4ucs ct de l;i 

Commercialisation ;1 la 

Direction de l'Elevacc 

Mimslere de l'lnduscrie ct de Mme Alchacou KANE IM. Halas~nc DIALLO Dire.:trice de la Promotion 

l'Artisanal de l"Artis.inat I 01rec1eur du 

Devcloppcmcnl lmluscrid 

Centre des Mcticrs d' Arts de M. Moustapha ARRA Associalion des 

Niamey marn1juiniers de la 

Communaulc l 1rhaine de 

Niamcv 

Centre lies Mccicrs d'Arts de M. Massala SIGOURAZA 

Niamey 
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313. Disponibilites en peaux 

Selon ks infonnalions du Ministere de I' Agriculture ct de l'Ele,·agc. les dfectil\ du chep1d 
nigerien sont. pour l'annec 1993. les suivants : 

Departemenls Bo,·ins O..-ins Caprins Camrlins F.quins A sins 

AGADEZ 11.783 88.1130 178.681 23.581 . ! ..i.l\-1 I 

DIFFA 352.228 1.59-1.650 I. 3 71.0-19 f> 1.025 39.-1110 11-1.2.:'..' -
DOSW 341.540 50.093 1-15.505 3.422 2.5-18 !Ul2f> 

MARADI 289.3-15 217.368 353.-186 l!U>26 1.337 9.212 

TAHOUA 220.892 570.859 1.162.362 127.251 2.304 1!12.l:!J 

llllABFRY 519.506 469.549 1.130.773 W.131 8.S:.U 75.1.'I\ 

7JNDER 222.7911 594.499 1.-115.596 97.372 36.029 !11.7-19 

lUfAL 1993 1.958.182 3.586.158 5. 757.-132 369.808 lJ0.-150 -lll5.3 I 2 

En fonction des taux d'abattage theoriques , les disponibilites en peaux seraient de : 

Bovins: 

Ovins: 

Caprins: 

195.000 peaux/an 

I 250.000 peaux/an 

2 000.000 peaux/an 

Les abattages, con:roles en 1992. representent : 

Bovins: 

Ovins: 

Caprins: 

112.859 animaux 

298.859 animaux 

693.613 animaux 

La production de cuirs et peaux a represente, selon lcs informations du Ministerc \le 
I' Agriculture et de l'Elevage: 

Bovins: 

Ovins: 

Caprins: 

I 71.638 peaux 

768.651 pcaux 

1472.216 peaux 

Ccs chiffrcs pcuvent ctrc augmentes de 10 Ch- pour obtcnir des valeurs proches de la rcalitc: 

Bovins: 

Ovins: 

Caprins: 

190.000 peaux (97 % de la collcctc) 

845.000 peaux (68 % de la collecte) 

1620.000 peaux (81 % de la rollcctc) 
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Les statistiques . tlicielles d'exportation font etat des quantites smvantes : 

Bovins: 

Ovins: 

Caprins: 

9.854 peaux (5.2 ~ de la collecte) 

116.727peauxt13.8 % de la collecte) 

120.43-t peaux ( 14.3 t;l- de la collecte) 

En l'absence de toute activite industrielle de tannerie et d'une faible consommation de peaux 
pour les tanneries artisanales. ii est done facile d'imaginer que des quantites importantes de 
peaux franchissent la frontiere du Sud pour approvisionner les tanneries du NIGERIA 
(region de 1(.-\NO). 

II est fort probable que les peaux de bovins sont utilisees pour l'alimentation humaine. mais 
que les peaux d'ovins et de caprins. apres tannage. viennent alimenter les Centres 
Cooperatifs des Metiers d'Arts qui existent. aujourd'hui. a NIAMEY. TAHOUA. AGADES 
et ZINDER. Celui de MARADI a ete pille apres sa fermeture. II pourrait neanmcin~ revivre. 
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT 

Aui~lancc 11 l'inJu~lric du .:uir I ono 
ONlJl>I . I IS/RAF/1)1/0~7 · PHASE 2 · rarp11r1 f1n;1I 

NIGER 
'' I I I I 

11111 I I I 1111 II II I I I I 11111 I 1111 I 1111 I I 11 I 11 I 



321. Note liminaire 
evolutions 

. . conditions d'utilisation du modele. 

Nous avons procede i1 une simulation de la situation de la filiere en utilisam le mod~k 

d'analyse specialement corn;u pour cet usage. 

On trouvera en volume 2 une description de I' architecture generalc de ce modek ainsi '-lue 
ses principales fonctions. Pour plus de dct:•il sur son fonctionncmcnt. on se rcfercr~1 au 
manuel d'utilisation. 

Le principe de base du modele est de mettre en evidence le potentiel de genercltion de 
Marge brute , exprime en cfa/1.000 peaux de chacune des activites de la filicrc : 
exportation Je peaux brutes ou transformation en Wet-blue. Stain ou Fini. On r.ippellera 
pour memoire que la Marge brute d'une activite esi. la difterence entre lcs recettes generees 
par cette activite et les c01'.its dir~cts induits. 

Ces donnees permeuent de calculer d-:= fa~on simple le niveau de production point 
mort cfune tannerie. 

En effet, la marge brute totale degagee par la production prevue doit couvrir : 

• les frais generaux de fonctionnement. 

• les amonissements, 

• les intercts des emprunts qui seront contractes pour la rehahilitation. 

L'exccdent, s'il y en a un. rcpresentcra le hCncficc d'exploitation. 

A partir d'une evaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point 
mort, on peut done facilemcnt clahorer des scenarios de production permcttant de 
rcntabiliser l'cntrcprisc. 

Bien cvidemmcnt. ii faudra verifier que ccs scenarios sont compatihlcs avcc lcs possihilitcs 
d'absorption du marche. 

l..'ensemhle des resultats et analyses ci·aprrs ont ete construits avant la 
devaluation du franc CF A. En tant que tels ii ne correspondent done plus a 
la realite. lls fournissent cependant un cache de renexion et un exem?le de 
ce qu'il est possible de faire avec le modi-le. 
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322. Principaux enseignements du modele pour le pays 

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE 

Divers 

• Cout horaire main d'oeuvre 232 

• dont taxes sur salaires 31 

• Cout du m3 d'eau 260 

• Cout du kwh 54 

• Cout du litre de fuel 115 

• Taxes import prod chim. 14,20 % 

• TCA I ventes locales 17.00 % 

• Taxes export - Peaux brutes 
Bovin 
Ovin 
Caprin 

- Wet blue 
Bovin 
Ovin 
Caprin 

- Stain 
Bovin 
Ovin 
Caprin 

- Fini 
Bovin 
Ovin 
Caprin 

Assistance a l'industric du cuir 121:\0 
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12,54 % 
12,54 % 

12,54 % 

4,50 % 
4,50 % 

4,50 % 

4,50 % 
4,50 % 
4,50 % 

4,50 % 
4,50 % 

4,50 % 
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Tr.msport des produits chimigues importes 

Fret maritime et terrestre 
Les tarifs pris en compte correspondent au tr.ijet Europe-Cotonou-Maradi-sitc 

et se situent dans une four~hette allant de 110 a 123 cfa!kg suivanl ks 

produits (voir tableau "Prixpc") 

Le tr.insit et le dechargement sur site sont evalues a 15 cfa/kg 

Prix moyen d'achat des peaux 

• Bovin 

• Ovin 
• Caprin 

Prix de vente des produits 

189 
600 
800 

cfa/kg 

cfa/kg 
cfa/kg 

Les peaux brutes sont vendues FOB Niamey et exportees via Abidjan. 

Le Wet blue est vendu FOB Maradi et exporte via Cotonou. 

Le prix de vente FOB est calcule en deduisant du prix CAF Europe : 

• le cofit du transport Niamey->Abidjan->Europc pour les pcaux brutes, 

• le cofit du transport Maradi->Cotonou->Europe pour le Wet blue. 

Cc cofit est calcule sur les bases suivantes : 

• Conteneur peaux brutes 

Niamey-Abidjan 
Transit Abidjan 
Abidjan-Europe 

300.000 
160.000 
300.000 

760.000 cfa 

Assi~tancc ll l'indu~tric du cuir I J.'30 
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• Conteneur W B 

Maradi-Cotonou 
Tr.msit Cotonou 
Cotonou-Europe 

260.000 
255.000 
-l00.000 

915.000 cfa 

Un conteneur de peaux brutes contient 5 t de cuirs. ou 6 t de peaux d'ovins. 

ou 7 t de peaux de caprins. 

Un conteneur de Wet blue contient 18 t. quels que soient les produits. 

Les ventes de Stain et de Fini expon soot faites FOB aeropon Niamey. Le 

transpon Niamey->Europe est evalue a 390 cfa/kg. 

Sur ces bases. les prix FOB s'etablissent comme suit : 

CAF FOB 

• Peaux brutes (cf a/kg) 
Bovin 325 173 

Ovin 1000 873 

Caprio 1000 891 

• Wet blue (cfa/sqf) 

Bovio 160 130 

Ovin 170 160 

Caprio 170 162 

• Stain (cfa/sqf) 
Bovio 250 178 

Ovin 240 217 

Caprio 240 222 

• Fini (cfa/sqf) 
Bovio 350 306 

Ovin 380 357 

Caprio 360 341 

Aui~lancc a l'indu~lric Ju cuir 14/.10 
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Transport site a FOB 
Le cout de mise a FOB qui correspond aux fr.iis de transit. ct qui c.!ntre dans k 
calcul de$ couts de commercialisation. est cakule sur les bases sui,·antes. 

• conteneur peaux brutes 

• conteneur W B 

• Stain 

• Fini 

Parametres techniques 

• poids moyen peau brute : 

Bovin 
Ovin 
Caprin 

150.000 
350.000 

60 
65 

7,00 kg 
0.70 kg 
0,48 kg 

cfa 
cfa 

cfa/kg 
cfa/kg 

• surface moyenne peau Wet blue: 

Bovin 
Ovin 
Caprin 

22.00 
5,75 
4,50 

sqf 
sqf 
sqf 

A~~i~li!Ol'C a l'indu~tric du cuir 
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323. Analyse critique de la situation 

• 

• 

• 

Compte-tenu des donnees ci-dessus. ct notamment des taux de taxes sur lcs 
importations de produits chimiques et sur les exportations de produits finis. le 
tableau "RECAP" donne les montants de M<!rge brute suivants pour 1.000 peaux 
(cf Annexe 2) 

MB MB/CA 

Bm·in 

peaux brutes -1.120.428 cfa -95,38 % 

Wet blue -1.245.713 cfa -43.62 % 

Stain -1.494.047 cfa -39.23 % 

Fini -742.119 cfa -11.36 % 

Ovin 

peaux brutes 6.741 cfa 1.14 % 

Wet blue 187.914 cfa 20,38 % 

Stain 354.285 cfa 39,24 % 

Fini 712.658 cfa 35,82 % 

Caprin 

peaux brutes -85.772 cfa -20,67 % 

Wet blue 133.809 cfa 18.33 % 

Stain 280.253 cfa 28,98 % 

Fini 498.549 cfa 33,48 % 

Comme on peut le voir, l'exploitation des bovins. quel que soit le produit fini, ne 
peut etre rentable c!ans les conditions envisagees, puisqu'elle ne couvrc mcmc pas 
les crn'.ils directs de production. 
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Les ventes d'ovins en pcaux hrutes sonl tout juste ~quilihrfr.., et cdk.., de caprin~ 

sont assez nettement negatives. 

La tr.msformation des o\·ins et caprins en Wet blue. Stain et fini prcsente de ... taux 

de marge qui risque!lt d'etre insuffisants pour envisager favorahkment une 

exploitation. 

La suppression des taxes a l'importation des produits chimiques et ~ l'expnrtation 

des produits finis permet d'ameliorer un peu ccs resultats. 

On obtient alors. toujours pour 1.000 peaux (cf Annexe 3 ). 

peaux brutes 

Wet blue 

Stain 

Fini 

peaux brutes 

Wet blue 

Stain 

Fini 

• Caprin 

pcaux hrutes 

Wet blue 

S!ain 

Fini 

MB 

-989.538 
-982.626 

-1.080.594 
-9.757 

72.816 
242.421 
432.113 
866.945 

-39.524 
174.885 
338.440 
611.213 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

cfa 

MB/CA 

-84.24 'k 
-34,41 'k 
-28.38 'k 

-0.15 'k 

12,28 % 

26.29 q 

35.66 % 

43.57 % 

-9.52 q. 

23.96 % 

35.00 % 

41,04 ','t 

Cette mesure ne suffit pas cependant a sauver l'exploitation des cuirs qui rcstc 

dcficitaire en marge brute dans tous les cas. 

La situation defavorahle des cuirs est due en grande partie au cout clcvc du 

transport, disproportionnc par rapport au prix de vcntc CAf. qui est lui mcmc ires 

has. 

Par cxcmplc, le transport Frontii::rc ->destination des cuirs hruts rcprcscntc 46.7 'k 

du prix CAF. 
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324. Principales recommanriations pour le pa~·s 

ETUDE DES POSSIBllJITES DE RELANCE I>E L' . .\CTl\'ITE "()\"/.\" -
CAPRIN" 

Nous avons vu que les taux de marge brute degages par la transfom1ation des pcaux d'ovins 
et de caprins, bien que foibles. pemlettaient d'envisager eventuellement unc relam.:c de n~nc 

activite. 

Pour verifier la faisabilite de cette relance. ii convient maintemmt d'ctudier les conduions 
dans lesquclles pourrait etre entreprise la rehabiiitation de la tannerie de Mar.idi et pour cela 
de faire une evaluation approximative des postes constituant la Marge brute point mort. 

Ne disposant pas des documents comptables et des bilans de l'entreprise. ii nous scmhlc 
preferable de faire abstraction de l'existant et de raisonner sur une unite nouvelle. mcmc si 
elle doit etre realisee a partir de !'unite existante. 

Nous retiendrons deux versions : 

• version I Tannerie equipee pour produire des peaux a l'ctat fini. 

• version 2 Tanncric limitec a la production de Wet blue. 

Pour chacune de ccs versions, nous ferons une estimation sommairc des postes constituant 
la Marge brute point mort. afin de detemliner ensuite cc que denaicnt ctrc les ohjcctifs d:: 
production pour rcntabiliscr l'entreprise. 

Frais generaux 

Par reference a des exploitations similaircs. un montant de 100 Mcfa semhlc unc evaluation 

realiste. 

Les frais generaux ctant. par definition. indcpcndants de la production. on rcticndra le mcmc 

montant pour lcs dcux versions 
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A mortissements 

Nous prendrons comme base un montant total d'investissement 

• de 900 Mcfa pour !'unite equipee pour la production de la gamme complete de 

produits. 
• de 450 Mcfa pour !'unite limitee au Wet blue. 

Ces montants seront amortis sur 15 ans, soit 60 Mcfa par an pour la version I ct 30 Mcfa 

pour la version 2. 

Interits sur emprunts 

Ce poste est difficile a evaluer car on ne connait pas encore les conditions d'une reprise 
eventuelle et notamment les modes de financement qui seront retenus. notamment en cc qui 

conceme le Fonds de roulement. 

Nous supposerons que le financement par emprunts s'elevera. dans les deux versions. a 
environ 200 Mcfa , a 15 % sur IO ans. soit une charge financiere dans les premieres annees 

de 30Mcfa 

Marge brute point mort 

Dans ces conditions. la Marge brute point mort s'elcverait a 

• 190 Mcfa pour la version I. 

• 160 Mcfa pour la version 2. 
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Determination des objectif s de production 

Le document "RECAP" donne les marges brutes suivantes. pour 1.000 pcaux. dans la 

version "avec taxes" 

• Wet blue 
• Stain 
• Fini export 

Ovins 

i87.914 
354.285 
712.658 

Caprins 

133.809 
280.253 
498.549 

A vec une hypothese de repartition Ovins-Caprins de 50-50, les marges moyennes, 

pour 1.000 peaux, s'etablissent a : 

• Wet blue 
• Stain 
• Fini export 

\.'ersion I 

160.861 
317.269 
605.603 

La couverture d'une Marge brute point mort de 190 Mcfa implique la production 

annuelle de : 

598.800 peaux en Stain 
ou 313.700 peauxenFini 

II convient bie1a entendu de majorer cette production pour degager un rcsultat 

d'exploitation positif. 

Si l'on considere qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum. lcs objc:tifs de 

production seraient done de : 

748.500 peaux en Stain 
ou 392.000 peaux en Fini 

A~~i~rancr ii l'indu~1ric du cuir 20no Oc111tirc.- 'J4 

ONllOI - 1;S1RAF/91/0~7 ·PHASE 2 -' rappnrr final 

NIGER 



\'ersioll 2 

La couverture d'une Marge brute point mort de 160 Mcfa est obtenue par le 

trnitemen: annuel de 994.700 peaux en Wet blue 

Avec un coefficient de 25 Ck. l'objectif minimum de production devr.iit done c~n: de 

l .243.400 peaux.. 

Commentaires 

Le rapport etabli en 1990 donne un chiff re total de peaux disponibles a ('ex.port de 

l .560.000 peaux caprins et ovins confondus. 

On voit done qu'a priori, pour une production en Wet blue ~ul, ii faudrait traiter 
environ 80 % peaux disponibles dans le pays, ce qui difficilement envisageable. 

La suppression des taxes permet d'ameliorer un peu ces resultats. 

Les marges brutes deviennent, toujours pour 1.000 peaux 

Ovins 

• Wet blue 242.421 

• Stain 432.113 

• Fini export 866.945 

et les marges moyennes s'etablissent a : 

• Wet blue 
• Stain 
• Fini export 

208.653 
385.276 
739.079 

Caprins 

174.885 
338.440 
6: 1.213 
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La couverture de la Marge brute point mort est alors obtenuc awe unc production 

de: 

493. l 00 peaux en Stain 
ou 257 .100 peaux en Fini 

766.800 pe;iux en Wet blue 

Avec le meme coefficient de 25 %, la production reelle devr.iit done etre de 

616.400 peaux en Stain 

OU 321.400 peaux en Fini 

971.000 peaux en Wet blue 

soil 63 % du disponible 

On voit done qu'une relance b~e !'Ur la seule production de Wet blue risquerait de 

se heurter a des problernes d'approvisio1a~ement en peaux. 

La production de Fini export serait plus favorable en ce qu'elle necessiterait moins 
de peaux. En revanche. le probleme des debouches est plus difficile a resoudrc en 

raison de l'eloignement de la production par rapport aux utilisateurs. 

Des solutions mixtes "Wet blue-Fini" pcuvent etre aussi envisagees. ainsi que 

d'autres repartitions "ovins-caprins" 
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RECOMMANDATIONS 

Compte tenu des resultats ci-dessus. ii nous semble souhaitable d'adoptcr la 

demarche suivante 

I • Les activites conccmant les cuirs. qui seront limitees au negoce des cuirs bruts. 

sont laissees au secteur infonnel. 

La suppression des taxes d'exportation sur ces produits peut etre envisagee 
sans consequences notables sur les finances publiques en raison du taux et du 
(probable) faible niveau de recouvrement dans la situation actuelle. 

2. La relance des activites de tannage basee sur la production de Wet blue ovin 
caprin semble difficile a envisager compte-tcnu des quantiles qui seraient 

necessaires pour rentabiliser l'operation. 

On peui. en revanche etudier une option bao;ee sur la production de Fini. mais 
cela suppose, prealablement. qu'une etude approfondie du marche soil 
entreprise afin de determiner les capacites reelles d'absorption pour chaque type 

de produits. 

3. L'evaluation des deux versions que nous avons faite ci-dessus repose sur une 
estimation tres grossiere des composants de la Marge brute point mort. II est 
toutefois peu probable qu'une analyse plus approfondic change 

considerablement les resultats. 

4 • La production de cuirs ct peaux finis pour le marche local n'a pa-; etc cnvisagee 

ici, faute d'infonnations sur le marchC potentiel. 

Le modele donne les coots directs de production, qui permettent de determiner 

le prix de vente minimum des produits. 
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Dans l'hypothese de suppression Jes taxes sur les produits chimi4ues et Jc la TC A 
sur ventes locales. et avec un taux de marge brute de :!5 ~. ccs prix s'~tahlissent 

comme suit (en da/sqt). 

Cts dir. PVmin 

• Bovin 298 374 

• Ovin 174 218 

• Caprin 175 219 

Ces prix sont a comparer aux prix a l'importation des memes produits pour 
determiner l'interet d'une production locale en remplacemenl des importations. 
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISES EN PLACE PAR LE 
PROJET 
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I II I 111111 

La situation concemant la filiere cuirs et peaux est la suivante : 

A . Les entrep6ts de la SNCP ont ete loues ii un negociant nigerien qui commerce 

avec le NIGERIA. Les exportations vers le BURKINA FASO ont ete arretees. 

B . Les principaux acheteurs de peaux et cuirs bruts sont des nigeriens de KANO 

et SOKOTO qui viennent a NIAMEY receptionner les lots. 

Le conditionnement des cuirs et peaux bruts laisse beaucoup a desirer. 

Les bouchers des abattoirs travaillent la nuit mais les heures supplementaires ne leur etant 

plus payees. ce sont des c1pprentis qui poursuivent le travail d'ou une mauvaise depouille. 

Quant aux bouchers independ2nts. le plus souvent ils ne sont pas presents et ce sont des 

apprentis sans aucune formation qui executent le travail et qui n'ont comme salaire que lcs 

morceaux de viande qu'ils recuperent sur les peaux ce qui explique les trous et coutelures. 

De toute fa~on, meme les peaur. mal conditionnees sont vendues au NIGERIA et au 

GHANA pour la consommation alimentaire. 

De ce fait, les depouilles ne sont plus arseniquees. Elles sol!t quelquefois plongees dans de 

la saumure et sechees, souvent a meme le sol au soleil. 

ETAT DES LIEl!X 

Le materiel des abattoirs est vetuste mais bien entretenu. Les arraches cuirs fonctionnent 

mais le remplacement des pieces usagees ou calisees pose un serieux probleme car la socicte 

installatrice n'existe plus et ii n'y a aucun stock de pieces neuves. 

Deux projets de renovation ont ete presentes, l'un italien de I Milliard de FCFA, l'autre 

allemand de 3 Milliards de FCFA. A cc jour, aucune suite n'a ete donnee. 

La rentabilite de !'abattoir du fail du blocage des prix des services et des salaires est egalc a 
zero, cc qui ne perrnet aucune renovation de materiel. Les scchoirs sont en trcs mauvais ctat. 
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Un certain nombre de bouchers se soot regroupes au sein d'une cooperative mais le plus 

grnnd nombre a garde son independance. Des bouchers remuneres par Jes abattoirs le sont au 

SMIC. soit 22 000 FCF A par mois. 

Les droits factures par les abattoirs aux bouchers de l'exterieur sont depuis plusieurs annecs 

de: 

• Pour les bovins : 

Taxe d'abattage: 

Taxe de refrigeration : 

Taxe de transport: 

• Pour les ovins et caprins : 

I 0 FCF A par kg de carcasse 

lO FCF A par kg de carca.'ise 

100 FCF A par kg de carca.sse. 

La taxe de transport de la viande est de 35 FCFA. les autres taxes etant Jes memes 

que pour les bovins. 

La viande de bovins est vendue en moyenne 150 FCF A le kg. 

STOCKAGE 

Lors de notre visite. les stocks de cuirs etaient peu importants. Par contre, celui des cuirs 

inutilisables pour la tannerie etait tres important, mais des qu'on arrive a une certaine 

quantite, its sont expedies sur le NIGERIA ou le GHANA et le TOGO pour Ia 

consommation alimentaire. 

Concernant les peaux d'ovins et de caprins, elles sont emmenees par Ics bouchcrs 

independants et vendues au commer~ant locataire des entrep{>ts de la SNCP. 

Les peaux des abattoirs sont sechtes en vue de leur vente au NIGERIA. 
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CLASSEMENT 

Ceux-ci sont reduits a classer les bons choix et les mauvais choix. Ce~ demiers aueignent en 

general 60 % . 

La vente se fait pratiquement uniquement au NIGERIA. les acheteurs Italiens et Espagnols 

ayant renonce. 

TARIFS 

Les cuirs secs bon choix se negocient a : 
Les peaux de caprins : 

Les peaux d'ovins : 

I 500 FCFA le kg 

0 500 F CFA la peau 

0 400 F CF A la peau. 

Pour Jes peaux de brousse. la decote est de 50 %. Le transport par camion de 25 tonnes ( ?) 

revient a 150 000 F.CF A. 

Le transport de NIAMEY a LOME de 25 tonnes de cuirs et pattes de bovins seches revient a 
300 000 F.CFA. 

f,RODUITS CHIMIQUES 

Du fail de la fermeture de la SONIT AN aucun chiffre fiable n'a pu etre etabli conccmant les 

produits utilises en tannerie. D'apres les recoupements qui ont etc faits. les tarifs scraicnt de 

5 a IO% plus eleves que ceux du BURKINA FASO. 

En ce qui conceMe le sel. la COPRO ayant pratiquement ccsse ses activites. cc produit est 

importe du NIGERIA: prix variable selon les quantites: de 40 a 60 F.CFA le kg. 

Quant au sulfate d'ammoniaque, le prix est environ de 100 F.CFA le kg. 
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DELMAS VIEUEUX 

Entretien a\"ec Mr SCHWARZ et un responsable nigerien. 

La societe ne veut plus faire mooter un container vide a MARADI en \"Ue d'un chargemem d~ 

wet-blue. L'empotage aurait lieu a NIAMEY. sauf si un container charge de produits 

chimiques est expedie sur MARADI. 

Le transport NIAMEY -MARADI se negocie du fait que la moitie du pare camions des 

transporteurs est immobilise. 

CONSIDERATIONS GENERALES 

La situation economique du NIGER est dans un etat critique. L'Etat dont la tresorerie est 

egale a zero cherche par tous les moyens a faire rentrer de l'argent. Une politique d'austerite 

a ete envisagee mais elle est contestee tres fortement et le gouvemement hesite a la mettre en 

pratique. 

Des economies pourraient etre faites par une diminution des effectifs des services publics 

mais ii est difficile de le faire admettre a des fonctionnaires dont Jes salaires ne sont verses 

qu'avec des retards de un a deux mois. 

Les petits commer~ants soot surtaxes ; par contrc. les gros passent a travers les mailles du 

filet et continuent a s'enrichir. 

La BICI est fermee. 

La NIGELEC est au bord de la faillite. Le chiffre d'affaires de la BRANIGER est en haisse 

serieuse et la fermeture de la BRASSERIE MARADI est envisagee. 

La SPCN a vu son chiffre d'affaires concemant les parfums tomher de un Milliard a 200 

Millions de F.CFA du fail d'une importation massive en provenance du NIGERIA. 

La production textile est egalement en forte haisse. 
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CMAN 

Le GIE a ete dissout. Les artisans se sont regroupes au sein d'une i:oopernti\"c ct continucnt 

a fabriquer. Le materiel dont ils disposent est en hon etat. Par contre. l'atelier de tannage a 

cesse toute acti\"ite. Seules sont operationnelles une lisse verre et une meule ronde a poncer. 

Les peausseries utilisees sont tannees au bagama par les artisans installes au bord du 

NIGER. Elles sont finies a l'atelier du CMA et teintes avec des colornnts en provenance du 

NIGERIA. 

Les peaux de crocodiles et d'iguanes proviennent du NIGERIA et du GHANA. toujours 

avec un tannage vegetal. Elles ne sont pas retannees. Les articles produits presentent un oon 

aspect et sont bien finis. mais ils sont raides et cassants du fait de leur tannage vegetal. La 

cooperative travaille sur commande pour une boutique de NIAMEY et pour celle du CMA 

dont l'entretien laisse a desirer. II ~xiste dans le centre de NIAMEY une boutique avcc un 

atelier occupant trois ouvriers sous la direction de Mme FRANCHINI. Les articles produits 

sont bien finis. mais ii existe toujours ce probleme du tannage vegetal. 

ABATTAGES 

D'apres les statistiques. ceux-ci se maintiennent a un bon niveau. mais sont-cllcs fiahlcs ? 

D'autre part, les abattages clandestins sont pcu OU pas du tout reprimcs. 

En resume, la filiere cuirs et peaux au NIGER s'est completement degradee au cours de :.:cs 

demieres annees et dans la situation oil se trouvc actucllement l'Etat du NIGER tant au point 

de vue financier que politique (elections prevucs avant la fin de l'anncc), ii est difficile 

d'emeure une hypothese optimistc sur un retour a l'ohtention d'unc honnc qualitc des cuirs 

et peaux du moins a court ou moyen terme. 
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