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31. SITUATION DU SECTEUR CUIRS ET PEAUX DANS LE
PAYS
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311. Situation du secteur au moment du projet

L'abattage

Abattoir de NIAMEY : Il existe deux projets pour cet abattoir.

Le premier concerne une reconstruction de I'ensemble de V'abattoir pour une production de
20.000 T de carcasses par an. Ce projet de 4 milliards de CFA pourrait étre tinancé par la
BEL

Ce projet semblant trop incertain, un projet d'agrandissement et de réhabilitation a été mis au
point. D'un budget de 2 milliards de CFA, il comprend I'agrandissement de I'abattoir avec

2 chaines de bovins et caprins/ovins,

1 chaine de porcins (et chevaux),

I station d'épuration (310 millions de F CFA),

I'extension des chambres froides,

la repnise des systemes électriques,

la rénovation des systémes de manutention.
Il n"apparait donc pas nécessaire de prévoir, aujourd’hui, des équipements qui puissent
améliorer la dépouille. Un controle rigoureux de qualité peut et doit permettre d'obtenir une

meilleure dépouille.

A signaler que e cinquiéme abattoir du NIGER, apres ceux de NIAMEY, MARADI,
ZENDER et TAHOUA, poumait étre construit 2 AGADES, sur financement algérien.

Le négoce des peaux brutes

Le probléme de la qualité de la dépouiile n'a toujours pas été réglé et le projet FAO devrait
apporter une aide de 2,35 millions de Dollars pour améliorer la qualité.

Aujourd’hui, selon Monsicur TCHINTAFO, les peaux sont exportées & 90 % vers lc
NIGERIA, a 5 % vers 'ESPAGNE et 5 % vers VITALIE. Le contrdle est particulie¢rement
difficile et le Gouvernement estime que 75 % des exportations sont réalisées sans controlc.
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En année normale. e secteur des cuirs et peaux est essentiel pour Féconomie du pays
puisquil pourrait rapporter entre 2 et 4 milliards de Francs CFA.

Les qualités de dépouille los plus classiques donnent a I'exportation :

30 % de premier choix.
30 % de deuxiéme choix.
40 % de troisiéme choix.

ce qui, selon ce standard, correspond & 1200 F CFA/kg de peau de chévre.
Les qualités inférieures, hors standard, sont négociées avec les artisans tanneurs locaux au
prix de 500 F CFA/kg.

Pour les bovins, seuls les cuirs de I'abattoir de NIAMEY sont exportables. méme s'il existe
3 autres abattoirs modemes 3 MARADI, TAHOUA et ZINDER.

La tannerie

L'usine SONITAN de MARADI est, aujourd’hui, arrétée. Unc tentative de reprise avait été
faite par la Société SIMERCO, spécialisée dans les cuirs et peaux, d' Aubagne, en France. La
rentabilité du projet n'a pu étre obtenue car le pré-financement des bouchers pour la collecte
des peaux nécessitait un fonds de roulement particuliérement important, compte tenu du
niveau de rentabilité proche de 600 4 800.000 peaux/an.

Le co-propriétaire de I'usine, Monsieur Cheriff FADEL, est décédé en mai 1993. Des
problémes de succession se posent et P'entreprisc SONITAN a un certain nombre de dettes.
Le matériel semblerait bon, mis a part les foulons qui ont séché et qui devront probablement
étre changés.

Il apparait donc nécessaire qu'un partenaire (curopéen ?) puisse s'associer avec les
propriétaires actuels, loue: l'usine et participer a la fois a la remise en état ¢t 2u tfonds de
roulement.

Aujourd’hui, les peaux de chevres rousses de la région de MARADI partent en majorité au
NIGERIA car elles sont payées par les collecteurs de ce pays qui pré-financent les bouchers
du NIGER en Necira. Si un partenaire étranger met en place un préfinancement cn Francs
CFA, il n'y aura aucun probleme de collecte de peaux qui pourraicnt assurer le
fonctionnement de 'usine de MARADI.

Maroquinerie et chanssures
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Le Centre Coopératif des Métiers d'Arts de NIAMEY forme des vuvriers @ fa fabrication
Jarticles en cuir. essentiellement de la maroquinerie.

Assistance ) Vindustric du cuir 5730 Octobre 94

ONUDI - US/RAF/M1,087 - PHASE 2 - rapport final
NIGER

R



Il existe quelgues équipements pour tabniquer du cuir, mais ceux-ci ne sont wtilisés que pour
traiter Gu stain et les quantités tratées sont taibles.

L'essentiel de Fapprovisionnement en cuirs et peaux stain ou fini vient du NIGERIA. mais il
dépend aussi du marché qui. aujourd’hui. est faible.

Dans le Centre existent des équipements de tabrication. parmi lesquels on peut citer @ des
piqueuses, tables & découper. machine a refendre. a parer. a estamper. Plusicurs machines
sont a-rétées, faute de pieces détachées : ce sont principalement des piqueuses et unc
machine a refendre FORTUNA.

Il semble inutile de rénover les piqueuses, d'un modéle trop ancien. mais ces machines
pourraient étre remplacées par du matériel neuf de bonne qualité.

La machine a refendre FORTUNA pourrait, par centre, ére rénovée en changeant quelques
pieces détachées (notamment, la plaque de guidage supérieurc et la clavette d'avance
gauche).

Présentatioan du modele de simulation

Cette présentation a été faite au Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage en présence de
Monsieur Tahirou IDE, Directeur de I'Elevage et de Monsieur Hassoumi GARBA., Chet du
Service Statistique ¢t Commercialisation.

Ces deux personnes ont assisté a une démonstration de I'ensemble des forctions du modele
mathématique avec ses possibilités dapplication pour les trois catégories de peaux : bovins,
moutons et caprins.

Sans l'avoir examiné en détail, ils ont convenu qu'il présentait un intérét important pour
déterminer la viabilité des projets de tanneric au NIGER. IIs ont rappelé toute I'importance
de la filiére cuir pour I'économie du NIGER et suivent, de tres pres, le projet ONUDI.
L'objectif primordial est de résoudre le probléme dv la tannerie de MARADI et le modele de
simulation devrait permettre de connaitre les conditions optimales de fonctionnement.

l.e Gouvernement du NIGER serait tout a fait favorable 3 une reprise de la gérance de la
Société par une entreprise extérieurc au NIGER et il serait méme possible de réduire les taxes
sur les produits chimiques pour les peaux ré-exportées. Cela pourrait étre réalisé sous la
forme d'une importation temporaire, selon les précisions qui nous ont été apportées par
Monsicur DIALLO du Ministére de V'Industric.

Jusqu'en 1985, tout allait bicn. Exportait du WB, du semi fini ¢t méme du fini.
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Depuis 1985, avec la libéralisation. recrudescence des acteurs non professionnels. La
tanneric de Maradi a été fermée en 1988. Les exportations de brut continuent vers le Nigeria
mais Niger gagne trés peu sur exportation des CUIRS ET PEAUX.

Il y a la volonié de relancer le secteur et méme de créer de nouvelles tanneries

312. Visite des entreprises et personnes rencontrées

Personnes rencontrées

PNUD NIAMEY Mme Alissabatou GOUNE Chargée de pregramme
Abattoir de NIAMEY M. Oumarou ALOU Directeur

Ministére de I'Agriculture et de M. Tahirou IDE Direction de I'Elevape -
FElevage Directeur

Ministére de U'Agriculture et de Monsicur Ali DAN TCHINTAFO Chet de service au
VElevage Département Production et

Industries Animales. Ex
directeur de fa Société

Nationale des cu..s et peaux

Ministere de I'Agriculture et de Monsicur Hassoumi GARBA Chet du Service des
I'Elevage Statistiques et de [a

Commercialisation & la

Direction de FElevage

Ministere de I'Industrie et de Mme Aichatou KANE / M. Halassane DIALLO Directrice de i Promotion
I'Artisanat de FArtisanat / Directeur du

Développement Indusirict

Centre des Méticrs d'Ans de M. Moustapha ABBA Assactation des
Niamey maroquinicrs de la

Communauté Urbaine de

Niamey
Centre des Métiers d'Ants de M. Massala SIGOURAZA
Niamey
Assistance d Vindustric dn cuir 7130 Octobre 94

ONUDI - US/RAFMIOST  PHASE 2 - rapport final
NIGEK | |




313. Disponibilités en

peaux

Selon les informations du Ministere de I'Agrniculture et de PElevage. les etfectits du cheptel
nigérien sont. pour I'année 1993, les suivants :

Départements Bovins Ovins Caprins Camelins Equins Asins
AGADEZ 11.783 88.830 178.681 33,581 - 14.841
DIFFA 352228 1.594.650 1.371.049 61.025 39.100 114,222
DOSSO 341.540 50.093 145.505 3.422 2548 5.026
MARADI 2§9.345 217.368 153.486 18.026 1.337 9.212
TAHOUA 220.892 570.859 1.162.362 127.251 2.304 IR2.123
TILLABERY 519.506 469.549 1.130.773 39.131 8.832 75 138
ZINDER 222,798 594.499 1.415.596 97.372 36.029 81.749
TOTAL 1993 1.958.182 | 3.586.158 | 5.757.432 369.808 90 450 185312

En fonction des taux d'abattage théoriques , les disponibilités en peaux seraient de :

Bovins : 195.000 peaux/an
Ovins : 1 250.000 peaux/an
Caprins : 2 000.000 peaux/an

Les abattages, conrolés en 1992, représentent :

Bovins :
Ovins ;

Caprins :

112.859 animaux
298.859 animaux

693.613 animaux

La production de cuirs et peaux a représenté, selon les informations du Ministere Jde

I'Agriculture et de I'Elevage :
Bovins :
Ovins :

Caprins :

171.638 peaux
768.651 peaux
1472.216 peaux

Ces chiffres peuvent étre augmentés de 10 % pour obtenir des valeurs proches de la réalité

Bovins :
Ovins :

Caprins :

190.000 peaux (97 % de la collecte)
845.000 peaux (68 % de la collecte)
1620.000 pcaux (81 % de la collecte)
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Les statistiques « fficielles d'exportation font état des quantités suivantes :

Bovins : 9.854 peaux (5.2 % de la collecte)
Ovins : 116.727 peaux (13.8 % de la collecte)
Caprins : 120.434 peaux (14.3 % de la collecte)

En I'absence de toute activité industrielle de tannerie et d'une faible consommation de peaux
pour les tanneries artisanales, il est donc facile d'imaginer que des quantités importantes de
peaux franchissent la frontiére du Sud pour approvisionner les tanneries du NIGERIA
(région de KANO).

11 est fort probable que les peaux de bovins sont utilisées pour I'alimentation humaine, mais
que les peaux d'ovins et de caprins, aprés tannage, viennent alimenter les Centres
Coopératifs des Métiers d'Arts qui existent, aujourd'hui, 2 NIAMEY, TAHOUA, AGADES
et ZINDER. Celui de MARADI a été pillé aprés sa fermeture. Il pourrait néanmeins revivre.
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32. SIMULATION DE FONCTIONNEMENT
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321. Note liminaire : conditions d'utilisation du modele,
évolutions

Nous avons procédé d une simulation de la situation de la filicre en utilisant le modele
d'analyse spécialement congu pour cet usage.

On trouvera en volume 2 une description de Varchitecture générale de ce modele ainsi que
ses principales fonctions. Pour plus de détail sur son fonctionnement. on se référera au
manuel d'utilisation.

Le principe de base du modele est de mettre en évidence le potentiel de génération de
Marge brute , exprimé en cfa/1.000 peaux de chacune des activités de la filiere :
exportation de peaux brutes ou transformation en Wet-blue, Stain ou Fini. On rappellera
pour mémoire que la Marge brute d'une activité esi la diftérence entre les recettes générées
par cette activité et les coiits directs induits.

Ces données permettent de calculer d= fagon simple le niveau de production point
mort d'une tannerie.

En effet, la marge brute totale dégagée par la production prévue doit couvrir :

* les frais généraux de fonctionnement,
* les amortissements,

® les intéréts des emprunts qui seront contractés pour la réhabilitation.

L'excédent, s'il y en a un, représentera le bénéfice d'exploitation.

A partir d'une évaluation des trois postes ci-dessus, qui constituent la Marge Brute point
mort, on peut donc facilenient élaborer des scénarios de production permecttant de
reniabiliser 'entreprise.

Bien évidemment, il faudra vérifier que ces scénarios sont compatibles avec les possibilités
d'absorption du marché.

L'ensemble des résultats et analyses ci-apres ont été construits avant la
dévaluation du franc CFA. En tant que tels il ne correspondent donc plus a
la réalité. IlIs fournissent cependant un cache de réflexion et un exemple de
ce qu'il est possible de faire avec le modéle.
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322. Principaux enseignements du modéle pour le pays

RAPPEL DES DONNEES PRISES EN COMPTE

Divers

¢ (Coiit horaire main d'ocuvre 232

e dont taxes sur salaires 31

s Cofit du m? d'eau 260

e (Coit du kwh 54

e Coiit du litre de fuel 115

e Taxes import prod chim. 1420 %
e TCA / ventes locales 1700 %

¢ Taxes export

- Wet blue

- Stain

- Fini

- Peaux brutes

Bovin
Ovin
Caprin

Bovin
Ovin
Caprin

Bovin
Ovin
Caprin

Bovin
Ovin
Caprin

12,54
12,54
12,54

4,50
4,50
4,50

4,50
4,50
4,50

4,50
4,50
4,50

%
%
T

%
Y/
%

%
G

o
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Transport des produits chimiques importés
Fret maritime et terrestre

Les tarifs pris en compte correspondent au trajet Europe-Cotonou-Maradi-site
et se situent dans une fourchette allant de 110 & 123 cfa’kg suivant les

produits (voir tableau "Prixpc™)

Le transit et le déchargement sur site sont évalués i 15 cfakg

Prix moyen d'achat des peaux

* Bovin 189  cfa/kg
¢ Ovin 600 cfakg
e Caprin 800  cfakg

Prix de vente des produits

Les peaux brutes sont vendues FOB Niamey et exportées via Abidjan.

Le Wet blue est vendu FOB Maradi et exporté via Cotonou.

Le prix de veate FOB est calculé en déduisant du prix CAF Europe :

e [e cofit du transport Niamey->Abidjan->Europe pour les peaux brutes,

e [e coiit du transport Maradi->Cotonou->Europe pour le Wet blue.

Ce coiit est calculé sur les bases suivantes :

¢ Conteneur peaux brutes

Niamey-Abidjan 300.000
Transit Abidjan 160.000
Abidjan-Europe 300.000
760.000 cfa
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e Contencur W B

Maradi-Cotonou 260.000

* Transit Cotonou 255.000

" Cotonou-Europe 400.000
915000 cfa

Un conteneur de peaux brutes contient 5 t de cuirs, ou 6 t de peaux d'ovins.
ou 7 t de peaux de caprins.

Un conteneur de Wet blue contient 18 t, quels que soient les produits.
Les ventes de Stain et de Fini export sont faites FOB aéroport Niamey. Le
transport Niamey->Europe est évalué a 390 cfa/kg.

Sur ces bases, les prix FOB s'établissent comme suit :

CAF FOB

Peaux brutes (cfa/kg)

Bovin 325 173

Ovin 1000 873

Caprin 1000 891
e Wet blue (cfa/sqgf)

" Bovin 160 130
Ovin 170 160
Caprin 170 162

e Stain (cfa/sqf)
Bovin 250 178
Ovin 240 217
Caprin 240 222

* Fini (cfa/sqf)
Bovin 350 306
Ovin 380 357
Caprin 360 341

Assistance A I'industric du cusr 14/30 Octobre 94

ONUDI - US/RAF/91/057 - PHASE 2 - sapport final
NIGER




Transport site & FOB
Le coiit de mise 2 FOB qui correspond aux frais de transit. et qui enire dans le
calcul des coiits de commercialisation. est calculé sur les bases suivantes.

* conteneur peaux brutes 150.000 cfa
e contencur W B 350.000 cta
¢ Stain 60 cfakg
* Fim 65 cfakg

Paramétres techniques

e poids moyen peau brute :

Bovin 7.00 kg
Ovin 0.70 kg
Caprin 048 kg

e surface moyenne peau Wet blue :

Bovin 22,00 sqf
Ovin 575 sqf
Capnin 4,50 sqf
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323. Analyse critique de la situation

Compte-tenu des données ci-dessus. et notamment des taux de taxes sur les
importations de produits chimiques et sur les exportations de produits finis. le
tableau "RECAP" donne les montants de Marge brute suivants pour .00 peaux
(cf Annexe 2)

MB MB/CA
* Bovin
peaux brutes -1.120.428 cfa -95.38 %
Wet blue -1.245.713 cfa -43.62 %
Stain -1.494.047 cfa -39.23 %
Fini -742.119 cfa -11.36 %
® QOvin
peaux brutes 6.741 cfa 1,14 %
Wet blue 187.914 cfa 2038 %
Stain 354.285 cfa 3924 %
Fini 712.658 cfa 3582 %
* Caprin
peaux brutes -85.772 cfa -20,67 %
Wet biue 133.809 cfa 1833 %
Stain 280.253 cfa 2898 %
Fini 498.549 cfa 3348 %

Comme on peut le voir, I'exploitation des bovins, quel que soit le produit fini, ne
peut étre rentable dans les conditions envisagées, puisqu'elle ne couvre méme pas
les coiits directs de production.
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Les ventes dovins en peaux brutes sont tout juste équilibrées et celles de caprins
sont assez nettement négatives.

La transformation des ovins et caprins en Wet blue. Stain et fint présente des taux
de marge qui risquent d'étre insuffisants pour envisager favorablement une
exploitation.

La suppression des taxes a I'importation des produits chimiques et & Pexportation
des produits finis permet d'améliorer un peu ces résultats.
On obtient alors. toujours pour 1.000 peaux (cf Annexe 3).

MB MB/CA
s Bovin
peaux brutes -989.538 cfa -8424 G
Wet blue -982.626 cfa 3441 %
Stain -1.080.594 cfa -28.38 %
Fim 9757 «cfa 015 %
* Ovin
peaux brutes 72816 cfa 1228 %
Wet blue 242421 cfa 26.29 %
Stain 432113 cfa 3566 %
Fini 866.945 cfa 4357 %
* Caprin
peaux brutes -39.524 cfa 952 %
Wet blue 174885 cfa 2396 %
Stain 338.440 cfa 3500 %
Fini 611.213 cfa 41,04 <

Cette mesure ne suffit pas cependant a sauver I'exploitation des cuirs qui reste
déficitaire en marge brute dans tous les cas.

La situation défavorable des cuirs est due en grande partic au coiit ¢levé du
transport, disproportionné par rapport au prix de vente CAF, qui est lui méme ires
bas.

Par cxemple, le transport Frontiére -> destination des cuirs bruts représente 46.7 %
du prix CAF.
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324. Principales recommanaations pour le pays

ETUDE DES POSSIBILITES DE RELANCE DE L°ACTIVITE "OVIN -
CAPRIN"

Nous avons vu que les taux de marge brute dégagés par la transformation des peaux d'ovins
et de caprins, bien que faibles, permettaient d'envisager éventuellement une relance de cetie
activité.

Pour vérifier la faisabilité de cette relance. il convient maintenant d'étudier les conditions
dans lesquelles pourrait étre entreprise la réhabiiitation de la tannerie de Maradi ct pour cela
de faire une évaluation approximative des postes constituant la Marge brute point mort.
Ne disposant pas des documents comptables et des bilans de I'entreprise. il nous semble
préférable de faire abstraction de I'existant et de raisonner sur une unité nouvelle, méme si
elle doit étre réalisée a partir de I'unité existante.
Nous retiendrons deux versions :

* version | Tannerie équipée pour produire des peaux a I'dtat fini,

* version 2 Tanncric limitée a la production de Wet blue.
Pour chacune de ces versions, nous ferons une estimation sommaire des postes constituant
la Marge brute point mort, afin de déterminer ensuite ce que devraicnt étre les objectits de
production pour rentabiliser I'entreprise.

Frais généraux

Par référence i des exploitations similaires. un montant de 100 Mcfa semble une évaluation
réaliste.

Les frais généraux étant, par définition, indépendants de la production, on retiendra le méme
montant pour les deux versions
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Amortissements

Nous prendrons comme base un montant total d'investissement
e de 900 Mcfa pour l'unité équipée pour la preduction de la gamme complete de
produits,

* de 450 Mcfa pour l'unité limitée au Wet blue.

Ces montants seront amortis sur 15 ans, soit 60 Mcfa par an pour la version 1 et 30 Mcta
pour la version 2.

Intéréts sur emprunits

Ce poste est difficile a évaluer car on ne connait pas encore les conditions d'une reprise
éventuelle et notamment les modes de financement qui seront retenus, notamment en ce qui
concerne le Fonds de roulement.

Nous supposerons que le financement par emprunts s'élévera, dans les deux versions, a
environ 200 Mcfa , 2 15 % sur 10 ans, soit une charge financiére dans les premieres années

de 30 Mcfa

Marge brute point mort

Dans ces conditions. la Marge brute point mort s'éléverait a
* 190 Mcfa pour la version |,

e 160 Mcfa pour la version 2.
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Détermination des objectifs de production

Le document "RECAP” donne les marges brutes suivantes. pour 1.000 peaux. dans la
version "avec taxes”

Ovins Caprins
* Wetblue i87.914 133.809
¢ Stain 354.285 280.253
¢ Fini export 712.658 498.549

Avec une hypothése de répartition Ovins-Caprins de 50-50, les marges moyennes,
pour 1.000 peaux, s'établissent a:

* Wet blue 160.861
¢ Stain 317.269
¢ Fini export 605.603

Version |

La couverture d'une Marge brute point mort de 190 Mcfa implique la production
annuelle de :

598.800 peaux en Stain
ou 313.700 peauxen Fini

Il convient biens entendu de majorer cette production pour dégager un résultat
d'=xploitation positif.

Si I'on considére qu'un coefficient de 25 % constitue un minimum, les objc:tifs de
production seraient donc de :

748.500 peaux en Stain
ou 392.000 peauxen Fini
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Version 2

La couverture d’'une Marge brute point mort de 160 Mcfa est obtenue par le
traitemen: annuel de 994.700 peaux en Wet blue

Avec un coefficient de 25 %. I'objectif minimum de production devrait donc &ire de
1.243.400 peaux.
Commentaires

Le rapport établi en 1990 donne un chiffre total de peaux disponibles a I'export de
1.560.000 peaux caprins et ovins confondus.

On voit donc qu'a priori, pour une production en Wet blue seul, il faudrait traiter
environ 80 % peaux disponibles dans le pays, ce qui difficilement envisageable.

La suppression des taxes permet d'améliorer un peu ces résultats.

Les marges brutes deviennent, toujours pour 1.000 peaux

Ovins Caprins
* Wetblue 242.421 174.885
¢ Stain 432.113 338.440
* Fini export 866.945 6:1.213

et les marges moyennes s'établissent a :

e Wetblue 208.653
¢ Stain 385.276
¢ Fini export 739.079
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La couverture de la Marge brute point mort est alors obtenue avec une production
de :

493.100 peaux en Stain
ou 257.100 peaux en Fini

766.800 peaux en Wet blue
Avec le méme coefficient de 25 %, la production réelle devrait donc étre de

616.400 peaux en Stain
ou 321.400 peauxen Fini

971.000 peaux en Wet blue
soit 63 % du disponible

On voit donc qu'une relance basée sur la seule production de Wet blue risquerait de
se heurter a des problémes d'approvisionnement en peaux.

La production de Fini export serait plus favorable en ce qu'elle nécessiterait moins
de peaux. En revanche, le probléme des débouchés est plus difficile a résoudre en
raison de I'éloignement de la production par rapport aux utilisateurs.

Des solutions mixtes “Wet blue-Fini" peuvent étre aussi envisagées, ainsi que
d'autres répartitions "ovins-caprins”
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RECOMMANDATIONS

Compte tenu des résultats ci-dessus. il nous semble souhaitable d'adopter la
démarche suivante

1. Les activités concernant les cuirs., qui seront limitées au négoce des cuirs bruts.
sont laissées au secteur informel.

La suppression des taxes d'exportation sur ces produits peut étre envisagée
sans conséquences notables sur les finances publiques en raison du taux et du
(probable) faible niveau de recouvrement dans la situation actuelle.

2. La relance des activités de tannage basée sur la production de Wet blue ovin
caprin semble difficile & envisager compte-tenu des quantités qui seraient
nécessaires pour rentabiliser I'opération.

On peu: en revanche étudier une option basée sur la production de Fini. mais
cela suppose, préalablement, qu'une étude approfondie du marché soit
entreprise afin de déterminer les capacités réelles d'absorption pour chaque type
de produits.

3. L'évaluation des deux versions que nous avons faite ci-dessus repose sur unc
estimation trés grossiére des composants de la Marge brute point mort. Il est
toutefois peu probable qu'une analyse plus approfondie change
considérablement les résultats.

4. Laproduction de cuirs et peaux finis pour le marché local n'a pas été envisagée
ici, faute d'informations sur le marché potentiel.

Le modele donne les coiits directs de production, qui permettent de déterminer
le prix de vente minimum des produits.
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Dans 'hypothése de suppression des taxes sur les produits chimiques et de la TCA
sur ventes locales. et avec un taux de marge brute de 25 %. ces prix sétablissent
comme suit (en cfa/sqf).

Cts dir. PV min
* Bovin 298 374
¢ Ovin 174 218
¢ Caprin 175 219

Ces prix sont 3 comparer aux prix a I'importation des mémes produits pour
déterminer l'intérét d'une production locale en remplacement des importations.
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33. ACTIONS SPECIFIQUES MISES EN PLACE PAR LE
PROJET
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La situation concernant la filiére cuirs et peaux est la suivante :

A. Les entrepdts de la SNCP ont été loués a un négociant mgérien qui commerce
avec le NIGERIA. Les exportations vers le BURKINA FASO ont été arrétées.

B. Les principaux acheteurs de peaux et cuirs bruts sont des nigériens de KANO
et SOKOTO qui viennent a NIAMEY réceptionner les lots.

Le conditionnement des cuirs et peaux bruts laisse beaucoup a désirer.

Les bouchers des abattoirs travaillent la nuit mais les heures supplémentaires ne leur étant

plus payées, ce sont des apprentis qui poursuivent le travail d'oli une mauvaise dépouille.

Quant aux bouchers indépendants, le plus souvent ils ne sont pas présents et ce sont des
apprentis sans aucune formation qui exécutent le travail et qui n'ont comme salaire que les

morceaux de viande qu'ils récupérent sur les peaux ce qui explique les trous et coutelures.

De toute fagon, méme les peaux mal conditionnées sont vendues au NIGERIA et au

GHANA pour la consommation alimentaire.

De ce fait, les dépouilles ne sont plus arseniquées. Elles sont quelquefois plongées dans de

la saumure et séchées, souvent 2 méme le sol au soleil.

ETAT DES LIEUX

Le matériel des abattoirs est vétuste mais bien entretenu. Les arraches cuirs fonctionnent
mais le remplacement des pi¢ces usagées ou cassées pose un sérieux probléme car la société

installatrice n'existe plus et il n'y a aucun stock de pi€ces neuves.

Deux projets de rénovation ont été présentés, l'un italien de 1 Milliard de FCFA, l'autre
allemand de 3 Milliards de FCFA. A ce jour, aucune suite n'a été donnée.

La rentabilité de I'abattoir du fait du blocage des prix des services et des salaires est égale a
zéro, ce qui ne permet aucune rénovation de matériel. Les séchoirs sont en trés mauvais état.
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Un certain nombre de bouchers se sont regroupés au sein d'une coopérative mais le plus
grand nombre a gardé son indépendance. Des bouchers rémunérés par les abattoirs le sont au
SMIC, soit 22 000 FCFA par mois.

Les droits facturés par les abattoirs aux bouchers de I'extérieur sont depuis plusieurs anndes

de :
* Pour les bovins :
Taxe d'abattage : 10 FCFA par kg de carcasse
Taxe de réfrigération : 10 FCFA par kg de carcasse
Taxe de transport : 100 FCFA par kg de carcasse.
* Pour les ovins et caprins :
La taxe de transport de 1a viande est de 35 FCFA, les autres taxes étant les mémes
que pour les bovins.
La viande de bovins est vendue en moyenne 150 FCFA le kg.
STOCKAGE

Lors de notre visite, les stocks de cuirs étaient peu importants. Par contre, celui des cuirs
inutilisables pour la tannerie était trés important, mais dés qu'on arrive a une certaine
quantité, ils sont expédiés sur le NIGERIA ou le GHANA et le TOGO pour la

consommation alimentaire.

Concernant les peaux d'ovins et de caprins, elles sont emmenées par les bouchers
indépendants et vendues au commergant locataire des entrepdts de 1a SNCP.

Les peaux des abattoirs sont séchées en vue de leur vente au NIGERIA.
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CLASSEMENT

Ceux-ci sont réduits a classer les bons choix et les mauvais choix. Ces demiers atteignent en
général 60 %.

La vente se fait pratiquement uniquement au NIGERIA, les acheteurs Italiens et Espagnols

ayant renoncé.

TARIFS

Les cuirs secs bon choix se négocient a : 1500 F CFA le kg
Les peaux de caprins : 0500 FCFA la peau
Les peaux d'ovins : 0400 F CFA la peau.

Pour les peaux de brousse, la décote est de 50 %. Le transport par camion de 25 tonnes (?)
revient a 150 000 F.CFA.

Le transport de NIAMEY 2 LOME de 25 tonnes de cuirs et pattes de bovins séchés revient a
300 000 F.CFA.

PRODUITS CHIMIQUE

Du fait de la fermeture de la SONITAN aucun chiffre fiable n'a pu étre établi concernant les
produits utilisés en tannerie. D'aprés les recoupements qui ont été faits, les tarifs seraient de

5 210 % plus élevés que ceux du BURKINA FASO.

En ce qui conceme le sel, la COPRO ayant pratiquement cessé ses activités, ce produit est
importé du NIGERIA : prix variable selon les quantités : de 40 a 60 F.CFA lc kg.

Quant au sulfate d'ammoniaque, le prix est environ de 100 F.CFA lc kg.
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DELMAS VIELJEUX
Entretien avec Mr SCHWARZ et un responsable nigérien.

La société ne veut plus faire monter un container vide 8 MARADI en vue d'un chargement de
wet-blue. L'empotage aurait lieu 3 NIAMEY. sauf si un container chargé de produits
chimiques est expédié sur MARADI.

Le transport NIAMEY-MARADI se négocie du fait que la moiti€¢ du parc camions des
transporteurs est immobilisé.

CONSIDERATIONS GENERALES

La situation économique du NIGER est dans un état critique. L’Etat dont la trésorerie est
égale a zéro cherche par tous les moyens a faire rentrer de I'argent. Une politique d'austérité
a été€ envisagée mais clle est contestée trés fortement et le gouvemement hésite a la mettre en

pratique.

Des économies pourraient étre faites par une diminution des effectifs des services publics
mais il est difficile de le faire admettre a des fonctionnaires dont les salaires ne sont versés

qu'avec des retards de un a deux mois.

Les petits commergants sont surtaxés ; par contre, les gros passent a travers les mailles du

filet et continuent a s'enrichir.
La BICI est fermée.

La NIGELEC est au bord de la faillite. Le chiffre d'affaires de la BRANIGER est en baisse
sérieuse et la fermeture de 1a BRASSERIE MARADI est envisagée.

La SPCN a vu son chiffre d'affaires concernant les parfums tomber de un Milliard a 200
Millions de F.CFA du fait d'une importation massive en provenance du NIGERIA.

La production textile est également ¢n forte baisse.
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MAN

Le GIE a éié dissout. Les artisans se sont regroupés au sein d'une coopérative et continuent
a fabniquer. Le maténel dont ils disposent est en bon état. Par contre. 'atelier de tannage a

cessé toute activité. Seules sont opérationnelles une lisse verre et une meule ronde a poncer.

Les peausseries utilisées sont tannées au bagama par les artisans installés au bord du
NIGER. Elles sont finies a I'atelier du CMA et teintes avec des colorants en provenance du
NIGERIA.

Les peaux de crocodiles et d’iguanes proviennent du NIGERIA et du GHANA, toujours
avec un tannage végétal. Elles ne sont pas retannées. Les articles produits présentent un bon
aspect et sont bien finis, mais ils sont raides et cassants du fait de leur tannage végétal. La
coopérative travaille sur commande pour une boutique de NIAMEY et pour celle du CMA
dont I'entretien laisse a désirer. Il existe dans le centre de NIAMEY une boutique avec un
atelier occupant trois ouvriers sous la direction de Mme FRANCHINI. Les articles produits
sont bien finis, mais il existe toujours ce probléme du tannage végétal.

ABATTAGE

Drapres les statistiques, ceux-ci se maintiennent a un bon niveau, mais sont-clles fiables ?

Drautre part, les abattages clandestins sont peu ou pas du tout réprimés.

En résumé, la filiere cuirs et peaux au NIGER s'est complétement dégradée au cours de ccs
demiéres années et dans la situation ol se trouve actucilement 'Etat du NIGER tant au point
de vue financier que politique (€lections prévues avant la fin de I'année), il est difficile
d'émettre une hypothése optimiste sur un retour a 'obtention d'une bonne qualité des cuirs
ct peaux du moins a court ou moyen terme.

Assistance A industric du cuir /30 Octobre 94
ONUDIE - US/RAFO1/05T - PHASE 2 - rapport final

NIGER






