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AVERTISSEMENT AU LECTEUR :

On trouvera ci-apres le rapport final du projet US/RAF/91/057. Ce projet s'est
déroulé sur une période de temps assez longue puisquiil a commencé en 1991 et
s'est terminé tin 1994,

Cette période. qui a connu de larges bouleversements sur le plan mondial. n'a pas
épargné I'Afnque.

Sans faire Phistorique détaillé des événements qui se sont déroulés en Afrique. on en
retiendra deux qui sont d'une immeédiate importance pour le projet US/RAF/91/057.

- Ladévaluation du franc CFA
- Les événements dramatiques qui ont secoué le Rwanda tout au long de l'année
1994.

111. LA DEVALUATION DU FRANC CFA

Evoquée depuis longtemps, cette décision ressemblait & un serpent de mer
économique, toujours annoncé jamais réalisé. Sans entrer dans le débat portant sur
'opportunité d'une telle décision. il importe de constater qu'apres avoir été reportée
a de nombreuses reprises, la décision a finalement a été prise, au début de I'annéde
1994. La plupart des pays concernés ont eu du mal, dans un premier temps. a faire
face a cette situation. L'une des conséquences immédiate a été I'abaissement
mécanique, de facto, du prix des produits de la zone CFA vers le reste du monde et
le renchérissement des importations. Cing pays du projet ont été directement
concernés par la dévaluation du iranc CFA : Le Burkina Fasc, le Cameroun. le Mali.
le Niger et le Sénégal. Pour ces cing pays, le modele de simulation construit dans le
cadre du projet, ne contient pas les donncées issues de la dévaluation. Les données
présentées sont antéricures  cette dévaluation. Les conclusions qui en sont tirdes. si
elles sont correctes sur le plan de Fanalyse. ne cerrespondent donc plus a la réalté.

Cc dernier point ne condamne ni la démarche ni Poutil. En effet le modéle de
simulation tel qu'il a été construit est extrémement souple dans son utilisation. T}
convient de le faire fonctionner avec les prix constatés a la suite de la dévaluation du
CFA. Cette demiere, si clle permet de renforcer les capacités exportatrices Ges pays
cn abaissant leurs prix, les pénalise des qu'il s'agit d'importation. ce qui est
notamment lc cas en ce qui concerne les produits chimiques nécessaires au tannage
des cuirs ¢t peaux.

La dévaluation était trop récente au moment ou le modele a fait Fobjet d'un séminaire
de tormation (mars 1994) pour que les participants au séminaire aient pu apporter
avee cux les nouveaux prix constatés a I'achat et a la vente, dans la filiére cuir . En
revanche, la formation dispensée permet & chacun des pays de mettre @ jour lc
modele de simulation en fe faisant fonctionner sur la base des nouveaux prin d'achat
ct de vente constatés. A ce titre actualisation des données par les pays est un bon
excrcice d'utifisation du modele.
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112. LA GUERRE DU RWANDA

Il y a quelque dérision a évoquer ces événements A Foccasion d'un projet sur les
cuirs et peaux. Il suftit de dire ici que, naturellement, la niise & feu et i sang du pays
ne peut qu'avoir dss répercussions sur le projet et qu'il est impossible aujourd'hui
de parler de la filicre cuir aux Rwanda. Les rapports concernant ce pays ainsi que le
modele de simulation sont 1a pour aider, modestement. i la reconstruction de ce pays
si gravement ct deuloureusement atteint.

113. CARACTERISTIQUES DU COMMERCE MONDIAL

Au cours de la décennie qui s'est écoulée, la place de I'Afrique dans le commerce
mondial des cuirs et peaux a eu tendance a stagner en termes de volume et a
enregistrer des régressions en terme de qualité. La stagnation en volume s’est faite
alors méme que les pays développés avaient une progression infiniment plus faible
que la progression mondiale moyenne, et surtout alors que les pays d'Asie
connaissaient et continuent de connaitre un essor tout & fait considérable.

Incontestablemen il y avait une place a prendre sur le marché mondial qui a été
occupée par les pays d'Asie. Sur le plan qualitatif il convient de souligner que
I'Afrique est le dernicr exportateur de peaux en brut. Toutes les autres zones
géographico-économiques sont des exportateurs de fini ou de semi-fini. On peut
donc parler de dégradation de la place de I'Afrique (dans son ensemble) sur le
march¢é mondial des cuirs et peaux puisqu'elle n'a pas su prendre le tournant que des
concurrents, dont certains sont anciens (Inde, Pakistan) mais d’autres plus récents
(Indonésie), ont su prendre avec bonheur.

Cette situation ne laisse pas d'étre préoccupante, dans la mesure ou les parts de
marché ainsi perdues représentent non sculement un manque a gagner certain, mais
de surcroit ont tendance a pénaliser I'Afrique en la maintenant dans un role
subalterne de fournisscur de matiére premicre sans qu'clle puisse y ajouter de la
valeur. Le fait que dans la sous région du projet seules deux ou trois tannerics soient
encore en fonctionnement sur les 10 qui existaient. montre & l'envi que le risque de
régression vers la fourniture exclusive de matiére premiére est bien réel. Le danger
va donc bien au-dela de parts de marché perdus, il s'agit de la survic tout enti¢re
d'un secteur que P'on peut aujourd’hui considérer comme trés menacé alors méme
que la place prisc par I'Asic est la pour illustrer le dynamisme de ce secteur.

La dévaluation du Franc CFA, méme si clle a été vécue comme tres rude. donne
cependant aux pays de la zone Franc un véritable coup de fouct qui est une
opportunité i saisir pour tenter de relancer la filiere cuirs et peaux.

Ce rapport final se¢ veut aussi unc contribution , modeste, i ce renouveau de la filicre
cuir dans les sept pays du projet US/RAF/91/057.
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CONTEXTE DU PROJET

L'ONUDI et le Gouvernement Frangais ont dévidé. a la demande des gouvernements
de sept pays africains, de lancer un programme intégré pour ies cuirs ¢t peaux en
Afnque Francophene.

121. RAPPEL DES PROJETS ANTERIEURS

La premiére phase de ce programme avait pour objectit :

* La formation de techniciens amont et aval de la filiére (deux par payvs).

* Le diagnosiic technique des tannernies de la région.

» La définition et la mise en place d'une cellule qualité (i I'ISN de DAKAR :
Institut Sénégalais de Normalisation).

122. LE PROJET ACTUEL : RAPPEL DES TERMES DE REFERENCL
Le présent projet constitue la seconde phase du programme. Il a pour objectif :

1. La mise au point d'un plan de restructuration de la filiére cuirs et peaux dans
chacun des sept pays permettant i la fois de lever les hypotheques fiscales,
économiques et administratives qui génent son fonctionnement et de relancer ses
activités,

9

L'identification de partenaires techniques ct financiers qui souhaiteraient
s'implanter dans les pays du projet, sur la base des plans de restructuration et de
I'engagement des pays sur ces plans.

3. L'étude des possibilités de réhabilitation de certaines unités existantes qui ont pu
¢tre identifiées au cours de la premicre phase du projet et qui sont susceptibles
d'étre viables a long terme.

4. Formation compléte de 14 personnes aux problemes des cuirs et peaux, en les
sensibilisant & Pimportance de la filiere sur le plan économique ainsi qu'aux
avantages potenticls cuand la qualité requise par les marché: est atteinte.

|
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123. ACTIVITES MISES EN PLACE
Les actions suivantes ont été€ entreprises :

11. Mise au point d'un modéle de simulations économiques multi-variées. sur base
de I'analyse des entreprises de la ‘ili¢re et diagnostic des tanneries existantes
ainsi que de la collecte d'informations statistiques. économiques. fiscales.
douanieres dans chacun des pays du projet.

12. La collecte de données dans chacun des pays du projet.

13. Etablissement pour chacun des pays du projet de scénarios différents de relance
de la filiére et aprréciation du poids de ces différents scénarios sur I'économie
de ces pays.

14. Rédaction d'un rapport détaillé par pays, retcaant la ou les hypothéses les plus
fructueuses pour la relance de la filiére.

5. Recherche de partenaires poteniiels au travers des burcaux de promotion des
investissements de 'ONUDI et au travers du CDI (Centre de Développement
Industriel) tout en mettant 'accent sur la recherche de partenaires dans les pays
francophones pour des raisons de facilité de compréhension entre promoteurs et
investisseurs.

16. Equipements
En coopération avec les contre-parties, et comme suivi i I'évaluation précédente
et aux autres activités (réalisées principalement sous le projet US/RAF/89/070),
aux visites rendues aux abattoirs, aux tanneries et aux unités de fabricaticn de
maroquinerie, ainsi qu'a divers établissement de formation. établir une liste des
équipements a étre procurés sous le projet XA/RAF/92/608, sous lequel des
fonds ont été affectés a I'achat d'équipements.

17. Formation de 14 techniciens a l'utilisation du modgle de simulation mis au point
aux § 1let 12

Ces actions ont été menées conjointement par :

* Le Centre Technique du Cuir, Chaussure, Maroquinerie (CTC)

* LaSODI, OUROUMOFF INTERNATIONAL.,

qui ont constitué unc équipe pluridisciplinaire composée de techniciens du cuir et
d'économistes. Cette équipe s'est rendue dans les sept pays du projet pour y

collecter 'enscmble des données nécessaires & la mise au point du modele de
sirnulation.
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Le modele a été réalis¢ d Panis avee Fensemble des intervenants et Faide technique du

CTC.

Dans le méme temps, de nombreux contacts ont €€ pris avee des tanneries
curopéennes et méditerranéennes pour €tablir des accords de partenariat avee les
tanneries des pays du projet.

Enfin, des propositions de matériel a fournir par le FDI ont été élaborées par les
experts en fonction des besoins et de la situation de chacun des pays.

L'ensemble de ces missions a représenté une contribution totale de 22 hommes/mois
et a fait I'objet d'un co-financement multi-bilatéral par le biais d’'une contribution
volontaire de la France au Fonds de Développement Industriel et d’'une subvention
du Fonds d'Aide et de Coopération.

Les experts qui ont participé i ces missions sont les suivants :

* Michel ALOY (CTC)

*  Pierre BOUCHARD (CTC)

*  Vincemt VAN DEN BOSSCHE (CTC)
* Pierre JEANNE (SODI)

*  Philippe MULLER (SODI)

* Olivier NORMAND (SODY))

Michel ALOY : 52 ans, ingénieur chimiste. Ingénicur de Recherche au CTC.
Spécialiste des problemes de traitement de la pollution (recherches et apg.lication) en
tannerie, de la mise au point d'équipement et matériels de production pour la
Tannerie ¢t la mise au point de Techniques moins polluantes.

Piecrre BOUCHARD : 55 ans, diplomé de I'Ecole Frangaise de Tanneric,
Responsable de délégation au CTC. Assistant Technique auprés des mégissiers.
spécialiste de problemes de tannage et d'environnement.

Vincent VAN DEN BOSSCHE : 32 ans. Ingénieur électricien, spécialisé dans la
gestion financicre des entreprises et dans les problemes d'environnement. Ingénieur
consultant au CTC spécialisé dans les nroblémes d’environnement. Tres grande
connaissance de Foutil informatique.

Picrre-Yves JEANNE : Economiste. Spécialisé dans Fanalyse de projet.

Philippe MUILLLER : 60 ans. Expert en gestion d'entreprise ct en organisation.
Autcur d'un manuel ct d'un iogicicl sur la gestion des PME. Trés bonnc
connaissance de Foutil informatique.

Olivier NORMAND : 39 ans. Macro-économiste. Co-ordonnateur de nombreux
projets en Afrique, Asic ct dans les pays de I'Est (CEI PECO).
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SITUATION DU SECTEUR DES CUIRS ET PEAUX DANS
LA SOUS-REGION

131. HISTORIQUE : LE CONTEXTE GENERAL

L'Afrique a été, par le passé, un= terre de tannage. Cette activité traditionnelle a
connu, dans un premier temps, une phase de développement et d'industralisation.
mais s'est ensuite considérablement réduite, pour ne laisser subsister. dans certains
pays. qu'une activité de tannage artisanal.

Les causes de cette récession, qui a touché pratiquement tous les pays d'Afrique de
I'Ouest et certains pays d'Afrique Centrale, sont multiples. Elles tiennent soit a des
reconversions de groupes multinationaux, qui abandonnent cette activité pour se
concentrer sur d'autres secteurs, soit a des erreurs de gestion, soit enfin a des
contraintes administratives ou fiscales qui ont peu a peu rendu cette activité plus
difficile.

Le marché des cuirs et peaux s'est profondément modifié au cours des vingt
derniéres années, exigeant de nouvelles productions et voyant I'émergence de
nouveaux producteurs aux avantages comparatifs certains, aidés par des législations
qui leur étaient ct leur sont toujours favorables, notamment sur le plan fiscal.

Face a ces nouveaux concurrents, I'Afrique dans son ensemble a été prise de vitesse,
bien que certains pays aicnt micux résisté que d'autres. les avantages comparatifs
dont clle dispose sont faibles au regard de cecux de I'Inde ou de I'Asie du Sud-Est.
Notamment, la main-d’oeuvre africaine est plus chére que celle de ces pays et sa
productivité est généralement moindre.

L'Afrique s'est donc trouvée, comme I'Europe, en situation de concurrence vive ¢t
I'incertitude ou les changements de cap qui ont affecté V'environnement administratif
ct fiscal des tanrerics, ont largement contribué a déstabiliser puis  tuer unc activité
jadis en bonne santé.
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132. LE MARCHE MONDIAL ET SON EVOLUTION

Tableau 1. : Signification de la Filiere Cuir en million $US (1988-
1990)

PRODUITS Pays en Pays Morde
|développement] développés

A. Fiiere Cuir
(bovin, ovin et caprin)

Cuirs et Peaux bruts 5029 4.5529 5.055.8
Cuir (touies catégonies) 2.816.0 4.707.4 7.5234
Chaussures dessus en cuir 6.574.2 10.186.5 16.760.7
9.893,1 19.446,8 29.3399
B. Filiere Viande
Rovine, Ovine et Caprine 1.523,0 12.842.8 14.365..8
Conserves (toutes especes) 835.1 2.826,4 3.661.5
2.358,1 15.669,2 18.027.3
C=A-B 7.535,0 3.7717.6 11.312,6
D=CsurB 319.5 24,1 62.8

» CUIRS ET PEAUX BRUTS : Matiéres premiéres parmi les autres

Tableau 2 : Valeur marchande en million $US

Commodités Pays en Pays Monde
développement | développés

Café 8.133.3 1.181,4 9.314.7
Coton 3.7839 4.392,0 8.157.9
Cuirs et Peaux Bruts 5029 4.5529 5.055.8
Tabac 2.083.4 2.409,2 4.492.6
Riz 2.704,1 L7111 4.415.2
Caoutchouc 4.070.3 135.3 4.205.6
Thé 2.112.8 348.2 2.461.0

Dans lc commerce mondial des commodités, les cuirs et peaux bruts viennent cn
troisiéme position apres le café et le coton et avant le tabac, le riz, le caoutchouc et le
thé. La proposition faite lors de !4 3¢me session en 1992 que le sous-groupe
intergouvernement de la FAO des Cuirs et Peaux soit érigé en "Organismes
International de Marchandises (OIC)” (International Commiodity Body, ICB) érait
fondée sur la base dc ces statistiques.

|
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1321. Aspects qualitatifs

Une demande renouvelée

Depuis quelques années. le marché du cuir a été profondément bouleversé du fait de
I'évolution de la demande, qui a exigé des restructurations et des modifications en
profondeur de la profession.

Les industries du cuir ont notamment subi de plein fouet la concurrence de produits
alternatifs qui, sans présenter nécessairement les mémes qualités que le cuir étaient
beaucoup moins coliteux et correspondaient aussi bien, ou mieux d certaines
utilisatior:s.

Particuliérement, la demande s'est modifiée en faisant une pénétration dans le
domaine de la mode, exigeant souplesse et adaptation permanente de la part des
industries du cuir.

L'article du cuir, autrefois destiné a durer trés longtemps et qui était, par sa solidité et
sa qualité, symbole tout a Ja fois de luxe et d'intemporalité, donc peu apte par nature
a suivre les évolutions de la mode, est aujourd’hui devenu article de consommation
plus courante et devant se plier aux fluctuations rapides de la demande. La durée est
moins recherchée que les qualités d'élégance et I'adaptation au goiit du jour. Le
paradoxe est que I'on demande aujourd'hui a certains articles de cuir la souplesse et
I'usage qui étaient jusqualors I'apanage des textiles.

Par ailleurs, les couleurs ont pris une importance tout a fait considérable dans les
cuirs et peaux utilisés pour I'habillement, 'ameublement et 1a chaussure, exigeant [a
aussi une grande adaptabilité de la part des fabricants.

Pour répondre a ces nouveaux segments de marché et pour satisfaire les différentes
cibles, il a fallu modemiser, restructurer et diversifier la production. Ce marché qui,
il y a quelques années s'o-ganisait autour de quelques concepts simples et variant
peu dans le temps est devenu beaucoup plus complexe, tluide et difficile a suivre. Il
y a bien cu progression de la demande globale, mais accompagnée d'un degré
d'exigence et de complexité accrus.

1l a fallu repenser la production de cuirs et peaux finis pour I'adapter a ces nouvelles
caractéristiques du marché. La profession du cuir a donc été confrontée a des défis
qui ont modifié sa physionomie, entrainant la disparition de certains producteurs,
obligeant 3 des regroupements, ou/et a des spécialisations beaucoup plus poussées
qu'auparavant.
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Unre concurrence renforcée

L'arrivée sur le marché mondial de tabricants disposant de cuirs et peaux de bonne
qualité et d'avantages comparatifs important, en termes de coidt de main-d'oeuvre. a
contribué a un resserrement de la production européenne. au profit de ces nouveaux
venus. C'est le cas de I'Inde, mais aussi plus récemment, de I'Asie du Sud et du
Sud Est, pays ou régions disposant de bonnes peaux et d'une main-d'oeuvre de
bonne qualité d'un coit extrémement faible.

Méme si la main-d'oeuvre n'occupe pas une part prépondérante dans les activités de
tannage de ces pays (¢lle est estimée représenter 5 & 10 % du cotit de production),
elle n'en constitue pas moins un élément décisif, qui permet a ces nouveaux
producteurs de proposer des peaux de bonne qualité et méme de trés bonne qualité a
des prix extrémement compétitifs. A comparer avec un coiit de 40 % en Europe.

La concurrence est donc devenue beaucoup plus vive entre les différents producteurs
de cuirs et peaux, renforcée parfois par des avantages fiscaux ou des incitations
financiéres accordés par lcs Etats qui voyaient la une production prometteuse
générant des emplois et améliorant la balance des paiements et le commerce extérieur.

L'Europe s’est trouvée directement menacée et a dii s'adapter a ces nouvelles
conditicns issues du marché et de 'émergence de concuirents internationaux.

C'est dans une recherche accrue, une technicité en évolution constante et une
productivité¢ améliorée que I'Europe a trouvé des réponses a ces nouvelles
conditions. Le¢ mouvement a inexorablement condamné certaines productions et
certains tanneurs qui se¢ sont vus coniraints d’arréter leur activité faute de pouvoir
répondre efficacement aux nouveaux défis.

Cette restructuration en profondeur n'a épargné aucun des pays producteurs de cuirs
et peaux. Elle a concerné en priorit€ les pays nordiques, tandis que les pays
méditerranéens réunissaient 3 répondre aux nouvclles conditions du marché.
Toutefois, le mouvement de désindustrialisation se poursuit de sorte que I'ltalie, bien
que leader mondial dans ce domaine, s'est trouvée contraint, comme d'autres pays, a
restructurer sa production en profondeur.

Le marché des cuirs et peaux se présente aujourd’hui comme un
marché difficile, exigeant une rapidité et une souplesse de réponse
élevée dans un contexte de concurrence tres vive.
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1322. Aspects quantitatifs

La demande mondiale de cuirs et peaux est aujourd’hui en récession. Deux éléments
expliquent cette situation :

* d'une part lz récession économique mondiale qui sévit depuis quelques années et
atteint tous les secteurs de I'économie.

» d'autre part ies changements politico-économiques majeurs qui sont intervenus a
I'Est et font que les anciens pays du bloc socialiste qui étaient jusqu'a il y peu
acheteurs de cuirs et peaux, ne le sont plus aujourd’hui faute de devises.

Ces deux éléments combinés font que la situation de ce secteur est particulierement
difficile. L'Italie, leader incontesté dans ce domaine, a subi les modifications du
contexte économique et des pans entiers de cette filiére se retrouvent en difficulté
dans ce pays. La France 2 perdu en trois ans prés de 40 % de son potentiel en
mégisserie.

Parallélemen. a cela, les nouveaux pays qui se sont intér *ssés a ce secteur (Asie du
Sud-Est, Amérique Latine et Turquie) se sont développés et avec des coiits faibles et
proposent des cuirs et peaux d'excellente qualité.

A titre d'exemple, nous avons examiné I'évolution des importations de la
Comimunauté Européenne sur les trois derniéres années, en prenant un échantillon
représentatif des productions actuelles des pays du projet. (Source EUROSTAT) Ce
choix se justifie d'autant plus que I'Europe des 12 constitue le march? naturel et
traditionnel des pays étudiés dans lc projet.

Nous avons identifi€, dans ces importations, celles qui proviennent des pays ACP.
Ces données sont intéressantes car les pays signataires de la convention de Lomé
représentent pratiquement le continent africain , a I'exception du Maroc, de I'Algérie,
de la Tunisie, de la Libye, de 'Egypte et de I'Afrique du Sud. On peut ainsi situer
les 7 pays du projet par rapport a leurs concurrents directes sur le continent.
L'Annexe 1.1 donne la liste des produits constituant I'échantillon. Pour des raisons
d'encombrement et de dimensions des tableaux, nous ne reprendrons dans ceux-ci
que les codes des produits et on se référera a I'Annexe 1 pour les libellés.

Les Annexes 1.2, 1.3 et i.4 donnent, pour les années 90, 91 et 92 et pour chacun
des produits

* les quantités (en tonnes) importées par la CEE
* la part provenant des pays ACP

* le pourcentage représenté par cette part

* la valeur des importations en milliers d'Ecu

* le prix unitaire moyen en Ecu/tonne
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L'Annexe 1.5 donre les variations, en pourcentages. des quantités et des prix
unitaires. de 90 391 et de 91 a 92 ainsi que la vanation cumulée de 90 492

Enfin. ' Annexe 1.6 donne la part (en quantité) de chacun des 7 pays du projet dans
ces importations, ainsi que les pourcentages que représente cette part par rapport a la
part ACP et au total des importations CEE.

L'examen des tableaux montre que, de 90 i 91, les importations de cuirs et peaux de
la CEE ont baissé de prés de 13% en volume. Une légere reprise s'est manifestée en
92 (+€,48%). mais insuffisantc pour retrouver le niveau antérieur.

La récession est surtout sensible au niveau des prix qui ont baissé en 2 ans de pres
de 22%. Il est surtout significatif de constater qu'il n'y a pas eu de reprise en 92, les
prix moyens perdant encore 8% par rapport a 91.

La part des pays ACP se maintient réguli¢rement a environ 8% du marché européen.
ce qui est trés faible.

133. ASPECTS QUANTITATIFS : PLACE DE LA SOUS-REGION

Encore, cette part est-elle trés inégalement répartie entre les pays. Alors que les 7
pays du projet ne représentent que 7,69 % du total ACP, et 0,64 % du marché
européen, des pays comme le Kenya, I'Ethiopie, I'Ouganda et la Tanzanie se
partagent pratiquement le reste

La place de I'Afrique dans le marché mondial est donc faible. Cependant, celle-ci est
souvent présentée comme un réservoir important de cuirs et peaux., ce qui peut
paraitre contradictoire.

En fait, et bien que I'absence de statistiques fiables ne permette pas de disposer de
données précises, il semble qu'il y a une déperdition considérable de la matiére
premiére. Les peaux effectivement recensées, ne représentent pas toujours les peaux
potenticllement disponibles, ou les dépassent parfois nettement lorsqu'on raisonne
par pays, en raison des échanges occultes existant entre les pays.

Une solution, consiste a partir du cheptel total estimé, et a lui appliquer un cocfficient
d'abattage annuel pour déduire le nombre de peaux potenticllement disponible. Ce
nombre de cuirs et peaux potenticllement disponible (CPPD) peut alors étre comparé
au nombre de cuirs et peaux effectivement recensés et utilisables.

La situation de I'Afrique apparait donc plus difficile encore qu'clle ne I'était il y a
seulement deux ou trois ans.

|
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134. ASPECTS QUALITATIFS : COMPETENCE DES INTERVENANTS

Les peaux produites par les sept pays du projet sont intrinséquenient de bonne
qualité. D'une texture serrée, elles présentent des qualités de solidité et de résistance
reconnues. En revanche, la filiére de leur exploitation est désorganisée et a perdu une
part non ncgligeable de son professionnalisme.

Cette situation est d'abord due aux ai€as économiques qui ont affecté ce secteur
d’activité, mais souvent aussi a une absence de politique cohérente des
gouvernements.

Des stratégies contradictoires ont été mises en place par les Etats. Ces stratégies, qui
se sont succédé dans le temps, ont détruit la confiance des opérateurs intérieurs aussi
bien quextérieurs, ort nui a I'image de I'Afrique comme partenaire économique et
ont souvent eu pour conséquence pratique la mise a I'écart des professionnels du
cuir. Nationclisations puis privatisations ont découragé aussi bien les investisseurs
que les professionnels extérieurs ou intérieurs et expliquent en grande partie la
dégradation actuelle de la filiere. II convient en effet de ne pas perdre de vue qu'un
investissement, généralement assez lourd, comme celui que représente une tannerie
demande une certaine stabilité dans le long terme des législations et réglementations.

Par ailleurs, la politique fiscale relative aux exportations dénote souvent une absence
de vue d'ensembile ct de prise de position claire sur le probléme. Il n'est pas rare que
V'exportation de cuirs et peaux tannées soit plus lourdement taxée que celle des peaux
brutes, ce qui va i I'encontre du développement d'une industrie du cuir dans le pays.

Un autre handicap propre aux tanneries africaines résulte de I'éloignement des
sources d'approvisionnement en produits chimiques nécessaires au tannage. Ceux-ci
proviennent, dans leur grande majorité, d'Europe, ce qui implique des coiits de
transport élevés et des délais de livraison longs, obligeant a constituer des stocks
importants qui pésent sur la trésorerie des tanncries.

Il est significatif de noter que dans certains pays, les produits thermiques
représentent 50 % du CA.

On notera que cette contrainte est dans F'ensemble borucoup moins lourde pour les
producteurs de I'Inde ou de I'Asie du Sud Est. En effet, ces régions tres peuplées
constituent des marchés suffisamment vastes pour avoir suscité 'implantation
d'industries chimiques locales, ce qui n'est pas le cas de I'Afrique.

Ce handicap est par ailleurs souvent aggravé par une taxation tres lourde (jusqu'a
60 %) des produits chimiques nécessaires au tannage.
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Un troisicnie ¢ément négatif est le surdimensionnenent de certaines réalisations. Par
exemple. I'examen du dossier de faisabilité de la tannene de fa SNP tinttialement
BURTAN) au Burundi. montre que. pour atteindre un niveau de rentabiiité normal.
celle-ci devrait traiter la quasi totalité des cuirs et peaux produits dans le pays. ce qui
supposeriit un monopole de la collecte. Cet objeciil est irréaliste dans le contexie
géographique du pays en raison de Fimpossibilit¢ maténielle de controler les
exportations de peaux brutes.

Enfin, un handicap important résulte de la faibiesse de~ marchés locaux pour les
cuirs et peaux finis. cc qui impose d'exporter les produits vers les marchés
curopéens et autres. et induit des coiits de trans, ort importants qui diminuent
d'autant les prix de vente "départ tannene”.

Tous ces éléments expliquent en grande partie la situation, aujourd’hui treés dégridée
de la plupant des tanneries des sept pays du projet puisque scules deux tanneries sur
10 fonctionnent 2 peu prés normalement. La plupan des tanneries qui ont ét€ créées
dans les pays africains sont maintenant arrétées ou operent tres en degi de leur
capacité de production. avec une rentabilité faible ou nulle.

En amont de la filiere, on constate & peu prés partout un manque de
professionnalisme (ou un laxisme, ce qui revient au méme) qui a une influence tres
négative sur la qualité de la matiére premiere. Catte attitude est due bien siir en partie
a l'ignorance des éleveurs, mais aussi au manque de motivation de certains acteurs
intermédiaires comme les bouchers procédant a la dépouille. Une part importante des
défauts qui diminuent la valeur d'une peau est constituée par les coutelures lors de fa
dépouille. Or. il est difficile de demander au boucher dapporter a cette opération le
soin nécessaive alors méme qu'il ne tirera personnellement aucun profit de
Famélioration de qualité qui en résultera. celle-ci profitant uniquement au négociant.

On notera également que ce laxisme a été encourage par le ‘it que le manque de
peaux sur le marché mondial a longtemps incité les acheteurs a se procurer tous les
cuirs ¢t peaux disponibles. sans trop se préoccuper de la qualité. Les négociants
africains de brut, sars de vendre la totalité de la collecte. n‘ont pas été incités a
respecter les regles en vigueur dans la constitution des fots, contribuant ainsi d'une
maniére importante a la dégradation de I'image des cuirs et peaux africains.
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14 - ELEMENTS DE REFLEXION POUR UNE STRATEGIE DE
RELANCE DE LA FILIERE
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141.

PRESENTATION DU MODELE DE SIMULATION
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Principe du tableur

structurée : découpée en cellules => ralionalisation de la présentation des calculs

cellule = rectangle (colonne x ligne) identifie sur Lotus par des coordonnees !

. feuille de calcul <=> feuille papier trés grande
|
|

AlB|lclbp
N i ) 1
/) |
.~ ZN. . |
4

cellule identifiée par "C2"

T T 9/32 GV USRAET05 7
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a parlir d'un calcui sur papier ordinaire : CA réalisé sur la vente de 100 000 peaux a 500 -

=> on pose la multiplication “100 000 x 500 = total"

. trois éléements :
- deux éléments de départ

el un résultat

. comment le présenter dans le tableur ?
- chaque élément de départ est mis dans une cellule

) résultat obtenu par une formule de calcul : on fait référence a la cellule et non a la valeur :
. "D1 x D3"

- Assislance alindushie duconr - /32 S OHUDE USIRALF Y 1057 |
- . TR M T ST T 1 ‘
|



u.g

batir le tableau suivant

Exercice

A

Asslslance a llntluallle du mu

B vsams 2¥R Va2

1ére année

2eme annee

total

|prix unitaire

chiffre d'affaires

o lE3la evallivarkad 21 28 anars 19494

nbre de peaux

- 100000

- 50000

(founule)

~ (formule)

13132

5000 '
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Présentation des informations

pour améliorer la présentation, on peut par exemple

. altribuer un format a chaque cellule

exemple pour les chiffres séparateur de milliers et nombre de decimales

=> pouveau format pour le résultat : 150.000,00

. élargir les colonnes largeur évaluée par un nombre de caractéres, élabli au
départ a 9 caracteres

=> nouvelle largeur 15 pour la colonne

-Agsirs.laa.u‘.é-éwl'-ilulush|é'tilu-t:\.nil‘ - 161732 OHUDE USH AL 1057

N € Y awvewms e TLMILLA




| T e e e

Les prmmpales commandes

N

Protection

Copie

:Effacemem

1Sauvegarde
|d'une feuille
1{(fichier)

libérer par ...

Il est bon de protéger certaines cellules (ex pour les formules)
=> accéder au menu et choisir “range", dans "range", choisir "prol” et valider

unprot”

pour éviter de devoir taper au clavier un contenu, on peut copier le contenu d'une
cellule vers une autre (ou plusuaurs)

pour vider le contenu d'une cellule (ou p|usueurs)

pour conserver les mochflcallons faites a I'écran, il faut "sauver” la nouvelle version
de la feuille

‘fimpression

Lotus permet d'imprimer une partie bien déterminée de la feuille de calcul

dans le modeéle, celte fonction est entierement automatisée

Lotus permet de configurer l'imprimante, c'est a dire de s'adapter au matériel et
aux différents parametres (longueur de page, caractéres compresses)
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[ERUON FREVTTTTEY TTRVR AT

2 OUUDL USIRAFIO 1057

cnbitls omuatlivané 21 25 mars 1904




(S C10 0 B ACR L L 2NN 2 SN S -
LSOLGIAVIISIY 1IN0 ce /6l Jno np m.:_m:,_:,]_h_,.. e m»;ﬁc;.M.mm(

(91dwoo)
NOILVININIS 3a 313dOIN




Architecture générale

3 volets, chaque volet comportant une ou plusieurs feuilles de calcul

colts de production & rentabilité intrinséque du produit

simulation macro économique a l'echelle du pays

étude financiére d'un projet de tannerie

volet "produits” ->

volet "scénario" ->

volet "élude de projet" ->
wlilisateurs

services des gouvernements

exploitants de tannerie

promoteurs publics ou prives

volets
"produits” "scénario”
-X ] S
" .

"étude de projet”

Assistance a Findustiie Jdu cult

21/32
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Organisation des feuilles de calcul
DONNEES
GENERALES
PRORUITS r/ TRANSPORT
CHIMIQUES '
e i
I
V ‘
|
l BOVINS ( \ ‘ ‘
.\\~‘ ) \
_‘ SCENARIOS l PROJET ‘
© Reswiance Afindustie wi VR L AL s
Camans fonnation modata mullivarié 2 1-29 mars 19494



Installation du modéle

. achaque pays, sa version (colts, monnaie, produits chimiques utilisés dans certains pays el
pas dans d'autres)

. création du répertoire sur le disque dur .
N mol aNud v
U

. copie de la disquette sur disque dur. Coeod onun 2
C\> oNbm D> Copyat ¥ ;r/
2

C VD OUM)\"; e
Y%
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Utilisation du modéle

Pratique des commandes

. appel d'une feuille comportant plusieurs lableaux, par exemple "Bovin"

quand on est sur la feuille trois types de commandes

spécifiques au modele => servent accéder tableaux et lancer impression et de revenir
au menu

commandes de type Lotus (mais par menus déroulants)
touches fonction ("F1", "F2", "F9" "Home")

. sorlie de la feuille par la commande Lotus "Quit"

. appel d'une feuille a un seul tableau, par exemple "Prix des produits chimiques”
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Volet "Prodwts

Contrdle et mise a jour des données

. les chiffres sur disquette sont anciens (obsolétes de 18 mois). Par exemple, n'intégrent pas la
dévaluation

. il convient de les actualiser et de les corriger dans le volel "produits”

Commentaire sur résultats obtenus
. impression des résullats
. analyse des "comptes d'exploitation simplifiés" par produit

. échanges / débat
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Volet "Etude de projet"

saisie des données du projet
impression des résuitats

échanges / débat

Assistance a lindustiie du cuir

analyse d'un projet si possible existant, sinon fictif

aavaare 1603434
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142. PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DU MODELE
Généralités

La relance de la filiere dans chacun des pays concemés par le projet passe par trois
types d'action i entreprendre en paralléle:

* [a fixation d'objectifs réalistes tenant compte de la compétitivité réelle des produits
du pays a I'exportation. Les besoins du marché local doivent étre également pris
en compte en visant i substituer, dans la mesure du possible, des fubrications
locales aux importations de cuirs et peaux finis.

* la remobilisation de 'ensemble des protessionnels qui. tout au long de la filiére
doivent étre remotivés (et réintroduits quand ils ont été écartés). A cet égard, les
privatisations des tanneries en cours dans certains pays, de méme que les
réhabilitations envisagées ne peuvent I'étre qu'a la condition expresse de metire
des professionnels compétents a la téte des tanneries.

* la levée ou l'allégement des contraintes fiscales et administrotives et
particuliecrement sur les produits chimiques nécessaires a la transformation des
Cuirs et peaux.

La relance de la fili¢re va également dépendre en grande partie de I'amélioration de la
qualité, a tous les niveaux, qui devrait résulter des actions entreprises dans le cadre
de la premiére phase du projet.

Tous les acteurs de la filiere sont concernés a des degrés divers par ces actions:

* les éleveurs, qui devront étre sensibilisés aux problemes des trous causés par les
épincux ct aux problemes des parasites ainsi quaux dégits causés par le
marquage,

* les vétérinaires, qui auront regu un enscignement plus approfondi sur les cuirs et
pecaux mettant I'accent sur l'importance du cinquiéme quartier, de maniere qu'ils
puissent étre 3 méme de comprendre les problemes des tanneurs et servir de relais
ct de conseils aupres des éleveurs,

* les houchers, auxquels des compléments de formation auront été donnés pour
qu'ils comprennent a la fois leur importance dans la filicre et la nécessité de
maodifier certaines de leurs pratiques. Ces compléments de formation devront étre
accompagnés d'incitations matériclles afin de les motiver.,

* les agents techniques d'élevage, qui ont un role important de conseils a jouer
aupres des éleveurs,

* Jes dirccteurs d'abattoirs, qui devront imposer de nouvelles techniques de
dépouille et veiller a leur application réelle,
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* les professcurs et formateurs. gui sensibiliseront leuns éudiants a ces nouvelles
techniques.

® les collecteurs et tanneurs. qui doivent comprendre que leur propre intérét soit
d'améliorer la qualité des cuirs et peaux a tous les stades de la tilicre. atin de
rétablir 'image de marque des pays du projet sur le marché mondial et
d'améliorer la rentabilité de leurs activités.

143. ANALYSE CRITIQUE REGIONALE

Compte tenu de la situation des sept pays du projet. il est intéressant d'examirer les
avantages et inconvénients intrinséques des diftérents produits. atin de dégager les
grandes lignes de la stratégie a mettre cn oeuvre.

1. LE BRUT

Les prix en baisse aussi bien sur les cuirs que sur les peaux font apparaitre la vente
en brut comme peu rentable, voirc méme déficitaire. Cette situation peut sembler
paradoxale dans la mesure ol les exportations en brut sont les seules activités de la
filiere qui subsistent encore dans la plupart des pays.

Elle peut s'expliquer cependant par plusieurs facteurs.

* La faible rentabilité ou le déficit de la vente en brut résulte d'un calcul ou
interviennent les prix d'achat des peaux brutes aux éleveurs et les coits
d'exportation. Mais les chiffres pris en compte sont les chiffres officiels. Il esten
pratique trés difficile de savoir exactement quels sont les prix réellement payés par
les négociants aux éleveurs, les transactions se faisant généralement de maniére
informelle ¢t les négociants ayant tout intérét a déclarer des prix majorés afin
d'échapper au fisc.

* 1l est également vraisemblable que les taxes effectivement paydes par les
exportateurs ne correspondent pas toujours au montant théorique pris en comple
dans les calculs.

Toutefois, méme si la rentabilité réelle des exportations de brut est moins mauvaise
que les calculs théoriques ne le suggerent, la diminution est bicn réelle en raison de la
baisse des prix de vente sur e marché mondial. Cette baisse est encore accentuée par
la dégradation de la qualité moyenne des lots expédiés, dans lesquels les proportions
de choix inféricurs sont en augmentation, et par Faugmentation réguli¢re des codts
de transport. Il faut toutefois signaler, la forte hausse de codts intervenue au second
semestre 1994,

Paradoxalement, cette situation irés dégradée peut constituer un atout pour la relance
de la filiere dans les pays du projet. Les années de marché facile qui permcttaicent de
vendre n'importe quoi sont révolues ct la baisse de la demande, comme la
concurrence renforcée, sont des incitations trés fortes & privilégicr 'adoption d'une
démarche qualité.
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Par ailleurs. l'exposi en brut savérant peu rentable ou déficitaire, la nécessité de
travailler cuirs et peaux pour pouvoir micux les exporter. ou méme pour les utiliser
localement apparait de plus en plus évidente.

2. LE WET BLUE

En termes de rentabilité. le stade du Wet Blue s'avére beaucoup plus intéressant que
I'export en brut. méme si d'un pays a l'autre des différences importantes
apparaissent esscnitellement du fait des coits de transport. Cependant. le Wet Blue
atteint globalement un résultat meilleur. Encore convient-ii de distinguer entre les
bovins et les ovins caprins.

Les bovins s avérent déficitaires au stade du Wet Blue dans des proportions
inquiétantes. Cette situation est le reflet de la qualité intrinséque des cuirs dans les
pays du projet. Ainsi qu'il a déja éié noté (cf. rapport projet US/RAF/(89/070) les
cuirs ne sont pas en eux-mémes de qualité inférieure. Ils présentent méme 'avantage
d’avoir une structure serrée du fait du mode d'élevage de I'animal. Cependant, la
nourriture souvent insuffisante donne des cuirs peu épais. sans parler naturellement
des probiemes de dépouille (trous. coutelures), de parasites ct de maladies.

Les prix s'établissent donc. en conséquence. a un niveau peu élevé, rendant
I'exploitation de cette matiére premiére déficitaire. L'Afnique de I'Ouest n'a jamais eu
une réputation d'excellence pour ses cuirs. [l n'y a donc pas 13 d'élément nouveau, a
proprement parler.

En revanche, Ia production de Wet blue a partir des ovins caprins s’avere
généralement positive avec. un meilleur résultat pour les caprins que pour les ovins.
Contrairement aux cuirs, les peaux d'ovins et de caprins des pays du projet ont une
bonne réputation. Par ailleurs, les ianncurs curopéens sont assez favorables i I'achat
de Wet blue. Cette formule leur permct de micux contréler la qualité des peaux
achetées et de bien maitriser I'adéquation au marché du produit final. Elle leur permet
surtout de s'affranchir des activités trés polluantes, rendues de plus cn plus
coliteuses par les préoccupations écologiques de la plupart des pays développés.

Les données telles qu'elles ressortent du modéle ainsi que les hypotheses
d'exploitation d'unités de production permettent de retenir, dans la plupart des cas,
I'idée d'une relance d'une activité dans ce domaine.

3. LE FINI

Les calculs montrent que la marge brute dégagée par la fabrication de fini destiné a
I'export n'est pas sensiblement supéricure a celle dégagée par la production de Wet
blue. En revanche, la production de fini est tres aléatoire en raison de I'éloignement
du clieni final.
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Les problemes de teintes, de nuances et d'état de surface des cuirs et peaux finis.
sont tels que plusicurs expériences réalisdes dans le pass¢ oni condut & des litiges
avee les clients, se terminant en général par des abattements sensibles du prix de
vente ide lordre de 30%). ce qui suffit & rendre largement déficitaire cette
production.

Un créncau cepeadant demeure @ fa production de cuirs et peaux tinis pour la
demande locale.

11 est en effet anormal que certains pays du projet importent d'Europe les cuirs ct
peaux finis pour alimenter les quelques unités artisanales de production de
maroquinerie ou de chaussures qui existent.

A contrario. d'autres pays possédent quelques petites tanneries artisanales. de faible
capacité (10 & 15.000 peaux/an) qui produisent des peaux finies de bonne qualité.
pour la satisfaction du marché local.

Cependant, la consommation locale est généralenent faible. et meme si les prix
peuvent étre intéressants du fait de la suppression des colits d'exportation. il importe
daborder cette possibilité avec prudence. dans le cadre de petites unités avant de
faibles frais généraux. ou en complément d'autres productions (cott marginal)

Toutefois. le probleme de fa pollution. jusqu'ici souvent négligé. va constituer un
handicap certain pour la viabilité des petites tanneries. Il est certain qu'une
installation de traitement des eaux coite cher et gue son amortissement Suppose un
niveau de production minimum. qui ne peut pas forcément €tre atteint par une
tanneric artisanale.
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144. PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Le passé récent a montré i I'évidence que les projets ambitieux. généralement sur
dimensionnés et gérés par les Etats. plutot que par les industniels privés ont souvent
conduit i certaines difficultés économiques.

Cette expérience doit étre mise a profit afin d'éviter de commettre les mémes erreurs.

La relance d'une filiére cuir et peaux dans les 7 pays du projet doit impérativement
s'appuyer sur des initiatives privées. dans le cadre d'unités de dimensions
réalistes. adaptées i la fois aux disponibilités en peaux et au marcheé.

Le schéma qui semble le mieux adapté compte tenu de la situation des pays étudiés et
des différentes contraintes, économiques et écologiques. comporte les éléments
suivant :

* une tannerie industrielle, produisant principalement du Wet blue. Les premiers
choix sont destinés a I'exportation. Cette unité est équipée des installations de
traitement des eaux nécessaires pour éviter la pollution.

 des peltites tanneries artisanales. produisant du fini destiné au marché local, a
partir de Wet blue acheté a I'unité industrielle. Ces petites unités alimentent des
ateliers de maroquineric et de chaussures, qui peuvent étre intégrés ou
indépendants

Le dimensionnement du systéme devra étre étudié. pays par pays. pour tenir comple
des spécificités particulieres. I} est en effet trés importand J'éviter les surcapacités qui
constituent d'entrée des handicaps économiques insurmontables.

Une attention toute particuliére devra étre apportée a la gestion qui devra ére solide et
rigourcuse, ainsi qu'd la qualité des produits qui est la condition sine qua non de
réussite d'une telie entreprise.

L'exigence de professionnalisme recommandée en 1990 reste plus que jamais
d'actualité au moment ot le marché est de plus en plus difficile. Dans ces conditions,
la réhabilitation n'cst pas toujours, tant s'en faut, la meilleure solution. La création
de nouvelles unités micux adaptées au marché, a 'approvisionnement comme i la
demande est, dans certains cas, une meilleure stratégie.
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Suite aux ditférentes visites organisées dans les sept pays Africains et aux
discussions du séminaire de Tunis. les propositions suivantes d'améhoration de la
filiére cuir pourraient &te faites.

Peaux brutes

« Améliorer la formation et le controle de lIa qualité lors de la dépouille des cuirs et
peaux.

» Susciter la mise en place de groupements professioanels de collecteurs aux
compétences reconnues, qui auraient un role important & jouer pour la formation
des bouchers.

« Favoriser la mise en place, dans les différents pays, de normes de présentation et
de qualité de peaux brutes internationalement reconnues.

* Evaluer la possibilité de mise en place d'une prime de qualité pour les cuirs et
peaux brutes, basées sur les défauts apparents lors de la dépouille (marques de
feu, éraflures, coutelures, défauts de conservation, etc...).

Tanneries et mégisserie

* Favoriser le développement d'unités de production de wet-blue ou de stain, d'une
capacité minimum de | million de pcaux d'ovins ou caprins par an (ou de
100 000 cuirs), et disposant d'un approvisionnement stable ct fiable. pour
lesquelles peuvent étre mises en place des technologies propres et des
équipements de protection de I'environnement. Ces tanneries devraient avoir un
caractére national, et méme, pour certains pays, sous-régional.

e A contrario contréler étroitement ia mise en place de projets concurrents ne
disposant pas d'un approvisionnement certain.

 Favoriser la baisse des taxes sur les produits chimiques importés ct cela pour les
cuirs ¢t pcaux exportés au stade semi-fini ou méme fini.

e Aider les groupements de petites unités artisanales ou les coopératives
transformant le wet-bluc ou le stain en cuir fini destiné au marché jocal, sous la
forme d'équipements utilisés en temps partagé.

 Etudicr avee l'aide des spéeialistes curopéens la mise en valeur des bas choix, au
moyen de procédés adapiés au contexte africains (grainage, finissage, transfert,
)
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Fabricants d'articles utilisant du cuir

 Proposer l'aide de stylistes pour €tudier la mise en valcur des productions locales
de cuir, malgré leurs défauts et préparer des collections de chaussures ou
d'articles de maroquinerie. correspondant au goiit des utilisateurs locaux.

« Favoriser l'organisation, dans les principaux hotels de chaque pays.
d'expositions de produits finis réalisés avec cuirs locaux.

Pour toute la filiére

 Etudier la mise en place d'un fond revolving sur le modele de celui qui existe
pour les pays d'Afrique de I'Est. Ce fond distribué sous forme d'avances
remboursables i trés faible taux d'intérét, serait destiné a financer des actions
d'amélioratic:: de qualité et de productivité.
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CONCLUSIONS DU SEMINAIRE ONUDI DE TUNIS
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| CONCLUSIONS DU SEMINAIRE ONUDI DE TUNIS ]

Il semble important d'intervenir sur Famont de la filiere pour valoriser les peaux disponibles et
former et sensibiliser sur le terrain les diftérents acteurs de la tiliére.

Il peut aussi sembler intéressant de mettre en place dans chaque pays des regles de collecte.
apres une concertation régionale.

Il semble que la dévaluation du CFA ait amélioré la rentabilité des projets.

Il apparait difficile d'obtenir des prix réels d'achat ou de vente de peaux dans les différentes
pays (problémes de taxation). Seuls les professionnels seront susceptibles d’obtenir des
informations correctes.

Il existe dans les différents pays des possibilités de création de tannerie artisanales, travaillant
sur le marché local, mais il est nécessaire de mobiliser des investissements conséqients pour
obtenir un niveau de qualité satisfaisant. Peut-€tre faudrait-il créer une iannerie de we'-blue qui
approvisionnerait tout un ensemble de tanneries artisanales dans différents pays de la sous-
région.

Il convient bien évidemment d’avancer progressivement en maitrisant chaque étape avant de
passer 2 la suivante, et en évitant les contraintes financi¢res et réglementaires. Taxer I'export ne
semble pas judicieux, méme si cela a été mis en place avec succeés en Tunisie depuis 1987. La
fabrication de wet-blue apparait rentable car, pour I'instant, il n'y a pas de traitement de la
pollution. Elle représente ~ependant la plus grosse part de la pollution du cycle de fabrication.
Pour de petites unités traitant du wet-blue pour le transformer en cuir fini, il est possible de
trouver des solutions de traitement économiques, a condition de disposer d'une surface de
terrain suffisante.

Plusicurs pays semblent intéressés par un logiciel de gestion de tanneric, qui pourrait
¢ventucllement étre fourni par la France.

Une liste des principaux produits utilisés en fabrication pour les bovins, les moutons et les
chevres, avec les prix d'achats correspondants, serait treés utile pour alimenter le modcle.
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ACTIONS DIRECTES MISES EN PLACE PAR LE PROJET
151. RECHERCHE DE PARTENAIRES
La premiére phase de I'étude (projet US/RAF/089/070) a permis de faire le point de
maniére précise sur la situation de chacune des dix tannerie: des sept pays du projet :
ainsi qu'il avait €t€ indiqué a I'époque sur 10 tanneries :
fonctionnaient normalement, a pleine capacité

fonctionnaient a capacité réduite
ne fonctionnaient plus du tout.

w9

W

Sur ces dix tanneries, il avait été indiqué que seules deux ou trois d'entre elles
pouvaient faire 'objet d’'une éventuelle réhabilitation :

TAMALI et TAPROMA au Mali, a la condition que I'on procéde a une fusion des
deux entités.

¢ SONITAN au N:;cr.

Entre-temps, la situation de ces tanneries s'est modifiée ainsi que celles des autres
tanneries dans les autres pays du projet.

Au cours de I'année 1992-1993, période sur laquelle s'est étendue la préseate phase
du projet US/RAF/91/057, le contact a été maintenu avec toutes les tanneries, soit a
I'occasion des travaux de mise au point du modele de simulation, soit a l'occasion
des travaux de la cellule qualité financée par le Gouvernement Francais dans le cadre
de l'aide bilatéralc.

Exploitants (propriétaires ou non), cadres. liquidateurs, bailleurs de fonds et
partenaires éventuels ont €té visités et, avec eux, les conditions de reprise
d'exploitations ont été systématiquement passées en revue. L'enseignement que F'on
peut tirer de ces démarches est e suivant :

Il est treés difficile, quand ce n'est pas impossible. de remettre en route une usine qui
s'arréte plus de six mois, tellement s’accroissent, au fil du temps, les obstacles
techniques et surtout les réticences des partenaires.

De plus, la situation mondiale des cuirs et peaux s'est tellement dégradé au cours des
deux dernicres années qu'il est extrémement difficile de trouver des marchés sur
lesquels se positionner.

Concretement, on peut affirmer que :

Les usines de BATA ct SERAS  (Sénégal)

TAPROMA (Mali)
SONITAN (Niger)
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sont embarrassées par des conflits d'intéréts. des contenticux juridiques. ou des
taillites financieres tels, quelles semblent condamnées i rester fermées. sauf
événement imprévisible.

TAMALI & Bamako (Mali) a été reprise par le groupe américain WARD
ENTREPRISES. Son redémarrage devrait étre imminent. Toutefois, le¢
Gouvernement malien a donné son agrément a deux autres projets de tanneries. Si
ces projets se réalisent, il pourrait y avoir des problémes dapprovisionnement pour
TAMALL, qui risquent de comprometire sa rentabilisation. d'autant plus qu'une part
de plus en plus importante des bovins est utilisée pour I'alimentation humaine.

SODEPARAL i Kigali (Rwanda) est en voie de privatisation totale. Actuellement.
I'Etat possede encore 30 % du capital, le reste étant détenu par des privés.

La tannerie de la S.N.P. a Bujumbura a été mise en liquidation.

Les tanneries S.B.M.C. (Burkina Faso) et NOTACAM (Cameroun) ont redémarré
ou poursuivi leur action et continuent sur leur lancée grice a des gestionnaires
dynamiques et i des situations juridico-financiéres saines. Les responsables de ces
deux tannertes ressentent le besoin d'un interlocuteur technique. Les activités liées
au présent projet ainsi que celles de la cellule qualité, sur financement bilatéral du
gouvernement frangais, ont permis dc répondre a ce besoin et ont donné licu a une
activité de conseil .

Les actions suivantes ont été réalisées :

NOTACAM:  un plan d'extension a été ébauché pour cette tannerie : atelier de
tannage pour bovins et de stainage des bas choix a mettre en place
pour répondre rapidement aux nécessités du marché intéricur.

SBMC. Définition de trois actions de formation dont les termes dc
référence ont été rédigées ct dont le dossier est a I'étude pour
financement a la C.F.D.

SERAS : malgré la situation tres défavorable de cette tannerie, un procédé
simplifié de tannage végétal pour cuirs 3 été étudié ct remis a la
SERAS, a sa demande. Son application dépend de la volonté des
dirigeants (privés) de cette société, de poursuivre ou non l'activité
de leur mégisserie.

Par rapport i la situation du projet US/RAF/89/070, la situation n'a guere changé de
ce point de vue et malgré les difficultés considérables du marché, deux tanneries
sont la pour démontrer qu'avec beaucoup de professionnalisme et de volonté, il est
possible de faire fonctionner une activité cuirs et peaux dans les pays du projet. Le
chemin est long & parcourir ct les conditions internes sont souvent des obstacles
plus importants que les conditions économiques externes. Tant que les différents
interlocuteurs de la filiere ne seront pas convaincus que la réussite dans ce domaine
nc dépend que d'eux, il n'y aura pas de relance significative de I'activité cuirs ct
peaux.
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1511. Aide a la création d'entreprises

Cependant. certains projets de création dentreprise indiquent d'une part qu'il v a
des potentialités a explorer. dautre part que la ’éhabilitation n'est pas la seule torme
de relance de 'activité cuirs et peaux.

Les projets suivants de création d'entreprise sont & porter au crédit des actions
initides dans le cadre du présent projet :

on s'est eftorcé d'identifier des candidats sérieux et de mettre en place des schémas
de partenariat. partant de I'idée que seuls des entrepreneurs pourront faire ¢voluer
une profession qui pour Finstant a du mal i se dégager d'un monde de routines et
de pratiques dépassées.

Ce travail s'est eftectué dans trois directions :

Tanneries :  Partenariat en voie de réalisation entre la société MARISEL
(Sénégal) et les Mégisseries de Bellevue (Graulhet, Tarn. France)
pour créer une tanneric capable de traiter 100 cuirs et 1800 peaux par
jour. Ce dossier devrait aboutir dans le cours de I'année 1993.

Artisenat Etude et mise ca place d'un plan d'assistance a un groupe de
cordonniers maroquiniers de Mékhe (Sénégal) avec leur concours et
i leur demande. Création d’'une mini-tanneries et d'un atelier pilote
de maroquinerie.

Coliecte : Etude et conseil pour un jeune diplomé malien. désireux de se lancer
dans le métier du cuir.

Formation :  Mise en place d'une action de formation sur le tas a la tanneric
NOTACAM (Cameroun) au profit du personnel technique ct
commercial de cette usine qui a un gros probleme de normes
commerciales et de vente de mauvaises peaux.

Enfin, et toujours dans le méme objectif d'amélioration de la qualité, des actions de
normalisation ont été¢ mises en place en liaison ave~ la cellule qualité financée par
I'aide bilatérale frangaise. Un systeme de normes a fait 'objet de premiers travaux
avec la collaboration de I'L.S.N. (Institut Sénégalais de Normalisation. Dakar). Ce
systeme de normes est destiné & I'ensemble des pays du projet.

1512. Recherche de partenaires
Des peaux ont été collectées dans les diftférents pays du projet. Divers industriels

curopéens ont ¢té rencontrés. Ils ont pu observer les peaux confides et faire certains
commentaires.
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Les industriels contactés sont les suivants :

» Mégisserie D. ALRAN et Cie (MM Didier et Claude ALRAN)

Spécialiste de la peau de chévre pour chaussure. vétement. maroquinerie.
ameublement. Travaille également la peau de bovin.

Effectif actuel : 25 personnes

Adresse : Rue de la Vanne - 81205 MAZAMET CEDEX

Tél.: 63613172 Fax:6361 3443
L'entreprise travaille sur peaux semi-finies (tannées végétal et wet-blues). Elle serait
intéressée A la condition de pouvoir faire un essai sur des peaux représentatives.

» Mégisserie ESCAPAT (M. Charles ESCAPAT)

Cheévre et porc pour chaussure dessus et doublure.
Effectif : 12 - 15 personnes

Adresse : 21A, rue de la Mégisserie - 81300 GRAULHET
Tél.: 63345110 Fax: 63343082

L'entreprise travaille des peaux wet-blues (chévre) ou semi-tannées (porc).

« Mégisserie FABRE et AZEMAR (M. René AZEMAR)
Chévre pour maroquinerie et chaussures
Effectif actuel : 10 personnes

Adresse : Le Moulin Neuf - B.P. 93 - 81304 GRAULHET CEDEX
Tél. : 63 34 58 55 Fax:633459 13

L'entreprise travaille des peaux picklées ou wet-blues,

o Mégisserie Graulhétoise S.A. (Mme BOYER, Mme BOURGUES)
Agneaux de pays : double face pour vétement et chaussures Nappa laine.
Effectif : 14 personnes

Adresse : Usine de I'Emancipation - BP. 83

81303 GRAULHET CEDEX
Tél. : 63 34 57 98 Fax : 63 34 82 88

L'entreprise travaille également des peaux brutes de moutons et pourrait Etre
intéressée par des peaux africaines apres avoir réalisé un essai sur un échantitlon
représentatif.
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« Mégisserie JOQUEVIEL et CATHALA SARL (MM Francis et
Georges CATHALA)

Agneaux et moutons pour vétement (crispé - nappa)
Vieilli fort sur mouton pour doublure

Effectif : 20 personnes

Adresse ; 5, rue Claude Bemard - 81300 GRAULHET
TéL:63345789 Fax:63342494

La mégisserie travaille des cuirots et picklés de Mazamet ainsi que des peaux pickiés
de Nouvelle Zélande. Serait intéressée par les peaux brutes de moutons et
souhaiterait effectuer un essai sur un lot de peaux.

« Mégisserie de St ROCH S.A. (M. Guy CATALO)

Chévrc pour dessus et doublure de chaussure, article maroquinerie.

Effectif : 10 personnes

Adresse : 4, avenue de I'Egalité - 81300 GRAULHET
Tél.: 63345050 Fax:63 347680

L'entreprise travaille a fagon a partir de wet-blue ou de stain.
« Mégisserie SOCOP S.A. (M. SAUSSOL)

Picklé Nouvelle Zélande, chévre, mouton, agneau pour vétement, maroquinerie,
chaussure. Double face, nappa laine, velours, nappa.

Effectif actuel :  70-75 personnes
Adresse : 21 A, rue de la Mégisserie - 81300 GRAULHET
Tél.: 63343833  Fax:63342294
Les industriels contactés ont pu observer les différentes peaux a I'état brut ou wet-

blue.

Compte tenu des faibles quantités présentées, ils n'ont pas pu prendre une décision
définitive.

Ils nc pourront s'engager qu'aprés avoir :
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etfectud des essais sur des peaux.
la garantic de la représentativité des peaux qui pourront &tre livrées.
connaissance du prix des peaux.

connaissance du mode et des conditions de transport.
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152. SEMINAIRE DE FORMATION

Liste des candidats et programme
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Minnstere Je Pindustrie. Ju M. Ahdoalaye Mamadoua BALL mgenweur [Responsable sectenr agro
commicree of Jde Partisanat TS mdustricl

Munistere du Développement Ruraf M. Raphael COLY séténmare] Chet Divivon same 1
ot do PHy draulique ammaic

Monsicur BALL ost 2n charge des secteurs du textile. du cuir et dautres transformations. i
s'intéresse aux études de réhabilitation dans F'industrie. Il connait les personnes de la SERAS.

Le Docteur Abou Mamadou TOURE. Directeur de I'Elevage (responsable du Dr. COLY) avait
pensé & madame Evelyne TOSSOU. mais cette perconne est déja engagée sur un projet
I'intéricur du pays. I a donc nommé le Dr. Rapha¢l COLY qui a une tres bonne connaissance

de I'élevage sénégalais.

Messieurs BALL ¢t COLY n'ont encore pas ¢u l'occasion de travailler ensemble : ils ne se
connaissent pas pour l'instant.

Aucun suppléant n'a €1¢ proposé.

Liste remise & Mademoiselle Sandra GOFFIN (ONUDI - Dakar).

1522, Mali

Ministere de Findustric et des M. Adama KONATE Chei Division projets !
Mines / Direction Nationale des industricls

Industnes

OMBEVOftice Malien du BEtil [ M. Ibrahima DIANE Chet’ Divivion fndustnicls 1
ot de Ta Viande) Animales

La Direction de I'Elevage n'a pas proposé de candidat. M DIALLO a quitté ses fonctions de
chet de la division production animale. 11 est remplacé par monsicur Yaya KONATE qui n'a pas
proposs de candidat pour la direction de I'élevage.

La Direction Nationale de I'lndustric dispose de deux divisions @ "projets industricls™ et
"propriété industriclle & normalisation”. La premiere s'occupe d'évaluer les projets industriels
ct de donner les agréments de fonctionnement. C'est le cas notamment des tanneries. Pour
I'évaluation technique de projets concernant le cuir, cette division peut s'appuyer sur
FOMBEVI mais nc le consulte pas toujours. LOMBEVI joue le role d'intertace entre les
différents acteurs allant jusqu'au cuir fini. Il n"a cependant pas de connaissance approfondic des
activités aval (maroquineric + chaussure). Messicurs Adame KONATE ¢ tbrahima DIANE se
connaissent bien ct travaillent ensemble.

M. Aboubacar DIABATE a insisté pour nous renconsrer. 11 estime que la Cellule de
planification et de statistiques a un role important a jouer dans fe développement de la filicre
cuir. Il ne connait pas monsicur Adamé KONATE.

Liste remise & Mademoiselle Siv TOKLE (PNUD - Bamako).
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1523, Burkina Faso

SBAC M. Barnabe SAM Drrecteur Technigue I
Ministére de Commerce de M. Enienne BAYALA Chet service Statistigues ot !
Findustric et des Mines Normainsation - charged
Jattaires

Ministere de FAgncalure et des | Dr. Mathieu MALGOUBRI sétérinaire] Chet de senvice de la z
Ressources Animales / Direction Transformation ¢t e ta

des Productions ¢t Indostries commercialisation Jdes
Animales Produits Animaux

Le Dr. Malgoubri nous a regus a la place de M. F. POYGA. absent ce jour L. 1l est candidat et
a proposé Mme Haoua TOURE comme suppléante.

La SBCP (groupe Aliz Cuirs et Peaux) ne s'est pas déclarée motivée par la mise a disposition
de ses connaissances technico-économiques. En etfet. elle dit ne pas avoir besoin du modele
pour prévoir son activité et divulguer des informations risque de faciliter 'émergence dautres
acteurs sur le marché. Elle s'est néanmoins porté candidate pour le séminaire en la personne de
Monsieur SAM.

Quant 3 M. BANHORO. directeur général du développement industriel. il n’a pas pu proposer
la personne en charge de la filiére cuir "en raison de compétences informatiques insuffisantes
(dixi)". Il a donc propos¢ Monsicur BAYALA.

Liste remise 4 Monsiceur Sylvestre OUEDRAOGO (PNUD/environnement - OQuagadougou).
Monsieur Amadou OUEDRAOGO étant en vacances a cette date.

1524. Cameroun

Les deux premieres personnes sont proposées pour participer au séminaire. Elles peuvent étre
respectivement remplacées par les deux suivantes :

Ministere Je FElevage. des Monsicur Jucob T. TAKU Ingénicur |Chel de Service des I

Peches, et des Industries Animales Tanncur | Elevages et des Industries

(MINEPIA) Animales

Société NOTACAM Monsicur Adamou SIDDIKI Directeur Géndral Adjoint |1

Ministere de TElevage. des Monsicur Nganden Emile TELEU Ingénicur | Chet de Service Adjoint des| 2

Péches, et des Indusiries Animales Agronome|Elevages ¢t des Indusiries

(MINEPIA) Animales

Socidté NOTACAM Monsicur Tossom DOUMATATHA Chef du Service 2
"Comptabilité ct
Administration”

Monsicur Jacob TAKU connait tres bien la filicre cuir au Cameroun, ct il est impliqué dans de
nombreux projets visant i Famélioration de I'élevage et de la dépouille.

Monsicur SIDDIKI. Dirccteur Général Adjoint de la tanneric NOTACAM, est tres impiigué
dans fa gestion de F'usine. II entretient de bonnes refations avee le MINEPIA et pourra ainsi
aider le Ministere a faire des simulations économiques réalistes.

Liste remise & Mme MOESTRUP (ONUDI - Yaoundé).
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1525. Niger

Ministere de FAgriculture et de Monsicur Al DAN TCHINTAFO
VElevage

Chetf de service au
Départiement Production ot
Industries Ammales. Ex
directeur de fa Société
Natiomale des cuin et peaux

Ministere de PAgriculture et Jde Monsicur Hassoumi GARBA
I'Elevage

Chet du Service des
Statistiques et de la
Commercialisation a la
Direction de FEievage

Ministere de FAgnculture ot de Monsicur Dijibril ABBAS
[VElevage

Chef de section 3 a
Direction de 'Elevage

Ministére de UAgriculture et de Monsicur Amani HAMANI
I'Elevage

Chet de section Prodaction
Animale au SDPIA

Les deux premiéres personnes peuvent €tre, éventuellement, suppléées par les deux suivantes.
Ce choix a été fait en accord avec le Dr IDE TAHIROU, Directeur de I'Elevage au Ministére de

I'Agriculture et de I'Elevage.

Il est approuvé par Monsieur Halassane DIALLO, Directeur du Développement Industriel

aupres du Ministére de I'Industnie et de I'Artisanat.

Compte tenu du contexte local et de I'arrét de la tannerie de MARADI, il n'y a pas d'autre choix

possible.

Liste remise 8 Mme GOUNE (PNUD - Niamey).

1526. Rwanda

Ministére de Tagriculture et|Dr. Jean BAGIRAMENSHI
de I'élevage (MINAGRI)

Directeur de la
production animalc

Ministere de Findustrie ot de Monsicur Innocent NTAGANZWA
I'artisanat (MINIPART)

attaché a la division
Promotion des projets
industricls

Le Dr BAGIRAMENSHI semble trés compétent et dynamique. Il s'intéresse aux aspects
macro-économiques de la filiere. Il est déja familiarisé a I'utilisation d'un micro ordinateur.

Monsicur NTAGANZWA n'a pas pu étre rencontré puisqu'il était en déplacement a I'époque.
Les relations entre le MINAGRI et le MINIPART ont I'air bonnes et il ne devrait pas y avoir de

difficulté de collaboration.

La Direction de la Production animale va recevoir vers novembre/décembre, un micro-
ordinatcur 486/50 Mhz avec disque de 600 MO dans le cadre d'un programme d'informatisation

du Sccteur Cuirs et Pcaux.
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1527. Burundi

Abattoir trigorifique Dr. Léopold BAFLTWABO Directeur 1
Ministere de Commerce, Jde M. Didice NZOBAMBONA Dirccteur des études et I
I'Induxtrie et Jde FArtisanat documeniation

industriclles

Le Dr. BAFUTWABO s'intéresse 2 tout ce qui peut améliorer la qualité des produits. Il est a
Torigine de la création du petit Czntre de formation des bouchers dans le cadre du projet FAO.
Monsieur NZOBAMBONA est compétent. ouvert ¢t dynamique aux dires de madame
BOUSCEIN (PNUD) qui le connait bien.

Les deux hommes sont des amis personnels, ce qui devrait assurer un bon fonctionnement du
bindme.

Le Ministere de I'Agriculture ct de I'Elevage n'a pour linstant pas manifesté le désir de
présenter un candidat. Il est vrai que son implantation 3 GITECX (a 100 km de Bujumbura) ne
faciliterait pas le travail en commun.

1528. Commentaires généraux concernant la formation au modéle informatique

L.e_constat

La formation de¢ deux candidats par pays est considérée a juste titre comme un point de
passage obligé pour la mise en place du modele de simulation. Cependant. nos entreticns
avec les différents organismes nous conduisent a faire le constat suivant

choisir un candidat signifie inévitablement choisir une structure
Nous risquons donc d'assister a une lutte de pouvoir (entie personnes et/ou entre

organismes) qu'il scra quasiment impossible d'arbitrer.
En pratique deux solutions sont possibles

» les deux candidats appartiennent au méme organisme :

™ on peut espérer une plus grande cohésion dans le bindme : le choix du site ne pose
pas de probléeme. En revanche, la participation des autres institutions n'est pas
nécessairement acquise, surtout si celles-ci ont proposé des candidats

« les deux sont issus de deux organismes différents :

~ si on n'implante le modéle gu'a un seul endroit géographique, Ie choix du site va
déterminer de fait le chef de file et les relations de travail peuvent alors poser un
probleme
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Dautre part. le modele @ pour vocation de regrouper des informations de natures trés
diverses provenant de sources multiples. I sera done nécessaire de constituer un groupe
de travail (ou micux de sappuver sur un groupe existant) composé i la fois
d'institutions et de professionnels issus du secteur privé. L'animation de ce groupe
seri une des tiches importantes du bindme ce qui implique une bonne entente entre les
deux personnes.

Par ailleurs, les informations technico-éconemiques contenues dans le modele devront étre
tenues a la disposition des Sifférents a.teurs de la filiere cuir. Cela supposz que les
dépositaires du modele assument pleinei-ient leur réle d'information. Il faut éviter que.
pour des raisons évidentes de pouvol.. nstitation hébergeant ie logiciel ne donne pas a
celui-ci la publicité nécessaire e msse rie la rétention d'information.

Enfin. la mise en place du modéle nsque de sc heurter & un compromis difficile a établir

d'un coté, les candidats doivent avoir un stitut professionnel leur permettant d'exploiter
au mieux le modéle et d'influencer les décisions dans le sens de la relance de la
filiére cuir

d’un autre cOté. ces personnes risquent de se concentrer sur le role institutionnel qu'il
auront 2 jouer. En d'autres termes. ce statut méme risque de les éloigner de la
maitrise fonctionnelle et technique de I'outil pourtant indispensable a I'exploitation
dc tout son potentiel. Ainsi les stagiaires formés risquent de confier a un opérateur formé
sur la tas, le soin de mettre d jour et d'interroger le modele.

L'apres séminaire

L'apres séminaire prend donce une dimension considérable et devra étre géré en tenant
compte des trois considérations suivantes

« rendre le modele et son manuel d'utilisation aussi ergonomiques que possible, compte
tenu des budgets de tagon a permettre a un opérateur de saisic non formé de l'utiliser
aisément.

« insister fors du séminaire de Tunis sur les missions spécifiques (animation,
concertation, diffusion d'information) que les stagiaires devront assumer dans leur
pays

 rédiger un document de présentation du modele (deux trois pages avec schéma) qui
pourra ¢tre envoyd aux acteurs de la filicre, soit par les stagiaires, soit par la délégation
ONUDI nationale

« impliquer fortement le(la) responsable national(e)y ONUDI dans le processus de
concertation inter-institutions au moment de la mise en place du modele

DEVLONE AL 9 Noaemhre 1994
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1 « LISTE DES PARTICIPANTS
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LISTE DES PARTICIPANTS AU SEMINAIRE ONUDI DE TUNIS - 21 AU 25 MARS 1994

PARTICIPANTS | NOM | PRENOM | ADRESSE | _TELEPHONE |  FAX
MALIL KONATE “Adamou  Direction des industries - BP 278 - Binnako ! ARR) .’,“)5("
MALL DIANE Abrahima COMBEVE. B 132 - Bamaho 2V D2IRER
BURUNDI NZOBAMBONA Didace Munistdre Commerce - BP 492 - Bujumbina J 287 225083 AR
BURUNDI BAFUTWABO Léopold Abanoir - BY 1453 - Bujumbura ; 287-22)1R060 RARARRR PR
RWANDA RUBLIRA Célesun AMinimeer - B3P 73 - Kigali , 250 72808
RWANDA BAGIMAMENSIH Jean Ninagre - BP 621 - Kigali 250 16548
SENEGAL COLY Raphaél Dicection de FElevage - BP 607 - Dakat 2 0mn AR IR R AR
NIGER DANKINTAFO Al ‘Mumistdre Apriculure Elevage - Niamey . X rans
NIGER GARR Hassoumi iMinislz‘w Agticulture Elevage - Niamey ] 27 18
NIGER OUMAROU Seini BP6OY - Niaey 227 1nnn AREAPRRIES
CAMEROUN TAKU :Jnknh T. Minepia - Yaoundé 27220000
BURKINA FASO SAM jl“ Bainabé CSNMOE - BP 70X Ouagadougoy 03 X W o0 AR (RN
BURKINA FASO MALGOURBRI Mathicy O BPA630 - Ouagadougon 0] 22031060
TUNISIE TOUNMI Abhdessatar ONCC - Rue Djebel Mansour - Tunis 2620007 o Ao
FUNISIE El ARSI Maatoug ONCC - Rue Djebel Mansonr Tunis 20 1299 M6 IRKRA0
TUNISIE KUELIEF Mounn CNCC Rue Djerse) Mansonr - Tonis Mooy 26 LIRSS
TUNISIE EL TERIK Shin CONCC - Rue Djebel Mansour - Tunis Mo 420007 ARTO T SRR
DANEMARR RUNCHEL Frank Bakkedrage) 17,4760 Vordinghorg A8 531042
VIETNAM Lt N Quang PO Bov 302K - Naitobi - Kenya 254 2416400 AR AR
FRANCE NORMAND Ohivier SODUYS yue Laniston 75016 Paris VU 48538 240 VBTSN
FRANCE MULLER Plulippe SODUS rue Lavnston 75116 Pais 1115538000 UL BRARE IR
FRANCE ALOY Michel CHC e vrenkel 69367 1yon Cedex 07 LIRS0 D PV Nn N
FRANCE VAN DEN BOSSCHE  Vincent CIC dane Frenhel 69367 Lyon Cedex 07 AL IROA Y VUUSOANAT
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Le séminaire était prévu pour une durée de cing (5) jours. Le programme s'est déroulé de la

maniere stvante :

ler jour

2eme jour

3éeme & deme jours

Présentation du secteur des Cuirs et Peaux. sur le plan
économique, techni;ne. au niveau mondial : les différents
marchés, les différents producteurs, les évolutions récentes.
La place de I'Afrique dans ce secteur d'activi:é. ses atouts.
ses faiblesses.

Les problémes environnementaux de la filiere Cuir.

La nécessité d'une démarche Qualité etc...

Présentation des films vidéos réalisés sur la filiére cuir en
Afrique de I'Ouest.

Cette premiére journée sera assurée conjointement par le
C.T.C. notamment M. Michel Aloy et par le Groupe
Ouroumoff avec M. Olivier Normand

Généralités sur les tableurs. Présentation de Lotus 123 et de
ses principales fonctions. Cette journée sera l'occasion
d'opérer une mise a niveau des candidats sur les outils
informatiques.

Ceux qui sont déja formés en ce domaine pourront trouver
la Foccasion d'une utile mise a jour, les autres y seront
formés a un outil de base employé dans le monde entier.
Cette formation sera assurée conjointement par V. Van den
Bossche (C.T.C.j et par M. Philippe Miiller (Groupe
Ouroumoff SODI).

Présentation du modéle et développement de ses appli-
cations : le modéle sera présenté dans son ensemble, ses
objectifs seront cxplicités, son architecture générale
détaillée. Seront définies les fonctions des différentes
feuilles de calcul ainsi que les relations entre ces différentes
feuilles. Enfin, les documents "sortie” scront expliqués et
les précautions d’emploi particuliéres indiquées. Des
exercices pratiques auront lieu pour sassurer de la
compréhension de I'ensemble et du détail du modéele.

Enfin, une phase d'application en situation réelle sc
déroulera, au cours de laquelle les candidats seront appelés
a s¢ prononcer sur la validité et la pertinence des hypothéses
retenues pour leur pays et pourront ainsi suggérer d'autres
hypotheses ct en évaluer la portée en y appliquant le
modéle. Ces deux journées seront assurées conjointement
par le C.T.C. (M. V. Van den Bossche) et par le Groupe
Ouroumoff (M. Philippe Miiller).

SUONE AL 2 Novembre PR




Seme jour matin Exploitation des travaun accomphis les deun jours
précédents et mise en perspecthive. par fa prise en cempie
des contraintes de la concurrence iternationale. des buosomns
des pays du projet et des ditfrcultés rencontrdes.

Séme jour aprés-midi  Visite de la wtation d'essais 3 Megrine.
Cette journde sera assurée conjointement par le C.T.C.
(M. Michel Alovi et par le Groupe Ouroumott (M. Olivier
Normand)

A T'issue du séminaire. une disquette a é1é remise a chacun des candidats contenant le mode
d'emploi du modele ainsi que le modele lui-meme.

Le manuel d'utilisation et le modele ont aussi été foumis sur un support papier.

Chacun des candidats a disposé d'un ordinateur pendant la durée du séminaire et a pu sexercer
sur les différents aspects du modele.

Chacun des candidats a requ en outre un tirage papier du modele comportant les hypothéses et
les résultats de la simulation pour son pays. A la fin du séminaire. les hypotheses modifices et
toutes les simulations nouvelles portant sur leur pays ont été remises aux candidats lorsque cela
était possible.

Vu la situation politique ou économique des pays du projet. il n'a pas €té possible de procéder
aux simulations prévues du fait que linformation n'était pas disponible ou obsolete.
Notamment. la dévaluation du franc CFA a bouleversé toutes les situations et aujourd’hui il est
encore trop tot pour en apprécier les conséquences précises sur la filiere Cuirs et Peaux.

BELLON AL 9 Nosembee ')
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Une liste avece une spéeification objective et minuticuse de I'équipement nécessaire. une
estimation des colts et les noms de plusieurs fournisseurs potentiels doit étre élaborée tenant
compte stricteinent des priorités/principes suivants :

* L'équipement et les outils permettront une amélioration de la méthode de dépouillement des
cuirs et peaux.

* Les pieces de rechange permettront la remise en opération des machines actuellement
immobilisées.

* L'équipement et les outils seront destinés pnncipalement aux écoles professionnelles et aux
établissements de formation, également destinés aux petites unités de production
artisanales.

* Les unités de production envisagées pour les arrangemenis visés a la constitution de
coentreprise seront prises en considération.

* L'équipement permettra le controle de la pollution.

* Le matériel et le logiciel encore nécessaires afin de pouvoir utiliser les modeles de
simulation/le logiciel méme, seront fournis.

* Exceptionnellement, une machine ou une piece d'équipement vraiment indispensable pour
complémenter la ligne de production existante et/ou améliorer la qualit¢ de production
pourrait aussi étre fournie.

Dans la mesure du possible, les ressources doivent étre allouées d'une maniére équitable entre
les pays assistés sous le projet.

Le coit total de I'équipement, qui doit inclure une somme raisonnable destinée a 'acquisition
de pieces de rechange, le fret maritime et I'installation ne doit pas excéder la somme de $ E.U.
190,000 (dollars des Etats-Unis) (Quelques pieces d'équipement pour le traitement des caux
usées ont déja été achetées pour le Burkina Faso). Le coiit du transport jusqu'au licu de
destination doit étre couvert par le pays receveur.

On doit éviter I'achat de matériel usagé et reconditionné.
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ANNEXE

AIDE MEMOIRE DU SEMINAIRE
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Plan du séminaire

ler jour

2 eme jour

3 éme et 4 éme jour

5 éme jour

Assistance a Findustiie du cuir
Seminaice formaton modéle owillivané 21-25 mars 1944

aclions menées depuis 3 ans en Afrique

sitluation mondiale de cuirs et peaux

qualité des peaux africaines

problémes d'environnement

fonctionnement du tableur "l.otus 123"

présentation du modele
utilisation du modéle

exploitation du modele

relance de la filiere cuir

visile

2432

OHUDE US/RAFIS 1057



3.1 AIDE-MEMOIRE

mai1 94

Assistance 3 'industrie du cusr
ONUDI - US/RAF/91/057 - PHASE 2 - rapport final




NTRODLUCTON

Cz sémunaire est unance Jar {3 conwtpuuon du Couveriesent francas u Sonds Je
'ONUDI 1 des Fins Spec:ales.

L2 sémipaire 237 qus 2a glace par 'ONTUDI e2 1 pour objer ia seasidilisauon =¢ {a
{ormaaon e cadres de haur aiveau Jans (‘admumistrarron ¢ de {a fiiére du cuir et dans les
probiémes de la qualité des cuirs ¢: jeaux, afin Jde zouvolr aporder dans de meilleurss
condidons la concurrencs 2t les marciaés mnremarnonaux.

Ce: sémunaire s'adresse aux seot 2ays du oroter : SURXKINA Fa350. 3URUNDL
CAMERQUN. MALL NIGER. RWANDA. SENEGAL.

1 1 pour but de compleler ies icuvités cecommandéss Japs i cadre Ju Jrojes
US/RAF:91:057, 1yvant comme J0jecdr Jrncioal [a mise au joinr d'un pian Je ceswuctarauon
de !a 7liére cauws 27 jeaux dans caacun des sept 2avs. Jermettant 1 la Jois de lever les
Hvoothégues iscaies. $cTnomuques &7 IMINISTINVES Jul Z21ent 0N ‘onclonnement. uns; sue
de reiancsr ses 1CUVILES.

Afin d'aqendre <22 oojecar. les sous-craitanes Tt C 22 QURCUMICFT :e sont 2agag4s
1 dévelooper un logic:el Jour Un modéle de simuiaoon $conomique Je ceqe lliers 21 1 Jrésarer
un séqunaire de JOrmauon J0ur MONMEr 500 [Oncuonnemear Wy Jroressionne:s e 'a iiere
dans css 21ys.

OBJECTIF DU SEMINAIRE
- Sensibiiisauon aux srobiémes économigues ez e quaiité e 'a Aniiers au cuir

- Formauon sur ‘e logic:e: ¢conomuaue mus au point lors Je ‘a pnsae [ de <= oroje.

- Remmuse du {ogicie! ez nuiisaucn Jar chacun des paruc:pants i parur des Jonneéss de son
Pays.
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RESUTTATS ESCOMPTES

- Metileure sose 20 tompte 1es Jroviemes TonomiQues e (3 Ghiere tur es Junes le

Jaicun Zes Javs.

- Recommancitons I'iCuens SCUr . 2romoucn 2¢ e leveicerement e . fiere

- Mise 21 oiace Ze moceie Ze simuiation 3ans slague Pavs iu Proer

LANGAGE

[z séminaire sera mené 2a Francals. Aucun service d'inferpréfauon ae sera fourmi.

P ANTS

Deux participants des Pays suivants seront séieczionnés : BURKINA FASO,
BURUNDI. CAMEROUN, MALL NIGER. RWANDA. SENEGAL.

2s parucipants doivent appartenur 50it i "admumsranon ¢n charge Ju secteur Cuirs ¢
J€eaux. s01¢ 2 une ndustne du secleur Cuir 2t Jeaux.

Idéaiement, un admumistratedr =X 1n mdusuiel seront 201sis dans ciacun des 2ays.

SELECTION DES PARTICIPANTS

L2s Gouvemnements les sept Pays devront oroposer Das Jius de <ing candidats. 21
coopérauon avec la contrepartie .ccte. Une préseiecuon sera jaite par es axperts du CTC =2
dI'OUROUMOFF , 2n coopérauon avec :a conuedarue locaie.

La sélecuon finale sera faie jar e personne: de I‘CNUDIL laqueile :nformera les
Gouvernements de {a séiecttion {Inale des candidats.

APPORT DES CANDIDATS

Collecte d'informauons dans chague Pays des partic:pants sur !ex 7nx de vente des
2uIrs €7 peaux oruts . 2p “wel diue”, ea “stan’ ¢z 2n fimi. .els que consiatés 1 la vente par
chacun des Pays (prii les cuirs ¢f jeaux armcauns veadus ea Afrigue ou i ['éranger;.

Taxes a 'exportauc+ =7 cuirs ¢f deaux juand ziles 2xistent.
Taxes 3 |'importatc- e Jroduits chumiques.

Connasssances de projets e reiance ou de :réauon e ‘annernes, 51 D0ssiple ivec
donnses chiffrées.

“ONWIPN/ES4

R SO R Ll [N T S T T T .
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APPORT DES CONSULTANTS

Sceciulsies Je naut nrveau. Uss Sten sur e $1an eCanIgue Jue sur e Ttan SSRomMudue

se .1 Ghiere. s lpporercat Ies IOAREs MACTO-CONCHUQUEs SUr .1 SHUALCH Je3 hims 20 JeIuX
sans @ TCRCe. A olce Je SAlngue e COuest. unsi JUine anaivse des Soneraates Jut Jesent
sor e evecprement e e filere.

CONTT{ 1 282 2niogiciel 2InWyse MACIo-2Conoqugue e .2 Siwere 20 3anaivse mucce-
+230CMUCUETOUT Jes JTTels Srests. (2 Cgiciel senl Zoané JUX S2rociPARLs JUi $eront IOrmes 1

enolisasen

I = sémunatre aura liea 3 Turus. 1 I'hotel Mecacel. du Lundi 21 au Veandredi 23 Mars
L2 programme de Taval sera fournt par le CTC et le Groupe Ouroumorf

CGEMENT

L2 Logement sera assur€ 1 (hotei ABOU NAWAS
Ei Mecate! Aveaue Cuied Harfouz
= 2161 784753 /1785 64

X

ARRANGEMENTS FINANCIERS

1) UONTUDL sur ‘onds du Mimstere Francais des Aifawres Ecrangeres ‘ournira ux
-andidats séieczonnés ‘es éléments sur/ants

- I'n ilet 2a siasse sconomugue {anfs excursions si possiole) pariant Je ['iéroport
atemauonai ‘e pius grocae du dormc:ie des parucipants i desunauon Je TUNIS.

. ne iilocauon guoudienne de subsistance couvrant .es ‘rais de logement 2t de
Jountgurre . 2¢ 'es dépenses annexes pour les 3 jours du séaunaire.
Lz2s paruc:pants recevront Jne lilocauon suppiémentaure d'un jour Jour zouvrr es dépenses
iiéss au déplaczment.

51 Las (Gouvernements des candidats seront responsables : des dépenses dans ie Pays.
-nciuant les ‘rais de passeport. de visa. d'examen medicai. de vaccinauons, amsi que :es
iépiacements de i'aéroport au domuc:le du candidar.

- Las salawres des candidats durant la période du sémunare.

<) a1 le Pays Héte. n1 'ONUDL. a1 les consuitants CTC / SODI aassumeront les

dépenses ~ *ntes lié2s a l'assistance du sémunawre -

OIPMASS




i~

- Les codts d'assurancs des canaicers. ies iépeases meédicales ou dhospuaiisaton.
- Les Fraus occasionnes 21 oas Je Jecss. maiadie MU {NCADACEE.

- L'achat J'objets zerscnneis 27 es JOmmagss 2acourus par c2uxX-vi 2 T2 23U oseour

sans ‘e Pays Hote.

L ilteaon des gartcipants st Aires sur @ fat Juils ae gcurtemf Zas venlr
wczompagnés d'un memore Je eur Zarmuile ou Jum2: arucer
Aucune disposiuon Je ‘cgement 2u Je 0UmmIre 3 238 20SE sour Jes memores Z¢ (2 lamiuke.
Lss orgamisateurs Ju sémunaire ae Srendront 3 jeur caarge lucune Jégense gour Jes Jersannes
autres gue les parucipants sélecuones.

CONTACT

C1C Groupe OCROUMOFF
Mr Micaei ALOY Vir Olivier NORMAND
CTC (Ceatre Technique du Cuir) 94 rue Lauriston

Parc Scienufique Tory Garmier 75116 PARIS

1 rue Herman Frankel Tél: 33145333240
69367 LYON CEDEX 07 Fax 33147334720
FRANCE

Té:35786950 12
Fax :3378 612837

ONUDI

Crganisauon des Nauons Cnies

pour e Développement Indusmel
aame (nternatonal de Vieane

Mr J. Buljan / F. Runciei

Burean D1337

B.P 300

A-1400 VIENNE

AUTRICHE

Téi: (431) 21131/3838 ou 3848

Fax : (431) 232156/ 2140414

Tix : 135612 uno a
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Annexes : Statistiques détaillées sur la situation des cuirs
et peaux dans le monde et en Afrique.

e Problémes environnementaux

e Tableau des produits chimiques nécessaires, la fabrication

e Evaluation du modéle de simulation

DSIMONIERT 9 Sovembre 1904




SITUATION MONDIALE

DES CUIRS & PEAUX
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AFRIQUE

]

BURKINA FASO

BURLINDI
CAMEROUN
MALI

NIGER

RWANDA
otNEl:Al

Algeiie
Ethiopie
Kenya
Madagascar
Nige:ia
Somalie
Tanzanie

Tunisie

Imvms 1987

|lll||lnub Ielea % Afugue
183,97 100,00% |
317 1,72%
0,48 0,26%
4,40 2,39%
4,48 2.44%
3.0 1,85%
0,65 0,35%
2,50 1,36%
1,52 0,83%
31,00 16,85%
9,50 5,16%
10,57 5.715%
2,85 1,55%
12,20 6,63%
4,77 2,59%
13.00 1.07%
081  033%

CHEPTEL AFRICAIN

__mowlons 87

- STATISTIQUES DU COMMERCE MONDIAL BE CUIRS ET PEAUX

‘milllons 18les [

' '40 1%

millions Iélcs % A(r_gue
T 103,55) " 100,00%|
2,30} 1,18%
_ 0331
2,501 1,20%
5,70 2,94%
3s0p . 181%
0,35 0,18%
3.70| 1,91%
14301 7,39%
23,20 - 11,99%
7,20 3,12%
0,61 0,32%
12,03 8,22%
13,20 . 6,82%
13,20 6,82%
4,50 2,32%
580 3.00%

R
~ chévres 87
_____ % Altique
182,08]  100,00%
343 2,10%
0,72 0 44%
245 1,50%
50| 337%
_ 1,50 4,60%
1,00 0, 61%
(13 o06o%
Ciso| 215%
1719_ ‘0 6‘0/"
8,30 5,00%
1080 06i%
§,10 3 13%
(28,00 15.95%
RLNA 12 09%
§x§§ 4 0')0/“
Ll oea%

01031994



AFRIQUE
BURKINA SASS

BURUNDI
CAMEROUN

SENEuAl

Algétis
Elhiopiu
Kenya

Maroc

Nigetia
So;naﬁu
Tanzame

Iinl:lc L

fitliets lonnes
1945

~
o,

LR = 191w DI,
LI I ODICD

o () -

. —

-

LM N D1 D11 &
H2INIOIDID. LIDIV T

STATIST!QUES DU COMMERCE MONDIAL DECUIRS ET SEI'A"_UX
PRODUCTION DE PEAUX BRUTES
uggggﬂuhqua&? _ nowlons 87
millions px Ahupau 6 exploil guﬂﬁgnslm %.Aluqua _ %Luuphnl tillians x
7 100.00% 7.99% 116 100,00% 2149% 419
03 2,04% 9 46% 05 1,20% 21,74% 12
0.1 0.58% 20 88% Q:‘ 0,24% 30, 30"/» 03
04 2.72% 9.09% 0.8 1,92% 32,00% 0.7
03 2.04% 6.70% 1.8 4,33% 31,58% 0y
0.2 1,36% S,88% 0e 1,92% 22,86% 20
0.1 0,685 15,38% 0,1 0,24% 28,57% 13
03 2.04% 12,00% 08 1,92% 21,62% 0.6
0,3 2,045% 19,74% 5.0 12,02% 34.97% 15
1.2 8.16% 3.87% 2,9 14,18% 25,43% 5.2
22 14,07% 23,16% 45 10,82% 62,50% 34
09 6.12% 8,51% 0.2 0,48% 32,79% 04
08 5,44% 28,07% 4,1 9,86% 34,08% 1.3
1.0 6.80% 8,20% 4.1 9,86% 31,06% 10.5
0.5 3A40% 10,48% 34 8.17% 25,76% AT
1.6 10 8830 12319 1.0 2,40% 22.22% 15
02 1.36% 32,79% 23 _553%|  2966% 0.6

théviey 87

b Aligue
104}, 004
":_73%
0 68%
1.50%
2.05%
4.56%
;‘_96%:

IRYCA

3,424
1o8s%
I 74%
(lJ\“
l‘(sﬂl
23.02%
10714

A24

S esxpdon

A

26 93%
34,9990
41 67%
28}57%L
16,964
'667
UO 00Y%,
53 104

42 864
30.06%
10,96%
3’&110%
25 49%

10 38%
23 ﬁso/u
n‘goa/
L4055

Y IRVAKIIE



-

- I | §T!\.T‘!§T!9!’§§ DU QQMMERG%MQNQ!ALE‘ ]c IRS ET PTAUX
EXPORTATION DE PEAUX , |
oo peauk de bovins 8/ moulons 87 , chévies 87
miliers 1 | % Aliique | %expaitiprod| millions px | % Afiique | %exportiprod| mitions px | % Altique  [Shexpoil/f o

AFRIQUE 426 100,00% 21_9@__ 9,2 100,00%| 22 36% 11,2 100,00% 2551%
BURKINA FASO 0,3 0,70% 10.71% 0.4 4,30% 80,00% 0,5 4 46% A1 BT%
BURUNDI 0.7 1.64% 87,50% 0,0 0,00%|  "0,00% 0,2 L79%) 66,674
CAMEROUN 1.0 2,35% 17,86% 0,1 1,06% 12,50% 0,5 R AL
MAL| 2,0 1,60% 5263% 0,0 0,00% 0,00% 0.5 4,485 u G6%
NIGER 0.6 LAT% 23,08% 0,3 3,23% 37,50% 1 0.82%|  5500%
RWANDLA 0.7 1,64% 16.67% 0,0 0,00% ~0,00% 11 082U 84629
SENEGAL. 1.0 2,35% 19.61% 0.4 4,30%|  50,00% 0.4 3,57% 66.67%
algéiiz 0,0 0,00% 0,00% 0.4 4.30%  8,00% 0.0 G.00% 0 004
Ethiopic 50 1, 74% 37,88% 5C|  6022%|  94.82% 3,4 0.36% |  B5.3E%
Kenya 1.2 2,82% 3.64% 0.1 108% 2,229 0, 4,16% 1%
Madagascai 0.0 0,00% 0,00% 0.0 0,00%( ~ 0,00% 0.0 0.00% 0,00%
Maoe 0.0 0.00% 0,00% 0.0 0,00% 10,00% 0,0 0,00% 0,00
Nigsiia 0.0 0,00% 0,60% 0.3 3,23% 7,32% 0,2 1.79% 1,90%
Samalie 4 3.20% 23.73% 0.0 000%|  000% 0,7 B 247 14,895
Tanzanis 7.3 17,14% 47,10% 0.5 3,38% 50,00% 0,2 1.79% 13,335
Tunisie ~_p____00]__ 000% 0,00% 02f L 218%|__ __BJ0U[ oy 0o 0,005

TRHVSTARIIE



T T sTATISTIQUES DL g LI COMMERCE MONDIAL DE CUIRS ET PEAUX
! PRODUCTION DE CUIR
In:aux de hovins 87 muulons el chwws e7
milliuns p2 | % Alngne P2 esponl ll\llllOuS 92 ‘f/gA!g!g‘_u_s pg expl

AFRIQUE 207.9 100,00% | 423 ~ 2233} 77100,00% 725
BURICINA FASO 3.0 1,44% 0,0 4.2 1,88% 0.0
BURUNDI 0.0 0.00% 0,01 9,00 0,00% 0,0
CAMEROUN 3.0 1, 44% 0,01 1.0 0,45% 0.0
MALL 1.3 0,63% 001 10 3,13% 0,0
NIGER 1.7 0,82% 0.0 581 260% 0.0
RWANDA ‘ 03 0,14% 00 08| 0,40% 00
SENEGAI 6.6 3% 0,3 15 0,67% 0,0
Alkjue 20,3 12,65% 0.0 313 16,70% 0,3
Ethiopie 1.0 5,20% 3.2 54|, . 2,42% 25
Kenya 372 21.51% 0.0 2801 1184% 24,0
Madagascal .5 8.97% 1.0 o221 080%) 0.0
Marac 16,6 1.98% 0,01 480l  21,:9% 0.2
Nigeiia 24,0 11.54% 0,01 L 89,9)  28,82% 35,4
Somalie 2.8 1.35% 0,0 081 036% 0,0
Tanzanie 123 5,92% 17 89  3,00% 5,4
Tunisie A8 22V%f 00 74]  331%f 08

QU 3N1U94
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

4. ANNEXES

Importations CEE - Liste des preduits

Importations CEE 1990

Importations CEE 1991

Importations CEE 1992

Importations CEE - Variations en Qté et Valeur

Importations CEE 1992 - Part des pays du projet




CODE

41.01.1010
41.01.10.20
41.01.20.90

41.02.1010
41.02.21.00
41.02.29.00

41.03.10.10
4*.03.1¢.90

41.04.10.30
41.04.21.00
41.04.22.90
41.04.31.11
41.04.31.19

41.05.12.10
41.05.19.1C
41.05.20.00

41.06.11.90
41.06.12.00
41.06.19.00
41.06.20.00

IMPORTATIONS CEE Uiste des produits
DESIGNATIONS

Px brutes bovins fraiches ou salees vertes
Px brutes bovins seches ou salees seches
Px brutes bovins chaulees, picklees ou autrement conservees

Px brutes ovins lainees
Px brutes ovins delainees pickiees
Px brutes ovins delainees fraiches, salees ou sechees

Px brutes caprins fraiches, salees ou s2chees
Px brutes caprins chaulees, picklees ou autrement conservees

Px de bovins simplement tannees au Cr
Px de bovins pretannage vegetal

Px de bovins autrement pretannees
Cuir firii semelie

Cuir fini fleur

Px ovins pretannage mineral, chimique ou synthetique
Px ovins simplement tannees
Px ovins preparees apres tannage

Px caprins pretannage vegetal

Px caprins pretannage mineral, chimique ou synthetique
Px caprins simpiement tannees

Px caprins preparces apres tannage

ANNEXE 1 1

"




CODE

41.01.10.10
41.01.10.90
41.01.30.90

41.02.10.10
41.02.21.00
41.02.29.00

41.03.10.10
41.03.10.90

41.04.12.30
41.04.21.00
41.04.22.90
41.0431.11
41.04.31.19

41.05.12.10
41.05.19.10
41.05.20.00

41.06.11.90
41.06.12.00
41.06.19.00
41.06.20.00

TOTAUX

Qte (1) dont ACP
190.936 1.749
30.161 11.977
6.836 96
227.033 13.822
82315 3.631
42.425 864
3514 338
128.254 4.833
12.733 5.127
1.709 298
14.442 5.425
227.204 18.565
2047 8
5073 279
5.009° 8
26.511 700
265.844 19.560
4.067 2.833
1.575 891
955 60
6.597 3.784
1.125 886
13.575 9.879
3.047 2.031

5.287 7
23.034 12.874
65i.662 54.673

IMPORTATIONS CEE 19390

1990
°%ACP

0.92
39,71
1.40
6.06
4,41
204
962
3,77

40,27
17.44

37,56

817

039

5,50

0,16 -
-

=,

736

69,66
56,57
6,28

57,36

78,76
72,77
66.66

148

55,89

842

ANNEXE 1.2

340.656
49.891
7.525

398.072

129.373
201.215
8.784

1.039.809
31.910

13.171
36.376

2.114.659:

_Val(mECU) PU (ecut)

1.784
1.654
1.101
1.746
1.572
4.743
2.500
2.646

4.577
4.266

4.540

2.441
5.844

9.688

4.506
15.144

3.911

7.846

8.363 .

38.090
12.348
6.348
6.541
8.401
25.423

11.112

3.245

-



IMPCRTATIONS CEE 1991 ANNEXE 1.3

CCDE 1991
Qte(t)  dontACP  <%ACP  Val(mECU) PU (ecun)
41.01.10.10 175.859 767 0.44 235.101 1.337
4°01.10.90 20.262 7.826 38.62 25 885 1278
41.01.30.90 4710 70 1,49 4133 877
200.831 8.663 431 265.119 1.320
41.02.10.10 79 461 2.371 2.98 85.786 1.080
41.02.21.00 38.299 1.268 331 132.251 3.453
41.02.29.00 1.589 142 8.94 2.736 1722
119.349 3.701 317 220.773 1.850
41.02.10.10 6.964 3.785 5435 23.477 3.371
41.03.10.90 528 154 29,17 2.219 4.203
7.492 3.939 52,58 25 696 3.430
41.04.10.30 190.801 17.616 923 382252 2.003
41.04.21.00 1.692 0 0.00 . 7.769 4592
41.04.22.90 4.388 55 125 41.680 9.499
41.04.31.11 3596 3 0.08 18.439 5128
41.04.31.19 23.563 582 2.47 356.782 15.142
224,040 18.256 815  806.922 3.602
41.05.12.10 5472 3.744 68.42 34.054 6.223
41.05.19.10 815 292 3c.83 7.774 9,539
41.05.20.00 808 49 6.06 27.290 33775
7.095 4.085 57,58 69.118 9.742
41.06.11.90 602 479 79.57 3.688 6.126
41.06.12.60 10.024 8.075 7352 63.650 5.795
41.06.19 00 2105 1.404 66.70 17.58¢ 8.356
41.06.20.00 4.743 60 127 118.761 25.039"
18.434 10.018 54,35 203.688 11.050

TOTAUX 569.749 44.803 7.86 1.565.620 2.748




IMPORTATIONS CEE 1992 ANNEXE 1.4

CODE 1992
Qe()  dontACP ~  °ACP  Val (mECU) PU (ecult)
41.01.10.10 208.935 1.611 0.77 277.449 1.328
41.01.10.90 19.535 7.673 39.28 20.274 1.038
41.01.30.90 4.260 95 223 3.643 855
232.730 9.379 403 301.366 1.295
41.02.10.10 74.690 1.590 213 84.527 1.132
41.02.21.00 34.106 1.504 4,41 126.708 3.715
41.02.29.00 803 100 12.45 1.540 1.918
109.599 3.194 2,91 212375 1.941
41.03.10.10 4148 2617 63,09 10.916 2,632
41.03.10.90 711 247 34,74 2.687 3.779
4859 2.864 58,94 13.603 2.800
41.04.10.30 205.443 22.767 11,08 369.377 1.798
41.04.21.00 1.778 27 1,52 9.142 5.142
41.04.22.90 3.683 33 0.90 36.332 9.865
41.04.31.11 2.992 0 0.00 14.301 4.780
41.04.31.19 23450 599 2,55 339.146 14 463
237.346 23.426 9,87 768.298 3.237
41.05.12.10 6400 3.933 61.45 33.549 5.242
41.05.19.10 916 287 31,33 7.473 8.158
41.05.20.00 898 104 11,58 25.969 28.919
8214 4324 52,64 66.991 8.156
41.06.11.90 355 300 84,51 2.079 5.856
41.06.12.00 10.394 8.454 81,34 50.512 4.860
41.06.19.00 2.182 1.500 68,74 15.263 6.995
41.06.20.00 5.851 129 2,20 121.323 20.735
18.782 10.383 55,28 189.177 10.072

TOTAUX 606.671 50.706 8,36 1.538.607 2.536

[ | | | | | [ |
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CLOSSAIRS

Asote ""QQ al
C'2st 'a somume de Uizote wmumenrgcai. de azote Jrganique. 22 Jes formes Jxvdess Je CazCe Jitntes 2t

uTes

Asoce sorgi (el
(72t .2 somme Je izote amunoniacai 2t je 'azote Jrganigue.

ues jcrves
22 sont 'es 2oues locuiéss ou 2a vore de docuiauoa. ‘orméss lors de Pagraton Jes 23ux résiguaires. jar
les TuCTO-Irgaalsmes Ju 2iles tonueanest. ces doue sont capables je munéniiser ‘es marneres orgamiQues
Jrésentes dans 'eau 1 dgurer.

305
La demande nochimique 20 oxygéne mesurés sur 3 jours est [a déeerminanon inalyaque de ia quanace
d'oxygene nécsssaire pour dégrader les manéses organiques d'un effluear

DCO.
La demande chimique e oxygene est la dézerminarion analyuque de ia quanaré d'oxygeéae consommes par
voie chimique pour 'oxydanon des manéres organiques et de cerraines manéres minérales d'un 2tflueat.

Caz sont les manéres oxvdsabies déterminéss 3 [a ‘s par la DBQX et par 'a DCO.

MZ3
Lss maneres 2 suspeasion soot les manéres soiides de diverse aamue ea suspeasion dans un iquide 2¢
susczpubles 3'3ae séparess de caiw-c: par tiltranon ou ceamifuganon.

Qxveane dissous

C'ast {2 gquannre d'oxygeae dissous dans "eau. "3 proporuon d'oxygeae dissous vare 2a ‘opcuon Je a
iemperamure. de :a saiime, 2cc.

28

L2 pH du potenne! dydrogeac naique ‘e zaraciére ac:de (pour Jes vaieuss :aféseures 1 T OJu hasique
.pour ies valeurs omoprises ame T 2 '4) d'une solunon. ] 2cr J€Am zomme e oiogantbme I a
soncearanon 22 ons aydrogene.

2hospiore rotaf

Cest {a somme des différeates ‘ormes Ju phospiicre. oxydéss ou rédwtes. mnérajes ou orgamaques.

ésidy sec .S,

C'2st 12 quanute de maneres solides owies préseates dans un effluent 1pres évaporauon 3 1035°C.
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Lo INTRQLL.CTON

- _: zapsformancen JUne jedu nimaie 2a suir s'erfestue u sowrs fune sucsissice 1'viibes acmoreyses i
:omplexes. metant 21 Jeuvte 1 13 fois des prodults Jaumigues. Jes mateneis 2t Jes squpements gius
mous soctusaques. Cente Tanstornanon Jermet d'duruger ansi de 11 peau des constiruants incompatbies
1ves upe hoane quaiité je cuir. Cas residus vanes, 3'ongme Jrgamque 2t migerle. seat obteaus. ot sous
‘crme solide 3u Jiteuse. o1t 0US SCCME .Cwide, I3ST-1-Ire M suspensicn gu 2a sdluuco. Za peiluten
sqgendrés Jar o 20CCSSUS 1@ TANSICIMAUcE 25t 300 JMperipie 2t d 25t wgowgthur gmperaus Je 3
Tarter par différeats moveas ecimgues. 3daptes 3 2 juanae 2 12 jualité des repees.icl sTAemss e
Taremeat 21 innexe 4}

* 2 Sur de == manue! 53 fe doonar ia J0SSIDIITE JuUX IoRenes g JuX Jrougements Je @nnenes de Tueux
avaiuer 2t doac je queux raer 'a svilunon issue des Jifférestes phases de Gbnicanon du cwr. Caps o2
Sut. 'a muse 20 piace d'un laboratowre Je -onmdle des rejess liqudes, sdaped 1 la wuile je I":agepnse.
sadwra 2 Svaiuer correctement 12 poilucon des différears bams et erfflueats e abncanon du cwr. Las
personnes wntéressé=s ouveront dans ;= manue! les infonmanons wdispensabies 1 1a muse ¢a placs d'un
taboratowre adapte 1 leur samepnse.
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2. SCHEMA GENERAL DE Ta2RICATION 21 CUIR

2-1 Coeauons de ‘atelier de qviere

L3 premiere srape de fabncaucn loasisie i redvdrater 2 3 laver 13 geaw. in de lut redenner les
saracténsaques Je ia peau Tarcae. Dans o2 Jue des 2cocuts mouillants 2t Jes musepuques 5ot poutes
2au auiisés pour i'opesauon de 'avage. 2¢ on -ewouve Jonc dans ‘e bain cesiduare les maneres
OrganIques {Sang 2t rotte). JNsi Jue Jes Srodurts Jaumiques muneraux i chiorure Je sodium} 2t argamicues.

—

{ 3rape swmivante, J‘sst-a3-dire I'épiiage-oeianage, 'nse 1 lymunes "~ Truemeat @ poil ou f2 lane 2
I'épiderme de la peau. et 3 dégrader c:rtunes fiores élastigues arin Jd'ameiiorer 'a souplesse du suir. Cete
opéranos. parucaliérement poiluante, représente pius de 30 % de la charge orgamque de leffluent de
'usine. Elle fait appel i des produits hautement toxiques comme le suifure ou ie sulfhydrate de sodium ea
melange avec de 1a chaux. De la soude. du carbonate de soude, des préparanons anzymanques ou des

mercapuans (sulfures organiques) peuaveat dgalement e nus :n oeuvre.

22 srauons de tanna

Aprés l'opération mécanique d'échamage, 3 lieu un nouveau Fanement 25 bam, le déchauiage, pour
peurraliser les produirs aicalins. Le déchaulage est souvent zomoiné 2 {"ualisation de coanrits enzymarques
chargés d’hydrolyser certaines {ores élasiques de [a peau. Calorure 2t suifate J'ammoaium, amnsi que des
acides faibles organiques sont principalement uniises i ce suade.

L2 picklage permer :asuite J'ac:difier {2 peau pour la préparer m =nnage. Des acides muéraux
(sulfurique, chlorhydnique} ou organiques | formique, ac2ague) sont uniisés dans un dain conteaant 100 1
de calorure de sodium.

L2 pbase de dégraissage ast reservés z2aéniilement aux jeaux je moutons ¢ de porcs. tlle uniise des
solvaprs organiques (wilte spint, <éroséae. monociiorodeazeae 2t perchiorethyieae) que 'on recupere le
olus soigneusement possivie 22 {in d’opéranon. ctile :2ir 3uss: appei 3 des produits mouwilants dont la
oxic:te 7arle 22 joncdon de ieur composition. Dans c2 <as, des graisses émuisionnéss se reqouvent dans
ies bains résiduawres. L2 dégraissage des seaux Je porcs mes surtout en oeuvre gu carbonate de sodium.

L :annage consiste 3 stabiliser !a peau au moven de réacafs sunéraux ou organiques qui bioquent 'es sites
hydrophiles du coilagéne, consamant onncipal de 'a jeau. Aujourd’hwr plus de 35 %% des cwurs dans ‘e
monde sont tannés avec des sels d'oxvde de chrome mvaient, pres de 10 % 1 Fade d'exmaus végzstaux
d'arore ou d’écorce, ot le ceste ualisant des produits munéraux (aluminiws:, zZrcomum...) ou Organigues
{phéaols sulfones, résines acryliques, dialdéaydes et huiies oxydées). En compiémeat du sulfate basique de
shrome ualisé ea annage. on peut retouver dans les Hains résiduaires des agears de masquage (formiate,
phralate. oxalate de sodium ou sels d'ac:des dicarboxyiiques). des agents de basificanon (soude, carbonate
2t bicarbonate de sodium, ou oxyde de magnésium) et des attsesuques de oxic:té aes vanable.

Lorsque le tannage st realisé 2 ['aide d'exgaes vé€221aux, 'es bains de pickage sont moins forts et les jus
residuaires de =aonage beaucoup pius coiorés. Aujourd’but ies techniques de annage végéral deviennent
performantes 23 temps £t en qualité, 2t Jifférents meéthodes existeatr pour mumnuser 12 pollunon assoc:és 3
cete operanon

1.5 Qpeération. {"atelier de corrovage

Les prermieres operations. ~“alisées apres e tannage. sont des opérations mecanigues, eiles I'essorage. le
refendage, e dérayage er le débordags (éiimunanion manueile des déchets). Puis un aouveau cycle de
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Tutement humide 1 Ler comprenant Hriérentes Jperaudns esiness A Joaner Ju Iuy €5 Jaracienstques
Jedamuves. Lzs anncipaux produrts Jhrmiques sulises sont &5 suivants

- zeutraiisaton dves Ju ncardonate. Ju suitite, ge acsite Ju Ju OrMmiate e scdum,
- reannage 1ves Jes fannmns vegeulux. sYNhengus JU MINErIUX. 1¢ MEMES Ir3ciensuaues jue Csux

empioves 22 aanag=,
- rewmoure aves Jes Soicrants ac:des. Jiress, 2asicues Ju mesulireres 2¢ aves Jes Sroduits e Axanon - acide

‘crmiGue, ammoniac’,
- qourniaure aves des 2muisions Juiies sutfoness mumaies. veItues. Tnerlies Ju svndienques.

-3 Jeesauons e finissage

Aprés 2ssorage. sechage 2t Jiverses Jperarons TECIMQUES. {es pe3ux =<Jivent ane ippiicauoa Je
produits cnmuques 23 surtace desune: 1 proweger 2¢ 2moeilir ‘e cur. C2s proquits sont :onsatues par Jes
résines en phase aqueuse (caséine, esines icryiiques ou polyuréthanes) Ju 2a phase soivant :lagues
sigoceilulose ou uréthane) dans lesqueiles sont disperses des pigments ou des colorants.

Ces produits sont appliques 3u pistoles, 31 [a maclune 1 cylindre mille-powsts. 1 2 mackne 1 adeau, ou
évenrueilement 1 [a Srosse. Lzs rejers 3 I'sgout restent fatbles 3 c= stade de fabricanon et correspondent au
curcust de lavagz des cabines de pisteletage =t 3 ["atelier de préparanon des meiangss valisés.

L'aasemble des différentes opéranons de fabnication peut étTe représente selon le scaéma g2aéral smvane -

DECHETS SOLIDES PEAUX?RUTES POLLUANTS LIQUIDES
TREMPE MO MES RS, 58, 1z0te
Jéchers d’égraminage SGRAMINACE
otis, chaux, jrotéines ZPILACE PELANACE MC. MES, RS, suifure_izote Nt
déchers d*écharnage ECHARNAGE
déchers de rerentes RETENDAGE 2N TRIPES
DECHAULAGE CONFITACE MC. S, 135, NH;s, azote
DEGRAISSAGE MO. 33, solvants, ;raisses
PICKAGE MO, sei. ac:des
TANNAGE =CZ. :arome. ]S, arnmns
“e327aux 2t svathenques
Jécaers 27 dieu REFENDACE DERA7AGE
RETANNACE TZINTURE MC. RS. :arome. "aanins
NOURRITURE 7eg=1aux 2t synthénaues.
oiorants. Jrasses
SECHAGE
PALISSCNAGE
Joussieres de poncage PONCAGE
Jéchers d'échannilonage SCAANTILLONACE
residus de finissage E-'NSEAGE so1vants, résines. pigmeats

IR TN
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1. PRINCIPALX PROCLTTS CEIMIQUES TLISES

es quanttes Je arodwits Jaumgques anlise=s 1 tnague sEde. Dar onne de Jeau sales qumide peavent due

regroupezs Jans ie tabieau survant

Atefier conceme drodwat cumicue

Caiorure le ;ccium
Aptisepuques

Canservauon

Mouilants
Anusepuques

Suifure de sodium
Suifhydrate de sodium
Chaux étemnte

Soude caustuque
Carbonate de sodium
Produit enzymanque
Mercaprans

Chlorure d'ammonium
Suifare d'ammonium
Ac:des orgamques

uviere

Calorure de sodium
Ac:de suifunque
Acide formmigue
Soivant organique
Moullant

Caroonate de soaium
Sels de carome
Bicaroonate de scdiurm
Tanmns végeaux
Ciutaraidényae

Taonag=

Agents de neumralisauos
Agents Je reczunage
Coiorants

Huiles de nowrnrure

Corrovage

Finssage Ageats de iin1ssag®

?our une bHonoe ~orrélanon ¢a foncuon des peaux Tauess, i

poids, 1 I'érat Jumide. les valeurs survaotes -

peau d'agneau . ! S k3 par peau
peau de mouron : 5 Kg pdr peau

peau de chevreau . | kg par peau

peau de chevre . 1 kg par peau

peau de porc : 3 1 0 kg par peau

peau de veau . 122 16 kg par peau

peau de bovun : de 20 3 45 kg par peau
cutr de bovn dérayeé . de 9 2 20 kg par peau

Cuanuté max:mum
p2- onne Je peau

300 €z 130 ™)
3 '(g 10_:: My

3kg 02 %)

2kg (02 %)
40 kg (4 %)
30 kg (2 %)
50 kg (5 %)
20 kg (2 %)
30kg G %)
1Ske(l3%)
40 kg (4 %)
20 kg (2 %)
20 kg (2 %)
20%g (2 %)

100 kg (10 %
30 xg 3 %)
20 kg (2 %)

160 kg (16 %)
10 kg (4 %)
20 kg (2 %)

100 kg (10 %)
10kg ! ",

300 kg (30 %)
20kg (2 %)

20 kg (2 %)
10 kg (4 %)
40 kg id %)
i20kg (12 %)
20 kg (4 %)

:onviear de oreadre comme reféreace de
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P -TUXDE LU

CN OBTENLUS DaNS 728 SaUX RESIDUAMRES

Zes aiffereates sectons de la fapncaton du cuwir 2ageadreat Jes fux de poidutien Sius Ju MONs dmpering

lue '00 Jeut regrouper 2

{onczion Jdes procsdes Je jaoacstion et des Tvpes e Seau Tatess.

waiquess Jans <23 whizaux sont jes vaieurs movenres.

i-1 Tabrcauon iassique de suir ze Dovin scur sessus ie shayssure

_dieurs ubtenues Jar ‘oane Je peaul

2iramerre
Zau
Valeurs
oCO
0BC0¢
MES
Na(Cl

Co~
N :ota)
2 rorai

Uvnee
e

xgrtonne
139
20
100
EAD)

o]

mg:l
3829
4530
11-00
270

-~
pra

Tannage

<g:tonne
i0
3
10
30

4

nerl
2004
300
2Ccao0
16004

690
800

Jarrovage  Tinussage

3

xgrtonn2

S0
6
30

agrl
7500
2000
3780

R

(7]

Totat
xg/tonne
Z0
30
140
330
5

4
12

0.1

mel
3290
2290
1000
9430
i70
110

P

i-2 Faoncauon de cur de hovin pcur dessus de chaussure avec des rechnoiogres Jroores (recvciage des

aeiains. souisement du chrom

{ valeurs obtenues par onne de peau)

?arametre
T m®
Vaieurs
2CO
2BOg
ME3
NaC.

T
il

N total
2 ol

nee
18
kgstonpe
'10
15
70

50
-

(¥

me:l
8il0
2500
3890
15900
o1

i

230

Tannage
1
kgrtonne

10

¢
-

10
30

e. déchaulage au CO+)

mgsl

2500

{000

2200
-0000

=50

ﬂ(o

Corrovage =imssage

3
iytonoe
30
16
20

2

meg'!
7500
2900

3759

e

}

123
=
12

-3 Tabncation de ciir veze:al pour semeiles avec un arocedé =n ‘cuion i sec.

1 Vaiewrs obtesues par tonne de peau)

Jarametre
Zau m’
‘/aieurs
€O
DB80<
MES
NaCl

Pt S
-

N tocal
2 rorad

AUwviere
-~

<g/tonne
150
60
100
z50

5

mel
5820
2730
4550
11400
270

b}

- -

<g/tonae
70
[

0

mer)
23300
3000
10000

Curovage “inissage

kg/tonoe
40
10
20

mg/l
3co0
2000
4000

{00
29

o
0
xg/tonne
180
53
839
iZ0

A I I B

Tot
20
<g'tonne
260
35
120
250

mgrl
5000

3670
11000
-0
70

et

nel
3670
2830
$000
3530

200

:80
|

L2s saieurs
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12 Fibncauon classicue de mouton 13003 dour velement Ves jesraissave sar zmuivateut

(valeurs obveaues 20 Jammes Jar peau)

2irametre JYwiere Tannage Jarrovags  Timssage
Sau ilire 139 3 40

“rajevrs 2 peau mgl 2'pesu ngl peau myd
2Co 23 137G 30 3460 30 2000
0BO-« 0 370 MY} 1677 3 33
MES 269 1730 24 D] 1] 3
NaCl 390 3339 120 2000

57, v 3

o 3 230 l py
N rotai 2 130 3 270 p 3
P totai 1.3 1] 9.3 i 0.3 [

4.5 Fabnication de mouton lainés oour Sourrure aves déaraissage :n machine.
(valeurs obrenues en grammies par peau)

Saramétre Rnere Tannage Corrovage Ciussage
cCau litre 150 30 170

Valeurs g/peau meg/l gpean mel g/peau merl
DCO 290 1160 210 2630 250 1470
DBO¢ i00 400 70 37s 30 290
MES z10 340 3 :7s 10 59
NaCl 300 2000 130 1380

-

c™ 13 190 3 30
N total 4 60 < 30 2 'z
? wotal 3 20 9.3 3 9.2 3

Towai
229
'pean
340
' -<
300
329

10

hlal
Q-
23

—

mgl
L))
300
130¢
2821
30
43
120
o
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3 .LEGISLATION SUR LZS REJETS DE QUL LTION

La légistation sur les rejess d'eaux residuatres Jeient Je oius 3 lus smcte. [ est possiie de zomparer les
cegles dans Jitféreats pays. 2t les :ableaux Ji-jessous Dre=iseat les .imutes regiemeatures de fejet lans e

tulieu aarurel :nviers, iac. 3c2an), 2u dans un
coilecuve i'éouraten.

5.1 Reser dans ‘e Miiiex natursi . vaieurs 2o meel ssur oF

Jays

o

oCce

DBOs

MES

Azote
Phosphore
Chtorure CI”
Suifure S™
Suifazes S04~
Carorie Coo™
Chrome Co7
Aluminium AP~
Pheéaol

Sels dissous
Builes Craisses
Hydrocarbures
AOX

~ Sg fonczon du déoit

FRANCE INDE (niviere:
3.3/8.5%0 39
125 D]
30 30
3s 100
30 (globai) 100 (K
10 3
- 1000
2 z
- 1000
1.3 2
2.1 0.1
0.1 !
- C100
- 10
10 .
3 .

3.2 Rerer 2a collecreur valeurs en mel sauf off)

pays
pH

DCO

DBOs

MES

Azote
Phosphore
Calorure CI”
Sulfure 5~
Suifates 304~
Carome Cr°™
Carome C27 _

Aluminium AP™
Phénol

Sels dissous
Hules Graisses
Hydrocarbures
AOX

FRANCE INDE
3.5/8.2(9.2) 359
2000 -
300 350
:5 100
1£0 (glooal) ~Kii)
0 -
- 1000
1000
13 b
3.1 2
3 .
0.1 3
- 2100
. 20
10 -
5 ]

INDE :occan)
3.9
pil)
100
100
100 (XjD

—
-u.u-—;qgu.l
(=]

ARGENTINE
:.210

200

sgilezzeur 14 cut Jjucue! se gouve une psuifatica

BRESIL
8.
450/160"
200/30°
200/50°
10 Kib)
i

0.
0.3
2.

10
J.i

BV

TUNISIE
3.59
1000/2000
400/1000
200/50°
100 (Xil)

700/2900

100/600
4

1020




TABLEAUX DES PRODUITS CHIMIQUES
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TABLZAU PROCUITS CTEIMIQUES JE FABRICATION

TASRICATICN OE SOVINS 'WET-ZL_E A 2PaRTR DE PCALX SEZ=ES

‘"Ccerstion Sroauit Jilise Narture Cuantité 20 «g/tonne  Prx 2eCart “rancse
ge Jedux secnes 2N = 3ar «g
Tremge Zsu “ZCCe.ZC
Acia < Meuilan: 12C. = 3C S
Siccce 37 Antusecucue *.3C. 1C 3G =
iPain E3u =C0QC0.20:
' Suifhvcrate ze sccwum 20.20: 330 =
! Sutfure de soaium 30.CCi 3.30 =
! :Chaux 50.00! J.40 =
1Actol L3 Decrassace 1,20 45.00 F:
Decnhsutage 1Z3U 5000,001 !
1Chigrure 2" ammomum 30.00: 100 r;
| Metaoisulfite 45,001 3.00 =i
.l :Acase P80 :Confit 5.00! 3.00 =}
Cickiage iEau 2100.001 i
:Sel 240.001 3.350 =
{Acide ‘ormigue 24 00! 3.30 7
' 1Acide sulfuncue 27 004 180 F
[ ‘Biocige C3 Anusestigue £.201 30.00 =
iTannage iEau 500.20! :
:Sel ce cnrome 150.001 3.00 =!
:Acafix TRN ‘Basificaton 15.00! 3.00 =
R 'Bioc:ae O3 -Antsestcue 1.201

30.00 =

INB: Les oracuts 3oc:aes o caux cont ie nom commence car AC, sont commerc:auses o3¢ ° A...Z. 3P110, 59250 FLEURIEU-SUR-SACNE! FRANCE

{

FABRICATICN DE MOUTONS WET-3LUE A PARTIR DE PSAUX SECHES

IQpeération - Proguit_utiilse ‘Nature Cuantité en kg/tonne Pnx dénart ~“rance -
! ae Jeaux sécnes an = scar xg '
‘Tremce E3u 2000C¢ 00!
! Actot NFi_ Mcusilant 12.30! *2 30 =
! Bioc:ice 37 Antisesticuse 1.20i 16.00 =/
'Encnaux Eau 300.90i
i Suithvarate ¢e sodium 70.00! 3.20F
! Sutfure ge socium 50.901 200
f Acilime = Antt fises 20.00! 3,20 =
Chaux *€0.00; 140
Pelanage .E3u 3000.00! :
Chaux £5.001 240 F!
Ceécnauiage Eau 2200.001 :
| ‘Acugez 2 Cecngulani 22.001 5.00
{ Aciase <80 Caniit 4,20} 3.0 Fi
1Picxiage £3u ©£00.00! :
! Set 154,301 2307
' Ac:Ge ‘ormicue 3.301 3507
Acige suifungue 18.0014 .30
i gioc:ice C2 Antiseolicue 2.20i 3000 =:
{Tannage Eau 580.00I
| Set ge chrome 100.00; 300 =+
! Acufix RN gasification 3.00¢ 5.00 =i
i Bioc:ge C3 Anusestigue 2.90! 30.00 7!

‘NB? L&% 0rodurs Siocioes 8t CRUS GO |@ oM commencs 0 ACT som commercianses oar A7 7. IP110. 59250 FLEURIEV.SUR.-SAONE! FRANCE




SABRICATICN CE CREYRES WET-2L .S A 2aRT'R 2E BCAUX STTHES

!Coeraton Procunt suise Nature Cuanute 2n «grtonne  Pnx gepart ~rance

. ce 3eaux seches 20 = 03r g

| Trempe S3u 200CG.0Q:
Acar < Maunian: 3204 ©t 30 =
Secce 37 Antseoucue = 2030 =

‘Faianage Zau 3000 3¢ .
Suthverate 2e socum '8 20 BV
Sufure ze scawm 293G, 3.2 =
Actiime = AMC ces 330 33C =

: Chaux 33.0Q¢ EEE

|Cecnautage Z3u 2200.90:

; Aczgec = Cecazuant 26.00/ 330 =

' Actase 2430 Canfit 1.40! 3.2C =

: Actel NFL Cegraissant 24.0Q! 11.3C =

Pcxiage 1Eau *500.00! ¢
'Sel 154,001 J.20 =
.Acae ‘ormiue 3,804 150~
Acae sulfunque 18.00i .30 F
1Biocige T3 ' Angsentnue 3.901 30.00 -

Tannage E3n 560.001
Sel de cnrome 110.001 5.00 7
iAcdfix CRN .Basuicanon 11.001 5.00 =
:Biociae C3 "Anuseougue Q.901 30.00 -+

NE: Les oroaunrs Groooes of CuX gont i Nom camnence oar ACT 5ot commeraanses o A7 = 3P110, 59250 ALSURIEL-SUR -SAONE! FRANCE __:'

: FABRICATICN DE 30OVINS SUR STAIN A PARTIR CE 3OVINS WET-3LUE CERAYE

I
|Operaucn Praauit utiise Nature Cuantte =n kgftonne :Pnx sépart France |
] ae peaux derayess 2n F par xg
IRincage Eau 2000.00!
iNeuTansaton Eau 1£00.90!
! Actan NH Neutrassauon 15.901 700 =
IRerannage Acian RM Resine 10.001 3.00 =t
| ‘Aczan TG Tannin 20.00) 300~
] .Cuedracno Tanmn +0.001 700
j Mimosa < annin =0.00! 330 7
] Ac:ce ‘ormicue 2.901 250 -
| Temnmure ‘E3u 2500.001 .
. Acian _= Accitif temnture 10.001 - 30 =
f Catorant 10.201 T8.00 ~i
|Nourmture Ac:ol NM e synmer 30.00t 330~
! Actoi NSL ~une sulfitee 26.00! 3.00 -
! Ac:ae rormigue 2.301 3307
|Rincage Esy 1000.00!
ENB: Lo rocus BiCKIes &t CRUT G0N 18 NOM COWNENcE O AL, SO COMmMErCanses o - - =, 3P110 59250 FLEURME-SUR-SAONE/ FRANCE
! FABRICATION DE MCUTONS SUR STAIN A 3aRTIR CE MOUTONS WET-BLUE
{Qoeraton Proguit utilise Nature Quangte en xg/tcnne  Prix gepart France
! ce pe Jux géravees enFoarxg
Rincage ‘Eau 2000.00! i
Retannage Zau 1£00.00! .
Acian CM Tannin 30.00! 3.0
NeuTaisagon Eau 500,001 -
i Actan NiH Neuyrausaoon 20.00¢ 700 =:
' Formiate ge socium 10.001 3.00 =
i Bicamonate de soaium 10.00! 100 F
IRincage E3u 1£80.00!
| Temnture Eau *500.00! :
r Ammaoniague .00 $J0F
Calorant 10.00! 75,00 Fi
Retannare Aczan RM Resine Aca 20.00: 3.00 ~:
Actan =7 20.00¢ 22,00 Fi
Nourrmure Acton NSL Hune sulftee 30.001 9.00 71
Aczod 572 Hupe svnther. 30.00! '1.00 F¢
Rincage Eau i :1000.001 |
‘Acige tormigue ‘ 20,004 3,50 7
NG Lot 0roours £h0CI00 81 COUX GONM 18 AOM COMMEn:e 08 ACT 10N COMMeTTIames ol A ~C 3P110 9925 FLELREY.SUR- SAONE/ FRANCE —'!




C

/C

FABRICATICN CE CHEVRES SUR STAIN A PARTIR DE CHEVRES WET-8LUE

‘Prnix départ ~rance

ICoperation Praauit utilise ‘Nature -Quantité 2n kg/tonne
; Ce peaux derayeses 2n F par kg ¢
irRincace ‘E3u 20C00.20: i
'Neutrausanon tau 1500.00
! JActan N :Neutrausation *0.00: o0
jRincage .Eau 2000.00: {
iRetannage iEau +500.001 !
i iActan TG ‘Tannin 4Q.001 3.00 ~i
i jActan RM 'Resine 25.00! 3.00F
i Temnture |Eau ! 1000.00)
! iAmmoriaque : 3.0014 4.00F
jCalorant i : 25.001 75.00 F
Noumture \Eau i ! 200.00}
iActoil NM [Huile synthet ] 3C.001 8.50F
|Actan AC IRésine i 20.001 8,00 F
.___ iAc:de forrmigue ! J 20.001 350F
[Rincage IEau ! 1000.00!

INB: Les oroouls 3iocides et caux dont e nom commmence pIr

ACT sont commercralises par - A.T.C. 3P110, 89250 FLEURIEU-SUR-SAONES FRANCE

FABRICATION DE CROUTES VELOURS A PARTIR DE CROUTES WET-BLUE

{
|Operation 1Proguit utilisé iNature iQuantité en kgrtonne |Prix déoant France
! ! ! ide peaux dérayées en F par kg
|Dégraissage ‘Eau ; * 4000.001 !
| |Actol NF:_ ‘Moullant 50.001 11,90 F|
|Prétannage IEau 2000.001
! iAc:an CM :Tannin | 30,001 900 =
P iActan CE IPommére ' 20.001 12.00 F
:Neutraiisation iEau 2500,001 }
j 1Acian N ‘Neutralisation 20.001 7.00 i
[ IFormuiate de sodium 2,001 3,00 7+
H 1Bicaroonate de sogium - 10,001 100 F
iTemnture ‘Eau 300.001
| |Ammoniague 10,001 400F
] VACtYE £ . Aaaitif teinture 10.001 11,00+
] IColorant . 30.001 75.00 F
P |Actan RM :Résine i 30.00! 9.00F
Nournture 'Eau ! 1000,00!
:Acioil NM ‘Hulie : 30.00! 3.50
1Actoll MG IHune mixte [ 30.001 12.00F
{Acian AC ‘Reésine 20.001 8.00 F
1Acoe forrmique ; 25,001 I50F

NB: Los 0/00uns Zi0CIOES 61 COUX GOM e NOM COMmMencs par AC. sont commercsalises oar - A.7.C. 3P110, 68250 FLEURIEU-SUR-SAONE! FRANCE

FINISSAGE CE CUIR A PARTIR DE STAIN OU DE CRUST

‘Quantité en g par m2 'Prix aépart France

QOpération .Produit utilise ;Nature
' de cutr fin ! en ~ par kg
Fond ‘Fond acrvlique = 20,001 18.50 F
‘Cire 58 4,00| 2300 F
‘Pigment 1£.00I 40,00 F
Eau 72.001
Fixation .Fixatif CE 30.00! 28.50 F
| ‘E3u 30.00i




ANNEXE :

EVALUATION DU MODELE DE SIMULATION
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CRITERES JUGES IMPORTANTS

En préambule, il convient de noter que ce modele :

» est un outil de simulation macro et micro économique,

 n'a pas été congu comine un programme d'aide a Ia gestion d'une tannerie.

Il ne faut donc pas demander i ce logicicl des qualités et un domaine fonctionnel comparable a
des progiciels de gestion d'entreprise vendus en grande série.

Par ailleurs, les utilisateurs seront des personnes non spécialistes en informatique qui, de plus,
ne pourront bénéficier d'aucune aide extérieure. De plus, la plupart des utilisateurs n'ont pas
une vision globale de la filiére cuir. Enfin, les mises a jour et les impressions de documents
seront faites épisodiquement méme si au début de la mise en place, nous pouvons prévoir une
utilisation intensive du modéle.

En conséquence, les critéres nous paraissant primordiaux sont :

* architecture simple reflétant les spécificités de la filiére cuir

¢ sécurité le modele dispose de fonctions de sécurité
> acces aisé aux différents fichiers et commandes

L

taches compréhensibles  cn regardant I'écran, l'utilisateur comprend spontanément
ce qu'il doit faire

* clarté de I'information  les écrans et les sorties papier sont lisibles et présentent une

information relativement synthétique

C'est sur la base de ces critéres que nous avons évalué le modele.

ARCHITECTURE TECHNIQUE

* incontestablement, le modéle compilé offre une sécurité de travail que ne permettrait
pas une feuille tableau simple, méme si les cellules étaient protégées (on peut toujours
les déverrouiller). Le choix de ce compilateur est pertinent

* de plus, la version compilée est autonome et sccupe peu de place disque et peu de
mémoire vive; n'ayant pas besoin de Lotus 123 pour fonctionner, elle peut donc étre
installée sur presque tous les micro ordinateurs ce qui est un élément essentiel
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Organisation des fichiers

» [organisation en trois niveaux

1 T'évaluation technico-économique des diftérents produits (ex "bovin WB", “caprin
fini” ...)
le potentiel du pays et les scénarios nationaux de production

2%

3 TI'évaiuation d'un projet industriel donné
n'apparait pas clairement dans le découpage en fichiers : les deux premiers
niveaux sont assez imbriqués dans les différents fichiers OVIN, BOVIN,
CAPRIN et SYNTHESE.

()=  déplacer les informations a caractére national ("cheptel estimé”, "qté
peaux disponibles”... prévues dans les "données de base”) dans le fichier
SYNTHESE qui pourrait alors s’appeler SCENARIO. Les fichiers OVIN
BOVIN et CAPRIN se concentreraient alors sur les spécificités de chaque
type de produit, indépendamment du chepte! disponible et des types de
production

le fichier RECAP apporte un récapitulatif de tous les "recettes et coiits” concernant
tous types de produits (combinés sur bovin ovin caprin). L'apport de cette page
réside simplement dans le regroupement des informations, sans autre opération
particuliere. Or on peut faire un effort de présentation au niveau des fichiers d’origine
BOVIN, OVIN et CAPRIN ce qui permet d'avoir un premier regroupement dans les
fichiers source

= dans BOVIN (WB, Stain ... d’'un coté et les croiites de I'autre), OVIN et
CAPRIN, regrouper les colonnes "recettes et coiits” dans un méme tableau
(cn resserrant les colonnes et en supprimant les libellés décrivant les rubriques
comptables) et les afficher sur un méme écran

=> supprimer la feuille RECAP

bien sir, on perd le regroupement sur une seule page des bovins ovins et caprins
mais on peut aisément comparer trois feuilles provenant alors chacune de BOVIN
OVIN et CAPRIN

* le fichier PROJET occupe une part non négligeable de la mémoire vive lorsqu'on le
charge. En effet, en dessous de 1 méga octect (1 Mo), le chargement de cette feuille
de calcul est impossible (message "out of memory”). Trois démarches sont
possibles

= rationaliser son contenu, par exemple cn réduisant

1a longueur dc certains libellés
l'utilisation de nom de variables dans les formules

il st entendu que toutes les modifications demandées dans le présent document doivent étre répercutées

sur les fichicrs vicrges scrvant de "formulaires” didactiques (ol apparaissent Jes " | et Jes "0")
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= “diviser” la teuille de calcul en deux feutlles cohérentes. avec des liaisons
entre elles

= augmenter la taille mémoire des micro ordinateurs dont la mémoire est < |
Mo. Cela nécessite des cartes mémoire qui soient parfaitement compatibles
avec les modeles en place et de suivre précisément la procédure
d'installation : cette derniére devrait étre effectuée par un expert agréé. En
raisun du contexte africain. cette solution nous semble trés délicate.

» la fonction sauvegarde n'est pas proposée systématiquement lorsque f'utilisateur
quitte le fichier et qu'il ne I'a pas déja sauvé.

= utiliser la fonction que gére le compilateur "Baler” concernant la demande de
sauvegarde avant la fermeture du fichier

il n'est pas prévu au niveau du logiciel de limiter les implantations & un seul
ordinateur. En d'autres termes, les stagiaires pourront I'installer par simple copie
autant de fois qu'ils le voudront. Dans ce cas, les mises a jour a divers endroits
feraient rapidement diverger les différentes versions. Cependant, inclure une telle
sécurité automatique rendrait le modele plus complexe.

= insister sur ce risque lors du séminaire de Tunis et faire confiance aux
stagiaires pour qu'ils installent les fichiers sur un seul micro ordinateur

* certaines cellules sont non protégées : par exemple, dans la rubrique "Paramétres
techniques” certaines consommation d'éleciricité, de fioul peuvent étre saisies a
des étapes qui n‘'en consomme pas

*

= protéger en écriture les cellules "interdites” et vérifier en annexe des

documents concernant le modéle que les symboles "[ ]” sont en inscrits dans
les bonnes cellules

* le modéle ne dispose pas de n° de version ni de date de conception. Or on ne sait
pas si le modelc évoluera dans I'avenir

= indiquer le n° de version (par ex "1.0") e. la date de réalisation dans lc menu
de base
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e Contenu fonctionnel

Données présentées et organisation

Tous fichiers

aprés analyse du modéle, il semble qu'il n'est pas nécessaire de créer une étape
"blanc stabilisé humide”. On peut en effet prévoir cette production au niveau des
étapes existantes, en spécifiant le produit tannant (alun) a 'opération de pré-tannage.
Pour prévoir un tannage végétal destiné au marché local, il suffira d'indiguer les
tannins végétaux a 'opération tannage

le modéle manipule de trés nombreuses données. 1l est toujours possible d'en ajouter
mais on risque de I'alourdir énormément. Par exemple, il convient de garder a
I'esprit que, par souci de simplification, seuls les cofits directs par produit ont été
retenus. Les coiits indirects (personnel administratif, maintenance de machines ...)
ne sont pas pris en compte. C'est un choix qui permet de gagner en simplicité

sous réserve de la remarque précédente, les cofits intervenant dans la fabrication sont
dans l'ensemble complets. Il faudrait cependant affiner ceux du traitement des eaux
(épuration) des fichiers BOVIN OVIN CAPRIN. En effet, méme si les tanneries
africaines sont peu pourvues en équipement d'épuration, il faut cependant prévoir le
coiit de la main d'oecuvre de surveillance et d'entretien, méme s'il n'est pas
directement proportionnel a I'activité. Le coiit des réactifs chimiques quant a lui, a
bien été pris en compte (au niveau des "produits chimiques / opération”)

= ajouter le coit de la main d'oeuvre (en heures) dans la feuille de calcul
PROIJET.

OVIN, CAPRIN, BOVIN

dans OVIN, CAPRIN, les "recettes et coiits” sont présentés pour 1000 peaux ce qui
est trés intéressant. On dispose automatiquement de ratio permettant de comparer les
différents produits (Peau Brute, Wet Blue, Stain ...). Le nombre de peaux est
effectivement le critere généralement utilisé par les négociants et les tanneurs pour ce
type d'animal

par contre, pour BOVINS, les peaux peuvent varier dans de fortes proportions (ex
fourchetic frangaisc [de 4 (2) 15 (3)) kg). Les consommations des différents
facteurs de production sont donc trés imprécis si 'on dégage des ratio aux mille
peaux. En général, les tanncurs calculent en poids la matiére qu'ils traitent. 11 aurait
donc été intércssant de quantifier les peaux de bovin en {000 kg, mais les données
concernant I'élevage et la collecte s'expriment souvent en nombre de tétes et en
nombre de peaux

peaux séches camerounaiscs
peaux séches de taurcaux camerounais




— dans le manuel d'utilisation, alerter les utilisateurs sur I'importance du chifire
clé qui est le poids moyen d'une peau brute. Sachant que ce chittre n'est
qu'approximatit. il importe qu'il soit le plus fidele sur le plan statistique

« pour chaque lot de peau brute traité. le tanneur s'iniéresse au readement “nombre
de pied produits / poids de peau traité€”. Par exemple. un kg de peau humide salée
de bovin léger permet de produire 2 picds camrés. C'est, en définitive. ce qui évalue
la pesformance du lot et conditionne la marge du tanneur. Une information
(calculée) . ce type est déja présentée dans les parametres techniques aux stade
WB. stain. ini et crotite mais le calcul se rapporte au poids dc la peau su stade ¢n
question ( b sqt/kg”)

= corriger les quatre calculs effectués en rapportant la surface au poids unitaire
moyen de |a peau brute

= compléter le libellé de la colonne en question donnant "Nb sqf/kg de peau
brute”

o I'étape "essorage” n'est pas prévue soit en tout début des chaines de production
"WB = stain” ¢t "WB = fini", soit i la fin de la chaine

= introduire cette étape en fin de chaine "PB = WB" (entre “conservation et
classement™)

= concernant les chaines "WB = stain” et "WB = fini". indiquer dans l'aide en
ligne et le manuel utilisateur que si F'on effectue un essorage en tout début de
chaine. l'utilisateur doit alors inclure les chiffres correspondant dans I'étape
"essorage” déja prévue dans ces chaines, en cumulant alors les deux valeurs

e dans BOVIN. au niveau des "prix / qualité”. le nombre de catégories différentes de
"Vente export Wet blue” (9) est probablement trop grand. Par ailleurs, celui de
"Vente local Fini fleur” est trop faible (2)

= récupérer deux lignes de I'un vers lautre

= renommer la ligne "Cat G” en "Ecarts”. On permet alors 4 catégories
vendables (A i F) et I'on prévoit une ligne de non vendu

|
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dans les tableaux "parametres techniques” de BOVIN, OVIN.
CAPRIN, il ne semble pas opportun de laisser figurer dans les tableaux les
valeurs sqf/kg sans mention des caracténistiques de la peau.
= supprimer Vapparition des mentions sqi/kg Jui ne font pas référence a la peau
brute

au niveau des paramétres techniques, certaies corrections sont & apporter aux
poids et surfaces des différents produits BOVIN. OVIN, CAPRIN

= voiren Annexe | les corrections effectuées sur les pages correspondantes

e au niveau BOVIN, OVIN, CAPRIN. les étapes de traitement pour les
différents produits pourraient étre aménagées

= voir en Annexe | les modifications proposées a chacune des pages
correspondantes

dans les fichiers BOVIN, OVIN, CAPRIN les "dépenses locales sur import” en
F CFA/kg sont présentées au niveau des paramétres techniques ce qui en est
pourtant refativement indépendant

= intégrer ces coits au niveau des colits de produits chimiques dans PRIXPC

le prix des produits chimiques utilisés dans les différentes opérations (fichiers
BOVIN, OVIN CAPRIN) ne sont pas récupérés automatiquement a partir ¢u
fichier PRIXPC. C'est dommageable pour la sécurité et ergonomic du modele
puisque Futilisateur est obligé de saisir une nouvelle fois les prix

= permettre une saisie par code de produit chimique

les "PRODU!ITS CHIMIQUES LOCAUX" et "PRODUITS CHIMIQUES

IMPORTES" sont présentés dans le but d'informer l'utilisateur et ne sont utilisés

nulle part ailleurs. Or ces informations sont déja présentées dans les comptes

d’exploitation simplifiés o elles prennent bicn toute leur signification

= supprimer ces informations des feuilles BOVIN, OVIN, CAPRIN

= idem pour les “prix unitaire” et “"coGt horaire” 4 la rubriquc "MAIN
d'DEUVRE”

PRIXPC

dans le fichier PRIXPC, la liste des produits est limitée 8 43. Or en cumulant les
produits chimiques sur les types de peau et les différentes opérations, «n peut en
référencer beaucoup plus

= allonger la liste jusqud 100 produits chimiques différents

g AT N embae PR v ! !
e [N [T (NN} IR NI I [ I (] ] [N [ no I [T o non




[T R T A IR T] I e U HRAUONIEAT Ly NoviemRer 1004 1 T 1000 0 0

voir paragraphe "«INTERN_LINK2 \* mergeformat»"

SCENARIO

les données de base de BOVIN OVIN CAPRIN transférées dans le fichier
SCENARIC (*) sont difficiles a collecter en I'état. En effet, le taux de prélevement
est plutét un résultat que le modele peut fournir et non une information a saisir. En
réalité, I'information importante est le nombre de peaux collectées et les pays
peuvent la trouver auprés des collecteurs. De plus, dans le modele, l'utilisateur
n'est pas obligé de saisir les destinations, il croit pouvoir s'en affranchir en
saisissant seulement le cheptel et le taux de collecte. Dans la pratique, les
destinations sont suffisantes pour le modeéle et le total des destinations doit étre égal
au nombre de peaux collectées

= forcer l'utilisateur a saisir directement le nombre de peaux au niveau des

destinations
=> fournir par le calcul le nombre de peax collectées et le taux de collecte

"o

=> ajouter les unités (par ex "tétes” "peaux” ...) lorsqu'elles manquent

les scénarios et informations diverses tirés du modele seront valides d une date
donnée. Il convient de mémoriser cette date
= proposer a l'utilisateur la saisie d’'une date de mise a jour sur I'ensemble des
fichiers dans lesquels on peut saisir des informations
= joindre la date du jour aux scénarios dont l'utilisateur aura demandé
I'impression papier

PROJET

les "PV UNITAIRES" sont calculés automatiquement mais sont maintenus
constants d'une année a l'autre. Cependant, cet élément de méme que le coiit de
I'eau, de I'électricité, du fuel, des produits chimiques et de la main d'ocuvre
¢voluent dans le temps. Il serait intéressant d'intégrer un taux d'augmentation
moyen (de type "inflation”) a saisir par l'utilisateur. Cependant, le modele devrait
prévoir un taux pour chaque facteur de production ce qui alourdirait
considérablement le modele. De plus, le promoteur d'un projet pourrait étre tenté
d'inscrire des taux lui étant particuli¢rement favorable pour prouver sa rentabilité a
moyen et long terme. Nous préconisons de maintenir le modeéle en I'état

le tableau AMORTISSEMENT ne totalise pas automatiquement 1a valeur des biens
= vérifier si on peut proposer a l'utilisateur un calcul automatique
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dans le tableau AMORTISSEMENT. les dotations aux amortissements doivent étre
saisics par l'utilisateur. Dans le cadre d'un projet neuf. e modéle pourrait. en
utilisant des tormules complexes. calculer automatiquement les dotations aux
bonnes années a partir du montant d'achat. de la durée d'amortissement et de la
date d'achat. Seulement. cela devient nettement plus compliqué dans le cadre d'une
reprise ou d'une extension d'une tannenie. En effet. l'utilisateur doit alors saisic un
nombre plus important de parametres. Pour cette raison. et dans un souci de
simplification. nous considérons que F'approche existante est préférable.

Valeur des données

L'Annexe | propose certaines corcections sur les valeurs
dans le tableau "Paramétres techniques” de BOVINS

la quantité d’eau utilisée en pelanage apparait faible.
= meltre une quantité équivalente a celle de la trempe soit 25 m3/t
- la durée du retaillage peut étre évaluée & 10 h/tpb
- la durde du cadrage est aussi de 120 /mp dans le tableau W B a STAIN

- les durées dessorage des peaux sont de 40 h/mp quel que soit le stade de
traitement.

- la durée du sciage est évaluée 2 60 Wmp et celle du dérayage a 93 h/mp.

= corriger cette valeur dans le tableau W B a FINL

la durée d'essorage des crobites peut étre évaluée 4 32 Wmp et celle du dérayage &
74 h/mp.

dans le tableau "Paramétres techniques” de OVIN, la durée du cadrage pour le WB
a STAIN est équivalente i celle du WB a FINI soit 11 h/mp dans le cas d'un
cadrage mécanique.

= corriger cette valeur,

dans le tableau "Paramétres techniques” de CAPRIN, la durée du cadrage pour le
WB i STAIN est aussi équivalente i celle du WB a FINI soit 11 h/mp dans le cas
d'un cadrage mécanique.

= corriger cctte valeur.

certaines informations liées aux techr 1 ques de tannage ont été vérifices. Par contre,
les données spécifiques au pays n'ont pu étre collectées exhaustivement. En effet,
cette tache est un travail que doit réaliser chaque pays une fois lc modele implanté.

= aussi, nous proposons d'impliquer les candidats avant le séminaire. Nous
pouvons leur envoyer les feuilles imprimées en feur demandant de commencer
a collecter des informations correspondantes avant e séminaire. Ce travail de
misc & jour pourra utilernent débuter le demicr jour du séminaire.

'
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* Ergonomie

Sur un plan général

 lorsque l'utilisateur charge le modele, il est obligé de se référer au manuel pour
connaitre les différents fichiers disponibles. Or il convient de partir du principe
qu'un utilisateur ne consulte qu'une seule fois dans sa vie un manuel utilisateur

= offrir dés le chargement du logiciel, un menu listant les différents fichiers
(GENERAL, BOVIN ..)) et les commandes simples perme:ttant d'y accéder

= 2 la sortie du modele, offrir le méme menu de base lui permettant
immédiatement de charger un autre fichier

 au niveau du menu général, de I'aide en ligne ou du manuel utilisateur, I'utilisateur
inexpérimenté ne comprend pas spontaném~at la logique du modele et la procédure
de travail qu'il doit suivre
= intégrer un schéma décrivant la procédure de travail pour
un tanneur ou un promoteur privé d'une part
un membre d’une I'administration gouvernementale d'autre part
= mieux décrire I'utilisation qu'on peut faire de chaque fichier en précisant leur
role, notamment en fonction
du type d'utilisateur
des trois niveaux développés dans le modéle (macro économique, produit et
projet industriel)

= dans l'aide en ligne, supprimer les commentaires concernant l'utilisation
technique du mode!e (ex : commandes lotus sur la manipulation des cellules)

 une amélioration pourrait étre faite en ergonomie concernant la répétition des titres
(dans la plupart des fichiers) et la répétition de la premiére colonne dans le fichier
ETUDE DE PROJET

= vérifier si 'option blocage de titres disponible sur LOTUS
est possible sur les différents fichiers
est autorisé par le compilateur BALER

e dans les différents fichiers, la liste des macro commandes d'accés rapide et
d'impression est relativement confuse

= regrouper et ordonner les commandes selon une logique d'utilisateur, plus
orientée vers ses taches : "saisie” d'un coté, "résultats” de l'autre

= remplacer le terme informatique "macros” par "commandes”
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. » pourquoi les commandes alt + x font “clignoter” a toute vitesse les menus
déroulants 2. C'est assez génant
= vérifier si 'on ne peut pas modifier la programmation des macro commandes
d'accés aux tableaux

 Tutilisateur doit en permanence se scuvenir de la commande (" <" ou "/ ")
permettant d’accéder aux menus déroulant fournis par BALER

= compléter le bandeau contentant déja l'aide sur les commandes "F1 = aide F2
= Edit celle HOME = menu" avec par exemple "<ou/ = cmdes gén.”

« les champs de saisie ne sont pas spontanément visibles (par exemple a l'aide d'un
grisé). L'utilisateur pourrait ainsi directement connaitre a I'écran le type
d'information qui lui est demandée. Or il semble que "Baler” ne permet pas de
griser des cellules non protégées qui seraient vides

= emplir de caractére "blanc” toutes les cellules a saisir pour lesquelles aucune
information n'est encore présente dans le modéele (les cellules se grisent
aussitor)

par différence, I'utilisateur voit ainsi directement les informations issues d'un calcul, sans
avoir besoin de tenter une saisie

 les monnaies ne sont pas toutes les méme d’un pays a l'autre
= proposer la monnaie (CFA ...) comme un parametre général

= établir un lien dynamique avec toutes les feuilles mentionnant la monnaie
(notamment PROJET)

il semble que "Baler" ne permet pas d'utiliser des tailles voire des polices de
caractere différenciées pour nuancer la présentation ci en faire ressortir les éléments
importants. C'est dommage pour la clarté de la présentation

GENERAL

e le libellé du nom de pays ou de projet saisi dans ce fichier peut, dans d'autres
fichicrs, perturber la mise en page et Ia clart$ des écrans

= limiter le nombre de caractéres a Foptimum

|
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PRIXPC

dans certains cas. les coits du "transit - déchargement” ou “transport -> site”
peuvent étre différents d'un produit i Fautre (ex solvant organique réclame plus de
mesures de sécurité).
= permettre la souplesse. par exemple. a l'aide de la procédure d™override™ sur
les valeurs calculées

= mettre a jour l'aide en ligne et le manuel

BOVIN, OVIN, CAPRIN

les titres ne sont pas figés (contrairement i certains du fichier Projet). Celi réduit

I'ergonomie ; Tableaux concernés : "produits chimiques par opération”. “produit”
et "crofites”

= figer ies titres pour les différents tableaux des trois fichiers

le prix et le libellé des produits chimiques doivent étre retapés duns les feuiiles
BOVIN, OVIN, CAPRIN

= est-il possible de développer une saisie par code dans ces fichiers, tcut en
laissant le choix i l'utilisateur entre un produit importé ou acheté localement ?
dans "produits chimiques par opération”, il semble qu'on peut saisir a la fois des
produits importés et achetés localement. Cela induit I'utilisateur en erreur et I'on
n'est pas certain de compter les produits unc scule fois

=> prévoir une priorité de, par exemple, "produits achetés localement” sur
"produits importés” et, en cas de saisie des deux, n'cffectuer le calcul que
pour "acheté localement”
dans "prix par qualité”, il n'y pas de contrdle ~ur la somme des répartitions cn %

= mettre un message d'erreur lorsque la somme dépasse 100%

= en régle générale, vérifier dans les différents fichiers que des totaux de
pourcentages ne peuvent dépasser 100

dans les paramatres techniques, la peau brute peut, selon les situations ct les pays,
s¢ présenter sous forme de "peau seéche”, "peau humide salée” et méme “"pcau
fraiche” (proximité des abatioirs). Pour cela, il revient a l'utilisateur de modifier le
poids moyen de la peau ct les cocfficients techniques. Cette possibilité cst offerte
par le modele mais n'apparait pas clairement dans les explications

= le préciser dans le manuel utilisatevr et dans Faide en ligne

dans OVIN & CAPRIN, certaines données de calcul purement internes au systeme
sont parfois visibles pour ['utilisatcur. Cela risque de I'induire cn erreur

= vérificr si I'on ne peut les rendre invisibles
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* les libellés de "recettes et coiits pour 1000 peaux™ sont répétés pour chaque stade de
production

= supprimer les libellés des différents rubriques comptables en surplus (pour
gagner de la place)

= regrouper les colonnes en un seul écran (pour BOVIN : WB stain. ...: d'un
coté et croiics d'un autre)

» dans les zones ob on ne devrait pouvoir saisir que des chiffres, on peut saisir des
lettres ce qui est un probléme

= "Baler” permet-il dattribuer des formats (texte. chiffres ...) a des cellules ?
Si out, le fuire

« dans les paramétres techniques, les tableaux recensant les facteurs de production i
chaque étape de transformation sont difficiles 2 cemer d'un coup d'ocil

= réduire la largeur des colonnes pour tout afficher a I'écran

« tous les facteurs de production ne sont pas systématiquement consommés a chaque
étape. Par exemple le refendage n'utilise pas de fioul

= voir en annexe jointe les cellules 3 conserver ouvertes pour la saisie. Les
autres doivent étre vidées et verrouillées

 guestion de ferminologie
= renommer "Mise i FOB" en "Frais de mise a3 FOB”

= renommer "Locaux” en "Achetés localement”

o I'emplacement des "Frais de mise 38 FOB” peut étre améliorée

= les placer sous le recensement des facteurs de production (nbre d'heures, m3
dcau, ...)

e les colonnes "Répartition et prix par qualité” n‘apparaisscnt pas sur un méme écran

= réduire leur largeur pour les afficher sur un méme écran

z

 les unités des "CE simplifiés” n'apparaissent pas

= affiner lcs colonnes pour les afficher sur un méme écran

« aide en ligne obsoléte, notamment pour "produits chimiques par opération”

= la mettre a jour dans les trois fichiers ct au sujet des différents tablcaux

|
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SCENARIO

dans "données de base”. le taux de collecte peut étre supéricur a 100%

= mettre un message d'erreur dans ce cas

i cause des titres figés, on ne peut pas saisir le n® du scénario affiché

= le permettre comme C'est le cas, par exemple, du fichier projet

« la répartition des croiites se fait a I'aide de pourcentages. La somme de ces derniers
ne peut excéder 100 %. Or aucun contrdle n'est actuellement effectué

= faire apparaitre un message d'erreur dans la cellule "total” lorsque sa valeur
dépasse 100 %

les colonnes Bovin Ovin Caprin Total n'apparaissent pas toutes sur le méme écran

= réduire leur largeur pour les afficher ensemble avec les différentes rubriques
comptables
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