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11 - A VF.RTISSE1\1ENT AU LECl'EUR : 

On trouvcra ci-apres le rapport final du projet liS/RAF/91/057. Cc projct s'cst 
dcroule s1.?r une pc!riode de temps assez tongue puisqu'il a l:Ommcncc en 199 I ct 
s'est termine fin 199-t. 

Cctte periode. qui a connu de larges boulcversements sur le plan mondial. n'a pas 

epargne l'Afrique. 

Sans faire l'historiquc det.iille des evenements qui se sont dcroulcs en Afrique. on en 
rcticndrn dcux qui sont d'unc immediate importance pour le projet CS/RAF/91/057. 

- La devaluation du franc CF A 
- Les evenements dramatiques qui ont secoue le Rwanda tout au long de l'annec 

1994. 

11 I. LA DEVALUATION DU FRANC CF A 

Evoquee depuis longtemps. cette decision ressemblait a un serpent de mci 
economique. toujours annonce jamais realise. Sans entrer dans le dcbat portant sur 
l'opportunite d'une tclle decision. ii importe de constatcr qu'aprcs avoir cte rcportec 
a de nombreuses reprises, la decision a finalement a ete prise. au debut de l'annec 
199-t. La plupart des pays concemes ont eu du mal, dans un premier temps. a faire 
face a cette situation. L'une des consequences immediate a etc l'ab:.tisscmcnt 
mecaniquc, de facto, du prix des produits de la zone Cf Avers le rcste du mondc ct 
le rencherisscment des iwportations. Cinq pays du projet ont etc dircctcmcnt 
concemcs par la devaluation du franc CFA: Le Burkina Fasa. le Cameroun. lc Mali. 
le Niger ct le Senegal. Pour ccs cinq pays. le modclc de simulation construit dans le 
cadre du projet. nc contient pas les Jonnces issues de la devaluation. Les donnces 
prcsentces sont anterieurcs a cctte devaluation. Les conclusions qui en sont ti recs. si 
dies sont corrcctcs sur le plan de l'analysc. nc ccrrespondent don<: plus ~1 la rcalitc. 

Cc dcrnicr point ne condamnc ni la dcmarchc ni l'outil. En cffcr le modclc de 
simulation tel qu'il a etc construit est extrcmcment souplc dans son utilisation. II 
convicnt de le faire fonctionncr avcc lcs prix constatcs a la suite de la devaluation du 
CF A. Ccttc dcmicrc. si cllc pcrmct de rcnforccr lcs capacitcs cxportatriccs ~cs pays 
en ahaissant lcurs prix. lcs penalise des qu'il s'agit d'importation. cc qui est 
notammcnt le cas en cc qui conccmc lcs produits chimiqucs necessaircs au tannagc 

des cuirs ct pcaux. 

La devaluation ctait trop reccntc au moment OU le modclc ii foil l'o~jct d'un scminain: 
de formation I m<lf'.'t 199-l) pour quc lcs participants au scmin11irc aicnt pu apportcr 
;1vcc cux lcs nouveaux prix constates a l'achat ct a la ventc. <lans la ftlicrc cuir. En 
rcvanchc. la formation disrcnscc pcrmct ~1 chacun des pays de mcttrc :1 jour le 
modclc de simulation en le fai-.ant fonctionncr sur la ha'.'tc des nouvc<11.1x pri:-. <1'<1chat 
ct de vcntc constalcs. A cc titre l':ictoalisation de~~ donnccs par lcs p.iys est un hon 
cxcrcicc d'utilisation du modclc. 

I 1111 II I II I 1111 I I 111 11 11 Ill I Ill 11 111111 1111 11 I 11 I 11 I 111 



112. LA GUERRE DU R\VANDA 

II y a quelque derision a evoqucr ccs evenements a !'occasion d'un projct sur les 
cuirs et peaux. II suffit de dire ici que. naturellcment. la mise a feu ct a sang cu pays 
ne peut qu'avmr des repercussions sur le projet et qu'il est impossible aujourd'hui 
de parler de Ia filicre cuir aux Rwanda.. Les r.ipports concemant ce pays ainsi quc le 
modele de simulation soot la pour aider, modestement. a la reconstruction de ce pays 
si gmvement ct dl.'!Jloureusement atteint. 

113. CARACTERISTIQUES DlI COMMERCE MONDIAL 

Au cours de la decennie qui s'est ecoulee, la place de l'Afrique dans le commerce 
mondial des cuirs et peaux a eu tendance a stagner en termes de volume et a 
enregistrer des regressions en !erme de qualite. La stagnation en volume s'est faite 
alors meme que les pays developpes avaient une progression intiniment plus foible 
que la progression mondiale moyennc, et surtout alors que les pays d' Asie 
connaissaient et continuent d~ connaitre un essor tout a fait considerable. 

Incontestablemem ii y avail une place a prendre sur le marche mondial qui a etc 
occupee par les pays d'Asie. Sur le plan qualitatif ii convient de souligner quc 
!'Afrique est le demicr exportateur de peaux en brut. Toutes lcs autres zones 
geographico-Cconomiques sont des exportateurs de fini ou de semi-fini. On pcut 
done parler de degradation de la place de l'Afrique (dans son ensemble) sur le 
marchc mondial des cuirs et peaux puisqu'elle n'a pas su prendre le toumant que des 
concurrents, dont certains sont ancien!> (lnde, Pakistan) mais d'autres plus recents 
(lndonesie). ont su prendre avec bonheur. 

Celle situation ne laisse pas d'etre preoccupante, dans la mcsure ou les parts de 
marchc ainsi perdues reprcsentent non seulement un manque a gagner certain. mais 
de surcroit ont tendance a penaliscr I' Afrique en la maintcnJnt dans un role 
subalrerne de fournisseur de maticre premiere sans qu'elle puisse y ajouter de la 
valeur. Le fail que dans la sous region du projet seules dcux ou trois tanneries soient 
encore en fonctionnement sur le~; 10 qui existaient. montre ~1 l'envi quc le risquc de 
rcgre~sion vers la fourniturc exclusive de maticrc premiere est hicn rC:CI. Le danger 
va done bicn au-dela de parts de marchc pcrdus, ii s'agit de la survic rout enticre 
d'un scctcur quc l'on pcut aujourd'hui considerer commc trcs menace alors mcmc 
quc la place prise par l'Asic est ta pour illustrcr le dynamisme de cc scctcur. 

La devaluation du Franc CFA, mcmc si cllc a etc vccuc commc Ires rude. donne 
ccpendant aux pays de la zone Franc un veritable coup de foucl qui est unc 
opportunitc a saisir pour tenter de rclanccr la filicrc cuirs ct pcaux. 

Cc rnppon final sc vcul aussi unc contribution . modcslc. ~.cc rcnouvcau de la filicrc 
cuir dans lcs sept pays du projct USIRAF/91/057. 



5 

12 - CONTEXTE DU PROJET 

L'ONUDI Cl le GOU\'emement Fram;ais Ont d&ide. a la deman<le des gom·cmemcnts 
de sept pays africains. de lancer un programme integre rour lcs cuirs ct pcaux en 
Afrique Fr.mcophcnc. 

121. RAPPEL DES PROJETS ANTERIEURS 

La premiere phase de ce progrnmme avail pour objcctif: 

• La formation de technicien:- amont et aval de la filiere (deux par pays). 

• Le diagnostic technique des tanneries de la region. 

• La definition et la mise en place d'une cellule qualite (~ l'ISN de DAKAR : 
lnstitut Senegalais de Nonnali~ation). 

122. LE PROJET ACTUEL: RAPPEL DES TERMES DE REFERE1"LE 

Le present projet constituc la sccondc phase du programme. II a pour objectif: 

I. La misc au point d'un plan de rcstructuration de la filicre cuirs ct pcaux dans 
chacun des sept pays pcrmcttanl a la fois de lever les hypothcqucs fi\.:alcs. 
cconomiqt:es ct administrativcs qui gcncnt son fonctionncmcnt ct de rclanccr scs 
activitc~. 

L'idcntification de partcnaircs techniques ct financiers qui souhaitcraicnt 
s'imtJlanter dans lcs pays du projct, sur la base des plans de rcstructuration ct de 
l'cngagcmcnt des pays sur ccs plans. 

J. L'ctudc des possihilitcs de rehabilitation etc ccrtaincs unites cxistantcs qui ont pu 
ctrc idcntificcs au cours de la premiere phase du projct ct qui sont susccptihlcs 
d'etre viahlcs a long lcrrnc. 

4. Formati,m complete de 14 pcrsonncs aux prohlcmcs des cuirs ct pcaux. en lcs 
scnsihilis:rnt a l'importan~e de la filicrc sur le plan ccono111iquc ainsi qu'aux 
avantagcs potcnticls f'.Uand la qualitc rcquisc par lcs marchc~ est <ittcintc. 

11~1.f/fJ,•J r.J 1J "'., \1'"'~'1' 1•r11 



123. ACTIVITES MISES EN PLACE 

Les actions suivantes ont ete entreprises : 

11. Mise au point d'un modele de simulations economiques multi-variees. sur base 
de l'analyse des entreprises de la ~iliere et diagnostic des tanneries existantes 
ainsi .JUe de la collecte d'informatiJns statistiques. economiques. fiscales. 
douanieres dans chacun des pays du projet. 

I 2. La collecte de donnees dans chacun des pay!> du projet. 

13. Etablisse111ent pour chacun des pays du projct de scenarios differents de relance 
de la filiere et appreciation du poids de c~s differents scenarios sur l'economie 
de ces pays. 

1-t. Redaction d'un rappon detaille par pays. rett::,1a11t la ou les hypotheses les plus 
fructueuses pour la relance de la filicre. 

15. Recherche de panenaires potentiels au travers des bureaux de promotion des 
investissements de l'ONUDI et au travers du CDI (Centre de Developpement 
Industriel) tout en mettant ('accent sur la recherche de panenaires dans les pays 
francophones pt>Ur des raisons de facilite de comprehension entre promoteurs et 
investisseurs. 

16. Equipernents 
En cooperation avec les contre-panies, et comme suivi a l'baluation precedente 
et aux autres activites (realisees principalement sous le projet US/RAF/89/070). 
aux visites rendues aux abattoir . .;, aux tanneries et aux unites de fabricaticn de 
maroquinerie. 1insi qu'a divers etablissement de fonnation. ctablir une lisle des 
equipements a ctre procures sous le projet XA/RAF/92/608, sous lcquel des 
fonds ont ete affectes a l'achat J'equipements. 

17. Formation de 14 techniciens a l'utilisatiori du mode le de simulation mis au point 
aux § 11 et 12. 

Ces actions ont etc menees conjointement par: 

• Le Centre Technique du Cuir, Chaussure. Maroquineric (CTC) 

• La SODI. OUROUMOFF INTERN/, TIONAL. 

qui ont constituc une cquipc pluridisciplinairc composee de tcch:licicns du cuir ct 
d'cconomistes. Cctte cquipe s'est rcnduc dans lcs sept p&1ys du projct pour y 
collecrcr l'cnscmhlc des clonnccs ncccssaircs ~1 la misc au point du modclc de 
simulation. 

I 111 I 11111 I I I 11 11 I 1111 I 11 I 11 I 
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Le modclc a etc realise ~1 Paris an.-c l'ensemhlc des intervenants ct l'aiue technique du 
CTC. 

Dans le meme temps. de nombreux contacts ont etc pris avec des tanneries 
europeennes et mediterraneennes pour etablir des accords de partcnariat avec le., 
tanneries des pays du projet. 

Enfin. des propositions de materiel a foumir par le FDI ont ete claborfrs par !es 
experts en fonction des besoins et de la situation de chacun des pays. 

L'ensemble de ces missions a represente une contribution totale de 22 hommes/mois 
et a fait l'objet d'un co-financement multi-bilateral par le biais d'une contribution 
volontaire de la France au Fonds de DCveloppement Industriel et d'une subvemion 
du Fonds d'Aide et de Cooperation. 

Les experts qui ont participe aces missions sont les suivants : 

• Michel ALOY (CTC) 
• Pierre BOUCHARD (CTC) 
• Vincent VAN DEN BOSSCHE (CTC) 
• Pierre JEANNE (SODI) 
• Philippe MULLER (SODI) 
• Olivier NORMAND (SODI) 

Michel ALOY : 52 ans, ingenieur chimiste. Ingcnicur de Rechcrchc au CTC. 
Specialistc des problemcs de traitement de la pollution (recherches et apr-'.ication) en 
tanncric, de la misc au point d'equipement ct materiels de production po.Jr la 
Tanncrie ct la misc au point de Techniques moins polluantcs. 

Pierre BOUCHARD : 55 ans, diplome de !'Ecole Fran~aise de Tanncric. 
Rcsponsablc de delegation au CTC. Assistant Technique auprcs des mcgissiers . 
..;pecialistc de prohlcmcs de tannagc ct d'environncmcnt. 

Vincent VAN DEN BOSSCHE : 32 ans. Ingcnicur clcctricicn, speciafo;c dans la 
gcstion financicrc des cntrcpriscs ct dans !cs problcmcs d'environncment. lngcnicur 
cono;ultant au CTC specialise dans les ~roblcmes d'cnvironnc'llenl. Trcs grande 
connaissance de l'outil informatiquc. 

Pierre-Yves JEANNE: Economiste. Specialise dans !'analyse de projct. 

Philippe MULLER : 60 ans. Expert en gestion J'cntreprisc ct en organisation. 
Auteur d'un manucl ct d'un iogicicl sur la gcstion des PME. Trcs honne 
conn&1issance de l'outil informatique. 

Olivier NORMAND : 39 ans. Macro-cconomistc. Co-ordonnatcur de nomhrcux 
pn~jcts en Afriquc, Asic ct dans lcs pays de l'E-.t (CEI, PECO). 

11• ·•IO'i1ff.f 'J'i
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13 - SITUATION DU SECTEUR DES CUIRS ET PEAUX DANS 
LA SOUS-REGION 

131. HISTORIQUE LE CONTEXTE GENERAL 

L'Afrique a ete, par le passe, UO;" terre de tannage. Celle activite traditionnelle a 
connu. dans un premier temps. une phase de dev'!loppement et d'industrialisation. 
mais s'est ensuite considerablement reduit~. pour ne laisser subsister. dans certains 
pays. qu'une activite de tannage artisanal. 

Les causes de cette recession, qui a touche pratiquement tousles rays d'Afrique de 
l'Ouest er certains pays d'Afrique Centrale, soot multiples. Elles tiennent soil a des 
reconversions de groupes multinationaux, qui abandonnent cette acfr:ite pour se 
concentrer sur d'autres secteurs, soit a des erreurs de gestion. soit enfin a des 
contraintes administratives ou fiscales qui ont peu a peu rendu cette activite plus 
difficile. 

Le marche des cuirs et peaux s'est profondement modifie au cours des vingt 
dernieres annees, exigeant de nouvelles productions et voyant !'emergence de 
nouveaux producteurs aux avantages comparatifs certains, aides par des legislations 
qui leur etaient ct leur soot toujours favorables, notamment sur le plan fiscal. 

Face a ccs nouveaux concurrents, l'Afrique dans son ensemble a etc prise de vitessc. 
bicn que ccrtains pays aicnt mieux resiste que d'autres. lcs avantages comparatifs 
dont elle dispose soot foibles au regard de ccux de l'Ir.de ou de l'Asie du Sud-Est. 
Notamment, la main-d'oeuvre africaine est plus chcre que ccllc de ccs pays ct sa 
productivite est gencralement moindrc. 

L'Afriquc s'cst done trouvcc, commc !'Europe, en situation de concurrence vive ct 
!'incertitude ou lcs changcmcnts de cap qui ont affcctc l'cnvironncmcnt administratif 
ct fiscal des tanneries, ont largcmcnt contribue a destabiliser puis a tucr unc activitc 
jadis en bonne santc. 

11~11/fJSll,,I '' -.;,,",•mttn· i 1Jl'>.I 



132. LE i.\IARCHE l\IONDIAL ET SO!'i EVOLUTION 

Tableau I. : Signification de la Filiere Cuir en million $US ( 1988-
1990) 

PRODUITS Pays en Pays Moede 
developpement developpes 

A. F .;iere Cuir 
(bovin, ovin et caprin) 
Cuirs et Peaux bmts 502.9 4.552.9 5.055.8 
Cuir (tomes categories) 2.816.0 4.707.4 7523.4 
Chaussures dessus en cuir 6.574.2 10.186.5 16.760.7 

----------- ------------ ------------
9.893,I 19.446,8 29.339,9 

B. Filiere Viande 
Povine, Ovine et Caprine 1.523.0 12.842,8 14.365,.8 
Conserves (toutcs especes) 835,I 2.826,4 3.661.5 

----------- ------------ -------------
2.358, I 15.669,2 18.027.3 

C=A-8 7.535,0 3.777,6 11.312.6 

D=CsurB 319.5 24,l 62,8 

• CUIRS ET PEAUX BRUTS : Matieres premieres parmi les autres 

Tableau 2 : Valeur marchande en million $US 

Commodites Pays en Pays Monde 
developpement developpes 

Cafe 8.133,3 1.181,4 9.314.7 
Coton 3.783,9 4.392,0 8.157.9 
Cuirs ct Pcaux Bruts 502,9 4.552.9 5.055,8 
Tabac 2.083,4 2.409,2 4.492,6 
Riz 2.704, I 1.711.1 4.415,2 
Caoutchouc 4.070,3 135.3 4.205,6 
ThC 

I 
2.112,8 348,2 2.461,0 

Dans le commerce mondial des commoditcs, lcs cuirs ct pcaux hruts vicnncnt en 
troisicmc position aprcs le calc ct le coton ct avant le tahac. le riz. le caoutL·houc ct le 
the. La proposition faitc tors de !:1 Jcme session en 1992 quc le sous-groupe 
intcrgouvernemcnt de la FAO des Cuirs ct Pcaux soit crigc en "Organismcs 
International de Marchandises COIC)" Clmernational Commodity Body, ICB) ctait 
fondcc sur la hasc de ccs statistiqucs. 

' 
11~1S1fJ''I ,., •r '•'\1'rt1~n· J•)()I 
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1321. Aspects qualitatifs 

Une demande renouvelie 

Depuis quel4ues annees. le marche du cuir a ete profondement bouleverse du fait de 
!'evolution de la demande. qui a exige des restructur.itions et des modifications en 
profondeur de la profession. 

Les industries du cuir ont notamment subi de piein fouet la concurrence de produits 
altematifs qui. sans presenter necessairement les memes qualites que le cuir etaient 
bcaucoup moins cofiteux et correspondaient aussi bien, ou mieux a certaines 
utilisatior.5. 

Particulieremcnt, la demande s'est modifiee en faisant une penetration dans le 
domaine de la mode, exigeant souplesse et adaptation permanente de la part des 
industries du cuir. 

L'article du cuir, autrefois destine a durer tres longtemps et qui etait, par sa solidite et 
sa qualite, symbole tout a la fois de luxe et d'intemporalite, done peu apte par nature 
a suivre Its evolutions de la mode, est aujourd'hui devenu article de consommation 
plus conrante et devant se plier aux fluctuations rapides de la demande. La duree est 
moins recherchee que les qualites d'clegance et !'adaptation au gout du jour. Le 
paradoxe est que l'on demande aujourd'hui a certains articles de cuir la souplesse et 
l'u~age qui etaicnt jusqu'alors l'apanage des textiles. 

Par aillcurs, les couleurs ont pris une importance tout a fait considerable dans lcs 
cuirs et peaux utilises pour l'habillement, l'ameublemenl et la chaussurc, cxigcant la 
aussi une grande adaptabilite de la part des fabricants. 

Pour repondre a ccs nouveaux segments de marche et pour satisfaire lcs diffcrcntes 
cibles, ii a fallu moderniser, restructurer et diversifier la production. Ce marchc qui, 
ii y a quelques annces s'o:ganisait autour de quelques concepts simples et variant 
peu dans le temps est devenu beaucoup plus complexe, tluide ct difficile a suivrc. JI 
y et bien cu progression de la dcmande globale, mais accompagnec d'un dcgrc 
d'exigence ct de complexite accrus. 

II a fallu repenser la production de cuirs ct peaux finis pour !'adapter a ces nouvellcs 
caracteristiqucs du marchc. La profes~ion du cuir a done etc confrontcc a des defis 
qui ont modific sa physionomie, cntrainant la disparition de certains producteurs. 
obligeant a des rcgroupements, ou/ct a des specialisations beaucoup plus poussccs 
qu'auparavant. 
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Une conc11rrenu re11/orcie 

L'arrivee sur le marche mondial de fabricants disposan! de cuirs el pcaux de bonne 
qualite et d'avantages comparatifs important. en termes de cout de main-d'oeuvre. a 
contribue a un resserrement de la production europeenne. au profit de ces nouveaux 
venus. C'est le cas de l'lnde. mais aussi plus recemment. de l'Asie du Sud et du 
Sud Est. pays OU regions disposant de bonnes peaux et d'une main-d'oeuvre de 
bonne qualite d'un cout extremement faible. 

Meme si la main-d'oeuvre n'occupe pas une part preponderante dans les activites de 
tannage de ces pays (elle est estimee representer 5 a lO % du cofit de production). 
elle n'en constitue pas moins un element decisif. qui p.!rmet a ces nouveaux 
producteurs de proposer des peaux de bonne qualite et meme de tres bonne qua!ite a 
des prix extremement competitif '\. A comparer avec un cout de 40 % en Europe. 

La concurrence est done devenue beaucour plus vive entre les differents producteurs 
de cuirs et peaux. renforcee parfois par des avantages fiscaux ou des incitations 
financieres accordes par !cs Etats qui voyaient Iii une production prometteuse 
genernnt des emplois et ameliorant la balance des paiement'\ et le commerce exterieur. 

L'Europe s'esl trouvee directement menacee et a du s'adapter a ces nouvelle:; 
conditions issues du marche et de !'emergence de concmTents intemationaux. 

C'cst dans une recherche accrue. une technicite en evolution constantc ct unc 
productivitc amelioree que !'Europe a trouve des reponses a ces nouvcllcs 
conditions. Le mouvement a inexorablement condamne certaines productions ct 
certains tanneurs qui sc soot vus coniraints d'arreter lcur activitc faute de pouvoir 
repondre efficaccment aux nouveaux defis. 

Cette restructuration en profondeur n'a cpargne aucun des pays producteurs de cuirs 
et pcaux. Elle a concernc en prioritc Ies pays nordiqucs. tandis quc les pays 
mcditcrranccns rcunissaicnt a repondrc aux nouvelle!> conditions du marchc. 
l'outefois. le mouvcment de desindustrialisation se poursuit de sortc que l'ltalie. hicn 
quc leader mondial dans cc domaine. s'cst trouvec contraint. commc d'autrcs pays. a 
rcstructurer sa production en profondcur. 

l~e marchi des cuirs et peaux se prisente aujo"rd'hui comme 11n 
marchi difficile, exigeant une rapidite et une .~ouplesu de riponse 
elevee dan.f un contexte de concurrence tres vive. 

Mt.l/O~tl·t.1 •J \;,.\1'"'t'tn· l'P'U 
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1322. Aspects quantitatifs 

La demande mondiale de cuirs et peaux est aujourd'hui en recession. Deux clements 
cxpliquent cette situat11Jn : 

• d'une part Ii! recession economique mondiale qui sevit depuis quclques annees et 
atteint tous les secteurs de l'economie. 

• d'autre part les changements politico-Cconomiques majeurs qui sont intervenus a 
l'Est et font que les anciens pays du bloc socialiste qui etaient jusqu'a ii y pcu 
acheteurs de cuirs et peaux, ne le sont plus aujourd'hui faute de devises. 

Ces cieux elements combines font que la situation de ce secteur est particulierement 
difficile. L'Italie, leader inconteste dans ce domaine, a subi les modifications du 
contexte economique N des pans entiers de cene filiere se retrouvent en difficulte 
dans ce pays. La France a perdu en trois ans pres de 40 % de son potentiel en 
megisserie. 

Parallelemenl a cela, les nouveaux pays qui se sont inter '.SsCs ace secteur (Asic du 
Sud-Est, Amerique Latinc et Turquie) se sont developpes et avec des coiits foibles et 
proposent des cuirs et peaux d'excellente qualite. 

A titre d'exemple, nous avons examine l'evolution des importations de la 
Con1munaute Europeenne sur les trois demieres annees, en prenant un echantillon 
representatif des productions actuelles des pays du projet. (Source EUROST AT) Cc 
choix se justifie d'?utant plus que l'Europe des 12 constitue le marchi naturel et 
lraditionnel des pays etudies dans le projel. 

Nous avons identifie, dans ces importations, celles qui proviennent des pays ACP. 
Ces donnees sont interessantes car les pays signataires de la convention de Lome 
representent pratiquelT'ent le continent africain, a !'exception du Maroc, de l'Algcrie, 
de la Tunisie, de la Libye, de l'Egypte el de l'Afrique du Sud. On peut ainsi situcr 
les 7 pays du projet par rapport a leurs concurrents directes sur le continent. 
L'Annexe 1.1 donne la liste des produits constituanl l'echantillon. Pour des raisons 
d'encombrement et de dimensions des tableaux, nous ne reprendrons dans ceux-ci 
que les codes Jes produits et on SC referera a !'Annexe I pour les libelles. 

Les Annexes 1.2, 1.3 et i .4 donncnt, pour lcs annees 90, 91 et 92 ct pour chacun 
des produits 

• lcs quantiles (en tonnes) importces par la CEE 
• la part provcnanl des pays ACP 
• le pourcenlagc reprcsentc par cettc pan 
• la valeur des importations en milliers d'Ecu 
• le prix unitaire moyen en Er.u/tonne 
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L'Anncxc 15 donnc lcs variations. en pourccntag.es. des quantiles ct des prix 
unitaires. de 90 a 91 et de 91 a 92 ainsi que la variation cumulee de 90 a 92 

Enfin. l'An1lexe 1.6 donnc la part (en quantile) de chacun des 7 pays du projct dans 

ces importations, ainsi que les pourcentag:es que represente cette part par mpport a la 
part ACP et au total des importations CEE. 

L'examen des tableaux montre que. de 90 a 91. les importations de cuirs ct peaux de 
la CEE ont baisse de pres de l 39C en volume. Une leg:erc reprise s'est manifestee en 
92 ( +6,48CJ- ). mais insuffisantc pour retrouver le nivcau anterieur. 

La recession est surtout sensible au niveau des prix qui om baisse en 2 ans de pres 

de 22%. II est surtout sig:nificatif de constater qu'il n'y a pas eu de reprise en 92. les 
prix moyens perdant encore 8% par rapport a 91. 

La part des pays ACP se maintient rcgulierement a environ 8% du marche europecn. 

ce qui est tres foible. 

133. ASPECTS QUANTITATIFS PLACE DE LA SOUS-REGION 

Encore, cette part cst-elle trcs inegalcment repartie entre les pays. Alors que les 7 
pays du projet ne representent que 7,69 9C du total ACP, et 0,64 % du man.:hc 

europeen, des pays comme le Kenya, l'Ethiopie, l'Ouganda et la Tanzanie sc 
partagent pratiqucmcnt le reste 

La place de l'Afrique dans le marche mondial est done foible. Cepcndant, celle-ci est 
souvcnt presentee comme un reservoir important de cuirs et pcaux. cc qui peut 

paraitre contradictoirc. 
En fait. et hien que l'ahsence de statistiques fiables ne permette pas de disposer de 
donnees precises, ii semble qu'il y a une dcpcrdition considerable de la matierc 
premiere. Les pcaux effectivcment rccensces, nc reprcsentent pas toujours lcs pcaux 
potcntiellemcnt disponihles, ou Jes dcpasscnt parfois nettement lorsqu'on raisonne 
par pays, en raison des cchanges occultes cxistant cntrc lcs pays. 

Unc solution. consiste a partir du cheptcl total estimc, ct a lui appliquer un coefficient 
d'ahattagc annuel pour dcduirc le nombre de pcaux potcnticllcment disponihle. Cc 
nombrc de cuirs et peaux potentiellement disponiblc (CPPD) peut alors ctre compare 
au nomhre de cuirs ct pcaux cffcctivcmcnt rcccnses ct utilisablcs. 

La situation de I' Afriquc apparait done plus difficile encore qu'cllc nc l'ctait ii y a 
sculcment dcux ou trois ans. 

' ""' llfl''I f•I 'I '\;,.\I'm,._,,. l'"''I 
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134. ASPECTS QUALITATIFS COMPETENCE DES INTERVENANTS 

Les peaux produites par les sept pays du projet sont intrinsequcment dl! tlonne 
quali1e. D'une texture serree, elles presentent des qualites de solidi1e et de resistance 
reconnues. En revanche. la filiere de leur exploitation est desorganisee et a perdu une 
part non n~gligeable de son professionnalisme. 

Cette situation est d'abord due aux aieas economiques qui ont affecte ce secteur 
d'activite, mais souvent aussi a une absence de politique ~oherentc des 
gouvemements. 

Des strategies contradictoires ont ete mises en place par les Etats. Ces strategies. qui 
se sont succede dans le temps. ont detruit la confiance des operateurs interieurs aussi 
bien qu'exterieurs. or..t nui a l'image de l'Afrique comme partenaire economique et 
ont souvent eu pour consequence pratique la mise a l'ecart des professionnels du 
cuir. Natiom..Jisations puis privatisations ont decourage aussi bien les investisseurs 
que les professionnels exterieurs ou interieurs et expliquent en grande partie la 
degradation actuelle de la filiere. II convient en effet de ne pas perdre de vue qu'un 
investissernent. generalement a~sez lourd. comme celui que represente une tannerie 
demande une certaine stabilite dans le long terme des legislations et reglementations. 

Par ailleurs, la politique fiscale relative aux exportations denote souvent une absence 
de vue d'ensemblc ct de prise de position cla!re sur le probleme. II n'est pas rare que 
!'exportation de cuirs et peaux tannees soit plus lourdement taxee que celle des pcaux 
brutes, ce qui va a l'encontre du de\'eloppement d'une industrie du cuir dans le pays. 

Un autre handicap propre aux tanneries africaines rcsulte de l'eloigncmcnt des 
soun.:es d'approvisionnement en produits chimiques necessaires au tannage. Ceux-ci 
proviennent, dans leur grande majorite. d'Europc, ce qui impliquc des couts de 
transport eleves et des delais de livraison longs, obligeant a constitucr des stocks 
importants qui pesent sur la tresorerie des tanneries. 

II est significatif de noter que dans certains pays, les produits thermiques 
rcprcsentent 50 % du CA. 

On notera que cettc contrainte est dans !'ensemble b.,,ucoup moins lourdc pour lcs 
producteurs de l'lnde ou de l'Asic du Sud Est. En effct. ces regions tr~s pcuplces 
constituent des marches suffisamment vastes pour avoir suscitc !'implantation 
d'industries chimiques locales, cc qui n'est pas le cas de l'Afriquc. 
Cc handicap est par ailleurs souvent aggrave par unc taxation trcs lourdc (jusqu'a 
60 % ) des produits chimiqucs necessaires au tannagc. 

I II I 1111 I 111 I I 11111 11 
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t:n troisicnK: cl~nK:nt ncga1if est k surdimen,ionnement de cenaincs realisations_ Par 
cxempk. !'examen du dossier de faisahilitc de IJ tannerie de la S:"P 1 initiakm\!nt 
BliRTAl'\1 au Bumndi. montre que. pour aneindre un ni\·eau de rentahilitc nonnaL 
cdlc-ci Je\T.tit tr.titer la qu.i_'i totalitc des cuirs et peaux produih Jans k pays. cc qui 
supposer.tit un monopole de la coll•xtc_ Cct ohjcci.if est irrealistc Jans le contexte 
geographique du pays en raison d' l'impossibilitc matericlle de contrtller ks 
exponations de peaux bmtes_ 

Enfin. un handicap important resulte de la faihiessc d•--- march~s locaux pour lcs 
cuirs et pcaux finis. cc qui impose d'cxportcr les produits vcrs lcs marches 
curopeens et autres. et induit des emits de trans, on importants qui diminucnt 
d'autant lcs prix de vente "depart tanncnc" _ 

Tous ccs elements cxpliqucnt en grande partie la situation. aujourd'hui tres degr.idee 
de la plupart des tanneries des sept pays du projet puisque scules deux tanneries sur 
I 0 fonctionnent a peu pres nonnalement. La plupan des tanneries qui ont ete crec.:s 
dans les pays africains soot mainlenant arretecs ou opercnt trcs en dei;;i de leur 
capacite de production. avec une rentahilite faible ou nulle_ 

En amont de la filierc. on constate a peu pres partout un manque de 
profcssionnalisme (ou un laxisme, cc qui revient au meme) qui a une influence trcs 
negative sur la qualilc de la matiere premiere_ c~uc allilude est due bicn sur en panic 
a !'ignorance des clevcurs. mais aussi au manque de motivation de cenaih" acteurs 
intcm..Cdiaires commc les bouchers procedant a la depouillc. Une part imponanlc des 
dcfauts qui diminucnt la valeur d'une pcau est constituce par lcs coutelurcs lors de la 
dcpouillc_ Or. ii CS( difficile de demander au boucher d'apponer a ccuc nperalion le 
soin neccssai.·c alors mcmc qu'il nc tircra personncllcmcnl aucun profil de 
!'amelioration de qualitc qui en rcsultera. ccllc-ci profitant uniquemcnl <&U ncgocianl. 

On notcra cgalcmcnt quc cc laxismc a crc encourage par le ·ait quc le manque de 
peaux sur le marchc mondial a longtcmps incite les achetcurs a sc procurer tous lcs 
cuirs ct peaux disponihlcs. sans trop sc prcoccuper de la qualitc. Les ncgoci•mts 
africains de hmt. surs de vcndrc la totalite de la collcctc. n'ont pas etc incites a 
respecter lcs rcglcs en vigucur dans la constitution des lots. contrihuant ainsi d'une 
manicrc imponantc a la degradation de !'image des cuirs ct pcaux africains. 
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14 - ELEMENTS DE REFLEXION POUR UNE STRATEGIE DE 
RELANCE DE LA FILIERE 
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141. PRESENTATION DU MODELE DE SIMULATION 
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Principe du tableur 
. --- ---- ----- --- ·-. -- - ----- ------- -··- --- - -· --··· -- .. ---· - ... --·--- ··-· -··- --- ---·· -·---··---- ·-------------·--- -----· ····· -

• feuille de calcul <=> feuille papier tres grancle 

• structuree : clecoupee en cellules => rationalisation de la presentation des calculs 

• cellule = rectangle ( colonne x ligne) iclentifie sur Lotus par des coorclonnoes : 

A l) C I D 

2 

:~ 

,, .T . . . . 
! cellule ictentifiee par "C 2" 
I 

, t· I 

A. --~ ............. H ........ A l·i.'\ •• lu::.tiiw .... r .. ir 9 I :l:? l'IJlllli \J~i/IU.,f/~JllJ!i/ 
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Exemple 
·-----~----- -·--·-·-----··-- -·-~ ~-----·------·--·- .. 

. a partir d'un calcul sur papier ordinaire : CA realise sur la vente de 100 000 peaux a 500 F 

=> on pose la n1ultiplication "·1 Ou 000 x 500 = total" 

• trois elen1ents : 

cleux elen1ents de depart 

et un resultat 

• co1n1nent le presenter dans le tableur ? 

chaque elenlent de depart est mis clans une cellule 

resultat obtenu par une forn1ule de calcul : on fait reference a la cellule et non a la valeur ·. 
"01 x 03" 

Assis lance a 1'111d11sl1 ie du c11i1 
--

11 I 32 ( >I ll I! II l J :-;11 Ud · /U 1 0 !-> 1 
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Exercice 
--- ------------- - ---~---"-·------------- ·---- -· ·--------- ---·---------- ·-- -

batir le tableau suivant 

·= A I B c 
1 lnbre de peaux 

2 11 ere annee 100000 

3 12en1e annee 50000 
·- -. ---, -- - --- --· -- - - - -- - -- -- - -· ···-·· 1 · --- ---- -- ------·-- ---- . --- ----·------- -·----

4 total (formule) 

-- -----· - ·----------- ----- ----·· -----·· --· -··• ---·------- -------· ---------------- ---··- ---

5 

6 lprix unitaire 
------. -------· ------------ -

7 lchiffre d'affaires 

500 
-- ---· __________ , _______ ·---··--···--·-

(formule) 

Assist.me~ a l'induslli~ du cui1 \:j I 32 l ll ll JI ll l J~i/IV\I /'.J l(J~) .1 

,, ~-- : . .- •. ""'" ""'" ...... 1.=.1 ... nu1lli\l;.11.A ')I 'JS llHUS IU~l·l 



Presentation des informations 
- ----. ------- - -- --·~-·-------··--- ------··---·------··------·--------~·--·-

pour arneliorer la presentation, on peut par exernple 

• attribuer un fonnat a chaque cellule 

exen1ple pour les chiffres 

• elargir les colonnes 

separateur de rnilliers et nombre de decin1ales 

=> nouveau format pour le resultat : 150.000,00 

largeur evaluee par un nombre de caracteres, etabli au 
clepart a 9 caracteres 

=> nouvelle largeur 15 pour la colonne 

. -
----- - --· 

AssiS\dl \Ct! a l'indllSll ltl du Cllil 15 / 32 < H ·Jl JI l I l J ~:ill-' A I /~J I() !1 I 
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Protection 

Co pie 

Les principales commandes 
-·- --·- --·--··- - - ·-·- ---- -- .. ---------··--------

----------_____ .. ____ _ 
ii est ban de proteger certaines cellules (ex pour les formules) 

=> accecter au n1enu et choisir "range", clans "range", choisir "pr0t" et valicler 

liberer par ... ... "unprot" 

pour eviter cle devoir taper au clavier un contenu, on peut copier le contenu cl'une 
cellule vers une autre ( ou plusieurs) 

---- ----- ---- -- - - ---- -- -- -t ------------- ---------- -·---

:::... -

Effacen1ent 

:1 Sauvegarcte. 
- cl'une feuille 

·· =nficllier) 

pour vider le contenu cl'une cellule ( ou plusieurs) 

pour conserver les rnoctifications faites a l'ecran, ii faut "sauver" la nouvelle version 
de la feuille 

------------ ·--------- ·--------·-------------- ----·-----·- -··--------- ····--·- --·-··- ... 

~l-ltnpression Lotus perrnet ct'imprirner une partie bien determinee de la feuille de calcul 

dans le modele, cette fonction est entierement automatisee 

Lotus pern1et rle configurer l'imprimante, c'est a dirA de s'adapter au materiel et 
aux differents parametres (longueur de page, caracteres compresses) 

-
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Architecture generale 

3 valets, chaque valet comportant une ou plusieurs feuilles de calcul 

valet "produits" 

valet "scenario" 

valet "elude cle projet" 

utilisateurs 
-~ - -- -- --- -- -- ---·----- - --- -- -- -- -------- - -

-> 

-> 

-> 

services des gouvernernents 

pro1noteurs publics ou prives 
------ - ---- ----· -- - - ---~----· -- ··- ··-

exploitants de tannerie 

collts de production & rentabilite intrinseque clu procluit 

silnulation macro economique a l'echelle ctu pays 

elude financiere cl'un projet de tannerie 

--·--·----- ·-- ... ·--··--·--··· 

volets 

"procluits" "scenario" "etude cle rrojet" 

x x 

x x 

x x 
L-- --' ~ .J_ _________ ·--- l 

- . -··- -· __ ..... 

Ass1slam:e a l'lnd11st1ie '111 c11i1 21 I 32 <>Ill JI II l J~i/f(/l.F/U IWil 
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Organisation des feuilles de calcul 
-------------------· ----· -- ---- -·- - ---- --·-------·--·- --·---------- -----·· -----· -

---- - ---- ·- .. -
AssislanG~ a l'i11d11::.h It:! tlll c11i1 

DONNE ES 
GENERAL.ES 

PRODUITS ( l TRANSPORT 
Cl llMIOUE s I 

/~ 1··· . . / -----,_____ /// - <""--,/'""/ -----...... / - ><,...--.______ .--- -- -- / J ------- __ ;r< ') ----- ', 
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.----:_~::__ ... ---- -.. -- . -- .. ·--~~~ - -~ 

-· SCENAl~IOS I I PROJET 

23 I :~::a 

~~nun~•• Ii'! trn 111~11llll modal~ nu 1lli11a1 i~ 2 I· 2 5 mcir ~ I UU•I 

l >I II 1111 ~ 1'~/I V\I /U lll!i I 



~. 

• 
=I 

I 

• 

• 

- ' -

Installation du modele 
---------------------- ·------· --

a chaque pays, sa version (coC1ts, rnonnaie, procluils chirniques utilises clans certains pays et 
pas dans ct'autres) 

creation du repertoire sur le disque dur 

copie de la disquelte sur clisque ctur . 

------
Assislanc~ it l'ind11~l1 i~ du c11i1 
•' '·---····'· . 1 ..... , ,.,."' .... ,.1.:.1~ 11111ll1vaiia 21 :!!) llldlS HHJ.1 
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Utilisation du modele 
-· ---- ----- - - ---+- ------------ --- ·-- -- -~-- ------

Pratique des con1mandes 

• 
appel d'une feuille con1portant plusieurs tableaux, par exen1ple "Bovin" 

quancl on est sur la feuille : trois types cle conHnancles 
specifiques au rnodele => servent acceder tableaux et lancer 11npression et de revenir 

au menu 
co1nn1anctes de type Lotus (n1ais par n1enus deroulants) 
touches fonction ("F-1 11

• "F2". "F9" "Hanle") 

sortie de la feuille par la comrnancle Lotus "Quit" 

• 
appel ct'une feuille a un seul tableau, par exen1ple "Prix des produits chimiques" 

- ----- - -·--

Assistance a l'indusll i~ <lu r.ui1 
27 I 32 •llllll>I IJS/HAF/UIO~il 

• ... .. "lot.:. ........ .._- 'c. ., •.t 



'=I -

Volet "Produits" 
·-- ----·- -- -- ·-·- -- -----·- --------------·-------·----.. ···------. -------------- -- - ------------- ----

Controle et n1ise a jour des donnees 

• 
les chiffres sur disquette sont anciens (obsoletes de 18 n1ois). Par exemple, n'integrent pas la 

devaluation 

~ 
ii convient de les actualiser et de les corriger dans le volel "produils" 

Cornn1entaire sur resultats obtenus 

• impression des resultals 

analyse des "con1ptes d'exploitation sirnplifies" par produit 

echanges I debat 

-- --- ---~ - - - . -- 29 / 32 c if·l\1111 lJStf<AFIU1057 
Assislance a l'indu:ill ie dll c11i1 
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Volet "Etude de projet" 
---------- ------ -- ----- --- ----·- --·-· --·- - ------"----------------------------------·-

I= • analyse d'un projet si possible existant. sinon fictif 

• saisie des donnees du projet 

• irnpression des resultat 3 

• echanges I debat 

Assistance a l'industri~ du cuir 31 I 32 (>1-JIJI 11 llS/f~AF/O\IJri/ ------------- ---- ------------- -- ·-------·--·----- ---
·- -···- ·---- -- .. ---· - -·· ···-···· ..... 
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l.&2. PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DU MODEl.E 

Giniralitis 

La relance de la filiere dans chacun des pays concemes par le pmjet passc par trois 
types d'action a entreprendrc en parnllele: 

• la fixation d'objectifs realistes tenant compte de la competiti\'itc n.~llc des produits 
du pays a !'exportation. Les bcsoins du marche local doi\'Cnl etrc egalement pris 
en compte en visant a substituer. dans la mesure du possible. des fabrications 
locales aux importations de cuirs et peaux finis. 

• la remobilisation de !'ensemble des protessionnels qui. tout au long de la filiere 
doivent etre remotives (et reintroduits quand ils ont ete ecartes). A cet egard. les 
privatisations des tanneries en cours dans ccrtains pays, de meme que les 
rehabilitations envisagees ne peuvent l'etre qu'a la condition expresse de mettrc 
des professionnels competents a Ia tete des tanneries. 

• la levee ou l'allegement des contraintes fiscales ct administr••tives ct 
particulierement sur les produits chimiques nece~saircs a la transformation des 
cuirs et peaux. 

La rclancc de la filiere va egalement dependre en grande partie de !'amelioration de la 
qualitc. a tom; lcs niveaux, qui devrait rcsultcr des actions entrcprises dans le cadre 
de la premiere phase du projet. 

Tous lcs acteurs de la filiere sont conccmcs a des dcgrcs divers par ccs <!Ctions: 

• les clcveurs. qui devront ctrc scnsibilises aux prohlcmcs des trous causes par lcs 
cpinCUX Cl aux prohlcmes des parasites ainsi qu'aux dcgats causes par le 

marquage. 

• lcs vetcrinaircs, qui auront rc~u un cnscignement plus u 1~profondi sur lcs cuirs et 
pcaux mcttant !'accent sur !'importance du cinquicmc quarticr. de manicre qu'ils 
puissent ctrc a mcmc de comprendre lcs prohlcmes des tanncurs Cl scrvir de rclais 
ct de conseils auprcs des clcvcurs. 

• lcs houchcrs, auxqucls des complements de formation auronl etc donncs pour 
qu'ils comprcnncnt i1 la fois lcur importance d<ms la filicrc ct la neccssitc de 
modifier ccnaines de leurs pratiqucs. Ces complements de formation dcvront clrc 
accompagncs d'incitations matcriclles afin de !cs motivcr. 

• les agents techniques d'clevage. qui ont un rblc important de conscils i1 jouer 
auprb-. des clevcurs. 

• lcs directeurs d'ahal!oirs. qui dcvronl imposer de nouvcllcs lcch11iq11cs de 
dcpouillc Ct vcillcr ~I lcur application rec lie, 
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• ks profcsscurs ct formatcurs. qui scnsihiliscmnt leurs ctudiants a ccs nouvelles 
h:chniqu~s. 

• les collecteurs ct tanneurs. qui doivent comprcndrc quc leur proprc int~ret soit 
d'ameliorcr la qualife des cuirs et peaux a lOUS les St<ides de la filicn:. afin de 
retablir !'image de marque des pays du projet sur le marchc monJial ct 
d'ameliorer la rentabilite de leurs activites. 

143. ANALYSE CRITIQUE REGIONALE 

Compte tenu de la situation des sept pays du projet. ii est intercssant d\:xaminer les 
avantages et inconvenients intrinseques des difterents produits. afin de dcgager les 
gr.mdes lignes de la stratcgie a mettre en oeuvre. 

I. LE BRUT 

Les prix en baisse aussi bien sur lcs cuirs que sur les peaux font apparaitre la vente 
en brut comme peu rentable. voirc meme deficitaire. Ceue situation peut sembler 
paradoxale dans la mesure ou les exportations en brut sont les seulcs activites de la 
filiere qui subsistent encore dans la plupart des pays. 
Elle peut s'expliquer ccpendant par plusieurs facteurs. 

• La foible rentabilite ou le deficit de la vcntc en brut resulte d'un calcul ou 
interviennent les prix d'achat des peaux brutes aux cleveurs et lcs couts 
d'exportation. Mais les chiffres pris en compte sont les chiffres officicls. II est en 
pratique tres difficile de savoir exactement quels sont les prix rcellemcnt paycs par 
les ncgociants aUX cleveurs, les transactions SC faisant gcneralement de manicrc 
informelle ct les ncgociants ayant tout interct a declarer des prix majon: .. afin 
d'cchapper au fisc. 

• II est cgalcment vraiscmblahle que les taxes effectivcmcnt payees par lcs 
exportatcurs ne correspondent pas toujours au montant thcoriquc pris en comptc 
dans les calculs. 

Toutcfois, meme si la rcntahilitc rccllc des exportations de hrut est moins mauvaisc 
quc les calculs theoriques nc le suggcrcnt, la diminution est hicn rcelle en raison de la 
haissc des prix de ventc sur le marchc mondial. Cette haisse est encore accentucc par 
la degradation de la qualitc moyennc des lots cxpedics. dans lcsqucls lcs proportions 
de choix infcrieurs sont en augmentation. ct par !'augmentation rcgulicre des couts 
de transport. II faut toutcfois signaler, la forte hausse de couts intervenuc au second 
scmestre 1994. 

Paradoxalcmcnt, ccttc situation ires dcgradcc pcut constitucr un atout pour la rclancc 
de la filicrc dans les pays du projet. Les annecs de marchc facile qui pcrmcttaicnt de 
vcndrc n'importc quoi son! rcvolucs ct la haissc d\~ la dcmandc, commc 111 
concurrence rcnforccc. sont des incitations trcs fortes ~1 privilcgicr !'adoption d'unc 
dcmarchc qualitc. 



Par aillcurs. l"t.·,pori en hrut s·a,·cr.mt pcu rcntaMc ou dCfidtairc. la nc'-.·css!tc Jc 
tr.r:aillcr cuirs ct pcaux pour pouvoir micux ks exporter. ou mcmc pour ks u1ili~r 
localement appar.til Je plus en plus b·iJentc. 

2. l .. E WET BLUE 

En temtes de rentabilite. le stade du Wet Blue s'avere beaucoup plus intercssant que 
l'export en hrut. meme si d'un pays a l'autre des differences importantes 
apparaissenl esscmiellement du fait des couls de lransport_ Cepcndant. le \Ver Blue 
alleint globalcment un resultat meilleur. Encore convicnt-il de dislinguer cnlrc les 
b<wins et les ovins caprins. 

Les bovins s averent defici!aires au stade du Wet Blue dans des proportions 
inquietantes. Celle situation est le reflet de la qualite intrinseque des cuirs dans les 
pays du projet. Ainsi qu'il a deja ete note <cf. rapport projet US/RAFJ(l89/070) les 
cuirs ne sont pa-; en eux-memes de qualite inferieure. Us presentent meme l'avantage 
d'avoir une srructure serree du fait du mode d'elevage de l'anim<ll. Cepcndanl. la 
nourriture souvent insuffisante donnc des cuirs pcu epais. sans parler naturellemcnt 
des problemes de depouille (trous. coutelures). de parasites ct de maladies. 
Les prix s'etablisscnt done. en consequence. a un niveau pcu elcve. rendant 
l'exploitation de celle matiere premiere deficitaire. L'Afrique de l'Ouest n'ajamais eu 
une reputation d'excellence pour ses cuirs. II n'y a done pa-; la d'elemcnr nouveau. a 
proprement parter. 

En rcvanche, la production de Wet blue a partir des ovins caprins s'avcre 
generalemenl positive avec. un meilleur rcsuhal pour les caprins que pour Ies ovins. 
Contrairement aux cuirs. les pcaux d'ovins cl de caprins des pays du pn~jet ont une 
bonne reputation. Par ailleurs. les ianneurs curopecns sont a-.sez favorables a l'achat 
de Wet blue. Cene formule leur pcrmct de mieux controlcr la qualitc des peaux 
achcrccs cl de bicn maitriscr l'adcquation au marchc du produil final. Elle lcur pcrmct 
slirtout de s'aff ranchir des activites tres polluantes. renduc-. de plus en plus 
couteu~s par lcs preoccupations ecologiques de la plupan des pays dcvcloppes. 

Les donnces telles qu'clles rcssortent du modcle ainsi que lcs hypotheses 
d'cxploitation d'unitcs de production pcrmettent de rctenir. dans la plupart des cas, 
l'idce d'une rclance d'unc activitc dans cc domaine. 

J. LE FINI 

Les calculs montrent quc la marge hrnte dcgagcc par la fahrication de fini destine ;1 
l'cxpon n'est pas scnsihlemcnt supericun.· f1 celle dcgagcc par la prcKluction de Wet 
hlue. En rcvanche. la production de fini est Ires alcatoire en raison de l'cloignemcnt 
du dicni final. 

••"''"t ... 111.1 •J '·''wl""'""' ''"'·' 
' 

I 1111 111111 1111 I I I Ill I 11111 111 



~I 

Le-. prohlcmcs de lcin~c,. de nuano.:, cl J'i:tal de -.urfacc Jc, n1irs c! ~~1tL\ finis. 

-.nnl lds quc plu,icur-. \·xpi:ricncc' r~~11i-.frs Jans k po.1 ... ...i: nni \."•'nduil ;1 lk' li1igcs 
a\CC k' dicnh. -.c tcrminant c:n gi:oi:ral par dc:s ahauemcnh ... ensihks Ju prix de 

\Cnlc Ide ronfrc de: -~()C( ). CC qui suffil a rc:nJre largemcnl Jcfo.:ito.1irc '-·enc 

proJuclion. 

l"n ncneau cc:pendant der~1c:urc : la proJuclion Jc: \.·uir-. ("l f~<atX finis pour la 

dcmanJc locale. 
II e-.t en cffel anom1al quc •:ertains pays du projcl importent d'Europe k-. cuirs cl 

peaux finis pour alimenter ks qudqucs unilcs arti-.~males de produclion de 

manx1uincric ou de chaussures qui existent. 

A contr.irio. d'autrcs pays possedent quclques petites tanneries artisanalcs. de faihlc 

capacitc I 10 a 15.000 peaux/an> qui pr0cluisent des peaux finics de honnc qualitc. 

pour la satisfaction du rnan:hC loc:•L 
Cependant. la consommation locale c-.t generalcn1cnt faihlc. ct mcmc si ks prix 

pcuwnl ctrc interessants du fail de la suppression des crnits d'exportation. ii importe 

d'ahorder cette possihilite a\ec prudence. dans le cadre de petites unites ayant de 

faihlcs fr.iis gcncr.iux. ou en complement d'autrcs produclions (cotit marginal) 

Tourefois. le prohlcmc de la pollution. jusqu'ici souvent ncgligc. \·a constitucr un 

handicap certain pour la viabilitc des petites tanneries. II est certain qu'um: 

installation de traitcmcnt des eaux coute chcr ct quc son amortisscment suppose un 

niwau de production minimum. qui ne pcut pas forccment etre anc:int p<1r une 

tanncrie artis&1nale. 



..,.., 

1-1-1. PRl~CIPALES CONCLUSIO~S ET RECOMMANDATIONS 

Le passc recenl a monlre a l'evidencc que lcs projels amhitieux. generalcmcnt sur 
dimensionnes et geres par les Etats. plutot que par les industriels prives om souvent 
conduit a certaines ditlicultes economiques. 

Ceue experience doit etre mise a profit afin d'eviter de commeure les memes errcurs. 

La relance d'une filiere cair et peaux dans les 7 pays du projet doit imperativemcnt 
s'appuyer sur des initiatives privees. dans le cadre d'unites de dimensions 
realistes. adaptees a la fois aux disponibilites en peaux et au marche. 

Le schema qui semble le mieux adapte compte tenu de la simation des pays etudies et 
des diff .frentes contraintes, economiques et ecologiques. comporte les elements 
suivant: 

• une tannerie industrielle. procluisant principalement du Wet hlue. Les premiers 
choix sont destines a l'exportation. Cene unite est equipee des installations de 
traitemcnt des eaux necessaires pour eviler la pollution. 

• des petites tanneries artisanales. procluisant du fini destine au marche local. a 
partir de Wet blue achete a !'unite industrielle. Ccs petites unites alimentent des 
ateliers de maroquineric ct de chaussurcs, qui peuvent etrc integrcs ou 
independants 

Le dimcnsionncmcnt du systemc devra etre etudie. pays par pays. pour tc11ir comptc 
des specificitcs particulicres. II est en effet tres importan1 J'cviter les surcapacitcs qui 
constituent d'cntrce des handicaps cconomique~ insurmontablcs. 

Une attention toutc particulicrc dcvra ctre apportcc ;11a gcstion qui dcvra ctre solidc ct 
rigoureusc. ainsi qu'a la qualitc des produits qui est la condition sine qua non de 
rcussitc d'unc telle entrcprise. 

L'exigcnce de professionnalismc recommandce en 1990 rcstc plus quc jamais 
d'actualitc au moment ou le marchc est de plus en plus difficile. Dans ccs conditions. 
la rchahilitation n'est pas toujours. tant s'cn faut, la meillcurc solution. La creation 
de nouvclles unites micux adaptccs au marchc. a l'approvisionnemcnt commc i1 la 
demandc est. dans ccrtains cas. unc mcilleure strategic. 

11C,\l/ff .. !flol 'l'h•\Oftf'tn• l'l'fl 
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Suite aux differentcs visites organisees dans lcs sept pays Africains ct aux 
discussions du seminaire de Tunis. lcs propositions suivantcs d'amclioration de la 

fi!i~re cuir pourraient elre faites. 

Peaux brutes 

• Ameliorcr la formation et le contrOle de la qualite lors de la depouille des cuirs et 

peaux. 

• Susciter la misc en place de groupements professio.mels de collecteurs aux 
competences reconnues, qui aurnient un role important a jouer pour la fom1ation 

des bouchers. 

• Favoriser la misc en place. dans les differents pays, de normes de presentation et 
de qualite de peaux brutes intemationalement reconnues. 

• Evaluer la possibilite de misc en place d'une prime de qualite pour les cuirs et 
peaux brutes, basees sur les defauts apparents lors de la depouille (marques de 
feu, eraflures. coutelures. defauts de conservation, etc ... ). 

T:mneries et megisserie 

• Favoriser le developpement d'unites de production de wet-blue ou de stain. d'une 
capacite minimum de I million de pcaux d'ovins ou caprin~ par an ( ou de 
100 000 cuirs). et disposanl d'un approvisionncmenl stable cl fiablc. pour 
lesquclles peuvcnl ctre mises en p?ace des technologies propres ct des 
cquipemcnts de protection de l'cnvironncment. Ces tanneries devraicnt avoir un 
caractere national. ct meme. pour ccrtains pays, sous-regional. 

• A contrario controler ctroitcment ia misc en place de projets concurrents nc 
disposant pas d'un approvisionncmcnt certain. 

• Favoriscr la haissc des taxes sur les produits chimiques impones ct cela pour les 
cuirs ct pcaux exponcs au stadc scmi-fini ou mcme fini. 

• Aider lcs groupcmcnts de petite~ unites artisanales ou lcs cooperatives 
rransformant le wet-blue ou le stain en cuir fini destine au marchc local. sous la 
fonnc d'cquipcments utilises en temps partagc. 

• Etudicr avcc l'aidc des specialistes curopeens la misc en valcur de~ has choix. au 
moycn de proccdes adaptcs au contcxtc africains (grainagc. linissage. rransfcrt . 

. . . ) . 



Fabricants d'articles utilisant du cuir 

• Proposer l'aide de stylistes pour etudier la mise en vakur des productions locales 
de cuir. malgre leurs defauts et preparer des collections de chaussures ou 
d'articles de maroquinerie. correspondant au gout des utilisateurs locaux. 

• Favoriser !'organisation. dans les principaux hotels de chaque pays. 
d'expositions de produits finis realises avec cuirs locaux. 

Pour toute la filiere 

• Etudier la mise en place d'un fond revolving sur le modele de celui qui existe 
pour les pays d' Afrique de l'Est. Ce fond distribue sous forme d'avances 
remboursables a tres faible taux d'interet, serait destine a financer des actions 
d'ameliorntio,: de qualite et de productivite. 



CONCLUSIONS DU SEMINAIRE ONUDI DE TUNIS 



CONCLUSIONS DU SEMINAIRE ONUDI DE Tr~IS 

II semhlc important d'intervenir sur l'amont de la filierc pour \·aloriscr ks peaux disponihks ct 
fonner et sensibiliser sur le terrain les differents acteurs de la filiere. 

II peut aussi sembler intercssant de mettre en place dans chaquc pays de;; regll'S de collectc. 
apres une concenation regionale. 

II scmble que la devaluation du CFA ail ameliore la rentabilitc des prr,jets. 

II apparait difficile d'obtenir des prix reels d'achat 'JU de vente de peaux dans les differcntes 
pays (problemes de taxation). Seuls les professionnels seront st..sceptihles d'obtenir des 
infonnations correctes. 

II cxiste dans les differents pays des possibilites de creation de tannerie artisanales. travaillant 
sur le marchc local. mais ii est necessaire de mobiliser des investissements conseq•1cnts pour 
obtenir un niveau de qualite satisfaisant. Peut-Ctre faudrnit-il crcer une lannerie de we'-hluc qui 
approvisionnerait tout un ensemble de tanneries artisanales dans differents pays de la sous
region. 

II convicnt bien evidcmmcnt d'avancer progrcssivemcnt en maitrisant chaquc ctapc avant de 
passer a la suivante. ct en cvitant les contraintcs financicres ct regkmcntaircs. Taxer !'export nc 
semblc pas judicieux. meme si cela a etc mis en place avec succcs en Tunisic depuis 1987. La 
fabrication Jc wet-blue apparait rentable car. pour !'instant. ii n'y a pas de traitement de la 
pollution. Elle reprcsente rependant la plus grosse part de la pollution du cycle de fabrication. 
Pour de petites unites traitant du wet-blue pour le transformer en cuir fini. ii est possible de 
trouver des solutions de traitement cconomiques, a condition de disposer d'unc surface de 
terrain suffisante. 

Plusieurs pays semblent interesscs par un logicicl de gcstion de tanncrie. qui poum1it 
cvcntucllemcnt ctre foumi par la France. 

Unc listc des principaux produits utilises en fabrication pour lcs bovins. lcs moutons ct lcs 
chcvrcs. avec lcs prix d'achats correspondants. scrait trcs utile pour alimenter le modclc. 
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15 - ACTIONS DIRECTES l\USES EN PLACE PAR LE PROJET 

151. qECHERCHE DE PARTENAIRES 

La premiere phase de l'etude (projet US/RAF/089/070) a permis de faire le point de 
maniere precise sur la situation de ch<acune des dix tannerie:· des sept pays du projet : 
ainsi '}U'il avail ete indique a l'epoque sur I 0 tanneries : 

2 fonctionnaient normalement, a pleine capacite 
3 fonctionnaient a capacite reduite 
5 ne fonctionnaient plus du tout. 

Sur ces dix tanneries, ii avail ete indique que seules deux ou trois d'entre elles 
pouvaient faire l'objet d'une eventuelle rehabilitation : 

TAMALI et T APROMA au Mali, a la condition que l'on procede a une fusion des 
deux entites. 

• SONIT AN au N:t,~r. 

Entre-temps, la situation de ces tanneries s'est modifiee ainsi que celles des autres 
tanneries dans Jes autres pays du projet. 

Au cours de l'annee 1992-1993, periode sur laquclle s'est ctendue la presence phase 
du projet US/RAF/911057, le contact a ete maintenu avec toutes les tanneries. soil a 
!'occasion des travaux de misc au point du modele de simulation, soil a !'occasion 
des travaux de la cellule qualite financee par le Gouvemement Fran\ais dans le cadre 
de !'aide hilater.1k. 

Exploitants (proprictaires ou non), cadres. liquidateurs, haillcurs de fonds ct 
partenaires cventuels ont ete visites ct. 0.1.vcc cux. les conditions de reprise 
d'exploitations ont etc systematiqucment passees en revue. L'cnseigncmcnt quc l'on 
pcut tirer de ces dcmarches est le suivant : 
II est tres difficile, quand ce n'est pas impossible. de remcttre en route une usinc qui 
s'arrete plus de six mois, tellement s'accroissent, au fil du temps, lcs obstacles 
techniques ct sunout les reticences des pancnaircs. 

De plus, la situation mondiale des cuirs ct peaux s'cst tcllcmcnt degrade .iu cours des 
dcux dernieres annecs qu'il est extremcment difficile de trouvcr des marches sur 
lcsqucls sc posi:ionncr. 
Concrctcmcnt. on pcut affirmcr quc : 

Les usincs de BAT A ct SER AS (Senegal) 
T APROMA (Mali) 
SONITAN (Niger) 
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sont emharrassfrs par des contlits d'intercts. des contenticux juridiques. ou des 
faillitcs financier.:s tels. qu'elles scmhlent condamnees a rester fermecs. sauf 
evenement imprevisible. 

T AMALI a Bamako t Mali) a etc reprise par le grollpe amencain WARD 
ENTREPRISES. Son redemarrage devrait etre imminent. Toutefois. le 
Gouvernement malien a donne son agrement a dcux autres projets de tanneries. Si 
ces projets se realisent. ii pourrait y avoir des problemes d'approvisionnement pour 
T AMALI, qui risquent de compmmettre sa rentabilisation. d'autant plus qu'une part 
de plus en plus importante des bovins est utilisee pour l'alimentation humaine. 

SODEPARAL a Kigali (Rwanda) est en voie de privatisation totale. Actuellement. 
l'Etat possede encore 30 'h- du capital, le reste etant detenu par des privcs. 

La tannerie de la S.N.P. a Bujumbura a ete misc en liquidation. 

Les tanneries S.B.M.C. (Burkina Faso) et NOTACAM (Cameroun) ont redemarre 
ou poursuivi leur action et continuent sur lcur lancec grace a des gestionnaires 
dynamiques et a des situations juridico-financicrcs saines. Les responsablcs de ccs 
deux tanneries ressentent le besoin d'un interlocuteur technique. Les activitcs liees 
au present projet ainsi que celles de la cellule qualitc, sur financcment bilateral du 
gouvernement fran\ais, ont permis de rcpondre ace besoin et ont donne lieu a une 
activite de conseil. 

Les actions suivantcs ont etc realisees: 

NOTACAM: 

SBMC. 

SERAS: 

un plan d'cxtension a etc ebauche pour cette tanneric : atelier de 

tannage pour hovins ct de stainagc des has choix a mcttrc en place 
pour repondrc rapidemcnt aux neccssites du marchc intericur. 
Definition de trois actions de formation dont lcs tcrmcs de 
reference ont etc redigccs ct dont le dossier est a l'ctudc pour 
financcmcnt a la C.F.D. 
malgrc la situation trcs dcfavorablc de ccttc tanncric, un proccdc 
simplifie de tannage vegctal pour cuirs a etc etudic Cl rcmis a Ia 
SERAS, a sa dcmandc. Son application depend de la volontc des 
dirigcants (privcs) de cettc socictc, de poursuivrc ou non l'activitc 
de lcur megisscric. 

Par rapport a la situation du projct US/RAF/89/070. la situation n'<1 gucrc cha11gc de 
cc point de vuc ct malgrc les difficultcs considerables du marchc. deux tanneries 
sont la pour dcmontrer qu'avec bcaucoup de profcssionnalismc ct de volontc, ii est 
possible de faire fonctionncr unc activitc cuirs ct pcaux dans lcs pays du projet. Le 
chcmin est long ~. parcourir ct lcs conditions intcrncs sont souvcnl des obstacles 
plus importants quc lcs conditions cconomiqucs cxtcrncs. Tant quc lcs diffcrcnts 
intcrlocuteurs de la filicrc nc scront pas convaincus que la rcussitc dans cc domainc 
nc depend quc d'cux, ii n'y aura pa~ de rclancc significativc de l'activitc cuirs ct 
pcaux. 



1511. Aide a la creation d'entreprises 

Ccpcndant. ccrtains projets de crbtion d"cntrcprisc indi4ucnt t.l'une p~1rt 4u'il y a 
des potemialitcs a explorer. d'autre part 4ue la rehahilitatinn n\~~t pas la scule formc 
de relancc de l'activitc wirs et peaux. 

Les projcts sui\·ants de creation d'cntrcprisc sont a porter au credit des <iclions 

initices dans le cadre du pre~nt projet : 

on s'est efforcc d'identifier des candidats sericux ct de mcttre en place des schemas 
de partenariat. partant de l'idce quc seuls des entrepreneurs pourront faire cvoluer 
unc profession qui pour !'instant a du mal a sc dcgager d'un mondc de routines ct 

de pratiqucs dcpassecs. 

Ce travail s'cst effectuc dans trois directions : 

Tanneries: Partcnariat en rnic de realisation cntre la '\ocicte MARISEL 
(Senegal) et lcs Mcgisscrics de Bcllcrnc (Graulhct. Tam. France) 
pour crecr unc tanncric capable de traitcr 100 cu if' ct 1800 peaux par 
jour. Cc dossier dcvrait aboutir dans le cours de l'annec 1993. 

Artisanat : Etude et misc e.i place d'un plan d'assistance a un groupc de 
cordonnicrs maroquinicrs de Mckhc (Senegal) avcc !cur concours et 
a lcur demande. Creation d'unc mini-tanneries Cl d'un atelier pilntc 

de maroquincrie. 

Collcctc: Etudc ct conscil pour un jcunc dipl6me malien. dcsireux de sc lancer 
dans le metier du cuir. 

Formation : Misc en place d'unc action de formation sur le las ~1 la tanncric 
NOTACAM (Camcroun) au profit du personnel technique ct 
commercial de ccttc usine qt•i a un gros prohlcmc de normcs 
commercialcs ct de vente de mauvaiscs peaux. 

En fin. ct toujours dans le mcme objectif d'amclioration de la qualitc. des actions de 
normalisation ont etc mises en place en liaison ave-- la cellulc qualitc financcc par 
!'aide bilatcrale frarn;aise. Un systcmc de normes a fail l'objct de premiers travaux 
avec la collaboration de 1'1.S.N. (lnstitut Sen1.!galais de Normalisation. Dakan. Cc 
systcme de normes est destine a l'cnsemhlc des pays du projct. 

1512. Recht!rche de partenaires 

Des pcaux •>nl etc collectces dans lcs diffcrcnts pays du projct. Diven. industricls 
curopecns ont etc P~nconlrcs. lls onl pu observer les pcaux con fices ct faire ccrl<iins 
commenraires. 
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Les indu~triels contactes sont les suivants : 

• l\legisserie D. ALRAN et Cie (l\ll\1 Didier et Claude ALRAN) 

Spfrialiste de la peau de chevre pour chaussure. \'Clement. maro4uinerie. 

ameublement. TrJvaille egalement la peau de bovin. 

Etlectif actuel : 

Adresse: 

25 personnes 

Rue de la V anne - 81205 MAZAMET CEDEX 
Tel.: 63 61 31 n Fax: 63 613443 

L'entreprise travaille sur peaux semi-finies (tannees vegetal et wet-blues). Elle serait 
interessee a la condition de pouvoir faire un essai sur des peaux representatives. 

• Megisserie ESCAPA T (M. Charles ESCAPA T) 

Chevre et pore pour chaussure dessus et doublure. 

Effectif: 12 - 15 personnes 

Adresse: 21 A, rue de la Megisserie - 81300 GRA ULHET 
Tel.: 63 34 51 10 Fax: 63 34 30 82 

L'entreprise travaille des peaux wet-blues (chevre) ou semi-tannees (pore). 

• Megisserie F ARRE et AZEMAR CM. Rene AZEMAR) 

Chcvre pour maroquinerie ct chaussurcs 

Effectif actucl : I 0 pcrsonnes 

Adresse: Le Moulin Neuf - B.P. 93 - 81304 GRAULHET CEDEX 

Tel. : 63 34 58 55 Fax: 63 34 59 13 

L'cntreprisc travaille des peaux picklces ou wct-hlues. 

• Megisserie Graulhetoise S.A. (Mme BOYER, Mme BOURGUES) 

Agneaux de pays : douhlc face pour vctcmcnt ct chaussures Nappa IJine. 

Effcctif: 

Adrcssc: 

14 pcrsonncs 

Usine de !'Emancipation - BP. 83 
81303 GRAULHET CEDEX 
Tel. : 63 34 57 98 Fax : 63 Jt 82 88 

L'entrcprisc travaillc cgalcmcnt des pcaux hrutcs de moutons Cl pourrait ctrc 
intcrcssec p;ir des pcaux africaincs aprcs avoir realise un cssai sur un cchantillon 

rcprescntat if. 

11"1&i1t-.,1J,.1 ,,,,.,,.,.,""" ,,,.,_. 
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• Megisserie JOQUEVIEL et CATHALA SARL (Ml\I Francis et 

Georges CA THALA) 

Agneaux et moutons pour vetement ( crispe - nappa) 

Vieilli fort sur mouton pour doublure 

Effectif: 20 personnes 

Adres~e: 5. rue Claude Bernard - 81300 GRAULHET 
Tel.: 63 34 57 89 Fax: 63 34 24 94 

La megisserie travaille des cuirots et pickles de Mazamet ainsi que des peaux pickles 
de Nouvelle Zelande. Serait interessee par Jes peaux brutes de moutons et 

souhaiterait effectuer un essai sur un lot de peaux. 

• Megisserie de St ROCH S.A. (M. Guy CA TALO) 

ChevrC; pour dessus et doublure de chaussure, article maroquinerie. 

Effectif: I 0 personnes 

Adresse: 4, avenue de l'Egalite - 81300 GRAULHET 
Tel.: 63 34 50 50 Fax: 63 34 76 80 

L'entreprise travaille a fa~on a partir de wet-blue OU de stain. 

• Megisserie SOCOP S.A. (M. SAUSSOL) 

Pickle Nouvelle zelande, chevre, mouton, agneau pour vetement. maroquinerie. 

chaussure. Double face, nappa laine, velours, nappa. 

Effectif actuel : 70-75 personnes 

Adresse : 21 A, rue de la Megisserie - 81300 GRAULHET 
Tel. : 63 34 38 33 Fax : 63 34 22 94 

Les industriels contactcs ont pu observer lcs diffcrentes peaux a l'ctat brut ou wct

blue. 

Comptc tcnu des foibles quantiles prcscntecs, ils n'ont pas pu prcndrc unc dcci-.ion 

definitive. 

lls nc pourront s'engager qu'aprcs avoir : 

O''.fll)S1f ftl '1 "i .. , mhf'\' 1'1'11 



• effectuc des essais sur des peaux. 

• la garnntie de la representativitc des peaux qui pourront etre livn.~s. 

• connaissance du prix des peaux. 

• connaissance du mode et de~ conditions de tr • .msport. 



152. SEMINAIRE DE FORMATION 

Lisle des candidats et programme 



1521. SeneJ,?al 

\lir!1-1i.·r,· J.: r111Ju-ln.:. Ju \I. .\f\Jt1Ul.1~.: \l.11n.iJ•>t1 B·\l.L 1n~.:n1'-"ur R. ... ·,;'t•rt, .. th~1.." '""'":fl"Ur .t~n· l 
\.·,·nun ... "r~·l· \."t J~ r..trt1,..tn~l ~~nt~' m.f11,1nd 

\trni,ti.·r.: Ju ().:,.:fnrr.:m.:nt Rur.1 \I. R;irh.1d COl.Y ':.'t.'rm.nr.: ("h.:t ()!\ I,!,lf': 'j:lh." I 
,-i J.: nt~Jr;iuh..111.: ~n1n1 .. ?i1..· 

\lonsicur BALL est ?n char~c des secleurs du lC.\lik. du cuir cl d'aulres transformations. II 
'.'>'inh:ressc au:'{ eludes de n:habilitalion dans l'industrie. II connail ks ~rsonncs de la SER..\S. 
Le Doctcur Al"lou Mamadou TOL'RE. Directeur de l'Ekvage 1 rcsponsal"llc du Dr. COL Y) avail 

~nsc a madame E\"dyne TOSSOL mais cettc ~r··onnc est MJa cngagcc sur un projct ~1 

l'intericur du pays. II a done nommc le Dr. Raph~1cl COL Y qui a une lr~s l"lonnc cnnnaissancc 
de l'clcvage scncgalais. 

Messieurs BALL ct COL Y n'ont encore pas cu !'occasion de tra\"aillcr cnscml"lk: ils nc sc 
connaisscnt pas pour l'instant. 

Am:un supplcant n'a etc propose. 
Liste remisc a Mademoiselle Sandra GOFFIN (ONUDI - Dakar). 

1522. Mali 

\lini,ti:r.: J.: l"lnJu,tri.: .:t .i..-, \t. AJ;irn.1 KO:'\A TI: Ch.: i Dr' I' 11111 prnj.:1 •. I 
\lin.:' I Dir.:,·tinn :"ationak J.:s mdu,lrid' 
lndu,lric' 
O\IHEVI 10lfa·.: \tili.:n Ju BEl;iil \1. ltirahirna DIA:\E ( ·i:d· Di' 1,11•11 lndu-..1nd' I 
.:t d.: la VlanJ.:1 Animal.:' 

La Direction de l'Ekvage n'a pas propose de candidat. M DIALLO a quinc -.cs fonclions de 

chef de la division production animalc. II est remplacc par monsieur Yaya KO:'\:\ TE qui n'a pas 

propos:.! de candidat pour la dircclinn de l'clcvagc. 

La Direction Nationalc de l'lndustrie dispose de dcux divisions: "projc1s induslricls" cl 
"propriclc indus1ridlc & normalisation". La premiere s'ot:cupc d'cvaluer lcs projc1-. industricls 
cl de donner lcs agrcmen1s de fonctionncmcnt. C"est le cas nolammenl des tanneric-.. Pour 
l'cvalualion lechniquc de projels conccrnanl le cuir. ccuc division pcul s'appuyer sur 
l'OMBEVI mais nc le consullc pas toujours. L'OMBEVI joue le r{)lc d'inlcrfacc cntrc le-. 
diffcrcnls acteurs allant jusqu'au cuir lini. II n'a ccpcndanl pas de conn•1i ... sancc approfondic des 

activitc-. aval {maroquinerie + ch•1Ussttrl' 1 Messieurs Adame KO'.'IATE ct 1hrahima DIANE -.c 
connaisscnt hien ct travaillent enscmhk. 

M. Ahouhacar DIABATE a insistc pour nous renconrrcr. II cslime quc la Ccllule de 
planificalion cl de statistiqucs •• un rtllc imp1.11ant it jouer dan-. le dcvdoppement de la filicre 
cuir. II nc conn•1it p<is monsieur Adame KONATE. 
Liste remisc i1 Mademoiselle Siv TOKl.E cPNlJD - Bamako). 



1523. Burkina Faso 

SB\!(" 

\lini .. t~-r.: Ju l '1•mm.-r.·.: ~ 
l"lnJa,1ri.: <.'1 J.:s \Im..-,. 

\lini..:cOI: J.: I" ...\~ric:illur.: .:I J..-.. 
R.:s-.(iurc.:s ...\nimal.:s I Dir<.-.:tion 
d<."S PmJu.:lion.' .:1 l11Ju,tri<."S 
Animal.:s 

\!. Barnah.: S:\\I 

Dr. \l;11h11.'l1 \1.-\l.GOi. "BRI '<.'1<.'ri nai r..-

Chd ,._.n h.. -...· S1 .tit '11•1 !.I<-°' <.1 I 
'l;orn1;1;1,~11u•n · •h:irJ!<-' 
J·arfain.·, 

Chd J.: -.:r' ..-..- ,k l.t 
. 
-

Transiormalinn ..-1 J..- l.t 
..-nmm.:r..-ialis;11wn J..-, 
PruJuils Animau\ 

Le Dr. Malgouhri nous a rei;us a la place de M. F. POYGA. ahscnt cc jour fa. II est candida1 el 

a proJKlsC Mme Haoua TOURE comme suppleanle. 

La SBCP (groupe Aliz Cuirs et Peaux) ne s'est pas dCdari!e motivee par la misc a disJKlsilion 
de scs connaissances 1echnico-fronomiques. En eftet. cllc dit nc pas avoir hesoin du modele 
pour prevoir son activi1e et divulguer des infonnations risque de faciliter l'cmergcncc d'au1rcs 
acteurs sur le marche. Elle s'est ncanmoins porte candidate pour le seminairc t'n la pcrsonne de 
Monsieur SAM. 

Quanl a M. BANHORO. directcur !!enernl du dcveloppement induslricl. ii n'a pas pt: proJKlser 
la personne en charge de la filicrc cuir "en raison de competences infonnatiques insuffisantcs 
(rfixit)". II a done propose Monsieur BAYALA. 
Liste remisc a Monsieur Sylves1rc OUEDRAOGO (PNUD/cnvironncmcnt - Ouagadougou>. 
Monsieur Amadou OUEDRAOGO c1ant en vacanccs ~1 ccnc dale. 

1524. Cameroun 

Les dcux premieres pcrsonncs sont proJKlSCCS JKlUr panicipcr au scminairc. Elles pcuvcnl ctrc 
rcspcc1ivcmcnt rcmplacccs par lcs deux suivanlcs : 

\lini,1cr.: J.: l"Elc:\·;1g.:. J..-, '.l.ton,i.:ur Jai.:ot> T. TAKI' lng.:nil·ur Ch.:f 1k S.:ni..-.: .i..-, I 
Pc<.·h.:, . .:1 ,r.:, ln<l1Nri..-, Anim;11..-, Tann<.·11r U.:\,lj.!C\ .:I d..-, lndU\lfiC\ 
1MI~EPIAI Animal.:' 
Socictc NIHACA:l.f \fon,icur AJamnu SIDDIKI Dir.:i.:1.:ur Cien<.'r;1l :\djoin1 I 

:l.Iini't~r..- d.: l"Elc:vagc. 11..-, :l.fon,i.:ur Nganlkn Emik 11:1.EI: lngcnicur Chd de Sl•f\Kl' 1\<ljoin1 dc' ~ 

Pcd1..-,. cl 1ks lndu,1ri.:' Anim;1lcs Aj!ronnm.: Ekvag.:s .:1 de' ln<lu,1ric' 
1MINEPIA1 Animal..-' 
'io<.·ich.' !'OTACAM :l.1nnsicur Tm,om IXJl JMATATll1\ Chef du S..-nK<' ~ 

'"Comp1ahili1<.' cl 
AdminiS1ra1ion .. 

Monsieur Jacoh TAKU ~onnait trcs hien la filicrc cuir au Camcroun. cl ii est impliquc dans de 
nomhrcux projc1s vis;mt ~1 l'amclioration de l'clcvage ct de la dcpouille. 

Monsieur SIDDIKI. Directeur General Adjoint de la tanneric l'iOTACAM. est trcs impiiquc 
dans la gestion de l'usine. II cntrcticnt de honncs relations ;,vcc le MINEPIA ct pourra ain..,i 
aider k Ministcrc a faire des simulations economiqucs rcalistcs. 
Listc rcmisc it Mme MOESTRUP (ONUDI - Yaounde). 



1525. Niger 

\lini:<l\:re Jc.- L-\gri<.-ullun.· 1."I Jc.- \fort,k:ur .-\Ii DA'.'\ rnn:-.T AFO (nd Jc ..: r' 11:.: au I 
l"El.:,agc O.."pancm.:111 PmJu.:1ion <."I 

ln<lu!>lri1.":< Ammak:o.. E' 
Jin."<.11."tlr J.: la So.:i1.'t.: 
:'\;llionak J<.-s rnir.. cl ri.:au' 

\linis1~-re J.: l"Agrii:uhure e1 J.: \tunsi1.-ur Hassoumi GARBA Chd Ju S..•ni1.-.: J.:s I 
l"Elc,·agc Su1is1i<1u1.-s 1."I Jc.- la 

C·,mmcri:iahs;111on a la 
1Jim.1ion Jc.- l"Ek,;il!e 

\linislere de l"Agri1.'1Jlture 1."I de Monsieur Ojihril ABBAS Chc:f J.: S<."\.1 ion a l;i :! 
l"Elc:,·ae:c: Dim.1ion Jc l"Elc:,·att 
\linis1ere Jc.- l"Agri1.'1Jllure d Je \lon..,i<.-ur Amani HA!\.IANI Chc:f Je S<."\.1ion PruJai:1ion :! 
rElc:,·ae:c Animale au SDPIA 

Les deux premieres personnes peuvent etre, eventuellement, suppleees par les deux suivantes. 
Ce choix a ete fail en accord avec le Dr IDE TAHIROU. Directeur de l'Elevage au ~inistere de 
I' Agriculture et de l'Elevage. 

II est approuve par Monsieur Halassane DIALLO. Directeur du Developpement lndustriel 
aupres du Ministere de l'lndustrie et de l'Artisanat. 

Compte tenu du contexte local et de l'arret de la tannerie de MARADI, ii n'y a pas d'autre choix 

possible. 

Liste remise a Mme GOUNE CPNUD - Niamey). 

1526. Rwanda 

Ministere de l'agriculturc ct Dr. Jean BAGIRAMENSHI 
de l'elcva e (MINAGRI) 

Minish:rc de l'induslric cl di: Monsieur lnnoi:cm NTA;..IANZW A 
l'artisan;ll !MINIPART) 

Dircctcur de la 
roduction animate 

anachc a la di\ is ion 
Promn1inn ,1.:s prnjcts 
inllustricls 

I 

Le Dr BAGIRAMENSHI semblc trcs competent ct dynamique. II s'intcrcsse aux aspects 
macro-cconomiqucs de la filicrc. II est deja familiarise a !'utilisation d'un micro ordinatcur. 

Monsieur NT AGANZW A n'a pas pu ctrc rcncontrc puisqu'il ctait en dcplaccmcnt a l'cpoquc. 
Les relations cntrc le MJNAGRI ct le MINIPART ont l'air honnes ct ii nc dcvrait pas y avoir de 
difficultc de collaboration. 

La Direction de la Production animate va rcccvoir vers novcmhrc/dcccmhrc. un micro
ordinatcur 486/50 Mhz avcc disquc de 600 MO dans le cadre d'un programme d'informatisation 
du Scctcur Cuirs ct Pcaux. 



1527. Burundi 

..\tlattoir fril!ori fiuu.: Dr. U..'op>IJ BAFl l\\"..\80 Dir.:..-!~"Ur I 
'.\linisti:re Ju Commc:n:.:. J.: '.\I. DiJaL-i: '.\'ZOB..\'.\IRO'.'\A Din.-..-k"Ur J.:,. ctuJ.:, ~-t I 
l"lnJusrri.: ct J.: r .. \rtis..:i.n:il Jo..-um.::u:irion 

inJu .. rridk' 

Le Dr. BAFUTW ABO s'inleresse a loul cc qui peul ameliorer la qualilc des produils. 11 esl a 
f'origine de la crealion du pelil Centre de formalion des bouchers dans le cadre du pmjel FAQ. 
Monsieur NZOBAMBONA csl compelenl. ouvcrt ct dynamique aux dires de madame 
BOUSCEIN (PNUD) qui le connail bien. 

Les deux hommes sonl des amis personnels. cc qui dcvrail assurer un hon fonclionncmcnl du 

binome. 

Le Minislere de l'Agricuhure cl de l'Elevage n'a pour l'inslanl pas manifestc le dcsir de 
presenler un candidat. II esl vr.ii que son implantation a GITEG.:l. (a 100 km de Bujumbura) ne 
faciliternit pas le travail en commun. 

1528. Commentaires generaux concernant la formation au modeli? informatique 

Le constat 

La formation de deux candidats p:tr pays est considerce a justc titre commc un poinl de 
passage oblige pour la misc en place du modclc de simulation. Cepcndant. nos cntrctkns 
<wee lcs diff crenls organismes nous conduiscnt a faire le constat suivant 

choisir un candidat signifie inevitablement choisir une structure 

Nous risquons done d'a~~ister a une luttc de pouvoir (cnt1c pcrsonncs ct/ou cntre 
organismcs) qu'il sera quasimcnt impossible d'arbitrcr. 
En pratiquc deux solutions sont possibles 

• lcs deux candidats apparticnncnt au mcmc organismc : 

:;. on pcut cspercr unc plus grande cohesion dans le hinf>me ; le choix du site nc pose 
pas de problcme. En revanchc, la participation des autrcs institutions n'est pas 
ncccssaircmcnt acquise, sunout si celles-ci ont propose des candidats 

• lcs dcux sont issus de dcux organismcs diffcrcnls : 

" si on n'imphmtc le modcle 4u'a un seul endroit geographique, le choix du site va 
dclcrminer de fait le chef de file ct lcs rclalions de travail pcuvcnt alors poser un 
prohlcmc 



D'auln: part. le mod~·lc ~i pour nlC~tlion Jc rt.•J!rouper des informations Jc nalurl·s trcs 
Jj\·cr.;cs provcnant de soun.::c ... multiples. II scra done nel.·css~1irc de con..,tilua un J!roupe 
de tra,·ail (ma mieux Jc s'appuycr sur un groupc cxistant l composS: ~1 la fois 
d'institutions et de professionnels issus du ~cctcur prive. L'animation de cc groupc 
scr.1. unc des t~khcs imponantcs du hinomc cc qui impliquc unc honnc cnlcnlc cntrc k" 

dcm. pcrsonncs. 

Par ~iillcurs. ks infonnalions k.-chnico-Cconomiquc-. contcnues dans le modclc dcnonl elrc 
tt:nucs a la disposilion des ..!;fferenls a. 1eurs de la filicrc cuir. Ccla suppos~ quc lcs 
deposilaires du modcle assumenl pleinc1·:cnt leur rOle d'information. II faut e\·iler que. 
('{'Ur des raisons evidcntcs de pourni •. , mslit;.uion he~rgcam ie logicicl nc donnc pas ~1 
cclui-ci la puhlicite neccssaire e· ···ssc •ie la retention d'informalion. 
En fin. la misc en place du modcie risquc de SC hcurter a un ..:ompromis difficile a elahlir 

• d'un cote. les candidals doivenl avoir un slatul profcssionnel leur permcttant d'cxploitcr 
au mieux le modele ct d'influencer les decisions dans le sens de la relancc de la 
filiere cuir 

• d'un autrc cote. ccs personncs risqucnt de sc concentrer sur le role institutionnel qu'il 
auront a joucr. En d'autrcs tcrmcs. cc statut memc risque de lcs eloigner de la 
maitrise fonctionnelle et technique de l'outil pourtant indispensahlc a !'exploitation 
de tout son potentiel. Ainsi lcs stagiaircs formcs risqucnt de conficr a un operateur formc 
sur la tas. le so in de mcttrc a jour et d'intcrrogcr le mode le. 

L'apres seminaire 

L'apres scminairc prcnd done unc dimension considerahlc ct dcvra ctrc gere en tenant 
comptc des trois con.-.idcrations suivan1cs 

• rcndrc le modclc ct son manucl d'utilisation •mssi ergonomiqucs que possihle. comptc 
tcnu des hudgcts de far;on ~1 pcrmcttrc a un opcratcur de saisic non formc de l'utiliscr 
aiscrncnt. 

insistcr lors du scrninairc de Tunis sur lcs missions specifiques (ani1m1tion. 
conccrtation, diffusion d'information) que les stagiaircs dcvront <tssumer dans lcur 
pays 

• rcdiger un document de presentation du modclc (dcux trois pages avec schema) qui 
pourra ctrc envoye mix <1ctcurs de la lilicre. snit par lcs stagiaircs. soil par la delegation 
ONUDI nationalc 

impliqucr fortcmcnt lc(la) responsahlc national(e) ONlJDI dans k processus de 
conccnation inter-institutions au moment de la misc en place du modl·le 



CANDIDATS PRESENTS AU SEMINAIRE 
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1 • LISTE DES PARTICIPANTS 



LISTE DES PARl'ICIPANTS AU SEMINAi RE ONlll>l l>E TUNIS· 21 All 25 l\1AHS I'>'>-' 

I PARTICIPANTS I NOM I PRENOM I ADRESSE I TEL~;PHON!_j ___ ~:~.~----·-

~1Al.I 

MAI.I 

Bl'RUNUI 

BURllNl>I 

RWAl\OA 

R\\'ANll1\ 

SENEli:\I. 

NlliER 

Nllil'R 

Nl(iF.R 

l'AMEROl'N 

Bl'RKIN.-\ h\SO 

Bl'RKIN·\ I ·\SO 

Tl'NISIE 

n·~:Sll' 

ll'~ISll' 

It 1NISll' 

[),\i\.4El\1-\I{ 1' 

\'IETN:\~t 

l'RAMT 

f'R,.\Nl 'I: 

J'R,\M'F 
I 

lrRANU: 

KON ATE 

l>IANE 

NZOBAMBON!\ 

BAFUTWAUO 

Rll!H'RA 

BMilMAMENSI II 

{ '01. y 

l>ANKINTAHl 

GAR•~:, 

Ol 1MAROl' 

TAKLI 

s" 1\1 

MALliO\JBRI 

·1rn11\11 

El. ·\1~111 

I\ llEl.IFI 

1:1. l'EIUK 

IH 'N('llEI. 

I.I' 

NI >Rl\1,\Nl> 

l\H :1.1.i::~ 

ALOY 

V :\N DEN BOSSl'l IE 

· l\damou 

I 
lhrahi111a 

'1Jid>1rc 

: l.fopold 

t'clcstin 

ka11 

lbphal·I 

1\li 

I lil\\lllJllli 

Seini 

fokoh T 

I'. Ba111ah~ 

i\lathicu 

At'iilt•\\i1ta1 

Maa1011g 

l\h•111111 

Slim 

Franl>. 

N ()uan!! 

Oli' it•1 

1'111 lil'l'l' 

l\lid1l'I 

\'i11.:c11l 

Dirt•l·1io11 des lmln\llll'\ - Ill' 27/l · llarnako 

,OMilE\'1 · Ill' I .11l2 · ll:1111al>.11 

l\1111is1~1t• ( ·0111me1t't• · Ill' 41)2 - lluj11111h111a 

Ahauoir - Bl' l 4~.\ · llujumhura 

l\1111i111:•·1 . Ill' D · KiJ?ali 

;l\lina)!rt ·Bl' fi~I · Ki1rnli 

l>i1t•r11n111lc IEl1•1·a)!•' Ill' h7 I >a~::r 

1\11111~1t'rc i\)!rirultun• Ell'' aj!l' · N1:111wy 

:Minisl~rc A1?1icuh11rt• Elc1·ai.:r · Ni11'111'.• 

BP '•h \ Niar11t·~ 

_ l\lirll'pia · Yao1111dt~ 

_SNJ\.11' ·Ill' 111.\J 01:·1)!:ul11uj!1111 fl\ 

Ill . Ill' 4fi.\O · Ouaj!adouj!ou fll 

<'NI 'I. · Rut• Djl'l1t•I Mam1111r 'f 1111i' 

< 'Nl '( · Rul' I >jd•t•l l\la11,1111r I uni' 

('NI ·c' Hm• I >j1•i:;:f r'lla11~n11r T1111i., 

I 'Nl ·1. Rm· I 'it'l>t·I l\t.111,011r l1111i' 

11:1~1>.c·dra)!L'I 17, .17(,() \'11rd111J!h11rj! 

I'<> llo' .11·~ 18 ·Nairobi Kenya 

SCJl>l 1J.\ 1111· l.a111 j.,11111 7'i11 h l'a1 j., 

Sr >D1 1l.\ 111,• l.:rnmt1111 7~11<1 l':ni~ 

I ··1 c ·I 111r 11c11kt•I r.inti 7 I ~1111 l't·dn 117 

f'll' ·I 111t• hcn~cl (ilJ\!!.:?..!J~~i:d1·'·'!l . _________ . 

!.'l.':.~J~<· 

.'!I.~: IX~~ 

:Sl .' .'~ 1 1.~ \ 

2~L'.'1Hh'I 

2:'ill 7.'ll 11~ 

~~II l<•.q' 

.'.'I !!Oll.1h 

221 71~.'I' 

.'.'7 71~~1'i 

.' 2 7 1-111 .11'1 

.'\J .'~.'.~O.' 

.' :·11 \1")I1111 

.' -~'· I I 11h111 

.!l<i I.' 1110.'7 

.'I h I .''I'll I I 

.~I '1 I .HJll 11 I 

•1 I '1 ·1.~ 1110,1 7 

·I' 'i I I I Ill I.' 

.''-! .'·llhl'IJI 

11 l·l'i~ \'i2.\ll 

\ \ l·l~:'i l'i.'.111 

11 ;111, 1 >~01: 

1.1 )Xh'l~lll .' 

.'~I .' ·' ~-~·i~ 

·'' l .' .' .'~) 1 

.'.'I •.'1 1111, 

.'.'I ; 111 S~ 

! .'lo 11111,1 .'I 

.' 111 -I.' l~lll'i 

.~I h I /XXl'-11• 

.' l<i 11xss.11, 

.' ! h ·I.' I)( 11111 

."d .' 11 '- 1 I I 

11 1.I."" 1' ''' 

I I I ·1 ''>'- 1' l11 

ll ';.-tit.'"<;' 

II 'Sid .:S'•' 
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2 • DEROULEMENT DU SEMINAIRE 



Le seminairc ctait prern pour une duree de cinq I 5 l jours. Le progr.imme s'cst dcroulc de la 

maniere sui\·ante : 

ler jour 

2eme jour 

3eme & 4eme jours 

Presentation du secteur des Cuirs et Pcaux. sur le plan 
economique. techm~11c. au niveau mondial : Jes diftcrents 
marches. les differenb ._,roducteurs. les evolutions recentes. 
La place de l'Afrique dans ce secteur d'activi:e. ses atouts. 
ses faiblesses. 
Les problemes environnementaux de la filiere Cuir. 
La necessite d'une demarche Qualite etc ... 
Presentation des films videos realises sur la filiere cuir en 
Afrique de l'Ouest. 
Cette premiere joumee sera assuree conjointement par le 
C.T.C. notamment M. Michel Aloy et par le Groupe 
Ouroumoff avec M. Olivier Normand 

Genernlites sur Ies tableurs. Presentation de Lotus 123 et de 
scs principales fonctions. Cette joumee sera !'occasion 
d'operer une mise a niveau des candidats sur les outils 
informatiqucs. 
Ccux qui sont deja formes en ce domaine pourront !rouver 
la !'occasion d'une utile mise a jour, les autres y seront 
formes a un outil de bao;e employe dans le monde entier. 
Cctte formation sera assuree conjointement par V. Van den 
Bossche (C.T.C.} et par M. Philippe Muller (Groupe 
Ouroumoff SODI). 

Presentation du modclc ct developpcment de ses appli
cations : le modclc scra presente dans son ensemble, ses 
objectifs seront explicites. son architecture generate 
detaillee. Scront definies les fonctions des diffcrcntes 
feuilles de calcul ainsi que les relations cntrc ccs differcntcs 
feuilles. Enfin, les documents "sortie" scront cxpliques ct 
lcs precautions d'cmploi particulicrcs indiquccs. Des 
cxcrciccs pratiqucs auront lieu pour s'assurcr de la 
comprehension de l'cnscmblc ct du detail du modclc. 
Enfin, une phase d'application en situation rccllc sc 
dcroulcra. au cours de laquclle les candidats scront appelcs 
a sc prononccr sur la validite ct la pertinence des hypotheses 
rctcnucs pour !cur pays ct pourront ainsi suggcrcr d'autrcs 
hypotheses Ct en evalucr la portec CIJ y appf iquant le 
modclc. Ccs dcux journccs scront assurccs conjointemcnt 
par le c:r.C. <M. V. Van den Bossche) ct par le Groupe 
Ouroumoff (M. Philippe MUiier). 



5eme jour matin 

5eme jour apres-midi 

Exploitation J\.', 1r~1\ au'\ a("("t1lllpl" h._-, Jl'll'\ _1our' 

prcl·~J'-'nt' \.'t mi-.c ..:n ('l:r'~l-ll\t:. par b pn''-' \.'ll \.·P:npt\.' 

,,k, contrainh:' Jc la o mcum:nl·c intt:mationak. J\.', tx '"Ill' 
des pay' Ju projer et J..:, diff1cultc' rennmtrc..:'. 

\"i .... itt: de la !·lall\ln d"t:"aj, a \k,gnne. 
Cene joumfr ser.i a"un:..: conjointement par le CT.C. 
( \1. '.\1ichd :\loy 1 t:l par le Grou~ Ouroumoff 1 '.\1. Oli\ ier 
'\onnan<ll 

A rissue du scminaire. une disquene a ClC remi .... e ~I \.·hacun d..: .... candid~1t-. contt:nanl le mod.: 

d'emploi du moJele ainsi que le modele lui-m~me. 

Le manud d'utilisation ct le modelc ont aussi etc frmmi' sur un .... upport papicr. 

Chacun des candidah a dispose d'un ordinatcur pendant la durcc du ....Cminairc et a pu <cxerccr 

sur lcs differcnts aspects du modele. 

Chacun des candidats a re~u en outrc un tira:;e papier du modde comportant le' hypothese .... et 

les rcsultats de la simulation pour son pays. A la fin du seminaire. les hypothcse .... modififr, et 

routes !cs simulations nouvdlcs portanl sur leur pay:-. ont etc remiscs aux candidats lor....que cda 

ctail possible. 

Vu la situation politique OU economique des pays du projct. ii n'a pas etc possible: de proccder 

aux simulations prcvucs du fail que !'information n'ctail pas disponiblc ou ohsolch:. 

'.'iotamment. la devaluation du franc CFA a boulcversc toutes les situations ct aujourd'hui ii e .... t 

encore trop t6t pour en apprecier !cs conse4uences precises .... ur la filicre Cuirs er Pcaux. 

11'\ll-fl' f '·I ., '·•\1·mt>r·· !'"II 



153. EQUIPEMENTS : CRITERES DE CHOIX ET LISTE 



l'nc lisle a\·\.~ unc specification objective ct minutieuse de requipement nfressaire. une 
estimation des emits et les noms de plusieurs foumisseur.> putentiels doit ctre elaboree tenant 
compte stric1ement des priori1es/principes suivants : 

• L'equipemcnt et les outils pennettront une amelior.uion de la methode de dCpouillement des 
cuirs et peaux. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Les pieces de rechange pennettront la remise en oper.ition des machines actuellement 
immobilisees. 

L'equipement et les outils seront destines principalement aux ecoles protessionnelles ct aux 
etablissements de formation. egalement destines aux petites unites de production 
anisanales. 

Les unites de production envisagees pour les arrangements vises a la constitution de 
coentreprise seront prises en con.~idCration. 

L'equipement permeur.i le controle de la pollution . 

Le materiel et le logiciel encore necessaires afin de pouvoir utiliser les modeles de 
simulation/le logiciel meme. seront f oumis. 

Exceptionnellement. une machine ou une piece d'equipement vr.iiment indispensable pour 
complementer la ligne de production existante et/ou ameliorer :a qualite de production 
pourrait aussi etre foumie. 

Dans la mesure du possible. les ressources doivent ctre allouees d'une manicrc equitable cntre 
les pays assistes sous le projct. 

Le emit total de l'equipcment. qui doit inclure unc sommc raisonnable dcstinec a l'acquisition 
de pieces de rechange. le fret maritime et !'installation nc doit pas cxcedcr la somme de S E.U. 
190,000 (dollars des Etats-Unis) (Quelqucs pieces d'cquipcment pour le traitcment des eaux 
usccs ont deja etc achetces pour le Burkina Faso). Le cout du transport jusqu'au lieu de 
destination doit etrc couvcn par le pay~ receveur. 

On doit cviter l'achat de materiel usage et reconditionnc. 

-·-~~--~~--~~-----~~--------------------------
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ANNEXE 

AIDE MEMOIRE DU SEMINAIRE 



Plan du seminaire 

·t er jour 

2 en1e jour 

3 erl\e et 4 erne jour 

5 en1e jour 

----------- ------~ --- -----· -· - . -·--·· -- -

Assislanc~ a l'ind11sl1ie th1 cuir 
Si:mir1Gi1 ~ fom1at1on inod~le 111ul11va11e 2 I 2 !) 111d1 s I UU·I 

actions menees depuis 3 ans en Afrique 

situation 1noncliale de cuirs et peaux 

qualite des peaux africaines 

proble1nes cl'environnen1ent 

fonclionnement du tableur "Lotus ·12~~" 

presentation du moclele 

utilisation du n1odele 

exploitation clu modele 

relance cle la filiere cuir 

visite 

2 I 32 l llllll ll IJ~j/j(fl,F/!) l(J~ 7 



3.1 AIDE-MEJ.\'IOIRE 

Ass11tance i\ l'induscne du cu1r ma1 94 

ONUDI · IJS/RAf/91/057 ·PHASE 2 · rappcir1 final 



!l'i TIO D CCTON 

C:! se:runaire c:st .i.nance ;iar (a conrr:imaon .. m Gouve::ie::ne:ic r:~c;:us iu foncis .:e 
l'ONCD£ 1 des Ens S~~ales. 

I..= 5e::ninairc ~st ill.is .!:i ;>lac: ?ar l'ONI. .. '"DI e:: 1 ~our obj~t La se:lSioilisauon -:::: [a 
rormanon de c:uires de la.uc aive:iu d.:ms l'Jrimm1smr!on .!:: de la iii!!~ du :.:air er dan.s Ics 
~roblemes de !a qualice des cu~ e:: ?C:iux. arm .:ie ?ouvoir 1borcier dans de il!eilleures 
c::inciitions la conc:JIIC:ic: .!:: !es aia:rc::tes ilcemationaux. 

C:! se:ninaire s'1dresse lUX SC?C ?1ys du ?ra~e:: SCR ... CGNA f . .l • .50. 3CRL~uL 
C..\i.vCEROCl'i. YL-1.LL ~1GER. ~W . ..i...1.'\i"DA. SE'f"EG~.L 

II i ?Our but je compie?:e:- fes J.c:1vues :-ccom.mande~s dans ~e .::icire iu ,?fO)e:: 

t:S/RAF:9 l :057. iyanc ;omme :JOJCC:ii ?I"..nc:paI !a :m.se iu ;mint d'un ?ian l!C ::-esrruc:unuon 
:ie '.a :ilie:e ::lirs .!:: ;e:mx dans .::iac:in des se?c ?1ys. 9e:merranr 1 :a :"01s ie '.e·1e:- ~es 

Hypothe~ucs :lsc:ties. ~:normques :!:: 1cirr.inisrr:mves .:;u1 ~e:iem son ~onc:ionnemenr. .llllsr ~ue 
ae :e!anc:: 5es JC:rvues . 

. ..\rin (i'Jae:ncire ~::: 001ec:if. ~es .)Ous-:.r:ucancs C7C !t 0{JROL1"CCF ~e :;one !ng:ig~s 
i .:ic.,eiopper 11n lo~c;e! ;iour :m uiode!e :ie mnulaaon ~c:mormque .:ie ·;erre :iliere ~:: i ?rC:Jare::-
1Jn :>e:ninaire .:ie :"ormauon ?Our :nonr:rer 500 ~·onc:ionne:ne::ic lUX ?roiess;onne!s .ie !a ~iiie::-e 

dans ~=s ?1ys. 

OB.TECIIF Qr; SEvrINAIRE 

- Sc:ns;bilisauon lUX ;JrOble:ne~ ~~onorruques e~ ie Jualice de ~a ruwere tlU c:nr 

. FrJrmauon :iUf '.e !O!l!C:e! .!conorruaue rrus lU oomc '.ors je !a Jilsae a ..ie ::: oro1e:. - . .. - . "' 

- Re:ruse du logic:e! ~: uuiisa.uon ;iar chac:in des 9aruc:'!)ants a paror des .:ionnees de son 
P1ys. 



RESL"l TA TS ESCOMPTES 

- 'vk:ile~r~ ;;r:se ~:1 .:om;:;ce Jes ;:ircok:nes ~::::;norru~1,;es 1e :;i ~ii1i!~e ;:.u .es .mc(;r.~~s :c! 

.:~ :c:!n .:es ?ays. 

- .\.Lise ~n Jiace je :nocie!e .:c! :>;mui:loon ::ms .::iauue ?lvs iu ?:01c!~. .. . . . 

L! seminarre :ier:J. mene en Fnm;::us. --~ucun 5C:-'llCe d'incerpreranon ne se::i fourm. 

Deux partic:pancs des Pays suiv:incs serene selecaonnes BL"RKINA FASO. 
BURL"NDL C.AJ.\iCEROUN. Y1AL1 ~lGER. RW ~\fDA. SENEGAL. 

L!s participancs do1venc 1pparrerur soic i !'1ciID.l.Wsrration ~n charge du secreur cuus ~~ 
Je:iu."<. smc a une indusme du sec:e:.ir cmr ::r :Je~x-. . 

[dfaiemenc. un ldmmistrace:.ir "!~ ·1n mciusrriei se:-onc .::io1s1.s dans c:iac:in des ?1ys. 

saECTION DES ? :l.RTIQP_:l4'itS 

L!s Gouverne:nencs ies 5C;JC ?lys -ie.,ronc fJCOpose:- ;Jas ;iius de :::nq ::indidacs. e:i 

.:ooperauon lVec !a .:omreparue :cc::ue. r_; oe ;irese!ec:ion se:-a ~aice ?ar Ies !="pe:cs du CTC e~ 
d'OCROUMOFF . en cooper:iuon 1vec :a concreparne toe.lie. 
La selection finale :>era fa1ce ?ar :e f)e:-sonne! de ~'CN1.;DL laaueile mfonne:-:i les 
Gouvernemencs de la selec:lion finale des c:m<iiciacs. 

_aj>PQRT DES C\NDIDl1.TS 

Collec:c d'infonnauons .ians chaquc P1ys des ;JarLic:pancs mr ~ex ;mx de ·1encc des 
::~llfs e~ pe:iux brucs . "!D 'we~ ':Jiue·'. .:::i ··mun· ~~ .!:l riru •. ~els que con~;:aces J. '.a .,e:ice ;>ar 
chacun des Pays (pr.;.: ies CUIIS ;!~ ?C:J.UX unc::uns vendus <!:l .--\rt1que OU i l'ccrangeri. 
Ta."tes a l'exporcauo.- ip': :.."JlfS ;!~ ?C:lUX ~uand ~!!cs .!::::sre:it. 
Taxes a l'imponaur:- .e ?fOdUtCS .;:urruques. 

Conna.Jssanc:s de ;Jro1e:s le ~eianc: •Ju de ::-e:mon 11e ~anne::-res. st poss1ole :.ivcc 
donn!es chi.ffrees. 



J 

..\?PORT DES CO~SCL T -\~TS 

Si:c:!:.:::rns•es -.:e ::J.ut '.ir·:eJ.u. 1uss; j1e:i :>ur :e ?iJ.n :e:::tmque ~ue 5ur .e ;tJ.n :!:.:onorruque 
:e .J ::i!~::-e .. ls .i~pc~e::-r;nr Jes .:onnc:!::::; :n;icro-e:.:oncrrnque:; 5ur .a :>truJ.(lCn .:c:s .::i:r.> "!t ;Je:.lu:< 
;;.;.r.s .e ncr.<.:e .. a ;i1J.ce .ie .' ..\:·r:~ue .:e .'8ues•. 1ms1 ;t.: ·me .rnJ.iyse jes ,:rmrr:rnces ~u1 ~Se:it 

. --· -
,;,;r .e :e·:e:cpi:e:!le:ir .:e .:e~e :i!le::-:!. 

· n,'iT l·t· 1 ·--> ... ·n : ,.,.c .... ; ·'1r.JJ· .. ,~ :na··-r-...>···'n"rill''Ue ·e · ., -~1·1·;.-.. ~· ··1!1J."1-.:e ..,..,c"-- \ __ _ :..,.1 - .. """- - .V=- ·'-'• _.. ... •-\... """'J --v 1v .&. ~ ...1 ........ _,..._ _ ........... _ - ... ~ .._, 

~:.::::ncr:uque;;cur .:es ;;r~!e5 ;;re:.::s . ..:~ :cg~ce! se:-:i. .:onnc:! .iu:-<. ;:.ir..:c:p:mcs ~u: s.!:-cnr :·0r:::es l 

~.~r: ·.!t::isaGon 

L: se!lllllaue lUf1 lieu i Turns. i l'hoce! y{echceL du L:.indi 21 lU V e::iciredi 25 :\[ars 

L~ ?rog:ramme de nv:ul ser:i foumi par le CTC er le Groupe Ouroumoif 

L~ L0gemenc 5era issure i '.'hocei .-1..BOC ~A W . .\S 
El .YCe:::lre! _-\ •1e:iue Ouied Haif cuz 
:=1:c= : l 6 : -g..L "."':8 

1i L Q['..'1_--0[. .lur :onds iu Ylims::e:-e :=::-:m~:us ies . .lui"aires E::range:-es :ourmr:i lUX 

::mciidacs 5e!ec:ionnes :es e!e:nenCS 5Ul • ~":!.5 . 

- Cn ?1ilet -:a ;:a.sse ;!canol1llque \emfs l!XC~rs1ons 51 poss;,oleJ ~artanr ie '.'1e:-opor. 
:ntemaaonai '.e pius proc:ie du dorruc:ie des paroc:pancs i desunaaon Je TL1'11S. 

- r..: ne .llloc:mon quoudie:ine de subs1scance couvrant :es frais de '.og1::me:ic >!t de 
'.lounrurre . !~ '.es dc;Jenses lililexes pour '.es 5 JOUrs du 5e:nmaire. 
L.:s paruc:pancs rece·1ronc 'Jne liloc:mon .;uppleme:ua.ire d'un 2our ;'°ur :ouvru :es depenses 

Lie~ au deplacemem. 

b 1 L.:s Gouverneme:ics des c:indidacs scront responsables : de:> depenses dans le P1ys. 
:nciuanc '.es ~·r:us ·ie passcport. de •11sa. d'ex::une:i :ncdicaL 1e ·1ac::mauons. ams;, que ~es 

de;J1acemencs de ;·ae:-ooort au dorruc!le du canciidac. 

· L.:s .>alru.rcs Jes c:indidacs duranc la penode du scmmaire. 

•:J n1 !e P1ys Hoce. ni i'ONl.7DL n1 !es consultants CTC I SODl n assumeronc les 
depenses ·· . .,mes lie~s .l l'assiscance du serrumure · 



- Les COiics j" ..i:ssur;im:e -:c::s .;;inaiii;:•s. ic:s je~C::1:iC:S medic:tles OU .:i'hosptC:tlisauon. 

- L'.ic!'lac J.'.Jb1c:~s ;;c::-scnnc::s ~~ :es jommages -::icourus ?ar .:e:.ix-..::~ ..::; :.l1C iu :i.:!i•)ur 

,;;;.ns :c: P1ys Eoce. 

L .mem:on ic:s ;Jar::crp:inrs ~s• JC:rree s;.;r e :·;i1c ·~u :!s '.le :cur.om: ;:-a.s ·:e:?:r 

JC:::Jmpagnes d':.m mc::r:bre =.e :c:~r Zl!!".!!k 0u .i':m1 e: .Lr:ut e L 
. .\uc:me disposmon je :cge:nenc .Ju je :iour::rure :i e:s~ ;nse ~cur jes me:nores .:e ::i :'am1i~e. 
L:s Jrgamsace:.irs ju 5e:runaire ::ie prend.ronc i [e!.:r .::iJrge .iucune de;;ensc: 9our .jes ;Jersonnc:s 

lucres que les paruc:panc:s :iC!ec:iones. 

eo~"TACT 

ere 
Ylr ~fichei ALOY 
ere (Ceom:: Tedmique du Crir) 
Pare Scieotifique Tory G-.un.ie: 
.1 rue Herman Franicei 
69367 LYON CEDE( 07 
t=RA.1.\iCE 
Tel: 33 78 69 50 l'.2 
F1x : 3 3 78 6 l 23 51 

Ot'-11...TII 
Orgamsauon des ~acions C' rues 
pour !e Deveioppc:ne::ic Indusmei 
e::!:ltre inre:nariona1 de V~enne 

~fr J. 3uijan I F. Rlll!c:iei 
Burc:iu D 1337 
B.P 300 
A- i .LQO V1ENNE 
ACTR.ICHE 
Te!: (d.31) 2113113838 ou 3848 
F:ix: ('131) 232156121~1"1 
Tlx: l356l2unoa 

Groupe OUROlTMOFF 
y(r Olivie: ~OR.\.1.A.t.'i"D 
94 rue Lmnsron 
75116 PARIS 
Tel : 33 t J-5 53 52 J.Q 
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Annexes : Statistiques detaillees sur la situation des cuirs 
et peaux dans le monde et en Afrique. 

• Problemes environnementaux 

• Tableau des produits chimiques necess~ires, Ia fabrication 

• Evaluation du modele de simulation 

' ' 
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SITUATION MONDIALE 

DES CUIRS & PEAUX 
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4. ANNEXES I 

I.I Importations CEE - Liste des produits 

1.2 lmportaHons CEE 1990 

1.3 Importations CEE 1991 

J .4 Importations CEE 1992 

1.5 Importations CEE - Variations en Qte et Valeur 

1.6 Importations CE E 1992 - Part des pays du pro jet 



CODE 

41.01.10.10 
41.01.10.~ 

41.01.30.90 

41.02.1010 
41.02.21.00 
41.02.29.00 

41.03.10.10 
41 .03.10.90 

41.04.10.30 
41.04.21.00 
41.04.22.90 
41.04.31.11 
41.04.31.19 

41.05.12.10 
41.05.19.10 
41.05.20.00 

41.06.11.90 
41.06.12.00 
41.06.19.00 
41.06.20.00 

IMPORTATIONS GEE Ltste des produ1ts 

DESIGNATIONS 

Px brutes bovins fraiches ou salees vertes 
Px brutes bo'1ins seches ou salees seches 
Px brutes bovins chaulees. picklees ou autrement conservees 

Px brutes ovins lainees 
Px brutes ovins delainees J:icklees 
Px brutes ovins detainees fraiches. salees ou sechees 

Px brutes caprin~ fraiches. salees ou S2Chees 
Px brutes caprins chaulees, picklees ou autrement conservees 

Px de bovins simplement tannees au Cr 
Px de bovins pretannage vegetal 
Px de bovins autrement pretannees 
Cuir fir.i semelle 
Cuir fini neur 

Px ovins pretannage mineral, chimique ou synttietique 
Px ovins simplement tannees 
Px ovins preparees apres tannage 

Px caprins pretannage vegetal 
Px r;aprins pretannage mineral, chimique ou synthetique 
Px caprins simpiement tannees 
Px caprins preparees apres tannage 

ANN~XE ·i.1 



IMPORTATIONS CEE 1990 ANNEXE 1.2 

CODE 1990 
Ote (t) dontACP 0 ;,ACP _Val (mECU) PU (ecu/t) 

41.01.10.10 190.936 1.749 0.92 340.656 1.784 

41.0U0.90 30.161 11.977 39.71 49.891 1.654 

41.01.30.90 6.836 96 1.40 7.525 1.101 

-·--------------- -------·----- ---------------
227.933 13.822 6.06 398.072 1.746 

41.02.10.10 82.315 3.631 4.41 129.373 1.572 

41.02.21.00 42.425 864 2.04 201.215 4.743 

41.02.29.00 3.514 338 9,62 8.784 2.500 

··-·------------ ·---------·-- ---------·-----
128.254 4.833 3.77 339.372 2.646 

41.03.10.10 12-733 5.127 40,27 58.274 4.577 

41.03.10.90 1.709 298 17,44 7.290 4.266 

·---------------- -----------·- ---------------
14.442 5.425 37,56 65.564 4.540 

41.04.1 ~.30 227.204 18.565 8,17 554.653 2.441 
41.04.21.00 2.047 8 0,39. 11.963 5.844 
41.04.22.90 5.073 279 5,50 49.145 9.688 

41.04.31.11 5_009· 8 0,16. 22.571 4.506 

41.04.31.19 26.511 700 2,64 401.477 15.144 

-·--------------- ------- ------ --------------· 
265.844 19.560 7,36. 1.039.809 3.911 

I 

41.05.12.10 4.067 2.833 69,66 31.910 7.846 

41.05.19.10 1.575 891 56,57. 13.171 8.363 

41.05.20.00 955 60 6,28 36.376 38.090 

----------------- ...................................... ---- ................................ 

6.597 3.784 57,36 >31.457 12.348 

41.06.11.90 1.125 886 78,76 7.141 6.348 

41.06.12.00 13.575 9.879 72,77 88.799 6.541 

41.06.19.00 3.047 2.031 66,66 25.597 8.401 

41.06.20.00 5.287 78 1,48 134.412 25.423 
........ ---------·---- ------------- ------- --- -----

23.034 12.874. 55,89 255.949 11.112 

--------- ·------- ................................. .......................................... 

TOT AUX 651.662 54.&73 8.42 2.114.65Y · 3.245 



IMPORTATIONS CEE 1991 ANNEXE 1.3 

CCDE 1991 
Ote {t) dont ACP 0 c.ACP _Val (mECU) PU (ecu1t) 

41.01-10.10 175.859 767 0.44 235.101 1.337 
4' 01.10.90 20.262 7.826 38.62 25.885 1.278 
41.01.30.90 4.710 70 1,49 4.133 877 

------------·---- ------------- --- ------------
200.831 8.663 4,31 265.119 1.320 

41.02.10.10 79.461 2.371 2,98 85.786 1.080 
41.02.21.00 38.299 1.268 3,31 132.251 3.453 
41.02.29.00 1.589 142 8.94 2.736 1.722 

·--------·------- ----------·-- -------····----
119.349 3.7P1 3,17 220.773 1.850 

41.03.10.10 6.964 3.785 54.35 23.477 3.371 
41.03.10.90 528 154 29,17 2.219 4.203 

---·------------- ................................ ---------------
7.492 3.939 52,58 25.696 3.430 

41.04.10.30 190.801 17.616 9,23 382.252. 2.003 
41.04.21.00 1.692 0 0,00. 7.769 4_592· 
41.04.22.90 4.388 55 1,25 41.680 9.499 
41.04.31.11 3.596 3 0,08 18.439 5.128 
41.04.31.19 23.563 582 2,47 356.782 15.142 

------··------··- ------------- --------·------
224.040 18.256 8,15 806.922 3.602 

41.05.12.10 5.472 3.744 68,42 34.054 6.223 
41.05.19.10 815 292 3E,83 7.774 9.539 
41.05.20.00 808 49 6,06 27.290 33.775 

----- -----------· ·------------ -- -------------
7.095 4.085 57,58 69.118 9.742 

41.06.11.90 602 479 79,57 3.688 6.126 
41.06.12.GO 10.924 8.075 73,52 63.650 5.795 
41.06.19 00 2.105 1.404 66,70· 17.58f 8.356 
41.06.20.00 4.743 60 1,27 118.761 25.039. 

.......................................... ------------- ... -.................................... 

18.434 10.018 54,35 203.688 11.050 

........................................... ------------- ... ...................................... 

TOT AUX 569.749 44.803 7,86 1.565.620 2.748 



IMPORTATIONS CEE 1992 ~NNEXE 1.4 

CODE 1992 
Ote (t) dont ACP 0 oACP . Val (rnECU) PU (ecu/t) 

41.01.10.10 208.935 1.611 0,77 277.449 l .J28 
41.01.10.90 19.535 7.673 39.28 20.274 1.038 
41 .01.30.90 4.260 95 2.23 3.643 855 

------------·---- ----------·-- ---------------
232.730 9.379 4.03 301.366 1.295 

41.02.10.10 74.690 1.590 2.13 84.527 1.132 
41.02.21.00 34.106 1.504 4,41 126.708 3.715 
41.02.29.00 803 100 12,45 ~.540 1.918 

--------··-·----- ------------- ---------------
109.599 3.194 2,91 212.i75 1.941 

41.03.10.10 4.148 2.617 63,09 10.916 2.632 
41.03.10.90 711 247 34,74 2.687 3.779 

·------·--------- ------------- ---------------
4.859 2.864 58,94 13.603 2.800 

41.04.10.30 205.443 22.767 11,08 369.377 1.798 
41.04.21.00 1.778 27 1,52 9.142 5.142 
41.04.22.90 3.683 33 0,90 36.332 9.865 
41.04.31.11 2.992 0 0,00 14.301 4.780 
41.04.31.19 23.450 599 2,55 339.146 14.463 

.............................................. ------------- ---------------
237.346 23.426 9,87 768.298 3.237 

41.05.12.10 6400 3.933 61,45 33.549 5.242 
41.05.19.10 916 287 31,33 7.473 8.158 
41.05.20.00 898 104 11,58 25.969 28.919 

.......................................... ------------- -------·------· 
8.214 4.324 52,64 66.991 8.156 

41.06.11.90 355 300 84,51 2.079 5.856 
41.06.12.00 10.394 8.454 81,34 50.512 4.860 
41.06.19.00 2.182 1.500 68,74 15.263 6.995 
41.06.20.00 5.851 129 2,20 121.323 20.735 

----------------- ............................. --- -- ----------
18.782 10.383 55,20 189.177 10.072 

-------- --------- ................................ ---------------
TOT AUX 606.671 50.706 8,36 1.538.607 2.536 
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CTC 

.i.,;QfC ,,. Qi);ij 

C°!s: !:i romme .ic: ~·.izme immcmac:ll • ..ic ;'J;:oce J~:m1que. !! ..ics :ormc:s Jx:1dc:!:S ..ic i":u:cce :mmcs !: 
:Ucr:llCS 

_.i.,;?te :or:ll :<ic:~d;w1 
C !St :a rommc: ..ie l'lZOfC .lJllll\omac.:li !: .je :·i::oce 0rg'.ll:1quc. 

3oucs .lC!lvces 
·:.! iOnc ~es J<lucs :lccule:s ou !:J ·101e Je rloc!tiauoo. :orm~:s rors Jc :·~::man Jc:s !:WX :es1d~s. ;iar 

tes :ruC:O-Jrg3IllsrnCS ~· ~!lc:s ;:onue:ine:?t. -::s :JOuc ;oot c:ipables .l~ :nm~r:llise:- :es :tuueres Jrg:iruaucs 

;iRse:ires daDS :· eau i ~;iure. 

030.i 
Ll. demande l:nochimiqut. !D oxygC:ie mesuree rur 5 JC.UIS c$ la dCtemlUWlon Jilalyoque de la quanate 
d'oxygCne aW:ssaue ;>OW" degrader !.es ;nan~ organiques d'tm effluent. 

Q.C..Q. 
l..l demandc c!llnuque e:i oxygen~ est la dC~oo analytique de la quantiti d'.->xygene coo.so~ par 
VOIC cllimique ;>our ['oxydanoD 1cs maIICres organiques Ct de ~ IJWlCes mmCraies <fun effiUC!lL 

Mane:es oxvqables :v<.O. 
C~ 50nt !cs :naneres oxydables deu::miDC:s i la :Ols ?ar la DBq ~par~ DC=:J. 

~.s.. 
~ :naneres Q ~OD :iOOt [es :naaC..res ;SOiides de .ii~ .wure o ~OD dans an liquidc '!! 
:>USC:pnofes .i'.:ae se;iarees de ~!w-.;: ;laI' tiltr:mon OU C~~OD. 

O:;v~:=tc~ 
C$ ~a ~uannce j'oxygC:ic dissous d3ns i'~ s.i ;:iropom.Jn <i'oxygC:ic dissuus ·r.snc ~ ~ooc:JoD Je :a 
:e.'11¢rarure. de :a. iaiimce. !!c. 

ili 
L.! ;>ti .Ju ;:iote:inct :tyc:iro~e:ic tnaique :c ::irac:e:-e .ic:rle 1 pour Jes ·r.Uc:i.-s :nre:ie:ires i ~ Ju ':las1aue 
.pour ics ·1aielll"S :ompnses !:nrc - !~ '.-') d'unc .>aluaon. il !St de:ln1 :omme :e ;oio~:11nb..YJte ·~ .a 
;ooc::icr:u100 !:i ions J.y<iroge:ie. 

">!Jospttore row 

C $ [a somme des di.ife:C:Jtcs :"onnes JU phospilore. oxy~ OU re::iWteS. ;nuiC.-aies OU \l~31llqUCS. 

gsidu sec 3..S.. 
C'!St !a quanme de ~ane:cs .iOlidcs :owes ~rese:itcs d3ns UD c:rfluent JDrCS e·1~r:woo a tos·c. 



C'TC 

·__: :r:insform.3WJn ,fane ~:iu .m1nuie !:l .:~tr i'effe::=ue lU ;;Jun f;,mc ;uc:!ss1on ·f-=~!>CS :J.omoreuses ~! 
.::.Jmpleu::.. :netunt !:l ~u··TC 1 '.:i cots Jes ;:rO<iu1tS .::wru~ues. Jes m:ite:1c!s '!t Jes -!qwp.:mc:us pius lu 
:riol!1S ;cr-rus:1qu~s. C.:!te :r::.nsform:moa ~:met j' ~hnune:- .uns1 Jc I:i ~:tu .1es .:onsmu:111ts tncomp:111bie~ 
1vc:: :.me :-X-am: ~u:i.i1ce ie :.::.ar. C.!s ~es;ctus ·1:ines. j'.Jr.~mc Jrg:uuque e! :mae=-:ilc. ;enc .)bte:ius. ;ott ;ous 
~ormc ;vi&de Ju ;i:ice~. >Gt< ;01.1S 'cr:ne .1cwcte. :·!~-1--;1re !:I ws;,e:is1on 0u e:i roluucn. ::....i ;::<Jiluncn 
!:J~~:irirc:: ;iar .:~ ;:rcc!ssus :!e :nns:cr.n:itton !s: -lea.: :m~runce !! j es: 1u,cur-i'hw tmp.::-::mi .i.: .;. 

r:ute:- ~ jjff.!::e:ics :nvye:is :ec:in1~ues. ufapres 1 ::i ;_:!.:um:e !t .i ::i ~u.31nc ..!es re:e!S.~ c:· ;;::t<!~ .;e 

:raue:nc:ic !:t lilllC::e .! ~ 

:...: ouc de :.:~ m:mw:! !S: Jc dcDller ~ ;x>ss1b1iire :llL"t :.:umc::es !t 1ux ~u9Cmc:ics .1c t.:lllllc:-ics .:1e :ru<!u..";: 

!v:Uuer !t done~ rrueux cr:u~ 'a :ioUunon LSSUC des JirTC.'Clccs ph:lses ::1c ::i.bnc:mon du .:air. lJans -=~ 
'Jut. !a rruse en ;:>i3c: .i'un iabor.uoare J~ :oncrole des :l:JC~ !iqwdcs, Jdapre i !a t:lllle \ie l' ~a-epnse . 
.:t.odwr.l i !valuer CJrte~..e:nent !a ;:ioiluc.on des di.rfe.rc:its !Jams et e!'fluencs de ::3bnc:mon du .:mr. L:s 
pc:s.JODeS mtCressC=s :rou~root d3ns ::: '.'113Jlue! les informanons mciispensabics i la rrusc :!!:J. ;>tac: d'un 

!abor.uoue ~re i !ecr ::ure;mse. 



CTC 

:-1 Ooc:::mons .:ic !'3cc!ic:- de :ivtc~ 

r....i ;>remit:~ ~ope de fabnc:mcn .:ons1s:c i :-e:i:_.r<ir:m:r ::: i ::ivc:- '.:i ~'l.u. irin Jc !u1 ~cdcnne:- :es 
.;:inc:en.s:tc~ues Jc i:i ;>C:lll :T:uc:te. D:ins .::;: out .:!es ~roCUICS :noulil:lncs ::: Jt:S inusepnaues i<lnt lJOUtCS .l 

t'~:iu •Juiise~ pour i'vpe:-:iuon ie !:i1::ig~. ::: on :-e:rouve Jone JJJ15 :e ~::un :-es1du:ure Jes :n::mt::-es 
org:uuques isang ::t .::-one) .. 1msi ~ue Jes ;rodu1tS .;aumques :n1ne:'31L"< :c!liorure Jc :iOdiwn) ::: ·Jrg:i.mques 

L"!coe iWV3llte • .:'est-a-jjrc l'epti:ige-~!~e. •nse i ::!inuac- -~_.--.,ue:-not le ;xJ•l -Ju !:i '.:ime ::~ 

l'epade:mc de la ;>e311- et i dcgr.uicr ::mmes deres ~!3s:1~es .uin .:i':uneiiore ::i iOuplesse du ;:ur. Cc:ttc 
aper.woo. pamc-.iliCre."llc:it poiluante. :-e;:ireseme plus de 50 ~'. .:ie la cilarge orglDlquc de l'effiuent .:ic 
l"usine- Elle fait appeJ. ides produitS bautement toxiqucs .:ommc le iU.lfure ou ie iUlJhydrare de SO<iiwn c::i 

:nCJaDge avec de la clJaux_ De la soude. du c:irbooaic de >OUde. des prepar:mons ~~ .:>u des 
merc3pCIDS (sulfures organiques) pe-..1ve:it ~e:nc:it ~!:re nus ~ oeuvre. 

2. 2 Ooe@tions de cumage 

-~ ('opCrarion mecaaique d'e--~. a UCU llD llOUVC3U Claltement ~ jam. [e de--...!JauJage, pour 
acw:raliser (es ?fOduitS alc:iliDs- Le dic!iaulage est SOUVC!lt :ooti>me a ['1mljsarion de C:lnDtS emymariqUCS 
~ d'hydrolyser c:naines nores ~!:istiques de la pe:w.. C.Uorure ~ 5Ulf.ue d'll1Ul100iwn. amsi que des 
:Jcidcs faiblcs ~ som princ:paleme:u uniises i c: Stade. 

Le ~icklage pennet ~te d'ac:difie: ta ?C3ll pour !a ;:i~ m :annage. Des .JCdcs mmCrau."t 
(suUUrique. cltlomydnque) ou .Jrpniqucs 1 fonruque. lCe:Ique) sont utilisis daos :m bain cmite:laDt too .yl 
de c:hlorure de scdium. 

L1 phase de dCgtaissasJe eSt ~ go"..:iC.-:iile:nC!lt mx ;JC!IWt de mowuos ~ de ;>ores. 8.le utilise des 
iOivaDIS org;miques (wtiice spine. u.~. ;nonoci:tloro~ et ;>erclllo~Jiyt~e) que !'on rec-..1pe:-e le 
?IUS iOig!IC'..JSerDent possii>le e:i tin d'o!)Cranon_ 2.Ue :-Zit lUSSl ~i i .Jes pro<iwcs ;nowilancs dont ~ 
:o:uc:te ·r.me e:i ronc:ion de !e:ir :om~<mnoo. Dans .::! c:is. Jes gr.usses e."llws.onnees SC rem>uve:it daos 
ics !>alas &esl<iuaues. Le dCwai~e des ~ de ;>arcs ;ne: rurtout ~ ocavre au ;:irtJomue de :iOdiwn. 

u :annage coosisre i :Stabdiser la ~ au moyen de ri3c:lfs ;runc::wx vu org;m1qucs qw bl~uent ~es sues 
J.ydropi:lilcs du co~Cie • .:oosnmant ;mnc:pal de :a ~ Aujourd'hw ;>lus ~ie 35 % des ~ daos ~e 
moade souc wmes avec des se.!s d'oxy<ie de ;:!lrome :nvaie."It. ;>res .ie 10 % i l'aide <i'extr-..itS vegetaUX 
d'3ri>re ou d'ec:>ro:. et le resre ualisanc des prodwu :nme."3Wt (alwnimw••· :!irc:>nu.un_.) ou Org;miQUCS 

1,pbe:wls sulfooes, resmes ac:yliques. dialae!iydes et !lui.ies oxydCes). En compiene:it du sulfare basique de 
:!lrome ualise e:i rano.age. on pe'.Jt rerouver :1aDS tes :>ams :-estduaires des age:its de masquage (formiaie. 
pb.taJale. oxa!ale de sodiwn ou sels d'ac:des dicrboxyiiques), des agentS de baslfic:moo (soude. ::irbonar.e 
et biari>ooare de sodium. ou oxyde de magnCsium) et des ar.nsc;iuques de :oxic:ce ~ ·r.ltlabie. 

Lorsque le~ est ~ise i l':wie a'e:ttr.ucs ·1ege~ux. !es bams de ;>•~e >Ont :noins fans et !es 1us 
~SldWIUeS dt- !3QDa.IJC beaucoup plus colores. AUJOUCci'bw tes r.ec:.'uuques de ;annage vcge?ai de•11ennent 
perionnann:s en temps et en qualiti. !t diiferents me~odes exisre:it pour ??W111Nse:- la polluaoo assoc:ee a 
-=ae~on. 

2-; QoCrations de l'a1elier de: corrov:ige 

CA pre:rueres operanons •• --:"~isees ~n:s :e ~e. sent des oper.woos mec:uuques. :elles l'esso~e. !e 
ref~. :e der.lya~e e! le :1Cbor~e relim11w1on :nanueile des dec~cs). ?:us un aouve:iu cyc!e de 

I I II I 1111111111 11 I 
II I I I II I II II II II I II I I 111 1111 11111 1111 I I I I II 



CTC 
:rJJ.teme:u ~wn;de .i !:e:= :ompren;inc llff~~e:ues .~p.:~1u0ns -~e:mne~s J. Jonne~ iu ::a; ~:; ::ir:ic:e:-:snque:; 
Jefuuctves. Lc!s ;mnc:p:iu:t proou1cs .::~!m1que:; uuhses ;•me :c:-; .>u1v:ims 

- :ic::nr:liis:iuon .ive:: ju :m::irt:onace. Ju ;ui~ice. de :·1c::c;ice .Ju Ju :or.n1:ue .;e ;.:..i1um. 
- re::in.'lage .ive:: Jes :.:uuuns ·rego::!:lu..'t_ ;-_..·mh~:tc~:::s .JU ·mne:::ll!.'t. le 'Tl~:nes ::i.r:ic:e:<suques ~ue ::::i."t 

:::ttoloves :::i :::imug'!. 

- :e~~e :ivc:: jes .:oicr.uus 1c;c:i::s. Jire:::s. j::is;~ues .Ju :nc:~lireres !: 1ve::: .le:; :r~uu:s -le ix.:mon 1..:::cic: 

:cr.mque. Jrnmoruac~. 
- :ioumrur~ ive:: Jes :::ttuiSions -1·~u:ic::> ;mfonc:::s ll>tm:Ues. ·:e~'!~e:;. :ninc:::.1c:s .Ju >:mche::ques. 

:-i (Jcc~uons je :imssaee 

.-\pres :!SSOr.lg~. >e::!J.age ::t Jiverscs Jpc::ll•ons :ne::~mqu~. les ;>e:W.'t =-e:::llve:u .me .ippiic:woa Je 

;m><iwtS c!wruqucs ~ rurf.ic~ desnnC:: i ;irocegcr '!~ '!:nbci.lir 'e :..nr. C;!s ;>ro<iwcs 3'lac .:onsnrues ~ar Jes 
resmcs ell ;>base 3'luetJSC (ClSiine, .estnes 10''fiiques .)U ;><>fyuretbanes) .JU :::! iJllase .iOivant \1~ 
muoccllulose ou ~) dans Iesqueiles ;)(JDC ~erses des ?igmentS ou des .:olor:mcs_ 
C~ produitS SOOC lppliques lU pistolet, i la :nac!tine i .:yliadre RUilC-9QUltS.. i [.1. machJne i nde:w, .JU 

.:venmellcment i la l:>rosse. L:s reJe!:S i l'egaut res"".ent f.ublces ~ c: SCldc de f.ibnc.:mon et corresponde:ic :w 
zcwt de lav:tg'! des ~ines de pistcle!I3ge ~ta ['w:lier ;ie pre;J3r.1Qon des mci:mg~ t•o.LsCs. 

L.';!!JSCDlblc des ditrerences operanoos .ie raoncauon :JCUt ~~ :-epresence 5elon le scb.C.-na g'!!:iCr:ll mivanc · 

DECHE"l"S SOLIDES 

.ieclletS d'egr:uru.03~ 
?Otis. c!laux. ;>roreiaes 
.:ieclle!S a·e~ 
der.llc!S de ~:ences 

?OUSSie.res de ;iooi;:ige 
.:ieCicts d'ec!Jannilo~e 
:'CSJQUS de li.nJ_~e 

II I I 11 I I 

PEA UX BRUTES 
+ 

~~(p= 

=:Gil.~\.fINAGE 

=:?!LAGE ?:L~\iAGE 
ECHA.a..'IAGE 

~::NDAGE 2'J i!UPES 
DECHAULAGECONFITAGE 

DEGil..li..ISSAGE 
?!C:C:....;.GE 
7 . .\...'-'1'l'AGE 

~~NDAGi:: :JE~.:...·: . .i..GE 
ll7ANNAGE ""."'E~t..-"RE 

'.'IOLllR!TullE 

SEC:-iAGE 
?.\.L!SSCNAGC: 

?ONCAGE 
=.C:-IAJ'f7II.:.ON AGE 

:INISSAGc 

"' G,JR ?!NI 

I I I I II 1111 11 I 11 I 

POLLUANTS uoumr:s 

MO. RS. ~$. '.'ffi3, .uoce 
MO. 1S. ~Ivan.ts. ;r:usscs 

.'AO . .>eL JC:des 
:x~. ::irome. itS. :a.r.!UDS 

·1c~'!::WX :!t synthenques 

MC. 1S . .::U-ome. ::umms 
·1e~'!!3UX ~t synthenques. 

:oior:mtS. ~ 

I I 111 I I II 11111 11 11 11111 



CTC 

~.:s ~uaomes Je ;irodwts .:!:um1ques :.mlise:::s 1 :::'l~:.:e ~c:. ;:ir :onne Je :x1u .wie:: :ium1ae pe:ive:11 ::!re 

:-egrou~::s ..!ms •e cble:i.u m1v311t 

Jo.ce!ier .;;;)oc~mc: 

C .J1tSC:-.r:mon 

?:-odwc ::umtcu~ 

C:thrure je ;;:<:iwn 

_.\.nc1sc;mqucs 

~(owilam:s 

Anusepoques 
Suifure de socitwn 
Suilhydr:lle de soriium 
Chaux C:temte 
Soude c:wstique 
C.irbooare de sodium 
Produit :nzymanque 

~ 
Chlorure d'ammomum 
Suifare d'anunomwn 
Ac:des orgamqucs 

C.ilorure de sod.iwn 
Ac:de suifunque 
.\c1dc fonmque 
Soivantorganique 
Mouillant 
CJrlJonate de i<Xliwn 
Sc:!s de dlrome 
3ic:irbooate cte :;cciiwn 

Tannms v~e2u."< 
Guwat<iehyae 

.J,.gents de :ie:.irr:uisauon 

.\genes de re~age 
C.lior.mcs 
:Iu1les de nownrure 

AgentS de lin1ssage 

Qu:mucc :na..,:miun 
p;:!: conne je ;x1u 

::oo :C:g !~O ··~, 

:: kg ( 0.:: ~I' I 

:: ecg to_:%) 
1 lcg i_0.2 !'o) 

"'°kg l4 '%) 
10 leg (2 %) 
50 !cg (5 %) 

10 kg (2 %) 
30 i"_g l3 %) 
15 lcg tl.5 %) 
"'°leg (4 %) 
:o !cg (2 %) 
20 !cg (2 '!lo) 
:.:o kg (2 %) 

!00 !.:g (10 %~ 
jO leg(;%) 
:o ~i.l %) 

16-0legt16 %) 
.LO leg (4 %) 
:o !cg (:Z %) 

!00 leg ~10 %/ 
IO leg 1. l >t,~ 

300 leg 1)0 ~~) 
:o leg l2 %', 

:o leg ~2 %) 

..t() leg (4 %) 

..t() leg (4 %) 

;:zo icg n: %) 

..t() leg (4 %', 

?our une bt>nne ·:omlaoon <!n fonc:ion Jes pe:iu.x :r:ucees. 11 ;onvie:ic .je ?re:>.dre ;-omme refcre:ice de 

;>o1ds. .i l'ew !lwmde. !es ·13.lel.US smvanccs · 

pe3U <i'~u . ! ..i !q par pe:!.U 
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pe3U de pore : j ;,. o lclJ par pe:lU 

;>e:lU de 'le:lU . 12 .1 16 leg par ~ 
pe3U de bovm : je 20 a ~s kg par pe:iu 
cwr de bo11m deraye . de 9 i :o lelJ ;>ar ;>e:iu 
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L• 
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~ RlYlerc T~e C~e i="°mIS$3llC Tow 
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s-
c;J.,.. !5 :90 : ;o 10 .w 
N' row [.J. 60 J. ;o .. , ... :o ~ 

? :ow ' :o 1.5 6 (} ; i5 r: 
oJ 
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i=ABRICATICN OE C:HEVR!:::S SUR S1..l.IN A =>AR71R DE CHEVRES WET-SLUE 
ICoerat1on Praau1t utilise ·Nature . Quant1te en kg/tonne ·Prix aeoart i=rance 

ce peaux derayees en F oar ocg 

i ~inc;:ace Eau ::'.IJOO.uO• 
! Neutransanon Eau ~5uo.001 
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I 16icarconate de sooium 10.001 
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1 ~.JO;= 
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I 
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I __ 
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II II II 1111 I I I I 
I I I 11 

:Nature 

Ill I 1111 I I 11 111 

•Quantite en a par m2 1 Prix aeoart France 
de cuir fim ! 
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ANNEXE 

EVALUATION DU l\fODELE DE SIMULATION 
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CRITERES JUGES IMPORTANTS 

En preambule. ii convient de noter que ce modele : 

• est un outil de simulation macro et micro economique, 

• n'a pas ete con~U COmITie Un programme d'aide a la gestion d'une tannerie. 

II ne faut done pas demander ace logiciel des qualites et un domaine fonctionnel comparable a 
des progiciels de gestion d'entreprise vendus en grande serie. 
Par ailleurs, les utilisateurs seront des personnes l'!On specialistes en informatique qui, de plus, 
ne pourront beneficier d'aucune aide exterieure. De plus, la plupart des utilisateurs n'ont pas 
une vision globale de la filiere cuir. Enfin, les mises a jour et les impressions de documents 
seront faites episodiquement meme si au debut de la mise en place, nous pouvons prevoir une 
utilisation intensive du modele. 

En consequence, les criteres nous paraissant primordiaux soot : 

• architecture simple refletant les specificites de la filiere cuir 
• securite le modele dispose de fonctions de securite 
~ acces aise aux differents fichiers et commandes 
• taches comprehensibles en regardant l'ecran, l'utilisateur comprend spontanement 

ce qu'il doit faire 
• clarte de l'information les ecrans et les sorties papier sont lisibles et presentent une 

information relativement synthetique 
C'est sur la ba~ de ces criteres que nous avons evalue le modele. 

ARCHITECTURE TECHNIQUE 

Choix du lo&iciel de base 

• incontestablement, le modele compile off re une securite de travail que ne permettrait 
pa4i une f euille tableau simple, me me si les cellules etaient protegees (on peut toujours 
les deverrouiller). Le choix de ce compilateur est pertinent 

• de plus, la versic.n compilee est autonome et xcupe peu de place disque ct peu de 
memoirc vive; n'ayant pa4i besoin de Lotus 123 pour fonctionner, elle peut done ctrc 
installee sur presque tous les micro ordinateurs cc qui est un element essentiel 

II II I I 11 n1t"'1JfNrf;fi.l 1 91No..-i"'~rt1l'JfH I I 11 II Ill I Ill 111 II 11111 I II 111 I I 11 I I 11 
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Oraanisation des fichiers 

• !'organisation en trois niveaux 

!'evaluation technico-«onomique des differents produits (ex "bovin WB", "caprin 
fini" ... ) 

'> le potentiel du pays et Jes ~--Cnarios nationaux de production 

3 l'evaiuation d'un projet industriel donne 
n'apparait pas clairement dans le decoupage en fichiers: les deux premiers 
niveaux soot assez imbriques dans les differents fichiers OVIN. BOVIN. 
CAPRIN et SYNTHESE. 

(1)=> deplacer les informations a caractere national ("cheptel estime". "qte 

peaux disponibles" ... prevues dans les "donnees de ba~") dans le fichier 
SYNTHESE qui pourrait alors s'appeler SCENARIO. Les fichiers OVIN 
BOVIN et CAPRIN se concentreraient alors sur les specificites de chaque 
type de produit. independamment du cheptel disponible et des types de 
production 

• le fichier RECAP apporte un recapitulatif de tous les "recettes et couts" concemant 
tous types de produits (combines sur bovin ovin caprin). L'apport de cette page 
reside sirnplement dans le regroupement des informations. sans autre operation 
particuliere. Or on peut faire un effort de presentation au niveau des fichiers d'origine 
BOVIN. OVIN et CAPRIN ce qui permet d'avoir un premier regroupement dans les 
fichiers source 

=> dans BOVIN (WB. Stain ... d'un cote et les croi'ttes de l'autre). OVIN et 

CAPRIN. regrouper les colonnes "recettes et cofits" dans un meme tableau 
(en resserrant les colonnes et en supprimant les libelles decrivant les rubriqucs 
comptables l et les afficher sur un meme ecran 

=> supprimer la feuille RECAP 

bien sur, on perd le regroupement sur une seule page dl!s bovins ovins et caprins 
mais on peut aisement comparer trois f euiller. proven ant al ors chacune de BOVIN 
OVIN et CAPRIN 

• le fichier PROJET occupe une part non negligeable de la memoire vive lorsqu'on le 
charge. En effet, en dessous de I mega octect (I Mo), le chargement de cctte feuille 
de calcul est impossible (message "out of memory"). Trois demarches sont 
possibles 

=> rationaliser son contenu. par cxemple en reduisant 

la longueur de cenains libclles 

l'utilisation de nom de variables dans les forrnules 

ii est entendu que IOUles les modilil.:ations demandccs dans le prcscnl document cloivent clrc rcpcrcutces 
!>Ur lcs fichicrs vierges scrvanl de "fonnulaires" clidactiqucs (OU apparaisscnt Jes"( I'' Cl les "O'') 
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~ "diviser" b feuille de calcul en deux feuilles coherentes. awe des liaisons 

entre elles 

~ augmenter la taille memoire des micro ordinateurs dont la memoire est ~ I 

Mo. Ccla necessite des carres memoire qui soient parf aitement compatibles 
avec les mod~les en place el de suivre precisement la procedure 
d'installation : cette demiere devrait etre effectuie par un expert agree. En 
raisvn du contexte af ricain. cette solution nous semble tres delicate. 

S~curite 

• la fonction sauvegarde n'est pas proposee systematiquement lorsque l'utilisateur 
quitte le fichier et qu'il ne l'a pa'i deja sauve. 

~ utiliser la fonction que gere le compilateur "Baler" concemant la demande de 

sauvegarde avant la fermeture du fichier 

• ii n'est pas prevu au niveau du logiciel de limiter les implantations a un seul 
ordinatcur. En d'autrcs tem1es. les stagiaires pourront l'installer par simple copie 
autant de fois qu'ils le voudront. Dans ce cas. les mises a jour a divers endroits 
feraient rapidement diverger les differentes versions. Cependant. inclure une telle 
securite automarique rendrait le modele plus complexe. 

~ insister sur ce risque lors du seminaire de Tunis et faire confiance aux 

stagiaires pour qu'ils installent les fichiers sur un seul micro ordinateur 

• certaines cellules sont non protegees : par exemple. dans la rubrique "Parametres 
techniques" cenaines consommation d'electricite. de fioul peuvent etre saisies a 
des etapes qui n'en consomme pas 

~ proteger en ecriture les cellules "interdites" et verifier en annexe des 

documents concemant le modele que les symbolcs "[ ]" sont en inscrits dans 
les bonnes cellules 

• le modele ne dispose pas de n° de version ni de date de conception. Or on ne sait 
pas si le modele evoluera dans l'avenir 

~ indi4uer le n° de version (par ex "l .O'') <>. la date de realisation dans le menu 

deba~ 
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• Contenu f onctionnel 

Donnees presentees et on:anisation 

Tous fichiers 

• apres analyse du modele, ii semble qu'il n'est pas necessaire de creer une etape 
"blanc stabilise humide". On peut en effet prevoir cette production au niveau des 
etapes existantes, en specifianl le produit tannant (alun) a l'operation de pre-tannage. 
Pour prevoir un tannage vegetal destine au marche local, ii suffira d'indiquer les 
tannins vegetaux a l'operation tannage 

• le modele manipule de tres nombreuses donnees. II est toujours possible d'en ajouter 
rnais on risque de l'alourdir enormement. Par exemple, ii convient de garder a 
l'esprit que, par souci de simplification, seuls les couts directs par produit ont ete 
retenus. Les couts indirects (personnel administratif, maintenance de machines ... ) 
ne soot pas pris en compte. Ct:st un choix qui permet de gagner en simplicite 

• sous reserve de la remarque precedente, les coots intervenant dans la fabrication sont 
dans l'ensemble com;>lets. II faudrait cependant affiner ceux du traitement des eaux 
(epuration) des fichiers BOVIN OVIN CAPRIN. En effet, meme si les tanneries 
africaines sont peu pourvucs en equipement d'epuration, ii faut cependant prevoir le 
cout de la main d'oeuvre de surveillance et d'entretien, meme s'il n'est pas 
directement proportionnel a l'activite. Le COUt des reactifs Chimiques quant a lui, a 
bien ete pris en compte (au niveau des "produits chimiques I operation") 

=:) ajouter le crn'.it de la main d'oeuvre (en heures) dans la feuille de calcul 

PRO JET. 

OVIN, CAPRIN, BOVIN 

• dans OVIN, CAPRIN, les "recettes et couts" soot presentes pour 1000 peaux ce Q•Ji 
est tres interessant. On dispose automatiquement de ratio permettant de comparer les 
differents produits (Peau Brute, Wet Blue, Stain ... ). Le nombre de peaux est 
eff ectivement le critere generalement utilise par les negociants et les tanneurs pour cc 
type d'animal 

• par contre, pour BOVINS, les peaux peuvent varier dans de fortes proportions (ex 
fourchettc fran~aisc [de 4 <2> 15 (:l)] kg). Les consommations des differents 
facteurs de production sont done tres imprccis si l'on dcgage des ratio aux millc 
peaux. En general, les tanncurs calculent en poids la maticrc qu'ilr. traitcnt. II aurait 
done ete intercssant de quantifier lcs peaux de bovin en IQ()() k&. mais lcs donnces 
conccrnant l'elevagc et la collccte s'expriment souvcnt en nombre de tctes ct en 
nombre de peaux 

pcaux sechcs camcrounaiscs 
pcaUX sechcs de taurcaUX camcr!lUlliliS 

' ' 
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=> dans le manuel d'utilisation. alerter les utilisateurs sur !'importance du chiffre 

de ::iui est le poids moyen d'unc pcau brute. Sachan1 que cc chiffrc n·c,1 
qu'approximatif. ii importe qu'il soil le plus fidele sur le p!an '1atis1iquc 

• pour chaque lot de peau brute traitc. le tanneur s'inlt~ressc au rcndemcnt "nomhre 
de pied produits I poids de peau tr.iite". Par cxemplc. un kg de pc au humiJc salec 
de b<win legcr permet de praduire 2 pieds cam!s. C'est. en definitive. cc qui c\"aluc 
la pc~formance du lot et conditionne la marge du tanneur. line information 
(cakulee) ,;, -:c type est deja presentee dans ks par.tmetres technique" aux stade 
WB. stain. •mi ct croute mais le calcul se r.tpportc au poids de la peau au stade en 

question\ _..;ti sqf/l.:g") 

=> corrigcr lcs quatre cakuls eff ectues en rapportant la -;urfacc au poids unitairc 

IllQl'.m de la peau brute 

=> completer le libellc de la colonne en question donnant "Nh sqf/kg de peau 

brute" 

• l'etape "cssoragc" n'cst pas prevuc soil en lout debut des chaines de production 

"WB =>stain" Cl "WB :::::) fini". soit a la fin de la chaine 

=> introduire cettc ctape en fin de chaine "PB => WB" (cntrc "con-.en·a1ion ct 

classcmcnl") 

=> conccmanl !cs chaincs "WB =>stain" cl "WB => fini". indiqucr dans !'aide en 

lignc ct le manucl utilisatcur quc si !'on cffcctuc un cssoragc en tout debut de 
chainc. l'utilisatcur doit alors inclure le-; chiff rcs corrcsponJant dans l'etapc 
"cssoragc" deja prevuc dans ccs chaincs. en cumulant alors lcs dcux valcurs 

• dans BOVIN. au nivcau des "prix I qualitc". le nomhrc de categories differcntcs de 
"Vcnlc export Wet blue" (9) csl prohahlcmcnt trop grand. Par aillcur'i. cclui de 

"Vcnlc local Fini tlcur" est trop faiblc (2) 

=> rccupercr ru:-.fil ligncs de l'un vcrs l'autrc 

=> rcnommcr la lignc "Cal G" en "Ecarts". On pcrmcl alors ', categories 

vcndahlcs (A a F) ct l'on prcvoit une ligne de non vcndu 

.,~ lLf>'""' "I '' ,,,,,·rntln· l'l'-1
1 
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• dans les tableaux "parametres techniques" de BOVIN. OVIN. 
CAPRIN. ii nc semhlc pas opportun de laisser figurer dans lcs tahlcaux les 
valcurs sqf/kg sans mention des caractcristiques de la peau. 

~ supprimer !'apparition des mentions sqf/kg -iui ne font pas reference ~l la pcau 

brute 

• au niveau des parametrc~ techniques. certaines corrections sont a apporter aux 
poids ct surfaces des differcnts produits BOVIN. OVIN. CAPRIN 

~ voir en Annexe I les corrections effcctuces sur les pages correspondantes 

• au niveau BOVIN. OVIN, CAPRIN. les etapes de traitement pour les 
differcnts produits pourraient etrc amenagees 

~ voir en Annexe I les modifications proposees a chacune des page-; 

corresponJantes 

• dans les fichiers BOVIN. OVIN, CAPRIN les "depenses locales sur import" en 
F CFA/kg sont presentfrs au niveau des parametres techniques cc qui en est 

pourtant rclativcment independant 

~ intcgrer ces coiits au niveau des couts de produits chimiques dans PRIX PC 

• k prix des produits chimiques utilises dans les diffcrentes operations ( fichiers 
BOVIN. OVIN CAPRIN) ne sont pas recupfres automatiquemcnt a partir <.!u 
fichicr PRIXPC Ccst dommagcahlc pour la securitc et !'ergonomic du modcle 
puisquc l'utilisateur est ohlige de saisir unc nouvelle fois lcs prix 

~ pcrmettrc unc saisie par code de produit chimiquc 

• lcs "PRODl f!TS CHIMIQUES LOCAUX" ct "PRODUITS CHIMIQUES 
IMPORTES" sont prcscntcs dans le hut d'informer l'utilisatcur ct nc sont utilises 
nullc part aillcurs. Or ccs informations sont deja prcscntces dans lcs comptes 
d'cxploitation simplifies ou clles prennent hicn toute lcur signification 

~ supprimcr ccs informal ions des fcuillcs BOVIN. OVIN. C APRIN 

~ idem pour lcs "prix unitaire" ct "coiit horairc" a la ruhriqul: "MAIN 

d'~Ji:UVRE" 

PRIX PC 

• dans le fichier PRIXPC. la lisle des produits est limitcc ;, 43. Or en cumulant les 
produits chimiqucs -.ur lcs types de pcau ct lcs diffcrcntcs operntions .•. :1 pcut en 

ref CP:nccr hcaucoup plus 

~ ~lllnngcr la lisle jusqu·;, I fX) produits chimiqucs diff crcnts 

11~11,ft...,•f Id '' ,,.,.-m,.ri· 1'1'11 
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SCENARIO 

• lcs donnees de base de BOVIN OVIN CAPRIN transferees dans le fichier 
SCENARIO(~) sont difficiles a collecter en l'etat. En effet, le taux de prelevement 

est plutot un resultat que le modele peut foumir et non une information a saisir. En 
realite, l'information importante est It: nombre de peaux collectees et les pays 
peuvent la trouver aupres des collecteurs. De plus, dans le modele, l'utilisateur 
n'est pas oblige de saisir les c:4estinations, ii croit pouvoir s'en affranchir en 
saisissant seulement k cheptel et le taux de collecte. Dans la pratique, les 
destinations sont suffisantes pour I~ modele et le total des destinations doit etre egal 
au nombre de peaux collectees 

~ forcer l'utilisateur a saisir directement le nombre de peaux au niveau des 

destinations 

~ fournir par le calcul le nombre de peat~x collectees et le taux de collecte 

=> ajouter les unites (par ex "tetes" "peaux" ... ) lorsqu'elles manquent 

• les scenarios et inforn1ations diverses tires du modele seront valides a une date 
donnee. II convient de memoriser cette date 

=> proposer a l'utilisateur la saisie d'une date de mise a jour sur l'ensemble des 

fichiers dans lesquels on peut saisir des informations 

=> joindre la date du jour aux scenarios dont l'utilisateur aura demande 

!'impression papier 

PROJET 

• les "PV UNITAIRES" sont calcules automatiquement mais sont maintenus 
constants d'une annee a l'autre. Cependant, cet element de meme que le coflt de 
l'eau, de l'electricite, du fuel, des produits chimiques et de la main d'oeuvre 
evoluent dans le temps. II serait interessant d'integrcr un taux d'augmentation 
moyen (de type "inflation") a saisir par l'utilisateur. Ccpendant, le modele devrait 
prevoir un taux pour chaque facteur de production ce qui alourdirait 
considerablement le modele. De plus, le promoteur d'un projet pourrait ctre tcnte 
d'inscrire des taux lui etant particulierement favorable pour prouver sa rentabilitc a 
moyen et long terme. Nous preconisons de maintenir le modele £n l'etat 

• le tableau AMORTISSEMENT ne totalise pao; automatiquemcnt la valeur des biens 

=> verifier si on pcut proposer a l'utilisateur un calcul automatique 

voir paragraphc "«INTERN_LINl<2 \• mcrgdonnat»" 
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• ltans k tahlcau A~lORTISSEMENT. les dotations aux amortissements doi\"ent etre 

saisics par l'utilisatcur. Dans le cadre d'un projct neuf. le modcle pourrait en 

utilisant des fonnules complexes. cakuler automatiqucment les dotations aux 
honnes annees a partir du montant d'achat. de la duree d'amortisscmcnt ct de la 

date d'achat. Seulement. cela devient nettement plus compliquc dans le cadre d'unc 
reprise ou d'une extension d'une tannea 1e. En dfet. l'utilisah::ur doit alors saisir un 

nombre plus important de paramctrcs. Pour cctte raison. et dans un souci de 

simplification. nous considerons que l'approche existante est preffr.ible. 

Valeur des donnees 

• L'Annexe I propose •:ertaines corrections sur Jes val~urs 

• dans le tableau "Parametres tt'"chniques" de BOVINS 

la quantile d'eau utilisee en pelanage apparait faible. 

=> mettre unc quantile equivalente a cellc de la trempe soil 21 m3/~ 

la du rec du rctaillage pcut etre evaluce ~t I 0 h/tpb 

- la durce du cadrage est aussi de 120 h/mp dans le tableau W B a STAIN 

- les durees d'cssorage des peaux sont de 40 h/mp quel que soit le stade de 

traitement. 

- la durce du sciage est cvalucc a 60 h/mp et celle du dCrayagc a 93 h/mp. 

=> corriger ccttc valeur dans le tableau W o a FINI. 

- la durce d'cssorage de-; croutes pcut ctre cvalucc a 32 h/mp ct celle du dcrayage a 
74 h/mp. 

• dans le tahleau "Paramctres technique-;" de OVIN. la durcc du \.'.adragc pour le WB 
a STAIN est cquivalentt~ a cellc du WB a FINI soit 11 h/mp dans le cas d'un 

cadrage mecaniquc. 

=> corriger cetle valeur. 

• dans le tableau "Paramctres techniques" de CAPRIN. la dun.~c du cadrage pour le 
WB a STAIN est aussi cquivalente ~t celle du WB a FINI soit 11 h/mp dans le cas 

d'un cadrage mecaniquc. 

=> corriger cette valeur. 

• ccnaines informations lices aux tech1 •.1ues de tannage ont ctc verifiecs. Par contrc. 
lcs donnccs specifiqucs au pays n'ont pu ctrc collcctccs cxhaustivcmcnt. En cffct. 
ccttc tachc est un trnvail quc doit realiser chaquc pays unc foi-; le modclc imphmtc. 

=> aussi, nous proposons d'impliqucr lco; c1mdidats avant le scminairc. Nous 

pouvons lcur cnvoycr lcs fcuillcs imprimces en lcur dernambnt de commencer 
ia collcc!cr des informations corrcspondantcs !!Vant le scminain'. Cc travail de 

misc ia jour pourra utilcrncnt dChutcr le dcrnicr jour du scminaire. 

' ' 
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• Ergonomie 

Sur un plan eeneral 

• lorsque l'utilisateur charge le modele, ii est oblige de se referer au manuel pour 
connaitre les differents fichiers disponibles. Or ii convient de partir du principe 
qu'un utilisateur ne consulte qu'une seule fois dans sa vie un manuel utilisateur 

::::) offrir des le chargement du logiciel, un menu listant les differents fichiers 

(GENERAL, BOVIN ... ) et les commandes simpl'!s perm..:ttant d'y acceder 

::::) a la sortie du modele, offrir le meme menu de base lui permettant 

immediatement de charger un autre fichier 

• au niveau du menu general, de l'aide en ligne ou du manuel utilisateur, l'utilisateur 
inexperimente ne comprend pas spontanem-?nt la logique du modele et la procedure 
de travail qu'il doit suivre 

::::) integrer un schema decrivant la procedure de travail pour 

un tanneur ou un promoteur prive d'une part 

. un membre d'une )'administration gouvemementale d'autre part 

::::) mieux decrire l'utilisation qu'on peut faire de chaque fichier en precisant leur 

role, notamrnenl en fonctilJ!' 

du type d'utilisateur 

des trois niveaux developpes dans le modele (macro economique, produit et 
projet industrie)) 

::::) dans l'aide en ligne, supprimer Jes commentaires concemant !'utilisation 

technique du mode!.! (ex: commanJes lotus sur la manipulation des cellules) 

• une amelioration pourrait etre faite en ergonomie concemant la repetition des titres 
(dans la plupart des fichiers) et la repetition de la premiere colonne dans le fichier 

ETuDE DE PROJET 

::::) verifier si !'option blocage de titres disponible sur LOTUS 

est possible sur les diffcrents fichiers 

. est autorise par le compilateur BALER 

• dans les differents fichiers, la liste des macro commandes d'acces rapide et 
d'impression est relativement confuse 

::::) regrouper et ordonner les commandes scion une logique d'utilisateur, plus 

orientee vers ses taches : "saisie" d'un cote, "rcsultats" de l'autre 

::::) remplacer le tcrme informatique "macros" par "commandes" 
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• pourquoi les commandcs ah+ x font "clignotcr" a loutc \'itcssc les menus 
deroulants ·~. C'esl asscz genant 

=> verifier si l'on ne peut pa" modifier la progrnmmation des macro commandes 

d'acces aux tableaux 

• l'utilisateur doit en permanence se scuvenir de la commande (" < " ou " I " 
pennettant d'acceder aux menus deroulant foumis par BALER 

=> completer le bandeau contentant deja l'aide sur les commandes "Fl =aide F2 
= Edit celle HOME = menu" avec par exemple "< ou I = cmdes gen." 

• les champs de saisie ne sont pa" spontant.'ment visibles (par exemple a l'aide d'un 
grise). L'utilisateur pourrait ainsi directement connaitre a l'ecran le type 
d'information qui lui est demandee. Or ii semble que "Baler" ne permel pas de 
griser des cellules non protegees qui seraient vides 

=> emplir de caractere "blanc" toutes les cellules a saisir pour lesquelles aucune 

information n'est encore presente dans le modelc (les cellules se grisent 
aussit6t) 

par difference, l'utilisateur voit ainsi directement les informations issues d'un calcul, sans 
avoir besoin de tenter une saisie 

• les monnaies ne sont pas toutes les meme d'un pays a l'autre 

::=) proposer la monnaie (CFA ... ) comme un parametre general 

=> ctablir un lien dynamique avec toutes les feuilles mentionnant la monnaic 

(notammcnt PROJET) 

• ii semble que "Baler" ne permet pas d'utiliser des tailles voire des polices de 
carnctere diffcrencices pour nuancer la presentation ci. en faire ressortir !es clements 
importants. C'est dommage pour la clarte de la presentation 

Sur certains ficbiers 

• le libelle du nom de pays ou de projet saisi <.lans cc fichier peut, dans d'autres 
fichicrs, pcrturbcr la misc en page et ht clan ~ des ccrans 

::=) limiter le nofl'brc de caracteres a l'optimum 

' 
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PRIX PC 

• dans certains cas. les c01'.its du "transit - dechargement" ou "transport -> site" 
peuvent etre differents d'un produit a l'autre (ex solvant organique redame plus de 

mesures de securite). 

~ permettre la souplesse. par exemple. a !'aide de la procedure d'"overr!1Je" sur 

les valeurs calculees 

~ mettre a jour I' aide en ligne et le manuel 

BOVIN, OVIN, CAPRIN 

• les titres ne soot pas figes (contrairement a certains du fichier Projet). Cela reduit 
l'ergonomie; Tableaux concemes: "produits chimiques par opfration". "produit" 

et "croutes" 

~ tiger ;es titres pour les differents tableaux des trois fichiers 

• le prix et le libelle des produits chimiques doivent etre retapes dans les feuiHes 

BOVIN. OVIN. CAPRIN 

~ est-ii possible de developpcr une saisie par code dans ccs fichiers. tc.ut en 

laissant le choix a l'utilisateur entre un produit importe ou achctc localement ? 
• dans "produits Chimiques par operation". ii semble qu'on peut saisir a la fois des 

produits importes et achetes localement. Ccla induit l'utilisateur en crrcur ct l'on 

n'est pas certain de comptcr les produits unc sculc fois 

~ prevoir unc priorite de. par cxemple. "produits achctcs localemcnt" sur 

"produits importcs" et, en cas de s:iisie des deux. n'cffcctucr le calcul quc 

pour "achctc localcment" 
• dan:-. "prix par qualite", ii n'y pas de controlc ... ur la somme des repartitions en % 

~ mettre un message d'erreur lorsque la somme depas:-.e I 00% 

~ en reglc generate, verifier dans lcs differents fichicrs quc des totaux de 

pourccntagcs ne pcuvcnt depasscr I 00 

• dans lcs parametrcs techniques. la pcau hrutc pcut, scion lcs siluations ct lcs pays. 
sc prcscn1cr sous forme de "pcau ~:eche". "pcau humide salcc" ct mcmc "pcau 
fraiche" (proximite de.; abattoirs). Pour ccla, ii revicnt a l'u1ilisaleLsr de modifier le 
poids moyen de la pcau ct lcs cocfficicnls techniques. Cette possihilite est offcrtc 
par le modclc mais n'apparait pas c!aircment dans les cxplica1ions 

==> le preciser dans le manucl u1ilisa1cur ct dans l'aidc en lignc 

• dans OVIN & CAPRIN. ccrtaincs donnecs de calcul purcmcnt intcrnes au syslcmc 
sont parfois visihlcs pour l'u1ilisatcur. Cela risquc de l'induirc en crrcur 

~ verifier si l'on nc pcut lcs rcndrc invisihlcs 



• les !ibelles de "recettes et couh pour IOOO peaux" soot re~tes pour chaque stadc de 

production 

:=::) supprimer les libelles des differents rubri'-tues comptables en surplus (pour 

gagner de la place) 

:=::) regrouper les colonnes en un ~ul ecran (pour BOVIN : WB stain .... : d'un 

cote et crouti:s d'un autre) 

• dans les zones oi• on ne devrait pouvoir saisir qLe des chiff res. on peut saiscr des 

lettres ce qui est un probleme 

:=::) "Baler" ;>errnet-il d'attribuer des fonnats (texte. chiffres ... ) a des cellales '? 

Si oui. le f<tire 

• dans les parametres techniques. les tableaux recens~mt les facteu:-s de production a 
chaque etape de transformation sont difficiles a cemer d'un coup d'ocil 

:=::) reduire la largeur des colonnes pour tout afficher a l'ecran 

• tous les facteurs de production ne sont pa" systematiquement consommes a chaque 

etape. Par exemple le refendage n'utilise pas de fioul 

:=::) voir en annexe jointe les cellules a conserver ouvertes pour la saisie. ~cs 

autres doivent etrc .-idf.es et verrouillces 

• question de tcnninologie 

:=::) renommer "Misc a FOB" en "Frais de rnise a FOB" 

:=::) renommcr "Locaux" en "Achctcs localement" 

• l'emplaccment d<>s "Frais de m1se a FOB" peut etre ameliore-: 

:=::) les placer sol.ls le rccensement des racte1.1rs de production (nbre d'heures. m3 

d'eau, ... ) 

• les colonnes "Rcpmitio.1 et prix par qualite" n'apparaisscnt pac; sur un mcme ccran 

:=::) rcduirc leur largeur pour les afficher sur un meme ecran 

• les unites des "CE simplifies" n'apparaissent pas 

:::::. affiner ks colonnes pour les afficher sur un meme ecran 

• aide en lignc obso:cte, notammcnt pour "produits chimiqucs par operation" 

=> la mcttre a jour dans lcs trois tichicrs ct au sujet des differenls tableaux 
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SCENARIO 

dans "donnees de base", le taux de collectc peut etre supericur a 100% 

:=) mettre un message d'erreur dans ce cas 

65 

• a cause dt>s titres figes. on ne peut pas saisir le n° du scenario affiche 

:=) le permettre comme c'est le cas. par excmple. du fichier projet 

• la repartition des croiites se fail a i'aide de pourcentages. La somme de ces demiers 
ne peut exceJer 100 %. Or aucun controle n'est actuellement effectue 

:=) faire apparaitre un me•.sage d'erreur dans la cellule "total" lorsque sa valeur 

depasse I 00 % 

• les colonnes Bovin Ovin Caprin Total n'apparaissent pas toutes sur le meme ecran 

:=) reduire leur largeur pour les afficher ensemble avec les differentes ruhriques 

comptables 




