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RESUME-RECOMMANDATIONS

La présente étude co-financée par 1'ACCT et 1'ONUDI vise a
mettre A la disposition des autorités de 1'UDEAC des informations
leur permettant de prendre des décisions pour le renforcement/
régionalisation des activités du CENEEMA.

Au tc ‘me de la mission effectuée au Cameroun, et aprés avoir
rencontré des organismes intervenant dans le domaine de la
mécanisation de 1l'agriculture, l'équipe d'experts a eu a dégager
les conclusions et recommandations qui suivent:

Au niveau de la situation d’'ensemble de 1la politique de
mise A disposition du matériel agricole:

on peut dire gu'a 1'étape actuelle la situation de 1'industrie de
matériel agricole, nécessite une expansion/modernisation des
structures de recherche existantes notamment le renforcement/
régionalisation des activités du CENEEMA

mais du fait de sa situation conjoncturelle actuelle, due
notamment au non versement des contributions de 1'Etat, le
CENEEMA ,.ésente quelques faiblesses du point de vue de
1l'objectif de régionalisation de ses activités:




Au niveau des possibilité d'acceuil d'un programme
d'expansion/modernisation des structures de recherche en matiére
de mécanisation agricole, on a pu relever que:

* En installant le programme auprés d’'un Centre de Recherche
National tel que le CENEEMA, il bénéficierait des
expériences techniques et technologiques de ce Centre,
toutefois le manque de rigueur dans la gestion, 1'absence de
l'obligation des résultats ainsi que les déviations au
niveau des objectifs au sein des organismes étatiques sont
de nature a compromettre le bon fonctionnement du programme.

* La presque totalité des centres universitaires connaissent
d’énormes difficultés financiéres. La professionnalisation
de 1l'enseignement tant souhaité n'y est pas encore
effective. L'installation du programme dans une Université
1'éloignerait de son caractére pragmatique.

C'est ainsi qu’'on a eu a penser associer a ce programme
d'expansion/mxernisation , la contribution d'une unité de
production d'’'envergure, en 1l'occurence TROPIC

* Le choix d'une unité de production privée d'envergure sous-
réogionale telle que TROPIC serait bénéfique pour la mise en
place du programme. La privatisation récente de SCDM/TROPIC,
1'importance de son potentiel de production et son image de
marque a travers la bonne qualité de ses produits appréciés
par tous les pays de la sous-région, pourraient jouer un
role catalyseur pour le démarrage et un meilleur
fonctionnement du programme.

* Le programme devrait cependant éviter d'orienter ses
activites vers 1'intérét exclusif de cette unité privée mais
plutét -~2ster un instrument de la sous-région chargé
d'appuyer toutes les actions des différents intervenants en
machtinisne agricole au niveau régional.
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* Le Programme devra en outre maintenir des liens étroits tant
avec le secteur public qu'avec le secteur privé formel ou
informel afin de canaliser toutes les énergies susceptibles
de contribu2r a 1'amélioraticn significative du niveau
technologique de 1'agriculture dans les pays membres de

l'uprrc,

I1 a donc été r-~commandé de s'appuyer en méme temps sur
le CENEEMA et 1la s8société TROPIC qui vient d'étre
privatisé pour développer un programme sous-régional de
renfor :ement/ régionalisation des activités
traditionnelles du CENEEMA

Le projet devant permettre de soutenir le programme est présenté
dans un document séparé et estimé a 2.038.000 § US. Il sera
financé par un pool de bailleurs de fonds qui soutiennent
généralement les projets de développement de la sous-région. Les
contributions de chacun des bailleurs se feront sous le
leadership du bailleur le plus impliqué dans le secteur
(1'allemagne a notamment appuyé le CENEEMA) et selon les
capacités budgétaires de chacun d'eux ( le leadership du
programme des Nations Unies pour le Développement PNUD peut aussi
étre sollicité).

Le montant financier est estimé a 2.038.000 $ US. Il couvrira
notammen* les rémunérations du personnel du projet et les colts
afférents aux activités opérationnelles, c'est-a-dire la
formation et les ateliers de sensibilisation ou de vulgarisation.

L'Entreprise TROPIC au sein du groupe de la SCDM en groupement
avec CENEEMA a eté retenue comme institution homologue pour
abriter la direction du projet. Sa contribution comprendra la
mise a disposition des locaux et du mobilier ainsi que 1'acces au
dispositif technique pour la mise au point des essais et

expér imentations.
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I. INTRODUCTION

Dans l¢ cadre du Projet Régional DU/RAF/89/061 (Assistance
Multisectorielle a 1'UCEAC pour la mise en ceuvre de
1'intégration et de la coopération économique), deux é&tudes
financées par le PNUD en qualité d'agence associée & la CEA,
onc été menées par 1'ONUDI : 1l'une relative a l'étude de
faisabilité de projets d'unités de production de matériels et
outillages agricoles en UDEAC et 1'autre portant sur 1'étude de
faisabilité en vue de 1'expansion de 1l'unité de production des
outillages agricoles TROPIC dans la Sous-Région Afrique

Centrale.

Suite a ces deux études, il s'est dégagé la nécessité d'un
Centre de Recherche et Développement du Matériel agricole au
niveau sous-régional. Dans la Sous-Région, le seul Centre
existant, le CENEEMA, a été pressenti comme pouvant jouer ce

role.

La preézente étude co-financée par 1'ACCT et 1'ONUDI vise a

mettre a la disposition des autorités de 1'UDEAC des

informations leur permettant de prendre une décision de

- transformation / renforcement et éventuellement financement du
Centre National (CENEEMA) en un Centre Régional d'Etudes et

d'Expérimentation en Machinisme Agricole.
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II. PROBLEMATIQUE DE LA MECANISATION AGRICOLE DANS LA SOUS-REGION

2.1. Généralités

Dans le contexte Afrique Centrale, nous entendons par
mécanisation agricole, l’'utilisation des outillages des plus
simples (machettes, houes, etc..) aux machines les plus
complexes (tracteurs, motoculteurs, moissonneuses, etc..) pour
la production agro-pastorale. Suivant le type d'outils et
1'énergie utilisée, 1l'on distingue trois secteurs :

1) Le secteur traditionnel ot les outils sont manuels,
rudimentaires (machettes, houes plantoirs, etc..) et de
faible productivité. L'homme étant la seule source
d’'énergie, le travail est particuliérement pénible.
l'activité agricole est beaucoup plus un mode de vie
gu'une activité économique. Il s'agit d'une agriculture
d'autosubsistance. La taille moyenne des exploitations est
inférieure a 2 ha.

2) Le secteur semi-traditionnel ou de la culture attelée qui,
en plus des outils manuels, utilise des outils plus
évolués (charrues, charrettes, semoirs, etc..) entrainés
pa: l'énergie animale. Ici les exploitations peuvent

atteindre 5 ha.

3) Le secteur moderne ol les outils sont entrainés ou animés
par le tracteur. La plupart des opérations sont mécanisées
(préparation du sol, semis, entretien, récolte, transport,

etc..) .
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L'importance d'un des 3 secteurs par rapport aux autres étant
fonction des zones agro-écologiques ; il convient de rappeler
que 1'Afrique Centrale présente 3 principales zones :

. La forét au sud qui couvre les Républiques du Gabon, de
Guinée Equatoriale, le Congo, le Sud du Cameroun et de la
RCA.

. La savane qui se présente comme la zone de transition entre
la forét et le Sahel au Nord, couvre le Nord de la RCA, le
Sud-Ouest du Tchad, le Centre du Cameroun (Se&'Latitude N
au 8ed’)-

. Le Sahel, situé au-dessus du 8eq* Latitude N, couvre le
Nord-Est de la RCA, le Nord Cameroun et une grande partie
du Tchad. Dans la partie Saharienne du Tchad, seuls les
Oasis constituent des ilots agricoles ou les outils
utilisés sont identiques a ceux utilisés dans le Sahel.

Situation actuelle

En Afrique Centrale, plus de 85 % de superficies cultivées

-

sont exploitées a 1l'aide des seuls outils a main.

Le secteur traditionnel est prédominant en zone de forét et
de savane alors que le secteur semi-traditionnel, c'est-a-
dire la culture attelée, est largement répandue en zone
sahélienne et désertique.

Malgré d‘'énormes potentialités, la sous-région a de plus en
plus recourt aux importations pour satisfaire ses besoins
alimentaires.

L'utilisation des tracteurs et machines modernes reste encore

marginale et est 1l'apanage des socidtés agro-industrielles et
de quelques particuliers nantis.
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Aprés la dévaluation, de plus en plus de promoteurs

MA

-

s 'intéressent a l'agriculture devenue plus porteuse et
manifestent un réel besoin en équipements et autres intrants
agricoles modernes. Or avec la dévaluation le cout de ces
équipements pour la plupart importés a connu une augmentation
Ce plus de 75 %. La production sur place de ces équipements
semble étre 1l'une des solutions a cette nouvelle demande.

2.2.1. Principales opérations agricoles et outils utilisés dans

les différentes zones agro-écologiques.

2.2.1.1. La zone de forét et de savane.

a) Défrichement

L ouverture de toute exploitation dans cette zone commence
par le défrichement. Celui-ci consiste en 1l'élimination
totale ou partielle du couvert végétal avant la préparation
du sol cu la plantation. Il se fait manuellement en milieu
paysan et les outils utilisés sont :

- la machette
- la hache
- la trongonneuse.

pDans les exploitations modernes, le défrichement est fait a
1'aide de :

- bulldozers équipés de rateaux, de fléches et rippers pour
déraciner les arbres, enlever le sous-bois tout en préservant
la couche arable du sol ;

- arracheuses d'arbres (Tree-crushers), engins trés gros et

trés puissants (plus de 400 CV) ;

- chaines tirées par une paire de tracteurs agricoles.
- broyeurs de paille.

b) Preparation du sol
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Cette opération consiste a ameublir le sol avant le semis. En

milieu paysan, elle se fait essentiellement & la houe ou a la
pioche. Ici le labour est superficiel, donc peu favorable au
bon développement radiculaire des plantes.

Dans les exploitations modernes, aprés le défrichement, une
opération de sousolage est nécessaire. Cette opération permet
d'ébranler le sol, d'enlever les racines résiduelles,
préparant ainsi le sol au passage aisé des outils de labour.

Le labour permet de retourner le sol en vue d'enfouir les
mauvaises herbes. Il se fait a 1'aide d'une charrue tirée par
un tracteur. Toutefois, dans la zone forestiére, apres
sousolage, le sol peut rester encore encombré de résidus
vegétaux et le labour se fait alors au Cover Crop ou a la
fraise (cultivateur rotatif).

c) Le semi ou plantation.

En milieu paysan, cette opération se fait soit a la main,
soit avec un outil a main (houe, machette, plantoir). En
dehois du coton, du mais, de l'arachide et du riz, toutes les
autres cultures sont semées manuellement.

Les cultures pérennes (cacao, café, palmier a huile, hévéa,
etc..) qui ne nécessitent pas de préparation préalable du sol,
exigent une opération manuelle de trouaison nécessaire a la
mise en place des plants. -

Dans le secteur moderne, seules les cultures a graines sont
semées mécaniquement a 1'aide de semoirs.

d) L’entretien

Ici, il s'agit du désherbage, du buttage, du traitement
phytosanitaire, de 1'irrigation, d'élagage des

feuilles / branches ou toute autre opération destinée a
assurer le bon développement de la plante.
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En milieu paysan, les outils utilisés sont

- la houe

- la machette

- le sécateur

- les pulvérisateurs a dos / atomiseurs
- les arrosoirs

- les rateaux

- les motopompes

- les couteaux de cueillette

- les tuyaux d'arrosage.

En dehors des pulvérisateurs, motopompes et des atomiseurs
gui sont importés, tous les autres outils peuvent étre
produits localement.

En général, seules les cultures d’'exportation et les cultures
maraichéres bénéficient des traitements phytosanitaires.

Dans le secteur moderne, les principaux outils / machines

sont :

- les avions pour traitements phytosanitaires
- les pulvérisateurs tractés

- les distributeurs d'engrais

- les motopompes, les tuyaux pour irrigation
- les sarclo-butteurs.

Les outils manuels sont encore utilisés dans les
exploitations modernes (bananeraies, palmeraies, etc..).

Certaines exploitations agro-industrielle sont dotées de

systémes d'irrigation par gravitation ou par aspersion
(banane, ananas, riz, etc..).
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e) Récolte

Traditionnellement, elle se fait a l'aide de :
- machette

- houe

- plantoir

- main

- couteaux de cueillette

- faucilles.

Méme dans le secteur moderne, trés peu de cultures sont
récoltées mécaniquement (mais, riz) a l'aide des
moissonneuses. Toutes les autres cultures sont récoltées

manuellement a 1°'aide de : machettes, couteaux de
cueillette / de saignée.

f) Transport

>n milieu paysan, les produits récoltés sont transportés soit
dans des paniers, posés sur la téte ou sur le dos, soit dans
des brouettes et passe-partout.

Les produits vivriers sont acheminés vers les centres urbains
au moyen des véhicules "pick-up” ou méme de tourisme.

Les complexes agro-industriels disposent de remorques
tractées, de véhicules et des citernes (produits liquides)
pour le transport de leurs produits.

g) Stockage et conditionnement.

Il existe trés peu d‘équipements en milieu paysan pour la
conservation des denrées agricoles. Ceux qui existent
concernent :

- les cribs pour le mais

- les greniers pour mais, arachide, mil, sorgho et autres
produits séchés

- les aires et claies de séchage (cacao, café, denrées
alimentaires).




Les tubercules sont conservés dans le sol jusqu'au moment de

la consommation ou de la commercialisation.

Pour certains produits, aucune méthode de conservation
n'existe (banane, igname, fruits et légqumes).

Ces méthode~ de conservation sont moins efficaces et
entrainent des pertes post-récoltes considérables.

pDans le secteur moderne, les silos et sacs sont utilisés pour
la conservation des graines. La plupart des autres produits

sont rapidement transformés aprés récolte pour garder la
qualité requise (noix de palme, latex, canna a sucre, etc.).

2.2.1.2. La zone sahélienne.

Dans la zone sahélienne, le défrichement ne constitue pas une
contrainte majeure pour la mise en place d'une exploitation
agricole en milieu paysan. Les principales opérations
culturales sont :

- le labour

- le semis / plantation

- le sarclage / buttage

- l'entretien

- les traitements phytosanitaires
- la récolte

- le transport

- le stockage et conditionnement.

* Le labour se fait soit 2 la daba (houe) soit a la charrue
attelée 2 un ou deux animaux de trait (ane, cheval, boeuf).

* Le semis / plantation se fait a 1l'aide de :

daba
plantoar

machette.
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* L'entretien concerne le sarclage, le buttage, l'irrigation

et les traitements phytosanitaires. Les opérations de
sarclage et de buttage se font soit a la daba (a la main),
soit a 1'aide de l'ensemble sarclo-butteur attelé. lLes
traitements phytosanitaires se font aux pulvérisateurs a dos
a pression entretenue (coton, ails/oignons, maraichers,
etc..).

L'irrigation est pratiquée dans certaines agro-industries
(riz). Des arrosoirs sont utilisés par les paysans en
cultures maraichéres. L'irrigation peut se faire par pompage
d'eau a la motopompe.

* La récolte se fait soit directement a la main (coton), soit
4 l'aide des outils manuels tels que : plantcirs, machettes,
faucilles, daba.

* Le transport est assuré par :
- des charrettes bovines, azines ou échines

- paniers posés sur téte d'homme.
* le stockage et conditionnement

Les produits récoltés (mil, sorgho, mais, arachide, oignons,
ail) sont séchés au soleil et conservés dans des greniers.

Les complexes agro-industriels généralement spécialisés dans
la production du riz irriqué, mais, coton, utilisent les
méthodes modernes de défrichement (D4 ou D6 équipés de
chaines), de labour, semis, entretien, récolte, transport et
de stockage. Il faut noter que dans cette région, les
tracteurs a chenilles (D4/D6) sont préférables aux tracteurs
a roues pour les raisons suivantes :

- sols argileux (vertisols) difficiles a labourer en saison
seche ;

- nécessité de commencer les travaux de labcur avant les
premiéres pluies pour profiter au maximum des pluies qui
oscillent autour de 600 mm/an ;
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- sols rapidement gorgés d'eau aprés les premiéres pluies
rendant pénible ou impossible le déplacement des tracteurs i
roues qui ont une adhérence plus faible.

2.2.2. Les outils utilisés pour la transformation des produits.

Cette opération a pour but de rendre le produit récolté sous
une autre forme facile a conserver ou prét a étre utilisé
dans la composition des repas. les méthodes de
transformations usuelles en milieu rural varient suivant les
milieux socio-écologiques. Les outils utilisés restent
cependant les mémes pour les mémes produits.

a) Pour les céréales (mais, riz, sorgho/mil), arachide, les
principales opérations sont :

battage

égrenage

décorticage

vannage

moulinage.

b) Pour les oléagineux
- le concassage
- le pressage.

c) Pour les tubercules
- rapage
- épluchage
- séchage.

d) Pour le cacao et café
- écabossage

- fermentation

- dépulpage

- séchage.
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La plupart de ces opérations en milieu rural se font a 1l'aide

des équipements simples de faible rendement ; il s'agit des:
- batteuses a riz

- décortiqueuses d’arachide

- moulins et les pierres a écraser

- mortiers pour le décorticage des céréales

- pressoirs a huile de palme

- rapeuses de manioc

- pressoirs de manioc pour fabrication du gari

-~ aires de séchage et séchoir

- dépulpeuses de café.

Certains de ces équipements sont encore importés et sont de
plus en plus 3inaccessibles aux paysans a cause de leurs prix
élevés surtout aprés la dévaluation du F.CFA.

D'autre par contre fabriqués dans la sous-région par des PMI,
des artisans, le CENEEMA, connaissent une augmentation de
prix plus modérée en raison de l'utilisation de la main-
d'oeuvre, de certaines matiéres premiéres locales et des
aciers de récupération.
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Tableau 1 : Qutillages / machines agricoles utilisés par opération

dans le secteur traditionrnel et en culture attelée.

OPERATIONS MATERIELS UTILISES
machette
Défrichement houe / daba
trongonneuse
houe / daba
Préparation du sol pioche

animaux de trait + outils attelés (charrues et herses)

Semi / Plantation

houe / daba
plantoir
machette a lame courte

Entretien

houe / daba

machette

sécateur

pulvérisateurs manuels / atomiseurs
arrosoirs

rateaux

motopompes

couteaux de cueillette

tuyau d'arrosage

animaux de trait + corps sarclo-butteurs

Récolte

machette

houe / daba

plantoir

main d'homme

couteaux de cueillette
faucilles

Transport

dos d'homme*

téete d’homme*

brouettes

charrette passe-partout

charrette attelable aux animaux de trait

Stockage et
conditionnement

cribs
greniers
aires et claies de séchage

Transformation
des produits

batteuse a pédales ou manuelle

égreneuse manuelle a mais

décortiqueuse d’'arachide

vanneuse (tarare)

moulins manuels / a gas-oil / électrique
pressoirs a huile

radpeuse & manioc

dépulpeuse manuelle a café

écabosseuse manuelle de cacao

. séchcirs solaires ou a air chauffé au feu de bois

pierres a moudre
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Tableau 2 : Machines et outils utilisés par opération dans le

secteur moderne.

OPERATIONS MATERIELS UTILISES
. bulldozers + rateaux fléches et rippers
Défricheme... . arracheuses d'arbres

. tracteurs agricoles + chaines / broyeur de paille
. tracteurs a chenilles 7/ & roues + charrues / pulvé-
Preparation du sol risateurs a disques (Cover crop) + cultivateurs
a dents rigides ou mobiles
. tracteurs agricoles + semoirs mécaniques ou a
Semi / Plantation air forcé
. plantoir manuel pour les cultures d’arbres
et bananiers
. tarriére mécanique

. pulvérisateurs tractés

Entretien . avions pour traitement aérien

. distributeurs d'engrais tractés

. motopompes et tuyaux d'irrigation
. sarclo-butteurs.

. moissonneuse batteuse

Récolte . couteaux de cueillette (palmier a huile) / de saignée
(hévéa)

. machettes

. remorques tractées

Transport . véhicules

. citernes

. charriots pallettiseurs et de transport des sacs

. silos

. bouteilles
Stockage et . sacs
conditionnement . pallettiseurs

. bacs

. cartons

2.2.3. Equipements utilisés en production animale

Pour 1'élevage semi-intensif (stabulation libre) du gros
bétail et petits ruminants, certains $leveurs utilisent la
chaine de mécanisation (labour, semis et récolte) pour la
production du fourrage.

Pour 1'élevage aviaire et porcin, les abreuvoirs et mangeoirs
importés ou fabriqués localement sont les plus usités. Les
bocages et batteries de ponte se rencontrent dans certaines
fermes modernes. Ce matériel est essentiellement import.é.
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2.3. Limites et potentiels de la mécanisation dans la sous-régqion.

2.3.1. Les limites

Les principaux facteurs limitants peuvent étre regroupées en
trois catégories : naturels, techniques et socio-économiques.

a) Facteurs naturels

- L'abondance de la biomasse végétale en zone de forét impose
1'utilisation des engins lourds pour le défrichement des
superficies importantes.

- L'excés (au Sud)} ou le manque de pluies (au Nord). En
effet, 1'humidité relative tres élevée dans les régions a
fortes précipitations rend difficile la conservation des
denrées a sécher. De méme, dans ces régions, l1l'érosion
hydrique dégrade rapidement les terres cultivées. Par contre,
en zone sahélienne/saharienne, les faibles précipitations
obligent les agriculteurs a respecter scrupuleusement le
calendrier agricole (dote de semis). Pour bénéficier au
maximum des pluies qui tombent pendant une courte période

(3 a 4 mois au Sahel), 1l'agriculteur est tenu d'utiliser des
égquipements de haute productivité pour réaliser de grandes
superficies. De tels équipements ne sont pas toujours
disponibles ou a la portée des paysans dont les plus nantis
font de la culture attelée.

- L'existence des sols ferrallitiques acides donc peu stables
aux passages répétés des machines agricoles.

b) Facteurs socio-économiques

Le coit élevé des équipements agricoles plus performants
_ Le faible pouvoir d'achat des paysans

_ La taille réduite des exploitations (inférieure a 2 ha)

_ Les voies d'acceés impraticables ou inexistantes rendent

difficile 1'écoulement des produits vers les marchés
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_ Les problémes psychologiques : l'utilisation de la traction

animale n'est adoptée gque dans les régions de traditions
€éleveurs.

- Taux d'utilisation des tracteurs faibles dans les
structures a prestation de service (location de tracteurs et
machines agricoles). En effet, le marché est trés étroit. La
clienteéle ne se recrute que parmi les agriculteurs nantis ou
bien les sociétés agro-industrielles. Les exploitations qui
sollicitent le matériel agricole sont trés dispersées dans
1l'espace et leurs activités ne sont pas coordonnées. La
demande se fait de fagon ponctuelle, ce qui rend quasi
impossible toute programmation des activités de la structure
de location (cas du ceneema).

- Le marché des tracteurs et machines agricoles est étroit.
Les agriculteurs n'étant pas organisés (coopératives
d'utilisation des machines agricoles), l'achat des
équipements modernes n'est qu'a la portée de quelques rares
agriculteurs.

-~ production locale des équipements agricoles peu compétitive
face aux produits des grandes Nations Industrielles.
c) Facteurs techniques.

- personnel technique qualifié insuffisant

- Niveau technologique faible des paysans

- Matériel existant parfois inadapté aux conditions
écologiques locales parce que importé.

2.3.2. Potentiel

Les facteurs favorables 3 la mécanisation agricole en Afrigue

Centrale sont :

- Vastes étendues de terres agricoles facilement m&canisables
disponibles en zone de savane et sahélienne (terrains plats
¢. peu encombrés de végétation).
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- Existence d'un tissu industriel susceptible d'étre
dévelcppé : Nous pouvons citer, TROPIC au Cameroun qui
fabrigue une gamme appréciable d'outillages agricoles, les
ateliers de construction mécanique qui fabriquent des
équipements agricoles simples (moulins, outile a main) avec
des matériaux locaux (bois) et des aciers achetés dans des
quincailleries (Cameroun, RCA, Congo) et les forgerons
(artisans ruraux qui utilisent essentiellement de l‘'acier de
récupération (Tchad, Cameroun, RCA, Congo).

- la culture attelée développée en zone sahélienne surtout en
culture cotonniére, prépare le terrain a la motorisation

progressive.

Diagnostic des besoirs en mécanisation agricoile

Dans ia Sous-Région, 1l'agriculture reste la principale
activité économique. Plus de 70 % de la population active
vivent de 1'agriculture. Mais plus de 85 % des superficies
cultivées sont exploitées par des méthodes culturales
archaiques a 1l'aide d'outils rudimentaires, simples, peu
perfo-mants {(machette, houe, daba, plantoir, hdcnej;. La
production est donc faible et 1l'auto-suffisance alimentaire,
méme si elle peut étre atteinte, est loin de se maintenir
dans la mesure ou le rythme (taux) d'accroissement de la
population (3 %) est largement supérieur au rythme
d'accroissement de la producticn (2 %;. l°'utilisation des
outils améliorés plus performants s'avere une nécessité. Ces
besoins en équipements de haute productivité s'expriment de

diverses maniéres :

2.4.1. Outillages adaptés

La diversité des zones socio-écologiques dans la sous-région
recommande avant 1'introduction du matériel agricole, une
connaissance parfaite des habitudes et des conditions
écologiques du milieu considéré.

16
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Ainsi toute introduction de la culture attelée en zone de

forét butte contre les habitudes peu pastorales des peuples
forestiers. De méme, en zone sahélienne, les tracteurs ¢

chenilles offrent plus de possibilités pour le labour du sol
en saison séche afin de gagner du temps et de semer a temps.

L'importation des équipements agricoles implique 1la
dépendance vis-a-vis de 1l'extérieur en ce qui concerne
1'approvisionnement en piéces de rechange. Ce matériel
importé n'est pas toujours adapté aux conditions locales. Il
est indispensable de disposer sur place des structures
capables de concevoir selon les besoins exprimés, de
fabriquer, de tester et de vulgariser des équipements
agricoles. La production locales présente plusieurs avantages
parmi lesquels :

le coit d'acquisition peu élevé

1'épargne des devises au niveau des états

1'approvisionnement plus facile en piéces détachées

la mise au point des technologies simples plus appropriées
au niveau technique des paysans.

2.4.2. Formation

Les écoles d'agriculture existantes ne dispensert pas une
formation approfondies dans le domaine de la mécanisation
agricole. Il n'existe pas encore d'école de formation pour
les techniciens utilisateurs des machines agricoles. 1l'on
note une carrence en personnel spécialisé en mécanisation
agricole. Toute introduction de matériel nouveau doit étre
accompagné des stages de formation de leurs utilisateurs.

2.4.3. Etudes et assistance techniques

* De plus en plus de particuliers plus nantis s'intéressent a
1'agriculture. Ceux-ci pour investir ou obtenir des
financements, ont besoin des informations nécessaires a
1'élaboration de leurs projets.

17
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* D'autre part, pour leur prise de décision en matiére de la

mécaniration agricole, les organismes nationaux ou
internationaux ont besoin des données fiables. Ces données ne
peuvent étre fournies qu'a travers des études réalisées par
des specialistes locaux.

2.5. Tentatives de solution dans divers pays de la sous-région.

L'idée maitresse qui soutend les politiques de mécanisation
agricole dans les pays d'Afrique Centrale est de mettre a la
disposition des agriculteurs des équipements agricoles
simples mais améliorés, a moindre coit, et adaptés aux
conditions socio-écologiques afin de contribuer a la
modernisation progressive du secteur agricole.

Au niveau de certaines opérations agricoles telles que la
préparation du sol, l'entretien des cultures, le transport
1'ouverture des pistes et compte tenu des coits &levés des
outils 2t machines nécessaires (charrues, tracteurs,
pulvérisateurs, engins de génie civil, motoculteurs, etc..),
de nombreuses expériences ont été tentées ici et la
notamm=nt:

a) la mise en place des pools de mécanisation dont le rdle
était de faire des prestations de services aux agriculteurs

( -3 du CENEEMA au Cameroun, et opération petite motorisation
agricole au Congo dans les régions de Pool et Bouenza). Mais
cette expérience n'a pas connu beaucoup de succés pour les
raisons suivantes :

- petivesse des exploitations et leur dispersion spatialez
- coar e maintenance élevé des équipement
- abscuce de coopérative d'utilisation des machines agricoles
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b) La créaticn des organismes d'eacadrement du monde rural
capables de financer l'acquisition de certains équipements
par l'cctroi de crédits récupérables apres la vente des
produits (FONADER et SODECOTON au Cameroun, SECADEV et SOCADA
en RCA, ONDR au Tchad). Aujourd‘hui, certains de ces
établissements ne donnent plus de crédits ; d'autres ont
purement et simplement &té dissouts.

c) La mise en place de certaines structures de production du
petit outillage agricole (TROPIC au Cameroun, SIMAT au
Tchad). Ces structures, bien qu'existant encore connaissent
bien de difficultés :

- étroitesse du marché

- concurrence déloyale des produits importés du Nigéria,
surtout avant la dévaluation du F.CFA ;

- faible pouvoir d‘achat des paysans

- 1l'approvisionnement en matiéres premieéeres subit les contre-
coups de 1'inflation actuelle.

d) La création de structures de recherche et de développement
en matiére du machinisme agricole.

Dans l'ensemble de la sous-région, seul le Cameroun a pu
mettre en place un Centre d'Etude et d'Expérimentation du
Machinisme Agricole (CENEEMA). Ce Centre connait aujourd'hui
malheureusement d'énormes difficultés financiéres et et
organisationnelles.
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I1I. SITUATION ACTUELLE DU CENEEMA

3.1. Historique et missions

Le Centre National d'Etudes et d'Expérimentation du
Machinisme Agricole (CENEEMA) est un établissement public a
caractéere industriel et commercial. Créé en 1974 et
réorganisé en 1981, il est doté de la personnalité juridique
et de 1'autonomie financiére. D'abord sous tutelle du
Ministére de la Recherche Scientifique et Technique, le
CENEEMA aujourd'hui dépend du Ministére de 1'Agriculture.

A sa création, il était chargé de la définition et de la mise
en ceuvre de la politique du Gouvernement Camerounais en
matiere du machinisme agricole. A ce titre, le CENEEMA avait
pour missions :

- 1'étude et 1'adaptation des machines aux conditions de
1l'agriculture camerounaise ;
- 1'homologation aprés test des machines agricoles a utiliser

en milieu rural ;

- la formation des utilisateurs des machines agricoles et des

encadreurs des paysans ;

- 1'élaboration a la demande des personnes intéressées des
dossiers de projets agricoles notamment en matiére de
mécanisation agricole ;

- la réalisation des prestations de services pour le compte
des tiers ;

- l'assistance a toute personne morale ou physique en matiére
de mécanisation agricole.

2(
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Aprés la signature d’'un contrat de performance avec l'Etat

Camercunais en 1991, ces objectifs ont été réorientés vers le
productivité et la rentabilité. C'est ainsi que 1'essentiel
des activités du CENEEMA aujourd'hui porte sur la location
des tracteurs, engins, machines et outils agricoles. Ne
recevant plus de subventions de 1'Etat, le CENEEMA doit
générer des ressources pour s'auto-financer.

En outre, le CENEEMA intervient de fagon ponctuelle dans
d'autres activités non rémunérées telles que :

- les tests de certaines machines agricoles en vue de leur
homologation ;

- la formation des utilisateurs des machines agricoles et des
encadreurs des paysans, l'encadrement des stagiaires

érudiants des Ecoles d'Agriculture.

Contexte de gestion depuis 1987.

Depuis sa création, les subventions de 1'Etat avaient
oujours constitué la principale ressource du Centre. Suite a
ses propres difficultés, 1'Etat Camerounais avait
définitivement supprimé ces subventions en 1987. Le Conseil
d'Administration avait alors adopté en Février 1987 des
mesures de nature a réduire considérablement les dépenses.
Celles-ci avaient porté sur l'allégement de 1l'organigramme.
Les six départements techniques (formation construction
mécanique, exploitation, essais et expérimentation, énergies
renouvelables, atelier central) ont été fusionnés pour
consticvuer le département de recherche et de développement. A
présent, le CENFEMA fonctionne avec deux départements :

- le dspartement Recherche et Développement et
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- le département administratif et financier. Au méme moment,

les activités des trois stations provinciales ont été gélées.
Aujourd'hui les effectifs qui étaient de 250 personnes en
1987 ne sont plus que de 54 dont 3 cadres seulement. Ce
personnel assez réduit ne permet plus au CENEEMA de mener
efficacement toutes les activités dans le cadre de ses
objectifs initiaux. Ceux-ci ont subi les modifications apres
la signature du contrat de performance signé avec 1'Etat
Camerounais. Les objectifs nouveaux sont plus tournés vers la
production a travers les prestations de service pour le
compte des tiers. Les activités de recherches nécessitant un
certain investissement ont été suspendues. Aprés le gel des
activités de ses stations provinciales, les activit(s du
CENEEMA ne couvrent plus gqu'une petite partie du territoire

national.

En 1974, le CENEEMA avait bénéficié d'un apport considérable
en matériel agricole grace a la coopération germano-
camerounaise. Aujourd'hui, une bonne partie de ce matériel
n'existe plus. Les tracteurs et les autres outils restant
manquent cruellement de piéces de rechange

En 1992, le CENEEMA a bénéficié d'un don du Gouvernement
Japonais. Celui-ci a porté sur 1l'équipement du Centre en
matériel agricole et de génie civil pour une valeur de
300.000.000 F.CFA. Récemment le CENEEMA a regu du
Gouvernement Allemand, deux chaines complétes de
mécanisation.

L'annexe présente la situation actuelle du matériel au
CENEEMA.

Malgré la baisse de ses charges (compression du personnel,
gel des programmes de recherche et des activités des stations
provinciales) la situation financiere se n'est guere
améliorée. le personnel accuse plusieurs mois de salaires
impayés et semble bien démotivé.
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3.3. Relations CENEEMA - MINISTERE DE L'AGRICULTURE

Organisme étatique, le CENEEMA est placé sous la tutelle du
Ministére de 1'Agriculture dont le Secrétaire Général assure
la présidence du Conseil d'Administration.

Un Comité Technique créé par le Ministére avait été placé
auprés du Centre pour examiner les programmes et compte-
rendu des activités ainsi que les comptes de gestion et les
budgets. Aprés la signature du Contrat de Performance en
1992, un Comité de Suivi chargé d'évaluer 1l'état d'avancement
du Contrat de Performance fut créé. Ce Comité lors de son
uniqgue séance en Mars 1993, n'a pas été a mesure de tirer des
conclusions faute de présentation par le CENEEMA, des
rapports sur la situation technique et financiére et les
comptes d’exploitation prévisionnels. I1 avait recommandé un
audit technique et financier du CENEEMA. Jusqu'a ce jour rien
n'y a été fait et ce Comité ne s'est plus jamais tenru.

Les divers engagements pris par 1'Etat et le CENEEMA ne
semblent cependant pas étre tenus pour permettre une
amélioration de la situation du CENEEMA. Aujourd'hui 1l'on
note un désengagement au niveau de la supervision par la
tutelle. C'est ainsi que depuis 1988, le Conseil
d’'Administration ne s'est plus réuni. Le Centre est a présent
délaissé a lui-méme et fonctionne sans suivi.

IV. ANALYSE DES STRUCTURES ET CAPACITES D'INTERVENTION DU
CENEEMA.
4.1. Présentation des sous-systéemes.

L'administration du CENEEMA est assurée par un Conseil
d'Administration et une Direction. Cette derniére a a sa téte
un Directeur assisté d'un Directeur Adjoint. La Direction
cosure la gestion administrative, financiére et technique du
centre. Elle gere 1'ensemble du personnael, procede a la
réforme du matériel et signe les contrats et conventions

particulieres avec les clients.
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Sur le plan externe, la Direction est trés préoccupée par la
recherche des marchés relatifs a la location des engins pour
travaux agricoles et de génie rural. Ces marchés se
présentent aujourd'hui comme la seule source de revenus.

Le Département Recharche et Développement est chargé de :

- la prestation de service
* accueil des clients
* établissement des devis
* Jocation du matériel
* suivi des travaux
* &laboration des éléments de facturation des travaux ;
- 1*étude et l'analyse des projets en matiére de mécanisation
agricole ;
- l'encadrement des stagiaires et étudiants ;
- 1l'entretien et les réparations de l1l'ensemble des matériels
roulants et autres équipements du Centre ;
- 1'approvisionnement du magasin et la gestion des pieéces de
rechange ;
- la fabrication des piéces mécaniques et des petits
équipements agricoles.

Les activités de ce Département sont surtout dominées par des
prestations de services. Les marchés a exécuter sont souvent
de moindre importance et ne permettent pas d'obtenir des
recettes substantielles. Elles sont difficilement
programmables, car ceux-ci s'obtiennent de manieére
irréquliere. Le projet de financement de la mise en place des
exploitations agricoles de moyenne importance qui aurait
constitué un marché assez important pour la relance des
activités n'avait pas pu démarrer. Il existe une inadéquation
entre 1'offre (prestation de services) et la demande
(exploitations modernes)l'entretien des machines devient de
plus en plus insupportable aprés la dévaluation, car les
couts des pieces de rechange connaissent une inflation
qgaloppante.
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Les études menées pour le compte des tiers concernent

essentiellement le montage des dossiers pour la mise en place
des exploitations agricoles. La construction mécanique
concerne essentiellement la fabrication du matériel sur
commande. Aprés la fermeture de certaines grandes
guincailleries de la place, le ravitaillement en matiéres
premiéres est devenu difficile.

Ce département est constitué d'une trentaine de personnes
dont un seul cadre. L'insuffisance en personnel entraine pour
les employés une pression de travail assez forte. La
polyvalence s'avére pour eux nécessaire.

Le département administratif et financier est chargé de :

- encaisser les produits de toute nature dont le recouvrement
est autorisé au profit du CENEEMA

- payer les dépenses réguliérement ordonnées

- les confections de tous les comptes

- la comptabilité analytique

- la pr:#paration du budget

- la tenue des documents d’'information pour la paie
- la préparation de tous les actes du personnel.

A présent, le Centre ne aispose pas de Comptable-matiére. Le
CENEEMA n’'a toujours pas réussi a mettre en place un plan
comptable adapté a ses activités. De méme, les documents
comptables définitifs de plusieurs exercices écoulés n'ont
jamais été préparés. L'absence d'un personnel qualifié dans
ce département ne permet pas au centre de mettre sur pied une
comptabilité analytique permettant le suivi budgétaire des
charges et la détermination du prix de revient des
différentes opérations. En 1'absence de budget prévisionnel,
la gestion et la conduite des activités se font par
navigation a vue.

[4
4
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4.2. Les atouts a la régionalisation du CENEEMA.

- Les infrastructures et immobilisations (voir Annexes..)
* locaux divers
* terrains de démonstration
* machines, outils agricoles et équipements divers
* ateliers divers.

- Localisation du CENEEMA )

L'existence du Centre au Cameroun lui a donné la possibilité

de mener a travers ses stations provinciales, de couvrir des
zones écologiques représentatives de la sous-région (forét,

savane et sahel).

- Expérience technique (voir Annexe..)

Bien gue n'exergant plus au CENEEMA, de nombreuses
compétences qui ont acquis beaucoup d'expérience au CENEEMA
(utilisation des machines agricoles, formation des
utilisateurs, conception et construction de prototypes) sont
disporiibles au Cameroun.

- Expérience technologique (voir Annexe..)
' . Résultats des différents tests de performance et
expérimentation
. Prototypes congus et non encore exploités

4.3. Les faiblesses a la régionalisation du CENEEMA

- Personnel insuffisant méme sur le plan national et démotivé
a cause de plusieurs mois de salaire impayés.

- Structure étatique dont la gestion échappe a tout souci de
rentabilité : matériel acquis sous forme de dons trés souvent
mal exploité en 1l'absence d'une comptabilité analytique.

- Image de marque peu reluisante sur le plan national
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- Manque de gros marchés capables d'assurer la rentabilité de

1'exploitation des machines agricoles, principale activité du
Centre. Dans l'état actuel des choses, le CENEEMA ne peut
atteindre une autonomie financiére et compte tenu des
difficultés de 1'Etat, sa survie est bien compromise.

PROBLEMATIQUE DE LA REGIONALISATION DU CENEEMA

Les résultats attendus dans les termes de référence de cette
étude portent sur le diagnostic des besoins et des
propositions d'appui et de renforcement des activités de
recherche du Centre National d'Etudes et d'Expérimentation du
Machinisme Agricole {(CENEEMA) ainsi que sa transformation en
Centre Régional. Aprés un diagnostic de la situation actuelle
de ce Centre, il se dégage un certain nombre de préalables.

* Préalables a la régionalisation du CENEEMA

1) Modification de ses missions actuelles

Apreés la signature du contrat de performance avec 1'Etat
Camerounais, les activités du CENEEMA ont été réorientées
vers les prestations de services. Il s'en est suivi un arrét
de toute autre activité de recherche notamment celles
relatives a la fabrication du petit matériel agricole et aux
essais et expérimentation. Une régionalisation du CENEEMA
exige une redéfinition des objectifs. Ses missions peuvent
étre présentées sous trois aspects :

- aspect recherche et devéloppement
-~ aspect vulgarisation
- aspect formation et séminaires.

La réalisation de ces objectifs peu générateurs de recettes
n'est possible qu'avec les subventions externes qui
aujourd'hui sont rares dans 1'ensemble des pays de la zone
UDEAC. D'autre part, méme quand les subventions sont
possibles, les risques de déviation des moyens pour d'autres
objectifs restent grands.
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2) Changement du_style de gestion.

I1 avait été constaté avant la signature du Contrat de
Performance une absence de tout systéme de gestion au
CENEEMA. les engagements avaient été pris pour la mise sur
pied d'une comptabilité analytique et d'un systéme de gestion
adapté. Trois (3) ans aprés, la situation n'a guére évolué.

I1 semble méme difficile aux autorités de ce Centre d'évaluer
sa situation financiére, qui somme toute est plus
préoccupante aujourd'hui. La mise en place d'un systéme de
gestion approprié et performant s'impose.

3) Acceptation par les pays membres de 1l'érection du CENEEMA
en Centre Régional.

Afin de pouvoir remplir efficacement son rdle dans l'ensemble
de la sous-région, ce Centre devra s'ouvrir aux autres pays.
1+ Etat Camerounais devrait pour cela accepter de réduire sa
participation au capital de cet établissement au profit des
opérateurs économiques de tous les pays ainsi que des
différents Etats concernés. Ceci permettra 1'implication des
autres pays dans la définition des programmes de recherche.

4) Reconstitution de son patrimoine de recherche.

A sa création, le CENEEMA avait été chargé de trouver des
solutions aux problemes liés a la mécanisation agricole au
Cameroun. Aucune disposition n'avait cependant été prise
quant a l'exploitation des résultats de recherche. Il s'en
est suivi un manque de vulgarisation de ceux-ci. Aujourd'hui,
le personnel initialement chargé de ces travaux de recherche
ne fait plus paertie du CENEEMA. I1 se pose dcnc le probléme
de reconstitution de ces résultats en vue de leurs
vulgarisation sur le terrain.




23

CENEEMA
Rappcrt Final

5) Amélioration de sa situation financiere.

Le passif actuel du Centre se chiffre a prées de un milliard
de Francs CFA. Cette situation n'est pas de nature a attirer
'as opérateurs économiques étrangers ju nationaux.

6) Opportunité de régionalisation du CENEEMA.

La situation du CENEEMA est aujourd'hui complexe. Tous les
préalables cités plus haut sont loin d'étre remplis dans un
futur proche. Ceux-ci sont sous-tendus par des aspects

économiques et politiques.

Sur le plan économique, l1'Etat Camerounais, seul actionnaire
se trouve dans une situation de crise profonde.

Sur le plan politique, la privatisation du CENEEMA n'est pas
encore a l'ordre du jour. Ceci ne peut faciliter
1'implication des autres pays de la sous-région dans la prise
en cherge des activités du Centre.

Les rocettes générées par la principale activité du CENEEMA a
. avoir a la location des machines agricoles se sont avérées
jusqu'ici insuffisantes pour lui assurer un équilibre
budgéteire et financier, malgré toutes les tentatives de
redressement, notamment la signature du Contrat de
Performance.
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VI. LES ALTERNATIVES AU CENEEMA

6.1. Mise sur pied d'un programme pour les études et

expérimentation en machinisme agricole

Dans 1'état actuel des choses, aucune action ne permet
d'envisager la levée des préalables cités plus haut pour une
régionalisation du CENEEMA. Afin de répondre au voeux des
autorités de 1'UDEAC, de se doter d'une structure sous-
régionale de promotion de la mécanisation agricole compte
tenu de 1'importance du rdéle que peut jouer une telle
institution sur l'amélioration des technigues agricoles, nous
proposons la mise sur pied d'un programme chargé du
renforcement et de la régionalisation des structures d'appui
a la mécanisation agricole. Ce programme aurait donc une
vocation sous-régionale dont le principal réle serait de
susciter auprés des différents intervenants du monde rural,
des actions susceptibles d‘'identifier les problemes liés a la
mécanisation agricole ainsi que les solutions y afférentes.

La préoccupation centrale du programme étant de tenter
d'apporter des solutions au probleme de non disponibilité des
matériels et outillages agricoles a un coit adapté aux
bourses des paysans, les actions envisagées devront permettre
a la fin du projet de :

- renforcer les unités de production existantes et au besoin
de créer des programmes de soutien dans chacun des pays ;

- réduire 1'importation en augmentant la couverture des
besoins sous-régionaux en matériels et outillages agricoles ;

- intormer les consommateurs du matériel agricole sur
l'existence des capacités réelles du marché ;

- impulser le développement des prototypes et procéder a des
expérimentations permettant d'adapter ou de concevoir les
matéciels adaptés ou nouveaux.
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Le document de projet qui accompagne le présent rapport se
charge de présenter le projet dans tous ses aspects dont nous
pouvons citer entre autres :

- les objectifs opérationnels du projet

- les stratégies et modalités d'exécution du projet

- les bénéficiaires du projet

- les résultats escomptés a la fin du projet

- la structure organisationnelle et de coordination du projet
- le budget prévisionnel et le planning des activités.

6.3. Localisation du programme

Tout en restant spécifique, le programme peut étre logé
auprés d'une unité de production (SIMAT au Tchad, TROPIC au
Cameroun par exemple), d'un Centre de Recherche étatique
(CENEEMA), au sein d'une université a vocation agricole. Le
choix de sa localisation doit cependant garantir son
efficacité et faciliter sa mise en exécution et son
fonctionnement.

6.3.1. La localisation auprés d'une structure privée de production
du matériel agricole, permettrait au programme de fonctionner
efficacement car les activités de la structure privée sont
menées avec un grand souci de rentabilité.

6.3.2. La localisation d'une structure de recherche étatique
pourrait étre un moyen efficace pour la promotion de la
mécanisation agricole. Ce Centre devra alors travailler en
collaboration étroite avec tous les intervenants en
machinisme agricole sur la base des missions ponctuelles.

6.3.3. La localisation du programme auprés d'une Université
permettrait au programme de bénéficier des diverses
compétences disponibles et une plus large ouverture aux

expériences d'autres régions.
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VII. RECOMMANDATIONS

* Choix de la localisation appropriée du Programme
En installant le programme auprés d'un Centre de Recherche

National tel que le CENEEMA, il bénéficierait des expériences
techniques et technologiques de ce Centre, mais le manque de
rigueur dans la gestion, l'absence de 1l'obligatioin des
résultats ainsi que les déviations au niveau des objectifs au
sein des organismes étatiques sont de nature a compromettre
le bon fonctionnement du programme.

La presque totalité des centres universitaires connaissent
d’'énormes difficultés financieres. La professionnalisation de
1'enseignement tant souhaité n'y est pas encore effective.
L'installation du programme dans une Université 1'éloignerait
de son caractére pragmatique.

Le choix d'une unité de production privée d'envergure sous-—
régionzle telle que TROPIC serait bénéfique pour la mise en
place du programme. La privatisation récente de TRCPIC,
1'importance de son potentiel de production et son image de
margque a travers la bonne qualité de ses produits appréciés
par tous les pays de la sous-région, pourraient jouer un role
catalyseur pour le démarrage et un meilleur fonctionrement du

progranmme.

* Le programme devrait cependant éviter d'orienter ses
activités vers 1'intérét exclusif de cette unité privée mais
plutdét rester un instrument de 1'UDEAC chargé d'appuyer
toutes les actions des différents intervenants en machinisme

agricole dans la sous-région.
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lLe Programme devra en outre maintenir des liens étroits tant
avec le secteur public qu'avec le secteur privé formel ou
informel afin de canaliser toutes les énergies susceptibles

de contribuer a 1'amélioration significative du niveau

technclogique de 1'agriculture dans les pays membres de
1°'UDEAC.
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ANNEXE I : PRESENTATION DU CENEEMA
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1. PRESENTATION DU CENEEMA
1.1. Historique

Le Centre National d'Etudes et d'Expérimentation du Machinisme
Agricole (CENEEMA), créé par Décret Présidentiel N° 74/60 du 26
mai 1974 et réorganisé par Décret N° 81/180 du 29 avril 1981, est
un établissement public a caractére industriel et commercial doté
de la personnalité juridique et de 1l'autonomie financiére. Il est
placé sous la tutelle du Ministeére de 1l'Agriculture.

1.2. objectifs

Le Centre National d‘Etudes et d'Expérimentation du Machinisme
Agricole est chargé de la mise en oeuvre de la politique du
Gouvernement en matiére du machinisme agricole.

A ce titre, le CENEEMA est chargé de :

- 1'étude et 1l'adaptation des machines agricoles aux conditions de
1'agriculture camerounaise ;

- 1'homologation, apres tests des machines agricoles a utiliser en
milieu rural ;

- la formation des utilisateurs des machines agricoles et des
encadreurs des paysans ;

- 1'élabcration a la demande des personnes intéressées des
dossiers de projets agricoles, notamment en matiére de

mécinisation agricole ;

- la réalisation des prestations de services en matiere de
mécanisat.ion agricole pour le compte des tiers ;

- l'assistance a toute personne morale ou physique dans le domaine
du machinisme agricole.

1.3. Localigsation et emplacement.
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La Direction du CENEEMA est basée a NKOLBISSON, localité située a
5 km au sud-Ouest de Yaoundé (Cameroun). du point de vue
approvisionnement en matieres premiéres, le CENEEMA jouit d'un
environnement favorable dans la mesure ol tous les aciers et bois
dont il a besoin pour ses réalisations peuvent étre achetés sur
place a Yaoundé ou a Douala. Notons que bien gue distante de 240
km, ces deux villes sont reliées par un axe routier bitumé et un
chemin de fer, sans oublier la voie aérienne qui les dessert
également. En dehors des problémes d'inflation galoppante actuelle
liés a la dévaluation, l'approvisionnement en matiéres premieéeres
peut donc étre assuré par les quincailleries et scieries de la
place. Il existe également sur place (Douala/Yaoundé) des
industries complémentaires pouvant fabriquer des piéces plus
complexes en sous-traitance.

En matiere d'énergie, la situation du CENEEMA dans la périphérie
de Yaoundé lui a permis de se brancher sur le réseau national de
distribution d'électricité. Le CENEEMA se suffit en énergie pour
faire fonctionner ses machines (220v, 380V).

D'autre part, l'approvisionnement en eau est assuré par la Société
Nationale des Eaux.

La superficie de terrain alloué au CENEEMA lui permet en cas de
nécessité des extensions éventuelles.

1.4. Matériaux et facteurs de production.
1.4.4.1. Batiments et aires d'essais pratiques.

La Station Centrale de NKOLBISSON couvre une superficie totale de
68.214 m2 ou sont implantés les batiments et des aires des travaux
pratiques.
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L'ensemble immobilier comprend 10 batiments dont :

* 3 hangars pour exposition et démonstration, réparation, stockage

des piéces mécaniques ;

+ 1 batiment abritant un atelier de réparation des véhicules et
tracteurs agricoles, une menuiserie, un atelier de fabricatiorn
mécanique et une cabine de peinture, une salle de formation pour
une quinzaine d'éléves.

* 1 batiment abritant un dortoir et une cantine.

*+ 4 batiments composés d'une trentaine de bureaux

* 1 batiment comportant une bibliothéque et un laboratoire.

1.4.4.2. Les équipements

Matériel de génie-civil

6
2
4
-1
2
5
1

bulldozers
niveleuses
chargeuses
compacteur
porte-char
camions

camion atelier.
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Matériel agricole

- 10 tracteurs agricoles de 60 a 100 Cv

-5
-3

'
N W N - WwW W N

charrues pour labour
pulvériseurs a disques
cultivateurs rotatifs (fraise)
moissonneuse batteuse tractée pour mais
gyrobroyeurs

semoirs mécaniques

remorques de 4 tonnes chacun
tarriére mécanique
scarificateurs

distributeurs d'engrais
citernes tractées
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Equipements de fabrication et de réparation.
a) Magasin
DESIGNATION QUANTITE  ZTAT T
. Poste & laver a pression 1 Opératiconnel
. Coffret taraud e: filiére
en pouce 2 "
. Coffret taraud et filiére
métrique 2 -
. Coffret !2steur de pression
hydraulique sur tracteur 1 -
. Comparateur @ 50 a 1¢~ 1 -
. Manométre de tarage inj. 1 non fonctionnel
. Micrométre intérieucr o 35 a 59 1 .
. Micrometre ext. @ 50 2 -
. Lampe strombos copique 1 opérationnelle
. Lampe strombos copique V.A.G 1367 1 non opérationnelle
. Métric 1 opérationnel
. Meule portative a disque 1 "
. Pergeuse portative 1 "
. Cintreuse de tube 1 -
. Clé dynamométrique 3 -
. Poste a souder portatif 220 Vv 1 -
. Compresseur a air 1 non opérationnel
. Armoire professionnelle CAT 1 opérationnelle
. Armoire professionnelle Elliot 1 "
. Pompe a sertir les flexibles 1 -
. Poste de soudure a 1l'argon 1 non fonctionnel
- Ensemble de chalumeau 1 opérationnel
. Compressiometre Diesel 1 "
. Plieuse de tube 1 fonctionnelle
. Coffret testeur hydraulique
sur véhicule 1 -
. Coffret d'alesoir 1 " "

[ | |
[ i 1N il | Lol L L I L
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b) Atelier mécanique auto, tdlerie et &lectricité

Poste a souder auv chalumeau 2 1 non opérationnel

Presse hydraulique 1 t 1 opératicnnelle

Presse de démontage de pneu 1 -

Poste de nettoyage de bougie 1 en panne

Compresseur a air mobile 1 opérationnel

Chargeur de batterie 2 1 non fonctionnel

Petit tour sur bati 2 1 non fonctionnel

Meule a pierre 1 non fonctionnel

Poste a vulgariser 1 non fonctionnel

c) Menuiserie

Scie a ruban 1 opérationnel

Invincible 2000 d 1 "

Raboteur "Général 430" ) | -

Tour a bois 1 -

Pongeuse vibrante 1 -

Scie radial circulaire 1 "

Pergeuse 1 "

d) Mécanique générale

Grande cisaille 2 opérationnelle

Grand tour 1 "

Presse hydraulique 1000 kg/cm2 1 "

Petit tour AVM AS 125 1 "

Grande pergeuse 1 -

Scie alternative 1 "

Scie alternative 2 non fonctionnelle
panne

Poste a souder 380 V 1 opérationnel

Fraiseuse "Steiner H4" 1 peu fonctionnelle
1/3

Forge 1 opérationnel

Meule a pierre 2 1 en panne

Cintreuse 1 opérationnelle

Plieuse 1 "

Marbre 1 "

o~
»
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1.4.4.3. Matidres premidres et approvisionnement.

a) Matieres premiéres

Celles-ci sont constituées essentiellement d'aciers divers et de
bois.

En ce qui concerne les aciers, on peut citer :

- corniéres

- profilés en U, T, Het I
- fers plats

- fers carrés

- fers ronds

- tubes ronds

- tdles noires

- tOles galvanisées

- boulonneries

- visseries.
b) Piéces semi-finies

Le CENEEMA ne dispose pas de fonderie ni de tours capables de
fabriquer certains types de piéces. Pour cela, il les fait
fabriquer par les grands ateliers mieux équipés a YAOUNDE /
DOUALA.

c) Approvisionnement

Tous les aciers achetés sous forme de profilés, tdles et corniéres
sont disponibles dans les quincailleries de la place.
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1.5. Organisation du CENEEMA.
L'administration du CENEEMA est assurée par :

- un conseil d'administration présidé par le Secrétaire Général du
MINAGRI

- une Direction.

La Direction est assurée par un Directeur gqui assure la
coordination des activités du Centre. Ce dernier est assisté d'un
Directeur Adjoint. Les deux personnalités sont nommées
respectivement par Décret et Arrété Présidentiel.

Afin de mener a bien sa mission, le CENEEMA dispose d'une Station
Centrale a Yaoundé (abritant la Direction) et de trois Stations

Provinciales a GAROUA, BAMBUI (Bamenda) et NANGA-EBOKO.

La Direction compte sept Départements qui sont les suivants :

- Département Formation (DF)
- Département Construction {DC)
- Département Exploitation (DE)
-~ Deépartement Essais et Expérimentation (DEE)
- Département Energies Renouvelables (DER)
- Département Atelier Central (DAC)

- Département Administratif et Financier (DAF).




ORGANIGRAMME INITIAL DU CENEEMA

Conseil d’'Administration

DIRECTION

DEE DE

/

DF

DER DAC

DAF

r

Station de
NKOLBISSCN

Station de
BAMBUI

Station de
GAROUA

Station de
NANGA-~-
EBOKO
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Suite aux difficultés financiéres qui ont conduit le ~“cuvernement

Camerounais a réduire considérablement ses subventions annuelles,

le Co..5eil d'Administration du CENEEMA a adopté en Février 1987 un
nouvel organigramme proposé par la Direction. lLes six Départements

techniques ont été regroupés en un seul.

présente comne suit :

Cet organigramme se

10
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Conseil d'Administration
DIRECTION
Département Département
Administratif Recherche et
et Financier Développement

Station de
NKOLBISSON

Station de Station de
BAMBUI GAROUA

Station de
NANGA-EBOKO

Cet organigramme reste en vigueur aujourd’'hui malgré le départ

massif des agents et cadres suite aux réductions successives des
effectifs depuis 1987.

1
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1.6. Ressources humaines

1.6.1. Effectifs

Suite aux réductions successives des effectifs depuis 1987, le
personnel est passé de 250 en 1987 a 49 en 1994.

I1 est constitué de :

3 cadres dont 2 agro-mécaniciens et 1 mécanicien

7 agents de maitrise (5 mécaniciens et 2
administrateurs)

- 11 conducteurs d'engins lourds

conducteurs de tracteurs

chauffeurs

mécaniciens

tblier

|
- N N W

soudeur
- 3 secrétaires
- 1 agents.

Depris 1989, les activités dans les stations de BaMBUI, MNANGA-
EBOKO et GAROUA ont été gelées a la suite des difficultés
financieéres.

1.6.2. Adéquation Effectifs / Besoins.

Le personnel actuel trés réduit ne permet plus au CENEEMA de mener
toutes les activités prévues dans le cadre de ses objectifs
initiaux. C'est ainsi que certains programmes importants tels que
la Formation, la Recherche sur les énergies renouvelables, les
Esssais et Expérimentation et a une moindre mesure la conception

et la réalisation des prototypes de petits matériels agricoles ont
été mis en veilleuse. D'autre part suite au gel des activités des
diverses stations, la couverture territoriale n'est plus assurée.




CENEEMA
Bapport Final

1.7. Situation financiére
1.7.1. Situation actuelle.

Les objectifs premiers du CENEEMA étaient orientés vers la
recherche appliquée sans aucun souci de rentabilité financieére,
1'Etat Camerounais supportant chaque année toutes les charges
liées au fonctionnement de cet établissement. Depuis 1987, les
subventions de 1'Etat Camerounais avaient commencé a diminuer pour
étre supprimées définitivement deux années plus tard. Il s'en est
suivi deux compressions successives du personne, un allégement de
son organigramme et une révision de ses objectifs plus tournés
vers la rentabilité ou simplement un gel de certains programmes de

recherche.
1.7.2. Situation technique (matériel)

A la création, le CENEEMA a bénéficié d'un apport considérable en
matériel agricole. Celui-ci n'a pas été renouvelé au cours des
ans. Aujourd'hui les 2/3 de ce matériel sont hors d'usage.

L'atelier mécanique avait été doté de petites machines pour la
fabrication des piéces mécaniques simples.

Seules de petites opérations de pergage, soudage, tournage et
fraisage peuvent y étre faites. Cet atelier qui devrait permettre
la réalisation sur place de divers prototypes de machines est
aujourd'hui largement dépassé dans le cas de fabrication des
pieces de grande envergure, de haute précision et de formes
complexcs.

1.7.3. Personnel

L'importance du personnel actuel ne permet plus a la structure de
diversifier ses activités surtout pour celles qui ne sont pas
financiérement rentables telles: la formation, la recherche,
1l'expérimentation, appui aux sociétés de développement en matieére
de mécanisation agricole.

13




1.7... Organisation

Au niveau externe, de par sa nature d'organisme étatique, le
CENEEMA est tenu de se référer a tout instant a sa tutelle qui est
le Ministére de 1'Agriculture pour la prise d'importantes
décisions.

Au niveau interne, 1l on note une absence totale des performances
dans 1'organisation et la réalisation des programmes.

2. LES ACTIONS CE RELANCE EN VUE DU RENFORCEMENT / REGIONALISATION
DES ACTIVITES DU CENEEMA.

2.1. Objectifs nouveaux.

Plus de 75 % de la population active en Afrique Centrale vivent de
1l'agriculture qui reste le principal pourvoyeur d'emplois. Sur le
plan économique, tous les pays de la Sous-Région placent
l'ag;iculture comme priorité des priorités. Cette agriculture
essentiellement traditionnelle et extensive se caractérise par :

un niveau technologique trés faible : connaissances agricoles
empirigues et rudimentaires, outils agricoles essentiellement
manuels ;

des investissements peu importants réduits a quelques petits
cutillages (houe, machette, plantoir). L'utilisation des inputs
modernes (engrais, semences sélectionnées, produits
phytosanitaires, etc..) reste marginale ;

une organisation tournée vers 1l'autosubsistance. Absence chez
les paysans des techniques modernes de gestion de 1'exploitation

agricole ;

de faibles productivités, rendements et productions.

Lorsqu'on considére tous les inputs nécessaires a la production
agricole, 1les outils/machines (houe, charrue, machette,
14
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motoculteur, tracteur, paire de boeufs et autres équipements) a
eux seuls représentent plus de 90 % des coits des investissements.
Tout accroissement significatif de 1la productivité passant
obligatoirement par 1l'utilisation des cutils/machines plus
performants, il s'avere indispensable que les politiques agricoles
des difrérents pays placent la mécanisation agricole au centre de
leurs préoccupations.

Avec le faible niveau des revenus actuels des paysans,
l'acquisition par exemple d'une paire de boeufs ou d'un tracteur
équipé n'est pas toujours a leur portée que ce soit au niveau
individuel ou collectif. La création d‘une structure sous-
régionale ayant pour mission premiére 1'intégration des politiques
de mécanisation agricole, la mise a la disposition des paysans
(agriculteurs) des équipements a des coiits plus abordables semble
la mieux répondre aux besoins de modernisation de 1l'agriculture.
La mise en place d'une telle structure nécessitant beaucoup de
moyens financiers, matériels et humains, tous les pays de la sous-
région ayant les problémes similaires, devront conjuquer leurs
efforts. La structure ainsi créée aura pour principaux objectifs :

- Mise au point des technologies simples et appropriées notamment
les équipements destinés a la transformation des denrées
agricoles.

- Formation des utilisateurs et mécaniciens des machines
agricoles.

- Constitution d’'un pool d’informations nécessaires aux montages
des projets agricoles.
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. - Mise sur pied d'un service de documentation spécialisé en
machines agricoles.

- Encadrement des artisans et chercheurs isolés évoluant dans la
fabrication du petit outillage.

- Diffusion des résultats de recherche a travers les structures
spécialisées de vulgarisation (Programmes Nationaux de
Vulgarisation Agricole, ONG et autres Organismes d'encadrement
du monde rural) et exploitations des divers prototypes a travers
les structures locales de production du matériel agricole

(TROPIC, Artisans organisés, Centres techniques).
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relance.

Investissements en place

1. Batiments

3 hangars pour usages divers

1 batiment abritant les ateliers
de réparation, de menuiserie, de
fabrication mécanique, de salle de
cours et de cabine de peinture

1 bati. .t abritant dortoirs et cantine

4 batiments pour bureaux

1 batiment pour bibliothégque et
laboratoire

Invé;tisse-ents nouveaux

1 batiment pour extension de 1l'atelier
de 1'atelier de fabrication mécanique
et de nouvelles salles de formation

1 hangar pour entreposage des
équipements agricoles

[2. Atelier de fabrication mécanique

1 tour

1 pergeuse

1 fraiseuse

1 3cie alternative

1 plieuse pour tdles de moins de 3 mm
1 cintreuse

1 presse hydraulique lt/cm2

* Quelques appareils de mesure

1 tour car celui existant manque de
précision et ne permet pas ’'2 tourner
les piéces importantes

1 fraiseuse universelle. L'actuelle

est en mauvais état.

1 presse hydraulique de 30t

cisaille-guillotine

pergeuse a colorne plus puissante

plieuse pour toles de 5 a 8 mm

Divers outils pour machines et

appareils de mesure

O e e

3. Atelier de réparation

1 presse hydraulique 1t

1 presse de démontage de pneus

1 poste de nettoyage des bougies
1 compresseur

2 chargeurs de batteries

1 petit tour

* quelr "3 outillages collectifs

cric roulant d’'au moins 4t

pompe a tarer les injecteurs
compresseur a air avec accessoires
Outillages collectifts divers
Outillages individuels

* Inatruments de mesure

1 poste a laver de grande pression

LR T I

»

i

4. Atelier de soudure

1 poste a souder

1 poste a souder mobile de dépannage

1 cisaille 8 levier pour 2 mm de téle

* la forge

1 enclume

* Quelques marteaux de forge

1 masque pour la soudure a 1l'arc

1 générateur complet pour soudure
acétylénique

établis

table de snudure

étaux d'é%ablis

paire de lunettes de protection
meule portative

meubles fixes

S B W

* Outillages collectifs

* Qutillages individuels

* Instruments de mesure et de contrdle
collectifs et individuels

1 poste a souder

17
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S. Atelier menuiserie

1 scie a ruban 1 mortaiseuse a meéches

1 tour a bois 1 affiateuse

2 rabotteuses * Outils pour machines

1 scie circulaire * Outillages collectifs et

1 pergeuse individuels

1 partie d'outillages collectifs et * Instruments de mesure

individuels=s

* Quelques instruments de mesure

6. Matériels agricoles

* Tracteurs 2 tracteurs équipés de 2 chaines

complétes

* Charrues de mécanisation (préparation du sol

* Pulvériseurs a disques a récolte et transformation).

* Cultivateurs rotatifs

* Gyrcbroyeurs

* Semoirs mécaniques

* Remorques de 4t

1 tarriere mécanique

* Scarificateurs

k' Distributeurs d'engrais

* Citernes |

7. Matériel de formation

1 retroprojecteur * Coupes et maquettes dydactigues

* Des maguettes 1 projecteur

1 tableau noir 1 photocopieuse

* Les bancs pour 20 personnes * Matériels divers de cours

8. Matériel de conception

2 tables a dessin

1 armoire

* Quelgues arcessoires de deesin
1 tabouret

L 2 S I

(™)

table a dessin et

tabourets

tableau noir avec accessoires
Accessoires pour dessin (compas,
équerres, regles.)

ordinateur

armoire de rangement.




I

Matériel &+ génie rural et de défrichement
bulldozers Ces matériels ont besoin des pieéces
niveieuses de rechange

compacteur
porte-chars
camions
camion atelilier

9.
6
2
4 chargeuses
1
2
5
1

10. Véhicules

S pick-up 4x4 WD 2 véhicules tout terrain

3 véhicules de tourisme
2 véhicules tout terrain

11. Tolerie

1 cabine * Equipement complet de la cabine

* Quelques outillages collectifs.

12. Matérie: de bureau

20 bureaux 3 ordinateurs

30 chaises 10 bureaux

10 fauteuils 15 chaises

15 armoires * Matériels divers de bureau.

3 machines a $crire électriques

2.2.2. Ressources humaines

a) L'

organigramme

Le nouvel organigramme devra comporter les services suivants :

- un
- un
- un
- un

- un

service technique
service de marketing
service de documentation
service de formation
service administratif

- des bureaux de représentation dans tous les pays de la Sous-

Région.
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b) Le perscnnel

La régionalisation du CENEEMA entrainera un renforcement
considérable de ses effectifs dans les filieres suivantes :

conception et fabrication des machines agricoles
mécanisation agricole

formation en mécanisation agricole

documentation

marketing.

Ce personnel pourra étre recruté au sein des pays de la Sous-
Région.

c) Administration

- La nouvelle structure du CENEEMA devra étre dotée d'un systéeme
d'information de gestion (SIG) pour un meilleur suivi et
évaluation ce ses différentes activités.

d) Tutelle du CENEEMA

Plusieurs options sont envisageables :

- Le TTINEEMA qui demeure camerounais mais renforcé pour étendre
ses activités dans la Sous-Région.

- Le CENEEMA régionalisé et dépendant de 1l'ensemble de tous les
pays.

- Le CENEEMA privatisé et renforcé et appartenant aux hommes
d'affaires de la Sous-Région ou d'ailleurs.
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3. RESSOURCES FINANCIERES ET BUDGETAIRES.

Au titre de la présentation de la situation financiére du CENEEMA,
nous conviendrons d'examiner tour a tour :

1) le rapport d'exécution budgétaire de l1'institution sur
1'exercice 1987-88 ;

2) le contrat de performance entre 1'Etat Camerounais et 1le
CENEEMA qui couvre la période 1992-93, 1993-94 et 1994-95 ;

3) la demande de subvention et de contribution a 1l'investissement
du CENEEMA de Mai 1994.

3.1. L'exécution budgétaire de 1l'Exercice 1987-88

Le budget du CENEEMA sur 1'Exercice 1987-88 prévu a 714.900.000
FCFA a été réalisé a 608.152.894 FCFA, soit 85 de consommation.

Dans 1'ensesble, 1'investissement prévu a 300.000.000 FCFA n'a été
réalisé qu'a 53 %, soit 159.333.260 FCFA.

Par contre, les dépenses de fonctionnement ont conru un
dépassement de 8 % sur le budget prévu de 414.990.000 FCFA.
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Tableau 2 :
NATURE DES DEPENSES DOTATIONS | REALISATIONS { POURCEN-
PREVUES TAGE
1. MATIERES & FOURNITURES CONSOMMEES 21.000.000| 45.524.823 217
1.1. Achat de matiéres et piéces 4.000.000f 10.135.759 253
1.2. Eau - électricité - gaz 3.000.000 4.502.545 150
1.3. Carburant et lubrifiants 6.000.000] 25.722.021 429
1.4. Petit équipement 2.000.000 540.530 27
1.5. Produits d'entretien 500.000 558.847 112
1.6. Fournitures de bureau 5.000.000 1.731.525 35
1.7. Fournitures publicit. (tee-shirt) 0 2.220.000
1.8. Documentation générale 0 0
1.9. Frais pharmaceutiques & hospitalisat. 500.000 113.596 23
2. TRANSPORTS CONSOMMES 6.550.000 4.086.839 62,4
2.1. Transp. en congé & missions du pers. 4.000.000 3.046.516 76
2.2. Transp. du matériel & de fournitures 2.000.000 914.668 46
2.3. Autres transports 550.000 125.635 23
3. AUTRES SERVICES CONSOMMES 21.955.000| 34.942.882 159
3.1. Postes & Télecommunications 1.000.000 2.175.575 218
3.2. Missions 3.000.000 7.984.800 266
3.3. Réceptions 2.000.000 1.653.075 83
3.4. 8.000.000 2.428.000 30
3.5. Services public. & relat. publiques 0 0
3.6. Honoraires 3.900.000 3.134.609 80
3.7. Entretien & réparations 1.035.000 2.853.664 276
3.8. Formation professionnelle 0 0 0
3.9. Stagiaires 20.000 20.000 100
3.10. Frais de conseil autres que les jetons
de présence : 631-1 (-120.000) 1.000.000 1.118.200 112
3.11. Autres sefvices consommes
(comice, intéréts débiteurs) 2.000.000] 13.574.959 679
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NATURE DES DEPENSES DOTATION REALISATIONS | POURCEN-
PREVUE TAGE
4. CHARGES ET PERTES DIVERSES 12.300.000 20.773.992 169
4.1. Rémunération des Administrateurs 1.000.000 1.305.000 131
4.2. Rémunération membres Comité Techn. 300.000 0 0
4.3. Rémun. membres comis. financiére 350.000 120.000 34
4.4. Rémun. membre comis. des marchés 300.000 320.000 106
4.5. Primes d'assurance 10.000.000 9.977.561 99,8
4.6. Cotisation professionnelle 350.000 0 0
4.7. Charges non ventilées/dons divers 0 9.051.431
S. FRAIS DE PERSONNEL 352.185.000] 341.653.698 97
5.1. Salaires & charges annexes 351.185.000|] 339.575.617 97
5.2. Autres dépenses de personnel
oeuvres sociales 1.000.000 2.078.081 208
6. IMPOTS ET TAXES 1.000.000 1.837.400 184
6.1. Droits d'enregistrement & de timbre 510.500
6.2. Patente & taxes annexes
6.3. Taxes d'apprentissage
6.4. Taxe sur les véhicules 1.000.000 1.194.900 119
6.5. Permis de batir
6.6. Autres impots 132.000
414.990.000] 448.819.634 108
Tableau 3 :
NATURE DES DEPENSES SIEGE BAMENDA GAROUA NANGA TOTAL
EBOKO
1. MATIERES & FOURNITURES 22.420.216| 8.366.358 3.737.607 45.524.823
CONSOMMEES
1.0. Achat de matiéres & piéces 7.454.216| 1.808.119 873.424 10.135.759
1.1. Eau, électricité, gaz 4,055.678 89.792 357.075 4.502.545
1.2. Carburants & lubrifiants 17.098.661] 6.313.652 2.309.708 25.722.021
1.3. Petit équipement 424.860 110.050 5.620 540.53C
1.4. Produits d'entretien 458.100 5.050 95.697 558.847
1.5. Fournitures de bureau 1.641.255 39.695 50.575 1.731.525
1.6. Fournit. publicitaires (tee-shiits) 2.220.000 2.220.00C
1.7. Documentation genérale
1.8. Frais d'hospitalisation & pharmaceut. 68.088 45.508 113.596
2. TRANSPORTS CONSOMMES 2.459.758 244.684 1.382.397 4,086.839
2.1. Transp. congés & mission du person. 1.419.435 244.684 1.382.397 3.046.516
2.2. Transp. de matériel & de fournitures 914.668 914.668
2.3. Autres transp(personnel en mission) 125.655 125.655
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3. AUTRES SERVICES CONSOMMES 33.115.969] 1.180.443 646.470 34.942.882
3.1. Postes & Telecommunications 2.023.695 14.400 137.480 2.175.575
3.2. Missions 7.051.800 707.000 226.000 7.984.80C
3.3. Réception 1.653.075 1.653.075
3.4. Loyer { :harges lccatives 2.428.000 2.428.000
3.5. Services publicit. et relations
publiques
3.6. Honoraires 3.134.609 3.134.609
3.7. Entretien & réparations 2.304.229 274.415 275.020 2.853.664
3.8. Formation professionnelle
3.9. Stagiaires 20.000 20.000
3.10. Assistance technique
3.11. Frais de Conseil autres que les
Jjetons de présence 1.118.200 1.118.200
3.12. A-tres services divers consommes
(Comice agro-pastoral, intéréts
debiteurs) 13.382.361 184.628 7.970 13.574.959
4. CHARGES & PERTES DIVERSES 20.478.269 94.009 201.723 20.773.992
4.1. Remunération des Administrateurs 1.305.000 1.305.000
4.2. Rémuneration des membres du
comite technique
4.3. Remuneration des membres de la
Commission Financiére 120.000 120.000
4.4. Réemuneration des membres de la
Commission Spéciale des Marches 320.000 320.000
4.S. Prime d'assurance 9.875.838 101.723 9.977.561
4.6. Cotisation professionnelle
4.7. Dons divers, charges non ventilées 8.857.431 94.000 100.000 9.051.431
S. FRAIS DE i tRSONNEL 338.703.588 342.045 2.608.065 341.653.698
5.1. Salares et charges annexes 336.690.307 342.045 2.608.065 339.575.617
5.2. Oeuvres sociales et autres
depenses de personnel 2.013.281 64.800 2.078.081
6. IMPOTS ET TAXES 1.740.500 60.900 36.000 1.837.400
6.1. Droit d'enregistrement & de timbre 510.500 510.00C
6.2. Patente et taxes annexes
6.3. Taxe d'apprentissage
6.4. Taxe sur les véhicules 1.098.000{ 1.060.900 36.000 1.194.900
6.5. Permis de batir
6.6. Autres impots 132.000 132.00C
TOTAL 429.918.942]10.288.430 8.612.262 448.819.634

Du point de vue des ressources, le tableau ci-aprés permet de

dégager que les

ressources

propres

restent

somme toute

négligeables, la contribution et la subvention constituent le plus
gros des ressources du CENEEMA.

Ceci explique sans doute les difficultés des moyens de 1'Etat.
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Tableau 4 :
NATURE DES DEPENSES MONTANTS REALISATIONS | POURCEN-
PREVUS 1987-88 TAGE
1. RECETTES PROPRES 214.990.000 115.463.336 53,7 %
. Prestations de service 80.000.000 34.393.527
. Remboursement avance achat véhicule 550.000 2.508.646
. Contrats et conventions
A - existants 84.440.000 68.477.463
B - a susciter
. Production vendue -
produits agricoles 8.000.000 458.550
. Vente outils fabriqués 20.000.000 4.€56.400
. Travaux d'atelier 2.000.000 1.219.750
. Cessions diverses 20.000.000 3.635.000
. Participation personnelle a la cantine
. Produits divers nor ventilés 114.000
2. REPORTS DE CREDITS 0 5.114.985
3. INTERETS CREDITEURS
4. SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 100.000.000 100.000.000 100 %
5. CONTRIBUTION
6. AUTRE SOURCE DE FINANCEMENT 80.000.000
(reconversion de crédits)
414.990.000| 400.578.321} 96,52 %
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Tableau 5 : EXECUTION DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT
(Exercice 1987-88)
RECETTES
INTITULES SIEGE BAMENDA GAROUA | NANGA | REALISATIONS
EBOKO TOTALES
1. RECETTES PROPRES
. Prestations de service 17.944.024| 12.058.323| 4.391.180 34.393.527
. Remboursement pour avance
achat véhicule 2.508.646 2.508.646
. Contrats et conventions
1°/ existants 68.477.463 68.477.463
2°/ a susciter
. Production vendue 33.550] 425.000 458.550
. Outils fabriqués et vendus 3.075.150} 1.575.250 6.000 4.656.400
. Travaux d'atelier 564.280 407.552 247.918 1.219.750
. Cessions diverses 3.592.000 43.000 3.635.000
. Participation personnel
a la cantine
. Produits divers non ventilé 100.000 14.000 114.000
2. REPORTS DE CREDITS 843.2081 4.271.777 5.114.985
3. INTERETS CREDITCIRS
4. SUBVENTION DE 100.000.000 100.000.000
FONCTIONNEMENT
S. CONTRIBUTION 100.000.000 100.000.000
6. AUTRES SOURCES DE
FINANCEMENTS
(reconversion de crédits) 80.000.000 80.000.000
376.261.563 14.931.883] 9.384.875 400.578.321
Tableau 6 : Budget d'équipement
NATURE DES DEPENSES DOTATION REALISATION | POURCEN-
PREVUES 1987-88 TAGE
1. Reéhabilit~*ion du Parc 80.000.000 80.000.000 100 %
2. Construction de la cloture 20.000.000 19.920.4801 99,60 %
3. Mécanisation er; vraie grandeur 80.000.600 36.324.826{ 45,41 %
4, Construction d'un atelier 100.000.000 23.087.954| 23,09 %
5. Matériel d'expérimentation 20.000.000 0 0
TOTAL 300.000.000 159.333.260] 53,11 %
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3.2. Le Contrat de Performance

Le Contrat de Performance signé entre 1l'Etat et le CENEEMA devait
en partie permettre de resoudre les questions observées du fait de
la conjoncture difficile que traversait 1'Etat.

Le Contrat qui énonce les objectifs d'efficacité, de productivité
et de rentabilité arrété avec le CENEEMA, définit les conditions
dans lesquelles ces objectifs doivent étre atteints, le calendrier
d'exécution et les engagements réciproques des deux partenaires.
Le Contrat couvre la période de 1992-93 a 1994-95, dnnc
théoriquement est en vigueur devant la péricde sur laquelle notre
étude est entreprise.

Les objectifs généraux et les activités retenus pour le CENEEMA
sont :

a) Dans le cadre du plan de réhabilitation

- faire du CENEEMA une entreprise performante dans l'exécution
de ses activités décrites ci-dessous ;

- assurer le redressement durable de sa situation financiére de

fagon a éliminer la charge qu'elle fait peser sur les
finances publiques ;

b) Le CENEEMA a notamment pour activités, moyennant rémunération :

- la réalisation des travaux de mise en valeur des terres
agricoles ;

- la fourniture des prestations de service en matiére de
mécanisation agricole pour le compte des tiers ;

- la réalisation de toute autre prestation se rapportant a la

mécanisation agricole a lui confiée par 1'Etat dans les
conditions prélablement définies :
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.is. lon des te t:; de in~.-..: .- et équipements agricoles
es en milieu rui..., ¢: -... - leur homologation par le

Miniotére de Tutelle ;

- la formation des utilisateurs des machines agricoles et des
encadreurs des paysans en matiére de machinisme agricole ;

14

- 1'élaboration a la demande des personnes intéressées des
notamment en matiére de

dossiers de projets agricoles,

mécanisation agricole ;

- l'assistance a toute personne morale ou physique dans le

-
[ 4

domaine du machinisme agricole

l'exécution des travaux concourrant a 1l'aménagement de

1'espace rural ;

- toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,
mobiliéres et immobiliéres se rattachant a son objet.

c) Pour atteindre les objectifs énoncés ci-dessus, le CENEEMA

- exerce son activité sur une base commerciale en concurrence
’

active avec les autres entreprises de son secteur

- bénéficiera d'une autonomie de gestion plus large et sera
géré selon les reégles et principes des sociétés du secteur

concurrentiel,

Plus précisément, il est prévu que le CENEEMA puisse

- mettre en place au plus vite un organigramme qui tienne compte
le sens de 1la

de 1l'orientation de ses activités dans
productivitén de l'efficacité et de 1'allégement des structures;

- stabiliser sa masse salariale globale

ne place de formation et de gestion des carrieéres ;
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procéder a une réorganisation de ses structures et a une
amélioration de son systéeme de gestion en rnforgant la gestion
comptable, en élaborant un tableau de bord ;

améliurer l'utilisation du matériel existant ;

négocier le reéchelonnement de sa dette

Banque 151.472.000 FCFA
Fournisseurs 145.000.000 FCFA
C.F.C 30.285.000 FCFA

CNPS 200.221.976 FCFA.

Retenues sur salaires des fonctionnaires 50.535.000 FCFA.

Face a ces dispositions, 1'Etat devrait fournir des facilités

permettant 1l'atteinte des objectifs ci-dessus , notamment :

1)

2)

3)

en modifiant les textes organiques du CENEEMA en vae de les
adapter a ses nouvelles missions ;

en assurant la restructuration financiére du CENEEMA ;

en apportant au CENEEMA une aide a la réhabilitation de son
parc de matériel et un fonds de roulement évalué comme suit :

Tableau 7 :

EXERCICES 1991/92 1992/93

Aide a la réhabilitation
en 1.000 FCTA 300.000

Fonds de roulement en 1.000 FCPA 20.000 20.000
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En examinant la possibilité d'annuler la dette fiscale du

CENEEMA estimé a 10 millions au 30 juin 1991, la situation exacte
des résultats de la mise en oeuvre de ce Contrat de Performance

sera examinée dans le rapport final ;

ce qui peut étre dit

actuellement ressort des documents financiers tels qu'ils étaient

prévus lors de la signature du Contrat de Performance.

1.

Objet du présent Contrat de Performance.

Ce contrat de performance énonce les objectifs d'efficacité, de
productivité et de rentabilité arrétés avec le CENEEMA. Il
définit les conditions dans lesquelles ces objectifs doivent
étre atteints, le calendrier d‘'exécution a respecter, ainsi que
les engagements réciproques de 1'Etat et du CENEEMA.

Période d'application.

Le présent Contrat de Performance est conclu pour une durée de
trois (3) ans. Il couvre les exercices comptables 1992/93,
1993/94, 1994/95.

L'année 1991/92 est considérée comme transitoire. Six mois
avant la date d'expiration du Contrat, les deux parties

conviennent d'engager la mise en place d'un nouveau Contrat.

Objectifs relatifs a la prestation des services.
Ces objectifs visent a maximiser le taux d'utilisation du
matériel disponible selon les normes ci-aprés :

TEMPS D UTILISATION DES EQUIPEMENTS
(NOMBRE D'HEURES PAR AN/EQUIPEMENT)
1991/92 1992793 | 1993/94 1994/95
1. - BULLDOZER 800 1.000 1.000 1.000
2.- PELLE CHARGEUSE
NIVELEUSE 500 700 700 700
3.- RETROPELLE
COMPACTEUR 20C 300 300 400
4.- TRACTEUR AGRICOLE 100 500 800 800
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Les obje-tifs chiffrés décrits dans le tableau ci-dessus
cons- ‘tuent des critéres de performance.

4. Engagement général

Le CENEEMA s'engage a prendre les dispositions nécessaires pour
réaliser les objectifs a atteindre décrits au Titre 2 et
chiffrés dans les annexes 3a et 3b.

5. Engagement relatif a l'organisation.

Le CENEEMA s'engage a mettre en place le 30 juin 1992 au plus
tarxrd un nouvel organigramme qui tienne cocmpte de 1la
réorientation de ses activités sous la triple exigence de
productivité, d'efficacité et de l'allegement des structures.
Sur la base de ces objectifs, le recrutement des personnels se
fera dans le respect des normes et critéres de sSlection
objectifs généralement admis.

3.3. La situation financiére et budgétaire actuelle.

Pour se faire, une idée plus précise des conditions actuelles de
fonctionnement du CENEEMA, nous présentons ci-aprés la démarche de
subvention et de contribution au budget 1994/95 établie a
7.100.000.000 (100 millions de et 7 milliards d'investissement).

Cette demande montre qu'en s'appuyant sur :des revenus propres
8valués a pres de 310.000 000 FCFA en régime de croisiéme, le
CENEEMA peut générer un cash-flow lui permettant de faire face a
une partie de sa dette, l'autre partie étant couverte par 1l'appui
de 1'Etat.’
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4. RESULTATS ATTENDUS

L'impact du renfrorcement / régionalisation du CENEEMA pourra se
mesurer sur plusieurs plans :

4.1. Plan agricole

Maitrise progressive de la mécanisation agricole de base

Accroissement de la productivité donc de la production

Passage de 1l'agriculture de subsistance a une agriculture de

rente

Réduction des pertes aprés récoltes

Renforcement de l'autosuffisance alimentaire de la Sous-Région.

4.2. Plan économique

Consomation locale en équipements agricoles plus accrue, ce qui
diminue les pertes en devises.

Revalorisation du métier des forgerons et des activités des

structures de production

La modernisation progressive de 1l'agriculture attirera plus

d'investisseurs dans la création des exploitations modernes de
moyennes importances.

4.3. Plan social

Limitation de 1l'exode rural (agriculture plus attrayante et
moins pénible).

Amélioration du bie--étre des agriculteurs.




ANNEXE II : PROJET DE DOCUMENT DE PROJET
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A - CONTEXTE

L'Union Douaniére Economique de 1'Afrique Centrale (UDEAC) a été
créée en 1964 par le Traité de Brazzaville et amendée en 1974 a
Yaoundé. Il regroupe six Etats faiblement peuplés dont la
population globale ne dépasse pas vingt cing millions d'habitants.
Ce sont le Cameroun, la Centrafrique, le Congo, le Gabon, la
Guinée Equatoriale et le Tchad.

La mission de l'UDEAC est l'amélioration des conditions de vie des
populations des pays membres par la mise en commun et
1'exploitation des ressources multiformes de la sous-région.

Face au peu de réalisations concrétes obtenues au cours des vingt
cing années d'existence, il a été procédé a des évaluations
successives en vue de définir les nouveaux axes d'orientation.
C’est ainsi qu'une nouvelle stratégie d'intégration prenant mieux
en compte 1l'intégration de la production et du développement
parallelement a 1'intégration des marchés, a été adoptée en 1989
nar la Déclaration de BANGUI.

Dans ce cadre, un certain nombre de secteurs prioritaires ont été
retenus parmi lesguels 1'agriculture et 1'industrie. Désormais, la
priorité sera accordée aux projets contribuant a 1l'accroissement
de la production agricole ; car malgré d'énormes potentialités,
l'agriculture de la sous-région éprouve des difficultés a
satisfaire aux besoins alimentaires de base de la population. L'on
a donc iréquemment recours aux importations pour combler 1l'écart

alimentaire.
Al. Les caractéristiques du secteur et du sous-secteur.

Le projet s'insere dans le secteur du développement de
l'agriculture en général et dans le sous-secteur de 1la

mecanisation de 1'agriculture en particulier.

L'eéconomie de la sous-région est principalement basée sur
1'agriculture gqui fait vivre 75 % de la population. Cette
augmentat ion est caractorisée par une faible productivité(2,2 %)

(qui s'expli:jue essentiellement par 1'utilisation intensive de
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1'énergie humaine dans la pratique agricole. Dans le cas du

Cameroun par exemple, on estime cette population agricole a 85 %
selon un récent recensement agricole contre 12,9 pour la traction
animale et 1,8 % pour les tracteurs.

A cause de sa faible productivité, 1l'agriculture de la sous-région
est encore loin de couvrir les besoins alimentaires d'une
population quli croit trés rapidement (3 % par an). Ce qui oblige
les pays a avoir frégquemment recours aux importations pour combler
1'éca-t entre la demande et 1l'offre. La non performarce de
1'agriculture sous-régionale s'explique par plusieurs facteurs :

1 - Le sous-secteur est encore dominé par les opérateurs
€économiques reconnus trés dynamiques mais trés attachés a une
tradition agricole ancienne qui utilise essentiellement des outils

et matériels agricoles rudimentaires.

2 - Le coit relativement élevé des matériels et outillages
agricoles par rapport aux bourses des paysans et 1'absence ou
l'inefficacité des institutions financiéres accordant des crédits
a court, moyen et long termes aux paysans sur lesquels reposent
les économies agricoles comme celle de la sous-région.

3 - La mécanisation agricole est restée dans 1l'ensemble au stade
expérimental malgré la mise au point de quelques équipements
agricoles (égreneuses, écabosseurs, etc..) et des essais et
expérimentations d'adaptation des machines agricoles aux
conditions locales. 1'impact de ces inventions sur la conduite des
exploitations est donc resté marginal.

4 - La quasi totalité duv matériel et outillages utilisés sont
importés en dehors de la sous-région ; la sous-région ne dispose
pas en effet d'entreprises ayant une capacité de production
suffisante. Certaines entreprises privées comme TROPIC au Cameroun
ou les forgerons dans beaucoup d'autres sont les seules structures
d'approvisionnement du marché.

5 - Le sous-secteur mécanisation agricole n'est pas homogéne dans
son évolution dans la sous-région. Chacun des pays membres a,
selon son niveau de dévcloppement sSa propre problématique.
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A2 - Stratégies des pays hotes.

Depuis 1984, la politique d'industrialisation de 1'UDEAC accorde
la priorité aux projets contribuant a 1'accroissement de la
production agricole. Cette politique reste présentement
d'actualité, mals sa mise en oeuvre reguiert non seulement
1'existence d'un ensemble d'outils d'accompagnement tels les
centres d'études et d'expérimentation agricole, les entreprises de
production de matériels et d'outillage agricole, mais aussi ia
promotion et l'utilisation des machines agricoles, de la traction

animale et des outils agricoles améliorés.

Dans ce cadre, des expériences ont été tentées dans certains pays
de 1'Union en vue de donner un contenu pratique a cette
politique. Dans beaucoup d'autres, toutefois, on assiste a un vide
structurel ou les produits artisanaux fabriqués notamment par les
forgerons et ceux importés des pays voisins et étrangers se
disputent le marché.

Le lancement des difféerents programmes de privatisation adoptés
par les pays membres dans le cadre de la promotion du secteur
privé incitera davantage les opérateurs économiques privés a
s'intéresser a ce secteur.. La récente vente de la Société
Camerounaise de Métallurgie (SCDM) de Douala au sein de laquelle
se trouve TROPIC (spécialisé dans la fabrication de matériels
agricoles) permet de répondre efficacement aux besoins des

paysans.

La stratégie des pays hdtec reste axée sur la dotation de la sous-
région en infrastructures et équipements permettant de répondre
sur place aux besoins de l'agriculture. Cette stratégie vise donc
a créer a terme un tissu d'entreprises privées dynamiques
disposées a app-ovisionner intégralement le marche sous-régional.
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A3 - Assistance antérieure ou existante du sous-secteur.

Au cours des derniéres années, plusieurs études de pré-
investissement ont été mendes dans la sous-région par 1'ONUDI avec
le financement du PNUD et 1'appui d'autres Agences des MNacions
Unies. Ces ¢tudes ont couvert plusieurs secteurs dont notamment
les pesticides et les outillages et matériels agricoles.

Au niveau de chaque pays membre, quelques assistances de
coopération technique ont été apportées ga et la par des
coopérations bilatérales au sous-secteur de la mécanisation
agricole. Le Cameroun a été le principal bénéficiaire a travers le
CENEEMA (Centre National d'Etudes et Expérimentation .u Machinisme
Agricole) qui a bénéficié depuis sa création en 1974 d'une série
d'assistance technique, multi et bilatérale. Plusieurs pays y
étaient impiiqués parmi lesquels on peut citer 1'Allemagne, le

Japon, la Chaine, le Nigéria.

Aujourd'hui, vis-a-vis du CENEEMA et d'autres embryons de
structure nationale de mécanisation agricole (Tchad), 1'on assiste
a un abandon sinon & un attentisme de la part des assistances
bilateérales =t multilatérales. Cette attitude s'explique par le
peu de résu.tats enregistrés par ces institutions en dépiﬁ
d'importantes ressources matérielles et techniques qui leur ont
été allouées.Le sous-secteur de la mécanisation agricole qui
constitue une condition de renforcement de la productivité de
l'agriculture sous-régionale, demeure toutefois une priorité dans
les politiques agricoles des pays membres. Une manifestation de la
volonté des pays et un souci d'une meilleure gestion des
structures cxistantes de la sous-région permettraient de redonner

confiance aux bailleurs de fonds étrangers.
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A4 - Cadre institutionnel.

Il existe dans la sous-région un ens2mble d'institutions
intervenant a différents niveaux dans le sous-secteur de la
mécanisation agricole. On peut classer ces inctitutions en
structure administrative publique, en structure publique
d'exécution, en structure privée formelle et en structure privée

informelle.

Au niveau national, chaque pays dispose d'un ministeére de
l'agriculture et/ou du développement rural auquel il faut souvent
ajouter les organisations d'intervention en milieu rural. Ces
structures youvernementales congoivent ou orientent la politique
et définissent les stratégies appropriées. Elles assurent aussi la

supervision des structures publiques d'exécution.

Les structures publiques d'exécation sont celles qui
opérationalisent les politiques agricoles des pays de 1'UDEAC en
matiére de meécanisation agricole. A 1'exception du Cameroun, qui
possede une structure spécifique, le CENEEMA, et a un degré
moindre le Tchad, il y a un vide organisationnel dans ce domaine

dans la plupart des pays membres de 1'Union.

Ce vide institutionnel public est comblé partiellement par le
secteu: privé représenté par 1'entreprise TROPIC du Groupe Société
Camerounaise de Métallurgie (SCDM). Cette entreprise qui se trouve
a Douala au Cameroun, a un rayon d’'action qui s'étend sur tous les
pays de 1'UDEAC. Cette entreprise est présentement la seule uniteé
a approvisionner quelque peu difficilement le marché de la sous-
région. Bien des besoins ne peuvent donc étre comblés que par les

importations ou la production artisanale.

Les forgerons constituent la principale structure informelle de
production gqui fournit a la population agrico.e des pays membres,
des équipemcnts et matériels agricoles adaptés a la bourse de
cetie population. Cette structure joue présentement comme par le
passé, un rcle de premier plan dans 1'approvisionnement du
mateériel aqgricole aux agriculteurs. Son rble s'avere présentement
indispensahle pour répondre aux besoins d'une population dont le

pouvoir d'achat s'amenuise d'année en année.
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B - JUSTIFICATION DU PROJET.

Les pays de la sous-région ont manifesté€ depuis plusieurs années
leur volonts de faire de l'agriculture une priorité en vue de
permettre a': pays membres d'atteindre 1'auto-suffisance
alimentaire. Aprés plus d'une dizaine d'années, force est de
rendre a 1'évidence que cette volonté s'est constamment heurtée a
un résultat wédiocre. Les rai~ons expliquant cette situation sout
nombreuses. On peut toutefois retenir une parmi tant d'autres ; il
s'agit du faible deqgré de mécanisation de l'agriculture sous-
régionale. Le présent document de projet, s'il est réalisé
pourrait permettre de dynamiser l'ensemble du secteur agricole
tout en redonnant confiance et espoir aux multiples acteurs qui
font face a une série d'obstacles a 1l'exploitation de leurs

activités agricoles.
Bl -~ Probléme visé.

Comme la plupart des pays de 1'Afrique au Sud du Sahara,
1'éconcnie de la sous-région de 1'UDEAC est essentiellement basée
sur l'agricuiture. Plus de 75 % de la population vivent en effet

de l'agricuicure.

Mais cette agriculture est non performénte. Elle n'accroit
annuellement qu'au rythme de 2,2 % environ. Ce qui est insuffisant
pour couvrir les besoins d'une population qui elle augmente par an
de plus de 3 % en moyenne. Il se dégage donc un écart que les pays
tentent de combler par un recours constant aux importations des
produit« de consommation courante (riz, blé, huile, etc..).

Cette non-performance de l'agriculture sous-régionale s'explique
principalement par deux problémes inter-reliés. Le premier est le
caractéere rudimentaire de cette agriculture qui continue
d'utiliser comme par le passé les mémes techniques culturales. Le
deuxieme est la non-disponibilité des matériels et outillages

agricoles 2 ur coGt adapté aux bourses des paysans.
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Ce deuxiémc probleme apparait de plus en plus comme une condition

essentielle au développernent de 1l'agriculture sous-régionale.
C'est pourqguoi, il demeure une préoccupation centrale dans ce

projet.

B2 - Situation escomptée a la fin du projet.

A la fin du projet, le probléme de la non-disponibilité des
matériels et outillages dans la sous-région devrait étre résolu.
Les différentes actions devraient en effet permettre de :

- renforcer les unité. de production existante et au besoin de
créer des programmes de soutien dans chacun des pays ;

- réduire 1’'importation en augmentant la couverture des besoins
sous-régionaux en matériels et outillages agricoles ;

- inforrmer les consommateurs du matériel agricole sur l'existence
des capacités réelles du marché ;

- impulser le développement des prototypes et procéder a des
expérimentations permettant d'adapter ou de concevoir les
matériels adaptés.

B3 - Bénéficiaires-cibles.

Les résultats du projet seront exploités par un ensemble de
bénéficiaires qui sont les principaux acteurs économiques de la

vie agricole de chacun des pays.

Ce sont :

- les pays membres de 1'UDEAC a travers leur ministére de
l'agriculture,

- les structures d’'intervention en milieu rural,

- les promoveurs agricoles,

- les entreprises agro-industrielles,

-~ les organisdtions non gouvernementales

- les cooperatives ou groupement a vocation coopérative,

- la paysannerie ou la population rurale agricole.
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B4 - Stratégies et modalités d'exécution.

La stratégie du projet sera principalement axée sur une meilleure
utilisation des ressources qui seront mises a la disposition des
pays de la sous-région. Ce principe a donc guidé notr=2 choix sur
une organisation qui nous semble la plus apte a tirer meilleur
profit au nom des intéréts collectifs sous-régionaux de la vie du

projet.

Ce choix s'explique par la capacité de l'organisme a utiliser
rationnellement les compétences nationales et sous-régionales et a
repondre de fagon prompte et efficace aux besoins du marché de la
sous-région. Notre choix s‘explique par la neutralité de sa
missior a étre plus acceptée dans tous les pays de la sous-région
sans susciter des susceptibilités et sans subir des pressions des

autorités gouvernementales.

Pour toutes ces considérations,le groupement TROPIC (SCDM)-CENEEMA
servira de cadre institutionnel a la mise en oceuvre du projet car
TROPIC tout en &étant une entreprise privée et en plus de sa
situation géographique idéale (Douala), jouit a travers ses
produits d'une relative notoriété dans toute la sous-région et
d'une parfaite connaissance du marché sous-régional; et CENEEMA a

une bonne expérience du secteur de la mécanisation.

Le projet sera donc logé auprées du groupement TROPIC (SCDM)-
CENEEMA qui sera l'institution homologue. Elle sera la plaque
tournante a partir de laquelle des activités seront organisées

dans chacun des pays membres.

Le statut d'institution d'accueil du projet sous-régional
permettra a TROPIC de connaitre les besoins du marché sous-
régional et de les intégrer a son plan de production et de mise en
marché avec les consells de CENEEMA.

Le projet s'appuiera au niveau des pays membres sur les structures
et les compétences nationales pour 1l'organisation des activités
des différentes composantes opérationnelles du projet.
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B5 - Les raisons justifiant 1l'aide des bailleurs de fonds.

L'agriculture représente pour les pays de 1'Union Douaniere de
1'Afrique Ceatrale, un secteur économique d'une importance
capitale. File fait en effet vivre actuellement plus cu moins
directement. quelques 75 % de la population.

Ce secteur se montre de plus en plus incapable de nourrir une
population gui augmente trés rapidement, a cause de son caracteére
rudimentaire dominant et des difficultés d’'accés a un matériel
et/ou outillage adapté et peu colteux. Cette situation maintient
les pays de la sous-région dans une logique de dépendance vis-a-

vis des produits agricoles importés.

Pour se développer et répondre aux besoins primaires de la
population,; l'agriculture de ces pays a besoin de se mécaniser,
de disposer de matériels adaptés aux bourses des paysans. Or, les
quelques rires structures de fabrication que 1l'on trouve dans la
région sont soit inefficaces, soit en situation de quasi-faillite.

L’'état de c:ise dans lequel se trouve les économies sous-
régionales constitue un véritable frein a toute initiative de
redynamisation. En fait, au lieu d'encourager les pays a envisager
des actions concertées et intégrées, faute des moyens disponibles,
cette situccion semble leur avoir 6té toute motivation. Or, le
probléme de la mécanisation qui se situe au coeur de la
performance d'une agriculture de plus en plus vieillissante,
mérite une attention particuliére. Une mobilisation de toutes les
bonnes volontés et notamment des bailleurs de fonds traditionnels
s 'imposent pour soutenir des actions de redressement de ce secteur

vital.
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B6 - Consideéerations particuliéres.

La mécanisation agricole est restée dans tous les pays uae la sous-
région soit au stade expérimental comme au Cameroun, soit purement
et simplement un voeu pieux dans les autres pays.

Le recensement agricole de 1986 au Cameroun établissait gque 85,3 %
des agriculteurs utilisaient encore uniquement de 1'énergie
humaine dans leur pratique agricole (houe, machettes) tandis que
seulement 12,9 % utilisaient la traction animale et 1,8 % les
tracteurs.

Ces données refletent 1°'état d'esprit des paysans qui scnt
toujours accrochés a leurs pratiques agricoles traditionnelles. Il
est vral, le coat d'achat des outils modernes ne sont pas a la
portée de la bourse des paysans. Mais sans ure promotion réelle de
l'utilisation des machines agricoles auprés de ce segment de la
population ayricole, la taille de leurs exploitations sera

toujours en dega des possibilités réelles.

C'est pourquoi l'accent devra étre mis sur l’'implication ou la
collaboration avec les organisations non gouvernementales (ONG)
qui sont souvent proches des paysans et cui de ce fait constituent

un canal de communication approprié.

Par ailleurs, les forgerons qui constituent dans beaucoup de pays
la seule structure technique traditionnelle qui de nos jours
continue de répondre aux besoins d'une population paysanne a
bourse limitcée, doivent bénéficier d'une attention particuliere.
Un encadrement plus actif leur donnera un dynamisme rassurant.

B7 - Accords de coordination.

L'un des principaux objectifs du projet est de mobiliser tous les
acteurs économiques agricoles sous-régionaux en vue d'augmenter la
productivité des exploitations. Il s'agit en fait de faire jouer a
chacun d'eux un réie actif dans les différents volets du
programme a mettre en placce dans les pays membres.
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Cette mécanisation nécessite toutefois une définition précise des

attentes de chacun et une coordination efficace des activ._tés
nécessitant 1l'implicat.on de ces acteurs. Cette coordination
s'effectuer:: a partir de TROPIC et s'appuiera sur les différents

ministeéeres tochniques concernés ou les organismes spécialisés.

Le groupement TRCPIC-CENEEMA sera donc le noyau central qui
intégrera le< activités des modules périphériques. Chaque pays
aura donc sci ou ses poles d'intervention selon les activités.
CENrEMA pourrait donc constituer pour le Cameroun un pdle
important en raison de son expérience et de ses installations.

B8 - Capacité de la contrepartie.

TROPIC a été créée en 1966 avec 1l'appui financier de British
American Tobaco. Elle était au départ une petite et moyenne
entreprise autonome, spécialisée dans la fabrication du matériel
et outillage agricoles.

Apres quelgues années d'activités, elle a été fusionnée d'abord a
la Société de Laminage (SOLADO) en 1971 et & la Société de
Fonderie et de Mécanique Générale (COFREM) en 1981. Cette série de
fusion permzttre en 1983, la création de la Société Camerounaise
de Métallurgie (SCDM} qui appartenait jusqu'en 1984 a 1'Etat
Camerounais {SHf{) a plus de 86,88 %.

Depuis 1994, la SCDM a é€té vendue a un groupe d'investisseurs
allemands qui a choisi la filiale TROPIC comme fer de lance des
activités de l'ensemble du groupe. Ce choix se justifie par sa
structure opdrationnelle orientée sur des produits de grande
consommation et visant un marché porteur, parce que répondant a un
besoin réel de la population agricole.

TROPIC dispo=e donc d'un dispositif technique et d'un savoir faire
accumulé depuis pres de trente ans. Elle est par allleurs dirigée
et gérde par une équipe d'expatriés éppuyée par des ingénieurs et
techniciens jocaux au service de 1'unité depuis sa création. Cette
équipe souda @t expérimentée constitue une garantie permettant

d'exploiter de facon officace et rationnelle la collaboration avec

le: projet de coopération,

12




13

CENEEMA
Rapport Final

C - OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT.

Pour satisfaire les besoins alimentaires qui augmentent
régulieérement devant une population galopante, les pays africains
et notamment ceux de 1'UDEAC, ont adopté dans leur ensemble, des
politiques d'autosuffisance alimentaire par l'intensification des
cultures.

La réalisation de cet objectif général suppose la disponibilité et
1l'accessibilité du matériel agricole par les populations agricoles
des pays. Or, devant 1'absence d'une production locale organisée
et suffisante et 1'état de quasi-faillite des rares unités de
production existantes dans la sous-région, le recours aux
importations dans ce domaine est devenu une réegle, ce gqui ne
permet pas aux nécessiteuses populations agricoles de ces pays,
par ces temps de dévaluation, d'accéder a des couts abordables aux
matériels agricoles que nécessitent leurs exploitations.

Dans ce contexte, l'objectif de développement vis€é est de créer a
terme un systéme intégré de production de matériels agricoles
permettant d'assurer aux pays de la sous-région une auto-
suffisance en matiére de fournitur~ de matériels et outillages

agricoles.

D - OBJECTIFS IMMEDIATS, PRODUITS - ACTIVITES.

Pour atteindre les objectifs de développement tel que défini ci-
dessus, le projet poursuivra les objectifs immediats suivants :

Objectif 1 : Renforcer les capacités de production et
d’'intervention de TROPIC-CENEEMA, structure d'accueil
du projet, sur le marché sous-régional. Il s'agit de
permettre a TROPIC de bénéficier d'un appui technique
et matériel nécessaire pour assurer pleinement son
réle de fournisseur du marché sous-régional en

matériels et outillages agricoles.
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Résultat attend: : Dés le début du projet, il sera établi au sein

du groupement TROPIC-CENEEMA, une cellule
opérationnelle de développement de la
mécanisation agricole. Cette cellule aura les

fonctions suilvantes :

- définir un programme d’'activités comprenant

différents modules ;

- servir de conseil et d'assistance a tous les

acteurs de la mécanisation agricole ;

_ servir de laboratoire pour la mise au point
des prototypes et/ou effectuer des essais et

expérimentations.

Activiteés : - évaluer et sé&lectionner le personnel (national et

international) du projet ;

- recruter les experts nationaux et le personnc.
administratif de support (secrétariat, chauffeur) ;

- procéder a l’'achat des éguipements (informatique,

vehicule..) ;

- installer progressivement 1'équipe du projet et
établir les procédures de routine a suivre ;

- préparer, discuter et mettre en oeuvre un programae

qractivites,

Objectit 2

nenforcer les organismes publics ou privés et
srganismes non go.vernementaux d'appui a la
nécanisation agricole des pays membres.

"
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Résultat attendu :

Ccrganiser six séminaires de formation par an, soit un

séminaire dans chaque pays membre.

Activités :

- préparer et programmer l'organisation technique,
logistique et administrative des six séminaires de

formation ;

- développer les matériels didactiques a 1'animation

du séminaire ;

- identifier et sélectionner les participants et

informer les autorités nationales concernées ;

_ &valuer le séminaire et formuler les recommandations
concrétes pour les séminaires a venir.

Objectif 3 :

assurer 1'encadrement des structures informelles
traditionnelles (forgerons) de production de matériels

et outillages agricoles.

Résultat attendu :

Former quatre vingt dix (90) forgerons aux techniques
modernes de fabrication du matériel et outillage
agricoles.
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Activités :

- programmer et organiser des cours d'initiation et de
censibilisation des forgerons aux techniques de

vreduction des technoclogies adaptées ;

— identifier et sélectionner les participants a

encadrer ;

- recruter les consultants nationaux par pays en vue
de répertorier toutes les structures informelles de

production ;
- préparer les matériels pédagogiques d’'encadrement ;
- dresser un rapport de formation et formuler des
vecommandations sur les bescins des participants et du
renforcement de c2 s32cteur.

Objectif 4 :
sssurer la formation des professionnels des machines
agricoles (chauffeurs, etc..) et sensibiliser les

usagers et paysans sur l'intéret de 1l'utilisation des

machines dans leurs exploitaticns agricoles.

Résultat attendu

Former vingt quatre (24) conducteurs de machines

agricoles par an, soit quatre (4) par pays.

-
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Activités :

- élaborer le programme de formation

- sélectionner les candidats par pays

- informer par écrit les responsables natiocnaux

- organiser la formation

- dresser un rapport d'évaluation.

Objectif 5 :
Procéder a la mise au point et au développement de

nouvelles techniques de mécanisation agricole et
assurer leur vulgarisation des populations cibles.

Résultat attendu 1 :

Procéder a la mise au point de six (6) prototypes de
technologies agricoles adapteées.

Activités :

- faire une étude des principaux besoins de base en
matiére de mecanisation

- définir un programme de production des prototypes

- préparer un budaet spécial de production.

Résul. . at! ndu 2 :

Organisation des six (6) séances de vulgarisation des

technologies appropriées.
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Activités :

- préparer un programme d'activités ;

- choisir le lieu d'organisation, la forme et le cadre
de la vulgarisation ;

- informer les autorités nationales concernées ;
- inviter les participants.
STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU PROJET

La cellule de Projet au sein du groupement TROPIC-CENEEMA sera
dotée d'une structure légére et appuyée d'un noyau opérationnel

ad-hoc au niveau de chague pays.

Cette cellule légere sera composée d'une équipe internationale :

- 1 Chef de Projet de profil ingénieur (agro-mécanicien,
industriel..) ;

- 1 expert de formation ingénieur commercial, ingenieur-économiste
ou maitrise en administration des affaires, économiste de

marché) ;
- 1 expert ingénieur en construction mécanicien.

Elle sera soutenue par une équipe d'homologues nationaux ayant le

méme profil :

1 coordonnateur ingénieur industriel ;

1 expert en marketing ;

- 1 expert er agro-mécanique ou agro-industriel.

N
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par ailleurs, des consultants a court terme de profil varié seront

de temps en temps appelés pour la réalisation des différentes
activités. Une dizaine de consultants seront sollicités a cet

effet.

Pour soutenir la structure technique du projet, un personnel
administratif composé de deux {2) secrétaires et de deux (2)
chauffeurs seront également recrutés. A cela, il faut ajouter un
bureau de travail par personne, soit dix (10) en tout, d’'une
photocopieuse, de logiciels informatiques, d'ordinateurs avec

imprimante et autres accessoires.

Enfin, deux (2) véhicules tout terrain seront nécessaires pour le

bon fonctionnement du projet.

"
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ORGANIGRAMME DU PROJET
DIRECTION DU PROJET
1 Conseiller Technique Principal
1 Directeur National du projet
2 | TOTAL

20

CONSEILLERS TECHNIQUES

PERSONNEL. ADMINISTRATIF

1| Ingénieur Commercial

2] Homologues

Ingénieur agro-mécanicien 2

4} TOTAL

Secrétaires
2 Chauffeurs
4 TOTAL

10 CGHSULTANTS

BENEFICIAIRES DU PROJET




21

CENEEMA
Rapport Final
SCHEMA D'ARRANGEMENT DE COORDINATION
UDEAC
( GOUVERNEMENTS PAYS MEMBRES)
COMITE DE COORDINATION
O N G
FORGERONS PROJET D'‘'APPUIL MINISTERES
OR ISMES NATIONAUX A LA MECANISATION NATIONAUX
D'APPUI A LA MECANISATION AGRICOLE DE L'AGRICULTURE
AGRICOLE

BENEFICIAIRES
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E - APPORTS

Les apports nécessaires a la mise en place du projet proviennent
de plusieurs sources : les gouvernements des pays membres de
1'UDEAC, les bailleurs de fonds qui soutiennent les différents
programmes ce développement en UDEAC et le groupement constitué
par la Societé Camerounaise de Métallurgie (TROPIC).et CENEEMA

El. Les apports des Gouvernements.

Les différents gouvernements des pays membres de 1'UDEAC mettront
a la disposition du projet, a travers leur département ministériel
ou les structures administratives relevant de leur gestion des
locaux, mobilier et de logistique nécessaire a la tenue des
séminaires nationaux ou sous-régionaux, ainsi que des répondants

et/ou homologues.

Ils devront par ailleurs signer des accords ou convention de
collaboration avec la direction du projet.

E2. Les apports des bailleurs de fonds.

Le projet sera financé par un pool de bailleurs de fonds qui
soutiennent généralement les projets de développement de la sous-
région. Les contributions de chacun des bailleurs se feront sous
le leadership du bailleur le plus impliqué dans le secteur
(l'allemagne a notamment appuyé le CENEEMA) et selon les capacités
budgétaires de chacun d'eux ( le leadership du programme des
Nations Unies pour le Développement PNUD peut aussi étre
sollicite).

Le mortant financier esc estimé a 2.038.000 $ US. Il couvrira
notamment les rémunérations du personnel du projet et les coilts
afférents aux activités opérationnelles, c'est-a-dire la formation
et les ateliers de sensibilisation ou de wvulgarisation.
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E3. TROPIC {SCDM).

L'Entreprise TROPIC au sein du groupe de la SCDM en groupement
avec CENEEMA a été retenue comme institution homologue pour
abriter la direction du projet. Sa contribution comprendra la mise
a disposition des locaux et du mobilier ainsi que l'accés au
dispositif technique pour la mise au point des essais et

expérimentations.

Le groupement SCDM-CENEEMA devra par ailleurs désigner 1°'homologue
du Conseiller Technique Principal et mettre également a la
disposition de la direction du projet toutes les facilités
permettant un déroulement harmonieux du projet.

F - RISQUES

Le succes de la mise en oeuvre du projet pourrait étre freiné par

les facteurs suivants :

1 - Le choix de TROPIC du groupe SCDM au Cameroun pourrait
susciter un accueil tiéde de la part des pays membres. Certains
pays de 1'UDEAC pourraient en effet s'estimer 1ésés par ce choix
qui ferait du Cameroun la Capitale de la mécanisation agricole de

la sous-région. Ce qui constituerait a leurs yeux, un privileége
dont ils auraient bien voulu étre bénéficiaires.

2 - Le manque d'enthousiasme des gouvernements des pays membres a
coopérer avec un projet qui a choisi de travailler avec une
entreprise privée. Les structures administratives gouvernementales
comme le CENEEMA au Cameroun ont été souvent choisies comme
institution d'accueil pour loger les projets de coopération. Ce
centre et bien d'autres gqui ont toujours été désignés pour
accueillir ce genre de projet manifesteront trés peu
d’'enthousiasme quand sa contribution sera sollicitée pour un
certain nomhre d'activités.

3 - Les exigences de rentabilité de TKOPIC entreprise privée,
pourraient ne pas cohabiter facilement avec un projet d'intérét
public. Il existe en effet des risques de conflit de misdion entre
ces deux types de gestion qui ont des préoccupations différentes.
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G - OBLIGATIONS PREALABLES ET CONDITIONS PRELIMINAIRES.

Le démarrage du projet doit étre précédé par la mise a disposition
des apports des différents contribuables aussi bien en personnel
qu'en nature. La signature d'une convention de coopération entre
les différents partenaires dans la gestion du projet constitue
également ur: préalable incontournable.

La Direction de 1'UDEAC au nom des pays membres doit désigner le
coordonnateur principal et les coordonnateurs et homologues
nationaux du projet et approuver la nomination du Conseiller
Techni. :& Principal. Quant au Directeur Général de la SCDM, il
doit trouver au Chef de projet, un répondant de méme niveau que le
Chef de projet afin de conduire efficacement les stratégies du
projet.

Le document du projet ne sera signé par le Représentant du
bailleur leader au nom des bailleurs de fonds que si toutes les
obligations ci-dessus indiquées ont été exécutées

H - SUIVI, RAPPORTS ET EVALUATION.

Le projet est congu sur un horizon de deux ans renouvelables. Pour
s'assurer qu'il poursuit ses objectifs généraux tel que définis et
pour apprécier 1l'état d'évolution des activités du projet, une
évaluvation tripartite, a mi-parcours, c'est-a-dire aprées douze
mois d'activités sera organisée.

Au cours des mois précédent cet examen tripartite, le Conseiller
Techni&he Principal devra établir et soumettre a 1l'agence
d'exécution une série de rapports permettant a l'agence de suivre
régulierement les activités du projet. Le dernier rapport
précédent directement la réunion tripartite devra toutefois étre
suffisamment documenté.
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I - CONTEXTE JURIDIQUE.

Le présent document de projet constitue un instrumert de
coopératicn entre les pays membres de 1'UDEAC et les différents
bailleurs de fonds a la téte desquels se trouve un leader. Chacun
des pays de 1'UDEAC est généralement 1ié par 1'Accord-Type
d'Assistance qui permet a ces pays de bénéficier d'une assistance
technique bilatérale ou multilatérale.

Cet Accord-Type peut donc servir de cadre juridique a 1'exécution
de ce projet. I1 conviendra toutefois de tenir compte de la nature
de ce projet et du caractére privé de TROPIC qui, contrairement a
la pratique répandue, n'est pas un organe gouvernemental, mais un
organe privé qui a ses principes et ses régles de fonctionnement.

J - ESTIMATIONS BUDGETAIRES DU PROJET.

H/M | Total § US} H/M 1995 H/M 1996
11 experts internationaux '
. Conseiller technique
principal 24 432.000]| 12 215.000} 12 217.000
. Ingénieu. agro-industriel
. Tngénieur commercial 24 422.000| 12 210.000 12 212.000
12 Consultants 24 422.000 12 210.000 12 212.000
13 Personnel administratif 10 100.000 5 50.000 5 50.000
2 Secrétaires 48 50.000[ 24 24.000] 24 26.000
2 Chauffeurs 48 42.000| 24 20.000| 24 22.000
15 Déplacements 100.000 60.000 40.000
16 Frais de mission du
personnel ONUDI 80.000 50.000 30.000
17 Experts nationaux
1 Agro-économiste 24 25.00C{ 12 12.000| 12 13.000
1 Economiste de marché 24 25.000] 12 12.000] 12 13.000
1 Agro-mécanicien 24 25.000 12 12.000 12 13.000
30 Formation
. Forma. Ja de groupe 100.00¢} 12 50.000 50.000
. Vulgarisation/Sensi-
bilisation 30.000 15.000 15.000
40 Equipements
. Consomptibles 15.000 12.000 3.000
. Non consomptibies 40.000 35.000 5.000
Fonds d-'aide aux paye 100.000 40.000 60.000
50 Divers 30.000 15.000 15,000
TOTAL 250 2.038.000}1 137 1.042.000} 125 296.000
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NOTES JUSTIFICATIVES DU BUDGET

L'importance relative des estimations budgétaires s 'explique

notamment par :

- la nécessité de fréquents déplacements dans les pays membres en vue
d'identifier les besoins des bénéficiaires, préparer et organiser
des sessions de formation et des ateliers de vulgarisation ;

- la mise a disposition d'un fonds d'appui aux forgerons en vue
d'accroitre leur capacité de production ;

- la mobilisation des ressources techniques sous-régionales en vue de
bénéficier des appuis nécecsaires au succés du projet ;

- 1'allocation d'une enveloppe salariale décente aux experts locaux
et homologues, en vue de s'assurer de leur motivation réguliére.

K - PLANNING D'EXECUTION DU PROJET

L'exdcution du projet sera échelonné sur un horizon de deux ans
renouvelables au gré de la persistance des besoins.

Si tous les préalables sont réunis et les procédures d'approbation et
de négociation conplétées dans les délais souhaitables, le projet
devrait démarrer a partir du deuxiéme semestre de 1995. La fin de la
premiére phase du projet se situerait alors a la fin du premier
semestre 1997.
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Conseiller Technique Principal (CTP)

Douze (12) mois renouvelables
Avril 1995

DOUALA (Cameroun) avec possibilité de
déplacement dans les pays de 1'UDEAC

Assister les pays de 1'UDEAC dans le
renforcement de la mécanisation
agricole des pays membres

Le Conseiller Technique Principal
travaillera en étroite collaboration
avec le Directeur/Coordinateur rational
du projet et avec les hauts
responsables/représentants des
institutions nationales concernées par
la promotion et la mécanisation
agricole en UDEAC.

11 sera chargé de la programmation de
la coordination et de la suspeusion des
activités du projet en coopération avec
son homologue ci-dessus indiqué. Il
préparera les rapports trimestriels
d'activités du projet. Il s'acquittera
plus particuliérement des fonctions
suivantes :

- assurer la préparation, 1la
coordination du développement des
différents programmes et ateliers de
formations et de sensibilisation
prévus;
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- assurer l'acquisition,

1'installation des
matériels/équipements du projet ;

- superviser les activités du
personnel technique, administratif,
national et international du projet ;

- préparer et soumettre les rapports
trimestriels sur 1'état d'avancement
du projet, ainsi que le rapport final
en coopération avec le Coordinateur

National.

QUALIFICATION ET EXPERIENCE
PROFESSIONNELLE : Ingénieur industriel/agro-industriel,
spécialiste en formation industrielle

ayant une vaste expérience en matiere
de mécanisation agricole dans les pays
en développement en général et en

Afrique en particulier.

’ Expérience professionnelle en milieu
africain fortement souhaitée.

CONNAISSANCES
LINGUISTIQUES

Frangais, Espagnol souhaitable.
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ANNEXE IIIXI : QUELQUES ELEMENTS DU MARCHE DE

L'OUTILLAGE EN AFRIQUE CENTRALE

1. SITUATION COMMERCIALE GLOBALE EN 1993

TROPIC est aujourd'hui le leader sous-régional dans la
fabrication et la commercialisation de 1l'outillage et du
matériel pour le travail du sol. Elle réalise sa prcduction
dans plusieurs ateliers qui fabriquent du matériel couvrant les
domaines agricole, forestier et de chantier.

On peut ainsi citer :

Le matériel agricole

C'est la gamme la plus étendue. Cette gamme comprend :

- Machettes a différentes spécifications

- Pioches

- Pelles > .:aractéristiques

- Manches de différents formats

- Rateaux de différentes tailles

- Houes

- Coupe-herke

- Charrettes

- Pulvérisateurs

- Les charrettes (asine et bovine) :
* charrue

* sarcleur.

Le matériel forestier

K 1




Ce matériel est composé des outils suivants :

- Machettes
- Lances a boucle
- Haches.

Le matériel de chantier :

Le matériel de chantier comprend : une variété d'outils qui
sont :

- Pioches

- Pelles comprenant plus d'une dizaine de caractéristiques
- serre-joints

- Barres a mine

- Leviers a décoffrer

-~ Dames

-- Les masses

- Broches

- Ciseaux

- Paumelles.

Les outils faisant partie des gammes de produits de TROPIC sont
de différentes tailles ou de différentes spécifications. Ce qui
permet de répondre a un large éventail de besoin des clients.
TROPIC fabrique également une importante variété de pieéeces de
rechange correspondant aux différents matériels ou équipements.

Cette gamme de produits est trop étendue car chaque produit
dans les classes ci-dessus représente en fait une catégorie de
plusieurs spécifications. Dans sa liste commerciale, TROPIC
présente six grands groupes de produits. Nous avons opté de les
regrouper par famille, sur la base de 1'importance relative que
revét le produit dans les ventes de 1l'entreprise.

1 - Machettes ;




2 - Petit outillage manuel agricole (Pelles, Houes,

Pioches...);

3 - Matériel attelé et de transport (Charrettes, charrues,

Herses);

4 - Appareils de traitement phytosanitaire et d’'hydraulique
villageoise (pulvérisateurs, pompes...)

5 - Matériel de chantier (Brouette, masse carré, barre a

mine.);

(=)}
|

Pieces détachées (manches, roue de brouette, butteur).

En annexe au présent rapport nous présentons plus de détails
sur le regroupement ainsi opéré.

Les produits TROPIC s'imposent sur le marché local et sous-
régional comme des produits leader. Ils sont particuliérement
connus pour leur qualité; ce qui leur permet de résister ala

concurrence des produits importés.

1.1.Nature et chiffre d'affaires par produit de TROPIC

Les matériels et équipements agricoles tels que définis ci-
dessus peuvent étre classés par nature, et selon les chiffres
d'affaires au cours des derniéres années. Le tableau qui suit
donne également une évolution du comportement de chaque produit

au niveau des ventes réalisées.




CENEEKA
Rapport Pinal
PRODUITS 1991/92 1990/1991 EVOLUTION
Manche en bois _5.053.701 6.409.738 - 1.356.037
Machettes | _46€65.710.987 525.954.208 | -~ 60.243.221
Outillage a main | 249»9]0 825 | 242.302.803 | - 2. .231.978_
Lances a boucles | 32.760.400 | 2.096.807 | + 30.663. 593
Serre-joint-Masse 19 .850.309 17.418.866 | + 2.431.443
Paumelles _ .114.072 37.898.362| -  184.290
Pompes 10 025_22“4 S. 800 447 + 4 223 773
Pulvérisateurs 13 822.906 31.490. 609ﬂ_- 17. 667 703
Matériels agricole 174 894.073 143.955.445] + 30.938.628
Charrettes . {__16.823.227 23.470.076 | - 6.656.849
Mobilier de bureau . 111.881 1.286.025| - 1.174.144]
Outils de chantier | 11. 236 956 7.506.174 71;.3_]30 785
Divers _ 206.920 ] - 206.920

On constate que les machettes et les outillages a main, qui

sont les deux principaux produits, sont en constante baisse sur

les chiffres d'affaires réalisés. Ils reculent respectivement

de 11 % et 9 $. C'est d'ailleurs une tendance qui comme nous le

verrons semble persister depuis quelques années.

1.2.

Evolution du chiffre d'aifaires par pays:

Les différents produits indiqués dans le tableau précédent se

comportent de fagon différente sur le marché local et sur le

marché sous-régional. Ici aussi, les variations au niveau de

chaque pays sont également significatives. Globalement les

évolutions par pays sont donnés ci-aprés; mais on peut aussi

dresser les évolutions des principaux produits que sont la

machette et les outils manuels agricoles.

PAYS 1991/92 1990/91 VARIATION

Cameroun — | 830.251.368| _ 780.008,028 | +_ 6,44
congo 24.290.651 35.818.816| - 32,10
Gabon - 107.183.901 | 109.337.520| T <" 71,97
Guinée-Equatoriale 75.025.120] T 10.009.570| < 49579
RCA 46,044.371| T 97.836.775| < 52,93
TCHAD 13.668.149 12.785.771 +_ 6,90
TOTAL 1,8
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O~ AUTRES 1987 1988 1989 1390 1991
Evolution des ventes de machettes par pays
Article: CAMEROUN CONGO GABON RCA TCHAD AUTRES TOTAUX
Machettes
1987 €35 677 717 32 532 240| 67 821 072] 40 975 735| 18 073 800] 1 323 960] 796 404 524
1968 | 504 361 666] 25 107 480 88 744 800] 52 117 340 7 171 620 | 677 502 906
1989 - 498 434 160 27 089 040 43 158 420 53 353 400 70 449 S6B | 692 484 588
1990 421 616 402| 24 049 740] 69 233 220| 88 143 580 S 409 720 | 608 452 662
T§§T”“'_* T334 177 608 23 715 000] 97 101 380| 62 620 700 8 339 520 | 525 954 208

On constate qu'a 1l'exception du Tchad, les ventes de TROPIC
dans les autres pays de 1'UDEAC accusent un recul significatif.
Par ailleurs, en terme de volume de ventes, le Gabon est le
deuxiéme espace le plus important apres le Cameroun méme si son
chiffre de ventes est en baisse constante.

1.3. Capacité de production de Tropic

TROPIC est dotée d'un important matériel d'équipement de
producticn en grande partie polyvalent. Ce qui lui permet la
fabrication d'articles d'une capacité totale de 2 500 tonnes
environ. Cette capacité de production est répartie entre
sept(7) ateliers dont les principaux sont :

- Un atelier de fabrication de machettes : Il a une
capacité théorique de 1.000.000 d'unités par an. Mais la
Production actuelle, compte tenu de la demande, tourne autour




de 300.000 unités. C'est le plus équipé et le plus performant
des ateliers de TROPIC.

- Un atelier de forge : La capacité théorique est de 1200
tonnes de piéces finies par an l'atelier dispose de deux (2)
lignes de découpe sur presse de 160 tonnes, 8 presses de 60 a
250 tonnes et 3 balanciers de 40 a 140 tonnes.

- Les ateliers de menuiserie, de paumelles, d'outillage,
d'entretien, de soudure, percage, montage et de
peinture sont souvs-exploités et fonctionnent en dessous de
leur capacité réelle de production.

Cette sous-utilisation des capacités de production s'applique a
tous les ateliers et s’'explique par le fait que TROPIC qui
fabrique une longue gamme de produits généralement sur
commande, rencontre une concurrence de plus en plus apre. Le
prix de vente de ses produits relativement élevé par rapport
aux produits importés favorise également cette sous-utilisation
de sa capacité réelle de production. La production se fait donc
de fagon sporadique suivant les demandes qui <o font de plus en
plus rares.

I1 n'est pas aisé aujourd'hui d'estimer ce que sera la
production de TROPIC qui sera vendue aussi bien sur le marché
local que sur le marché sous-régional. Tout dépendra de la
réaction des clients actuels et potentiels aux différentes
stratégies commerciales qui seront déployées par la Direction
Commerciale de TROPIC.

1.4. Les autres sources de production et
d’'approvisionnement:

1. Les autres productions régionales non artisanales

En plus de TROPIC, il existe quelques unités industrielles qui
fabriquent a 1'instar de TROPIC, du matériel et des équipements
agricoles dans les territoire de la sous-région. Il s'agit




notamment de la Société Camerounaise Industrielle (SCI) et la
Maison du Cycle (AGRITCULS et APICA). Ces petites entreprises
ne disposent pas de chainz3s de fabrication aussi performantes
que TROPIC.

Les pays de 1'UDEAC constituant généralement pour les produits
industriels et agricoles camerounais un marché naturel ou la
majorité de ses produits sont déja connus. On peut donc dire
que ce marché reste dans le cas présent a la disposition de
TROPIC qui devra toutefols déployer des stratégies offensives
pour tirer profit de la bonne image de ses produits auprés des
agriculteurs de ces pays voisins.

2. Les importations dans 1'approvisionnement de la sous-région
en outillage agricole

L'importante capacité de production locale des outils agricoles
n‘élimine pas 1'importation de ces outils des pays étrangers.
Le Cameroun demeure 1l'un des plus gros importateurs de matériel

agricole de la sous-région. Le Nigéria et les pays de la CEE
sont ses principaux fournisseurs.

Depuis la libéralisation des prix et 1l'ouverture des frontiéres
a une plus grande concurrence, on assiste a une importation
effrénée (licite ou non) d'équipements agricoles dont le coiit
est de 48 millions en moyenne pour le matériel agricole lourd
comprenant tous les outils attelés.

Ces chiffres sont 1l'évaluation des statistiques officielles des
importations de 1990. Mais étant donné la variation a la hausse
des données d'une année a 1l'autre du volume des outils
importés, il convient de majorer de 10 % par an les montants
ci-dessus pour chaque catégorie.

Importation des outillages agricoles a main :

48.000.000 x 10 %

1991 52.800.000

52.080.000

1992 : 52.800.000 x 10 %
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Pour les outillages lourds ou attelés, nous avons :

1991 : 230.000.000 x 10 % 255.000.000

1992 255.000.600 x 10 % 280.000.000

La valeur totale des importations de matériel agricole est de
1l'ordre de 280.080.000 millions de F.CFA. Le Cameroun demeure
donc un grand importateur de matériel agricole malgré
1'existence de TROPIC et de certaines petites unités de
fabrication sur son territoire. Cette tendance peut aussi étre
constatée dans les différents pays de la sous-région.

2. CAPACITE DE PRODUCTION DE TROPIC

La capacité de production de Tropic au sens théorique du terme
a été présentée plus haut et nous la rappelons ci-apres:

-~ Atelier de fabrication de machettes : Il a une capacité
théorique de 1.000.000 d'unités par ar.

- Ateliur de forge : La capacité théorique est de 1200
tonnes de pieces finies par an l'atelier dispose en plus de
deux (2) lignes de découpe sur presse de 160 tonnes, 8
presses de 60 a 250 tonnes et 3 balanciers de 40 a 140

tonnes.

- Ateliers de menuiserie, de paumelles, d'outillage,
d'entretien, de soudure, percage, montage et de
peinture:sont largement sous-exploités et fonctionnent en
dessous de leur capacité réelle de production.

Mais comme nous l'avons vu cette capacité est limitée dans son
utilisation par de nombreuses contraintes, dont les plus
importantes sont l'organisation rationnelle de l'outil de
production et 1'adaptattion des productions aux possibilités
qualitatives et quantitatives du marché.
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Le tableau suivant donne les capacités de production actuelle
et projetées par différentes composantes.

10




CENEEZNDPI
Rapport TFinal

TABLEAU : CAPACITE DE FRODUCTION ACTUELLE ET PREVUE
DESIGNATION QUANTITE PREVISION
ENU POIDS EN BUDGETAIRE 1995 2000
VENOU ET
s TONNE TROPIC
I - Machettes 300.000 183 480.000 768.000 | 1.344.000
ITI - Pelles 172.000 203 250.00¢ 476.744 953.488
- Houes 9.500 6 10.8C0 13.608 17.388
- Rateaa 4.700 2,5 €.600 9.360 15.912
- Hache 14.C15 3,5 3.580 7.254 12.695
- Pioche 3.191 7,5 3.600 4.536 23.756
TOTAL. ...... seevesenas 203.406 254,5 50.980 511.502 1.023.279
11I- Charrue 1.631 41 3.120 5.679 14.478
- Herse - - - -
- Butteur - - - -
- Charrette 317 32 2490 357 536
TOTAL. - cevvvnnens 1.948 73 3.360
IV - Puiverisatour 1514 8 240
(manuel & Jos) 480 1.200
- Pompe hycraulique 207 8,5 24 178
240
MA.L---..-.....-.... 1.721 16’5 260
V - Masse Cariee 505 19 - - -
- Coin de forestier - - - - -
- Lance a bcucle 29.128 20 9.600 9.600 12.000
- Brouette - - 0 - -
- Barre a maino 328 3 438G 964 2.400
*.2avier a decoffrer 1.447 2,5 1.440 2.880
~ Serre-joint 1.183 3 2.40¢C 4.800 12.000
- Broche a Pirerre 962 c,9 1.200 2.400 6.300
- Ciseau ta:lle-
Pierre 712 0,6 840 1.680 4.200
~ Equerre de Magon 20 0,024 120 240 600
- Dame ronde
enmanc. 91 0,6 120 240 6.000
- Paumelie 11.244 1€ 7.200 14.400 36.000
- Attache-verrmu de
lit 900 0,091 480 960 2.400
TOTAL. .. ... vveeee 13.224 18,21 8.880
YI- Manche a b1s 15.587 25 7.200 14.400 26.000
- Piece detaches )
Mat . Ate, )
- Piece detachee ) 24.768 - - 23.000 100.100
pampa )
) -
- Pirce detn. e )
Roue Broué tes
593




3. NIVEAU

1*2 PRODUCTION,

CHIFFRE D’AFFAIRES.

Pour définir le chiffre correspondant au volume de production

CEXNEERMNMNNDA
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EVOLUTION ET STRUCTURE DU

prévue au cours des horizons de 1955 et pour les années 2000,

nous avons choisi de conserver les prix de vente moyens

pratiqués actuellement par TROPIC tels qu'ils apparaissent sur
le tableau ci-aprés. Les quantités annuelles des différents
groupes de produits restent comme dans le tableau précédent

inchang4es.

CHIFFRE D'AFFAIRES CORRESPONDANT A LA PRODUCTION PREVUE

PRODUITS PRIX VENTE 1995 2000 1995 2000
I -~ Machette 998,5 1.337.952
768.000 1.344.000 766.848
II - Pelle 1.025 977.337
- Houes 1.134,5 19.749
~ Rateau 423 476.744 953.488 488.720 6.730.776
- Hache 2.665
- Pioche 3.22% 13.608 17.388 15.436
TOTAL........ cosesnae 9.360 15.912 3.95¢.200
11I- Charrue 24.9585 7.254 12.695
- Herse -
- Butteur -
~ Charrette 66.578
TOTAL. . .cccveccconsee
5.679
IV - Pulvérisateur 14.373
- Pompe hydraulique 284.955
PTOTAL. ..cccvveccne .o 357
480
48

12
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Masse carrée
Coin de forestier
Lance & boucles
Brouette

Barre & mine
Broche & Pierre
Ciseaux taille-P.
Equerre Macon
Dame Rond. Em.
Paunelle

Attache Verrou Lit

TOTAL.. coccvcee ceece

Manche & bois

P. dét. Mat. Att.
P. déc. Pampe

P. dét. Roue B.

3 896
418

8.715
735
677

2.387

5.933

1.397

99,5

413

3.200

9.600

964

2.400

1.680

240

240

14.400

960

14.400

20.000

12.000

2.400
6.000
4.200
600
6.000
36.000
2.400

36.000

100.000

On peut ..ssi approcher le niveau de production en observant les ventes d¢
différentes parties de la sous région; c'est ce qu'expriment les tableaux

Evolution du chiffre d'affaire réalisé au Cameroun
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ates am 30 Juia 1987

(em P CPFA hors taxes

sortie usine)

CAMEROUN CONGo GABOR
Machettes 63S 677 717 32 S32 67 821
240 072
Autres outils & main 361 872 333 [+} [}
Matériel attellé 227 136 414 0 ]
Pulvérisateurs 1 226 260 0 0
Matériel de chantier 547 900 368 155 484 S7 00S
158 400
Pidces de rechange 13 076 487 1 756 590 0
TOTAL 1 786 889 189 772 124 826
579 988 472
tes auw 30 Juis 1988 (em ¥ CPFA hors taxes sortie usise)
CAMRROUN CONGO GARON
Machettes 504 361 666 25 107 08 744
480 800
Autres outils A main 135 0902 012 0 (4]
Z. Matériel attellé 171 706 588 323 952 269 960
Pulvérisateurs 9 [} 0
Matériel de chantiler 372 702 479 19 762 43 469
600 334
Pidces de rechange 7 213 721 1 541 870 595 610
TOTAL 1 240 986 46 735 133 079
466 902 704
stes au 30 Juin 1989 (en F CZA bhors taxes sortie usise)
CAMEBROUR CONGO GABOR
Machettes 498 434 160 27 089 43 158
040 420
. Autres outils A main 259 011 442 0 0
1 Matériel attellé 116 357 509 0 ]
. Pulvérisateurs [+] [ []
Matériel de chantier 359 729 355 18 210 102 013
100 736
.« Pidces de rechange S S04 250 1 331 250 895 060
TOTAL 1 239 036 46 630 146 067
716 390 216
ates au 30 Juin 1990 (en F CFA bors tazes sortie usine)
CAMEROUN CONGO GABON
Machettes 421 616 402 24 049 69 233
740 220
. Autres outils & main 116 277 385 0 0
I. Matériel attellé 192 307 445 0 0
. Pulvérisateurs 0 0 0
Matériel de obkantier 333 465 076 13 029 61 702
164 024
. Pidces de rechangn 4 016 660 1 487 550 1 049 530
TOTAL 1 067 682 38 566 131 984
968 454 774
stes au 30 Juin 1991 (em ¥ CPA bhors taxzes sortie weise)
CAMEBROUN CONGO GABON
Machettes 334 177 608 23 715 97 101
000 380
. Autres outile & main 134 948 696 [ 4]
I. Matériel attellé 45 479 123 482 1358 0
.* Pulvérisateurs 0 0 0
Matériel de chantier 261 645 133 10 995 11 366
318 620
pieces de rechange 72 157 458 626 140 8 695 220
* TOTAL 78C 008 028 35 A+ 117 143
H1s 220

RCA

4G
6 172
8 778
183
19

2 742
78

975
735
078

763
810

838
238
500

691
124

RCA

52

622

18

2 120
72

53

8 508
5 895

29

3 800
100

117
340

ceo

059
078
210

918
708

353
400
270

250

363
5789
630

921
128

RCA

88
15
3 708

30

4 467
142

62

9 006
292

22

2 039
97

143
580
349
590
930

984
148
990

€54
238

620
700
749

670

877
046
610

H3n
175

6

6

13

21
959
7680

41

208
68

0173
800
655

970
555

953
095
500

005
575

-]

c 0o 0 o o o

TCRAD

454
38

38

500

047
500

502
000

TCRAD

984

82

000

70
800

954
800

TCHAD

351
€11
160

)

Th'
7171

1 323
960

94 032

1 417
992

7 171
620

3 455
798

5 480
786

i6 108
204

70 449
568

1 555
260

672 250
41

72

250

718
268

AUTRES

S 409
720
0

0

0
737 42

0

6 147
140

AUTRES

8 339
520

155 370

1 514
680

1n 009

Y0

196

358
236

822
23

404
066
8175
198
275

784
249

524

068
147
625
291

077

603
730

TOTAUZX

677 502 906.

185
176

459

002
378

474

471
509

012
378

0
277
411

828
984

TOTAUX

692

267
161

509

484

974

855

989

643

588

212
459

019

440

875
718

TOTAUX
608 452 662

128

278

439

610 975

987

917

021
476

175
0
832

730

990
374

TOTAUX

525

143

160

ios

1

954
955
761

718

235
153

208

445
132

957

438

6e7
140
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Evolution du chiffre d'affaires par pays

1987 1988 1989 1990 1991
CAMEROUN 1786 889 579 1 240 986 466 1239036716 1 067 682 968 780 008 028
CONGO 189 772 988 46 735 902 46 630 390 35 566 454 35818816
GABON 124 826 472 133079 704 146 067 216 1319847724 117 163 220
RCA 78 69! 124 72918 708 100921 128 142 654 23b 97 836 775
TCHAD €8 005 575 (] 38 502 000 89 954 800 11278571
AUTRES 1417992 16 108 204 72718 268 6 147 140 10 009 570
TOTAUX 2 249 603 730] 1 509 828 984| 1 643 87S 718] 1 476 990 374| ¥ 153 622 180
EXTERIEUR 462714151 268842518 404839002 409307406 373614152

PREMIERS CONSTATS SUR LA PRODUCTION

Nous pouvons en résumé, estimer la production totale de
matériel et d'outils agricoles au Cameroun comme suit :

- Tropic : 60J.000 unités comprenant 400.000 unités de 400.000
unités de tout matériel confondu ;

- Autres industries locales dont la production totale
représente tout matériel confondu 10 % de la production de
TROPIC soit 80.000 unités ;

- Petits artisans : 60.000 unités (tout matériel agricole

confondu).

La capacité totale du Cameroun est donc estimée a 940.000
unités soit 800.000 unités pour TROPIC et 140.000 unités pour
ses concurrents locaux.

4. ENVERGURE DU MARCHE : CONSOMMATION GLOBALE DU

MATERIEL AGRICOLE EN AFRIQUE CENTRALE.

Les données définies dans les paragraphes précédents sur la
* production locale ajoutées a celles de 1'importation permettent
de satisfaire la demande globale des consommateurs camerounais.
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Cette demande globale peut se résumer pour 1'année 1992 comme
suit :

Production locale 3,760 milliards soit 940 unités
évalués a un prix moyen de 4.000 F
1'unité

2,80 millions
Importation
Total 3,040 milliards

R e L R A

produstioe
locale
|mportation
s

Malgré son évolution constante, la valeur des importations
représente une part minime dans la consommation ylobale au
Cameroun et dans les pays de 1'Afrique centrale.

Le marché du matériel et de l'outillage agricoles dans les pays
d'Afrique Centrale dont nous venons de donner une vue
synoptique telle que pergue et approchée par TROPIC devrait
toutefois étre examiné dans le cadre plus large afin de mieux
se fixer sur les enjeux de 1l’expansion de SCDM-TROPIC. Pour ce
faire, nous examineront tour a tour les différents aspects de
ce marché que sont :

- Les quantités disponibles

- Les prix




- La demande, les besoins
- Le réc-:a de distribution.

4.1. La disponibilité des produits sur le marché et le
réseau de distribution

La disponibilité des produits sur le marché est un paramétre
important car en définitive la gamme des produits de TROPIC est
en grande partie constituée de produits de grande consommation,
par conséquent de produits achetés directement par les
utilisateurs, ce qui impose que les produits soient le plus
souvent disponibles aux points de vente pour en faciliter

l'aquisition.

Or, il est apparu dans le passé que du fait d'un
approvisionnement irrégulier des points de vente, les produits
ne soient pas disponibles.

Il est donc tout a fait indispensable que la nouvelle stratégie
d'expansion de TROPIC contribue a résoudre cette question. Nous
pensons qu'on peut atteindre cet objectif :

- s0it par une implantation d'antennes commerciales directement
gérées par TROPIC (c'est le cas de l1l'antenne de YAOUNDE}

- soit par une politigque commerciale développant la présence
aupreés deg principaux distributeurs. Dans tous les cas, il
sera nécessaire de pouvoir financer un minimum de stocks dont

la couverture se fera a terme.
4.2. Les prix des produits TROPIC
Nous 1l'avons déja relevé, les prix des produits TROPIC sont

considérés comme élevés compte tenu de la bourse des principaux
acquéreurs, bien que ceci ne remette pas en cause la qualité
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des produits qui d'ailleurs justifie aux yeux de la majorité,
ce niveau de prix. Mais force est de constater que le pouvoir
d'achat limité dans le secteur agricole rend souvent ces
produits inaccessibles. Ceci étant accentué par la concurrence
des produits importés (Nigéria notamment du fait des
différences de change) et des produits de fabrication
artisanale. Pour cerner cet aspect du marché, nous pensons que
TROPIC devra dévelloper sa stratégie dans les deux directions

suivantes :

- une spécialisation plus poussée sur les produits phare qui
permettra par un gain de productivité, de réduire les coits
de production et d'accroitre la compétitivité de ces
produits. A ce point de vue, 1l'enjeu des marchés des pays
voisins peut étre déterminant ;

- la recherche pour les produits spécifiques comme: la machette
d'une formule commerciale permettant de placer un produit
"machette super-éco” d'un moindre prix destiné a concurrencer
les produits importés. Mais ici, il faut faire attention a ne
pas entacher 1l'image institutionnelle de la marque TROPIC ;

- au niveau de 1l'expansion sous-régionale, les produits tels
que charrue, charrette etc.. doivent faire l°'objet d'une
approche spécifique

. permettant d'offrir des services support en maintenance

et suivi ;

. permettant d'améliorer la qualité du produit

. permettant d'attirer 1'attention des chercheurs et
utilisateurs.

Une organisation de 1'approche commerciale basée sur un couple
de correspondants appartenant aux milieux des chercheurs et des
commergants pourrait étre développée dans les régions les plus
pertinentes : TCHAD et RCA. TROPIC devrait aussi envisager le
développement sur place dans ces pays des habitudes de
maintenance et de montage de ses équipements.L'exemple de SIMAT
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a a ce propos dérapé et ne sert plus les intéréts de TROPIC. On
pourrait chercher a s'appuyer sur les ONG et les artisans.

4.3. La demande, les besoins

Comme nous 1'avons vu dans les pages qui précédent, la demande
s'est considérablement réduite dans le passé récent du fait des
conditions de 1'environnement économique en général. Mais les
besoins restent importants et non satisfaits. En effet, s'il
est vrai que le secteur agricole en Afrique en général et en
Afrique Centrale en particulier est encore largement en dessous
des performances qu'on pourrait attendre de lui, c'est
largement parce que le défi de la modernisation et de la
mécanisation de 1'agriculture est loin d'étre levé.

En effet, il est clair que plus de 80 % des exploitations
agricoles sont encore sous le régime d'une mise en valeur selon
des techniques artisanales.

L'avenir n'est cependant pas tout a fait bouché, car pour la
partie non forestiére de 1'Afrique Centrale, l'exp:rience de la
mécanisation a déja atteint le stade de la vulgarisation.

La question du coidt de la mécanisation, de son financement et
de sa maitrise par le milieu naturel du paysan reste a résoudre
et TROPIC, pour assurer l'expansion de ces produits, devrait
s'impliquer dans cette oeuvre auprés d'autres opérateurs. Les
régions couvertes par le Nord-Cameroun, le Tchad, la RCA sont
concernées au premier chef.

Avec une solution concertée, TROPIC pourrait voir une expansion
notable de ses ventes dans la catégorie de produits ainsi
concernés.

pour la partie forestiere de 1'Afrique Centrale, les
expériences de mécanisation” sont encore timides, mais 1l'enjeu
étant important, TROPIC devrait s'appuyer sur les structures de
recherch» adaptées tel que le CENEEMA.
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En plus des &quipements de production, il convient de signaler
que le matériel de transport et les équipements de

transformation constituent un enjeu sur lequel TROPIC devrait
compter dans sa politique de diversification ; car les moulins,
les presses et machines diverses qui devront accompagner la
modernisation du secteur agricole devront étre largement
diffusés pour que leurs prix de revient soient accessibles aux
revenus paysans.
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5. COUVi .TURE DU MARCHE : AXES COMMERCIAUX DE
DEVELOPPEMENT

5.1. Les atouts et contraintes de TROPIC en vue d‘'une
plus grande couverture du marché

Les différentes caractéristiques que nous avons relevées en ce
qui concerne 1'outil qu'est TROPIC constituent sans qu’'on
puisse en douter des atouts de premier rang pour TROPIC dans la
voie d'une expansion sur le marché sous-régional. Citons les
principales :

* Outil de production existant et utilisé a peine a 40 % de
sa capacité.

* Qualité des produits TROPIC largement acceptée dans la
sous-région comme haut de gamme.

e

* Marque TRCPIC connue dans quasiment toute la sous-région.
Mais, a coté de ces atouts, les principales contraintes sont :

* Absence de maitrise de la politique commerciale notamment
des facteurs (2P) de marketing (Prix, Promotion}).

* Importantes contraintes financiéres liées a la conjoncture
et au poids du Groupe SCDM.

La levée de ces contraintes devrait permettre a TROPIC de sa
positionner durablement sur le marché régicnal et d’'affermir sa
place sur le marché Camerounais.

5.2. Evaluation des possibilités d'exportation en
UDEAC.

Les pays de 1'’JDEAC constituent généralement pour les produits
industriels et agricoles camerounais un marché naturel ou 1la
majorité de sas produits sont déja connus.
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LE GABON

Avec une population de 1,2 millions d'habitants, et un produit
national brut par habitant de 1'ordre de 3.000 US Dollars par
an, le Gabon est aprés le Cameroun, le pays le plus important
de la sous-région. En plus de ses énormes ressources minieres,
le Gabon posséde un potentiel agricole énorme qui est encore
sous-exploité.

Le marché gabonais occupe le deuxiéme rang aprés celui du
Cameroun pour TROPIC. Il représente actuellement 10 § du
chiffre d*affaires de TROPIC. Mais la création récente d'une
usine de lances a boucle a réduit quelque peu le marché qui
reste encore le plus important de la sous-région notamment dans
les outils agricoles a main.

La situation du Gabon en zone forestiére équatoriale et
1'importance ce ia population rurale du Gabon (80 %) favorisera
encore longtemps l1'approvisionnement en outils agricoles a main
de 1'agricultire gabonaise qui est 1l'une des plus sous-
développées ce 1°'UDEAC. Mais en raison des difficultés
économiques du pays et de la baisse constante du pouvoir
d’achat des paysans, la progression du marché devrait étre
lente et se situera aux alentours de 2 %.

LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

La République Centrafricaine fait partie des pays les moins
avancés. Son économie est essentiellement agricole. La RCA a
une végétation variée qui part de la zone forestiére a la zone
savaniere,

Malgré un climat particuliérement propice, la RCA est un des
pays de la sous-région ol l'agriculture est la moins développée
et la plus archaique. Notamment les outils agricoles a main
sont les plus utilisés dans la région forestiére. Les régions

24




de savane commencent a utiliser graduellement la culture
attelée.

Il n'existe pas dans le pays d'ateliers de montage ou
d'entretien de matériels agricoles d'envergure nationale
répondant aux besoins de la population paysanne. Les ONG et les
forgerons (ils sont rares) sont les seuls a combler les
nombreux besoins de la population agricole du pays.

Mais ils répondent a peine a 5 %t de leurs besoins. L'essentiel
des besoins du pays sont donc comblés par 1'importation. A ce
titre, le Cameroun constitue le principal fournisseur de la
RCA. TROPIC dont les produits sont Lien connus et appréciés
auprés des commergants distributeurs (CFAO et Libanais) et
auprés des organisations internatilionales d'assistance (HCR et
PNUD), bénéficie d'un préjugé favorable qu*il lui faudra
exploiter a bon escient.

La demande de matériel et d'équipement agricoles en RCA est un
marché vaste et quasi vierge. Les besoins sont nombreux et
variés. Ils n'attendent qu'a étre satisfaits. TROPIC devrait
donc réaliser une augmentation de ses ventes d'au moins 10 $ au
niveau des outils a main et du matériel attelé si elle s'en
donne les moyens.

LE TCHAD

Le Tchad est comme la Centrafrique un pays enclavé a besoins
immenses dont la satisfaction repose entiérement sur
1'importation. Malgré la concurrence des produits nigérians,
TROPIC reste l'entreprise la plus connue au Tchad aupres des
distributeurs a cause de la qualité de ses produits.

Le niveau de la demande du marché tchadien des produits TROPIC
dépendra donc de la capacité de TROPIC a satisfaire cette
demande. Une croissance minimale de 10 $ des ventes est
parfaitement réalisable si TROPIC, malgré ses difficultés
financiéres, se donne les moyens de promotion nécessaires pour
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se faire connaitre des projets d'assistance et des institutions
de développement rural

LE CONGO ET LA GUINEE EQUATORIALE

Le Congo et la Guinée Equatoriale offrent également des
possibilités d'exportation réelles des produiis TROPIC. Le
niveau des importations du matériel agricole de ces pays (100
millions pour le Congo et 93 millions pour la Guinée
Equatoriale), donne une bonne indication des besoins de ces
deux pays.

Le Congo et plus particuliérement la Guinée Equatoriale sont
deux pays essentiellement agricoles. Le cacao et le café sont
leur principale culture d'exportation. Les politiques de
diversification des produits agriccles de 1'Etat qui ont pour
but de limiter les effets de la mévente des produits
d'exportation sur le marché international accroissent
1’'utilisation des matériels et équipements agricoles et
particuliérement les outillages a main.

L'absence d'une unité de production locale dans ces deux pays
offre a TROPIC la possibilité de lutter a arme égale avec les
autres exportateurs, tout en bénéficiant de la taxe unique de
38 § au lieu des droits de douane de 142 % pour un produit en
provenance d’'Europe.

En conclusion, le marché de 1'UDEAC offre aux produits TROPIC
un marché captif qui dépend largement des importations pour
répondre aux besoins de sa population agricole. L'imposition de
la taxe unique de 38 % au lieu de 142 § de droit de douane
offre également un avantage comparatif important sur les autres
fournisseurs de matériel et équipement agricoles.

AXES COMMERCIAUX DE DEVELOPPEMENT
Pour exploiter les possibilités d'expansion décrites ci-dessus

il est nécessaire que TROPIC s'investisse méthodiquement sur
certains axes de développement:
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1. Eviter la dispersion des efforts et concentrer 1l'action
commerciale sur les deux premiers groupes de produits que sont
les machettes et le petit outillage manuel agricole. Quoiqu’en
baisse, ces deux types de produits représentent prés de 70 % du
chiffre d'affaires de TROPIC. Une promotion publicitaire
incisive L& ces produits aussi bien au niveau local gqu'au
niveau sous-régional permettrait de croitre sensiblement les
ventes.

2. Pour concurrencer les importations portant généralement sur
les produits de moindre qualité mais a prix bas par rapport aux
produits TROPIC, il serait bénéfique de mettre sur le marché
une MACHETTE de moindre qualité a prix compétitif. L'on prendra
cependant soin de faire une publicité informative aux
consommateurs afin de ne pas détruire 1'image de marque de
TROPIC par la mise en marche de ces produits bas de gamme.

3. TROPIC est d'abord et avant tout une entreprise industrielle
camerounaise. Avant de conquérir le marché sous-régional,
TROPIC doit avant tout s'assurer qu'il maitrise le marché local
qui posséae d'énormes potentialités non suffisamment
exploitées. La gestion commerciale par territoire camerounais
doit donc étre renforcée et développée par une couverture
publicitaire et par le recrutement d'agents commerciaux,a
commission et par la multiplication des points de vente.

4. La pratique du crédit-client, méme limitée, constitue
toujours un moyen puissant pour attirer et fidéliser la
clientéle et particuliérement les gros clients qui souvent
bénéficient du crédit-fournisseur important auprées des grands
producteurs étrangers. Donc limiter cette pratique a une
clientéle sélectionnée (gros acheteurs) et suivre le
recouvrement des créances avec régularité.

27






