G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

2062

Aissociation pour Societe d¢' Investissement
la Promotion des Entreprises pout la Promotion des Entreprises
a Madagascar a Madagascar
(APEM) (SIPEM)

PNOD/ONTD]
'MW'W@GWMM'

Titre de I' etude :

UN RESERU D' ACCOMPAGNEMENT
DES CRcRTEURS
DE PETITES OU DE MICRO-ENTREPRISES
A MADAGASCAR

15 Fevurier 1994

Rue Rajakoba Augustin, Ankadivato, ANTANANARIVO, Madagascar
Tél: (261 2) 30098 - Fax:(261 2) 338 64




l‘

o
(:R)DlEG -SUAREZ

|
MRADAGASCAR Jz . L YOHEMAR

/L/ .
}_{ f
e o SAMBAVA

/}/‘N@ NGA \

-

AMBATONDRAZAKA
®
o/ TAMATAVE

ANTANANARIVO
-
ANTSIRABE
[ J

A MORONDAVA

FIANARANTSOA

TULEAR

FORT-DADPHIN
.

PEPR o
P

7




pages

introduction 2
Résumé des conclusions 7

Résultets des missions d’ identificetion :

- Antsnanarivo 25
- Antsirsbe 50
- Temetave 68
- Fisnarantsos 82
- Ambatondrazeke 92
- Morondave 105
- Mojungo . 116
- Tuléer . 130
- Sambava/Vohémar 148
Conclusion 158







1. L' RPEM, la SIDI et la SIPEM :

L'Association pour 1a Promotion de VEntreprise & Madagascar (RPEM)
8 été créée en novembre 1987, en réponse & l'sppel du Groupement des
Entreprises & Madagascar (GEM). (1) Elle regroupe sujourd’hui une cinquan-
taine de chefs d'entreprise. Elle a pour objectif d'aider & la crestion de
petites entreprises & Madagascor et de contribuer ainsi & créer de 1'empioi.
Elle souhsite notemment favoriser 1'accés au crédit bencaire de porteurs
de projets économiquement viables en confortant les fonds propres des
promoteurs ou en apportant une caution bancaire. L'APEM souhaite en parti-
culier répondre & des besoins locaux, fournir de 'emploi sux nationaux,
dans le cadre de 'a législation sociale du pays, et valoriser I'économie
locale en utilisant si possible des matiéres premiéres produites sur place.

Creée en 1983, 8 l'initiative du Comité Cetholique contre la Faim et
pour le Développement, la Société d'investissement et de Développement
International (SIDI) est une société anonyme frangaise au capital de vingt
Millions FF. Son objectif est de promouveir la coopérstion Internsticnsle
en s’associant & des entrepreneurs qui n‘ont pas accés au crédit slors qu'ils
sont porteurs de projets rentables. Elle veut ainsi 7avoriser 18 création ou
18 croissance de petites entreprises dans les zones défavorisées (Pays en
Développement et Pays de I'Europe de 1'Est).

En 1987, I'APEM s'était donnée comme objectif I'eide & la création de
petites entreprises 8 Madagescar. L'expérience acquise au cours des trois
premiéres années d'activité 1'a conduit 8 créer une sociéié d" investis-
sement, 18 Société d'investissement pour 18 Promotion des Entreprises &
Madagascar (SIPEM), mise en place avec 1'appui technique et financier de 18
SIDI. La crésation de 16 SIPEM a permis de transférer dens une structure
appropriée les operations financiéres effectuees jusque 13 dons le cadre Je
I'APEM.

La SIPEM & été officiellement constituée & Antananarivc, le 17 juil-
let 1990, avec un ststut de Societé Anonyime. Le capital a été fixé &
475 HMillions Fmg, divisé en 47 500 actions de 10 000 Fmg el réperti
comme suit :

o

(1) Le GEM est 1a principale organisetion pstronele du pays. |1 regroupe 16
syndicets professionnels qui rassemblent prés de 600 entreprises. Celles-
ci assurent su tots! plus de 80 000 emplois.




- Association pour 'a Promotion de

Entreprise & Madagascar (APEM), 188
- quatre Bangques locales et 18

Compagnie d’Assurance NY HAVANA, 21 %
- les autres souscripteurs nationsux, 19%
- Saciété d'investissement et de

Développement international (SID1) 42 .

Au 31 juillet 1993, trois ons apres la création de ia SIPEN, les ana-
Iystes de projets de 1o SIPEM avaient regu 413 personnes et instruit 202
dossiers (49 %). Sur ces 202 dossiers, 97 avaient été présentés au Comite
d'octroi et 75 svsient regcu un avis favorsble. A cette méme date, 45
dossiers avaient été totalement ou partiellement décaissés ou avaient
bénéficié d’ une caution bancsire ; 11 avaient été définitivement abandon-
nés pour des raisons diverses, en particulier 1> délsi de réponse des
banques ou leur refus & fournir le prét sollicité et 19 étaient en sttente de
décoissement, du fait de demarches administratives en cours ou du fait du
promoteur qui n' avait pss encore setisfait 6 toutes les conditions de la
SIPEM. Le ratio 45 dossiers/413 contacts donne 10,9 %. Ce teux de
concrétisation n's rien d'exceptionnel. La SIDI 8 observé des taux voisins
dans 1a plupart des pays ou elle travaille.

L'appui financier recu par les promoteurs qui ont 2té sélectionnés
per le Comité d'octroi de 1a SIPEM est triple. 11 peut s’agir d'une partici-
pation au cepitsl prise par la SIPEM, le plus souvent assortie d'un prét en
compte-courant, d’'une gerentie bencaire accordée per 1a SIDI ou d'un prét
direct fourni par I'APEM, d’'un montent inférieur 8 S Millions Fmg et le plus
souvent pour des durées inférieures 8 18 mois.

2.1' accompagnement des créateurs de micro-entreprises :

Les entreprises sinsi aidées sont celles ou le montant de 1" inves-
tissement total est inférieur & 100 Millions Fmg (300 000 FF). 1i s'agit, en
générel, de petits oteliers : menuiseries, ébenisteries, décortiqueries de
paddy, briqueteries, réperation sutomobile, taille de pierres semi-
précieuses, fabrication de foie gras, etc.. Les promoteurs de ce type de
micro-entreprises sont des gens qui ont le plus souvent de grandes
difficultés & gérer leur entreprise : fournitures, stocks, tréesorerie, plan-
ning de production, échéances bancaires, etc..

Le créstion et le déeveloppement des petites entreprises, 8 Moda-
gescor comme ailleurs, suppose donc un sccompoagnement qui vo ou-deld
d'un simple appui au montage du projet. L'assistence doit étre un mélange
de formstion el de conseil eu promoteur, 8 partir de ls réalité de son
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entreprise, de son vécu d'entrepreneur et de la confrontation a dautres
créateurs d'entreprises. L'entrepreneur doit analyser ses difticultes et ses
acquis, les comparer & ceux d'autres entrepreneurs en situation analogue
et dialoguer réguliérement avec un accompagnateur qui V'aide & organiser
et & gerer son entreprise. 11 peut ainsi se perfectionner tout en assurant
les opérations-clé de sa gestion et éviter les dérives fatales.

11 s’agit donc de permettre sux responsables de ces petites entre-
prises d’ ameliorer leurs performances économiques, de reduire les risques
et, de ce fait, de fovoriser un meilleur toux de réussite. L'expérience des
structures d'sppui & 1a création d'entreprises, en Evrope comme aux Etats-
Unis, a permis d'établir une corréelation forte entre la qualité du suivi dans
les deux ou trois premiéres années d'exercice et le taux de réussite finale.

Cet accompagnement doit étre assuré par des personnes qui mai-
trisent & s fois les problémes comptables el les questions d'organisation.
Notre hypothese était que ces persennes devsient se trouver :

- dans des cabinets de gestion ou d'expertise-comptable ;

- dans des structures d'appui créees par les organisations interna-
tionales ;

- 8u sein d'organisations professionnelles ;

- dans des écoles de gestion (junior-entreprise snimée par un ou
plusieurs enseignants) ;

- dans des ONG souhaitant développer un volet d'appui a la gestion.

Devaient pouveir étre sollicites également des cadres bancaires ou des
comptables de Societés qui fonctionneraient en dehors de leurs heures de
travail et qui seraient payés 4 la vacation.

3. Creer un reseau de conseillers en creation et developpement
des petites entreprises :

L'objectif est de mettre en place un sccompagnement de proximité
dont les couts d'animation et de gestion restent maitrisables. Dans la
mesure ou les responsables de I'APEM et de la SIPEM devront rendre des
visites periodiques 8 ces accompsgnateurs (ou réunir ceux ou celles-ci
dens 1a capitsie), nous avons eévalué & une journée de déplacement mexi-
mum la distance "“maitrisable”. Ceci implique que les projets de créstion
et/ou d'extension de petites entreprises en provenance de locelités plus
eloignées soient “sous-traités” 4 des organismes ou organisstions établies
o6 proximité de ces promoteurs. Si sucune institution de ce type, 8 méme
d'assurer Vinstruction et le suivi du dossier en collaboration svec 1'APEM
ou la SIPEM, n'existe & proximité de ces derniers, leurs projets devront
étre rejotas,
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Avec cette hypothese de travail nous ovons planifié six missions
regionales d'identification : Antsirabe, Temetove, Fianarontsoa, Ambaton-
drezaka, Morondava et Majunge. Nous y avons ajouté une mission & Tuléar,
comptle-tenu de la présence du Centre !nternational de Développement et de
Recherche/CIDR & Bezaha (lequel nous semblait un point d'appui possible),
et une mission & Sambava/Vohémar ot un membre du Comite d'Crientation
de 18 SIPEM, originaire de cette région, souhaitait faveriser un développe-
ment des activités de 18 SIPEM et de 1'APEM.

L’ objectif de ces missions était double. Nous souhoitions princi-
pelement identifier les possibilités locales d'accompagnement des promo-
teurs aidés financiérement par la SIPEM, I'APEM ou le Fonds de Garantie
SIDI. Mais, ce faisant, ces missions nous permettaient sussi de présenter
1'APEM et 1a SIPEM aux diverses institutions locales concernees par la
creation ou 1'extension des petites ou micro-entreprises : banques, sec-
tions locales de 1" Union des Artisens & Madagascer/UAMA, agences regio-
nales du Projet PNUD/BIT “Entreprendre & Madagascar™, autres programmes
de développement bi- ou muiltilatéreux, Chambres de commerce, Jeune
Chembre Economique, etc...

4. L'environnement économique des créateurs de petites ou de
micro-entreprises :

Pour mieux situer I'environnement économique dans lequel évoluent
les crésteurs de petites ou de micro-entreprises, nous avons donné un
apercu sur le potentiel économique de chague région visitée, notamment
sur les secteurs industriel, artisanal ou informel.

Toutes ces données économiques, parfois recoupées en cours de
mission ou & partir de documents divers glanés ici ou 18, sont extraites de
REGIONS ET DEVELOPPEMENT, Progremmes regionsux et projets loceaux,
Etudes régionsles, RDM-Ministére de 1'Economie et du Plan, PNUD/DPS,
Dirasset, mai 1991. Ces etudes sont fondees sur des informations dont les
plus récentes datent de 1990, le plus souvent des snnées antérieures. D'ou
un certain nombre de renseignements déje obsolétec & la publication des
traveux, en particulier ceux qui concernent les operations de restruc-
turation du secteur industriel (privatisations). Ces études régionsles,
suxquelles de nombreux consultents nationsux ou internationaux ont perti-
cipé, souffrent d'sutre part de certaines incohérences dans la mesure ol
les chiffres et les statistiques compilés viennent de sources différentes.
Ces réserves restent cependant mineures par rapport & 'effort de synthése
que ces études représentent. Elles furent pour nous un outil privilégié pour
situer cet environnement économique des crésteurs de micro-entreprises.

A




HENG S




HAHNHN H B

1. Le revenu global snnuel moyen de s région, en 1988, était
légerement supérieur & 2,6 Millions de Fmg en milieu urbsin et 3 un Million
Fmg en miliev rural (dont 32 8 de revenus noh monétaires) alors que les
chiffres de 1964 étaient respectivement de 3 Millions Fmg et de 2,3
Millions Fmg. Cette dégradation des conditions de vie est donc perticu-
liérement sensible en milieu rurel. Cet état de fait a entrainé un accruis-
sement de 18 population vivent en degé du “seuil de psuvreté sbsolue™. Les
chiffres de 88 estiment cette fraction de la populstion 8 40 % de V'ensem-

ble contre 25 % en 1984 et 12 X en 1981.

Jusque vers les snnées 1950, 1a région d'Antsnanarivo constituait
1'un des greniers & riz du pays et contribuait ou raviteillement de plusieurs
régions de 1'lle. Lo riziculture merine, irriguée el repiquée avec soin, est
une véritable technique transmise de génération en génération. Le culture
du riz constitue 90 ¥ des sclivités des exploitents agricoles de cette
region. Avec 1'explosion démographique, ls production n'arrive plus 8
seatisfaire les besoins locaux : la zone importe désormsis 70 X de ss
consommation. L'élevage bovin est plus entretenu pour fournir une force de
traction snimale que pour 18 production laitiére ; les porcheries sont sou-
vent insalubres et V'alimentation défectueuse, sauf dons quelques fermes
qui achétent des provendes.

L'ébauche d'une activité artisensle est lencee dés le temps des
roysumes, grace & des techniciens européens, et les missionnsires instel-
lent les premiéres imprimeries dés 1827. Sous 18 colonisation, su cours de
18 Premiére et de 18 Seconde Guerre Mondiale, de véritables unités indus-
trielles sont implantées, fondées sur I'sgro-alimentaire, le bétiment ou en
repport avec 1'extension urbaine, 1a mise en place d'un résesu de communi-
colions et 1o fourniture d' énergie. Ces mémes éléments ont joué pour le
maointien et le développement de ces activités dens 'ilmerins, malgré le
politique de decentrelisetior industrielle oprés 1975. Ces facteurs favo-
rebles et 1'existence d'une main-d'oeuvre ouslifiée, formée dens les diffé-
rents Centres de formstion de Tenanarive, constitue 1’ stoul de 1s capitsle
dens le contexte de 1a libéralisstion et de Vinstitution de zones franches :
elle sttire les investisseurs. Ls ville compte sujourd” hui quéatre zones
industrielles, toutes situées osux “sorties” de 1o capilale. Mais une foule de

-

(1) La République de Madegescer est actuellement subdivisée en six fori-
teny (provinces) : Antasnensrive (Tenesnsrive), Fisnsrantsos, Tosmasine
(Tematave), Mahajangs (Majunge), Toliary (Tuléer) et Antsiranans (Diégo-
Suerez). Les feritany sont eux-mémes subdivisés en fivondronens (déper-
tements). Madagascar compte sujourd hui 110 fivondronana.




PHME el d° ateliers artisanaux sont dispersés a Vintérieur de Tand. Prés de
50 000 personnes, réperties dans un millier unités, sont employées dons
les secteurs artisenal et industriel.

Ls place du secteur informel dans V'économie urbsine est impor-
tante. C'est un secteur qui emploie plus de personnes que le secteur
moderne et qui contribue autant que lui (hors administretion) & 1s
formation de la valeur ajoutée. Si ses relstions de sous-traitance avec le
secteur moderne sont faibles, sa dépendence vis-6-vis de ce secteur est
gronde pour les spprovisionnements en matiéres premieres. En foit les
activités informelles fournissent un revenu complémenteire 6 celui que
procure 'Adminisirastion et les emplois urbsins.

2. Dens 1° arriére-pays de 18 Capitale la riziculture, préedominsnte
dans les bas-fonds, &8 bénéficié de peu d'sménsgements. Les fivondronena
d'Arivonimamo, d’Anjozorobe et d'Ankezobe sont exiédentsires quoique,
dens son ensemble, 1o zone soit déficitsire. Lo cullure sttelée est
largement répandue (70 8 des exploitstions). Dans les cultures de tsnely,
le menioc est prédominent. Les cultures meraichéres et fruitieres sont
également importantes. L'ensenible des produits est commercislisé dens 1a
capitsle. Le cullure fruitiére familiale est traditionnelle. Chaque famille
posséde quelques péchers, pruniers, pommiers ou bibassiers (néfles).
L’ élevage bouin est de type extensif, sauf dans les fivondronsns d° Amba-
tolampy et de Menjskendrisna ol se développe un élevage laftier. C'est 18
que jusqu'd tout recemment, FIFAMAKOR et ROMANOR (Coopération Norvé-
gienne) ont travaillé & 1'smélioration des races laitiéres. L’ élepage porcin
sugmente dens la 2one mais il reste égslement de type femilial.

La proximité d'Antansnarivo et s concentrstion de population dans
cetle zone ont fevorisé le demarrage d' un secteur artisansl et semi-
industriel. Ls gamme des activités est veriée. Les matiéres premiéres
utilisées sont d'origine locsle ou importée. Des filidres s'organisent jusque
dons les autres fariteny pour ls récupérotion des motérisux usagés. Les
producteurs traveillent d' ebord pour le merché locel. Le principal facteur
de blocege est ici |" insuffisance du résesu électrique, bien souvent limité
sux seuls chefs-lieux des fivondronans et dont les coiits de consommstion
sont hors de poriée des srtisans.

3. Les synergies avec les bailleurs de fonds internationaur sont
possibles dans le cadre des projets suivants :

- le Fonds de garantie et de soutien aus PME-PMI/PNUD/OPS
qui peut finencer ou gerentir des projets de créstion de micro-

entreprises présentés vis une sgence des Notions-Unies ;
o




- *Entreprendre & Madagascar™ (PNUD/BIT) qui peut rechercher une
prise de participation de la SIPEM dans certains de ses projets et
dont les agences régionales peuvent étre sollicitées pour accomps-
gner des promoteurs aidés finsnciérement par i3 SIPEM, VAPEM ou le
Fonds de garentie ;

- le Programme RIPB de la Caisse Francaise de Développement
qui peut financer des projets moyennant une garantie SIDI ;

- le Programme de Développement de l'artisanat du FED dont le
démarrege est prévu courant 1993 ;

- le Programme d' Appui au Développement des micro-entre-
prises de la Coopération Frangaise. Ce projel sera mis en oeuvre
dans 1a région du Vekinsnkaratre. L° APEH devrait étre le partensire
privilégié de 1a Coopérstion Francaise pour I exécution de ce projet.

Une concertation réguliére est ¢'autre part prévue ovec le f ondation
Friedrich Ebert, en particulier pour le suivi du Crédit APEM sccordé o
'UAMA. Des contacts, encore informels, avec le Centre Cenadien d' Etudes
et de Coopération Internationsle (CEC1) devraient enfin sboutir & une
collaborstion plus structurée en 1993.

4. Ls SIPEM a développé d excellents rapports avec 18 BFU qui 8 ac-
cordé un crédit d'investisseraent & moyen terme & sept projets présentés
par elle. De son coté, 1a BFV o sollicité le Fonds de gorentie pour six
crédils dont deux & court terme et quotre & moyen terme. Les reletions
avec ls BNI-CLM, elles, n'ont pes encore de traduclion concete : aucun
projet n'a &té financé ou garanti & ce jour.

5. L'APEM devrait pouvoir développer les crédits directs vis le
Centre d° apprentissege rurel de Bevslals, le Centre de formation “Soeng-
vels™ de Mahitsy et FUAMA, lesquels peuvent étre les interfaces rechercheés
qui redistribuent ces crédits é leurs membres et en assurent le suivi.

6. Concernent 1'accompagnement et la formation des promoteurs,
I'APEM et 1a SIPEM collsborent déjé evec les Cabinets Remsholimiheso el
Manamihaso. Elles devrsient pouvoir colleborer également .evec 18 Junior-
Entreprise de V'INSCAE et peut-étre svec 1" Institut Nstions! de Promotion
Formation/INPF et le Centre de Formation des Cadres/CFC.
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RATSIIRABE

1. Intégré dés le temps des roysumes dans V'économie de mearché,
stimulé par 'srrivée des missionnsires norvégiens avant 1a colonisation et
favorisé également par un milieu naturel propice sux cultures des régions
tropicsles et tempérées et un sous-sol relativement riche, le Vakinan-
karatra a bénéficié du développement des secteurs artisanal et indus-
triel depuis plus de trente ans.

L'intégration étroite de Vagriculture et de 1'élevage ont induit le
développement de 1'artisenat (vannerie-chapellerie, travail de la corne, sa-
vonneries, biscuiteries, patisseries, confiseries,..) ou de petites unités
industrielles plus performentes (rizeries, décortiqueries et lasiteries,
concentrées surtout dans le centre de 1a région). L'exploitation du sous-sol
el le recyclege des matérioux usagés fournissent également de nombreux
emplois. La production vise en priorité & satisfaire le marché local mais
les excédents de production, e besoin de liquidités, 1o structure du résesu
familisl permettent aussi sux petites et moyennes entreprises d'exporter
dans d'sutres Fariteny ou méme & I'Etranger.

L'existence d'unités industrielles plus importantes a par silleurs un
effet d'entrainement sur I'ensemble de 1a région.

2. Les perspectives de collaboration, identifiées & court et 8 moyen
terme, sont les suivantes :

- les responssbles des agences locaies de la BFU et de ia BNI-CLM
onl insisté sur le potentiel locel en metiére de petites entreprises. Tous
deux ont souligné les besoins en fonds propres (fonds de roulement) des
dossiers sctuellement dans leurs certons. Les deux sgences confondues, ce
sont une dizeine de dossiers qui devraient pouveir étre soumis dens un
gvenir proche ;

- 1" AVEAMM envisage une exiension des octivités de ss serre-
pépiniére qui importe, multiplie et distribue du metériel végétol oux
paysens et sux orgenismes intéressés. Le SIPEM pourrait prendre une parti-
cipation dens 1s SARL & créer. L'AVEAMM est par silleurs intéressée par un
appui du Fonds de gersntie pour obtenir des crédits de collecte (riz, pom-
mes de terre et haricols) sinsi que per un appui de 1a SIPEM dsns 18 mise en
place de deux décortiqueries. Ces perspectives restent cependsnt théo-
riques tant que 1" AVEAMM n' 8 pas réglé ses problémes internes, 18 Justice
ayant élé appelée 8 trancher entre deux équipes qui se disputent le pouvoir;

- le groupe TSIMOKA-FERT-FIFATRA est prét & envisager une collsbo-

ration avec le groupe APEM/SIPEM dens cinq secleurs :
-
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* une association au projet AVEAHMH d'extension des activites de lo
pépiniére ;

* une participation au programme de crédit rurel ;

* une associstion 4 un projet de reprise de lsiterie psr une associa-
tion d'éleveurs de 1o région de La SAKAY ;

* une participstion dans un projet de conservstion frigorifique
(production fruitiére) ;

* 1a locstion-vente de matériels agricoles ;

- la section antsirebéenne de 1'UAMA et 'IREDEC se sont déclerées
intéressées par les opportunilés qu' offrent la SIPEM et le Fonds de
Garantie.

Des perspectives de collsboration pourraient se dessiner é plus long
lerme avec ROUR, avec les bénéficiaires de 1'Opéretion de Développement
Rural (BDR) ou ceux du Programme des Petits Périmetres Irrigués (PP1).
Mais cela suppose que soient réglés les problémes de 1s BTM et que soit
mis en place un véritable crédit rurel.

3. En matiére " appui a la gestion et de mise en place d'un re-
seau d'accompagnateurs euprés des entreprises sidées finsnciérement
per 1a SIPEM ou le Fonds de Gsrantie, le responsable de 1'sgence locsle de 18
BNI estime que des cadres bsncaires pourraient étre intéressés. TSIMOKA-
FERT estime sussi que c’est 18 un type de preststion & développer. Une
premiére expérimentotion est en cours impliquant le comptable de
TSIMOKA. La capacité de 1a section locele de 1'UAMA & sccompogner ses
propres ertisens reste & vérifier. Quant & Vexpertise de I'AVEAMM, de
V'IREDEC et de ROVA dens le doinsine de 15 gestion, elles sont sans doute &
construire complétement. Le Société de Développement Internstiona)
Desjsrdins s'y emploie en ce qui concerne 1s ROVA.

4. Deux initistives seraient & prendre pour poursuivre ce travail de
prospection : participer 8 une rencontre du Comité de Coordination des
Activites de Développement du Vakinankaratra/CCAD et prendre contact
svec les plus grosses entreprises d' Antsirsbe (COTONA, STAR, SACIMEM)
pour discuter d'un eppui finsncier & leurs entreprises clientes ou sous-
traitentes. "

5. Le Progremme d' fAppui au Développement des micro-
entreprises du FAC, dont 1a mise en oeuvre 8 été reterdee pour des raisons
8 18 fois techniques et politiques, devrs étre mis 8 jour avent d° étre
exécuté. L' APEM devreit étre le pertensire privilégié de le Coopérstion
Francaise pour 1" exécution de ce projet.

A
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VEERDDE

t. Dons la zone de Toemotave, I' agriculture restera longtemps
encore le secteur d'oi 16 majeure partie de 18 populstion tirers se subsis-
tance. Elle pourrait devenir une source importante de revenu si les paysens
eétaient techniquement mieux formés, les instruments de traveil eméliorés
el la commercislisation raticnalisée. L'emploi non agricole y revél par
contre une importence particuliére. Aprés Antananarive, c'est & Toamasi-
na que les salariés non agricoles sont les plus nombreux.

Les secteurs offrant ces emplois sont essentiellement des unités
industrielles de trensformation de produits agricoles, d'extraction mi-
niére, des sociélés de commerce et de services oinsi que ls Société
d'exploitetion du Port sutonome, le Réseau National du Chemin de Fer et 1s
rof{inerie de pétrole (SOLIMA). Le potentiel est important en matiére de
PMI et PME pouvent offrir des emplois dans 1s 2one. Les jeunes dipidmés
ont de I’ initistive, les produits locaux & trensformer existent et 1a main-
d'oeuvre est disponible mais il menque les capitaux et le salaire actuel
moyen, qui ne permet pas de vivre décemment, n’ est pas motivant.

2. Nous n’ avons pas encore pu identifier des perspectives de colls-
boration concrétes avec le Projet PNUD/UNESCO (Réserves de 16 Biosphére
de Mananara/Nord) ni avec I'agence de 1a BFV & Tamatave. Les contacts ont
ete plus précis avec :

- l'agence {ocale d'"Entreprendre a Madagascar® qui se proposasit
ce soumettre & 18 SIPEM une dizaine de projets pour des prises de
porticipation éventuelles ;

- RICF a Sainte-Marie qui souhsitsit instsller 8 leur compte une
trentaine d'srtisans, snciens éléves de leur centre de formstion :

- 'agence locale de la BNl qui avsil dens ses certens trois ou
qustre dossiers 8 proposer, en particulier dans les secteurs de
1" hGtellerie et de 16 construction ;

C'est svec le FIMU/Centre Saint-Benoit de Fenerive-Est que ls
collsboration o été le plus fructueuse. Le FTMV s demsndé le finsncement
d’ une décortiquerie et un spport en fonds de roulement pour s consti-
tution d'un stock tempon de riz. Ls SIDI & garanti une Avence sur produits/
ASP suprés de 18 BFV dont 18 moitié seulement 8 été utilisée par le FTMV.




Une collaboration financiére avec 1'Apostolat de la mer reste problé-
matique tent que 1a viabilité financiere de 'exploitstion des doris (barques
de 6 6 8 places) ne sero pas définitivement éteblie. Enfin nous ne voyons
poas de collaboration possible a8 court terme avec le projet PNUD/FAO : “En-
cadrement des cultures vivrieres et de rente”, les responsables souhaitant
différer V'introduction du crédit dans les groupements paysens concernés
par le Projet. Les perspectives de collaboration restent également aléa-
toires avec la Chambre de Commerce qui doit auparavent retrouver une
place réelle dans 1a premotion des activités économiques de 1o région.

3. En matiére d’appui a le gestion et de mise en place d'un résesu
d’sccompegnement auprés des entreprises sidées financierement per lo
SIPEM ou le Fonds de Garantie, les responsables des agences locsles de la
BNI et de 1s BFV pensent qu'eux-mémes ou leurs adjoints directs pourraient
assurer un tel accompagnement.

Mais c'est sur le Centre Automatisé de Gestion, rottaché & 1'Uni-
versité de Tematave, que cet sccompagnement devrait pouvoir s’sppuyer en
priorité pour toute 1o région de Tomatave. Le responsable du centre emploie
actuellement cing formateurs formés & le comptabilité et 8 1'organisetion
en entreprise. lls sssurent la formation universitaire des etudients en
gestion de I'Université sinsi que ls formation continue du personnel des
entreprises clientes du Centre. Les formsteurs sont habitués & intervenir
dans les enlreprises.

4. Une journée de la petite entreprise pourreil étre orgenisée &
Toemotave & linitistive de 'APEM et en associetion ovec les Benques
loceles, "Entreprendre & Madegascer™ et la Chembre de Commerce. Cela
permettrait 3 VAPEM/SIDI/SIPEM de mieux se faire conneitre localement et
8 "Entreprendre..” et aux Banques de présenter un bilsn de leur sction en
faveur des petites entreprises.
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1. Nos différents interlocuteurs ont fortement insisté sur ia dégra-
dation des conditions de vie de la population de 18 région de Fisnaren-
tsos. Une enquéte du Diocése évalue 8 120 000 Fmg les besoins mensuels
minimum d' une femille de huit personnes {(oscendents inclus) slors que le
revenu moyen des ménages psuvres n’ excéde pas 45 000 Fmg. Nombre de
familles en sont réduites 8 un seul repas quotidien et des gens meurent de
faim.

2. Selon les données du PNUD, e Fariteny de Fisnarantsos est in-
contestablement la région le moins industrialisée du pays. Cela est di 8
le faiblesse de l'aclivite secondaire dens ce chef-lieu de province qui
n‘ebrite sucune unité industrielle d'envergure. Le quesi-totelilé des éte-
blissements recensés dens cette zone, concentrés pour la plupart dans la
ville de Fisnarontisos et clessés par les Services Publics comme entre-
prises industrielles, ne dépassent pas en réslité le stade semi-ariisanasl.
Leur outillage est insuffisent, leur champ d'activité réduit et ils n” offrent
que peu ¢ emplois. On ne compte en effet que six entreprises & carectére
industriel sur 21, comptsnt de SO 8 100 saleriés. Les outres établisse-
ments fournissent rarement plus d’ une vingteine d’' emplois.

3. Les perspectives d' action :

Le Directeur de 1'Agence locsle de 1a BNI-CLM confirme un potentiel
de création et/ou d° extension de petites entreprises 8 Fisnarantsoa dans le
domaine de V'exploitation forestiére (région de Ranomafens) et du travail
du bois. Le cout réduit des différents bois d' ceuvre devrait favoriser le
déeveloppement de petites entreprises dans les secteurs de 1a menuiserie
et de I’ ébénisterie. 11 mentionne également les potentielités loceles de
1" exploitetion miniére. Le Président de la seclion locale de 1'JAMA nous &
por ailleurs déclaré que quinze de leurs groupes &vaient déposé un projet
d’ investissement chiffré supres de leur Conseil National, meis nous
n" svons été saisis d sucune demande précise jusqu’ 8 présent.

Nous avons suggéré au CRPR lo créstion de deux sociélés prests-
teires de services, destinées & valoriser leurs recherches dens le domeine
de 1" sméliorstion de habitst rural (construction de meisons modulsires) et
de 1o restauration (vulgerisation de produits sgricoles locaux).

L" assistance technique & Ils gestion des petites entreprises
pourrait étre sssurée par quelques cedres bancaires (quetre 8 cing sccom-
psgnents potentiels entre s BFY et 1s BNI-CLM) ou per des chargés
d’ eludes employés & "Entreprendre 6 Madagoscer™.
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Le CAPR a repertorie 19 groupes d' anciens stagiaires qui ont
affirmé vouloir faire des propositicns en metiere d investissement pro-
ductif. Aucun de ces groupes n’ 8 pour 1" instant de statut associstif légal.
Apres 1" étude de plusieurs propositions du CAPR, 18 Comité d" octroi de lo
SIPEM & finslement octroyé un crédil direct APEM & trois groupes, pour un
montant tote! de 62 Millions Fmg, et 18 garsntie 8 une Avance sur
produits/ASP (BFV). L' essistance t.chnique 8 1a gestion sera assurée su-
prés de ces groupes par e Département “Suivi des Anciens™ du CAPR. Deux
femmes, membres d' un des groupe - aidés, ont participé & ls derniére ses-
sion de formation organisée par I APEM.

Présentent & plusieurs de nos interlocuteurs les possibilités d" in-
vestissement & moyen terme offertes par 1o SIPEM et le Fonds de Goarantie,
ceux-ci nous faissient part de besoins de financement 8 court terme (sou-
vent inférieur 8 un an) pour financer des activités economiques courentes
ou saisonniéres : achal de semences ou d' engrais, élevage de voleilles,
ochat de petit matériel agricole ou de tissu et de fil pour des groupes de
brodeuses, constitution des stocks tempons pour contrer la spéculetion sur
le riz en période de soudure, etc...

Ni les prises de participations de s SIPEM, ni le Fonds de Gerantie ne
sont en effet des outils adsptés 8 ce genre de besoins. Un fonds de credit,
accordent des préts & court terme, & I image des premieres reslisations du
Fr. Carrére & Ambositra et de ce qui 6 déj8 été mis en place dans nombre de
PED, pouvait seul repondre sux besoins exprimés. C' est suite 8 cette mis-
sion que la mise en place 4 un tel fonds o été progrommeée. Les premiers
crédits ont été eccordés en novembre 1992

Ce type de crédit devrait ameéliorer le revenu de la populstion rursle
et permettre sux individus et aux groupes les plus dynamiques de passer
¢’ une phase d’ auto-subsistance 8 un début d' eccumulation. A terme, guel-
ques-uns d’ entre eux devraient étre porteurs de projets d' investissement
plus conséquents et élre en mesure de travoiller avec le systéme bancoire.
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Le zone du Lac Alaotrs est considérée comme le “grenier & ri2” de
Hodagascar. Les cullures vivriéres y sont trés lergement prédominantes
(92 % des surfaces occupées), les autres ne représentant quun potentiel
marginal. Parmi ces cultures vivriéres, le riz occupe une place prépondeé-
rante (88 % des surfaces cultivées). Por I'importance de ses aménsge-
ments hydro-egricoles, cette région est devenue un “volant de sécurité”
pour le ravitaillement en riz de tout le pays : ses excédents peuvent sinsi
assurer trois mois de consommation de Tananarive, distant d'un peu plus de
250 km. L'élevage y est réduit : c'est la nécessité de recourir & 18 traction
snhimele qui a favorisé un certain développement de 1'élevage bovin, lequel
s'est répandu ou gré des mises en valeur el réhebilitations successives des
perimétres.

Le secteur industriel est exclusivement pers-sgricole: Ambaton-
drazake a pour fonction essentielle la production des services néces-
saires & l"agriculture du Lac. Avec 18 disparition de 18 SOMALAC, V'ence-
drement de 18 riziculture et 1s transformestion du paddy y est en profonde
récrgenisation. On compte une dizaine de rizeries dune copacité de
treitement ennuel moyen de 23 000 T, une multitude de décortiqueries
ertisensles (estimées 8 80 unités), une unité industrielle de production de
meatériel sgricole (MAFI}, une pelite huilerie semi-industrielle et une
douzsine de porcheries de 250 tétes en moyenne.

La seule perspective de collsboration concréte qui s est concrétisée
8 été un appui & I'équipement d'une vingtaine d'exploitations agricoles
(ochet de charrues ou de cherrettes) dans le codre du Programme de
Recherche Développement (PRD) du Lac Rlaotra. Le besoin de finen-
cement est légerement inférieur 8 7 Millions Fmg, ressources qui ont été
spporlées dens le cedre du Programme de crédit direct de I'RPEM.
L'essistance 8 18 gestion des exploltollons est sssurée par 1'équipe d’ sni-
mation du PRD.

Potentiellement des synergies pourraient égslement se développer
entre 'ARTA et le groupe APEM/SIPEM. ARTA est une ONG locale, dépen-
dente de 1’ Evéque du lieu, qui forme des snimateurs ruraux el fevorise 1o
créetion de groupemen’ s paysens. L'ebsence du responcable principsl, en
congé en France, n's pas permis de conclure & ce sujel.

Enfin, 18 SIPEM pourrs peutl-étre prendre une participstion dans un
projet de gerage (mécenique générale, spécielisation diesel el msintenance
de machines agricoles) proposé psr un jeune promoteur qui est en contect
avec 1s SIPEM depuis fin 1990. Le PRD semble disposé & fournir & ce projet
l'assistonce 6 18 gestion requise.

v
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MUBUNURUR

1. La production rizicole du fivondronana de Morondave (18 000 T en
1985/ 1986) est avant tout tributaire de lo maitrise de 1'esu : les rizicul-
teurs doivent foire face cheque année oux crues des fleuves et des riviéres,
ce qui entrsine I'ensablement des canoux et des riziéres. Ce phénomene est
aggrave per le passege des cyclones et depressions tropicales. Le cycione
Cynthia (168/19 février 1991) s’est révelé particulierement meurtrier avec
la destruction des infrastructures essentielles du censl de Dabers.

L'extploitation forestiére est surtout locslisée dans le fivondro-
nena de Belo s/Tsiribihine ol 18 forét occupe prés de 200 000 has. Ls pro-
duction est acheminée vers les Hautes Terres centrales et vers Horondava
ou exportée & pertir de Tomotove. L° élerage est également une activité
importente. Il s’agit d'un élevage de type extensif avec besucoup de petits
éleveurs et une prédominence de I'élevage bovin. La péche reste artisenasle,
1a péche industrielle étant encore embryennsire. Les produils de la péche
slimentent les merchés nationsux meis surtout V'exportetion.

Les activités industrielles se concentrent essentieliement
dans les fivondronsns de Mshabo et de fMorondavs. En dehors de deux ou
trois sociétés plus importantes : SIRANALA (sucrerie), SAGRIM (distillerie)
et SODEPA (obottoirs), il y & peu de gresses unités. Le port exportsit
traditionnellement des lentilles, du pois du cap, du mais, des creveltes et
des bois d'oeuvre. Depuis, 18 crise politique et 18 destruction du canal de
Dabsrs ont entrainé une diminution de la production qui touche tous les
produits treditionnels : riz, mais, pois du csp. Le cyclone Cynthis syont
¢’ autre part considérsblement endommage les infrastructures portusires,
toutes les exportations sont désormeais acheminées vers Tamatave pour y
étre emborquées, les bois d'oeuvre en particulier.

2. Nous evons pu identifier quelques perspectives de collaboration
8 court et 8 moyen terme :

- svec s Coopération Suisse :

* le Centre de Formstion Professionnelle Forestiére (CFPF) est
intéressé par le volet “petits crédits directs™ pour fournir un
fonds de roulement oux enciens stsgioires démerrent leur
propre exploitation. Le mise en plece d un premier crédit,
sccordé par le Comité d’ vctroi, s été différee ;

* 1'opération "Ssuvegerde et Ameénagement des Foréls de ls
Cote-Ouest™ pourrait également faire appel aux “petits crédits

-
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directs” pour sbonder les ressources financiéres des groupes
villageois engagés dens un progromme d' épergne-crédil meis
sucune demande ne nous est encore parvenue & ce jour ;

- avec I “Association des Goélettiers et Charpentiers de Marine®
(R6CM) mise en place avec le concours de 18 Coopération Frangaise.
Des garanties bencaires pourraient éire accordées sux projets de
construction ou de motorisation de goéletles soumis par le groupe-
ment ;

- avec I'UAMA dont 18 section locale est égelement interessée per le
volet “petils préts directs™. Une dizsine de petits srtisans (ébénis-
teris, confection, travail du bois, du fer, ..) ont des besoins variant
entre 300 000 Fmg et 3 millions Fmg, pour des durées généralement
inférieures 8 un en.

Le Directeur de 'Agence Locele de 1o BFV s’est montré ouvert sux
possibilités de collaboration meis n's mentionné sucun dossier précis osu
cours de V'entretien.

Permi les projets individuels de créstion d'entreprise qui nous ont
eté soumis lors de cetie mission, on peut citer 1a créstion d'une menui-
serie par le responsable de 1a formation du CFPF (qui s'associersit avec
deux smis). Ce projet bénéficiersit de V'appui technique et d'une assistance
8 lo gestion du CFPF. Roland Kolo, député, souhsite créer une scierie qui
reprendroit une part des ectivités de production du CFPF errétées depuis
1990. Le dentiste qui assure les soins dentsires su dispenssire de la
SIRANALA voudrait instsiler un cebinet prive, persllélement & ses
sctivités ssloriées. Marcel Istasse, enfin, se propose également de créer
une menuiserie intégrée dens son entreprise de construction.

3. L'appui & la gestion: des petites entreprises sur ls région de
Horandove, devreit pouvoir étre assuré por quatre complables de metier, en
poste & la Station Vétérineire, ou CFPF, 6 o 1éproserie Bekooke et & le
SIRANALA.

4. Le traveil de promotion des activités de 1" APEM el de 's SIPEM
pourrsit étre prolongé per 1'crganisstion 5 Morondsve d' une journée d'in-
fermation destinée aux opéreteurs écor.cmiques. Mais 1'orgsnisstion d'une
telle journée, suggérée per Georges Istssse, sncien Président du Firsisens,
suppose une institution locsle qui accueille cette manifestation.




1. Ls grande variété des ressources sgro-pédologiques de celte zone
permel une gemme diversifiée de cultures vivriéres, industrielles ou de
rente sur d'immenses plaines slluviales (baiboho). Ls population sgricole,
essentiellement ces riziculteurs “chevronnés™ que sont les Merina et les
Betsileo, constitue 85 & de la population active. Cette zone, Morovosy en
perticulier, est le second grenier a riz du pays. L'emploi de matériel de
traction mécanique (charrue, herse) est sssez répandu msis le cout de ces
mateériels en limite cependant 1" acces.

Le coton, une culture de décrue parfaitement adaptée aux caracté-
ristiques hydrologiques et agro-pédologiques des baiboho, figure parmi les
principsles cultures industrielles du secteur dAmbato-Boeni. La surface
consacrée & cette culture reste cependont minime, comparée & 16 ceinture
cotonniére de Mempikony/Port-Bergé. Le tabac, une culture de décrue égs-
lement adeptée sux baiboho limoneux, est en perte de vitesse dans 18 zone.

L'ensemble de 18 région du Boins, plus spéecislement les Fivondronsna
qui jouxtent Mashsjanga, offrent des conditions naturelles assez favorables
8 I'élevege. On recense 344 064 tétes de bovidés en 1990. La couverture
senitaire est déficiente : épidemies de charbon, fasciolose bovine,.. et les
services officiels sont dépassés par le manque de moyens. L° élevage
porcin, source de revenu sir et rapide, progresse lentement mais sirement.

La péche industrielle est le fait de trois sociétés : la Sociéte Mal-
gache des Pécheries {SOMAPECHE), & copiteux mejoritairement jeponais, 18
Société des Pécheries du Boina (SOPEBO), contrdiée par 1" Etet 8 51 % el
REFRIGEPECHE-Ouest. Ces sociétés capturent et commercialisent leur pro-
duction. Elles fournissent un millier d'emplois permanents et un peu plus
de 200 soisonniers. Lo péche ertisensle assure 200 emplois permanents et
une centsine de seisonniers. Les pécheries industrielles exportent
I'essentiel de leur production, vers le Japon en particulier. Les pécheries
sriisansles, su contraire, spprovisionnent les marchés loceux et régionaux
en poissons, crevettes, crades et lsngoustes.

) La ville de Majunga elle-méme est devenue une ville industrielle dés
1es années 1930. Cette fonction s’est accrue su fil des temps. On compte
octuellement une trentaine d' unités industiielles, tournées 6 80 % vers
le marché locsl : agro-elimentaire, textile, treveil du bois et du fer. Le
minorité Indopakistanaise controle & plus de 60 % 1’ activitée industrielle
(et commercisle). L'existence de ces industries s'explique par s veriéeté et
Is richesse de V'srriere-psys de Mshsjsngs : baiboho fertiles, pétureges
étendus permettent ls nourriture du plus grend cheptel de Iile, vestes
superficies forestiéres sux essences nobles, etc...
e
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La ville est reliée & sa région par un résesu routier dense mais par-
tiellement praticeble en saison des pluies. L'atout majeur de 1a ville reste
so situotion maritime qui o favorisé le développement du port et des octi-
vilés de péche. L’ industrie i.e parvient pas cependant 8 réduire le chomage
urbain, 1'offre d'emploi ne dépassant pas 8 & du merché du traveil. Dol un
lerge développement du secteur informel : gargotes, réparation et bricols-
ges divers, tireurs de pousse-pousse. Méme si 186 masse salerisle distri-
buée par V'industrie semble importante (plus de S milliards Fmg en 1989),
18 majorité des trevailleurs, peu quolifiés, gagnent & peine de quoi vivre.

L'artisanat, dons et hors de 1o ville de Mahajangs, est peu important:
127 unités ont été recensées dens la ville. C'est un artisenst femilisl, trés
dispersé, qui permel de réguler le chomage urbeain. Les artissns sont
géenérelement des immigrants en quéte de traveil. C' est un ertissnst de
service pour les seuls besgins de 18 populstion de 1s ville, l'artisenat d'art
ne comptant que trois personnes (bois d'art et bibelots).

2. Des perspectives de collaboration 8 court terme ont éte discutées
avec le Groupernent des Opérateurs Economiques de Majungs (60-MAN) et 18
Coopération Opéroteurs Economiques/Universitée de Majungs (COEUM). Vu la
jeunesse de ces deux organismes, il est difficile d'évaluer ce que cels peut
représenter en terme de potentislités réelles.

3. L'Agence locale ¢ "Entreprendre @ Madagascar” & été lergement
associée & cette mission de prospection. C'est le responssble local
d”Entreprendre..” qui nous & mis en contact avec la plupart des promoteurs
recus, visités ou rencontrés aux réunions d'information. Mais les perspec-
tives de colleboration concrétes 8 Majunga dépendent des décisions qui
seront prises par la Direction Netionale d' "Entreprendre..”.

4. Deus projets ont été discutés avec les banques, V'un avec 1a BNI-
CLM (élevege porcin), V'autre avec 18 BFV {conservation et commercislise-
tion des produits de 1a mer). Ces projets supposent une réduction des in-
vestissements prévus. Le Comité d' octroi vient d accorder 10 Millions Fmg
6u second projet qui se met finalement en place sens |° sppui de 18 BFV.

S. L'hypothése d'une perticipetion de 18 SIPEM eu finsncement des
équiperents (trecteurs) des plenteurs de meis qui Llraverllent pour ls .
SOPAGRI reste theorique. Elle supposersil un déblocege des crédils de g
BTHM, seule banque susceptible de s'engager Jans ce type d'investissement.

6. L'appui & fa gestion & ossurer suprés des promoteurs &ides
financiérement pourrsitl étre fourni psr des cedres de *snques, 7ar i'sgence
d’ “Entreprendre 8 Madsgoscer™ ou par un oncien cedre de 1a SOTEMA qui 8
orgenisé pour nous cette mission de prospection 6 Mejunga.




1. Tulésr, 30 000 hsbitants en 1960, un peu plus de 100 000
aujourdhui, est une ville de migration pour 1es populations du Sud de V'ile
qui remontent § mesure que 1a sécheresse s'aggrave. Tuléar est en effet 18
capitale et le débouché d'une vaste région, peu peuplée, qui offronte des
conditions climatiques et écologiques difficiles. Depuis le début des on-
nées 80’ 18 sécheresse prend des proportions de plus ~n plus inquiétantes.

Les migrents qui s'installent & Tuléar n'y viennent pas pour trouver
des emplois dans le secteur moderne et industriel mais pour trouver des
revenus monétaires dens des activilés de type informel. A 18 fin des années
cinquante, puis entre 1976 et 1983, dans les premiéres années du régime
socialiste, 1o ville svsit pu croire 8 un destin industriel. Les illusions se
sont sujourd'hui envolées ! JM. Hoerner évalue les emplois industriels & un
miliier, sur une populstion aclive estimée & 30 000 personnes.

Toutes les grandes unités industrielles ont fermé, & 18 seule excep-
tion de 18 STAR. Le dynamisme économique est pour I'essentiel le fait
de la minorité karana qui contrile I'économie locale & 90 %. D'aprés une
enquéte récente, demandée par le BIT & V'équipe ORSTOM/CNRE de Tuléer, i
existe egslement un réel dynamisme dans un certein nombre de micro-
entreprises urbsines, principalement dans le secteur de 18 r’paration suto-
mobile, chez les couturiéres, les teilleurs et les coiffeurs, dens le secteur
de 1s menuiserie et de V'ébénisterie, dans celui des matérisux de construc-
tion et dans le secteur alimentsire (gsrgotes).

2. En matiére d° appui & la gestion, il est difficile d'apprécier le
potentiel réel du Centre Régional de V'Artisenat Malgache (CERAM) ou de
certaines personnes que nous svons rencontrées. C'est sans doute & 1'équipe
d"Entreprendre 8 Madegascer™, mise en place aprés notre passage & Tuléer,
que I'APEM ou 18 SIPEM pourraient feire sppel pour suivre déventuels
projets appuyés financiérement dsns cette ville. '

Ls position des banques (BNI-CLM et BFV) demeure réservée, compte
tenu de V'instebilité politique généresle et des incertitudes locales (vel-
1éités régionslistes).

3. Une autre opportunité de collesboration dans cette partie de
I'lie sembie étre le Centre International de Développement et de Re-
cherche (CIDR) qui s mis en place, depuis 1988, un programme d'sppui
aus artisans de la région de Bezaha. Cetle collsboration pourrsit se con-
crétiser dans 18 présentstion et le suivi de quelques dossiers d'investis-
sement classiques ou au nivesu du programme de cr2dit direct de 1" APEM.

.
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SEMBADR/DOCEME

Les quatre Fivondronsns de Vohémar, Sambsvs, Andaps et Antslaha
ont un potentiel agronomique important (143 000 ha). La région d° Antsirs-
nona-Est est ceractérisée par une spécialisation sous-régionsle avec plus
de 75 & du riz de lo région 8 Andapa/Sambeva, plus de 72 & du cefé et de la
vanille 8 Antalaha/Ssmbava, prés de B0 & des cultures industrielles &
Sambavs et prés de 60 X de 'élevage 8 Vohémar.

Les principales cultures de rente sont 16 vanille et le café. L.a vanille
trouve des conditions écologiques favorables dans la région qui va du Sud
de Vohémar & Antalsha. L’ exportation de venille (600 T en 1989) est de
plus en plus concurrencée par I'indonésie qui & pris plus de 20 8 du merché
mondisl. La culture du café se ceractérise par la dispersion et une multi-
tude de petlites exploitations treditionnelles. Le vieillissement des plonts,
ls baisse des cours mondisux du café et la préférence donnée aux arabices
sux depens des robustas eniraine une déssffection pour cetle culture,
progressivement remplacée par la riziculture ou d’sutres cultures de rente.
Le cocotier est 1s principsle culture industrielle. Ls Soaveanio gere quat: e
cocoteraies qui représentent 60 % de lensemble des plentstions du
secleur.

Le Fivondronsns de Vohémer, svec 260 000 téles de bovins et
220 000 ha de patureges, est une zone d'élevage extensif ol il y 8 “deux
fois plus de 2ébus que d’habitents™. L'élevage est de type traditionnel. En
metiére de péche, les potentislités de ls zone d° Antsirsnans-Est restent
peu exploitées, sussi bien pour 18 péche srtissnsle que traditionnelle. Les
produits de 18 péche générent une part non négligeable des ressources
fsmilisles des foyers d'Antsiranana-Est.

Ls région du Nord-Est n'étant pratiquement accessible que psr av:on,
une intervention du groupe APEM/SIPEM/SIDI n'est concevable quavec un
relais local solide. IT est prévu que tout projet de création et/ou d'exten-
sion d'entreprise, originsire de cetle région, trensiters par le Directeur
Adjoint d" une société locsle, membre du Comite d' Orientstion de s SIPEM.
Ce dernier s accepté deffectuer un tri préliminsire des dossiers et
d’ sssurer 1'assistance & 18 gestion des entreprises sidées financiérement.

Le Comité ¢ octrof & décidé d° aider un projet d' extension de gerege.
Deux sutres projets semblent pouvoir faire I'objet d'un appui éventuel &
court/moyen terme : un otelier d' ouvrages métslliques 6 Sembeva et un
élevage de porcs el de chévres 8 Vohémer.
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Dans le cadre de ces missions régionsles il convenait didentifier
d" sbord les personnes et/ou les institutions de Tand 8 méme de
porticiper & I' accompagnement des promoteurs. |1 s'agissait égele-
ment de mettre en évidence le potentiel économique de 1a Capitale et
de son arriére-pays et de faire le point sur les collaborations en
cours avec les banques locales et les bailleurs de fonds internatio-
noux dont les centres de décision sont tous situés & Tans.

Ssmmaire
- Le potentiel économique du grand Tend et de sa périphérie,
- Le Fonds de gorentie et de soutien sux PHE-PMI/PNUD/OPS,
- Le Projel “Entreprendre & Madagascer™ /PNUD/BIT,
- Le Programme AIPB de 18 Caisse Francaise de Développement,
~ Le Programme de Développement de I' Artisenst du FED,
- Lo Fondetion Friedrich Ebert,
- Les Banques : 18 BNI-CLM et 18 BFV,
- Ls Junior-Entreprise de 1" INSCAE,
- Les Cabinets Ramaholimihaso et fMansmihaso,
- L’ Institut Notionel de Promotion Formation/INPF,
- Le Centre de Formstion des Cadres/CFC,
- L"UAMA,
- Le Centre d' Apprentissage Rursl de Bevslals,
- Le Centre Soenavelo de Mohilsy,
- TEFY SAINA,

- Liste des personnes rencontrées.




LE POTENTIEL ECENGMIQUE BE GRAND TRNA ET BE SR PERIPRERLE

Ce bref epercu sur le potentiel de développement économique, en
particulier industriel et ertisanal, du Grand Tond et de son arriére-pays,
doit étre situé dans le cadre général de la dégradetion des conditions de
vie de 1a population. Le revenu glebsl annuel moyen de 1a région, en 1988,
¢tait legérement supérieur & 2,6 Millions de Fmg en milieu urbain et & un
Million Fmg en milieu rurel (dont 32 X de revenus non monétaires) alors
que les chiffres de 1984 étaient respectivement de 3 Millions Fmg et de
2,3 Millions Fmg. Cette dégradation est donc porticuliérement sensible en
milieu rurel. Cet étet de foit & entrainé un accroissement de la population
vivant en decs du “seuil de pauvreté sbsolue™. Les chiffres de 88 estiment
cette fraction de 1a population & 40 £ de 'ensembile contre 25 X en 1984 et
12 % en 1081,

1. Le GRAND TANRA
1.1. Le potentiel agricole :

Jusque vers les années 1950, ls région d'Antensnerivo constitusit
'un des greniers & riz du pays et contribusit su ravitaillement de plusieurs
régions de 1'lle. La riziculture merina, irriguée et repiquée avec soin, est
une véritable technique transmise de génération en génération. La culture
du riz constitue 90 ® des aclivités des exploitents agricoles de cette
région : 65 300 T en 1988. Avec 1'explosion demogrephique, 18 production
n'errive plus & satisfaire les besoins loceux : 1a zone importe desormeis
70 % de s8 consommation. De plus, 1a région 8 enregistré une chute de se
production de V' ordre de 27 8 30 ®.

Les contraintes de 18 riziculture sont multiples. La rizicuiture repi-
quée exige une succession ¢ opérations cultureles et reste presqu’ entiére-
ment manuelle : 5 % des labours seulement sont attelés dans le fivondrons-
na d'Averadreno. Lo culture sttelée est par contre plus développee dens lo
bonlieue plus éloignée (fivondronans d'Ambohidretrime). Le métoyoge (70 %
des exploitetions) qui dépossede le paysen d'une part du fruit de son labeur,
est également peu fevorsble 8 une smélioration des rendements et de la
quelité de s production. Ls cherté des intrants depuis 18 libéralisstion des
prix, le mauvais état des pistes et 18 dégredation des sols sur tsnety
(petites collines) qui entreinent le tsrissement des sources nsturelles,
constituent d'sutres fecteurs de blocage. Mais ls principale ceuse de 16
chute de 1o production sgricole dens 18 région, depuis 1975, est sans doute
Vinsécurité et les vols de culture sur pied. A cels s'ojoule 16 dégredotion

.

26




des résesux dirrigstion par manque d'entretien et linsuffisance des
moyens des Services d' encadrement agricole, carences suxquelles essaie
de réepondre le "Projet de Développement de ls Plaine d'Antenanorivo”
(Banque Mondisle, FAC, ..).

Les sutres cultures. La culture du riz est souvent pratiquée en
association avec des cultures seches de subsistance ou destinées & 1 ali-
mentation animale : manioc (40 700 T en 1988), mais (1 900 T en 1968),
haricot, pomme de terre,... Les cultures marsichéres, bien étalées sur toute
'année, sont développées tout asutour de la capitsle. La production est oux
4/5 destinée oux morchés de Tenonerive el de se proche banlieve, ce qui
est une source de revenu non négligesble. Compte-tenu de la grende
diversilé des conditions écologiques, la région d'Antensnerivo présente
enfin un panel de cullures fruitieres perticuliérement diversifié, sllent
des banenes et des ananas sux pommes, prunes et fraises.

L" elevage bovin est plus entretenu pour fournir une force de
traction animale que pour 18 production laitiére. Le logement des snimoux
est plus que sommaire, 1'état senitoire moyen (cherté des médicoments) et
les paturages réduits en dehors des reres fermes privees mieux équipées.
Les chiffres de 1989 donnent 33 S00 tétes sur I'ensemble du grand Tans
dont 7 80O veches lsitiéres. L'élevage porcin (29 000 tétes) est svant tout
familiel. Les porcheries sont souvent insslubres et 1'slimentstion défec-
tueuse, sauf dans quelques fermes qui achétent des provendes. L élst sani-
tsire semble relstivement sstisfaisant : sucun ces de peste porcine n’ 8 été
enregistré dans cette zone en 1989. L'élevage des volailles est lui asussi de
type familiol el treditionnel, avec toutefois un certein nombre d' initio-
tives pour développer des éleveges de bstlerie. Les chiffres de 1989
donnent 612 000 volailles sur 'ensemble du Grand Tans.

1.2. Le développement industriel et artisanal :
Les conditions de son déveioppement.

L'ébouche d'une octivité ortisensle est lencée dés le temps des
roysumes, gréce & des techniciens européens, et les missionnaires instel-
lent les premieres imprimeries dés 1827. Sous ls colonisalion, au cours de
ls Premiere et de ls Seconde Guerre Mondisle, de véritables unités indus-
trielles sont implantées, fondées sur V'agro-elimentsire, 1e batiment ou en
repport avec I'extension urbaine, 18 mise en place d'un réseau de communi-
cotlions et 18 fourniture 4 énergie. Ces mémes facteurs ont joué pour le
maintien et le développement de ces sctivités dens 1'imerins, malgré s
politique de décentrelisetion industrielle oprés 1975. Lo libérelisation et

-
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I'institution de zones franches jouent egalement dans le mérme sens -
Antananarivo atlire les investisseurs, du fait de ces facteurs favorables et
de V'existence d'une main-d'oeuvre qualifice, forméc dens les différents
Centres de formation de 1a Capitele.

Les facteurs de blocages restent cependant nomhreux - I' approvi-
sionnement en matiéres premieres tout d° abord. Les ressources locsies
sont depuis longlemps insuffisaniles ou produiles dans d'aulres régions
(coton, bois) ou importées (produits chimiques de base, fer, pieces de re-
change..). Les besoins energetiques des Petites et Moyennes Entreprises
(PMF) sont d" autre part rarement satisfsits slors que les artisans sont le
plus scuvent incapables de supporter les couts de branchement et de con-
sommation electrique. De 18 un certain nombre de branchements pirates ! L
plupart des unités ne produisent égalemenl que pour un marche local res-
treint sux seules villes (20 % de la population) suite & la degradstion des
voies de communication. Enfin 1a concurrence des produits irnporlés -qui o
pour mérite de favoriser une amelioration de la qualité- & souvent comme
contrepartie une perte plus ou moins importante de parts de mearche.

Les principales Unites.

Quatre zones industrielles peuvent étre distinguees, toutes situges
aux “sorties” de la capitale : 1a route de ia digue & 1'0uest vers ivato, ia
zone Sud le fong de 1" Avenue du Général Retsimandrava, suivi sur la RN 7
par te lotissement Forelio & Tanjombato (fivondronane d' Atsimondrano), la
zone Nord sur la Route des hydrocarbures et 18 zone Nord-Quest sur la RN 3
(Ankezomange, Andraharo) vers Ambohimanarivo.

Mais une foule de PME et d’ ateliers artisansux sont egalement dis-
perses 8 Vinterieur de Tana. Le fivondronans d'Avaradrano compte une
grosse unité de fabricstion de couvertures (is SOMACOU) et quelques PME
(Chaussures Rainivony, Anjara..). Prés de S50 000 personnes. réparties dons
un millier unités, sont employées dans les secteurs ertisana! et industriel.

PRINCIPALFS UNITES INDUSTRIFLLES 1 ARTISANALLS

DU GRAND ANTANANARIVO - 1988
Reanche I Iud'us_tr_i_c___ . __:_Ar!é‘;ll_l;l! o
Emploi Unités | baploi | Unite

Baument: TP, ct anncares 21784 42 Lha iy
Textiles S RS2 KT A0 1.
Agro-alimznture 1816 ity N 0
Bois ¢t dd4nivés 37068 UM N E D
Meéalurgic Kpaee 3680 a1 Y e
Chimie et d sivds 245 2% 1 M
Tatac 1519 “ rihy T
Curtr-chavizeur- R78 I V99 il
Autrss 1617 AT D2 L N /
TOTAL 46435 | A k6| s




ROMBED D'ERNTREPRISES DU GRAND ANTARANARIVO SUIVANT LE
NOMBRE D'EMPLOIS - 1988

Reanche » Unités emplovant
inGastoiefle 0-S0 50-100 100-200 00-250 > 500

Textilss 19 . 7 . 6
Cuir chawssures ki o . .
Agro-aiimenaie 57 lo - g .
Rois ¢t olinvds 35 27 2
Chimiz ct dénves 0 - [ 1
Tatac - . . s .
Batitnznts 15 s 3 - 10
T.r"

Médiurpic 12 . 1 6 .
Aures . 23 2 . .
TOTAIL 240 L) 16 | 19

L'analyse des deux tableaux fail apparaitre .

- le nombre élevé des employés du Batiment et TP qui est di,
d'une part aux becoins en main-d'oeuvre des routes, pistes et construc-
tions, notamment dans le cadre des traveux & "heute intensite de main-
g’ oeuvre™) et d'aulre part & I'importance rf~s chantiers locaux dans et hors
de Tananarive {7 éme grand projet routier, etc..). Une dizaine d'entreprises
empioient plus de 500 personnes. L8 sous-iraitance de celle branche
¢ aclivité génére une multitude de petites entreprises de construction et
fait prospérer les quincailleries et autres intermédisires en matérioux de
construction, peintures, etc... Lo branche artisanale (briques, tuiles, bois..)
est developpée a la périphérie de Tena (Atsimondrano) ;

- I importance de la hranche textile avec pres de 6 500 emplois.
Elle est représeniée par 56 unilés, dominées en majorite par les PME el les
ateliers arlisanaux mais également par quelques grosses unités traveillant
pour e marché local et pour Vexportation : SOMACOU a flafy-Aversdranc &
pres de | 000 ouvriers, PERLIN Sa, SOBOMA, FLOREAL, SAMAF  etc.... ;

- le fractionnement de la brenche agro-alimentaire : 96 entrepri-
ses, incluant une grosse unité de production agricole et d'élevage & la
périphérie (1a Hutte Canadienne dans le fivondronana o’ Ambohidratrimo),
des rizeries, décortiqueries provenderies, isiteries, 18 brasserie STAR et
OFMAVINS. Les biscuileries, confiseries et/vu chocolateries sont perfor-
mentes (SOCOBIS, JB., Chocolaterie Robert) sans pour autant avoir éliminé
1a production artisanale. Il en est de méme pour les boulangeries et pdtis-
series répanducs un peu portout. Les conserveries de fruits et légumes

(CODAL), de viande et de foie gres (SEVIMA, BONGOU) se maintiennent ;
s




- la place de industrie du bois et de ses dérivés qui emploie prés
de 4 000 personnes, dont 1" usine PAFMAD, dans le fivondronana d° Avere-
drono, qui emploie plus de 500 personnes. Les scieries (20 unités} sont
réparties dens différents quertiers proches des merchés. L'ébénisterie (27
unités employant | 353 personnes) 8 prospéré du fait de |' habileté des
artisans malgaches et des commandes de I'administration et des ménages
malgaches plus aisés. L'approvisionnement se fait sux marchés du bois
d'Isotry et d'Andrevoshangy ou directement aupres des exploitants fores-
tiers des autres régions, ce qui aveantage les unités moyennes (50 & 100
employés). Certaines dentre elles exportent : Bonnet et Fils, Anglesio,
Atelier des Freéres.

L'imprimerie (39 unités employent | 720 personnes) est l'industrie
s plus encienne (evangélisation et scolarisation des populations). La
presse, officielle et privée, s’est égelement développée trés tot.
Aujourdhui encore cette branche, installée “en ville™ et dans le fivondro-
nana d'Atsimandrono, faitl vivre bien des ménages. Les débouchés sont lo-
coux et notionaux, notesmment pour les ouvrages de I'imprimerie Nationasle ;

- une assez forte concentration des industries chimiques, les
plus recentes, qui se sont implantées dens les snnees S0-51. D'sbord
modestes, elles emploient aujourd” hui environ 2 S00 personnes, réperties
en SS unités, dont 8 rassemblent 74 £ de 1a8 main-d'oeuvre (700 emplois &
ls Savonnerie Tropicale). Les Industries pharmaceutiques, du cacutchouc,
des plastiques ou des peintures et vernis répondent essentiellement &ux
besoins nationoux ;

- une relative concentration des industries métalliques, mece-
niques et électriques (3 680 en 51 unités) qui se répertissent entre six
unités importantes qui emploient 18 moitié de 16 main-d'oeuvre dens la
réparation sutomebile et 18 construction mécanique et des PME d'ouvrages
meételliques, de construction mécanique, ¢ entretien et de réperstion. Pres
de 122 steliers familisux, situés en ville et en périphérie, travaillent le
meétsl, liennent des garages en plein air el fabriquent du pelit outillage
(cherrues, brouettes, etlc ..) ;

- le coractére national de lindustrie du tabac, exclusivement
entre les mains de nationsux, du moins pour ls fabrication du fabsc &
chiquer. Cing unités, de plus de 300 personnes checune, se partsgent le
marche. Deux de ces unités existaient avant 1 seconde guerre mondisie et
le cumul des bénéfices & permis &ux propriétsires dinvestir silleurs
(Groupe Ramanandraibe). L'OFMATA & perdu son monopole de 1a culture et de
18 collecte. Le Groupe Bollore s pris des ports dens des sociétés de produc-
lion, de transformation et de commercialisation ;

/
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- la dégradation de l'industrie du cuir et de la chaussure. C est
une industrie traditionnelle, liee 8 ls richesse du pays en bovidés. Elle
périclite oujourd’hui (878 employés dans 13 unites) du feil de lo boisse du
pouvoir d'achet, de 18 concurrence des articles en plastique el de celle des
petits oleliers ortissnoux dont les produils zont plus 8 la portée des
consommateurs. L'usine BATA, les Chaussures Aigle d'Or ou Reinivony ne
travsillent que pour le marche loecsl meis s lannerie d'Anjeva exporte une
partie de ss production.

Sans étre une “locomotive™ de la vie économigue, le secteur indus-
triel de la copitole est déjé sufrisomment diversifié pour ottirer les
investisseurs, assurés d' y trouver une main-d'oeuvre sbondsnte et quaeli-
fiee. Mais lo crise des snnées 1980, réduissnt la demsnde solvable, 8
entreiné une baisse des rendements, uae obsolescence du cepitel technique,
le fermeture de certaines industries et 8 suscité le développement des
aclivités informelies.

1.3. Le secteur informel :

Les marchands de fruits et légumes, les cherbonnie s et les rebat-
teurs des merches d'lsotry, d'Andravoshangy et d’Anosibe sont d' sbord me-
raichers ou charbonniers dans 1a grande banlieue de Tena. Renforgent leurs
sttaches en ville, ils finissent par s’ y établir définitivement. Mais devenus
“entrepreneurs” independants, ils ne se détachent pas pour autant de leurs
activités antérieures. Capitale el campagne proche vivent en symbiose per-
manente | En 1980, selon I'enguéte du Ministre du Plen, 1a banlieue proche
de 1o capitale fournissait 90 % de 16 moin d'oeuvre du secteur informel.

Ls place du secteur informel dans 1'économie urbsine est importente.
C'est un secteur qui emploie plus de personnes qQue le secteur moderne et
qui contribue sutant que lui (hors sdministrstion) 8 18 formstion de le ve-
leur ajoutée. Si ses relations de sous-traitance avec le secteur moderne
sont faibles, s& dépendance vis-8-vis de ce secteur esl grande pour les
approvisionnements en matiéres premiéres. En fait les activités infor-
melles fournissent un revenu complémenteire 6 celui que procure 'Admi-
nistretion et les emplois urbsins. Nombre de ssleriés du secteur formel
font “des placemenis” dens l'informel. L'étendue du groupe familisl, la
baisse réelle du pouvoir d'achst et les sléss de 1a vie économique obligent
Je "chef de femille” 8 employer 16 main d'ceuvre femilisle, composée § 44 £
de “sortants du systeme éducstifs™ et 8 SO X de parents "migrants-rureux’.
Les types d'sctivités du secteur informel verient & V'infini . proprietaires
loueurs de pousse-pousse ou de cherrettes, constructeurs-réperesteurs,
briquetiers, cherpentiers, magons, commerconts de fruits et légumes, bou-
chers, gargotiers, épiciers, marchsnds de cherbons de bois, elc ... Si le coat
d'une cherretie est de 600 000 Fmg, il fsul souvent moins de 200 000 Frng
pour instsller une boucherie de quertier ou une petite épicerie. s




2. L'RRRIERE PAYS DE LA CAPITALE
2.1. Le potentiel agricole :

Prédominente dons les bas-fonds, 1o riziculture s bénéficié de peu
d'sménagements. En 1989, 2 053 ha avaient un systéme d'irrigstion conve-
nable, 1 053 ha étaient en cours d'aménagement et 2 200 ha devaient étre
encore réhsbilités. Lo production atteint 160 864 T pour 60 814 ha culti-
ves. Les fivondronena d'Arivonimemo, d'Anjozorobe et d'Ankazebe sont
excédentaires quoique, dons son ensemble, 1o zone soit déficitaire. Le ren-
dement moyen, en riziculture irriguée, est de 2,7 T/ha et de 0,9 T/hs pour
le riz pluviel. Ls culture attelée est largement répendue (70 % des
exploitations)

_ Dans les cultures de tenety, le manioc est largement prédominant.
Parfois en monoculture, il se rencontre souvent en associstion avec des
légumineuses (haricot, erachide, vosnjobory). En 198871989, la production
de ’ensemble de 'srriére-pays de Tond a été de 163 000 T pour le menioc,
de 25 000 T pour le mais, de 77 000 T pour ls pomme de terre, de 18 000 T
pour la patate douce, de 6 200 T pour le haricot et de 2 000 T pour 'srs-
chide.

Les cultures maraichéres et fruitiéres sont :mportantes. Le fivon-
dronons d' Anjozorobe consacre 86 ha & 18 culture des oignons, 48 ha 8 18
tomate de contre-saisen, 11 ha au poivron et 10 ha au concombre. Arivoni-
memo réserve prés de 60 he 6 1a tomete L'ensemble des produits sont
commercialisés dens 18 cepitale. La culture fruitiére fomiliele est tres
répandue. Chaque faemille possede quelques péchers, pruniers, pommiers ou
bibassiers (néfles). L'snanas est trés développé sux slentours de Fihaonane
(Ankazobe) et d'Arivonimamo. Le zone comprendrail 214 hs de péchers et
pruniers, 184 ha de plants d’ananes, 89 ha de bibassiers, 45 ha de vignes et
26 ho de pommiers.

Les facteurs de blocage dons le développement de Fagricuiture
sont multiples. Les litiges fonciers, tout d'sbord, nombreux, résultent sou-
vent de probléemes de reconnsissance de terreins présumés domanisux. Le
refus de payer les droits, lors des transsctions, constitue souvent un obs-
tacle & 1s régularisstion des mutations des titres domenisux. L'étst des
routes ensuite cer seuls les axes principsux,les routes nationsles, sont
revélus, 18 plupert des pistes étent imprsticables en ssison des pluies Le
prix des intrants egalement qui les met hors de portée du faible pouveir
d'achol de 1o plupert des paysens. On peut encore citer 18 persistence du
systeme treditionnel d'exploitetion (métayege) et les dysfonctionnements
(rinexistence dens 18 plupert des cas) du crédit sgricole.
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L élevage bovin est de type extensif, sauf dens les fivondronans
d" Ambatolampy et de Menjekendriona ou se développe un élevage laitier.
C'est 14 que jusqu's tout réecemment, FIFAMANOR et ROMANOR (Coopéralion
Norvégienne) ont travaillé a 1'amélioration des races lsitiéres par insémi-
nation artificielle. La production moyenne journsliére de lail est de 3 1. par
vache en élevage traditionnel et de 6 1. en élevage amélioré. Les facteurs
de blocage sont la dégradation des paturages par les feux de brousse répe-
Lés, le vol des boeufs, fiéau traditionnel de la région, el V'insuffisance de
18 couverture sanitsire : pénurie de médicaments, (aible mobitité de 1'enca-
drement, manque de moyens techniques. |1 y aurait 192 400 tétes de bovins
dans 18 zone dont plus de 16 moitié dans V'ouest (Ankazobe et Arivonimamo).

L'élevage porcin augmente dans les fivondronana de 18 zone mais i)
reste de type familisl. On comptsit, en 1989, 76 8OO porcs sur 'ensemble
de cette zone. L'élevage avicele (un million de volailles) est lui sussi de
tradition dans les femilles malgaches des Hautes Terres. On note égale-
ment quelques fermes avicoles. Le fivondronsns d'Andremasina se distingue
por le gavage des cenards pour la production de foie gras. Les canards
engraissés sont évecués sur Behenjy (Ambatolempy) ot lo Société BONGOU
assure 18 collecte toutes les semaines.

2.2. Les secteurs minier, industriel et artisano) :

La proximité d'Antananarivo et 1s concentlration de population dans
celle zone ont fevorisé le démérrage d° un secleur arlisanal el semi-
industriel. La gamme des activilés est variée. Les matiéres premieres
utilisées sont d'origine locele ou importée. Des filiéres s'orgenisent jusque
dans les eutres feritany pour la récupérstion de metérisux usagés
(sluminium d’Ambstolasmpy). Les importstions concernent des produits tels
que le 181t en poudre, des colles specisles ou des colorants. Les produc-
teurs travaillent d sbord pour le marché locsl et leurs produits sont écou-
lés 6 Antsnenarivo, dens les fivondronans ou dans les provinces limi-
trophes, per exemple les charrettes febriquées & Imeritsiatosiks dans le
Moyen-Ouest (fivondronans de Tsiroanomandidy). Le principal facteur de
tlocege est ici 1 insuffisence du réseau electrique, bien souvent limité sux
seuls chefs-lieux des fivondronsna el dont les coiuts de consommation sont
hors de portée des arlisans.

Huit brenches sont représentées, su niveau industriel et artisansl

L'exploitation du sous-sol. Les gites miniers exploités les plus
imporisnts se trouvent dans le fivondronsns d'Ankazobe. Le nombre d' ex-
ploitents est de six (21 emplois), répertis équitsblement entre Ankszobe
et Anjozorobe. En 1969, Ankezobe 6 produit 2 T de quartz et 6 T de beryl et
Anjozorobe 0,65 T de qusrtz.
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L'orpaillage est pratiqué un peu partout, de maniere artisanale, per
les paysans. La production est suffisamment importante pour retenir les
jeunes ou villege et améliorer le revenu quotidien meis il favorise
V'slcoolisme et des trafics de toutes sortes.

Les rizeries, décortiqueries et provenderies, avec 4 ou S employés
par unité et une capacité moyenne de production de 0,250 T.,heure, restent
égelement de type artisanal. Elles sont nombreuses dans les fivondronana
excédentsires en riz, Ankszobe et Anjozorobe.

Les productions laitiéres. Des fromegeries ortisanales existent 6
Ambetomenge (Manjakandriens), Morareno el Ambatolempy, mises en place
per des groupements d'éleveurs avec I'side des Eglises protestantes. Mais
¢’ est surtout TIKO, entreprise familisle fondée il y 8 une vinglaine d' an-
nées, qui & un impact régions! important avec un investissement de 100
Millions de Fmg et une masse salariale mensuelle de prés de 6 Millions de
Fmg. Située 6 1 km de l'entrée de Manjekandrisne, 16 laiterie produit
10 000 litres/jour et emploie 170 personnes. Les produits laitiers (lait
frais, yaourt et beurre) sont vendus en quasi-totalité & Antenenarive. TIKO
8 contribué & le réhebilitation des pistes rureles du secteur, fevorise le
vulgsrisation des cultures fourrageres et pratique un controle lsitier
strict. Ce sont entre 3 000 8 S 000 litres de lait qui sont collectées chaque
jour auprés des psysans d° Ambastomsngs, d'Anjeva, d° Ambohimasiazs et de
Sambaina. (Une vache donne entre 800 et 900 litres de 18it par an).

Le tissage, la vannerie, la confection et la tannerie restent de
type artisenol, I unité de production se réduisent le plus souvent sux mem-
bres de la famille. Le tissage des linceuls en lendibe est une des
specislités d° Arivonimemo (70 familles) msis la production baisse du fsit
des brilis incessants des teapis, nourriture de 1s chenille. Andramasine
regroupe une cinqusntaine de tisserands qui fabriquent des matelss, des
nattes, des soubiques el des linceuls. L'approvisionnement en raphis se fait
& Antensnerivo. Les production aennuelle est estimée & 1 000 rebenes, 150
matelss, 960 nattes et a des centaines de soubiques.

Dens le secteur du batiment, s briqueterie *Ambohimens (fivon-
dronsns d'Ambatolampy), équipée de matériel vetuste, emploie 90 person-
nes. 56 production est de 40 6 S0 T/jour. Une opérstion d'extension était
prévue, fin 1989, pour porier se capacité & 120 T/jour. Elle produit
parpaing, hourdis, parements (plaquettes-briquettes-claustras), tuiles,
écailles ... Si les expéditions se font dans toute V'ile, 60 & de 16 production
est écoulée dens le seul faritany d'Antsnsnorive. Les briqueleries
ortisonsles sont également trés développées : 1 exploitation de V'orgile des
rizieres permel sux peysens, avec 1'side de trois ou quetre personnes, de
produire jusqu's 100 000 ou 200 000 briques par an.
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Le travaitl du bois et ses dériveés :

- les scieries et 1" exploitation forestiére. Pres de S0 000 hecteres
ont été reboisés dens cette zone, essentiellement en pinus patuls pour le
menuiserie et 1'ébénisterie et en eucsalyplus pour la production de charbon
de bois. A ls station de Manjskatompo (30 00O ha), dens le fivondronans
d’ Ambatolampy, 1a Société Hazovato exploite, depuis 1984, 282 hs répar-
tis en douze parcelles. Elle y emploie 45 personnes. La production totale
s'est élevée, en 1988, 6 1 200 stéres de perches, 1 010 m3 de grumes,
3 600 steres de pate a papier (PAPMAD) et & 3 000 poteaux electriques
livrés 6 18 JIRAMA. Ls Société Industrielle du Bois (S.1B) exploite 585 ha
et fournit essentiellement des bois de péte pour PAPMAD. Des biicherons
exploitent également, en entreprise individuelle, des surfaces de 50 & 100
ha, générent quelques dizaines d’emplois sur place et fournissant du travasil
sux scieries. La Societé Malgapen, restructurée, vient sussi de reprendre
ses activiteés ;

- l8 fabrication de charrettes est traditionnelle dans cette zone
depuis 18 seconde guerre mondiole. Les chsrrons sont nombreux dens tous
les fivondronene meis V'unité artisensle ls plus intéressente est situee é
Imerintsistosike (fivendronans d'Arivonimamo). Les meatieres premieres
sont achetées & Antansnsrivo : 1 préparation du bois est faite dans les
scieries de la capitale mais le montage est réalisé 8 Imerinisistosiks. Ls
production annuelle est d'environ 1600 cherreties. Une dizaine de person-
nes y travaillent. 11 y aurait 115 unités. Le prix de vente des charrettes
evolue entre 650 000 Fmg et 900 000 Fmg, suivant 18 commande. Celles-ci
orrivent de lout le Moyen-Ouest: Tsirosnomandidy, Ankezobe ou Anjozorobe.

La métallurgie legére :

- 1 outillaege agricole. Dans s plupsrt des fivondronsns égslement,
des forgerons fabriquent des coutesux, des feucilles et des béches pour les
besoins loceux. Ls matiére premiére vient des brocanteurs. Cette activité
occupe plus d'une cinquantsine de familles dens le fivondronans d' Andra-
masine. Ls production snnuelle est estimée & 2 750 béches et pelles, &
3 500 coutesux =t faucilles, 8 200 fourches et 8 1 600 haches. Le revenu
snnuel peut aller de S 425 000 Fmg pour un febricent de béches &
I 220 000 Fmg pour un fabricant de haches. L'ameéliorstion de ce type de
production est difficile du fsit de 18 dispersion des srtisans et de 1" impos-
sibilité @ utiliser une autre source d'énergie que le charbon de bois ;

- les forgerons de Mangateny (fivondronana d'Arivonimamo). Réputés
pour la febricstion d'instruments srstoires, les forgerons de Mengeteny
suffisent sux besoins de la clientele locele et exportent vers les eutres
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fivondronsns. L'électrificstion du secteur améliorerait leurs performances
el éviterait le trensport des éléments & souder & Arivoniman. . Fabricant
les piéces de rechange, ils peuvent assurer sans probléme un service aprés
vente. Plus d' une centaine de forgerons exercent dens le village. lls
fabriquent egslement des mermites, vendues sur place, & Antansnarivo ou
dans le reste de 1’ lle. Une coopérstive essaie d'ameliorer les performsnces
et de diversifier la production (Décoralu 8 Ambatolempy). Le principsle
difficylté des artisens est le prix élevé el la disponibilité des matiéres
premiéres : toutes les filieres sont utilisées, y compris dans les sutres
Faritany, pour récupérer des vieux outils, des ustensiles, des fils, etc . (1)

(1) REGIONS ET DEVELOPPEMENT, Programmes régionoux el projets locoux,
Feriteny - Antenenarivo, Etudes régionsles, RDM - Ministére de I'Economie
el du Plan, PNUD-OFS, Dirasset, mei 1991, pp. 61-74 el 164-180.




FANDS DE GARANTIE ET DE SGUTIEN AUR PME-PMI/PNUB/BPS

La mise en place de ce projet du PNUC (MAG/89/002), signé en mars
1991, a ete différee de deux ons pour des raisons d'ordre lechnigue el le
projet initiel & recu un certain nombre d'smendements. Ce Projet est dirigé
par Emile SALOU, Conseiller Technique Principsl. Les ressources finen-
cieres allouées & ce Projet ont été apportées par le Fonds d' Eauipement
des Nations Unies (FENU) dirigé per Jules Frippist, anc’ . Repré-
sentent/Résident du PNUD & Madagascar. L'objectif de ce Projet est de
créer 1 200 entreprises en trois ans. Emile SALOU estime que cet objectif
sera vraisemblablement dépassé.

Ce projet, d'un montant total de S Millions US §, comporte deux vo-
lets : un fonds de gerantie doté de 1,3 Millions US $ et un fonds
d' investissement de 2,3 Millions US $. Les projets ehgtbles su Fonds de
crédit sont des projets dont l'investissement tolal est inférieur 8 125
Millions Fmg, le créedit accorde par le Fonds etant plafonné & 100 Hillions
Fmg. Les crédits pouvent étre gerantis sont également plafonnés & 100
Millions Fmg.

Ce projet est réservé aux différentes agences des Nations-Unies :
tous les projets présentés doivent I'étre per Vintermédiaire d'une des
sgences du systeme des Nations Unies. C'est "Ertreprendre 8 Madsgascer”
qui, pour I'heure, alimente ce Fonds en dossiers de projetls : 150 proiets
montés par “Entreprendre..” sont en attente. Le Fonds assume psr ailieurs
les engsgements de gsrantie pris jusqu'ici par "Entreprendre..” vis-6-vis
des bsnques et de 15 Calsse Frangaise de Développement (une cinquantsine
de financements).

Le suivi des projets : conseil technique el essistance technique 6 )&
gestion, est assuré par une agence des Nations Unies ou par tout orgsnisme
a qui celle-ci I'sura sous-traité. N'sysnt sucune ressource pour couvrir les
coiits de ce suivi, le Fonds demande & 1'agence des Nations-Unies concernée
ou & 'organisme sous-traitant d'assurer ce suivi sur ses propres ressour-
ces. Tout entreprise aidée financiérernent doit étre suivie jusqu's
I'extinction du crédit.

Ce projet & également pour vocation le formetion de conseillers en
crestion de petites entreprises. Cette formation s'sdresse nolamment sux
cadres boncsires et sux cadres du Ministere de VEconomie. A ce titre, le
Projet conduit ses interventions dans les loceux des agences des benques
en province ou dans celles d’ Entreprendre 8 Madegascar.

Lo SIPEH peut adresser ou Fonds des projets 8 finsncer ou & ge-
rentir vié une agence des Nations-Unies.
A
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ENTREPRENDRE & MABRGASCRR

Depuis 1990, 1e BIT a mis en place, sur financemenl du PNUD, un
projet deppui & 18 créstion des petites entreprises. Six agences
régionales ont été créées, une dans chaque chef-lieux de Province. Ce
projet s’edresse :

- aux jeunes promoteurs qui n‘ont pas acceés su crédit ;

- aux jeunes diplémés de I'enseignement professionnel et technique
qui veulent créer leur propre entreprise ;

- gux jeunes universitaires au chdmage ;

- 8ux jeunes licenciés de ls fonction publique ou du secteur para-
public qui veulent s'établir 8 leur compte.

) L'appui spporté sux promoteurs per l8 structure “Entreprendre &
Madagascer™ inclut un sppui 8 V'étude de faisabilité de leur projet, une side
8 la recherche de finsncements et sux déemarches administratives, une
assistance au démarrage des activités, un suivi comptable et une assis-
tance & 16 gestion.

Ce projet a également developpé un important volet “formation des
chefs de petites entreprises”. Les actions de formeation concernent 1’ or-
ganisetion des petites entreprises, les ¢tudes de marche, 1'smélioretion
des produits et 1a gestion comptable et financiére. Cette formestion est
dispensée individuellement et/ou en groupe.

Au31/12/91, "Entreprendre & Madagascar avait 82 dossiers finan-
cés par les quatre banques de la place et la Caisse Francaise de Déve-
loppement (RIPB), dont S credits (en place) 8 18 BMOI, 35 crédits & 16 BTM
(16 credits en place et 19 en cours), 6 crédits & 1a BNI-CLM (4 en place et 2
en cours) et 21 crédits AIPB (7 en place et 14 en cours). “Entreprendre...”
sveit égslement monté le finsncement hors bsnque de 103 micro-
entreprises, dont une centaine en milieu rural regroupées sur un seul fonds
de soutien.

A T'heure sctuelle “Entreprendre..” & une cinquantsine de finan-
cements (banques et AIPB) gerantis par le Fonds de gorsntie et de soutien
oux PME-PMI/PNUD/OPS et 150 dossiers en cours d° instruction. L' en-cours
des crédits gorentis est supérieur 6 600 Millions Fmg. 11 est certain que le
développement des activités d° "Entreprendre 6 Medegascer™ s été relenti
per les réticences des banques & s'engager dens le finsncement des micro-
entreprises.
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LES RIDES RUK INITIATIDES PROBUCTIDES BE BASE (RIPB)
de LA CAISSE FRANCAISE BE BEPELOPPEMENT

L'AIPB concerne :
- une initiative, c’est-é-dire un projet de créstion d'entreprise déja

sous la forme coliective (association, groupement d'intérét économique,
coopérative, syndicoet.) ou individuelle. Un aopport préalable (une
volorisation éventuelle d' investissements existants) est indispenseble ;

- une initiative productive, et donc générastrice de profits suffi-
sants pour assurer & 1a fois le remboursement du prét et 1’'sutofinancement
de V'opération, ce qui suppose |’ existence d’'un marche, d’ un savoir-faire et
une capecité de gestion ;

- une initiative de base enfin, induisant que le promoteur local 8 une
existence juridique, sutre que celle d'une sociélé commercisle de type SA
ou Sarl, et une identité bancaire.

Le prét est accorde en francs frangsis pour un montant maximeal de
480 000 FF. I est remboursable en francs frangsis ou en francs mslgaches.

Le teux d'intérél est fonction du risque de change éventuel. Les teux
peuvent ainsi verier de 8 & 15 %/an. L& durée du prét est de 3 & 7 ans, dont
un an de différé en capital. La matériel financeé doit étre d'origine fran-
gaise ou malgeche.

Ls Caisse Frangaise de Developpement & sccepté de financer 14 pro-
jets en 1992, Elle & octroye 31 AIPB au total, dont 24 présentés par
"Entreprendre @ Madagascar” qui bénéficient de Is garantie PNUD/OPS et
qui sont suivis par les agences d' "Entreprendre..”. La SIDI & sccordé sa
garantie & un projet de décortiquerie (EMIDECO) proposé per 16 SIPEM 6 16
Caisse et la SIPEM s pris une porticipation dans un projet monté par
“Entreprendre..”, financé per 1o Caisse et garenti ner le Fonds PNUD/OPS. Le
Ceisse Frengeice de Developpement souheite que ls SIPEM presente da-
veantage de projets su finencement AIPB.




LE PROGRAMME BE BEPELSPPEMENT BE L'ARTISANAY du FEB

Le Programme de développement de 1'srtisanst du FED (cf. Commis-
sion des Communsutés Européennes, DG VII1/424/91-FR) concerne 1'axe
Antenanarivo, Antsirabe, Ambositra, Fisnarantsos, c'est-4-dire 1a popula-
tion des Houts-Plateoux de V'lle. Ce programme 8 pour cbjet 1 smélioration
de 1a production et de la commercielisation des produits du secteur arti-
sensl 8 Madegascar. Il offre une assistance directe 8 ce secteur sous forme
d’ octroi de crédits (investissements, fonds de roulement) et de presta-
tions de services : design des produits, choix des technnlogies, formation
technique, management, commercialisation. 11 vise également & mieux
structurer les instruments d’ appui su secteur srtissnal.

Ce Progromme de développement de 'artisenat & Madagascar du Véme
FED, discuté su Comité du FED des 17 et 18 septembre 1991, prévoit un
Fonds de credit de 750 000 ECU, ia mise en place d'un Centre du bois &
Ambositrs et d'un Cenlre regionsl de Vennerie & Antananarivo, le finan-
cerent d'un Salon national de 1'artisanst et de trois expositions théma-
tiques, la prise en charge des coits d'une cellule de projel ainsi quun
programme de formation incluant 9 séminaires en “design”, 6 séminsires
en technologie, 6 séminaires en gestion des entreprises, 5 séminaires en
morketing, 2 séminoires en méthodologie d'encadrement et un stege de
formetion en Europe. Le Projet prévoit en outre une essistence technique
d'un montant équivslent su Fonds de crédit. Le budget totsl du projet
s'éléve & 2,75 Millions d'ECU.

Le mise en place de ce projet 8 été différée jusquici pour des
raisons d'ordre politique. Le FED souhaite négocier 18 mise en place de ce
programme avec les Autorités issues de la Tronsition. La Communouté
Européenne 8 lancé V'oppel d'offres pour 18 sélection du Bureesu d° études
européen suquel ce Progremme sere confié.




LB FONBRTISN FRIEBRICE EBERT

Lo Fondation Friedrich Ebert est une fondalion allemonde, crgani-
quement liée eu SPD (Parti socisliste ellemand), avec un budget annuel de
200 millions de DM (1990). La Fondation veut favoriser V'orgenisation des
groupes soci<ux ; elle soutient ls formation pclitique et socisle d hommes
el de femmes issus de tous les milieux, dens un esprit démocratique. Elle
cherche également & promouvoir V'entente internationale et & développer un
partensrist avec les Pays en développement. Ls Fondation, & I'époque de la
iere République, avait largement soutenu le PSD du President Tsiranans,
Premier Président de la République de Modogascer. Aujeurdhui, le
fondstion soutient les uctivités d' éducation civique du CNOE-Education des
Citoyens et finsnce des formetions au leadership et des formations & le
comptabilite et & 1s gestion de membres de 'UAMA et du FIVMPAMA.

i La Fondation finance en outre une part du fonctionnement du Bureau
National de I'tAMA. Les formations au leadership ou les stages de forma-
tion & la comptabilité et & lo gestion visent & consolider les cspacités
d'organisetion des sections de 'UAMA et & oméliorer la capecité de gestion
des ertisens. Elle finance égelement des séminaires régionoux.

Le premier objectif de la Fondation est de permettre aux artisans
de s'srganiser professionnellement. Le second est la formalion des
membres. L'UAMA a exprimeé une demande d'appui § trois niveaux : commer-
ciglisation des produits, crédit, formstion & 1a gestion. La Fondstion répond
su besoin de formation a ls gestion por le finoncement de six sessions de
formotion d'une semaine checune. En metiere de crédit, elle appuie lo mise
en place de trois sociétés de caution mutuelle su sein de trois sections
UAMA : Tens, Nosy Be et Andaps. Chaque artisen, membre d'une société de
ceution mutuelle, doit spporter en dépol 20 ¥ du montsent emprunté
(premiére gerantie). Ls Fondstion négocie avec les bsnques le partsge des
risques restants.

Le Comité d’ Octroi de 1a SIPEM 8 décidé d' accorder 8 1'UAMA un cre-
dit de 8 Millions Frg, confiés su Buresu Notionsl dans le cedre de son pro-
gremme de crédit direct eux ertisens. Ce crédit sere proposé eux ertisens
d’ Antsirensns, d' Ampenihy, d° Andaps et de Tamsatave. La Fondalion el
I" APEM et 16 SIPEM sont convenues de réunions de concertation réguliéres
svec 'UAMA




LES BANGQUES :

LA BNI - CREDIT LYONNRIS MROAGASCAR

Début 1991, 15 BNI a élé privatisée. Elle est depuis controlée par le
Crédit-Lyonnais. La BNI a participé & 1a créstion de 18 SIPEM dens le capital
de laquelle elle a pris un peu plus de S & des parts. Antérieurement elle
ovoit accepté de finsncer un projet proposé por 'APEM avec sa coution de
bonne fin.

Depuis, cette banque a montré plus de frilositeé que d’empressement
& finsncer les projets qui lui ont été présentés per la SIPEM et sucun
projet de la SIPEM n'a encore élé financé & ce jour. Deux projets sont &
I'étude actuellement. La garenti» proposée psr 18 SIDI n's pes davantage
fonctionné. Signée fin septembre 1991, la Convention de gorontie n's pas
été sollicitée. Lo BNI vient de soumettire un projet dont Vinvestissement
totsl est supérieur 8 450 Millions Fmg. Nos interiocuteurs justifient cette
sttitude d' stienle de 18 Banque par les réorgenisations en cours.

LR BFY

La BFV est la Banque primaire qui s'est montré la plus ouverte au
financement des petites entreprises @ Madagascar. Elle 8 égslement
participé 8 la création de 1o SIPEM & 1a méme heuteur que is BNI.

Au 31/12/1992, 18 BFV avait accordé sept crédits d° investissement
6 moyen-terme & des projets SIPEM, pour un montant tota) de 130 Millions
Fmg. A cette méme date, le Fonds de garantie SIDI avail eté engage sur six
prajets dont un ou la SIDI & accepté le cumul d'une psrticipstion SIFEM et
d’ une garantie SIDI. Deux des crédits garantis sont des Avances sur Pro-
duits (ASP) su bénéfice du FTMV/Centre Saint Benolt de Fenerive-Est et du
Centre Artisanal de Promotion Rurale (CAPR) de Fianarontsos. La garantie
leur & été accordee & titre exceptionnel, compte tenu du cerasctére socisl
de leurs activités. Les quatre autres crédits gerentis sont des crédits o
moyen terme d° un montant totsl de 56 Millions Frng.

Le BTM et 1a BMOL, aclionnaires de la SIPEM 8 hauteur de 2,5 T et de
1% du capitsl, n'ont montré sucun intérét pour le finencement des petites
entreprises 6 Madegoscer ces deux dernieres onnées.
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LA JUNISR-ENTREPRISE BE L INSCRE

L'INSCAE, Institut Notional des Sciences Complables et d° Adminis-
tration des Entreprises, propose en formation initiale en quatre ans avec
une option comptabilité et une option Administration des Entreprises. Elle
propose également un volet “Formestion Continue™ et un volet "Mansgement”.
Elle fonctionne avec un appui du FAC, de V'ACD! et de 1s Banque Mondiale.
Les éléves de 1s Junior Entreprise sont etroitement suivis par trois ensei-
gnonts francais de I'tcole.

Les contrats obtenus jusqu'ici per la Junior-Entreprise porteient sur
des études de mearché demandées per le Cellule frenco-malgache de
partenarial industrie! (une entreprise de confiserie, 18 production de
verres correcteurs) et sur le positionnement des services offerts psr un
grand hotel de la place. Deux sutres contrats portaient sur la créstion d'une
entreprise agro-alimentaire et sur un projet de cempagne publicitaire pour
18 promotion d'un jeu national (type loto).

L'équipe est en trein de mettre en place un logiciel de comptobilité
simplifié pour le comptsbilité et ls gestion des petites entreprises. Il
semble intéressant, pour I'APEM et 1a SIPEM, de tester la capacite de ces
étudiants 3 suivre la mise en place de micro-entreprises sous 1& super-
vision de leurs professeurs. 1) leur 8 eté demsndé de cslculer leur tarif
horsire d'intervention.

LES CRDINETS BRAMAROLIMINASO ET MANAMIRASO

Ces Cabinets ont 2lé crées en 1963 par Madsme Madeleine Ramaho-
limihsso, Prasidente de 1" APEM et Vice-présidente du GEM. ils partegent
leurs activités entre le Commissarist sux comptes et 1'audit, 1'orgeniss-
tion et 18 complabilité dentreprises, 18 formalion des cadres, le conseil
-juridique et fiscal, les expertises judicisires, les enquétes finsnciéres ou
economiques (foisabilite, rehabilitation, demandes d'agrement, etudes
sectorielles et macro-économiques) et le conseil en gestion.

Des cadres des Dépsrtements Economique et Audit ont enimé deus
sessions d' une semaine d' initiation a la gestion, destinées aux promo-
teurs sidés finencierement psr 16 SIPEM, I APEM ou le Fonds de gerantie.

L'encadrement des deux Cabinets est sssuré per des diplémes d Eco-
les Superieures de Commerce ou d' IAE frongsis et par des cadres issus de
I’ Université de Medagascer (Gestion, Econornie, Droit privé, Droit public)
ou de |' INSCAE.
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L'INSTITUT NATIONAL BE PROMETION FORMATION/INPF

L'INPF forme des ouvriers qualifiés. Lo formotion dure dix mois dont
deux mois de stage en entreprise. L'institut comprend huit sections : méce-
nique générale, mécanique suto, carrosserie/peinture, menuiserie/bois,
electricité/electronique, froid, comptabilite, secretariat. Les formsteurs
en glectricité/électronique et en froid sont des ingénieurs, les sutres sont
de niveau BTS. Le département Froid, qui 8 recu un sppui important de s
Coopération francaise, assure 18 maintenance des équipements frigorifi-
ques dons un certain nombre de Sociétés : Holidey inn de Nosy-Be,
Pécheries de Nosy Be,.. et o réhabilité les choudieres de la SOMAPALM &
Tematave, de la SIRANAL & Morondava et de la SOTEMA & Majunge.

Le CNFTP (PREFTEC) et VINPF ont passe un accord avec I'UAMA (qui
fail pertie du Conseil d'Administration de 1" INPF) pour assurer une assis-
tance sux artisans de TUAMA. Cetle assistence (formation et suivi) con-
cerne I'sménagement de 1'stelier, 18 recherche des débouchés, 16 gestion
des stocks ou la gestion comptable. Deux sessions ont déja eté organisees,
en janvier dernier, pour les artisans des sections de Tematave et d° Ampo-

ooooo

type de formation avant de percevoir leur crédit.

L'INPF 8 héberge le projet “Entreprendre & Madagascaer™ é ses débuts.
L’ Institut recoil un appui important du BIT, sur finsncement du PNUD.

LE CENTRE BE FORMATION BES CRABRES/CFC

Le Centre de Formslion des Cadres fournit du conseil en gestion
(ressources humaines, finsnces, informstique, communication) aux grosses
el moyennes entreprises (SOLIMA, JIRAMA, AIRMAD, etc..). Il travaille
également avec le Ministére de I'Agriculture et assure des prestations au-
prés des petites entreprises rattachées & ce Ministére. 11 side & 16 gestion
de silos villageois ou de greniers communoutoires. Quelques sessions de
formastion ont été égolement orgenisées pour les vulgeriseteurs de pro-
grammes FED, FAD ou FIDA. Un séminaire spécifique intrs-entreprise est
fecturé entre deux et trois millions Frag 16 semaine. Une semaine inter-
entreprises est proposée 4 350 000 Fmg per stagisire.

Une expérience pilote & démarré avec I'Agence BNI-CLM d'Antsirsbe.
Le CFC fournit une essistance su montege de dossiers de PME et & 16 mise
en place du projet. Il s'sgit d'une énenisterie et d'une provenderie dont le
rmontant total d'investissement est situé entre 30 et 50 millions Fmg Une
rencontre est préevue avec le responsable de cette opérstion.




L'SaME
Les caractéristiques de Fartisanat maigache :

Les artisans, qu'il s'agisse d'ertissnal d'art ou de service, ont le plus
souvent un statut d'entrepreneur individuel. Les activités artissnales sont
trés variées : 'UAMA déclere regrouper 70 différents corps de metiers,
urbsins aussi bien que ruraux (bois, textiles, métaux, srtisanat dart, ser-
vices divers). Pour 15 plupsrt ¢ entre elies ces entreprises ne sont que
des ateliers précaires, le plus souvent peu fonctionnels et avec un
equipement {rés rudimentaire : quelques outils meis rerement une machine
électrique. Le composition du personnel est imprécise et le stetut des
ouvriers ou employés quasi inexistant. Ce sont souvent, du reste, des
membres de 18 fomille de V'artisan : époux ou epouses, fréres et soeurs,
enfants, cousins, neveux et nieces etc ...

Le nivesu général des artisans sersitl meilleur 8 Madagascer que dans
le reste de 1" Afrique : I’ ospprenti trovaille chez un patron mois la forma-
ticn théorique est totalement négligée. Les biens et les services produits
sont de quelité verieble : slors que certsins témoignent d'une grende
habileté moanuelle, d'autres laissent fortement & désirer. Globslement, la
qualité de finition est insuffisante.

La plupart des artisans travaillent sans comptiabilité. La simple
tenue des comptes clients et fournisseurs est souvent un véritable casse-
téte pour V'artisan. Le revenu est 8 la limite de 18 survie et d'une certaine
facon, Vorlisen s'exploile le plus souvent lui-méme. Les eortisans ne
treveillent qu's 16 commende et ettendent que le client vienne & eux. Une
production de stock, snticipant une commsande éveniuelle, n'sppesrail que
dans 'srtissnat d'ert : lissege , crochet, pierres d' ornementation, srticles
en cuir, etc...

L'URMR :

L'UAMA, Union des Artisans de Madegascor, s'est formellement créée
en mars 1990, & psrtir des conclusions tirées lors du Selon de 1" Artisanat
(SALAMA) en 1989. Elle se donne pour objectifs l& defense des intéréts des
sriisans, un role d'informetion, de conseil et de suivi el un appui technique
sux artisens : transferts de technologie, octroi de crédits et gestion en
commun des fournitures (matériaux et merchandises).

L'UAMA est divisée en sections qui regroupent plusieurs corps de
métiers. Elle déclere un millier d'adhérents, répartis en une vingtaine
de sections.
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L'UAMA reste fragile. Depuis s6 créstion, 18 Fondation Friedrich
Ebert lui apporte un soutien technique et financier sppréecisble. Elle &
finoncé 'organisotion de plusieurs séminoires notionaux et régionoux et a
consacré d'importants credits 8 1s formation de ses membres : formation 8
la gestion, formstion complahle, formation & 1'snimation. Elle finsnce
egalement, 8 titre experimental, 1a mise en place de trois sociétes locales
de caution mutuelle.

Le Comité d° Octrot SIPEM/APEM vient de mettre & 16 disposition du
Bureau National de 1" UAMA un crédit de 8 millions Fmg. Ce crédit sers
réparti également entre huit sections : Toamasina, Sambava, Ampenihy,
Andapa, Antsiranans, Antelehe, Toliery et Anivorano-Nord. 11 servira &
financer 1'achet de matieres premiéres pour un montant moyen de 150 &
200 000 Fmg. Ce sont donc une quarantasine d'artisans qui devrsient
pouvoir benéficier de ces facilités de trésorerie. Quatre membres du Bu-
reau nationsl de F'UAMA ont accepté de donner une ceution solidaire pour 1a
totalité de 'emprunt.

LE CENTRE B'RPPRENTISSAGE RURAL BE BIPRLRIA

Ce Centre, animé par le Pére Elio Sciuchetti, & été crée dans les
snnées cinquante. i1 accueille entre 130 8 150 stagisaires par sn qui vien-
nent pour des stages de trois semaines. Huit modules sont proposés aux
stagisires : agriculture et agronomie (trois modules), élevage bovin, éle-
vage porcin, aviculture et basse-cour, économie, gestion et comptabilité
d'une exploitstion egricole. L'enseignement est 6 s fois théorique et pro-
tique, le travail 6 la ferme <’ échelonnant de 6h30 8 9h30 et de 13h30 &
14h30. Une snnexe & élé creée & Tsirosnomandidy.

Les stagisires sont des adultes (16 ans minimum) dont un tiers su
moins est marié. lls sont tous origingires de la brousse et viennent de
toute 1'ile, ce qui rend le suivi des -8nciens stagisires quasi irmpossible.
Ceux qui suivent la totalité du cursus des huit steges le font en deux ans.
Le Centre de Tsirosnomandidy rend un certain nombre de services grotuits
aux peysans (lsbourage,..) si ceux-ci acceptent de meltre en pratique les
techniques qui leurs sont proposeées au Centre.

Le Centre sbrite également une école professionnelle de macgon-
nerie qui forme des ouvriers specialisés dens tous les corps de métiers de
18 construction. C'est une association dune quinzsine de membres qui
fonctionne, de fait, comme une petite entreprice. Le plan de charge est
important. Les bénéfices sont pour partie distribues sux cuvriers ol pour
partie reinvestis. Certeins magons souhsitersient se mettre 8 leur compte




Plusieurs pistes de collaboration ont été evoquées : pelits credits
APEHN pour les stagisires, prise de participation de la SIPEM dans un projet
de création d'une zone d'activités artisansles, organisstion d'un service
d'appui 8 la gestion dans cetie zcne d'activile, élude des dossiers des
macgons qui voudraient s’etablir 8 leur compte.

SORNAPELR

Le Centre de Formation Artisanale, Agricole et Ménagere (CEFAAM)
"SOANAVELA® est situc & Mshitsy, & une trentsine de km de Tand, en
direction de Majunge. 11 8 pour objeclif la formation et I'encadrement de
jeunes gargons et de jeunes filles, pendant trois ans, dans le domaine
de l'artisanat, de I'agriculiure et des techniques meénageéres, écono-
miques et sociales. Il accueille egslement des slagiaires pour des
formations courtes en aviculture, horticulture et comptabilité. Le niveau
scolaire exigé 8 'entrée est le certifical d'études primaires.

La formation des jeunes gens porte sur la menuviserie, 1a forge, la
fabrication d'ouvrages métaliiques, la magonnerie, 1'élevage, 1'agriculture
et la gestion d'exploitstions rursles. Celle des jeunes filles porte sur la
coupe et & couture, la broderie, le tricot, s cuisine, 1a pueériculture, la
jardinage, V'élevage agricole el Véconomie domestigue. Placé sous ls
tutelle du Diocese de Tensnarive, le Centre assure également 1'educalion
religieuse de ses pensionnaires.

Crée en 1968 svec le soutien de CEBEMO (ONG cstholique hollen-
daise), le Centre SOANAVELA o été remis su Diocése de Tend en 1974. De-
puis 1981, le Centre s'autofinance & psrtir des bénefices tirés de son
unité de provenderie, de son exploitstion evicole (vente doeufs, de
poussins et de poulels de chair), de son atelier mécanique (fabrication de
petils matériels agricoles) et de son garage.

Le Centre accueille 110 eléves (80 internes, 30 externes) dont 2/3
de gorgons et 1/3 de filles. Le participetion demendée oux femilles des
eéléves est de 3 500 Fmg/mois pour les internes et de 2 250 Fmg/mois pour
les externes. Jusquen 1991, le Centre psrvensit & finsncer 1a totslite des
coits de formation sur ses ceules ressources. Un nombre croissant de
familles n'srrivent plus & peyer les pensions demsndées du fail de la
dégradetion générale des conditions de vie, le Centre a obtenu du CCFD qu'il
fingnce 1'équivelent de 25 bourses & partir de 1992. Le Centre bénéficie en
outre de 1'appui d'un volontaire envoye par la Deléegation Catholique 3 1o
Coopération (DCC).
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Le petit motériel agricole vendu par le Centre intégre les innova-
tions techniques mises au point par le Fr. Hubert du CRPR de Fiong-
rontsoa : sorcloirs, herses, roulesux , fours soloires, ... Le Centre essaie
également de vulgariser le méthode "ketayama™ en rizicullure, technique
dont le Pére de Laulanié se fait |" ardent promoteur & travers le Fays.

Dans le cadre du Programme des Petits Crédits Directs de U'APEHN, le
Centre sollicite un appui financier pour huit couples qui veulent augmen-
ter les capacités de leur élevage avicole. L'aprui moyen requis oscille
autour de 2 Millions Fmg par élevage : il doit permettre de financer 1'achat
des poussins et 1o nourriture des poules {provende) jusqu's 16 premiére
ponte (aprés 6 mois). Le Centre assurers le suivi technique et 1'appui 8 ls
gestion. Le Centre SOANAVELA recoit déjé un appui technique du BIT
(formation de formateurs/conseillers en gestion de petits élevages
avicoles) dans le cadre d’ un programme d'appui sux initistives féminines.

TEFY SRINA

TEFY SAINA est une ONG locale qui regroupe une douzaine de Centres
de formetion rurale ainsi qu'un certain nombre de personnes physiques. En
font notamment partie le CAPR de Fisnarantsos, le Centre Sosnsvels de
Mahitsy, le Centre Ssint-Benoit de Fenerive-Est, le Centre de Bevalals et
1" associstion Arta d° Ambatondrazaks. L'inspirsteur de ce mouvement est
le Pére Henri de Laulanié, jésuite, ingénieur agronome, engagé dans des
actions de développement rural 8 Madegascar depuis plus de 25 ans.

TEFY SAINA veut ovent tout changer les mentalités et les compor-
tements des paysans par une action de formation adaptéee au monde
rural. Quelques-unes des idées de base de cetle pedagogie : “les methodes
de culture ancestrale sont dépassées avec une croissance déemographique
annuelle de 3 &7, "il fsut développer un modéle de riziculture scientifique
(méthode katayasma) qui peut fournir des rendernents allant jusqu & 15 T/
he", “18 nature doit étre démystifiée (refus des différent< interdits
fady)", “1a culture ottelée est plus adaptée su pays qu'un gros machinisme
sgricole, etc ...

TEFY SAINA préconise une formation par correspendance et par
sessions, étalée sur cing ans, pouvant conduire su niveau de 1'entrée 3
I'Université, organisée en deux cycles de deux et trois ans chacun. Cette
formation inclut sussi bien 1" étude du msigache, 1" apprentissage du fran-
¢ais, 1" éconornie, 16 sociologie, 1 histoire, les sciences neturelles que
I'agriculture ou 1a technologie artissnale, 1'@levage, 1a gestion dune
exploitetion sgricole, 1'élecirotechnique ou 1a mécanique auto TEFY SAINA
est disposée 8 se voir confiée une assisience & is gestion & de pelites
unités économiques aidées finsncierement.
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LE POTENTIEL ECONGMIQUEL DY DRAKINANKNRATRA

1. L’ agriculture :

Région densément peuplée (1o densité moyenne est supérieure & 60
habitants au km2), le Vakinankaratra est réputé pour ses productions agri-
coles trés diversifiées. Sur une superficie cultivable totale de 148 737 hs,
105 757 sont cultives, soit un taux dexploitation de 71 . Les riziéres
occupent 44 177 hs (dont 36 203 ha encadrés) et les cultures séches et
patlurages couvrent 61 S80 ha Les principales cultures séches sonl les
suivantes:

- pomme de terre {(1ére et 2 éme saison): 11636 hs

- maeis - 18870 ha
- hericot : 9383 he
- manioc : 7853 ha
- ble de saison : 1092 ha
- orge : 150 ha

Les superficies cultivées en contre-saison (sur riziére) connaissent
un développement rapide, avec une préedominance de 18 culture de la pomme
de terre:

- pomme de terre : 1807 he
- legumes tempeérés : 404 ha
- bié : 239 ha
- triticsale : 770 hs
- orge - 892 ha

Poussés par 18 pression demographique, les agriculteurs cherchent
de plus en plus & développer les cultures de tanety dont plus de 70 8 sont
désormais cultivés (23 824 he). Mais ce type d'exploitetion se développe de
facon ansrchique et sans régénération de la fertilité du sol. Dans le
Vakinankarsatra, les cultures pluvisles dépassent déesormais en etendue les
surfaces rizicoles. Ls mise en valeur des terroirs est presque générsle et
les cultures atleignent les collines et méme les sommets ! La riziculture
reste cependant I'sctivité prédominante de la région.

Cette zone o produit (1969) 135S 000 T de riz irrigué, 84 000 T de
pommes de terre, 23 000 T de mais, 40 000 T de manioc (dans les deux
fivondronana d'Antanifotsy et de Faratsiho) et S 700 T de haricots.

C'est dans cette région que FIFAMANOR (Programrme de dévelop-
pement rural financé psr NORAD) & effectué ses premiers esssis pour
relencer 16 culture du bié. En effet, le calendrier sgricole, marqué per une
période creuse qui va d'avril 8 ao(t, favorise ce type de culture qui fournit
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aux paysans un complément monétsire sppréciable. Une sociélé d'Etat o été
creée (1o KOBAMR) et une minoterie & ete construite. En I'absence d'une
ergenisation de le production, 1a KOBAMA 6 pris directement en charge les
opérations d'achst, de trensport, de distribution des semences et des
intrants sussi que les crédits correspondants, sssumant 1s totslité du ris-
que financier. Cette nouvelle politique, associée & une netle smelioration
des prix et de la marge brule du paysan, 8 permis un redécollage rapide de
la culture du bié el du triticale (croisement de bié et de seigle). Ls
minoterie de ia KOBAMA & une cepacité installée de 60 000 T/an. Elle
tourne & un peu plus de 60 & de sa capacite, essentiellement avec du bie
importé cor 1o production locale de blé, en 19689, n' a été que de 10 600 T.

Le projet agricole MALTO & démarré en 1980 avec un financement du
FAC (4,9 Millions FF). Son objectif principal était le développement de la
culture de l'orge massicole et la construction d'une malterie devant
produire 8 terme 6 000 T de melt, soit la capacité dsbsorption des
Brasseries STAR. Cette nouvelle culture de rente, avec un débouché sir et
de bons rendements (3T/ha), a eté bien accueillie par les paysans.

Introduite en 1930 par un missionneire norvégien, |'arbericulture
(surtout les pommiers) fait sujourdhui partie de la diversité cultursle et
de 18 richesse du Vakinankarstirs. L'sltitude et des conditions pédologiques
favorables ont conduit & 18 création d'une ferme étatique dens les snnées
1970 (Betampona). La ferme n'a jamais atteint les résullats escomptés, ne
dépassant pas 20 B de s& cepacité de production en 15 ans d'activité, mais
elle 8 permis la vulgarisation de cette culture dans tout le Vakinankaratra.
Les vergers entourent désormais le plupert des hebitetions (avec une
moyenne de 10 pieds par exploiient). [l existe par sailleurs de grends
vergers de 500 & 1 000 srbres.

L'essentiel de ls production esi scheminée sur Antensnerivo,
Antsirabe et Fianarsntsus. Le vente des fruits est assuree de trois fagons:
soit le propriétaire loue le verger & un tiers qui prend & sa cherge tous les
frais jusqu'a la vente (fermage), soit des intermedisires locaux ou régio-
naux achétent 1o récolte sur pied (vente sur pied), soit les propricteires
s'orgenisent pour assurer zux-meérmes ls venle vers des régions plus
eloignées comme Morondave ou Tuléer (vente directe). L'expérience montre
que ce dernier circuit de vente West pas rentsble pour les exploitents-
propriétaires, vu 1’ importence des pertes (S0 £). 11 n'existe en effet sucun
systeme de conservalion des fruits De plus les rendements sont faibles.
Cels est di sux problemes de conservetion dens 16 rmesure ou le celendrier
de recolte est court, 3 la vieillesse des arbres car peu de paysans-arbori-
culteurs srrachent les vieux srbres pour les remplecer par des jeunes et 6u
manque d'entretien des plantetions.
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Les chiffres de 18 production fruitiére de 16 région d' Antsirsbe ont
ete les suivants en 19886 :

Pommes 1150 T
Péches 2457
Prunes 780 T
Poires 2647
Abricols 85T

De fagon générale, le développement rural de 18 zone reste handicapé
par Vinsuffisance de maitrise de 1'eau (dégradation de 15 gestion et manque
d'entretien de nombreux périmétres), la faiblesse des équipements ogri-
coles, V'insuffisance et le cout des intrents, la rigidité des circuits de
commercislisation, des capacités de finencement limitées (70 £ des
exploitations ne sont pas auto-suffisantes avec 18 seule activité agricole)
et par linsécurité qui régne dans certsines znnes de production. |l
bénéficie cependant d'un certain nombre d'atouts : un savoir-vaire tradi-
tionnel, une bonne maitrise des techniques de la riziculture irriguée, une
capacité d'adeptation des exploitants agricoles, une solidarité entre les
individus et les groupes et la présence d'un grand nombre d'orgenisetions
d'intervention : Opéretion de développement Ruresle (FIDA), Projet des
Petits Perimeétres lrrigués (CFD), KOBAMA, FIFAMANOR, MALTO, Ferme-
Ecole de Tombotsos et AVEAMM (cf. infra).

2.1’ élevage :

Le region du Vekinenkaratre & une longue tradition laitiére,
encouragee depuis 1972 per la Coopération Norvégienne (FIFAMANOR,
ROMANOR). La fabrication artisansle du beurre el du fromsge a élé
longtemps une spécialité régionale. Introduite en 1972, 1s race Pie rouge
norvégienne, réputée pour ss production laitiére el un rendement en viande
correct, 8 connu un developpement rapide gréce aux efforts conjugués de
FIFAMANAOR et de la Ferme-école de Tombotsoa. Ce type d'élevage amié-
lioré coexiste avec 1'elevage bovin traditionnel (viande) ol les animaux se
contentent de péturer sur les heuteurs. L'étot seniteire du cheptlel, suivi
jusqu'ici par FIFAMANOR, est satisfaisant. Le Troisiéme Projet Elevage,
finencé per ls Bsnque Mondisle, prévoit une privetisstion des services
vélérinsires.

En 1989, sur les cing fivondronsna de la zone, on comptait 227 000
tétes de bélail. Le quantité de lait collectée en 1989 & été de 1,424 mil-
lions de litres. Lo distribution de bidons, 13 mise en place de cenires de
collecte et de réfrigération, 'extension des axes de collecte, le contrile de
l6 qualite (paiement en fonction de le qualité du lait) ont trés lergement
contribué & une sugrmentstion de 18 qualité et des quentités livrées.
J.
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L'élevage porcin est stleint per 18 peste porcine et souffre d'une
large insuffisance de couverture sanitaire (pres de 200 000 porcs danc
cetle zene en 1989). L'élevage ovin est, quent & lui, peu développé : moins
de 6 000 tétes en 1969 L élevage des volailles, enfin, reste avent tout tra-
ditionnel, quoique la ferme-école de Tombotsos et quelques autres fermes
privées aient commencé § fournir des reproducteurs ameéliorés. Les volsil-
les sont éqalement touchées par plusieurs maladies microbiennes. I y
avait en 1969 un peu plus d'un million de volailles dans cette région.

3. Les secteurs minier, industriel et artisanal :

Intégré dés le temps des rojeumes dans 1'économie de merche,
stimulé per Varrivée des missionnsires norvégiens avant la colonisation et
favorisé également par un milieu naturel propice aux cultures des régions
tropiceles et tempérées et un sous-sel relativement riche, le Vekinan-
karatrae a bénéficié du développement des secleurs artisanal et industriel
depuis plus de trente ans. Ls gemme des activités est assez étendue.

Le zene bénéficie d'un bossin de mein-d'oeuvre quolifiée grace 6 1o
politique de formation adéquate dispensée per certaines unités (Cotons).
Elle bénéficie égslement de centres de formation publics ou para-publics,
recrutant dans e région ou su plan nationsl : Ferme-école de Tombotsos et
Centre de Formation des Agriculteurs su Machinisme Agricole (CFAMA).

Le sens du comrmerce el de 1a concurTence, T'organisation de filieres 8
I'échelle netionsle, 6 recherche de crénesux porteurs, 16 faculté d' adep-
tation au golt et su pouvoir d'achat des consommateurs ont multiplié les
sclifs du secteur informel, surtout dens la ville d° Antsirabe. Et le nombre
croissent de peysens ouvriers (9 %) génére dans les campagnes un
comportement nouvesu, un esprit plus inventif qui se répercule dens
I'hebitat, les outils de production et 1'aménagement de 1'espace.

L'intégrstion étroite de V'agriculture et de I'élevage ont induit le
développerment de V'artissnst (vennerie-chapellerie dans les fivondronans
d'Antanifotsy, de Betofo, travail de la corne, savonneries, biscuiteries,
polisseries, confiseries dons ies fivondronens de Betafo et d' Antsirebe 1))
ou de pelites unités industrielles plue perfermentes (rizeries, décortique-
ries et lsiteries, concentrées surtout dens le centre de l& région).
L'exploitatian du sous-sol et le recyclege des metérisux usagés fournis-
sent égslernent de nornbreus ermplols,

Le production vise en priorité & satisfaire le merché local meis les
excedents de production, le besoin de liquidités, la structure du résesu
familisl permellent sussi sux petites et moyennes entreprises dexporier
dans d'auires Faritsny ou mére 4 VELranger (pierres précieuses cornme les
rubis, sephir ou béryl)
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3.1.Les principales activites:

Plus d'une centsine dexploitonts, assistés de la mein-d'ceuvre
locale, travaillent dens les gites miniers des fivondronans de Betafo et
d’ Antsirabe |l. Cetle branche s induit I'implantation dans la ville d° Antsi-
rabe de lapidaires, de bijoutiers et de netites entreprises de taillerie et de
batiment (748 m3 de marbre dans le fivondronans d” Antsirabe I1). La zone 8
produit, en 1989, pius de 2 T de béryl/berylium, 30 T de quartz, S,7 T de
roches siliceuses, 1,6 T de Tourmaline, 1,57 d'sragonite et plusde 3563 T
d'autres substances.

Trois unités industrielles se sont installées dans le Firaisene
d'Alstsinsiny-Ibity (Sud d' Antsirabe 11} pour I'exploitstion du celcite, du
talc, du kaolin, de la dolomie el de le& chsux. La Somadex efrploie 148
personnes, répsrties en 3 unités et produit 7000 tonnes/sn. Chaumead (ex-
Soabe) emploie 110 personnes et produit 8000 tonnes/an de chaux. Cima
(Société Abscimal) emploie plus de 100 personnes pour l& fabricstion de
ciment. Ces usines travaillent en-dessous de leur capacité de production,
mais le désengagement de 'Etat et de nouvesux investissements devraient
emeliorer la situstion.

L'orpaillage est pratiqué un peu partout et contribue & retenir les
jeunes &u village (bien que suscitant des trafics & plusieurs nivesaux). Dans
1'0uest du fivondronana de Betafo, les filons sont suffissmment importants
(Anjoms-Ramarting, Maherikely) pour susciter des vagues saisonniéres de
migration et suggérer une exploitation industrielle.

Dans la plupsrt. des fivondronanse, des forgerons fabriguent coutesux,
fsucilles, béches, fourches, pelles, haches pour les besoins locsux et
I'exportsation vers le Zoms d° Antansnarivo. Des petites unités familisles de
mécanique agricole et de febrication d'instruments aratoires, traveillant
6 18 commande, se sont constituées (Betefo, Antsirabe) pour permettre la
mécanisation des gros et moyens exploitants (plus de 10 hectares). Le prix
des machines agricoles importées reste en effet prohibitif.

Le secteur du batiment est perticulierement actif dens toute le
region avec des unités srtissnsles qui produisent de 200 & SO0 000
briques/sn pour repondre su marché locsl. Dans les fivondronsns d' Antani-
fotsy, Betsfo, Antsirabe 11, les srtisans ze sont groupés en pelites entre-
prises de fabricslion de briques et de (uiles el exportent leur production
(des millions d'unités/en) vers les faritany de Fiensrantsos, Tosmesing et
Antenanarivo. Les emplois genérés s'élevent a plus d'une centaine
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Les nombreux reboisements de pinus patula, de mirnoss, d'eucslyptus
ont favoriseé ia multiplication des scieries, menuiseries, ebénisteries
artisansles (fivendronsna d° Antanifotey el d” Antsirabe 11). Les entreprises
semi-industrielles traveillent pour I'expartation dans les sutres feriteny.
Dans tous les fivondronsns, sauf dans le Moyen-Ouest de Betafo, la
fabrication de charrettes est source de revenus {dens le fivondronans de
Farsisiho on exporte vers I'ltasy).

Les rizeries (19) et les décortiqueries (70) sont les plus nombreu-
ses, avec une forte concentration dans les fivondronans de Betafo (36) et
4" Antsirebe 11 (25). La capacité de production est en moyenne d' une T/jour,
evec S5 employés par unité. En période de récolte, ces unités travaillent
24 h/24. Certaines se sont adjocintes une provenderie et traitent la produc-
tion locale aussi bien que e production importée des autres f aritany.

Le traitement des dérivés du lait est 18 branche d'activité qui 8
connu le plus grand développement &u cours de ces derniéres années. Des
fabricants de beurre (Belazao dans ie Fivondronana de Betafo), de fromage
et de yaourl sont disperses un peu partout.

Enfin V'élevage du ver 6 soie, 'ulilisation de végétaux, de 1s paille de
blé el des résidus de V'usine textile Cotons ont généré la confection de
linceuls, de vétements, de chapeaux, de soubigues et de nattes,
vendus sur place ou collectés 6 destination du marché de la capitaie.

3.2. Bntsirabe : deukieme pdle industriel de Madagascar :

Seconde ville de Madagascer, Antsirsbe abrite de longue dete ' im-
portantes sctivites industrielles. Le tableau suivant (1989) recense les
principsles unités et le nombre d° emplois créés -

Cotons Textile, Service inforrmatique 3000
Secimen Manufacture de tabac 600
STAR Fabrique de boissons gazeuses 300
Sojufe Jus de fruit-esu minérale 105
SMPL Produils laitiers 130
Pereky Yeoveo Tabac 6 chiquer 17
Paraky Mahazosrivo  Tabac 8 chiquer 120
SHIN Etiquettes-Industries du bois 65
Mamisng Huilerie-Tourtesux 100
S1é Rerijsons Ebénicterie-Menuiserie 10
Cnt. Chapin Construction-Elevage 200
SOAM 0xygene-Gez cerbonique 6
Haronjana Stésrinerie HD
Kobermes Ferine-cérésles 50




Les industries d'Antsirabe emploient ainsi 25 ¥ de le population
active (9 000 personnes) et distribuent une masse salariele onnuelle de
plus de 9 millierds Fmg dont 42 ® assures per les trois plus grosses unités
(COTONA, SACIMEN, STAR).

L'existence d'unites industrielles plus importantes a un effet d'en-
trainement sur 'ensemble de la région. La Cotona a favorisé le dévelop-
pement de 18 culture du coton dsns toute 1'ile. Ls STAR & contribué & 1a
culture de 1'orge et la Kobama & celle du blé. La production laitiére est
articulée aux activités des trois laiteries loceles : SMPL, TIKO et ROMA-
NOR. En V'ebsence de données chiffrés permettent de mesurer I'intégretion
des activités economiques, on estime communément gu'elle concerne
surtout les secteurs suivants :

* les emballages et les éliquetltes pour la COTONA et 'a STAR;

* 1o fabricetion de cageots pour 1a STAR ;

¥ les produits chimiques ;

* les travaux de construction et de repsrotion (mécenique, menuise-
rie, batiment) (1).

e

(1) REGIONS ET DEVELOPPEMENT, Programmes régionouz et projets locaur,
Feriteny : Antenanarive, Etudes régionsles, RDM-Ministére de VEconarie el
du Plen, PNUD-0PS, Diresset, mei 1991, pp 229-25S.




GPERATISN BE CEVELGPPEMENT RURGL (OBR)
PROGRAMME PETITS PERIMETRES IRRIGUES (PPL)

Le progremme PPl vise & fevoriser un developpement agricole par une
meilleure maitrise de 1'eau. Le Progremme de Recherche/Développement,
appuyé par le CIRAD/SAR (Dominique ROLLIN) sur financement de la Caisse
Francaise de Développement, 8 pour objectif de cerner les possibilités éco-
nomiques des petits exploitsnts sgricoles du Vakinankaratra. La méthode
adoplée est un suivi rapproché des flux monétaires (structures de recettes
et dépenses d'exploitation) de dix petites exploitations agricoles selec-
tiennées dans checun des cing périmetres irrigués du Progremme PPI.

Le profil moyen des cinguante exploitstions familiales echantil-
lonnées est le suivent : 1/2 ha de riziére, 1 ha de tanety (collines), quel-
ques animeux (une ou deux vaches, un ou deux cochons, un peu de basse-
cour) mais peu de matériel agricole (30 § des familles suivies possedent
unie herse el une charrue).

Quetre types difféerents d'exploitations agricoles onl ainsi ete
identifies:

- celles qui peuvent subsister & partir de la seule production rizicole
(20 % de 'ensemble) ;

- les plus performentes, celles qui avec un chiffre d'sffaire annuel
de S millions de Fmg peuvent investir chague année une moyenne de
1,5 millions Fmg en intrents divers ;

- les exploitations qui, sllisnt un peu d'agriculture et d'élevage, ont
cependant du msl de dégsger le moindre excédent d'exploitation ;

- les agriculteurs qui ne peuvent vivre de leur exploitalion fami-
lisle el se louent comme traveilleurs journaliers ou s’adonnent 8
d'autres activités eccnomiques : briqueterie, etc...

Le circonscription de vulgerisetion agricole (CIRVA) du Vekinan-
kersirs, srticulée & 1'Opérstion de Développement Rursl (ODR) finencée par
le FIDA, fevorise surtout la mise en plsce de gremniers communs
villageois. La BTM sccorde des crédits 8 16 production gerantis 6 100 £ per
le nantissement du stock. Le volume est de 2 000 T sur une production de
100 600 T de paddy dens le secteur de 16 CIRVA d° Antsirabe. Les paysans
peuvent sinsi fournir une gsrantie qui leur permet d'obtenir des credits
pour les cultures de contre-saison (blé triticale) et obtenir une meilleure
valoricetion de leur production. En 1991, on & complé 324 qreniers
corrauns villegems.
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Le CIRVA incite d° sutre part les paysans & s'arganiser en groupes
de credit a caution solidaire pour obtenir des crédits 8 court terme. Ces
credits sont destines 6 des achels dintrents, de semences ou permettent
de selarier de la main d'oeuvre ssisonniere. Ls Banque (BTM) préte
genéralement 8 12 ® sux groupes qui reprétent 8 18 % sux paysans . Les
durées verient de 6 3 & mois. Le mentant moyen de credit accordé tourne
sutour de 120 000 Fmg. Les groupes qui he peuvent rembourser la totalité
des crédits sont interdits de crédit 1'année suivante.

Pour une population d° un million d’habitants dans le Vakinankarstra
et un totel estimé de 150 000 exploilations agricoles,

- 567 millions Fmg de credits ont éte sccordes pour 1a saison 89/90
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Tous ces créedits a 1a production permettent asux exploitations de
survivre msis ils ne permettent pas des investissements productifs. La
productivité n'a pratiquement pas verié en 30 ans. Les projections pour
une ameéliorstion & terme des revenus sgricoles misent sur ls rizi-pisci-
culture, les cultures de contre-saison, Varboriculture fruitiere (pommes,
peches, prunes, agrumes) et 'exploitation forestiére. Le developpement de
I'élevsge est conditionné par 1a qualite de la couverture sanitaire.

La cellule PFI 8 par ailleurs mis au point une fiche “artisenat” et une
fiche “activilés agro-aiimentaires”™. Le dépouillement des fiches une fois
remplies devreit permetire de mieux cerner les potentislités actuelles des
activilés non agricoles contribuanl su developpement rursl. 11 s'agit
essentiellement des forgerons villegeois, des menuisiers, des hiicherons,
des chertonniers, des brigquetiers, des meuniers, des beurriers, des
décortiqueurs de paddy et des fabricants de matériels agricoles. Le SIPEM 8
déjé pris une perticipation dens le cepitsl d' une fonderie srtisensle ou
sont coulés et usinés des moyeux de charreties Le contact avait été etabli
per le Conseiller technique de 1a Cellule PPI.

L'ECOLE AGRICOLE DL TOMBOTSOGA/FRFAFI
(Fglise Luthérienne de Madagascar)

Créée en 1965. I'Ecole agricole de Torbolsoa accueille actuellement
une centsine d'étudisnts par en dont une trentaine de filles. Elle dispense
une formation en agriculture, elevage et en nutrition humaine. Les filles
suivent en outre des cours de cuisine el de couture En 1990/91, il y & eu
360 cendidetures pour 986 pleces Le rvesy denirée est celui de ls
Trosieme
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L'école est couplée avec une ferme gui sert de terrsin de stage. Les
bénéfices d'exploitation de lo ferme couvrent une portie des coits de
formation Lo ferme posséde une centaine de vaches laitiéres et une
centaine de génisses avec une production de 400 000 litres de lait en
1990, vendus pour V'essentiel dans 1a ville d' Antsirabe. Elle @léve une cen-
taine de truies el 8 vendu 1 300 porcelets aux fermiers du Vakinankaratra.
Elle 3 produit en outre, en 1990, 1 800 T de fourrages verts, 74 T de foin,
244 7 dencilage, 177 T de mais, 51 T de pommes de terre ainsi quun peu
de riz, de triticsle et de soja. L6 ferme & enfin produil plus de 10 000
poulets el plus de 143 000 oeufs.

Une minoterie-provenderie (unité de fabricetion d'aliments pour le
bétail) & éte adjointe & ls ferme-école en 1968. Cette minoterie-
provenderie, faute de fonds de roulement suffisant et par suite de
difficultes d'approvisionnements, tourne au tiers de sa capscité installée
(5 000 T/an).

La ferme-école de Tombotsoa n'a aucune difficulté pour obtenir tous
les types de crédits bancaires (BNI-CLM). Elle envisage de s'équiper d'une
machine & ensacher (berlingots de 1 1. de lait) avec soudure thermique. Elle
négocie & cel effet un crédit & 6  suprés d' une ONG Suisse. L'essentiel des
couts de formation de la ferme-école sont couverts psr une subvention
annuelle de 1s Fedération Luthérienne Mondisle.

Ls formation dispensée comprend un cursus standard de 9 mois et
des formations courtes qui varient de une 8 douze semaines. | 250 eléves
sont 6 ce jour possés por le ferme-école de Tombotsca. Le service de suivi
des anciens est devenu sutonome dens le cadre de Vassociation FAFAFI.

FAFAFI s’occupe de vulgarisstion agricole el d'approvisionnements en
intrants pour V'agriculture et 1'élevage. Les vulgerissteurs travaillent avec
des comités locaux de développement créés au sein des paroisses luthé-
riennes (une quarantsine). 1ls se retrouvent tous les mois en sessions de
Tormation qui durent trois jours et qui portent notamment sur la gestion
finenciere des exploitotions agricoles.

Une expeérience de crédit rrrsl, menée i) y & une vingtaine d'annees, &
elé sbsndonnée du fsit de le difficulté & mettre en oeuvre up sy
rapproché des préts. Ls direction de FAFAFI estime nécesseire de procéder
aveC begucoup de prudence avan! d'engager ces comités de développement
dans des opérstions de crédit.

Nous ne voyons pas de possitnlités de colleboration concrétes & court
terme entre la SIPEM et 18 ferme-école de Tombotsos ou FAFAFI, ni en
metiere de credit, ni en meliére d'sssistance & 1s gestion,
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RSSGCIATIGN POUR LA BALOBISATION, L'ERTENSION ET
L'AMENRGEMENT BE LR MOYENNE-MANIR (RUERMM)

L'AVEAMM a émergé dens les années 1985/1986 avec le soutien de
FERT (cf. infra), de 1a Fondation de France, de 1s Fondation pour le Progres
de V'Homme sinsi que de bailleurs de fonds internationsux (CFD). Elle
intégre deux cetégories d'acteurs : les sssocistions payssnnes et les tech-
niciens de la cellule d'appui aux associations payssnnes.

Les compétences techniques de 'AVEAMM concernent la rehabi-
litation de matériel végétal (agrumes et rosecées) et ls preduction de
plents forestiers (eucalyptus). Elles portent egalement sur le protection
des digues et ls sauvegarde de I'environnement en général. L' AVEAMM
organise des sessions de formation d'une dizaine de jours portsnt sur
V'arboriculture fruitiére, I" entretien d’ une pépiniére, 1a technique de semis
el de plantstion, 18 conservation des sols, le greffage et l'entretien des
arbres fruitiers. Ces sessions de formation §° adressent sux paysans ou gux
cadres des divers projets de développement qui s‘occupent d'srboriculture.

ve progremme de crédit de 'AVEAMM s'est scindé en 1990. Une part
des sssocistions membres se sont regroupées sutour du pole TSIMOKA/
FERT/FIFATA, le reste (deux sssociations) demeurant au sein de la
structure AVEAMM. Ce différend & conduit & une chute des taux de rembour-
sement au dessous de 70 %. Un accord est intervenu recemment entre
I'AVEAMHM et FIFATA/TSIMOKA/FERT pour mettre un terme au diff érend.

Le structure sctuelle de I AVEAMM ressemble un rillier de paysens
en deux essocistions majeures implantées dens une vingtaine de viilages.
L'Associstion Nord-Msnis comprend 17 grouperents de base (700 payssens)
et l'sssocistion Sud-Mania € groupements (400 paysens). L'AVEAMM
souhsite développer ses activités dans trois directions :

- r'extension des activités de la serre “insect-proof” mise en
place 8 Soavina (1967), avec V'oppui technique de FERT et sur finon-
cernent AIPE (CFD) L'AVEAMM 6 un sgrément avec 'Etst pour intro-
duire du metériel vegétal importé. Elle collisbore avec VINRA. La
cerre & un chiffre d'sffaires snnuel de 30 millions Frg ;

- les crédits de campagne aux associations membres pour collec-
ter le paddy, 1s pomrme de terre, le haricot ;

- tes credits d'équipement de décortiqueries

Une colleboretiun avec V'AVEAMM suppose une etiention perticuliere
au suivi comptable el le réglement des problemes internes.
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TSIMOKR-FERT-FIFATA

TSIMBKAR s'est constituée en se séparant de I"AVEAMM courant 1990.
TSIMOKA est un service d'appui technique & FIFATA, organisation paysanne
qui regroupe 800 agriculteurs dans 18 villages. Chaque village comprend
plusieurs groupements (de 3 & 9 selon les viilages).

Dés 1986, FERT (Fondation pour 1'Epenouissement el le Renouveau de
16 Terre) a apporté un appui technique 8 'AVEAMM. En 1990, TSIMOKA s’est
séparé de I'AVEAMM en s'sppuyant sur FERT. FERT a ete créée par I'AGPB
{Associstion Générole des Producteurs de Bié) ou sein du Groupe financier
francsis UNIGRAINS. FERT est née du rapport Neeser (1984) sur ~ la contri-
bution des professions agricoles el alimentasires su développement du
Tiers-Monde . Son action s’appuie sur deux considerations essentielles :

- les pays d'Europe ne peuveni espérer développer leur production
agricole sur les ruines de I'agriculture des pays en développement;

- le développement egricole o été réussi dons les régions ou les
agriculteurs ont su prendre en main leurs propres intéréts et creer
un pouvoir technique, économique et financier capable de negocier
avec les Pouveirs Publics.

FERT apporte & cet égard 1a compétence et le savoir-faire des cérés-
liers frangsis dans 1'orgenisation du syndicalisme 6gricole. L'essentiel des
coiits de fonctionnement de FIFATA et de TSIMOKA sont couverts par une
subvention de FERT. TSIMOKA emploie une quinzeine de saioriés.

Le programme d' épargne et de crédit engage svec V'AVEAMM,
scindé ensuite entre 'AVEAMM et TSIMOKA, puis stiribué 8 TSIMOKA dans
le cadre d'une convention récenie entre les deux partensires (janvier
1992), 8 subi les contre-coups du différend. L' encours sctuel est de 65
Millions Fmg dont & millions proviennent de 1'épargne collectée et 57
Millions de FERT. Le programme rémunere V'épargne collectée 3 12 2, con-
sent des crédits 8 1a production (achst de semences et d'intrants) 6 16 % et
finance les activilés de collecte avec des avances de trésorerie 8 24 . Ces
taux sont & compsrer sux teux usursires locaux qui avoisinent souvent les
100 & par mois.

A colé de ses aclivilés dens le Vakinankaralrs, FERT intervient
également dans le Moyen-Ouest (région de Lo Sekay-Teiroanomandidy) ol
elle soutient des producteurs de lait (une centsine). Les debouches sont
prometteurs du fait de 1o proximité du merche de Tens.




En dehors du Frogramme de Crédit et de 1a laiterie de la SAKAY, les
autres secteurs de collaboration évogués entre te groupe TSIMOKA-FERT-
FIFATA et I' APEM el 1a SIPEM sont les suivants:

- transformation et entension de la pépiniere (plaents d'agrumes)
créée par 'RUVEAMM, svec 'appui technique de FERT et sur financement
AIPB (CFD). Le pépiniére, qui produit un matériel vegétsl offrant de bonnes
perspectives de commercialisgtion manque, du poinl de vue de FERT,
d'espaces sménagés et d'infrastruclures pour pouvoir élever un nombre
plus important de plants. Les besoins en financement seraient de l'ordre de
25 millions Fmg dens une premiére phase ;

- un projet de conservation frigorifique dans 1a région de Soavina
qui permettrait de valoriser davantage s production fruitiére (pommes) en
prolongesnt 1a durée d'écoulement sur le marché. Une étude sur les circuits
de commercialisation est en cours ainsi qu'un chiffrage des coits
d'investissement ;

- la creation d'une société de location-vente pour des équipements
agricoles : herses, cherrues, sinsi que pour des animaux de trait (28bus)
dens la région de Ls SAKAY. Le total des locations-ventes s’est éleve, en
1991, a 6 Millions Fmg, su bénéfice d'une quinzaine de groupements et pour
des montants moyens de 400 000 Fmg ;

- des appuis individuels & des entreprises familiales : fsbricstion
de petits equipements agricoles, opération de triage ou de nettoyage, pre-
miere traensformation des produits (décortiqueries) ou extension d'exploi-
talions agricoles (le cas d'un exploitant d'une dizaine d'ha. 8 été évoque).

L'APEM et TSIMOKA-FERT ont passé un accord concernsnt le suivi de
I'entreprise OMEG (construction mécanique) ol le Comité d'Octroi de ls
SIPEM a décide une prise de participation de 4,2 millions Frng pour financer
I'achat d'un tour paralléle (occasion trouvée & Ambatolampy). L'assistance
5 la gestion sera assurée par le comptable de TSIMOKA-FERT.

L' UAMA

Le Fresidente de l& section UAMA d'Antsirabe tient un magasin de
broderie sous les Arcades. La section compte une quinzaine d'artisans dont
quetre sont déclarés en entreprises individuelles. Le Vice-Président serait
2 mérne d'assurer un accompagnement des artissns. Notre interlocutrice
plaide en faveur 4" une collsborastion directe avec ls section locsle de
'UAMA
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L' INSTITUT DE RECHERCHE EY D' APPLICATIGN BES METHODES DE
DEDELOPPEMENT COMMUNRUTRIRES (IREBEC)

L'IREDEC, cree en 1986 avec le soutien financier du Secours Catho-
lique (France), est une structure prestataire de services pour les commu-
nautés villageoises ("communautés de base™) du Vekinankarstra. L'IREDEC
travaille avec 33 communsutés, chaque communauté pouvant représenter
plusieurs hameaux et une population qui varie entre 200 et 1 200 habi-
tants. Ce sont donc 15 000 personnes qui sont touchées par cette action.

L'IREDEC salarie 25 personnes. Les animateurs, intervenant & ls de-
mande des communsutes villegeoises, contribuent & 1a mise en forme de
programmes de développement des villages et animent des sessions de for-
mation ou alternent stages techniques et séances de travail sur 1'environ-
nementl socisl, économique et politique de ces communsutés. LIREDEC
développe une approche intégrée des processus de développernent qui prend
en compte Vagriculture, la senté (pharmacies villageoises), la petite
hydreulique, 1'srtisenat, 'habitet, 1" art et la culture, etc... Elle collabore
avec le FIKRIFAMA pour les adductions d'esu, 1e CAPR de Fianarentsoe pour
I'smélioration de Vhebitat, TEFY SAINA pour 18 promotion des cours par
correspondanie et avec e CIRAD pour le développement de 18 rizicullure.

LIREDEC esl financé par le CCFD, 1a Fondatlion de France, 18 Fondalion
Friedrich Ebert, 1a DYV (ONG Allemande) et DEF! (Développement Formation
Information).Le president de I'IREDEC est M. RALISON, Directeur des Pela-
tions Humsines 6 16 COTONA.

Les aclivites économiques de I'lREDEC sont encore peu dévelop-
pees. Quelques locations-ventes de cherrues el de sarcleuses & des qrou-
perments de paysens, faute d' un suivi adéqust, ont eu de mauvsis résuitsts.
L'Association souhaite développer un volet srtissnsl . qustre entreprises
familiales & Antsirabe (une menyiserie el 1rols forges ertisansales) et
quatre ateliers villagenis, tous dans 1" informel, souhaitent investir

L'IREDEC evslue 6 une centsine le nombre dartisens dens la ville
g Antsirabe. Ceux-ci, forgerons, cherrons, menuisiers ou cordonniers ne
travaillent qu' & la coramsnide et wont souvent quun équipement trés primi -
tif (une enclume, un martesu, parfois une perceuse & main et une cicaille)




RENGNEN'I BAKINANKERRATRR (RGDR) et
LA SGCIETE BE BESELOPPEMENT INTERNATIONARL DESJRRBINS/SBIB

L'Association des eleveurs ROVA & eté créée en 1987 avec un statut
d’ association (ordonnance 60- 133 du 30/10/1960). Elle est constituée par
22 unions qui rassemblent 105 associations de base réparties sur les cing
fivondronsna du VYakinankeratrs. L'Associstion regroupe sujourd’hui 1400
eleveurs possédsnt plus de 6 000 vaches laitiéres. Son but est de parvenir
& organiser la totalilé des éleveurs du Vakinankaratrs, estimeés 8 6 S00 et
possédant un cheptel évalué & 13 000 vaches laitieres.

L'association @ regu en don 180 T d'engrais a pertir de la vente
desquels elle & constitué son fonds de roulement initial. L'association gére
en outre 22 magasins de brousse (un par union) qui spprovisionnent les
paysans en intrants divers et en petit matériel agricole.

ROVA est un des points d'appui du Troisiéme Projet Elevage financé
per 1a Banque Mondisle, 18 structure actuelle devant constituer le noysu de
départ d'un syndicel malgache des éleveurs-producteurs de 1ait. Dans cette
oplique, ROVA souhsite renforcer son sutonomie financiére : ventes d'ali-
ments pour le bétsil, de produits vétérinsires et implication éventuelle
dens 1s collecte et le transformation du 1ait (Projet de laiterie). 1} s'agit
pour ROVA de construire un pouvoir de représentstion politique et
syndicale des éleveurs & partir d'un pouvoir économique renforcé.

L'appui technique que ROVA recgoit depuis 1991 de la Sociéte de Dé-
veloppement Internationel Desjordins/SDID (1,5 millions de Con §) vise 6 :

- sugmenter 'offre de 1aitl sur le marché locel en sugmentont 18 pro-
ductivité des étables des membres de 'associstion ;

- sugmenter le cheptel lsitier par un progremme de crédil approprié,

un développement du programme de vulgarisation et une extension du -

résesu de stations de monte.

Ls demandc des trois laiteries actuelles du secteur (ROMANOR, SMPL,
TIKO) n'est ssalisfeite qu's 40 8. ROMANOR (en voie de privatisation) 8 une
capacité instaliée de 3 000 1. et SMPL de 15 000 1. TIKO construit une
nouvelle unité avec une cepacité de 150 000 1. qui devre fonctionner svec
de 18 poudre de lsit importée. Le gréve de la SMPL, début 1992, 8 entrainé
de lourdes pertes pour les éleveurs concernés.

Le SDID & commencé son action en développont les 22 magasins de
brousse : construction ou réhabilitstion des bétiments, epport d'un fonds de
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démarrage, formation des magasiniers qui ont 8ussi un rile de vulgeri-
sation. Ces magesins doivent parvenir 8 terme & un sulofinancement totasl.

Les difficultés du projet tiennent su menque d'initietive des
éleveurs qui ne souhaitent pas développer leurs exploitations agricoles. llis
ont en moyenne trois ou quatre vaches, souvent quelques porcs et d'autres
activités agricoles annexes (mais, ble, riz). Cette attitude s'explique par le
msnque de crédits appropriés. Le crédit “vaches leitieres™ de la BTM n'a
jamais fonctionné. Cette derniére exigeait une caution & 1008 de ROVA. Ls
mise en place d'un systéme de crédit efficace devrait susciter 1a demande.

ROVA e proposé d'informer ses membres sur les possibilités qu'offre
18 SIPEM.

Les BANQEES :
La BFD

La Directrice de VAgence BFYV & Antsirabe s’est déclarée lreés
intéressée par les perspectives de colleboretion qu'offrent s SIPEM et le
Fonds de Gerentie. Elle mentionne un projet de transformstion de produits
sgricoles pour un montent totsl de 70 Millions Fmg, un atelier de cons-
truction de matériel agricole: 60 Millions Fmg, un atelier de confection : 20
Millions Fmg et de V'schat d'un camion pour des activités de collecte : 100
Hillions Fmg. Elle voit également des possibilités d'investissement du
coté de s trensformation des produits lsitiers, de 1'équipement de deux
boulangeries, de 1'élevege de vaches lsilieres et de ls fabricetion de
cageots en bofs pour 16 STAR.

La BNI-CLM

Le Directeur de V'agence BNI-CLM ¢ Antsirabe, Nirins Rsbemaso, est
egalement Vice-Président de 18 Jeune Chambre Economique de Madagascer.
11 insiste syr V'incepacité de 18 plupert des promoteurs & contribuer effi-
cocement su montage de leur dossier et sur 1a nécessité de metire en place
un suivi repproché. De son point de vue, le probléme essentiel des pelits
promoteurs est 1a sous-capitalisetion el le besoin de fonds de roulement.
11 cite sept affaires qui ont un grand besoin d'argent frais dont quatre
pourreient ouvrir leur capitsl é d'sutres psrtensires finsnciers : une décor-
tiquerie, une entreprise de trensformsation de produits ugricdles, quetre
ateliers de mec~inisme agricole et une menuiserie qui febrique des cageots
pour 18 STAR. (Le probléme est particuliérement sigu pour cettle derniére
entreprise cor 18 STAR régle ses factures avec des délasis importants.)
Notre interlocuteur estime nécesseire de “forcer” quelque peu certsins
promoteurs & ouvrir leur cepitel pour les contraindre é preseiter leurs
comptes 8 leur sssocie finsncier.
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LISYE BES PERSONNES RENCONTREES

M. RAZAFIMANDIMBY, Directeur de la Ferme-Ecole de TOMBOTSOA,

Jacob VER, Expatrié, FAFAFI,

Serge RAJAOFETRA, Comptable,

Jean-Hervé FRASLIN, Expotrie, TSIMOKA-FERT

Benjamin ARJADNA, Directeur de ROVA,

Serge GOSSELIN, Sociélé de Développement Internstionsl
Desjerdins, Québec, expert suprés de ROVA,

Dominique ROLLIN, CIRAD/DSA,

Paul BLOND, SATEC,
Assistents Techniques suprés de 1'0DR
(Progremme PPI),

Michel RAKOTONIRINR, Directeur du Projet AVEAMNM,

Hantamalaia RAKOTONDRAMAUG, Coerdinatrice,

Herimino Angelin RAKOTOUAO, Volet Artisanst,

Clément RANAIVCARISOAR, Comptable,

Christophe BIAYS, expetrie, Programme IREDEC,

Odette ANDRIAMAHADY, Directeur de 1'Agence BFY,

Nirina RABEMASO, Directeur de I'Agence BNI-CLM,

Vice-Président JCE Neationsle,

Mbolarisoa RANDRIAMBOLOLONR,  artisan (brodeuse),
Présidente de 18 section UAMA,

Laurent CHRPIN, Entrepreneur.




Semmaeire

- Les potentialités économiques de 18 régton,
- Le Projet PNUD/UNESCO, “Réserves de le Biosphére”,

- Le Projet PNUD/FAD “Encadrement des cultures vivriéres et des
cultures de rente’,

- L'AICF & Ssinte-Merie,

- Le FTMV su Centre Ssint-Benoit de Fenerive-Est,

- L'Apostoilat de 16 Mer,

- Entreprendre & Madagascar,

- Les Benques (BNI-CLM et BFV),

- L& Chambre de Commerce, d’Industrie et g'Agriculture,
- Le Centre Autometisé de Gestion,

- Liste des personnes rencontrees.




LE POTENTIEL ECONOMIQUE BE LR REGION
1. L'agricuiture :

On estime 8 110 730 hs les surfeces mises en valeur, soit 20 8 du
potentiel agricole de I'ensemble de 1a Province de Temeatave. Les cullures
vivriéres occupent 62 250 ha, les cullures de rente 37 000 ha et les cul-
tures industrielles, mareichéres et fruitiéres 11 480 ha. Les surfaces
cccupées se répartissent de fagcon sensiblement égsle entre les fivondro-
nana de Brickeville, Vavatenina et Toamasina (1.

En surfaces emblavées, la riziculture représente 92 % des cultures
vivriéres. La région dispose d'un potentiel rizicole de 150 000 he dont
seuls 57 530 he sont mis en veleur. Le faiblesse des rendements observes
(1,548 2,3 T/hs) est due & I'insuffissnce des soins cullursux en cours de
cycle (ssrclage) et & V'absence de toul engrsis orgsnique ou minéral. Les
plaines aménsgées couvrent 5 400 hs ; 12 700 sutres ha pourrsient étre
égslement eménageés, au-deld des travaux traditionnels d'sssainissement
et de drainage, mais les crédits menquent ainsi que le personnel technique.

En 19889, les {rois fivondronsna ont produit 57 330 T de ri2, 2780 T
de manioc et 1 390 T de mais.

Ls culture du café est préedominante su sein des cultures de rente :
elle couvre 22 600 ha, soit plus de 18 moitié des surfaces affectéees 8 ces
cultures. Celle-ci se caraciérise par sa dispersion et la multitude des
petites exploitations traditionnelles svec une moyenne de 0,45 ha per
exploitant (500 pieds). On distingue deux types de plentations : I'une dite
de case, sutour des habitations, 'autre d’smpleur plus importente, éloignée
du village, sur les pentes des basses collines.

Les petits exploitants n'utilisent ni matiére fertilisante ni produits
phytossnitaires. Le taux annuel de régénération des vieilles plantations.est
trés feible : 0,5 & de e superficie caléiére de 18 zone. Cels se répercute
sur les rendements qui sont générslement peu élevés : 440 Kg/he de café
morchand (rendement optimal : 800 Kg/hs). Ce type de culture stagne. Cette
stegnstion est dile sux importents trevaux d'entretien qu' elle exige et &
des prix de vente peu rémunéreteurs. Les champs de cefé cédent einsi
progressivement la place 8 1a riziculture, 1s zone étant déficitaire en riz.

Occupsnt une superficie estimée & 14 300 hs, le giroflier vient en
seconde position dens les cultures de rente. Le cueillette des clous de
girofle et des griffes demsndant une main-d'ceuvre abondsnte, cette
culture s  est naturellement développée dens les fivondronsna les plus
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peuplés : Vavatenina et Toamasina {1. Mais cette culture est sussi fonction
des commodités d'évacuation : les clous et essence de girefle étent des
produils avent toutl deslinés & V'exportation, celle-ci suppose des infre-
structures routiéres suffisantes et en bon état. Bien que le giroflier soit
un arbre “économique”, ne requérsnt que peu de soins (sauf 1a lutte conlre
la chenille "Andretra”), cette culture stagne egaiement. Cette stagnation
est le reflet de la mévente des clous de girofie & 1'exporistion dont les
cours ne cessent de chuler. La culture de poivriers est estimée 8 170 ha.
C'est une culture marginale dans 1a zone.

En 1989, cette 2one o produit 10 020 T de café et 2 220 T de clous
de girofle secs. La production individuelle de café marchend par exploitent
vorie sulour de 250 Kg, générant un revenu moyen de 245 000 Fmg. Le
mauvaise préparstion du produit (baies immatures et mal séchées) diminue
la quslité marchande du café et, par 1§, l'intérét des exportsteurs qui ne
collectent que 25 X de 18 production.

Deux cultures industrielles revétent une importance certaine. Ce
sont 1a canne & sucre {4 600 ho) et le pslmier & huile (1 160 hs). 52 % des
plantetions de canne & sucre sont de type femilial et treditionnel : le
cenne y est transformée en sucre grossier ou en slcool de cenne (betss-
betsa) selon des procédés manuels, les rendernents sont faibles (20T/ hs),
les cultures ne sont pas entretenues et il n'y 6 sucun apport d'engrais. 46
des plantations sont de type évolué. Les plantstions de la SIRAMA, gérées
directement ou dans le cadre de groupements de planteurs, ont des ren-
dements de 40 T/ha. Dans les plentations industrielles ou il y & respect
d’un colendrier agricole précis, des labours soignés, utilisetion de veriétés
sélectionnées, fertilisstion orgenique et chimique et utilisetion de pro-
duits phytossnitaires, les rendements peuvent stieindre 70 & 80 T/he. Ls
culture industrielle du palmier & huile (Toamasina 11) est gérée par la
Saciété d'Etet SOMAPALM, réecemment privetisée. En 1989, 1a production de
canne & sucre de 18 zone a eté de 153 600 T, dont 110 000 T produit dans
les plantstions de 18 SIRAMA & Brickaville. La SOMAPALM & produit 5 2680 T
de régimes dont on o extrait 990 T d'huile de paime brute.

Les cultures fruitiéres sont surtout présentes dens le fivondronens
de Brickeville. Ls banane couvre 1 850 ha su totel, les litchis 1 360 he et
les sgrumes 1 010 he. Les litchis sont traditionnellement une culture fermi- -
‘isle avec 4 & S pieds par femille, souvent sutour des villeges ou sur les
flancs des basses collines el des plaines alluvisles. Les pieds sont net-
toyés lors de 1a récolte meis 11 n'y 6 sucun spport d'engreis. Un &rore pro-
duit 60 kg en moyenne alors que le rendement est de 400 kg en conditions
optimsles. L'exportetion de litchis ( Madagascer est le premier exporteteur
rondial) e généré 1'équivelent de 11 Millierds Fmg en devises (1989).




A cité des plantations familiales de bananiers (4 6§ S ares ou une
centaine de pieds par famille), quelques exploitants, affiliés 8 I'UCOFRUIT
{Union Coopéretive Fruitiére), disposent de plantetions dépassant S50 ores.
Les rendements restent cependant essez faibles : 8 8 10 T/he contre des
rendements de 30 T/hs en conditions optimales

Les cultures d'agrumes ont des rendements de 15/ha. En 1989, ces
trois fivondronana ont produit 16 600 T de bsnsnes, 15 210 T d'agrumes et
12 440 T de litchis, soit le tiers de 18 production nationale (40 000 T).

Le nombre d'exploitents egricoles, dons cetle zone, o été estimé 6
50 200 en 1989. Le revenu brut moyen est évalué & 963 500 Fmg/en. Le riz
représente 30 % des revenus bruts d'une exploitation, le menioc et le msis
13 %, les cultures de rentes 24 &, les cullures industrielles 15 %, les
fruits 17 % et les légumes 1 8. La pert destinée & 1'autoconsommation
représente environ 36 % de 18 production brute.

2. L'élevage :

L'élevage bovin est traditionnellement 1ié su travail dans la riziére
irriguée (piétinage). Dans la mesure ol les surfeces sménageables sont
restreintes & ls bande littorale, étroite et marécageuse, ce cheptel bovin
est relativement réduit. Autrement, 18 possession de dovidés est une
margque socisle de richesse et une forme de théssurisation. Le totsl des
2ébus de 1a zone est proche de 46 000 tétes dont plus de 40 % dens le seul
fivondronsna de Brickaville. C'est un élevage de type traditionnel : peu de
troupeoux dépossent ls quinzeine de bétes. Les notables disposent souvent
d'une ou deux veches laitiéres et de quelques snimaux de treit. Les 2ébus
circulent librement entre les habitstions el se nourrissent du maigre tapis
de greminées entourant les ceses. 11 n'y o pas de palurege ou sens propre du
terme et pratiquement sucune couverture ssniteire. Le consommetion de
viande est assurée par 1'ebettage de bétes, trensportées psr cemion, en
provensnce de fivondronans plus productifs tels qu' Ambstondrazeks,
Andilamens, Antsirabe ou Fisnarsntsoo.

L'elevage porcin reste lui sussi familie). I} est surtout le feit des
communsutés dorigine chinoise, installées dans ces régions depuis
plusieurs déecennies. Le cheptel de 18 zone est évalué & 7 500 porcs, ce qui
est foible (un peu plus d'une téte par 100 hsbitents). Ceci s'explique
noternment par Vinterdit (fady) qui freppe ce type d'élevage dans nombre de
localités chtiéres et sur 'enserble du secteur.

Le vionde de voleille constitue une source de protéines enimeles
irportente, particuliérement dens les régions enclavées et éloignées des
A
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chles. Les volailles croissent en toute liberté su milieu des locslités et
nécessitent peu de soins particuliers. Les estimations des services de
V'élevage chiffrent 8 environ 330 000 les volailles de tous types présentes
dans la zone, soit une dizaine de volatiles par ménage de 7 persennes.

3.laPéche:

La zone économique de Tosmasins-Centre comprend 170 Km de cites.
Le platesu continentsl est relativement étroit (1 8 3 miles) et 1a cile,
quasiment rectiligne, est exposee asux venis dominants rendent den-
gereuses les sorties en mer 8 certaines époques. Cette zone est également
soumise 8 d'intenses précipitetions et dispose d'un résesu hydrographique
dense ou se pratique 18 péche continentale. On y rencontre une péche & la
fois industrielle, artisanale et traditionnelle. Le prix de vente du kg de
poisson est paredoxsiement plus elevé 8 Temstove qu'é Tans. Ceci sersit du
8 yne offre de protéine d'origine bovine insuffisante.

Réfrigépéche-Est est 18 seule société industrielle de ls region
(données 1989). Sa zone d'exploitetion s'étend de 1a baie d'Antongil su sud
de Temetave. Sa production éteit de 1 000 T en 1982 et de 208 T de
crevelles, essentiellement destinées & I'exportation (2 Milliards Fmg).

La péche srtisansle se prstique 8 bord d’embarcstions motorisées in
boerd ou hors-bord, ¢ une puissence inférieure & 25 CV. Les engins de
copture les plus courents sont les mini-chslut et 1s péche 8 s ligne. Il
n'existe aucun recensement des operateurs artisansux de 16 zone et sucune
estimotion de leur production.

L'impact économique de 18 péche traditionnelle ne va pas au delé de
ls femille ou du village. I} peut s'sgir de péche maritime en pirogue 8
baslancier, de péche continentsle dans les fleuves ou plens d'esux neyi-
gables mais sussi de ramassage de mollusques ou autres fruits de mer.

Globalement, 18 commercislisation des produits de ls péche tradi-
tionnelle et ortisansle est inorgenisée et inefficace, notemment du feit du
menque de moyens de conservelion du poisson. D'un sutre céoté, les chelu-
tiers exploitent systémetiquement les esux réservées sux petils pécheurs
(de 1a cite & 2 miles su large) et détruisent su pessage leurs engins de
capture (filets, nasses, barreges). Les sutres contreintes des cecteurs
traditionnel et ertisensl sont les codts eClevés des materiels el des
equipements, V'sbsence chronique de pieces de rechange, 1'individuslisme
merqué des pécheurs et l'inexistence d' un systéme de credit approprié,
difficile 6 rnonter du feit de 16 foible rentabilité de ce type d'eclivité.
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4. Les activités incustrielles, manufacturiéres et miniéres :

Une dizaine d'unités, avec un chiffre d'sffsires supérieur o un Mil-
lierd Fmg, forment V'ossature de V'industrie manufacturiere et miniére de
Tematave. Elles fournissent 2 000 emplois au tota). La plupsrt de ces
entrenrises ont eété mises en service svent 1978. Les Sociétés d’Etat sont
en voie de privatisstion. Ces entreprises tournent souvent 8 30 & de leurs
cepacités, toutes ces unités industrielles aysnt elé "surdimensionnées™ 8
¥ origine. L& zone franche industrielle de Tematave, créée en 1989, souffre
du climot d'incertitude lié 8 lo crise politique, msis sussi du prix de
locetion particuliérement élevé de ses terroins. Les réalisstions restent
trés en degs des prévisions initisles.

La SOLIMA gére 1a seule raffinerie du pays et dispose du monopole de
la distribution sur 1 ensemble du territoire. Elle fournit 300 emplois per-
manents § Tomatave et permet 18 formstion ¢ un encadrement d° excelient
niveau. L'extraction, le traitement et I'exportstion du graphite sont le 1ait
de trois sociétés : Ets Gellois, Louys et Izoerd et SMG!. Le zone essure
I'ensemble de 18 production nationole (14 000 T en 1988) et apporte ou
pays 'équivalent en devises de 14 Milliards Fmg. Ce secteur fournit 1 000
emplois { dont SO0 permanents). Le secteur des metérisux de construction
subit plus que d'auties les méfails de 1a crise. SOMALAVAL, tournsnt sussi
8 30 % de 1o capacité instellée, produit 6007 de peinture. La Société couvre
le quart des besoins du pays et fournit une centaine d'emplois. La MACOMA
produit 2 000 T de tbles, ce qui suffit sux besoins nationeux.

Centre urbain de consommation, Tematave & également développé un
réseau industriel ogro-alimentsire : décortiqueries (SINPA), traitement
d’huile de palme (SOMAPALM), biére et boissons gazeuses (STAR) el autres
boissons sicoolisées (SODIAC). Le SOMAPALM, rachetée par 18 Savonnerie
Tropicsle, fournit prés de 1 000 emplois, dont 300 permsnents. Elle
fournissait, en 1989, 2 CO0 T dhuile alimentsire, soit 1a quart de la
production netionsle, et 800 T d'huile brute pour les savonneries.

L'industrie de 1'emballage est une branche porteuse qi bénéficie des
retombées d'eutres activités, sgro-elimentaires en particulier. Le SMEM,
filisle de CARNAUD, est Yunité le plus importente svec un chiffre
d'affaires de 2 Millierds Fmg. La Société ELGE, rachetée par un actionnsire
indo-pekistanais, 8 relancé ses sctivités de febrication de carton ondulé et
de confection de caisses et de boites en certon. Elle fournissail une
centaine d'emplois en 1969. (1)
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PREJET PNUB/ENESCO/MAG/88/087
‘Réserves de la Biospheére de Mananara-Nerd*

Ce projet constitue le premier volet du projetl généra! PNUD/UNESCO
concernant 18 conservetion des écosystémes nsturels et des opérstions
pilotes d° eco-développement des communautés de base. Ce projet veut
démontrer le bien fondé d'une intégration du développement économique et
socisl des communsulés de base & 1'intérieur du processus de conservation
de la biodiversité. Un des volets de ce projet est donc de promouvoir les
sclivités economiques des populotions autour des sires protégées (parcs
nationoux) ou & I'intérieur de celles-ci si ces activilés n'impliquent pos de
prélevement sur les ressources nsturelles. Le projet de Mananars-Nord
touche une populstion de 40.000 habitants.

Ces sctivités de promotion psysanne ont d'sbord été exclusivement
sgricoles (culture du riz, maraichage) ou ont concerné te petit élevage et 16
péche. Dans une seconde phase, qui démarre actuellement, le projet se
propose de développer les investissements, en particulier dans 1'artisanat
rurel (réperotion du pelit motériel agricole, entretien de moteurs) et le
tourisme (hotellerie, organisation de rendonnées pédestres pour découvrir
la foune et 18 fiore). Le Projel est disposé 6 encourager ces communsutes &
se constituer en groupes de caution solidsire.

Le Projet PNUD/UNESCO collabore avec I'sntenne d Entreprendre &
Madagascer™ & Tametave.

Selon le rapport PNUD/DIRASSET de mei 1991, i1 semblersit quapres
rects du projet peut étre quelifié de modeste, et ce, dens 18 mejorile des
secteurs d'intervention”. (1)

PROJET PNUB/FRO/87/803
*Encadrement technique des caltures vivriéeres et des
cultures de rente (girofie et café)’

L'objectif principsl de ce projel est le développernent de Vegri-
culture intensive per 1'smélioration des techniqués sgricoles. Ce projet
s'est fixé 18 mise en place d'un systéme de vulgerisstion egricole per le
créstion et I'encadrement de groupements paysans. Le prujet intervient
dans la région de Temstave, de Fenerive-Est et de Brickaville, les trois

e

(1) REGIONS ET DEVELOPPEMENT , Progremmes régionsux el projets loceux,
Fariteny : Tosmesing, idem, p. 240.
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régions les plus accessibles. Les thémes vulgsrisés concernent 13
riziculture, la culture du cofé et du girofle, les cullures maraichéres et
fruitiéres.

Le projel comptersit aujourd’hui 783 groupes de 1S & 20 paysens
chacun. Lse moyenne d'dge des groupes se situe autour de 40 sns. Les
groupes les plus dynamiques ont une moyenne d'dge plus besse. Chaque
groupe est visité par un encadreur deux fois psr moic. Ce projet compte
une centaine d'encadreurs et une quarantaine de cadres dont six formsteurs
et six enquéteurs. Les encadreurs n'ont pas de réelle formation comptable.

Le projet se limite pour Vinstant & la vulgarisation technique
nolsmment & I' hydraulique villageoise. Un certain nombre de groupes, une
quarantaine, se sont donnés un régiement intérieur et ont mis en place un
début d'épsrgne collective pour finencer 1'schat d'intrenis agricoles, de
semences, de phytosenitaires ou de petits matériels. Les responsables
estiment que ces groupes ne sonl pes encore préts 8 s'engager dens du
crédit. Is 'envisagent en 1993. Trois groupes de ce projet produisent des
legumes pour des hétels de la région.

Les perspectives de collsboration entre ce projet et la SIPEM ou le
Fonds de Garantie semblent réduites pour V'instant.

L'RICF & I’ lie Sainte-Marie

L'Action Internstionale Contre 1o Faim (AICF), une ONG frencoise,
intervient dens 1'lle Sainte-Marie depuis 1987. Elle se désengage progres-
sivement de Sainte-Marie et s implante 8 Menompans, sur 1a Grande ile, en
foce de Ssinte-Marie. L" AICF & sollicité 1a SIPEM pour l'installation des
artisans sortis du Centre de formation et de production.

Une évaluatlion de ce projet, intitulé “Adequation Economie, Ern-
plois, Formation™ (ADEEF), 6 été feite en février 1991. Clle 8 conclu & la
nécessité de réorienter le projet. Le but ne doit plus étre de pervenir 6
tout prix 8 une sutonomie finsnciére du centre, donc 8 18 setisfaction d'un
marché extérieur plus réemunérsteur que le mearché local per la mise en
place d' équipements onéreux et de processus lechniques que les artisans
ne retrouveront plus une fois sortis du centre. Le Centre doit devenir un
appui 8 Vinstallation des artisans, ce qui implique :

- ¢ omeéliorer les copacités techniques (saveir-feire) et 1'outilloge
pour une production de biens répondent & une demaride locale ;
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- 1" apport @' un apput finsncier - fourniture aux artisans instellés de
facilités de trésorerie ; fournilure aux nouveaux artissns des capi-
teux de départ nécesssires (investissements initiaux et facilités de
trésorerie) ; side au développement de I'innovetion en suscitent une
demande nouvelle par 1'of fre de nouveaux produits ;

- de recentrer 1s formation dispensée dans le Centre de formation
vers des processus techniques et des modes de gestion adaptés & une
production de type artissnale ;

- de recentrer V'activité du Centre de production :

* en développant trés largement le volet “prestations de ser-
services™ (- location des équipements existants aux srtisans
de I'lle) pour V'exécution des t8ches qui supposent des équipe-
ments et un outillage onéreux ;

* en privilégiant le sous-traitance de commandes adressées au
Centre. "L'atelier ne joue plus en concurrent des artisans lo-
caux mais devient au contreire un outil privilégié de promo-
tion de Vertissnst local”, objectif initisl du projet plus ou
moins sbendonné en cours de route.

Ls modification des orientations du Centre de Production et
installation des srtisans dons un systéme de production ou 18 sous-
traitance est dominante suppose :

- qu’ il existe bien un marché pour la production des artisens de Iile
dans les trois secteurs d'aclivité considérés : menuiserie/ ébenis-
terie, magonnerie, trevail du fer ;

- que le Centre de production équilibre son compte d'exploitation en
privilégisnt 16 prestation de services et 1s sous-traitance ;

- que le Centre de production continue & sssumer, sur celle période
de trois ens, I'escentiel de la commercialiselion de le production des
srtissns instellés per le Projet.

i1 existe potentiellement six 8 huit groupes de deux & qustre per-
sonnes (sinsi que quelques ndividuels) susceptibles de s'instsller 6 leur
comple, soit un effectif globs! de 25 & 30 artisans, Les besoins de finen-
cement de chaque groupe sont de 'ordre de 1,5 Hilliens Fmg (construction
d'un henger, outillege, fonds de roulement), soit une douzaine de Millions
Fmg au tolsl.




FIFONDRENAN'NY TANTSEHA MANATSARA BELONTENA (FTMD)
Ceatre St Beneit, FENERIPE-EST

Le Centre St Benoit de Fenerive-Est a été créé su debutl des années
1970. 11 & pour mission de former des chrétiens aux reslités socisles
économiques, politiques et spirituelles de leur milieu de vie. Les sessions
de formation d'adultes ont assez repidement conduit les paysans & s'en-
gager dans des activités concrétes. Ce fut d'abord 1a créstion de huit petits
magasins villageois od 1' on pouvsit trouver des intrants (semences, insec-
ticides) et du petit matériel agricole. Les intrants étaient fournis sous
forme de préts en nature, le prét étsnt remboursé sprés la récolte (six
mois) ou double du coit initial. Une coopérative est née en 1962. Initiée en
1982, crée statutoirement le 18/10/1985 sous forme dassociation 6
ceractére syndice! (régie par s 10i n* 75013 du 5/6/1975), V'association
rassemble aujourd’hui 32 groupements de 8 a 12 paysans chacun, soit
un effectif global de pres de 400 agriculteurs malgaches. L'association
8 constitué une centrele d'achst.

Le FMTV & commencé par constituer un stock tampon de riz, schetant
ou moment de o récolte 8 un cours supérieur de 10 % au cours pratique par
les collecteurs locoux et revendont en période de soudure & un prixde 10 8
inférieur au cours du moment, soil un gsin minimum de 20 & pour les
paysans et leur femille. Ces opérations ont surtout comme premier effel de
contrer 1'action des usuriers locsux et de conserver le riz dens 16 région. A
18 collecte du riz s'est sjoutée, & pertir de 198671989, 18 collecte du
girofie et du café qui sont revendus aux exportateurs de Tamstave.

La progression des sclivités de collecte & eté exponentielle. De 1,6
Millions Fmg d'achots en 1986, 1e FTMV est pessé 6 3,5 Millions en 1967,
6,8 Millions en 1988, 14,5 Millions en 1989, 22 Millions en 1990 et & 35
Millions en 1992. Jusqu's présent 1'associstion n's connu sucun probleme de
conservalion des stocks.

Les premiers fonds pour 18 constitulion du fonds de roulement initial
ont été fournis per 18 Fraternité Saint-Paul (Belgique) sous forme de prét &
10 sns sens interét. |1 est probable qu'au terme des 10 ens, le prét sere
trensformé en subvention. Début 1992, le FTMU avait besoin d' augmen-
ter son fonds de roulement. Aprés étude du dossier, le Comité d' Oclroi 8
accordé la gorantie d’ une Avence sur Produits/ASP consentie par 18 BFY.

Le FTMV, en dehors ¢2 V'extension de ses octlivilés de collecle, 8
progremme la mise en place de deux décortiqueries. Il envisage eussi
I'sménasgement d'un magasin de stockage-relais, destiné & entreposer le
cofé et le girofle avent leur enlévement. Le FTHMY souhaite enfin acheter
une pirogue & moteur pour sortir les produits per voie d'esu.

A
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Paur mémoire, il feul encore signaler que le Centre Saint-Benoit
poursuit perallélement ses activités de formation, en perticulier dans le
cedre du programme ECORECR. Ce programme, initié par Jean-Pierre Rangs,
sujourdhui supérieur du Grand séminaire de Tananarive, vise 8 fournir une
formation professionnelle sux jeunes du nivesu de 3 eme qui ne lrouvent
pas de travail et sont contraints de retourner & la terre.

L' APOSTOLAT BE LA MER

L'Apostolat de 1& mer est une structure iriernationsle, organique-
ment liée 8 'Eglise Catholique, qui & pour objectif une action sociale et
spirituelle au sein des milieux maritimes. A Madagascar, 'Apostolet de s
mer est présent & Temalave, Mahajangs, Antsiranana el Antalahs.

. L'Apostolat de 1a mer développe 8 Tamatave une activilé de forma-
tion sur un batesu-école, financé en 1967 par le CCFD et 18 Commission des
Communautés Européennes (ligne 94t). La production de ce bateau est
commercislisée par des groupes de femmes . Cetle commercislisation est
hendicapée per 1'ebsence de chambre froide, ce qui limite la production aux
possibilités de vente dans la journée. Plusieurs groupes de femmes, d'sutre

part, tardent & payer le poisson enleve. Le Projet o ainsi un trés important
crédit a ' extérieur.

Ces sctivités sont regroupées su sein du "Projet Péche” qui inclut
sussi 18 construction et U'exploitation de doris. Quatre doris ont ete
construits é ce jour sur subvention. Trois doris en exploitotion onrt une
aclivite déficiteire, méme avent emortissement, sont mal entretenus et
sonl sffrontés aux mémes problémes de commercislisation. Dans de telles
conditions, il semble difficilement envisagesble que 1e Projet Péche mette
en place un systéme de crédit.

ENTREPRENDRE R MABAGASCAR

L’ équipe d' “Entreprendre..” 6 Tematave a regu 517 visiteurs en 1691
el ouvert 108 dossiers de projets dont 38 ont élé f inslisés et proposes eux
banques. Six dossiers, inférieurs & 20 millions Frng, ont été acceptés par la
BFV, deux projets ont été f inancés per s BMOI et une dizeine de dossiers
blaient & I'étude & 1a CFD (AIPB). Quelques projets ont été acceptes jus-
quiici per s BFY melgré un nivesu de fonds propres inférieur & 18 norme
hebituelle. Les concertations sont réguliéres entre "Entreprendre..” et 16
BFY & Tarmeteve
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La moitié des projets retenus concernent i'srtisanst et la petite
industrie : menuiserie, fabrication de foyers ameliorés, confection, fabri-
cotion de tuiles en fibro-ciment, etc.. Le reste est peorlegé entre
Vagriculture {riziculture, décortiqueries), la péche et les services (hitel-
lerie, dépannage électrique,..).

L sgence d" "Entreprendre..” 8 Tamatave se proposait de soumettre
une dizaine de projets 8 1a SIPEM pour une participstion éventu. 'le su
capital mais 18 direction nationale du Projet n' & pas donné suite.

Les BRNQUES :
LR BNI - CIM

Célestin RANDRIAMAMPIONONA voit des possibililés d'investisse-
ment dans le secteur de 18 menuiserie et de 1" ébénisterie, le cabotage et le
transport maritime ou le secteur de I'hotellerie.

11 o soumis ou siége de la BNI une dizaine du projets présentés por
"Entreprendre & Madsgascar”. Ceux-ci sont blogués duns V'attente de 18 mise
en place du Fonds de Garantie PNUD. Trois de ceux-ci lui semblenl perti-
culiérement intéressents : il s'agit de cullure de cornichons pour 1'expor-
tation, de confection de survétements et d'une entreprise de construction
dont les besoins de financement se montent & §7 000 000 Fmg. Notre
interiocuteur pense que 1& SIPEM ou le Fonds de Garantie pourraient &ider
au financement d’ un hotel qui o besoin d' une trentaine de Millions Fmg
pour pallier les effets des mois de crise de 1991.

En matiere d'accompagnement des promoteurs Célestin R. nous perle
d’ un de ses adjoints en charge des dossiers PME & 1'agence BNI-CLM de
Temstave.

LA BFY

I} y o trois agences de 16 BFY 6 Temotove, les deux sulres s‘occupont
plus spécislement d'exportation et du financement des activités de collec-
te. L’ sgence d" Annetlie RABENJA traite en priorité des projets d'inveslis-
sement. L'accompagnement des pelits promoteurs lui semble important du
fait de 16 mentalité malgache ou chaecun cherche & se débrouiller tout ceul
sane tenir 1a banque au courant des éventuels probléemes.

A. Rebenja estimail 8 V' époque qu'il y avail peu de prcjets ou
investir. Lo BFY oveit financé, en 1991, deux projets dans 'hitellerie. Le

A
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secteur du béliment eveit du trevail meis sans plus. Ls sous-traitsnce, en
particulier de la Zone Franche, concernait surtout 18 menuiserie. Elle avait
mentionné les six projets foits ovec “Entreprendre..”. Elle aveit une
délégation pour les projets d’investissement inférieurs a8 20 millions Fmg.

Lae CHAMBRE BF CAMMERCE

Le Secrétaire Général de 1a Chambre de Commerce regrette que les
Chambres de Commerce & Madagascar, duranl la Seconde République, se
sofent vues confinées dans des téches strictement admintstratives. I
couhaite que celles-ci retrouvent un réle dynamique dans la promotion des
sctivités économiques. Ce qui suppose que les opérsteurs écenomiques ne
considérent plus ces structures comme des institutions qui leur sont
extérieures.

Parmi les sppuis que la CCI de Tamatave pourrait spporter a 1a SIPEM
nous avons évoqué une rencontre avec les responssbles des gresses et
moyennes entreprises. Le théme de 18 rencontre pourrsit étre V'opportunité
de fovoriser 'emergence d'un tissu de sous-treitents ainsi que 1’'organiss-
tion d'une journée de le petite entreprise en association avec les Benques
de s place e! "Entreprendre 6 Madegascar”.

LE CENTRE AUTOMATISE DE GESTIGN

Crée en 1964 psr un Coopérent Frangsis, Richerd Aubry, su sein de
I'Université de Tosmasins, le Centre Automatisé de Gestion 8 pour objectif
de promouvoir le développernent de 1'informatique de gestion & Tarnatave,
dons la Province el le Pays en géneral. Les activités du Centre portent
sur la formation universitaire et professionnelle & la gestion et le
conseil en informatique aus entreprises et aux edministrations.

Pour V'année universitsire 1990/1991, toutes filieres confondues, le
Centre & formé 147 étudients. Depuis sa créstion, 1e Centre 8 egalement
assure 18 formation professionnelie de 202 personnes issues de 32 entre-
prices ou sdministretions : JIRAMA, SIRAMA, AUXIFAD, NY HAVANA, Lucée
Frangais de Tamatave, Consulat Géneéral de France, SOLIMA ou SCAC, etc...

Ces prestistions sux entreprises ou sux sdministrations permettent
su Centre un chiffre d'sffeires de 5 millions Frng/mensuels. Mais du fait de
l6 crige de 1991, le Centre n's pu équilibrer son budget et & di1 faire appel 4
des sponsors. A ¢s créstion, le centre & bénéficié de Veppui du FAC, de ls
CFD, de l& Societé UNIXSYS el du mécenst de plusieurs sociélés privées.

o
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Destiné d'abord & concevoir, & résliser et & mettre &u point des
logiciels de gestion pour les administrations el les entreprises, le Centre
o développé jusqu'd présent les fonclions de comptabilité genérole, de
gestion de stocks, de paye, de gestion du personnel, de facturstion, de
decompte de valeur, de suivi bencaire et de gestion de trésorerie.

Richerd Aubry nous a présenté un logiciel de comptabilite tres
simple qui pourrait étre adapté aur petites entreprises aunquelies
I' RPEM et la SIPEM s'intéressent. |1 est toul & fait disposé & fournir une
sssistonce technique & ces promot-urs. Il emploie actuellement cing
moniteurs en formation universiteire et professionnelle, tout & fait indi-
qués pour ce type de service et habitués 8 intervenir dans les entreprises.
s sont formés & 1'orgsnisation et & 1s complabilité.

LISTE BES PERSENNES RENCONTREES

iloland RLBIGNAC, Chef de Projet PNUD/ UNESCO/MAG/88/007/
Réserves de 1a Biosphére de Mananars-Nord,

Gérald BOIS D' ENGHIEN,

Christiane nANDRIANARISOA-RASOLOFO,

Jean-Luc RANARIVOMANANA,
Projet PNUD/FAO MAG/87/003/Encadrement des
cultures de rente et des cultures vivrieres,

Frére Jean-Claude DANIEL, Centre St-Benoit/FTHV,

Celestin RANDRIAMAMP IONONR, Directeur de "Agence BNI-CLH,
Annette RABENJA, Directeur d'Agence de l& BFY,

Louis de 6onzague RAKCTOMALALA,
Directeur de 1'Antenne du Projet PRUD/BIT/
“Entreprendre & Madagascer”

RAJERISONINR Bako, Secréteire Genersl de 16 Chombre de Commerce
d'Industrie et d’'Agricullure,

Richard AUBRY, Directeur du Centre Automstise de Gestion'.
Universita de Temstave,

Yues RUBRON,

firmand PRIUAT, Projetl “Apostolst de 16 Mer’

liervée BELSOL,  Administreteur du Projet AICF,
Philippe ELLE, Centre de formation-production/AiCF/lle Seinte-Marie.

o
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HIIAN ARA NS EA

Cette mission avsit pour objectif de prendre contact svec le
Centre Artisonsl de Promotion Rursie {CAPR), membre du
Comité d Orientation de la SIPEM, et d" identifier les collabo-
rations possibles dans la région.

Semmaire

- Le potentiel économique de 1a région,

- Le Centre Artissnal de Promotion Rurale,
- Entreprendre & Madagescor,

- Les benques (BNI-CLM el BFV),

- L' UAMA,

- ISIKA MIANAKAVY (presse rurele),

- Ls Coordination des actions socisles et de développement du
Diocése de Fisnasrentsos,

- L8 Coordinetion Socisle @’ Arnbositre, -

- Liste des personnes rencontrées.
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LE POTENTIEL ECONGMIQUE BE LA REGISN
1. Le potentiel agricole :

Les surfaces cultivées couvrent 130 000 ha avec une moyenne de 177
sres par exploitetion {120 & 140 sres & V'est, 200 sres & 1'ouest). Le mode
de fsire-veloir direct concerne plus de 90 & des surfaces, le métayage
n" étant observé qu'd Fisnarantsos et Ambohimahasos sur 7 % des surfaces
rizicoles. Il est quasi inexistant sur les parcelles de tanety.

Lo riziculture occupe lo moitié des surfeces cullivées. L'sméne-
gement des riziéres en gredins est typique du peys Betsileo et témoigne
d’'une bonne maitrise de V'esu. Les principales cultures sur lenety sont le
hericot, 1s pstate douce, le mais, le manioc et 1'arachide. L'srboriculture
fruitiere est égelement importsnte dans 18 zone. La culture du tabsc
(Ambaslavao, Fianarantsos (1) occupe 620 ha, dont 250 ha sur tanety et
370 ha sur baiboho. Les cultures marsichéres couvrent prés de 150 ha.

Pour 1a campagne 1988/1989, les chiffres de production ont été les
suivants :

Riz : 824407 Manioc 2106607
Patate douce: 254507 Mais 0 39307
Haricot : 168007 Arachide 3207

Ls zone est largement déficitaire en riz. Le rendement moyen des
riziéres oscille autour de 2 T de paddy/he. Le nivesu de vie dens les campo-
gnes est en baisse : les riziéres ne peuvent plus subvenir oux besoins d'une
populetion de plus en plus nombreuse. Et V'insécurité grandissante dens le
pays Betsileo (vols en tous genres, sgressions physiques, incendies crimi-
nels) démobilise les populsticns.

2. L'élevage :

En 1969, on comptoeit 190 000 tétes de bovinc dans cette zone. De
meniére générole, sauf dans les fivondronena d'ikelemavony et d'Ambele-
veo, V'effectif des troupesux ne cesse de bsisser. Cetle région & vocation
traditionnellement pastorale est en effet trés asffectée par les vols de bé-
tail qui séviscent plus que jameis, melgré Iss différentes actions menées
pour le rétsblissement de ls sécurité. Et les paturages, pauvres et forte-
ment dégradés par 1'érosion et 1es feux de brousse, assurent mal 1'slimen-
totion du béteil. Le merché des bestisux d'Ambsleveo est 1'un des plus
importents de toute V'ile. Les 4/5 des animoux vendus sont évacues vers le
Yekinonkerastre et 1s cote Est.
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L'élevage des ovins enregistre un sccroissement sensible. L'élevage
porcin, 64 000 tétes en 1989, est particuliérement important 8 Fisnaran-
tsos Il el & Ambelaveo meis 1'alimentation el I'approvisionnement en voc-
cins posent des problémes de plus en plus difficiles sux éleveurs. L'élevege
avicole, traditionnel, est lui sussi assez importent (825 000 tétes) cer les
bes prix pretiqués & Ambohimshasos, & Vohiposa ou & Ambalaveo attirent
les commergants de Tené et d'Antsirsbe.

3. L'Industrie, les PME et l'artisanat :

Selon des données de Dirssset, “le Faritony de Fianarentsos est
incontestablement la région la moins industrialisée du pays. Cela est du
& 18 faiblesse de V'activité secondsire dens ce chef-lieu de province qui
n'sbrite aucune unité industrielle d'envergure. Ls quesi-totelité des éts-
blissements recensés dans cette zone, concentrés pour 1s plupsrt dsns 18
ville de Fisnarenisos et clessés par les Services Publics comme entre-
prises industrielles, ne dépassent pas en réslité le stade semi-6rtisensl
du fait de leur outillage insuffisant, de leur cnemp d'activite reduit et du
peu d'emplois offerts. On ne compte en effet que six entreprises & carec-

tére industrie! sur 21, comptant de SO & 100 saleriés. Les autres
gtablissements offrent rarement plus de 20 emplois.

Dans 1'sgro-slimentsire, I'sctivite viticole est ls plus développéee.
Les cinq caves du FFMV (Fédération des viticulteurs) el les trois caves
privées font de 16 zone de Fisnarantsos 18 plus grende zone viticole de tout
le pays. Plus de 75 & de 18 production est vendue dans les autres Faritany.
Lo copoacité instollée est lorgement supérieure & la production octuelle
meis les problémes de conservation et de conditionnement restent
importents.

Les rizeries (& unités) sont en difficiité. Ls rizerie d'Ambsleveo, de
loin 18 plus importante (20 000 tonnes en 1988), subit une forte concur-
rence de 16 part @' sutres unités privées, de celle de Sehamasy par exernple
ou de I'UNICO.

Le stetion théicole de Sshembavy, privetisée en 1969, emplote une
centaine douvriers permanents et temporsires. Elle & produit 33 T de the
conditionné en 1959, entigrement exporté vers 1" Angleterre

L'industrie chirnique (une dizaine dunités) est repréesentée notam-
ment par les sevonneries Live et Selns, 6insi que par l'entreprise publique
SOPRAEX (plantes medicinales :1,5 T/en d' extrait de pervenche). La Société
Malgache de Trenstormstion de Csoutchouc (SMTC) emploie 78 selories et
produit des erticles ménagers en plestique
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Le Centre de Formation Professionnelle Forestier, malgre son cérec-
tere plutot artisansl, figure parmi les entreprise de trensformation indus-
trielle du beis (quetre unités). Le Centre emploie 180 ouvriers qui produi-
sent 3 000 m3 par an de bois scié. Ce centre a eté installé en 1980 pour
parer & V'échec de 1a mise en place d'une usine de pale & papier. L'opération
“Haute Matsiatlra™, qui a permis le reboisement de prés de 34 000 ha dens
les fivondronana de Fisnsrantses et d° Ambohimshases, s égslement été
lancée dans cette perspectlive.

La FIAC! (febrication industrielle d'agglomérés de ciment) a éteé
instellée en 1986 et s permis de créer 26 emplois. Se cepecité de produc-
tion oscille sutour de 5SS 000 m2 de carresux et de dalles malgré des
difficullés d" eapprovisionnement en ciment. On comple une soixsntaine
d’ entreprises de construction ou de travaux publics.

SOAFIA (Société boulangére et pétissiére de Fianarantsoa) emploie
une centsine de personnes (permenents et saisonniers) et vend dsns toute
la zone de Fisnarantsoa. L'activité de cetle Societe couvre également
I'hotellerie et 1o restauration. On comple per silleurs une quinzaine de
petites boulangeries srtisensles.

Les fermetures de 18 “SiT-Lachaize™, de la ferme de Vohimasina, de
s ferme provincisle de Besorohitrs et de Vhuilerie de is SINPA (conser-
veries de visnde et de fruits et extraction d'huile d'arachide) ont considé-
rablement marqué le paysege économique de 16 2one : chute des prix des
fruits 8 Ambohimshasoa, baisse de 1a production arachidiére 3 lkalamavony
etc... Ces entreprises n’ étaient pos concurrentielles dens ) environnement
libére! du Progremme d'Ajustement Structurel (difficultés d’ epprovision-
nement, gestion déficiente, débouches, elc...).

"L'artisanat de production, si important dens le Betsileo Nord, est
presque totalement absent dans la zone, si on excepte 1&g fabrication de
pepier srtistique "Antaimore™ qui & feil depuis longlemps l& renofmée
d’Ambaslaveo. La fabrique, installée en 1960, conserve son ceractere arti-
senal (36 employés) et 18 production (1,5 tonnes en 1969) est entiérement
destinée 6 'exportetion (Frence, Suisse, Itslie, Le Réunion).

Le tissage de 18 soie, neguére prospére dsns le région d'Ambalavao,
est sujourd’hui confronté & 16 hausse et 6 16 rereté de 18 matiére premiere
sinsi qu” 6 18 concurrence des produits manufacturés. Reres sont les fem-
mes qui s'sdonnent encore su tissage de “larmbas”.

Le febricetion de poleries usuelles et d'outillege sgricole (sngedy..)
el le tressege de netles sont essez répandus dens les villeges des Heules
Terres. Les produits sont vendus sur les marches locaux.

.
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Le travatl an bt aurente par jes attinn ife rehoicement menées
depis 1es annees S et en revanche en pleine prograssion Le nombre des
ehister s el charpentiv . ne s ecse de croitre dans fais les villages des
Hautes Terres

Lutiheattan des Weipes, qui tend 4 se aqeneraliser dans le pays
Bel:lieo, a favorisé egeiemnent la Conversion de DEaUtoup de paysans a ia
fobrivation de Drigues eo Leite vatles o sechees vl e nombreuz las de
ces inalériguy exposes ie iong e 1a Fid 7 temnighent Jde Vexpansion de
cettle activite

La proziimte du UAPE et Vappu dorqamsations internationales (BIT
pour la brigueterie de Copdrinalins et HORAD pour 1o Lentre Fural de
1 e hnobigie o Ataboldinahasng) ont contribng a la promotion de Factiviie
artisanaie ge service Le CEFAI par conire, manguant de Moyens, eprouve
e gramdes Jif ficuiles dane Pencadrement des arlisons

REPARTITION DES PETITES ENTREPKISES PATENTEES A . ANABANTSOA EN 1989

-

Type dactivitd Nombre Go

 Fabrication des adticles dhabillement {confection, nillewr, couturier, chapeau) 55 28.5
- Fabrication d'ouviages cn sétaua (béches, scrrmes, articles de ménage, sutdure..) 33 17.1
« Réparation de véhicules automobiles 23 11,9
. Fabrication de menbles et liizries métalliques,  meubles ot liteeies en bois 20 10,4
« Bonnetene (icotage) Id 7.3
- Réparation de machines, apparcils ol fomnitures &lectriques (sadio, Elephone...) 14 1.3
- Bijouteric 10 5,2
« Construction doutils agricoles (herses, charrues) et réparation de machines

(3 calculer, 3 cowdre) 7 3.6
- Réparation de chaussurcs 2 2,1
» Réparation de montres ct dharloges 1 1,6
« Confection d'onvrages cn tissu et en g gl 1
- Fabrication d'ouvrages en hitge cton bots 2 !
« Eabrication de matériel e construction en ter - cuite (hgues, toiles) 2 1
. Fabrication darticles textiles 1 0,5
- Réparsiion de maténel médico-chiruryical I 0,5
« Réparation de matéricl photographique vt opligue 1 0,5
-'_l".nl_nfi(’ﬂin_p_c_!_c jouet, brosses, balaiy o I 0.5

B Tl 193 | 100

Somee . Eaplottation de Ta Lote des scusands jatenites o birecion Géndrale de 1a Bangue des Données de Vhrac

£ o tablean pertoet deo araprendrs que Vartanat de erice ect tres
vat1é @ Fiabatantsng Cotbes Tes achivitis patentes, 1 Lol mentionnees).
Voot un artisanat rhcbee en tradition, dieers dans ses productions et sa
Aual e, mars et in aniasine i o hrte actuelberment oa de Qrosses
WEcuiten  trop giatd nombre darticans dans un mérne Lectleur, hausse
cont o be e g bs e ratie e presnieres, drminntion i pouyorr Garial
Jes chents, el

e

(1) PEGIOMS . DEVELGPPENENHT, Programmes réqona: #1 projets larans,
Faritamy Fianarantsos, [tudes reqronsles, Dirasset i1a) (0a), pp 53-64 et
94-9%




Le CENTRE QRTISANAL BE PROMOTION RURALE (CAPR)

Fondé i1 y & plus de 25 ans per le Frére Hubert Michel SJ., le CAPR &
regu d'importants finencements internationsux. MISEREOR, 1e Comité Fren-
¢eis Contre la Foim, 18 Fondation de France parmi bien d'sutres ont permis
a ce centre d'exister et de se déevelopper. Centre de recherche et d'inne-
vation, 1e CAPR, sous 'impulsion du Frére Hubert, s développé ses recher-
ches dans de multiples directions: engreis organique (consoude), compos-
iage, techniques de pompage de 1'esu, fours améliorés, habitst rural modu-
laire, adaptation d' un modele de ruche kenyanne, sélection des semences,
techniques culinaires, recetles de cuisine et diététique, outillage agricole,
etc... La dispersion de ces recherches s’ explique par la volonté d'ameéliorer
globslement le revenu économique et les conditions de vie d'une population
avant tout rurale.

. Centre de Recherche, le CAPR est tout sutant un Centre de forma-

tion d' animateurs rurauk. Le CAPR & formé, en 25 ans, 946 stagisires
(filles et gargons). Le Département “Suivi des anciens” 8 gardé contact avec
520 d'entre eux. Les premiéres promotions étsient réduites. Elles ont peu &
peu faitl place 8 un effectif globel d'une centaine de stegisires sur trois
snnées de formation longue. Les formations dispensées concernent V'arti-
sanst du bois, du rétel et du batiment, 1'élevege, le jardinage, " agri-
culture, 1a nutrition, 1a santé, 1a couture et 1a brodet ie.

Un des critéres d'acceptation des cendidatures au Centre (15 % des
candidats inscrits en 1990 ont été admis) est leur motivation personnelle.
Le Centre fevorise les projels présentés collectivement per plusieurs
stagisires. Les stagisires ont un nivesu BEPC.

Le Département "Suivi des snciens” comprend un animateur el une
snimatrice. 11 doit fournir une assistence technique et une assistence é e
gestion des groupes. Dix-neuf groupes, ont présente une demande d' as-
sistance financiére. Aprés €tude de plusieurs propositions, le Cornité
d’ octroi de 1a SIPEM o finslement octroyé un crédit direct APEM & trois
groupes, pour un montent totsl de 6.2 Millions Fmg. Permi ces groupes
figure le groupe d' Ambondrone (quetre personnes) 6 40 km de Fisnsrentsos.
C est un projet d'stelier sriisanal destiné & 'entretien de V'outillege agri-
cole, 6 la fabricetion d'équipements (herses,..) et qui vise 8 essurer des
services polyvalents. Ce groupe & déjé febriqué des herses pour un totsl de
2 Millions Fmg et & recy une commande de dix herses rotatives. il est
égalernent dermandé & ce qroupe ce réparer les .asisons, d'ol une aclivité de
brigueterie et de tuilerie. Lo demande de crédit porte sur 4 Mitlions Fmg.
D'sutres groupes ont des demsndes plus réduites : 2 Millions Fmg pour le
groupe de Mansnjery en vue de financer de le petite hydreulique villegeoise
el des prets & court terme : élevege de volsilles, broderie, elc...
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L'assistance technique a la gestion de CesS exploitations agricoles
ou de ces petites unités artisanales est assurée par le CAPR : une demi-
douzeine d'animsteurs ou animetrices supervisés per le Dépertement “Suivi
des Anciens’.

Le Comité ¢ Octroi de 18 SIPEM 8 également accordé au CAPR 18
Garantie du Fonds pour une Avance sur Produits/ASP de 1a BFY (10 Millions
Fmg). Celte Avance a déja été renouvelée psr 1a banque sans garantie du
Fonds.

Nous ovons suggéré ou CAPR la création de deux societés pres-
tataires de service qui permettraient de valoriser les résultats des re-
cherches dans le domaine de 1'amélioration de 1'habitst rursl et dans celui
de la restaursation.

) Le Frére Hubert 8 mis au point avec ses collaborateurs une vinglaine
de plens-type de maisons rursles modulaires qui, intégrant nombre d'inno-
vations, pourrsient étre réslisées & des prix tout & fait compétitifs. Cing
ou six de ces moisons ont déjé é1é construites pour sbriter diverses unités
ou départements du Centre. 11 { sudrait prospecter pour vérifier s'il existe
bien un merché solvable pour ce genre d'habitel. Une réponse positive
pourrsit aboutir 6 créer une entreprise qui réaliserait un progremme de
construction. Les fournitures (huisseries,...) pourraient étre sous-traitées
& Y'unité de production du CAPR dans un premier temps et 8ux artisans
¢tlablis & leur compte dens un second temps.

Le second projet visereit & créer un restourant qui présenteroit un
menu origine) intégrant les recherches du CAPR en matiére de recettes
nouvelles et de velorisation des produils agricoles locsux.

ENTREPRENBRE A MADAGASCAR

L'équipe technique de 1" agence d' “Entreprendre..” & Fisnarantsoo
oveil recu 407 personnes 6 16 fin 1991 : 94 dossiers sveient ¢té déposés,
29 dossiers aveient été montés et 22 présentés sux banques dont 9 6 lo
BTM, 6 & 18 BFV et 7 & ls CFD/AIPB. Au 31/12/91, six crédits étaient en
place : irois & la BFV et trois & 18 CFD. Notre discusgion & porté essentiel-
Jement sur les synergies naturelles entre "Entreprendre..” et 18 SIPEM, sur
18 possibilité pour 18 SIPEM de prendre des participations dens des projets
montés per Entreprendre.. (16 SIPEM n's recu jusqu's présent que des
projets de 1'agence de Tona) et sur les méthodes d'approche respectives en
metiere d'assistonce technique et de suivi des projets apres octroi.

e
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La BNI-CLM et ia 8FD

Des possibilités de créetion ou d'extension de petlites entreprises
devraient se matérisliser dans les secteurs de l'exploitation miniere ou
forestiere (région de Ranomafans). En fait, les Banques financent peu de
petits projets productifs : 1a BFV a accepté trois projets présentés per
Entreprendre {(entre S et 15 Millions Fmg) et en 8 trois sutres & 1* étude. Ls
BNi-CLM ne finance aucun projet de ce type.

En matiére d'assistence technique & la gestion de petits projets,
M. Georges Rekotondrafa de 1a BNI-CLM voit deux accompagnonts potentiels
(lui-méme et son adjoint, par ailleurs Vice-Président de 1a Jeune Chsmbre
Economique). M. Memy Razafisrison, de 18 BFV, pense & trois personnes.

L’ SAMA

Le Présideni de 18 section locele de VUAMA est & la fois exploitant
minier et 1spidaire. 11 8 monté par ailleurs un stelier de menuiserie et un
bar. Ls section régionale de 'UAMA comprendroit 24 groupes, représentant
chacun un corps de métiers, dont 15 aursient eu des projets d’ investis-
sement chiffrés. A ce jour, sucun projet ne nous & été trensmis par le
Bureau Nationsl de 1" UAMA en provensnce de Fianaranisos. Des groupes
seraient en voie de formstion & Mananjery, Manskars, Farafangsns et
Vohipeno.

La section UAMA de Fianerantsos projette de monter un regeasin de
vente collectif, 8 I'instar de ce qui existe 6 1a Cité Artisonsle d'Andrs-
voohangy.

ISIKRE MIBNRKRDY

Le Pére Célestin RANRIBOSON, Directeur d' ISIKA MIANAKAVY, le
journal des diocéses de Madagascar, nous & longuement parlé de la dégrade-
tion du nivesu de vie, de l'insécurité croissante dans le pays Betsileo et
des possibilités qu’ offrent de petits crédits ssisonniers & court terme 11
pense qu'il fout développer ce genre de crédits qui peuvent contribuer
grendement & I'smélioration du revenu rurel. L'encodrement de ces petits
crédits peut étre essuré par des prétres de peroisse, des soeurs, le MIJARC
melgache (Jeunesse Rurale Chrétienne), 1a Promotion féminine, etc.. Le
Pere Celestin nous parle d’une dizaine de femilles, dens deux régions diffe-
rentes, qui sont prétes & s'engager dans ls culture du blé de contre-saison.

A




La COORDINATION DES ACTIONS SGCIALES ET DE DEVELOPPEMENT
BU BIGCESE BE FIANARANTSBA/CASEBEFI

Delphin RANDRIAMAROF ARA, rentré de Bruxelles ou il 8 assuré durant
10 ans des responsabilités internationales su sein du MIJARC (Jeunesse
Rurale Chrétienne), est & présent chargé de mettre en place une coordi-
nstion des actions de developpement rattachées au Diocese de Fiasnarantsos
(tequel couvre 1a moilié nord du Faritany).

Ce genre de coordination existe @ Antsiransna depuis 1985 el a
Ambositre, 6 Vinitistive du Frére Cerrére. Delphin envissge 1o mise en
plece d'un Fonds Délégué eyent pour objectif de financer des micro-
reslisstions d'un montent inférieur & 2 Millions fmg Delphin sersit
responsable de Videntificetion, de Vétude, de la réslisation et de
I'evsluation des projets. Ces finsncements sersient sur subventions
(formation, santé, infrastructlures) ou sur préts (activités économiques,..).
CASEDIFI & présenté plusieurs projets d' activités économiques au finan-
cement du Comité d' Octroi. Trois de ces projets sont 8 |" étude.

La COORDINATION SOCIALE P'AMBOSITRA (CSA)

Le Centre de Promotion Rursle d' Anslabe dispense une formation
générale dans des sessions de 2/3 jours. Cette formation porte autant sur
les techniques de culture, le jardinags, 1'élevege que sur Véducation
sociale, polilique ou religieuse.

Le Coordination Sociale d'Ambositre compte 13 unités (dont le CPR
d’ Anslebe) asnimées par des pelites communautés de soeurs ou de fréeres de
2 8 3 personnes chacune. Elle ressemble au total 150 groupes (Commu-
neutés de base) de & familles chacun, soit 1| 200 femilles environ (9 000
personnes) qui évoluent dans 18 mouvsnce de 18 Coordination. 11 y 8 un ani-
mateur pour deux groupes de base.

Ces groupes sont d'ebord des groupes de réflexion suxquels il est
demendé de porter un regerd critique sur leur environnement gquotidien.
Ceux qui décident de 12sliser ensuite quelque chose de concret regoivent
une aide Cels débouche générslement sur des projets d'hydraulique
villegeoise (puits, ceptage de sources, pelits barrages), sur 1s réalisation
dinfraestructures (ponts, ), 18 construction de greniers & riz ou sur la
demande de crédits pour 16 cornmercialisation des produits agricoles.

Lo formstion, les infrestructures et ‘es services socisux sont
finsnces sur subventions (Misereor, Fondetion de France, ISF, VSF, ) et les
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activités proprement économiques (achats de semences ou d'intrants, cre-
dits pour 1s commercialisation des produits) sont financées sur prét. Ces
préts sont accordés sens intérét el pour une durée moyenne de 6 mois
(sucun préet n'est supérieur 8 un an). Le montant des préts varie entre 200
et 600 000 Fmg. Un suivi rigoureux de ces préls est sssuré par les anime-
teurs des divers projets. Le teux de remboursement est de 98 %. Toule dé-
faillance est sanctionnée par I'incapscité d'accéder & de nouvesux credits.

Le Frére Carrere justifie le prét sans intérét comme une étape indis-
pensable entre le don pur et simple et le prét qui implique un rembourse-
ment. Ces groupes doivent devenir autonomes et donc, & terme, trovailler
avec les banques. Mais les deux ou trois groupes qui ont contracté un prét
8 18 BTM ont éclate. Ces groupes restent fragiles. Des taux de 18 & sur six
mois svec trois mois de delai de gréce sont insupportables pour les petits
paysens. Le Frére Carrére est acquis & 'idée de phases successives ou les
groupes ne pourraient obtenir plus de deux ou trois préts sans intérét.

LISTE BES PERSONNES RENCONTREES

Jean-Pierre RABOTOVAD, Directeur du CAPR,
Pierre-Célestin RAMAHA, Chergé du Suivi des Anciens/CAFR,

Pére Jean-Marie UERLEY, Président du Conseil d'Administration/CAPR,

Frére Hubert Michel, Fondateur et animateur du CAFR,
Georges RAKOTONDRAFARA,  Directeur de I'Agence de ls BNI-CLIM

flain ANDRIANJAFY, Directeur Adjoint de 1'Agence de &6 BNI-CLM,
Vice-Président nationsl de 1a JCE,

Mamy RAZAFIARISON, Directeur de I'Agence de 18 BFV,
Daniel RRLAMBOSON,  Directeur de V'agence “Entreprendre & Madegascer
Guy BILODERU, CECI/Cenads, "Entreprendre 8 Madagascar”

Jean-Martin RANDRIANASOLOD, Exploitant minier el artican-lapidsire,
Président de ls Section UAMA

Delphin RANDRIRMAROFARRA, Coordinstion des Actions Socisles et de
Développement du diocese/CASEDEFI

Le Pé: e Celestin RANAIVOSON, Directeur de ISIKA MIANAKAVY, journal des
Disceses de Madagascer

Le Frére Carrere, Coardinstion Socisle d'Ambositra
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Semmaire

- Le potentiel économique de 18 région du Lac Alaotrs,
- Le Progremme Récherche Développement,

- La MAFI,

- L' ARTA,

- Le BNI-CLM,

- 18 Société MIHARY,

- Liste des personnes rencontrées.
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LE PGTENTILL ECONGMIQUE BE LA RIGION BU LRC ALAOIER
I. La production agricole :

La zone du Lac Alaotra est consideree comme le “grenier a 1iz" de
Madagascar. (La piste qui conduit de loramanga a Ambalondrazska se
nomme officiellement "Route de I'sutosuf fisance alimentaire™} Ceci est du
& des conditions climatiques favorables (melgré des varialions et un
certain deficit pluviometrique) et a l'existence des grandes plaines fluvio-
lacustres de la cuvetie de FAlaotra.

Selon des chiffres de 1989, les surfaces mises en cullure dans les
deux fivondronsns d’Ambalondrazaks et ¢ Amparafaravola repracenient un
peu moins de 85 D0V ha, soit 18 8 20 % du potentiel agriceie théorique de
cetle région. Ce sont les cullures vivrieres, el parmi celies-ci ie riz (66 X
des surfaces cultivées), qui s'y taillent la part du lion. Les deux teblesuy
ci-dessous fournissent le detail de la repartition des cultures dans cette
zone.

Occupatlion des sols par Fivondronana

Fivondroraa Towal '
awfaes aulures amres l cultures futs Kgumes
ocoupces fa) | viviiores ket ' industelles

Ambatondrazaks | 43 988 | 40 260 I 200 ' 2 470 I 896 l 162

Amparafaravola 40 104 | 38 870 180 360 673 21

Repartition des cultures vivneres on 1989 (on ha)

Fivondronana I Riz

Manioc ‘ Ma'isl Haricot sccl Blél Divers (pauucs...)| Totai

Amparafsravola

Ambatondrazaka

37 800 520 340 130 RO 38 870
36 000 1 500 2 070 430 40 220 40 260

Chiffres de production en 1989 ien 1)

fivondronana’, Riz | Avuesculiures] Fruits | Canne d | Aradhide| Calé | 1£gumes | “Total

I viviitres I sucie
Ambaiondrazaks | 76 780 21120 15217 6 800 2620 100 123 123 360
Amparalarsvola | 109 920 7120 8 268 3300 140 90 24 128 862




Les excédents snnuels, déduclion faite de la consommation locale,
étoient de 100 000 tonnes en 1989, soit trois mois de consommation de la
ville d’Antensnarivo.

Selon les données comptabilisées par V'enquéle de Dirassel pour le
PNUD (chiffres 1969), 59 X de a production brute sont destinés & l'auto-
consommetion, 6 £ & d'sutres utilisstions (semences, aliments pour le
bétail,.) el 35 % & la vent2. La vente tolsle de la production agricole
dégagerait ainsi un revenu monétaire de 370 000 Fmg par exploitant,
correspondant a8 u~ sslaire mensuel de bese de 30 800 Fmg, donc inférieur
de 12 X eu SMIG local (35 000 Fmg/mois). Si on raméne ce revenu moné-
teire ou nombre de personnes per ménege (S & 6), cheque individu aureit
slors un revenu moyen de 78 000 Fmg par an.

Cette rapide anslyse permet de conclure que toute exploitation infé-
rieure & deux hecteres surs des difficultés financiéres pour assurer les
dépenses de ssnté, de 18 scolarisation des enfants et de 1'hebillement. Elle
sers donc a8 fortiori incopable d investir. Or, dans ls zone d'Alsotra, on
estime & pres de 80 % les paysens possédant moins de deux hectares.

Le crédit agricole, dans le secteur du Lac Alsotrs, & connu plus
d'echecs que de reussites. Parmi les derniéres initistives, i1 fsut citer la
mise en place des “Acsociations de Crédit Solidsire™ (ACS) ou "Associ-
ations d’Intensification et de Crédit" (AIC) dans les périmetres iadis
encadrés par 18 SOMALAC (Société d'Etat chargée de 1a mise en valeur du
Lac Alaotra). La SOMALAC est sujourd’hui en cours de liquidation.

Dans les deux fivondronena d'Ambstondrezske el d'Ampereferavols,
le volume des crédits octroyés par la BTM en 1989 s’est élevé & S00 Mil-
lions Fmg, répartis entre 570 groupements. Etlsient exclus du crédit les
paysans ssns terre, les métayers et ceux qui avaient un contrat de fer-
mage, soit plus d'un tiers des riziculteurs. Compte-tenu de 1'sccroissement
du nombre des paysens sans terre, 1a proportion de riziculteurs aysnt sccés
su crédit est en constonte diminution. Ces crédits étsient ovent tout
offectés oux treveux agricoles (salaires des journaliers) et & V'achat d in-
trents (semences, engrais, herbicides). Les crédits d'équipement (charrues,
pulveriseteurs) ont représenté 21 & du volume total de crédit. Ce chiffre
sereit en augmentstion.

Les taux d'intérét variaient, selon les ces, de 12 6 16 %. Les toux de
recouvrement, vio 1es ACS ou les AIC (dans les périmétres de 16 SOMALAC),
ont été de 958 100  (selon les données officielles mais sens doute infe-
rieurs en reslité). Nous menquons de chiffres pour les trois derniéres on-
nées elore que le secteur est en totale trensformation avec le ligquidetion
de 18 SOMALAC.
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La zone de planification d'Alsotra, en particulier les deux fivon-
dronans d'’Ambatondrazeka et d’Ampsaroferavola, dispose d'une forte capa-
cité de trensformation du paddy. On cemple une dizaine de rizeries dont
huit ont une cepacité snnuelle totale de 30 &8 40 000 T. A cels, il feut
ajouler 80 decortiqueries srtissnales environ, représentant su tolal une
cepacité snnuelle théorique de 30 & 40 000 T. La cspacité instsllée de
traitement du paddy y est donc largement suffisante. Mais la vétusté de
certains matériels provoque une diminution de la capacité effective et de
18 qualité du produitl, ce qui implique Vexistence d'un crénesu dinvestis-
sement pour le renouvellement d° une partie de ces matériels.

2. L élevage :

Au Nord, dans le fivondronans d'Andilemena et 8 'Ouest d'Ampara-
feravols, I'élevage bouvin est traditionnellement extensif. C'est une zone
.de "neissage” qui sert de ‘réservoir™ et slimente la plaine d’Ambstondra-
26ke en snimaux de trait. C'est une des premiéres sources de revenus pour
les populations mais cet élevage est peu productif : terrsins de pature
incontrélables sur le plan senitoire (obreuvege, vaccinslions.) et de
mauvaise qualité (degradstion des patures per la pratique systématique
des feux de brousse favorissnt I'sppsrition de graminées pyrophiles net-
tement moins sppetées) mais aussi insécurite du fait des vols de boeufs
perpélrés psr des bandes orgsnisées (“dshslo”). Les éleveurs vigilants
cantonnent ainsi leurs troupesux & proximité des localilés habitées et
restreignent le nombre des bétes. Ce qui conduit & une baisse de leurs
revenus monétsires et § une dégradation de l'environnement par sur-
pblurege. A cels, s'sjoute une expansion notoire des cullures de “tenety
(meic, poic de terre, erachide, menioc..) empiétent sur les surfeces
tradilionnellement réservées au pacage des bovidés ("kijana”).

Au centre, dens la plsine du Lac Alsotra (pertie Sud des fivon-
dronans d'Amparsfarevols et d'’Ambalondrszeks), tes plaines & vocation

rizicole ceinturent les 20 000 he du Lac et ses SO 000 hs de merais. L6 .

zone n'est pas 8 proprement perler une zone d'élevage. C'est 1a nécessité de
recourir 6 1s traction snimale qui 8 smené un epport d'animeux, lequel s'est
répandu su gré des mises en veleur et réhebilitations successives des
périmetres.

La problémetique de celle zone est psradoxsle: nécessaire obligstion
de recourir 8 la traction animale pour oplimiser l'utilisation des surfaces
(double culture, saison et contre-seison) et les rendements alors que ce
type d'expioitstion ne permet plus de réserver sux animoux les étendues de
pétureges indispencebles, les bétes élent générslement mises en péture
dens les rizieres en contre-seison. Ainsi donc, plus Vintensificetion et le
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double culture en riziére gagneront, plus il deviendrs difficile de maintenir
1e chepte! bovin dans les perimetres.

Un expert intermationsl, en poste 8 Ambatondrezeks, estime é 80 000
1e nombre de boeufs de trait disponibles dans le secteur. Selon les données
de Dirasset, les fivondronana d'Ampersafaravola et d Ambatlondrazeks
comptent 54 ¥ des effectifs bovins de 1a8 zone d'Alsotra, soit 0,2 hs de
paturage (hors perimetres) par téte.

Lo solution actuellement adoptée, avec les risques quelle comporte,
est T'utilisalion temporsire des ettelages de 4 ou 6 bétes pour une seule
saison et 18 revente ensuite 8 des agriculteurs des Houtes Terres de bétes
sffaiblies et amoigries pour étre embouchées.

L'utilisstion de tracteurs pourrait partiellement résoudre 1les
problémes. Mais si on compte que la capacité de travail moyenne dun
‘racteur est de 75 ha par saison, cette solution apparait utopique & court
et moyen terme en dehors de 1'usage partageé de ce type de materiel.

L'effectif du cheptel porcin des quetre fivondronane de 16 2one de
planificstion du Lsc Alsotrs esl legérement supérieur & 28 000 porcs
(chiffres 1989), soit 10 fois moins que les bovins. Cet élevage est de type
traditionnel et familisl, concentré dans les deux fivondronana d’Ambaton-
drazeks et d Amparafaravols (82 § de 'ensemble) oll les sous-produils ce
I'sgricuiture (son de riz, tourtesux divers) sont sbondants et bon mercheé.
Une douzaine d'éleveurs-propriétaires, avec des porcheries de 250 tétes en
moyenne, en font une de leurs octivités principsles sinon une source de
revenu complémentaire appréciable.

L'élevage avicole est lui sussi femilial, traditionnel et trés répan-
du. Dans cette zone, chaque famille posséde quelques poules, oies, dindons
ou canards. On comple par ailleurs sept gros éleveurs, dont 18 Sociéle
Fenslemengs-qui dispose d'une installstion de bstlerie d'une capacité de
2 000 poules pondeuses.

3. Le secteur industriel (para-agricole) :

Ambstondrezeks & pour fonction essentielle l& production des ser-
vices nécessaires 8 I'sgriculture du Lac. A cet éqerd, les seules aclivites
notoires sont 1s transformation du peddy et ls fsbrication de metériel
agricole.




- Les rizeries et les décortiqueries :

Si la population de la région du Lac Alestre représente S 8 du totsl
national, sa production en riz atteint 11 %. Cette vocation rizicole a
engendré un environnement de “transformation”.

On conpte une dizsine de rizeries et 80 décortiqueries environ dans
ce secteur. Si 18 capacité moyenne d'une décortiquerie est de 3 000 T/an,
celle d'une rizerie est de 23 000 T/an, soit une capscilé de traitement
totale installée equivalente & trois fois le volume de production de 18 zone.
Cette surcepacité est imputsble 6 V'orgenisstion du traveil (une seule
équipe) et/ou sux conditions ¢’ epprovisionnement en énergie pour le fonc-
tionnement ces équipements. Nous avens cependant déja noté (cf. suprs) ls
vetusté des équipements et 18 nacessité d'un renouvellement partiel du
parc existant.

- La MAFI :

Le MAFI est une unité industrielle intégrée de production de matériel
egricole dont le nombre d'employés est passé de 25 & 100 en 3 ens. Son
activite principsle est 18 production de charrues {monosocles et réver-
sibles de 30, 60 et 90 kgs), avec de grandes possibilités de développement
au nivesu des batteuses et des décortiqueuses, soit 1'ensembie de s chaine
de matériel nécessaire au traitement du riz et du blé.

So capacite de production de charrues est de 1 200 unités/an mais
ses ventes snnuelles se situent sctuellement au nivesu de 300 cherrues
evec un chiffre d'affaires qui approche le milliard de Fmg. Cette entreprise
est desormais contrdlée psr Beghin Internstionsl mais 1' Etst y s gardé une
participation minoritaire. Elle s mis en place un plan de développement sur
quinze &ns : investissements en équipement, recrutement, formstion et
extension de son circuil de commercislisation 8 1'ensemble du territoire.

Le prix moven actuel d'une charrue brabasnt, réversible, 90 kgs, se
situe sutour de S50 000 Fmg, slors que ss veleur 6 1" importetion serait
supérieure 8 2 000 000 Fmg (1).

(1) REGIONS ET DEVELOPPEMENT, Programmes régionsux et projets locaux,
Feritany : Tosmasing, Etudes ségionsles, RDM-Ministére de V'Economie et du
Plan, PRUD-0PS, Dirasset, mai 1991, pp. 135-136, 145-146, 150-152, 156,
164-170, 174-175S.
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LE PROGRAMME RECHERCRE-BESELGPPEMENT LAC ALAGTRA
(FOFIFR - CIRAB/SAR)

Le Programme Recherche Développement du Lac fsit partie du Déper-
tement Recherche Developpement du Centre Nstional de Recherche Appli-
quée au Développement Rural (FOFIFA). Il bénéficie d'une assistaence
technique frangsise fournie psr le Centre Intetnstionsl de Recherche
Agronomique pour le Développement/Systémes Agraires et Rursux (CIRAD/
SAR). L'action du PRD su Lac Alaotrs, dens se premiére phase (1986-1989),
s est sppuyée sur une étroite collaborotion avec la SOMALAC (Societé
Malgache d'Aménagement du Lac Alasotre). Elle avail pour objectifs le
developpement de la riziculture pluviale et irriguée, le perfectionnement
des equipements sgricoles (agro-machinisme) et le suivi financier des
exploitations (agro-économie). Dans sa seconde phase (1990-1993), le PRD
poursuit les mémes objectifs mais y & sjouté un volet agro-forestier,
centré sur ls protection des bassins versants el visant & lutler contre
I'ensablement des riziéres et des équipements (barrages et résesux hydre-
agricoles).

Le programme PRD du Lac Alsotra & pour vocation d'étre Vinterfece
entre 1a recherche amont conduite par le CALA {Complexe Agronomigue de
Lac Alsotre) et la vulgarisation agricole qui est l'spanage des CIRVA
(Circonscriptions de Vulgsrisation Agricole). il appertient notsmment &
1'Unité "Economie de production el économie des exploitations™ de faire
remonter vers 1a recherche les questions formulées par les vulgerissteurs
qui ont une meilleure connaissance des réslitées rurales. Cette Unité gere
en porticulier les oclivités liées ou credit rurol, 6 l'orgenisation des
producteurs et 8 la gestion économique des exploitations.

Le PRD est finence nar le FOFIFA, 1a Banque Mondiale (Progreamme
Nations! de Recherche Agricole) et 1a CFD.

:Trois formes de crédit onl éle développées jusqu'ici dens 18 région
dulac:

- les créedits de cempsgne de le BTH, articulés 4 Vection de la
SOMALAC, qui financaient svant toutl les traveux sgricoles, les intrants et
les équipements (20 ) (cf. supra). Ls BTM fonctionnait, avec une caution
solidsire fournie par les greupernents, ce qui a fait qu'un certsin nombre de
groupes se sont rapidement retrouves interdits de credit. 1 est certain que
de mauveises habiludes ont é1é prises, les crédits 2tent de feil percus per
les intéressés comme un appui qu'il n'y oveil pas lieu de rembourser ;
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- des credits d'équipement BT (charrues) avec 30 8 & 1o livraison et
70 % 8 16 récolte, au toux de 22 % HT sur le solde & poyer. Ces crédits ont
cessé avec la disparition de 16 SOMALAC dont les animsteurs assuraient le
suivi des préts (taux de recouvrement officiel : 85 %) ;

- des crédits fournisseurs, accordés par 18 MAFI pour promouvoir
ses charrues réversibles, sur 18 base suivante : 60 & au comptant et 40 X &
15 récolte, avec un teux d'intérét de 20  HT. Lo MAFI avait sussi con-senti,
gons les années 1989/1990, des crédits a trois ans avec réglement apres
cheque recolte (1).

L'équipe du PRD, dans le cadre de I’ Unité *"conomie de production
et économie des exploitations®, envisege de développer son sction, en
matiere d'eépargne et de credit, dans quatre directions :

- Les greniers communs wvillageois. Cetle forme d'action, qui
consiste 8 fournir un credit de campagne (BTHM) garenti par le nantissement
de ls recolte, donne de bons resultets dens le Vekinonkeraire. Le PRD
souhaile développer 1a mise en place de tels groupements, fournir un appui
8 1o gestion administrative et finsnciére des groupes et contribuer & ls
forihation des responsables de groupements ;

- L' épargne-crédit solidaire pour le financement de la campa-
gne. Jusqu'é la derniére cempagne &gricole 1991-1992, seul le produit
offert par 1a BTH 8 pu étre proposé aux paysans, ¢’ est-4-dire le finance-
ment des trevoux et des iutrents pour le riz irrigué, ce qui semble trop
limité et risqué pour des exploitations ou une msjeure partie du revenu
provient de la diversification (mersichege, culture de contre-ssison en
grande cu moyenne surface, élevage..). Ces considérations ont smené le PRD
6 proposer 18 mise en place d'un crédit globsl d'exploitslion. L'idée est
d'arriver a une programmation de 1'épargne-crédit de I'exploitant de facon &
ce qu'il mait & sucun moment un probléeme de trésorerie qui le contraigne &
vendre ses actifs ou ses récoltes 8 bas prix. L'objectif 8 terme est 1" indé-
pendence du groupe, son eptitude 6 se soumettre 6 une discipline internc et
8 fonclionner sens 1'appui d'aucun organisme d'encadrement, ce qui fut le
cas des snciennes Sociétés de Crédit Agricole Mutuelle (SCAM).

- L' épargne-crédit individuel pour I'équipement de I'exploitation.
Le PRD a décidé de développer ce volet svec I APEM, ceile-ci fournissant
les ressources finsnciéres nécessaires &6 1'opéretion dens le cadre de son
programme de préts directs.
A

(1) A titre de compsraison, une charrue est louée 8 SO0 000 Fmg/he pour une
cempsane.




L'objectif de ce créditl d'appui 8 1'acquisition ¢ équipements est de
fournir aux exploitations, a V'échelle experimentale de trois sites, les
moyens financiers nécesssires & 1 accuisilion de matériels de culture
stlelée, indispensables au développement des aclivites agricoles.

Du point de vue du PRD, cetle opéralion permet :

* de tester un systéme de crédit individuel fondé sur une bonne con-
naissance de 18 structure et de 16 dynamique des exploitations ;

* de mettre au point un outil de suivi financier ;

* g'expérimenter une modslité simple et rapide d'acces ou credit.

Apres discussion avec les psysans sur 1'opportunité de cette action,
le choix s'est porté d’ emblee sur des matériels dont la plupart des psysans
ont besoin, & saveir:

* 18 cherrue brabant double, 90 kgs, fabriquée par MAFI (1),
* la charrette de fabrication artisanale.

Ce crédit est 8 moyen terme : 1'spport personnel{1/3 du cout de 1" in-
vestissement), le taux d'intérét (1S %) el la duree (3 ans) syent été fixes
en fonction de la solvabilité des emprunteurs. Le fonclicnnement du sys-
teme est fondé sur la pression sociale engendrée psr un suivi permsanent el
rapproché des agriculteurs. Un non-remboursement entraine sutomatique-
ment 1& saisie du matériel, sans sucune restitution des versements déjé
effectues.

Les agriculteurs ont été choisis par le PRD dans les exploitations de
reférence dont les snimsteurs connaissent bien la structure, le dynsmisme
el le fonctionnement par le biais des fiches de suivi.

Pour le financemen! d'une douzaine de charrues et de huit char-
rettes, le volume de crédit accordé par e Comite d' Octroi est de 6.7
Millions Fmg.

- Le conseil en gestion. Le PRD se propose de poursuivre ici un
travail de mise su point de fiches de suivi economique, sussi simplifiées
que possible, lui permettant de- collecter un maximum de données pour
V'anslyse et 'évsluation économiques et finsnciéres des exploitstions. Son
but est de metlre en place une sorte de conseil en gestion agricole et
d'identitier le (les) systéme(s) de crédit le(s) plus approprié(s).

A

(1) Le PRD, dens e cadre de son programme d'eppui 6 le construction locele
de matériels agricoles, s passé une convenlion avec MAFI.
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LR MBFI

Lo MAF!, dés 1989, & essayé de développer ses ventes en consentant
des crédits fournisseurs aux exploitents agricoles sur s base de 30 ¥ su
comptant et de 70 % & 18 récolte, su taux de 20 %. Elle a ainsi place 25
charrues en 1988, S0 en 1989 et 35 en 1990. En snnongant, début 1991, une
subvention de I'Etat aux paysans pour 1'achat de charrues (couvrent le 1/3
du coiit), ie Président Ratsiraka a de fsii gelé la vente de ce type ¢’ outil-
lage dens l'sttente de la& mise en piace etieclive de celle subven-
tion,..tombée depuis dons les oubliettes de la crise de 1991 ! Les ventes
ont cependont légerement repris en 1992 : MAFI o placé 15 charrues ou
premier semestre 1992, mais sans sucun crédit, ‘e totalité du cout étent
réglée a la livraison.

Parallélement, 18 BTM 8 consenti des préts pour I'schat de charrues,
mais dans le cadre de groupements paysans. Elle 8 ainsi permis I'scquisi-
tion de 25 charrues en 1989, de 18 en 1990 mais d' une seule en 1991. Les
préts étoient consentis pour trois ans, @ 22 & HT. Le toux d'impayés a été
importent.

Pour les crédits MAFI, le systéme de recouvrement 8 fonctionné &
peu prés normslement tant que le suivi a été assure par ‘es vulgsrissteurs
de 18 SOMALAC, les taux snnuels de recouvrement tournant sutour de 90 %.
Le SOMALAC dispsrue, un sutre systéme d'encadrement doit prendre le
relais pour ce type de prét, seuf risques considérables. Ce type de prét doit
en effet s'appuyer sur une évalustion économique de V'exploitation du
poysen coendidst & 1'achal de motériels (surfoces exploitées, etc.) pour
epprécier se solvabilité. Le recouvrement des eéchéances implique d'sutre
part que I" “encadreur” vienne chercher 1'argent le lendemain méme de la
vente de 18 récolte. Mauvais gestionnaire en générsl, le paysan du Lec surs
trés repidement gaspillé en futilités une large part de ses revenus si on ne
1’en dissuade point |

MAF) se propose de redynemiser sa politique commercisie sur 18 base
suivente : 60 % 6 16 commonde, e solde ou moment de 1o récolte consenti
au taux de 18 & HT. Le Société o per silleurs résjusté ses prix 6 le beisse,
compte tenu d'un stock important. Le prix unitsire de 16 charrue brebsnt 90
kgs réversible est passé de 670 000 Fmg 8 554 000 Fmg. E

Dans le cadre de 1a convention qui vient d" étre pacsée entre 1" APEM
et le PRD, les peysens qui ont echelé une cherrue en ont finsncé un tiers
sur leurs fonds propres, le reste étent couvert 8 parts égoles par le MAFI
et I' APEM.

A
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L’ BRTR

ARTA est une ON6 locale, orgeniquement dépendante de V'Evéque et
qui a pour objectif la promotion paysanne. tlle 8 été créée per le Frere
Christian Gaulon, Salésien, avec le soutien financier de Misereor. Elle fait
partie du COMODE ainsi que de 18 Ccordination des Centres de formation des
jeunes rursux & Madagascar (BIMIT) dont le siége est a Bevalals, dans 1a
proche banlieue de Tand. {1 ne nous 8 malheureusement pas élé possible de
rencontrer le Fr. Gaulen, en congé en France lors de notre passage.

La formation est dispensée dens le cadre de courtes sessiwus ue
travail (1 8 2 journées) ou de sessions plus longues de une & deux semaines.
En 1991, cinquante personnes ont participé & une session courte et une
+Jixantaine aux sessions longues. C2 type de formation porte aussi bien sur
le développement de la personnalité que sur 1'anslyse des realités socio-
econsmiques et la connsissance des techniques culturales (irrigation,
utilisation des engrais, compostage, repiquage du riz..) pour améiiorer 16
production sgricole. Elle a une forte dimension communautaire. C'est la
démorche, avec quelques verientes, que nous avons déjé rencontrée au
CAPR de Fianarentsos ou au Centre Saint Benoit de Fenerive-Est.

ARTA compte sujourdhui une cinquantaine de groupements
paysans, de 7 & 14 membres de moins de 35 ans en générs! et issus d'au
moins trois families différentes. L'ARTA gére un fonds de crédit qui a été
constitué per une subvention de Misereor. Les crédils sont toujours
accordés osux groupements, jomais aux individus.

ARTA & égslement mis en place un systeme d'assurance collectif
qui aboutit & une certaine forme de péréquation des revenus : les "gsgnants”
sident les “perdants”, ceux qui, par exemple, ont été victimes de 18 séche-
resse ou des cyclones. Les primes, comme les preststions, sont rigoureuse-
ment codifiees. ARTA gere également des greniers communautaires (six
dans six villeges). Au moment de Ia récolte, I’ associstion préte aux
paysans, sens intérét, pour leur éviter de vendre lorsque les cours sont au
plus bes. Le prét est gerenti per le nontissement de 1o récolte. Le bénéfice
obtenu 8 la vente, eu moment de 16 soudure, sersit integralement conservé
per le paysen. ARTA gere égeslement un magasin communautaire sinsi
qu’ une mutuelle au profit de son personnel.

Le programme de crédii direct de 1" APEM pourrait éventuellernent
contribuer au programme de crédit de 1" APTA.
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La BNI-CILM

En poste depuis septembre dernier 8 Ambstondrezeks, Gaspard
RANAIVOSON n's recu 8 ce jour aucun projet de créstion et/ou d'extension
de petite entreprise. Les crédits de 1a banque sont avant toul des crédits
de collecte. Ls discussion & porté sur le potentiel économique en général de
16 région du Lac. Notre interlocuteur nous 8 8insi confirme les renseigne-
ments glsnés par ailleurs : enclavement de 18 région du fait du rauvais
étst de 18 piste qui relie Ambalondrazeka 6 Moramanga ; difficullés pour
sortir les productions du secieur nord du Lac (Andilamens); quelques
petites entreprises de construction ; une dizeine de grosses rizeries (dont
certaines changent de main actuellement) et une multitude de petits
déecortiqueurs sur un marché qui n'est pas encore ssturé ; 1a réhabilitation
d'une petite huilerie et une légére retance de la production arachidiere.

) 11 voit des développements économiques possibles dans le ggvage des
oies et 1a fabrication de foie gras, dens la conservation du poisson (le Lac
est trés poissonneux) sutrement que par le séchage et le fumage ainsi que
dans la tronsformation de 18 viende. Les vols de boeufs incitent en effet
leurs propriétsires 8 les vendre en boucherie.

Notre interlocutaur nous confirme enfin que la Chambre de Commerce
est en sommeil depuis trois ans. Elle dépend de s CCl de Tamatave, guére
plus dynamique. |1 n‘existe pas de section locale de 'UAMA.

Jean-Pierre RATIARY /Société MINARY

Jean-Pierre Ratiary est en contact avec la SIPEM depuis octobre
1990. Un dossier de créstion d'une décortiquerie aveoit été soumis 6 la
SIPEM et accepté par le Comité d'octroi en son temps. Mais les délsis mis
par 18 BFV & accorder le prét complementsire 1" onl conduil & rechercher
d'sutres financaments qu'i) & trouves supres d'un emi frangais. Ce dernier &
souscrit su tiers du cepital de 1& Societé MIHARY. Entre temps, Jesn-Pierre
R. @ du faire face au déces de s& femme, en juillel 199! Son epouse
assursit 18 complabilité et la gestion de 1’ entreprise.

Le décortiquerie instellée, Jesn-Pierre Roliory se propose d'élendre
ses activilés dens |6 mécanique générale avec une spécislisation dens les
moteurs diesel (tracteurs) et 18 msintenance des machines agricoles. Meis
'achet d'équipements imporiés se heurte su manque de devises du pays. Le
suivi de ce projel devrsit pouvoir étre proposé & 1I° Unité "Machinisme
agricole” du PRD.
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MOBONDRUA

Cette mission & permis deffectuer les démarches administratives
pour 1a constitution juridique de la Serl "MIRARY", projet de fabrication de
gloce slimentaire ou 'a SIPEM a pris une participstion de dix Hillions Fmg.

En dehors des trois progremmes de la Coopération Suisse (CFPF,
SAFO et Food for Work), d'une Station Vétérinaire, d'une présence discréte
de 18 FAD ei de V'existence de deux ou trois sociétés plus importentes :
SIRANALA (sucrerie), SAGRIM (distillerie) et SODEPA (abattoirs), i1 y 8 peu
de grosses unités économiques. Nous avons donc surtout rencontré des per-
sonnalités de 16 région, certaines porteuses de projets d'investissement,
ainsi qu'un certain nombre de promoteurs individuels. Nous avons enfin pu
identifier quelques comptobles de métier susceptibles de fournir un appui
8 la gestion de petites entreprises.

Le manque de temps et les difficultés de communication avec Belo s/
mer nous ont per contre empéché de rendre visite sux chentiers nevels de
Belo. I1 ne nous 8 pas davanlage élé possible de rencontrer J. Randhy, res-
ponssbie locel de 1'association FAFAFI, en déplecement & Antsirabe. Enfin
nous devrons encore prendre contact avec M. Guillaume, haut-fonctionnaire
du Ministére des Transports, Président de 'Associstion des Goélettiers et
Cherpentiers de Marine.

Sommaire

- Le potentiel économique de 18 région,

- Le phénomene Ty Mangaro,

- La Coopération Suisse,

- Les Goélettes ou le fret maritime sur le Cite Duest;

- L' UAMA,

- Lo BFY,

- Ls Mission Catholique,

- Les contacts individuels,

- L appui & 18 gestion des petites entreprises,

- Liste des personnes rencontrées. A
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LE POTENTIEL ECONOMIQUE BE LR BEGION

La production rizicole du fivondronsna de Morondova & été estimee
8 18 000 T en 1985/1986. Cette production est avent tout tributeire de 1o
maitrise de 1'esu, 8 Morondavs comme dans les fivondronans voisins : les
riziculteurs doivent faire face tous les ans aux crues des fleuves et des
riviéeres, ce qui entrasine l'enssblement des cansux et des riziéres. Ce
phénomeéne est aggravé d° autre part par le passage des cyclones et dépres-
sions tropicales. La dépression Kalasanjy, en 1989, avait entrainé 1a perte
de plusieurs dizaines d’hectares de surfaces cultivables mais le cyclone
Cynthia (16 et 19 février 1991) s’est révélé autrement plus meurtrier avec
1a destruction des infrastructures essentielles du censl de Dabsrs. Ce sont
enire 7 et 10 000 ha de riziéres qui restent en friche dans I'sttente de la
réparation de cet ouvrage dont 1s remise en état est estimée 6 14 Milliards
Fmg. La perte de production snnuelle pour \a région peut étre évaluée entre
12 et 15 000 7 de paddy. L'impact sur les moyens de subsistance de l&
population est donc important.

Les sutres cultures vivrieres sont le manioc, le meais, 16 potste
douce, 1'arachide, le pois du cep et 1e haricot.

L" eunploitation forestiere proprement dite est surtout locslisée
dens e fivondronsns de Belo s/Tsiribihins ol s forét occupe prés de
200 000 ha. La production est acheminée vers les hautes tlerres centrsles
(Antsirabe, Antsnanarive) et Morondsve (cing menuiseries de dimension
moyenne) ou exportée & partir de Tematave (Mohammed Abbas). On manque
de chiffres précis pour estimer cette production. Le probléme majeur, 6 cet
egord, est 1'exploitetion irretionnelle des essences locales (une cinquan-
tsine d'espéces sont exploitables). Dans 1'ex-préfecture de Morondave, 1000
ha. de forét disparsissent tous les ans. D'ol la nécessité de sensibiliser s
papulation rurale & ls ssuvegarde du patrimoine vegétal. C'est 16 tache &
laquelle s'est attelée 1a Coopération Suisse qui 8 mis en place un Centre de
Formation Professionnelle Forestiere (CFPF) et un Progrémme de Seuve-
garde et d’ Aménagement des Foréts de 1a Cote Ouest (SAFO).

L’ élevage est également une eclivité imporiente dans le zone de
Morondsva. |1 s'agit d'un élevage de type extensif avec besucoup de petils
Eleveurs et une prédominance de 1'élevage bovin. Selon les chiffres du
recensernent nastionsl agricole de 1984/1965, 18 région compte 360 142
bovins, 74 306 caprins et 16 453 porcins. Les piénoménes d'érosion et
I'extension des cultures conjuguent leur action pour réduire de plus en plus
les surfeces pastorsles. De plus, malgré une proteclion vétérinaire non
négligesble,les conditions seniteires du cheptel restent fregiles. Besucoup
de petits éleveurs n'ont plus les moyens d'echeter les veccing ou meédice-

v

106




107

ments qui s'imposent, ceux-ci n’ étant plus subventionnés par le Gonuverne-
ment. Les maladies qui affectent le plus le cheptel de ls zane sont les
perasites internes et les maladies charbonneuses.

Seul centre urbain important {45 000 habitants) syant quelque poids
economique au niveau de 1a region, le firaisana de Morondava concentre les
aclivités artisansles, agro-industrielles, hslieutiques et portusires.

La péche que 'on pratique dans 1a zone de Morondeve demeure arti-
sanale. Ls péche industrielle est encore embryonnaire. Les produits de ls
péche alimentent les marchés netionaux mais surtout I'exportation. Selon
les données existantes, le fivondronsna de Morondeve aursit produit, en
1990, 650 tonnes de poissons, 270 tonnes de crevelles, 258 tonnes de
crabes el 5 tonnes de 1angoustes. La majeure partie de 1a capture consom-
meée locslement est trensformée par des techniques iraditionnelles de
salage, séchage el fumage. Le climat de la région, l'insuffisance voire
1" absence de moyens de trensport, obligent les pécheurs & conserver ainsi
leurs produits jusqu'd la mise en vente.

Le développement de 18 péche meritime est conditionné per V'instel-
lation de chembres froides dans les différentes régions productrices. La
2one souffre également de sous-équipement en matériel de péche : les per-
formances de 18 pirogue traditionnelle restent limitées et ne permettent
pas une sméliorstion des moyens el des techniques de péche. Enfin la
situation des infrastructures routiéres limite 'écoulement des produits de
1o mer.

- Les activiteés industrielles se concentrent essentiellement dans les
fivondronsne de Mshebo el de Morondsva. L'unité 1& plus importsnte et qui
donne un certsin dynsmisme & V'économie régionsle est la SIRANALA
(Siramamy Anslaiva), située & Analaiva dans le fivendronans de Morondava.
Son activité principsle est 18 production de sucre de canne el de mélasse.
Cette entreprise emploie 2 600 personnes dont 1 600 salariés seisonniers.
La capacité de broysge de l'usine est de t 000 tonnes par jour. Selon les
données disponibles la production, qui s'élevsit 8 13 419 tonnes de sucre
en 1986, est trés lergement commercislisée dens le Feriteny de Tuléar,
avec une moindre part écoulée & Antsnansrivo, Antsirabe et Fisnsrsnisos.

11 existe égaslement une distillerie de rhurn dans le fivondronsns de
Mahabo, 18 SAGRIM (Sociéte Agricoie et Industrielle du Menabe) qui emploie
une soixantaine de persennes avec une cepecité de production de 2 000 000
de litres/on. On peul encore évoquer e cas des abstloirs frigorifiques (SO~
DEPA, ex-SECIAM) qui viennent d'élre réhsbilités avec le concours du FED.
La relance économique de le région de Morondeve est tributsire de le bonne
mearche de ces différentes unités industrielles.
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La zone de Morondave dispose également d'un certsin nombre de
decortigueries de riz de type artisonsl. Mais l'ortisenat proprement dit
demeure marginal dens cette 2one. (1)

Les activités portuaires sont gérées par 1a Chambre de Commerce.
Les principales dessertes maritimes, su départ de Merondava, étsient
Tulésr, 18 Réunion et I'lle Maurice. Le port exportait traditionnellement des
lentilles, du pois du cap, du mais, des crevetles et des bois doeuvre.
Depuis, 1a crise politique et 1a destruction du cansl de Dabara ont entrainé
une diminution de la production qui touche tous les produits traditionnels :
riz, mais, pois du cep. Le cyclone Cynthia ayant d° autre part considérable-
ment endommaegé les infrastructures portuaires, toutes les exportstions
sont désormais acheminées sur Tamastave pour y éire embarguées, les bois
d'oeuvre en particulier. Sur la base des {axes percgues, la Chambre de
Commerce enregistre une baisse de SO % des activités portusires. Reste le
transport du sucre de 1a SIRANALA sur Tuléar el un peu de cabotage sur la
Cote Ouest. L°'Association des Goélettiers el Charpentiers de Marine
(AGCM), mise en place avec le concours de la Coopération Frangaise, s'est
fixe comme premier objectif le développement du fret meritime entre
Tuléar et Nosy-Bé.

La zone de Morondava regorge enfin de potentialités touristiques
liées & 18 géogrephie et & V'histoire du Menabe. La descente de 18 Tsiribihing
en chslands est cependant le seul circuit intensément exploité pour le
moment mais les sites et les curiosités qui peuvent sttirer les touristes
sont nombreux. Les infrastructures hotelieres commencent également 8 se
multiplier & Morondave : Espsce 4 x 4, société & capiteux frangeic, s'est
implaniée depuis quelques ennées & Bélo s/mer.

A

(1) REGIONS ET DEVELOPPEMENT, Progremmes régionsux et projets loceux,
Feriteny : Toliery, Etudes régioneies, ROM-Ministére de VEconorme et du
Plsn, PNUD-OPS, Diresset, mai 1991, pp. 177-185, passim.
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LE PRENSMENE TY MANGRRG

ou le contexte de la structure de pouvoir dans la région de
Merondava

“Ty Mangaroc®, en malgache, signifie :

les ruses, les malins, les débrouillerds.

Lorsque au milieu du XIX siécle, 1a reine Ranavalona fit canonner la
flotte francsise sur 1s céte Est de Vile, les marchands, surtout réunion-
nais, ceux qui s‘occupaienl de traite ou de commerce, cherchérent de
nouvelles bases sur 18 céte Ouest. Un cerlain nombre de ceux-ci, dont Léo
Samat, s'établirent & Bosy, entre Morondava et Belo S/ Tsiribihina.

C'est 18 que se développa une petite enclave de fraencophonie dans un
environnement malgache plus ou moins hostile. La premiére ecole en langue
frangaise & Madegascar & eté créée 8 Bosy en 1894. La mise en place du
Protectorst, aprés 1895, amena les sutorités frengaises 8 recruter large-
ment dans ce vivier pour meltre en place leur adrministration coloniale.

Une population metis est sortie de Bosy avec deux ramesux : les
métis blancs (Timengoro foisy), issu de marieges avec une pooulation
blenche {(grec notamment) et les métis foncés (Timengaro mainty) icsus de
mariages avec des populalions a ls peau brune (comoriennes en particulier).
Bien qu’ il y sit beaucoup de tensions et de rivslités internes, ce groupe
social 8 toujours fsit preuve dune grande soliderité vis-8-vis de
T'extérieur.

L'accession & V'indépendance 8 marqué une progression de ce groupe
dons V'échelle socisle. Les descendents dcs premiers edministrateurs
colonisux sont devenus Ministres, Présidents de région, Directeurs ou
Chefs de cabinel des Ministres, etc.. Avec Lesurent Botokeky, un des
politiciens les plus influents des années Tsiransns, on comptsit une dou-
2aine de “Timangaro™ dans 18 sphére du pouvoir vers 1s fin des snnées 1960.

Ce groupe socisl contrdle politiquernent et économiquerent 16 région
de Morondava, entretensnt un vaste résesu de clientéle, passant des
ollionces ovec Vextéerieur (indo-pokisteneis), réportissent les prebendes
entre les membres du groupe ou les clients.

Ce phénomene n'engendre pss une société fermée. Le systéme
fonctionne de fagon souple et n'interdit pes les initislives individuelles. [
implique seulement qu'il est quasi impossible d'émerger économiquement
ou politiquernent dans 16 région de Morondave sens 'eval de ce groupe.
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L8 COGPERATION SUISSE

Le Centre de Formation Professionnelle Forestiere “FOFAMPIALA"
(CFPF) a pour vocstion de former des contre-maitres et des ouvriers
forestiers. Le centre développe un cursus de formstion de 18 mois avec
trois paliers successifs et filtrage & chaque nivesu. La promsotion
1990/1991 comptait 15 stagisires su débul du stage mais trois de ceux-ci
seulement ont terminé 1'ensemble du cursus :

- le niveau 1 {6 mois) est avant tout un stage pratique : il vise @
former des bucherons/ouvriers-forestiers ;

- le niveau 2 (6 mois) donne une formation théorique sur la forét et
les modalités d" une exploitation rationnelle : il vise & former des
chefs d'aquipe/contre-maitres nivesu 1 ;

- le nivesu 3 (4 8 6 mois) est avent tout une formsation & 16 compla-
bilité et & la gestion : il vise & former des contre-maitres nivesu 2
susceptibles de créer leur propre entreprise.

L'entreée se fail sur concours régional. Le centre & formé jusqu'ici
des stagiaires venant de Morondava, Tuléar, Majunge et Antsirsnans.

Les stlagiaires quf souhaitent s'établir 8 leur compte doivent fsire
face & de longues demarches administratives pour obtenir un ot & exploi-
ter. Le premier a mis un an & obtenir son permis, deux sutres devrsient
pouvoir 1'ebtenir en 1992 et peut-étre trois en 1993. Le CFPF leur fournit
un materiel d'exploitetion de base : passe-pertout, metériel daffitsge,
haches, etc ... pour une vsleur de S00 000 Fmg. Un fonds de roulement de
S00 000 & un Million Fing sers nécessaire & ces artisans pour démarrer leur
aclivité d’ exploitstion.

Le responsable du CFPF a proposé & I' APEM et la SIPEM de four-
nir ce fonds de roulement (Programme APEM de credits directs). Paral-
lelement le CFPF s'engage 6 gérer le prét (déblocage des fonds 6u fur et 6
mesure des besoins) et 8 fournir 1'assistance technique et Veppui & ls
gestion comptable de V'entreprise. Le Comité d' Octroi & déjé accordé, en
octobre 1992, un premier credit d un Million Fmg masis le CFPF, pour des
rsisons techniques, 8 décidé d’ en différer 16 mise en place.

Le Chef du Dépsrternent Formstion du CFPF, Reonintsos Psul
Nivondrshona est d'autre pesrt porteur d'un projet de creation d'une
menuiserie ovec deux de ses omis. 11 est tituleire d'un DEA (filiere bois)
obtenu 8 I'Ecole Forestiére de V'Université de Tens. (Cette Ecole regoil un
appui financier de 18 Coopérstion Suisse)
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Celle menuiserie se prepose notamment de faire du tranchage de
palissandre. Cetle entreprise reprendrail 8 son compte une psrt du pro-
gromme de producticn que le CFPF o decidé dorréter en !99C Le CFPF
pourrait également apporter un sppui & la gestion.

L'opération Sauvegarde et Amenagement des Foréts de la Cate
Ouest (SAFO) veul favoriser “une gestion appropriee des ressources
naturelles du Menabe, notamment par 18 ssuvegarde des massifs forestiers
el I'aménagement de '~ zone forestiére limitrophe™. Dans le souci d° encou-
roger les initiatives paysannes d'auto-promotion, les responsables du pro-
jet envisagent lo mise en place d'un progromme épargne/crédit ou le crédit
serait egal au montant de 1'épargne. Les crédits concerneront aussi bien la
production agricole que l'artisanst villageois (forgerons, fabrication de
pelit mateériel agricole, etc.). L'appui, dans sa phase actuelle, porterait
sur une douzaine de groupes de 10 & 12 membres chacun, soit une
population de 150 familles environ. L* APEM pourrait 8 terme fournir la
ressource financiére pour ce programme d'épargne-credit.

LES GOELETTES ou LE FRET MARITIME SSR LA COTE-9UEST

Selon V'enquéte conduite par Bernard LECARDEZ pour 18 Coopérstion
Frangaise, il y & une cinquantaine de goélettes marchandes opérstion-
nelles qui desservent réguliérement les ports de Tuléer, Morombe, Moron-
davs, Maintirano, Tembohorano, Besalampy, Soalala et Mahajangs. L° équipa-
ge est fonction de 1a taille du bateau : il varie de 9 8 12 personnes pour une
cepocite de transport de 20 6 S0 tonnes.

Le cout de febrication d'une goélette (voiles et cordages compris) de
40 T peut étre évalué 8 40 millions Fmg mais les charpentiers de marine
metient souvent quatre sns ou plus & construire une goélette, feute de
disponibilités finsncieres suffisantes.

Les recettes d'exploitation annuelles d’'une goelette (une goélette de
46 tonneoux el de 46 T de port en lourd) ont été de 7 700 000 Fmg pour
11 voysges en 1990 Elles < equilibrent avec les couts d'exploitation de
cetle méme goelette sur ls méme onnée (smortissement, salsires de
Vequipsge el.coltc de msintenasnce compric). Un développement de le
marche du trensport sur ls cdte Ouest oscille actuellement sutour de
10 000 T/6n suquet 11 feul ajouter le transport des personnes. Une centeine
de personnes effectuent chaque mois le trajet Mahajenge-HMaintirano, dans
les deux zens.
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L'enquéte évslue également & 7 000 T le trafic potentiel, actuelle-
ment detourné sur le tronsport routier du fait de l'impassibilité pour des
goélettes non motorisées de naviguer durant lo periede des cyclenes (du
20/12 su 1/4). La cepacité de transport du parc actuel de goélettes sur la
cote Ouest, sur la base de 10 voyeges par an el avec une moyenne de 20 7
par voyage, est de :

50 goélettes x 10x20= 10000 T.

Les durées des trajets sont fonction du vent. Un méme parcours peut
ainsi varier de 4 & 16 jours.

A une ou deux exceptions pres, il n'y a pas de gnélettes motorisées
sur 1a Cote Quest. Ls motorisation s'impose pour permettire la navigation
durant les 14/15S semaines de période cyclonique, pour requlariser la durée
des parcours (1a route de Tulear est difficile psr vent du Sud), pour passer
le Cap Sainte-Merie (trajet sur Fort-Dauphin) el pour le trajet des Comores
(ou départ de Mshajanga). Elle conditionne ainsi le développernent de 1'offre
de fret moritime sur la Céte Ouest. Avec un matériel neuf, le cout de
motorisation est de 40 Millions Fmg par goéletie mais on peul trouver des
moteurs doccasion qui divisent ce cout psr deux, matériels et colts
d'instellation compris.

La Coopérstion Francaise s développé un projet d'sppui su transport
maritime par goélette. Ce projet s'est notamment fixé comme objectifs :

- I'accroissement de 'offre de transport ;

- Yaccroissement du volume de marchendises 6 trensporter ;
- le développement du trensport des passagers ;

- et |" orgsnisation de 18 profession

‘L'Associalion des Goeletliers et Charpentiers de Marine”, struc-
ture juridique adoptée par le groupernent, est en cours de constitution 8
Morondsve sous la6 Présigence d' un hasut-fenctionnsire su Ministére des
Transports.

L'UAMA

Le citustion des arlissns de Morondeve est celle de toute la
populstlion de 18 région : les conditions de vie se sont fortement dégradees
en un 6n A quoi i1 feut encore ajouter les pertes dies &ux inondstions du
Cyclone Cynthis (15 et 19 février 1991) : le président de 13 section locale
de VUAMA, ébénisie, & 6insi perdu un stock de bois d'oeuvre d'une veleur
d'un mitlion de Fmgq et le< tailleurs ont perdu leur stock de tissu
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L'équipe locale doit suivie un stage de techniques d'animation et
d'organisation syndicele dispensé per le CFC {(Centre de Formation des
Cadres) et financé por ia Fondolion F. Ebert. L'ensemble des gens est inte-
ressé par notre progremme de credits directs, & s fois pour financer
I'achst de petits équipements et pour le fonds de roulement. Nous avons
evoqueé un prét de 3 millions Fmg sur 14 mois (une commande importante en
ébénisterie), plusieurs créedits d'un millions Fmg confection, lailleurs,
travail du fer) et une demi-douzaine de prétls 8 six ou huit meis pour des
montants variant entre 200 el 300 000 Fmg. Le développement des
infrastructures hoteliéres 8 Morondava entraine en effet un certain nombre
de commandes pour les artisans locoux. Lo gestion de ces préts serait
confiée & la section locale sous 18 responsabilité de 'UAMA nstionale.

LA BFfY

Le Directeur de V'agence locale de 18 BFY, Noel Rakotondramisa, voit
des potentialites d'investissement dans les secteurs suivants : marais sa-
lonts de Belo s/mer, menuiserie, hétellerie, péche, réfrigeretion du
poisson, crustaces et autres fruits de mer. Un container frigorifique equipé
revient a 25/30 Millions Fmg. Le production de 18 peche est de 20 T/
semsine dont 10 £ sont consommeés dans les hotels de Morondava et G0 X
exportés. Les principsles sociétés sont 18 SOPEMO (dont Refrigépéche est
actionnaire), RECAMER et SIC-Océsn. 11 n" 4 9 nas pour e moment de dossier
précis & proposer. Lo gestion du prél "M!RARY™ devrait permettire de nous
fomilisriser mutueliement avec nos methodes de travsil respectives.

LR MISSION CRTHGLIQBE

Le Pere Felletier, cure de ls peroisse catholique de Morondavs,
concentre son action socisle sur les handicapés moteurs (une cinquantaine
repertoriés sur la région). 11 bénéficie du soutien de Christien Foundation
for Chiidren (USA) et d' Opéroation Handicap International (OHI), ONG fran-
goise. 11 6 en projet le mise en place d'un stelier protégé pour 1o réin-
serlion socio-éconormique de ces hendicepés. Le BIT pourrsit soutenir cette
sclion dens le cadre d° un de ses programmes nstionsux. Est envissgée ls
fabricstion d'sliments pour le béleil (provende) & partir de tétes de
crevettes pilées ou de carapaces de crebes recupérées locslement sinsi cue
18 confection de boulons ou de couverts de table en corne avec ies cornes
de 2ébus fournies par te GSODEPA




LES CONTRCYS INBIDIBUELS

Le pluport des projels d'entreprise qui nous ent été soumis, seuf le
dernier de 1a liste, sont proposés pser des personnalites politiques locsles.

Roland Kolo, deputé, armateur de trois goéletles, a en projet s
crestion d'une scierie. i1 souhsiterait reprendre & son compte l'activité de
sciage de grumes qui étail celle du CFPF jusquen 1990. Cetle scierie
pourrait débiter les plenches et madriers nécessaires § 16 construction des
goélettes. 11 emploie actuellement une vingtaine d° ouvriers & 13 construc-
tion d'une goélette qui lui o été commondee por Espoce 4 x 4.

Fernand Botokeky, fils de Laurent Botokeky qui fut Vune des
personnalités les plus influentes de 1& Premiere République, est lui aussi
armateur de trois goélettes.

Georges Istasse, ancien Président du Firaissns (maire), rencontré
en compagnie de son fils, Marcel, qui dirige une entreprise de construction
el de travoux publics. Georges Istasse 6 un cheptel de 400 bovidés (zébus 8
bosse). I voudrait croiser ls race locsle avec des reces importées pour
sugmenter les rendements de lait el ae viande. 11 vend & la SODEPA,
I'sbattoir rehabilitée par le FED (ex-SECIAM) qui & une capacite d'abattage
de 35 000 tétes psr an. Son fils Marcel est lui sussi intéressé par la mise
en place dune menuiserie, intégrée & son enureprise de construction
{menuiserie de batiment, huisseries, etc...).

René Roger Nirinason est chirurgien-dentiste 6 o clinique den-
teire de 1a SIRANALA ou i) traveille depuis qustre anc. 1l souhsite créer un
cabinet prive, parallélement 8 ses activitées sslsriees. 11 evelue le coiit d'un
fouleuil dentsire equipé & 25 Millions Fmq. En dehors de la SIRANALA, il
existe deux eétablissements & Morondava, I’ hopitsl et le dispensaire, avec
cabinet dentaire associé. Mais ces cabinets manguent de matériel. Le pro-

-fnoteur 8 déjé installé un cebinet privé chez lui, mais dolé @ un équipement
sommaire.

L'APPUI B LA GESTION DES PETIVES ENTPLPRISES

Nous avons rencontré Olivier B qui nous & feil part dun projet,
nartagé avec trois autres comptables de 16 pisie de Morondavs, de création
d’ un cebinet de comptebilité et de gestion, parallélement & leurs sctlivilés
professionnelles.
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LISTE BES PERSUNNES RENCENTRELS

tmmanuel FRUROUX, Chercheur ORSTOM,

flain CUDELIER, Responsable du Centre de Formation Profession-
nelle Forestiere/CFPF (Caopération Suisse),

Paul RAGNINTSOA, Chef du Département Formation du CFPF,

Gion CABALAZAR, Projet Souvegorde et Aménagement de 16 Forét
M. GENINI, de 1a Cote Ouest/SAFO (Coopérstion Suisse),

Roland KOLO, Député ocal et srmateur de goélettes
Fernand BOTOKEKY, Armateur de goélelies,

Bermard LECARDEZ2, Assistant technique/Ministére des Transports,
Oscar Jean, Secrétsire Général de la Chembre de Commerce,

Olivier RAFANOMEZANJANRHARY,
Chef compteble/Station Veterinsire,

tugene ZAFERA, Chef de la Circonscription de 1'élevége,
Georges ISTASSE, ex-Président du Firsisana (meire), entrepreneur,

Marcel ISTASSE, fils du précédent, chef ¢ une'entreprise de
construction et de travaux publics,

Emmanuel RAKOTONANAHARY, ébéniste, président de 18 sectlion
locale de VUAMA, rencontré avec
les autres membres du bureau,

Le Pere PELLETIER, Curé de 18 Paroisse Catholique,
Noéi RAKOTONDRRMISRA, LChe! de I'agence de 1a BFV,

René Roger NIRINRSON, Dentiste du Cabinet Dentaire de la
SIRANALA, promoteur

Z0AHRIVOLOLONA RAZAFINDRAMANANA
Promoteur du Projet MIRARY appuyé
por 18 SIPEM

4
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Semmaire

- Le potentiel economique de 1a région,

- Le Groupement des Opérateurs Economiques de Majungs
"Nouvesu Style” (GO-MAN),

- La Coopération Opérateurs Economiques/Université de Majunga
(COEUM),

- La BNI-CLM,

- La BFY,

- L&s BT,

- Entreprendre & Madagascar,

- La SOPAGRI,

- Le Centre Don Bosco,

- L& Jeune Chembre Economique (JCE),

- L" assistance & 18 gestion auprés des promoteurs,

- Les contacts individuels,

- Liste des personnes rencontrées.

Cetlte mission devrait étre complétée par un contéct avec

I'equipe du CIDR qui treveille & Merc /o8y sur le crédit ruvel,
dans le cadre d'un projet finsncé per 16 KFW (Allemagne).
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LE POTENTIEL ECONOMIQUE DE LA REGIGN
1. Les activités agricoles :

La grande variété des ressources agro-pedeclogiques de cette zone
permet une gamme diversifiée de cullures vivriéres, industrielles ou de
rente sur dimmenses plaines alluviales (350 000 ha). La population agri-
cole, essentiellement ces riziculteurs “chevronnés™ que sont les Merina et
les Betsileo, constitue 85 X de 18 population active. Cetle zone, Marovoay
en particulier, est le second grenier 8 riz du pays.

Les plaines alluviales sont amenagées en rizieres & Marovoay,
Ambato-Boeni et Mshajsmbs ou les inondations périodiques favorisent la
culture irriguée de saison seche (jeby). A Nemakia, d'immenses plantations
de canne & sucre de plusieurs milliers d'hectsres (avec des rizieres d'ap-
point sur les terroirs de 18 Société sucriére SIRAMA) occupent les plaines
dellaiques de la Mshavavy. Sur les zones de baiboho hout du Kamoro, &
Ambato-Boeni, on cullive 1a tomate et le coton. Dans les régions du
Madirivelo et de 16 Mahajombo, ce sont plutdt les erochides tandis que les
besiboho bes, dans la Basse-Betsiboke notemment, sont propices oux
cultures de décrue (riz et coton essentiellement).

La culture rizicole du " jeby" eccupsit 19 896 hs en 1998-1989,
dont 82 % localisées & Marovosay et Ambato-Boeni, soft prés de 46 % de ces
surfaces rizicoles. Elle fournit 52 & de 1&8 production de paddy de toute
cette zone, avec un rendement moyen de 2,3 T/has, ce qui est faible pour une
riziculture "sméliorée” puisque des systémes avec une bonne irrigation et
une essistence technique rigoureuse donnent fecilement un rendement
moyen de 4,5 T/ha, rendement de 1o SIRAMA/Namakis jusqu'en 1989. Semeé
au mois d'Avril-Msi, dés que les esux se retirent, et repiqué en Mai-Juin, le
riz jeby est moissonné en Octobre.

A cOté du vary jeby, dans ces riches plaines de Marovoey et d'Amba-
to-Boeni, le vary asara occupe les bas-fonds et les plsines moyennes
d’Ambolobe, d'Ankirihitre ou de Metseksbonja.. ol le contrdle de V'irrigs-
tion demeure aléstoire ou insuffisant. 11 couvreit 21 823 hs su cours de le
campagne rizicole 1988-1989, soit environ S1 & des surfaces cullivées en
riz de toute s zgne. Quelques 25 000 riziculteurs ont assuré une produc-
tion de 43 S99 T de psddy en 1989. Avec 2 T/ha, 18 zone de Mshajangs
possede le meilleur rendement, & V'échelle du Faritany, pour le riz pluvisl.

Le faire-valoir direct est le mode d'exploitation le plus courant : 65
% des paysens riziculteurs sont des proprietsires exploitents, surtout dens
les espaces rizicoles diffus et hors zones aménagées. Le métayage n' est

e
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pratiqué que psr 30 8 des paysans, essentiellement dans les riziéres irri-
guees, de dimension moyenne, des riches plaines alluviales de la Gasse-
Betsiboka. 11 fout encere noter 'ambiguité du statut de propriété dons le
périmetre sménage de 18 FIFABE, & Marovosy, ou les paysans n. paient
aucune redevsnce, si ce n’ est une simple taxe de litrage ; d' ou un systeme
de faire-valoir pseudo-direct. Ce statut précsire, entretenu par le flou
foncier, & généré des cemportements d'indifférence chez les paysans “en-
cedrés”. Le manque d entretien des réseaux, aggrave par la baisse de la
fertilite des sols (surexploitation), entraine une diminution tendsncielle
des rendements (2,7 T/ha dans les années 60-70 et 2,3 T/ha actuellement).
Le fermoage ne concerne que 5 ® des riziculteurs de le zone. Lo location
s'élevait, en 1989, & 50 000 Fmg /ha pour la saison.

En matiére de travsux agricoles, 'emploi de metériel de traction
mécanique {charrue, herse) est assez répasndu pour les travaux de prepsrs-
Lion du sol. Le colt du materiel en lirnite cependant 1" acces : 125 000 Frmg
pour une charrue compléte de 35 Kg (;ix 1ocal 1990).

Le coton, une culture de décrue parfsitement sdeptée sux ceracté-
ristiques hydrologiques et agro-padolegiques des baiboho, figure parmi les
principales cultures industrielles du secteur d'’Ambato-Boeni. L& surface
consacrée 8 cette culture reste cependant minime, comparée a 1a ceinture
cotonniére de Mampikony/Port-Bergé (1 500 hs en 1989, soit prés de 15 %
des surfaces colonniéres du Feritsny). Ce sont surtout de petits planteurs
individuels avec un systéme d'irrigation peu évolué, feute d'aménsgements
hydrauliques du méme type que ceux des grandes plantations de Mampikony
/Port-Berge. Lo surface moyennc 4'une exploitation est de 1,2 ho por plon-
teur. Le rendement <’ inscrit dens ls moyenne du Faritany avec 2,3 T/hs.
Les paysans sont encadrés per 1a Société HASYMA qui achéte 1s production,
sssure 1'assicstance technique et avance les intrents (semences, engrais,
insecticides, petit matériel pour traitement phytosanitaire, tracteurs pour
labour el pulvérisations..) qui sont remboursés en fin de cempagne. Le
tabac, une culture de décrue également adaptée sux baiboho lirmoneux, est
en perte de vitesse dons la zone - 105 hs dans le secteur d° Ambato-Boeni.

Le principsl fecteur de blocage est Vinsuffisence de veritebles
résesux hydro-agricoles qui entretient un rode de production semi-exten-
¢if. L'ensablement des sites les plus productifs, notamment les bas-Tonds
el des baiboho propices sux cultures vivrieres, constitue un sutre flesu qui
hiypothéque serieusement les perspeclives de 'sgriculture dans cetle zone.
Le feiblesse du résesu routier enfin, surtout en seison des pluiec,
complique les approvisionnements en periode d'intense activiteé agricole et
rend difficile I'évecuation des produits.
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RILAN CULTURAL (SAISONS 1989-1990)

-Spéculnlions ‘ Superlicic Production Readement
HA % fariany T % [nitany T/Ha % faritany

Cultures vivritics

Riz 41719 18,5 89934 2.1 2.2 1.8

Manioc 2534 119 18 664 s.1 74 147

Mais 2336 11,1 27132 12.8 1,2 1.0

Paiate 594 332 3207 21,5 54 8.4
Cultures industriclles

Coton 1500 -16,1 3450 17 23 25

Cannc 2 sucre

Tabac 105 1.7 116 7.4 1.1 1,1
Cultures e rente

Archide 4771 68.8 8 756 79.8 1.8 1.6
Cultures maraichdres

Tomate 720 82,6 4664 294 6,5 18,1

Oignon 4 0,2 40 0.8 10 139

2. U'elevage :

Lensembie de la veqian du Goine, plus specialemeint les Fivondronana
qin joictent Mahajanga, nifrent dges conditions naturelles assez favorables
a 'elevage. Les chaifies tourmes par 1e Service Provincisl de Velevage sont
sujets a caubian du tart dn pembre inportant de boeufs cauvages et de la
discretion des elevey o L ves onse 344 064 tétes de bovides en 1990 Lea
converture samtawe el deilciente - epidérnmies de charbon, fascinlose
bovine,. et les services officiels sont dépasses par le mangque de moyens.
Les patures, surtunt en zalson seche, restent insuffisantes el 1g pratigue
des feuy de diousze ne iail quatcélerer 1es processus erasifs qui, & royen
oit @ long terme, ne peuveit girentrainer 1a perte définitive des prairies.

L'eélepage percin, <ource de revenu sir el rapide, progresse lente-
raent mals sirvement  1a zone complait 11 806 porcs en 1987, 13 166 en
TUAG et 15 D10 en 1USY Dans lec réqions a majorite Sakalava, on abhserve
une interdit {rady) sysiématique pour tout ce qui touche ie porc, mais ce
ooy sorsioghgne e tomgpe dons o capitale et dans fes Fivondronang
aiies Sakalava ne reprezentent que 20 % de la populstion (Marovoayy et
Amtiato boenid (e Lype iWélevage reste =ncore {rés largement extensif et
el v de Vo mstadie dite e Teschen Le cheplel ovin et coprin complait
Selotetes en 1989 |1 reste encore margingl.

l'r‘flé'.'-’;{]é bovin et Wabord une mamfestation de Vépsrgne villa-
Qeolse Dans jes zones ve bas-fonds, les zébus sont utiiisés pour ie pié-
Dimange des o12i2res enadenl e satson el partent ensuile en Lranshumance
pendant ia zaizon des pluiesz Uuthilisation du zébu comme ainmal de trait
tavorice des soins plus attentifs au betail ais le cheptel bovin est
dabiord eleve paur Vebmltoge ol la consommation. Les Abattoirs Frigorifn-
ques et Industriels de Hahajangs (AFIM) ont une capscité de 200 tétes/y.

119



3. La péche :

La cote de cetie zone est relativement tourmentée avec ses estu-
aires et son vaste delta. Les mangroves et les plages de sable y sllernent.
L'abondance des pluies, des températures élevées toute l'snnée et 18
modération des vents sont des conditions climatiques favorsbles & l& péche
maritime. Toutes les zones de péche maritime onl une profondeur relative-
ment faible (0-40 m) et des fonds vaseux ou sablo-vaseux. Ce sont surtout
des zones de péche a la crevette. Elles ont eté inventoriées en 1963

Le péche industrielle est le fait de trois sociétés : le Societé Mel-
gache des Pécheries (SOMAPECHE), 8 capitaux majoritairement japonais, lo
Societe des Pécheries du Boina (SOPEBO), controlée pasr V" Etat 8 S1 % et
REFRIGEPECHE-QUEST. Ces sociétés cepturent et commercislisent leur
production. Elles totalisent ensemble 33 bateaux dont 26 congélateurs et 7
glaciers. Elles fournissent un millier d'emplois permanents et un peu plus
de 200 saisonniers. En 1989, le cumul de 1o production de ces trois socie-
tés s'établissait 6 4 370 T de crevettes et 8 1 230 T de poissons.

La péche srlisenale compte une flottille de 11 vedetties hors-bord,
11 vedetles in-bord, 6 mini-chslutiers et un batesu-mere avec 13 vedet-
tes. Elle fournit 200 emplois permanents et une centaine de saisonniers.
Les société srtisansles les plus importantes sonl la SOGEDIPROMA el
PECHEXPORT. En 1989, SOGEDIPROMA & capturé 177 T de poissons et 130T
de crustacés et PECHEXPORT 120 T de crabes. Les autres sociétés artiss-
noles sont 1a SOGEDIS, 1e MARTIN PECHEUR et 10 COPEMADEX.

La péche traditionnelle est & 18 fois meritime et continentsle Cest
une péche en pirogue avec lignes, filets meillants, éperviers, sennes de
plage et nasses. On recense 11 500 pécheurs traditionnels dans V'ensemble
de 1a Province : 8 000 en mer et 3 500 sur les estusires, les fleuves et les
rivieres. En 1989, 18 production de 18 péche continentsle & été estimée &
10000 T.

Les pécheries industrielles exportent V'essentiel de leur production,
vers le Japon en particulier. Les pécheries artisansles, su cantrsire, sppro-
visionnent les marchés locsux et régionsux en poissons, crevettes,
et langoustes. Les produits sont vendus frais et congelés. SOGEDIS et
MARTIN PECHEUR vendent sur Mahajanga; SOGEDIPROMA vend sur TANA et
exporte vers L& Réunion, Mourice, les Seychelles et les Comores. Les
produits de 1a péche traditionnelle alimentent exclusivement le marché
loce) et sont vendus & 1'étet frais, selés, séchés, fumeés, perfois congeles.

s

rrabes.
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4. Uindustrie :

On compte six etablissements de type industriel a Vextérieur de
Mahajanga : 16 cimenterie d Amboanio, deux boulangeries et une limonade-
rie & Marovoay, 1a SOMACO & Ambato-Boeni el 18 SIRAMA 5 Mitsinjo.

La SIRAMA (2 700 employés dont 1 000 saisonniers) produit annuel-
lement deux millions de litres d'slcool et 27 6 30 000 T de sucre. La SOMR-
€0 (Société ralgache de Conserverie) emploie 55 permanents el 120 sai-
sonniers 8 Ambato-Boeni et produit 20 8 25 T/an de tomestes traitées
(marque MADCO). Elle encadre 120 planteurs sur 44 ho et plonte elle-méme
cing he en régie. Ses problemes majeurs sont la vétuste et 1" insuffisance
du parc d' équipement, detant de 1960, V'insuffisance des matiéres pre-
miéres et une alimentation en eau problémstique, V'eau du Kemoro étant
trop terreuse. Ces deux unités commercislisent leur production & V' echelon
nationsl.

Colas et MCH traitent les bancs calcaires de Belobaks. Ces calcaires
servent de motérioux de construction pour les cheontiers de lo Coles
{grevillons, ceillasse) ou de matiére premiere pour la cimenterie d' Am-
boanio, egalement fort vétuste.

La ville de Majungs < 130 000 habitants), est devenue une ville indus-
trielle dés les années 1930. Cetle fonction s'est accrue au fil des temps.
On compte actuellement une trentaine d' unités industrielles, tournées &
60 & vers le marche local : agro-alimentaire, textile, travail du bois et du
fer. Lo minorité Indopakistenaise conlrole 6 plus de 60 % 1" activité
industrielle (et commerciale). L'existence de ces industries s'explique per
18 variété et is richesse de Verriére-pays de Mahsjenga : baiboho (sllu-
vions) fertiles, paturaeges étendus permettant ls nourriture du plus grand
cheptel de 1'ile, vastes superficies forestiéres sux essences nobles,.. Ls
ville est reliée & s8 région par un résesu routier dense mais partiellement
praticable en saison des pluies. L'atout rmajeur de le ville reste s situs-
tion maritime qui s favecrisé le développement portuaire et les activités de
péche.

Le port de Mahajanga est le plus grend port de l& cole-ouest de
Madagaccar. |1 exporte surtout des produits agricoies ou des produits de la
péche (crevettes) et importe des équipements et des mstiéres premiéres
necessaires sux unités de production locsles ou destinés su commerce
réqionsl. Le port de Mehajenga est 6ussi un port de cebotage qui decsert
toutes les localites de ls cote occidentsle avec des boutres, transportont
des produile de premiére nécessité, des produits egricoles, des bois, etc...

A
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Les problémes majeurs du port de iiahajonga zont ia maibioidgine 6es
instatlations maic surtout V' envasement de 1 Gaie de Gombeloka - des
dizaines de milliers de tonnes de vase cont charvies tous Yoo sns par ls
Betsiboka, entrainant un ensablement du port de 10 cmsan 2 muayenne

Les trois zones industrielies de la ville couvrent 755 ha au total
soit 15 X de V'espace urbain. Le développernent indusiriei a endendié i3
profifération de gquarliers sous-integres ou lodent fes vuvrivrs Ceig vnd dy
& un appel de main-d'oeuvre a I' exteriewr, Io region eiant ous-pieipies
et 1a population autochtone, 3 vocation pastorale, peu encline wi travanx
et aux rythmes de production industricis. Uindustrie cmplogsil o 7ind
travailleurs en 1989 (30 & de 18 populaticn active totale) dont ia mapmite
vient des Hautes-Terres et du Sud-Est.

L’ indusirie ne parvient pas cependani & 1éduire ie chomage vibain.
I'offre d'emplois ne déepassant nas B F dunarcin du bravaii 17 en recuile un
développement du secteur informel - gargeisrs, veparation et brirniages
divers, tireurs de pousse-pousse. Heme =i 1a mas=e zalariale distribuee pay
Vindustrie semble importante : plus de S ralliards Fmg en 19679 15 msge-
rité des travailleurs gagnent & peine de quoi vivre du fait de loyr faible
qualification.

L'industrie urbaine traite ies produiis agricoies fournis par iarrigie
pays ;. anacarde, colun, 1abac, paka, Dois. bovins, produits e pociw vl
alimenie les Circuits commercisus nationan: i inderpationgis  Les
becsoins en matieres premieres des unites de fransformatinn lncales
restent malgiré lout insatisfeils, d" ou des compuessions de percamnel o
des fermetures o' entreprices. L'absence June tnain-daenvre topnmes
ajoutée g 13 faiblesce du marche du logement et auy oroblomes fomyer 2
incite peu les eventuels m'r_unr,ulvel_u'.c;. 3 4y anvestuoel ca Dt
majungaise assure des reiations commerciaies avec exioriem (HLA
Japon, Réunion, Cuinores, Europe) el garantil aimnzi umw reidpes o dew s
pour le Pays, 1a ville de [16hajangs i’ en a Gue petde i eidinhen

LES INDUSTRIES DE MAHAJANGA

Catégories [ Hombse Homs Types Personncl [ Trodivnon- [ Capral (Froey
Industrics 2 Salams Bois et fer 5 Meubles
de pronfuction Ahal Bois IR Meubles
sitisanale 2 Majungs Presse Imprimerice 1 dizsine | imprimene 10 nnllivas
powir In Imprimeric du Boina | Imprimerie Vdizaine | lmprimeric R miithnone
consommetion } Société NMaleache Déenrtiquerie 3 Rir ’
locale dIndusiric et d'Agri-
clture (SOMIA)
2 Karima Limonmleriz 2 Limonaede
Chandsrana 2
5 Zapandis, lloins Boulangenes 0.7 millien
Abed, BI€ d'or, Bon- A
langerie de Mahabitn il e DS allioms

]
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2V
el

Industues I E3 T Textiles 300 | Tissus 1444000000
denvergure HTIM Textiles 221 Sacx de paks
répionale et de e
¢t nationale HASYMA Textiles 90 + (0 | fibees 1.700.000.000
saitonmers
sm Savenneric 144 Savons,_ dé- 468.000 060
huilerie tesgents, huile
SIIM whemn 21 traile, savon
SITAM Indusinie 1abac 52 Tabac powdie 137.500 000
SOGEDIMOMA Industric de 35+ 110 [Produits 5.000.000
plche pécheurs [ marnins .
£ig Maéticl sgncole 52 Matésicl agricole 200.000.0n0
PARAKY Indusiric de 32 Tahacen 2.500.000
SAMBATRA tabac poudre
MOSCIM Dois 30+ 50 Coatre- 100.000.000
Jourraliers | plaqués
JIRAMA Encrpic 3s2 Eau et Electricité
tndusteics 4 SOrERO Indusinic de peche 461 Crevettes HRLOO0 (XX
visant les SOMAPECHE Industrie de péche 560 Crevetics 200.000 000
marchés REfRIGE-PEQUE Industnie de péche 290 Creventes, crabet 150.000.000
extéricurs PECHE-IXTORT Industrie de péche 150 Crevenes, crabes 20.000.000
2 FAMAMA Industric d'anacardes 352 Anmscanles de cajouf  580.000.000
AFM Industrie de viande 87 Viande congelén

6. U'artisanat :

L'artisanat, dans et hors de la ville de t1ahajanga, est peu important
127 unites ont eté recensees dans la ville. C'ecl un artizanal familial, trés
dicperse, qui permet de réquler le lZ:hlflm-‘u;jr? whany bans Vensemhle les
artisans sont des immigranis en quéie de travail taute de mieu: et vu ieur
faible niveau Je gualificalivn, ifs se tournen! vers des aclivites i~
nales. Les unités recensées, par secteur d° activilé, =nni ies wsjivanies
outitlage (S), soudure el forge (S), fabricatinn e mobilier mdtatliGue {21
menuizerie (1), cbhenisterie (12), coutme of coupe {do) igillem s (17}
pemnture sur ferle o sur papier (23, vannerie () cur (18) volerje {71
fabrication de <anitaires (1), confection de hilelale (2} fpapageiie el
sér,:hage (2), tinage de pnissons (3) Uhatollement o edaminge dans @ e<
activités avec 55 X% de Vefiectif total Vieni en cecond iieu ie travai du
Bois (18,9 &) el u fvr (3,5 ).

C est un artizanat de service pour 1e= ~enl~ beozoinz e 1a popiintion
de 1g ville Uartizanst d'art ne comple quie beor een wagmges Tl bt
bibelote) Le Centre Peqinnal e FArticanal Halom ho i FRAI oct yenew o
cadrer el assister lec artisans du Faritam) ez 1) mangue do nmgens
Localement, Ie | ERAIT Qere deuy ateliere (hove ot tery g 1l etophine trars
permanents et Uroiz saisonniers qui puoduisent e oinels déceratife v
ulilitaires. La fabrstion de fTindes en Oino ciment et oo oo the
yulgarisation (1)

(1Y PEGIONS ET DEYELOERENEHT | Programines poeppenanzs o8 pregets Loy
Faritany . Hohajaregs, Plades vemongle~ FOEE Ehiosbore de b Boaneame ol i
Plan, PHUD-0F binvaeaet Ty P49 pp bt et S giggrann




LE GROUPEMENT BES SPERRTEURS ECONSMIQUES BE MANRJANGA
" NOUDERE STYLE - (GO-MAN)

Cree réecemment & Vinitistive de quelques chefs ou cadres dentre-
prise de Majunge, le GO-MAN cherche 8 promouveir localement la creation
et/ou V'extension des petiles entreprises. C'est une initistive qui vise 8
reconquérir le champ d'aclivilé economique, largement occupé par 18 mino-
ritée indo-pskistansise qui le controle & plus de 60 . Le GO-HMAN regroupe
une cinquentaine de sociétés employant 1S 000 ssleriés environ. te
syndicat des planteurs de coton et de tabsc fournit V'essentiel des effec-
tifs. Si COTONA, ls SIB ou AIR MAD y sont, les plus grosses sociétés de la
ville, dont 1s SOTEMA, n'ont pas encore adhére. L'objectif du groupement est
de fevoriser le développement économique de 18 Province.

. Pour contribuer 8 ls réslisstion de ces objectifs, vingl trois action-
naires, tous membres du GO-MAN, ont créé une société intitulée "Nouvesu
Style”, au copitsl de 9 Millions Fmyg. C'est, pour Vinstent, une initiotive qui
reste modeste. Nos interlocuteurs (cf. 1t liste des personnes rencontrées)
sont 8 1s recherche d'sclivités economiques (provenderie, tissage du re-
phis,..) susceptibles de permetire & celte Société "Nouvesu Style™ de faire
des bénéfices substantiels.

LR COSPERBYIIEN SPERRTESRS ECONSMIQULES-UNIDEBRSITE
BE MRNRJANGR (CSEEM)

Cette associetion est la traduction locale de 1" efforl nstionsl de
rapprochement entre VYUniversité el les opersteurs économiques (Hotel
Panorams, Tananarive, 24/2/1992). Elle s pour objectifs d'ouvrir 1" Univer-
sité sux milieux économiques, de permetire & ces derniers de bénéficier
des savoirs et seveir-faire accumulés au sein de 'Université et d'aider les
jeunes dipldmeés 8 trouver des emplois.

Nos interlocuteurs éteient surtout issus du rmonde universiteire et
les projets proposés sont d'abord ceux des enseignants des Lrois filieres de
V'Université de Majungs (Médecine générsle, Chirurgie dentaire, Physique/
Chimie et Sciences Nsturelles). En voici 18 liste, telle qu elle nous & eté
communiquée :

- créer une banque d'information des opérsteurs économiques ;
- installer le CHU Androvs ;

- créer un leboratoire d'snslyses médicales ;

- créer un centre de disgnostic ;
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- meltre & la disposition des opérateurs économiques le Labo "U” ;
- mettre en place une unité de recycloge des déchets industriels ;
- étoblir une corte régionale des gisements dargile ;

- éleblir 1s cortographie des neppes phréstiques ;

- procéder & des snalyses des sols pour 1" exploitation agricole ;
- metire en place des provenderies industrielles ;

- faire de 1o culture de légumes ;

- créer une école de prothésistes ;

- produire des virus (lutte biologique) ;

- créer un musée des dinosaures ;

~ mettre en place une filiére ogro ;

- extraire gypse et slginate ;

- faebriquer des dents ertificielles.

Ls BNI-CIM

José Rekotebe, Chef de I'Agence BNI-CLH, vient d'intégrer son poste.
Il errive de Tulésr ou nous V'evions rencontré début juin. Scucieux de
concrétiser au plus vile 18 discussion, il oriente le débat vers un projet
d'élevege porcin trouvé & son srrivée & 1 agence. Le projel de ferme Lo
Jesnnette™ vise & reprendre une sncienne ferme d'Etat (FAFIAMA) pour y
développer un élevage de porcs.

Le BFD

Le Directeur de 1'Agence de 1o BFVY vient d'erriver & Msjungs. Du fait
d'un éger décslage dans notre progromme, il ne nous o pas eté possible de
le rencontrer. Ses collaborateurs nous recoivent pour discuter d'un projet
qui nous aveit eté trensmis par ls Direction des PME su Siége de la BFV
d'Antsninerenine. 11 s'agit d'un projet de conservetion et de commercis-
lisslion des produits de s péche. Le promoteur se propose de mettre en
plece une sociélé de péche et désire scquéerir deux vedetles & moteur
equipées pour lo péche 8 1o crevette (filets), une chambre froide et une
cemionnettie. Son epport personnel (deux coques, un moteur, un batiment, un
terrain, un embsrcadere) est évslué sux slentours de 10 Hillions Fmg. Nous
lui conseillons de s'orienter, dsns un premier temps, vers l'schat d'un
container frigorifique d'occasion, moins onéreux que l'instslilstion d'une
chembre froide. 11 commercislise sussi du senglier pour les grends hotels
de 1o Capitsle, les bétes étant caplurées per des villageois & une centsine
de kms de Msjungs.

Le Comite d' Octrei lui & eccorde 10 Millions Fmg eprés une
réévelustion & le baisse de ses investissements. Le projet se met en place
sans 18 BFV qui n" s finslement donné sucune réponse.
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Ls BTM

Notre visite ou Directeur de Groupe de 1o BTM &tail de pure courtoi-
sie cor cette banque ne finance actuellement sucun projet de créstion ou
dextension de petites entreprises du foil de ses problémes internes. Le
débet s porté essentiellement sur I'encedrement du crédit, les différences
existont entre 1s SIPEM et “Entreprendre & Modegescer™ et 1a nature des
projets scceptés jusqu'ici psr le Comité d'octroi de ls SIPEM. Notre inter-
locuteur se dit prétl 8 négocier un protocole d° sccord qui engagerait ses
agences dons une assistence & Ia gestion des promoteurs sidés finencié-
rement.

ENTREPRENBRE R MEBARCGASCER

Lo cellule "Entreprendre..” 8 été mise en place en juillet 1992. Elie
est dirigée par Francois RAKOTOBE. Nous avons convenu de visiter ensemble
les projets de quelques promoteurs, de tenir une réunion d'informotion con-
jointe concernant les oppuis que les ortisens de Majyungs pourTeient trouver
euprés ¢ “Entreprendre_” ou de I" APEM et de 1o SIPEM el de recevoir en-
semble un certain nombre de promoteurs. Nous avons sinsi visité le projet
de Marcellin Ndisns (BFV), celui dun employe de 1o Cimenterie d’Ambonio
qui construit un batesu pour fsire du trenspert de personnes et de fret
entre Majunga et Marovosy et celui de Paul de 18 Croix Rendrismampianing
qui fabrique des éléments pour senitsires (siphons, coudes,..) en fibro-
ciment.

En deux mois de fonctionnement, 1'agence d' “Entreprendre.” de
Majungs & regu 400 personnes, formé 200 stagisires, recu une trentaine de
dossiers dont une dizeine sersient en cours d'éveluation et dont deux ou
trois pourrsient étre définitivement retenus.

LR SOPAGRI

Jean Mehenc s pris 1o direction de 18 SOPAGRI/MAJUNGA en avril
dernier. L' URCOPA (sssocié & 1s Coopérstive bretonne du GOUESSANT) dé-
tient 60 % des sctions de 16 SOPAGRI, le reste etent réparti entre des pri-
vés melgaches. L'objectif est de fournir les éleveges bretons en mais et en
menioc. Du fait des problémes slimenta ~es du pays, les achats effectués
sctuellement sont plutét revendus locel(: :ent. Avec 16 sécheresse, les deux
fermes créées dens le Sud (250 et 150 he) ont des résuitats moyens. Dans
lo région, 1a SOPAGRI traveille notamment avec les gros exploitents egri-

coles de Port-Berge.
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Le SOPAGRI veut développer largement les cullures de mais et de
monioc. Les perspeclives sont favorables pour le mais. Les rendements
sont de 7/8 T/ha en moyenne, les meilleurs sont de 10 T/ha. Lo SOPAGRI
envisage de développer également le culture du hericot et du flegeolet. Les
exploitations sont sussi bien de 2 ou 3 ha que de 10/15 ha ou de 150/290
ha. Ls SOPAGRI souhaite sider & Vinstellation de petits plenteurs. Dans lo
mesure ot it faut 1sbourer et semer trés vite pour suivre 1o décrue (culture
sur les baiboho), I'utilisation d'un tracteur s'impose & partir de 40 a SO ha.

Lo SIPEM (ou le Fonds de garontie) pourTait éventuellement interve-
nir pour 'aschet de tracleurs si la BTM, seule banque susceptible de s’ en-
gager dans ce type de financement, ouvrail & nouvesu ses crédils. Le
tracteur e plus classique, le Massey-Ferguson 265 ou 290 {65 ou 80 CV),
avec quetre roues motrices, revient 8 S5 Millions Fmg. Les risques sont
essentiellement climetiques, 1a SOPAGRI fournisssnt les intrants et
s’engagesant & acheler 1s totalité de ls produciion. Le seuil de rentabilite,
pour les petits planteurs, est 8 5 T/ha et de 7 T/hoe pour les plus gros.

Le CENTRE BON BSSCS

Animée par des Salésiens italiens, le Centre Don Bosco offre une for-
mation spécislisée cux jeunes artisans et ouvriers originsires de milieux
modestes. Le formalion est avent (out pratique avec une insistence sur 18
maitrise de 1s langue francaise. Le Centre 8 mis en piace deux filiéres :

* mécanique générale / spécislisstion : tourneur : 3 ons, 12 places ;
/ spécielisation : soudeur : 2 ens, 12 places ;
® plectro-mecsnique (instsllstions electriques domestiques et
industrielles, rebobinage de moteurs) : 3 ans, 14 places.

L'enseignement comprend 32 h hebdomadsires dont quelques heures
de dessin industriel et de technologie. Le nivesu théorique des éléves est
insuffisant pour leur permettre de se présenter au Brevet de Technicien ou
ou Brevet d'agent d” exécution. Seuls quelques éléves se présentent en cen-
didsts libres et bénéficient & cel effel de cours théoriques complémen-
tsires. Les qualités humaines de ces éléves, leur conscience profession-
nelle et leur haut nivesu pretique en font des ouvriers recherchés per les
entreprises de 18 plsce. Le jury d'exsmen du Centre est composé des chefs
d'atelier de ces entreprises.

Les frois de scolorité sonl de S 000 Fmg/mois. Le reste des couls de
fonctionnement du Centre est couver! per une subvention de Misereor (ONG
sllemande) el un eppui finsncier de donateurs itsliens.
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Créé en 1963, le Centre 8 formé 147 ouvriers ou artissns dont 90
mécaniciens et 57 électroméceniciens. Une enquéle récente s montré
quune cenlaine d'onciens éléves lraveillent dans leur spécialilé, 26 ont
une sutre activité, 8 poursuivent leurs études (dont 7 électromécsniciens),
7 sont su chomage et 6 n'ont pu étre retrouves.

Les moniteurs du Centlre sont d'anciens eleves. Le formstion vise
sussi & développer le sens de l'organisation et I'esprit d'entreprise mais
seuls quatre 3 cing anciens éléves sersient copables de s° insteller.

La JEUNE CREMBRE ECENOMIQNE

Nous svons rencontré une delégstion de ls JCE locale pendont une
heure, expliquant s naeture des interventions de L° APEM et de 16 SIPEM et
leur public et nous avons reppelé que s JCE est représentée su sein du
Comité d'Orientation de 18 SIPEM par Nirine Rebemaso (BNI-CLM/Antsirabe).
Il ne semble pss que 18 JCE soit intéressée pasr les petits promoteurs,
mslgré ses déclarations d'intention en faveur des initistives économiques.

L'RSSISTANCE B LA GESTION

Un ancien cadre de la SOTEMA est disposé & assister les projels de
créstion de micro-entreprises. i1 est licencié en Sciences Economiques et
administrateur civil. {1 8 été en poste au Minislére du Plan pendant qustre
ons. |1 8 ensuite intégré 18 SOTEMA qu'il 6 quitiée en 1990. En 1992, il 8
créé son propre bureau d' études.

Les CONTRCTS INBIDIDGELS
Les projets qui nous ont été soumis sont les suivents :

- deux projets de péche et d'exploitetion de fruits de mer (silerons
de requins), dont un denc V'lle de Nosi Vo, & proximité de Tembohareno (&
6 h de bstesu de Majungs), proposé psr un cepitsine de péche el un
ingénieur chimiste ;

- un otelier de construction mécenique : les equipements existonts
(perceuse électrique, cissille 8 msin, ceintreuse, fer 8 souder, riveteuse,
martesu, pinces, etc..) sont évelués 8 6 Millions Fmg. Le promoteur veut
acquérir de nouveaux équipements pour un montant de 29 Millions Fmg ;

- un elevage porcin (porcs el cochons de lail) et avicole (oeufs et
poulets de cheir), proposé per un couple d' enseignoanis & V'Université de
Mejungs (Sciences Naturelles). L'investissement totsl prévu est de 22 Hil-
lions Fg avec un apport personnel évalué & 7 Millions Frng.

.
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LISTE BES PERSONNES RENCONTREES

José RRKOTOBE, Chef d'Agence, BN! -CLM

Dariosy R. RATODELO, Directeur de Groupe, BTM
M. ANDRIANTSALAMA, Adjoint d'exploitation, BFV

Francols RAKOTOBE,  Directeur de 'Agence “Entreprendre & Modogoscer™

Jean MAHENC, Directeur de 1a SOPAGRI
Pére MIELE Gluseppe, Directeur du Centre Don Bosco

Dominique RAMANGASON, GO-MAN, Président
{sabelie RATOUONONY, GO-MAN, Vice-Présidente (ertissnal),
Secrétsire Générale de 18 section UAMA

Jacques RAMAHENINA-RANRIDO, GO-MAN Vice-Président, (secteur
industriel), Directeur de la Société "Nouveou Style”

Jean-Théodule DZA0, GO-MAN, cadre de 18 Société Internationale des
Tabscs malgaches (SITAM)

Monique RAMAMPRANDRISON, GO-MAN, Directeur de 1'Agence NY HAVANA

M.RAJABO, Recteur de 'Université de Majungs,

M.ISIHOARANA, Vice-Président du Club Economique N-Ouest de M/car,
Co-Présidents de 1a Coopéretion Opéreteurs
Economiques/Université de Msjunga (COEUM) ;

Chantal RAZAF INARIDO, Avocete, Buresu Nations! de 1a JCE
DIA CELINE Marie Yolande, Magistrat, JCE

Hortense RRKOTOSON, PECHEXPORT, JCE

Hiajo RAMAMONJISOR , Directeur SCAC, JCE

Christian RAZAF INDRAKOTO, JIRAMA, JCE -

Fidéle ANDRIARNASOLG, COTONA, JCE

Mandimby RAKOTOSON, DESCOURS ET CABAUD, JCE
Emmanue! RAZAFIMANDIMBY, electricien, promoteur

Paul de la Croix RANDRAIAMAMPIANINA, fabrication d'élements sanitsires
en fibro-ciment, promoteur

Roger france MAKEFR, promoteur

Roland RAKOTOMALALA, capitsine de péche, promoteur
Dieudonné RAZAFINDRALAMA, promoteur d'un projet “fruits de mer”
fingéle MAMISOR, promoteur

Justine RAZAFINDRAVELD, promoteur (décortiquerie)

Mas Olivier ANDRIANJA, phsrmacien.




Cetlte mission vissil notemment & prendre contact avec les
responsables du Progremme d'sppui & V'artisonet de ls région
de Bezaha, mis en place en 1989 par le Centre Internationsl de
Développement et de Recherche/CIDR.

Semmaire

- Lo situstion économique générale de Tuléar,

- La baisse tendancielle des productions agricoles de le région et
V'effondrement industriel de Tuléer,

- Les banques (BNI-CLM et BFV),
- La SOPAGRKI,

- Le CERAM,

- Les contacts individuels,

- L'sppui & 18 gestion,

- Le CIDR & Bezshs,

- Liste des personnes rencontrées.




LA SITURATION ECONOMIQUE GENERRLE BE TULEAR

La ville de Tuléar, su bord du Cansl de Mozambique et su Sud-Ouest
de Madegascar, est 1a capitale et le débouché sur la mer d'une veste région,
peu peuplée, qui affronte des conditions climeatiques el écologiques diffi-
ciles : climat semi-ande et une sécheresse qui s‘aggrave & mesure que
V'on descend vers le Sud. Traditionnellement, 18 principsle richesse de la
région est constituée psr des troupeaux de boeufs qui errent en semi-
liberté sur d'immenses espaces pastorsux, savanes et psturages forestiers.
Cet élevoge extensif est & la base des systémes de production mis en
oeuvre par plusieurs groupes, les Antandroy, les Mahafaly, les Masikoro, les
Bara et plus au Nord, les Sakalava.

Depuis le début des snnées 80, 18 sécheresse prend des proportions
plus qu° inquiétantes : su 15 mars 1992, Tulésr n'aveit regu que 40 mm de
pluie depuis octobre 1991, soit le dixiéme d'une saison des pluies normale.
L'élevage, touché également per 1'eggravation de l'insécurité (vol de
boeufs), est durement atteint. Pour reconstituer leurs troupeaux et assurer
1o survie de leurs fomilles, les habitenls des zones les plus touchées -
I'Androy et le Sud du pays mshafaly- ont entrepris un exode massif, notam-
ment vers Tuléer qui est 18 seule agglomération importante de toute la
region.

Tulesr comptait 17 000 habitents en 1932, un peu plus de 30 000
vers 1960, 46 000 en 1975, plus de 60 000 en 1980 et un peu plus de
100 000 habitants oujourd’hui, selon les dernieres estimations.

Les crises économiques et politiques qui ont secoué le pays depuis
une vingtsine d'années ont conduit & 1'eppsuvrissement généralisé des
clesses moyennes urbsines traditionnelles et 1a ville n's plus les moyens
budgétsires d'accomplir correctement ses fonctions élémentaires concer-
nant I'hygiene, 18 voirie, 18 maintensnce des installations publiques... Les
batiments officiels sont & peine entretenus, V'éclairage public est
déficient, les pompes ne fonctionnent plus, les latrines sont désoffectées,
le bitume céde la place su sable.. Le domaine urbain & cessé depuis des
snnées de s'opposer aux pressions qui s'exercent sur lui : il cede e place
oux squatlers de toutes nstures. Dans tous les interstices, les nouvesux
srrivants, ou lieu de créer des bidonvilles, tendent & constituer de gros
villeges urbains trés proches, par leur appsrence et leur fonctionnement,
de villages rursux ordinsires.

Les migrants qui s'instelient 8 Tulésr n'y viennent pas pour trouver
des emplois dans le secteur moderne el industriel mais pour y trouver des
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revenus monétaires dens des activités de type informel. Et ils comptent
sur la poursuite d'ectivités de type rurel pour assurer au moins une partie
de leur subsistence.

Aux migrants, ls ville n'offre que peu d'emplois ¢ type urbain tradi-
tionnel. Ls plupart de ceux-ci sont attribués sux Merinas et aux Betsileos,
originsires des hautes terres meis instellés & Tuléar depuis Iongtemps (1).
Lorsquun fonctionnasire, originaire d'une des zones de déps-t, parvient
cependant & se faire affecter a Tuléar, il en faitl profiter les membres de
son lignage. Ce qui donne lieu, en particulier pour les Mohafaly, 8 de véri-
tables “pdles familisux de migration™. Ces fonclionnaires sont ainsi
parasités par leurs parents et alliés qui ont recours 8 leur hospttalité.

Les offres d'emplois industrieis sont extrémement rares & Tuléar.
Le fin des snnées SO, puis les années 1978 & 83, avsient pu fsire croire 8
un destin industriel de cette ville. Les ambitions se sont aujourdhui
effondrées. En 19990, JM Hoerner 8 qualifié Tulésr de “cimetiére @' indus-
tries”. Toutes les industries sont en crise. Selon le méme auteur, il n'y
aveil guére plus de mille emplois industriels & Tuléar (en 1989), sur une
population active éveluée & plus de 30 000 personnes’.

En 1990, 1a Direction de 'Emploi et de 1a Main d'oeuvre aveit regu
18 787 demondes d'emploi contre seulement 1998 offres. La méme snnée,
5247 recrulements ont été déclarés face & 2133 licenciements, soit un
solde de 3114 emplois “créés”. Dans 18 pratique, 18 plupsrt de ces emplois
sont éphéméres (les employés sont systématiquement licenciés su terme
de Vo période d'esset), sous-payés, lrés sous-qualifiés, fovorisent ainsi une
grende mobitité de V'emploi.

D'sprés une enquéte récente, demsndée per le BIT & I'équipe ORSTOM/
CNRE de Tuléar, il existe un réel dynsmisme dens un certain nombre de
micro-entreprises urbeaines, principalement (par ordre décroissant) dans
les secteurs suivents : :

- lo reparetion sutomobile ;
- les couturiéres, les tailleurs et les coiffeurs ;
- 18 menuiserie, I'asmeublement et 18 charpente ;
- les matérisux de construction ;
- le secteur slimentaire.
e

(1) Les Merinas et les Betsileos de Tulésr sont fonctionnaires meis sussi
employés de commerce et crésteurs de micro-entreprises. I1s représentent
15 % de 18 populetion urbsine totale et pius de 18 moitié des promoteurs de
micro-entreprises. I1s constituent le noysu dur d'une clesse moyenne dont
le nivesu de vie 8 eté sérieusement enteme dans les dernieres snnées.




1. Le secteur de la “réparation automobile” :

Le parc sutomobile malgsche augmente de fagon spectaculaire depuis
cing ans, 6 Madagescer en général et & Tuléar en particulier. Mais les
routes régionales, dans un état déesastreux, contribuent & une dégradation
accélérée des vehicules. (Peu de gens, en dehors de 1a minorité sisée, ayant
les moyens de s’of frir des voitures neuves, ce sont des voitures d'occasion
que 1'on fait venir de France mais surtout de 1'lle de 1a Réunion). Les piéces
de rechange restant rares, voire introuvables ou vendues & des prix exor-
bitants, les bons “bricoleurs™ peuvent gagner de I'argent. Or, il n'y 8 tou-
jours & Tuléar que dix gorages ouverts au public, trés sous-équipés, mais
disposent de quelques mécaniciens compétents et débrouillerds.

2. Couturiéres, tailleurs, coiffeurs :

La masse urbaine de Tuléer se paupérise mais une frange de ls popu-
lation conserve de hsuts, veire de trés hesuls revenus : ls bourgeoisie
karens, 1s bourgeoisie merina et les quelques européens de Tuléar. Ces
privilégiés relatifs ne trouvent surplace que trés peu d'ertisans suffisem-
ment compétents pour satisfsire leurs goits plus sophistiqués. Les quel-
ques couturiéres ou tailleurs réellement professionnels sont donc submer-
gés de commendes et fixent leurs prix.

3. La menuiserie, les charpentes, I'ébénisterie :

Depuis que Tuléar est au centre de flux migretoires massifs, la ville
est soisie d'une véritable frénésie de construction en tous genres. Ce boom
de 18 construction concerne surtout 18 menuiserie, 'ébénisterie et s fo-
brication de charpentes. Les entreprises de tacherons sont cependant dure-
ment concurrencées par les grosses entreprises, mieux armées pour décro-
cher les gros contrsts. Le secteur de V'ébénisterie est particuliérement
prometteur. A I'exception des plus psuvres migrants dorigine rurale, tous
ceux qui viennent s'insteller & Tulésr, méme les clesses psuvres, schétent
un minimum de meubles, tables, lits, etc..

4. Les matériaus de construction :

Le boom des mstérisux de construction est lui sussi directement lié
sux vegues migrstoires qui ont etteint Tuléer. L'smpleur de ls sécheresse
dans le Sud et V'inertie bien connue des flux migratoires laisse supposer
que ce crénesu resters porteur de fecon dureble. D'suten! plus que les
migronts installés depuis quelgues snnées, s’ils disposent de quelques
économies, les emploient en priorité & remplocer leur cose en “vondro
(Typhs engustifolia) per une cese en briques el tole ondulée ou, depuis peu,
en briques et tuiles.
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3. Le secteur alimentaire :

i1 y 6 une dizaine d'années, on répugnail 8 manger hors de chez soi.
Désormais, besucoup de plats préparés sont moins chers dans les gargotes
ou dans les petits commerces que chez soi. Lo vie urbsine conduil dautre
part un grand nombre de personnes & rester & l'extérieur & 1'heure des
repas. On peut donc manger & toute heure du jour, presque pour le méme
prix que chez soi, Tes mets plus variés. Aussi, malgré s baisse du nivesu
de vie en générsl, les goergotes ou petits étals de brochettes se sont-fis
multipliés ces dernieres années. Ce type de service de proximite contribue
ou bien-étre des classes moyennes du feit de ses couls derisoires.

Malgré le boom de lIa construction, les entreprises de ticherons
sont en difficulté, nous 1'avons vu, cer tous les marchés réellement
importents sont pris par des grosses entreprises, le plus souvent psr des
“ksrana™. N'importe qui peut obtenir son agrément professionnel contre le
versement d’'une somme minime (de V'ordre de 150 000 Fmg). La profession
se trouve sinsi encombrée de personnsges incompétents, plus enclins &
manier 1a corruption qu' 6 acquérir une vreie gualificalion (il y sursit
actuellement plus de 300 técherons officieilement recensés & Tuléer). Le
corruption sersit d'autre part générele dans ce secteur d'sctivité et les
appels d'offre régulierement truqueés au profit des plus offrants qui ne sont
jomasis les petits tacherons. Le secteur n'offrirait donc qu'un petit nombre
de crénesux intéressants.

Une douzaine de tacherons agréés se sont officiellement regroupés
en juin 1992, i1s ont créé le Fikembanan'ny Orinasa Madinika eto Toliara
(6roupement des petits ticherons de Tuléar) pour mieux se positionner
sur le merche. Sept d'entre eux ont en commun d'sveir suivi 18 formation
HIMO (Heute Intensité de Msin d'Oeuvre) afin d'étre éligibles sux crédits
PASASGE. Les marchés sont ensuite répertis entre les participants, psr
trenche de 10 Millions Fmg et par tirege au sorl, el 1 8 du morché est
versé au Groupement pour Ventretien d'un buresu et pour slimenter le fonds
de roulement qui permet de démarrer les traveux sans svance des clients.

Les transports sutomobiles affrontent eun-eussi de sérieuses
difficultés cor le prix du gas-oil, de V'essence et les coiits de maintenance
des véhicules ont sugmenté alors que le pouvoir d'achat de le clientéle
traditionnelle s fortement baissé. Incepsbles d'investir, les propriétsires
de taxi-brousse traveiilent avec des véhicules hors d'ussge. Les pénuries,
fréquentes dans 18 situstion sctuelle de crise politique, obligent souvent &
recourir au merché noir, ce qui renchérit d'sutent le prix du billet. Les plus
pouvres n'ont plus les moyens de poyer et, sur certeins trajets courts (St
Augustin-Tulesr), ils vont 8 pied. Les texis-villes éprouvent le méme type
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de difficultés et doivent de plus supporter 18 concurrence des pousse-
pousse qui restent sensiblement moins chers el qui sont disponibles jour
et nuit en divers endroits de ls ville. Le lrensport par pousse-pousse
semble cependant peu susceptible de se développer cer, du fait de la
sécheresse, le nombre des tireurs s demesurément sugmenté.

Dans le domsine des trensports, le seclewr qui pourrait le plus
progresser est sans doute celui des pirogues, quasi inexistent jusqu’ici. Le
transfert des marchandises et des personnes en pirogues 8 moteur sersit
plus ropide et plus agréable vers St-Augustin, Soalars, Anakso, Beheloka,
Efcetse ou vers Belolonds, Manombo, Tsifots et Selery.

Si les sctivites informelles sont 1s principale source de revenu
monétaire, les activités de type rurel jouent cependant un réle essen-
tiel dans 'alimentation quotidienne des migrants. Comme dans toutes
les périphéries urbsines, en trouve des jerdins et des cultures morai-
chéres, mais on rencontre 6ussi, & moins d'un kilométre du centre ville, des
rizieres esménagées qui benéficienl encore de ce qui reste des résesux
outrefois mis en place pour 1'irrigation de 1o plsine de Tuléor.

Les chévres sont d'sutre part omniprésentes & Tulear, tirent le
meilleur parti d'une végetetion rsbougrie qui pousse & 1'abri des dunes, aux
abords de 18 mangrove, le long des routes et des chemins, dens les terreins
vaques et sutour des depdts dordures. La chevre constitue une épargne
facilement mobilissble : une chévre peut s‘échanger contre un sac de riz
décortiqué cu deux sacs de menioc. La clientéle indienne et musulmene
exerce une forte pression sur lo demonde de chévres el permel de
maintenir les cours 8 un nivesu relstivement élevé. On estime qu'é Tuléer,
en 1990, il y avaitl un peu plus de 38 000 chévres.

Les boeufs ne sont pas nombreux 8 l'intérieur du périmeétre urbain
mais on en trouve plus quon ne 'sttendrait en plein centre ville. Les porcs
sont sussi trés présents. I1s errent en liberté, méme dans les grandes
ovenues du quartier administretif (1).

A

(1) Cette présentstion genérsle de ls ville de Tulesr est reprise d'un
article {& parsitre) d' Emmenuel Feuroux et de Bernerd Koto (Equipe de
Recherche Associée ORSTOM/CNRE) intitulé “Tulésr, une ville en voie de
rurslisastion”. Ces suteurs citent largement les travsux de JM Hoerner, en
particulier “Le dynsmique régionsle du sous-développement du sud-ouest
de Madagascar-, Cahiers n°1 du GERC-IFA, Université P. Valéry, Montpellier
el Perpignan, 1990. L' enquéte demandée pear le BIT & cetle méme équipe
ORSTOM/CNRE & été réslisée en oclobre/novembre $1992. Le repport, inti-
tulé "Les micro-entreprises 6 Tuléer™, s été rédige per Frongoise Delcroix
et Emmanuel Fauroux.
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LR ERISSE TENBONCIELLE BES PROBUCTIGNS RGRICOLES BE LA
RESION ET L'EFFONBREMENT INDUSTRIEL BE TULERR

1. Le production vivriére :

- La riziculture occupe une place de choix powr 'ensemble de 18 zone.
Elle se développe surtout daens le bas-Hangoky, 1a plaine de Fanjskens-
Beroroha, la région d'Ankililooks, d’Ankezcabo, de Befandrisne-Sud. Les
techniques restent simples quoique plus intensives. Entre 1985 et 1968,
les superficies repiquées de 1a Samangoky sont passées de 1 300 & 3 600
ha et 1s production (estimee) de 3 000 & 12 000 T. Nous n'avons pes de
chiffres permottant d'estimer une baisse de 1a production rizicole en 1991,

) - Le manioc est une des cultures fondamentales Ge 18 zone, celle qui
permet de réduire les effets de 15 disette. Elle est la plante 18 mieux
adaptée aux conditions climatiques locales. Dans le Fivondronena de Tuléar
I, 16 production de 1986 o été de 6 638 T pour 1433 ha et de 14 609 T pour
2 195 he en 1987 En 1990, 18 SOPAGR! 8 produit ou collecté 7 000 T de
manioc msis seulement 2 S00 T en 1991.

- Le mais. Les chiffres disponibles concernant le mais portent cur s
ZOVA (Zone de Vulgarisetion egricole) de Morombe et les tonnsges de ls
SOPAGRI. De 19685/86 & 1987/60 18 production de la ZOVA de Morombe est
passée de 800 ha/2 400 T 6 1 300 ha/t S5O T, soit des rendements qui
sont passés de 3 & 1,2. De 20 000 T de mais produit ou collecté por ls
SOPAGRI en 1990, 1e tonnage treité en 1991 n's plus élé que de 5 000 T,
soil le quart de 1'snnée précéedente.

- L" arachide fsit actuellement I'objet d'un programme de relence de
ls FAD, lié 8 une réhabilitation de la SNHU (INDOSUMA). Le production
orachidiére est tombée sux slentours de | 000 T/an alors qu'elle fut jadis
trente fois plus importante. La Société MATERAUTG cherche é promouvoir
ls vente de presses 6 huile de type ortisonsl.

Permi les autres productions agricoles vivrieres il foul noter les
différentes veriélés de 1égumineuses : haricots (1 000 T dans les onnées
70, 40 T en 1984/1985), pois ou lentilles. Le culture du pois du Cep est
svant tout pour l'exportstion. Lo petste douce représente un sppoint ali-
mentaire certsin. 11 y également un petit peu de cenne & sucre.
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2. Les cultures de rente :

- Le coton conneit & 1'heure actuelle une décadence certaine, compe-
rativement aux années 1970. La production éteit de 6 300 T en 1977, avec
des rendements légérement supérieurs & 2 T/hs. De 1985 & 1988, les
rendements sont tombés autour de 1 T/he en méme temps que 18s super-
ficies plantees diminuaient : 1 900 ha en 1885, 150 hs en 1988. Les super-
ficies plantées ont chuté brutalement entre 19686 el 1987, affichont une
baisse de 93 %. On note depuis une 1égére augmentation des rendements.

- Le pois du Cap. |1 s'agit d'une culture de décrue sur alluvions
(beiboho) et de contre-seison, de mars & septembre. Les techniques de
production sont rudimentaires et 1a plupart des opérations menuelles. Dans
les basses plaines aux environs de Tuléar, I'association pois du Cap/coton
est intéressante : le pois du C.-n est planté entre les coionniers, permet-
tant ainsi 'enrichissement du sol en azote. Si, dans la ZOVA de Morombe, 1a
production est passée de 6§70 ha/1 300 T en 1984/85 8 2 0685 ha/5570 T
en 1967/686, elle a par contre chuté de 551 T 4 350 T dans Tuléar |i entre
1986 et 1987. Ayont exporté jadis plus de 15 000 T, 1a région ne dépasse
guére aujourdhui les S 000 T. Le pois du Cep souffre notemment d'une
baisse de quslité qui le fait délaisser par les Anglais, ses acheteurs
traditionnels.

3. L'elevage :

Selon e mot de JM Hoerner 1'élevage peut étre considéré comme
"contemplatif”. Les boeufs, véritable épergne, peuvent étre vendus & tout
moment pour faire face & des besoins impérieux : funérailles, construction
d'un tombesu, hospitalisetion. En 1989, on comptait 480 000 tétes de
bovins dans 1a zone de Tulésr.

4. La péche :

Activite essentielle des populations veze du littoral, elle reste trés
largement une péche de type artisanal. Les embarcations motorisées sont
inexistentes, 18 pirogue & belencier étent le seul tupe d’'embarcetion
utilisée. Le péche se fait au filet ou & 1a ligne. La zone de péche ne va pas
au-geléa d'une heure de trajet de 1a plage. Le poisson est fumé ou séché.

Une partie des pécheurs élait associée 8 1a COFRITO, entreprise qui
collectalt, stockait, trensformait, vendait et exportait tout produit de mer.
Cette société a disparu pour donner naissance 8 PROPECHE, societée ou la
PROCOOPS est actionnaire majoritaire.

e
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Le rapport annuel de 1a P&che maritime snnongait, en 1985, 310 T de
poissons frais congelés, 34,5 T de poissons salés/séchés, 24 T de poissons
fumés, 13,5 T de crevettes fraiches/congelées et 16 T de crabes.

S. Les activités industrielies et artisanaies :

- Les sallnes. La ville de Tuléer compte une vingtaeine de produc-
teurs de sel dont deux seulement (issoufaly Abdoulhoussen et SOMASEL)
sont de véritables professionnels avec motos-pompes, magasins de stock-
oge, produits d'embellage, moyens de transport, etc.. Les autres ont une
production artisansle de moindre qualité. Comme il y & trop de produc-
teurs & Tulber, 16 marché locel est saturé. Le sel de Dibgo, de mcilieure
qualité, occups 16 marché de Tang, de Fianarantsos, de Fort-Dauphin méme.

) - L artisonat en tent que tel, est peu développé : trois lapidsires,
deux ou trois menuiseries, quelques entreprises de construction, une petite
briqueterie {18 terre locoale se préte mal 4 1a fabrication de briques) et une
fabrique de fibro-ciment qui vient de s'ouvrir.

- L’ abattoir (JAMOKA) s 6t& fermé en 1976. 11 fait partie du Projet
FED qui prévoit 16 réhabilitation de six abattoirs sur I'ensemble de I’ lls.

- La Société Nouvelle des Hulleries de Tuléar (SNHU) o déposé son
bilan en 1963. Les installations ont été rechetées par un indo-pekistanais
qui souhaite réhabiliter I'ensemble. La nouvelle société s'eppelle INDO-
SUMA. Une des conditions de le relence de la production arachidiére est
"assurence pour les paysens d'obtenir des prix plus rémunéreteurs.

- Le SUMATEH (Filaturs ot tissage) & treité en 1985 1 650 T de coton
et produit 1 SO0 T de tissu de coton. Entre 1984 et 1986, le personnel & été
réduit de 72 %, passont de 1 113 personnes & 316, el 18 masse salariale
divisée par ceux. L' entreprise est aujourd’hui moribonde, avec un passif de
plus de 20 Millierds Fmq.

- TOLY, usine de constructions mételliques (tdie ondulée) e égele-
ment cessd ses activitos.

- L'unité de ls STAR (biére et boissons gazeuses), avec V'unité de
fabrication de capsuies NY DIFOTSY (fil{ale de 18 STAR), restent les seules
unités industrielles vivantes, quoiqu'en difficuité. La STAR & produit
46 550 hl en 1990 mais seulement 34 000 hi en 1991 du fait de la crise
politique. Elie prévoit 40 000 hl en 1992. L'usine & cepsules & une copacité
installée de 120 Millfons de capsules/en. Elle en produit actuellement un
peu moins de 100 Millions.

/
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Ces industries creaient au total, il y 8 une dizaine ¢'annees, 2 000
emplois environ. Aujourd’ hui, si 1'on ajoute quelques petites unités indus-
trielles mises en place per des indo-pakistenais (une unité de febricetion
de boutons de nacre, en cours de mise en place, ou TAVEX qui a exporte 70 T
de crevettes en 1991), ce sont un millier d'emplois industriels qui existent
encore, souvent instables du reste. On mesure 1'ampleur du probléme sociall
Les activités industrielles et commerciales restent controlées 8 90 & per
la minorité indo-pakistenaise, laquelie a di faire face, en 1987, & de
violents pogroms.

6. Le tourisme :

La zone de Tuléar recéle des potentialités touristiques qui
gagneraient & élre mises en valeur : 1a baie de Saint-Augustin, les grottes
de Serodrano, Miary et ses banians centenaires, les plages d'Ifaty, le site
d’Anakao, la descente du bas-Onilahy. Malheureusement, ies acces @ ces
sites, sauf en ce qui concerne Anakao et le bas-Onilahy, sont constitués de
pistes souvent défoncees.

L'infrastructure hoteliére est elle-méme largement insuffissnte :
six hotels classés & Tulear méme, un hotel 8 Aniakao, deux & Ifaty. Le déve-
loppement hotelier suppose une réhabilitation des infrestructures rou-
tieres : RN 9 vers Morombe, RN 7 vers Fianarantsoa et Antanansrivo (1).

o

(1) Toutes les informations de ce chapitre sont extraites de REGIONS ET
DEVELOPPEMENT, Programmes régionsux et projets locaux, Fariteny :
Toliary, Etudes régionales, RDM-Ministere de 1'Economie et du Plan, FNUD-
OPS, Dirasset, mai 1991, pp. 52-f1, passim, de 1'étude du Service décen-
tralise du Plan, "Brochure Socio-economique du Fivondronam-pokotany de
Toliery 17,1968, sinsi que d'informations obtenues lors de nos entretiens
avec le Directeur de 16 SOPAGRI et le Directeur de I'Agence locele de le
BNI-CLM
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LES BANQUES ( BNI-CLM et BFS)

José Michel RAKOTOBE, Directeur de 1" agence de la BNI-CLM, s'est
montré pessimiste sur les pessibilités d'eppui 8 la création ou 8 1'exten-
sion de petites entreprises a Tuleéar. Brossant un vaste panorama de la
situation économique de 1a ville, il a largement confirmeé toutes les infor-
mations obtenues par ailleurs. Des investissements dans V'hotellerie lui
semblent prématurés et risqués dans les salines dans la mesure ou, mis a
part SOMASEL et issoufaly Abdouthoussen, les producteurs ne sont pas de
vrais professionnets. Compte tenu dautre part des mauvaises infra-
structures routieres et des couts de transport vers les hautes terres
(100 000 Fmg la T de fret sur Antananarivo), produire 8 Tuléar pour vendre
dans I'lmerina ou le pays Betsileo n'est pas rentable.

La BNI-CLM a financé trois petits dossiers présentés par le CERAM
(Centre Régional pour V'Artisanat Malgache) dont une menuiserie et une
fabrique de fibro-ciment. Un des trois promoteurs honore ses echéances
avec beaucoup de retard et de difficultés. Le Directeur de 1'agence envisage
aussi le financement éventuel d'une décortiquerie & Ankililoaka (70 kms de
Tuléar en direction de Morombe). Le promoteur, riche proprietaire terrien &
Ankililoaka et investisseur dans 'immobilier 8 Tulear, manque de liqui-
dites pour constituer son apport personnel.

Justin ANDRIAMBELOMAHAROSOA, Directeur de 1" agence de la BFU
estime qu'il faut attendre une clarification de 1a situation politique, tant
au niveau notional qu'au plsn local, avant de vouloir investir. I' a ainsi
mentionné cing projets dans 1'hétellerie, situés dens une fourchette de 20
& 40 Millions Fmg, qu'il garde en attente. Lui aussi confirme le délabrement
des activites economiques de la ville. En matiére de PME, “rien ne marche
en dehore des rizeries I” a-t-il préecise.

LR SOPAGRI

La SOPAGRI est une Sarl, créée en 1990, dont V'actionnaire majori-
taire est 1'URCOPA (Union des Coopérotives Agricoles de la Réunion) et
I'actionnaire minoritaire 1’ Union des Coopératives Bretonnes du Gouessant.
La SOPAGRI produit mais surtout collecte du manioc et du mais pour 1" ali-
mentation animale qu’ elle achemine vers La Reunion et 1a Bretagne Elle 8
construit un hangar de stockage de 12 000 T et compte augmenter la capa-
cité de ses installations & Tuléar. Nous avons déjé rencontré la SOPAGRI &
Majunge.

La SOPAGRI estime que l'ensemble de la région de Tuléar & une
capacité de production actuelle de 70 000 T de manioc et de 30 000 T de

/.
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mais. Elle a coliecté, en 1990, 7 000 T de manioc et 20 000 T de mals mats
seulement 2 500 T de manioc et S 000 T de mais en 1991, une large part de
la production etent alors drainée vers le Sud de I' lle, déficitaire dens ces
deux productions. La famine au Sud & en effet engendré une controverse
autour de la SOPAGRI qui “exporte des produits dont les populations
auraient besoin pour se nourrir". La SOPAGRI a ainsi vendu du mais et du
manioc au Programme Alimentaire Mondial (PAM).

La SOPAGRI achéte directement sux paysens (qui apportent leurs
produits au silo) ou aux collecteurs, 8 un prix indiqué & l'avance aux
poysans. La Société exploite por ailleurs 300 ha directement. Dens un
premier temps, la SOPAGR! @ fourni une gide financiére aux paysans pour
les labours, le sarclage des terres et la reamunération de 1a main d'oeuvre.
Elle a également achetd une quarantaine de charrues (fabriquées par le
CERAM), réparties dans les groupements de paysans. Mais 1'effondrement de
la production en 1991, du fait de la sécheresse, 8 donné des arguments aux
groupements de paysens pour refuser d'honorer leurs échéances. Le
SOPAGRI considére cette opération comme un échec : elle totalise 60 Mil-
lions Fmg d'erriérés. La SOPAGRI se contente aujourd'hui de labourer les
terres et renvoie les paysans vers 1a BTM pour le financement des intrents.
Un accord & &té passé entre la BTM, la SOPAGRI et les groupements de
paysans, 1a SOPAGR! s'engageant & acheter la totalité de la production 8 un
prix plancher (180 Fmg/Kg rendu au silo en 1991). Mais 1a BTM ne travaille
qu'avec les paysans qui posseédent plus de 10 ha.

Le SOPAGRI! assure I'encadrement des groupes de paysans avec le
concours de vulgarisateurs du Ministére de 1'Agriculture gui pergoivent un
supplément de salaire. Elle favorise la rotation des cultures, l'utilisation
d'engrais organiques pour 1a régénération des sols (1) et 1a diversification
des cultures. Les essais ont porté sur la production de blé, & l'initiative de
s KOBAMA (qui & racheté 1'usine d'engrais de 1s ZEMA &8 Amboasary, preés de
Tolagnaro), sur la culture du soja, de legumineuses et de riz pluvial. La
SOPAGR!I exporte enfin un peu de pois du Cap mais 18 produciion actuelle
est frappée d'une maladie qui le fait noircir 8 1a cuisson. Seule une infime
partie de 1o production locele eécheppe 6 cette maladie.

Il existe une autre coopérative & capitaux étrangers, GAMAKASAVA,
qui produit et collecte pour V'exportation. Elle est contrdlée par I'Union des
Coopératives de 1'Argoat (UCA) en Bretagne.

o

(1) Pour des reisons culturelles, le fumier de zébu n'est pas utilisé pour
engraisser les terres. De méme que les 2ébus ne sont pas dressés pour le
traction animale. Une réelle association élevage-agriculture s'est révélee
jusqu'ici impossible.
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LE CERREM

Le Centre Régional de 1'Artisanst Malgache, antenne régionale du
Centre National de V'Artisanat malgache (CENAM), monte des dossiers de
financement pour les petites entreprises de la region de Tulear. De plus en
plus, le CENAM demande au CERAM de facturer ses prestations. Le cout
moyen du montage d'un dossier est evalué entre 200 et 300 000 Fmg mais
il y a peu de clients & Tuléar pour recourir aux services payants du CERAM.

Le CERAM dispense egaiement des formations techniques qui, jusqu'a
présent, ont surtout concerné les entreprises de construction : briques,
chaux, tuiles en fibro-ciment ainsi que la technique des foyers ameéliorés.
11 y aureit, dans les Fivondronana de Tuléar | et i, une quarantaine de
briquetiers, produisant 150 a 200 000 briques par mois, avec des techni-
ques qui restent rudimentaires. Les autres secteurs d'activité ou le CERAM
pourrait s’ investir seraient la fabrication de petits matérieis agricoles,
I'amélioration des techniques de péche, les processus de conservstion du
poisson et le polissage des pierres d'ornementation (lapidaires).

Cinq dossiers ont éte financés, dont deux par la DDA (Coopération
Suisse) et trois par 1a BNI-CLM. En fait 1a DDA aurait fait des dotations en
matériel (poste & soudure/machines & bois) & rembourser su CERAM. Ces
recouvrements sont problématiques. 11 en est de méme pour un des trois
dossiers financés par 1a BNI-CLM. Le suivi est assuré par Jean Olivier
Ratsimbaharivony, Secrétaire Général du CERAM.

Les possibilités de collaboration ont porté sur un éventuel appui de
I'APEM aux artisans en matiére de fonds de roulement (dens le cadre du
programme de crédit direct).

Le CERAM a d’ autre part aidé & 1a mise en piace d'une section UAMA
8 Tuléar.

LES CONTRCTS INDIPIBUELS

- Désirée LIBERTE est entrepreneur de Travaux Publics. I dirige & la
fois un Bureau d'Etudes et une Société de Travaux Publics. L8 discussion 8
porté sur les crénesux ouverts aux peiites enireprises : briqueierie,
fabrication de soude caustique, minoterie (farine de mais et fearine de
manioc), exploitation forestiére, menuiserie.

Notre interlocuteur préside FIAVOTA, 1'Association des cadres et des
intellectuels du Faritany de Tuléer, laquelle s'est donnée pour mission de

’
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recueillir des informations de nature socio-économique, d'aider au finan-
cement des petites entreprises et de favoriser la creation d'une societe
mutualiste. 11 se propose de soumettre a la SIPEM trois ou qustre dossiers
de PME, chacun dans une fourchette de 20 & 30 Millions Fmg, concernant la
fabrication de tuiles en fibro-ciment, la fabrication de briques refrac-
taires et la transformation du manioc, du mais et de leurs dérives. 11 est
prét a assurer le suivi de ces dossiers et 1'assistance a 1a gestion.

- Le promoteur @' un projet de décortiquerie nous est recommandé
par le Directeur de 1" agence de 1a BNI-CLM. C'est un propriétaire terrien de
la région d’Ankililogka en méme temps qu'un des investisseurs immobiliers
de 1a ville de Tulear. Il est consideré comme un Rei-eman-dreny local. 11
souhaite installer une decortiquerie a Ankililoaka. Ses aveirs étant immo-
bilisés, il manque de fonds propres pour constituer son apport personnel.

- Le promoteur d' une entreprise de construction qui dinge une
Sarl au capital de 500 000 Fmg. Cette petite société industrielle et
commerciasle de matériaux de construction et de batiment produit de la
chaux 8 usage industriel et pour la construction. Ce promoteur se propose
de solliciter la SIPEM pour une diversification de ses activités vers la
fabrication de tuiles en argile et en fibro-ciment et le production de
platre. 11 est membre de la section locale de 1a Jeune Chambre Economique.

Nous avons enfin été contactés pour un projet d'sménagement de
salines d'un coit total proche de SO Millions Fmg. |1 semble qu'il faille
d’ emblée écarter ce dossier. Le promoteur ignorait totalement le contenu
du dossier qu'il nous soumettait et, lors de la visite de terrain, ses expli-
cations contredisaient les ~hiffres fournis dans le dossier. 11 semble du
reste n'avoir lui-méme aucune connsissance en matiére de marais salants
(i1 est tailleur de son métier). Ce dossier semble avoir été forgé de toutes
pieces pour obtenir des fonds destinés & un tout asutre usage, vraisem-
blablement & des fins politiques !

L'APPUI A LA GESTIGN

Tulear se situant & deux jours de voyage de Tananarive, un relais
local en matiere d'appui 8 la gestion est plus qu' indispensable La rigueur
de 1" accompagnement que le CERAM est susceptible d'assurer demande &
étre testée sur quelques dossiers. Nous avons aussi pris des contacls avec
un entrepreneur local mais il est vraisemblable que peu de promoteurs
accepteront qu' un eventuel concurrent intervienne dans leur ccmptabilite.
C' est sans doute aux cedres de 1" agence locale d' "Entreprendre 6 Mads-
gascer”, créée apres notre passage a Tuléar, que 1" APEM ou la SIPEM pour-
raient faire appel pour un éventuel appui & la gestion.

/
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LE CENTRE INTERNRYIGNAL SE BESELSPPEMENT ET BE RECHERCRE
(CIBR) A BEZANR

Le Projet d' Appul & le Petite Entreprise du CIDR couvre la zone
géogrephique du Moyen-Onilahy. Cet espace est occupé par le groupe
ethnique Antanosy. Sur la rive droite du fleuve Onilahy, trois villages
constituent les pdles économiques principoux. A I'Est, Belamoty, & 10uest,
Tongobory et au centre, Bezaha. Le projet a demarre son action 4 Bezaha en
février 1989, en avril 8 Belamoty et enfin 8 Tongobory au début de 1'année
1990. Cette région est située & 150 kms environ de la ville de Tuléar , ce
qui impose trois 4 quetre heures de piste en 4 x 4 pour s’y rendre.

Ce secteur est traditionnellement une zone d'immigration. Une forte
proportion de ces migrants récents a choisi de s’ y établir comme artisan.
Le public cible choisi per e Projet se compose essentiellement d'ertisens,
de transformateurs de produits agricoles, de petits transporteurs ou de
petits commercents qui fournissent les artisans en matidres premiéres.
Les ateliers sont de taille modeste : tes chiffres d'affaires annuels verient
de 0,5 6 10 Millions Fmg. Ces ertisans, assez instables, ont souvent un
feible niveau d'instruction (40 % d'analphabétes). Pour certsins, cette acti-
vité est 1a principele. Pour d'sutres, elle vient aprés 1'élevage et ia rizicul-
ture. Ls mejorité des ertisans habite dans les gros villages mais il y 8
également des artisens de brousse. Certains sont reistivement prospeéres
et d'sutres survivent au jour le jour. I1s sont actuellement une centaine 4
collaborer avec 1a projet CIDR, réunis en groupes (par corps de métier) et
en associations (per villeges).

Tous les ertisans financas jusqu'd présent par le CIDR travaillent
dans 1'informe! : aucun n'est enregistré en tant qu’ entreprise individuslle.

Le piogreamme & pour objectifs de promouvoir les activités artise-
_nhales et para-agricoles et de fournir un appul 8 la gestion des petites
entreprises dans toute la région du Moyen-Onilshy. (Les secteurs artiss-
naux comprennent tous les corps de métiers, du charron au boulanger en
passant per le dentiste et la femme qui tisse.)

Les oblectifs opérationnels portent sur :

- 18 création d'un outil financier (préts 4 court terme),

- 1a création d'un outil de Tormation et de sulvi (comptabilité,
gestion, technique),

- 1o création d'une dynemique de promotion et d'animation.
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- Mise en place du crédit :

Dans un premier temps, il s* est agi de mettre au point un cutil de
crédit a court terme accessible aux artisans. Ce crédit, sous forme d'aide
en fonds de roulement, peut également couvrir les équipements en petit
outillage ou la réeparation de machines ou de moyens de transport exis-
tants. Les bénéficiaires sont généralement de petits ateliers, de 1'atelier
familial ou travaille un seul artisan jusqu'a la petite entreprise employant
une douzaine de salariés (ce dernier cas est exceptionnel). Le profil moyen
est celui d'un atelier ou plusieurs membres de la famille participent au
travail, ces derniers exercant également d'autres activités (agriculture ou
elevege) en complément de 1" activité artisanale.

Le crédit est au taux mensuel de 2 £, les remboursements étant
echelonnés entre deux et six mois. 11 peut varier de 20 000 Fmg & 600 000
Fmg. 11 est en moyenne de 100 000 Fmg. Il est assorti de garanties
matérielles et personnelles dans la plupart des cas. Un document officiel
est authentifié supres de I'administration locale.

- Appui a la comptabilité et a la gestion :

L'appui non financier se traduit & 18 fois par un appui individualisé et
par un certain nombre de formations de groupe. Cela commence par
I'accueil de t'artisan qui doit parvenir 8 poser un diagnostic sur son atetier.
11 est ainsi orienté vers un cursus ou alternent des formations de groupe et
un suivi individuel. |1 chemine ainsi dans la réalisation de son projet
personnel. L'artisan sera ensuite suivi dans la réalisation de son projet et
il participera, aprés les remboursements, 8 sa propre évaluation.

Ce suivi (principalement economique) de son dossier pourrs étre
complété par une formation technique (mise au point de prototypes de
matériel agricole, par exempie).

- fippui a l'organisation professionneile

Cette dynamique de promotion et d'animation passe per un appui &
I" organisation de la profession : de 16 des groupes {corps de métiers)
reunis en associations interprofessionnelles. Celles-ci devront étre capa-
bles de prendre en charge & terme I'outil financier, d'assurer le suivi et 18
formation et de résliser ia promotion de la petite entreprise dans 18
region.

Le CIDR est en train de mettre en place une structure de crédit,
juridiquement autonome, qui sera appelée & piloter ce programme.
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Au cours de son premier exercice, 1e Projet a consenti une centaine
de préts @ court terme pour un montant total de 10 Millions Fmg. Ce volume
e doublé dens les deux années suivantes : 200 préts environ pour un
volume de 20 Millions Fmg, ce qui indique une grande prudence dans
T'octroi et le suivi de ces préts. S'y ajoutent trois préts & moyen terme
(aquipements) d' un montant totsl de S Millions Fmg.

Les retards de remboursement existent. C'esl au groupe chargé cu
recouvrement de trouver des solutions appropriées aux cas particuliers : un
charron surendetté eu moment du prét qui rembourse dabord ses dettes
onciennes, un artisen tombé molade eprés le déceissement du prét, un
ertisen décédé (totelité du prét remboursé per le garent meis sens
intérat), etc.. Les petits retards sont tras nombreux et les raisons
invoquées veriées : mévente, vols, céremonies familiales, maladies. Des
préts peuvent étre rééchelonnés avec I’ accord du Projet.

Le type de crédit proposé (petits crédits & court terme) ne
correspond pes & tous les besoins. Le CIDR envisage des préts @ moyen
terme pour des montants supérieurs (jusqu'a 3 Millions Fmg sur deun
ou trols ans), en perticulier en feveur d'artisans qui ont déjé bénéficié de
préts en fonds de roulement et qui veulent augmenter leurs équipements.

L' octroi d'un prét ¢ -xpose :

- une enquéte individuelle sur V'artisan. Elle conduit généralement 8
orienter d’' abord V'artisan vers une formation de base : le credit et
ses contraintes, I'épargne, la tenue d’'une comptabilité, ... ;

- s mise en forme d'un dossier de financement avec l'aide d'un
snimateur du projet ;

- 18 pessage en comite d'octrol, cheque promoteur soutenant alors
son dossier en séance. Les contrats de prét sont authentifiés per les
sutorités administratives lacales.

Les artisans sont suivis par les animateurs du Projet durant tou-
te la durée du crédit. Outre 1a tenue d'une comptabilité simplifiée, dont la
mige en oeuvre se heurte asux problémes d'alphabétisstion, une grille de
questions permet d'évsluer 1'impact du crédit et de 1'appui non finsncier.
Cetle évaluation se fait tout su Tong de 1a période de remboursement. Elle
est généralement suivie de |' octrol d' un nouveau crédit. Des artisans
participent @ '6tude des dossiers et au comité d'octroi.
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Les perspectives de collaboration entre le CIDR et ' APEM et la
SIPEM pourraient se situer o deux niveaux :

- le finencement et le suivi de projets dinvestissement plus
conséquents (presse & huile artisanale, décortiquerie). Le CIDR envisage ici
un maximum de quatre & cinq projets;

- un appui & la mise en place d'une structure autonome de crédit
avec une participation financiére éventuelle.

LISTE BES PERSONNES RENCONTREES

ZOMH Bertin, Chef de Service Décentralisé du Plan,
RANDRIANARISON Justin, Chef de 1a Délégation Régionale du
Emmanuel FAUROUK , Chercheur , ORSTOM, e
Patrick BOITTIN,

Zoary RAFRANSOA, Animateurs du Centre Internationsl
Bénédicte BRUSSET, de Développement et de Recherche/CIDR

RAKOTOBE José Michel, Directeur de 1'Agence BNI-CLM,
ANDRIAMBELOMAHARISOA Justin, Directeur de I'Agence BFY,

RATSIMBAKARIVONY Jean Olivier,  Directeur du Centre Régional
de I'Artisanat Malgache/CERAM

ANDRIANJAF IZANAKA Achilson, Directeur de 18 SOPAGRI,

Désire LIBERTE, Directeur de Societe, Président de
I'Association des Cadres et intellectuels du
Feriteny de Toliary/FIAVOTA

BODALR Louis de 6onzague, Homme d'affaires, promoteur,

ISSOUFALY Abdoulhoussen, Transporteur, Exploitant des Salines
d'ifaty,

RANDRIANANDRASANA Diadame Marson,
Entrepreneur, membre de 1a Section Locele
de 18 Jeune Chambre Economique.
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Semmaire

- Le potentiel économique de 18 régfon,

- Le tissu ertisanal 4 Sambave,

- Rencontre avec les o:rtisens de Sembava/Antalshs,
- Rencontre avec quatre artisans de Yohémar,

- La briqueterie de Psul Ramahavita 8 Andapag,

- Liste des personnes rencontrées.




LE PGTENTIEL ECENSMIQUE BE LB REGION

Separée de la partie occidentale de la Province d'Antsiranana (Diégo-
Suare2) par les massifs d'Analeamera et du Tseratanana et coupée de le
Province de Tamatave -a& laquelle aucune route ne la relie & travers les
massifs forestiers (forét primaire) qui prolongent vers le Nord 18 presqu’
ile de Masoale-, 1'originalité de cette region vient non seulement de son
climat sub-équatoriai mais surteut de son statut de “capitale mondiale” de
la vanille. La région assurait seule, jusqu’ & une date récente, prés des 2/3
de la production mondiale.

1. L'agricuiture :

Les quatre Fivondronana de Vohémar, Sambave, Andapa et Antalahs
ont un potentiel agronomique important avec 25 % de leur superficie mis en
culture (143 000 ha). Cela est di & 1a qualité des sols qui se prétent aussi
bien sux cultures tropicales que tempérées et aux conditions climatiques
humides. Les cultures vivriéres occupent 70 000 ha (49 %), dont 63 000 ha
pour la seule riziculture. Les cultures de rente {café, venille, girofle,
poivre) couvrent 54 000 ha (38 %) et les cultures industrielles (cocotiers)
11 000 ha (8 %). Viennent ensuite les fruits et les legumes qui n'occupent
que S & des surfaces cultivées de la région.

La région d" Antsiranana-Est 2st caractérisée par une spécialisation
sous-régionale avec plus de 75 & du riz & Andapa/Sambava, plus de 72 & du
cafe et de la vanille & Antalaha/Sambava, prés de 80 ® des cultures
industrielles 8 Sembavo et prés de 80 % de 1'élevage & Vohémar. Sembove
est einsi le Fivondronana le mieux doté.

Cultivé en rizieres de bas-fonds ou oe plaines, irrigué par captage
des réserves d'eau en téte des vallons ou par canslisation des eaux de
ruissellement, Ie riz donne des rendements proches de 2 T/ha. C'est le
mode de culture de 70 & des surfaces rizicoles de cette zone, le reste se
repartissant entre un riz de basses collines (tanety) ou un riz de montagne
(tevy) qui entraine une grave détériorstion de l'environnement. Le mode
d'exploitation dominant est le faire-valoir direct : 60 % des exploitants
sont propriétaires du foncier, les autres sont métayers ou fermiers.

La production de riz de 18 2one a été estimée 8 104 SO0 T en 1989,
dont 85 % récoltés dans les plaines et bas-fonds. Avet un tlaux de
couverture de 68 & de ses besoins, 18 zone est largement déficitaire. Seul
le Fivondronana d'Andaepa est excédentaire. Les autres cultures vivrieres
sont le manioc, le mais, lo patate et 1'igname.

e
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Les principales cultures de rente sont 1a vanille et e café. Deuxieme
culture d'exportation de Madagascar apres le café, la vanille trouve des
conditions écologiques favorables dans la région qui va du Sud de Vohémar
@ Antalaha. Le fécondetion des vanilliers s’effectue manuellement et le
mode d'exploitation dominant est familial, avec des rendements er. vanille
verte assez modestes : 256/300 kg/ha, soit entre 1/3 et 1/4 des rende-
ments en conditions optimales. La qualité de la vanille préparée est
fonction du mode de séchage. Les avis divergent sur les performances
respectives du séchage naturel aJ soleil et du séchage artificiel dans des
tunrels a air choud {machines de séchage). |1 faut en moyenne 4,3 kg de
vanille verte pour 1 kg de vanille préparée.

La “Vanille Bourbon™ de Madagascar est considérée comme la meil-
leure au monde. La zone a produit, en 1989, 1200 T de vanille préparee. Le
prix d'achat au producteur du kg de vanille verte vient de passer de 2 000 &
5 000 Fmg. Le prix officiel du kg de vanille préparée, payé a I'exportateur,
a eté fixe & 25 000 Fmg. Le prix & lV'exportation est de 74 US §
(143 000 Fmg), la différence étant encaissee par 1'Etat sous forme de
texes douaniéres ou de versements & la Caisse de la Vanille (CAVAGI).
L* exportation de venille (600 T en 1989, 400 T en 1992) est vivement
concurrencée par V'Indonésie qui a pris plus de 20 % du marché mondial
avec une vanille préparée dont la qualité égale celle de Madagascar mais
dont le prix peut étre trés largement inférieur. Les exportations clandes-
tines, via les Comores en particulier, constituent une autre concurrence
redoutable puisqu’ elles mettent sur le marché de la vanille malgache &
moitié prix. La consommation mondiale actuelle est estimée a 1 S00 T,
avec un quota de 900 T alloué & Madagascar.

Les cafeiers couvrent 31 000 ha. La comme dans 1'ensemble de la
Cote-Est, 1a culture du café se caractérise par la dispersion et une multi-
tude de petites exploitations traditionnelies, asutour des cases ou 8
distance du village sur les pentes des basses collines ou les versants des
vallées alluviales. La surface moyenne des exploitatjons est estimée &
0,48 ha (400 3 S00 pieds), lesquelles ne produisent guére plus de SO & 100
kgs de cerises avec des rendements faibles. Les petits exploitants n'uti-
lisent ni engrais ni produits phyto-sanitaires. Les traveux d'entretien et de
récolte sont 4 1a charge des membres de la famille. Le vieillissement des
plants, 1a baisse des cours mondiaux du café et 18 preference donnée sux
arabicas sux depens des robustas entrainent une désaffection pour ce iype
de cuiture, progressivement remplacee par la riziculture ou dautres
cultures de rente. En 1989, cette zone a produit 10 600 T de café, soit 13 %
de 1a production nationale.

150




Parmi les cultures industrielles, le cocotier occupe une place
prépondérante : 7 700 ha. Vient ensuite 18 canne 8 sucre : 2 700 ho. Le
pelmier & huile, le tabac et l'erachide restent margineux. La Sosvoenio
gére quetre cocotersies industrielles qui représentent 60 & (4 760 ha) de
I'ensemble des plantations du secteur. C'est une Société d'Etat dont le
Dirscteur Général est devenu Ministre de I'Agriculture en 1991. Elie fait
partie de 1s liste des privatisebles. Quelques plantations villageoises et
privées (540 ha) sonl encadrées par la Socavoanio. Le reste est cullive @
I'échelon familial. En 1969, 4 870 T de coprah ont &té produits sur t'en-
semble de la zone, vendus surtout sux huileries, savonneries et autres
fabricants de cosmétique. Un cinquiéme e été trensformé en hulle brute :
640 T pour 1 225 T de copreh. Le reste de 16 production a fourni 248 T de
tourtesux. Une partie de la production d' huile est raffinéde & 1a SOMAPALM
de Tamatave. Un complexe sgro-industrie! de palmier & huile, démarré en
1966 & Antalsha, n'entrers en production qu' 8 partir de 1995/1996.

La 2one & produit per atlleurs 90 000 T de fruits dont S7 000 T de
bananes et 12 000 T de litchis. Cette production est avant tout pour la
consommetion locsle.

2. L'élevage :

Le Fivondronsna de Vohémer, avec 260 000 tétes de bovins et
220 000 ha de p8turages, est une zone d'élevage extensif ou il y 8 “deux
fols plus de 2ébus que d’habitants”. L'élevage est de type traditionnel : deux
ou trois zébus utilisés comme bétes de trait et une production lgitiere
minime réservée sux veaux. Il existe cependant quelques éleveurs avec des
troupeaux de 1 000 & & 2 S00 tétes. Ce Fivondronane approvisionne en bé-
tail les Fivondronana frontaliers el exporie des bétes sur pied vers I’ lle
Maurice. L8 couverture senitaire reste insuffisente malgré un taux de
vaccination moyen satisfaisant (70 %), ies troupesux sont éparpiliés sans
contréle, 1a qualité minimale des péturages n'est pas toujours assurée et
18 pretique des feux de brousse pour régénérer les pbturages est une
véritable celamité pour I'environnement.

L'élevage porcin et I' élevage ovin/caprin sont margineux et il n'y o

aucune donnée fiable concernant l'élevage avicole. Tous ces élevages
restent de type femilial .

3. La péche :

Le zone d'Antsiranana-Est, avec ses quelques 300 km de cotes et ses
plans d'eaux intérieurs (lacs et riviéres), présente un potentiel halieutique,
meritime et continental, non négligeable Sur 1 250 villages de pécheurs

,/
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recensés & Madagascar, 370 sont situés dans la province d'Antsiranana. Les
services centroux et régionaux de la Direction des Péches et de 1" Aqua-
culture ne disposent cependant que de données fragmentaires concernant ce
secteur dactivite.

A Vinverse ds 1a 2one d'Antsiranana-Ouest, les potentialites de la
zone d' Antsirenana-Est restent peu exploitées, aussi bien pour ia péche
artisanale que traditionnelle ou industrieile. Celte derniére n'y est d" aii-
leurs pas représentée. 11 est certain cependant que les produits de la péche
genérent une part non négligeable des ressources familiales des foyers
d'Antsirsnane-Est.

La péche traditionnelle se pratique a bord d embarcations non moto-
risées et & pied dans la zone intertidale. Ells est rigoureusement tributaire
des ressources locales et reste confinée aux abords d'une étroite bande de
terre et de mer, au gré du relief cOtier et de I'implantation des villages.
Les pécheurs utilisent la iigne, le filet mailiant et les nasses (en nombre
insuffisant et en mauvais état). Des recoupements, a partir de données
nationales, évaluent ta production & 8 280 T pour 1'ensemble de la Province
d'Antsiranena, production consommeée localement en totalite. Le péche
artisanale est pratiquée & bord d’embarcations motorisées (moteurs de 25
CV). On en compte huit dans la 2one, dont trois au Collége St Jesn d° Anta-
laha et cinq 8 Vohémar (Entreprise Roger Atoi). Le Collége Saint Jean, seul
opérateur agréé du secteur pour 1a capture des iangoustes, expédie toute sa
production aux grands restaurants de la capitale (Hilton, Colbert).

4. Les activités industrielles :

"tvoquer l'industrie dans cette zone, c'est d'abord signaler son
absence”. Les raisons en sont tout a la fois historiques et géographiques -
avant tout la tradition rentiére (vanille, café, girofle), I'absence d' acti-
vités industrielles et portuaires & 1'époque du colonfalisme et le reiatif
enclavement par rapport au reste du pays.

Les principsles sociétés agro-elimentsires de la zone sont le
Soavoanio et les sociétes vanilléres (Freise, Remanandreibe, Lopat, Dubosc,
etc..). Le rapport Dirasset mentionne également le Taillerie Industrielle
d’'Antalaha, en perte de I8 vitesse. (1)

!

.

(1) REGION ET DEVELOPPEMENT, Programmes régionaux et projets locaux,
Fariteny : Antsiranane, Etudes régionales, RDM-Ministere de I' Economie et
du Plan, PNIJD-0PS, Dirasset, Mai 1991, pp. 130-166, passim.
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LE TISSU ARTISANAL A SAMBADR

(Synthése de trois entretiens avec le Vice-Président de la Déléga-
tion Spéciale, le Directeur de I'Agence de la BFV et le Directeur de
Groupe de 1a BTM. 11 ne nous a pas été possible de rencontrer le Chef
d" agence de la BNI-CLM, nouvellement arrive 8 Sembava.)

Sambava compte 8 000 habitants auxquels on peut ajouter une quin-
zaine de milliers d'autres dans la proche region. La Chambre de Commerce
(quasi inexistante) e<t installée & Vohémar. L'économie y est trés large-
ment dominée par e minorite chinoise.

Le Vice-Président de 1a Délégation Spéeciale mentionne l'existence de
trois petits garages a la disposition des taxis. Les Seciétés commerciales
implantées a Sambava ont toutes un atelier de mécanique auto pour l'entre-
tien de leur propre parc automobile. On compte par ailleurs cing menui-
series/ebénisteries (dont une plus importante) ou 1'on travaille palissandre
et bois de rose pour le marche local, une savonnerie semi-industrielle (qui
utilise I'huile de coprah comme matiére premiére), trois ou quatre salons
de coiffure, une entreprise de construction, une briqueterie, quelques
petits pecheurs traditionnels et quelques eleveurs de porcs.

i1 existe une section locale de 1" UAMA & Sambava et il y a8 une
tentative de regroupement syndical des petits transporteurs.

Le commercialisation des poissons et fruits de mer est conditionnée
par les capacités de conservation frigorifique. Il existe une douzaine de
pécheurs equipés d'embarcations de 6 8 8 m (doris) et motorisées hors-
bord. C'est avant tout une péche & 1s ligne.

Le Direcleur de T'Agence de la BFY, en poste & Sambava depuis
quelques mois seulement, n'e encore recu aucune demande de crédit de la
part de petits promoteurs. Les credits accordes sont des credits de
collecte. Au dela de la savonnerie semi-industrielle et des cing menui-
series, il évoque quelques ressources minieres (quartz, mice et or) du cote
d'Antalaha et entre Vohemar et Ambilobe ainsi que les potentialités tou-
ristiques de la région (une egence de voyages & Sembava). || mentionne un
dentiste &6 Sambava qui aevrait pouvoir investir cer il y 8 une population
solvable & méme de recourir 8 ses services. La péche artisanaie, 8 son avis,
devrait trouver de meilleures conditions d'exploitation du cité de Vohémar
ou entre Antalaha et Maroantsetra.
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Le Directeur de Groupe, & 1a BTM, connait bien la région. i1 confirme
que 99 % des crédits accordés sont des Avances sur Produits destinées
6 financer la collecte des produits agricoles. 11 confirme également
I'absence d'implantations industrielles dens le région, en dehors de la Soa-
voanio. Les planteurs de coco suraient besoin de s'équiper mais la produc-
tion de coco n'sst pss encors suffisamment maitrisée. Les menuissries/
ébénisteries sont incapables de produire aux normes internationsies, aussi
bien en terme de quantité, de qualité que de délais. Elies travaillent d'autre
part des bois insuffisamment séchés. Une menuiserie 8 Antalaha & cepen-
dant regu quelques commandes des Etats-Unis et un opérateur économique
o fait quelques investissements diversifies {distillerie, conditionnement
de le vanille et du cefé, savonnerie) mais il 8 de grosses difficultés cer
certains investissements ont été financés par du credit é court terme.

En dehors de V'entreprise Roger Atoi &4 Vohémar, les équipements en
matiére de péche sont limités. Permi les investissements touristiques ii
raut citer le Club, créé 11 y & deux ans per ie couple Dubois : bungelows,
restaurant, piscine. {1 y aurgit poar ailleurs un projet de limonaderie. La
BTM o financé plusieurs décortiqueries 6 Andapa (entre 30 et 40 MFmgq)
sans rencontrer de problemes eu nivesu des remboursements. Le merché de
l'usinage du riz semble cependent saturé dans ce secteur. Notre
interlocuteur mentionne enfin quelques é8levages familisux de porcs de 10
8 15 tétes et le petit élevsge avicole {une centaine de poules pondeuses) du
Directeur financier de 18 Soavosnio. Les lourtesux, sous-produits de la
Soavoanio, sont un atout de cette région pour 1'alimentation du bétail.

Il existe, 8 Sembave, un petit centre de formetion professionnelle
pour le batiment, le travail du bois et du métel. il forme des agents de
maitrise en deux ans.

L'enclavement reste le probléme majeur d'une région qui, en deners
des produits d'exportation, est largement pénalisée par les coits et les
délats de transport : 4 jours pour stteindre Antsirensns per route, via
Ambilobe, et 7 jours pour Antananarivo. Le kg de fret est facturé 150 Fmg
sur Antsiranane et 300 Fmg sur Antananarivo.
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BENCONTRE ADEC LES BRTISANS BE SEMBADA/ANTALARA

Organisée avec le concours du Président de la Délégation Spéciale,
cette réunion d'information a rassemble une quinzaine de personnes.

Le Directeur Général de la SIPEM a présenté les diffarentss formes
d'appui financier : participation au capital et apports en comptes courants
de 1a SIPEM, petils crédits de 'APEM, garantlie du Fonds. 11 a élé précisé
que pour 1'ensemble de 1a région, les dossiers devraient transiter par un
chef d’ entreprise local, membre du Comite d'Orientation de la SIPEM, qui a
occepte d'effectuer un premier tri des dossiers et une éevaluation des
projets pré-selectionnés. C'est également lui-méme ou 1'un de ses
comptables qui fournira un appui & la gestion aux promoteurs aidés finan-
ciérement. Les débats, en fin de rencontre, ont porté sur les différences et
les synergies possibles entre "Entreprendre 4 Madagascar™ et 1a SIPEM.

Plusieurs représentants de 16 section locale de I'URMR participaient
a la rencontre. Une douzaine de projeis auraient été soumis au Siége natio-
nol de 'UAMA, dont six projets de raenuiseries, un projet de fabrication
d'ouvrages metelliques et cing projets veriés. Les appuis demandés se
situeraient & I'interieur d'une fourchette de 7 4 12 Millions Fmg par projet.

Trois représentants d'entreprises de construction, étsblis 8 Anta-
laha, évoquent le syndicat professionnel qu'ils ont créé et qui rassemble
aujourd'hui une trentaine de membres. Ce syndicat est présidé par Jean-
Louic Tiandrazana Tang. I1s souhaitent mettre en place une coopérative
d'achet et de location de matériels de construction. Nous avons suggéré
I'idée d'une sociéte, associant uniquement ceux qui seraient préts & parti-
ciper su capital.

Parmi les projets évoqués concrétement pour un appui éventuel, on
peut citer un atelier de fabrication d'ouvrages meteailiques (grilles,..) qui
souhaite acquerir un poste 8 soudure et de I’ outillage divers, un gerage
(construction d'un batiment avec fosse et equipements diveis), un projet de
brigueterie & Antalahe et un atelier de réparation electrique qui a besoin
d'outillage. Le Comité d' Octroi de la SIPEM vient d' accepter de financer
1" extension du garage.
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RENCONTRE APEC GUATRE ARTISANS DE DOREMAR
1. Un ateller de menuiserie :

Cet artisan & deux ouvriers. Son revenu mensuel net est de 100 000
Fmg. Il fabrique chaises, tables, armoires, lits, fauteuils,.. pour 18 con-
sommation locale. |1 aimerait pouvoir s’équiper d'une scie circulaire, d'une
raboteuse et d'une toupie 4 I’ image des trois sutres menuisiers de 18 place
oinst équipés. Les charges financléres de ce type d'investissement sont
trop lourdes, 8 premiére vue, pour un atelier de cette dimension.

2. Un élevage de porcs et de chévres :

Le promoteur avait une centaine de porcs |' an passé mais la pests
porcine {(maladie de Teschen) a feuché les 9/10 de sa porcherie. 11 8 recom-
mencé depuis et son élevege actuel compte une centaine de bétes. |l
recherche des financements pour refeire ses bdtiments, acheter des vac-
cins, de 1o provende et des tourteaux (de s Soavoenio). Il estime étre en
mesure de fournir un porc per semaine, d'un poids moyen de 40 kg, vendu 8
2 500 Fmg/kg, soit un revenu brut mensuel de 400 000 Fmg et un revenu
net de 200 000 Fmg. 11 engreisse par ailleurs une cinquentsine de cabris.
Ses besoins financiers sont de 1'ordre de 10 Millions Fmg, dont 6 Millions
pour les porcs (investissements et fonds de roulement) et 4 Millions pour
les cabris.

3. Un projet de péche :

Les deux promoteurs associés pratiquent une péche traditionnelle au
filet, en pirogue, et voudraient s'équiper d'une barque & moteur pour pouvoir
sortir de la baie et faire de 18 péche 8u requin (eilerons). |l existe une
centaine de pécheurs traditionnels & Vohémar mais dans ce type de péche,
on ne peut faire pratiquement aucune prévision dexploitation. Une
tentative de regroupement des pécheurs en association 8 tourné court.

En dehors de Cap'tein Paf et de Roger Atoi, deux sociétés qui péchent
evec des equipements plus professionnels et qui collectent euprés des
pécheurs traditionnels, i1 n‘existe aucun moyen de conservation frigori-
fique. Il n'est pes rere, an pleine saison (décembrs/evril), que le poisson
eit tournd avent que 1a barque n' ait rejoint le rivage. La Société Cap'tain
Paf est dirigée per des Francais qui gérent également 1'HOtel SOLIMAR.
Roger AtoT est une société & capiteux chinois.
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LA BRIGUETERIE BE PRAUL RAMAUARBITA 8 ANDEPA

Ancien Ministre de ls Premiére Républigue, Paul Ramahavita est
aujourd'hui un des leaders locaux des Hery Velona. Ayant pris rendez-vous
pour parler du probléme du chomage chez les jeunes d' Andapa, notre inter-
locuteur nous a exclusivement entretenu des problémes de Ia briquetene
familiale. 11 8 pris les conseils de 1'ONUDI pour 1" analyse de is ierre et la
construction de deux fours. Son fils et lui-méme font partie du Ciub
QUALIMAT (quelité des matériaux de construction) animé par Sébastlen
d’'Ornano, expert & 1'ONUDI. 11 semble toutefois que son prix de revient soit
plus du double du prix de vente locel (70 Fmg contre 25 Fmg/1a brique).

LISTE BES PERSONNES RENCONTREES

Marceliin TIDAHY, Président de 1a Délegation Spéciale
Marcel RAKOTORRINOSY, vice-President de ia Déiégation Speciaie

Solo ANDRIAMANEROTORNING, Directeur de I'Agence de 1a BFY
Jean de Dieu RANDRIANGMENRARISCA, Directeur de Groupe BTM

Paul RAMAHAVITA, Ancien Ministre de 1a | ére République,
Président des Forces Vives d’ Antsiranans

Ont participé & 1a réunion d'information de Sambava :

René RABE, agriculteur/planteur, Antalaha

Jean BOTRA, agriculteur/planteur, Antalsho
Florent SABE HU-KIVONG, construction métellique, Antaleha
ABDALLAH, mécanicien suto./garagiste, Sambava
Remi JOBY, menuisier, Trésorier UAMA, Sambava
Seong HATHIO, menuisier, Membre de I'UAMA, Sambave
Delphin BOLAHIBE, menuisier, Secrétaire de 'UAMA, Sambava
Ciaude BAPTISTE, entrepreneur de construction, Antsirabe/Sembava

Gérard SABOTSY, construction métallique, Vice-Président UAMA, Sambava
fintoine INJARA dit PAPR JAMES, réperateur radio, Sembova

Jean-Louis TIANDRAZANA TANG,  entrepreneur de construction, Antalehs
Norbert SABE, entrepreneur de construction, Antalaha
Jean-Baptiste RAKOTONAMONJY, entreprensur de construction, Antaiahd

Ont participé 8 1a réunion d'information de Yohémar

Bruno BONFILS, eleveur

Gerard PLAIDERU, instituteur et pécheur

Belrose NDALANA, pécheur (associé 8 Gérerd PLAIDEAU)
Peyraud BE2AMANA, menuisier/charpentier.
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CONCLUSION




L'APEM, 1a SIPEM et la SIDI ont donc dacidé de conjuguer leurs
efforts pour mettre en place un dispositif d'accompagnement des créateurs
de micro-entreprises & Madagascar. Cel appui concernera en premier lieu
les promoteurs aidés financiérement par 1a SIPEM, I'APEM ou ceux qui ont
bénéficié d'une caution bancaire du Fonds de Garantie. Cet objectif
implique 1a réalisation d'un progremme d'action comprenant :

- le développement d'un résesu de suivi des petits entrepreneurs,
avec le concours d' organisations professionnelles, de cabinets
comptables ou d'organismes d'sppui locaux créés par des ONG ou des
orgenisations internationales, de fagon a pouvoir assister les pro-
moteurs répartis dans les différentes régions ;

- la mobilisation de ressources financiéres pour assurer le suivi
individuel des entreprises créées et l'orgenisation de quelques
aclions de formation des promoteurs ;

- Ja mise en place et 18 couverture des coits de fonciionnement d'une
cellule d'expertise chargée de coordonner I'ensemble des aclivités du
resesu d'accompagnement ;°

- 'organisation de quelques sessions de formetion eu conseil en
création et développement de petites entreprises.

Cet accompagnement individuel des promoteurs devra étre assuré par
des conseillers en création et développement des petites entreprises qui
maitrisent 8 1a fois les probléme comptabies et les questions d'organisa-
tion. 11 demende une attention constante, portée per une personne exte-
rieure 8 I'entreprise, aux obstacles et difficultés rencontrées par le/les
responseble(s) dans le conduite de leurs ectivités. L'intervention du
conseiller, feite de conseil et d'assistance technique, sera programmeée en
fonction des besoins du/des promoteur(s) concerné(s). L' accompagnement
porters sssentisliement sur l'c"ganisation st ia gestion de I’ sntreprise
mais le conseiller sera aussi & 1'écoute des besoins dans les domaines
technique et commercial. {1 répercutera ces demandes aupres de personnes
ou ¢ Institutions 8 méme de fournir 1'appui requis. Ces conseillers seront
regroupés au sein d'un réseau metérialisé dans un fichier. O
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