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I. INTRODUCYION
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I. INTRODUCTION

1.1 Objet

En 1989, face a la récession économique persistante, une réflexion a été
engagée pour relancer les investissements productifs au Togo.

C'est dans ce contexte qu'une série de mesures visant a créer les
conditions de la relance économique, qu'une impulsion a été donnée au
développement industriel par une politique de promotion des entreprises
orientées vers l'exportation.

La mise en oeuvre d'une telle politijgue s'appuie sur le projet de
création et de développement des Zones Franches de Transformation pour
l'exportation (ZFE).

En Avril 1990, le Gouvernement Togolais avait promulgué le décret n°"90/40

qui mettait en application la loi n°89-14 du 18 septembre 1989 portant
statut de la ZFE.

En avril 1991, 36 soclétés agréées définitivement ou provisoirement avec
un total des investissements prévisionnels de 15 milliards de F.CFA.

Sur le plan institutionnel, la ZFE comporte deux (02) structures
- CTPI (Centre Togolais de Promotion des Investissements)

- SAZOF (Société d'Administration de la Zone Franche)

Dans le but 4d'apporter une assistance au développement des Zones

franches, le projet DP/T0G/89/011 a été crée.
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Le but du projet est d'apporter un appui au programme a travers la
Société d'Administration du Régime de la Zone Franche et le Centre
Togolais de Promotion de la Zone Franche.

L'assistance consiste essentiellement 3 mettre a disposition de ladite
société et du dit centre

- les équipements nécessaires a leur fonctionnement ;

- le personnel requis {experts internationaux, et nationaux) ainsi
que le personnel administratif.

et fournir toute l'assistance nécessaire pour le bon fonctionnement du

programme de Zones Franches.

Le personnel des deux structures de la 2Zone Franche a besoin d'une
formation tant sur le plan technique que sur le plan de la gestion
administrative dans le cadre de 1'assistance PNUD/ONUDI.

C'est dans ce but qu'un programme de formation aux techniques
informatiques de bureau a été élaboré. Il a donné lieu au contrat
n"91/187 signé er octobre entre la société CREA INFORMATIQUE 2 Lomé -
Togo et ONUDI A Vienne - Autriche.
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1.2 Rappel des termes de références

Les termes de références, partie intégrante du contrat stipulent
* Participants
Le programme sera sulvi par onze (11) personnes (6 cadres et 5

secrétaires) dont la liste n'était pas fournie dans le contrat mais qui
ont été identifiées au départ comme suit

Cadres : Secrétaires

Messieurs EDOH Messieurs AKUE
FADJARA EKPETSOU
MORRIS TCHOHOU
SIKPA Mesdames ATCHABAO
POHORESKI ESSO

Madame KETEVI

* Locaux et matériels

Les bureaux et les matériels de la Zone Franche seront mis & disposition
pour les cours et travaux pratiques du programme de formation.

* Contenu de la formation

Le programme se divisera en deux parties, la premiére étant imposée a

tout le monde, & savoir
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- Révisicn du MS-DOS
~ Culture 1nformatique

* Connalssance du micro-ordinateur : microprocesseur, mémoilires,
écran, clavier, notion de compatibilité, etc...

* Environnement du micro-ordinateur, imprimantes (aiguilles,
jet d'encre, laser) onduleur, réseaux, etc...

* Notion de logiciel, progiciel (package), typologie.

En deuxiéme partie, les logiciels A étudier seront le Word Perfect,
Dbase, Lotus 1.2.3, Windows, Word 5 et MS-DOS.

* Calendrier

Selon les besoins, le programme de formation pourra é&tre organisé pour
différentes catégories du personnel. Le nombre d'heures de formation pour
1'ensemble des personnes concernées devra 8tre de 1220 heures au minimum.

Remarque : Un calendrier ou emploi du temps précis n'est pas imposé au
niveau du contrat.
Ce point devra faire l'objet d'entente directe entre CREA INFORMATIQUE
et la Zone Franche.

* Personnel du contractant

CREA INFORMATIQUE devra affecter pour le programme, un nombre suffisant
de formateurs expérimentés en formation dans le domaine de 1'informatique
présent tout au long de la formation du personnel des deux structures de
la Zone Franche (SAZOF et CTPI).
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* Rapport

La langue de travail est le frang¢ais.

A la fin des travaux CREA INFORMATIQUE présentera un rapport
comprenant

- rapport d'activités et évaluation de 1'impact de la formation

- manuel d'instruction pour l'usage et la pratique des logiciels étudiés.
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1. 3 Rappel des conclusions du premier rapport

Nous rappelons 1icl les conclusions du premier rapport présenté en

Octobre 1992.

Le contrat (v compris les termes de références) semblait fournir tous les
éléments d'organisation et de gestion de la formation.

Mais les réalités du terrain ont vite révélé des difficultés qu'il a
fallu résoudre mmédiatement.

Ces difficultés se présentent comme suilt

(1) S'agissant des personnels a former

I1 a fallu tenir compte des demandes express des responsables de la Zone
Franche pour intégrer MM. ISSA - DATEVI -- ADJAVON - et Mlle ATAKOR au
groupe.

Mlle ATAKOR était oourtant membre du personnel de la Zone Franche avant
le démarrage des cours. Cela prouve que les personnels n'étaient pas bien

cernés au départ.

{(2) S'agissant des besoins

En dehors du probléme de disponibilité des personnelsg, nous avons vite
découvert que c'est aun cours de la formation que ies personnels se sont
rendus compte que certains cours ne leur étaient pas en fait utiles. Cela
explique en partie le manque d'entrain a se rendre dis,sn:bie pour les

zours.

Cela a été évident pour le Lotus 1.2.3, le Word Perfect et le Dbase ITI
et IV.

Nous ferons plus loin des recommandations expresses 3 ce sujet.
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(3) S'agissant du calendrier

Il est vraili que les troubles sociaux-politiques qui ont secoués le Togo
depuls octobre 1991, ont beaucoup plus que tout, perturbé 1le bon
déroulement des cours ; mais aussi la non disponibilité des matériels
{ordinateurs et logiciels), comme nous 1l'avons expliqué au

paragraphe 2.4.

Quand au probléme de la non disponibilité des personnels, il faut trouver
son explication dans le mauvais ciblage des besoins, comme nous venons
de l'indiquer plus haut d'une part et dans les sollicitations diverses
imposées par les charges de travail (missions, réunions) d'autres part.

(4) S'agissant des matériels (ordinateurs de logiciels)

C'était véritablement pénible 4'avoir

- 4 déménager et a réinstaller (nous l'avons fait trois fois) les
matériels

- et 4 subir les pannes matérielles et les réinstallations de copies
diverses de logiciels.

pour permettre aux personnels de disposer des équipements convenables.

La salle dédiée a la formation n'avait son intérét que dans la mesure ou
elle étaient convenablement équipée ! c'est a dire

- nombre de machines suffisant

- configurations convenables.
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- logiciels au complet

- alimentation électrique convenable

Les salles successivement dédiées a la formation ne réunissaient pas ces
conditions. CREA INFORMATIQUE a 4G suppléer & ces difficultés par des
opérations extra (réinstallations, dépannage, reconfiguration) jusqu'a
intervenir pour la configuration logiciel des bureaux des cadres et
secrétaires (') afin de permettre la poursuite des travaux pratiques en
dehors des salles de formation.
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1I. RAPPORT D'ACTIVITE
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II RAPPORT D'ACTIVIIE

2.1 PARTICIPANIS

Suite au rapport d'activité d'Octobre 1992 et a4 la demande de 1'ONUDI,
nous avons élaboré de commun accord un planning et déterminé la liste
des participants au reste du programme. Il s'agit de :
Messieurs EKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI

ISSA

Cf : Programme prévisionnel de formation en annexe. 4.2

2.2 Locaux et Matériels

Le probléme de matériel signalé dans le premier rapport a pu trouver une
solution.

Les logiciels ont été implantés par nos soins sur les ordinateurs
personnels dans chaque bureau en fonction du programme de chaque
participant.

Tous les logiciels par contre ont été implantés sur les ordinateurs de
la salle de cours. Ce qui a permis de faire les travaux pratiques de

groupe.

2.3 Contemu de la formation

Le contenu de la tormation a été exécuté conformément au progrmme
prévisionnel du 23 Février 1993 ; A savoir

- LOTUS 1.2.3

- WORD PERFECT

- WORD SOUS WINDOWS.
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2.4 Calendrier

Le calendrier prévisionnel n'a pu &tre respecté. Cela tient
essentiellement a deux (2) raisons

- 1'indisponibilité des participants en raison des contraintes de
travail
- les perturbations inévitables dues i la longue gréve générale qui
a duré prés de 8 mois.
Les dérapages sur le planning ont connu une acuité particuliére avec

Monsieur DATEVI qui a été trés treés peu disponible.

2.5 Feuilles de présence

Toutes les heures au contrat, soient "1220 heures au minimum" ont été
exécutées.

La Direction de la SAZOF a réclamé au profit de Monsieur DATEVI 56 heures
supplémentaires. I1 faut noter que ces 56 heures correspondent aux
absences de 1'intéressé lors de la premiére phase des cours (voir rapport
d'Octobre 1992).

La Direction de la SAZOF a argumenté que les absences de Monsieur DATEVI
n'étaient pas volontaires mais dues 3 ses contraintes de travail.

Au cours d'une séance de travail du Jeudi 29 Avril 1993 présidée par
Monsieur FADJARA, Directeur de la SAZOF, nous avons accepté d'accorder
ces 56 heures de cours supplémentaires.

Voir notre lettre en date du 7 Mai 1993 en annexe. 4.4.

Voir nos Fiches de présence en annexe. 4.5.
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2. 6 Synthése des heures effectuédes

Nous présentor.s ci-aprés le récatulatif des heures effectuées.
1- Relicat sur le programme 310 heures
LOTUS 1.2.3 /WORD PERFECT/ WORD

2- Heures supplémentaires 56 heures
pour Monsieur DATEVI

366 heures

2. 7 Persomnel du contractant

Les cours ont été dispensés par notre formateur Monsieur IDRIS

AGNIDE sous le contrdle de Monsieur DORKENOO EPHREM. Directeur Général
de CREA INFORMATIQUE.
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III. CORCLUSION
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IIT CONCLUSION

Le présent rapport rentre dans le cadre de ceux prévus i 1'article 4 du
contrat N° 91/187.
Il a été rédigé par Monsieur Ephrem DORKENOO Directeur de CREA
INFORMATIQUE.
Rappelons qu'un premier rapport avait été élaboré en Octobre 1992 a lz
suite duquel 1'ONUDI (VIENNE) avait formulé des observations et donné des
instructions. Voir fax daté du 05 Février 1993 en annexe.
CREA INFORMATIQUE a totalement pris en compte les termes de ce fax, des
demandes des services de 1'ONUDI (LOME) ainsi que de la Zone Franche pour
finaliser l'exécution du contrat.
Le présent rapport rend compte des travaux du point de vue :

- des participants ayant suivi les cours

- de 1l'occupation des locaux

~ de 1l'usage des équipements (matériels et logiciels)

- du contenu de la formation

- du calendrier et de 1'assiduité.

Il montre que le programme de formation est maintenant terminé.
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4.1 ANNEXE 1

FAX ONUDI (VIENNE) DU 5 FEVRIER 1993
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4.2 ANNEXE 2

CALENDRIER PREVISIONNEL DU 23 FEVRIER 1993




PROJET DP/TOG/89/011

CONTRAT N° 91/87

PROGRAMME PREVISIONNEL DE FORMATION

SOMMAIRE

OBJET
BENEFICIAIRES

PLANNING DE LA FORMATION

Conseil, Vente, Développement, instaiiation. Formation, Maintenance
9. rue Hiheatro. quartier Tokoin St Joseph
BP 12452 7veL Fax 21-25-24 LOME-TOGO




. OBJET
Suite au rapport d'activité d'octobre 1992 et d la demande de 'ONUDI.
nous présentons ici le planning prévisionnel de formation sur la base du
reliquat des heures a enseigner et portant sur trois (03) logiciels (LOTUS
1.2.3. WORD PERFECT et WORD SOUS WINDOWS) pour cing (035)
bénéficiaires.
Il. BENEFICIAIRES
Les bénéficiaires retenus sont :
MM. AKUE
TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI
ISSA
ill. PLANNING DE LA FORMATION
Données :
# nombre d'heures a enseigner : 361 heures
# logiciels a enseigner par priorité décroissante :
- Lotus 1.2.3 : 260 heures
- Word Pertect : 60 heures

- Word : 40 heures

# bénéficiaires : 5 personnes (voir plus haut)

W .
Lrea

Infornatique




Planning :
Début des cours : 1 mars 1993
Fin des cours : 24 mars 1993
Les cours dispensés a raison de 4 heures par jour.

Soit de 8H a 12H du lundi au vendredi.

Gieca :

Informatieve




Semaine 09 (Lundi au Vendredi) Logiciel : LOTUS 1.2.3

BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 20
TCHGCHOU 20
ADJAVON 20
DATEVI 20
ISSA 20
TOTAL 100
Semaine 10 (Lundi au Vendredi) Logiciel : LOTUS 1.2.3
BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 2
TCHOHOU 20
ADJAVON 20
DATEVI 20
ISSA 20
TOTAL 100
Semaine 11 (Lundi au Mercredi) Logicie: : LOTUS 1.2.3
BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 12
TCHOHOU 12
ADJAVON 12
DATEVI 12
ISSA 12
TOTAL 60
4

Gea

Inf'oruatigcc




Semaine 11 (Jeudi au Vendredi) Logiciel : WORD PERFECT

BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 03
TCHOHOU 08
ADJAVON 08
DATEVI 08
ISSA 08
TOTAL 40

Semaine 12 (Lundi) Logiciel : WORD PERFECT

BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 04
TCHOHOU 04
ADJAVON 04
DATEVI 04
ISSA 04
TOTAL 20

Semaine 12 (Mardi au Mercredi) Logiciel : WORD

BENEFICIAIRES HEURES
AKUE 08
TCHOHOU 08
ADJAVON 08
DATEVI 08
ISSA 08
TOTAL 40
5

Cren

Informatiove




SEMAINES DE FORMATION

SEMAINE 09 100
SEMAINE 10 100
SEMAINE 11 00
SEMAINE ] 40
SEMAINE 12 20
SEMAINE 12 40

TOTAL 360

Lomé. le 23 février 1993 -

*

Ephrem Seth DORKENOO
/."/.)w{éi""vjk
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FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : ..o COUTS & eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenreannns Nb d'heures : ........

TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI

ISSA

Observations :



DP/T0G/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N° 91/187 SEPTEMBRE 1993

4.3 ANNEXE 3

DECOMPYE DES HEURES AU 9 AVRIL 1993
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2. GRGUPE I
ii s agit de Monsieur EAPETSCY er Madame ATCHABAC gui
n étaient pas preévus 3u pianning previsionne!l de déparc.
SPARTICIPANTS NB.D HBEYFZS
EKBPETIOU 4
ATCHABAC So
3. SOLDE
Nomtre d heures prévues 261
Nombre d heures travailliées 340
21

Merci de sélectionner les personnes interessées pour
terminer ia formation cette semaine. Les travaux gourrint
porter sur e LOTUS, le WORDPERFECT ou le WOERDS 2 vwocre
convenance.

- / _
N b

DCrKENCC

in




DP/T0G/89/C11 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N~ 91/187 SEPTEMBRE 1993

4.4 ANNEIE 4

NOTRE LETTRE DU 7 MAI 1993 ET SA REPONSKE




Lomé. le 07 mai 1993

Monsieur FADJARA
Directeur National
SAZOF (Zone Portuaire)
LOME - TOGO

Objet : Formation Informatique
Contrat N° 91/187

Monsieur le Directeur,

Je me référe A notre réunion dn jeudi 29 avril 1993
ol nous avions discuté sur le décompte des heures. Nous sommes
mis d'accord sur solde de 77 heures A dispenser pour terminer
la formation visée par le contrat en objet.

En nous séparant. il était retenu de commun accord
que vous prendrez les dispositions qui sont les vétres au
niveau du calendrier et des bénéficiaires. et que vous nous le
notifierez par écrit.

Nous sommes toujours dans |'attente de votre lettre
et vous prie de bien voulo.r nous le faire parvenir dans les
meilieurs délais qui vous conviendront, afin de nous permettre
de mettre en oeuvre notre plan de charge qui est suspendu A
Cette attente que vous nous imposez.

Veuillez agréer, Monsieur ie Directeur National,
. . ~. .
I'expression de notre sentiment dévoué. Kf‘ :

s .
P




— ) TiE o znoaoames
I WiUEET ¢ -IIi-li-fIoTi
Ll TRIIDNE SRR T
S vooIio 2TiIT e InoozIiiiaas -
Attn: M. E. S. DORKENQO
Directeur,

CREA INFORMATIQUE
Fax # 21.25.24

Monsieur le Directeur,

J’accuse réception de votre lettre mais étant trop bousculé,
je ne peux malheureusement y répondre par écrit. Je par’s pour une
mission et je n’en reviendrai que le 8 juin 1993.

Je vous répondrai alors mais auparavant, j’aimerais vous
informer que M. DATHEVY suivra seul le cours.

Je vous remercie d’avance.

A bientdt.

PS: Veuillez prendre contact ave orat

o a—
un programme. C mes-—collaborateurs pour dresser




DP/T0G/89/011 RAPPORT D'XCTIVITE
CONTRAT N° ¢1/187 SEPTEMBRE 1993

4.5 ANNEXE 5

FICHE DE PRESENCE



DP/TOG/S9/01 1 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N°91:187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : 0’\103)45 Cours : ..... LC“!..&’?.@ ..... Nb d'heures : .......
Enseignant :.................... A 0 A

AKUE — ABsceuS

TCHOHOU ="

ADJAVON _,_';: Zos e e

DATEVI — Pl f
Y
ISSA i

Observations : 2t 5’4 0'/2{;
AlC HABAC Yy




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N °91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : éZ/pf/jf Cours : ....LO.ZL(J./,..Z:.S ....... Nb dheures : ........
Enseignant :................ R N s S

TCHOHOU "
ADJAVON ,(:.//'J{'(!lt-‘
DATEVI = Ploccot

ISSA f
y

Observations :

oe §h- 12
WICHABE) Tous




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N°91/187 MARS 1995

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

AKUE /%zg—— (O H/

TCHOHOU oo [ 5 )

ADJAVON dianwn- "o 1)
DATEVI —
ISSA —

<

QObservations :

. R JERESY -~ ":_""\’f‘ ~ ‘
Biopashl T (ex )



DP TGG: 89011 RAPPORT D'ACTIVITES

CONTRAT N9L I8V

MARS (993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 tévrier [993

. ) r_
Date C\Jﬁ\jfz Cours : L O LMt Nb d'heures : ........
Enseignant -......... 1 ‘.\.‘llf .....................................................................
AKUE ==
TCHOHOU _

ADJIAVON 04 fann~

DATEVI

ISSA

Observations :

FVOEAREL T S

L e



DP TCG. 8011 RAPPCRT D'ACTIVITES
CONTRAT N°9t 1§87 MARS juuz

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 tévrer 1993

Date : 2.2 02 2 0Cours - .oy G S Nb dheures : ...

a—

AKNUE — ABSC M

TCHOHOU %4 oy

Ligaev v O L

ADJAVON I A ;

<X i
DATEVI —  thier
e
ISSA 7?
,_//
R A -— /i [\

Observations




DP TGG S9i 1 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N29L 187 0 8 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : ga'}/sj Cours : [d‘t—’-\J-/ﬂ-—7 ..... Nb d'heures @ ...

Enseignant jh‘(\}j ..............................................................

AKUE  —
iy — J < i€
TCHOHOU " Y-
ADIAVON S A~ 9 1t
DATEVI —
ISSA .
j - 41K

Observations :
VD —_—
CEPETINL o2 H

— e
‘P\\CPA%M ”C?Qm 02 H




DP TCG:89-01 1 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N7l in7 P I MARS (9us

FiCHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : 3//1/37 Cours : /ﬂ/\/d-[v? Nb d'heures : ...

Enseignant L DRSS /‘-iﬁkkd!a;l ..........................

AKUE = —
TCHOHOU —

ADJAVON _S2544 id v O H
DATEVI

Observatiens

Krcenihl < o> 1k
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DP/TOG/ABY/011 RAPPORT D'ACTIVITES

CONTRAT N°91/187 MARS 1993
FICHE DE PRESENCE
C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993
/ —
Date : [6.2.3=93. Cours : .&. Q.7 /S 723 Nb dheures : .......
Enseignant :......... i DJ(J..(-)’/Q” .....................
AKUE —_
TCHOHOU ~——
ADIAVON __24 fja rp 03 1
DATEVI
55A - -~ R /
Observations : },.’v R Y
B
- S p—
| NN J‘)



DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N°91/187 MARS 1995

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : .Jx == % Cours : .. ~rasr <o 5. Nb d'heures - ........
EnsSeignant c.....oo e e
AKUE
i /
. - '('l” ) - - "'5-'.( Ve J
TCHOHOU -- - St EL

ADJAVONM@ SHR O

DATEVI

ISSA y [

Observations : -~ . - -




DPTOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N®°91187 MARS 1995

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date :.! 1./.:-,1.{ [.2.. Cours : :.‘.,*..k.._; ..... =17 Nb dheures ;...

Enseionant <. 4l Yo 5 ;Qi»\g) .......................

AKUE

TCHOHOU - -

ADJAVO!\_/?&JJ. v ,,C R /7i_

DATEVI —

1SS A - Pr—
s A TE=y

Obszsrvations :

I'{( AN [i e T




DP. TOG:89-011 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N°9L187 MARS 995

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 févrer 1993

Date ‘1&1’3/ Cours : /fk14-1~7 Nb d'heures - ........

Enseignant :......... J\ Qh’.t.?) ................. (-Lfﬁt’\-\fi> .......................

AKUE
TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI

ISSA

Observations : . — - _..... .




DPTOG. 8901 RAPPORT D'ACTIVITES
CONTRAT N79L'187 MARS 943

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 23 février 1993

Date : .:2.5’.0.12:9,5.. Cours : ./.e.ff:;.4.&.9-.‘15(ij.1§>l@ﬁb d'heures : .......
Enseignani I&YL)) .............. (L{L‘Z‘*—Y% A
AKUE

TCHCHOU

ADJAVON

DATEVI

[SSA g

Observations :




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme preévisionnel de formation du 14 juillet 1993

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI T X

I35A

Observations : (3




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

Date : @”3 .‘4-‘:'-“:’ -‘.’_;‘L : ‘.a‘(’:} 3 ........... Nb d'heures :.. 2 .o

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI - T, .-F-%

ISSA

Observations

?’xlw



DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 : MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

pate :....b. G,MY\(‘&E. . \6.3 05.25 ......... Nb d'heures :. .g—ﬂﬂevwe;.

Enseignant :........... T bﬂ. l S‘I .............................

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVT - =7 S

ISSA

Observations




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 MARS 19233

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

Date : ..!..g . \ MJ.A 1 J \"33 :S ........... Nb d'heures :. 3 LT Y’*’i‘mk’é

Enseignant : \\ '& R L. Sj ..........................

AKUE

TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI ‘>

ISSA

Observations




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

AKUE
TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI -

ISSA

Observations : :




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnzal de formation du 14 juillet 1993

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI -~

ISSA

Observations




DP/TOG/B8Y /U1l RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 . MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

Date :. 2 4 . } L\-‘HC—C . “5! ﬂB ....... Nb d'heures :. D .- "\.&.U.f;,

Enseignant :............:I:tﬁ.ﬁzt,ét—y ...........................

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI e

ISSA

Observations




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91,187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

Date 2(3 . .OL&L@.’QA’.'. L \BRD Nb d'heures : .= ..7.- k‘x_u.w{«
!

Enseignant :.......... T . B Q_ L Jf ..............................

AKUE

TCHOHOU
ADJAVON
DATEVI . '/7

ISSA

Observations : <(\~x
/




DP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 : MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme preévisionnel de formation du 14 juill=t 1993

) 5 o
pate :.. VA . keant. ... /\gq—) .......... Nb d'heures :.e2... .~ [ NNERRS

Enseignant :.......... IB Rl f) ........................... ..

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI

ISSA

Observations




ne/rTog/so/0ll RAPIPORTT DUACTIVIUTE
CONTRAT H°9L/1817 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Proyramme previsionnel Jde formation du 14 juillet 1993

Date :. 2.C R‘ff\*’r L AaQdz Nb d'heures : O . :.< e y‘é“u
Enseigynant :............. T D [2 l S J .........................
AKUE

TCHOHOU

ADJAVOU

DATEVI

ISSA

Observat iLuns




DE/ToG/B2 /011 RADIPORT DTACTIVITE
CONTRAT Ut-°91,/1i87 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Proyramme previsionnel de fowumation du 14 juillet 1993

Date 3.'5}&5}/’1_3 ........................ Nb d'heures : .2 .f.kliw‘ve‘)

AKUE

TCHOHOU

AbJavou

DATEVI

[50A

Obsgservatiuns




DP/TOG/B82 /011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT uw?9l/L87 tIARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme previsionnel -ie formation du 14 juillet 1993

......................................................

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

DATEVI

IGSA

Observatiouns




bDP/TOG/89/011L RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/1i87 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel (e formation «du 14 juillat 1993

bate :.. /3 {//67 [/ (jj ........... tib d'heures :. ?‘ELY%

— s
Enseignant :.............. LC\\\ f/l ...........................
AKUE
TCHOHOU
ADJAVON

DATEVI - ¢ Ul

Observations




DEP/TOG/B9 /011 . RAPPORT D'ACTIVITE
COWTRAT t»9l/z1i87 MARS 1293

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel :de formation du 14 juillet 1993

.............................

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

Observatiouns




bP/TOG/89/011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT H°9L/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Proygyramme prévisionne! de [ormation du i4 juillet 1993

J j .......... Nb d'heures (?ﬂ\k‘%

.......................

AKUE
"TCHOHOU

ADJAVON -

DATEVI fﬁfi:;j§€<;\:——‘
135SA

Observat.ivuns




DP/TOG/89/011 RAFPORT D'ACTIVITE
CONTRAT N°91/187 . MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

AKUE
TCHOHOU

ADJAVON
\\

\

DATEVI .. '}LU‘\-*\'

ISSA

Observations




b/ roc/8 /011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT M°91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme previsionnel (e formation «du 14 juillet 1993

Date :...< . f/ 9 /- Z .................. Nb d'heures :.3.’.‘."«.‘4-[‘1)

Enseiynant :........... I&" N

AKUE

TCHOHOU

ADJAVON

Observations




DETOG 5 0L RAPLPORT D'ACTIVITE
COLITRAT U4°31/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

©2.F @ Fuogramme pro-iszionnel e formation da 14 juillet 1935

AKUE
TCHOMOU
ADJAYCL
~
DATEYI '%t“ L
IS3A
UbservactLuns




RAPPORT DTACTLYITE

DP/TOG,/ 3011
MARS 1993

COUTRAT 21 /187

FICHE DE PRESENCE

C.F ¢ Preoyramme previsiounel e [ormatien -ia [ juillat 1993

Date :.. .sw.c? . /’3 j// . 9( 7 ................. il d'heures : gke“‘\:ﬁ

Enseignans t........... ICX YOS S .

AKUE
TCHOHOU

aDJACN

DATEY] Q,Lrtttf_

[E254A

Obserwvatiuns




LP/TOG, 54 0Lt RAPPORT D'ACTIVITE
COUTRAT U3 1L/147 HARS 1993
FICHE DE PRESENCE

C.F @ Puogramme previsionnel die formation <du i julllaet 19es

9 . < — )
Date :...... e 1 .//(” J/ LV 5 S b d'heures :].Lét. S
/ 4
Enseignant :..... H.\LS} ........................................
AKUE
TCHOHCU
abDJAavCl
DATEYI ;ﬂf" i
I53A

Chservati.ns :




DP/TOG/89/7011 RAPPORT

D'ACTLIVITE
CONTRAT N°9L1/187

MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Proyramme prévisionnel de formation du 14 juillet 1993

....................................

AKUE
TCHONOU
ADJAVON

\
DATEVI ~ 4Ty

Observatiouns




D/ roc/H9 /01l RAPPORT D'ACTLIVITE
CONTRAT H°91l/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F : Programme previsionnel (e formation Jdu 14 juillet 1993

P R 5
Date :... M)/ 2. T . Nb d'heures :.3.[.‘?.(.3

AKUE

TCHOHOU

ADJAVOL

DATEVI 41T e\

Observatiouns




DP/TOG/89 /011 RAPPORT D'ACTIVITE
CONTRAT t=*91/187 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

CLoF @ Praogramme preévisionnel cde foumation du 4 jullliet 1993

-, o ~

X JARPS LN . . -

Date :..fl.é./.&.—ﬂ/(.,l.) ................. Hb d'heures :j.=:.% 5.
’

Enseignant :......... p‘(\ SJ ..................................

RKUE
TCHOHOU
ADJAVOL
Sl
DATEVI RSN
155

Jbservations




DPE/TuG #3001 |

KAavpaw! D'ACTIVITE
COUTRAT =9i/1a?

MARSG 1393

FICHE DE PRESENCE

(C.F o Progranmes previsionnel o de Logmarnion cdu (6 juiliat [9vs

pate :...2%.F /05 S ) lik d'heures :?.LL‘-!'.j

Aartlle

RUMI LK 1T

al A

——

parev:  alttes

[50A

Observatliens




BR/TOG, 5
COUTRAT

Jil

ATl lAan

RAPPORT D'ACTIVITE

MARSG 1993

FICHE DE PRESENCE

C.F ¢ Proocvaminee previsionie2l e
pate +.. LI/ 2L 9T

Enselygnant . ... .......... _16‘\ C;J

formation

fu b1 jurllst 199y

Mb d'heures j L.‘-v~.f}

AKUE

ToHoHeU

alJgas U

l': \!(. L&h T

VaTEYI

[U0A

observaticns




LP/TOG, 4 GHd RAPPORT D'ACTIVITE
COUTRAT 73/ 137 MARS 1993

FICHE DE PRESENCE

CLF ¢ Programme pravisronnel e Loerwmanion du 14 jullist 1995

Date :.. 4 ﬁ’ 4 ,(] ? .................... Mb d'heures : 2 L{\-: RS

AKUE
TCHOHOE
ADJAY LT

DATEVI /// Ko

[S5A

Observatiuns
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