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INTRODUCTION

Le marché des produits agro-alimentaires est fortement 1ié aux traditions et
habitudes culinaires des populations. Les différences socio-culturelles dans
Te cadre de la CEE se reflétent donc dans les différentes caractéristiques de
la demande des produits en question. Toutefois, il existe des facteurs communs
dont 1'identification permet d'évidencier une représentation du marché CEE
assez homogéne ft définie méme dans les caractéristiques régionales 1les plus
importantes.

L’analyse de marché suivante se propose de relever les caractéristiques
communes de quatre sous-secteurs, & savoir conserves de tomates, conserves
d’olives de table, conserves de thon et de sardines, mollusques et crustacés,
au niveau de la CEE et de fournir un cadre d’ensemble utile aux exportateurs
potentiels des Pays tiers, pour la définition de stratégies d’entrée et/ou de
pénétration appropriées. Les principales différences entre les Pays en ce qui
concerne soit 1a typologie de 1a demande que celle de 1’offre ont été relevées
1a ol cela était nécessaire.

Pour chacun des sous-secteurs, 1’analyse de marché proposée se développe &
travers 1’approfondissement de trois composantes fondamentales:

- analyse de la demande;
- analyse de 1la concurrence
- perspectives et tendances.

La premidre identifie les groupes de clients, leur typologie et les
implications pour une politique de communication adéquate. La seconde
identifie les principales dimensions de concurrence, les groupements
stratégiques et les facteurs critiques de succés. La troisiéme composante, 3
T1a lumiére également des réglementations et des politiques communautaires, met
en évidence les opportunités et/ou menaces pour les exportateurs des Pays
tiers et de la Tunisie er. particulier.

NEXT PAGE(S) left BLANK.
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SECTEUR DES CONSERVES DE TOMATE AVEC REFERENCE
PARTICULIERE AU DOUBLE CONCENTRE DE TOMATE




TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION - = = « o o o o o oo e e e o m e e e e oo m e e e e
1 IDENTIFICATION DU SECTEUR . . » = = « « = o » o o o o o o o o s = o =
2 CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE . . . . o « o « « = o o = = = = = o =
3  CARACTERISTIQUES DE L'OFFRE . . « o v v o o = o v o o o v = o o == o
4 ANALYSE STRATEGIQUE . . « & = = + o o o o o s o o s o o o o s o oo
& FACTEURS CRITIGUES DE SUCCES . . . . - « « o = » o = = o o = = = ==
6 REGLEMENTATIONS . . « - « + = = « =« = = o n o s o o m oo m oo

7 PERSPECTIVES ET TENDANCES . . . . . - - o = & o o+ o o o om0 = = o




ACORA™ 2000

INTRODUCTION

La présente étude est repartie en six chapitres:

Au premier chapitre, on identifie le secteur du point de vue du produit.

Au deuxiéme chapitre, on anaiyse la demande a travers 1la segmentation du
marché. Une attention particuliére est adressée A 1’identification et a la
caractérisation des groupes de clients; on compare également 1le cycle de
vie du concentré de tomates avec celui des autres produits, substituts
potentiels, du secteur; deux principaux secteurs d’'affaires sont alors
identifiés: le détail et le catering.

Le troisiéme chapitre analyse 1'offre et son évolution, caractérise les
producteurs et le degré d’intégration et de diversification indusirielles.

Le quatriéme chapitre concerne 1'analyse stratégique. Aprés avoir défini
les dimensions de concurrence possibles, on analyse les groupements
stratégiques et les implications pour les politiques de marketing mix des
entreprises.

En comparant les principales caractéristiques de 1’offre et de 1a demande

on est parvenu 3 extrapoler, au cinquiéme chapitre, les facteurs critiques
de succes.

Enfin au sixiéme chapitre, une lecture des normes communautaires relatives
au secteur a permis de tirer des conclusions sur les perspectives et
opportunités d’entrée et/ou pénétration sur le marché communautaire qui
figurent au septiéme chapitre.

-5 - LNEXT PAGE(S) left BLANK |
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CHAPITRE 1

IDENTTITFICATION DU SECTEUR

Afin de rendre plus compréhensible les particularités liées & la
transformation des tomates, il est utile dans ce premier chapitre de définir
de fagon précise le produit et ses caractéristiques.

Les fruits de l1a tomate sont des baies de forme et de dimension trés variées,
constituées par une pellicule externe et par une partie pulpeuse. Arrivée a
maturation compléte, la tomate se présente de couleur rouge vif a la
superficie comme A 1’intérieur ol 1’on trouve néanmoins des fibres de couleur
moins intense. La tomate est riche en substances nutritives fondamentales
telles que sucres, acides, acides aminés et éléments minéraux.

Les composantes et les caractéres organo-leptiques de la tomate doivent étre
considérés en fonction de la destination industrielle du fruit. Les substances
séches qui se trouvent dans la tomate, par exemple, représentent un paramétre
fondamental pour 1la production de concentrés qui s’'obtiennent de 1a tomate
fraiche par évaporaticn d’une partie de 1'eau; en effet, plus le résidu du
fruit frais est élevé, moindre est la quantité de matiédre premiére nécessaire
pour obtenir 1a méme quantité de tomate cconcentrée.

D’autres caractéristiques trés importantes sont 1a couleur, la consistance des
fruits, la résistance de la peau 2ux fentes, la présence de mcisissures et de
pourriture apicale qui consiste dans 1’endurcissement des tissus du coté de la
baie et opposés au pédoncule, suite aux processus de nécrose des tissus
organiques du fruit.

De 1la transformation de la tomate, on obtient les principaux produits
suivants: concentré de tomate, tomates pelées (coupées ou moulues), purée de
tomate, Jjus de tomates, jus de tomates enrichis et une série de produits
innovateurs dérivés de la tomate. Le secteur des marchandises auquel se
référent ces produits est celui des "conserves de tomate”.

En Europe, les pays reconnus comme producteurs qualifiés sont 1’Italie
(environ 300 entreprises), 1’Espagne (151-160), 1la Gréce (50-60), la France
(35-40), le Portugal (25-30). tes plus gros importateurs sont le Royaume-Uni,
1'Allemagne et la France en Europe, les Etats-Unis et le Canada.

. (CEYPAGES) efBLANK]
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CHAPITRE 2

CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE

En Europe, la demande de conserves de tomate a évolué dans 1’aprés-guerre
étant donné 1’augmentation du niveau du revenu, 1’extension du travail féminin
extra-domestique et 1’évolution du systéme de distribution.

2.1 IDENTIFICATION ET SEGMENTATION DU MARCHE

Le marché peut étre défini en fonction de 1a combinaison de trois variables:

- les fonctions d’utilisation du produit pour satisfaire les besoins des
clients;

- les groupes de clients;

- Jes technologies adoptées pour la réalisation du produit.

2.1.1 Fonctions d’utilisation

Le fait que la population européenne ait progressivement changé de type
d’alimentation et ait adopté de nouveaux modéles de vie (la femme est toujours
plus engagée dans des activités non-domestiques) et qu’il existe donc un
besoin croissant de produits pratiques et d’utilisation rapide, améne 3
subdiviser les fonctions d’utilisation plus que sur le simple besoin de
satisfaction de 1la faim, sur la base des modalités et du ‘temps
d’assouvissement de ce besoin.

Face 3 ceci, on dénote une faible innovation du produit (en termes de
naturalité, fragrance et pureté) et une plus grande attention au service qu’ii
peut offrir. La Figure 2.1.1. indique la place des différentes typologies du
produit par rapport & la "naturalité” et au "service"”.

On note que le concentré présente un indice de naturalité assez élevé , amis
un faible service incorporé. L’importance toujours croissante de cette
derniére caractéristique expliqua la baisse de la demande en ce qui concerne
le concentré,




Figqura 2.1.1: Place des différentes typologies de produit par rapport 2a la
“naturalité” et au “"service"
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La Figure 2.1.2 indique le rapport entre produit, service et évolution de la
demande.

Figure 2.1.2: Tendance de la demande pour les principaux produits

TENDANCE PRODUIT SERVICE
\|/ Produits traditionnels [ Faible
/i\ Derivés modernes Moyen
/N Bases Elevé
z== Sauces prétes Max imum

Produits traditionnels = Tomate pelée et DCT

Derivés modernes = Pulpe et purée de tomate

2.1.2 Groupes de clients
Pour 1'analyse on peut identifier trois principales catégories de clients:

- les consommmateurs finaux;
- les intermédiaires commerciaux ou clients interméediaires;

- Tles autres producteurs (compte de tiers).

- 10 ~
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In peut ensuite effectuer de nettes distinctions A 1’intérieur des différentes
catégories comme le montre la Figure 2.1.3.

Figure 2.1.3: Catégories de clients

GROUPES DE CLIENTS

[ | 1
Consommateur Intermédiaires Autres
final commerciaux producteurs
| |
—{Traditionnel Détail Catering
— Snigné L i [ l
Magasins [E;ossistes Social Commercial
cantines restaurants
hdopitaux hétels B
— Dynamique
L— Moderne }

a. Consommateur Tinal

Les différents caractéres socio-démographiques et les styles alimentaires
permettent d’identifier quatre typologies de consommateurs.

1.

Consommateur Traditionnel

Caracteres socico—démoqraphiques: consommateurs d’'age compris entre 40-50
ans, de niveau d’instruction moyen~bas et i revenu peu élevé.

Style alimentaire: soigné; consacrent beaucoup de temps a4 la préparation
des repas. Type d’alimentation simple et substantielle, privilégient les
goits traditionnels et intenses.

Les produits utilisés sont surtout les tomates pelées et en moindre mesure
le concentré, pour Jleurs caractéristiques naturelles qui s’avoisinent
beaucoup, surtout dans le cas des tomates pelées, au produit frais.

- 11 -
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Consommateur Soigné

Caractéres socio-démographiques: consommateurs de quarante ans, niveau
d’instruction élevé et revenu moyen-élevé.

Style alimentaire: soigné et recherché; alimentation équilibrée avec plats
légers et naturels. Consacrent beaucoup de temps 3 1la préparation des
repas et leur cuisine est “investie affectivement”.

Le produit le nlus uv:lisé est la purée de tomate qui représente un bon
compromis entre 1’exigence d’un produit ayant 1le goiit et 1la fragrance de
la tomate fraiche et le besoin que le produit offre un service prét a
1'utilisation.

3. Consommateur Dynamique
Caractéres socio~démographiques: hommes et femmes d’age compris entre 25

et 40 ans, partageant leur journée entre ‘e travail et la famille; une
grande partie vit seule. Statut et revenus moyens-élevés.

Style aliment=2ire: rationnel et équilibré. Ils consacrent peu de temps aux
repas et privilégient les plats essentiels et rapides, méme s’ils ont une
conception “conviviale” de 1’alimentation; le repas A la maison est une
occasion de rencontre. Ils prétent beaucoup d’attention au régime
alimentaire et concentrent leur consommation sur des produits légers,
naturels et contenant peu de gras.

Le produit utilisé est la tomate en morceaux

4. Consommateur Moderne

Caractares socio-démographigues: jeunes consommateurs avec peu de temps
libre.

Style alimentaire: les consommations alimentaires se rapportant 2 une vie
fréietique, ol la nourriture est abondante, mais peu soignée et consommée
en vitesse. Ils privilégient des plats essentiels et pratiques mais
mangent de fagon désordonnée, loin des repas traditionnels. Ils sont
attirés par les nouveautés et 1'expérience de godts intenses et nouveaux
en matiére de rapprochements.

Les produits les plus utilisés sont les jus et les bases de concentré.

Cette classification du consommateur final qui est particuliérement valable en
Italie, en France et dans les autres Pays de 1a Méditerranée est enccre plus
particularisée dans certaines zones de 1’Europe du Nord comme 1'Angleterre et
1’Allemagne. Dans le premier cas, le "consommateur traditionnel” utilise la
tomate pelée comme légume surtout au petit déjeuner. Le consommateur anglais
aest le plus traditionaliste en Europe et reste fidédle aux produits dont il
connait désormais les normes de qualité. Au cours des dix derniédres années,
i1 a développé plus de curiosité vers les produits innovateurs mais reste
toujours assez prudent 2 leur égard.

_12_




En Allemagne, par contre, 1’identification d’une étiquette est plus difficile
étant donné qu’en général le consommateur allemand n’a pas d’alimentation
soignée. La principale variable dans le choix des typolongies de produit est le
prix. Ceci explique la forte consomm:.ion de concentré.

Au cours de 1’année, 1’évolution de la consommation ne fait pas apparaitre de
caractare saisonnier trop accentué, si ce n'est pendant les mois d’été quand
la disponibilité du produits frais, surtout dans les pays méditerranéens, est
élevée et que 1’habitude de consommer des plats moins é&laborés pénalise
légérement les produits dérivés.

b. Les intermédiaires_r.ommerciaux

Parmi les intermédiaires a la consommation et sur la base des modalités
d’achat des produits et des typologies de consommateur final, on peut
identifier deux catégories d'intermédiation:

- détail, A& savoir une structure de distribution visant principalement 3
servir les familles;

- restauration, A savoir une structure de distribhution visant principalement
a servir la restauration sociale (cantines, hopitaux, écoles, etc.) ou
commerciale (cafés, restaurants, hotels, fast food, "pizzerias”, etc.).

Détail

Le secteur de 1a vente au détail absorbe environ 77% de la consommation en
volume. Pour le concentré en particulier, le taux descend 3 53%.
L’organisation de la distribution des produits alimentaires évolue rapidement.
et le poids de ce développement entraine des changements dans la structure de
tout le systéme de 1’industrie alimentaire. Dans 1la plupart des pays
industrialisés, 1’4volution du marché est caractérisée par un important
processus de concentratinon qui se déploie dans 1a recherche de conditions de
colts avantageuses, nécessaires pour mettre en oeuvre des politiques de prix
agressives, En Allemagne, par exemple, les 10 premiédres organisations
commerciales concentrent 81% du chiffre d'affaires total du marché de
1’épicerie.

En 1Italie, et peut-étre davantage en Espagne, Gréce et Portugal, 1la
distribution commerciale de denrées Aalimentaires présente encore des
caractéres traditionnels (e détail détient un taux d’environ 50%), méme si en
évolution rapide.

I1 est important de faire une distinction entre la distribution moderne
(hypermarchés, supermarchés, etc.) et le détail traditionnel (magasins). Ce
dernier a un rdle neutre dans le rapport entre consommateur et producteur,
étant donné qu'il n'influence pas 1a politique de marketing de 1’industrie de
production, En effet, le magasin traditionnel qui achéte en grande partie par
1’intermédiaire d’un grossiste, n’a pas le pouvoir contractuel nécessaire pour
influencer ou pour s'imposer dans les rapports avec les fournisseurs et ne
bouge qu'en fonction des demandes spécifiqies du marché. Ce scnt surtout les
moyennes entreprises A faible part de marché et produisant des tnmates pelées
et du concentréd qui ont accés au commerce en gros. Celui-ci permet une

- 13 -
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distribution minutieuse au niveau territorial et la vente d'une vaste gamme de
produits, tout en évitant de devoir travailler exclusivement pour la grande
distribution.

La distribution moderne est, par contre, un interlocuteur autonome et qualifié
pour 1’industrie voulant arriver au consommateur, étant donné qu’elle a
désormais acquis un grand pouvoir contractuel qui lui permet d’influencer les
fournisseurs ainsi que le marché fipal.

Dans le choix des assortiments, le distributeur se trouve confronté A une
série d’interlocuteurs:

- entreprises qui ont automatiquement accés 3 la distribution car market
leader;

~ entreprises aux produits spécifiques et de qualité, ayant une bonne
position de marché et vendant des produits typiques;

- entreprises a faible part de marché et & caractére régional qui vendent
avec une marque de distribution.

Ceci explique la tendance du commerce moderne a influencer le consommateur en
agissant sur sa disponibilité A remplacer des produits de marque par d’autres.
La stratégie de 1a distribution moderne peut facilement &tre interprétée: les
marques connues et trés bien vendues par 1’'industrie sont insérées dans les
assortiments car elles constituent un rappel pour le client, mais la tendance
est a pousser le consommateur vers des produits 3 plus haute marge unitaire.
Lorsqu’elle apparait, 1a marque du distributeur a toujours une position
privilégide. Dans le secteur des conserves de tomate, Jles produits ayant les
caractéristiques de denrée les plus accentuées et inuissant donc d’une moindre
fidélité 2 la marque, tels que la purée de tomates, présentent un plus grand
nombre de marques appartenant 3 la distribution.

Restauration

La restauration "sociale”, qui constitue le plus arand secteur d’affairas,
s'est développée rapidement au cours des années ’'70 et ’'80 avec une
distribution presque homogéne entre les grandes entreprises du secteur et les
petites et moyennes snciétés.

Au cours des cing derniédres années, sont apparus des signaux laissant
entrevoir des changements. Les parts relatives de marché des grandes
entreprises se sont accrues au détriment des petites entreprises; cette donnée
semble correspondre A un changement précis des besoins de la clientédle qui
considére comme prioritaires les paramétres de qualité, de spécialisation et
d' innovation.

Dans le secteur des conserves de tomates, Tes produits les plus utilisés par
la restauration sociale sont les produits traditionnels (tomates pelées et
concentré), étant donné qu’ils ont un prix inférieur par rapport & 1la pulpe.
Vu que dans ce domaine i1 n’est pas possible de faire valoir 1’image de
marque du produit, le seul facteur clé du succés est 1e rapport qualité/prix.

_14_
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Ceci parce que les principaux utilisateurs du marché (écoles, hdopitaux,
usines) opérent avec des budgets-cantine trés contenus et 1iés aux flux
financiers distribués par les oraanismes d’'Etat.

Par conséquent, dans ce secteur, les petites entreprises comme les entreprises
tunisiennes qui basent leur stratégie de concurrence sur le leadership de
cout, sont considérablement avantagées par rapport aux gros producteurs.

En ce qui concerne la restauration “"commerciale”, le discours est différent
étant donné que dans ce secteur il est plus facile pour 1'opérateur d’utiliser
des produits innovateurs dans la préparation des plats (plus arand contenu de
service).

En conclusion, on peut affirmer que le marché de 1la restauration est
stationnaire ce qui est un signe évident de maturité dans le cycle de vie de
ce service. 11 existe cependant des espaces de revitalisation 1liés a la
diffusion de nouvelles habitudes alimentaires, telles que la consommation
croissante de repas hors des parois domestiques.

¢. Les autres producteurs (pour compte de tiers)

Le recours a 1a production pour le compte de tiers est typique des petites
entreprises de transformation, pénalisées par une gamme réduite de produits
fournis et par des ressources financiéres inadaptées aux investissements en
marketing (c’est dans ce contexte que peuvent s’identifier les entreprises
tunisiennes). Leur pouvoir contractuel A 1'égard des grandes entreprises
clientes est généralement faible é&étant donné 1le grand nomhre de petits
transformateurs, la stagnation de la demande et 1’excés de capacité de
production du secteur.

Un autre désavantage est constitué par la possibilité réelle aqu’ont les
entreprises clientes de décharger les effets négatifs de 1a baisse de demande
sur les fournisseurs, en diminuant leurs commandes et en faisant pression sur
1a capacité de production interne.

Les entreprises tunisiennes qui c¢onsidérent la production pour compte de tiers
comme un moyen de pénétration et/ou d’entrée possible sur le marché européen,
devraient prendre en considération ce risque dans 1'évaluation des
invest.issements éventuels d’expansion de 1l1a production. ies principaux
paramétres A prendre en considération sont le degré d’'irréversibilité de
1’investissement, la flexibilité de 1a force de travail, les potentialités de
reconversion et de diversification de 1a production.

2.1.3 Technolngies

Les technolngiss adoptées pour 1la réalisation des conserves de tomates
concernent la sélection, le processus de transformation, le conditionnement et
1a fermeture. C’est surtout sur ces deux dernidres technologies que s'est
concentrée 1’attention des producteurs au cours des derniéres années afin de
poursuivre les différenciations de 1la concurrence pour un méme type de
produit. Le concentré, par ses caractéristiques intrinséques, ne laisse
néanmoins nue peu de place A ces différenciations.
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Les difféarentes aptions technologiques pour chaque catégorie apparaissent a la
Figure 2.1.4.

Figura 2.1.4: Technologies disponibles

TECHNOLOGIES
SELECTION CONDITIONNEMENT
£ OVAL * METAL
* ROND - Bande étamée
- Aluminium en tube
* VERRE
* BRIK
TRANSFORMATION FERMETURE
% PELURE * METAL
- pelée - sertissage
- en morceaux - par déchirure
- en flocons * PLASTIQUE
* TRITURATION - a vis
- puiée
- congcentré
- bases
- sauces prétes
* STERILISATION

2.2 ANALYSE DE LA DEMANDE ET CYCLE DE VIE DES PROOUITS

Bien qu'un nombre tcujours croissant de consommateurs se déplace de
1’autoconsommation de la tomate & 1’utilisation de produits industriels, la
consommation apparente montre une baisse continue de 10% des dérivés depuis
1985. Les tomates pelées et le concentré ont subi une baisse encore plus
accentuée. Le poids du concentré sur la consommation totale est de 5%.

En ce qui concerne la répartition du marché par groupes de clients, le
concentré et les tomates pelées sont les produits les plus demandés par la
restauration; 1la demande de services de restauration a néamnmoins connu une
baisse due & 1la réduction de la consommation de concentré, un produit qui
n'entre plus désormais dans les nouvelles exigences alimentaires.

La répartition de 1la demande de concentré relative soit au détail qu'au
catering par type de confection et de format figure au tableau 2.2.1.

On note comme 1’utilisation de la bande étamée, plus indiquée pour les grandes

confections, soit plus répandue que celle de 1'aluminium. Cette donnée est
confirmée par la vente prépondérante des grands formats.
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Tableau 2.2.1: Répartition de la demande de concentré par type de confection
et de format

Ivpe de conditionnement X en volume Capacité % en _volume
Bande étamée 70,0 Jusqu’a 175 gr. 35,0
Aluminium (tube) 30,0 De 175 gr. a 350 gr. 20,0

Plus de 350 gr. 45,0
Total 100,0 Total 100,0

Le concentré de tomates connait une phase de déclin de son cycle de vie comme
e montre le Tableau 2.2.2.

Tableau 2.2.2: Cycle de vie du DCT

INTRCDUCTION |DEVELOPPEMENT MATURITE’ DECLIN

/”’\\\ 1,>
7 N

40 ’60 '80 Années

La phase actuelle du cycle de vie du concentré est comparée a d'autres
conserves de tomates dans le Tableau 2.2.3.
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Tableay 2.2.3: Cycle de vie des conserves de tomate
INTRODUCTION DEVELOPPEMENT MATURITE' DECLIN
Produit

Tomates
pelées SN

Concentré 9

Purée
de tomates 49

Pulpe
de tomates N

2.3 STRUCTURE DU COMMERCE INTERNATIONAL

Comme le montre 1la segmentation du marché, le consommateur des années ’'90
présante certaines caractéristiques fondamentales: i1 est pius mir, plus
exigeant et sélectif. I1 est attentif au prix ou plus exactement a un rapport
équitable entre 1a qualité et le prix. Le développement d'une offre segmentée
et innovatrice le désoriente toujours davantage. La grande consommation voit
ainsi son rdle s’accroitre et sélectionne 1'offre des produits par une
politique de marque spécifique. Si ce phénoméne est encore récent dans les
pays de 1'Europe Méditerranédenne, i1 est trés développé dans 1le Nord de
1’Europe et rend plus convainquants les facteurs critiques qui influencent
1’exportation.

Au Rovaume~Uni, 1la grande chaine commerciale constitue un passage obligé pour
avoir accés au marché de 1'épicerie. Au cours des années ’'80, le commerce
britannique a connu une forte concentration, avec la sortie du marché des
petits points de vente qui n'ont réagi que dans les derniéres années en
s’orientant. vers une plus grande spécialisation. Le commerce britannique se
présente comme trés efficace et toujours plus orienté vers le consommateur. I1
e:t concentré verticalement ce qui lui permet de fournir plus de bénéfices et
de services au consommateur,

Les entreprises de distribution britanniques, contraintes a offrir une gamme
de produits toujours plus vaste et A4 haute valeur ajoutée, ont tendance a
gérer de fagon intensive les superficies de vente. Ceci explique que les
acheteurs soient intéressés A la négociation avec les fournisseurs et A un
mélange des produits.

Exporter vers la Grande-Bretagne signifie donc savoir que:

- Les grandes chaines achétent des produits dans 1e monde entier, ce qui
implique une concurrence avec tous les partenaires internationaux.

- La distribution ast en train d’accumuler un grand savnir-faire en termes de
produits innovateurs, ce gqui implique que le producteur propose de nouveaux
produits avec des effets bénéfiques pour le consommateur. Par exemple, pour
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fournir 1a chaine britannique Marks & Spencer il est nécessaire d'avoir des
contacts avec trois opérateurs: un “buyer/merchandiser”™ qui s’occupe des
aspects relatifs aux cpportunités de marché et aux prix; un “"selector”
responsable de la qualité, des agoiits et de la position; un "technologist”
soignant les aspects techniques et juridiques du produit. Ceci implique de
la part du fournisseur, en plus des caractéristiques qualitatives
demandées, une disponibilité des interlocuteurs qui doivent étre préts a
intégrer et A négocier avec ces figures professionnelles.

- Plus de 30% des produits achetés en Angleterre porte la marque du
distributeur et i1 est trés difficile de conquérir des espaces dans les
assortiments avec une marque privée.

- Les chaines de distribution effectue ! de nombreux contrdles non seulement
sur les éléments de négociation {prix, conditionnement, délais de
livraison, etc.), mais surtout sur la production et sur les conditions
hygiéniques et sanitaires des entreprises. Tout ceci répond a uvne logique
bien précise: étre en mesure d’évaluer tout le systéme de qualité du
fournisseur afin d’étre prét au moment ol le marché répond favorabliement A
1’introduction du produit. Les fournisseurs recoivent méme un cahier
indiquant toutes TJes conditions, v compris les conditions hygiéniques et

sanitaires, qu’ils doivent respecter pour pouvoir exporter.

La distribution effectue ses propres achats A 1’étranger par 1’intermédiaire
d’agents (brokers). Les importateurs sont désormais peu nombreux étant donné
que c’est sur eux que padsent toutes les charges de la gestion des marchandises
qui arrivent, en termes de magasins et de stockage avec de fortes
répercussions au niveau financier; 1ils sont donc peu compétitifs en termes de
prix,

Lles considérations émises pour le Royaume-Uni peuvent étre généralisées a ure
grande partie des marchés de 1'Europe du Nord. 11 faut ajouter qu’en Allemagne
les distributeurs n’ont pas une rentabilité importante mais disposent de
capitaux considérables et sont trés forts financiérement. 1Ils constituent un
interlocuteur important pour les entreprises de production et sont trés
agressifs en termes de prix. En France, les changements des derniéres années
dans le style de vie des frangais stimulent de nouvelles formes commerciales,
telles que 1le franchising organisé, des superficies spécialisées ou le
supermarché qualitatif offrant des assortiments et des services toujours plus
élevés. Dans ce contexte, les produits tels que les conserves de tomates, qui
n‘ont été jusqu'd présent que peu utilisés par les frangais, trouvent plus
d’espace. Les chaines de distribution frangaises préférent contacter les
fournisseurs présents sur le marché frangais en termes d’associés étant donné
que cela permet d’écourter les temps de livraison et d’expédition des affaires
bureaucratiques.
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CHAPITRE 3

CARACTERISTIQUES DE L OFFRE

3.1 EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE DERIVES DE LA TOMATE DANS LA CEE

L’évolution de 1la production est caractérisée par une oscillation avec des
années de grosse production suivies par deux-trois années ou la production
diminue pour é&galiser la demande des produits. Ceci est diG principalement:

- a la difficulté de programmer exactement les productions agricoles a
1’avance;

- a la présence de nombreuses entreprises de transformation aux
caractéristiques économiques extrémement différentes (industrielles et
artisanales) qui, d'année en année, augmentent ou réduisent sensiblement
les niveaux de production par rapport A 1'année précédente.

L'Italie est de loin 1le plus grand producteur européen. Le Portugal figure
parmi les principaux producteurs européens de concentré; 1’Espagne parmi ceu:
de tomates pelées, pulpe et purée.

En 1991, on remarque dans les 4 principaux pays producteurs (aprés 1'Italie,
la France, la Grace, 1’'Espagne et le Portugal) une baisse de production de
11,8% en volume. En Italie la baisse enregistrée est de 1,1%.

Dans la CEE, l1a production a baissé de 6,9% par rapport 3 1990 et pour 1’année
1992 1la Communauté a prévu un “seuil de garantie”. Ceci signifie que pour
bénéficier de 1a contribution au niveau européen les Pays membres ne devront
pas transformer plus de 6,6 millions de tonnes de tomates. Si cette limite est
dépassée, 1a subvention se réduit en proportion au surplus de production par
rapport. 3 1a production fixée. En fin de campagne, les entreprises des
différents pays pourront demander, individueilement, 7la contribution sur la
base des données de transformation.

En 1993, 1la Communauté Européenne a annoncé le retour aux allocations

industrielles prévertives (publiées sur les Gazettes Officielles des Pays) en
tenant compte toute ois des nouvelles exigences de marché.

3.2 TRANSFORMATION DE LA TOMATE AU NIVEAU MONDIAL

Pendant la campagne de transformation de la tomate en 1991, npresque tous les
pays producteurs ont réduit les quantités de produit travaillé.

Ce phénomédne a intéressé davantage les Pays du bassin méditerranéen qui
transforment prés d'un tiers de 1a tomate travaillée au niveau mondial,

Les Ftats-inis, principal producteur mondial, a réduit légérement sa
production par rapport 3 1991 (- 0,5% en volume).

La contraction de pronduction globale n'a pas entrainé de bénéfices sensibles
en termes de rééquilibre de 1’'offre et de la demande.
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De plus, les difficultés pour rendre compatibles 1’offre et la demande ont
découlé:

- de la nécessité (pour 1’industrie de chaque pays) d’'écouler les stocks de
1’année précédente lorsqu’il y avait eu surproduction;;

- de la contraction du marché mondial due & 1’embargo alimentaire contre
1'Irak et a la fermeture des importations de 1'ex-URSS et des pays de
1"turope de 1’Est;

- de 1’augmentation des quantités produites aux Etats-Unis (en 1990 et 1991
par rapport aux deux années précédentes) qui a déterminé une baisse de
1’ importation dans ce pays.

Au cours des deux dernidres arnées Tes Etats-Unis sont passés d’importateur 2
exportateur 3 des prix trés compétitifs.

I1 reste un excés d’offre au niveau mondial et i1 est donc nécessaire de
prévoir une diminution de la production.

Les Etats-Unis et le Canada ont programmé une baisse de 1a production de 25%
en 1992.

Au tableau 3.2.1 figure un cadre de la production mondiale au cours de la
période 1989-1991.

Tableau 3.2.1: Fvolution de la production des principaux dérivés de 1la tomate
dans certains pays de 1a CEE de 1989 3 1991 (000 tonnes)

France Gréce Espagne Portugal Italie
Concentré
1989 42,8 213,7 90,4 112,3 326,1
1990 47,6 182,3 130,2 160,4 323,8
1991 44,3 194,0 109, 1 121,8 283,7
Tomates pelées
1989 42,6 12,2 171,8 4,9 728,0
1990 36,4 6,8 140,1 3,6 649,7
1991 37,0 7,9 92,0 22,1 651,0
Pulpe, purée_ et jus
1989 11,6 13,9 n.d. - 280,3
1990 14,2 23,5 113,1 6,6 303,2
7991 15,9 22,0 90, ! - 319,2
Jotal
1989 97,0 239,8 262,2 117,2 1334,4
1990 98,2 212,6 383,4 164,6 1276,7
1991 97,2 223,9 291,2 143,9 1253,9
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On remarque que dans 1a période prise en considération, 1a production de
concentré a connu une baissz Jde 13X en Italie et de 9,7% en Gréce, les deux
principaux pays producteurs (environ 70% des pays considérés). L’Espagne et le
Portugal ont enregistré une auomentation respectivement de 20,7% et 8,5%,
certaipnement liée A 1'entrée de ces pays dans la Communauté.

3.3 ENTREPRISES DE PRODUCTION

Le secteur des conserves de tomates est, en effet, considérablement fragmenté:
A coté de queiques grosses entreprises avec une structure d’organisation bien
articulée, on trouve une myriade de petites et moyennes entreprises a
caractére familial.

La présence d'un nombre si élevé de petites et moyennes entreprises s'explique
par la faible entité d’investissements nécessaires 3 1’entrée dans le secteur
et surtout par 1’ample possibilité de dimensionnement. des instaliations
(faible valeur de 1’échelle minimum d’efficacité de production). Lla
persistance d’une sur-affluence dans 1le secteur s’explique aussi par les
interventicns de politique agro-industrielle , au niveau de 1la CEE et au
niveau r<agional des pays producteurs, qui ont altéré les reégles
traditionnelles du libre marché.

Les entreprises du secteur peuvent se classer en trois grands groupes:

- Entreprises multinationales ou grandes entreprises s’'occupant surtout des
aspects innovateurs, financiers et commerciaux.

- Moyennes entreorises agissant dans des "niches” de marché avec des produits
de haute qualité.

- Petites entreprises visant exclusivement 1a production.

En 1991, certaines petites et moyennes entreprises sont sorties du secteur
principalement a4 cause de la nouvelle politique de restriction mise en oeuvre
par la CEE. En effet, 1la Communauté a imposé des limites de production et ne
permet plus aux entreprises de hénéficier d’une fagon illimitée de la
contribution communcutaire (précedemment, i1 suffisait de déclarer 1les
quantités transformées et celles-ci étaient entidrement subventionnées): les
entreprises, mal équipées pour faire face au iesu de la concurrence, sont ainsi
contraintes d'abandonner leur activité.

Le nombre de transformateurs varie donc d’anée en année et ces varijations
dépendent principalement du cours de 1a production, du marché et des
politiques communautaires relatives aur aides A 13 production.

Naturellement, 1’industrie de transformation de 1a tomate se situe 2 proximité
des lieux de culture et de récolte de la matiére premidre, afin de neutraliser
1’incidence des coiits de transport. Dans les pays producteurs, les entreprises
étrangéres sont trés peu nombreuses. Par contre, le recours A 1'édtranger pour
les produits semi-finis et surtout pour e concentré en fits, importé
principalement de Turquie, de Grace et des pays de 1'Est est fréquent (en
Italie, 1la société qui se fournit le plus sur les marchés internationaux pour
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1'achat de concentré en fits est la société Petti; celle-ci, aprés avoir
effectué tous les contrdles nécessaires sur le produit, procéde A 1'emballage
et exporte tout le produit fini obtenu).

3.4 INTEGRATION ET DIVERSIFICATION

Dans une industrie aussi fragmentée, le processus d'intégration verticale, en
amont comme en aval, ne s'est que faiblement développé. Peu de grandes
entreprises produisent en propre leur matériel d’'emballage; i1 est plus
fréquent, par contre, que les transformateurs achétent sous différentes formes
les terrains de production de 1a matiére premiére (ce type d'intégration
n’offre cependant pas d'avantages compétitifs particuliers). De méme, seules
quelques entreprises disposent d’une structure commerciale ou d’une fonction
de marketing.

Le svstéme d’intégration horizontale par contre est plus développé, soit a
travers le mécanisme des achats mais surtout 2 travers la création de
consortiums et de partenariats. La quasi totalité des grandes entreprises
diversifient leur propre activité en joignant 3 la "ligne rouge” la production
d’autres conserves végétales.

Le choix de diversification de 1’activité peut &tre ramené principalement & la
similarité du processus, au savoir-faire productif acquis et 3 Ta possibilité
d’utiliser le méme emballage. En outre, il faut rappeler qu’étant donné le
caractére saisonnier de 1a récolte, 1la tomate ne peut étre transformée que
pendant une période de temps limité allant de juillet & septembre. Pour la
production de concentré, certaines entreprises parviennent A allonger la
période d’activité de transformation de 1a tomate en utilisant des semi-finis
conservés dans des fits aseptigues et en exploitant ainsi une partie des
installations méme dans d’autres périodes de 1'année. De toute fagon, on
obtient en général une meilleure utilisation de 1la capacité de production A
travers 1a production d’autres conserves végétales,

Certaines entreprises étendent. leur rayon de diversification 4 d’autres
branches du secteur alimentaire et en retirent des avantages compétitifs tels
qu'une position oprivilégiée dans la décnuverte des matiéres premiédres, une
image de mAarque déja bien affirmée dans 1'industrie alimentaire, une
saturation du réseau de vente et des cconomies en matidre de lngistique, de
distribution et de marxetving.

Le tableau 3.4.1 montra la transformation de tomate hors CEE pour 12 périnde
1989-91,
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Tableau 3.4.1: Dimension de la transformation de tomate dans certains Pays
extra—communautaires, de 1989 & 1991 (MT).

Pays 1989 1990 1991 % variation % variation
1991/1990Q 1990/198¢
Turquie 1.500 1.285 1.110 -13,62 -14,33
Tunisie 340 390 470 20,51 14,71
Israel 310 360 168 -53,33 16,13
Etats-Unis 8.603 9.914 9.861 -,53 15,24
Canada 520 630 500 -20,63 21,15
Algérie 200 200 248 24,00 -
Bulgarie n.d. 538 552 2,60 -
Hongrie n.d. 376 231 -38,56 -
Maroc n.d. 110 75 -31,82 -
Japon n.d. 76 68 -10,53 -
Inde 50 90 120 33,33 80,00
Argentine 300 346 225 -34,97 15,33
Chili 370 600 629 4,83 62,16
Venezuela n.d. 75 90 20,00 -
Pérou n.d. 50 60 20,00 -
Mexique 317 400 250 -37,50 26,18
Taiwan 220 120 1£0 25,00 -45,45
Brésil 450 833 550 -33,97 85,11
Australie 231 262 205 -21,76 10,55
Nouvelle Zélande 85 12 12 - -85,88
Afrique du Sud 90 90 90 - -
TOTAL 13.592 16.757 15.664 -6,52 23,29
_25_
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CHAPITRE 4

ANALYSE STRATEGIQUE

Le secteur des dérivés de la tomate est caractérisé par une concentration de
productinn movenne-élevée, étant dcnné qu’il existe de nombreuses petites
entreprises parmi lesquelles la production est fractionnée. La plupart de ces
petites entreprises ne possédent pas la structure et la force nécessaires pour
opérer avec leur propre marque sur le marché interne: elles travaiiient donc
pour des marques commerciales plus affirmées ou orientent leur production vers
1'étranger. I1 n’existe donc pas de correspondance entre les parts de
production et les parts de marché. Les quelques entreprises ayant réussi 2
affirmer une marque propre sont de grandes entreprises, de véritables
puissances commerciales qui dominent le marché.

L’importance de la marque varie de toute fagon selon le type de produit, selen
le type de ciient et selen le réseau de distribution. L’affirmation du produit
de marque est faible en ce qui concerne les tomatas pelées et 1e concentré et
est supérieure en ce qui concerne les nouveaux produits, tels que 1a pulpe, la
purée et les jus préparés. Il subsiste encore des différences considérables au
niveau du réseau de distribution: 1la marque est certainement plus importante
dans la vente au détail que dans les seivices de restauration.

4.1 GROUPES STRATEGIQUES

L’analyse de la structure de concurrence est différente dans les deux secteurs
de marché précedemmaent cités: le détail et le caterinag.

Détail

Les groupements stratégiques des différentes erntreprises concurrentes varient
évidemment selon les pays. Ci-dessous figure un schéma, le pilus général et
complet possible, valable pour chacun des pays. Dans les pays o0 la structure
de concurrence est moins complexe, ne figurent pas un ou plusieurs groupes
stratégiques cités plus haut.

Dans cette catégorie, on peut identifier 6 groupes d’entreprises, homogénes
sous le profil stratégique, sur la base des variables de positionnement
suivantes:

- degré de diversification/image atteint, (surtout & travers les politiaues
publicitaires);

- rayon d’action de présence dans le secteur (segments de présence 3
1"intérieur du secteur).

Font partie du Groupe A les entreprises leader ayant un degré de
diversification et un rayon d'action élevé.

Par leur position historique sur ce marché et le recours A des campagnes
publicitaires agressives, ces entreprises ont atteint un double objectif:

- affirmation d’une excellente image de marque;
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- installation de barriéres élevées autour du territoire compétitif sur
leguel elles opeérent.

Ces barridres constituent un obstacle A 1’accés soit de nouveaux entrants soit
d’entreprises opérant déja dans le secteur mais appartenant 3 d’autres groupes
stratégiques.

D’autres facteurs d'homogénéité se retrouvent 4galement dans leur vccatiorn
d’entreprise multibusiness (elles sont également présentes dans d'autres
marchés de 1’altimentaire) et dans 1a minutie de la distribution.

Elles visent au leadership dans les secteurs de présence et dirigent de fagon
efficace tous les leviers du marketing-mix et en particulier 1le levier
publicitaire.

Font partie du Groupe B les entreprises ayant un degré de diversification et
un rayon d’action moyen-élevé. Ile deyré de diversification atteint par ces
entreprises ne 1les rend toutefois pas comparables aux entreprises leader ou
aux entreprises du Groupe C.

Pratiquement toutes les entreprises de ¢~ groupe, tout en ayant une bonne
image de maraue, n'activent le levier publicitaire que de maniére discontinue
et font, en outre, trés souvent recours aux ventes pour compte de tiers et a
1’exportation pour écouler leurs quotas de production.

A court terme, i1 est difficile que ces entreprises accédent aux groupes A et
C méme s'il existe une menace constante a leur égard.

Font partie du Groupe C, les entreprises ayant une degré de diversification
sectoriei inférieur A celui des entreprises leader et du groupe B, mais qu’
ont un atteint un degré de diversification élevé dans les business de présence
qui les place en concurrence directe soit avec les entreprises leader qu’avec
les entreprises du groupe B.

Appartiennent au Groupe D, les entreprises qui se caractérisent par un degré
de différenciation moyen-élevé et une diversification limitée.

Font partie du Groupe E, les entreprises ivec un degré de différenciation et
un rayon de présence moyen-bas. Elles sont généralement regroupées dans 1-2
segments et ne font pas recours & des politiques de différenciation.

Font partie enfin du Groupe F, les entreprises opérant dans tous les segments
de la "ligne rouge” avec un bas degré de différenciation. Ces entreprises
visent généralement 1le marché national et réalisent leur chiffre d'affaires
en grande partie A 1'étranger; au niveau de 1a distribution, en outre, elles
ne couvrent gue les aires de localisation et les 2ones limitrophes ol leurs
marques respectives ont pu trouver une place appréciable.

La Figure 4.1.1 applique le schéma cité ci~-dessus A 1’'fndustrie italienne.
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Figure 4.1.1: Conserves de tomates, zone de détail: carte des groupes
stratégiques sur le marché italien.

DIFFERENCIATION/IMAGE

Haute
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CPC Italia Cirio
Del Monte Star
B
D
Conserve Italia
Bonduelie Massal. Colombani
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D.A.F.
Moyenne
E
Lockwoods
Ro1li F
Campana
Elvea
Comp. Prod. Conservanti
Arcobaleno
Basse
Bas Moyen Haut
RAYON D’ACTION/CHAMP DE PRESENCE SECTORIELLE
Catering

La structure de compétition met en évidence une nette différence entre le
catering et le détail.

Au niveau de la restauration, il est difficile d’effectuer une distinction par
groupe d’entreprises étant donné que 1’image de marque perd de son importance
et que la bataille de concurrence a lieu indistinctement au niveau du prix.

En effet, aussi bien les entreprises regroupées dans la zone que les autres
plus engagées dans le détail, poursuivent une politique de limitation des
coits afin d’optimaliser le rapport qualité/prix et peuvent donc &tre
regroupées dans un seul groupe stratégique.

En aoénéral, cette optimisation est recherchée a travers:

~ 1'é1asticité de 1a production;

- la limitation des cofits de distribution;

- la minimisation des dépenses pubiicitaires et promotionnelles.
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Dans ce secteur, et en particulier pour les tomates pelées et le concentré,
les petites et moyennes entreprises sans marque qui exportent ou produisent
pour des tiers et dont 1les performances de marché sont difficiles a
identifier, ont un poids prépondérant.

4,2 MARKETING MIX

4.2.1 Politiques de distribution et _de communication

I1 existe deux types de réseaux dans ce secteur. Dans le "réseau court”
figurent les ventes directes aux détaillants locaux et régionaux, les ventes
aux distributeurs modernes et les ventes aux sociétés de catering. Les ventes
aux grossistes se classent au niveau du “réseau long”. L’activité des
intermédiaires, indispensable surtout pour 1’exportation, fait partie des deux
réseaux. Les ventes sur les marchés étrangers s’effectuent surtout A travers
des agents ou des entreprises commerciales vendant au détail ou 3 la grande
distribution. En général, les exportations des petits transformateurs
s’effectuent A travers des +u-:! - :: wieessitant pas ¢ 'engagements excessifs
en termes de volume de production. Les gros producteurs font par contre
recours aux imp rtate.rs qui vendent a la grande distribution étrangére,
soutiennent le.r propre marque et effectuent des contrdles de qualité
réguliers sur la production demandée par la grande distribution étrangére.

Les politiques d'entreprise relatives A 1’organisation des ventes et aux
réseaux de distribution ont une importance stratégique dans le secteur.

La tendance est celle d’adapter les structures de vente 3 1'évolution du
systéme commercial moyennant 1'utilisation de spécialistes des techniques
marchandes, de promoteurs et d’assistants aux points de vente, c’est-a-dire a
travers le renforcement de 1’activité de commerce-marketing.

Actuellement, afin de faire face de fagon efficace & a concurrence la simple
précision-extension du réseau de vente ne suffit plus: i1 faut également
établir des rapports durables et de collaboration avec 1les entreprises
commerciales modernes (par exemple: assistance au niveau de la présentation,
contribution & 1’activité de marketing, codification des "items” et "pallets”,
eftc.).

En outre, Tles entreprises de produ~tion suivent avec plus d'attention leu
produits s’ils figurent dans le Tibre service afin d’obtenir une présentatirc -
correcte et avantageuse et afin J’éviter des ruptures de stock.

Ce dernier aspect est particuliérement important pour les produits pour
lesquels on enregistre une importante rotation de marques et pour lesquels une
"politique A casier” est plus complexe que pour d’autres produits ayant un
moindre indice d’affluence.

La plupart des grandes entreprises opérent avec des agents mono et
pluri-mandataires.
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Ces entreprises pluribusiness ont tendance a utiliser le méme réseaiy pour tous
les produits traités; certaines disposent é3alement de dépdts et de
concessinnnaires rénartis généralement dans les bassins de consommation les
plus importants.

En aénéral, les petites et moyennes entreprises qui se concentrent sur 1a

production, ont tendance & attribuer peu d’importance 23 1’oraanisation des
ventes et développent surtout des contacts directs.

En ce qui concerne l1a publicité et les activités de promotion, ce sont surtout
les grandes marques qui effectuent des investissements spécifiques: <ceci est
important A la fois pour acquérir de la notoristé que pour stimuler la
cosommation au-deld de 1la saison. Nombreuses sont 1les entreprises qui
n"utilisent pas cet instrument ou qui n’v recourent que de temps en temps. De
plus. la communication est fondamentale pour le lancement de nouveaux produits
dont i1 faut souligner les caractéristiques pius particuliéres et le degré de
service élevé que le produit peut offrir.

Au  npiveau sectoriel, c'est Justement sur les produits en phase de
développement (surtout la pulpe, la purée et les hases) que se concentrent les
investissements publicitaires des entreprises les plus importantes.

C’est précisément dans ces secteurs de marché que le succés plus ou moins
grand de ces campaanes publicitaires peut déterminer une augmentation ou une
réduction des parts de marché.

Pour les nroduits en développement, 1’amélioration du service offert en termes
de rapidité et d’utilisation est importante. (a qualité est é&galement
importante et en particulier le processus de transfcrmation qui tend a
maintenir les caractéristinues de pureté de la matiére premidre emplovée.

Mis a part 1'investissement publicitaire, presque toutes les grandes
entreprises opérent é3alement au niveau de 1la promotion aussi bien sur le
commerce que sur le consommateur.

En ce qui concerne les moyens mis en oeuvre, la plupart (75%) des
investissements du secteur sont absorbés par les TV commerciales.

Par contre, en ce qui concerne le caractére saisonnier des investissements, la
tendance n'est pas uniforme; en effet, alors que certaines entreprises visent
les mois de 1’'années olu le produit ne risque pas d’étre remplacé par le
produit frais, d'autres investissent tout au long de 1'année et pendant les
mois d'été afin justement d’alimenter la baisse de demande due & la saison.

Les investissements, cutre 3 étre réalisés en fonction directe du
consommateur, visent également 3 jouer le rdle d’appeal sur le consommateur et

sont donc plus liés A jouer sur l1a marque que sur 1’expansion immédiate des
ventes.

Toutefnis, les choix varient. d'une entreprise a 1'autre et i1 n'2xiste pas de
stratégies publicitaires trés uniformes.

11 faut en outre souligner que les investissements publicitaires nécessaires
pour s’insérer sur le marché constituent un autre obstacle A 1'entréde nour les
patites et moyennes entreprises,
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4.2.2 Prix

Les stratégies de prix varient d'un groupe stratégique A 1'autre et méme au
sein d'un méme groupe. Les entreprises fixent le prix de vente sur 1a base de
1a notoriété des produits/marques offerts, notoriété construite i travers les
campagnes publicitaires passées et présentes.

Les entreprises leader affichent les prix les plus élevés, bénéficiant du fait
que le consommateur reconnait dans leurs marques:

- tradition/spécialisation historique dans le secteur:
~ qualité élevée;

et qu'elles ont développé 3 leur égard un bon degré de fidélisation.

D’autres entreprises plus récentes sont parvenues 3 différencier leur produit
& travers le levier publicitaire ou avec des politiques plus spécifiques. Pour
ces preduits, le consommateur est disposé A payer davantage par rapport aux
marques rivales, car il leur attribue des valeurs qualitatives élevées.

Les entreprises avec un moindre degré de différenciation s’alignent ou sont
inférieures 3 1a moyenne sectorialle D'autres entreprises mettent en oeuvre
des politiques de valume au détriment de stratégies visant 3 la réalisation de
marges unitaires élevées et réalisent des chiffres d'affaires élevés griace aux
ventes pour compte de tiers ou & 1'étranger.

Les petites entreprises servant des marchés restreints et qui n’ont aucune
image de marque, jouent sur un prix peu élevé étant donné qu’elles peuvent
compter sur des coits commerciaux et de production réduits ainsi que sur la
contribution communautaire,

4.2.3 Produit

Les stratégies de produit, mises en oeuvre par les principales entreprises,
impliquent surtnut les aspects “esthétiques” et moins les matiéres premidres
de base.

La technolngie la plus répandue (a,pertisation/stérilisation) est difficile A
introduire 3 court et moyen terme et méme du point de vue de la matiére
premiére i1 est difficile d’envisager des possibilités de changement
concreétes.

Pratiquement toutes Tles principales entreprises ont inséré des produits
innovateurs (pulpes enrichies, sauces semi-préparées, etc.) semblables aux
sauces préparées (assaisonnements préparés),

Au niveau de 1’emballage, 1a purée, grice a sa fluidité, se préte A plusieurs
types d’emballage {verre, brik, boite).

lLes autres produits sont généralement conservés dans des boites de fer. Ce
conditionnement, dans ses différentes tailles, est peu attrayant; les boites
ainsi gue les étiquettes se ressemblent toutes.
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I1 est, en effet, difficile de distinguer dans les rayonnages du libre-service
une marque par rapport a une autre; ces produits ont une présentation
uniforme, sans beaucoup de fantaisie et donc peu indiquée pour attirer
1"attention du consommateur.

C’est pour cette raison que certaines entrepri-es se sont concentrées sur
1’innovation de 1’emballage des produits. De nouveaux types de récipients, en
verre, en brik complexe sont venus remplacer 1a boite de conserves classique
en métal, dans la tentative de requalifier le produit en termes de pureté,
hygiéne et praticité. On a tenté d'introduire quelques innovations méme pour
les boites traditionnelles de bande étamée qui restent encore le principal
conteneur pour la tomate pelée afin de faciliter le consommateur avec une
ouverture par déchirure et le remplacement des soudures en plomb par des
petites bandes chromées.
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CHAPITRE 5

FACTEURS CRITIQUES DE SUCCES

Les différentes caractéristiques intrinséques des secteurs du détail et du
catering aménent a relever différents facteurs critiques de succés.

Détail

Les principaux facteurs de succés sont a relever dans le secteur fonctionnel
du marketing.

Le jeu de la concurrence différe considérablement selon le territoire occupé
par les différentes typologies d’entreprise {entreprises leader, petites
entreprises sans marques).

Le premier facteur de succeés est 1’efficacité/efficience du réseau de vente.

les entreprises multibusiness en mesure d’exploiter des synergies de
distribution pour tous les produits du portefeuille d’entreprise, obtiennent
des avantages considérables et parviennent 2a répartir les codts de
distribution sur de plus gros volumes traités.

En matidre d’efficacité, il est important d’avoir une bonne pénétration dans
les réseaux de distribution moderne étant donné que celle-ci, actuellement et
a2 long terme, peut garantir de plus gros volumes de vente.

Au cours des dernidres années, les politiques de distribution des entreprises
absorbent des parts ce valeur croissantes et en particulier les principales
entreprises sont en train de vzloriser 1’activité de marketing commercial et
de logistique.

Le recours aux politiques publicitaires constitue un autre facteur de succés
qui caractérise la part de marché englobant les principales entreprises. Au
départ, le premier objectif de ces politiques était de contribuer a
1'expansion des parts de marché et de construire une image de marque. Par la
suite par contre, et A cause des limitations de production imposées par la
CEE, la différenciation a permis de mettre en place un prix fort pour une
demande fondamentalement stable ou tendant & la baisse.

Les petites entreprises, incapables de se mesurer aux entreprises leader,
fondent leurs propres stratégies en s'adressant:

- aux marchés locaux (généralement circonscrits dans les zones d'implantation
des établissements) et étrangers;

- au catering.

Pour ces entreprises, le principal facteur de succés est le prix: elles visent
3 des politiques de restriction des coGts et & 1’efficacité des installations.
La principale limite de ces entreprises sont les coits de distribution; étant
donné que ceux-ci doivent étre contenus, il est impossible d’étendre de fagon
significative le réseau des rentes et i1 faut donc opérer au niveau local ou
régional.
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La qualité des produits constitue également un facteur clé de succés pour
toutes les entreprises du secteur. En outre, la qualité et 1’image de marque
sont des éléments indispensables pour pouvoir offrir des produits a prix fort.

Le conditionnement est enfin un facteur important mais non critique pour tout
le secteur. Les dérivés de la tomate surtout, et en particulier la pulpe et la
purée, offrent en effet griace a leur présentation physique, diverses
possibilités d’emballage (verre, carton, bande étamée). Au début des années
'80, le brick a contribué considérablement au succeés de la purée de tcmates,
étant donné son caractére fonctionnel pour 1’ouverture et le transport (plus
léger par rapport au verre). On note toutefois que le polycomplexe qui offre
des avantages considérables en termes de réduction des coits et de praticité
d’utilisation est encore pénalisé par la méfiance de certaines tranches de
consommateurs qui préfédrent encore le verre.

I1 est donc encore important pour les entreprises de garder dans Jleur gamme
des emballages plus traditionnels.

L’ampleur et la profondeur de la gamme offerte (calibrages, confections, etc.)
sont d’autres facteurs critiques pour tout le secteur des affaires étant donné
qu’'elles permettent de satisfaire toutes les composantes de la demande finale
et du commerce (exploitation des espaces d’exposition et meilleure rotation
des ventes).

Dans 1a zone de production on ne reldve pas de facteurs importants dans le jeu
de 1a concurrence, é&tant donné qu’il s’agit de technologies répandues et
simples 3 réaliser.

Catering

Dans ce secteur, les politiques de différenciation sont peu importantes alors
qu’un bon rapport qualité/prix des produits offerts est le premier facteur-clé
de succés qui s’obtient par une politique d'approvisionement efficace et une
limitation des coGts attentive.

L’efficacité/efficience du réseau de vente constitue le second facteur de
succés.

Un autre facteur critique sont 1les conditions de paiement favorables (délais
de paiement, délais de Tivraison, etc.) qui sont octroyées aux clients (hdtels
et communautés) pour de gros achats.

La Figure 5.1 donne le poids relatif des différents facteurs critiques de
succes.

On note dans les deux secteurs, )’importance croissante d’un réseau de vente
efficace pour acquérir et/ou maintenir un avantage concurrentiel sur la
concurrence.
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Figure 5.1: Conserves de tomates: facteurs clés de succeés

OETAIL 4
MARKETING 100
Efficacité/Efficience
du réseau de vente 40
Publicité 25
Prix/qualité 20
Ampleur et profondeur
de la gamme 15
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CHAPITRE 6

REGLEMENTATIONS

La réglementation CEE N.2023/92, figurant en Annexe, établit pour la campagne
de commercialisation 1992/1933 le montant de 1’aide 3 la production pour les
produits transformés a base de tomates, dans les limites du seuil de garantie
de production équivalant 3 un volume de tomates fraiches de 6.596.787 tonnes.

Une proposition de décision du Conseil du 26/3/1982, en Annexe, concerne la
Timite maximum de 1.800 tonnes par an, d’exportation de concentrés de tomates
originaires de Tunisie dans la CEE, nécessaire pour 1'application de la
réduction tarifaire.
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CHAPITRE 7

ERSPECTIVES ET_ TENDANCES

Les facteurs qui auront le plus d’influence sur les dynamiques de la structure
industrielle du secteur sont:

- politique: CEE;

- tendance alimentaire favorable aux principaux produits de substitution
(pulpes et purées semi-préparées, etc.);

- affirmation sur les marchés CEE des productions des pavs tiers du bassin
méditerranéen.

En ce qui concerne la politique communautaire, la tendance 3 moyen terme est
de réduire la contribution aux transformateurs qui, de cette fagon, auraient
une réduction de rentabilité.

De nombreuses petites et moyennes entreprises vivent, en effet, surtout en
fonction de Ta subvention CEE et la réduction de celle-ci impliquerait leur
évacuation du marché. En outre, les coiGts de marketing croissants ne
permettent pas A ce type d’entreprises de rivaliser sur le marché interne avec
les entreprises leader et Jeur position deviendrait alors trés critique.
Toutefois, certaines de ces entreprises pourraient survivre en mettant sur
place dés maintenant une politique des ventes visant les marchés étrangers ou
en stipulant des accords de sous-fourniture avec les grandes entreprises.

L'éventuelle sortie du marché des entreprises moins efficaces ouvre des
perspectives de pénétration aux producteurs de pays tiers qui devront étre
préts 3 les cueillir.

A court terme le secteur est également menacé par 1’évolution des modes de vie
qui jouent en faveur des produits ayant un atout d’utilisation plus rapide
(pulpes et purées semi-préparées et enrichies et sauces préparées).

Une autre raison de souci pour les producteurs CEE est constitué par 1'entrée
dans 1a CEE de 1'Espagne et du Portugal et par les exportations croissantes
des Pays du bassin méditerranéen. Le faible colt du travail est le principal
facteur permettant 3 ces pays de se maintenir sur une position avantageuse.
Ceci entrainera inévitablement des réactions stratégiques de 1a part des
entreprises européennes qui voient ainsi leurs parts de marché menacées.

Pour le moment, ces pays exportent surtout des produits traditionnels (tomates
pelées et concentré) mais i1 n'est pas exclus que dans le futur, avec le
savoir-faire nécessaire, ils puissent attenter aux exportateurs plus affirmés,
tels que les exportateurs italiens, également dans les secteurs de la pulpe et
de la purée.

Au tableau suivant figure une synthése des considérations émises ci~dessus.
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Tableau 7.1: Tendances et impact & court et moyen terme.

TEMPS DE REALISATION
IMPACT PROBABILITE'
COURT TERME MOYEN TERME
Haute
Fort
Substitution de la
consommation avec des
Faible produits préparés et
semi-préparés (sauces et
semi—assaisonnés)
Désordre de la concur— Baisse de la renta
Haute rence sur les marchés bilité A cause de
étrangers suite i 1’en- |la réduction de la
trée dans la CEE de subvention
Moyen 1’Espagne et du Portugallcommunautaire
et la pénétration crois-
sante de producteurs de
pays tiers du bassin mé-
diterranéen
Faible
Haute
Faible
Faible

étant donné q

- certains

- Ya pulpe
croissance

ue:

Les perspectives A court et moyen terme pour le secteur

ne sont pas bonnes

produits sont entrés dars une phase de déclin (surtout le

concentré) et ont peu de chance d’ét:e revitalisés;

- les technologies plus avancées vont vers le déclin;

et la purée connaitront un ralentissement

.
’
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- les principaux produits de remplacement (savces préparées, pulpes
enrichies) éroderont des parts de consommation aux produits examinés.

En outre, la CEE aura tendance A réduire d’abord puis 2 éliminer la subvention
aux transformateurs afin de créer un marché européen en libre concurrence
effective (les secteurs bénéficiant d’une assistance disparaitront
progressivement).

Les entreprises devront donc compter uniquement sur leur propre capacité de
concurrence au niveau national et international afin de réaliser des marges de
rentabilité.

Dans un scénario de ce type, seules les plus grandes entreprises orientées
vers le marché et avec des ressources financiéres élevées pourront s’adapter
au nouveau systéme de concurrence.

On prévoit donc une diminution de 1'offre avec de nombreuses petites et
moyennes entreprises qui devront abandonner le secteur.
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AGORA™ 2000
INTRODUCTION

Dans le cas des olives, on a considéré opportun d’étendre 1’analyse de marché
aux secteurs voisins, tels que celui des conserves de légumes 3 1’huile, au
vinaigre et les spécialités. Les raisons ayant poussé 3 cette extension
doivent étre recherchées dans le fait que:

- les producteurs sont communs;

- e taux de possibilité de remplacement est élevé;

- i) existe de fortes économies d’objectif;

- le marketing mix constitue un facteur clé de suczés.

L’implication directe pour les producteurs tunisiens est 1’évaluation d’une
opportunité de diversification dans ces secteurs cumpléme.taires.

Au premier chapitre, on identifie le secteur du point de vue du produit.

Au deuxiéme chapitre, on analyse la demande a travers 1a segmentation du
marché. Deux principaux secteurs d’affaires ont été identifiés: 1le détail et
le catering; on compare également le cycle de vie des produits saumurés avec
celui des produits & 1’huile et au vinaigre, des substituts typiques.

Le troisiéme chapitre analyse les caractéristiques de 1’offre et 1’incidence
des colts sur le chiffre d’affaires.

Le quatriéme chapitre concerne 1'analyse stratégique. Aprés avoir défini les
dimensiuns de concurrence possibles, on définit les groupements stratégiques
et on analyse les impiications pour les politiques de marketing mix des
entreprises.

En comparant les principales caractéristiques de 1’offre et de la demande, il
a été possible d’extrapoler, au cinquiéme chapitre, les facteurs critiques de
succés pour les deux principaux secteurs d’affaires du détail et du catering.

Le sixigdme chapitre traite des politiques CEE de soutien & 1'industrie
communautaire.

Le septiéme chapitre, enfin, identifie les menaces et les opportunités de
marché et expose les tendances A court, moyen et long terme afin d’orienter
Tes stratégies d’entrée et/ou de pénétration sur le marché communautaire.
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CHAPITRE 1

IDENTIFICATION DU SECTEUR

Le secteur est identifié par:

A. Une technologie de base: processus de conservation des olives dans 1’eau
ou le sel par simple cuisson de 1la matiére premiére sans ajout d'autres
liquides;

B. Trois fonctions d’utilisation principales:
- conservation a moyen-long terme;

- vitesse d’utilisation découlant du haut degré de service incorporé
(dénoyautage);

- disponibilité du fruit conservé durant 1les saisons de 1’année pendant
lesquelles la matiére premiére de base est absente (disparition du
caractére saisonnier);

C. Trois occasions de consommation fondamentales:
- hors—-d’oeuvre;
- garniture;
- amuse-gueule/hors-repas.

D. Deux marchés principaux: jes familles (détail) et 1la restauration
collective (catering). Au sein de la restauration collective, on retrouve
deux sous-secteurs:

- Ja restauration sociale (cantines d’entreprises, cantines d'école,
hdpitaux, casernes et prisons);

- la restauration commerciale (hotels, restaurants, petite restau.ation,
bars, pizzeria, fast food, etc.).

tes différentes comtinaisons de fonctions d’utilisation/marchés de débou-zhés
concernent deux secteurs d'affaires bien distincts caractérisés par des
systémes de concurrence et des facteurs cl1é de succes différents:

- secteur d’affaires retail;
- secteur d’affaires catering.

Les olives vertes et noires (fendues, entiéres, dénoyautées et non, farcies)
font partie du secteur des conserves saumurées, ainsi que les champignons, les
artichauts, les cdpres, etc. Les olives représentent plus de B80% de la
consommation de ce r<acteur. Les entreprises productrices sont généralement
présentss dans un ou plusieurs autres secteurs voisins, tels ~ue les conserves
de légumes au vinaigre, & 1'huile et les spécialités.
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CHAPITRE 2

CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE

2.1 TYPOLOGIE ET SEGMENTATION DE LA DEMANDE DESSERVIE

Parmi les groupes de clients du secteur, on distingue 1les intermédiaires
commerciaux et les clients finaux.

Intermédiaires commerciaux/clients intermédiaires

A Vintérieur de cette catégorie d’opérateurs i1 existe deux typologies
d’intermédiation:

- structure de distribution au détail servant principalement les familles
(retaii);

- structure de distribution-d’administration de repas {catering) qui remplit
simultanément deux fonctions:

- réseau qui regoit une part de produit;

- points de restauration ol le produit est consommé.

Détail

La part de consummation absorbée par cette catégorie d’opérateurs est
d’environ 7CX% en volume, contre 30X pour le catering.

Au sein de ce secteur, ce sont les produits au vinaigre qui détiennent la plus
grosse part suivis par les produits 34 1'huile, les spécialités et les produits
saumurés.

Les conserves & 1’huile et au vinaigre se trouvent dans tous les points de
vente alimentaires mais surtout au niveau de 1la vente au détail moderne
(grande distribution et distribution organisée) au détriment de la vente au
détail traditionnelle.

Les entreprises travaillant dans 1le commerce alimentaire au détail (clients

intermédiaires) peuvent étre regroupées au sein des typologies d’entreprises

suivantes:

- Grande distribution;

~ Distribution organisée (groupes d’achat, associations volontaires,
coopératives de consommateurs, détail traditionnel, marchands ambuliants).

Restauration collective (catering)

Sur la base des modalités d’administraticn des repas et de la typclogie des
opérateurs celle-ci peut-étre divisée en:
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- Restauration sociale (écoles, hdpitaux, prisons, entreprises, casernes et
autres communautés); dans ce secteur, les conserves d’olives sont moins
représentées par rapport au secteur des produits 3 1’huile étant donné les
différences de prix.

- Restauration commerciale (bar, restaurants, fast food, petite restauration,
pizzeria, etc.); ce secteur enregistre une expansion progressive étant
donné les habitudes alimentaires actuelles, 3 savoir une alimentation
toujours pius orientée vers la consommation de repas hors des murs
domestiques.

Dans ce secteur, les produits les plus utilisés sont 1les spécialités
(pizzerie, petits restaurants, etc.) étant donné leur rapidité et facilité
d'emploi et la vaste gamme de solutions offertes 3 1'opérateur/restaurateur
(assaisonnements, hars-d’ceuvre, farce de petits pains, etc.).

Les opérateurs du secteur montrent égzliement un intérét appréciable vers les

olives vertes de table (eau et sel) qui sont utilisées comme aliments
complémentaires & 1’apéritif surtout dans les bars.

Consommateurs finaux

La consommation des conserves saumurées est inférieure & celle des autres
conserves précédemment citées. €En outre, sa croissance a été trés lente au
cours des années.

Le consommateur type des produits examinés appartient a une classe
sacio-économique moyenne-élevée et a un Age compris entre 24 et 44 ans.

Selon les opérateurs du secteur, les consommateurs ne font pas confiance & une
margue uniquement et seul le 32-33%X des consommateurs adopte un comportement
d’achat mono-marque.

Contrairement aux produits 4 1’huile et au vinaigrz, les produits saumurés
n'ont pas de saison particuliére pour leur consommation. Le degré élevé de
service incorporé et les plus grandes modalités de jouissance font que ces
produits sont utilisés de fagon homogéne tout au long de 1'année.

2.2 EVOLUTION DE_LA DEMANDE

Les principaux pays producteurs en Europe sont 1a Gréce, 1’Espagne et
1’Italie. Les exportations de ces pays se concentrent surtout en France, en
Allemagne, aux Pays-Bas et en Suisse. Parmi les pays du bassin méditerranéen,
e Maroc est un exportateur particuliérement actif dans les pays de la CEE.

2.3 CYCLE DE VIE DU PRODUIT

Au cours des cing derniéres années, la demande s’est orientée de fagon
sensible en faveur des spécialités et des produits A 1'huile qui sont des
produits plus riches et innovateurs. Toujours au cours de 1a méme période, la
tendance de Ta demande d’olives saumurées a enregistré une croissance bréve
mais constante.
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En ce qui concerne le secteur des affaires, face & un accroissement du détail
on enregistre également une légére diminution du catering due a une baisse au
niveau de la restauration sociale.
Le Tableau 2.3.1 compare le cycle de vie du secteur des produits saumurés avec
celui des autres produits semblables.
Tableau 2.3.1: Cycle de vie du produit

ETAPES DU CYCLE

INTRODUCTION DEVELOPPEMENT MATURITE' DECLIN REVITALISATION
PRODUITS

Produits 4}
au vinaigre

Produits
a V’huile

<

Produits b
saumurés

)

Spécialités 3
[%

Les produits saumurés et au vinaigre sont en général en prase de déclin. Les
produits & 1’huile et surtout les spécialités n’ont pas e.icore atteint cette
phase. Les spécialités représentent une tentative de revitalisation A travers
des stratégies de différenciation du produit de 1la part des entreprises
existantes et des stratégies de niches de la part de nouveaux entrants.
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CHAPITRE 3

CARACTERISTIQUES DE L ’’OFFRE

3.1 ENTREPRISES DE PRODUCTION ET EMPLOI

Les entreprises de production et commerciales des principaux pays producteurs
peuvent étre réparties en deux catégories:

- entreprises de moyenne-grande dimension qui absorbent plus de 65% des
employés spécifiques;

- entreprises de dimension réduite qui étendent leur activité de production
seulement a certains secteurs et qui, au niveau de la distribution, servent
surtout les marchés régionaux ou pluri-régionaux.

3.2 LOCALISATION

Les décisions concernant la localisation des établissements sont liées surtout
aux traditions en matiére de conserves et gastronomigues locales ainsi qu’a la
possibilité de trouver sur place la matidre premiére.

L’ immense majorité des entreprises revendique en effet une présence historique
dans les zones de localisation bien que par la suite elle ait étendu
considérablement le cadre géographique de présence.

En effet, pratiquement toutes les entreprises sont nées avec des
caractéristiques artisanales et ont adapté leur activité de production aux
habitudes/traditions de conservation qui existaient au niveau national, aux
goits locaux (préférences pour les produits A 1'huile, au vinaigre, etc.) et 3
la spécialisation des cultures agricoles (pour obtenir 1le produit frais
nécessaire et adapté au besoin).

Aujourd’hui, ces facteurs continuent a @&tre décisifs en matidre de
localisation, bien que 1'évolution du systéme économique et des stratégies
d'entreprise (nouveaux modéles de consommation, meilleur accés aux marchés,
vaste gamme de produits semi-Tinis, création de réseaux de vente minutieux,
etc.) les ait rendus plus souples et ait favorisé 1’expansion de certaines
entreprises sur des zones plus vastes qui précédemment étaient 1’apanage
exclusif d’entreprises locales.

Presque toutes les entreprises du secteur disposent d’un seul établissement
destiné A 1la production des produits examinés et 1a Tlocalisation des
entreprises coincide donc avec celle des établissements.

3.3 IMPORTATEURS

La tendance 3 1’importation de produits finis et pré-traités est faible étant

donné que les entreprises du secteur parviennent A& s'approvisionner, A des
prix avantageux, sur leurs propres marchés internes.
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Seules quelques grandes entreprises font exception, comme par exemple
1’italienne F.11i Sacla qui achéte en Espagne toutes 1les olives en sachets
{olipak), déja emballées et munies d'étiquettes, de la société espagnole CMD
avec laquelle elle entretient des rapportc commerciaux depuis de nombreuses
années.

Les autres entreprises s'adressent parfcis aux marchés internationaux en
important toutefois des quantités de production assez faibles.

Ce sont justement les olives saumurées qui sont davantage importées surtout

par la Grace et 1’Espagne étant donné le faible codt et la vaste disponibilité
existante dans ces pays.

3.4 INCIDENCE DES COUTS SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES

ta structure du chiffre d'affaires par secteur (Tableau 3.4.1) montre une
forte incidence des consommations d’exercice ({environ 50% du chiffre
d’affaires total).

Tableau 3.4.1: Conserves alimentaires a 1'huile, au vinaigre et saumurées:
structure moyenne du prix a la consommation (¥ sur le chiffre
d’affaires total)

Consommation d’exercice: 50 - 54
Autres coats externes: 28 30
valeur ajoutée: 17 - 21
- coit du travail 12
~ amortissements 3
~ recettes d’exploitation 9

Total chiffre d’affaires A prix ex-usine (a):

Réseau long

- rechargement grossiste 20 - 26
- rechargemen: détaillant 20 - 30
Chiffre d’affaires prix 3 la consommation (a) (b} 140

(a) - Hors TVA

(b) - indice du prix moyen A la consommation par secteur, pondéré par
les parts de vente en volume véhiculées par les réseaux (restauration
sociale et commerciale comprise)

GD = Grande Distribution

La seconde catégorie de colG*s est constituée par les codts externes dont
1'incidence augmente progressivement étant donné le recours plus fréquent aux
politiques de promotion et de distribution.




En 1931, 1les investissements publicitaires n’ont eu qu'un faible poids dans
cet ensemble #étant donné que 1les principales entreprises européennes ont
continué & investir avec plus de détermination sur des preduits aux
potentialités de croissance et de rendement plus élevées.

Suite a 1’augmentation des autres couts externes on note une baisse de la
valeur ajoutée et donc de toutes ses composantes.

Les recettes d’exploitation, bien que légérement en baisse depuis 1980, sont
encore satisfaisantes.

La structure du chiffre d’affaires et 1a situation de 1la rentabilité des
entreprises peut toutefois varier considérablement par rapport 2 la moyenne
sectorielle et ceci dépend du secteur d’affaires visé (détail ou catering), de
1’ image de marque acquise, de 1’efficacité/rationalité de production obtenue
et du mix de 1’offre.
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CHAPITRE 4

ANALYSE STRATEGIQUE

4.1 GROUPES STRATEGIQUES

Les différents facteurs critiques de succeés dans les deux zones, le détail et
le catering, indiquent des stratégies de concurrence différentes et il est
donc nécessaire d’effectuer deux analyses distinctes.

gans ce secteur d’affaires, le regroupement stratégique typique est représenté
par 5 groupes d'entreprises homogénes sur la base des facteurs de localisation
suivants:

- cadre de présence territoriale (rayon d’action territorial):

- typologie des produits offerts (standard, spécialités nationales et
Tocales).

Font partie du groupe A, les entreprises ayant un rayon d’action national et
principalement engagées dans la production et la commercialisation de produits
classiques (produits 3 1'huile, au vinaigre et saumurés).

Font partie du groupe B, 1les entreprises agissant avec le méme type d’offre
que celles du groupe A (concentration sur des produits traditionnels/standard)
mais qui, au niveau de la distribution, n’ont pas encore atteint un rayon
d’action national (elles ne sont présentes qu’au niveau pluri-régional).

Les entreprises du groupe €, ont un rayon d’action concentré dans 1la zone de
Jocalisation de 1’unité de production; elles sont de dimension moyenne et
petite, voire méme artisanales, et offrent des produits standards ainsi que
des spécialités nationales et iocales.

Le quatriéme groupe, 1le groupe D, est constitué d’entreprises mineures et
travaillant pour compte de tiers qui commercialisent leurs propres marques
dans une zone géographique limitée.

Un cinquiéme groupe, le groupe E, est formé d’entreprises travaillant sur tout
le territoire national et qui se distinguent des autres par leur excellente
position au niveau du secteur des spécialités.

Le tableau 4.1.1 schématise les groupes pré-cités.

En matiére de concurrence, 1’affrontement a lieu tout d'abord entre les
entreprises appartenant 34 différents groupes mais  aussi au niveau
inter-groupes.

Ce sont en particulier les entreprises du groupe B qui sont les plus
agressives étant donné qu'elles visent 3 entrer dans le groupe A et A éroder
des parts de marché aux entreprises du groupe D ainsi qu’a celles du groupe C.
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I1 existe également une concurrence impliquant les entreprises du groupe A et
celles du groupe E notamment en ce qui concerne 1'insertion dans la gamme de
spécialités (de la part d’entreprises du groupe A) plus que sur 1’extension de
la distribution étant donné qu’il s’agit (2 la fois pour le groupe A que pour
le groupe €) d’entreprises jouissant déja d’un vaste rayon d’action
territorial.

Tableau 4.1.1: Détail -~ Conserves alimentaires 2 1’huile, au vinaigre et
saumurées: zone carte des graupes stratégiques

TYPOLOGIES DE
PRODUITS

Spécialités
nationales
et locales

Produits
standard

National Inter-régional Local

RAYON D’ACTION TERRITORIAL

Catering

Sont engagées dans ce secteur:

- Jes entreprises leader et mineures présentes au niveau du détail qui
confient au catering un r6le complémentaire par rapport & leur affaire
stratégique;
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- les entreprises réalisant d’importants chiffres d'affaires sur le détail
comme sur le catering;

- 1les entreprises concentrées sur le catering qui opérent au détail seulement
sur leur aire de localisation; elles poursuivent une stratégie de
leadership du coit en agissant sur 1’optimisation du rapport qualité/prix.

La dynamique de concurrence dans ce secteur implique indistinctement toutes
ies entreprises et on peut identifier ici aussi 5 groupes stratégiques, selon
le degré de spécialisation et le cadre de présence territorial.
Le tableau 4.1.2 représente les groupements stratégiques cités.
Tableau 4.1.2: Catering - Conserves alimentaires & 1'huila, au vinaigre et

saumurées: zone carte des groupes strutégiques

Cadre de présence
territorial

Elevé

Moyen

Bas

Bas Moyen Elevé

Degré de spécialisation du catering

- 81 -




4.2 STRATEGIES ET MANOEUVRES DE _CONCURRENCE

4.2.1 Rayon d’action: diversification et cadre

Sont engagées dans ce secteur d’étude les entreprises de production et de
commercialisation qui sont spécialisées dans 1’activité considérée ou
diversifiées dans le secteur des conserves ou dans le secteur alimentaire en
général.

Toutes les entreprises productrices, excepté 1a Nestlé, produisaient au départ
des produits & 1'huile et au vinaigre.

La plupart des entreprises est plus ou moins présente soit dans le secteur du
détail que du catering mais en général les entreprises couvrant tous les
secteurs du marché sont peu nombreuses.

Les entreprises diversifiées au niveau extra-sectoriel (qui opérent en grande
partie dans le secteur des conserves de légumes) tirent des avantages
concurrentiels de cette politique puisque:

- elles exploitent des synergies dans 1’achat de la matiére premiére et/ou du
semi-fini;

- elles saturent 1les réseaux de vente (en particulier 1les entreprises
concentrées sur le détail) afin de répartir les coiits de aistribution sur
davantage de volumes traités.

Toutefois, ce dernier aspect se retrouve également au niveau des entreprises
concentrées dans le secteur qui, méme si elles ne couvrent pas tous les
secteurs du marché, ont tendance & présenter une gamme compléte de formats,
confections et variétés de légumes conservés.

Le nrincipal groupe d’zantreprises diversifiées est le groupe des moyennes et
grandes entreprises qui réalisent une part importante de 1leur chiffre
d’affaires dans les conserves & 1’huile, au vinaigre et saumurées et le reste
dans d’autres secteurs voisins du secteur examiné (assaisonnements verts,
sauces, dérivés de la tomate, etc.).

4.2.2 Marketing mix

Différenciation

Les politiques de différenciation/image différent selon 1les zones et les
secteurs.

Au niveau du détail, 1la différenciation des marques est cruciale afin de
rivaliser de fagon efficace et elle est fonction:

- des investissements publicitaires effectués;

- de la tradition et spécialisation en matidre de conserves du secteur (que
le consommateur associe au niveau qualitatif des produits);
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- de la capacité d’innovation (qui requiert une image d’entreprise moderne et
préte a cueillir et satisfaire les nouveaux besoins).

Au niveau de la restauration collective par contre, la différenciation/image
de marque est moins importante alors que le rapport gqualité/prix est
déterminant (ainsi que la rentabilité du produit) et est 1ié 3 1'intérét
économique du restaurateur.

Les principales entreprises du secteur visent 3 offrir une image de la société
et se différencient au niveau des caractéristiques des entreprises de
tradition.

Leurs marques respectives sont en général les plus connues sur le marché et
Jjouissent également de la confiance des consommateurs.

Ces entreprises investissent largement et de fagon continue dans 1a publicité
du secteur et contribuent aussi, & travers les politiques de communication, 2a
la croissance des consommations de tout 1le secteur. Les grandes entreprises
visant la Recherche et Développement (R.& D.) et 1’innovation sont peu
nombreuses.

‘e cycle de vie du produit pourrait étre revitalisé surtout griace a ces
grandes entreprises, comme 1'italienne F.11i Sacla qui, a la fin des années
'60, a lancé les olives saumurées confectionnées dans des olipaks, créant
ainsi un nouveau business.

Qrganisation de vente et réseaux de distribution

Les entreprises du secteur opérent surtout avec un personnel indirect (agents)
supporté par des structures internes et s’'occupant de la coordination et de la
vente aux grands clients (GD et DO).

Seules les multinationales comme Nest1é utilisent un réseau minutieux basé sur
des vendeurs directs qui commercialisent tous les produits de la division.

La majorité des entreprises vise a contacter et servir directement le dernier
stade des réseaux de distribution en recevant leurs ordres des agents et du
personnel interne dépendant.

En général, les "internes” s'occupent des ventes et des rapports avec les
grands clients (centres d’achat de 1la grande distribution et de 1la
distribution organisée, grossistes et concessionnaires, opérateurs du
catering) alors que les autres agents se chargent surtout du détail
traditionnel (indépendants de petite et moyenne dimension) et opérent dans les
zones géographiques ol les commandes sont les plus fragmentées.

Les entreprises couvrent en général soit Je réseau court que le réseau long
méme si elles sont davantage intéressées par le détail moderne. Les volumes
traités par ce réseau sont élevés., lLes meilleurs espaces d’exposition
favorisent en effet 1’achat par impulsion, typique des produits examinés.
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La tendance des principales entreprises de production est de rechercher une
collaboration avec le détail moderne (utilisation de meichandisers, activités
de promotion, livraisons, logistique intégrée et autres services) au détriment
des politiques de démarchage traditionnelles.

Publicité

Etant donné que les olives saumurées ne sont pas des biens de premiére
nécessité, elles requieérent un rappel constant du consommateur afin de:

- construire ou renforcer 1’image de marque;

- exalter 1a qualité et les fonctions d’utilisation/occasions de consommation
des produits;

- #étendre la demande en visant une plus grande fréquence d’achat et la
conquéte de nouvelles catégories de consommateurs.

Les investissements publicitaires se concentrent surtout sur les télévisions
commerciales.

Prix

Le prix différe sensiblement selon les secteurs (produits a 1’huile, au
vinaigre, saumurés, spécialités) mais est fixé, pour chacun d’entre eux, sur
la base des parametres suivants:

- niveau qualitatif et innovateur de la référence (champignons cultivés et de
forét, utilisation de légumes frais ou semi-finis, ncuvelles recettes);

- liquide d’immersion des légumes (huiles végétales, huile d’olive, etc.);

- disposition des légumes 3a i’'intér -wr des vases en verre (artichauts
entiers bien pressés, en tranches ou coeurs d’artichauts bien alignés,
mélange de légumes de différentes couleurs, etc.);

~ politiques de prix adoptées (prix fort, moyen ou bas).

le prix des légumes & 1’huile d’clive et des spécialités est nettement
supérieur par rapport A celui des produits au vinaigre (plus que le double
pour les premiers et presque le double pour les seconds); le prix des produits
saumurés, par contre, est supérieur A celui des produits au vinaigre de
40-45%.

En outre, parmi les produits conservés dans le méme liquide, i1 existe des
différences marquées qui découlent de 1a typologie du légume conservé et de sa
localisation plus ou moins facile (les champignons par exemple codtent, en
moyenne, le double des artichauts et des mélanges de légumes).

Dans les différents secteurs (zone de détail) i1 existe également un rapport
étroit entre 1a différenciation/image de marque et le niveau du prix.
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En effet, les entreprises leader pratiquent des prix superieurs a la moyenna
dans tous les secteurs de présence. La majorité des petites entreprises
pratique des prix assez alignés et inférieurs aux prix moyens des secteurs en
présence.

Au niveau du catering, 1le prix est déterminé par rappert 3 1a qualité du
produit et & sa rentabilité.

Produit

Les innovations de produit concernent surtout le cioix des légumes, le liquide
de traitement et l1a recette empioyée.

La plupart des entreprises leader a mis en oeuvre une activité de R. & D. afin
d’explorer toutes les possibilités offertes par 13 conservation ce légumes.

L’cbjectif est de:

- satisfaire une demande en évolution (recherche de produits sains et
naturels, de service incorporé, de facilité d’emploi, etc.);

- couvrir toutes les niches de marché existant dans le cadre des traditions
Tocales en matiére de conserve {composition de l1a gamme en fonction des
aires géographiques de présence).

Ceci a amené A une extension de la gamme (en ampleur et profondeur) des
principales entreprises A travers 1'augmentation généralisée du nombre des
références (insertion de nouvelles variétés de légumes, variantes du liquide
de t.aitemant, nouvelles recettes, etc.).

Emballage

L’emballage constitue une composante non négligeable qui contribue 3 la
différenciation des produits.

Nestlé, par exemple, commercialise ses produits dans de petits vases
cylindriques traditionnels avec une étiquette trés classique aux couleurs
intenses et élégantes et une écriture trés sobre; 1’ensemble offre une
sensation de produit trés soigné qui semble s’adresser A un consommateur
traditionnel.

La F.11i Sacla a introduit sur le marché des nouveaux formats de clusters
24370 gr. et 4x370 gr. (poids égoutté) pour les produits au vinaigre
(cornichons, petits oignons, salades, poivrons en tranches et jardiniéres).

Cette derniére décision a été prise 3 la suite d’une étude réalisée
directement par les F.111 Sacli (bureau R. & D.) afin de conformer 1’offre aux
occasions et aux modalités de consommation des référerces.

En effet, 1’étude a montré que trés souvent le consommateur de produits &

1’huile et au vinaigre doit choisir entre des formats qui ne sont pas toujours
adaptés a ses besoins.
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I1 achgte parfois de grands formats qui, en cas de non consommation apras
1’ouverture exigert un stockage; ceci peut porter atteinte a la fraicheur et,
dans certains cas, 4 la qualité du produit. Au contraire, si la quantité
consommée 3 chaque reprise est élevée il deoit acheter des confections uniques
et donc programmer plus Attentivement sa dépense.

L’introduction de clusters devrait, selon la société, répondre aux différents
besoins de consommation et en m3me temps favoriser 1’expansion de 1a demande
(les quantités achetées en clusters sont plus grandes).

La plupart des entreprises confient entiérement a un graphisme plus ou moins
recherché 1a tache de 1les différencier sur les points de vente, avec des
résultats qui sont toutefois inférieurs par rapport aux grandes entreprises
leader, en termes Je reconnaissance immédiate par les consommateurs.

Pour le catering, les plus utilisées sont les confecticns en bande étamée de 5
kg.

L'intérieur du conteneur constitue un facteur de différenciation dans le
secteur. En effet, certaines entreprises utilicent des pots émaillés de
porcelaine blanche afin d’exalter les caractéristiques hygiéniques et
qualitatives des produits.

En ce qui concerne les formats, il faut ajouter que les formats inférieurs aux
5 kg sont en expansion griace a2 leur fonctionnalité dans 1la restauration
collective.

Pour les opérateurs, en effet, il peut &tre plus convénient <'ouvrir une boite
a chaque requéte du client et de la temminer tout de suite plutdt que d’ouvrir
un format de 5 kg. avec le risque de ne pas le terminer et de continuer 3 le
conserver avec les coits de réfrigération gqui en découlent et les possibilités
de détérioration du contenu.

Marques

Les entreprises ont tendance 3 opérer avec une seule marque pour toutes les
lignes de produits et a lier cette marque A& d’autres dénominations ou bien au
nom de la matiére premiére conservée (champignons, artichauts, olives,
jardiniére, etc.).

Les différentes dénominations ont comme objectif d’évoquer des fantaisies de
gout et gastronomiques et donc de stimuler 1’acte d’achat. En outre, au cours
des derniéres années, avec 1’affirmation des tendances écologiques et de
santé, elies ont été étudiées de fagon 3 répandre une idée de naturel et de
pureté de 1la composante 1légume ainsi que du liquide d’'immersion (huile
extra-vierge d'olive, etc.).
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4.2.3 Make or buy

La décision d’'intégration de la production que ce soit au stade intermédiaire
{produit semi-fini) ou en amont (produit frais), est particuiidrement
importante dans ce secteur puisgu’elle influe:

- sur la flexibilité des entreprises (pouvant disposer du semi-fini, elles
parviennent 28 se dégager du caractére saisonnier en ce qui concerne la
facilité de trouver le produit frais); en général, c'est dans la production
de “mélanges” que 1'on fait davantage recours au pré-traité étant donné
qu’il est impossible de trouver tous les légumes faisant partie du mélange
au cours de la méme saison;

- sur la qualité du produit, étant donné qu’il est choisi 3 1’état frais et
jusqu’a la conservation.

Les politiques de communication des entreprises qui privilégient ce dernier
degré d’'intégration soulignent, en effet, le contrdle exercé sur le produit
{matiére premiére soigneusement choisie) afin de le différencier par rapport
aux concurrents.

La plupart des entreprises de production oprivilégie 1’intégration "mixte”;
elles parviennent de cette fagon & rendre 1’utilisation des unités de
production moins fragmentée au cours de 1’année et obtiennent, pour certains
produits, le standard de qualité désiré moyennant une sélection et un contrdle
complet de la matiére premiére sélectionnée.
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CHAPITRE 5

FACTEURS CLES DE SUCCES

Les facteurs de succés sont & relever principalement dans le secteur du
marketing mix.

La Recherche et Développement (R. & D.) est également importante au niveau du
détail étant donné que les principales entreprises tendent 3a augmenter la
demande, en étudiant des recettes et des technologies avec un double objectif:

- au niveau national, satisfaire tous 1les gouts 1iés A des traditions
géographiques et culturelles;

- récupérer les recettes ou caractéristiques de conserves locales, qui sont
historiquement consolidées au niveau dJdomestique, afin de les diffuser au
niveau national et international;

- étudier les produits plus frégquemment consommés pour d'autres emplois que
le traditionnel hors-d’oeuvre/amuse-gueule.

Aprés avoir exploité toutes 1les potentialités des produits 3 T1’huile
classiques (champignons, artichauts et 1légumes mixtes), des prcduits au
vinaigre et saumurés, 1’industrie de la transformation est en train de créer
de nouvelles niches de marché.

Moyennant cette stratégie, 1les entreprises productrices s'orientent non
seulement vers la revitalisation du secteur mais cherchent également 3 adapter
1’offre 3 une consommation toujours plus attentive A la pureté des produits
wrécupération de la tradition et donc méthodes de conservation moins
élaborées) au niveau industriel.

Au Tableau 5.1.1 figurent les facteurs critiques de succés et leur poids
relatif.

On voit donc que le marketing constitue pour les deux secteurs d’affaires, le
détail et le catering, une fonction critique. Toutefois, alors que pour le
secteur du détail c’est 1’organisation des ventes qui, dans le cadre du
marketing, assume unr poids prépondérant, dans le secteur du catering, c’est le
rapport qualité/prix qui est le facteur le plus critique.

L’avantage comparé de la Tunisie sur les codits de production devrait amener
les producteurs zunisiens & se concentrer sur 1’amélioration de la qualité
afin d’exploiter le 1levier de 1la concurrence d’un meilleur rapport
qualité/prix dans le secteur du catering. Par contre, il est beaucoup plus
difficile de concurrencer directement dans 1le secteur du détail ol les
producteurs CEE sont évidemment avantagés dans 1’organisation des veites.
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Tableau 5.1.1: Conserves alimentaires a 1'huile, au vinaigre et saumurées:
facteurs critiques de succes par secteurs d’affaires

SECTEUR DETAIL 4 SECTEUR CATERING b 4
MARKETING MARKETING
Efficacité/Efficience Rapport prix/
du réseau de vente 20 qualité/rendement 45
Tradition de la Efficacité/Efficience
conserve 10 du réseau de vente 35
Publicité 15 Ampleur et profondeur

de la gamme 20
Ampleur et profondeur
de la gamme 20
R&D

Innovation du produit 15
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CHAPITRE 6

POLITIQUE DE SOUTIEN DE LA CEE

Dans certaines régions méditerranéennes, la production d’'olives de table
constitue une activité économique trés importante. Au cours des derniéres
années, on a assisté a 1'affirmation d’une situatics de déséquilibre entre
1’offre et la demande qui a conduit 3 la formation d'excédents non
négligeables. En outre, 1’on sait qu'il existe des possibilités d’augmenter la
consommat ion, notamment Dar une meilleure information des utilisateurs
existants ou potentiels et par une adéquation plus étroite de 1la production
aux exigences des consommateurs.

La Communauté Européenne a donc décidé d’intervenir avec des mesures visant A
1’encouragement d'actions spécifiques de la part d’assiciations de producteurs
atin d’accrcitre 1a consommation d'olives de table 2t afin d’échelonrer ia
mise sur le marché du produit. Ce dernier objectif en particulier, comporte
des coits de stockage pour les producteurs et i1 convient donc de favoriser la
constitution d'un fonds de roulement.

Le Réglement (CEE) N. 1332/92 du Conseil du 18/5/1992 figurant en annexe,
arréte 1’entité et les conditions d’octroi du soutien financier. En bref, la
CEE participe A concurrence de 60% au financement d’actions visant 2
développer la consommation d’olives de table. Parmi ces actions, figurent les
études de marché, 1les conseils de marketing et 1les investissements en
communication.

Les producteurs de pays tiers qui ne bénéficient pas de subventions & la
production ou a 1'exportation analogues de la part des goyvernements locaux.
se retrouvent dans une position de désavantage concurrentiel relatif, surtout
dans les secteurs d’affaires comme le détail, o0 les investissements
promotionnels constituent un facteur critique de succes.
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CHAPITRE 7

PERSPECTIVES AMBIANTES ET TENDANCES

7.1 ANALYSES DES MENACES ET DES OPPORTUNITES

Menaces

Au sein du secteur 3 1'étude, il existe un phénoméne de substitution parmi les
familles de produits, qui pénalise les produits au vinaigre en faveur des
produits plus riches et innovateurs (produits a 1’huile et spécialités).

En ce qui concerne les olives saumurées, les producteurs espagnols et grecs
sont pergus comme une menace significative a impact moyen-élevé a court terme
par les producteurs des autres pays de 1la CtE puisque 1leurs prix sont
extrémement compétitifs.

Pour les spécialités et les produits a 1’huile, 1les principales menaces
proviennent des produits surgelés conservés par appertisation et des salades
préparées.

Bien que ces produits présentent un moindre degré de service (en général, la
matidre premidre est monoiyne et n’est pas aromatisée) elies tirent leurs
avantages du prix considérablement inférieurs par rapport aux spécialités.

Les tendances diététiques et salutistes pourraient favoriser un déplacement
des consommations vers des produits moins gras, plus naturels et digestibles
(1égumes conservés au naturel).

Opportunités
Les principales opportunités pour le secteur sont:

- la possibilité d’une plus grande absorption des marchés de 1’Europe
Continentale en matidre d’aliments et de technologies typiques des zones
méditerranéennes et faiblement présents dans d’avtres pays européens;

- la réduction de 1’auto-production familiale suite au changement des styles
de vie des nouvelles générations;

- la plus grande confiance que les consommateurs devraient accorder aux
produits industriels, suite au niveau de qualité élevé atteint par certains
produits industriels (exemple: spécialités prescrites);

- 1’augmentation du nombre de repas consommés hors de la maison.
La grande opportunité des spécialités et, en particulier, des assaisonnements

déja préparés découle d'une augmentation de leur insertion dans les repas
quotidiens. )
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En effet, les principales entreprises, et particuliérement les entreprises
leader, tentent de rendre moins urgente la consommation des produits examinés
en proposant des technologies innovatrices et plus fréquemment consommées
(accompagnements).

Le tableau 7.1.1 résume les différentes opportunités pré-citées.

Tableau 7.1.1: Conserves alimentaires a2 1’huile, au vinaigre et
saumurées: opportunités et impact 3 court et moyen terme

IMPACT | PROBABILITE’ TEMPS DE REALISATION
COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME
Diminution de
Haute 1’ auto-product.
familiale.
Fort
Moindre méfian-
ce a 1’égard
Faible des produits
industriels.
Plus grande utilisation| Exportation en
Haute d’accompagnements pré- augmentation,
parés pour la consomma- vers 1'Europe
tion quotidienne. continentale.
Moyen
Augmentation des repas
extra-domest iques.
Faible
Haute
Faible
Faible
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1.2 TENDANCES A COURT ET MOYEN TERME

7.2.1 Tendances 3 court terme

On ne prévoit pas de mutations particuliéres 3 court et moyen terme dans
1'activité du secteur.

La consommation sectorielle enregistrera un taux de croissance de 1-2% en
volume alors qu'au niveau des aires d'affaires le détail augmentera plus que
le catering.

Puisqu’au niveau du détail, 1’organisation des ventes et les investissements
publicitaires revétent un rdle fondamental, les producteurs tunisiens
pourraient envisager d’exploiter 1a tendance favorable de la demande en visant
la production pour compte de tiers.

Au sein de la restauration collective, en outre, la composante commerciale
(fast food, petite restauration, pizzeria, bars, etc.) suivra une dynamique
d’expansion (repas extra-domestiques toujours plus fréquents) alors que la
composante sociale confirmera sa tendance & la baisse.

En ce qui concerne les différents secteurs, il est 2 prévoir que, face a
1’augmentation des produits A 1’huile et surtout des spécialités, les produits
au vinaigre diminueront et les produits saumurés se stabiliseront.

En particulier parmi les spécialités, les garritures préparées trcuveront des
espaces toujours plus intéressants étant donné qu’elles seront lancées de
fagon agressive par les principales entreprises et surtout par les entreprises
leader.

L’objectif est de segmenter la demande en exaltant les occasions de
consommation qui impliquent une plus grande fréquence d’utilisation des
produits.

Selon les opérieteurs, 1le secteur devrait trouver a court terme de nouvelles
solutions technologiques et de nouveaux objectifs de consommation et dépasser
ses limites actuelles.

Les caractéristiques des produits hédonistiques-d’urgence, achetés par
impulsion, ont ralenti la croissance de 1a demande au cours des derniéres
années.

Pour le moment, les produits au vinaigre sont les produits les plus pénalisés
mais A moyen terme et si on ne trouve pas de solutions innovatrices, les
produits 2 1'huile et saumurés pourraient accuser des signes de fléchissement.
Les menaces de substitution par des produits surgelés et appertisés pourraient
se renforcer, surtout du point de vue des avantages de prix.

Le cadre de la concurrence n’est pas susceptible de connaitre d’importantes

mutations. Les principales entreprises opéreront surtout dans les secteurs de
1a R. & D. et du marketing et concentreront davantage leur offre.
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Les entreprises mineures qui ne disposent pas de grosses ressources
financidres continueront a défendre 1le catering ou 3 opérer comme copackers
pour les grandes entreprises.

A ce propos, il faut signaler la croissance des parts de marché commerciales
de la distribution maderne.

La rentabilité moyenne du secteur se maintiendra 3 des niveaux satisfaisants
et sera de toute fagon plus élevée pour le détail que pour le catering.

7.2.2 Tendances 3 moyen terme

Le secteur du moyen terme devrait arriver a une phase avancée de maturité a
moins que les spécialités ne parviennent pas 3 alimenter de nouvelles et
importantes parts de marché.

On prévoit pour les différents produits:
~ le déclin des produits a 1’huile;

1a baisse des produits au vinaigre et des produits saumurés qui ne pourront
compter que sur la demande en provenance des grands consommateurs
(amateurs);

une expansion des consommations de spécialités et surtout des produits plus
adaptés 2 étre intégrés dans les repas quotidiens (garnitures).

On prévoit en outre que les entreprises leaders s’orienteront vers une
segmentation toujours plus accentuée de 1’offre (Tancement de spécialités
typiquement Jlocales) afin de 1’adapter & la structure de consommation
nationale qui est trés fragmentée (goiGts et traditions alimentaires
différenciés selon les régions).

L’aire fonctionnelle de la R. & D. aura une importance décisive.

On ne prévoit aucune menace importante au niveau de 1la dynamique de
concurrence pour les entreprises leader (ni de 1la part des pourchasseurs
actuels ni des entrants potentiels); leurs points forts pourront difficilement
étre renversés méme i moyen terme.

Les entreprises mineures devront par contre opérer dans un scénario
concurrentiel plus incertain et plus onéreux (plus d’investissements en R.& D.
et en communication).

Eiles pourront toutefois survivre en visant les:

- politiques des prix;

- productions pour tiers (pour des marques privées et commerciales);

-~ politiques de niches (récupération de traditions de conserves Jocales et
défense des marchés locaux non couverts par les leaders de fagon homogéne).
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INTRODUCT ION

L’analyse de marché suivante est repartie en six chepitres.
Au premier chapitre, on identifie le secteur du point de vue du p-oduit.

Au deuxiéme chapitre, on analyse la demande A travers 1la segmentation du
marché. Deux principaux secteurs d'affaires ont été identifiés: 1le détail et
le catering; on compare également le cycle de vie des conserves de sardines et
des variantes les plus communes des conserves de thon.

Le troisiéme chapitre analyse les caractéristiques de 1’offre et 1’incidence
des colts sur le chiffre d’affaires.

Le quatriéme chapitre concerne 1’analyse stratégique. Aprés avoir défini les
dimensions de concurrence possibles, on définit les groupements stratégigues

et on analyse les implications pour les politiques de marketing mix des
entreprises.

En comparant les principales caractéristiques de 1’'offre et de la demande, il
a été possible d’extrapoler, au cinquiéme chapitre, les facteurs critiques de
succés pour les deux principaux secteurs d’affaires du détail et du catering.

Enfin, le sixiéme chapitre, aprés unre lecture des noimes communautaires
relatives au secteur, identifie les menaces et les opportunités de marché et
expose les tendances A court, moyen et 1long terme afin d’orienter les
stratégies d’entrée et/ou Je pénétraticn sur ‘e marché communautaire.
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CHAPITRE 1

IDENTIFICATION DU SECTEUR

Les conserves de thon et de sardines appartiennent au secteur commercial des
conserves de produits de la péche.

Le secteur est identifié par:

- une fonction d’utilisation primaire: conservation a4 moyen et long terme des
aliments;

- une technologie de base: procédé de productior./conservation moyennant
cuisson de la mati2re premiére et immersion successive dans le liquide de
traitement (huile, eau et sel, etc.);

- deur groupes de clients principaux: les familles (détail) et 1la
restauration collective (catering).

te détail et le catering constituent deux secteurs d’affaires bien distinc’s
puisqu’ils présentent des systémes de concurrence et des facteurs clés de
succes différents.

Au niveau du cétail, les principales entreprises opérent principalement des
politiques de différenciation/image alors qu’au niveau du catering elles
visent surtout le prix et 1’ampleur de 1a gamme offerte.

Sur la base des affinités commerciales des produits dans les deux secteurs
d’affaires, on repére les produits suivants:

- conserves de thon:
- thon a 1'huile d’olive;
- thon 3 1’huile végétale;
- thon au naturel;
- thon avec légumes (mélange);
- conserves de sardines:
- sardines a 1’huile d’olive;
- sardines 4 1’huile végétale;
- sardines a la sauce tomate (piquantes et non piquantes);
- sardines au vin et 4 1'huile;
Le secteur des conserves de produits de la péche comprend aussi:
- conserves d’anchois (principalement, filets 3 1’huile);
-~ conserves cde maguereau (4 1’huile d’olive, végétale et marind);
conserves de coques (au naturel et différentes préparations);

- autres préparations de poissons (saumon, caviar, hors-d’oeuvre mixtes de
mer, mollusques, etc.).

-~ 81 -
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CHAPITRE 2

CARACTERISTIQUES DE _t A DEMANDE

2.1 TYPOLOGIE ET SEGMENTATION DE LA DEMANDE DESSERVIE

Parmi les groupes de clients du secteur, on distingue:
- les intermédiaires commerciaux;
-~ les clients finaux.

Au sein de 1la catégorie des intermédiaires commerciaux et sur 1la base des
modalités d’achat des produits, on distingue deux types d'intermédiation:

- structure de distribution au détail, servant principalement les familles
(détail);

- structure de distribution-d’administration des repas (caterirg) selon le
réseau sur lequel est distribué le produit et le point de restauration ou
est consommé le produit et qui se distingue en:

- catering "social”™ (cantines, hdpitaux, etc.);
- catering "commercial” (restaurants, fast food, etc.).

La répartition du marché en volume est 1a suivante:

- détail: 80%
- catering: 20%

Les produits examinés s’affirment toujours plus dans les points de vente
modernes {la grande distribution et la distribution erganisée supportent plus
de 50% des ventes en volume) au détriment du détail traditionnel qui continue
toutefois & détenir une capacité d’absorption appréciable ainsi que la vente
en gros, surtout dans les pays de la Méditerranée.

Les conserves de poisson représentent un secteur commercial qui répond trés
bien aux exigences de 1la distribution moderne. Le rotiement, qui est
important, mais surtout les marges et le rapport prix/espace occupé offrent
une rentabilité élevée.

Toute une série d'importantes considérations sont 3 1’appui de cette theése.
‘ Tout d'abord, le caractére homogéne des assortiments entre les différents
1 points de veuce et les différents réseaux dénote une attention ,articulifre 2

1a maximisation des profits. I1 s’agit d’un marché bien connu et interprété.

La seconde considération concerne 1’affluence du secteur du marché le plus
important: celui du thon en boite. Dans les marchés de méme dimension, le
commerce fait preuve de plus de parcimonie dans la structuration des
assortiments. Seule la rentabilité de 1’espace peut expliquer 1la politigue
dans le secteur des corserves de poisson.

I1 est intéressant égalenwnc d’évaluer le poids ¢~ ce commerce sur la rapport

de concurrence entre producteurs, I1 semble que Ta distribution moderne ne
représente pas un facteur de concentration, justement pour les raisons cii{ées.
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L'entrée dans le réseau ne présente pas de barriéres insurmontables. méme pour
les petites et moyennes entreprises. Cet aspect ne favorise pas 1°augmentation
de fidélité de la part du consommateur qui continuera A rester assez faible.
Les données de pénétration élevée de la part de nombreuses entreprises et la
faible amplitude de 1'échelle des prix sont en faveur de cette hypothése. Les
entreprises leader ne parviennent pas 3 vant2r des positions particuliérement
élevées par rapport a d’autres concurrents.

ta derniére considération concerne 1’utilisation importante de la part des
entreprises du secteur de formes de promotion 1iées 4 1 oLjectif d’augm-nter
la fidélité de marque: 1les concours. 11 s’agit d’un instrument toujours plus
utilisé qui toutefois ne semble pas encore avoir amené les résuitats attendus.

te produit le plus utilisé dans le détail est Je thon qui a atteint un degré
de pénétration chez les famiiles proche de 55%.

11 s’agit d’un degré de diffusion considérable et 1’expansion uyltérieure des
consommations de thon est donc essentiellement coniife 3 1la répartiticn des
achats.

ta consommation moyenn2 pro-capite de conserves de poisson présente des
variations significatives au niveau de chayue produit, des aires
géographiques, des tranches d’dge et des périodes de 1’ann” . Au Tableau
2.1.1. figure la consommation tctaie dans certains pays de 1la CEE. les
principaux consommateurs européens Jde poisscn en boite sont les Espagnois avec
5,2 kg de consuommation annuelle pro capite. Viennent ensuite la France avec 4
kg, 1’Allemagne avec 3,6 kg et 1'Italie avec 2,6 kg.

Tableau 2.1.1: Consommation apparente de poisson en boite dans certains pays
européens (1985-88 -~ en Tonnes)

1985 1988 1985~1988 1988
(var.% moyenne) (kg. pro

Allemagne 227.000 222.000 - 0,7 3,6

France 171.800 219.800 3,6 4,0
Espagne 138.C00 200.000 13,2 5,2
Italie 118.100 152.250 2,6
Royaume Uni 66.000 91.000 ) 1,6
Belgique 12.7090 1£.200 1,5
Pays-Bas 8.060 10.480 o7
Dans les pays de la Méditerranée pius que dans les pays du Nord de 1'Europe,

on deénote une préférence particuliére pour le thon & 1'hui’e d’olive, alors
que les conscmmations de thon mélangé (avec légumes) deviennent toujours plus
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modestes. La demande de thon & 1’huile végétale a acguis dans ces pays une
importance négligeable (produit considéré comme plus pauvre et moins savoureux
par rapport au thon & 1’huile d’olive).

Au cours des deux dernidres arnées, grice 3 1’affirmation des tendances
salutistes et diététiques et a la relance du produit effectuee par les
principales entreprises du secteur, e thon au naturei a connu une diffusion
remarquabie.

En matiére de format, les confections de moins de 300 gr. couvrent 95% de la
consompation totale (détail en vclume) alors que les formats compris entre 300
gr. et 1.900 gr. n'ont gqu’une faible importance (5%).

Parmi les formats infériesurs aux 300 gr. les mono-doses (80-85 gr.) et les
bi-doses (160-170 gr.) sont importantes é&tant donné qu’elles permettent
d*éviter 1les problemes de conservation et Jles risques de détérioration du
produit.

Pendant 1longtemps, le thon en boite avait assumé les caractéristiques d’un
produit d'urgence. Cette caractéristique lui a valu un cons’dérable succes
étant donné la déstructuration progressive des repas qui a favorisé justement
les produits 3 consommation rapidz et muitiple. La fréguence de consommation
reste toutefois assez basse avec un pourcentage de grands consommateurs (plus
d’une fois par semaive) tournant autour de 20X par rapport a une pénétration
globale du produit dans les familles supérieure 3 90%.

La structure de consommation des autres produits est assez différente par
rapport 2 celle du thon que ce soit av niveau des dimensions que géographique.

La consommation pro-capite de sardines en brite en 1991 est en baisse.
La cemande de sardines est encore Jimitée; le produit est considéré par 1o
conscmmateur comme un produit "pauvre” et d’'"urgence” et i1 est donc éliminé

du "panier des achats” ou remplacé par des oroduits plus riches et savoureux
(surtout par des anchois).

2.2 CYCLE DE VIE DU PRODUIT

L’évoluticn des consommations de conserves de poiszon a été influencée par de
nombreux facteurs:

-~ propriétés de nutrition et particularités de golit propres au poisson
conserveé;

- réduction du temps consacré 3 la préparation des aliments;

- évolution de l1a structure des consommations vers des produits avec plus de
service incornoré (soit par rapport 3 la pureté du produit que par rapport
A sa conformité aux styles de vie modernes);

- mauvaise capacité du consommateur 3 préparer des poissons frais,
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Les conserves de poisson font désormais partie des habitudes alimentaires de
nombreux pays européens. Toutefois, étant donné la croissance du thon, des
anchois et d’autres préparations de poissons, Jle secteur peut étre considéré
dans une phase de développement de son cycle de vie.

Thon a2 1’huile d’olive

Le produit a confirmé, méme en 1991, une tendance positive de marché.

L’augmentation de la frégquence de consommation est sans aucun doute & la base
de ce phénoméne étant donné la limite de pénétration que le produit a atteint
aunrés du public.

Dans 1’ensemble, par rapport aux résuitats de marché obte.us, ce produit peut

étre considéré comme étant dans une phase avancée de développement de son
cycle de vis,

Thon 3 1'huile véoétale

Ce produit enregistre des baisses continues sur le marché (i1 alimente
actuellement un niveau de consommation sans importance) et ceci a amené de
nombreuses entreprises a 1’éliminer du portefeuille des produits.

C’est surtout le thon 3 1’huile d’olive qui a bénéficié de ces baisses au
cours des derniéres années et depuis deux ans également le thon au naturel.

Actuellement, ce produit est dans une phase de déclin de son cycle de vie.

Thcn composé

Bien qu’il ne soit entré sur le marché que récemment, le thon conservé avec
des légumes (en geénéral, des petis pois) ne bénéficie pas encors de la faveur
des consommateurs.

Les quantités vendues sont limitées est en baisse progressive et le produit
est  souvent remplacé par des produits plus riches en quantité de
légumes,/ legumes potagers et donc plus complets dans leur utilisation.

C’est également pour cela que ce produit connait une phase de déclin.

Thon au naturel

Ce produit a fait son apparition sur le marché i1 y a environ 15 ans et apréas
une phase de développement qui a culminé en 1982, i1 a connu au cours des
années suivantes et jusqu’en 1988 une phase de maturité avancée avec des
niveaux de consommation stables.

Par contre, au cours des trcis derniéres annédes et grdce aux tendances

salutistes et a 7 affirmation d'un modele d’'alimentation naturelle {on
n'ajoute ni eau ni sel; aprés avoir été cuit & i1’eau ou A& la vapeur il est
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conditionné et on peut éventuellement ajouter de 1'huile au moment de la
consommation), ce produit a trouvé un espace de marché appréciable avec un
taux de développement de plus de 20X par an.

Suite aux excellents résultats de marché, les entreprises les plus importantes
s’orientent vers ce produit pour lequel on prévoit des taux de croissance
élevés méme au cours des prochaines années.

Les opérateurs du secteur estiment en effet que les consommateurs ont dépassé
les méfiances qu’ils nourrissaient depuis de nombreuses années a 1’égard du
produit.

L’acceptaticn du produit est donc toujours plus vaste et on prévoit un
élargissemrent du marché qui pour le moment est encore assez limité.

Conserves de sardines

La principale caractéristique de ce produit est sa présence historigue sur les
marchés des pays de 1la Méditerranée, étant donné que c’est une variété de
poisson trés répandue dans ces mers. Toutefois, bien qu'il connaisse les
sardines et toutes les espéces de poisson bleu depuis une décennie le
consommateur n'a jamais trouvé de degré d’acceptation élevé & son égard.

Les conserves de sardines connaissent donc une phase de déclin du cycie de vie
méme en termes de diffusion sur le marché.
Tableau 2.2.1: Cycle de vie des r-oduits

ETAPES DU CYCLE CE VIE

INTRODUCTION DEVELOPPEMENT MATURITE' DECLIN

PRODUITS

Thon & 1’huile 5
d’olive ’

Thon & 1'huile ’

végétale

Thon composé 3
Thon au naturel -

Con;grves de b
sardines
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CHAPITRE 3

CARACTERISTIQUES DE L ’OFFRE

3.1 ENTREPRISES DE PRODUCTION ET EMPLOI

Malgré 1a bonne évolution de la demande, 1’empioi a connu au cours des deux
derniéres années une contre-tendance.

La chute en matiére d’emploi a été causée principalement:

- par 1'utilisation du semi-fini de type Loins (thon éviscéré, en tranches et
semi-cuit) aqui impiique 1’élimination de certaines phases du processus en
amont (éviscération, découpage, lavage, etc.);

- par la rationalisation de 1’activité de production avec 1’objectif
d’optimaliser le rapport employés/installations:

- par la centralisation de certaines activités/fonctions (exemple:
approvisionnement, administration, marketing, ventes, etc.) avec
1’intention d’obtenir des synergies avantageuses dans le cadre d’un méme
groupe d’appartenance.

L’industrie des sardines au niveau intégré continue encore aujourd’hui 2a
soulever certaines préoccupations dans la CEE (y compris pour 1les pécheurs)
qui pourraient empirer, en termes d’emploi, si les politiques de soutien
visant 4 garantir & la péche nationale des pays méditerranéens un débouché sur
le marché, ne sont pas renouvelées.

Parmi les entreprises a caractére industriel on note 1la prédominance des
entreprises thonidres que ce soit en nombre ainsi qu'en termes de chiffre
d’affaires et d’employés.

3.2 IMPORTATEURS

Yine grande partie des entreprises ne se limitent pas 3 Ta production et
achdtent 3 1'étranger une partie du produit conditionné et commercialisé.

D’habitude, Tles entreprises "thoniéres”™ achétent 3 1'étranger des produits
conditionnés autres que le thon avec lesquels elles complétent leur gamme
d’offre.

Les produits sont généralement commercialisés avec 1la marque de 1’importateur
méme si dans certains cas seule 1a marque du producteur étranger apparait.

3.3 INCIDENCE DES COUTS SUR LE CHIFFRE D’'AFFAIRES

Sont présentes dans ‘'e secteur soit des entreprises ayant comme activité
principale le thon, soit des entreprises qui se concentrent sur un ou
plusieurs produits des conserves de poissons autres que le thon.
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L’activité de production du thon en conserve se caractérise par une incidence
élevée des colts de la matiére premiére sur le chiffre d'affaires (60-66%). Le
Tableau 3.3.1 montre une synthése de la structure du chiffre d'affaires.

Tableau 3.3.1: Conserves de poisson: structure du chiffre d'affaires par
secteur d’affaires

Conserves Autres conserves
de thon de poisson
~ Consommation de matiéres premiéres: 60 ~ 66 64 - 72
- Autres couts externes: 16 - 20 it - 17
~ Valeur ajoutée: 17 - 21 16 - 20
-~ coot du travail 9 - 13 12 - 14
- amortissements 1-5 1 -3
- recettes d’exploitation 3-7 1 -5
- Total du chiffre d’affaires
prix ex-usine (a): 100 100
Réseau long Réseau long
- Rechargement grossiste: 15 - 25 0 - 25
- Rechargement détaillant: 20 - 30 25 - 30
- Rechargement GD et DO: - -
- Prix & la consommation (a): 137(b) -
Réseau court Réseau_ court
~ Rechargement grossiste: - -
- Rechargement détaillant: - -
- Rechargement GD et DO: 25 - 35 30 - 34
- Prix 3 1a consommation (a): 140(b) -

(a) - Hors TVA
(b) - Moyenne pondérée avec les parts de vente,
on volume du réseau court et du réseau long.
Grande Distribution
Distribution Organisée

GD
Do

Les colts externes représentent 1’autre importante catégorie de colts (16-20%)
a 1’intérieur desquels les dépenses de communication et commerciales ont une
influence importante, notamment pour les entreprises leader.

L'incidence des amortissements est faible et est restée relativement stable au
cours des cinq derniéres années.

Pour les autres conserves de poisson, 1'incidence du colit de 1la matiére
premidre sur le chiffre d'affaires est supérieur par rapport au thon (64-72%)
étant donné la plus grosse valeur (surtout pour les anchois, les coques, les
mollusques et jes crustacés).
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Par contre, les autres colts externes (en particulier les dépenses
publicitaires et commercizlies) sont inférieurs étant donné que les palitiques
de différenciation sont peu importantes pour ces produits.

La rentabilité de ce secteur d’affaires est globaiement inférieure A celle des
conserves de thon, exception faite des anchois et des autres préparations de
poisson (hors-d’oceuvre de mer, saumon en boite, crevettes au naturel, etc.)
qui sont des produits & haut degré nutritionnel et en expansion sur le marché.

Les politiques d’approvisionnement enn matiéres premiéres ont une influence
considérable sur les marges de rentabilité car 1les entreprises dépendent
fortement de 1’offre étrangére de matiére premiére.

Les importations sont étroitement liées aux prix établis sur les places
internationales et 3 1’évolution du taux de change entre 1la monnaie nationale
et le dollar.

En 1991, mais également entre 1987-1991, 1la rentabilité sectorielle s’est
avérée satisfaisante.

Face aux augmentations sensibles des principaux prix/profits, on enregistre
des baisses ayant intéressé certains des principaux prix/couts.

En particulier, la baisse du prix du thon congelé (catégorie de colGt influant
pour plus de 60% sur le chiffre d’affaires) a contribué de fagon décisive a
rendre 1'activité profitable.

On signale en ocutre qu’en 1991 les principales entreprises ont concentré leurs
achats de thon congelé et d’autres vzriétés de poisson d’importation au cours
des premiers mois de 1991, quand le dollar, & cause de 1’incertitude
économique déterminée par la guerre du Golfe, se dépréciait considérablement
par rapport aux principales devises internationales.
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CHAPITRE 4

ANALYSE STRATEGIQUE

4.1 GROUPES STRATEGIQUES

L’analyse des stratégies de concurrence est menée séparément pour les deux
secteurs d’affaires: le détail et le catering.

Détail

Un regroupement stratégique typique est représenté par 4 groupes stratégiques
sur la base du:

- degré de diversificaticn productif et commercial dans les différentes
familles de produits-secteurs (cadre ce présence sectorielle);

- degré de différenciation/image (de marque ou nom de société).

Le premier groupe est constitué par des entreprises présentes dans tous les
secteurs considérés et qui jouissert d'une notoriété/différenciation
moyenne-élevée. Elles produisent toutes directement du thon conservé alors
qu’elles imoortent ou achétent pour le compte de tierces perscnnes nationales
la quasi-tovalité des autres produits de péche compris dans la gamme.

Le second groupe est constitué par des entreprises ayant un degré de
giversification sectorielle moyen-élevé (chacune d'entre elles est absente
d’un ou deux secteurs de marché) et gqui ont atteint une différenciation
moyenne.

Font partie du troisiéme groupe les entreprises jouissant d’une bonne image de
marque mais se concentrant sur un seul produit (erx: le thon).

Le quatriéme groupe est composé d’entreprises présentes sur un ou deux
segments de marché et ayant un degré de différenciation moyen-élevé. Ces
entreprisec ne font qu'un faible recours aux politiques de communication alors
qu’elles s’orientent davantage vers la contraction des coits.

Les caractéristiques de fond de la dynamique de concurrence entre les groupes
montrent que:

- les entreprises du troisiéme groupe rivalisent entre elles et surtout avec
celles du premier étant donné qu’'il existe A 1'intérieur du groupe une
entreprise leader forte;

- les entreprises du second groupe rivalisent entre elles et avec les
entreprises dappartenant au quatriéme groupe stratégique.
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Catering

Dans ce secteur, les entreprises lesader comme les entreprises mineures mettent
en oeuvre des politiques de présence homogénes basées surtout sur un rapport
qualité/prix.

I1 est rare de trouver des entreprises qui ne soient spécialisées que dans le
catering.

En général, 1les entreprises sont plus engagées dans Je détail et considérent
que Je catering est une activité complémentaire par rapport 2a 1’affaire
principale.

En ce qui concerne 1la restauration collective (sociale ainsi que commerciale),
et contrairement au détail, 1’image de marque n’est pas une variable
stratégique; 1a concurrence entre les entreprises du secteur se joue surtout
sur le rapport qualité/prix et sur 1’ampleur de la gamme.

4.2 RAYON D’ACTION: DIVERSIFICATION ET CADRE

On enregistre 1la présence dans 1le secteur d’entreprices spécialisées dans
1’activité considérée ou diversifiées au niveau extra-sectoriel (surtcut au
niveau des conserves ou d’autres domaines du secteur alimentaire).

La plupart des entreprises sont plus ou moins présentes soit dans le secteur
du détail que du catering mais en général les entreprises couvrant tous les
secteurs du marché sont r2u nombreuses.

Les entreprises diversifiées au niveau extra-sectoriel tirent certains
avantages de cette politique:

- 1image déja affirmée au niveau de 1’industrie alimentaire et qui représente
pour le consommateur une garantie de qualité et de fiabilité;

saturation des réseaux de vente avec tous les produits du portefeuilie;
exploitation des synergies de production et commerciales (ex: dans les

phases d’approvisionnement en matiéres premiéres et d’ampleur de gamme &
proposer a 1'affaire).

4.3 DIFFERENCIATION ET MARKETING MIX

Les stratégies de différenciation assument une importance capitale pour faire
face & la concurrence du secteur et elles différent selon les zones d’affaires
(détail ou catering) et des catégories de prix ol sont rangées les marques.

Au niveau du détail (surtout dans les catégories de prix élevées et
moyennes-éievées pour le thon) il est nécessaire de créer/renforcer 1’image de
margue afin d’orienter le choix du consommateur (vers une marque) et donc le
recours plus ou moins intense & des politiques de communication, de
conditionnement, de gamme et de aistribution influence la position
concurentielle des entreprises.
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Au niveau du catering, c¢’est surtout un rapport équilibré de prix/qualité qui
détermine la différenciation des entreprises.

Les stratégies de différenciation différent donc selon les entreprises, selon
le type de spécialisation de production et commerciale et selon les
caractéristiques des marchés en présence.

Certaines entreprises visent surtout 1’image de la société et en soutiennent
Te nom méme si elles utilisent des marques différentes de la raison sociale.

Ce sont surtout les entreprises multi-business qui adoptent cette stratégie du
nom de la société étant donné qu’elles disposent d’un portefeuille de produits
s’étendant 4 de nombreux secteurs du département alimentaire et qu’elles
tendent 2 exploiter des synergies d’image (3 chaque fois qu’elles publicisent
un seul produit, 1’appeal sur le consommateur s’étend a toute 1la gamme
proposée).

D’autres entreprises, surtout les moins diversifiées, utilisent comme
stratégie de différenciation la notoriété des marques.

Par contre, de nombreuses entreprises travaillant dans le secteur du thon
n'ont pas de politiques de différenciation bien précises.

Les entreprises spécialisées dans d’autres secteurs que le thon ne poursuivent
pas de poiitique d’image trés active alors que les entreprises diversifiées,
travaillant méme le thon, ont tendance a utiliser la méme marque méme pour
d’autres conserves de poisson afin d’exploiter les synergies de
notoriété/image 2 chaque fois qu’elles réalisent des campagnes
publicitaires/promotionnelies sur le thon.

4.4 DISTRIBUTION
Les politiques de distribution, c’est a dire la présence au niveau des réseaux
et la composition des réseaux de vente, assument une importance stratégique

surtout pour les entreprises engagées dans le détail.

Les entreprises leader ont tendance a optimiser leurs rapports surtout avec la
distribution moderne étant donné les volumes élevés transportés par ce réseau.

Toutefois, elles étendent leur présence de fagon significative aussi sur le
réseau long (détail traditionnel et vente en gros) afin de couvrir:

~ tous les points de vente du systéme de distribution;

- toutes 12s zones géographiques, y compris celles oU la présence des chaines
de distribution modernes est moins élevée.

Au cours des derniéres années, des politiques de commercialisation et de
merchandising ont rendu indispensables les rapports avec le détail moderne.
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4.5 PUBLICIiTE

Seules quelques entreprises opérant dans le secteur du thon ont effectué des
investissements publicitaires dans le secteur.

Le moyen de communication le plus utilisé est 1a télévision.

Chaque année, 1les entreprises réalisent des campagnes publicitaires pour le
soutien du produit, afin d’en exalter les qualités (de fraicheur, de goit, de
saveur, de service, etc...) qui s’adaptent le mieux aux nouveaux modes de vie.

Les messages publicitaires des différentes entreprises visent surtout a
exalter la qualité, 1la fraicheur, le goit et le service des produits. Dans ce
dernier cas, le thon est proposé dans <2 clé moderne (utilisation lors
d’occasions conviviales et familiales) en soulignant son caractére naturel
(matiére premiére péchée dans des mers non polluées) et la multiplicité des
fonctions d’utilisation.

Au cours des deux années précédentes, certaines entreprises ont
considérablement investi sur le thon au naturel étant donné les excellentes
performances de marché de ce produit.

En particulier, elles en soulignent la faible teneur en gras (1% dans chaque
100 gr. de produit), la légéreté et la facilité de digestion.

En outre, presque toutes les entreprises investissent surtout dans les
périodes de grande consommation du produit (juin-aodt).
4.6 PRODUIT

Les principales entreprises défendent presque tous les secteurs du marché et
disposent d’une vaste et profonde gamme.

En ce qui concerne le thon, elles disposent de plusieurs marques (en moyenne
2-3) qui sont placées respectivement sur le premier et le second choix.

En général, elles wutilisent la marque historique méme pour les autres
conserves de poisson afin de transférer 1’image acquise dans le secteur
intéressé.

Au niveau national, les entreprises leader visent 1la profondeur de 1la ligne
thon et proposent les bi-portions (160-170 gr.) en formats uniques et
agglomérats (deux piéces), les mini-portions (de 80-83 gr.) qui sont vendues
principalement en agglomérats de deux ou trois pidces et les formats familiaux
(300-~450 gr.).

Au cours des deux derniéres années presque toutes les entreprises ont donné
pius ample place aux confections de 120-125 gr. destinées aux grards
consommateurs singles.

Ces solutions qui satisfont une demande diversifiée (singles, familles
nombreuses, familles peu nombreuses, etc.) consentent également d’exploiter au
mieux 1’espace des rayonnages du libre-service.




OB 200

Les entreprises opérant au niveau du catering commercizlisent également -des
confections en bande étamée de poids compris entre 2,5 kg. et 5 kg.

Entre 1991 et 1992, 1les principales entreprises ont amplifié leur gamme en y
insérant de nouvelles références et de nouveaux formats.

4.7 EMBALLAGE

En matiére d’embaliage, 90X de 1la consommation (du thon en conserve)
s'adresse aux produits conservés en bande étamée et en aluminium et moinc du
10X aux produits sous verre.

Egalement en ce qui concerne les autres conserves de poisson, 1la répartition
des ventes par type de confection est plus cu moins la méme que celle observée
pour le thon.

En effet, mises a part 1les conserves de coques, de fiiets d’anchois et de
mollusques, confectionnées sous verre, 1a majorité des produits est
confectionnée dans des emballages métalliques.

Trois facteurs jouent en faveur des confections métalliques:

- tradition du consommateur vis-a-vis du thon (il est habitué & 1'acheter en
boite métallique);

- moindre prix par rapport au verre (le consommateur n’est pas disposé 2
payer un prix supérieur pour la confection en verre méme si ce matériel est
plus "écologique” et plus adapté a la conservation des aliments)};

- diminytior du risgque de rupture des confections (et donc, facilitation du
transportj.

4.8 PRIX

Depuis quelques années le secteur semble s’étre stabilisé au niveau du prix,
contrairement au début des années ’70 et '80 ou le Tlevier du prix était
employé avec beaucoup de fermeté.

En général, 1les politiques de prix allaient de pair avec une campagne
publicitaire servant A convaincre le consommateur 24 payer un certain prix en
échange d’une marque ou d'un produit connu sur le marché et Aaux
caractéristiques gualitatives proportionnées au déboursement monétaire.

Au cours de cette période dans ce secteur et surtout dans le secteur du thon
{marché ample et potentiellemert croissant) on enregistre une bagarre de prix
et une conségquente contraction des marges de rentabilité.

Au sein de chaque secteur, les entreprises apposent une marque en acceptant le
niveau du prix en vigueur autrement elles courraient le risque de:
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susciter la réactica des concurrents et dechainer une nouvelle bataille de
prix qui compromettrait la rentabilité;

accentuer 1la corcurrence sur les rés:3ux en renforgant e pouvoir
contrarctuel du commerce.

Actuellement et afin de couvrir davantage de catégories de marché, les
principales entreprises cpérent avec une seconde marque qui n’est toutefois
utilisée que pour le prodsit de second choix.

Cace & un réajustement de 1la production, la distribution a.ssi a fixé des
niveaux de prix assez uniformes (les différences de prix dans des points de
vente homogénes ne dépassent pas en effet le 10%).

At niveau du détail, les catégories élevées et moyennes-Slevées sont dominées
par les entreprises leader qui font recours également A des politiques de
commuriication.

Les catégories inférieures sont couvertes par des entreprises mineures, avec
une image de marque moyenne-basse et basse et qui s’orientent principalement
sur des politiques de prix et donc sur la contraction des co“ts de structire
(installations, main-d’veuvre, etc.) et de distribution.

Pour ‘es produits autres que le thon, on ne reléve pas de politigues précises
de prix.

Celui-ci varie selon la qualité ce la matiére premiére employée (anchois
enroulés 3 ’heile d’olive, sardines a 1’huile végétaie ou en sauce, crevettes
ay naturel ou marinées, etc.) et n’est que faiblement 1ié A la différenciation
atteinte par les marques.

Toutefois, les entreprises leader en matiére de thon qui exploitent leur image
égaiement r ur d’autres produits parviennent 3 atteindre des oprix légérement
supérieurs +4-5%) i ceux de leurs concurrents.

Au niveau du catering, le prix moyen est inférieur d’envircn 15% par rapport A
celui du détail.

4.9 MARKETING MIX

Les décisions relatives au "make or buy” concernent quatre aspects principaux:
1’approvisionnement en matiére premiare;
la production;
1’emballage;
la commercialisation.
Par rapport a 1’approvisionnement en matiére premiére, presque toutes les

entreprises productrices onérant dans 1le secteur du thon partent du produit
congelé, en provenance de 1’étranger.




Toutefois, les espagnols et les frangais (leaders mondiaux pour 1’offre de
thon congelé) ont commencé 1’znnée derniére a intrnduire sur le marché mondial
des tranches de thon déja nettoyées et semi-cuites {(Loins) et les entreprises
productrices de thon en boite ont donc entrevu une nouvelle possibilité
¢’intégration du processus de production.

Actuellement, 1’industrie thoniére pourrait donc choisir soit le thon congelé
(entier 3 éviscérer, nettoyer, découper, cuire et confectionner} que le Loins,
en évitant ainsi certaines étapes de tiavaiil ein amont.

Selon les opérateurs du secteur certaines entreorises ont déja adopté cette
solution en i991 et i1 est probable que d’autres entreprises opteront pour ce
semi-travaillé.

I1 s mblerait que son coGt plus élevé par rapport au congelé soit largenent
compensé par 1’augmentation de productivité et 1'élimination des étapes
précédant la cuisson.

En ce qui concerne 1les matériaur d’emballage, toutes 1les entreprises se
fournissent de bocites métalliaues, de récipients en verre et de matériaux
d’emballage (cartons et matériel thermorétractible) auprés de tiers.

Etant donné les difficultés de séparer 1les é&tapes de cuisson-emballage
(difficulté qui se retrouve méme pour les autres conserves de poisson), de
nombreuses entreprises aux étaplissements sous-dimensionnés par rappert a la
vente, s’adressent a d'autres scciétés ou 3 des tiers chez lesquels elles
achatent e produit en boite qu’elles commercialisent ensuite avec leurs
propres marques.

La plupart des entreprises achete et céde des parts de production a des tiers
et crée ainsi un flux qu’on pourrait appeler de "sous-fourniture”.

Lles producteurs tunisiens pourraient exploiter le levier du prix pour acquérir
des parts de sous-founiture s’ils conzidéraient que 1les investissements de
marketing constituent une barriére d’entrée trop élevée pour concurencer
directement dans le secteur du détail.

4.10 REGLEMENTATIONS COMMUNAUTAIRES

L’entrée de 1’'tspagne et du Portugal dans 1le Marché Commun a entrainé
’importants désordres de concurrence sur les différents marchés naticnaux.
Afin d'en modérer les effets, la CEE a arrédté des réglements ad hoc.

En ce qui concerne les conserves de thon et sur la base de 1’accord atteint
dans le cadre de la CEE le 12/5/1¢83, des droits de douane ont été appliqués
sur les produits en provenance de 1’Espagne et du Portugal jusqu’au
31/12/1992.

Successivement, on effectuera des diminutions graduelles pour éviter des
déséquilibres de production et de marché dis & une éventuelle substitution
rapide (avec 1'importation) de la production interne.
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En ce qui concerne ‘es saidines, les producteurs sont menacés non saylement
par les produits de 1’Espagne et du Portugai mais aussi par les produits
extra-communautaires étant donné qu’est en vigueur la réglementation CEE (Reg.
CEE n. 4226 du 19.12.1988 et n. 3482 du 7.11.1988) qui établit:

a) augmentation du contingent tarifaire des censerves de sardines en
provenance du Maroc de 14.000 tonnes & 17.500 tonnes a partir du 1/1/1986G;

b) annulation du droit de douane pour les conserves de sardines exportées du

Portugal vers les Communautés a partir du 1/1/1989;

¢) réduction du droit de douane pour les sardines en provenance de 1'Espagne
de 15,9 a 10,9% a partir du 1/1/198% et ;usqu’au 31/12/1992, lorsyue
devrait entrer en vigueur son exemption.
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CHAPITRE 5

FACTEURS CLES DE SUCCES

5.1 APPROVISIGWNEMENTS £T CONTINUITE DES FLUX EN ENTREE

Dans presque tous les pays producteurs de 1la CEE, 1’industrie de 1a conserve
souffre, au niveau qualitatif ainsi que quantitatif d’une offre insuffisante
de matiére premiér2 nationale.

C'est pour cette raison que 1a défense des réseaux d’approvisionnement
favorisant 1z disponibilité (quantitative et qualitative) de 1la matiére
premiere au cours de 1’année, constitue un facteur de succes.

En 1991, le poids de 1’approvisionnement (dans le cadre des facteurs de succés
du secteur) a connu une légére baisse par rapport 3 1990 3 cause d’un taux de
change favorable entre Tles monnaies européennes et le doliar et d’une bonne
situation de la péche (offre mondiale croissante).

Dans les pays ou la flotte thoniére est insuffisante, 71a matiére premidre
utilisée par 1’industrie de 1a conserve pour 1la fabrication du thon est
presque totalement importée (soit par d’autres pays CEE que par des pays
extra-européens).

En effet, mis a part le fait que 1la péche nationale est en général
quantitativement insuffisante, elle présente également des caractéristiques
pnysiques qui la rende peu ccmpatible avec les exigences de 1’industrie de la
conserve méme.

Pour les pays méditerranéens comme 1’Italie, 1’Espagne et la Gréce le risque
c¢e pollution par mercure, relativement facile dans une mer fermée comma la
Méditerranée, romporte de graves problémes d’ordre hygiénique et nutritionnel.

La matiére premiére utilisée provient des océans (surtout Yellowfin).

Dans les pays producteurs o0 la flotte thoniére nationale est 1limitée, voire
méme inexistante, les producteurs sont obligés d’acheter la matiédre premiére
sur les marchés internationaux étant donné gqu’ils doivent résoudre des
probiémes de continuité des flux d’approvisionnement et d'instabilité des
prix.

Les principales entreprises s’approvisionnent directement chez les pays
producteurs ou les entreprises commerciales.

5.2 JECHNOLOGIE DE PRCDUCTION

Les technolcgies de production snnt consolidees et peu complexes pour presque
tous les produits du secteur.
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Toutefcis, en ce qui ccncernre le thon 11 est possiblie d’'augmenter 1a
nrodustivité dans les phases de cuisson, sélection et stérilisation pas tant a
travers le niveau technolcgique des installations mais a travers 1la
provessisnalité et 1’expérience de la main-d’oeuvre.

En effet, a égalité de matiere premiére transformée, 1les entreprises
obtiennent des rendements divtférents (pour chaque kg de congelé il est
possible d'obtenir en moyenne 0,6-0,7 kg de produit fini, huile comprise) et
ont donc une incildaence différente de la matiére premiére dars la structure des
cotts.

5.3 ORGANISATION NE VENTE

l.a capacité de structurer un réseau de ventie efficace et efficient constitue
le principal facteuvr de succés.

Afin de reduire les couts de distribution, les entreprises tendent 3 saturer
e réseau en éSlargissant 1a gamme des produits offerts e: en faisant des
référances externes au secteur (lignes de légumes et de fruits en conserves).

La capacité d’instaurer des rappports stables avec le commerce est en
particulier avec la distribution moderne est également fondamentale, étant
donné 1’irportance croissante de cette formule dans le systéme de distribution
nationat.

Dans le secteur du catering. 1la structure et le rdle du réseau de vente sont
importants mais moins décisifs puisque ce réseau ne nécessite pas d’activité
d’assistance/contrdle sur le point de vente. Les vzntes se basent
principalement sur les contacts directs avec les opérateurs de la restauration
ou avec Jles grossistes traditionnels auprés desquels lec restaurateurs
s'approvisionnent souvent.

5.4 PUBLICITE ET PROMOTION

La communicatinn publicitaire de soutien des marques est un facteur de succés
surtout Jans le secteur du détail.

Cette puiitique est poursuivie principalement oar les en-reprises engagées
dans les hautes sphéres du marché qui visent généralement & consolider 1’image
de marque sur le thon plutdt que sur les autres produits.

En effer, i1 est rare de trouver des investissements publicitaires spécifiques
sur d’autres segments du marché; les entreprises tendent a obtenir des
synergies publicitaires ou d’image avec 1la premiére marque de thon avec
laquelle, dans la plupart dos cas, ils sont présents aussi pour les autres
secteurs.

Les entreprises qui se concentvent sur d'autres conserves de poisson gue le
t.ion, n'utilisent que peu la opurblicité et font recours 2 la presse
spécialisée,




Au cours des trois derniéres années, les tudasets publicitaires des principales
entreprises ont été diminués en faveur d'initiatives oromotionnelies
s’adressant soit au commerce soit au consommateur final.

5.5 PRIX

Au cours Jes derniéres années, ie secteur du détail rdsulte ajusté du point de
vue du orix étant donné que les entreprises/marques tendent A 1’unifermiser
avec celui des concurrents directs opérant dans 2 méme secteur.

11 s’ensuit que le levier du prix a perdu de 1’importance dans ce secteur
d’affaires.

Le prix par cortre demeure un facteur critinue du catering (par rapport a la
qualité des produits) surtout dans le secteur des cardines et du maquereau.

Lles politiques de prix mises en oeuvre dans ce secteur entrainent des
avantages comnétitifs pour les entreprises et constituent la seule solution
pour contraster 1'offre en provenance des pays étrangers (tels que le Maroc et
le Portugal) et offrir des produits i des prix considérablement inférieurs par
rapport 3 tous les autres producteurs européens.

5.6 AMPLEUR/PROFONDEUR DE LA GAMME

lLe caractere exhaustif de 1a gamme en termes d'ampleur et de profondeur est en
train d’acquérir un réle décisif surtout en ce qui concerne le détail.

L’ampleur de 1a gamme, c’est-a-dire la présence dans un grand nombre de
segments du secteur, constitue un facteur critigque toujours plus important
étant. donné qu’il permet de défendre de nouvelies niches de marché avec une
tendance au développement (caviar et saumon en boite, cravettes et moilusques
au naturel, hors-d’oeuvre de mer, etc.) et une rentabilicé élevée.

La profondeur de 1a gamme également assume une 1importance particulidre au
niveau du détail etant donné que les entreprises doivent adaptzar 1’cffre méme
d’un seul produit (par exemole 1le thon) aux différentes exigences de
consormation en termes de conditionnement (en verre, en bande étamée, avec
ouverture par déchirure) et de calibrage (formats nour les Ffamilles, pour les
singies, etc.).

Pour le catering opar contre, c’est surtout 1’ampleur de la gamme qui est
importante.

Ce dernier aspect est en outre assez significatif dans le circuit de ia
restauration commerciaie (pizzerie, fast food, petite restauration,
restaurants, etc.) ou le restaurateur doit satisfaire rapidement une demande
tréds variée (plats froids, pe-its pains différement farcis, etc.).
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5.7 CONCLUSIONS
Au tableau 5.7.1 figure le poids relatiy et ia tencance ces difrérents
facteurs clés de succes précédemsmeny Cites.

Que ce soit pour le secteur cu 18tail que pour celui du catesing, le marketirgs
assume un role plus critique gue ia praduction. lotiefois, clors que pour le
détail c’est i’organisatior: des wvantes qui, dans le cadre Ju marketing, assu-e
un poids déterminzant, dans 3z sectzur du catering <¢'est le rapport
qualité/prix qui est le Tasteur iz rius critizue.

L’avantage comparé e la Tunisie sur les cults de production devrail amener
les producteurs tunisizns A se concentrer sur 1’améljaraticn de 1la qualité
afin d’expioiter le jeviar concurrantiel ¢'un meillaur rapport qualite/prix
dans le stroteu~ du czfering, Par contre, i1 est baauccas pilus diificile de
concur-ancar diractement dans le secteur ¢y détail ol les produclteure CEE sont
évidemcant avantezgés dans 1'crganisation des ventea.

Tebleau K.7.%: Conservas de pocisson: facteurs c¢l1é& de succés par secteur

d’affaires
SECTHYUR D'Ar-AIRES SECTEUR D'AFFAIRES
DETAIL R CATERING %
} 1
PRODUCTTON 30 PRODUCT TGN 30
Continuite Ces flux Continuité des flux
d’approvisiornnement 20 d’approvisionnement 20 ;
10uai?té et techniyue de Qualité et technique de
travail/conservat ion travaili/corservation
Ydiy produit 10 di; produit 10
MARXETING 70 MARKETING 70
- e e et e ]
Asplerr et pretfondeur Ampleur de la gamme 29
“e a4 gamie 20 ;

2 | ] | —
Orgerisatisn de vente 15 ' Organisaticn de vente 15
PLolcité Rapport qualité,/prix 35
Lej“ gromotion 15

»
e [T

N L L |
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CHAPITRE 6

PERSPECTIVES AMBIANTES ET TENDANCES

€.1 RZGLEMENTATIONS

Les regle. sanitaires régissant 1z prcuuction et la mise sur le marché des
produits de la péche sont fixées par 1a directive 91/493/CEE du 22/07/19%1 =t
figurant ea Annexe A.

Cette direztive, se basant sur le principe que les produits de 1la péche en
provenance de pays tiers et destinés & étre mis sur le marché de la Commuilauté
ne dnivent pas bénéficier d’un réyime plus favorable que ceiui pratiqué rans
la Cocmewnauté, orévoit une procédiure ccammunautaire d’inspecticn pour les

cond*tions de producticn et de mise su:r 12 marché dans les pays tiers.
Au Tableau 6.1.1. figurent 1les importations CEE de conserves de thcn en

provenance de pays tiers. On veit cue la COote d’Ivoire et la Thailande sont
tes plus grands expor.ateurs mondiaux dans is CEE.

Tablea. 6.1.1: Importatiens de conserves de ihon provenant de p2ys tiers vers
la Communauté {1981-18G1 - Quantitd er Tonnes)

— , ‘ ; il
PAS B PROVENARCE | 18 % w | | oas | s | o | o |19 e Doaw | oo
SENEGAL Doan bt e mas g s 1603 | BTH ) ] 1608 s
COTEQ'LONPE 1 oln | v tndsloardsal sl g ) sest g st 006 | 8 460
SEVCHELLES I T SR N SRRTRE B BN SRR SRS B O R ¥
RAGAZACLAR R BRI R SR SR B STS B B R B I X ¥
ILE NAURICE Corpsgonesl ol oamet gsar! osamel o nnelonsmloaam o oamt] e
ETATS-UNIS Pooset o owrg oselosw! omyoslondom o Wi
CSTAVICA e e ! ! | 100
COLONBLE T R N T BRI B - e A
FUATELR I e e B e B e S
ILES KALOIYES I T BT S S SO O N S AEES I B Y LR
THALLARAE el oweyomeroempoansdocogrd oaoa ! mesdocean ) | o |

L IsDowEEE S S N R T P i e e

{ PHILIPAINES [ I AT T L O CE R R TT Y O 1A B R i IR L . N
o 5594 i AR RTTI BT ; ST I AT B/ 85 151 14
g LA onaey U] RDYp LB lang sl w3
R T T L IS S B B SRR BN B & L BN

ELes FIBNY RIS IR 10 I W QP PR N - S IR RE A 01 I T  S A N B R

A St I I VL B A R T B T B B R B B O TS | PR VI WU N 0

} L ,3_ e ...,,+ % o

{:f?igL PAYS TIRRS | S48 | %40 | 62,408 % RHARUEUR I UC IR R I A R : 109,753 1 159,280

Pour  les conserves de sz-dines =2n particuiier, les ncrmes communes de
commercialisation sont fixées nar e Réglemert CEF n” 2126/%9 du Conseil du 21
Juin 1935, CSigurant en Annexe &. L'cpjectif de ce rezlement est d’éliminer ou
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marché les produits de qualité non satisfaisante et de faciliter 1la
concurrence loyale. Le réglement définit les espéces de poissons servant a la
préparation des conserves, la quantité minimale et certains critéres, tels que
les indications informatives et les dénominations de vente, auxquels doivent
répondre les conserves de sardines écoulées dans la Communauté.

En ce qui concerne 1les conserves de thon, par contre, les normes communes
régissant la commercialisation sont fixées par le Réglement CEE n° 1536/92 du
Conseil du 9/6/92 et figurant en Annexe C.

Une proposition de Réglement COM (92) 527 du 9/12/1992, concerne les

contingents tarifaires pour 1les conserves de sardines en provenance de la
Tunisie et figure en Annexe D.

6.2 ANALYSE DES MENACES ET DES OPPORTUNITES

Menaces

Pour les entreprises de certains pays méditerranéens, comme 1 Italie et la
Gréce, la principaie menace a3 court terme est die a l1a rareté de la péche dans
les mers nationales qui expose les producteurs nationaux a 1’évolution des
marchés étrangers.

Les conserves de thon sont les produits les plus expocés (aux fluctuations de
1’offre mondiale et au taux de change du dollar) puisque 1’industrie de la
transformaticn de ces pays dépend presque entiérement de 1’étranger vu que la
gquantité de péche nationale est insignifiante.

Le flux croissant de produits d’importation (espagncls mais aussi frangais)
constitue, depuis deux ans, une véritable menace pour ces pays.

La grande disponibilité de matiére premiére et le faible codt du travail
permettent A la France et 3 V’Espagne de rivaliser de fagon agressive avec les
corcurrents ‘nternationaux en jouant fermement sur les prix.

Pour les autres secteurs également, Tles produits d’importation tendent a
devenir une menace importante; en particulier pour les sardines et le
raquereau, les opérateurs du secteur craignent beaucoup la concurrence des
pays extra-communautaires (Maroc, Turquie) par rapport a <zeux qui ne
narvienpent pas 2 dresser des barrigres d’entrée efficaces (ces pays également
réussissent 3 produire des prix trés peu élevés).

Pour le moment, les producteurs les plus touchés, tentent d'endiguer ce
phénoméne en opérant sur deux fronts:

- demande 3 la CEE de reporter 1la date d'échéance (pour 1la plupart des
produits 1e 31/12/1992) des contingents tarifaires établis;

- standards de qualité élevés (pour répondre aux demandes des consommateurs)
conjointement a de nombreuses politiques d’'image (surtout les entreprises
leader ).
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I1 faut s’attendre 2 ce que de nombreux producteurs réagissent & cette menace
en cherchant également de réduire leurs propres colts et en faisant toujours
plus recours 3 la sous-fou-niture. Cette menace ouvre donc une plus ample
opportunité de marché aux producteurs de pays tiers teis que les producteurs
tunisiens.

Pour le secteur du thon, une autre véritable menace est constituée par la
réalisation d’une limite physiologique de pénétration dans ies familles et ce
secteur pourra donc compter sur une plus grande fréquence d’achat et sur
1’exploration de nouvelles niches de demande (thon 3 1’huile surfir, tilets de
thon, thon au naturel, fumé, etc.).

Les considérations pré-citées figurent au tableau 6.2.1.

Opportunités

L’opportunité plus importante est déterminée par 1’évolution des tendances
diététiques et naturelles qui ont provogué, au cours de 1'année précédente,
uie forte augmentatiocn des consommations de thon au naturel. C’est 1'absence
de gras (huile} et d’ardmes qui favorise et continuera & favoriser ce produit
en termes de demande.

Dans d’autres pays européens et surtout en France, on préfére et ce depuis
longtemps, 1le thon au naturel plutdét que celui & 1’huile d’olive. Ses
potentialités de développement sont donc intactes et on prévoit une large
diffusion 3 court terme.

Certaines entreprises sunt en train d’explorer de nouvelles niches de marché
(thon fumé, filets de thon, thon & 1'huile surfin, thon & 1'huile extra-vierge
d’olive). A moyen terme, ces initiatives pourraient contribuer & augmenter
ultérieurement 1la demande et A& congquérir de nouvelles catégories de
consommateurs.

En ce qui concerne le secteur des sardines, les opportunités les plus
intéressantes sont liées & la possibilité de pénétration sur les marchés des
pays en voie de développement bien que ceci dépende essentiellement des
politiques d’assistance qui sont décidées au niveau des gouverinements.

te développement de la restauration commerciale constitue une autre
opportunité (surtout pour le thon en boite et les filets d’anchois), étant
donné que celle-ci peut augmenter 1a consommation grdce a l1'éclectisme
existant dans les modalités d’emploi des produits.

Les entreprises spécialisées dans la production de thon pourraient, en outre,
bénéficier de 1'introduction sur le marché mondial (de la part de 1'Espagne et
de 1a France) de thon nettoyé et semi-cuit (Loins).

Bien que ce produit semi-travaillé entrainerait une chute sensible de 1’emploi
dins le secteur, il permettrait de réduire le processus de production (en
évitant certaines étapes en amont de la cuisson) et améliorerait donc la
position du coit.

Les considérations pré-citées sont veprises au tableau 6.2.2.
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Tableau 6§.2.1: Conserves de poisson - Meiacas

IMPACT | PROBABILITE TEMPS DE REALISATION
COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME
Concurrence des
Haute produits d’importation
Fort
Faibie
Rareté de la péche Nouveaux concur-
nationale. Pénétration|rents internatio—
Haute des conserves de thon [naux. Instabilité
proche de la limite des flux d’appro-
physiologique. visionnement en
matieére premiére.
Moyen
Faible
Haute
Faible
Faible
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Tableau 6.2.2: Conserves de poisson - Opportunités

IMPACT |PROBABILITE TEMPS DE REALISATION
COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME
Utilisation du Loins | Croissance de la
(amélioration de la consommation de
Haute position du cout). saumon et caviar
et augmentation
du revenu national.
Fort
Nouveiles niches
de marché (thon
Faible fumé, a 1'huile
surfin, etc.).
Croissance de 1a con- |[Croissance de la con-
sommation du thon au {sommation du thon
Haute naturel. Développement imélangé aux légumes.
de la restauration com|Maintien des politi-
merciale (conserves dejques d’aide aux PVD
thon, filets d’anchois|(sardines).
Moyen
Faible
Haute
Faible
Faible
Conclusions

La grande probabilité de développement de la restauration commerciale a court
terme ouvre des perspectives farsorables pour les producteurs, comme les
producteurs tunisiens qui peuvent jouer sur un bon rapport qualité/prix qui
est, comme on 1’a vu, le secteur de succés plus important du secteur catering.

Evidemment, ces producteurs devraient en plus d’exploiter 1'avantage comparé
de pays & moindre coit de main-d’oeuvre, s'engager A éiev:r leurs propres
standards de qualité afin de consolider cette oppor'unité d’'avantage
concurrentiel.
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Le haut degré de probabilité de continuation des politiques d’aide aux pays en
voie de développement e la part de 1a CEE, pourrait amener les producteurs de
ces pays & considérer des stratégies de différenciation du produit, vers
lesquelles s’orientent de nombreux producteurs CEE. Une approche d’entrée
pourrait étre celle de la sous-fourniture.

6.3 TENDANCES DE MARCHE ET CONCURRENTIELLES

6.3.1 Tendances A court terme

La consommation au niveau global devrait augmenter de 4-5% en termes réels et
le secteur du détail enregistrera des taux de croissance sensiblement plus
élevés par rapport au catering.

Les produits qui contribueront & la croissance du secteur seront 1le thon, les
anchois et les produits de meilleure qualité que les autres conserves de
poisson (saumon, caviar, hors-d’ceuvre de mer, etc.).

Les conserves de thon et en particulier 1le thon au naturel confirmeront en
principe 1a tendance de croissance enregistrée au cours des années
précédentes.

L'éclectisme des fonctions d’utilisation/occasions de consommaticn ainsi que
le prix avantageux par rapport aux principaux produits rivaux (charcuterie,
fromages, viande en boite, etc.) favoriseront également 1a croissance de
consommation.

Par conséquent, étant donné la bonne pénétration du produit sur le marché, la
fréquence de consommation augmentera également.

Malgré les tentatives de revitalisation, le secteur des conserves de sardines
devrait enregistrer une légére baisse.

Au niveau de 1la concurrznce, on prévoit une concentration ultérieure de
1'offre surtout pour le secteur du thon.

En ce qui concerne les grandes entreprises, la concurrence sera plus Aapre et
impliquera surtout les leviers du marketing-mix.

Les entreprises mineures (opérant dans le secteur du thon ou autres secteurs)
rivaliseront en employant surtout le levier du prix et accentueront les
politiques de restriction des colts (de production et commerciaux).

Elles se maintiendront sur les mémes espaces de march: et servirnnt des
marchés limités (au niveau géographique) ou opéreront comme tierce partie pour
les grandes entreprises.

Le tableau 6.2.1 résume les prévisions des variations de consommation des
conserves de puisson pendant 1’année en cours par rapport A& 1’'année
précédente.
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Tableau 6.3.1: Conserves de poisson - Prévisions de développement de la
consommation par produit (1992-93 ~ variation % en quantité)

1993 1992
- Thon a 1’huile d’olive: + 3 - 4
- Thon au naturel: + 18 - 22
- Thon composé: - 4 - 5
- Conserves de sardines: Légére baisse
- Conserves d’anchois: + 14 - 15
- Conserves de maquereau: - 2 - 3
- Conserves de cogues: Stabilité
- Autres prép. de poisson: + 4 - 6
-~ Saumon et caviar en boite ou
SOuUs verre: + 14 - 15
Total secteur: + 4 - 5§
Détail: + 6 - T
Catering: + 3 - 4

6.3.2 Tendances 3 moyen et long terme

En général, 1les perspectives i moyen et long terme pour les produits pris en
considération, sont assez positives.

La rapidité d’utilisation ainsi que les qualités naturelles des produits
(surtout du thon, des anchois et des autres préparations de poisson) sont
parfaitement conformes a 1’évolution du modéle alimentaire et des styles de
vie,

En outre, étant donné que le prix du thon demeurera avantageux par rapport aux
produits de substitution plus directs, celui-ci ne ressentira que trés peu des
éventuels chocs économiques (et donc des contractions du revenu disponible).

Les sardines, le maquereau et les coques auront tendance a occuper des espaces
de marché toujours plus restreints (prix élevés et peu appréciss par le
consommateur).

La position de coGt (et donc le prix peu élevé) pratiquée par certains pays
européens et extra-européens producteurs de conserves de poisson (Espagne,
France, Po-tugal, Maroc, Thavlande, Turquie) aménera progressivzment les
autres producteurs CEE 3 augmenter leurs achats sur les marchés étrangers au
détriment de leur propre production.

L'entrée de nouveaux concurrents étrangers sur ces marchés n’est pas non plus
a exclure.

Au niveau de la concurren;e, les positions de leadership ne pourront que
difficilement é&tre compromis:s alors qu’'il est possible que les entreprises
poursuivantes changent sensitlement leurs positions.

La concurrence impliquera des col0ts plus é&levés surtout en matiére de
commercialisation.
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SECTEUR DES MOLLUSQUES ET CRUSTACES CONGELES
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INTRODUCTION

L’analyse de marché suivante est repartie en six chapitres.
Au premier chapitre, on identifie le secteur du point de vue du produit.

Au deuxiéme chapitre, on analyse la structure industrielle en faisant
remarquer le rapport entre les politiques communautaires et les dynamiques
industrielles.

Le troisiéme chapitre analyse la demande 3 travers la segmentation du marché.
Une attention particuliére a été portée a3 1’identification et 1la
caractérisation des groupes de clients; ceci a amené & 1’identification de
deux principaux secteurs d’affaires: 1le détail et le catering, ce dernier
étant particuliérement intéressant pour les exportateurs tunisiens étant donné
sa dimension et les facteurs critiques de succés.

Le quatriéme chapitre concerne 1la production, 1’exportation et 1’importation
européenne, ainsi que la typologie de 1a demande finale pour les céphalopodes
et les écrevisses. On analyse également le degré de remplacement des
différentes espéces d'écrevisses et les facteurs qui le conditionne, ainsi que
les types d’emballage et de conditionnement.

Le cinquidme chapitre constitue une lecture critique des normes communautaires
relatives au secteur.

Le sixiéme et dernier chapitre tire les conclusions sur les perspe.tives et
Tes opportunités d’entrée et/ou pénétration sur le marché communautaire de ia
part des producteurs tunisiens, en mettant en évidence les conditions
favorables des produits au contenu de services élevé.

[ NEXT PAGE(S) left BLANK. ]
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CHAPITRE 1

IDENTIFICATION DU SECTEUR

Le secteur A 1’étude peut étre subdivisé en trois principales catégories:

- poissons véritables;

- crustacés (écrevisses, crevettes, langoustes, etc...);

- mollusques (seiches, calmars, poulpes, moules, coques, etc...).

L’'analyse suivante se référe aux mollusques et crustacés et se concentre en

particulier sur les écrevisses et les céphalopodes, c’est a dire les seiches,
les calmars et les poulpes.

- 17 - [NEXT r\GE(3) left BLANK |
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CHAPITRE 2

ANALYSE DE LA STRUCTURE TNDUSTRTIELLE

La structure de 1’industrie des produits de la péche en général et des
mollusques en particulier peut &tre divisée en deux catégories bien
distinctes. D'une part, i1 existe un grand nombre de petites entreprises 2
caractére artisanal et de 1’autre un véritable secteur industriel.

Ce dernier, conformément 3 1la stratégie générale de concentration qui
caractérise toute 1’industrie alimentaire, est en train de traverser un
processus de concentration basé 3 la fois sur une stratégie commerciale
(conquéte de parts de marché toujours plus importantes dans certains secteurs)
et sur une stratégie financiére (achats d’unités de production existantes avec
des lignes de production diversifiées). Méme les phénoménes de spécialisation
et d’intégration verticale de production sont toujours plus fréquents. De
méme, on reléve un lent processus de restructuration et de rationalisation qui
aura des conséquences sur 1’emploi et sur le développement du secteur. Les
principaies causes de ces dynamiques industrielles sont 1les tendances de
consommation, le caractére critique de la disponibilité en matiére premiére,
le commerce international <croissant et les politiques tarifaires et
réglementaires.

A partir de la fin de 1’ére protectionniste en 1985, 1la libéralisation
progressive du marché communautaire a stimulé 1’importation en provenance de
pays tiers de matiére premiére et de produit fini. En outre, la plus grande
compétitivité des produits importés a rallenti la croissance des prix au point
de ne plus couvrir dans de nombreux pays, la croissance du codt du travail
avec les conséquences évidentes sur les marges de profit.

Le degré d’utilisation de 1la capacité de production de 1’'industrie de ‘a
transformation qui, dans ce cas, est relativement faible par rapport a
d’autres secteurs industriels connait depuis 1987 un déclin constant qui a
atteint son minimum en 1990. Ceci laisse prévoir une diminution constante de
la force de travail dans 1'industrie.

Face 2 cette tendance du degré d’utilisation de la capacité de production
s'oppose la tendance des immobilisations techniques qui, en revanche, s’est
maintenue constante. Ceci signifie que, malgré 1’excés de capacité de
production non utlisée, 1la nature des investissements fixes n’'a pas connu
d’'altération. La politique industrielle de substitution directe d’appareils et
d’installations enregistre donc les mémes déficiences structurelles et ne
prend pas en considération les changements de la tendance économique. D’autre
part, cette politique de simple substitution d’appareils usés n’a pas altéré
1a productivité du travail ni celle du capital. En général, les entrepreneurs
ont donc répondu aux pressions du marché en maintenant le statut quo plutdt
qu’en s’adaptant aux conditions extérieures étant donné que les
investissements constituent simplement une réponse 3 la détérioration physique
des établissements.

Cette stratégie de défense a été d'une certaine fagon supportée et encouragée
par la politique structurelle de la CEE qui n'a que récemment commencé a
promouvoir les investissemenis finalisés & 1’augmentation de la productivité
afin de compenser du moins en partie le coilt relatif croissant du travail.
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Jusqu’a présent, 1’impact de la politique communautaire a &té de maintenir les
niveaux de production et d’emploi existants, sans toutefois affrenter les
problémes structurels et sans mettre en oeuvre une politique d'orientation et
de préparation a 1'unification de 1993.

Puisque 1’industrie de transformation de 1la péche est, par nature, "labor
intensive” et qu'il n’existe pas de marges de différenciation du produit
domestique par rapport au produit de la concurrence étrangére, la
compétitivité de ces pays producteurs ayant un cout de travil élevé est
sérieusement menacée.
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CHAPITRE 3

CARACTERISTIQUES DE LA DEMANDE

En général, la consommation moyenne de poisson par  habitant est
considérablement plus élevée dans les pays développés, ol elle avoisine 25 kg,
que dans les pays en voie de développement ou elle peut descendre 3 r:2ins de
10 kg. Il existe en outre des pays ou des continents olU la consommation
annuelle pro capite de produits de la péche peut atteindre plus de 3C kg: en
Eurcpe, c’est le cas du Danemark et de 1a Norvége; hors du continent européen,
c’est le cas du Japon et de 1'Océanie. Dans les pays européens ou la
consommation est considérablement au-dessous de la moyenne, comme 1’Italie
avec 14 kg, celle-ci est néanmoins en nette expansion que ce scit en termes de
valeur absolue qu’zu niveau de 1’impact sur la demande alimentaire glotale.

Toutefois, i1 faut observer que dans ce secteur le niveau de couverture des
sources officielles n'est pas complet (certaines estimations 1le placent 2a
65%). En effet, les caractéristiques particulidres du produit, 1la
fragmentation de 1a structure commerciale, 1’existence de services de
livraison directe des pécheurs et acquaculteurs aux restaurateurs et aux
points de vente générent une part considérable de "hors marché”, c’est-a-dire
de produit ne figurant pas dans les statistiques officielles. En outre, dans
de nombreux cas, les données officielles disponibles ne subdivisent pas le
secteur de 1a péche selon les espéces ou selon les trois principales
catégories de subdivision de la viande de poisson: poissons véritables,
crustacés (homards, 1langoustines, langoustes, etc.), mollusques (moules,
coques, seiches, poulpes, czlmars, jeunes calmars, etc.).

L’équilibre de marché entre le poisson frais, congelé, surgeié et conservé
avec d’auvtres systémes est potentiellement instable puisque la diffusion
d’innovations étrangdres au secteur pourrait altérer 1’ordre concurrentiel.
Par exemple, la diffusion de réfrigérateurs i deux portes entraine une baisse
de la fréquence d’achat; 1a possibilité de surgeler chez soi 1les aliments
pourrait porter atteinte 3 la consommation de produits industriellement
surgelés si ceux-ci ne se différencient pas par un degré plus élevé de service
incorporé; la diffusion de fours a micro-ondes réduira les temps de
préparation des aliments en mettant partiellement en discussion la nature méme
du poisson conservé.

Parmi les groupes de clients du secteur on distingue:
- c¢lients finaux;

- intermédiaires commerciaux.

3.1 CLIENTS FINAUX

Des recherches approfondies ont démontré, par des techniques économétriques,
que parmi les consommateurs pour lesquels la consommation de produits de la
péche est secondaire et variable, 1les modifications au niveau du revenu
influencent davantage la demande que pour les groupes de consommateurs ayant
1’habitude de consommer cet aliment et le considérant comme un produit qu’il
faut acheter de toute fagon, En outre, i1 résulte qu’il existe une plus grande
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propension A 1’achat de poissor dans les communes plus densément peuplées et
ceci en termes de quantités prc capite conscmmées, de nature de la dépense par
habitant et enfin d’impact sur le budget familial destiné 3 1'achat de genres
alimentaires. L’existence de points de vente est évidemment 1liée de fagon

positive 3 la concentration démegraphique et a 1'influence sur la
consommation.

La propension & 1’achat d’espéces plus colGteuses telles que les crustacés
augmente évidemment en fonction de la pius ou moins grande disponibilité de
revenu. Les employés d’une part, les entrepreneurs et 1les professions
libérales de 1'autre consiituent les deux principaux groupes qui consomment le
plus de poisson pro capite et qui tendent 3 dépenser des sommes plus élevées
par unité de produit acheté.

Dans les pays méditerranéens surtout, on remarque une augmentation de la
consommation pendant les mois d'été en coincidence avec les périodes de
vacances et de déplacement vers les localités marittimes. En outre, parmi les
habitudes alimentaires des populations catholiques on retrouve encore bien
enracinée une courbe cyclique a 1’intérieur de la semaine. En d’autres termes,
le poisson est encore fortement consommé le vendredi, selon 1la tradition
religieuse.

En général, le consommateur moyen a des difficultés pour distinguer le poisson
frais du poisson congelé et la fidélité vers le détaiiiant assume donc un rdle
crucial lors de 1’achat. La confusion 2st plus grande encore entre le poisson
congelé et surgelé. En général, le poisson frais est pénalisé par une plus
grande difficulté de préparation, une courte durée de conservation, une
localisation plus difficile et un prix de vente plus élevé. Le congelé/surgelé
est largement considéré comme de moins bonne qualité et est généralement
associé A la grande entreprise capable d’exploiter des économies d’échelle. On
enregistre égaiement quelques perplexités sur 1les capacités effectives du
produit congélé/surgelé 3 maintenir ses capacités nutritives intactes. Les
facteurs en faveur du produit congelé/surgelé sont sa disponibilité a
n’importe quelle saison, sa longue durée de conservation (et donc sa fréquence
d’achat réduite) et 1le service incorporé (produits écaillés, éviscérés,
nettoyés, découpés).

Le prix de vente du poisson est généralement considéré comme excessif par
rapport a sa valeur intrinsdque, raison pour laquelle il n’est pas consommé
plus souvent. En effet, si 1’on considére 1'impact de 1a dépense pour le
poisson sur les consommations alimentaires globales, que celle-ci soit
considérée en valeurs courantes ou constantes, on note une croissance des
prix du poisson plus soutenue par rapport 3 l1a moyenne du secteur alimentaire.
Le temps requis pour 1la préparation constitue un autre obstacle a la
consommation. Les mutations dans les bhabitudes de vie des sociétés
industrielles 1laisse entrevoir une plus grande présence sur le marché de
produits au contenu de service élevé, c’est-a-dire le soi-disant “"transformé
frais”, auxquels devraient concourir également Jles améliorations entreprises
dans le secteur des transports.

Un autre facteur 1ié aux décisions d’achat est la perception de 1la part du
consommateur du contrdle hygiénique du produit. La crainte de 1a pollution
(oar plomb, mercure, pesticides, hydrocarbures, etc.) constitue sans aucun
doute une force de dissuasion 2 la consommation. En outre, le manque
d’informations disponibles au sujet de 1’aliment examiné rend 1le consommateur
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méfiant et de toute fagon trés prudent lors de ses choix et favorise la
diffusion d’une équivalence présumée (et pas toujours trés réaliste) entre
prix élevé et bonne qualité.

En conclusion, le consommateur est toujours plus orienté non seulement vers la
recherche du bien en soi mais vers un produit/service dont i1 évalue les
caractéristiques suivantes:

qualité intrinséque;

fraicheur;

préparation;

- prix;

rapport qualité/prix, etc.

3.2 INTERMEDIAIRES COMMERCIAUX

1'intérieur de cette catégorie d’opérateurs et sur 1a base des modalités
'achat des produits, on distingue deux types d’intermédiation:

axr»

- la structure de distribution au détail, visant 3 servir principalement les
familles (cdétail);

- 1la structure de distribution-administration de repas (catering) qui, selon
Te réseau ol est placé le produit et selon le point de restauration ou le
produit est consommé, se distingue en:

- catering "social” (cantines, hdpitaux, etc.)
-~ catering "commercial” (restaurants, fast food).

En amont de ces catégories d'intermédiaires commerciaux et en aval des
producteurs/transformateurs se trouve le grossiste qui a un rdle souvent
incompris mais fondamental étant donné qu’il agit en tant que collecteur de
1’offre pour s’ouvrir ensuite au détail. Les entreprises ayant une activité de
grossiste sont assez différenciées. Elles peuvent avoir un ordre de chiffre
d’affaires trés différent, opérer dans des secteurs différents allant de la
spécialisation 1a plus poussée 3 une gamme commerciale compiédte (toujours plus
rare), 1ils peuvent étre identifiés comme commissionaires, grossistes purs et
simples, courtiers ou autre et exercer leur activité sur rayon local, national
ou international. Le produit/service nécessitant un grossiste peut étre:

- accord avec les producteurs pour certitude dans 1’'approvisionnement de la
gamme commerciale;

- exécution des formalités douanidres, sanitaires, fiscales, etc.;
- emballage;
- transport;

- entreposage éventuel, etc.
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Le marché au sens 1large peut donc 8tre représenté comme une clepsydre ayant
son point de rencontre (et non plus d’étranglement) dans la fonction en gros,
qui doit d’une part pourvoir a2 acheter le meilleur produit au moindre prix et
d’autre part garantir aux acheteurs 1’approvisionnement sur la base d’un prix
équitable; de toute facon, le grossiste ne peut faire szbstraction de
1’équilibre entre 1’offre et la demande.

Détail

e phénoméne pré-cité de cyclicité hebdomadaire se trouve situé dans un
rapport de cause 3 effet réciproque avec 1’ocuverture de certains points de
vente spécialisés seulement pendant quelques jours de la semaine. Il est
évident que si ceci découle de 1la consommation traditionnelle du vendredi de
la population catholique, ceci représente contemporainement une cobligation par
rapport au dépassement de cette habitude.

Le détaillant spécialisé se différencie de la grande distribution par ‘e réle
qu’il assume en fournissant des conseils, des informations et une certaine
garantie qui sont tous des facteurs trés importants dans la déte nination et
1’orientation de 1la demande. Le rdle des marchés du poisson est également
considérable en tant qu’ils constituent une premiére commercialisation et en
tant que terminaux.

La part de vente qui peut étre attribuée a 1a grande distribution est
croissante. Différentes catégories de supermarchés (et surtout d’hypermarchés)
ont introduit les mollusques, crustacés et poisson frais en général parmi
Teurs références de vente, bien qu’il s’agisse indubitablement d’un secteur
difficile a gérer que ce soit pour 1la qualité que pour le soin de la
présentation. L’offre, toujours plus vaste et disponible dans les exercices du
commerce moderne, a favorisé une plus grande consommation des produits de la
péche et devrait encourager dans le futur un renforcement ultérieur de la
demande.

Le poids de la grande distribution est relativement plus important dans les
zones internes nue dans les localités cdtiéres ol 1'on trouve plus de
pcissonneries, de vendeurs ambulants (surtout dans certains pays
méditerranéens) et de rapports directs pécheur-consommateur. Des études
motivationnelles ont analysé le rapport entre les fournisseurs réels et les
fournisseurs idéaux, A savoir les opérateurs auxquels s’adresserait Tle
consommateur pour acheter du poisson s’il n'existaient pas d’obstacles (comme
le manque d'opérateurs déterminés ou 1la difficulté d’'accés A certains
réseaux). Le systéme d’achat idéal est celui qui prévoit un contact direct
pécheur-consommateur. Par rapport au poisson frais, les réseaux
d’approvisionnement du congelé et du surgelé sont évidemment plus orientés
vers 1a grande distribution.

En ce qui concerne la précision de 1'offre dans les points de vente, il faut
remarquer que les exercices spécialisés sont considérablement inférieurs en
nombre aux autres genres alimentaires.
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Catering

Plus de 35% de 1’utilisation du poisson (le pourcentage est bien supérieur
pour les mollusques et crustacés) a lieu dans le cadre des réceaux du
catering. Dans les pays européens de la zone méditerranéerne, la consommation
dans les restaurants des zones cotiéres est forte, en vertu également des
convictions bien enracinées chez le consommateur et concernant la difficulté
de préparation domestique du poisson. La gemande du catering est résolument
orientée vers le produit congeié. Par contre, la demande de procduit surgelé
est faible et en diminution. A 1’intérieur de ce secteur, celui des mollusques
et crustacés a de toute fagon une importance supérieure par rapport i d’autres
catégories de poisson.

Le catering exige un produit/service ayant les caractéristiques suivantes:
- bon rapport qualité/prix;

- ampleur de la gamme commerciile;

- emballages particuliers;

- Tlivraison a domicile.
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CHAPITRE 4

PRODUCTION, IMPORTATION EXPORTATION
EUROPEENNE

4.1 DONNES DE BASE

Les données statistiques de production européenne de crustacés et mollusques,
frais, congelés, surgelés, conservés au cours de la période 1986-1990 figurent
au Tabieau 4.1. On remarque un cours fluctuant de la production globale et les
principaux producteurs sont 1’Espagne et le Royaume-Uni.

Tableau 4.1.1: Production Crustacés et Mollusques frais, congelés, séchés,

salés, etc.

PAYS OU ZONE 1986 1987 1988 1989 1990

(MT) (MT) (MT) (MT) (M7}
Allemagne RF 686 444 277 531 322
Belgique 4,662 5,483 5,646 7,404 7,526
Danemark 4,623 4,366 5,338 4,676 5,040
Espagne 150,060 163,007 85,051 86,779 38,450
Faeroe iles 8,351 7,483 11,963 15,245 10,153
France 2,206 4,100 1,502 1,550 1,451
Gréce 4,028 7,097 7,247 8,190 8,050
Irlande 4,899 5,837 5,902 7,013 7,657
Islande 14,190 14,368 13,217 12,585 13,825
Italie 15,540 21,368 24,190 25,280 17,042
Norvége 28,901 23,500 24,244 27,210 27,890
Pologne 31,020 59,796 41,868 44,376 23,67C
Portugal 3,300 2,280 2,307 7,480 4,062
Roumanie 63 40 - - -
Royaume Uni 23,717 34,082 36,238 39,638 42,059
Suéde - - 1,751 2,060 2,100
TCTAL 296,246 353,251 266,741 290,517 259,317

Au Tableau 4.2 figurent, pour 1a méme période et les mémes catégories, les
principaux pays importateurs en Europe avec leurs parts respectives en valeur
et quantité. L’'Espagne s’avére étre le plus gros importateur, bien gu’elle
soit aussi le plus gros producteur, ce qui indique une tradition culinaire
consolidée et une intégration verticale incompléte en amont du systéme
industriel.

Au Tableau 4.3 figurent les principaux exportateurs européens,
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Tableau 4.1.2: Importations Crustacés et Mollusques frais, congelés, séchés,
salés (Quantités = q: Tonnes - Valeur = v: 000 US$)

PAYS OU ZONE 1986 1887 1988 1989 1990

Albanie

35.719 23.744 31.387 29.751 34.694
64.347 96.841 123.062 125.522 151.602

Allemagne RF

Allemagne RD

Autriche 581 586 517 645 837
3.890 4,735 4.924 5.512 7.493
Belgique 38.756 41.258 44.181 49,675 52.338
103.619 129.797 158.833 157.848 192.898

Bulgarie - - - - -
Danemark 47.105 52.144 49.798 57.667 54.499
148.803 222.199 225.306 235.127 242.876
Espagne 118.748 202.491 224.555 253.951  246.807

313.204 599.418 602.263 799.735 925.776

Faeroe iles 2.157 1.683 5.414 3.344 4,935
2.773 2.131 9.908 4.054 6.411

Finlande 325 434 497 641 478
1.935 2.856 3.429 4.852 3.810

France 125.956 128.514 131,899 148.038 152.632
430.174 535.101 598.793 612.092 712.369

Gréce 12.245 14,750 14.032 16.768 12.052
19.606 31.312 33.602 42,443 35.029

Irlande 1.186 1.044 1.317 1.989 3.390
7.203 5.924 7.674 7.825 13.745

Islande 626 828 3.671 7.927 11.116
911 1.735 7.224 11.868 15.207

Italie 132.894 143.179 162.555 182.451 176.343
357.197 435.600 544.553 582.463 646.086

Malte 70 140 132 165 220
232 522 436 673 924

Norvége 16.772 18.174 19.050 15.081 11.882
36.807 47.703 43.581 34.900 32.362

Pays Bas 42.882 39.284 42.890 35.577 41,355
48.239 72.023 79.963 95.086 113.684

Portugal 21.243 19.385 17.100 20.897 24.907

22.019 28.904 31.740 40,065 78.403
29.919 34.887 35.G91 34.797 34.213
144.009 179.069 191.778 183.004 192,158

Royaume Uni

<Cc O <O CcNCOHN<CNC<ACACA<CAOCOANCOCNANCN<CcAN<<OLOCON<C<O<CO<AO<OD<CO<O<DO

Suede 12.431 13.210 12.923 15.636 14.376
52.800 74.195 76.340 64.975 86.517

Suisse 4.919 5.246 5.199 5.747 5.939
31.438 38.797 40,383 41,758 47.914

Yougoslavie 3.717 3.461 6.:32 3.779 6.957
4,836 5.172 12.084 14,215 14.207

TOTAL q 648.251 744,442 808.340 884.526 889.970
v 1.810.042 2,514.034 2.795.876 3.064.017 3.519.471%




Tableau 4.1.3: Exportations

PAYS OU ZONE

Albanie

Allemagne RF

Allemagne RD

Autriche
Belgique
Danemark
Espagne
Faeroe iles
Finlande
France
Gréce
Hongrie
Irlande
Islande
Italie
Norvege
Pays Bas
Pologne
Portugal
Royaume Uni
Suede
Suisse

Yougoslavie

TOTAL

Crustacés et Mollusques frais,

salés (Quantités = q: Tonnes - Valeur = v:

 C 0 <N <A CA<COHOCACACOCANLCNCcACO<CN<O<N<O<C<CN<CO<CcOL<CO<HNH<<O<O

1986

283

85
11.377
13.646
15

78

1

10
2.369
19.439
74.892
193.943
75.126
153.497
8.314
21.583
29

193
28.431
125.546
1.827
5.022
1.405
5.022
16.327
35.844
15.320
117.935
22.848
39.463
11.249
41.429
60.836
93.347
33.680
38.721
7.098
11.796
39.615
165.032
1.529
7.625
43

353

896

1987

692
209
17.166
18.186

6

61
3.2371
25.632
60.059
284,901
78.010
151.559
7.483
26.346
9

90
31.554
159.263
2.308
7.223
4,576
7.223
18.372
44.120
14.222
121.839
8.753
23.100
8.842
46.921
62.194
124.602
42.387
72.531
6.603
16.671
47.886
234,367
3.315
11.038
129
1.009
935
1.539

1988

998
410
13.794
22.054

17

40
4.450
34.099
60.474
292.325
79.669
174.652
11.984
47.408
43

333
38.631
179.672
2.182
10.113
2.632
10.113
19.235
52.2938
13.296
114,985
23.397
53.038
12.292
76.204
57.743
133.713
24.373
35.363
5.832
19.021
43.444
229.964
1.453
9.086
49

586
2.098
4.872

\GORY

'000 US$)
1989

702
405
9.481
23.927
37

262

18

54
5.574
39.509
62.043
289.832
74.237
168.099
15.262
55.243
15

96
45.047
186.038
2.882
12.808
2.882
12.808
19.142
58.383
12.832
98.845
22.068
80.550
9.215
46.593
76.998
166.257
18.662
25.287
8.533
29.604
53.198
252.119
714
5.927
75

591
2.722
8.838

congelés.

DOH)
séchés,

1990

1.740
1.500
14.236
28.410
59

677

11

139
6.168
49.015
61.725
310.527
71.843
180.642
10.909
48.450
9

102
51.522
215.238
2.676
13.730
2.676
11.730
22.814
76.680
14.028
103. 451
21.461
76.702
10. 121
63.443
74.097
184.867
16.859
21.723
7.949
32.854
59.246
315.250
1.940
9.490
24

305
1.671
4.812

413,510

418.736

418.086

442.339

453,784

1.090.351 1.378.430 1.500.349 1.562.075 1.747.737
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4.2 CEPHALOPOBCES

Au cours de 1la décennie 1980-90, 1la production mondiale de Céphalopodes a
augmenté de 1,5 millions de Tonnes en 1980 a 2,5 millions en 1989. Ce sont les
calmars qui ont le plus contribué a cette augmentation en passant de 1,2
millions de Tonnes a environ 2 millions, alors que les seiches et les poulpes
sont restées presque constantes a 250.000 Tonnes chacune. ta consommation de
Céphalopodes a également augmenté, bien que cette augmentation soit limitée
aux zones de forte consommation du Japon, de 1’Asie et de 1’Europe
Méditerranéenne. Le Japon seul représente 45X de la production mondiale et les
autres pays asiatiques 30%. La Méditerranée absorbe 15% de la production
mondiale. La consommation est en augmentation en Amérique du Nord et dans le
Nord de 1’Europe mais est marginale dans 1’ensemble.

Plus de 70% de la production mondiale de Céphalopodes est vendue fraiche ou
congelée, 6 3a 10% est traitée, i & 2% est mise en boite, 2 & 3% est utilisée
comme appit et 13% est utilisée dans d’autres préparations. Le commerce
international de Céphalopodes a augmenté rapidement de 225.000t en 1980 a
500.000t en 1989. Les principaux exportateurs mondiaux sont 1a Nouvelle
Zélande, la Thailande, 1'Espagne, la Mauritanie et la Pologne; seule 1’Espagne
enregistre une diminution des exportations au cours de 1a méme période. Les
principaux importateurs sont le Japon, 1'Espagne et 1’Italie qui absorbent les
2/3 de tout le commerce mondial.

Les importations en Espagne ont explosé en 1989 Jlorsque les importateurs ont
exploité 1le faible prix mondial des calmars. Une bonne partie de ces
importations a été congelée et mise sur 1le marché en 1990 en correspondance
avec une diminution des importations pour cette méme annde. En 1991, on
enregistrait encore de considérables réserves. Les prix, étant donné 1’excés
d’offre et malgré 1’augmentation des consommations, se sont effondrés. Les
principaux fournisseurs du marché espagnol en 1690 étaient la Russie, le Maroc
et V’Inde. Les fournisseurs ont considérablement changé au cours des années
comme preuve que les importateurs espagnols passent facilement d’un
fournisseur a 1’autre en fonction du prix.

Les données statistiques des importations et des exportations CEE d’encornets,
seiches et poulpes congelés pour la période 1986-1990 figurent respectivement
au Tableau 4.2.1 et au Tableau 4.2.2. L’E=pagne et 1'Italie s’avérent étre les
principaux importateurs européens de ces espéces; 1'Espagne en est aussi le
principal exportateur.
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Tableau 4.2.1: Importations Encornets, Seiches et Poulpes

(Quantités = q: Tonnes - Valeur = v: '000 US$)
PAYS QU ZONE 1986 1987 1988 1989
Allemagne RF q 4,271 4.547 4.952 5.962
v 11.329 14,246 15.374 17.431
Autriche q - - 177 215
\' - - 540 691
Belgique q 1.031 1.719 1.317 1.880
v 2.780 4.148 4.079 5.111
Chypre q - - - 947
v - - - 2.496
Danemark q 185 497 122 133
v 262 821 311 398
Espagne Q 58.155 111.598 104.763 133.727
v 98.508 210.370 194.770 229.700
Faeroe iles q 1.638 1.519 795 1.347
v 1.646 1.801 782 966
France q 20.481 21.539 20.964 26.168
7 37.539 44 .574 41.311 50.900
Gréce q 11.989 14.532 13.607 15.311
v 16.437 30.587 31.637 37.786
Islande q - - 925 2.825
v - - 900 2.054
Italie q 84.815 88.710 102.353 118.166
v 160.902 183.848 235.468 271.172
Norvége q 1.787 3.552 5.732 4.920
v 2.045 4.465 4.831 3.772
Pays Bas q 945 1.277 1.682 7.482
v 1.466 2.050 3.011 6.757
Portugal q 18.406 14.955 10.647 13.019
v 15.670 16.497 12.550 13.245
Royaume Uni q - - 1.914 1.893
v - - 4.186 3.711
Suisse q - - 1.355 1.645
v - - 5.765 7.009
Total général q 203.703 264.445 271.905 335.640
v 348.584 513.407 555.485 653.199
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Tableau 4.2.2: Exportations Encornets, Seiches et Poulpes
(Quantités = qg: Tonnes - Valeur = v: '000 USS$)

PAYS OU ZONE 1986 1987 1988 1989 1990
Allemagne RF ] 3717 167 297 335 456
v 656 432 1,079 1,046 1,264
Espagne q 52,412 47,499 44,527 46,618 51,611
\ 133,637 117,349 123,268 127,495 141,309
France q 10,048 8,440 12,125 15,609 18,041
\' 23,145 25,898 35,316 41,081 50,408
Italie q 4,754 5,135 4,832 4,096 4,588
v 8,231 10,075 11,716 9,420 10,417
Pays Bas q 332 600 1,628 8,786 6,296
v 637 1,413 3,097 14,624 7,438
Pologne q 33,690 42,384 24,373 18,662 18,859
v 38,721 72,531 35,363 25,2817 21,723
Portugal q 1,188 1,483 1,242 2,304 1,676
v 3,510 4,124 3,059 7,425 4,585
Royaume Uni q 400 1,593 1,642
v 1,557 4,184 4,065
Total général q 102.801 105.708 89.434 98.003 103.169
v 208.537 231.822 214,455 230.562 241.209

4.3 ECREVISSES

La CEE représente gloatalzment le troisiéme plus grand marché d’écrevisses au
monde alors qu’il existe encore de consiuérables différences de quantité et de
types consommés dans chaque pays. Bien que 1a moyenne de consommation pro
capite ait constamment augmenté au cours des dix derniéres années, le niveau
de consommation actuel est encore considérablement inférieur 23 celui des
Etats-Unis et du Japon. Il y a donc de la place pour une ultérieure expansion.

Le marché CEE devient de toute fagon toujours plus flexible. Au cours des
derniéres années, de nouveaux produits et de ncuvelles espaces ant rapidement
trouvé des niches de marché. Ce sont surtout les produits & haut degré de
service incorporé qui ont enregistré une o9olus grande pénétration et en
particulier les écrevisses cuites et décortiquées des pays en voie de
développement.

Le commerce intérieur CEE est trés développé, les principaux importateurs
étant tout d’abord le Danemark et puis la Belgique, le Royaume-Uni et les
Pays~-Bas. La plupart des importations danocises provenant du Groenland et des
iles Faeroe sont ré-exportées, la moitié vers les autres pays de l1a CEE et le
reste vers le Japon et les Etats-Unis, Le Royaume-Uni et 1la France sont les
pays les plus attirants pour les exportateurs étant donné que presque toute
1'importation est consommée A 1’intérieur du pays. Mais 1’origine réelle des
écrevisses consommées dans les différents pays CEE est difficile A déterminer.
En effet, 1lorsque le produit est importé dans urn pays CEE i1 acquiert
techniguement ia nationalité de ce pays et s’il est ré-~exporté i1 apparait
dans les statistiques comme une exportation de ce pays CEE.
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te plus gros exportateur vers la Communauté est le Greenland, avec 25.000
tonnes consommées dans les pays membres. Pour des raisons logistiques, ces
importations convergent presque entiérement vers le Danemark, ainsi que le 90%
des exportations des iles Faerce. Les autres principaux exportate:rs vers la
Communauté sont: la Thailande (également avec des écrevisses en boite)},
1'Argentine (surtout vers 1'Espagne et 1'Italie), 1’Inde, et ces derniéres
années, aussi 1'Islande.

En matiére de demande, 1’Europe peut étre subdivisée en deux parties: la zone
méditerranéenne et les pays du Nord de 1’Europe. Les pays méditerranéens
préférent les écrevisses crues, entiéres, de grosse taille qui sont ensuite
cuisinées avec coquille et téte; les autres privilégient 'es espéces d’eau
froide. Ci-aprés figure une bréve analyse des différents marchés nationaux.

Italie

Le marché italien des écrevisses a enregistré une forte expansion vers la fin
das années 80, die surtout 3 la rapide croissance économique. La consommation
a lieu surtout dans les restaurants (70-80%), et ce pourcentage est encore
plus grand au Nord. La production italienne est plutdt limitée, 17.500t et est
stable. L’espéce la plus importante est la Parapenaeus longirostris; on a
tenté de cultiver 1le Penaeus japonicus mais la production est encore
restreinte.

L’expansion de la demande doit étre satisfaite A travers 1les importations qui
sont passées de 6.550t en 1981 34 25.220t en 1989, alors qu'en 1990 on a
enregistré une légére baisse. Les importations italiennes ont été nettement
influencées par la découverte des ressources d’écrevisses en Argentine. Les
importations de ce pays sont passées de 250t en 1981 3 6.770t en 1934, pour
descendre a 1.000t en 1987. Actuelliement, le plus gros exportateur vers
1'Italie est 1le Danemark avec 4.000-5.000t par an. Bien que les deux
principaux exportateurs en Italie soient engagés dans le commerce d’'écrevisses
d’eau froide, une longue liste de pays exportateurs d’écrevisses d'eau chaude
ont déplacé 1le rapport en faveur de ces derniers: environ 55% du total des
importations.

On a assisté récemment a une pénétration rapide sur le marché italien du
"black tiger” des pays du Sud-Est asiatique. Au départ, 1les problémes a
1'entrée ont été considérables mais le prix peu élevé et la couleur rosatre du
produit aprés 1la cuisson le faisant ressembler a 1’écrevisse kuruma de
production locale, ont convaincu les restaurateurs a utiliser le black tiger.
Actuellement, 1le black tiger en provenance surtout de la Thailande et de
1’Indonésie, représente 15% du marché.

France

La France est un important consommateur d’écrevisses. La consommation pro
capite annuelle a augmenté au cours des dix derniéres annédes et est paszsée de
0.67 kg en 1982 a 0,80 kg en 1989. Puisque la production locale est marginale,
toute augmentation de 1la demande doit @&tre satisfaite 3 travers les
importations. Ce sont les écrevisses d'eau chaude i coquille qui ont connu la
plus forte expansion au cours des derniéres années,
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Traditionnnellement, 1les principaux f-rurnisseurs de ces espéces sont les pays
de 1’Afrique Occidentale, surtout pour des raisons de langue commune, pour un
taux de change fixe entre le franc CFA et le franc frangais, pour les intéréts
des propriétaires frangais d'entreprises d’Afrique francophone et pour les
réseaux de communication bien consolidés. Malgré cela, les exportateurs
africains ont perdu du terrain dans les derniéres années en faveur des pays
asiatiques qui sont en mesure d’offrir de grosses écrevisses avec téte a un
prix considérablement inférieur. C’est 1le black tiger indonésien qui a
enregistré la plus grosse croissance en passant de 100t en 1985 2 1.900t en
1989 pour atteindrs 3.000t en 1990.

Le consommateur frangars préfére les écrevisses d'eau froide pour leur goit et
la fermeté de leur che : 1’écrevisse traditionnelle de la cuicine frangaise
est le Palaemon serratus qui se péche le long des cdtes de 1’Atlantique et de
la Méditerranée. 1I1 est de taille moyenne, d’environ 100 piéces au kg et est
généralement vendu déja cuit. De méme taille, 1le Pandalus Borealis du
Greoenland, Danemark et 1les Faerce qui représente environ 30% de
1’importation. Le Paeneus spp est aussi bien accepté et i1 n’existe pas de
préférences pour des espéces particuliéres (blanche, rose ou foncée). La
présentation des écrevisses dépend de leur taille: les plus grosses (black
tiger et écrevisses blanches d’Afrique Occidentaie) sont vendues munies de
téte, les moyennes sans téte, et les petites sont généraiement commercialisées
déja décortiquées et cuites. Les principaux utilisateurs sont les restaurants
chinois et vietnamiens.

En ce qui concerne les écrevisses tropicaies, il existe une industrie
importante qui achéte de petites écrevisses crues avec téte. Celles-ci
provenaient généralement d’Afrique sous forme de congelés alors gue maintenant
ce sont des écrevisses cultivées en Amérique du Sud. Elles sont cuites et puis
vendues entiéres, fraiches ou congelées. Un exemple parmmi d’autres, les
écrevisses de 1’Equateur, et surtout le Penaues vannamei, qui ont connu une
pénétration rapide, passant de 100t en 1987 a 3.200t en 1990. Cette écrevisse
blanche a trouvé une place sur le marché des écrevisses sans téte étant donné
sa taille avantageuse et sa bonne qualité.

Rcyaume-Uni

Le marché britannique est dominé par 1'Inde (Penaeus indicus, sans téte) et la
Norvége (Pandalus borealis). Alors que les exportations indiennes sont restées
assez stables au cours des derniéres années, les exportations norvégiennes
d’écrevisses décortiquées et cuites sont caractérisées par des hauts et des
bas dans 1a derniere décénnie. D'autres exportateurs importants sont
1'Islande, 1le Groenland et le Pakistan. Ces 5 pays a eux seuls concourent au
50% des importations britanniques.

Le consommateur britannique préfére nettement les écrevisses cuites et
décortiquées; les espéces Pandalus borealis et la petite Penaeus indicus sont
donc particuliérement adaptées. Environ 45% des écrevisses sont importées déja
décortiquées et cuites, alors que les écrevisses avec coquille et téte sont
traitées localement aprés avoir été importées.

Les Britanniques préférent 1’écrevisse d'eau froide. Cette espece est
particuliérement utilisée par les restaurants a cuisine anglaise pour les
salades et les cocktails de crevettes. Le Pandalus est surtout utilisé dans sa
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forme décortiquée et déja cuite. Les restaurants de cuisine indienne et du
Bangladesh privilégient les écrevisses de mer (écrevisses chinoises blanches
et roses). Lles écrevisses "tiger” et "banana” ne sont pas trés appréciées a
cause de leur coquille épaisse. Environ 60% de la consommation d’écrevisses a
VTieu dans les restaurants. Les marchés constituent de bons points de vente
pour les écrevisses d'eau froide (décortiquées et cuites, saumurées) alors que
les écrevisses d’eau chaude ne se trouvent que dans les magasins.

Allemagne

Le marché allemand est traditionnelliement orienté vers les Crangon lccaux.
Récemment oourtant, 1a production de cette petite et savoureuse espéce d’eau
froide s’est effondrée et 1’industrie a 6té contrainte de trouver d'attres
sources d’ajprovisionnement. Les importations ont doublé entre 1981 et 1990,
mais le niveau actuel est encore trés inférieur par rapport a celui des autres
pays CEE. Seulement 50% des importations proviennent de pays non CEE, mais les
importations des pays en voie de développement sont en augmentation. lLes
exportateurs asiatiques surtout ont augmenté Teur présence sur le marché
allemand: le Bangladesh et la Thailande sont les principaux fournisseurs.

Bien que 1’espéce Crangon soit la préféree, en particulier au Nord du pays,
1’effondrement récent de la production a causé une augmentation considérable
des prix et le Crangon est ainsi devenu une "delicacy”™ trés codteuse. Comme
dans g’autres pays de 1’Europe du Nord, les consommateurs allemands préférent
les écrevisses cuites, décortiquées et en boite. Seuls quelques grands
magasins vendent des petites quantités de grosses écrevisses. Environ 70% de
12 consommation a lieu dans Tie secteur du catering. Les petits points de
restauration préférent les Pandalidae et Penaeidae, petites et peu chéres,
pour ies “curries” et les salades. Les restaurants de haut niveau au contraire
demandent des grosses écrevisses, surtout avec coquille, mais sans téte.

A cause des schémas de consommation traditionnels et de la forte sensibilité
au prix du consommateur allemand, la crevette de 1’Equateur n’a pas encore
réussi & pénétrer sur le marché. Sa taille moyenne constitue un handicap étant
donné que le marché allemand privilégie les écrevisses trés petites ou trés
grosses.

4.3.1 Substituts

Les traditicns culinaires font partie des éléments les plus enracinés d'une
culture. Lles populations ont donc tendance a privilégier les espéces de
poisson auxquelles elles sont habituées et qui sont donc péchées localement.
L’introduction d'espéces différentes constitue ainsi une entreprise difficile.
De toute fagon, lorsgue les espéces locales deviennent insuffisantes i1 est
plus facile d’introduire des substituts aux caractéristigues semblables mais
aux prix moins élevés.

En Belgique, par exempie, 1'écrevisse traditionnelle est le Crangon de la Mer
du Nord qui se consomme & 1a maison ou au restaurant sous forme déja cuite et
décortiquée pour des salades et cocktails., Puisque cette espéce jouit d'une
préférence considérable, 1le prix A la consommation dans des périodes ou
1'offre est faible, peut dépasser de dix fois celui d’écrevisses tropicales
cuites et décortiquées de taille semblable. Dans ce cas, le client final, mais




également les restaurants sans trop de scrupules, n'nésitent pas i mélanger
par exemple 1/3 de Crangon avec 2/3 de tropicales dans la mayonnaise. Alors
que le Crangon donne du goit au tout, 1la tropicale concourt au volume et
réduit le colt total.

Le phénoméne de substitution de 1'écrevisse d’eau froide avec celle d'eau
chaude a Jieu dans tout 1le Nord de 1’Europe, exception faite du Danemark ol
les consommateurs sont restés plus fidéles au Pandalus d’eau froide.

Aux Pays-Bas, la substitution entre le Crangon et 1’écrevisse cuite et
décortiquée d’eau chaude est encore plus importante qu’en Belgique étant donné
que les Hollandais préferent vendre leurs Crangon aux Belges qui sont diposés
a les payer & des prix bien supérieurs 3 ceux du marché 1lacal. Les Hollandais
restent de toute fagon satisfaits avec les écrevisses tropicales plus
avantageuses. Le méme discours vaut pour 1’Allemagne.

En général, Tlorsgqu’une espéce d’eau chaude est vendue comme substitut elle a
1a taille et 1a forme ressemblant le plus & celles de 1’écrevisse originale
d’eau froide. La substitution n’est pas possible lorsque les dimensions et la
forme sont complétement différentes. I1 est trés improbable donc qu’une
écrevisse "black tiger” avec téte et aux dimensions de 10-20 piéces par kg ou
des écrevisses d’eau douce de 6-8 pigces par kg puissent remplacer les Crangon
ou les_Pandalus.

On peut affirmer que les écrevisses d’eau douce sans téte ont remplacé dans
certains restaurants les écrevisses norvégiennes, MNephrops norvegicus; c¢’est
pour cela que ces écrevisses sont connues sur certains marchés comme
"langoustines”, un terme généralement réservé au Nephrops.

Les écrevisses tropicales plus grosses ont developpé leur propre marché qui
s’est généralement introduit grace aux restaurants a cuisine ethnique ou 2a un
commerce ethnique. Actuellemeni, ces écrevisses représentent environ 25% du
marché total de la CEE dy Nord. Le gros du marché est constitué par la
consommation traditionnelle, c’est-3a-dire soit par les espéces d’eau froide
soit par les substituts d’eau chaude.

En cas d’augmentation de 12 demande, ceile-ci concernera surtout Jla
consommation traditionnelle ot particuliérement les petites crevettes
décortiquées. L’acquaculture ne devrait pas avoir keaucoup d’opportunités
étant donné qu’il n’'est pas économiquement avantageux de cultiver des
écrevisses tropicales petites, cuites et décortiquées.

4.3.2 Conditions d'emballage requises

On a vu que la forme 1a plus commune de consommation, <on particulier dans le
Nord de 1'Europe est celle des écrevisses “cuites et décortiquées”. Sous cette
forme, les écrevisses sont généralement venduas dans des petits v.ses de
plastique ou de verre, saumurées ou dans des solutions aqueuses. les
dimensions les plus répandues sont 150-25, 200-300, 250-350 et 400-600 piéces
par livre. Les écrevisses d’eau froide 3 coquille sont généralement vendues
cuites et congelées, dans Tes assortiments 50-70, 70-90, 90-1.0 et 120-150.
Les écrevisses tropicales avec téte sont généralemnent commercialisées sous
forme nombre d’unités par kg, comme 11-15, 16-20, 20-30, 30-40, 40-50, 50-60,
60-70, 70-80 et 80-100. Ceci vaut particuliérement pour les marchés italien,
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espagnol et frangais. Pour les écrevisses tropicales sans téte c’est le
rapport piéces par livre qui est plus fréquent, comme 8-12, 13-15, 16-20,
21-25, 26-30, 31-40, 41-50 et 51-60. L’écrevisse d’eau douce (Macrobrachium
rosenbergii) est ccmmercialisée avec le méme systéme. L’écrevisse rouge
(Pleoticus mulleri) est vendue sous forme 10-20, 20-30, 3G-40, 40-60, 60-80,
80-100 piéces au kg.

En Espagne, 1les confections vendues au détail sont, pour les écrevisses avec
téte, de 500 g et 1 kg, en cartons de 8 et 6 confections respectivement; pour
les écrevisses a coquille et sans téte, les confections sont de 500 g en
cartons de 8. En Grande-Bretagne, les écrevisses d'eau froide cuites et
décortiquées sont en général importées dans des cartons de 5-6 gros sacs de 2
kg chacun; ces derniers sont ensuite ré-emballés dans des paquets de 200-250g.
Les écrevisses d’eau froide avec coquille sont importées dans des cartons de 2
sacs de 5 kg. Les écrevisses tropicales sans téte sont importées dans des
paquets de 2 kg, 6 par cartons. Le marché frangais en général importe des
paquets de 2 kg dans des cartons de 6, 8 ou 10 confections. Le secteur
industriel demande parfois des paquets de 5kg. Les écrevisses en boite sont
importées dans des cartons de 24 boites, de 200 g nets chacune. Les
importateurs italiens pri3férent les confections de 5 1livres ou les sachets de
2 ou 5 kg pour les écrevisses entidres et crues alors que les écrevisses crues
et décortiquées sont emballées dans des sachets de 1 livre, 1 kg ou 2 kg.
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CHAPITRE 5

DIRECTIVES ET REGLEMENTS CEE

Actuellement, oour les produits de la péche, le marché de la CEE n’est pas le
seul marché existant. Les droits sur les importations dans chaque pays CEE de
1a part d’un pays tiers ont déj. fait 1’cbjet d’une harmonisation. Le contenu
des étiquettes aussi a été presque compleétement harmonisé, méme si celles-ci
doivent étre écrites dans les langues respectives des 12 pays communautaires.

Par contre, il n’'existe pas encore d’harmonisation pour les procédures
douaniéres et pour les standards microbiologiques et chimiques que les
produits de 1la péche doivent zatisfaire. Chacun des pays gére ses propres
standards et ses propres procédures pour 1’importation directe d’un pays
tiers. En outre, si un produit de la péche est importé dans un pays de 1a CEE
i1 est trés probable qu’il soit soumis a un nouveau contrfle sanitaire s’il
est ré-exporté dans un autre pays membre. Puisque les standards varient
considérablement d’un pays 3 1'autre, i1l est possible qu’un produit qui ait
été déclaré approprié dans un état ne le soit pas dans un autre.

Pour une réalisation plus incisive du Marché Unique Européen, deux directives
ont été arrétées: une de type général, la Directive du Conseil 906/675 (Annexe
A), qui fixe 1les principes relatifs & 1’organisation des contrdles
vétérinaires pour les produits en provenance des pays tiers introduits dans la
Communauté; une autre, plus spécifique pour les produits de la péche, la
Directive du C-nseil 91/493 (Annexe B), qui fixe 1les régles sanitaires
régissant la production et 1a mise sur le marché des produits de 1a péche.

En ce qui concerne les contrdles, le principe est assez simple:

1. les produits en provenance des pays tiers doivent @é&tre contrdiés
immédiatement aprés leur introduction dans la Communauté.

2. le contréle est triple:
- les documents doivent étre corrects;
- les produits doivent correspondre & la description des documents;
- contréle physique organoleptique et/ou microbiologique sur des
échantillons et examens chimiques en laboratoire.

Le nombre des postes d’inspection sera 1imité et sujet 3 1’approbation de la
CEE. Fondamentalement, ils devraient se trouver aux principales entrées dans
la CEE: ports, aéroports, et principaux passages routiers et ferroviaires
frontaliers avec 1'Furope de 1’Est.

Les postes d’inspection devront 8tre pourvus des moyens nécessaires pour:

~ décharger les véhicules au cas oU un examen est nécessaire;

- stocker 1a marchandise dans des conditions adégquates en cas de nécessité de
mise en quarantaine;

- analyser les échantillons.
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Tous les postes d4'inspecticn de la CEE doivent é&tre reliés entre sux avec un
systéme de stockage des données et de communication électronique dénommée
“shift”. En cas de produits n’ayant pas fait 1°objet d’une harmonisaticn
communautaire, tels que les produits de 1la péche, le poste d’inspection du
port d’entrée dans la CEE doit non seulement effectuer les contrdles pré-cités
mais aussi vérifier que 1le produit soit conforme aux normes et aux
réglementations du pays de destination finale. Ceci signifie que tous les
postes d’inspection CEE doivent connaitre toutes 1les régles sanitaires des
différents pays membres et &tre en mesure de Jles interpréter et de les
appliquer.

Par exemple, si des mollusques et crustacés tunisiens sont exportés en
Belgique a travers urn port d’entrée francais, 1le poste d'inspection frangais
devra pouvoir disposer des réglementations belges et s’assurer que le produit
tunisien s’y conforme. En cas de conformité, 1le pocste frangais émettra un
certificat qui accompagnera le produit tunisien et 1lui permettra d'étre
introduit sur le marché belge sans autres contrdles sanitaires.

Les temps nécessaires a la réalisation de cette directive sont assez longs et
on suppose qu'elle ne pourra étre appliquée avant 1a fin de 1994.

La Directive 91/493 concarne ‘es régles sanitaires pour la production,
1'entreposage et le transport des pruduits de 1la péche. Tous les
établissements CEE ou le poisson est préparé, transformé, réfrigéré, congelé,
emballé ou entreposé doivent étre conformes aux normes CEE et doivent avoir
été agréés. Apres agrément, 1ils recevront un numéro d’identification CEE qui
devra apparaitre sur toutes les confections et documents du produit. Les
normes ccncerneront aussi 1’étiguetage et les spécifications du produit final.

Lla directive prévoit que les dispositions appliquées aux importations de
prcduits de la péche a partir des pays tiers doivent étre au moins
équivalentes 2 celles de 1la CEE. Etant donné que la Communauté ne peut
matériellement certifier toute entité de production du monde, elle a
1’intention d’envoyer des délégations d’experts dans tous les pays
exportateurs vers la Communauté. La principale tache de ces délégations sera
de vérifier la fiabilité et 1a crédibilité des autorités locales qui
certifient les entreprises locales et qui émettent des certificats sanitaires.

La CEE cdemandera aux autorités 1locales une liste des entreprises considérées
conformes aux normes européennes. Selon 1’avis de 1la délégaticn, 1la CEE
attribuera ocu non un numéro d’'agrément a tous les membres de 1a Tliste. Les
procédures d’importation 2 partir de ce pays seront ensuite conformées dans
chague 4tat membre.

Ceci signifie gu'alors que Ves procédures harmonisées seront valables pour
chaque poste d'entrée dans 1a CEE, Tles procédures d'importation pourront
encore varier selon les états et selon les produits; les procédures peuvent
concerner par exemple le type et le nombre de certificats sanitaires
accompagnant les marchandises, 1a nature et 1a fréaguence des analyses en
laboratocire et 1a nécessité ou non de mettre le produit en quarantaine dans
1'attente des résultats de laboratoire,

Jusqu'a ce que la délégation d'experts n'aura pas visité le pays exportateur,

aucune procédure d’'harmonisation ne pourra é.re instituée pour les produits de
la péche en provenance de ce pays. Ceci signiie que chaque pays membre pourra
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AGORAT 2000

maintenir ses propres normes et ses propres reéglema2ntations pour les
spécificités du produit et pour les procédures d°importation des marchandises
en provenance de ce pays tiers.

C'est en 1993 que devraient commencer les premiéres visites des délégations
d’experts de la CEE. L’ordre des visites sera le résultat de la combinaison de
deux facteurs:

- ordre décroissant d’importance de 1’exportation de produits de la péche
dans la CEE au cours des derniéres années;

- ordre chronologique d’invitation de la part des pays tiers.

La CEE se chargera des frais de visite des délégations dans les différents
pays.
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OPPORTUNITES POUR LES PAYS EN VOIE DE
DEVELOPPEMENT

Au sein de la Communauté Européenne, les habitudes alimentaires changent et 1=
population n’est plus disposée a consacrer trop de temps a 1la préparation des
repas. Les produits de ta péche avec un degré de service incorporé élevé sont
idéaux de ce point de vue étant donné leur facilité et rapidité de
oréparation. Les produits a haute valeur ajoutée ronstituent donc wune niche
parfaite au niveau de la distribution au détail puisqu’'ils dépasseraient le

principal obstacle 3 1’achat du poisson, & savoir la préparatiun.

11 y a peu de temps encore, les mollusques et crustacés a haute valeur ajoutée
étaijent traités presque exclusivement en dehors du pays ol ils étaient péchés.
Les principales raisons pgour ne pas ajouter de valeur a la péche dan. les pays
en voie de développement étaient: mauvais contréle de qualité, normes
hygiéniques approximatives et connaissance insuffisante des marchés. Ce plus,
les autres droits communautaires sur les produits transfcrmés (15-24%) et
protégeant 1’inducstrie CEE de fabrication du poisson, constituent un autre
obstacle & 1’entrée.

D’autre part, les pays en voie de développement possédent des avantages
considérables par rapport aux producteurs européens:

abondance et fiabilité d’une main-d’oeuvre économique;

matiére premiere de haute qualité et toujours disponible;

rareté ou absence de contraintes législatives;

faible prix des produits de la péche.

Afin de tirer le meilleur parti de ces facteurs, les producteurs et
exportaieurs de ces pays doivent démontrer de pouveir garantir la cqualité, la
continuitd de fourniture, 1'efricacité de la livraison et 1la siabilité des
prix. A cel>, il convient d’ajouter que le marché européer. des mollusgues et
crustacés a degré de service 1incorporé élevé est fortement compétitit.
D’importants investissements publicitaires sont nécessaires pour lancer un
nouveau type de produit. L’emballage et la présentation constituent d’autres
facteurs de vente importants. L'emballage de la confection Jdoit &tre propre
et rendre le contenu attrayant pour le consommateur. Les recettes, les
instructions pour la cuisson et 1les informations sur le produit jouent
également un rdle important dans la vente du produit. Les obiigations de
commercialisation représentent donc un autre obstacle.

Etant donné l1a préférence pour la forme "surgelé” et les facteurs critiques de
succés gui le caractérise, le secteur d’affaires du catering apparait comme le
secteur plus facile 3 pénétrer de la part des producteurs tunisiens. En 2ffet,
bien que Ya perspective de croissance du secteur soit plus ba.se de celle du
secteur des mollusques et crustacés avec service incorporé, 1les barriéres
d’entrée sont décidément .noins insurmontables.
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L’approche qui semble obtenir le plus de succes est celle d’une collaboration
entre producteurs des pays en voie de développement et
producteurs/importateurs des pays de la Communauté. Lta fourniture de
mollusques et crustacés “"semitraités”™ constitue une possibilité pour tirer
davantage de rendement économique des produits de la péche.
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REGLEMENT (CEE) N° 2023/92 DE LA COMMISSION
du 20 juillet 1992

fizant, pour la campagne 1992/1993, le prix minimal & payer aux producteurs
pufksmmanmqoekmuuntder.ﬂeehm”mlam
transformés & base de tomates

LA COMMISSION DES COMMUNMAUTES EUROPEENNES.

wu le treité instituent Ja Communauté économique euro-
plenne,

wu lacte d'sdhésion de UEspegne et du Portugal,

vuledgluutﬂ(CEﬂn'QM‘duCadeu

de fruits et légumes ('), modifié en demier liew par Je
riglemnent (CEE) n* 1569/92(). et notsmment son
erticle 4 parsgraphe 4 et son sriicle 5 peragraphe §,

considénnt que Je riglement (CEE) n° 989/34 du
Conseil, du 31 mars 1984, instaurant un systéme de seuils
de garentie pour certains produits transformes & base de
froits et légumes (), modifié en dernier lieu per e regle-
ment (CEE) o 1755/92() a fixé un seuil de garantic, pour
Is campegne 1992/1993, équivalant & une quantité de
produits transformés & bese de tomstes comrespondant &
un volume de tomates fraiches de 6 596 787 ronnes;

considérant que le réglement (CEE) n° 1206/90 du
Camal(‘).mod-ﬁépuluégkml(CEE)n‘mmn
o fixé les rigles génénales au régime d'nide 3 Is production
dans le secteur des fruits et légumes transformes ;
considémnt que, sux termes de ['anticle 4 peragraphe | du
réglement (CEE) n® 426/86, le prix minimsl & peyer sus
doit dre déterminé sur Is bese du prix
minimal spplicable pendent Is campegne de commercis-
lisstion précédente, de I'évolution des prix de base dans le
secteur des fruics et Kgumes et de Is necessité dassurer
T'écoulement normal du produit freis vers les différentes
destinstions, y compris I'spprovisionnement de l'industrie
de transformation ; que, en spplication de l'srticle 4 pers-
grophe | demier slinés du reglement precité, i partir de
Ia campagne 1992/199), le prix minimsl & payer su
producteur doit étre sjusté en fonction de ls tencur en
extrait sec soluble de ls matiére premiére utilisee pour Is
fabrication de concentré, de jus et de flocons de tomates ;

considérmnt que le reglement (CEE) n" 202292 de s
Commission () » fizé les modalités d'spplicstion du peie-
ment du prix minims! su producteur de certsines tomstes
en fonction de ls teneur en extrsit sec soluble ;

NJOwL®dul? 2 1M p 1
(NJOmL 16 de20619Lp ¢
(YJO o L 103 dw 16 4. 194, p 10
(JOwL IMdul 7. 199 p 28
(‘UOrLll’du.l 5. 19%, p. 74
L du|l7|m 4

considérant que I'article § du réglement (CEE) n~ 426/36
définit les crivires de fizstion du montant de laide i 1s
pre "uction ; p’immmm*rw
fixée pour la campegne de commercislisstion

mmmw&l’mﬂhmm
& peyer sux productewss et de la différence entre ke cose
de la matitre premuére retenw dens b Communaute et

. celui de la metiére premicre des principsux peys tiers

concurrents ; que, en cx qui concerne les concentrés de
tometes, les tometes pelées et mon pelées conservées
entiéres et les jus de tomates, Févolution des peix et do
volume des échanges extéricurs don étre prise en considé-
ration ; que ks logique du systime du scwil & pour consé-
quence que. i ce stade, I'side ne pewt étre finée que provi-
soirement ;

considérant que, conformement sux articles 118 et 304 de
rxud'mrudelhm«kpnxmmmﬂ
communs sont spplicables en Espagne et au Porrugal 3
pertir de ls campegne 1992/1993;

considéra... que les mesures prévues su present reglement
sont conformes & ['svis du comité de gestion des produnts
transformés i base de fruits et légumes.

A ARRETE LE PRESENT REGLEMENT:

Article premier

Pous ls campegne 1992/199) :

8) le prix mivimsl, visé a lsrricle 4 du réglement (CEE)
n° 426/86, a paver sux producteurs pour les produits

énumeres & 'nnexe |

et
b) Fside provisoire a ls production, visee a 'srrcle § dudw
reglement, pour bes produits énumeres a lanneve 11
sont fizes suxdites annexes.

Artecle 2

Lorsque Is transformstion s lieu en dehors de I'Eeat
membre ou ke produit 3 éte cultive. ledit Ere membre
fournit & I'Etst membre pevant I'sde 2 I3 producton s
prevve que ke pnx minima! pevsble su producteur 2 etr
pove.

Arwle 3
Le present reglement entre en vigucur e ponr canant

cehn de w publicanron su Jamrmal ottnwl 1ie ( cmeman
ANl eI rARg
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hmmgmdmmmMadmwm
Erst membre.

Poit & Beunelley, le 20 juillet 1992

Par la Commission
Rey MAC SHARRY
Membre de la Commission
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Prizx minimal & payer enz producsewry

. En écms por 108 kg aet
Céivgnmen drs mowchandiors & "

Tomatrs destinies ) e wansformées on -

o concentsd et jus de WMSIEs svec WAt tenewr en extmit src soleble
Comprisr entre 48 &8 34 % 8% )

ummnmmmm-mm‘
ennires & Vée congeld :

— de Jo vonést San Merzsno 14727

— de I veriésk Roms et de venceis similerres 1133
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peiées non entidres § Vitse congeld 3%
&) focons de tometes svec wme trnewr en eatreit sec soluble comprise

entre 48% et 54% 13
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Aide d la production

Disignstion des honds
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1. Conceatré de tomates d'ume tenewr en extrait sec Egele ov supl-

sicwre b 28 % meis inflviewre & 30 % b
2 Tomates pelics entitres comservies ow js de vomeers

o) de b werifet Sen Merzamo 16531
H&h-ﬂdhnbmm 740
J.Tmptltannhumnl’m&h-d%-n&

verifels similesees 6313
&Tﬂmpﬂ«swﬁamﬂmkh"iwah

varilels ssmilaires 51"
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s} de ls veriétt Son Merzsno 1653
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COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

COM(92) 98 final

Bruxellies, le 26 mars 1992

Proposition de
DECISION DU CONSEIL

concernant la conclusion de |‘accord sous forme d’'échange
de isttres entre fa Communauté économique européenne et
la Pépubligue tunisienne concernant |’importation dans Ia
Communauté de concentrés de tomates originaires de Tunisie

(présentée par 1a Commission)




EXPOSE DES WOTIFS

L accord de coopération entre la Cosmunauté économique europeéenne et
{a Republigue tunisienne, signé en 1976 et entré en vigueur en 1978,
prévoit une reduction de 30 X du droit de douane pour !es
impor tations dans |3 Cosmunauté de concentrés de tomates originaires
de Tunisie.

Cet accord précise. i son article 19, que 12 dite concession ne peut
s’ appliquer qu'~3 partir de ja date et pour les pér iodes déterminées
par des échanges de lettres i conclure chague année entre les parties
contractantes pour en fixer les conditions et les modalités”.

Les eclaircissemants mutuels ayant été apportés concernant ces
conditions et modalités, il convient dés lors de prendre les
dispositions néecessaires pour |‘app’ication de ta réduction
tarifaire.

Dans ce but, !a Commission propose au Conseil d-adopter ta décision
suivante concernant la conclusion de 1 ‘accord sous forme d’échange de
lettres concernant i’ importation dans la Communauté de concentreés de
tomates originaires de Tunisie.




Proposition de
DECISION DU CONSEIL

concernant la conciusion de | accord sous forme d échange

de lettres entre ia Communauté économique européenne et

la République tunisienne concernant !’ importation dans la
Communauté de concentrés de tomates originaires de Tunisie.

Le Conseil des Communautés suropéennes,

- vu le Traité instituant ta Communauté économique européenne, et
notamment son article 113,

- vu l°accord de coopération ontre la Communauté économique européenne

et la République tunisienns signé & Tunis ie 25 avril 1976, et
notamment son article 19(1),

- vu la proposition - de la Commission,

- considérant qu'il convient d'approuver |'accord sous forme d°échange
de lettres entre la Communauté économique européenne et 1a Rénublique
tunisienne concernant |’ importation dans la Communauté de concentrés
de tomates originaires de Tunisie,

DECIDE :

ARTICLE PREMIER

L'accord sous forme d-échange de lattres entre la Communauté économique
européenne et ta République tunisienne concernant |’ importation a
partir cdu ler avril 1992 dans ia Communauté de concentrés de tomates
originaires de Tunisie est approuvé au nom de la Communauteé.

Le texte de |’'accord est jJoint 3 la présente décision.

ARTICLE 2

Le Président du Conseil est autorisé A désigner la personne habilitée a
signer 1°accord 3 |'effet d°engager !a Communauté.

ARTICLE 3

Les modalités d7apoplication nécessa'res pcur (3 mise en ceuvre de la
présente décis:on sont arritées par la Ccmmission seton ia procédure
prévue 3 i‘article 4.

(1) J.0. ng L 265 du 27.09.1978
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ARTICLE 4

La Commission est assistés par le Comité de gestion des (.. .Juits
transformes a base de fruits et légumes créé par |'articie 21 du
régliement (CEE) 426/86 du Conse:: (1)

Le repreésentant de la Commission soumet au comité un projet des mesures
a prendre. Le comité émet son avis sur ce projet dans un delai que le
président peut fixer en fonction de |'urgence de la question en cause.
L avis est émis 4 la majorité prévue 3 | article 148 paragraphe 2 du
traité pour |[°adoption des décisions que le Conseil est appelé a
prendre sur proposition de la Commission. Lors des votes au scin du
comité, les voix des représentants des Etats membres sont affectées de
ja pondération définie a4 l|'article précité. Le président ne prend pas
part au vote.

La Commission arr8te des mesures qui sont immédiatement applicables.
Toutefois, si elles ne sont pas conformes 3 | avis émis par le comité,
ces mesures sont aussitdt communiquées par la Commission au Conseil.

Dans ce cas, !a Commission peut différer d'une période d'un mois au

plus. &8 compter de l[a date de cette communication, 1°application des
mesures décidées par elle.

Le Conseil, statuant 3 la majorité qualifiée, peut prendre une décision
différents dans le délai prévu 3 | alinéa preéceéedent.

ARTICLE

Cette cécision s’applique a pa r oavrii 1992.

Fait & Bruxeiles, le Par ls Conseil
L2z Président

(1) JOng L 49 au 27.2.88, p.1
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scus forme d’'é4change ce lettres entre la Communauté econom:que
eurocpeenne et ia Républicue tunisienne concernant | impartation dans ia
Comrunauté de concentrés de tomates originaires de Tunisie

Mons:eur,

en vue de |- application de ia reduction de 30 ¥ du droit du tar:f
douanier commun prévue 3 l'article 19 de | ‘accord de cooperation conclu
entre la Communauté économique eurcpéenne et la République tunisienne,
et comme suite aux éclaircissements mutuels quant 2ux conditions dans
lesquelies s’'affectuent les importations dans la Communauté de
concentrés de tomates refevant des sous-positions 2092.90.30 et
2002.90.90 de 1a nomenclature combinde originaires de Tunisie, j-ai
1'honneur de vous faire savoir que e gouvernement tunisien s’'engage a
prendre toutes les mesures nécessaires pour que ies quantités fournies

2 la Communauté n'excédent pas 1.800 tonnes entre le 1er janvier et le
31 décembre de chaque année.

A cetts fin, 1e gouvernement tunisien précise que toutes les
exportations des produits précités vers la Communautéd sont effectuées

exclusivement par les fabricants et exportateurs autorises par le
ministere du commerce tunisien.

Les garanties relatives aux gquantités sont réalisées seion les
modalités qui figurent en annexe a la présente lettre.

Le présent accord.'s'ous forme d’'échange de lettres reste en vigueur
jusqu-ad sa dénonciation gar une des parties, celle-ci devant intervenir
avant le 30 septembre de chacue année.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir me confirmer gque

~onditions d-apelication prévues dans |'échange de lettres
Tenticnne scnt remplies.

les
Sus-

le vous prie de croire, Mons:ieur, a I°assurance de ma

trés haute
consideération.

Par le gouvernement
de 12 République tunisienne




Monsteur,

iai )'hcnrneur d4°accuser réception de votre lettre de ce jour tibellée
comme suit

[T

Je

"en vue de |'application de la réduction de 30 X du droit du tarif
douanier commun prévue a i'article 19 de !'accord de cooperation
conclu entrs !a Coe wnauté économique européenne et (a Répub!ique
tunisienne, et comme suite aur éclaircissements mutuels quant aux
conditicns dane lesquelies s’effactuent les importations dans la
Communauté de concentrés de tomates relevant des sous-positions
2002.80.30 et 2002.90.90 de la nomenclature combinée originaires de
Tuirisie, )"ai !'honneur de vous faire savoir que le gouvarnement
tunisien s’'engage d prendre toutes les mesures nécessaires pour que
les quantités fournies a4 ia Communauté nr'excédent pas 1.800 tonnes
entre ie ler janvier et le 31 décembre de chaque année.

A cette fin, le gouvernement tunisien précise que toutes les
exportations des produits précités vers la Communauté sont
effectuées exclusivement opar Iles fabricants et exportateurs
autorises par le ministére du commerce tunisien.

Les garanties relatives aux quantités sont réalisées selon les
modalités qui figurent en annexe i la présente lettre.

Le présent accord sous forme d’échange de lettris reste en vigueur
jusqu'd sa dénonciation par une des parties, celle~ci devant
intervenir avant le 30 septembre de chaque année.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir me confirmer que les
conditions d‘application prévues dans }'échange de lettres sus-
mentionné sont remplies.”

suis en mesure de vous confirmer que les conditions prévues dans

| ‘échange des lettres en question sont remplies et que, par conséquent,

la

réduction de 30 ¥ du droit du tarif douanier commun s’appiliquera aux

guantités de concentres de tomates, criginaires de Tunisie, mentionnées
dans votre iettrs.

Je

vous prie de croire, Monsieur, a |‘assurance de ma trés haute

consideration.

Au nom du Conseil
des Communautés européennes

| [
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ANNEXE

i. La garantie porte sur :

les

concentrés de tomates des sous-positions 2002.90.30 et

2002.90.90 de la nomenciature combinée.

1. La garantie est réalisée seion les modalités suivantes

1.

th

La mise en libre pratique dans |a Communauté des produits
repris sous le point !, aux conditions de |°accord sous forme
d‘échange de lettres, est opérée sur la base d’un certificat
d’ importation délivré sur présentation d'un “certificat pour
| ‘exportation® émis par les autorités tunisiennes.

Le "certificat pour |’'exportation® comports :

- la désignation de Ia marchandise et le degré de
concentration

- les quantités de produits exprimées en poids net ainsi que
le mode de conditionnement

- la durée de validité (qui toutefois ne peut pas dépasser le
31 décembre de |°'année en cause)

Le bénéfice de la réduction tarifaire ne peut 8tre octroyé que
pour autant que le certificat de circuiation des marchandises
EUR 1, délivré conformément au protocole ng 2 de |’accord de
coopération entre la Communauté eéconomique européenne et la
Réoublique’?unisienue contienne 12 mention suivante :

“certificat pour |1°'exportation du ministére du commerce de
Tunisie ng ...... présents”

(cette mention doit &tre apposée dans la case no 7
“observations”®;)

Les autorités tunisiennes communiquent Ia 1ére semaine de
chaque mois & fa Commission des Communautés Européennes et pour
la 1ére fois le mois suivant celui de | appliration de la
réduction tarifaire les numeros des “certiticats pour
i‘exportation” émis pendant le mois écoulé, en précisant

ies quantités,

les lots exportés,

la presentation,

- ie degré de concentration Zes concentrés de tomates,

e nom de !’exportateur ou nom du titulaire du certificat.

Les autorités tunisiennes ve:.ilent a ce gue les guantités pour
lesque | les des “"certificats pour | expcrtation” cnt été émis ne
depassent pas |e voiume annue' de 200 tonnes fiva 3ans
|'échange de lettres.
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La Communauté se réserve le draoit de suspendre la délivrance
des certificats d’importation dés que ie volume annue! de 1B00
tonnes sst atteint.

Las parties s’'engagent a traiter toutes le informations comme
confidentislles;

les échanges d informations sont réalisés par téiex ou courrier
entre

-~ 1o ministére du commerce de Tunisie, par !’'intermédiaire de
1a Représentation de ia République tunisienns - Avenue de
Tervuren 278 - 1150 Bruxelles;

- et la direction générale de | agriculture de la Commission
des Communautés européennes - Mme. DE PASCALE, Chef de
division, Fruits et fégumes frais et transformés -~ talex
22037 C AGREC B - Rue de la Loi 200 - 1049 B-uxellies;

Les modalités ci-dessus peuvent-8tre adaptées par la Commission
des Communautés Européennes aprés consultation avec le
ministére du commerce de Tunisie.
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FICHE FINANCIERE

| DATE :

|

LIGNE BUDGETAIRE Act.120 chop. A2

CREDITS : :P8B

1992;

12.£88.8 M0 £7U

INTITULE DE LA MESURE :

Sropositi G2 vécision du Canseil concermant (a conciusion ce L'sccera

SOUS TCrme a'écnanoe oe Lettres entre La (OmMLNGUte éCONCMOUE eUrCDEEMe et L3 Réowlicue tnistee .
Fcermant L' “moortation cans (a3 (ommnauté oe concentres oe tamater rigindires oe Tumsie.

BASE JURIDIQUE

Articte 113

OBJECTFS DE LA MESURE :

Jiminuer les droits ge douanne pour ies concentrés de tomates Oflglnalfes de TuﬂiSIC.
| PERIOOE DE EXERCICE EN EXERCICE
. INCIDENCES FINANCIERES | 12 s COURS (91} SUIVANT (92)
.0 DEPENSES A LA CHARGE f
- DU EUDGET DES CE
(REST I TUT IONS/ INTERVENT IONS)
- DES BUDGETS NAT 1ONAUX
- D'AUTRES SECTEURS
.1 RECETTES =
- RESSOURCES PROPRES DES CE |
(RRELEVEMENTS/DROITS DE DOUANE) - - -
= SURIrb=PlAN=MNNONAL - - - 89.800 ECU
1993 1994 1995 1996

.1
A

PREVISIONS DES DEPENSES

PREVISIONS DES RECETTES ;- 89.800 &<U

1

- 89.800 ECU L 89.800 ECU |-~ 59.800 £CU
1

MODE DE CALCUL :

La arminution tarifaige est se 18% a 12.6X, soit 5.4% :
dacac aux envircns de

1.8C) tonnes x 920 ECU % £.4% = 89.800 ECU.

L3 mesure concerne 1.800 tonnes de concentres de tomates par an.
Les pertas ae recettes sont

.0 FINANCEMENT POSSIBLE PAR CREDITS INSCRITS AU CHAPITRE CONCERNE DU BUDGET
EN COURS D EXECUTION NON
6.1 FIKANCEMENT o0Ssialc FAR VIRFMENT ZNTRE CHAPITRES UU BUDGET EN CCURS
v "FAECUTION non
6.2 HECESSITE 3°UN BUDGET SUPPLEMEMTAIRE NCH
.2 CREO!TS A INSCRIRE DANS LES SUDGETS FUTURS MNCN

QBSERVATIONS




FiCHE D‘IMPACT SUR LA COMPETITIVITE ET L°EMPLOI

La mesure proposée provient des dispositions de 1'accord de coopération
CEE-Tunisle prévues en 1876.

La dite mesure est sans incidence significative en matiére de
compétitivité et d'emploi.
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(Actes dent la publication est une condition de lenr applicabilisd)

REGLEMENT (CEE) N° 1332/92 DU CONSEIL
du 18 mei 1992
instaurant des mesures spécifiques dans le secteur des olives de table

LE CONSEIL DES COMMUNAUTES E'JROPEENNES,

wu le truité instituent Ia Communauté économique euro-
péenne, et notsmment son srticle 43,

wu les propositions de la Commission ("),
wu Uavis du Parlement européen (%),

considénant que la production des olives de tsble cons-
titue une activité économique trds importante, surtout
dans certaines régions méditerranéennes de i Commu-
neuté ;

considérant que Is situstion du marché des olives de table
lsime sppersitre une inadaptation sux besoins commer-
cisux en ce qui concerne tant les conditions de produc-
tion que les conditions de transformation et de commer-
cislisation ;

considérant que cette situstion s entrainé un déséquilibre
entre [offre et la demande, qui & conduit, eu cours des
demidres snnées, 4 ls formation d'excédents ;

considérant qu'il existe des posmibilités d'sugmenter ls
consommastion, notsmment psr une meilleure informs-
tion des utilissteurs existants ou potentiels et per une
sdéquetion plus étroite de Is production sux exigences

des consommateurs ;

considérant que les différentes catégories professionnelles
du secteur ont & jover un rBle perticulier dens Is mise en
auvre des moyens tendsnt su développement de s
consommation ;

considérant qu'il convient de prévoir l'encouragement
J'sctions spécifiques d'sccroissement de la consommastion
dolives de tsble par une perticipstion finsncitre de Ia
Communsuté & ces sctions ;

considénnt que, pour permettre sux groupements ou
unions de groupements de producteurs qui produisent et
commercielisent des olives de uble de réaliser une
concentration de Voffre et d'échelonner les mises sue le
merché moyennent notsmment une copacité de stockege
spproprife, il convient de favoriser la constitution d'un

igrcn du 18.0.19%0, p. |
w C 62
MJOwC6Tduib 19

fonds de roulement par Ces orgenisations ou unions ; que,
d cet effet, il y a licy de prévoir des contributions finen-
citres de I'Etst membre et de la Communesté qui soient
plsfonnées en fonction de Js velewr de la production
commercislisie per les groupements et uniom Je growpe-
ments de producteurs su cours &'une compagne doande ;

pour une période limitée, les coopératives et levrs wnions
ou t néfice de Poide pricitée;

considérant que les mesures sinsi prévues visent 3 rénliser
les objectifs de Ferticle 39 du traité ; qu'il convient de
prévoir une participstion de la Communauté se finence-
ment des sctions en ruestion dens le cadre du Fonds
mlmnkmwmn
section « garentie o,

A ARRETE LE PRESENT REGLEMENT:

Article premier

La Communaueé perticipe & concutrence de 60 % su
finsncement d'sctions visent & Js consomma-
tion d'olives de tsble dens la Communeurt, présentées et
mises en cruvre par des groupements représentatifs swo-
cisnt différentes branches d'activité du sectevr. Ls repré-
mmddnmmnnm-mmbnmnde
l'objectif poursuivi.

Artide 2

1. Les octions visées & lsrticle 1~ ont pour objectif:

— Is promotion de ls qualité du produit, notsmment per
Uexécution d'érudes de marchés et de traveux de
recherche en metiére de production d'olives sysnt une
feible teneur en sel,

— ls mise su point de nouvesux modes de conditionne.
ment,

— s diffusion de commeils de mardeting sux difiérents
opirsteun économiques du sectewr,

— s publicité et les relations publiques, y compris 'or-
gonisetion et la perticipstion 3 des foirns et owtres
maenifestations commercisles.
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2 Les actions viskes & l'article 1~ ne doivent pes étre
onientées en fonction de marques commercisies et ne
doivent pes fsire référence 4 un £t membre.

Article 3

1. Les Erats membres octroient une side spécifique sux
groupements ou unions de groupements de producteurs
dolives de table relevant des codes NC 0709 90 31,
07099039, 07108010, 071120, ex 07129090,
ex 2001 90 80, ex 2004 90 30 et 2005 70 00, qui répon-
dent sux conditions énoncées 4 Yarncle $ et & Verticle 6
psngrephes 1 et 2 du riglement (CEE) n* 1360/78 () et
qui constituent un fonds de roulement ayant pour objectif
de regulaniser ['offre en sssurant notsmment ie finsnce-
ment du stockage nécesssire i une mise sur le marché
sppropriée du produit.

2 L'eide wisée su pamagraphe 1 est octroyée une seule
fois pour sutant que le financement du fonds est assuré :

— pour 45 % per le groupement cu 'union de groupe-
ments de producteurs,

— pour 10 % per un concours de I'Etst membre.

Le finsncement communautsi.c s'éleve 2 45 % du capital
des fonds. Toutefors, ls perticipstion ficianciere globele de
I'Etst membre et de ls Communauté ne peut pes dépesser
10 % de lo valeur de la production commercialisée per le
groupement ou I'union de groupements de poducteurs
pendsnt une campagne de c~mmercialisstion.

3. Aux fins de Foctroi de I'side visée su persgraphe 1,
les coopératives et unions de coopérstives constituees
conformément i la légisiation en vigueur dans le secteur

concerné sont mmimilées, pendent wne pénode de trois
aN3 SU MAXIMUM, SUX FrOUPEMENTs Ou uNons de growpe-
ments visés su peragraphe 1. Dans ce cas, les coopéretives
ou unions de coopérstives procident i ls constitwhion
d'une gerantie sssursnt le remboursement des sides
reques, en cas de non-respect des obligstions vistes sux
parsgraphes 1 et 2.

Article 4

Ls perticipstion su finencement des actions visées & For-
ticle 1- et de l'side viste i larticle 3 est comsidérée
comme une mesure dintervention destinée & régulanser
les marchés agricoles, su sens de larticle 3 paragraphe 1
du rigiement (CEE) n* 729/70 (). Elles sont finencées par
le Fonds européen dorientation et de gerantic agricole
(FEOGA), section « garsntie ».

Arcide 3
Selon s visée & Ustticle 38 du reglement
n- 136/66/CEE (), Is Commission :
8) définit les mesures prévues @ U'sricle 2 du présent
reglement,
©) srréte les modalités dspplication du présent réglement,
qui comporteront notsmment les mesures propres &
sssurer le contrdle de Vutilisation de [side finsnciére
de ls Communsuté.
Artide 6
Le présent riglement entre en vigueur le troisiéme jour

suivant celui de sa publication su Jowrnal efficiel des
Communawtés enropfennes.

Le présent réglement est obligatoire dans tous ses éléments et directement spplicsble dans

tout Erst membre.

Fait & Bruxelles, le 18 me: 1992,

) Riglernent (CEE) n- 1 40/78 du Coneerl, du 19 uin 1978,
concernent les nts de producieun o1 leun unons
nt mardilié en der.
um UO n L 16adu

UO o L 146 du 23 4 1970, p 1) Régieme
neev lirs pos te
24 12. 1991, p

m! (C 44100

Par le Conses!
Le prévidens
Adindo MARQUES CUNHA

{) Reglement (CEF) a° "29/ du Comerl, du 11 swnl 19, s
ot ow finencooment de lo ped agrecoie (PO »
L% duln 4 19%, H\lquvun&ﬁvn‘rmmh
por le reglement (CEF) 7 20628 (IO - L IR du 1€ 7
1998, p 1)

(4] Iéplﬂ:vm a1 WAA/CFF du Cr aanl, du 22 seprember 1904,
porent ¢tohlimement d une ArgEnIWhon COMmune Sy Mmer-
chés dons Te srctvus des motrerrs grovers (IO W L 172 du b O
1944, p 2070 R t mevhbr en devney v por to
reglement (CFFYn VA2 (10~ | 10 1€ ) 190 p 1)




RECTIVE
dw 22 puilict 199
fixant les rigies samitaires rigissant Is production ¢t Is mise sr b marché des produits de I
(91/493/CEE}
E CONSEL DES COMMUNAUTES EUROPEENNE considérant qu'd convient & appliquer par anslope crrtames
normes de commeraialisation qui ont éte fixées en apphca-
vu le traité instieuant la Communauté éconcmique euro- tion de Farticle 2 du réglemment (CEE) a° 3796/81 pour La
péenne, et notamment son arricle 43, dérermination de la qualité saniaire de ces producs;
.. .. considérant quil appartient 3 I'industric des péches en
vu les proposition de la Comsmission (*). premier leu de sassurer que Jes prodwies de Ia piche
respectent les prescriptions sanitaires énoncées par la prewer:
vu les aviv du Parlement européen {%), te direcnive;

vu les avis du Comité économique et social (*).

considérant que, en vue de réaliser a mise en place du marché

imtéricur et d"zssurer, plus particulitrernent. un forctionne-

ment harmonieux de lorganisation commune de marché

g—nlﬁﬂﬁ&ﬂ!ﬂ-ﬁd.—n piche, instituée par _n

réglernent (CEE) n® 3796/81 (*), %Qg_ﬂ.
E) n®

ggar?gg&aﬂig
kgislauve du 17 mars 1989 (¢), Is
.—nvlvi.-ﬂg!oro_a-ﬁ Mygitne de la
production ex de la mise sur le marché des produits de s
piche, comprensnt des solurions pour le probitme des

i—iﬁf%*r%ignﬂei
sont en v:iuen indemmes de 8.:; psr des
) une

ga&iilﬁiéi?
manipulation des produics de Is piche frais ou transformés 3
tous les mades de lo production, de Tentreporage et du

transport.
«..Baoﬂ:t: . 1988.9.2,J0="C 02 & ”9
p.7aa)On*C84 s- 03 . $6.
MO CH & a._o-.‘.no!Bo.
15.7. 1991,
(M JO n® C134 du 24. 5. 1988, p. 31 « JO
31.12. 1990, 9. §
() JOR LI duil 12.191,p. 1.
(") JOn® L 282 du 2. 10. 1989, p. 1.
(*) JOR® C 9 dui1?. 4.1989,p. 199

considéiramt que des mesures communautaires de contrdle

doivent &tre prises en vue de garantie Mapplication wmforme
ggfmggfisﬂggvﬂ présentc
Jirecrive;

considéram que, pour assurer un fonctionnement harmo-

A_n. nicux du marché unique, les mesures doivern 3 apphiquer
&« d'unc mamitre identique aux échanges du marché nsvional 2

sux échanges intracommunautaires:

considéram que, ﬁirgggg
nautaiwes, les rigles nmn-vo.. manﬁ.qu 9/662/CEE du
Consell, du 11 décembre 1989, relstive zux conerdles

iggfgoiaggr
g&r%%i%:%
par la divecrive 90/675/CEE (*), s’sppliquent sux produeirs
de la piche;

considérant que les produits de la piche en provenance de
‘s!:a-g-oﬂnggtim«_-go
:ngs.az? 51‘81 a-!na.lﬂ_

considérant que les importations en question sont soumeers
!&3%%2!..;*;?
-a. Tobyet de ls direcrive 90/675/CEE duw Consedl, &

Esvacooanﬂr-!;iu:? o.uuaz..

!« " CIR2 & considérant quil convient, pour tenir compre de srushons

perticulitres, & sccorder dey dévogatons ) ceviams érabline-

{ T L 395 du 30. 12. 1989, p, 1Y,
() JOR*L 73 du 3l 12. 1990, p 1.
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ments en fonction avant le 17 janvier 1997) afin de lewur 3} produst priperé: tout produst de 1s piche qut 3 suby une
g.—n "adaprer 3 Tersemble des exegences énancées opétanoa modifiant .5:53!...3!. oazaln-n__nne..
}Rg gg. T&dage teanchage, le Fletage. le
hachage. &
consdéram qu'il est opportin de confier 3 12 Commisunn ke
g.—ngggﬁiﬁg.—nrg 6) prodmt rransjormé: tout produn de La piche qus 2 subs
directive; que, A crree fin, il convient de prévoir des wn prockdé chimique ou physique tel que le chauffage,
procedures instaurant wne coopération étrone et efficace 12 fumasison, le salage, 12 dessiceanion, Je marmage, ctc.,
emre 12 Commission et fes Erats membees a0 scin du comue appliqué aux produsts réfrigérés ou congriés 3s300és ou
véterinaire permanem non & &setres denrées aheverwaires, ou 3 wae combs-
naison de ces différents procidis;
considérant que les prescriprions de base fixdes par ba -
privente direcrive peuvert mécessiter des precivons ult ) comterwe: lc procidé consistam 3 condstionner les
rieures, produns dans des récipients hermétiquement fermés et 3
les soumentre 3 un traiccment thermeque seffsant pour
ditreire ou inactiver tous les Ficro-orgasienes qu
A ARRETE LA PRESENTE DIRECTIVE: iy -r..ara.a. _a.ax-n_ gy Ls ermpérarure . 3
8} prodmt congelé: touk produit de la piche qui a subi wne
CHAFITRE FREMIER congfiation permertant dobrenir wne température 3
Disposicions géwirales cxwr &'se minemum - 18 *C, spris wabilinantion ther-
mequec;
9) embullage: Vopération destinée 3 réaliser la provection
rixcle preweier
A P des prodwics de la piche par Femplo: & sne enveloppe ou
La présente directive fixe les rigles anitawes régivianc &wn conventer ou de rowr sutre mavériel adapré;
Hﬂs:%.iahaﬂﬂnn.ﬂﬂﬂ.w,!&gk pace 10) lor: s quanticé de produits de I piche obeemye dams des
CTOnances Praviquersent idennques;
Artecle 2 11) envor: Is quaneind de produics de Ia piche destinéde 3 un
ou plusicurs premeurs dans um pays destinataire et
x fims de I3 prisente directive, on entend p. acheminée par wn scul moyen de transporrt:
1) prodmt de la piche: tous les smimaux ou pames 1) "OYTRS de trmmport: Iey parties rbucrvies aw charge-
m.ga!-:.:oc deaw dooce, g_ahﬂcr ment dans les véhicules sutomobiles, es véhacules
et Isitances. 3&3%‘%% crculsnt sur raids, les adronefs, sinsi que les cales des
des grenouilles et des animaux squatiques couverts psr betesux ou les conteneurs pour be transpost per trrre,
dautres acres communsutaires; mer o s
2) produit &'aquacwitere: toue produin de s piehe dom 1 13) awtorsts compétrnte: Fauroriet cerarale d'un Erat mem-
naissance et ls croisance some controiées par Mhomme bre compérente pour effectuer e contrles vivérinai-
jusqu’d la mise sur le morché en tane que denrée res, ou toure surorind A qui elle surs déléigué cerre
alimnentaire. Towrefois, ext égalemen comsidéré comme compévence;
produi oot ou aunsct, de mer
d ai.i.a_iaocan.ii 3..8___1;. o e miny 14) Jeblossrmemt: tou local o des produics de ls piche
navurel et gardé en captivité jrsqu’d stteindre Is taille 80 préparés, transformés, réfrigérés, congeiés, embal-
commercisle souhsivde pour ls consommation humass- Ws on entreposts. Les halles de crite et les marchés de
ne. Les porssons et crwsscls de wille commerciale ﬂd-.—!.-i!?lg_.%a
caprurés dses le miliew nature] et sonservés vivenrs ew la vente en gros ne sont pes considérés comme des
nﬁll;;u:»li!;g éesblimements;
&3!_ nll&ﬁg_ vchﬂ:!“n&urua“..ﬂu 15) muse sur le marchi: la dévnrion ou F'exposition en vee
!!!!!! faire soquériz wne caille o en poids de ls s venre, s mise en vente, la vente, Is livraison ow
plus Heve; toute swtre manitre de mise sur e marché dans 1s
Communsuré, b lexclusion de s venee suv détal evde ls
rifrgivation: e prockdé consistant b sbeinser 14 rempé- arwion direcre wor e marché focal de peviees quannes
rsture des produits de ls piche de manitre qu'elle sont por wn picheur su détaillant ou sw consonmmarewr, qui
vorsine de celle de lo glsce fondsme; doivem fere soumises aux contrdles sanitsires prescrws
}r‘%;;-t-}ti?
4) prodmt fress: wout produn de la piche, enter ou commerce de détail

%.ngr-iia%g:&
ocii!&.ati. ot subi svoum )} swportetion: Fmerndiction sur le vevewoire de is Com-
raitement en vee de leur conservation sutre que e if!&la.r_-&ln.;*}

%u fnhevs;




24.9. 91

Journal officrel dev Communautés europtennes

N®L 26817

17) ean de mer propre: Feau de mer ou T'e2u 3aumitre ne
présentant pss de contarmnanon mcrotrologique, de
substances nocives ct/ou de plancron mann touque en
quantwés suscepeibles d'avoir une inodence sur la
qualid sanitarre dex produsts de la piche. i utiliser dans
les condition fixées par la présente directive;

18) mavve-unwe: tout navire 3 bord duquel des produits de
Ia piche subtssent une ou plunenrs des opéranons
suivantes suivies dun emballage: filetage. wanchage,
pelage, hachage, congéisnon, wamsformation.

Ne sont pas considérés comme navires-usines:

— les bateaux de plche qui ne pranquent que s
cutsson des crevetres et des mollusques 3 boed.

— les bateaux de piche qui ne procédent qud s
congéanon a bord.

Articie 3

1. Lamise surie marché des prodans de I piche capturés
dans le mibeu naturel et soumise aur conditions suivan-
tes:

a! s Jowvent:

1} avor é&té caprures ot éventucllement mampulés pour
fa saignee, Vardrage, Fénscéranon er Fenlévement des
nageosres, refnigéres ou congelés, 3 bord des navires,
conformement 3 des régles dhvpine 3 fixer par le
Conserl, starvant 3 13 majonté qualifiee sur proposi-
non de 13 Commusion. La Commissnn soumertra 3
cer effer des propoutions avane le 17 octobre
1992.

1) avoir, le cas echéant, &é mampulés dans des nan-
res-uunes sgreds conformément 3 arncle 7. dans le
retpect des exigences du chapstre | de Tannexe.

Ls curceon des creverres et mollunques b bord dort
respecter les dispo du chapitre 11l posnr | para-
graphe § et du chaprire IV pomnt IV paragraphe 7 de
Fannexe. Ces betesux font Fobjet d'un enregrscre
ment particuber de la part des surontés compéten-
res;

b} pendant et apris ke débarquement, ils doivent avorr éré
manipulés conformément au chapstre 1l de "annexe:

¢} ednivent svoir éré manmpulés e, le cas bchéant emballés,
preparés, iransformés, congelés, décongelén ou entrepo-
ots. de Facon hypénique. dans des érablissements sgréds
conformément A Farndie 7, dans le respect des exigences
des chaprrres 11 e TV de Panncxe.

L'sutonré compérenre peut, par dérngaton 3 Tannexe
chaprere [T poine 2, sumnser ke transvascment des pro-
durrs frars de I pichve ) quai dand des rtapsents destinds )
bve expidts immédistement dans un &tablissement
sprtd ou une halle de cnée ou un merché de gros
enrepynrés pour y &re conrriiés,

d) ils doivent svoir &t soumis 3 ua contrdle sanutare
conformément au chapure V de Uannexe;

e} ds doivent avoir &t emballés de mansire appropnéc
conformément au chapetre V1 de Fmnexe;

f) ils doivene avoir &r¢ munis d’une idennficstion confor-
mémem au chapitre VIl de Tannexe;

g) ils doivent avoir é1¢ cntreposés et oransportés dans des
conditions dhypine satisfarsantes conformément 20
chapiere VII de annexe.

2. Lorque Févscéranion est possible d'wn point de voe

technique et commercial, dle doit due pratiquée le plus

rapidement pomible spris la caprure ou le déibarquemem.

3. Lz mise sur le marché des produits d"aquacelrore est

soumise sux condit.ons suvantes:

2] Tabarage dost intervenis dans des conditions dhygitnc
sppropnées. Les produirs ne dotvent pas dtve sowiliés de
terre, de vase ou de fiars. STils ne sont pas transformés
direcrement apris abartage, ils doivent fre mamtenus
réfnigérés;

b) les produits doivent. en outre, satisfawre sux exigences do
paragraphe 1 points ¢} 3 gj.

4. 3) Ls mise sur le marché de mollusques bivalves vivanes
€3t soumrse su respect des dispoutions visées 2 la
directive 91/492/CEE du Conseil, du 15 puiller
1991, fixant les rigles samcaires régisssant Ls produc-
tion et la mise sur e marché de mollusquet bivalves
wnivants (')

b) En cas de transformanon, les mollusques bivalves
vivants doivent, outre les exigences du pont a),
sstisfzire 3 celles du paragraphe 1 ponts ¢) 3 g).

Arncle 4

Les produics de s piche desrinés a dtre nws sur le marché 3
T'éeat vivant doivent drre constamment maintenus dans les
melleures condinons de survie.

Artxcle §
La mise s le marché des produirs indiqués ci-spris ew
interdite:
— ponsons vinéneux des familles suivantes: Tetrandonan.
dee, Molidse, Dvodonndaee. Cantingastendar,
— produits de s piche conrenant des biotorines eefles que Is
oguatoxine ou les toxines paralysances des muscles.

Des cxigences détsillées pour les espiars vwsfes par fe presens
arnde sinw que pour les méthades danslyee domvent drre
défimes seton ls pmotdure prévue ) Farnicle 1S,

(') Veur pege | dv priwmw [omrna) offcrel.
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Article 6

1.  lesFrars membres verdlent 3 ce que les respontables des
etablivements prennent toutes les mesures nécesures pour

que. A tous ey wades de 12 producton des produns de s
piche, v prescriptnas de 12 presente directive wvent
abwervees.

A cet effer, lesdits responcuables dowent effecreer des auto-
concroles fondes sut les prnapes wuvants:

— wdennification des posnrs cntiques dans | ur établrssement
en foncrion det procédes de fabncanon utiees,

— ¢tablissement et mise en auvre de méthodes de surveil-
fance et de contrdle de ces points cnniques,

?«Tg&.g?‘! oau_ingsa labora-
towre approuvé par Pautonie comperente, sux fms de
gw%%?%inkggﬁ

ux fins de vénfication du respect des nemes hixéesparla

_!.23. ¢ directive,

— conservanon d'une trace écrte ou enreprstrée de fagon
mdelebrie des pornts precédents en vue de leur présenta-
non 3 wtonté compérente. Les résulrars de différents
contrdles et tests seront notamment conservés perrdant
une pénode de deux ans au moms.

2. Siles résultats des autocontrdles ou toute information
dont disposent _3 responsables visds au paragraphe | reve-
lent Fexrstence dun mque sanitaire ou permettent d'en
soupgonner Fexistence, et sans préjudice des mesures prévues
2 Tamde 3 parsgraphe | quatrtme alinéa de la directive
89:/662/CEE. les mesures sppropnder wne pnses, sout
contrdle officeel.

3. Lesmodalinés & applicanon du parsgraphe 1 deunbme
ahnéa sont fixées selon Is procedure prevue 2 amcle 1S,

Arncle 7

1. _.So._zooa.v?n:avaoza a:.:.ﬂaaﬁ éabln
semencs 35«3«# satsfont sux .8.859:
de la présence d Racagﬂac.g_ rure det
.934:._33 -‘;&!giaﬁ.
éuablimsement entreprend dexercer dautres activités que

celles pour lesquelles il a éré agrée.

L'sutorieé compitente prend ley mesures nécessaires s bes
conditions &’ sgrémment crssert &'deve remplies. A cet effee. elle
nent compre sotamment des conclusiom d'un  éventued
comerdle effecraé conformément b Fartide 8.

—..-i;.l&a‘g Fenregistrement des
halles de cxite et des marchés de gros non soumrs 3 on
sgrément spris s tre asworée que ces metallanons wunsfone
sux dispontions de Is préseme directive,

1. Toutefon, condwson expreve que fes panbuus

asx

fixtes par 12 présente dwrective, r.om!a...ﬂlv?a-.ai
Eruéﬁg €t de strectures prevers 2w
a._.uc!a V de Cannexe. sccorder sux aavires-wunes ct

u!:g naﬂbng:’}nnﬂdpg
&t%&-« expisam le 31 ddcembre 1995, pour 1a
;38%1»;5%%3;
2u chapitre [X. Ne powsront obterer de eefles déroganons que
les navires-wsines et _n-e;runﬁmnga

3 | R »
compévente, avamt le 1™ puilier 1992, ene demande domerns
fastifibe A cet effer. Cetre demande doie 8re nvorte Son plan

et dun programeme de travaux préicsam les défas dans
if%ﬁf% halles de e
oy marchés de gros powrront se conformer suxdiees cxigen-
crs. Dans le c23 0w un concowrs fnancier ewt sollcivé aupres
de ia Communauné, seuls les projets conformes aux exigences
de la présente directive powrront dure accrpeés.

3. L aurorié compétente é1abln une hiwre de sex &rahiroe-
menrs agréés, chacun d'eux possédant un nomére officiel.

La lksre des &ablisserments sgréds ot toute modification
sirénieure ggg’%v&.gm!
membre i I3 Commistion. Celle- communique ces mfor-
mations sux aurres Etars membres.

4. Linspecnon et le contrdle des établissernents sont
cffectués régubitrement sous Is responsabilied de Tautorné

compérente. qui doiw avorr kbre acols 3 toutes les parties des
&ablicsements en vue de s'atsurer du respect des drsposstions
de ls présene directive.

St oes inspections et ors contrdles révilent que les exigencer de
la présente directive ne sont pas respectées, Fautonté com-
pétente prend les mesures appropnides.

S.  Les psragraphes 1, 1 et 4 s'appliquent également sux
navires-uLnes.,

6. Les parsgraphes 3 et 4 s'appliquent également sux
marchés de gros et aax hallee de cnde.

Artxcle 8

1. Des experes de la Commission peuvem, dans Is mesgre
0u cels est néormssire 3 Papplication oniforme de 12 présenee
directive, effectuer, en colisborstion svec les swovieds
compérentes des Ecars membres, des comroles s place. fis
peuvent notamment vérifier si les énablissements obecyvere
effectivement les drsp mitions de ls prévense divective, L E1an
membre mur le verrwowre duquel ent effecrud en conmile
spporte toute 's.de néarsssire sux experes powr Fsccompies-
sement de Jeur mimsion. Ls Commission informe fes Etars
membres du résulftsr des contriles effecruds.

2. Les modalnmis &spphiaron de peragraphe | e
orrivées sefon |s procédure prévue ) Farndle 15,
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Artcle 9

1 Lnﬁﬂespdvmpxrhdmn”l“UCEEpou
les produosts de 1a piche destinés 3 12 ov
s"apphquent., notamment en ce cui concerne lorganitation et
Irs suites & donner sux comtrdles 3 effecraer par i
mermbre de destination et les meswres de sauvegarde 3 mertre
en aryvre.

2. La directive £89/662/CEE et madifite comme sun:

a) 3 Fanncxe A, le tiret swivant et sfoueé:

o— directive 907493/CEE du Coasel, du 22 juiliex
1991, finane les rigies sanstaires riygvsant la produc-
tion et s mise sur le marché des prodwies de la piche
(JO n® L 268 du 24_9_ 1591, p. 15-;

b) A Taancxe B, le riret svant est supprimé:

o— produirs de 12 piche destints 3 [a consommation
humame-.

CHAMTRE Nt

Importations 3 partic de pays tiery

Armncle 10

Les dispositions applaquées aux importanons de produurs
de I3 piche 3 pamnr des pays tiers dowvent e au mowns
équivalentes 3 cefles concernant la production et la mise sur le
marche des produits communautaires.

Les produits de 1a piche caprurés dans leur milieu narurel par
un batesu de piche bartant pavilion d'un pays riers doivers
&tre soumis sux contrdles prévus i Tarticle 18 paragraphe 3
de la directive 90/67S/CEE.

Arncle 11

1. Lesconditions particulitres dimportation des produits
de 13 piche sont fixées pour chaque peys viers ow groupe de
pays ievs selon Is procidere prévue b Tartide 15, en foncrion
de Ia situsrion sanitsire du peys tiere concerné,

2. En vwe de permenre de finer les conditions dimports-
tion et en vue de t'smurer des conditions de producrion,
d'emreposege et Texpidition des produins de Is piche )
desrmarion de ls Communauré, des contrdles som effecrués
wre place par des experrs de ls Commineion ex des Etars
membres.

Les experrs des Etars membres chargés de ors contrdles sone
disignés per ls Commussion +ur proposition des Ersrs
mem.bres,

Ces contries somt effectuts pour le compee de 1z Commu-
nautt qui prend en charge les frar aorrespondants.

La perindaciet et les madsheés de ors contrdics sone deterv-
nées sclon s procédure prévee 3 Farticde 15.

3.  Lors de la fixation des condinons dmmportavon des
produrs de la piche vistes au paragaphe 1. il et tens compre

AOLIMMNCRE :
3) de ' légisisvion da pays tiers;

b) delorgamisstion de Taurotieé compitente du pays tievs et
de ses services Simspection, des pouvoirs de ars services ot
de Is surveillance dont ils fomt Pobirt, awes bien que des
possbilieés quiont ces serviors de vérifier de maritre
efficace Tapplication de lewr lepisistion en vigueor,

c) des condicions samitsires de production, d'emtyeposagr et
& expidivion effectiverment appliquées sux produns de 2
piche destinés A Is Communauré;

d) des arsurances que pet donner le pays tiers quamt au
respecy des rigles énoncies 2u chapicre V de Fannexe.

4. Les concitions dmportation visées au paragraphe 1
doivest comprendre:

3) les modalieés de 1 cerrification sanitaire qui dont accom-
pogner les envors destinés ) Is Communauté;

b) Tapposition d'une marque identifiant les prodows de la
piche, notamment par un numéro d’agrémen de Térz-
blsssrment de provenance, mldamltasdtpfodu;dt

c) wae hste d'éablissements agriés et, le cas échéam, de

et spprouvés par
mm&l‘uudtls

Dawms ce bue, wne ow plusicurs kistes de ars &sblissernents
doivest &re dtsblies sur [ base d'une commumication des
sutorités compérenees du peys tiers 3 la Comwmission. Un
&rablimement e peut figurer sur une liste que s’ en sgréé
offucielement pae F'swsoriet cornpitente du pays tiers expor-
tant dams 1s Communewté. Un rel sgrément doit dtre soumis 3
Tobservation des exigences seivanees:

— respecr Sexigences équivalentes ) cefles prescrives par s
présenee directive,

- surveillance per wn service officiel de conerdie du pays
ters.

S.  Les condicions vistes su peragraphe 4 powws 5] et b)
pruvem tre modifiles ou complisies selon Is procidure
prévee b Famide 15.
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1 3 hute vieee 2u pacagraphe 4 pan: ¢! peut dtre menhisee par
13 Commuisunn, conformément sux riples &abhes par is
decruan 9013/ CEE de 12 Commusuon ().

6. Puur faire face 3 des situations spéailiquet, des impor-
tatmns peuven, selon ls procédure peévue b Tamcle 1S, re
autonées en provenance directe d'un tablivsement ou d'un
nanire-yune d'un pays tiers lorsque ce demier a'et pas en
mesore de foumnir les garannes prévues au paragraphe 3,
pour gutamt que cet Etablissement ou ce nawire-usine at fan
Tobrer d'un agrément parnculier spris inspection effecrute
conformément su paragraphe 2. Ls déason d'sutonisation
fixe les conditions psrnculitres dimponanon ) retemsr pour
les produits en provenance de cet &tablissement ou de
navire-gsine.

7.  Dans I'scvente d: la fixation des conditions d'importa-
tion prévues au paragraphe §, les Etars membres veillene A
appliquer aux unportations de produirs de la piche en
provenance des pays teers des conditions qui sont au mons
équivalentes ) celles concernant s praduction et 1z miee wur e
marché des produits communsutaires.

Arncle 12

1. Les righes et prnapes prévus par la directive
90/675/CEE sappliquent, notamment en ce qui concerne
Torganisanon ot les suires 3 dorner aux contrdles i cffectaer
par les Etars membres et les mesures de sauvegarde 3 mertre
en auvre.

2. Sanspréjudice du respect des rples et pincipes visés au
paragraphe 1 du présent arnicle et dans lawtence de la mive en
auvre des déanons prévees 3 Famde 8 pont 3) et &
Farticle 30 de la directive 907678/ CEE, ainu que celles
prévues 3 Tarticle 11 de la présenre direcnve, les modalieés
nstionales pertinentes d applcation de Taricle 8 para-
graphes 1 et 2 de ladire directive restent spphicables.

CHAMTRE M

Disposicioars fmal

Arrxcle 11

Les annexes sone modifides per je Coneil, staruant 3 1s
majorité qualifile sur proposition de la Commission.

Article 14

La Commivsion, spris consuhstion des Erars membres,
soumet su Comsril, avent le 17 juillet 1992, wn rappornt
concernant les exigraces minimales en matidre de srocrure et
diquiperment b respecter par les petins établimements sowm-
rane la dirriburion sur e marché local et situds dans des

('Y JOn*LBduil. 1. 1990, p 0.
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régions syumises b des cnateaintes partculitres quant 3 leur
approvivonnement, ssswort deventuelles propoutions sur
lesquelles le Consal, statuant «lon la procédure de vone
prévoe 3 larncle 43 du crané. se prononcers avant le
31 déarmbre 1992,

Arcle 15

1.  Danslecas oi il est fan référence 3 Is procidure défime
sw peésene artcle, ke comird viténmmawe permanent wmuvtue
par la déciuon 687361 /CEE (?), ci-apris dénommé -com-
tés, est s3isi 1203 délar par son préndent, sokt 3 Immauve de
crlui-ci, s0it 3 la demande d'un Erar membre.

2.  Lereprisentant de la Comumission souswet 26 comité un
projet des mesures 3 prendre. Le comité émet son avis sur ce
projet dans wn délai que le président peut fixer en foncrion de
Farger-ce de La question en cause. L avis ewt émnis b La majorué
prévee i Farticle 148 paragraphe 2 du trainé pour Fadoption
des dicisions que e Conseil ew sppeié 3 prendre sur
proposition de Is Commirsion. Lors de votes su sem du
comiré, les voix des représentanes des Ecats membres som
affecrées de s pondérstion déhinie 3 Tarnace précié. Le
président ne prend pas part au vore.

3. 2) La Commission arrite les mesures envisagees lor-
quelles som conformes 3 lavii du comité,

b) Lorsque les mesures envisagées ne som pas confor-
mes ) Favis du comité, ou en Mabsence d'avs, !a
Commission soumet sans tarder au Comsell une
proposition relative sux mesures 3 prendre. Le
Conseil statue 3 12 majorité qualifiée.
$i, 3 Texpiration d'un délai de wrois mors 3 comprer de
Is date & isquelle i » &té saisi, le Conseil n's pas
wnarué, les mesures proposées sont srmivdes par la
Commission, ssufl dans le cas 06 Je Commnrl s'ewt
pronoect 3 ls majoriré simple comre ledives mesu-

res.

Arncle 16

Pour tenir compee dune évevcuclle sbsence de déasion
concernsm les modalivis d'applicstion de Is préseme direc-
tive 3 ls date du 17 janvier 1993, des meyures ransicorres
nécesssires peuvent trre arvitées selon Is prooidure prévie )
T'article 1S pour une période de deux ans.

Artxcle 17

Les dispositions de Is préammee directive ferone, svam e
17 janvier 1998, Tobjer &'an réensmen per k Comal
satusnt sur des proposition; de Is Comminsion fondées sur
Texpérience scquise.

) JOn®L25Sdw 18. 10. 1948, p. 21
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Arnicle 18

Les Eracs membres metrent en vigueur les dispositions
Kgislatives, riglementaires et sdmininratives nécesssires
pour se conformer 3 la présente directive avant le 17 jenvier
1993. lIs en informent la Commission.

Lorsque les Etars membees adoptent ces dispositions, cel-
Jes-ci contiennent une référence § ls présente directive ou sont
sccompagnées d'une telle rtférence lors de leur publication
officelie. Les modalicks de cette référence sone arrévées par
Jes Etars membres.

Arncle 19
Les Erats membres som destinataires de ls présente direv-
nive.

Fait A Brexelles, le 21 juiller 1991.

Pov br Comsnl
Le prisident
P. DANKERT







Journal officicl des Communautés ecurnpéennes

Y. Les dusporutifa et les outrle de rravail, comme par exemple les tahles de désnugee, ey rtvipaents, bes bandes
tuansporteuses, kes machunes ) éviscere=, 3 fileter, e1c., douvent Hire en maténaux reustant 3 13 corrouon de
Teau de mer, facies ) ncarmer 1 3 Jeunfecter et mantenes en bos evat.

4. Les navires-uunes qu compient ey produsts de 1s piche dowvene drposer:

a} duncinstalianon $ene purvunce fngonfique suffisante pour etrre bes pe Aun ab.
de température rapide permettant Cobrenr 3 a!i!s%-d = prescrsptions de Lz

présente directive:
b} det installanons d'une puiscance fgnonfique ssffivante pour maineenie dans les cales d'entrepocage les

produsts de 12 piche 3 une températuee conf sux p P de L3 présemee dwecnive. Les cales
demreporage dorven étre mumes d'un sywtme d'enregiurement de 12 temperature place de fagon 3
Ere ¢ Iré facek

N. Comditiows dhypitne concernant is menipulation ¢t Mewtrepossge des produins de ks piche A {

1. Une pervonae qualifide i bord de navire-usine dow dtre responsabie de Fspplication de bonnes praciques de
fabricavion des produns de La piche. m?t.a;’ﬂiglggf
prexcriprions de la préwente directive. Elie tiewe 3 la disponcion des apewes charpls du comrdle Je
programme d'n nwpechon et *«3&98..;23 #iques applique ) bord, un reputre sur lequel sont

Les conditions génévales hypine applicables sux personnels somt cefies qui sont énoncies se chapure Y
point I1. B de s présene annexe.
Les opérations dévdtage, dévisciranion et de filetage doivene s'effectuer dans Jes conditions dhygitne
énoncées au chaprtre IV pomnns 1. 2, 1. 3 et 1. 4 de 12 présenee annexe.

S. Les des transh von det produss de la v?rnag bord doivene Mivre dans les
3.&59 ¢ dhypene énoncees a2u chapvtre IV powes SHI, | V de ls présente snnexe.

6. Lecondn et Femballage des produres de I piche 3 bord doivent s'effecruer dans les conditions
dhypine énoncées au chaprtre VI de la présenre annexe.

7. L'entreponaa nﬂw duws de 12 piche 2 bord dont <'effectuer dans les condmons dhygtne énoncées su
chapure Viii pones 2 de |3 presenre annexe.

CHAMTRE It
CONDITIONS PENDANT ET APRES DEBARQUEMENT

2. Lors du dicharprmem et du débarquement. s comaminsnion des produirs de Is piche dort bcre évirée; ol dowt

notsmment deTe sseré Que:

= le déchorpemene et le déberguement sont effecruis raprdemens,
= les produirs de la piche som placts wns retard dans un environnement provégé A Is rempérature requeee en
fonction de ls necere du produit et, Je cas échéant. mis sous glace dams les muallstions de tramspory, de
srockage ou de venre ow dams um érsblissernene,
= les équipements et les manipulacions susaronbles de dévénorer les perties comesnbles de produm de ls
piche ne sont pas swroreis.
3. (a4 porvies des halles de cride ¢t des marchés de gros doms lesquelies Joe produs de Lo plche sont expows b Ls

verwe dovvent:
8) Nre couvertes ev avoir des muns faciles ) netroyer;

b) svoir wn 50 impermésble, facile ) laves et A déwnfecrey, o dispost de tacom ) prrmerrre un Gcoulement
fscrle d¢ Fenu ex svow wn dispoun! permentant wne évacusnom hyméwmque des eous réwdusres:
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< 3.42..1?.. 120008 santaires av~c ur pomire s3équat de lavaian et de cabunets daame sven
73&3.3: t Mee pourvies de moyens de netee; -‘._a-l-u.n-!-. qur Feanne-mam

ycounn :.Aen

) drre boen &clairtes pour facibieer le contrdie des produits de L2 piche preve sw cdugpitre V de la présente
annexe;

e} lors de ggiﬂé?%?r% ne pes &tre unhet~e ) autres fim. Les
véhacules émettant des gaz d'échapp les de musee A La qualie des praduees de 12 piche e
g as pouvoer péndtree dans les halles. _..33!5. mndesieables ne dozvent pas pénérrer dans les

h) pouvair dre fermées et maintenues fermées lorsque Fawtoried compérente lesiome néarssere;

k) grgo&%ligfﬂ-gilia proximetd immédiser et e
forction des quanticés exposées 3 La vente, comporter, powr les besoins de I'sutoried compétente, un local
sffisamment aménagé, fermant 3 cié, et le marériel nécemasire ) exercice des contrdles.

4. Apris le débarquement ou, le cas échéant, apris Is premilre venee, les produins de la piche doivent enere
acheminés sans déiai vers leut heu de demnanon, dams les conditions énoncées sw chepiare VIl de ls présemer

5. Toutefois, 5 les condinions indiquéces 2w posnt 4 iggifsi{rr-iuﬂ*

g!?uii!.gﬂgiﬁlx_.u*r%;Fﬂgkr}v«
dorvent. dans ce cas, brre entreponds 3 one tempérsture spprochant arlle de ls glace fondaave.

1 8.&53.:?? f&i&lgfialaluwﬂﬂ‘!ﬁ?}--vlkr

’ -iaaan ppliq dis sux halles ou les produirs de la piche sont exposés b 12 vewee o
gi‘

’ !%%f«%g!};iu!u.!f celles énoncles au
chapure 118 poines 1. 4, 1. 10 ex 1. 1] de 1a présente snnexe.

Les conditions générales Shypitne émoncies au chapiere [T point 11 de Is présence sanexe 8 sppliquent mrwtans
mutendis sux marchés de gros.

CHAMTRE 1
CONDITIONS GENF.RALES POUR LES ETASUSSEMENTS A TERRE

. Condiviom ginivales &aminagrment des locows et Liquiponent en maviviel
Les T ou MO
1} des heun de ravail de dmenmons suffruantes ofin que les scvivieds professioomelies puvssene o'y exercer
dom des conditvone dhypiine convenahies. Ces lirux de travsil sont conges et dnpoets de fagon & évieer
touse contaminstion du produrt &8 ) aperer nevvevnent le srcovur propre et le srcarwr sowmiié;
1) dens des liews 0b Fon procide b [s manipulerion, b 1o préperarion ot b Ia b on des prode
webe:

8} un sol en merévieux mpermésbles, faciles ) recroyer et b dévinfecrer es drmport de fagon ) perwerrere
= écovierem fscle de Tesw ou powrve &'wn {npownil destind ) dvacwry de Tesu;
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1. Lesheunde tray nl les emtils et le materiel ne donuene e urtheses que pour Felaboraton des panfues
Toutehns, als peurent ¢ re utthues powr Felshoraton umultanee, ou 2 dev mements * Herenes,
Jautres primdures 2limentase ., apres autiesaran Je Uautonte competente.

4 L'unheatne s deau pable, su sens de La directive 80 7R/ CEF | ou $eau Je aver prencc et imperee
poaur tous es uwages. Tonrefins, peut drre sutewree 3 Ditre exceptumnel Nutrlnation deau aon porabe
pout le refrond aement des machines, 12 priduction de vapeur ou 2 lutte contoe ke iendses, 3
cond! que les conduires innzallees 3 cet effer ne permettent pas Futilinannn de ceree couw 3 Jaurmes
fins et ne preentent aoacun Nue de conzamwnannon des produsts

5. Dexdererufs, dtunfecranes ot wbanves umilares donvent étre agrees par Favtnee competente et
&re unhués de mamere que lequipement. ke matenel et Inpmdmumpn:ﬂr.v-'..

Condinons génévales Sixpréine a2pplicables au personmel
1. Le plus parfair é12r de pmprete et cxigé de la part du pereonnel. En parnculser:

a} le personnel dott porter de véremvnts de rravail appropnés et propres 2 qu'une cnffure propre
enveloppant complétement la chevelure. Sont notamment concernees les peronnes mampulane
dex produirs de [a péche wets 3 crmtammnation;

b} le personnel affecté 3 I manipulation et 3 12 préparanon des produirs de La piche ext tena de o
hver les mane au mons 3 chague repere du travank; bes bleswures 2ux mamns donem ére
recouvertes pat un pansement etanche,

¢) o ext interdit de fumer. de cracher. de boire et de manger dans bex locaux de raval et
Jentreposage Jev produnts de [ péche.

2. Les emploveurs dmvent prendre toutes kes mesures nécestares pour écarrer du travad et de la
mampulanon des pradunts de 13 péxche les peronnes suwceptibles de s contamner 1usqu'a ce qu'il sont
demontré que ces pervonnes som apres 3 le fare wans danger.

Lors Je Fembauche. toute peronne sffectee zu travasl et 3 La mampulanon des produss de La peche
est tenur de prouver, par un certibic 3t medical, que en ne soppore A - n affectanion. L2 survs medical
de cette personne releve de [a legislaton nannnale en vigueur dans FErat membre coucern= ou pour
les pave ners des garantes parmcuberes 3 fixer selon s procedure prévoe 3 Farcle 1S,

CHAPITRE IV

CONDITIONS SPECIALFS POUR LA MANIPULATION DES PRODUTTS DE LA PECHE DANS LES

ETABLISSEMENTS A TERRE

1. Conditions powr les produin fran

Quand les produins réfngérés, Jon condinonnés, ne somt pes diwribude, expédids, priparés ou
transformés immédisternent apres leur amvée dans Fétgblivernent, ils doivent Stre entreposés ou exposts
sous glace dans une chambre frovde de Férablivsement. Un reglacage doit ftre effecté suses sowver que
nécessire; Is glace uriliste, sve: ou wans wi, dout deve fabnguée b partiv Lesu por.oie ou desw de mer
propre et entreposée hypitniquement dams des contencwrs prévus 3 cev eff1; ors contencurs dorvem fire
maincenus propres et en bon érat Tentrenie.s, Les produin frars préembellés doivent frve réfrigivés svec de
ls glsce ou svec un sppererl de réfngération mécamique dunnant les mimes condinons de tempéva-
ture.

Les opérations refles que Fétdrage ex Mévisciration, si efles w'ont éré faites ) bord, doivent t'effectuer de
manitre hygitmque: les produits doivent lve lavis sbondamment su moyen &'esu porsble ou &esu de
mer propre immidisremnent sprés oes opérations.

Les opérations telles que le filetage et le tranchage doivene s'effecruer dz refle sorre que ls contamwrisrvon
ous [s souillure des filers 1 des tranches soit éviete et svoir lieu en un emplacement différent de arlwr wnle
pour [érieage et Tévisotration. Les Alets ot les ranches ae dorvent pas ot ourmey mr lrs cables de travas)
ou-defd du revrps ndcrsssire b levr priparation. Les filers et les rranches destinés b dere vendus frains dorvent

. Lnﬁdmrhnmmmm_mdmmlnmwbhnmdvmumh

produirs destinds b lo Rgtion b

. Les récipienes wnlists pour Is disribution oo Fentreposage des produins de Is piche fram dnivent deve

congus de retle sorve quils sssurent ) fa fovs la prorecnion conere ls contammanon et Ls conerrvetvon dre
produi; dens des conditrons Chypréne sanrsiarsantes €8 qu'ils permerrent e &nulement focile
de Fesw de fumon.
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& A detaut d'un dispounf partnulier mis en place on vue Jde les custwn continue des dechets, ceur s wing
places dans desrapenn etanches manesd'un cmvenile Laales s aettener et 2 Seuntecter Lecdahetsne
diuvent pas vaccuntuler dans les Treun de trav al By wnt e acoes wnt en wontinu, unt chague b gue les
reciprenns swnt plene ef 3u minimum 3 Divsue de Chagque pmmee Je tean o Jans les contencurs au dans de
L al vises qu chapstre B pannt 1. & de L2 presente snncve. | es reapienes, conteneurs et au kn sl revenes
aun dechets @nt ungneusement nettines e, en s de heunn, devniectes apres chagque stilranon. Les
devhety entrepoces ne donent pas cumoreer une wwrue de contaminaonn pour Fetablivemnent ou de
RUINAMCE T SON CRTOUTIRE.

Beac 15

Conditinns paur les pr s congelés

1. Les etablrmements dowvent diponer:
'y

al  dune mutallsnnn dune puinsame frigonfique st onte pone Les produsts aun
de temperature rapde permertant d'obtenie les tempe stures presues par 1z présente dirautne;

b des installanons dune purssance frgonfique wifiante pour mastene dams Jes locaux Jentrepouge

les penduits 2 une remperature ne pous 30t Etre supeneure a celle prevue par 13 prevente dwnvtve,
quelle que et {3 temperature extencure.

Toutefors, en raron des impérani tevhmgues hes 3 12 méthnde de congtlanon o1 3 Is manut=nomon de ces
produsts. pour les porssons entiers congelés en oumure et desnnes 3 La fabacation de conerves, des
temperatures plus elevees, ne pouvamt tourefms depaswer -9 *C, que crlles prévues par | presenee
dirccnive peuvent drre tolerees.

2. Les praduss fras emploves paur L2 congelation ou surgelanon dowent wansiare aux exgences du pome §
du prewent chaprre.

3. Les lncaun dentrepotage dosvent e mumis d'un svaeme Jenregy de La remp plact de
fagr 2 pruvost &ire consulte faailement. La partee thermowenable duthermemetre ext placte dans 1s rone

ou la rempérarure est |a plus efevee.

Les graphugues denrepistrement sont gardes 3 12 draparinon des agents charpes du contrivie au moms
pendant |3 penode de durabulite des pradur.

Condirions pour Jes produits decongeiés
Les éeabl t qus procedent 3 I3 decongelsnon dmvent revpecrer les exigerces svantes:

1) la décongél des produnts de 1a piche dort étre effectuée dans des condivons d'vy piine spprapeses;
une contammanon dort dtre énitde et un écoulemnent efficace de Tesu de fowon dow &rre prévu.

Pendant Is déconptianion, la cempérarure des produrs ne dow pas sugm de fagon 3

2) sprés dicongélation, hmbmhwkm&uﬁmnxmmmu
présente divective. S'ils sont préparés ou transf . Jes apérations ew quesnon doivent lere effecrudes
dam les phn brefs délsis. S-kmmhmmbmudnt wne indication clsirement visible
concrrnen Féxst décongelé du poisson dow figurer sur Femballage, conforméwment b Fartice $
paragraphe 3 de la derectve 79/112/CEE du Comenl, du 18 décembre 1978, relative o4 ropprochement
des itgisisnons des Etars membres concernans Tériquetane et La présentanion des denrées alimentaives sine:
que la publicicé (aite ) lewr égard (%),

. Conditions powr 115 produits tramformés

1. Les produicy frais, congelés ou déconpeiés weilisés pour Is f v dot isfaire sux exigences
émoncies sy poines | ow 11 du préseme chapeere.

2. Si wn oraieement desrind ) inhiber le développerment des micro-organiemes pethopines ewt sppliqué. ou %

Ce Eravewnent conitue un {ément importam pout sssurey [a conservation du produrt, ce trasitement doi
dere sientifiquement reconnu ou, dams Je co1 &'un trewement de produins visés su chapitre | povaes 1. b) et
1. ¢) de Fonnewe de |3 dirvcrive 91/492/CEE qui »'sursserw pos fait Tobiet S'un reparcage ow Fune
purificorion, ce trsivement doit Mve spprouv selon ls procédure prévue ) Farticle 15 de la pedoenve
directive, dams wn dilai de quatre mons apris réceprion de la demande d'un Etst membre.
Le responable de I'ésablissernenc doit comir un reginere comportam les trncements sppliqués. Il imporee,
on foncrron de type de tronevmene utihet, Senrepurey et de comrivier e wemps ot Lo empérarure Sun
treitement par ls cholewr, ls concenerarion en o, le pH, e cveeny n eow. Cos repwres dovwewn bere
mainvewes ) 1o dnposition de I'agrorind ormpitente pour une période qui dowt ttre s moins égsioment b Lo
piviode de comervation de produit.

(') JOn* L J1duB. 2. 1979, 5 1. Divorvver madifide ow drrmer I par 1o dvocror ®3/72/CFE (JO R L 42 du 14. 1. 199,

p. 7).
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b} des murs présentant des surfaces hieses Lales 3 nennyer, revvantes et impermeéables:

<) un plafond (sile 2 netroyer;

d} des poeres en maténaun mnalterables, (atles 3 nesonyer;

¢} une ventilation suffisante e, le cas &cheant, une homne évacuston des buee;

) un tclawage wfficane;

'y ..a!!._‘n saffican: de :18.:?7!- nettoyage et L?!ma!...rz mans. Dan les bncaux de

avad et les tailetres, les mbiners ne pas pe 4re actinnnés 3 La mam. Les drpounfs
%::.!2315!&.3‘334 WURe UMQUC;
N} des dispounts pour le nertnvage des ounds, du marénel et des vaalianons;
3} dans les chaenbwes frondes ou les peadusts de 13 péche womt encreposés:
— le méme sménagement que cefus prévu su pome 2 8}, bl c). d) ex ),
lrgg igﬁu;ﬁaisglﬁsigtgsﬂ
P dans len ques préivoes 3 [a prisente directive;
} des dispoatits appropess de protection conere les animaux mdenrables tels qu'inecres, rongrurs,
oneausx, erc.
$) des disposiaifs et des ounls de travail rels que tabley de découpe, récips band porcwses et
coureaux, en Matinaux resistane 3 [s corrouon, facile 3 nertoyer et ) déunfecrer:
6) aﬁggn.ﬁiggn;iwrg dewinés 3 recevoir dex produies
il

p prove ’ /!
0u éventucilement en cau de wer propre ou rendue propre pac wn systime d'épuration sppropri¢, sous
presuon et en quaneine sufficante. Toutefor, 3 twre el, une imsealiztion fournessant de leav
non potable ext autonsée pour L3 production de vapeur, 1 herte conere les mcewdhes et e refroidesaement
..2»4..1392?!535» dmon que les waalldes 3 cet effet ne permetvent pas

Tutilicanion de cette eau 3 dautres fins of ne présentent 2ucun rivque de contamination des produws. Les
comdurtes d'eau non preable dmvent dtre bven drfferenaées de celles anbisées pour Feaw ootable oy Feaw

de mer propre;

1) un dispounf permettant une évacuannn hypémaque des ezux réssdusires;

9) un nombre sppenpné de vestiamres dovés de murs et de sols hves, impermésbles ex Lavables, de lavabos o8
sn val! danance avec chavie d'esu. Cen dermeers ne pruvems cuvne derectewent sur les locaux de
Wl. Les lsvabos davent 2rve pourvis de mevyens de nervoyspe des mains, amei que & eonme-mains A
ggfg?;?itiggiiuri.
10) » Q-i._n‘&!a !33..8!’ présence riguliive o permanewee, un locs! suffissmmen
apt, <i¢, 3 1s dnpo exclruve du service dinspecnion;
des équipesments sppropniés powy le yage et |2 dé des movens de tramport. Toueefois, crs
quipements ne sont pas abhgatowes § des precriphons amposemt e sentoyapr ot la dtwnfection des
moyens de oraweport dans les locaux officellement agreés par Fsutorwé compétence;
12) dams les érsblisaements ou sont maintenus des smmaus vivanes ek que fes crustacés et les povssons, one
nutsilsnon sppropride permetiant les merlieurs condinions de survee, shmentée d'one eau syam wne
qualit suffissrwe pour me pas ranamertre sux anemaux des organewnes ou des substancres nuisibles.

N1. Conditions ginirales Shygibne

A. Condinons giwiveies dhygrine applicables aux locous ot oux —~

1. Lesol, les murs, le plafond ev b coisows, le marériel ot les instroments weilists pour le crave] sur e
produrts de L piche doivems bive - meevnns em bon éuse de propreve et Semeretion, de fagon b we pas
constituer wne sowrce de Corasmination pour les produis.

La destracrion des rongeurs, des imeecres a1 de 10ure sutre vermine dow btre sywitastiquemens
effecrode doms les locens 0w wer les mantvicks. Les ravicides, mercticdes, démmfectants ou roures sutres
wubntances pouvent préseweer wne crvtame foxicond 10 ewireposis dams des locsus o srmowes

fermant ) cié; sk dorvent dre unireés de mamire ) ne pes rrupeer de comtamney kes produns,
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P Len pranbuirs ponse lewqueds Ls coners 10 n'en garanie que fuser une pervnie hmeee apees Sppinstem
J un trairement tel gue le walage 1y tumaven_ 13 S atuon ou le manaage. Jeuvent érre pumru, ot
Femballuge. June i npimn Jairemene vinble. imhquont les condsmms dentrepanar._ .. contnomte

e 2 direatne TV 112

b outre. les conditnias enonees oapres dement & re respectens.

4 Cowsrnes

Pour fa fsbonatwn bn.l.&!?.? }olggll!r‘ll&!?i
hermeniquement fermes, 1f faur valler o

2) Teau unlser pour L2 preparatmon Jes conerves son de Fesw potable;

™ I gggiii‘rl‘i valable, Jehmn wirn Lﬂgl.-d:!
tels que Ls duree Ju chauffage, s remperature, e remp . 12 eonlle des reaapsenrs, ctc., dom wn
regrare dent Htre tenu. Le . gi&aﬁl;i&niﬂ-ﬁgfa
ggifgggi‘{’—.}* T INTINT
.rnn.zaﬁs.l &vre mumw de dripmants de contrale paur permettre de venber que les reapeests o
Ieen st un trartemens valable par 12 chaleur. Le refrosdrmement des séapsrars apees le tramewsent
?3!@!3«3%3* Teaw potsble, sans priyedace de L2 préernce & evenrucks addwnks
s utrhees ¢ 2ux brmnes prangees technolopques pour empd: hee I3 corrowon
&agu% et des contencurs;

€} des contriles supplementaires par snndage somem effectuis pae le (abrcant praer < Cavurer que Jes
produirs tramsformes ont bren e on ratemens efficace, s moyen:
— de rests §incubanon. L 'mcutation dowt étre effecrate 3 37 *C pendamt ~ pourcow 3 35 °C pendam
10 yours, ou enute sutre comb equuval

= dexamens mnmbinlogsques du cnntena et des recypeemes dan le lahoraraere de Tévasblrcvenent oo
dans un sutre Lahoratiwer agree;

d) 1a %1!3..5485; annllonnee 3 des mrervalies devermnds 3 nql.nn pous <" zvearer de
Yefficaate du wrnssage. Dans ce but. on equepement adéquar dost Srre despomble pour Fex. des
‘ﬁiaiﬁ!ﬁa?g.—’;&;i

€' des comiriles sonent effectues pour 3 svsurer que fes rfOpwenes ne sam prs endommages;

0 cous les réciprents avant aubs un srarement thermique dams des
regomvent une w a.lm.xr.: Kui!%rxo.:&i! g*rg
-oo‘. m&cﬁiz:sc 2..53-.. Ou Marques pe dwdrmrvhier

loe 3 9.1.‘32;58;33«-_33

. Fumsge

—.!8‘3:93.#?3*; s'effectoer dams ua Jocal siperd ou en wn emplscement particulier
dquipt, & & nécessaire, d'un systtme de scaiiisnon évitamt que les fomées ot ls chaleur de s combustion
wathecrewt les sun e3 Jocaux et emplacernents ob sont prépents, tran fwmés ou enrreposis les produis de

la plche.

. -.!!i!. wilisés pour fa production de fumée pour le fumane du porsson doivent frve emeveponts
Técart du liew de fumage et Jdorvene dre employés de manibre 3 ne pos contaminer les prodwirs.

b) Les maténeur wrilinés pour 's production de fumnde par combustion de bors pu_at, verms, colié o
syant subs tout cype de . i%}liiigi

€} Apris le fumone, les pedures dorvene dre refroidis rapidement b lo sempirarce requise pour Lo
comeervation des produies, svant d'tre embellds.
6. Selage

.;i-;*t;gngS?%&;ala;lSQ
arux ob vefk Jes swives opé X

b rli‘oﬁr;nﬁ}?r‘t&}liiiiiti
que sowene dvivbes bes contammenons. T ne dow Jee eve rturilist,

¢) Les cuves de seumurvge doivene frre conwrwites de fagon & évicer rowse sowrce de polflerinn pendam e
ssomurage.

¢) Lev cuves de sowmmarons &1 les sives de wioge dorvent ivve nevtopées svem Femplos.
() JOR®L 1664w 30. 6. 1999, p 21,
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T, Prsfuers de crusin s ot de onillmsgues e

L2 cunsson de crustaces er de mollusques dout ere effecTude comme su:

a) :l?g!.r &tre unve d nt dun refrosk 1'eau unbrée 3 et effer dene eere de

3w prtable ne de Fe .Tll.-_l..-lq 'dl!l.dql&qg.lll ‘et emphovre, Ie
-1-;&:: pwrunsre equ) o gue L temperature de 13 giae bmdanee wwe

respectant kes normes 3 fixer §!§<_§lakr}!

<) apris sa fabricanon, 13 pulpe dot dtre Je phes rapidement pownble congeiée ou incorporée dane wa

produtt destiné 3 wne congrlanon ow en trasteent wablvsecwr.

.-all-a.r..nctl‘a.r-r..
3. Les poimons et produits seivants sont soumis sux conditions énoncies se point 2:
8) pomon devaw kye consommé cre 08 pravquement v, Wl que le hareng (mastie);
b) les eopdors awivantes si elies dovent deve crainies por wn fomepe b froid pendant lrquel s sewvpérareve b

Ttérieur du porsson ext de moins de 60 °C:
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4. s labenanes dimvent Vassurer que les g ot prenfusts de g it gy pewnt o by monerey
premmtres desninens 3 leur Labnoaten ont suls, 2vane I3 s 3 L cmemmutem, Ie trntemoent e 3o
unnt 2

S, e pendusts de La piuhe vraes 2 pennt 3 Jnnvent, lors Jde leur muse sar Je marche, étre accwmnpagne June
atrestsnnn du (3hen 200 wdiguant Ie npe de trastement sugquel de ont ete v

CHAMTRE V
CONTROLF. SANTTAIRE ET SURVEILLANCE DES CONDITIONS DE PRODUCTION

1. Servellsace glatralc

Un systeme de comtrdie et de sworveillance ew etabd par Tavtonee comprsenee sux fms de s enbn 30mm du renpey

Jes prescnpnnns de [a prevente direcnve.

Ce sywitme de antrvile et de sarverilance comporte notsmenens:

1) wn cuntvdle des batesur de piche. étant entewds que o contrdle powrr s dure effectoe by du seprer dans Ies
porrs;

2! on contrdle desone 3 venfer les . v debarge et dels p Te venee;

3} un contrdle des etablisemenes 3 meen alles repaleers, destend 2 vénfier on partauber:
3) que les condinons d sgrement sont toupurs remphes;

b) que les pradunts de La piche sone mampules cnerecronens;
<) le nertovage des bcaun, des sl et des wwents, mnu que Thypine du porvoned:
d) que les marques vint apphquees de fagon carvecre;

4} un cantrile effectue sur les marches de gron et dans kes halles de onee;
S} un contrile des condinns & entreponoge € Je wransport.

1. Conditions spécifiques
V. Conrviles nrgannlepnigues
Sans prétudice des déroganaons prevues par ie reglement (CEE } 0 T4 du Conarl, ._.. !.:S_q.'
v.!u! <3DON Jes nomes + de erarsl ‘gﬂ!!g ou refngeres (*

chaque lov dc prosdures de la piche dont dtre prevente 2 Fmepecnon de I .la!aﬂ..:vﬁa .!.!.a.:.:_
debarquement nu avane |s premere 333&-%1? wnt propres 3
conwommanon humame. Cette mspecnon conuwe en one &, 3 <4n§.~
& hannllonnage.
—l}?r‘;giﬂg.iﬂtgfg.—q; fes zormes
hsanon qui ome éeé fintes en spplication de Farncle 2 du réglewent (CEE)
® 3796/8 !gggii’t-i%lﬁf;ait
‘1-9—!!3’ présence directive.
Pour les produins de Is piche qun ne fone pes Tobyer &'uwe harmonitanon dens e cadre du réglement (CEE)
:.uz\._._-n;‘g.lr!_-}‘&i:i_u’_-!‘.l!a&g.a-ﬂ.!
a3 de brsom, des exmgences onanolepngues spicifiques.
L'évalustion organcleprique ext répétée spris la prec-sive venee des produirs de ls piche 57l s svive que bes
exigences de la présence directive n"ont pas étd remphies ou quand cele en jugt nécrssewe. Apris ls premeire
wenee, les produss de ls ‘igiﬂqli!i*;f%ia}
en spphcanon du riglement précicd.
Si Tévalustion orgsnoleprique moncre que les produirs de Ls piche sont impropres b ls comonwnation
humaine, les mawres doivem dre prises pour qu'ils sovene retiets du marché et gtl?;
qu'lls ne pusarm pes dore réemployés powr s comsommation humasne.
Si Tévalnerion organcleprique révile e maindre dowee sr Ls fralcheur des produies de Ls piche, il prwt e
ii!i%i%

2. Contriies parastaires

Avent lewr mise b la comommanon hemaine, lkes poissons et produirs de por & e v )
wn conerdle viswel per sondsge en vue de ls recherche dr parssines vimbles.
1JO° LI0duI8. 5. 1976, p. 29. Righrmrnt sadifit ew dvrvner Brw pas I shgiomens (CEE) #° 33/89 (JO ° L § d»

7.1.1989, 9. 10).
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L ex pewsanne mambestement Parastes sw b atties de poesasns mandestement parsstoes (in vt enfeves
ne dusvent pas dive mis st e manhe poar 13 cmamminnn hemsee

L mundahtes de ce anntrile vt e sehon b prnedure prvoe 3 Naande 18 de L peesente
drecrne,

3. Contmilrs chwmgques
A. Des hantillons wint preies 1 et wsmes 3 Jes examens de Labersteare pesor ke contrddle des paramerres

Wy ants:

2V ABVT {Areee Bauque Vedont Toraft et N. TMA (Arare — Tomerhylosne':
les valeurs Jde s parsmetres damens dre previnees par categreses devpees selon [z prneduee
peevoe 3 Farrcle 1§ de L prevente diratne;

b} Mt amne:
neuf échannllons sont prefeves wr chaque bne:
— 12 teneur movenne ne doxt pas depaverr 10N ppem,
— deux echannilons peuvent svow wne wacer dipsvamt 100 ppm mas 2TTegRant pas

200 ppem,

— aucun échantllon ne dow avoer une teneur déipaviane 200 ppen.
Ces hemees $appiquent srulement sux povssans des famulies wvanees: Scon.brader of Clunredar.
Tourefon, ies porsanns de ces famulies qun a-t sulbe un trascement de maturztion enzymauque dans
L2 s2umure peavent svoir des teneurs en heaameme phos élevées mais ne dépasiant pas le dowble des
valcurs mdiquées a-dessus. Les examens dowent dise effecruds avec des méthades ables qu some
soennfiquernent recnnnues, telles que 1a methade de chromatographie hquide haute pevformance
(HML.C).

B. Contaminants présenis en milicw aquatigue
Sans préyudr de 13 reglementanion communautasive relative 3 Ls protecnor et la gewtien des eaux,
Atmement en ce qut concerne L pollution du mehew aquangue. les produses de La piche ne dowvent pas
concemr dans leurs parties comesnbles les contammants présents en mubicn aquanque, rels que les

metaux bourds et les substances argannhalopéndes, ) un taux rel que Izbsorpnon shmentawe caiculéte
dépasse les dowes umahieres ou hebdomadnres sdmvables powr Thamme.

Un pian de wmrvallince dour érre etabli par les Etars membres pour i contrdle du taux de
contaminatem des produnes Je [a péche par des comammanons,

C. Somt arrbeees su pluy 1avd le 31 decembre 1992 eelon La procedure prévue 3 Fartcle 15 de la présente
dwrecnive:

0} hmtlmlmlm;mbm&!amdm.mwhm
Jichanillonnage;
b} les mivesux ) rewpecter pour les crivtres chamiques.
4. Contviles microbiologiques

Selow la sroctdure prévee A Tartice 15 de la prévense directive, des cricires microbiologiques, mchsent des
plans & échancilionnage et des méthodes & analyse, pourront tve fixés, en cas de besoin, powr |s prosecrion
de la samt publique.

Ls Commission soumettrs & cevre fin les proirns de mesure spproprids tvant le 1 ocrobre 1992,

CHAMITRE VI
EMBALLAGE

L'emballage doit ftre effecrat dons des condicions hypiéniques satis{aiantes, de fogon b évieer la contaminsrion
des peoduics de la piche.

Les mosérisux &embaflage et s produits susarpribles &encrer en contact svec les produins de 1a plche doivenr

ripondre b soutes les rigies de Mhygitne, et notommens:

- Ne pos powvoir sleirey les carsceivistiques ergsnoleptiques des priperscions et des produies de s
plche,

= ne pos pouveis cranementre sux produits de lo piche des srbstances nocives pour ls svavé humaine,

= bore Qone miidind suffsense pour sewsrer une provection efficace des produics de 1a piche.
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3. 1e merinel demballage ne peut dtre reunline, exvepiem farte de Lertame Lo enants parte uhers en matenaus
wnpermeables. s, rtvstants A L awrounn faules 3 serrover et 3 deuninter, qui pruvent rire trutiines
aprés nertoyage et deunfecton. ematene! Jemballage il?"%?gigcgtinbl
permertre Fonulement de Feau de fuson Je Ls glae.

4. Le marénuel demballage doet, avane l!!:ﬁrl.;%g-!.rul wepare de Tare de production;
drwt fure procege de la pousulre ct des contammanons.

— le pays Fexptdinom,

- wggfﬂiulgvtiﬁé%ll.?gﬁgitg
*Q*a?a%*gacuwﬂ-angi}_agl-_..l.*_.vﬂ.ﬂing.r
:3&.3‘2?7???3.!?!&1‘*3.

CHAPITRE Vil

ENTREPOSAGE ET TRANWPORT

1. —.313.?.2?_5%g.gkﬂgga?g.giﬁuggang
dans 13 presence direcive, En parnculier:

- raii*.u}vnmﬁrzi.!af%*g&ua*%gﬁ
i.tcﬁz?«!-aiur%*r%g.

- l§§§§!§!§§lt§’.;f
gﬂ«i.alﬂ%r;}-w‘;:tr%;.

2 gﬂn.ﬂ!&l*t‘&li!ﬂ%ﬁli;g!.ﬂ;
iiw!ﬂi&-tﬂi&??l%‘lii’%.!iri
-iag.-.gluolsill;tq{rqi%!i’
dérogation sux conditions dw poine { dewxibme sivet,

3. siﬂtﬂl;.’iﬂiaﬁ!}ig;iﬂ
t.i..l:id.!tl’fﬁ-&?ﬂl—;-l%i;.

..
susurer que les sewnpévarures smposies per Jo pré & pe
;.!’rtii‘lrit}.ﬁ%
l«-?&itaiiliat}ritl;&;
fitglirlt{&}*t‘xll!‘i.;‘!g.ﬂ
Yonses ¢ faciles b nervoyer en b divinfecrer,

. ;iii!u“f}tll&li!i‘ltiﬁ;
}}iiifii&r‘;.iulii.;N!
dininfoction, pravent ssewce wne garentie de nom ; des produrs de la piche.
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7.

Les produsts de 12 piche ne peuvenc pas dire transportés dans des engins ou dant Ses convenewrs qus ae sont pss
propees et qui sursient d dre deunfecrés.

Les conditions de rramspart de produirs de 1a piche mis sur le sorche 3 Térst vivant ae doivent pos svouw on cffe
négsnf sar cer produire.

CHAPMTRE IX

POINTS DE L'ANNEXE 1 QUt PEUVENT FAIRE LOBJET DE DEROGATIONS ET CONDITIONS

EVENTUELLES APPLICASLES EN CAS DE DEROGATION

Ad chapitre | porvic | de Fasmese

Pome 1 o)

i condition que les prodhrics sosent 3 Fabri de soleil, des intesoéries, sinei que de wowee source de souillure ou
de contasunztion.

Posmt 1 ¢}

. Powmt | d) prewwire phrase

A conditnon que Jes produirs firis sowent entreponsés 2 bord sux conditions de sempératere requises.

. Point 1 g} devmsdve phras:

) condition que les produirs we puissent dre comaminés per les esux weles, les dichers ou Tesu de
refroudissement des moreurs.

. Pomt | b}

A condinon que le personnel mampulsnt ler ~woduts de Is piche puisse se laver les mains spris usagr des
cabmnets & arsance.

. Pommt 2 @)

& ccadition que les sols sovent netroyés ex désinfecrés de fogon sdéquare.

. Pomtz 2 b), ¢c) et d)
. Pomt 2 g) em ce qui concerme les robmets ot les essme-mems

. Powmt 3

4 condicion que les disposicfs et outils de ravail sowewt momwnes en bow fese.

Ad chapire 1 de Pmwwcne

12.

13

14,

Point 3 &)

b condition que Jes murs soient mainteny” propres.

Poiwe 3 b)

3 condicion que Ie w! soit arcroyé spris hoque vense.

MJ:)WM

Point 3 oz vitvicules imetsons des guy & ichoppomons

b condidon que les produinn costaminés par les gas Sichappamant soient renirés du marché.
Poim 3 j)

) condidon que lss prodeies impropres ) ls consemmetion humeias ae puissent contaming lev produins ds Lo
piche, ni dere milangds svec o dermiers.




. Prenr
. Porer T
dant la messre 0u ce pent renvose 3u powet 3 du mime chapetre et sw povat 10 du hapecre it secnm
Ad chopitre 1M guarvie 1 de T anmere
7. Pomt 1)
A condition que les p finis ne pur Hre contssmnés par Lo manires premitres ow les dihees.
. Posmt 2)
3 condition que It 30l wnt netroyé et diuafeod en comséquence.
. Pomt 2]
) condivon que les Murs soient maintenws propees.
20. Poent 2)
3 condition que le plafond ne soit pa une sowrce de Contsminstion.
. Poms 2,
22. Pomt 2)
3 condition que les produirs ne soient prs shérés ow contaminés par kes budes.
23. Pomr 2}
A condirion que Je pereonnel ait disposirion des moyens de se laver les mains,
. Pomt 3)
28. Pownt §)
gﬂggf!i:!-guiw?; » condition que les disponitifs et owtils de travad
SOvent mainveenus propres.
. Pomt 6)
3 condition que les produits ne puissent tre convanunds per ics Séchers ou leurs écoul levevs.
27. Pomt §
Ad chapiere TV d¢ Pomncxe
28. Parvie | porme |
o cr qui concerne Fobligaricn de placer les produins en srvenee dans Ja chambre froide de Térablissement, b

8&!‘53!%!1&!1‘!% %‘II

29. Pavtic I poimt
en o qui concerne Fobligation de placey ies dichers dans des ricipients étanches munis de cowvercies,
condition que les produits ne poisser fre contaminds per les dichets ou por lewrs dcoulements.
30. Pavie IV poi S prowier slinia
» condicion que 10WRE précIUtions 0Nt prises puar évirer que des reduica de le piche en cours de
préparstion ou ewtreposts at soient pas sffecsts par les fumies,
31, Pertie IV poimt 6

 condition que les prodens de ls piche en cours de priperstion ou & cntreyonags ne saient pas affecréds par bes
opivations de salage.
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{Actes dowt Ls publicanion w'est pas mwe conditron de lewr appiscabriiee!

CONSEIL

DIRECTIVE DU CONSERL
du 10 décembre 1990

fizant les principes relaifs b Torganisation des contrSlcs vitiringices pour les produits en
provenance des pays ticrs introdwits dans la Communsuré

{90/678/CEE)

LE CONSEN DES COMMUNAUTES EUROPEENNES,

vu le traité instituant la Communauré économique euro-
péenne, et notamment scn article 43,

vu la proposition de la Commission ('),
vu T'avis du Parlement européen (%),
vu l'avis du Comité économique et social,

considéram que les produits animaux o' d'anigine animale,
et les produits végétsux soumis 3 un contrdle vicant 3 évirer la
propagation de maladies cortagieuses pour Jes animaux,
figurent dans 1s liste de Tannexe 1 du rraieé;

considérant que Is fixstion su nivesu communsutaire des
principes relstifs 3 Forganisation des contrdles vérérinsires
mhwodmmmdapmmmhni
garsntir la sécuried des et ) assurer la
stabilisstion des marchés, tout en harmonisant les mesures
nécesssires pour smurer Is provecrion de s sané des
personnes et des snimaux;

considérart que Parvicle 19 de la direcrive 89/662/CEE du
Conseil, du 11 décewmbre 1989, relstive sux cortrdles
m-ppﬁabladmhmm"nu-
nires dans Is de la réalisstion du marché
intéricur (*) ex Partide 23 de 1a directive 90/428/CEE du
Conmeil, du 26 jwin 1990, relative sux conmriles viréringires
et roorechniques spplicables dans ies échanges incracommu-

nautsires de certsing enimaux vivants et produics dans ls

(") JO n* C 252 dw 6. 10. 1990, p. 10.
{(?) Avis rendu le 23 novewbre 1990 (non encore parw su Journsl

officiel),
(") JO n® L 395 ds 30. 12. 1989, p. 13.

perspective de la réalisation du marché imérieur (%), pré-
voient notamment que le Conseil fixe avane le 31 décembre
1990 lex principes pinéraux applicables lors des comrile
des importations, en provenance des pays tiers, des produirs
couverts par besdives directives;

mentaire et d'identité, dis son introduction dans Ia Commu-
Aauré;

considérant qu'il convient de fixer des principes valam pour
route ls Communauté, en ce qui concerne l'organisation et les
suites A donner sux comroles physiques 3 effectuer par les
autorités wétérinsires compérences;

considérant qu'il imporre de prévoir un rigime de ssuvegar-
de; que, dans ce cadre, la Commission doit pouvoir agir,
notamement en se rendant sur place et en adoprant les mesures
approprides A la sicustion;

considérant que, un foncrionnement harmonicux du régime
de comrble implique une procidure dagrément et one
isyspection des postes d'mspection frontaliers et des échanges
de fonctionnsires habilicés A effectuer les contrles sur les
pmlunmdumm
considérant que Is fixation su niveau communavtsire de
communs exx &'autans plus nécessaire que dans a

principes
perspe-xive de Ia réafisetion du marché mtéricur les comerdies
fronealiers invernes seront supprimés;

conmidéram qu'l spparsk nécesssive de prévoir & éveruelles
mesure. tranitoires limitées dans Je remps afin de faciliver ke
pesisge su nouvesu rigime de contrdle mis en place par la
présenee directive;

() JOn® L2214 dw 18.8. 1990, p. 29,
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considérant qu'il conviene de confier A la Commisvon le win
de peendre lex mesures dapphcanian de Is presente direc-
twwe,

A ARRETF LA PRESENTE DIRECTIVE:

Artxcle premier

1. Les Erars membres effectuent les contrdles vetérinaires
pour les produits en provenance des pays tiers, introduits
dans la Communauté, conformément aux dispositions de la
présente directive.

2. La présente directive n'affecre pas le maintien des
conditions wétérinaires nationales relatives aux produits doat
les échanges n'one pas fait Tobjet d'une karmonisation
communautaire, ni les conditions résultant de réglementa-
tions communautaires lorsque ces conditions n'ont pas fait
Fobjet d'une harmonisation complte au niveau communau-
taire.

Article 2

1. Aux fins de la présente directive, les définitions
figurant 3 Tarticle 2 des directives 89/662/CEE «t
90/425/CEE sont applicables en tant que de besoin.

2. Ena outre, on enrend par:

a) eproduitss: les produits animaux ou d'origine animale
visds par les directives 89/662/CEE ex 90/425/CEE.
ainsi que dans les conditiens prévues 3 'arricle 18:
~— les poissons frais immédiatement débarqués d'un

bateau de pkh(.

— certains produits végéraux,
— les sous-produirs d'origine animale non couverts par
Tannexe I du traité;

«contrdle documentaires: vérification des certificars ou
documents vérérinaires accompagnant le produir;
«contrélc d'identités: vérification par simple inspection
visuelle de la concordance ~mtre les documents ou
certificars et Jes produits sinsi que de Is présence des
estampilles ct marques qui doivent figurer sur les pro-
duits, conformément A |a réglementation communautai-
re ou, pour les produits dont les échanges n'one pas fait
Fobjer d'une harmonisation communsutaire, conformé
ment 3 Is Kgislation nationale sppropriée aux différents
cas prévus par la présente directive;

scontréle physiques: contrdle du produic lui-méme
pouvant comporter un préfdvement d'échantillons et un
examen en laborstoire;

«importsteures: toute personne physique ou morale qui
présente les produits sux fins dimportasion dans Is
Communeuré;

elots: une Quantit¢ de produits de mime nature et
couverre par un méme certificat ou document vétérinai-
re, wansportée par le méme moyen de wansport et
provensnt du méme pays tiers ou partie de pays tiers;

Jourmnal offrceed Ses Communautes curupeennes

312 v

g} epoue dinspection fruntaher-: rout posve dingpection
utwd 3 proximite Je 11 frontere externe Jun des
terntosres vises 3 Fanneve | deugne et agree comforme -
ment 3 Fantwle 9;

~autorité compétente-: [aucorié centrale Jun Frar
membre, compétemt pour cffectuer les controles veten-
naires ou 200techmiques, ou toute autonte 3 qui elle aura
defegué cette compétence.

CHAMTRE | -

ORGANISATION ET SUITE DES CONTROLES

Article 3

Les Etars membres veillent A ce que Fautorité douaniére
nautorise la mise en consommarion sur les territoires visés 3
Tannexe | que si, sans préjudice des dispositions particuliéres
4 arriter conformément 3 Tartidle 17, s preuve est apporrée
que:

i} sous la forme du certificat préva A Tarticle 10 paragra-
phe 1 deuxidme tiret, Jes contrdles vétérinaires des
produits ont &é effectués, conformément aux arvicles 4,
5. 6 et 8 ) 1a savisfaction de Fautorité compétente;

les frais des contrdles vétérinaires ont évé acquitrés et que,
le cas échéant, une caution a &é déposée couvrane les
frais éventuels prévus 3 Farticde 16 paragraphe 3. Si
nécessaire, les modalités d"apprication du présent article
sont srrérées selon I3 procédure prévue 3 Faridle 24,

Article 4

1. Chaque lot de prroduits en provenance des pays tiers esy
soumis 2 un contrdle documentaire et A un contrdle diden-
tité, quelle que soit La destination douanitre de ces produirs,
afin de s'assurer:

— de leur origine,

— de leur destination vltérieure, notamment dans le cas de
prodisits dont les échanges n'ont pas fait Fobjer d'une
harmonisation communautaire,

— que les mentions qui y figerent correspondent sux
garanties exigles par la 260N COmMunautsine
ou, 1l s'sgit de produits done les échanges n'one pas fait
Fobjet d’'une harmonisation communautsire, sux geran-
ties exiples par les rigies nationales approprides sux
différents cas prévus per la présente directive,

2.  Les contrdles documentaire et d'identné some effec-

tués:

i) désTintroducrion sur les territoires vists d Mannexe | danc
Fun des postes dinspection frontsliers cu en rout aurve
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point de passage frmealier dont [a liste aind que lamise 3
jour regubire sont 3 nonficr par les Etats membres 3 12
Commsson, qui en aswrera la publication au Josresf
officsel des Communautis européennes:

it} par le pervonnel vétérinaire du poste dirspection fron-
talier ou, dans le cas de passage, par un point de passage
vivé au pont 1), par Fautocté compérente.

Lorsque les produits sont soumis aux controles documentaire
e d'identité dans un tel point de passage, ils doivent tre
achemineés sans delai sous surveillance douanitre jusqu’as
poste d'imspection frontalier le plus proche, pout y subir les
contrdles prévus 3 Parnicle 8.

3.  Limroduction <u les territoires visés 3 Fannexe | est
interdite lorsque cxs contrdles révilent que:

a) ces produits provieanent du te. -itoire ou d’une partie de
rervitnire d'un pays tiers ne remplissant pas les conditions
saivantes:

i} 7l s'agit de produirs Jont les rigles régissant les

importations ont été harmonisées:

— ils sont inscrits sur une liste établie conformément
3 la réglementation communautaire et notam-
ment la directive 72/462/CEE (), modifiée en
demier lieu par la directive 90/425/CEE,

— les impartations ne sont pas interdites suite 3 une
décision communautaire:

ii) en labsence de régles harmonisées, notamment de
police sanitaire, ils ne satisfont pas aux exigences
prévues par 12 réglementation nationale appropniée
aux différents cas prévus par la présente directive;

b} le certificat ou document vétérinaire accompagnant ces
produits n'est pas conforme sux conditions fixées en
application de la réglementation communautaire ou, en
T'absence de régles harmonisées, aux exigences prévues
par Ia réglementation nationale sppropride sux différencs
ca prévus par s présente direcvive.

4.  Les Exats membres veillent & ce que les importateurs
soient tenus de communiquer 3 Tavance su personned
vévérinsire du poste d'inspection frontalier o les produits
seront présencés Is quantiré et la nature des produirs 2insi que
le moment de leur amivée prévisible.

S. Dansle cas ob:

— des produits sont destinés 3 un Etat membre ou une
région syant des exigences spécifiques,

— *des prélbvements d'échantillons om éré effectués mais les
résuleats ne sont pas connus lors du déparc du moyen de
transport du poste d'inspection frontalier,

(N JO R LI02du 31. 12. 1972, 9. 28,
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— il Sagit dimportations autarisees 3 des fins parcuhe-
res,

Tinformation de I'zutonté comperente du ficu de destunaton
dnit intervemir:

— pour des peoduits visés par 12 directive 907428 /CEE, au
maoyen du systeme informatisé préivu 3 Fartcle 20 de
celle-ai,

— pour les autres produits, conformément 3 Famicle 7
paragraphe 1 de la directive 89/662/CEE.

6. Lesmodalivés d"application des paragraphes 11 § sont
arrérées selon [2 procidure prévue 3 larnicde 24.

7. kas&mmm‘ésparfapplmdnwim
arvicle sont A charge de Texpéditeur, du destinataire ou de
leur mandataire sans indemmisation de I'Etat membre.

Article §

1.  PourTladmission dans une rone franche ou un entrepdc
franc tels que définis 3 Farticle 17 paragraphe 4 points a) et
b) du réglement (CEE) n® 2504/88 (%), les autorites compé-
tuntes veillent 3 ce que les produics soient soumis 3 un
contrdle documentaire et 3 une vérification par simple
inspection visuelle de la concordance entre les documents ou
certificats et les produits ¢z, si néoessaire, notamment en cas
de suspicion, A un contrdle d'identieé et A un controle
physique. Les produits quittant une zone franche ou un
entrepdc franc pour dtre mis i n consomwnation sur un des
territoires visés 3 'annexe | devrom éure soumis aux contrd-
les prévus par la présente divective.

2. Les modalités d'application du présent aricle sont
arrétées selon la proctdure prévue 3 Farticle 24.

Article 6

1. L'sutorité compétente effecrue, lors de T'admission
dans Pentrepde, un contrdle didentité des produirs destinés 3
dtre placés sous le régime sentrepde dousniers rel que défim
par le riglernent (CEE) n® 2503/88 (*) ou «en dépde rempo-
raires tel que défmi par le riglement (CEE) n® 4151/88 ()
dans un entrepdt désigné par "suroried compétente sur base
de lignes direatrices A fixer sclon la procidure prévue 3
Tarvicle 24.

En outre, I'sutorité compétente effectue les comriles vévéri-
nsires sppropriés dans 'entrepde, selon les modalicés 3 fixer
conform.ment su paragraphe S.

2. Les Etats membres &uablisent 1a liswe des entrepdne
visés su persgriphe | en pricisamt le type de contrile
vérérinaire qui est exercé sur les entrées et sorries des produits

() JON® LI2S dw15. 8. 1988, p. 0.
() JOR* L22Sdu1S. 8. 1998, p. 1.
(") JO n® L 367 du 31. 12, 1988, p. 1.
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visés 3 Particle 2. s communiquent cetre liste ainsi que sa
mse 3 pour ulterrcute A {3 Commussion,

L2 Commission publie au Journa! offictel des Communautes
enropéennes la liste de ces entrepors, ainst que sa mise X jour
éventuelle.

3. Les produirs qui ont &é stockés dans un entrepie
désigné d'un Erat membre et qui sont destinés 3 étre mise en
libre pratique sur les territoires visés A l'annexe | doivent
avoir &é maintenus sous surveillance douanitre et, avant
d'ttre mis en libre pratique, &tre soumis aux contrdles prévus
3 Fartide 8 ou. s s"agit de produits dont les échanges n'ont
pas fair Folyer d'une harmonisation communautaire, aux
contrdles prévus 3 larricle 11,

En cas de fractionnement du lot, les produits quittant
I'enteepde doivent dre accompagnés:

— du certificat prévu 3 larvicle 10 paragraphe ' deuxidme
tiret établi par un vétérinaire officiel sur la base des
certificats joints aux envois de produits fors du stockage
et précisant lorigine des produits,

— conformément 3 Farnide 11 paragraphc 4 point b}
deuxiéme ticer de la copie des certificars originaux.

4. Les frais des contrdles vérerinaires prévus au présent
article sont 2 la charge de 'opétateur qui 2 demand ¢ la mise
en entrepdt douanier ou en dépor temporaire.,

Ces frais, y compris une aution pour les frais occasionnés
par un éventuel recou.s aux possibilités visées 3 Farticle 16
paragraphe 3, sont 3 verser avanc 'admission dans ['entre-

5. Les modalités d'application du présent arricle sone
arrétées sclon la procédure prévue 2 Damicle 24.

Arnicle 7

1. LesErars membres peuvent, 1ans préjudice des mesures
sdoptées conformémennt & Farticle 19, ne pas appliquer les
exigences de Tanicle 4 paragraphe 3 aux pruduirs qui ne
satisfont ni sux exigences de la réglementation communau-
taire ni. dans le cas dc produits dont les échanges n'ont pss
fait Tobjet d'une harmonisation communautaire, sux rigles
narionales applicables et qui sont destinés b tre entreposés
dans une 1one franche, pour sutant que:

=~ il y ait correspondance entre les produirs ou les lots et les
documents J"sccompsgnement,

«— let produits en question soient uleénieursment réexpédiés
vers un pays tiers dane les conditions prévues 3 'ami-
cle 12,

Joumal officiel des Conuuunaurés eurnp«nnﬂ
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=~ les produits en question unent sexckes de mamere i ctee
nettement separes des produits datines g étre adems o b
consommation sur les terntowres sives 3 Fanncre |

2.  D'eventuelles mad.ilites d application du preceat aru
cle sont arrétées selon la procedure prevue 1 Nartnle 24,

Article 8

Les produirs dont les rigles vétérinaires régissant les échanges
ont é&1é harmonisées au niveau communautaire et qui sont
présentés A 'un des points dentrée sur le territoire défini 3
T'annexe | doivent satisfaire aux exigences suivantes:

1) Les produits doivent:

a} sile point d'entrée < - - pi .. d'inspection fronta-
lier, y &tre sour .« .:5: d#'ai aux contrdles visés 3
Tacticdle 4 paispe:ons | Linsi qu'aux contrdles pré-
vus 2 pOINE L,

«i le point d'om: #c est un point de passage visé )
{arvicle 4 paragraphe 2 ou si les produits provien-
aent d'un entrepde conformément 3 Tarvicle 6, ils
doiverr sans délsi dtre conduits sous surveillance
duuititre v2rs le poste d'in pection frontalier le plus
proche ol le vétérinaire officnd doit:

— sasr - que les contréles documentaires prevus
) Tarvicie 4 paragraphe ! ont &é effectués de
manidre satisfai e,

— procéder aux contrdles prévus au poine 2.

2) Le vérérinaire officiel doit procéder-

a) Auncor-dlephyy: e de chaque lot, sur 12 base dun
échantilion représentant du lot pour s’assurer que fes
produits sont toujours dsns un érat conforme 3 a
destination prévue ~ur le cornificat ou sur le document
3 ACCOMP I, aNT;

sux examevis de faboratoire qui doivene &rre effectués
sur plere;

su préitvement d'échantillons officiels sux fins de 12
recherche de résidus ou Fagents pathogines qu'll
doir faire ar alycer dans les d.)ais les plus hrefs.

Le vitérinaire officiel peut &re assiaré dans Fevécunon de
cercaines &, 3 ticdes pricides par du personnel qualifie,
spécislement form’ A cetre fin et place sous 1 responaa.
bilié.

Les madalirc ¢ .pplicanon des contrdles prevue aux
points 1+ ot fixées par la Commicunn, <elon (s
procéd. v orivwe a Parnicle 24,
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Sur demande dun Erar membre, accompagnée des
Heéments justificaiifs nécessaires ou de sa prepreimmanve
12 Commission peut, selon la méme proctdure, fixer une
fréquence de controles réduite, A certaines conditions et
en parriculier en fonction des résultant des conroles
anténieurs, 3 Tegard de certams pays tiers ou d'étaklisse-
ments de cerrains pays tiers offrant des garanties satis-
faisantes en matidre de contrdle 3 Fongine.

Pour l'octroi de relles aérogations. la Commission pren-

dra en considération les critdres suivants:

a) garanties offertes par ledit pays tiers en ce qui
concerne le respect des exigences communautaires,
notamment de celles prévues par la directive
72/462/CEE et la directive 90/426/CFE !');

b) siruarion sanitaire des 2nimaux dans le pavs tiers
concerné; )

¢) informations sur Pétat sanitaire du pa «;

d) nature des mesures de cuntrdle ex de lutte contre 1~
maladies appliquées par le pays tiers;

e) structures et compétences du service vérérinaire;

f) respect des exigences minimales prévues par la
réglementation communautaire en matiére d hygidne
de production;

g) réglementztion en matitre d"autorisation de certaines
substances et respect des exigences prévues A Iarni-
cle 7 de la directive 86/469/CEE (%);

h) résultar des visites d'inspection communautaire:

i) résultats des controles effectués 3 I'importation.

4) Tourefois, par dérogation au point 2. pour les produits
introduirs dans un port ou un aéroport d’un des rerrzoi-
res visés ATannexe 1, les contrdles pourront étre cffectués
dans le port ou aéroport de destination, 3 condition que
ce port ou 2éroport dispose d'un poste dinspection
frontalier et que les produits soient transportés selon le
€33, Par voie Mantime ou Par voie aérienne.

Article 9

1. Les powtes d'mspection frontaliers doivent répondre
sux dispositions du présent arvicle.

2.  Le poste dinspection fromtalier doit dtre:

i) situé ) proximieé du point d'sntrée d'un des ternitoires
visés ) Fannexe I,

i) Crre désigné et agré¢ conformément-au paragraphe 3;

lii) plact sous I"suroried d"un vérérinaire officiel qui assume
effectivement La responsabilité des contrdles. Le véréri-
naire officiel peut se faire assister par des suxilisices

spécislemenn formés b cet effer.

') JOn® L2124 du 18. 1. 1990, p. 42.
(1) JO n® L 275 du 26. 9. 1986, p. 36.

3. Avantle 31 mars 1991 les Etats membres wiumettent 3
la Commisnon, aprés presélation de o pret des avrontes
nationales, en collabor.tion avec bes wervices de La Commie-
sion pour érifier leur conformité aver les cvig=raes mimma-
les indiquées 3 Fanncxe 1Y, §a liste des pastes dnvpection
‘rontaliers qu: devront effectuer les controles veténnares wr
les produits, en fournisant 3 cet effet les indications suivan-
res:

a} nature du poste frontalier:
-— m.
— aéroport,
— poste de controle routier,
— poste ferroviaire;
b) nature des produits susceptibles d'étre controlés dans ke
poste d'inspection frontalier en cause, en fonction des
équipements et du personncl vévérinsire disponibles,
arec mention éventuelle des produits ne pouvant dire
comrilés dans lesdits postes fromaliers;
¢} dotation en personnel affecté au comrdle vétérinaire:
~— nombre de véténnaires officels avec un minimum
d’un vérérinaire officie] en service pendant les heures
d'ouverture du poste dinspection frontalier,

— nombre d'auxiliaires ou d’assistants avec qualifica-
tion spéciale;

d) desciiption de l'équipement et des locuux disponibles en
fonction des dinérents contrdles 3 examiner pour proceé-
der aux opérations suivantes:

— contrdle documentaire,

— contrdle physique,

— prise d'échantillons,

— laboratoire pour effectuer sur place les analyses de
caracrive générai prévues 3 Farricle 8 point 2 Ict-
tre b),

— laboratsire A disposition pour analyses spécifiques
ordonnées par le vérérinaire offrciel;

) capacité des locaux et installations frigorifiques dispoe-
bles pour stockage des produits dans arrente du résultar
des analyses;

) nature de Féquipement permertant un échange d'infor-
mations rapide, notamr=ent svec les sutres postes d'ins-
pection frontaliers;

g) procidure du traitcment des litiges avec les pays tiers;

h} imporance des flux commercisux (types de produres et
quantités transitant par ce poste dinspechon fronta-
hier).

4. Ls Commission, en collaboranon svec les sutnrink
nationales compétentes, procide 3 Pinepecrion des poares
dlinspection frontaliers désignés conformeément su paragra-
phe 3 en vue de s'sssurer qu'il ¥ 3 applicarion uniforme des
rigles de contrdles virérinsires ev que les différenn poces
d'inspection fromaliers disposemt effectivermem de wnfra-
Kructures nécessaines et répondent aux exigences mimmales
prévues i 'annexe .
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1.2 Commustsicn sournet, au plus tard le 31 decembre 1991,
un £2ppore su comiré vetennaire permanent sur le resultar de
cette ipection, ains que des penpotions tenamt compte des
conclunons de ce rapport, en vue de parvensr 3 Uetablise-
ment dune liste communautare de postes dinspecton
frontaliers agrees selon b3 procédure prevue 3 Vartle 24,

Ce rapport fera état des éventuelles difficultés re.rnntrees
par certaine Etats membres si 12 précelection vicee au
patagraphe 3 premier zhnés devait conduire 3 exclure un
nombre important de postes d'inspection frontaliers a [a dare
du 17 janvier 1992,

Selon la procédure prévue 3 Tarticle 23, un délai de trois ans
maximum peut &re accordé pour permettre aux postes
dinspection fromaliers des Etars membres visés ) Palinéa
precédent de se conformer wx exigences de la présente
directive, et notamment i cefles relatives 3 'équipement et 3
infrastructure.

La Commission publiera su Jowrnal officiel des Communan-
1é3 ruropéenmes 1a liste des posres d'inspection frontaliers.
ainsi que 53 mise 3 jour évenruelle.

5. La Commission, sclon la procédure prévue 3 lami-
cle 24, arréte les éventuelles modalités dapplication du

présent article.

Arricle 10

1. Lorsque les produits dont les échanges ont fait lobjet
d'ure harmonisanon au niveau COMMUNAULAINE NC «ONT pas
destinés 3 étre mis en consommation sur le territoire de MEear
membre ayant effectue le contrdle defini 3 Uaricle 8 point 2,
le vérérinaire officrel responsable du powe dlinspecrion
frontaher:

~— foumnit 3 Iintéressé une ou, en cas de fractionnement du
lot, plusieurs copies authentifites des certificats orig-
naux relanifs aux produity; la durée de validité de ces
copies sera fixée, en foncrion de la nature du produit
concernt, selon la procédure prévue A Tarticle 24,

~ délivre un certificas conforme 3 un modile A élaborer par
la Commission selon ls procédure prévue i 'article 24 et
atrestant que les conerdles définis A Particle 8 noine 2, ont
été effecrads A 12 sotisfaction du vérérinaire officiel en
précitam la nsture des prélevements effecrués er les
résuleacs éventuels des examens de lsboratoire,

~ conserve le ou les certificars orginaux sccompagnant ies
produits.

2.  Les modalivés S'application du parsgraphe !, notam-
menc celles concernant les produits importés b des fins
spécifiques, sont arvitées selon 1a procédure prévue i arti-
de 24,

3. Lev echanges des produirs visés 3 la dir:tive 89/
662/CEE et admis sur les rerritoires visés A lannexe i de la
préscnre directive song effecrués conformément sux rigles
&usblies par ladite directive, en particulier celles de son
chapirre 11,

jounul offwrel dJex Communautes eump«nnc\
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Artichs 11

1. Pout les pronfutte dont les sinles reginsant fes echanges
n'ont pas encore eté harmonees Ju i e2u aURMUnNIVtINe
e qui, 2pris leur mtroduction sur un des termitomes vises 3
Tannexe | doivent dtre reexpedics vers un 2utre Etat membre
autoriant ;" admisaen sur won termtore de tels produs, e

dispocitions du présem article sont applicables.

2. Chague lot de produits dost tre sourms aux controles
prévus 3 Farvicle 4 paragraphe | er:

2) sowt &re soumis aux controles vétérinaires prévus 3
Tarticle 8 dans le poste d'nspection frontalier situé sur be
territoire de IEtat membrz 0@ les produits sont introduits

pour vérificr notamment [ conformité des produits
muésamla réglementation de IEtat membre de
destination;

s0it dans le cadre d'un accord bilatéral préalable entre
I'Etat membre sur le tevritoire duquel se trouve je point
J'ererée sur Pon des tevricoires visés A Tannexe | et MEen
membre de destination et éventuellemext le ou les Etars
membres de transit sur les modalités de concrdle, érre
acheminé sows contrdle douanier jusqu’au lieu de desti-
nation ou les conerdl=< vérérinaires doivent intervenir.

Les Etars membres mforment 1a Commiss. . les autres
Etats membres, réunis au sein du comité vétérinaire perma-
nent, du régime retenu en application du présent paragra-
phe.

3. Danslecas prévu au paragraphe 2 point a), Tarricle 10
ex applicable. .

4. Dans les cas prévus 3u paragraphe 2 poim b):

3) les contrdles documentaire et dlidentité et le comrdie
physique doivent s'effectuer dans un poste d'inspection
fromalier situé sur ‘e rerricoire de I'Etat membre de
Jexination; j

les suxorités compétentes effecruane le conrdle docu-

mentaire et Je contrdle d'idencivé doivent:

— signaler su vérérinaire officiel du poste d'inspecrion
du lieu de destinatior le pastage et la date &arrivic
prévisible des produits, dans le cadre du programme
de développement de linformatisation des procédu-
res vétérinsires dimportation (projer Sinft),

~— mentionmer ce passage sur la ou, en cas de fraction-
nement du lot, les copies des certificats originsux,

— conserver le ou les cervificats originaux relatifc sux
produirs.

Lorsque des condicions parviculitres le justifient et sor
demeande &'un Etst membre, sccompagnéde de jueri{aations
nécessaires, le conerdle physique peut bove effecrué dane un
lieu sutre que crux mentionnés su point a).

Ce lieu et dérerminé selon ia procédure prévue ) am-
de 24.
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§.  Danclescas prevus au paragraphe 4, la arculanon des
produtts en queastion s fair sous e regime de tranut
communautare (procedure externe) tel que defini par le
reglement (CEE) n® 2726/90('} dans des vehwules ou
contencers scelles par Nautorité compérente.

Les échanges des produirs admis 3 la consommanon apris
mspection, conformement au present article. «ont soumis
aux righs érablies par 1a directive 897662 'CEE.

6. Sile comrole phvsique prévu au présent arncle révile
que le produrt ne peut dtre mis en consommation, les
dispositions de Tarticle 16 sont applicables.

7.  D'éventuclles modalités d"application au présent article
sont arrétées, selon la procédure prévoe 2 Farticle 24.

Article 12

1. Les Etats membres autorisent ke transport de produits
en provenance d'un pavs tiers vers un Jutre Pays tiers Ous
réserve que:

a) Tinvéressé fourmsse la preuve que le premier pavs tiers
vers lequel les produits sont achemmés, apsés transit 3
travers les territoires visés 3 Fannexe !, vengage 3 ne
refouler ou réexpédier en aucun cas les produirs dont i
avtorise I'imporzanon ou le transi;

b) ce trancport son autarise auparavant par le vétennaire
officrel du poste dinspection frontalier de I'Etat membre
sur le terntoire duquel sonv effectues les conrrdles visés 3
Tarticle 4 paragraphe 1;

<) em cas de traversée des territoites visés 3 lannexe |, ce
transport soit effectué sans ruprure de charge sous
contrdle des autorités compétentes en véhicules ou
contencurs scellés par les autorités compérentes; les
seules manipulations autorisées su cours de ce ransport
sont celles effectuées respectivement au point d'entrée sur
les rerritcires visés 3 Fannexe | ou de sortie de celui-a.

2. Tous les frais occasionnés par Fapplication du présent
sricle sont 3 charge de lexpéditeut, du destinataire ou de
leur mandataire sans indemnisation de MEts1 membre.

3. Les modalirés dapplication du présent arvicle some
srrivées selon la procidure prévue A article 24,

Article 13

1. * Le service vétérinaire compétemt effectue un contrdle
didentiné ex, be cas échéant, sans préfudice de Marticle 15, un
concrbie physique des produits qui regoivent une destinstion
dousniére sutre que celle prévue aux sridles S, 6, 10, 11
«ll,

() JOR* L2162 e 26.9 1990, p. 1.
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2. Les modalues dapphcation du present a-twde womt
arrétees, u naesssire, selon 13 prinedure prevee 3 Fart-
cle 24.

Artwle 14

1. Le présent chaputre. 3 Fexception de larncle 15, ne
s applique pas aux produits qui:

i} sont conrenus dans les bagages personnels de vovageurs
et destinés 3 leur propre corsommution dans la mesure
oa la quantité ne dépasse pas une quantied 3 defomr
conformément au paragraphe 3 et sous réserve qu'ils
proviennent 4’2 pays tiers ou & wae partic de pavs tiers
figurant sur 12 liste arvivée conformément A L2 réglemen-
tation communsutaire et 3 pavtic duquel les impucta-
tions ne sone pas interdites;

ii) font Fobjet de petits envois adressés A des particulbiers,
pour sutank qu'il s’agisse d'importations dépowrvees de
tout caractire commercisl, dans la mesure ol 12 quantiné
expidiée ne dépasse pas une quantitd 3 définir confor-
mément au paragraphe 3 et sous réserve qu'ils provien-
nent d'un pays tiers ou d’une partie de pays tiers figurant
sur une liste &ablie conformément 3 [a riglementation
communautarre et 3 partir duquel les importations ne
sont pas interdites;

ili) se trouvent, au titre de ravitaillement du personnel et des
passagers, bbwddemyemdeume&amdes
TansSPOSts internationaux sous réserve qu'ils provien-
nent d’'un pays tiers ou d'une partie de pays tiers ou d'un
établissement en provenance desquels les importations
ne sont pss interaites conformément 3 Ia réglementation
communautaire.

Lorsque ces produits ou leurs déchets de cuisine sont
decharpés, ils doivent dre détrvits. [l em rourefois
possible de ne pas recourir 3 la destruction lorsque les
produits passent, directemient ou apris avoir &é placés
provisoirement sous conerdle douanier, de ce moyen de
transport 3 un snre;

iv) dans ls mesure 0 ls quantité se dépasse pas one
quantieé 3 fixer conformément au paragraphe 3, sux
produmrs syamt subi un traitement par la chaleur en
récipient hermétique dont 3 valeur Fo ext supéricure ou
égale 3 3,00:

1) contenus dans l23 bagages personnels des voyagrurs
€t destinés & jeur consommation personnelle;

b) fml‘obndemmn&uuhm
culiers, pour sutamt quil s'agise dnportstions
dépourvues de tout caractire comenercial.

2.  Le parsgraphe | n'affecre pas lev rigles applicables
sux viandes fraiches et sux produirs A base de visndes con-
formément b Tarticle 1™ parographe ) de la direcrive
72/462/CEE. .

J.  La Commission, selon la proctdure prévee ) Farn-
cle 24 fixe les fimites de poids pour les diffétvents produins
suscepribles d'ltre couverts poe les divogstions wiefes su
paragraphe |,
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Artnie 1€

Sans prejudce dev dinpoutions de present chaptre, le
veterinure officiel ou lautonte competente, en cas de
suspronn de non-obsen ance de 1a legrslation veteninure ou
de dourtes quant 3 Didenuite du prosfust, procede 3 toas les
controles veténnaires quil ou clle uge appropaes.

Armle 16

1.  Lorsque les contriles definis dans 1a présente directive
revelent 3 Mautonité competente que le produnt ne répond pas
aux conditions posées par la reglementaton communautaire
ou par 13 reglementann nanonale applicable dans les
domaines n"ayant pas encore fart Uobyet d'une harmonicarion
communautaire, ou lorique ceux-ci révelent une irrégularice,
T autonteé competente, apris conwhtation de Nimportareur ou
de son représentant, decide sost:

a) la reexpédition. dans un delai 3 Rxer par Fautorné
nanonale competente, du lot hors des terntoires visés 3
'annexe Il lorsque des conditions de police sanitaire ou
de wlubnté ne sy opposent pas.

Dans ce cas, le véterinare officel Ju poste frontalier
dou:

— nformer les autres postes diinspection frontaliers,
conformement au paragraphe S, du refoulement du
loe, avec menuon des infractions constatées,

— annuler, selon des modalnes 3 preacer. selon la
procedure prevue A Farticle 24, le cemtificat ou docu-
mert verennatre accompagnant le lot refoule.,

— selon ne fréquence 3 dérerminer. porter A la connan-
wance de la Commiwnon, par le canal dz 'auroneé
centrale competente, la nature ¢ 13 pénodiaé des
infractions constatées;

b} © la reexpedinon eut impossible la destruction du loe sur
le termiowre de IEeat membre ois sont effectues les
contrdles.

—-—

2. Sans préjudice des possibilités offertss par Farvicle 24
paragraphe § troiudme almh deladirective 72/462/CEE et
par Vaercle R paragraphe 1 point b) premier tircr de la
directive 90/425/CEE, des dérogations au paragraphe 1 du
present articke peuvent écre établies selon 1a procédure prévue
& Tarncle 24, notamment pour permertre [utilisation des
produirs 3 des usages autres que ls comsommation humaine.
Dans le cadre de ces dérogations sont arritées, selon 1a méme
proctdure, les conditions relatives su contrdle de lutilisation
des produirs concernés.

3. Les frais offérents b la réexpédition du lot, & s
destruction ou A I'utilisstion b d"sutres usages du produit some
A la charpe de Fimportateur ou de son représentant.

4.  Les modalivés d'spplication du présent article som
arréiées, 5i néoesssire selon s procidure prévue 3 I'ami-
de 24.

]uum il ufhud des Communautes cum['xnnt\

3. 12 v

S, les dispoutions relanves 3 Finformation dev B
membres serom fixees dans le cadee du pangtramme Jde
Jeveloppernent de Ninformatication des priwcedures setennn-
res Jimportation (projet Shifed.

6. Les autontes compétentes commumQuert, be cas
echeant, les renscaignements Jone clies disprent conforme-
ment aux Juprsmions de 13 directive 89/608/CEE du
Conserl, du 21 novembre 1989, relative 3 F2sustance
mutuelle entre les autorités admmistracives des Erars mem-
bres et 3 1a collabocation entre celles-a et 1a Commeswon en
md’mmhmw-atmdaltpdmmmn

et rootechnique (*).

Arcle §7

La Commission, selon I3 procédure prévue 3 Tarticle 24
arrive, nrlabacdcspbmpdmsadmntmalm les

tes naturelles particulitres 3 celles-ci, et notamment de feur
Elotgnement par rapport 3 12 partie continentale du rerritoire
de la Communawé.

A certe fin, au plus tard le 1 juillet 1991, ls République
frangaise, d'une part. et la République hellénique, dautre
pan, soamettront 3 Ia Commrsion un plan précisant, pour ke
cas parncubier des départements d'outre-mer, dune parnt, &t
de certaines iles ou groupes d'ikes, d"autre part, 1a narure des
comrdles 3 effectuer 3 importation dans ces régions de
produits en provenance des pays tiers, compre tenu des
contraintes naturelles géographiques particulidres 3 ces ter-
ritoires,

Ces nlans devrone préciser les controles mis en aruvre pour
évirer que les produsts introduits sur ces territoires ne sownt
en aucun cas reexpddiés vers le reste du terntoire de la
Commr mnauté.

Artcle 18

1.  La Commussion, agissant selon la nrooidure prévue 3
Tarvicle 24, érablic 1a liste des produits vipétaux vists 3
Tarticke 2 paragraphe 2 point 3) deuxibme tiret qui, notam-
memt en raison de leur destination ohiérieure, peuvermt
présenter an risque de propagation de maladies contagicuses
pour les animaux et sont de ce fait 3 soumettre sux contrdles
vérérinaires prévus par Is présente directive et en particulicr
les contrdles prévus i lsrticie 4, afin de s'sssurer de Fonpne
¢t de 12 destmation prévues de ces vigitaux.

Selon 1s méme procédure, seront arritées:

— les conditions de police sanitaire ) respecter par les pavs
tiers et les garannes 3 offric, nocamment Is asrure du
traitement éventuel b prévoir en fonction Je leur wrvaton
ssnitsire,

= la liste des pays tiers qui, en fonctn de ces garannes,

peuvent drre sutonisés b cxporrer les wipltaut vrees 30
yremier alinés vers la Communsare,

() JOATLISEdul 12,1980 p M.
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— Jeventuelles modalivés particulieres de conrrle, en
particuber pour les prelevements d'échannllons pous ant
&tre 2ppliqués A ces produits, notamment en cas dimpes-
1aton en vrac.

2. Dans Tattenee d'une reglementation communauraire
applicable 2ux importations de ces produirs. la Commi:

pevt, sclon la procidure prévue 3 lamcle 24, érendre aux
sous-produits d origine animale non couverts par Fannexe I1
du traité les rigles de controle véténnare prévues par by
présente directive en fixane le cas échéant certains cntéres
spécifiques 3 respecter lors des controles vérérinares de ars

3. Les poissons frars immédistement debarqués dun
bareau batrank pavillon d'un pays tiers, doivent étre soumis
— avamt de pouvoir étre mis en consommation sur le
verrioire défini 3 Uannexe | — sux contrdles prevus pour les
poissons imen ‘diatement décharpés d'un bateau bartane
pavillon d'un Etat membre.

4.  Selon la proctdure prévue 3 Tarricle 24, i peut étre
accorde des dévogations aux diepositions de larvicle 9 e1. en
ce qui concerne le pervonnel chargé des controles, 3 celles de
Tarticle 8 paragraphe 2 pour les ports o sont débarqués des
poissons.

CHAMTRE 01

Sausegarde

Arncle 19

1. S5, sur le rernitnire J'un pays tiers, apparait ou s érend
une maladie prévue par la directive 82/894/CFE ('), ure
toonose ou une maladie ou cause susceprible de constituer un
danper grave pour les animaux ou 12 sanré humaine, ou si
toute autre raison grave de police saniaire ou de protecrion
de la saned humaine le justifie, notamment en raison des
constars fsits par ses experts vévérinasires, s Commission, de
18 propre initistive, ou sur demande d'un Erat membre,
srrite sans Jélai, en foncnion de 1a gravieé d- |a sivuation l'une
des mesures suivantes:

= suspension des importations en provenance de tout ou
psrrie du pays tiers concerné e, le cas échésrt, du pays
tiers de transit,

= fixstion de conditions particulitres pour les produirs
provensnt de tout 0u partie du pays riers concerné,

2.  Si, b Poccssion dun des conriles prévus par Is
préisence direcvive, il spparait qu'un lot de produits ent
suscrptible de constiruer un danger pour L2 saneé snimale ou
pour ls samé humaeme, Paurorieé vévérnsire compétente
prend immédistement les mesures suiventes:

(*) JOn®L3I78 du 31. 12. 1982, p. 8.

— saisic et destruction du lot mis en caune,

— mformation immediate des autres poctes dimpection
frontaliers et de 3 Comminsion des contatatuons fates et
de lorigine des produits et ce, conformement 3 Farni-
cle 16 paragraphe §.

3. La Commisvon peut. dans le cas prévue au paragra-
phe 1, prendre des mesures comervatoires 3 Tégard des
produits vises 3 Fammdle 12,

4. Det représentants de la Commission peus ene se rendre

5. Pour les produits dont les rigles régissant les importa-
tions n'ont pas encore é&é harmonisées, et dans Mhypothiee
o un Erat membre informe officicllement La Commission de
12 nécessité de prendre des mesures de sauvegarde ex que cetee
deroidre 2’2 pas fait recours aux dispositions des paragra-
phes 1 et 3 ou n"a pas saiti le comité vévérinsire permanent
conformément au paragraphe 6, cer Etat membre pen
prendre des mesures conservatoires A Fégard des produits en
question.

Lorsqu'un Etat membre prend des mesures conservatoires 2
Tégard d'un pays tiers ou J'on étzblimement dun pays tiers
conformément au présemt paragraphe, il en informe les autres
E1rars membres et la Comenission conformément 3 Tarticle 16
paragraphe S.

6.  Dans les meilleurs délais Iz Commission procide au
sein du comité wétérinaire permanent A un examen de la
sicustion. Elle peut arriter, selon la procidure prévee »
Tarticle 23, Jes décisions nécrssaires, y compris cefles relati-
ves 3 Is airculation intracommunautaire des produits et au
transn.

7. Les déaisions portam modification, sbrogation ou
prolongation des mesures décidées en verto des paragra-
phes $, 2. 3 et 6 sont prises selor. la procédure prévue 3
Tarvicle 23.

8. Les modalités dapplication du prisemt chapitre som

arrdrées, si nécessaire. selon ls procidure prévue 3 Farmi-
de 24.

CHAMTRE I
Inspection

Article 20

1. Nmmkh&m-mm o

exigences de la préseme directive, virifier que les powes
d'mepecrion fronesliers agréés conformémens & Faricle 9,
répondent sux critbres repris ) Fanmvexe N1,

2.  Des experrs virérinsives de ls Commiesion peuvem
effecruer, en collaborstion svec les auiorinds compétenres,
des comrdies sur place.
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3. @'Eracmembre sue le terricanre Juguel eut effectuce une
mpecTion Jpporte aux experts vetennares de 13 Comms-
ston toute Uarde nécessaire pour Paccomphicsement de leur
miswon.

4. La Commmnuon informe fee Erats membres du resuloat
des controles effecrues.

. Lorque la Commisuon esime que les résultats du
contrdle le winfient, elle procdde au sewn du comté véten-
nare permanent. 3 un examen de la utuanon. Elle peut
arréter, selon La procedure prévue 3 larucle 23, les déarsons

necesuires.

6. LaCommuuon suit levolunon de la situation et selon
Ia procedure prevue 3 Farncle 23, modifie ou abroge en
forction de cette évolution, les décisions viskes au para-
graphe §.

7. Les modalnés dapplication du présent article sont
arritees, s nécessaire. selon la procédure prévue A Fami-
cle 24.

Amcle 21

1. Lorsqu'une autorité compétente d'un Etat membre
estime, suite aux résultats de contrdles npéres au heu de
commeraalisanon des produits, que les dispositions de 2
presente directive ne sont pas respectérs dans un poste
dinspection frontalier, un des points de passage viwes 3
Farticle 4 point 2 lettre 1) un port franc ou unc rone franche
visee 3 article S ou un entrepdt franc vicé 3 Farucle 6, d'un
autre Etar membre, elle entre sans delar en contact avec
Iautonté centrale compétente de cer Erar.

Celle-ci prend toutes les mesures nécessaires et communique
A l'autoriré compérente du premser Erat membre 12 nature des
contrdles etfectués, les déasons prises et les monfs de ces
décivions,

Si I'autorité compétente du premier Etar membre craint que
ces mesures ne sovent pas suffisantes, elle recherche avec
Tautorité compétente de I'Etat membre mis en cause. les voies
et movens de remédier 3 Ia situarion, le cas échéant par une
visrr sur place.

Lorque les contriiles mentionnés au premier alinéa permer-
tent de constater un manquement répété aux dispositions de
Ia présente directive, Fsurcrité compérente de MEtat membre
de destination informe la Commission et les storités
compétentes des sutres Evars membres.

Sur demande de I'autoriré compérente de IErat membre de
destination ou de 13 propre initiative Is Commission peut,
compre tenu de I3 nature des infractions refevées:

— envoyer sur place, en collsborstion svec les sutontds
narionales compitentes, wne mission d'inspection,

= demander b 'autorité compétente de renforcer les contrd-
les opérés dans le poste d'inspection frontalier, le point de
paviage. Je port franc, |a rone franche ou I'entrepéde franc
concernt,

]uum.ll officrel Jﬂ Communautes cump«fmn

LI N B ]

Dans Fatrente des concluvons de 2 Comminuen, e
membre mis en cause dont, sur demande de et membre
dauirstaice. renforcar fes controles dans e poste dinspection
frontaher, le point de passage. le port tranc, 1a rone tranche
ou Fentrepat franc concerne.

L' Etat membre destinataire peut, pour sa part. intenssteer e
contriles 3 Fegard des pradusts de 1 méme pranenance.

La Commussion, 3 12 demande de F'un dev deux Eratn
membres concemés et i Finspection vivee au quatnemne
alinéa premier tiret confirme les manquements, dort, sclon 13
providure prévue 3 larticle 23, prendre les mesures appro-
prces. Ces mesures doivent ére confirmers ou revues dans
les medleurs delars selon 12 méme procedure.

2. Ne som pas affecrées par L3 présente directive bes voves
de recours ouvertes par !a Kgislz:ion en vigueur dans les Etats
membres contre les décisions des autorites competentes.

Les décisions priswes par Tautonité competente doivent étre
communiquées, avec ir Sication de leurs monifs, 3 Mopérateur
concerné par ces décivions o son mandataire.

Si Fopérateur concerné ou son mandataire en far la deman-
de. les décisions motivées doivent lui étre commumquees par
écrit avec indication des voses de recours que In offre 1a
Kgislation en vigneur dans I'Erat membre de contrdle, sinu
que de fa forme et des délars dans lesquels ces recours doiven:

1. Les modalitées dapplicarion du présent ammcle «wont
arrérées sefon la procédure prevue 3 Varticle 24,

Aricle 22

1. ChaqueEtar merabre établit un programme déchanges
de foncrionnaires habilités 3 effectuer les contréles sur les

produits provenant des pays tiers.

2. La Commission au sein du comiré vérérinaire perma-
nent procide avec les Erats membres 3 une coordination des
programmes mentionnés au paragraphe 1.

3. Les Erars membres prennent toures les mesures néces-
saires afin de permertre la réalisation des programmes
résultant de ls coordination mentionnée au paragraphe 2.

4. Chaque année 2u sein du comiré vérénnaire perma-
nent, il et procédé, sur rappon des Etars membres. 3 un
exsmen de la réslisation des programmes.

S.  Les Etars membres prennent en compxe Pexpérence
acquise afin d’améliorer e1 & approfondir ies programmes
d'échangpes.

6.  Une psmicipstion financitre de Is Communaure pewn
#re accordée en vue de permetsre un développement efficvent
des programmes d'échanpes. L.es modalués de la psrtaaps-
ron financitre de I3 Communauré amu que te conmurs
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prévivonnel 3 charge du budget de 12 Communauté sont
fixees par 12 déarwon 907424 CEE du Consil, du 26 jun
1990, relative 3 certaines dépenses dans le domaine verén-
naire {*).

7.  Les modalwés d spplication des paragraphes 1, 4 et §
sont srrdtées. si nécessaire, selon fa procédure prévue 3
Farticle 24.

CHAPMTRE IV

Disposicions eénéral

Arncle 23

Dans les cas 0t il est fann référence ) La procédure prévee av
présent arvicle, Je comité vérérinaice permanent, institué par
la décision 68/361/CEE (%), matve conformément sux
régles érablies 3 Tarticle 17 de la directive 89/662/CEE.

Arncle 24

Dans Jes cas 0t il ext fait référence 3 |a provédure défimie au
presene article, le comite vétérinaire permanent statue
conformément aux régles établies 3 Tadtacle 18 de la directive
89/662/CEE.

Artcle 2§

L'annexe Il 3 la présente direcive peut &tre complétee
conformément 3 1 procédure prevue 3 larticle 24.

Article 26

La présente directive ne préjuge pas des obligations résultame
des réglementations douansres.

Article 27
L'arvicle 23 de la directive 72/462/CEE et supprimé.

Dans Fatvenre des décisions préivies 3 Tarticle 4 paragra-
phe 6, les rexres pris en spplication de Tarticle 23 de la
directive 72/462/CEE rester applicables.

Arnscle 18

ATarvicle 6 de 1 divecrive 89/662/CEE. le psragraphe 1 em
remplact par le rexve suivant:

el. Les Etars membres veilleme b ce que, lors de
comrbles effecrués sux lieux ob peuvem brre introduins
sor les terricoires vinés ) Tannexe! de la directive
90/673/CEE (*) des produies provensmt d’un pays tiers,

(') JOn®L4du18.8 1990, p 19
() JON®L25S du 18 10.19%0,p. 23

]ourrul ulfnad d:\ Cnmmn Jutes mroptcnnﬂ
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tels que les ports, les acropons et fes postes dinspection

frontaliers avec les pays tiers, les mesures sun antes went

prises:

2) il doit ¢tre procédé 3 une verification documentarre de
Torigine des produsts:

b, les produits dongine communautaire sont soumn
sux rigles de contrdles prevees 3 Farncle S:

<) les produits des pays tiers sont soumn sux rigles
prévues par la directive 90/675/CEE.

) JOn® L 373 du 31.12. 1990, p. 1.

Article 29

L'article 7 de la divecrive 90/425/CEE em remplact par le
reXTe NIVIN:

eArticle 7

1.  Les Etars membres veillent 3 ce que, lors de
comtrdles effecrués aux lieux oG peuvem: dtve incroduirs
sur les territoires visés 3 Psnnexe | de la directive
90/678/CEE (®) des ammaux ou des produirs visds 3
Farcicle 17 ex provenam d'un pays tiers tels que les ports,
les s¢roporrs et les postes d'inspection frontaliers avec les
pays tiers, les mesures suivantes sowent prises:

a) il doit &tre procédé 3 une vérification des certificats ou
documents accompagnant les animaux ou les pro-
duirs;

b) les produirs des pays tiers sont soumis aux régles
prévues par ;a directive 90/675/CFE;

)+l s'agit d’animaux importés en provenance des pays
tiers, ils doivent &tre achemines sous comrdle doua-
nier vers les posutes dinspecrion frontaliers pour y
subir lex contrdles vétérinaires.

Les animaux visés 3 'annexe A ne peuvent faire
Tobjet d'un dédousnement que si ces contrdles per-
memere de s'sssurer de lewr conformied avec la

d) les animaux et produirs communautasites sont soumis
sux rigles de contrdle prévues 3 Marticdle $.

2.  Lesanimaux doivenn ttre direcrement ineroduirs sur
le tervitoire de Ja Communauré dans Fon des powes
Jinspection frontaliers de IEtst membre qui envend
procéder & ces importstions et y &tve inspecrés conformé-
ment au parsgraphe 1 point b).

Les Etacs membres qui proci-dent A des anportstions sur
la base des rigles nstionsles de pohce wnirsire en
provenance des peys tiers informent 1s Commission et b
sutres Etsts membres, er notamement bes Erats membres
de tramsit, de existence de telles importarions a8 des
exigences suxquelles ils soumerrent ces importanons.

Les Erars membres desrinstaires inverdisent la réexpédi-
ton, ) pertir de leur terrivoire, des snmsux @ Ny
surswen pes shiourné pendamt les piviodes prévaes par les
réglementations communautsires spécifiques, 5 ce n'ew
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aans trancit 3 Jestination d'un autre Frat membre recou-
rant 3 la méme faculte,

Tourefors, dans Tantente d'une reglementanion commu-
nautsire, ces animaux peuvent &tre introduits sur le
territoire d'on sutre Etst membre que celui visé 2u
deuritme alinéa, apris accoed préalable doané par cet
autre Etat membre de manitre gendrale et éventvellement
par un Eear membre de transit, sur les modalises de
contrdle. fis nforment 1a Comenizsion et Jes autres Erars
membres réunis Ju sein du comité vétérinsire permanent
du recours 3 certe dérogation et des modalités de contrdle
convenus.

3.  Toourefois, A partir du 17 janvier 1993 et par
dérogarion au paragraphe 1, tous les animaux ou pro~
duirs transportés par des moyens de transport reliane de
maniére régulitre et direcre deux poims géographiques de
la Communauté sont soumis aux rigles de contrdle
prévucs 3 Tarride S.

(°) JOn®L 373 du 31_12. 1990, p. 1.

Article 30

L3 Commission peut, sclon la procédure prévue ATarnicle 24,
arriter, pour une période de trois ans, les mesures transitoires
nécrssaires pour faciliter le passage au nouveau régime de
conerdle préve par Ia présente directive.

Arncle 31

Les Etats membres peuvert recourir 3 Tassistance financibre
de Is Communauté prévue ) Tartucle 38 de 1a déasion
90/424/CEE pour 12 mise en ceuvre de la présente direc-
tive.

Artwle 32

1. Les Etats membres metrert en viguewr les drpostions
Kgislatives, réglementaires et admmestranives neceswaires
pout se conformer sux dispoutions de |3 présente directive 2u
plus tard le 31 décembre 1991 Ils en rforment immédiate-
mene 2 Commission.

Les modalitds dapplication de la présente directive, et
notammene celles de Carticle R paragraphe 3, devrom dre
arrinées, et le systtme Shift mis en vigueus, su plus taed le 31
décembre 1991,

Au cas ou la date indiquée A Talinéa précédent me pourrait
&re respecrée, hmmﬂmhrmm
devrom &tre prises 3 cerve date.

2.  Lorsque les Etats membees adopeene les dispositions
vistes au paragraphe 1, aelles-Gi contirnnent une riférence 3
la préseme directive ou som dene telle
eéférence lors de leur publication officiefle. Les modalités de
cette référence sont arrirées par les Etars membees.

Article 33

Les Etars membres sone destinataires de la presence direc-
uve.

Fait 3 Bruxelles, le 10 décembre 1990.
Par le Conseil

Le président
V. SACCOMANDI
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ANNEXE |

Le rerricoire du roysume de Beipque.
Le vervicoire du roy & D ek ) Fexception Jes Bes Férot et du Groenland.

Le werrioire de la répeblique fedérale &Alemagne.
hmhmml&m&shc—hah&mam‘.
Le verricoice de la République heliénique.

Le werrinoiee Je s République frangaise.

Le servitoire de 1Telande.

Le territvire de ls République itshenae.

Le serritaire du grand-duhé de Luxembourg.

Le terricoire du roysume des Pays-Bas en Ewrope.

Le vervicoire de la République portugaise.

Le rervicowe du Roysume-Umi de Grande-Beetagne et dlrlande du Nord.
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REGLEMENT (CEE) N* 2136/89 DU CONSEIL
du 21 jum 1989
portant fixation de normes communes de commercialisation powr les conserves de sardimes

1} CONMEN DEN COMAMUNAUTES EUROPEENNES,

vu le trate instituant la Communauté économique eurn-
peenne,

vu le riglement (CEE) n® 3796/R1 du Consal. du 29
Jecernbre 1981, portant onganisahon commune des marches
dans le sexteur des produits de la péche ('), madifie en dermier
liew par le reglement (CEE) n® 1495/ 89 (%), er notamment
son antnde 2 paragraphe 3,

su la progesition de la Commiscion,

vonsderant que le réglement (CEF) n® 1796/81 prevoit la
pvubihite de fixer des normes communes de commeraalisa-
ton pou. tes g soduits de s peche dans la Communaute, er
vue notamment d'éliminer du marche les produits de qualite
non satrfarsante et de faaliter les relations commerciales sur
12 base d'une concurrence lovale:

conuderant que la fixation de telles normes pour les
conserves de sardines est susceptible " améhorer La rentabiliee
de la production sardimere de 1la Communaute ainw que de
ses debviuches, et de faciliter 'ecoulement de< produits;

consideran: que. en vue notamment d'assurer une bonne
transparence du marche, il est nécessaire de spécifier que les
produits concernés doivent étre préparés exclusivement avec
des powssons de Vespece ~sardims pelchardus WALBAUM- et
contenir Ju muoins une quantite minimale de porsson;

conadérant que, afin de garanur une bonne présentation
commerciale des produits, il convient de definis les élements
relatifs 3 12 préparation du porsion, préalablenent 3 son
condinonnement, les présent:tions vous lesquelles il neut étre
commercialisé ainsi que les milicux de couverture et les
ingredients additionnels qui peuvent étre utilises; que ces
éléments ne peuvent toutefnis étre de nature 3 excure les
eventuels produits nouveaus Jus pourraient appar.irre sur le
marche:

comudérant que, pour empécher la commeraahsaton de
produsts non sansfaucants, of convient de defimir certains
criteres aunquels les conserves de sardines doivent sanisfaire
pour pouvoir étre écoulées dans 1a Communauté pour
I'alimentation humaine;

considérant que la directive 79/112/CEF. du Conseil, du IR
decemhre 1978, relative au rapprnchement des lemislanons
des Frats membres concernant Fetiquetage ef 2 présentation
des dentées slimentaires sdestinées au consommuateus final

M JOR T Tedy V1 12 1981, p
Ot 148dul & 19Re p 1

ainsi que la publicité faite 2 leur égard (°), modifiée en dernier
lieu par 12 directive 867/197/CEE (%), et la directive 76/
211/CEE du Conseil, du 20 janvier 1376, concernant le
rapprochement des Kgislations des Erats membres relatives
au préconditionnement en masse ou en volume de certains
produits en préemballages (*), modifiée en dernier licu par la
directive 78/891/CEE (*), définissent les indications néces-
<aires 3 une information et une protection correctes du
consommateut quant Ju contenu des réCIPIENEs; que, pour ce
qQui et des conserves de sardines, il convient de dérerminer la
dénomination de vente des produits en foncrion de la
preéparation culinaire proposée et notammen: du rapport
existam entre les différents ingrédients qui composent le
produit fini; que, dans le cas o le milicu de converture et
Thuile, il convient de preciser 1a fagon dont cette huile dowt
étre denommée;

considerant qu'il convient de confier 3 12 Commisson
Fadoprion. si nécessaire, des mesures & application 3 carac-
tére technique,

A ARRETE L E PRESENT REGLEMENT:

Article premier

Le present riglement définit les normes auxquelles est
soumise la commercialisation des conserves de sardines dans

la Communauté.

Article 2

Ne peuvent &tre commercialisés en tant que conserves de
sardines et ne peuvent recevoir la dénomination de venre
visée A F'article 7 que les produirs qui satisfont aux conditions
suivantes:

— relever des codes NC 1604 13 10 et ex 1604 20 S0,

— étre prépares exclusivement 3 parur de poissons de
t'espece -sardina prlchardus WALBAVUM.,

— ¢rre preembalies avec tout milicu de couverture approprié
dans des récipients hermetiquement chos,

— étre stenlices par un trarement appropne,

Artxcle 3

Dans 1a mesure necessaire ) une honne presentanon (om-
merviale des produits, fes caindines dnivent ére cnavenable

(M HYA") Wgu® 2 1979
Y HYR" 144 du 20 S 198 p W
O Rt dnde 2.2 19% . p 0
O AT MIdud 1 19T p 2
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ment debarraswees de 11 téte. des branchies, de 11 nageoire
candale et des visceres autees que les ceufs, Ly [ntince et les
rans, ainw que, selon les presentations commercrales concer-
nees, d= Ly culonne venebrale et de la peau.

Armle 4

1 e« candines mises en cunserve peuvent étre commercialisées
awis Fune des précentations suwvantes:

1} wardines: produit de hase: éhmination convenable de la
téte. des branchies, de 12 nageoire caudale et des viscéres.
La tére est coupée perpendiculairement 3 la colonne
vertebrale, 3 proximite des branchies;

21 sanlines ans arétes: par rapport au produit de base visd
au pont 11, eliminanion supplementare de 1a colonne
vertebrale:

3 sardines sans peau et wns ardtes: par rapport au produit
de base vice au point 1), élimimanon supplementaire de la
wulonne vertebrale et de la peau:

31 filets de sardine: masses musculaires prelevees paraliéle-
ment 3 la colonne vertebrale, soit sur toute L1 longueur du
porsson, soit sur une partie de celle-ci. apres elimination
de lacolonne vertebrale, des nageoires, ainsi que du bord
de 1a pa:i oi abdominale. Les filets peuvent étre presentes
IVEC Ou Sans peau:

§t trengons de sasdines: portions de poisvon contigués a la
téte, d'une longueur de troic centimétres au mons,
obtenues a partir du peadust de base, vice au point 1), par
decoupes perpendiculaires 3 1a colonne vertebrale:

A toute autre forme de présentation, 3 condition qu’elle <e
distingue clairement des presentwtions definies aux
ponts 1) 3 §3,

Article §

Aux fins de 1a denomination de veate, visee A Iarucle 7, on
distingue les milieux de couverture suivants, avec ou sans
addition d'ingredients suppléementaires:

1} hwle d'olive;

2V autres huiles, végétales raffinées, v compns huile de
gngnaon d'olive, utilisées seules ou en melange;

1 qauce tomarte:

4' yus narurel (hquide exsudant du porsenn Jore de la
cursan), snlution saline nu eau;

§) marinades avec ou sans vin;

6! tout autre milieu de couverture, 3 condition quil «
distingue clairement des milieux de cnuserture défine
aux pones 11 & €,

Ces milieux de couverture peuvent dtre meélanges entre eux, )
I'exception de I'huiie d'nlive qui ne peut pas dtre melangée
avec d'autres huiles,

Article &

1. 1es praduits contenus dana le récipient, tele quiils «e
présentent aprés applicanon dn tratement de stenhsanon,
dosvent au moine satisfaire aux crreres cunamte:

3) les sardines ou parties de sardines dosvent, pour les
présemtations décrites A Particle 4 points 1) 3 §):

— &4re de dimensions raisonnablement uniformes et
régulitrement disposées dans le réaipient,

— é&re aisément séparables lune de lautre,

— étre exemptes de ruptures importantes de la paroi
abdomunale,

— ére exempees de ruptures ou de déchirures de la
chair,

— é&re exemptes de jaunissement des tissus, 3 Texcep-
tion de faibles traces,

— la chair doit présenter une consistance normale. Elle
ne peut en aucun cas dre excessivement fibreuse ou
excessivement molle ou spongicuse,

— la chair doit &tre de couleur daire ou rosée et ne peut
présenter de rougissement périvertébral, 3 lexception
de faibles traces;

b) en ce qui concerne Ic milieu de couverrure, avoir une
couleur =t une consistance caractéristiques de sa déno-
mination et des ingrédients utilisés. Dans le cas d'une
couverturz 3 [tuile, celle-Gi ne peut contenir vn exsudat
aqueux superieur 2 8% du pods net;

¢! conserver I'odeur et le goit caracréristiques de 'espéor
«sanlina prichardus WALBAUM- et du type de milieu de
couverture et etre exemprs d'odeurs et de godts désagrés-
bles, notammemt de godt amer, oxvdé ou
rance;

-

d' é&re exempts de corps étrangers;

¢) en ce qui concerne les produits avec ardtes, 12 colonne
vertébrale doit étre aisément séparable de 1a chair et
friable:

) en ce qui concerne les produirs sans peau ou sans aréres,
ne pas présenter de résidus importants de ces matidres.

2. Le récipient ne peut présenrer des oxydations exréneu-
res ou des déformations affectant une bonne présentation
commeraale.

Artxcle

Sans préjudice des directives 79/ 112/CEF et 76/ 211 'CEE,
la dénomination de vente figurant sur les préemballages des
conserves de wardines est déterminée en fonction du rappon
entre le powds des «ardines contenu dans le recipeent apris
stenhianon et le posds ner, exprimes en grammes.

a) Prour les presentations vieees s 2encle 4 poanrs 1) 2 $), ce

rAPPOTY €2 23U MOoINs epal UT valeurs wny anves:

— 0% pour les mibeux de couverture viees 3 Tarrwcle §
poants 13, 21 e €,

— 6$% pour le mibeu de couverture s ) Tartxcde §
pont b1,

— 0% pour les mibeus de coniverture vises A Farde §
pannt &
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Lorsque ces valeurs sont respectées, 1s dénominarion de
vente ewt etablie en foncrion de 1a présentation de la
wrdine, wr la hawe de la désignation concernte visée A
I'article 4. 1.2 désignation du milieu de couverture utilisé
doit faire partie intégrante de ls dénomination de
vente,

Dans le cas des produits 2 Thuile, le milieu de coverture

et déupné par:

— <A Ihuile d'olive-, Inrcque cette huile a éré utilisée,
ou

—~ <3 Ihuile végérale., lorsque sont utilisées les autres
huiles végétales raffinées, y compris Fhuile de grignon
dalive, ou leurs mélanges
ou

— o} Thuile de-, suivi de 1a deugmation de sa nature
mécifique.

Pour les présentations visdes & Farticle 4 point 6], ce

rapport dort au moins drre égal 3 35%.

Pour les préparations culinaires autres que celles décrites
au point a). la dénomination de vente doit indiquer la
spéafiaré de la préparation culinaire.

Par dérogation 2 l'article 2 deuxibme tiret et au point b)
du présent arvicle, les préparations 3 base de chair de

d)

sardines, impliquant la disparition de sa strucrure mus-
culaire, peuvent contenir la chair d"sutres poissons aysnt
subi le méme traitement, A condition que s part de
sardine soit au moins égale 3 25%.

-La dénomination de vente, telle que définie au présemt

article, est réservée sux produits vists b Parricle 2.

Arnicle 8

La Tommission arrite, en tam que de besoin et selon 2
procidure prévue 3 Tamide 33 du riglement (CEE) n®
3796781, les mesures nécessaires A application do présent
réglement, notamment le plan d'échantillonage destiné 3
apprécier la conformité des lots de fabrication avec le présent
réglement.

Article

Le présent riglement entre en vigueur le troisitme jour
suivant celoi de sa publicstion su Jowrmal officiel des
Communaxtés exropéennme. .

11 est applicable A partir du 1 janvier 1990.

Le present réglement est obligaraire dans tous ses éléments et directement applicable dans tout

Erat membre.

Fair 3 Luxembourg. le 21 juin 1989.

Par le Conseil
Le président
C. ROMERG HERRERA
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(Actes dont la publication est ume condition de lenr applicabilitd)

REGLEMENT (CEE) N* 1536/92 DU CONSEIL
du 9 juin 1992

fixant les normes communes de commercialisation pour les conserves de thoa et
de boniwe

LE CONSEIL DES COMMUNAUTES EUROPEENNES,

wu le traité institvent ts Communsuté économique euro-
plenne,

wa le riglement (CEE) n° 3687/91 du Conseil, du
28 novembre 1991, porunt organisstion commune des
marchés dans le secteur des produits de ks plche (), et
notsmment son srticie 2 paragrsphe 3,

wu ls proposition de Is Commission,

considérant que le riglement (CEE) n* 3687/91 prévoit Is
pomibilité de fixer des normes communes de commercis-
lisstion pour les produits de ls piche commercialisés dens
is Communsuté, en wue nosmment déliminer du
maerché les produits dc qualité commercisle non satisfei-
sente et de faciliter les relstions commercisles sur is base
d'une concurrence loyale ;

considérant que Is fixation de telles normes pour les
conserves de thon et de bonite est susceptible d'sméliorer
le rentsbilité de ls production thoniére de s Commu-
neuté sinsi que de ses débouchés, et de faciliter T'écoule-
ment des produits ;

considérant que, en vue notsmment d'essurer une bonne
transperence du merché, il est nécessaire de spécifier que
les produits concernés dotvent ftre préperés exclusive-
ment & pertir despices bien définies et contenir une
quantité minimsle de poisson ;

considérent que objet du présent riglement est de
définir une oppellom commercisle des poduits en
question ; qu'elle ne préjuge en rien du classemnent et du
mmudhinlondel‘mmdempmdum
dons la Communeutt, notsmment pour Foctroi des

régimes préférentiels ;

considérant qu'sfin de geventlr une clerilicstion de ls
dénominstion de wente dev produits concernés, Il
convient de définir les présentations sous lesqueldzs il
sont commercislisés sinel que de Ia fogon dont
les milieux de couverture doivent désignés ; que ces
Héments ne peuvent wowtefols dive de nature & exclure les

OJOwL IseduliLioogl

le marché ;

considérant que la directive 79/112/CEE du Coneei’, du
18 décembre 1978, relative su repprochement des Kgisls-
ticns des Etsts membres concernent I'étiquetage et b
présentation des denrées alimentaires sinei que la publi-
cité foite 3 leur égard () et fa directive 76/211/CEE du
Conseil, du 20 janvier 1976, concernant le mpprochement
des legislations des Etats membres relatives su précondi-
tionnement ¢n messe ou en volume de certaing produits
en préemballage (') définiment les indicstions nécemeires
4 une information et & une protection correctes du
consommeteur quant su contenu des récipients; que,
pour ce qui est des conserves de thon et de bonite, il
convient, en plus, de déerminer la dénomination de
vente des produits en fonction de la présentation
commercisle ou de Is préperstion culinaire proposée et, le
cas échéant, du milies de couverture wtilisé; qu'il
convient de prévoir que ['étquetage des produits
concernés doit obligatoirement indiquer ls teneur de
poisson contenu dans s bofte ; qu'il feut préciser ce que
I'on entend par s dénominstion de vente « su natweel » ;

considérent que Is directive 91/493/CEE du Conseil, du
22 juillet 1991, fixant les rigles mnitnires rigismnt o
production et la mise sur le merch’ des produits de ko
piche () vise & assurer I'hermonisstion des prescriptions
senitsires & lors de ls commercislimtion des
preduits de s plche sur le merché ccmmunawtsire, sinsi
qu’'s gerentit ls protection de ls sentd publiqee ; que les
dispositions de ls présente norme commercisle sont
spplicables sens oréjudice des rigles senitaires en vigweur ;

considérnt qu'il convient de confier i ls Commission
U'sdoption, o nécemsire, des mesures dapplication de
caracrive technique, dens le respect des obligetions inter
nstionsies de la Communewed,

3. Directive modifife en drewier
R de ln Comemission (JO »~ L 42

m
(4] grl“ﬂzl.llﬂ& 1. Direcorws modifile en doenior
por Ia discrive TRASI/CER (JO w L 311 du 4. 111978,

Fi
nfo.v L 268 de 209 19, piS

(1{Orl.”cbl 21979
hMOlﬁ
o 16 2 199, »
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A ARRETE L3 PRESENT REGLEMENT:

Anticle premier

Le présent riglement définit les normes suxquelles ent
soumise la commercislicstiun des conserves de thon et de
bonite dens la Communsuté.

Article 2

1. Ls dénomination de vente des conserves de thon ou

de bonite, telle qu'établie & F'article S, est réservée sux

produits qui stisfont sux conditions suiventes :

1) en ce qui concerne les conserves de thon :

— relever des codes NC 1604 14 10 et ex 1604 2070,
— Ure préperbes exclusivement 4 pertir de l'une des
espices définies au point 1 de I'snnere du présent
riglement ;

2) en ce qui concerne les conserves de bonite :

— relever des codes NC 1604 14 90, ex 1604 20 50,

16041930, ex 16042070, ex 16041999 et
ex 1604 20 90,

— &tre préperées exclusivement & pertic de U'une des
espéces définies su point I de I'snnexe du présent
réglement

2 Le mélange d'espices de poissons différentes dans
un méme récipient nest pes autorisé.

Toutefois, les préparstions culinsires 4 base de chsir de
thon ou de bonite :mpliquant ls disperition de ss struc-
ture musculsire peuvent contenir la chair d’sutres pois-
sons ayant subi le méme traitement, & condition que ls
part de thon ou de bonite, ou leur mélange, soit au moins
égale 3 25 % du poids nev

Article 3

1. Lorsque les mentions relstives 4 Is présentation
commercisle du produit, visées ci-apris, sont indiquées
danz ls dénominstion de vente étsblie & l'srticle S, elles
doiver.: correspondre sux définitions suiventes :

1) entier: Is maesse musculsire est tranchée transversale-
ment et se présente sous ls forme d'une tranche
entidre, constituée d'ur seul morcesu ou reconstituée
par I'essemblege compact d'une ou plusieurs portions
de chsir;

La présence de miettes est tolérée usqu’d concurrence
de 18 % du poids de poisson.

Toutefois, lorsque la messe musculsire est emboftée
crue, ls présence de miettes est interdite ; des frog-
menits de cheir peuvent toutefois tre sjoutés, si néces-
seire, pour parfeire le remplissege du récipient ;

i) morcents: ts de chair dont Is structure
musculsire initisle est conservée et dont la dimension
dens s plus petite de scs directions ne doit pes Hre
inférieure A 1.2 centimitre.

Ls présence de miettes est tolérée jusqu’d concurrence
de 30 % du poide de poisson ;

ith) filets :

8} banoes musculsires longitudinales dams ls
masse musculsire persliéierent 4 ls colonne versé
brele ;

b)hﬂummawdthp-um
nele; dane ce cas les files peuvent sumi due
dénommés « ventriches +;

iv) miettes : fragmen. de cheir dont fs strxcture svesce-
laire initisle et conservie et dont Is wille est héskro-
gine;

v) brisures - particules de cheir de dimension uniforme,
ne constiteent pes une plee.

2 Towe sutre forme de présentation que celles vistes
nWlmmWMum
3 condition qu'elle soit clairement identifife dens b
dénominetion de vente.

Artide ¢

Au cs 00 le milieu de couverture utilisé fait partie inté-

grante Ce ls dénominstion de vente, les conditions figu-

rant ci-eprés doivent &tre respectées :

~— la désignstion <3 l'huile dolive. et réservie sux
produits utilisant seule Mhuile d'olive, 3 l'exclusion de
tout mélange avec des huiles deutre netare,

— s désignation + su neturel » est réservée sux produits.
utilissnt le jus naturel (liquide exsudent du poisson
lors de Ia cuisson) ou une solution xcline ou de Fesn,
éventuellement sdditionnés dherbes, d'épices ou des
srdmes nsturels, tels que définis par ls directive
88/388/CEE (")

— la désignstion ¢ Thuile wigétale » est réservée sux
produits utilisent des huiles végitales raffinées, seules
ou en mélange,

— ls dbsignetion “e tout milieu de couverture utilisé doit
&tre mentionnée de manidre cliire et cxplicite, sclon
son nom coramercial urvel

Article 3

1. Sens peéjudice des ditpositions prévees per les direc-
tives 79/112/CEE et 76/213/CEE, s dénominstion de
vente figurant sur les préemballages dos conserves de thos
et de bonite doit indiquer:
8) pour les priventstions viskes 3 U'nrticle 3 paragrephe 1 :
~— e type de poimon wtilisé (thon ow bonite),
~ lo présentation sous lequelic le poison em
commercialisé, mw lo bese de b m
concernée visle d Fucicle 3; come
MMMhu*hM
viske b larticle 3 puwgraphe 1 poimt i)

— o désignesion du miliew de couvernwe utilisd, sows
respect des cunditions viskes b Tarticle 4;

() JOw L 14 du 22 & 1988 p ol




b) pour les peésentations viskes & l'srticie 3 peragraphe 2:
— le type de poisson utilisé (thon ou bonite),
2 La dénominetion de vente des conserves de thon ou

1
points 1 et 2, respectivement, ne peut, en aucun Cms,
comporter 'smocistion des mots thon et bonite.

3. Som plpuice de Fanice 2 e du pangraphe 2 "

}Elan_o..r.l nl._.sggaxaag..
av..__nvo.l!s.&?rg!.vos ~ sinsi que l'es-

asa.fu.r-l_n_sn. s'effectue la commercialisstion des
produits.

4. La dénomination de vente « su nature! » ne peut dtre

utilisve 38193_8;89329-_188.!_8

}5383413 V'srticle 3 parsgraphe 1 points i) &

.v .r..-_n Icanggnﬂ_aﬁ&au.& 4 lar-
4 deuxidme tiret.

mn-u}&.nuaa vo-.nganoa .5-5-:33&0
sux articles 7 et 8 de la direcrive 79/112/CEE, ie rapport
entre le vo.&.tvoacono:ﬂ:g récipient spris
stérilisation et le poids net, exprimés en gram 33.._9
&re au moins égel sux valeurs suivantes :

8) pous les présentations visées i l'article 3 paragraphe 1

— 70 % pour le milieu de couverture visé i article 4
deuxiéme tiret,

Le présent rigiement est obligstoire dans tous ses Eléments et directement spplicable dans

tout Etst membre.

Psit & Luvemboutrg, le 9 pin 1992

| i
¥t viivent cchai de m vctgl\i%alkx

Comm munastfs ewroplennes.

Ii ext epplicable i partit du 1 janvier 1993.

~ mnvier 1993 g?uggnrr&-]e.

Pur le Conseil
Le prividem

Bdurdo de AZEVEDO SOARES
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ANNEXE

ESPRCES VISERS A L'ARTICLR 2

1. THON

1) Bupices du geare Genams
u)'l\onbl-:umnhnnddnﬂ
b)‘l'hnlwm[rb-nuw-df!hm[
¢) Thon roxge fthanmms thynnus)
om.u-[:mmmu).um/
¢) Autres espices du genre thunnas

2 Lismo ouw bowiwe i ventre reyé
[Esthynnns (Kat: ) pelamis]

1. BONITE

1) Bapices du genre surde
o) Ponite i dos rayé (sarda sards)
b) Bonise du Pacifique oriente: (serds chilionsis)
) Bonite de Vocten Indien (sarda eriensalis)
d) Autres cspices du genre sands
lmmhmm.rm&rw enthynnns (Katrwwouss) pelamss
s) Thonine commune (estbynnus alleteratus)
b) Thonine orientale ewtbynans affinis)
¢) Thonine acire (enthynnus linestns)
&) Autres esplces du genre emthynans
3) Capices du genre suxis
¢) Mclva (amxis 1hazard)
b) Auxis rechei




COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

COM(92) 527 finai

Bruxelles, le 9 décembre 1992

Proposition de

R MENT NSE |

portant ouverture et mode de gastion de contingents tarifaires
communautaires de certains produits agricoles originaires
d'Algérie, du Maroc, de Tunisie et d Egypte
(1993)

(présentée par la Commission)




EXPQSE DES MOTIFS

Les accords de coopération entre la Communauté économique européenne,
d‘une part, la Répubiique algérienne et le Royaume du Maroc, la
République tunisienne et la République d’Egypte d’autre part,
prévolient en leurs articles respectifs |°'cuverture de contingents
tarifaires communautaires en vue de | importation dans la Communauté
de :

- 39 000 tonnes et de 98 000 tonnes de pommes do terre de primeurs,
relevant du code NC ex 0701 80 51, originaires respectivement du
Maroc et d'Egypte (1.1-31.3),

- 10 100 tonnes et 4 200 tonnus d‘oignons, & |°état frais ou
réfrigéré, relevant des codes NC 6x0703 10 11, ex 0703 10 19 et
ex 0703 90 90, originaires respectivement d 'Egypte (1.2-15.5), et
du Maroc (15.2-15.5),

- 6 A00 tonnes de haricots, & 1-état frais ou réfrigéré, relevant
du code NC ex 0708 20 10, originaires d’'Egypte (1.11-30.4),

- 4 900 tonnes d'oignons reievant du code NC 0712 20 00,
originaires d’'Egypte,

- 100 tonnes de préparations et conserves de certaines sardines,
relevant des codes NC ex 1604 13 11, ex 1604 13 19 et
ex 160 20 50, originaires de Tunisie,

- 8 700 tonnes de pois et haricots verts préparés ou conservés,
relevant des codes NC 2004 90 50, 2005 40 00 et ex 2005 59 00,
originaires du Maroc,

- 8 250 tonnes et 4 300 tonnes ue pulpes d’'abricots relevant du
code NC ex 2008 50 91, criginairss respectivement du Maroc et do
Tunisle,

- 15 000 tonnes de jus d’oranges, reievant des codes NC 2009 11 11;
19 ot 2009 19 11;19;91;99 dont ia part des jus importés en
emballage d’un contenu inférieur ou égal 3 2 | ne doit pas
dépasser 4 500 tonnes, originsires du Maroc,

- 200 000 hi, 50 007 hi et 50 000 hi de certains vins d’appellation

d'origine, présentéds en récipients contenant deux litres ou
moins. relevant des codes NC ex 2204 21 25; ex 29; ex 35 et ex
39, originaires respectivement d'Algérie, du Maroc et de junisie.

- 200 000 hi, 160 000 h! et 85 000 h! de vins de raisins frais,

relevant des codes NC ex 2204 21 et ex 2204 29, originaires
respectivement d'Aicérie, du Maroc et de Tunisie.




Annexe :

Toutefois, les volumes des contingents tarifaires doivent 8tre
majorés de 3 ou de 5X chaque annde 3 compter du ler janvier 1992, et
les droits de douane applicables dans la Communauté dans sa
composition au 31 décembre 1985 sont &liminés en deux tranches
dgales, le ler janvier 1992 et le ler janvier 1993, en application du
réglement (CEE) n° 1764/92{1), modifiant le régime applicable d

I importation dans la Communauté de certains produits agricoles
originaires d°Algérie, de Chypre, d’'Egypte, de Jordanie, du Liban,
d’'Israél, de Malte, du Maroc, da la Syrie et de la Tunisie.

L'accord de coopdration avec la République tunisienne prévoit gue les
préparations et conserves de certaines sardines relevant des codes NC
ox 1604 13 11, ex 1604 13 19 et ox1604 20 50 et originaires de
Tunisie seront admises 3 | importation dans ia Communauté en
exemption des droits de douane et que les mudalités de co régime
doivent 8tre fixées par un échange de lettres entre la Communauté et
ta Tunisie. Etant donné que cet échange de lettres n’'est pas encore
intervenu, Il convient de reconduire, jusqu’au 31 décembre 1993, le
régime communautaire app!iqué en 1992 pour une quantité de 100
tonnes.

11 y a donc lieu d'ouvrir ces contingents tarifaires communautaires
pour les périodes indiquées 3 [ article premier.

Concernant ie mode de gestion de ces contingents, il est proposé
d'affecter la totalité des volumes contingentaires 3 la constitution
de réserves communautaires auxquelles auront accés tous les Etats
membres selon la procédure prévue 3 I°article 3 du régliement proposé.

Yel est |‘objet de 1a proposition ci-annexéde.

1 proposition de régiement.

o

JOn L 181 du 1.7.1962, p. 9.




Proposition de

REGCLEMENT (CEEF} N*

du

/72 DU CONSEIL

poctant ouverture ot mode de gesion de contingracs tacilaires communautaires di certany
produits agricoles onginaires d'Algéne. duv Maroc, de Tunisic e d'Egypre (1993

Lt CONSCH OFES COMMUNAUTES E UROPEE NNES

vu le trate msutvant la Communaute cconomique eyro
peenne, ¢t notamment son artcke 113,

vu la proposuition de la Commussion.

consudérant que bes accords de coopar avon entre la Comme:
naute cconomique curopeenne. duae pars. a fa Repubhique
algerienne démocranque ¢t populare (') le tovaume du
Maroc {?), 12 Reépubhique tunisienac (') e L republique
arabe d'Egypie (*). dautre pacr, completes par les procacoles
addsuonnels 3 ce. accords ('} (*)(°) (*). prevosent Fouverty
re. par la Communaute. de conungents randawes commo
nautaires de

— 39 000 ronnes et de 98 000 tonnes de pommes de terse de
prsmeurs, relevant du code NC ex 0701 90 5 1. onpinas
res respecnivement du Maroc e dEgepte (du 1 janvier
au JI mars),

— 10 100 ronnes ct 4 200 sonncs d'osgnons._ a Fetar frais oy
relrigére, relevane des codes NC ex 0703 10 11, ex
0703 10 19 a1 ex D709 %) 90. originasces d'Egvpie (du
1" fevrier au 15 mat) et du Maroc (du 1S fevnier au 15
mar},

6 400 connes de harcors, 2 Vetar fran ou relngere.
relevant du code NC ex 0708 20 10 originaces dEgy prc
{du I*' novembre au 30 avnil),

- 4 900t0nncs d'oignons relevant du code NC 0712 10 ()
ongmawes d Egypic.

8 700 wonnes de pors et hanicots veris prepares ou
conserves. relevant des codes NC 2004 90 50
2005 40 00 ¢t 2005 59 00. orignarres dv Maroc.

R 250 tonaces €1 de 4 300 tonnes de pulpes d abricors
relevant du code NC ex 2098 3€ 91, onginaires resprc
ivement du Marod e de Touniae

y 000 1onnes de yor doranges reles ani des codes N
OO TE R 00 Dy 1Y 2009 119 oY ] Y9
Y U9 L 2009 1909 2009 1Y 9 o 0091999
oogmanes du Marac, dons 1o pars des s wnpaories ey
embalbage d un contenu infenicar ou cgal 3 deus lnee. ne
dow pas depasser 9 800 1oanes

OO 000 heviodures
lires decervanin vinn d appellanios d cogine relevant des
vodes NC ex 2208 21 38 60 D)08 01 0% e 1104 21 8y
riex 204 2119 oogsnanes tespecniecmen o Alperne

VOO0 hectobires eo YO TN hedia

du Maiod e de Tuniae,

- 40 W) hectolrtres, 85 N0 hectol 1tres et

160 010 hectolitres de vins de raisins frais, relevant
des codes NC ex 2204 21 et ex 22% 29, originatres
respectivement d'ulgérie, du Maroc et de Tunisie,

considerant que. toutclons . ! accord de €Coupcranon aves I
Répubhique tunisicane prevon que les preparations et conser *
ves de cermanes sardines rclevane des codes NC ex 1604

ex 1604 13 19 cvex 1604 20 $0 et ongrnarres de Tunsue seront
adnuses 3 I'importation dans 1a Communaute en cxemption
de drows de douane. que les modalues de ce tegime dorvent
cure lixées par un echange de leteres entre |2 Communautc er
L2 Tunisic; que. etane donne que cet echange de lettres n'cy:
Pas encore tcrvenu, ol convient de reconduise. jusgu au 31
decembre 1993 1 regrme communautare apphque en 1992,
pcur une quantite de 100 tonncs.

Considérant que les volumes de ces contingents
tarifaires doivert étre majorés de 3 ou de 5%

a compter du ler janvier 1992, et que les droits
de douane applicables dans la Cammunaute dans <3
composition au 31 décerbre 1985 sont éliminds en
deux tranches dagles, le Ter Janvier 1992 et (e
ler jarwier 1993, en application du réglement du
Gonseil (CEE) n® 1764/92 9), mdifiant le régime
applicable & L"imprrtation dans La Comurauté de
certains produits agricoles originaires d'Algérie,
de Chypre, d'Egypte, de Jordanie, du Liban, d'Israél,
de Malte, du Maroc, de Lla Syrie et de la Tunisie;

considésant quil y 2 licu de garanar notammen: Faccds egat
¢t conuinu de 10us Ies imponateurs de 12 Communauté aux

dits conungenss -t I'apphcanon. sans wmtemrupuon, des

taux prevus pour ces conungents 3 toutes les importauons
des produns en question dans tous es £rats membres
jusau’l épursement desy conungents,

Considérant qu'il incambe 3 La Comunauté de décider ge
L'owverture, en exécution de ses obligations
intermatiorales, de cotingents

‘Garifaires; que rfien ne s‘oppose ceperdant & ce e,
pour assurer L'efficacité de la gestion commure de
ces contingerts, les Etats membres soient autorisés
3 tirer sur les wolunes coNtirgentaires {es QBT 1 tée,
nécessaires correspondant aux WPOrtatione ef foc g gy
qe toutefois ce mde de gestin regJiert v
collaboration étroite entre (es Frats merhres,
Comission, laquelle doit notament poMoIr uivie
('état d'épuisement des volumes contingentaires ef
en informer les Etats metbres;

et la

Cr g a1 20bdo )7 9 19K e
VIO a1 Jea gy 20 4 4y 3

N [ I T A S T A SN (R SN
L CE R B TP R BN L T P
N LR R R R TP R TR LT S
IO n™ 1 20840, 15 % jvAR p 1 °
[N L TR TSP A TR TTRN 'Y I AL
VO 029y 1 0 vk o1

(9 J0 n* L1814, 1.7.192, p. 9.




considéranr que les vins d’appellation d’ongine en question
sont soumis au respect du prix franco frontiere de référence;
que, afin Que ces vins puissent benéhicier du contingent
tanfaee, Faricle 54 du reglement (CEE} n° 822/87 @A)
modihié en dernier hieu par le reglement (CEE) a® 1325/
90 (). dnic 21z¢ respecté; que les vins dowvent étre présentés
en céapients contenant deux hitres ou moins; que ces vins
dosvent étre accompagnés d'un ceraficat dappellanon d'on-
tine conforme au mudéle figurant 4 'annexe D de P'accord
ou, 3 utre dérogatoire, d'un document Vi1 ou d'un extran
V12 annote conformément 3 I"acucle 9 du réglement (CEE)
n° 3590/85 (8).

considérant que le royaume de Belgique. le rovaume den
Pays-Bas et le grand-duche de Luxembourg ctant reunis ot
représentes par l'union économique Benelux, toute uperanin
relative 3 la gestion des contingents peut étre effectuce par
I'un de ses membres,

A ARRETE LE PRUSENT RLGUEMENT

Arnicle prevuer

1. Les drous de douanc a N'importanon dans Ls Commu
nauté des produies designes ci-aprés et onginaires J Algetic
Ju Maroc, de Tunisic er d'Egypre sont suspendus aus
miveaux, pendant les penades et dans la hmue des conun
gents tarifaires communautaires indiques en regard de
chacun d'eux.

Numero Code NC 1 Valume du Drow contengencae
dordre " Desgnatron des marchandues Ongine } comungers o
tn (83 th . i s : -
—————— —} — a—
1
a9 1113 ex 0701 90 51 Pummes de terce de primeurs, do 17 1anvier au 3 mars | Moaroe 41 301 »
09 178 199 fere ' B 8OT "
e - - S - - : .
a9 1703 ex 0703 10 11 | | Owgnons. y compen les oignons sauvages de Fespeee 1 Fgepre LA URE 0
09 127 ex G701 1019 ! | Musaer cummsrm 2 Vétan fras ou sefrgere. du 17 P Mane LoD T 0
. 0709 90 90 le.vrm u lS}mau 199 Zpaur I'Egypte et du 1§ fernier au i
15 ma 1993 pour le Maroc :
| ;
[ I o d
; '
ae TNy '! ev OTOR 20 10 ! Hacwcors i prhasentuc spp ;. a Vetar fran ou refoigere. du | Lgapre I87 T 0
; ‘ K" yanvier au 30 avnl 199 3 ]
' i
R - - - .
oy 10N : 0712200 . (OgEnons secs, meme ¢ s en maree tr ot "
' U9 LI 4N IRIPE CELCAN Y o viy 1ran Byl S 3% T

P ches, ou hien beoves oy pulvences man non sutremens
, Prepaces do 17 panvier au 31 decemibie 1993 |

'
i

AL O ] BA Gy T F 9K 10
@ JO R L IR d 2y 1990 p 19
) JO a7 1 14hdu 20 12 1985 0 20




I 1 I i
i I - (LT , K] ! v re
e 1311 0 T - U
49 1201 x1606 13 19 Ptcpaunomctt:nmvudt sardines de Vespee Surdinag | Tumne : 1071 exempuion
lex1604 20 SO l pelchardus. du 17 anvser 3u 31 decembee 199 3 ‘ I
— f S o
a9 1119 | 2004 90 3 . Pass Foum sanewm: et hancots vernn, prepares ov b Marog ' 950 T : 0
[ 20054000 conwries autrement Quiau sinaigrc vu 3 Faude suen : : '
I 2005 900 que. wngeles ou noa, du 17 aavier s 1 decembee . |
i 1993 1 ' X
S T - - ] ; N S
! . J ! !
g9 1104 i ox 2008 3091 . Pulpes d abricots, sans addition d'alcoul ai de vucre. en 1 Muarod 905 T . 0
o9 120} ; ; emballages immediats. dun contenu act de 4.5 kg ou 1 Tume I L70T
: ¢ plus, du 17 psnnaer u 31 decembre 1993 : : i
R T e |
T R173) l 2009 11 1 Jus doranges. du 17 ransier au 31 devembre 1993 Maco IS0 T 0 .acr
0091118 ’ -0
L CAIRD Q@ -aer
’ MY 11 98 , 8
L ouvaYl i < AR
ML B N ; 8
Lo 2o0v i3 L g AR
: oy 1999 ' 0
i Jont .
o j)re ‘ e 2009 1L LI Jus dwranges ¢en emballage d'un contenu nlericur ou Maro L5 T 8 » AGR
Coen 200901 1Y st s 2
‘ cx 2009 11 91 g MR
o 1009 11 99 0
Y en 2009 19 11 @ - R
} ex 2009 1919 ; .0
e 2009 19 91 ; 0 *AGR
er 2009 19 99 i . : 0
.? P . - e = s - R —— e e p———— .
"y 1001 | ew 220421 25 Vins dappellation dongine portant les noms sus ! Algene 212 000 hd exempnon
l ew 2204 25 29 vanis | i
! e 2204 21 3 '
‘ en 2204 28 3 Asn Boswem - Bouirs. Medes . cotcaus du Zacear. Dahes, ;
X voreaus de Mawara. manis du Tesvalah. cotesus do
Tlemcen. 3y ant un titre alcoomernique scquss de 135 °%
s ol w mains. presentes en recipients contenane 2 1oy
: menns, du 17 janvier au 31 decembre 1993 )
i ' [, o . . ..
a7 l es 2204 21 N Vinse Jappellanon dongine portaue los noms s © Naren 53 000 hi exemprioen
i e M v ants
. en 220401 4
ten 1INA NS Rerhang. Saos, Bens M T Guerroonane . Zemmeonr
; Zennata avans un oree aloonmerngae aoguis e 537
: s ool o Mo o1 presentes en reaipenss consenant 2 o
mwns, Ju 17 pmvoer su 3 decembing 1993
0y [ M Does 2204 00 Iy Vias doappellason dorgone portant les noms an [T 53 000 ht ENCIIpPLn
Cex JMIA MY M9 T

ey 2204201 6

ey 1204 MY Conteaus o Febonra oy 3 Lngue S Salem
Noebibea Thibar Maoenge prand cro Mot voanmt an
ere alooeemerrigue sngans de 1Y vol ou o or
preseme oo reomerts comenant Do s do
17 panvier g 3 deonbre 199 3

(v $es virdes 1 arm tegurent sV annese




)

a

()

&)

©)

2204 10

206 10 1
204 10 19
20 10 90

2204 21 10

20 21 5
exZD4 21 29

206 21 35
ex22% 21 39,

ex22h 21 49

ex2204 21 59

ex204 21 90

2% 29 10

20 29 24
ex22% 29 29

Vins de raisins frais, y compris ies vins
enrichis en alcools, madts de raisins, autres
que ceux du code NC 2009 ;
- Vins mousseux :
= < ayant un titre alcoométrique acquis égel ou
supérieur 3 8,5% wl :
= = = Champagre
= = = autres
= = autres
= autres vins, moits de raisins dont la
fermentation a été empéchde ou arrétée par
addition d'aleool;
~ = en récipients d'une conterance n'excédant
pas 2 L ¢
= = = Vins, autres que ceux visés au n® 2204 10,
présentés dans des bouteilies fermées par
un bouchon “champignon™ mainteru 4 L'aide
d‘attaches ou de Liens; vins autrement
présentds ayant, 3 L température de X°C|
une surpression due & L ‘anhydride
carborriqe en solution, non inférieure 3
1 bar et inférieure 3 3 bar
= =~ austres :
= = = = ayant un titre alcoométrique acquis
n'excédant pas 13% vol :
----- autres :

= — - = ayant un titre alcoométrique acquis
excédant 13X et n'excédant pas 15% vol:
----- autres;

------ autres vins

~ = - = ayart un titre alcoomdtrique acquis
excéddant 15X wol et n'excédant pas
18 wol:

= = - = ayant un titre alcoométrique acquis
excédant 18¢ vol et n'excédant pas
22X wol;

----- autres

= = = - gyant un titre alcoométrique acquis
excéddant 22X wol

- - auties:

= = - Vins, autres que ceux visés au n® 2204 10,
présentés dans des bouteilles fermies par
un bouchon “champigron’’ mainters 4 L'aide
d'attaches ou de liens; vins autrement |
présentés ayant, § la températurc-de 20°C

Algérie
Maroc
Tunisie

une surpression due & ('anhydride carbonique

en solution, non inférieure 3 1 bar et
inférieure 4 3 bar
- ~ = autres:
= = = - ayant un titre alcoométrique acquis
n'excédant pas 13X vo!;
----- autres :

212 G0 hi
90 100 ht

. 169 600 ht

g examption

exemptioan

examption

exemption

3 examption

exemption

3 exemption




14))

@)

a)

@)

(&)

22X 29 35
ex 2204 29 39

ex204 29 49

ex22D4 29 59
exZX¥, 23 90

= = == gyant un titre alcoométrique acquis
excédant 13X vol et n'excédant pas
15% vol :

-~ ~~% - autres vins

- = - = gyant un titre alcooétrique acaquis
excéddant 152 wol et n'excédant pas
18 wol :

— ==~ gyant un titre alcoométrique acquis
excédant 18X wol et n'excédant pas
22X vol:

= =~ == =autres

= = = = ayant un titre alcoométrique acquis

excédant 22X vol

du ler jarwier au 31 décembre 1993




2. Les vins en quesuon sont soumis au respect du prix
franco fronnére de référence.

Pour que ces vins puissent bénéfiier des conungents tanifa-
res. Fartide 54 du céglement (CEE) n° 822/87 doit étre
respecté.

3. Alimpostauon, chacun des vins d'appcllation d'ong:-
ne en question doit &re accompagné d'un certificat dappdl-
lation d'origine émis par I'autonté algérienne, marocaine ou
winisicnne compétente, conformément au modéle annexé au
présent réglement, ou, 3 titre dérogatowe, d'un docu-
ment VI ou d’un extrane VI 2 annoté conformément a I'ar-
ticle 9 du réglement (CEE) n® 3590/85.

Artcle 2

Les conningents tanfaires visés a article 17 sant geés par la
Comnussion, qui peut prendre toute mesure admimistrative
utile en vue d'en assurer une gestion efficace.

Arncle 3

St un mportateur presente dans un Etat membre une
déclaration de mise en hibre prauque comprenant une
demandc de bénéfice preférennel pour les produnts visés par
le présent réglement, et s1 cette déclaranion est acceptée par les
aurorités douaniéres, I'Etac membre concerne procede, pat
vore de notification 2 la Commussion, 3 un urage, sur les
volumes des.contingents tarifaires, d'unc quanté correspon-
dant 3 ces besoins.

Les demandes de urages avec indicauon de la dare d'aceen-
tation de ladite déclaracion dosvent étre transmuses 4 =
Comnussion sans retard

Les urages sont accordés par Ia Commussion en fonction de =
date d'acceprauion des declarations de muse en hbre pranguc
par les autorités douanieres de I'Etat membre concerne. dum
la mesure ou le solde dispomble le permet

Sv un Etat membre n'unhse pas les quanutes urees. il

reverse dés que possible dans les volumes conungentaire-

St les quanatés demandées sont superieures au solde disev:
nible des volumes conungentaires. I'aunbution est fare ..
prorata des demandes. Les Ecats membres sont intormes -
1a Commussion de ...ages cffectués

Article 4

Chaque Etat membre garannc aux importateurs des prode..
€n question un acces egal €t conunu Aaux conungents tane Lz
le solde des volumes conungentaires le permer

Artrcle §
Les Erats membres et a Commussion collaborent eteons e -
afin d'assurr le respect du present reglement

Article 6

Le present reglement enrre con vigueur le 17 Lanvier o3

Le present reglement est obligatoire dans ious se< élements et directement applicable dans rout

Etat membre

Faww a Bruxel' . le¢

Par e Consenl

l.e preadent




ANNEXE I

'-_1 y 4_aJl — Exporter — Exportateur 2 HJJI — Number — Numéro
00000
3 (Name ol authority guaranteeing the designation of
origin — Nom de lorganisme garantissan! la deno-
mination d'ongine)
4 ~J| J'-I‘-” — Consignee — Destinataire
S e Yl Jlaol,
CERTIFICATE OF DESIGNATION OF ORIGIN
CERTIFICAT D'APPELLATION D'ORIGINE
[ ‘_y.;ﬂ 0_1,_., — Means of trensport — Moyen de
transport _
7 (Designation of ongin ~ Nom de la denominatbon
d’'ongine}
s ¢ ',! y! o K — Place of unioading — Lieu de
Zéchargement
_—
9 "DILJIU‘J o f(')y'Jtl)" I _ Marks and numbers, number 0., LJt u))“ n ._,IﬂJ i
snd kind of packsges — Marques et numeéros, nombre et nature des colis Gross weight Litres i
Poids brut Litras '
i
i
b
!
i ]
12 1"y JLi ! ) — Liies (in words) — Litres (en letires) E
- - - - s T e i ~"-: .- —_ 1
3y ,.Jl . J1 o -1 — Certificata of the 13suing authonty — Visa de 'organisme emetteur !
E
——— e ;
14 J)l...Jl * L~ Custnms stamp — Viss de Is X
dovane .
{See the transiation under No 15 — Vo fraduction au [
n° ‘5) l
!
i
|
i




15 We hereby certify that the wine described in this centificate is wine produced within the wine disinct ot and
Is considered by Algerian/Morrocan/Tunisian legisiation as enlitled o the designaticn of o:igin
The alcohol added to this wine is alcohol of vinaus origin.

Nous certifions que le vin décrit dans ce certiticat a &té produit Jans la zonede . et est reconnu, Suivantiaios
algérienne/marocaineftunisienne comme ayant droit & 1a dénomiration d'origine
L"alcool ajouté A ce vin est de t'alcool d'origine vinique.

18. () :

oyaadlay Ul .oy mlc L bl oy, iy
(" Spece reserved for sdditions! detelis given In the erponing cowntry
') Case réservée pour dautres indicetions du peys esportsteur




ANNEXE It

Codes Tane
.o T —
Nuorneres erdee Cunde N H Code Tane
1 T
uy 1 2 0701 90 51 07C1 90 $1°10
Y 1708 070190 5t * 20
o 7ol ex 0703 10 1% 07031011°10
070310 11°20
070310 1§ * 30
€2 0703 10 19 0703 10 19° 91
0703101992
! 07031019-93
ex 0709909 | 070990 90" St
0709 9090" 32
. 07099090° 53
i 0709 90 90 ° 54
aw 1T ex 070310 11 © 070310 11°20
1 07031011 ° 30
€< 0703 10 19 070310 19°92
©07031019°93
e 07095090 | 07099090° 52
| 0709909053
1 07099090" 54
- +

0y 170y ex 0708 20 10 0798 20 10° 41
0708 20 10° 49

B T S

ex1604 13 11 1606 13 11710
oy 1201 cex 16041319 1604 13 19 10
cx 1604 20 50 1604 2050° 11
09 1103 | ex 2008 5091 2008 50 91 * 20

99 1201 !
j

09 1123 1 ex200911 11 200911 15" 10
! ex 2009 1) 19 2009 1§ 197 100
I en 20091191+ 2009 1% 91 @0
Poeq 200901199 20091199 10
! FOJ09 11 99 W

? e 2009 19 11 L0919 1)1

e 2009 19 19 2009 19 19 10

I cx 2009 19 91 009 1991 " |0

1 ex 20091999 2009 1999 " 1n

0v ikt

oY 1In”

[LALE S

e 220421 2y
ev 220421 19
e 220401 b
ed 220405

ex 2204 0y 28
e 2204200y
ex 2204 1)
e NG 2 10

FERANIE BAE BB
e 2204 2129
ev 204 21 I
es 20421 19

2104 2y 240 92
34 21 299
20421 8509
Y040

20421 248
AELLLIRS B e
1204 21 4y
2204 219

03 2 Iy
204 2) 29

2204 2 33

1204 21 19°

91
I‘l
‘"
9!

9l
v
91

Nueere d ordre Cunde NC Code Tirn
091003 ex2206 21 &9 XY 21 299
220 21 2995

20, 1 29+9

ex2204 21 39 2204 21 399
20, 21 3949,

204 21 39+95

220, 21 3996

ex224 21 49 22 21 49219
206 21 49429

ex2X). 21 59 200 21 S9MS-
204 21 5935

exZd: 21 20 220 21 010
ex220h 29 29 2% 29 29N
ex204 29 39 2% 29 399N
20 29 3992

22X 29 3993

ﬁemaw 206 29 499
220 29 L9%39

ex22h 29 59 206 29 59x19
200 29 59439

ex2), 29 90 2204 29 oM
09.1129 ex22 21 29 2206 21 29+92
204 21 29+95

220 21 29%96

ex2204 21 39 206 21 39+
22006 21 395,

206 21 39%95
20 21 39%96

ex2204 21 49 206 21 4919
204 21 49429

ex2204 21 59 204 21 5919
LAV 21 5539

e 21 0 2204 21 00
ex204 29 29 22X 29 29"
ex2204 29 39 2206 29 39w
206 29 39+9?
204 29 39493

ex204 29 49 | 2204 29 49419
204 29 49439

ex2204 29 59 2206 29 S9%19
2006 29 59439

ex2204 29 0 22062990*19




09.12%

ex2h 21 9

exZXh 21 39

220k 21 49

ex22 21 59

le2 21 %0

exZXk 29 29
ex22h 29 39

2949
x2204 29 59
2990

T
§88338

NUNENY
DNy N
33381




FICHE FINANCIERE

1. Ligne budgétaire concernée : Chap. 12 art. 120
2. Base Juridigue : art. 113 du traité.

Intitulé de la mesure tarifaire : Prcposition de rédglement du Conseil
portant ouverture et mode de gestion de contingents tarifaires

communautaires de certains produits agricoles, originaires d'Aigérie,
du Maroc, de Tunisie et d Egypte (1993).

Objlectif : Exécution d’une obligation contractueile (Accord
CEE/ALGERIE/MAROC/TUNISIE/EGYPTE).

Sesignatron des code NC Orgwe| Volume Ou Periade Drotts a Ororta 41 Pree @ ' Perte Gon
corchand res - cont tngent 200t \Quer .o wC estree Fecetten
~ em t - en 1 - em» T - teurt femn By
!
Pomacs de terre de Jeo 070 90 31] ma "1 y'o 1Y =31 3 o 1y %S T 2 263 %5
orrecurs ¢« |13 80 11 -y 0 3% 254 3 957 828
Owgow 3 Letat @D WYMN [ 110 V.25 0 1 32 1.31 956
trasy @u refesgere om0 | ~ 4 620 132138 0 i - 239 S0
< 3O 9 0 J
rarseots 8 L etsn v o SR D 0 &© 5 887 11v-1¢ 0 13 661 33 009
o, refrigrere
O'gow sexs og2am 21 5 390 vai-now 2 » 1578 1 360 867
Preperatorg ot E:1w ]3 | 1] 100 LIRES LR F4 cvampt o ol 2 157 : 33 v
TR vt Or SO0t ex-lay‘ m % B _
o et cors Ix 0 0 ~ 9m Y 1.9 K j % ' XN
.:,‘ or . o so Ry 0 ! ’ 1201 | 2 850 328
cowraes e« XIB WO l .
nosawn  |oammne [ A | 905 | L. v L | w01 wiom
4 7X0 490 U1
—_ — A — —_—
As 0 0rarget g:::: ~ 0 Y- 0 :' 1732 !113533&:0
i p ®
v--;_d ;;ucm 22D o 212 U h V- e 0. . ‘: 3 074 U
0 or gy o® 0l N S3 000 hi '_::- 895 70
©® ~ | s3000 ht _ . &2 100
R R ‘ o
viw O rasyire 2B eadu 212 000 bl; 0 i :6 e T 3074 000
rran R EEaT lw1wmn’ v 0o | 1 522 650
x9S n 169 600 hi 1 848 640
. —— 1. -
* taxation spécifique
6. Per r tes

t'annéde 1993 s éléve A
La perte de recettes totale & inscrire pour
37 :58 546 ECUS. En 1992 une perte globale de 27 385 520 ECUS a été

inscrite.






