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Las actividades que condujeron al presente trabajo, se realizaron en el marco del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD), en los proyactos ejecutados para ¢! Goblerno del Peri, PER/
87/010 y PER/89/017, titulados "Apoyo al Plan de Reestructuracién Industrial” y "Politicas, Estrategias y
Financiamiento para la Reestructuracién Industrial®, respectivamente.

Como organismos de ejecucién por el Gobiemo del Peni acivaron el Ministerio de Industria,
Comercio Interior, Turismo e Integracién, el Instituto Nacional de Planificacién y Corporacién Financiera para
el Desarrollo. La organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industrial (ONUDI) actué como
agencia ejecutora de las Naciones Unidas.

Se estimé conveniente efectuar una edicién restringida de los principales trabajos, para gue llegaran
alos centros de decisidn, esiudios e investigacion de los respectivos temas. En muchos casos lo publicado
es un compendio completo, ya que la extensién de los trabajos preliminares de andlisis, clculo y discusion
-1a mayoria ajustados y corregidos a lo largo del proceso- hacen imposible y a veces innecesaria su edicion.

Los conceptos y opiniones contenidos en el documento, es responsabilidad de los consultores
nacionales e inferacior.aies que intervinieron en cada tema. En el momento de su edicidn estd en tramite
de aprobacion por Ia ONUDI, por lo que no participa necesariamente de su contenido.

El ccnenido de este trabajo puede reproducirse parcialmente, siempre que se le Cite expresamente.




NOTAS EXPLICATIVAS

Las unidades de medida indicadas en este informe corresponden a las del Sistema Intemacional de
Unidades (S1). Cuando no se indica de otra manera, la sigla US$ 0 $ se refiere al délar de los Estados Unidos
de América.

Lista de abreviaturas utilizadas en el Informe.

AMF Acuerdos Multifibras

CENIP  Centro Nacional de Productividad

CERTEX Certificado de Reintegro Tributario por Exportacién

Cliu Clasificacién Industrial Itemacional Uniforme

COFIDE Corporacion Financiera de Desamolio

FENT Fondo de Exportaciones No Tradicionales

GRADE Grupo de Andlisis para el Desarrofio

INE Instituto Nacional de Estadistica

INP Instituto Bacional de Planificacién

ITINTEC Instituto de Investigacién de Tecnologia Industrial y de Normas Técnicas
JUNAC Junta del Acuerdo de Cartagena

JUNAG Jumta Nacional de Alkgodén

MICTI Ministerio de Industria, Comercio Interior, Turismo e Integracién
ONUD! Orgnizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo industrial
PNUD Programa de las Nacicnes Unidas para el Desarrollo

SNI Sociedad Nacional de Industrias

TCRE  Tipo de Cambio Real Efectivo

VBP Valor Bruto de ia Produccién

Valor del Délar en Intis al fin del Periodo

Oficial Paralelo (1)
1979 0.25 0.25
1980 0.34 0.34
1981 0.51 0.51
1982 0.99 1.00
1983 227 2.35
1984 5.70 5.82
1985 13.95 17.36
1986 13.95 20.03
1987 33.00 92.00
1988 500.00 1,700.00
1989 -- 15.000.00

(1) Fuente: Pick's Currency Yearbook/ Cambio Ope-
racional de las Naciones Unidas.




INDICADORES ECONOMICOS BASICOS

Cuadro N2 1

PBI Total y Manutacturero
(Millones de Intis de 1979)

PBI Total Potlacién PBI Manut. PBip.c. PBI MarvPBI
Miles l.pc. Total %
1979 3490,1 16849 8198 207 26,49
1980 3654.6 17295 883,8 211 24,18
1981 3855,6 17755 910,3 217 23,61
1982 3856,8 18226 859,6 212 22,28
1983 33844 18707 7164 181 21,17
1984 35574 19198 755,7 185 21,24
1985 3610,1 19698 786,8 183 21,79
1986 3973,7 20207 932,9 197 23,47
1987 42829 20727 1084,4 206 25,31
1988 39053 21256 9345 184 23,93

Fuente: BCR. Memoria 1988. Elaboracién propia.

Cuadro N° 2

Distribucion del PBI por Sectores

(Afo 1987)
%%
Agricultura 11
Irdustria (1) 33
Manufactura 23
Servicios 56
Fuente: BM, 1983 Informe sobre el Desarrollo Mudial.
{1) Incluye el valor agregado er. manufactura, mi-
nerfa, construccién y servicios de electricidad,
agriay gas.
Cuadro N® 3

Tasas de Crecimiento de 1a Produccion
(%)

1965-80 1980-87

PBI 39 12
Agricultura 1,0 3,0
industria (1) 4,4 05
Manufactura 38 15
Servicios 43 1.4

Fuente: BM, 1989 Informe sobre Desarrollo Mundial.
(1) incluye el valor agregado en manufactura, mi-
neria, construccion y servicios de electricidad,

agua y gas.




Cuadro N §

Estructuras Arancelarias Nominales
(Secciones NABANDINA; promedios aritméticos diciembre 1589)

Prom. Aritmético

(%)
I.  Productos del Reino Animal 34.75
.  Productos del Reino Vegetal 33.38
. Grasas y Acetes 39.46
IV. Prod. de Industria Alimentaria 69.91
V. Minerales 20.18
VI. Productos Quimicos 35.19
Vil. Malerias Piisticas 4951
VIll.  Pieles, Cueros y sus Manufacturas 70.10
IX. Madera, Corcho y sus manufacturas 52.00
X. Papel y sus aplicaciones 51.92
Xl. Materias Textiles y sus Manufacturas 70.95
Xll. Calzado, Sombrereria y Plumas 83.68
Xi.  Manufacturas de Piedra y Cemento 55.30
XIV. Peras y Metales Preciosos 60.86
XV. Metales comunes 47.97
XVI. Madquinas y Aparatos 45.91
XVIl.  Material de Transporte 43.35
XVIill.  Instrumentos de Precisién 46.71
XIX. Armas y Municiones 57.28
XX. No expresados ni comprendidos 71.36
XXI. Objetos de Arte 15.40

PROMEDIO ARITMETICO GLOBAL 46.24
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I. PRESENTACION

Este documento inteqra los estudios realizados saobre la
industria textil, pa-a los proyectos de Reestructuracién de la
Industria Feruana DF/FER/84/012, DP/PER/87/010 y DP/PER/88/017:
elaborados por:

- Jaime Ariansen Céspedes, Consultor nacional.
REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA.
SITUACION Y FPERSFECTIVAS. PROPUESTA GENERAL DE
DESARROLLO. Noviembre 1989.

- Denis Marcotte, Consultor Internacional.
REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA. SECTOR
ALGODON. Marzo 1990.

- Walter Crowther, Consultor Internacional.
REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA. SECTOR
LANA - ALPACA. Marzo 1990.

- C.F. Sanchez Gallegos, Consultor Nacional
Fierre Theiller, Consultor Internacional
Fredy Cérdova, Consultor Asistente Nacional
SITUACION ACTUAL Y PERSFPECTIVAS TECNOLOGICAS FARA LA
INDUSTRIA DE FIBRAS SINTETICAS TEXTILES EN EL FERU.
Enero 1987.

- Mario D. Tello, Consultor nacional.
LA INDUSTRIA TEXTIL, EVOLUCION Y DETERMINANTES ;
1970-1987. Marzo 1990.

- Gaston Saenz Bartorelli, Consultor Nacional.
Encargado de aintegrar los trabajos anteriores en el
presente documento y la elaboracion del capitulo "Bases
del Flan de Reestructuracién”,

La mayoria de la informacién disponible para los estudios, ha
s1do obtenida de entrevistas y visitas a empresas; asi como de
trabajos prelaiminares del ~oyecto, de la JUNAC, del CENIF, de
la JUNAG, de 1a SNI, de GRADE y de COFIDE, a quienes hacemos
e:tensivo nuestro agradecimiento.

Las empresas visitadas fueron:
¥ Sector lana y alpaca:

NEGOCIACION LANERA

FABFICAS DE HILADOS Y TEJIDOS SAN MIGUEL
FAERICA FEFU~-FACIFICO

COMFARIA DE I'DUSTRIAS NACIONALFES S.A. (CINSA)
ARTESANIA TEXTIL S.A.

FERY LANA %.A.,

TOF ENIT S.A,

COMFAS INDUSTRIA S.A.




10

LANIFICIO DEL PERU S.A.
CONDOR T.I.F.S. S.A.
INGENIERIA TEXTIL PERUANA S.A.
TUMI KNITS S.A.

CLISA S.A.

ALFHA LANA S.A.

ALPHA TEJE S.A.

MISTI LANA

INCA TOPS

¥ Sector algodén:

CREDISA.

FARRICA DE TEJIDOS LA UNION LTDA. S.A.
FABRICA DE TEJIDOS LA BELLOTA S.A.
comMPANIA TEXTIL BOSTON S.A.

TEXTIL TRUJILLO S.A.

HILANDERIA, TEJEDURIA PIMA CHICLAYO S.A.
INDUSTRIA TEXTIL PIURA S5.A.

CUVISA.

NETTALCO S.A.

HILOS CADENA LLAVE.

FERU DENIM.

828 Sector de fibras sintéticas y artificiales

FILAMENTOS INDUSTRIALES S.A.
MANUFACTURA NYLON S.A.

RAYON Y CELANESE PERUAMA S.A.
MANUFACTURAS DEL SUR S.A.
BAYER INDUSTRIAL S.A.

A. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

€Es proposito del trabajo contribuir a impulsar un “PROGRAMA
DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL EN EL SECTOR TEXTIL", ubicando
las oportunidades en las que se puedan aprovechar las ventajas
compairrativas que ofrece el pais. Como objetivos especificos se
tienen los siguientes:

- Efectuar un diagnédstico para determinar los problemas que
afronta la industria textil peruana.

- Friorizar las necesidades del sector de acuerdo al
diagnostico estructural de la situacion.

- Dar pautas para alcarzar el nivel tecnolégicu necrsario
que pormita lograr uwna productividad vy competencia @
nivel internacional.




- Tratar de leograr un cambio cualitativo en la actitud vy
eficiencia de lus empresarios, funcionarios V4
trabajadores.

- Comentar las normas legales y administrativas existentes
y proponer mejoras al sistema.

- Proponer las bases para un plan de reestructuracion de la
industria textil peruana en el corto, mediano y largo
plazo.

E. ANTECEDENTES

El Gobierno del Feru, por medio del Institutc Nacional de
Flanificacidén, elabora el Plan de Desarrollo 1986 - 1990. Uno
de 1los principaies objetivos que propone, es la reestructuracion
productiva del Sector Industrial, un proceso por el cual han
atravesado muchos paises durante la década de los afos 80, tanto
los desarrollados como los que se encuentran en vias de
desarrollo.

Este no es un proceso de corto plazo. Por ejemplo a Canada, que
ha hecho 1la reestructuracién de la industria textil a nivel

nacional, le ha tomado cinco aRos llevarla a cabo, con
presupuestos alrededor de 300 millones de délares asignados
unicamente en diagndésticos, plan de reestructuracion e

implementacion parcial de los proyectos identificados.

Frocesos de igual intensidad ocurrieron en Espaia, Fortugal e
Italia para que este sector, importante por el tamado del
mercado doméstico y por la ocupacién directa e indirecta,
pudiera deszfiar con éxito la competencia internacional.

La cobertura de 1la contribucidn gubernamental en Canada, para
tada una ce las de las tres etapas fue de la siguiente maneras

Diagnésticos 25 %4
Flan de reestructuracion SO-75 %
Implementacién hasta 50%

Cada empresa que deszaba participar en esta reestructuracion
debia asumir la diferencia de costo en cada fase. Se ha tenido
en cuenta la capacidad financiera tanto privada como estatal
para limnitar el nivel de inversioén. Consul toras, tanto
nacionnales como extranjeras, fueron invitadas a presentar
propuestas para participar en cada una de las diferentes fases.

En Europa, donde el grocesu causé importante desocupacién, los
gobiernos <cubsidiaron al desempleo producido, capacitaron vy
reorientaron al personal excedente en inversiones y proyectos
alterpativos.

Fero en todor 1lns casos, el componente comin y primordiol fue la
concertacisn qobierno-empresarios Yy sindicatos, para 2jecutar
organicaments programas de reestructuraciéon, con apropiado vy
oportuno finsnciamiento.
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I1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como canclusidén de los diagnoésticos de los distintos
sub-sectores, se deduce que la industria textil peruana debe ser
uno de los sectores mds importantes, sujeto de un proceso de
reestructuracion; dada su disponibilidad de recursos, capacidad
de generar =mpleo, su articulacion con los otros sectores, la
experiencia empresarial existente, asi como su potencial para
concurrir a mercados de exportacion,

La necesidad de penetrar nuevos mercados Yy expandir los
presentes, implica que 1la industria debe ser mas competitivaj;
tener acceso a las materias primas a precios similares a los
internacionales y lograr niveles de productividad mas altos.

Es muy importante que la industria ubique los segmentos de los
mercados donde tendrd mayor éxito. Perd no debe imitar a los
paises de Asia del Este en el sentido de penetrar al mercado de
productos baratos de baja calidad para el m.rcado internacional
de masas. Las condiciones del pais y las materias primas
disponibles (AlqQedén de fibra larga y alpaca), asi como las
oportunidades que exicten en el mercado internacional, indican
que se debe dirigir la produccioén a la elaboracion de articulos
de alta calidad.

Aparentemente, una Jlarga historia de proteccionismo ha traido
como consecuencia, el que los fabricantes nacicnales, salvo
algunas excepciones, se aparten de la competencia internacional,
y que disminuya la presion por maximizar la eficiencia y la
productividad. Es necesario ciertoc grado de liberalismo para
ajustar los precios relativos.

Como conclusiones Yy recomendaciones especificas se tienen las
siguientes:

A. ALGODON

-~ Existen algunas empresas con muy buena tecnologia y bien
organizadas que estan en posibilidades de ser competitivas a
nivel internacional, sin embargo en 1la actualidad estan
pasando dificultades con sus tostos, principalmente por el
atraso cambiario.

- Las ventajas comparativas de la materia prima, no puede ser
considerada: cumo algo general, si es que se utiliza en todos
los tipos de productos textiles.

- Las empresas que estidn aumentando sus exportacionaes, han
1dentificado segmentos en donde 21 algodéon peruano tiene una
real ventaja comparativa. Se recomienda etfectuar un estudio
de mercado consorciado a nivel internacional para identificar

| | ' ma n [ 1 [N
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los tipos de articulos que fomentan el uso del algodon
peruano. Estos estudios deben ser producteo de la actividad
regular de wuna 1institucién ad-hoc, como la organizada en
Medellin Colombia, con la asistencia del Centro Espanol de la
Moda vy el Disefc, para el caso de confecciconecs.

El algodén peruano es de alta calidad pero, ademas del menor
rendimiento que tienen las variedades finas. las distorsiones
estructurales de abastecimiento y costos, encarece su precio
interno relativo por encima de los internacionales. 51 se
fabrican productos que no estdn dirigidos al segmento que
desea calidad y exclusividad, el factor precio puede quitarle
competitividad a las confecciones peruanas.

Aunque la preoduczion de algoddn de menor calidad relativa y
mayor rendimiento por 4&rea es poco significativa en el
contexto nacional, seria conveniente se impulsen mecanismos
de investigacién para el desarrcllo de dicha variedad y la
ampliacién de su frontera agraria. Deben apoyarse Yy
ampliarse proyectos de irrigacion de las superficies no
productivas.

El precio es afectado por las empresas que realizan de modo
agresivo sus compras, acaparandoe el mejor algoddan. Se
propone mantener estabilidad en la determinacién de los
precios 1internos por grado de calidad. En caso de escasez de
algodoén, sera necesario compensar el déficit con
importaciones a corto plazo, 1llevando paralelamente un
programa de mejoramiento de las cosechas a largo pla:zo.

B. LANA Y ALFACA

Una breve categoricacidn de las praincipales dificultades, que
actualmente afronta la industris, son:

. Abastecimiento y demanda de materia prima.
. Maquinarias, locales, infraestructura.

. Entrenamiento de organicacien.

. Flexibilidad laboral.

. Estabilidad econ6mica.

Ne hay solucién interna de corto placo para aumentar el
abastecimiento de materias primes en cantidad o calidad; son
ecciones dr. mediano-largo placo. los cuales acarrean acciones
comerciales, técnicas y de deserrollo agropecuario.

Lta lana de oveja no se produce en calidad y cantidad

suficiente, loe que a0 permite poner on paridad el producto
final. Esto, particularmente, se eoplica a companias
elaboradoras de productos de allta calidac, cuya demarda tr-e
ccniago  la necesidad e materias promes de  calidad. e

requieren  arancelos  de 1mportacion entoe 1%y 107 ad~valorrm
para atenuar esta <1t ca10n.,
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Durante el periodoc 1984/85 el aumento en el precic de la
alpaca produjo tal resistencia por parte del mercado, que las
ventas fueron considerablemente reducidas. Es decir, existe
una elasticidad precio—demanda que debe tenerse en cuenta
para no perder una posicién monopdlica de la fibra, que puede
perderse por sustitucién en el mercado internacional con
otros pelos finos de alta calidad.

Tanto en el area de abastecimiento de lana, como de alpaca.
la necesidad de una ~€arganizacion en tecnologia,
agro-tecncologia y comercializacion es imprescindible en el
largo plazo.

C. FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTETICAS

Lzs principales formas de consumo de fibras sintéticas en el

mercado peruano son:

t Filamentcs de poliester, poliamida e hilado de acrilico
para la produccitdn de articulos 1007 fibra sintética.

X Fibra corta de poliester para mezcla con algodoén.

4 Fibra acrilica para mezcla con lana.

ta produccidon de poliester y poliamida es consumida casi en
su totalidad en el mercado 1interr.o, mientras que la
produccion de fibras acrilicas es exportada en mas del 3J0Z.
Peru posee la unica fabrica del grupo andino de fibra
acrilica.

En el futuro serd necesario producir gran cantidad de
articulos <cor mezclas de algodon-poliester; por lo tanto es
necesar:o aumantar la produccion nacional de esta fibra.

Ya e¢lqunas de las empresas fabricantes de fibras sinteticas
cuentanr con maquinas texturizadoras con punto de aire.
Existen empresas en capacidad de producir poliester FOY.

En el pasado se hoe dado el caso que los tejedores vy
confeccionista se han tenido que adaptar a lo producido por
los fabricantes de fibra sintética. Es necesario que en el
tfuturo, se analicen los distintos tipos de fibra a ofrecer de
acuerdo a la moda, y de esta manera estar en posibilidad de
exportar articulos elaborados con fibras sintéticas.

Los precios locales de 1la fibra estdn por encima de los
precios internacionles. Esto crea grandes 1nvonventientes a
las empresas que elaboran articulos con mezclas de fibros
naturales y fibras sintéticas para el mercado de exportacion.

D. MAQUIAFTIA, EQUIFO Y TECNIIL(W A
£En el Ferd coexiste un sector moderno compuesto por unas

cusntas empresas  que han incorporado los dltimos desarrollos
tecnalngicos a2 niwvnl internacionel, con  un Qgran ndmerc 33

[ | il no o [ i oot wo " [ [T [
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empresas, la mayoria medianas y pequefas, que se han quedado
rezagadas con maquinaria antiqua y en algunos casas
obsoletc Es un hecho aceptado que en algqunos paises con
salarios bajos se puede continuar haciendo uso ecandmicao de
maquinaria antigua en la produccion de articulos para consumo
interno. Sin embargo, la disponibilidad de materias primas
domésticas de gran calidad (Algodén y alpaca), debe
intensificar la produccién y mercadeo de productos
especializados para la exportacién. Se debe estudiar la
posibilidad de renovar maquinaria y equipo para este caso.

El reemplazo durante los proximos aRos de la maquinaria
obsoleta, particularmente en secciones de hilado, devarnado,
torcido y tejido, requeriré de fuertes inversiones. Esta
condicién refleja 1lcs bajos estandares de inversion durante
los ultimos 15-20 afos y, como resultado, es encarada hoy en
dia una necesidad acumulada de reempla:zn de maquinaria. La
siguiente informacion slustra las importaciones del sector
textil en délares durante el periodo 1984-1987:

ARO USs ‘000
1984 10,500
1985 13,800
1986 42,100
1987 43,200

El andlisis de las cifras arriba mencionadas tiende a indicar
que las importaciones, durante 1986 y 1987, fueron dirigidas
hacia la construcciéon de nuevas plantas mas que en una
renovacion de equipo.

Desde los aRfos setenta hasta la fecha, se observa la compra
de equipo usado o refaccionado. No debe ignorarse las
implicancias que ésto tiene sobre la reestructuracion de 1la
industria en el largo plazo. Algunas de éstas compras pueden
ser adecuadas, sin embargo, se debe tener presente que no se
puede tsatar de competir a nivel i1nternacional con lo que
otros han desechado.

Lo mas 1importante para la modernizacion y mejoramiento de la
industria son las politicas de bajos aranceles para 1la

adguisiciéon de maquinaria nueva. Las politicas actuales
requiaren de una revision dentro de la reestructuracion de la
industria en su conjunto. En el presente, las normas

resultan discriminatorias, dado que sédlamente aquellos que
expnrtan el 6072 o maAs del total de su produccion; gocan de
rebajas orancelarias. Considerando la edad v 1a zondicién de
la maguinaria en la industria, es necesario que la totalidad
pueda ben2ficiarse de ésta norma.

E:xist capacidad ociosa ostimada en 11%, con potencial para
asequrer una produccion de un valor de 90 millones de délares
aparentema2nte sin la necesidad de realizar 1nversiones

adicionales, aunque en algunos casos, se debr reacondicionar




maquinarie Yy equipo. Es importante que las ftabricas que
tienen excesiva capacidad ociosa, realicen estudios
individuales en tal sentidoc.

E. FINANCIAMIENTG

Algunas empresas han financiado sus propios proyectos de
expansion sin recurrir a la banca, dados los problemas de
liquidez y 1la deformacién en la estructura de plazos de los
préstamos a mediano y largo plazo, a causa de la
biperinflacidn.

Frente a wuna escasez de recursos financieros, donde es
necesaria determinar prioridades, especialmente en el caso de
bienes de capital, se propone un programa sectorial de
reestructuracion, al que se 1l asignen lineas de crédito
destinadas a las empresas que se acojan al marco de la norma
especifica.

Cada proyecto de modernizacién o ampliaciéon debe ser
estudiado para determinar su rentabilidad, econdmica—-social y
financiera.

En la mayoria de las industrias visitadas, una gran parte de
los ejecutivos entrevistados mencionaron el problema del tipo
de cambio; incluso muchos plantean la posibilidad que se
eliminen todos 1los 1ncentivos y subsidios tales comc el
CERTEX y el FENT, a cambio de que les otorguen un tipc de
cambio libre. Fara asequrar una rentabilidad adecuada, que
permita los niveles necesarios de reinversién, se recomienda
mantener un tipo de cambio efectivo realista.

La fuerte inversiétn que se requiere en los proximos aros.
necesita de medidas adicionales que, en sus distintas formas
y modalidades, fomenten una expansion significativa de la
inversién en el sector. Dentro de éstas es posible ennumerar
las siguientes:

Facilidades fiscales para la importacidon de bienes de
capital; creacion de una linea especial de crédito para
financiar la expansion de la capacidad instalada del sector;
exoneracion parcial del impuesto a la renta a las utilidades
reinvertidas en proyectos de euxportacion o generacion de
empleos, y fomentar mecanismos de conversién de deuda por
inversion v de inversion extranjera directa.

F. EMFLED

Las empresas entrevistadas coinciden en sefalar, referente a
la 1ley d~» estabilidad labn-al, que esta es una condicién que
limita =21 desarrollo del seztor. El hecho de que una persona
controle +u puesto de traharn y que en la practice no psueda
ser degcpedida por un bajo rendimiento en sus labores, tiene
como contsecuencLa que Ya productividad por hombre sea
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excesivamente baja, con el respectivo perjuicio cuando se
trata de lograr precios competitivos para i1ngresar a mercados
inernacionales. Esto elimina la ventaja de una mano de obra
barata. Lo decisivo es el costo de la mano de obra para un
determinado volumen de produccion, Yy no el costo por
hora-hombre.

Una soluciétn a 1lo anterior seria permitir a las empresas uan
sistema alternativo de contratar personal con un salario
mayor pero sin ecstabilidad laboral. Esto permitiria a las
empresas mantener -—ompetitividad al disponer en todo momento
el personal necesario para el nivel de producién dado, asi
como una presion permanente para que la productividad por
obrerc sea alta. Posiblemente. este tipo de norma disminuya
el nivel de desempleoc, pues en la actualidad muchas empresas
prefieren automatizar sus plantas antes que aumentar el
niumero de obreros.

En general, los niveles de productividad de la mano de obra
son muy bajos.

Estas observaciones estan estructuralmente ligadas al
problema de recursos humanos, siendo deficiente en los
siguientes aspectos:

Actitud mental necesaria.

Froductividad baja.

Falta de identidad.

Estabilidad laboral mal aplicada.

Sistema salarial inadecuado.

Falta de capacitacion.

Deficiente legislacion.

Demasiadas cargas tributarias.

L2 IR 2 2R R IR I J

Las empresas deberadn tener mayor profesionalismo en el manejo
de personal, asi como el des .rrollo de programas de
capacitacion.

Es necesarioc evaluar la disponibilidad de recursos humanos
frente al potencial de reestructuracién, para asi determinar
las necesidades de crear centros de capacitacion

G. LEGISLACION

Existe exceso de regulacién vy burocracia, mayormente en lo
referente a programas de produccion, inportaciones,
exportaciones, 1inversiones Yy reinversiones de utilidades.
Con mecanismos agiles, la expansicn dentro de la i1ndustria se
vuelve mas viable; sin tales ajustes, hay poca probabilidad
de mejora, aun en el largo plaro.

Se deben diseiar mecanismos que perm:tan un abastecimiento
fluido de 1los ins wmos i1mpor tacos qus2 son utilizados jor «1
sibsector en la elaboracion de sus productos. Asi se ¢vitara
que se paralicen las exportacionns de este scctor. Fara




lograr esto es necesario simplificar los tramites pertinentes
para el otorgamiento de permisos de admision e internamiento
temporal.

H. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

En sitios donde hay concentraciéon de fdbricas en areas para
uso 1industrial, deben de considerarse los beneficios que
resul tarian de la creacion de empresas de servicios
industriales al grupo textil.

Los acabados (y el lavado en el caso de la lana), deberian de
cser realizados por este tipo de empresa.

En o1 caso de la energia eléctrica, se debe evaluar la
posibilidad de una plants de generacién comin. Usualmente al
lograrse una mayor escala de produccién de energia, se
abarata el costo por kilowatt-hora.

Lo mismo es valido para i1a extraccion y tratamiento de agua,
cuando mayores volumenes Sse operen, menor es el costo
unitario. ’

Referonte a la seguridad, también es posible bajar costos si
se cuida el perimetro de una zona industrial, y no el
perimetro de cada fabrica. Adicionalmete de esta forma, se
podria brindar otro tipo de servicios en las puertas de la
zona, que usualmente tienen tiempos ociosos muy grandes.

€1 régimen de propiedad para estas empresas de servicios
industriales podria ser una empresa privada independiente, o
una sociedad de las fabricas a las que les va a prestar
servicios.

Con respecto a las telecomunicaciones VY el transporte, se
requieren soluciones integrales por parte del Estado.

I. ESTUDIOS COMFLEMENTARIOS REQUERIDOS

La mayoria de 1los programas y estudios realizados sobre la
reestructuracién de la rama textil se enfocan a nivel de
sector.

Fara llegar a un plan de reestructuracion seria necesario
profundizar y detallar las oportunidades ofrecidas por los
diversos segmentos de los mercados; estudiando la evolucion
de los distintos articulos individualmente tal como: tipo y
titulo de hilo, tipo de tela, articulos terminados: O
productos confeccsonados.

Esto es posihle utilizando las categorias de art.culos
1dentificados 2n las listas de cuotas scardadas por cada fAais
importador.
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Solamente una vez que este grado de detalle sea conocido, se
puede iniciar el proceso de planificar la reestructuracidn.

- También es necesario conocer los detalles del parque
industrial, para definir las capacidades en términocs de gamas
de articulos, asi como 1los volumenes correspondientes que
pueden ser producidos, teniendo en cuenta las
especificaciones de calidad requeridas por 1los distintos
mercados.

Estos estudios deben responder a la iniciativa de las propias

empresas, las cuales deberian contar con facilidades
financeras blandas por parte del gobkierno u organismos
multinacionales, Yy coordinar sus acciones respecte a los

futuros escenarios renovados y estructurados.

Metologia recomendada para los estudios complementarios
dirigidos a formular un Plan de Reestructuracion.

Luego de contar con el diagnédstico de la industria a
nivel nacional e internacional, incluyendo aspectos de oferta,
demanda y los segmentos en que ésta se divide, asi como
identificado los objetivos de la reestructuracion que lleven a
asegurar las ventajas comparativas de 1la industria a largo
plazo, se debe efectuar un diagnéstico por cada empresa
participante en el programa, con la finalidad de identificar las
areas criticas y las necesidades de inversién.

Esta evaluacidn debe entonces verificar si fueron identificadas
oportunidades en mercados atractivos, financieramente Y
econdmicamente rentables; y en caso de existir estas
oportunidades, tratar de determinar las ventajas de la empresa y
l1a forma de adaptarse a estos mercados. En el corto plazo se
debe tener en cuenta:

- Aprovechamiento de cuotas de exportacion no saturadas.
- Utilizacidn de capacidad nciosa.
- Inversiones para eliminar cuellos de botella en la

produccién.
A mediano plazo, se debe considerar:
- Necesidades de modernizacion por efecto de calidad y
costo de produccién.
- Necesidades de aumentar la capacidad productiva.

Si1 los mercados identificados no ofrecen  oportunidades
lucrativas hasta ese momento, se debe determinar si es factible
modernirar la planta existente para lograr costos competitivos,
de manera jue se pueda penetrar en estos mercados.

gl sequndo pPaso es la elaboracién de 1ns proyectos de

modernizacion y de inversicn. Estos serAn desarrollado de
acuerdo a le siguiente metodologia:
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Determinar toda la gama de productos en los cuales se
tiene interés de iniciar su fabricacion.

Estudiar disponibilidad de materia prima, insumos,
serviclios e infraestructura para la elaboracién de éstos.

Obtener 1nformacidn de la nueva tecnologia para fabricar
esos productos, comparando la praductividad en cada etapa
de transformacidén, con la exixtente en la fabrica.

Investigar el nivel organizacional 1logrado hasta 1la
fecha, es decir, una evaluacién del personal tecnico y
administrativo, de acuerdo a sus habilidades para manejar
la tecnologia y los sistemas administrativos instalados.
Ademas se debe efectuar una revision en todos sus
aspectos, del nivel del sistema administrativo existente
en términos de control de calidad, control de
productividad, costos, compras, marketing y manejo
financiero.

Determinacion de la capacidad de produccidén requerida.
(Esta puede ser cuantificada solamente una ve: que sea
bien identificada la demanda por tipo de articulo).

Formulacion de 1las posibles alternativas. Estas deben
incluir estudio de mercado de los articulos elegidos;
tecnologia seleccionada; necesidades de inversinn en
construcciones, maquinaria, equipo, equipo auxiliar de

control; requerimientos de persaonal, capacitacion,
materia prima; modificaciones a la orqanizaciédn existente
y los datos de costos y precios que permitan la

evaluacién econédmica-financiera.

Evaluacidén de las alternativas propuestas.

| | [ |
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111. DIAGNOSTICO DEL SECTOR TEXTIL

A. CARACTERISTICAS DEL SECTOR TEXTIL

La industria manufacturera textil, a nivel de la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) a cuatro
digitos, esta desagregada sectorialmente en varias ramas. La
Divisién 3I2 que corresponde a textiles, prendas de vestir e
industria del cuero, se divide en la agrupacion 321, que
corresponde a la fabricacién de textiles, y la agrupacion 322
que incluye la fabricacién de prendas de vestir excepto calzado.

La agrupacién CIIU 321 comprende siete grandes grupos de
actividades:

Grupo 3211 Hilados, tejidos y acabados de textiles.

Grupo 3212 Articulos confeccionados de materiales textiles,

excepto prendas de vestir.

Grupo 3213 FAbricas de tejidos de punto.

Grupo 3214 Fabricacién de tapices y alfombras.

Grupo X215 Cardeleria.

Grupo 3219 Fabricacién de textiles, n.e.p.

La agrupacion CIIU 322 comprende:
Grupo 3220 Fabricacién de prendas de vestir excepto calzado.

Este diagnéstico se centrard en los grupos CIIU 3211, 321% vy
220,

Adicionalmente, el sector textil se divide en tres sub-ramas de
produccién, agrupadas segun cudl sea la principal materia prima
utilizada en el proceso de produccién; algodén, lana y pelos
finos, v fibras artificiales y sintéticas.

1. IMFORTANCIA DEL SECTOR TEXTIL

Cuando se efectila una desagregaciéon del Froducto Bruto
Interno del pais, por actividad econdmica, se puede observar que
la Industria manufacturera ocupa un lugar preponderante. Asi se
ve reflejado en el periodo 1985 a 1987, siendo sus porcentajes
de participacion al FBI de 22.5%, 23.8%, y 25.1%,
respectivamente, seguidos por la actividad de explotacién de
minas vy canteras con 12.7%, 11.2%, vy 10.2% para el mismo
periodo.

La actividad mas representativa dentro del Sector manufacturero
es la textil, ya que su participa:-ién ha sido 16.1% para el afo
85, 14.9% para el 86, vy 14.77% para el afo 1987. Esta
participacion es un indicador importante porque <of8aila  la
potencialidad Jel sector como ajgente dinamizador del aparato
productivo.
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Respecto a las exportaciones, el promedio anual entre los afos
1979 al 1985, de las exportaciones no tradicionales ascendid a
un total de 23 millones de ddédlares. Los sectores textil,
alimentos, quimicos industriales y joyas representan a su vez el
55% de este total; siendo su participacién del I1%, @.5%, 7.7%.y
6.3% respectivamente. Se puede observar que el Sector Textil
posee un elevado porcentaje, reiterando su gran importancia.

Los sectores Jjoyas vy textiles son los que hacen menor uso de
insumos importados, por 1o que al efectuar un balance neto de
divisas ( diferencia entre el valor de las exportaciones y el
total de 1los insumos importados utilizados) para los arnos 1979
al 198% el sector textil genera un excedente de divisas de $114
millones al ano, sequido por el sector joyas con $ 35.8B millones
de délares.

La sub-rama textil de hilados de algodén es la que estda mas
avanzada tecnolégicamente. Aprovecha la excelente calidad del
algodoén pervano, como es el caso del Pima que tiene 1la
caracteristica de poseer una fibra extra larga, y el Tanguis de
fibra larga y una gran capacidad para absorver agua.

La sub-rama que utiliza como insumo basico la lana o los pelos
finos tiene un nivel tecnolégico significativamente menor,
debido principalmente a que tanto la crianza como el manejo de
los cruces de los animales se efectua sin mayores tecnicismos,
de manera no muy aconsejable, ya que estos animales cumplen
otras finalidades especificas como bienes de capital, animales
de carga, etc, dejando de lado el tratamiento necesario para
preservar Yy mejorar la raza y el tamafo y color de la fibra, por
ejemplo.

ta tercera sub-rama del sector textil utiliza en su proceso
principalmente fibras artificiales y sintéticas. En el Peru, se
producen fundamentalmente las fibras acrilicas de dralon y las
fibras de poliester, la produccion nacional de eéstas es
insuficiente para satisfacer el consumo interno, mientras que la
produccidén de las fibras acrilicas no sélo cubre la demanda sino
que se da un excedente destinado a la exportacion.

Tanto el algodon, la lana y las fibras sintéticas son
transformados en hilados y posteriormente en tejidos planos para
luego ser blanqueados, y posteriormente tefidos y estampados.
Actualmente Ja fase de hilados es la que estA generando mayor
namero de divisas al pais.

2. ARTICULACION DEL SECTOR TEXTIL

La anduetria textil destaca por su encadenamiento Yy
articulacion aintraindustrial de producszién., En 1o relativo a
insumos, esta principalmente articulada al sector agrarso (I4.0%
del consumo intermedio en 1983), pewuvario (%2.5%4), seclLor jguimico
(11%), servicics de electricidad, ajua, transporte y financieros
(10.67) vy »1 mismo sector textil (32.2%4):; otros bLaiones v

t | |
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servicios (B.3%Z) segun la tabla Insumo-Froducto elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica.

En cuanto a la demanda total en el afo 1985, el 435.8%- fue
dirigida a demanda intermedia, 21.5% al consumo privado, el 234
a la exportacion y el 9.724 a variaciones de existencias y
formacidén bruta de capital.

A su vez, el destinoc de 1la producciéon intermedia, siempre
hablando del ano 1985, el 417 fue para el sector de
confecciones, 37Z para el mismo sector textil, 2.67Z para la
fabricaciéon de productos alimenticios, 2.3% para la fabricacion
de muebles, Z2.4% para la fabricacidon de productos de caucho, 2.1
al comercio, 2.47 a restaurantes y hoteles, y el 9.5%Z a otros
sectores.

B. ANALISIS DEL ENTORNO
1. RECURSOS HUMANOGS

La mano de obra es abundante y relativamente barata. El
cuadro III-1 1ilustra el costo por hora — hombre, en diversos
paises.,

Fero esta ventaja es vAlida sodlamente en los casos donde la
maquinaria utilizada es de tecnologia antiqua o sin un grado de
automatizacion alto. La maquinaria moderna, con alto grado de
automatizacion ha eliminado muchas operaciones manuales.
Actualmente se requiere ma&s personal calificado, tales como
ingenieros, técnicos eléctricos y mecdnicos especializados.

La cantidad de personas ocupadas se ha incrementado en los aros
1986 y 1987 (ultimos datos disponibles) en hilados y tejidos,
tejido de punto v en confecciones (CIIU 3211, 2217% y T220),
luego de haber permanecido casi constante desde el afro 1974. El
cuadro 111-2 muestra las cifras para los ultimos 5 aros.

La mayor parte de las empresas visitadas tienen sistemas de
remuneracion con incentivos en muchos de los procesos
productivos. En el sub-sector algodén, casi la totalidad de las
fabricas trabajan tres turnos, siete dias a la semana. En el
sub-sector lana, aproximadamente la mitad de las fabricas
trabajan uno o dos turnos.

En el cuadro I1I-2 preparado por CENIF - Junta del Acuerdo de
Cartagena, se puede observar la distribucion promedio (de la
muestra del estudio) de la fueza laboral en cada una de las
etapas del proceso productivo, tanto para hilatura como paro
tejeduria.

En promdio, la 1industria textil en el terd requiere de 72
trat~tadnres para produacir HUS% 17000,000 do ventas, comparadd
con un promedio de 19.66 trabajadores para ltas 17 empresas

tevtiles mas grandes a nivel mundial,
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PAIS

Suiza
Holan
Bélqa
Alema
Japon
Franc
Canad
U.s.A
Ingla
Espan
Greci
Turqu
Taiwa
Rrasi

FUENTE :

CUADRO lI-1

COSTO POR HORA-HOMBRE. COMPARATIVO A NIVEL MUNDIAL

uss/
HORA-HOMBRE

15.70
da 13.79
ca 1X.66
nia Occ. 12.67

11.99
ia ?.99
A 9.83
. 9.24
terra 7.09
a 4.78
a 4.00
ia 2.96
n 2.09
1 2.07

TEXTILE MAMAGEMENT SERVICES INC.

FPAIS

Camerun
Fortugal
Corea
Tahad
Egipto
Marruecos
India
Peru
Tailandia
Nigeria
Pakistan
Sri-Lanka
China

uss/

HORA-HOMEBRE

2.02
1.83
1.77
1.75
1.19
0.74
0.65
0.60
0.58
0.48
0.37
0.35
0.2%

- 1990

PROMEDIO ANUAL DE PERSONAS OCUPADAS PERMANENTEMENTE

2
M
-
o

S21143E2

FULUNTE

CUADRO I1-2
1983 1984
EMFLEADOS 5,837 5,854
OBREROS 18,883 17,292
TOTAL 24,720 23,247
VARIACION -8.30% =5.95%
EMFLEADOS 2,388 2,335
OBREROS r,.B88s 2.922
TOTAL 6,274 6,267
VARIACION -1.29%2 -0.117%
EMPLEADOS 5,205 $,548
OBREROS 12,061 12,339
TOTAL 17,266 17,887
VARIACION 5.02% 2.607
12+2220
CIMFLEADOS 12,430 12,727
OBRERQS 4,370 JL 6464
TOTAL 18,26, 47,401
VARIACION -Z.11% -1.78%
: OF.

DE ESTADISTIC.s DEL VICEMINISIERIU Di:

1985 1986 1987
6,108 6,716 7,102
18,655 20,539 22,097
24,763 27,255 29,199
6.527% 10.06%  7.17%
2,525 2,892 I,039
4,508 5,027 5,707
7.03% 7,915 8,346
12.22% 12.54%  S.4%%
5,646 6,271 7,348
12,220 13,265 15,462
17,866 19,536 22,810
~0,12%  9.35% 16.7&%
14,279 15,879 17,489
I5,387 38,827 42,866
49,662 S0,/06 60,355
4.77% 10,167 10,370

INDUSTRIA
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CUADRO IiI-3
DISTRIBUCION DE LA FUERZA LABORAL, POR ETAPA DEL PROCESO EN PORCENTALE

HILANDERIAS
ETAFA PROCESO LINEA FABRICION: PEINADO CARDADO OFEN END
ALGODON
AFERTURA — BATAN 6.91 7.15 20.77
CARDADO 8.08 7.85 22.91
ESTIRADD FRE PEINADQ 1.00
REUNIDO CINTAS 1.87
REUNIDO NAFAS 0.86
FEINADO 4.40
ESTIRAJE 4,83 ?.63 12.23
FARILADO &.42 10.82
HILATURA (CONTINUAS O ROTORES) 41.60 38.57 44,09
DEVANADO (CONERAS) 24.03 25.98
100,00 100,00 100,00
LANA
CLASIFICACION 9.42 13.86
AFERTURA 3.3t 3.15
LAVADC Y SECADO 8.15 7.11
FRE CARDADO 3.40 6.81
CARDADO 4.74 22.58
ESTIRAJE PRE PFPEINADO 5.13
FEINADO 5.54
ESTIRAJE FOST PEINADO 5.01
MEZCLA. ESTIRAJE PRE REFEINADO 1.88
REFE INADO 0.14
ESTIRAJE FOST REPEINADO 0.27
PREFARACION S.06
FAEILADO 5. 28
HILATURA (CONTINUA) 18.35 38.14
DEVANADO (ENCONADO) 24,32 8. 35
100,00 100,00
TEJEDURIAS
ETAFA DEL PROCESO SUB-SECTOR:s  ALGODOM LLANA
ENCANILILADO 7.83% 7.35
URDIDO 6.1 6.09
ENGOMADO 5.464
TELARES 74,28 82.786
REFASADO %.94 z.78

- A ot e e i D et o et S e et e o i e

100, Q0 100,00

FUENTE ¢ CENTRO NACIONAL DE FRODUCTIVIDAD, 1988




2. CAFACITACION Y ENTRENAMIENTO

En el Perd existen buenas universidades y escuelas de
postgrado, de donde proviene la mayoria del personal ejecutivo
de las fdbricas y cuya densidad a nivel de empresa debe

aumentar. No existen universidades que tengan el programa de
Ingerieria Textil, excepto como sequnda especialidad o como
especializacion de la ingenieria industrial. Hay institutos

tecnoldgicos que tienen carreras técnicas relacionadas con la
industria textil.

La capacitacién de los mecdnicos es generalmente asumida por el
SENATI. Existen también escuelas técnicas privadas que cubren
ciertas necesidades en la capacitacion de técnicos en general,
sin enbargo, se aprecia la falta de disefRadores textiles.

En el caso del personal de las fabricas que pertenecen a grandes
grupos textiles transnacionales, éstos reciben su entrenamiento
en una fabrica especialmente organizada para formar
especialistas, sobre todo mecdnicos y operadores de maquinas.

En las otras empresas, considerando el relativo alto grado de
sofisticacién de las maquinas modernas, el entrenamiento a los
tecnicos, mecanicos y operadores, lo efectuan los fabricantes
del equipo. Después de la puesta en marcha, cada empresa
comienza su propio sistema de capacitacion para garantizar
continuidad. Por consiguiente, se necesita seleccionar personal
con base en electrénica y en mecanica, para después ser
especializado en la rama textil.

A nivel de obreros, también existen cursos, aunque éstos son a
nivel general y no especializados por tipo de fibra,
capacitacion que en la actualidad es dada por cuenta de las
empresas. Usualmente el entrenamiento de operadores resulta de
aprender de operadores mas viejos. No hubo evidencia de un
entrenamiento operativo planeado; salvo en compafias muy grandes
o recientemente formadas.

La debilidad principal en lo referente a capacitacion se situa
al nivel de formacion de técnicos. Se deberia crear una escuela
a nivel tecnoldgico para cubrir todas las necesidades de
personal técnico para hilanderia, tejeduria de tela plana y de
punto, tintoreria y acabado, como también para confecciones.

Cuando la modernizacién tenga 1lugar y sea instalada nueva
maquinaria, seran requeridos programas de entrenamiento
especificos, ya sea en el nivel de planta individual o en
plantas piloto para la industria.

Ultimamente so efectuo un convenio entre El1 Comité de
Fabricantes de Frendas de Vestir de LA SOCIEDAD NACZIONAL DE
INDUSTRIAS, L INSTITUTO DE CUOMERCIO EXTERIOR y L& PINTIFICIA
UNIVERSIDAD ~CATOLLICA DEL FERU. con la finalidad de identificar
las necesidades rde capacitaciédn del <ector textil y elabora. los
planes de capacitacién a corto, meidano y largo plazo.
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Z. SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA

Este es un aspecto critico para la industria te:xtil
peruana Yy donde se han encontrado desventajas en comparacién con
otros paises. Hay problemas con la energia eléctrica, el aqgua,
la seguridad de las plantas, las telecomunicaciones Vy el
transporte.

Muchos de estos problemas de infraestructura y servicios estan
interrelacionadeos entre si.

A continuacion se describen los problemas encontrados durante
las visitas con respecto a cada uno de estos servicios:

a. ENERGIA ELECTRICA

FProbablemente es el servicio con problemas mas graves,
dado el gran consumo que tiene el sector textil (ver cuadro
111-4). A mediano plazo se prevee una falta de potencia
instalada para el pais entero, dado que no existen proyectos de
centrales grandes en etapa de construccidén, salvo que se adopten
programas de emergencia.

En el corto plazo el problema es la falta de oferta en algunas
provincias para suministrar la carga de las industrias, asi como
los continuos cortes de fluido eléctrico. Las fabricas que se
alimentan del servicio energético publico sufren pérdidas de
capacidad productiva, variando éstas entre 10 a 60 dias al anro,
de acuerdo a su ubicacidn geogrdfica. Dado que la gran mayoria
de las fabricas abastecen mercados con demanda suficiente para
garantizar una actividad de 360 dias al aro a tres turnos, es
imposible recuperar las pérdidas por esta causa.

Los cortes de energia eléctrica no son el anico Lnconveniente.
Variaciones de la tensién pueden causar, en determinadas
maquinas, problemas de calidad durante la fabricacion; o en
ciertos casos, dgenerar grandes cantidades de desperdicios, cuyo
costo es bastante alto.

Varias empresas ya han tomado medidas (o lo estan haciendo) para
autoabastecerse de energia eléctrica Vi ser totalmente
independientes del servicio publico. Las fabricas modernas, asi
como aquellas que estan en proceso de modernizacion, deben
prever ainversiones adicionales para ser autosuficientes en la
generacion de energia eléctrica, aunque esto signifique una gran
inversién de capital.

b. AGUA

E] & Jtter es un recur.o critico para las fabricas
implicadas N procesos de tirtcreoria y acabados. Lima se
abastirce dr  peozos en una buena proporcion, por lo gie la falta
de tluido eléctrico se refleja muichas veces oen crrtes del
suministro de ayua,




CUADRO Ili-4

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL SECTOR INDUSTRIAL
(En miles de K..H. por Affo)

197% 1960 1984 1982 1983 1984 1983 1986

SECTOR FABRIL TOTAL
SECTOR FABRIL MICT1
BIENES DE CONSUND

321 TEITit

322 PRENDAS DE VESTIR
BIENES INTERRED(OS
BIENES DE CAPITAL

TEATIL/FABRIL TOTAL
TEITIL/B. CONSUND

FUENTE: 0.5.€E.1. - WICTI

1,182,353 1,260,431 1,301,%3 1,248,512 1,373,862 1,467,333 1,395,133 1,740,482
LU 1,199,380 1,236,762 1,187,303 1,001,106 1,061,708 1,131,189 1,232,607
346,034 383,934 607,372 608,308 19,986 334,451 336,430 811,326
238,818 230,621 267,13t 261,1%0 207,45 231,034 261,163 264,313
3,494 3,89 8,134 4,953 4,338 7,627 71,393 9,116
489,043 321,389 331,723 407,42 413,913 434,707 499,330 464,250
82,182 92,024 97,687 9,778 13,203 73,350 78,484 86,486

20.201 19.881 20.3521 20,93 13.101 13.741 16,792 16,358
3.4 am 43.98% 2.9 39.901 43.23% 4.9 46,302

:74




El nive! estdtico del acuifero en la Gran Lima ha bajado en los
Gltimos anos. Actualmente hay zonas en las que se encuentra agua
a 80 metros de profundidad, pero muchas veces es necesario
perforar mids alla de los 230 metros. Es probable que dentro de
algunos aRos se deba llegar a grandes profundidades para poder
extraer agua, con los consiguientes problemas de operacién y de
construccion de los pozos.

No se han observado durante las visitas, sistemas de
recuperacion Yy tratamiento de aguas residuales. La no proteccidn
ecolégica tiene su precio a largo plazo; por lo tanto, se
recomienda como accién a corto plazo, que las fabricas, en su
proceso de modernizaciodn, consideren la utilicacién de equipo
con alta eficiencia en el consumo de aqua.

Los cstudios econdmicos, que se 2laboren para determinar los
beneficios de sustitucién de maquinaria grande, (consumidora de
mucha agua, por maquinaria mds eficiente), deberan tener en
cuenta el costo social actual y futuro. Farte del total de la
inversién podria ser subvencionado. Se recomiendan estudios
sobre la recuperacion y el tratamiento de las aguas servidas, en
las fabricas grandes.

c. TELECOMUNICACIONES
Hay déficit de lineas telefdnicas.

Usualmente la calidad del servicio es buena en lo que se refiere
& ruidos en la linea, excepto por algunas pocac centrales
antiguas, las cuales algunas veces dan problemas con el uso de
telefax o transferencia de catos entre computadoras, mediante el
uso de modems.

d. SEGURIDAD

Froblemas de seguridad afectan los costos de mantener un
cuerpo de vigilancia numeroso; el aumento en las tasas de
seguros; aumentos en el costo de selecciédn de personal, al tener
que investigar antecedentes de los postulantes.

Todos estos costos adicionales se ven reflejados en el precio de
los articulos v su competitividad.
e. TRANSFORTE

fLas limitaciones en el sistema drir transporte trae
incaonvenientes potenciales en la adquisicicn de materias primas,

vy en ja distribucién de productos.

st a1mplica tener slorks mds grandes de materias primas y d-
produr tos terminados en los puntos de dastribuiion,




Existen problemas de retrasos en el uso de puertos, lo que ha
mctivado que varias empresas envien sus productos por via aerea.

4. RECURSOS FINANCIEROS

En el caso de una reestructuracion del sector textil, es
probable que se requiera de financiamiento externoc para la
compra de maquinaria textil nueva. Actualmente el sector textil
absorbe el 77 del taotal de cclocaciones directas del sistema
financiero (257 dentro del sector industrial) segun datos de
COFIDE.

Usualmente existe disponibilidad de crédito a corto plazo, sin
enbargo hay un problema coyuntural de liquidez en el sistema
financiero. (Febrero 1990).

A causa de 1la hiperinflacién existente, con 1los créditos a
mediano y largo plazo, hay una deformacidn en la estructura de
reembolso del préstamo (Martin Villafuerte, 1990). Parte de la
tasa de interés efectiva cubre, ademas del gasto financiero,
amortizacion por efectos de desvalorizacién del capital. Es por
esto que, cuanto mayor es la expectativa inflacionaria, mayor es
la tasa de interés.

Si se habla en términos constantes (deflactando los montos de
los desembolsos y de los reembolsos), cuando se tiene tasas de
interés y de inflacién alrededor del 2574 - 30Z wmensual,
cualquier préstamo a largo plazo, independientemente del tiempo
pactado para su amortizacién, se termina pagando en unos 3
meses.

Esta situacidn obliga a tener que trabajar con préstamos en
moneda extranjera y con tasas activas superiores a la media
internacional.

El crédito FENT (Fondo de Financiamiento de Exportaciones No
Tradicionales), es una fuente de financiamiento a corto plazo,
con la finalidad de otorgar capital de trabajo a los
exportadores para que financien sus operaciones. Esta linea
tiene tres ventajas:
- Tasa de interés preferencial
-~ Es una linea de crédito revolvente, lo que la hace de
tramitacion rdpida, una ve:r que la linea es otorgada por
el banco.
- Es posible tomar un seguro de crédito a la exportacién en
lugar de comprometer garantias reales de la empresa.

<1 posible inconveniente estAd en oue algunos paises la
consideran una subvencién, por lo que la exportacion puede ser
tretada con ciertac medidas de proteccid6n a la industria del
pais comprador.,
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S. LEGIGLACION

Existen cerca de cien leyes, decretos y normas referentes

al sector textil, aparte de 1los referentes a industria,
exportaciones, etc. que se relacionan indirectamente. A
continuacién se enumeran los dispositivos vigentes que se

aplican directamente al] sector. (Obtenidos mediante el INFOLEX
Enero-1990).

LISTA DE DISFOSITIVOS REFERENTES A LA INDUSTRIA TEXTIL

C.0. 013-87-RP-RE R.D. 197-80-DG7-610000
R.D. 212-80-DGT-610000
D.J. 002-87-SF-FTCCLL R.D. 270-80-DGT-610000
R.D. 118-8B1-DGT-610000
D.S. 084-70-AG R.D. 123-81-DGT-610000
D.S. 018-80-TR R.D. 128-81-DGT-610000
D.S. I04-81-EFC R.D. 033-82-DGRT-610000
D.S. 027-82-ITI-IND R.D. 040-82-DGRT-610000
D.S. 067-82-AG R.D. 064-82-DGRT-610000
D.S. 083-82-AG R.D. 121-B2-DGRT-610000
D.S. 158-82-EFC R.D. 595-82-EFC-74
D.S. 159-82-EFC R.D. 041-87-RT
D.S. 181-82-EFC R.D. 265-89-DR-LIM
D.S. 215-82-EFC
D.S. 115-8S-ICTI-CO
D.S. 136-85-1TI-CO R.M. 435-76-TR
D.S. 068-87-PCM R.M. 096-78-TR
D.S. 085-87-EF R.M. 126-78-TR
D.S. 223-8B7-EF R.M. 179-78-TR
D.S. 019-88-FCHM R.M. 505-78-TR
D.S. 056-88-EF R.M. 001-79-TR
D.S. 154-88-EF R.M. 262~-79-TR
D.S. 166-88-EF R.M. 750-79-TR
D.S. 033-89-FPCM R.M. 796-79-TR
D.S. 043-89-PCM R.M. 074-BO-TR
D.S. 075-89-FCM R.M. 092-80-TR
D.S. 076-89-FPCM R.M. 079-81-TR
.M. 084-81-TR
LEY 21899 M. 304-81-TR

697-81-EFC~-CO
0%5-82-EFC-80
122-82-TR

412-82-EFC-74
413-82-EFC-74

K. 096-81-CEVI
K. ©04-B7-STCCLL
R. 093-B9-ICE-PRESIDENCIA

NAARADDIDDDDDDNDD
TIIIXTIIIXIIZXTIX

L]

K. SUE D. 095-89-2SD-NEC M., 207-83-TR
.M. 039-84-TC-AE

R.CIPA O0O1-37 M. 181-8B4-TKR
R.CIFA 0:7%-88 M. 808-84-AG-NGNEG
R.CIFA O15-33 M. 099-85-TR
R.CIFA 0.0-31 .M. 27B-8B6-TR

.M. 451-86~-TK
.S, 163-7¢-0.0-C1 R.M. 471-B6-1F

R.S, G&O--77-1R R.M. 100-87-TR




R.S. 026-78-TK R.M. 287-88-ICTI-IG
R.S. 1046-85-RE R.M. 071-89-TR
R.S. 268-86-RE R.M. 9143-89-AG-DGFF

R.S. 271-846-RE

a. EL SALARIO TEXTIL

Desde el aifo de 1945, se firmé un convenio en el que se
establecid reajustes automadticos del salario de los trabajadores
textiles de acuerdo al incremento del costo de vida. Desde 1987
se utilizan unas tablas de conversién donde se fijan las bases
de acuerdo a la importancia relativa del puesto de trabajo, de
la ocupacion y de la categoria laboral.

En principio, esta indexacién no deberia tener consecuencias
negativas sobre el sector, excepto en el caso de que los precios
de los productos textiles (o el tipo de cambio para los
exportadores) se incremente a un ritmo menor que el costo de
vida, como ha sido el dltimo aRo.

b. EMPLEO TEMPORAL

La Ley 22342 (Ley de promocion de exportaciones) faculta
a las empresas exportadoras a tomar personal eventual por
periodos mayores a tres meses, sin que éstos obtengan la
estabilidad laboral, siempre y cuando estas personas trabajen
para cumplir con pedidos de exportacion.

Esta ley no ha sido utilizada por muchos industriales debido a
la gran cantidad y complejidad de tramites necesarios.

&. TIFD DE CAMEIO

Los ejecutivos entrevistados estiman que el problema mas
grave que afronta la 1industria, caracterizada por su caudal
exportador, es el bajo tipo de cambio otorgado.

Se puede dividir en dos los problemas del tipo de cambio:

X El atraso cambiario con respecto a la paridad matematica,
lo que ha significado que muchos costos internos, como el
caso de la mano de obra y los insumos nacionales, suban
comparativamente . varias veces mas que lo que ha subido el
reembolso de las exportaciones.

Revisando 1ns datos contenidos en el trabajo elaborado por
GRADE, ¢e observa que efectivamente, en los ultimos afos, la
inflacion hai si1do mucho mas elevada que 'la devaluacion del Inta.
Esto es un 1indicador de q'e 1 tipo de cambin sc¢ encuentra
atrasado. fidemas se puede observar que les exportsciones del
sector teuxtay) tienen una tuzrie elasticidad al efezio del tipo

de cambio real.
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| El otro problema., es la diferencia entre el délar que se
utiliza para importar insumos, equipo, magquinaria, etc. vy
el ddbélar que le pagan al exportador por las divisas
generadas. Una justificacién del gobiernc para mantener
esta diferencia es el que existen una variedad de
incentivaos a la exportacién, como es el caso del CERTEX,
el FENT vy otros dispositivos, que mejoran el tipo de
cambio percibido por los exportadores. Sin embargo muchas
paises podrian considerar estos incentivos como un
dumping, con 1lo cual podrian cerrar el ingreso de estos
productos al pais destino, 0 gravarlo con aranceles
adicionales.

Considerando esta situaciéon, seria mds conveniente eliminar los
incentivos y darles a los exportadores un tipo de cambio, igual
al utilizado para efectuar las importaciones.

C. INSTALACIONES

1. ALGODON

La mayoria de las faAbricas de construcciodon reciente
tienen suficiente terreno para asegurar expansiones futuras.

Muchas de las plantas ubicadas fuera de Lima, tinen
posibilidades de aumentar sus Areas de produccion a mas del
doble de la superficie actual. AdemAds, los edificios fueron

construidos cen conceptos modernos, con equipos de sistemas de
control de aire, eléctricos e hidraulicos, muy eficientes.

En el caso de las fAbricas con mas de S0 aRros de construidas, la

situacion es distinta. De éstas, pocas son las que tienen
suficiente terreno adicional para ampliar 1la superficie
ocupada. Sin embargo, dado que éstas tienen dentro de su

maquinaria de planta, una gqran parte de equipo antiguo Yy
obsoleto, en una e:xpansion eventual, estas maquinas antiguas se
pueden sustituir por otras modernas, con altas capacidades de
produccioén,

En 1o que concierne a los edificios antiguos, es dificil
adaptarlos a 1los sistemas de climatizacion de manera eficiente.
Hoy en dia los nuevos edificios son disefados de modo tal que se
puedan i1ntegrar a estos servicios.

For otra lado, el <clima existente en Peru, con variaciones de
temperatura v humedad relativamente estrechas: permite la
utilizacién de sistemas sencillos de control ambiental.

FFara la parte de hilanderia y de tejeduria de ciertos articulos
(denim, por ejemplo). es necesario ten r un sistema adecuado d¢o
depuracion de dire, En estos casos. se debe pensar  en
recnstruir las areds e produccion.




El clima de la costa peruana, donde estan ubicadas la mayoria de
las fabricas, puede ser considerado coma una ventaja
comparativa, dado que los costos de operacion del control de
temperatura y humedad son bastante mas bajos, comparandolos con
octros paises que soportan mayores variaciones de temperatura y
humedad en su territoria.

Estc permite trabajar en edificios muy sencillos, especialmente
para los procesos de tintoreria, estampado, acabado, confecciéon
y deptdsitos de materia prima, inclusive estos Gltimos algunas
veces pueden estar al aire libre.

La inversion en edificios, considerando 1lo anterior, es
consecuentemente bhaja.

2. LANA Y ALFACA

Con algunas excepciones aisladas, 1las instalaciones y
edificios reflejan en general los estandards y costumbres de
hace 40-50 afos, 1los cuales, para su tiempo y propdsito, eran
adecuados. Sin embargo, como las materias primas han cambiado
(introduccidn de sintéticos, aumento de velocidades de
maquinaria, velocidades de mAquinas de hilar que han pasado de
?-120 ppm a 280-350 ppm), resulta que la necesidad de construir,
© dentro de lo posible remodelar los edificios, se convierte en
prioritaria.

Es posible continuar con la maquinaria vieja sin are
acondicionado (control de clima), suponiendo que una baja
eficiencia es aceptada por razones de manejo. FPero, si son
necesarias eficiencias altas, o si es introducida maquinaria
moderna, un requerimiento primordial es el control de
condiciones ambientales adecuadas. En el presente, aquellas
plantas con control adecuado sobre sus condiciones de operacion
son minimas.

Z. FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES

Solamente se ha visitado una planta, por lo que no se
puede dar una opinidn general del sector. Esta planta cuenta
con maquinaria entre 10 y 25 afos, dedicando la mayor parte de
su produccion al mercado interno. Las maquinas se encuentran
bien mantenidas.

D. PAROUE INDUSTRIAL

No se dispone de datos recientes sobre e:xistencia de
maquinaria de acuerdo a su edad tecnolédgica, sin embargo, a
zontinuacion se presenta el cuadro 11[(-5 con la capacidad te :tal

instalada & fines de 1982. v ~1 ruadro Ill-6 cen las
importaciones de maguinaria Yy repu2stos del sector te:xtil peara
les  aros 1984-31687. 1o que da cierta 1d:a de la situacacn., S

i comienda la  preparacion de uwn informe actualizado, medinte




CUADRO 111-5

CAPACIDAD TEXTIL INSTALADA EN EL PERVY A FINES DE 1982

SECTOR SECTOR SECTOR TOTAL
ALGODON LA LANA SINTETICOS

HUSOS (FIBRA CORTA) 643,000 435,000
ROTGRES (0-E) 9,840 9,840
HUSCS (FIBRA LARGA) 12,000 23,000 33,000
TOTAL HUSOS 638,840 32,000 23,000 709,840
TELARES DE LANIRDERA 10,830 150 11,000
TELARES SIN LANIADERA 630 8 728
TOTAL DE TELARES 11,500 128 11,128

EDAD DEL PARQUE INDUSTRIAL A 1982

NAQUINARIA F1BRAS 0-3 8-10 11-20 MAS DE 20  OBSOLETA
RILATURA OPEND-END A 83 30 J
H. AXILLOS DE F.CORTA AS i 20 18 20 8
H. ANILLOS DE F.LARGR LS 10 18 13 pe] 32
TELAKES SIN LAKIADERA ALS 10 y&] ]
TELARES DE LANZADERA ALS 3 rh] 13 ro 30

FUENTE: SOMEA

CUADRO IlI-6

IMPORTACION DE MAQUINARIA Y REPUESTOS HILADOS Y TEJIDOS
(Miles USS)

1984 1983 1985 1987

MAQUINAS Y APARATOS PARR EL

HILADO POR EXTRUSION 1842 413 1y 1487
RAGUINAS PARA LA HILATURA Y
RETORCIDO DE MATERIAS TEXTILES 823 2039 10914 12781
NACUINARIA PARA BOBINAR Y DEVANAR 285 1293 3879 437
MAQUINARIA Y APARATOS PARA LA

PREPREACION DE HILADOS 84 736 2261 1775
TELARES Y NAQUINAS 33 4370 13361 9070
PARTES Y PIEZAS PARA WILATURA m 519 1044 1080
PEINES PARA TELARES 110 13 219 248
LOS DEMAS REPUESTOS 2743 B30 7] 7639 8324
NAQUINAS PARA BLANGUEADD Y TERIDO L} 21 1024 1974
NAQUINAS PARA EL APRESTO Y ACABADO 35 260 1264 nn
NAQUINAS PARA EL ESTAMPADO 193 99 183 U
T0TAL 10484 15868 2140 3154

FUENTE: INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR
GRADE




visltas Tabrica por fabrica que contenga la siguiente
informacion:

- Capacidad instalada y capacidad ociosa para cada procecso
de producion.
- Mctivos de la capacidad ociosa.

- Cantidad, capacidad nominal, capacidad real, edad, estado
de conservacién y marca de cada maquina.

En los afos 1986 y 1987 se observa una fuerte inversion,
principalmente en lo que se refiere a maquinas de hilar y
telares, lo que hace pensar que la situaciéon presentada en el
cuadro III-S% ha mejorado. Esto ha sido confirmado por las
visitas realiradas, donde algunas de las fabricas visitadas,
especialmente en el sub-sector algodén, cuentan con
instalaciones y maquinaria adecuada.

En el anexo-Z se muestra la edad del parque industrial de la
muestra de empresas utilizada por CENIP para su estudio de la
productividad del sector textil.

1. MANTENIMIENTO

Con excepcidn de unas pocas de las fdabricas visitadas, se
puede concluir que existen sistemas de mantenimiento adecuado y
personal calificado para manejarlo.

Fara el caso de la maquinaria antigua, las empresas cuentan con
maestranzas vy proveedores calificados para producir piezas de
repuesto. Esto se confirma por el buen estado mecdnico
observado.

Z. REPUESTOS

Las empresas mantienen un alto nivel de existencias de
repuestos importados. Este se podria reducir en ciertos casos
solamente si1 se eliminan las dificultades para obtener los
permisos de 1mportacioén. A veces se prefiere mantener niveles
de exi1stencias mayores de 1o usualmente requerido, dados los
problemas que existen de escasez o demoras en las entregas.

E. TECNOLOGIA UTILIZADA

Fara analizar la tecnnlogia utilizada por la industria textil
peruana, necesariamente debe separarse por los distintos
sub-sectores, dado que existen diferencias considerables entre
ellos. A nivel general se puede decir que el sub-sector algdén
cuenta con tecnnlogia bastante moderna, mientras que los
cubsecteres de fibras artificiales y sintéticas y el sub-sector
de 1l.:n.s v pelos finos cuent. con tecnologie alae antiqua, salvo
unas Cuantas excepciones.
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1. SUB-SECTOR ALGODON

Basandose scbre las fabricas visitadas podemos concluair
que mas de la mitad de la capacidad productiva es realizada con
una tecnologia moderna. Algunas de las hilanderias viasitadas
cuentan con lo Gltimo en tecnologia a nivel mundial.

Fara las fabricas que tienen maquinaria algo antigua, la
necesidad de modernizacién depende de las exigencias de calaidad
y mercado. Cada caso es particular, dependiendo del tipo de
articule fabricado y del mercado atendido. Esto quiere decir
que aunque una maquina sea de tecnologia relativamente antigua
no necesariamente implica que no sea competitiva.

Desde el momento que la maquinaria es mantenida en buen estado
mecanico, se puede producir articulos con calidad aceptable para
ciertas exigencias particulares del mercado.

La productividad alcanzada depende de los costos unitarios
relativos: de la smano de obra, de los repuestos, de la energia,
del espacio ocupado; del consumo de estos por unidad producidaj;
de la eficiencia de la calidad y de la utilizacidén de la materia
prima alcanzada por una maquina.

En lo que concierne a acabados y tintoreria es posible efectuar
importantes mejoras a 1los sistemas utilizados actualmente. Es
aqui donde se encuentran los puntos mAs débiles del proceso
productivo, Yy es necesario invertir en equipo moderro y en la
adquisiciéon de un buen know-how.

2. SUB-SECTOR LINA Y ALPACA

En términos generales, la 1ndustria de lana puede ser
dividida en dos grupos:

4 Empresas con operaciones de pequelsa a mediana
magnitud, con equipos mavormente obsoletos Yy
anticuados y unas pocas maquinas modernas. sirviendo
mayormente al mercado doméstico.

| Empresas mas productivas, con operaciones desde
mediana a relativamente gran escala, en la mayoria de
los casos con uwuna wmezcla de maquinaria vieja Yy
obsoleta con maquinaria moderna, inclusive de alta
tecnologia en algunos casos; sirviendo en forma
combinada al mercado doméstico y al de e:portacion,
pero principalmente a este ultimo.

De 1os dos gqrupos, el ultimo opera maquinaria moderna (O-10
afos!, en -combinacidn con equipos antiguos 't obsoletos: en el
anter~icr hay una prepoanderancia de equipos viejos (40-30 aRos)
algui,as veces con el agregado de equipos do t-rjido modernos |10
anos) .




El contar en una misma planta con equipo obsoleto, viejo,
modernc y muy moderno ocasiona “"cuellos de botella“, y paradas
por desperfectos que imposibilitan una preduccién competitiva y
eficiente.

El hecho de que muchos de los edificios de las plantas no
cuenten con una adecuada climatizaciédn oca .ona una gran
cantidad de roturas que también afectan 1los indices de
eficiencia.

Con algunas notables excepciones a las arriba indicadas, donde,
en muchos aspectas, instalaciones, maquinaria, calidad, control,
manejo y métodos estan a niveles internacionales; es necesario
efectuar reorganizaciones, climatizar los locales y wuna
rehabilitaciéon del parque industrial; incluso en algunos casos
la maquinaria se encuentra en una situacién tan critica, que es
necesario pensar en remplazo de maquinas y no en el
reacondicionamiento de éstas.

Dentro de las principales razones de la baja produccién se tiene
las siquientes:

- Las velocidades de las maquinas son bajas debido a que
son anticuadas y en gran parte a la falta de
climatizacion,.

- Algunos sectores no estan operando a tres turnos.

- En algunos casos las condiciones de trabajo, tales como
iluminacién son pobres, y existe falta de equipo de
transporte v manipuleo adecuados.

- Muchas de las plantas no han sido construidas de acuerdo
a los requerimientos de los equipos modernos, por lo que
es necesario adecuar los locales para lae diferentes
necesidades de la maquinaria y los materiales. La
disposicién de la maquinaria en muchos casos no es la mas
edecuada, perjudicando la operacién y el transporte entre
las distintas maquinas o secciones

- Con pocas excepciones, la maquinaria es vieja y en
algunos casos obsoleta., En los préximos aros deberan
programarse fuertes inversiones para el reemplazo de
maquinaria, principalmente en las secciones de hilado,
devanado, retorcido y tejido.

Sin embargo no toda la maquinaria vieja debe ser reemplazadaj
esto depende del estado del equipo, de la disponibilidad de
repuestos vy de la posibilidad de fabricar localmente rocpuestos

no obtenibles de 10os fatricartes. También es posible sequar
utilazando la maquinaria antigua en la elaboracion de productos
especializados. l.a disponibilidad d+» materias primas ~n el pais

teles como aprlaca, puede contraibuir a que estas .ndustr:as
sobrevivan vy prozperen.
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Existen equipos Yy sistemas de produccidn anticuados que hacen
dificil aumentar la eficiencia, sin embargo hay muchas comparnias

que no deben considerar la adopciétn de las técnicas mas
sofisticadas, tales como telares de alta velocidad sin
lanczadera., que pueden reducir el nivei de empleo

innecesariamente Yy al mismo tiempo incrementar los costos de
operacién debido a capacidad subutilizada. Niveles adecuados de
eficiencia que se logran con maquinaria moderna Yy que
representan reducciones en los costos de operaciéon, en la
practica pueden verse afectados por los altos costos financieros
de la inversion.

Durante 1las visitas se pudo apreciar un gran cantidad de métodos
tradicionales de operacién, que ya han sido abandonados debido a
los cambios tecnolégicos Yy a 1as mejoras en los sistemas de

control. En la mayoria de las plantas, la tendencia es terir
por métodos tradicionales, en fibra o en tops. A pesar de que
éste método tiene ventajas bajo ciertas circunstancias,
principalmente cuando se trata de volimenes muy grandes; la
industria peruana tiende a tener una produccién muy
diversificada, siendo muy raro que se procesen lotes grandes de

uy mismo color de fibra; es mucho mAs conveniente teRir en
conos, por lo que se logran mejores ventajas con un proceso
facil, versatil a 1los cambios de la moda y con inventarios de
productos en proceso menores. Cuando se tienen procesos
industriales que se realizan paso a paso, con necesidad de
inventarios intermedios, es muy importante separar lo méas
adelante posible los distintos articulos, dentro de la cadena de
fases consecutivas de produccién. Si se tife en conos, el
tiempo de entreqga puede ser tan corto como dos o tres semanas,
mientra que tifendo en tops, ese tiempo se puede prolongar bhasta
dos o tres meses.

Siempre que sea posible, excepto por motivo de efectos
especiales para determinados articulos, se debe tratar de
producir todo el hilado en blanco, con lo cual el inventario de
hilados se puede reducir considerablemente, no se estd expuesto
a pérdidas por efectos de cambios repentinos en los colores de
moda, la programacion de las maquinas de hilado se simplifica
enormemente al desaparecer una variable que tiene gran cantidad
de opciones Yy se evitan problemas de contaminacién dentro de la
fabrica.

A4si «omo se ha 1ilustrado este ejemplo, es necesaric que la
industria examine los actuales métodos de produccion en busca de
modernizacidén,

Es 1importante ampliar el tejido v la produccién de prendas de
vestir, Fara ubicarsc en el contexto de las e:uportaciones de
Lana vy Alpaca, en el aro 1987 mostraron la siguiente estructura:




Froducto MILES USS yA

Tops 23,7468 35.4
Hilos 21,202 X1i.38
Telas 13,583 20,2
Frendas 8,640 12.9
Total 67,213 100.0

De 1los datos arriba indicados, 1las tendencias de exportacioén
corresponden predominantemente a 1los semi-elaborados; con poco
valor agregado (677 del total de exportacién).

Z. SUB-SECTOR FIBRAS ARTIFICIALES

En este subsector, la mayor parte de la maquinaria esta
entre los 10 y 1los 30 afos de antiguedad. En la seccién de
tejido se encuentra maquinaria m&s nueva que en las secciones de
hilanderia.

En algunos casos, el teRido se efectua luego de tejer la tela,
aprovechando la afinidad de las distintas fibras a ciertos
colorantes, 1lc que permite contar con inventarios de productos
en proceso y productos terminados bastante pequenos.

Es valido para este sub-sector lo dicho anteriormente sobre las
consideraciones para adquirir maquinaria con la tecnologia mas
moderna o utilizar tecnologia media, con un mayor uso de mano de
obra. En este caso hay que considerar que la mayor parte de la
produccion se dirige al mercado local.

F. FPRODUCTIVIDAD

Existe un trabajo detallado sobre la productividad del sector
textil, elaborado por El1 Centro Nacional de Proauctividad -
CENIP y La Junta del Acuerdo de Cartagena ~ JUNAC ( MEDICION DE
LA FRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA TEXTIL, CASO PERUANO -
J/D1/143 Octubre de 1988).

La muestra tomada para dicha investigacién, representa el 737
del valor bruto de produccién y el 617 del personal ocupado por
el sector.

A continuacioén las principales conclusiones de dicho estudio.

- OFINION DE LAS EMPRESAS RESPECTO A SU NIVEL DE

FRODUCTIVIDAD

SECTOR ALTO MEDIO BAJO
ALGODON 607 33% 7%
.ANA &0%, 407% 07
SINTETICOS S0% S0% 0%

- Se pierde un 10% de la producciéon anvual como resultado d=2
conflictos laborales.




41

- Los bajos indices de productividad de las maquinas se
explica por la edad de éstas, lo que ocasiona continuas
paradas por mantenimiento.

- Algunas empresas no tienen una disposicién de planta
adecuada, 10 que ocasiona acarreos innecesarios.

De acuerdo a 1los resultados del estudio, se aobserva que exite
una gran dispersion en cuanto a los niveles de productividad de
cada empresa lo que indica que si bien la media estd por debajo
de la productividad de otros paises, se tiene fabricas que
logran niveles adecuados, mientras que otras tienen una
productividad realmente baja, que las imposibilita de competir
en el mercado internacional.

G. CAFPACIDAD INSTALADA

Segun el ultimo censo de que se dispone, de finales de 1982,
en el Pert existen 645,000 husos de fibra corta y 9,840 rotores
opend-end para hilado de algodén, 32,000 husos de fibra larga
para hilado de lanas, y 23,000 husos de fibra larga para hilado
de sintéticos.

En cuanto a telares, se tenian 10,850 telares de lanzadera y 630
telares sin lanzadera para tejido de algodédn vy sinteticos,
ademas de 150 telares de lanzadera y 78 sin lanzadera para
tejido de lanas.

Si se considera que para ese entonces, aproximadamente el 25% de
las continuas de anillos y de los telares con lanzadera tenian
ma&s de 20 afos, 7 que el 307 era obsoleto; las inversiones del
87 al 87 (mas de 120 millones de délares, de los cuales en
maquinas de hilar 40 millones, en telares 35 millones y en
repuestos 28 millones), han mejorado la calidad del parque
maquinario, pero no deben bhaber aumentado mucho la capacaidad
instalada utilizable.

En el aRo 1987, el valor de la producciétn de hilados y tejidos
fue de 830 millones de dolares, habiéndose destinado 190
millones a la exportacidon. En confecciones las exportaciones
fueron del orden de 1los 60 millones de ddélares. (Ver cuadro
IV-4 para detalle de las exportaciones).

H. MATERIAS FRIMAS

Las materias primas constituyen el rubro mas 1mportante
dentro le 1la estructura de costos de produccién del sub-sector
textil de hilados vy tejidoe planos, por lo tanto es uno de los
tactores mais relevantes en la determinacion de la competitividad
e:xterna del sub-sector.

Los materislee son en su mayoria Jde oraigen nacionel, c<iendo los
1mpcrtados porcentualmente el 9.16% del costo uniterio durante
el perindo c(onprendido entre los afos 198Z-19u:7. Estos son



CUADRO IlI-7

SECTOR TEXTIL: CONSUMO DE FIBRAS
EN TONELADAS METRICAS

1981 1982
ALBODON (1) 52,944 St 327 43,757 44,903
LANAS ¥ PELOS FINOS (2) 10,203 8,341 8,933 9,044 13,000
FI8.SINT.ARTF. () 20,817 28,930 25,330 2,389 26,000

TOTAL FIBRAS 83,764 88,3598 78,242 17,338 118,300 112,482

PARTICIPACION PORCENTUAL

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
ALGODOK (1) 83.21% 51,931 33.93% 38.06% .98 63.942 64, 30% 67.032 10.59%
LANAS ¥ PELOS FINGS (2) 12,180 P.412 11.42% 11,691 11,512 9.46% 9.40% 10.99% 12.21%
F18.SINT.ARTF. (J) .61 32,631 32,661 30,241 32,531 26,4601 26,301 21.901 17,141

T0TAL FIBRAS 100.001 100,00  100.001  100.00% 100,001  100.00X  100.00% 0.00% 0.00%

FUENTE :
{1} ENCL Y JUNAL
{2) BOLETIN ESTADISTICO DEL SECTOR AGRARID, MINIST. AGRICULTURA
(3) ESTINADOS COMITE TEXTIL




fundamentalmente tintes, envases, repuestos y alquneos materiales
de produccion utilizados eventualmente.

Las principales fibras utilizadas por 1la industria textil
peruana, son €l algodo6n, la lana de ovino y de camélidos, las
fibras sintéticas y las artificiales. En el cuadro III-7 se
aprecia el consumo anual del sector textil peruano, por tipc de

fibra.

1. ALGODON

En el Feri, se cultivan cinco variedades de algodén. Se
tiene el Tangquis de fibra larga, el que se cultiva generalmente
en la Costa Central y Sur; de fibra extra larga se tiene al Pima
y Dei Cerrao, que se cultivan en la Casta Norte y en la Selva, en
el Departamento de San Martin. Adicionalmente se tien la
variedad denominada Aspero, cuya Aarea cultivada y volumen de
produccién, no tienen mayor significacién.

Durante 1los aRos 1950 a 1963, la produccién tuvo una gran
expansion de 1°600,000 de quintales a casi 3°200,000 en el aro
1963. Este incremento no se logra sastener, y nuevamente sufre
un contracciéon llegdndecse a producir en el periodo 70 - 78

alrededor de 1°630,000 de quintales anuales, siendo el mas
afectado el algodoéon Fima.

Esta caida se puede explicar dado el gran aumento de la demanda
de tierras para el cultivo de alimentos, vya que se didé un
incremento en la rentabilidad de cultivos tales como el arro:z,
maiz amarillo, en relacién a 1la rentabilidad del algodon,
sumdndose las grandes fluctuaciones dadas en esa época en el
precio internacional del algodén. Todo esto bajo el contexto de
una politica cambiaria que utilizaba un tipo de cambio fijo para
las exportaciones.

Este proceso se prolongd durante los dos gobiernos militares, al
que hay que agregar la desorientacion de los nuevos
agricultores, el estancamiento respecto a las investigaciones
genéticas, e indefinicidn de intereses y objetivos por parte de
los nuevos dueros de la tierra, resultantes de la aplicaciéon de
la Reforma Agraria.

Gracias a la i1mplementacion de varios programas de irrigacién en
los valles algodoneros de 1la Costa, asi como el mejoramiento
genético de las semillac se diéd nuevamente un incremento en el
volumen de produccidn. Fue a partir de 1977 en que 1la
produccion de esta fibra volviéd a recuperarse, logrando alcanzar
durante 1los afos 79 - 86 alrededor ae 2'030,000 gquintales, ade
los cuales 1°599,000 fueron de algododn Tanguis, siendo los
451,000 quintales restantes, aportadoé por la producciédn de
algodoéon Fina.

En el afo '981, se da una reducciédn en la cantidad Je hectareac
sembradas, habiendo wne ogrsainucion  tambien en la produccion,




sin embargo esta no es tan significativa, lo que indica una
elevacion en el rendimienmto por hectarea sembrada.

El afc 1988 ha sido un buen aro para la campaRa algodonera, ya
que la superficie alcanzada en 1986 que llegd a 164,079 Has.;
disminuyd considerablemente en 1987, repuntando nuevamente a
137,145 Has. 1o que significa un aumento del 18% respecto al afro
anterior.

De este total de hectdreas sembradas, el algodédn Tanguis ocupd
el 6&% de la superficie, el Fima y Supima el I0Z, el Del Cerro
el 0.6%, v el Aspero el 2.92%.

Respecto a 1la produccién por quintales de algodén, el afo 1986
se llegd a producir 2°280,871; en el afo 1987 disminuyd en un
>1.17%, volviendo a repuntar en el afo B8 con 2°327,935
quintales, de los cuales el 77%Z fueron de algodén Tanguis, el
22.3% de las variedades Pima y Supima, el ©0.14% de Del Cerro, y
el 0.36% restante del Aspero.

En los cuadros I1I-8, III-9, III-10 y II1I-11 se pueden observar
la superficie por variedad, para los anros 1975-1988, la
produccioén por variedad para ese mismo periodo, la produccién
por valle, v las exportaciones efectuadas.

a. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ALGODON FERUANO

Como se ha dicho anteriormente, en el Ferd son cinco las
clases de algodédn que se cultivan, y cada una de ellas tiene
caracteristicas especificas, las cuales se muestran en el cuadro
ITI-12,

b. FRECIOS DEL ALGODON

Segun lo investigado durante las visitas, el precio que
Pagan por el algoddn los 1ndustriales tex‘tiles peruanos, es
aparentemente mas caro de 1o que cuesta a nivel internacional, o
por 1o menos estd encima del precio de cotizacion en Holsa.
Esta diferencia es considerable; por ejemplo, el precio FOR
internacional del algodédn Tanguiis se sitiua alrededor de ¢ 152
dolares el gquintal, comparado con los $ 238 délares pagados por
los 1ndustriales peruanos en febrero de 1990.

Considerando que la competencia adquiere su materia prima a un
precio 7%% menor, da por resultado que las empresas peruanas
tienen un margen de pérdida en sus productos de alrededcr de
13%, S1i éstas mantienen precios competitivos a niveles
1nternacionales.

. USUS DE LLAS DISTINTNS VARIEDADES DE ALGHDUN

1) FIMA Y SUFIMA
For su longitud vy caracteristicas de te:rture,




CUADRO I1-8

ALGODON - SUPERFICIE POR VARIEDAD 1975 - 1988

HECTAREAS
fR0  TANGUIS PIMA/SUPIM  DEL CERRQ ASPERD TOTAL
1975 49,695 57,380 5,170 1LAZS 133,870
1976 51,620 13,210 1,25 2,150 ¥8,290
1m 81,479 15,398 2,320 M0 109,937
1978 70,228 40,540 2,600 2,330 115,698
1979 19,835 45,280 8,185 3,439 134,719
1980 88,515 47,287 3,045 9,770 149,017
1981 93,702 39,100 2,731 10,395 164,974
1982 93,348 29,905 3,514 8,647 135,434
1983 80,232 ya} 1,357 2,528 84,146
1984 1,818 20,210 510 3,500 95,099
1985 89,850 52,000 1,800 3,230 145,880
1986 92,404 63,100 5,500 2,435 164,079
1987 71,000 37,800 1,004 500 116,304
1988 90,505 41,500 1,140 4,000 137,145
FUENTE: JUNTA NACIONAL DEL ALGODON
CUADRO IiI-9
ALGODON - PRODUCCION POR VAR!EDAD 1975 - 1988
QUINTALES
A0  THNGUIS PINA/SUPINA  DEL CERRD ASPERD TOTAL
1975 1,017,362 508,190 10,355 7,06 1,572,
197 790,857 429,880 9,307 0,673 1,234,017
1997 899,100 345,716 1,704 4397 1,254,917
1978 1,191,160 437,901 11,618 15,708 1,556,387
1979 1,406,733 513,581 1,85 21,656 2,019,820
1980 1,542,453 488,154 59,207 39,091 2,126,907
1981 1,582,085 412,470 165,422 36,960 2,196,937
1982 1,812,043 189,887 8,4 11,970 1,855,323
1983 843,575 27 7,455 18,078 871,135
1984 1,280,241 337,786 9,661 19,073 1,846,761
1985 1,800,393 482,915 30,7 28,416 2,142,495
1986 1,595,048 610,883 65,558 8,382 2,280,871
1987 1,322,121 233,104 11,442 3,147 1,569,830
1988 1,798,595 501,082 17,165 13,093 2,327,933

FUENTE: JUNTA NACIONAL DEL ALGODOM




CUADRO IiI-10

ALGODON - PRODUCCION POR VALLE

MILES DE QUINTALES

VALLE 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 (964 1985 1986 1987 (998
PIURA-CRIRA 0.6  A33.5 3467  AST.9 5136 4882  AMIDS 233 0.0 338 4829 6109 230 S0Ld
LANBAYEQUE-CHICLAYD W9 ST AT M N9 SR WA 0.0 7S %7 30.8 656 IL4 172
SANTA-CHINBOTE -CASHA 4 %0 %7 35 9.0 S0 60.2 %66 3.7 S8 4.4 5.2  SL4 0 90.2
PATIVILCA-BARRANCA-SUPE 0.0 00 00 00 00 00 00 0.0 0.0 0.5 324 30 386 434
HUAURA-SAYAN-CHANCAY 910 1226 1209 2074 2661 3297 3.4 3.8 1185 1360  180.2  ISA9  117.0  185.2
LIMA-CHILLON-LURIN-MALA  40.86  35.4  35.6  39.8 620 724 665 552  40.2 103  33.8 180 8.5 234
CARETE 6.9 135 1762 2297 2664 296.6 2860 2542 169.4 2130 3020  312,0  237.3  304.9
CHINCHA 6.4 1122 1380 2007 2487 2724 234.8 2304 1100 25,8 277.5 2867  252.9  320.3
PISC0 118.0  B9.B 1097 1517 179.2 1831 1725 1842 9n2  {71,6  235.3 2388 2285 2956
ItA 240.9 2085 2360 2774 284.2 2884 2916 338.6 735 298.8  30R.1 2767 2464 3332
PALPA-NATCA-ACARI 8.9 7.9 M. 43 T 0 130 150,68 98.0 12,5  18L.4  209.7 {485  180.3
AAES- TANBO-CANANA a4 S8 27 17 60 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0
S MARTIN 6T 64 15T T W 0 120 18 1% 8.4 84 1 13

ISR SRS SS I RN SRS RIS NI SIS LSY ZTINBX22 PRI AN ISR I NI IRESSINEES IR RIESZEESENINISRSESIZASREZEIRNNES
T0TAL 1.573.0 1,235 1,254.9 1,656.4 2,019.8 2,128.9 2,196.9 1,835.3 6701 1,646.8 2,142.5 2,280.9 1,569.8 2,327.9

FUENTE: JUNTA NACIONAL DEL ALGODON




CUADRO lil-11

EXPORTACION DE ALGODON EN FIBRA 1979-1988

TONELADAS METRICAS

VARIEDRD 1979 1980 1981 1782 1983 1984 1983 1986 1987 1928
TANGULS 4,29 14,21 21,34 44,488 17,139 6,884 17,503 10,417 622 2,127
PIM 11,492 12,907 7,539 6,833 8,73 3,439 9,684 5,490 7,082 8,036
SUPLR 3,02 1,715 926 1,196 13 40 N il 40 33
DEL CERRO 836 2,489 1,199 2,132 3197 s14 g3 740 674 m
ASPEROD 533 633 MY 2,323 1,794 3 amn A} o 408

19,944 32,223 34912 39,192 30,819 11,920 8,673 2,733 9,800 10,777
FUENTE: JUNTA NACIONAL DEL ALGO0ON

CUADRO lil-12

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ALGODON PERUANO

VARIEDAD NESES DE COLOR 6RAD0 HEBRA PRESSLEY HICRONRIRE
COSECHA Puly " 10001b/pulg

TANBULS FEB/ABD BLANCO 2-2.1/2-3 (BASE) 1.1/8"  "8.38 84 a 89 3.20 a 3.80
BRILLANTE 312 4-3-4-1 1.3/18°  30.16

PIMA JUN/SET BLANCO EXTRA-{ (BASE! L1zt 381 92198 3.30 2 3,90
CRENOSO 1.174-1,1/2-1,3/4-2 L1116 AL.86

SUPTMA NAY/AG0 BLANCO 1 (BASE}-1,1/4- 1.7/16"  36.51 94 a 100 .40 4
CRENOSO 1. 112 1.2 8.t

DEL CERRO MAY/ /G0 BLANCO 1 (BASEI-L.1/4- 1LI1s" J5L.M 92 a 93 3,30 a2 3,80
BRILLANTE 1. 12 1.7/18° 34,91

ASPERD JRR/0CT VARIABLE PARA LA CLASIFICACION SE 11132 26,19 80 a 83 5,30 a 6,90
BLANCO T0MA COND BASE EL 6RADO 16 26,99
CRENOSO 3 DEL TANGULS

FUENTE: JUNTA RACIONAL DEL ALGODON

YA 4



este algodén debe utilizarse en articulos de alta calidad, con
un acabado de primera.

{2) TANGUIS

Las carecteristicas de calidad del algodén
tanglis, le da ciertas ventajas reconocidas, especialmente
cuando es utilizado en 1la produccidén de articulos fabricados
1007 de algodén, dada su alta capacidad para absorver humedad,
como por ejemplo toallas, ropa interior, t-shirts, jeans y
otros.

(3) DEL CERRO Y ASPERO

Su produccion representa menos del 1 %Z del total
del algodén cultivado en el pais, por lo que no amerita efectuar
el costo de introducir estas variedades en el mercado
internacional, mientras no aumente la cantidad disponible.

(4) ALGODON DE FIBRA CORTA

En el Perd no se produce. Son algodones de menor
calidad y menor precio que los anteriores. Para los
industriales que no tienen acceso a mercados de productos de
alta calidad y alto precio (tanto nacional como internacional),
tienen una alternativa en el uso de esta fibra, sola o combinada
con poliester; que les permitiria abaratar considerablemente los

precios. Esto podria significar tener que efectuar
importaciones. Para eésto, hay que atenuar los inconvenientes
referentes al tipo de cambio, aranceles, y los tramites

requeridos para el proceso de importacion, asi como tomar las
medidas fitosanitarias para evitas plagas para las variedades
locales.

2. LANA Y PELOS FINOS

La lana wutilizada por el sector textil, generalmente es
la de ovino, y los pelos finos son de alpaca.

La produccidn anual de fibras de lana (sin lavar) es
aproximadamente de 11,500 Tm; la producciéon de alpaca es
aproximadamente de 4,000-5,000 Tm. En el cuadro I11-13 se

muestra la producciéon de 1980 a 1986

La produccion de lana de ovino ha venido decayendo
considerablemente, a lo largo del periodo 1968-1987, el
abastecimiento de lana disponible habia disminuido en conjunto
en un 11%, no llegando a cubrir las necesidades de la industria
textil.

En 1los ultimos aRos se ha observado un gran descuido por parte
ge las empresas asociativas, que son los principales centros de
areduccidn, sobretodo en las técnicas de crianza, control d=2
cruce: v procedimiento de esquila. Se ve reflejado en que la
fibra es cada vez mds gruesa, mas corta y mas quebradiza, por
tal motivo se ha tenido que importar lara de menor micronaje,
para ser mezclada con la lana nacional y poder facilitar la
2laboracién del hiladg,




CUADRO iI-13
PRODUCCION DE LANA Y PELOS

ARo Lana de Pelos de

Ovino Alpaca Qtros
1980 10,500 2,370 S30
1981 11,900 2,650 650
1982 12,000 2,456 44
1963 11,400 2,600 400
1984 11,000 2,241 459
1985 11,300 2,407 49Z
1986 11,400 2,490 S10

FUENTE: CENIF

La poblacién ovina, por razas se divides S2%4 cricllas, 20%
Corriedale, 1% Merino y el restante 27%, distintos tipos de
cruces.

Respecto a 1las exportaciones, la lana peruana no ofrece ninguna
ventaja comparativa, no es competitiva frente a los paises
tradicionales productores de lana de ovino, paises tales como
Argentina, Uruguay, etc.

a. CALIDAD DE LA LANA

De acuerdo a informaciéon reciente
(1988) se nota una dispersion muy grande en cuanto a las calidades
de lana dentro de 1la gama de valores micron 24-30+ (987 de la
produccion totalj, quedando s6lo un 1-27% de tipos de lanas mas
finas con valores micron de 22-24,

Los valores wmicron 24 y mayores se utilizan en los productos
finales mads burdos y gruesos (cardados); mientras que los valores
micron 23 y menores se destinan a productos finales de mejor
calidad (peanados) y a las mezclas con fibra de alpaca para
tfabricar articulos mas finos.

Adicionalmente a este problema de la disminucion de la calidad a
nivel general, se tiene variaciones muy grandes entre lote a lote,
lo que tiene un efecto negativo sobre los productos elaborados.
sea hilado o tela.

En el caso de la alpaca, también ha ocurrido una Jdisminucién. Las
cifras, publicadas por el Ministerio de Agricultura, indican una
caida dei 197 sobre el periodo 1968-1987. Las causas de la
disminucidon de la produccién s« encontraran en una combinacion de
Reforma \graria, periodo de sequia (198X/84), disturbios civiles,
perdida d.» control sobre la industria agricola-ganadera.




b. CONSUMO DE FIBRA DE LANA

Fara el afRo 1987, el consumo de lana ascendid a cerca de
11,000 Tm. Considerando que es factible un 204 de aumento de la
produccion por utilizacidén ‘de la capacidad ociosa, se
necesitarian 2.400 Tm. de fibra adicionales. Si se tiene en
consideracion que un 117 de la lana usada era importada (de
valores micron 21-24, de la cual no habia disponibilidad por
parte de los productores locales y era necesaria para satisfacer
los requerimientos del mercado de exportacitén); podria
pronosticarse 3.800 Tm anuales adicionales, déficit que debera
ser corregido con importaciones.

Los aumentos de la produccion y de la calidad de la lana y la
Alpaca, pueden solamente ser logrades como resultado de un
proyecto de largo plazo, durante un periodo de 5 a 13 anos, Y
unicamente si se dan pasos decididos y positivos.

En el corto plazo 1la industria, especialmente las empresas
exportadoras, deben anticiparse al uso de mayores proporciones
de materias primas importadas.

Se debe considerar que en general, los paises competidores no
pagan impuestos sobre sus importaciones de lanas; mads aun, el
precio interno pagado por las lanas en los paises productores,
tiende a ser menor que los precios del mercado internacional.

Este no es el caso para Peru, donde existen altos aranceles.
Incluyendo el arancel de flete para paises fuera del Facto
Andino, se tienen los sigquientes casos:

Lana grasosa 697
Lana lavada 667,
Mechas/tops semi procesados 85%

For consiguiente se pierde un margen de competitivided. (De

acverdo a i1nformacion industrial, las materias primas absorven
un 25% - 70% de los costos de produccion]).

c. PRODUCCION DE ALFACA

Feri produce cerca del 857 de la fibra a nivel mundial.
Esta fibra es considerada como una fibra especialmente fina,
dentro del grupo del Cashmere, Vicuia y Mohair. Durante las
ultimas dos decadas, su produccién ha bajado en un 157, de Z.800
Tm en 948 a =,700 Tm en 1988, Adicionalmente, la calidad de la
fibra se ha deteriorado en =2¢<tos aRos, principalmente debido a
la. faltu de asistencia técnica a los productores.




CUADRO 1il-14

PRODUCCION DE FIBRAS SINTETICAS (PERU): 1986 - 85
TM.

1980 1981 1982 1983 1964 1985

POLIAKIDA (NYLON)

FILAMERTO, FIBRA 1,139 1,313 920 W 33 23

HILARO 1,063 LI 2 328 21 843
POLIESTER

FILAMENTO, FIBRA L) 2,94 2,17 A1) 1,878 2,684

HILADO 5,530 4, 5,15 3,682 1,089 3,502
ACRILICO

FIBRA (TOP) 2,500 2,8% 5,250 11,529 15,30 14,417

CABLE (TOM) 3,800 3,999 5,570 17,47 2,097 21,433
TOTAL 20,176 19,262 17,689  3b,842 47,432 45,502

INPORTACION DE FIBRAS SINTETICAS
.M,

1980 1961 1982 1983 1984 1985

POLIANIDA (NYLON)

FILANENTD, FIBRA 3 n 3 3 (3] 4

HILADO 69 21 170 101 133 106
POLIESTER

FILANENTD, FIBRA 2% 84 M9 1,136 m 435

HILADD 1,504 1,293 193 37 13 23
RAYON

HECHAS i 529 393 %1 487 348
ACRELICO

F1BRA (TOP) 2,14 183 135 18 0 369

CABLE (TOW) 810 123 1 3 454
T0TAL 3,273 3,205 2,013 1,367 1,744 1,714

FUENTE : NICTI, CENIP




. FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES

Las principales fibras utilizades son el poliester,
poliamida (nylon), acrilicas, y el rayén (acetado y viscosa).

Existe una planta de fibra acrilica que exporta buena parte de
su  produccion al grupo andino. De las otras fibras existe
produccién nacional, que es completada con importaciones. (Ver
cuadro II1-14)

4. INSUMOS

Los insumos que utiliza la industria textil son bobinas,
canillas, conos, tamborez y tubos para hilinderia y tejeduria.
Las empresas que dan acabados necesitan adicionalmente productoes
quimicos Yy tintes. Adicionalmente estan los materiales para
embalaje; cajas, cartén, plastico, etc. La mayoria de estos
pueden ser conseguidos de proveedores nacionales.

Dentro de 1los insumos importados que tienen relevancia en el
costo, se tiene a 1los tintes. Estus deben ser de primera
calidad si se quiere tener una buena calicad en el acabado.

Se sugiere wmantener expedita la importacién de estos elementos,
asi como tener cuidado de no perjudicar la calidad de los
productos textiles peruanos, tomando acciones proteccionistas a
favor de alguna industria quimica que incursione en el rubro de
quimicos para la industria textil en el futuro.

I. ESTRUCTURA DE COSTOS

En el cuadro III-15 se tiene 1la estructura de costos
porcentual para 1los CIIU 2211, 3I213 Y 3220, de acuerdo a los
datos proporcionados por el MICTI. para los amos 1982-87. Debe
tomarse en cuenta qQue los datos TfTuente estan en intis
corrientes, lo que puede originar algunas distorsiones, dJe
existir una distribucién estacional de los costos a traves del
ano.

€e observa que la materia prima tiene una gran incidencia en el
total del costo. En el cuadro 1I11-16 se tiene datos de la
estructura de costos obtenida por el CENIF de la muestra para el
estudio de productividad de acuerdo al sub-sector.

De acuerdo a 1o conversado durante las visitas, durante 1989 y
parte de 1990 el costo de la mano de obra a pasado a ser mucho
mAs sianificativo, debido al bajo tipo de cambio v la alta
inflaciéng lo que ha tenido como consecuencia una distorsion de

los precios relativos. Los aumentos por salarios han s:do
rayores al aumentc del costo de las materies primas import..das,
las fibras vy e] ci:sto de la maquinaric.
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J. ADMINISTRACION

Dentro de 1o que fue posible observar en las visitas, la
mayoria de las empresas del sub-sector alqodén y del subsector
ce fibras artificiales, tienen una administracién entre buena y
aceptable. En el caso de  las empresas dedicadas a lana y
alpaca, algunas tienen problemas administrativos. Sin embargo,
seria injusto generalizar y no sefalar que en muchas empresas se
ha demostrado un actitud dindmica y progresiva, a pesar de las
actuales dificultades. Las companias que han progresado son
principalmente aquellas que se han especializado en el uso de
una materia prima tipicamente nacional, alpaca y sus mezclas.

Las gerencias deben volverse mas cuidadosas de la competencia y
de la informacién; su presencia en ferias internacionales, como
exhibidor o visitante, es esencial. Es también importante que la
industria participe en organizaciones internacionales, las
cuales sirven para atender a la industria en los campos de
tecnoleogia y moda.

1. FLANIFICACION
Muchas de las empresas practican el planeamiento
estrategico, mayormente las mas grandes y las que forman parte

de empresas multinacionales.

Las empresas tienen un adecuado planeamiento de la produccidén,
con un horizonte inclusive de varios meses.

La mayoria de las fabricas cuentan con planes de mantenimiento
preventivo.

2. CONTROL

Se pudo observar 1los sistemas de control de calidad y
control de la produccion-productividad.

a. CONTROL DE CALIDAD

Las fabricas que producen articulos con alto valor
agregado tienen el equipon necesari1i0 para aseqgurar un control
adecuado de la calidad. Los programas de control estan bien
establecidos y el personal esta calificado para llevar a cabo
todas las pruebas necesarias.

La mayoria de las fabricac procesan joc datos con computadoras.
asequrando un alte nivel de protesionalismo en el control d-» la
calidad.

e fue posible visitar laboratorins  de control de calirded de
f'bras. Algunos andostriales mencron iror 1 nivel decreciront . de




la calidad de la fibra, tanto para el algodon, como para la lana
y la alpaca.

Es necesario desarrollar el programa de control aplicado por los
productores de slgudon y de lana; analizando si éste es adecuado
para determinar las causas del descenso de la calidad de las
fibras.

b. CONTROL DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

Todas las fabricas tienen estadndares de produccioén y
un  control de eficiencia adecuado. Pero sélo algunas tienen un
sistema de control completo sobre la productividad.

Fara una gestién efectiva de la productividad Y por consecuencia
una adecuada gestion de planificacién de la produccion y costos,
es necesario desarrollar un sistema de control de productxvxdad
completo, el cual debe cubrir:

- Nivel de roturas por maquina hora

- Nivel de tiempo muerto por causa, en porcentaje

- Horas trabajadas por funcién por unidad producida

- Consumo de energia y piezas cambiadas por maquina hora o
por unidades producidadas

- Produccién realizada por hora-maquina

- Eficiencia industrial por departamento y por maquina.

- Grado de wutilizacién de la materia prima con control en
cada proceso

El control de productividad necesita establecer estandares por
cada factor, para de esta manera controlar el consumo de cada
uno de ellos. El1 procesamiento de estos datos genera variaciones
utilizadas para la administracién de la produccion. Un sistema
de control de productividad completo es realizable s&lo mediante
la utilizacién de computadoras.

Los datos recogidos sirven también para elaborar la
planificacion de produccion y el control de los costos
estaAndares.

Los fabricantes de maquinaria construyen hoy, maquinas con
sistemas computarizados incorporados que pueden ser ligados a
una computadora central para obtener un control de produccitn y
productividad totalmente integrado y en linea; llegando incluso
en ciertos casos, a programar y controlar la produccién en forma
antomatica. En Peru esto es posible s6lo en las empresas
recientemente equipadas.
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V. TEXTI

A. DEMANDA NACIONAL

El consumidor peruano, frente a la crisis econémica actual,
tiene un poder de compra muy limitado.

En la eventualidad de una economia libre de mercado vy
recuperacion de los niveles de ingreso, qQue se proyecta para
1992, se prevee un consumo de articulos textiles baratos,
durables, es decir no tan influenciado por la moda y con gran
diversidad de colores y disefros.

Tal escenario fomenta un consumo de articulos de mezcla algodoéon
poliestecr, como los fabricados por los paises asidticos. Alli se
manufactura con materia prima y mano de obra mucho mas barata de
la que se encuentra en el Peru.

For otro lado, se debe estudiar el uso de algodon peruano de
baja calidad mezclado con poliester para enfrentar esta eventual
competencia.

B. DEMANDA INTERNACIONAL

Durante el periodo analizado, que comprende entre los aRos
1973 vy 1986, la compra de prendas de vestir ha crecido tanto en
los mercados de 1la Comunidad Economica Europea, como en el de
los Estados Unidos.

La demanda creciente por articulos en ambos mercados ha
representado un gran beneficio para los produciores de
textil-confeccion. Las ventas bhan hecho que el valor agregado
aumente alrededor del 90% durante este periodo. Sin embargo el
valor bruto de 1la produccién a precios constantes mostré un
crecimiento relativamente pequefo. Esta diferencia es atribuida
& un consumo mayor de articulos a precios céomodos, producidos
con materia prima mas barata, una tecnologia mas eficiente asi
como una canalizacién de la confeccién a paises con una mano de
obra menos cara, comparada con el costo de la mano de obra
existente en EE.UU. ¥ la C.E.E..

El wvalor de un producto textil-confeccion ha crecido en una tasa
menor que la inflacion media. Como consecuencia, la durabilidad
de estos productos ha disminuido, siendo compensada por el
efecto de la moda, creando en el consumidor una necesidad de
renovar su quardaropa al ritmo de los cambios de la misma y de
las estacione-=.

En el cuvadro IV-2 se presenta el condumo mundial de las
distintas fibras textiles, tanto naturales como artificiales.
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CUADRO IV-1

PRINCIPALES EMPRESAS TEXTILES PERUANAS
CONCENTRACION DE LA PRODUCCION POR EMPRESA

ENPRESA

TEJID0S LA UNION

IKDUSTRIA TEXTIL PIURA

NICHELL Y CI1A
EL AMALONAS
UNIVERSAL EXTIL
INCR TOPS

SAR MIBUEL
NUEVG NUNDD
CREDISA

EL PROGRESO
San PEDRO
CINSA

SAN JACINTO
FARRITEL

EL RILADO

LA PARCELA
NELAPSA

HILOS CADENA LLAVE
F1JESA

TEXTIL TRUJILLOD

0TROS

FUENTE:

WL LTLL

ENPRESA

1 VBP 1 PERSONAL

V.5.P. PERSONAL
1.931 .11
J. 421 2.811
3.261 0.481
3.0t 2,661
.M 1,481
2.691 0.1
2.451 1.84%
2,438 3.811
.02 L.61%
1.881 0.70%
1.871 0.430
.81 1.
1.761 0.861
1.3 1.862
1.5%1 1.091
1441 1.801
1,401 1.36%
1.392 .22
131X 0.91%
1.261 0.641

32,731 67.4631

SAN CRISTOBAL
NETTALCO

INCOTES

TRES ESTRELLAS
TINTO PUNTO
TEXTILES POPULARES
GROCIO PRADO
TEXTILES CHAVIN
TEXTIL BOSTON
GRANIER

TEXTILES SAN JOSE
ARTESANIA PUNO
LANCASTER

OTROS

ELABORACION: DEPARTAMENTO DE MERCADDS - COFIDE

8,061
1,198
3. 18%
waan
3.481
2.7
2.A2L
1.801
1.761
1,628
1,552
1,30
1.43L

37,051

1,432
L.m
5. 311
1,311
1.01%
2,430
2.1
0.992
1128
0.881
0.801
0.47%
2,041

17.800

TEJIDOS LA UNION
INDUNIL PERU

IND. INTER

BEAUTY FORN

1. LAREDO

MARCA

IND. ROINSA

WALTER RIRANDA

CONF. BRLES., DEWOCRA.
CONFECCIONES N1ND

EL MODELADOR

BORDADOS MODERNOS

Cla, IND. EBEC.
CREAC104ES RICARDO EL1AS
INTRATESA

CONFECCIONES ARLINSTON
CONFECCIONES MODART
FERRARD

NF TN

BENESA

OTROS

IVBP T PERSONAL

72.30%

-

82.221

LS



FIBRAS SINTETICAS

FIBRAS NATURALES

LANA LAVADA

FOBLACION MUNDIAL
(MILLONES)

CONSUMO PER CAPITA
SINTETICAS

FIBRAS SINTEVICAS

FIBRAS NATURALES

LANA LAVADA

FLANOKACTION 3

CUADRO IV-2

DEMANDA MUNDIAL POR FIBRAS ANOS 1980-1986 Y 1988
(Miles de Toneladas)

1980

1981

Parreaparyryspeprpereerr e PP ET LT L L L LY L E LD L DL L bttt ol

1982

1983

19€14

3,094
46,222
3,283
2,342

14,941
135,340
1,672
o5
17,287

32,208

4,741

3.13
3. 464
6.79

1964

9.6%
19.3%
10.2%

7.3%

46.47%
48, 3%

S.2%
0. 2%

3.242 3.204 2,945 3,029
%,152 5,430 5,172 s, 765
3,077 3,119 2,890 3,117
2,247 2,261 2,089 2,234
13,718 14,014 13,092 14,145
14,266 15,8422 14,738 15,100
1,381 1,809 1,424 1,434
56 57 S5 S5
15,903 17,088 16,417 16,871
29,621 31,102 29,509 31,016
4,433 4,308 4,583 4,663
3.09 3.11 2.86 3.03
3.59 3.79 3.56 3.62
6. 48 6.90 6.44 16,65
ESTRUCTURA PORCENTUAL
1980 1981 1982 1963
10.9% 10. 3% 10.0% 9.8%
17.4% 17.5% 17.9% 18, 6%
10. 4% 10.0% 9.8% 10.0%
7.6% 7.3% 7.1% 7.2%
46.3% 4%.1% a4, 4% 4%, 6%
49.2% 49, 6% 49.9% 48.9%
s.3% s, 2% 1.9 5. 3%
0.2 0. 2% 0.2% 0. 2%
%3.7% o4, 9% 5. 6% =4, 4%

ONUDI - INDUSTRY AND DEVELOPMENY.
ONUD1 - DP/PER/B7/010

GLOEAL REPORY 1980,89

1963

3,032
6,667
3,444
2,447
15,590
16,790
1,675
56
18,521

34,111
4,013

;'2‘
3.89
7.09

1963

8.9%
19.3%
10, 1%
7.2%

435. 7%

49.2%
4,.9%

1986

2,989
7,073
3,541
2,499

16,098
17,810
1,604
<8
19,3932
33,450

43.27%

30,0%
4.7%
0.2%

1988

2,935
8.000
3,963
2,790

17,688
17900
1700
se
19,658
37,346

5,008

J.53
3.93
7.46

19688

7.9%
21.4%
10.6%

7.3%

47.4%

47.97%
4.6%
0.2%

2. 6%



ConpPaRlA Pals VENTAS  INGRESO NETO ACTIVOS  NUMERD DE  ACTIVOS/ EMPLEADDOS/ UTILIDAD/ UTILIDAD/
NILES ¢ RILES ¢ NILES ¢  ENPLEADOS VENTAS  VENTAS VENTAS ACTIvVOS
m ] (3) £]]
BURLINGTON INDUSTRIES, INC. U.S.A. 2,778,132 36,531 2,181,407 43,000 18.521  13.48 2,038 2,591
RILLIXEN & CONPANY U.S.h 43,000
LEVI STRAUSS & CONPANY U.S.A 48,000
COATS VIYELLA REINO UMICO 2,308,887 138,639 2,033,842 2,92 aL.on  17.12 6.321  7.801
KANEBO JAPON 2,492,138 1,786 3,083,613 23,128 123.81  9.20 0.077  0.061
NEST POINT PEPPERELL, INC U.5.4. 1,813,354 W, 483 1,442,233 32,200 19,931 17.7 J.00r  3.781
3.P. STEVENS & CO., INC U.S.A 1,671,871 33,687 961,038 22,800 3,481 15,64 Ly 59
UNITIKR JAPON 1,386,639 3,723 1,704,932 1,348 107,461  4.76 6,231 0.221
VF CORPORAT10M U.5.4 1,344,000 12,350 1,833,741 18,77t 0.38%3 .7.031
SPRINGS INDUSTRIES, INC U.S.4 1,304,584 32,313 1,010,378 23,300 87.142  13.81 2,160 221
COURTAULDS, TEXTILE REINO UMIDD 38,600
NISSHINBO J4PON 1,127,348 39,003 1,062,891 1,716 W21l 584 MET S 1)
FIELDEREST CANNON U.5.A 1,083,236 17,36¢ 819,102 23,207 75.628 21,42 L&y 2,121
PROUVOST S.4. FRANCE 18,048
COLLINS & ALKMAN
(UNA DIVISION DE WICKES Y COY U.S.A, 1,101,000 66,000 600,000 11,700 34.30% 10,463 3.991 11,001
DOWINION TEITILES CANADA 926,316 8,401 137,720 10,300 620 11,33 0.69T  0.871
TOTAL GRUPO 20,138,323 819,33t 17,472,941 393,887 B6.76 19,44 3.08%0 3,331
PROM: ge. 8t 13.08 .00 d.002
HAX: 123.811  21.42 B.38T 11,000
(1) ACTIVOS TOTALES ENTRE LA VENTA ANUAL NIN: WL AL 0,071 0.062

21
3
4

CUADRO V-3

PRINCIPALES COMPARNIAS TEXTILES Y DE CONFECCIONES EN éL MUNDO - 1986

NUMERQ DE OBREROS POR CADA NILLOW DE DOLARES DE VENTA ANUAL
UTILIDAD NETA ANUAL ENTRE VENTA ANUAL
UTILIDAD NETA ANUAL ENTRE TOTAL DE ACTIVOS

FUENTE: ONUDI - INOUSTRY AND OEVELOPWENT. GLOBAL REPORT {988/89
ELABORACION: ONUDI -~ DP/PER/B7/010

6S



C. OFERTA NACIONAL

En el Fera existen alrededor de 300 empresas productaoras de
hilajo vy tejido plano, 9S00 productoras de tejido de punto y
1.500 empresas dedicadas a la confeccioén.

En los cuadros 1IV-1 s2 presentan las principales empresas, de
acuerdo a su valar bruto de produccién.

D. OFERTA INTERNACIONAL

De 1a oferta mundial de te:tiles, casi el S0%, son productos
elaborados con algodén.

En el cuadro 1IV-3 se aprecia una relacion de los principles
industrias textiles a nivel mundial.

El comercio murdial de confecciones alcanzd 61,000 millones de
dolares en 1987, de 1los cuales Perud aporté 40 millones, menos
del 0.1 %.

1. ALGODON

Hay que considerar 1los articulos fabricados con mezcla
poliester algodon, 1los <cuales restringen la competencia en
ciertos segmentos del mercado para los mismos productos.

£l 1ndustrial textil peruano debe por consiguiente buscar los
segmentos del mercado donde 1las ventajas del algodédn puede
Justificar un precio mds alto y de esta manera poder mantener un
nivel de rentabilidad interesante.

Algunos vya han identificado segmentos de mercados donde las
ventajas de calidad del algodén les permite tener margenes
luerativos interesantes, aun cuando pagan un precio
relativamente alto por la materia prima.

Frente a esta situaciéon, se debe investigar 1los usos mas
#decuados del algodédn y promocionarlo en los segmentos del
mercado que sean mas lucrativos. Esta i1nvestigacion y prcomocion
representan costos adicionales que ejercen presién sobre el
margen de beneficios. Es un desafio que el industrial debe
asceptar,

Estos trabajos deben ser realizados cooperativamente a traves de
una nstitucidn técnico econdmica especiali~ada, sostenida por
las enpresas lideres, que se integre con entidades
internacionales afines de alta solvencia técnica destinadas a
mejyorar y promcever el uso del alqododn.

tl.e alternativa seria poder comprar algoddn de calicad inferior,
con ccstos menores, de manera que permite lLener precios
competitivos, en segmentos de mercados de nivel de calidad
baja-mecdiana,




61

En cuante a calidad, el algodoén peruano tiene un competidor en
el algodén eqipcio, el cual inclusive estd mejor considerado.

Los otros paises algodoneros tienen calidades inferiores pero
con costos menores, lo que  les permite tener a precios muy
competitivos los articulos dirigidos al mercado de masas.

2. LANA - ALFACA

_ Feri produce mads del 80 7 de la produccién mundial de
fibra de alpaca, lo que le da una gran ventaja. Por el
contrario, la calidad de 1la lana de ovino peruana, es de baja
calidad y no se presta para fabricar hilos de titulo alto.

Los irincipales paises productores de lana de ovino son:
Australia, Rusia, Nueva Zelandia, Argentina, Sudafrica, Uruguay,
Gran Hretafa.

E. EXPORTACIONES

A finales de la década de los se=tenta se crean incentivos a
las exportaciones, que logran un amplio crecimiento de las
exportaciones textiles, las cuales pasan de un 1.47% del valor de
la produccion en el periodo 1970-75 a 15.7%4Z en el periodo
1976-79, y 22.27% durante 1984-85.

En términos monetarios, las exportaciones textiles han crecido
en promedio 1.327 anual en el periodo 1980-87, siendo hilados de
algodén, hilados de lana, tejidos de lana y tops de fibras
s1ntéticas los que alcanzaron mayores aumentos (10.63%, 12.277%,
26.6T vy 11,27% respectivamente). For subsectores, el agodonero
es el que bha tenido un crecimiento mas sostenido, siendo
responsable en el afo 1987 del 58%Z de las exportaciones textiles
(lana 27% vy sintéticos 14%).

Es posible dividir las exportaciones peruanas en dos etanas, de

1980 a 1984 estuvo diriqgida principalmente al mercado
norteamericanc (27.8% de las exportaciones en 1981, 17.5% en
1985-87); vy en el periodo 1985-1988 hacia el mercado de Europa v
el Japén. La posible causa del cambio en el mercado destino. es

la devaluacion del délar norteamericanc con respecto a las
monedas europeas vy al Yen, ademds de la oposicién de Estados
Unidos al CERTEX y al FENT, considerados como subsidios.

Esta dJdiversificacién de los mercados para las exportaciones
textilog peruanas, le permite en la actual:dad ser menos
vulner.able a precios vy cuotas.

En el .uadro IV-84 se muecrtra las exportaciones e textiles para
el  peciodn 1980-1987, agiupadas por tibra, por tipo de producto
v por lugar de destino.
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| CUADRO V-4
EXPORTACIONES PERUANAS DEL SECTOR TEXTIL-CONFECCIONES a
(Miles de Délares) " a
|
PROMEDID ESTRUCT.Y VARIACION VARIACION
10 1 m 1" 1 193 1% T} He ey " TR
’'YT ] B8 BUSEBEESIZISESIESGBOLNEED

TOPS 1 SILVERS 0€ ALGODON 4 3 12 3 n 0 n [} 3 0.01 3141 -4,
HILADOS DE ALGODON 37,040 n, 1% 3,000 40, 0,m %, 3,104 o, TH 3,10 135.01 -0.40% 10.831
TEJ100S 0€ ALEO0OR 42,804 32,400 A Y)Y 34,000 44,34 93,04 Q2,4 40,00} 43,593 .48 DA} -0.701
CONRFEC. PREWOA DE M SODOM 20,10 _,W 34,991 w,ne 18,10 u,m 31,153 W11 0,100 20,41 42,901 1.9601
OI1RAS COWFELCIONES ALEOOOM 3 [Y2) 1,044 wm §,28¢ 4,370 1,430 m 3, .41 -32,391 S. 141
T0TAL &L.6000N 103,933 12,693 114,583 8,13 129, 11¢ 133,801 134,327 {32,404 137,478 100,01 4,080 .44
T0rS ¥ SILVERS DE LAMA 32,8 n,400 17,034 15,05 3$,n2 24,070 19,39 23, »2 an =21, «2.311
WILANOS DE Lma 14,78 2,013 7,081 L5 -1) 10,726 19,024 14,754 A,222 18,644 n.0 ~2.41 .m
TEJLNOS ¥E LARA e S0 LT T 97 &% L, 13an 1,630 " B 2.5
CONFEC, PREDA DE LANA P TR W7 S T TR ¢ o \, 153 LG 4N 5,05 10 W -nn
QTRAS COMFECCIONES LAA L8 LI LM 1,25 2,00 ,M 2,008 2,03 L, 1K} -10.91 1.491
TOTAL LAMA 61,084 2,685 N, 1,408 15,404 0,18 2,5 9,420 84,55 100,01 -3.401 .
T0PS FISRAS SINIETICAS 14,316 U,4n 23,138 0,39 %,128 39,933 38,543 1,89 n,mn u.am -1.4n 11,21
RILAS 0€ £, SUNT, 24 W7 1,02 1,002 1,75 LT 2,208 1,50 10 nt 1.1 LMt
- TEJLOOS BE €. SINT. LW 3en L3 1N 7, 2,413 2,48 348 24 et LI -
COWFEC. PRERDR OE £, SINT, 14,21¢ 14,479 e, m 900 "l " " m (] 1A 14N 33,601
OTRAS CONFECCIONES £.SINT, 14,4N 4,M 3,90 L 3,302 L% 1,43 {4 1,00 4,008 ~2.50% =29.3
108 SINTEVICOS S2,30 WS 0,317 35,400 35,931 4,50 45,330 WM 4,22 100,000 10411 -1
0§ P TR % 1,60 L 1,502 LW0 3 4% 2,im 291 4,001
101 &0 M43 WY S0 100,053 260,118 245,034 35,350 24,1% 30,617 -0.7101 1,3
TOTAL TOPS ¥ SILVERS N7 WA 4,08 WU NI M0 0 2,44 WA .81 -1LM 4,59
TOIAL MILANS ETIVT LI 00 TR TS I VIR 36 - R 06 7 S TS A N1} 00 BN -4l 00
TOTAL TEJLNOS 30,297 G R 4,18 b1 X 13} 2,14 %40 %M 37,% 93,453 2.t 2,300 LUt
TOTAL COMFECCIONES PREIXDAS A,0% SRSV (04,07 16,703 23,008 20,42 3,0 52,0 A LM N -lem
TOTAL OTRAS CONFEDCIONES 0,60 LW L8 4% 12,40 LIS T W 17 I Wt 1) 68 3D A -l2AT
T0TAL OTRDS PICTURR X6~ S U B YT 1, 1,00 LM LA LA 2.9 -.001
TOTAL RLGONON 103,903 R20,4  LIA,SES ER133 129,010% 135,001 1,57 1,4k M 8500 4.0n Lt
10T LA 81,004 3,40 n,& pAN ] 3, W 0n,m 52,90 ",40 44,334 3.0 =3.401 A b4
TOIAL F. SINTENICAS 2,57 W W37 N0 SHLNT &% 508 3N LT BTN T ST U W Y) S N )
10TAL 01008 51 5T LA L 1, TTCTT I R YTR N ™ X I S X SR ]
WAL SN EUROPEQ 75,500 53,600 JN,000  4B,000 74,400 45,300 31,000 31,100 W DA A4 -2
£STANDS WIDGS A9,%0 1,000 92,100 41,200 0,100 43,10 41,100 4,000 ,m 19,041 1.7t -1.400

B85S, ° s ° * Lo I N0 16 B L 1520
MERICA DEL SUR 30,104 NN 4,43 ML 39,109 30,41 0,014 4,217 %, 0.1 -1, =100
oTaos 0,080 SLIY 4,00 30,310 4,003 45,080 SR0% (4,3 na A 1.5 rn

fUEatE: 1CE, SRADE (1} v CRECIRTENTO OEL PRONEDIO 67-66 SOURE PROMEDID 03-84 MUALIIAN

CLADORACION: Oybt be/PER/AT/QL0 (2) + CRECIMENTO DEL PROMEDIO 07-83 SOBRE PROMEDID 00-82 AWUALIIADD




FUENTE: SOCIEDAD DE INDUSTRIAS, COMITE TEITIL

CUADRO V-5
EXPORTACIONES TEXTILES PERUANAS POR PAIS DE DESTINO
(Miles de US$ FOB y %)
PALS 1980 1981 1982 1983 1984 1983 1986
VALOR  PART.1 VALOR  PART.1  VALOR  PART.Y VALOR  PART.1 VALOR  PART. VALOR  PART.) VALOR  PART.Y
\ ESTADOS UN1DOS 49.39 2.1 12,30 30.917 104,24 37,181 47.87 25.80%  39.40 23,09 42.96 17,381 40.36 17,431
\ ALEMANIA FEDERAL 23.30 1,300 20,33 g.701 14,48 A% 20.48 1,083 29,14 1,291 i1.3% 7,101 15,92 6,852
| ITALLA 21.83 12,351 20.84 8.741 {1.%4 8,381 22,51 12130 26,47 10,33 13.88 3.681 14,16 6,09
‘ CRILE 10.95 4,891 3.8 10,061  12.71 4,521  14.68 8.9 18.97 7.351 12,39 7.101 15,46 6,631
| COLOMBIA 1n.19 J.000  13.8¢ bR L) SR 3 b121 10,75 .41l 1892 1.3 1L 6.2 18,40 8,002
| JAPON LI A] 212 7.86 3,361 8.72 3. 101 .79 J.667 17,24 4,681  12.12 4,961  10.04 4.32).
| CANADA 0.9 0421 2.4 1,051 M| 1.3 8.24 4,041 9,83 .73t 11.5 4,731 11,09 “m
| ECUADOR 10.77 4,011 4715 2,031 15.30 3.442 9.20 3.00% 8.73 3.391 7.72 3. 161 4,83 2,082
1 REING INLDO .3 3.301 1.3 L .92 1.041 3.1 2,021 7.83 3,042 1.92 .41 1.86 3,382
1 VENEZUELA AN} 1.351 2.90 1.242 4.41 1.641 1,82 0,961 5.48 2,201 4,76 1,951 4,32 1.861
‘ SUECIA ARy 1,63 A0 1.832 3.43 1,291 4,04 .18 5,92 2.1 4,0 1.80% 6.21 2,670
FRANCIA .97 1,281 2.83 1.1 2.53 0.902 3,08 1,631 .4 L3 2.61 1,071 1.98 0,851
‘ 8OLIVIA 1.3 6.421 .27 1,402 3.2 1,141 2N 137 LM 1.72% 2,30 0.94% 3,39 1,441
| PAISES BAJDS 2.8 LN 2.08 0.891 1.94 0,491 2.4 1,262 4,44 1,121 1.92 0,191 2.70 1,162
| Su12a 4.8 2N .9 1. 148 0.531 L1 L.An .n 1,46 16,482 6,801 14,39 6.19%
‘ BENELUX 6.02 2.691 443 1981 422 1,301 .Q 1LBIT 2,46 1,031 2.00 0.821 1.49 0,841
PANANA 19.03 8.501 28,7 1.4 8.3 17,201 2,30 1.2 2.98 1,001 4,40 1.80% 1,81 0.781
| ESPANA 2.60 1.162 0.41 0,26 073 0.26% 1.43 0,881 2,33 0.961 2.96 [.21% 449 1.932
i ARGENTINA 6.92 3,091 3.9 1.482 1.04 0.371 1.76 0.931 (M 0.671 2.30 0,941 2,37 1,028
RUSTRAL 1A .30 0.381 .17 0.501  0.45 0.16% on 6.38Y 1.16 0,43) 0.31 0.21% 0.81 0,350
1ND1A 0.00 0.001 0.00 0,002 0.00 0.00% 0.00 0.00r 0,34 0.13L 0.90 0.371 {.28 0.331
AUSTRIA 2.01 0.901 2.1 0.901 1.35 0,482 0.37 0.20% 0,00 0.00% 0,83 0.341 {19 0,178
COREA DEL SUR 0.00 0.001 0.00 0.002 0.00 0,001 0.00 0.002 0,00 0.001 0.78 0.32% 0.44 0.191
ISRAEL 0.00 0.001 0.00 0,001 0,00 0.00% 0.00 0,001 0,00 0.001 2.2 0,932 1.09 0.an
URRS 0.00 0.001 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0,00 0.00% 0.00 0,001  39.8% 16,30 34.22 13.36%
- 0TROS 5.42 .41 .25 3.102 8.4} 2,991 9.98 .30 22,09 8.341 8.94 3.661 9.21 3.961
T0TAL 223.89  100.00% 233,90 100,001 2B1.20  100.00%  185.54  100.00% 258.14 100,001 244,36  100,00% 232,47 100,00%



1. EXFORTACIONES DE ALGODON

El cuadro IV—-5 sobre las exportaciones textiles peruanas
por pais de destino, ilustra una tendencia decreciente de las
exportaciones a partir de 1982. Eso se puede explicar por la
sustitucion de materias primas de menar calidad en la
fabricacion de articulos textil-confeccidn y no necesariamente
por una demanda reducida.

Esto significa que es probablemente que las empresas
exportadoras hayan perdido terreno en los segmentos de articulos
textil~confeccién de la gama baja-mediana calidad.

Por esto, la materia prima peruana de alta calidad no puede
sequir siendo considerada como una ventaja comparativa,
especialmente la destinada para la fabricacién de articulos de
consumo masivo, mAs aan cuando el precio pagado por los
industriales peruanos es mayor que su valor en Bolsa
Internacional.

Esto se confirma en el hecho de que algunas fabricas estén
aumentando sus exportaciones de articulos de mediana-alta
calidad.

Articulos de textil-confeccioén de mediana—alta calidad
tfabricados con 1007 algodén, requieren especificaciones de
durabilidad, por ejemplo: ropa interior, ropa de estilo clasico,
ropa de alta calidad, toallas para hoteles y hospitales,
articulos para el hogar, tapices para muebles, cortinas, etc..

Los fabricantes deben de buscar articulos en los cuales las
ventajas de calidad del algodén peruano primen sobre el precio.
2. EXFORTACIONES DE LANA -~ ALFACA

Europa fue el principal comprador de tops vy slivers, con

747 de las e:xportaciones en 1977, subiendo a 77.77% en 1988, la
cual tuvc un valor de 26.6 millones de délares.

Las ventas de hilados fue de S0 % a Europa y IT % a Japon en el
periodo 1985-1988, de un total de ventas de 18.7 millones de
dolares.

Es importante resal tar que la mayoria de los productos
exportados, fueron aquellos con mezclas de alpaca o 100% alpaca,
comprados mavormente a empresas especlalizadas en te:xtiles de
pelos fimos,

T. EXFORTACIONES D2 FIBRAS SINVETICAS
lLas eupnrtaciones de fibras sinteticas es principzlmente

en la forma de tops, de fibra acrilica, dado qgue BAYER
INCUSTRIAL S.A. es =l unico productor dentro del grupc andina.
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Esporadicamente se han efectuado exportaciones impdrtantes de
telas y confecciones, pero sin continuidad.

F. FROYECCION DE LA DEMANDA

1. DEMANDA NACIONAL

Los trabajos previos consultados, proporcionan escenarios
muy variados, de acuerdo a las posible medidas econémicas que
tomen el Gobierno y 1los agentes econémicos. Debido a la
incertidumbre, se ha preferido pronosticar la demanda interna de
una wmanera simple, utilizando el indice de crecimiento de la
poblaci én 2.5 4 anuwal), vy 1la elasticidad poblacién-consumo
textil (0.64 seqgin GRADE) , manteniendo el ingreso real
constante. Como valor base para 1990 se ha considerado el
promedio de los afos 1987-88 ($ 80’ 000,000 anuales).

2. DEMANDA EXTERNA

Existen dos escenarios considerados posibles a partir del
afo 1992:

- Eliminacién de 1las cuotas de importacién y de los
Acuerdos Multifibras, baja de los aranceles a las
importaciones; desarrollo del comercio textil en un
mercado de libre competencia.

- Renovacién y negociacién de cuontas y acuerdos nuevos,
con una participacion importante de los paises de Europa
Oriental que se han incorporado a la economia de mercado
recientemente.

De ambos escenarios, el primero es el m&s probable. lo que
implica una ventaja para las industrias mas eficientes v
competitivas, asi como un peligro para las que no lo son.

Fartiendo del supuesto gque se cumple el primer escerario y que
la industria textil peruana sea objetoc de una reestructuracion,
permitiendole ser competitiva en los segmentos apropiados del
mercado y considerando que la participacién del Fern en el
mercado mundial es bastante pequera: hablar de duplicar las
erportaciones en cinco afos es perfectamente viable.

En el cuadro V-1 se presenta el prondstico de la demanda, de
acueerdo a la meta propuesta dentro de los objetivos de la
reestructuracioén, el el que las exportaciones crecen de % 250
millones en 1990 a $ %00 millones en 1999, para alcanzar $ 750
millones en el afo 2000,




V. PLAN DE REESTRUCTURACION

A. ANTECEDENTES

Un plan de reestructuracion sectorial a nivel nacional
implica la concertacion entre los principales agentes
econdmicos, particularmente 1los productores y el Gobierno; en
acciones conjuntas que habran de reflejarse en las

caracteristicas y estructuras futuras de 1la actividad.

Ellos deberan determinar sus fuerzas y debilidades, sus
oportunidades V4 limitaciones, antes de elaborar su plan
estratégico a mediano y largo plazo, para luego integrarlo y
acordarlo a nivel nacional.

For ello el acuerdo o acogimiento a un plan nacional, requiere
el estudio detallado e individual de cada empresa para ajustarse
a las condiciones de competitividad del entormo y a- las
iniciativas del futura.

Un programa de reestructuracién surqe por imperativo de las
circunstancias generadas en los mercados nacionales e
internacionales, en productos, procesos, tecnologias, y técnicas
de gestioén, distribucién y comercializacion.

S6lo en los paises con industrias autosuficientes y dinamicas, y
con sistemas: financiero, técnico, de informacion y recursos
humanos evolucionados, ademds de sectores productivos
equilibrados; estAdn en condiciones de bhacer el proceso de
ajuste, como un mecanismo regular de planeamiento estrategico,
racionalizacién, 1nversion, desinversion y retroalimentacion.
FFero en general, el proceso de cambio y ajuste tiene que ser
provocado por estimulos i1nducidos a iniciativa de los Gobier:os,
a base de programas acordados Yy cogestionados con los
productores acogidos.

Algunas teécnicas praoponen iniciar el proceso mediante ajustes en

alguna medida coactivos, aunque provisios de programas de
proteccion arancelaria a las importaciones. Otras, a partir de
programas previamente acordados, a los que se acojan las

empresas 1nieresadas a base de programas que se presentan en el
marco general del ajuste, y que contemplan 1los niveles ce
eficiencia perseguidos. fero en ambos casos se requiere
subenciones, ayudas y asistencias de orden técnico, financiero y
fiscal que faciliten la transformacioén y absorban el impacto de
los desequilibrios que puedan ocurrir en las primeras etapas,
hasta consolidaree el crecimiento. Como se observara en
ejemplos que mas adelante se comentan, siempre es necesaria la
accion conjunta de los agentes econémicos comprometides, en la
administracion d::1 proceso.

Muchos peaises han reestructurado su sector textil-conferscion,
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por ejempla, Espana, Fortugal., Italia, Bélgica, Korea y Canada.
En todos estos casos, un factor fundamental para llevar a buen
término este proceso, ha sido la formacién de un grupe
tripartito, incluyendo al Gobierno, los empresarios Yy los
trabajadores: el grupo implementa:

- Evaluacién y aprobacion de la reestructuracion:

- Frovee apoyo financiero a la modernizacién de plantas
pegquenas y medianas.

- Apoya la fusidn horizontal de compafias o instalaciones,
para crear unidades o sectores mas eficientes y viables.

- Financia actividades colectivas emprendidas por 1la
industria (estudios técnicos, centros de calidad de
control, centros de modas).

Se sugiere que con participaciéon activa de los empresarios
interesados, se haga una completa evaluacién de métodos usados
para proveer fondos, cambiar principios, dirigir fuerzas
economicas y teécnicas, como ha sido exitosamente llevado a cabo
por otros paises, y relacionando esas politicas a cambios
corrientes dentro de la industria textil como un todo y en una
base internacional. A continucacién se resumen las experiencias
de dos procesos de reestructuracion, el de Espafa vy el de
Francia, y algqunas de las estrategias utilizadas para efectuar
el plan de reestructuracion mexicano, pais que contaba -on
condicinnes muy similares a las peruanas.

EL EJEMPLO DE ESPAMNA:

La innovacién en las politicas sectoriales comenzé en 1960, con
la modernizacion durante el periodo 1960-67, la cual i1ncluyd
destruccién de maquinaria obsoleta, raciomalizacién de empresas,
creditos preferenciales financiados hasta el 707 de las nuevas
inversiones. Durante 1968-1980, el énfasis fue puesto sobre la
consolidacién, la cual 1ncluyd el cierre de plantas no viables.
Los trabajadores fueron compensados por la pérdida de empleo.

Instrumentos de politicas claves fuaron reglas reguladoras de la
inversion. Las reglas de inversién se diferenciaron dentro de
los segmentos industriales e 1incluyeron requerimientos de
autorizacion adelantados vy requerimientos de escala minima.

Fueron objetivos clave elevar 1la competencia de la industria
espanola a niveles 1i1nternacionales; elevar la productividad e
incrementar la flexibilidad vy aumentar 1la participacion de

articulos de valor acregado; mejorar las estructuras
gerenciales, productiva- g financieras de las companias
participantes. MHMientr m. o3 miles de empleos se perdieron
(40,000 entre 19BT-€. ‘.= evaluaciones actuales 1ndican una
estabilizacicin de en.'r¢- 7on puestos greados recientenente por
las e:porta ' nes ¢« ~ «ncdidecs, manufacturas de rora e,
indirectament: viai dis2Ro, orgoniiracion de ventas y serv c:0 de

industrias,

La evaluacion del Flan de Reestructuracidn, para ef periodo
1921-1989, mi2stra que fueron aprobados: 476 oplanes de




companias, la perdida de puestos de trabajo, entre companias
participantes, dieron una cifra de 9.4 por ciento, comparado con
el 13 por ciento del sector 1industrial. Las exportaciones
aumentaron en un 3I7Q por ciento y la productividad aumentd en un
60 por ciento.

Los principales problemas que se pudieron observar son:
- Perdida de interés por pequefas compafias en la industria
de confecciones.
- Insuficiente desarrollo en la moda, mercadeo,
entrenamiento de persanal, y la propagacion del
desarrcollo de informacién.

Como surge del ejemplo arriba citado, la reestructuracion es un
objetivo de largo plazo, sujeto a modificaciones y ajustes a lo
largo del proceso.

En cada caso, la direccidn dada por las instituciones
gubernamentales para la reestructuracién, se ha visto plasmada y
fomentada a traveés de estudios subsidiados del plan de

reestructuracién nacional.

Cada empresa fue invitada a participar en el Plan, asumiendo una
parte de los gastos incurridos, al efectuar los estudios y la
elaboracion del plan de Reestructuracién.

EL EJEMFLO DE FRANCIA:

A continuacién son resumidos los intrumentos del programa
franceés de Desarrollo sectorial para 1la Industria Textil,
implementado por el Comité D’'Orientation et de Developpement des
Industries Stratégiques, CODIS.

- El contrato de desarrollo
Mediante contratos entre CODIS y las empresas, éstas
obtienen préstamos subsidiados de bajo interés, ademas de
subsidios directos. El contrato obliga a las empresas a
aumentar su produccién Yy sus exportaciones en una cafra
minima acordada y dentro de un periodo especifico (de I a
S aRos).

- Los préstamos de participacién
Son préstamos otorgados por el Gobierno, sobre los cuales
se paga interés, dnicamente si la empresa correspondiente
obtiene ganancias después de una reestructuracion
erxitosa.

- Los fondos de Garantia
Este es un fondo garantizado de €2 millones de délares
financiado por el Gobierno y las empresas (50 por cientn
cafa wuno). E£1 fondo proporciona fianras para apoyar 1os
2stuerzos de l«s comparnias para obtener préstamos, ba)o
tas condiciones cue dicta el mercado.

- La reduccitn de las contribuciones a la seguriodad
nacional
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Las empresas pueden reducir sus aportaciones-.al sistema
de sequridad social, entre un 10 y un 12 por cientoc. A
cambio, deben adquirir la obligacién de mantener el
namero de plazas de trabaj)o existente. Aprosximadamente
el S0 7% de las firmas del sector textil y de la
confeccidn se han beneficiado con esta medida.

Ademds de estas medidas de apoyo, que forman parte del Frograma
Sectorial de Desarrollo, el gobierno francés ha establecido
varias 1instituciones especiales, financiadas mediante impuestos
para—fiscales, para ayudar a la reestructuracion vy la
rehabilitacion, tanto de la industria textil como de la
industria de la confeccién. ta fuente mas importante de
financiamiento 1la constituye un impuesto de un 0.447% sobre el
valor agregado de los textiles producidos en Francia,
aplicédndose el mismoc impuesto al valor de las importaciones
textiles provenientes de paises que no son miembros de la CEE.
Debe observarse que las diferentes bases del impuesto de "valor
agregado"” para los productos nacionales, y "valor" para
productos importados, contienen un elemento proteccionista, que
podria haber reducido la resistencia opuesta por los productores
nacionales a la introduccién de tal impuesto. La mayor parte de
los fondos que se obtienen mediante tal impuesto se asignan al
Comité interprofesional para ia Renovacién de la Industria
Textil y de la Confeccién (CIRIT). La junta supervisora de tal
comiteé la conforman representantes de los ministerios
pertinentes, de los bancos y de la industria textil.

El CIRIT ofrece:

- Apoyo financiero directo a empresas medianas vy pequenas;

- Apoyo a la fusion de dichas comparias;

- Apoyo a la récionalizacidon, en forma de pagos
compensatarios y ayuda, para proporcionar un nuevo
entrenamiento a los trabajadores que deben ser despedidos
como consecuencia del ciere de unidades no rentables;

- Apoyo financiero a las actividades colectivas que
emprende la industria, tales como la oficina para
observar las tendencias ciclicas en el sector textilg
centro de moda, vy estudios en general.

Una pequera fraccidén de los i1ngresos provenientes del impuesto
se asigna al Instituto Textil Francés, para promover la
innovacion de los productos.

Finalmente, se aplica un i1mpuesto de un 0,062% sobre el volumen
¢z ventas de los fabricantes tranceses de ropa, utilizandolo
para financiar el Centro de Estudios Técnicns para la Industria
de la Confeccion.

EL EJEMFLO DE MEXICO

5.gun Jesus Aranz. ba! Olascoaga, Fresidente de la Camura
Hasc onal de la Inductria Textil de Mé:ico; para que los
procramas  de reconvercion  industrial rosulten efectivos., doher
r2unir numernsas  condiciones  esenciales, dentro de las mas

importantes 0 tierie:




Una politica industrial general de apertura de la
economia, racionalizando 1los incentivos a la inversién y
reduciendo la proteccidn.

La canalizacioén de nuavos recursos de inversién a
aquellas industrias que contribuiran mas al crecimiento
del pais y a la viabilidad de su balanza de pagos.

La habilidad del gobierno para formular wn programa
factible de reestructuraciéon que pueda ser implementado
con la cooperacioéon de las mialtiples unidades productivas
involucradas.

La voluntad y habilidad por parte del Gobierno para
permitir que las empresas ineficientes desaparezcan, al
no poder sobrevivir en un medio altamente competitivo,
incluso despues de llevar a caba un razonable esfuer:zo
para rehabilitarse y reestructurarse.

La disponibilidad de suficientes recursos financieros y
técnicos, tanto domésticos como extranjeros, necesarios
para la implementacién del programa.

Las reglas de elegibilidad, esto es, las reglas para establecer
que empresas o que proyectos deben calificar para recibir ayuda
bajo el programa, deben estar muy cercanamente relacionadas con
el programa de la industria, asi como con las politicas

generales perseguidas por el Gobierno para traer a la industriea
nuevamente bajo la disciplina del mercado. En el
establecimiento y aplicacién de estas reglas, se debe tomar en
cuenta un esquema de la estructura futura de la industria mas
deseable,

En adicidén a la asignacién de prioridad a las inversiones de
reposicion sobre inversiones nuevas, posteriormente, en los
primeros aRos 0 cuando los fondos totales para la existencia son
limitados, generalmente involucran lo siguiente:

Unidades de tamaRo econdmico, ya existentes o que sean
formadas por fusiones, otro tipo de concentraciones, O
por formas adecuadas de integracién o especializacion por
producto o por proceso.

Sectores en 1los que no hay un marcado exceso en la
capacidad, excepto por la eliminacion de cuello de
botella,

Froduztos o lineas de productos prometedoras (por ejemplo
prendas de vestir y otros productos que pueden <ontribuir
directa o indirectamente ¢ incrementar las exportaciones)

Ecsfuarzos adecuados para incrementar la productividad en
plantas oeuistentes (por ejemplo, solicitando como se
suatrtd  aon Filipinas, que cada proposicirédn cnntenga un
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plan detallado para asequrar operaciones eficientes,
incluyendo instalaciones para entrenamiento dentro de las
fabricas, asi como una determinacidn de la necesidad de
asesaramiento externo sobre las operaciones de la
planta).

El EBoston Consulting Group selfald un grupo de actividades para
los seis primeros meses, como criticas al x1to de
implementacién puntual del programa me:xi1canc de
reestructuracioén.

- Establecimiento de la estructura organizativa vy la
seleccion del personal clave para la implemntacién del
programa:

. Gei-encia del programa.
. Comision ejecutiva.
. Consejo directivo de la industria.
- Diseminacion de los resul tados del estudio vy los

programas de apoyc al sector privado.

- Determinar 1los aspectos clave de la politica de comercio
exterior:

. Sistema de asignacién de cuotas.
. Tratamiento de las maquilas en las cuotas con los
E.E.U.U.

- Estudios para formular objetivos, inversiones vy plan
detallado para la creacién de:
. Centros de recursos textiles.
- Centros de dise”o y moda.

- Identificacién de inversionistas especificos v planes de
financiamiento en areas prioritarias:
. Acabado.
. Agentes organizadores.

k. OBJETIVOS

Le reestructuracion tiene como objetivo principal lograr los
mejores niveles de competitividad., integrando y consolidando el
proceso de 1ndustrializacién; lo cual es zompatible con los
obsetivos nacionales prioritarios de satisfacer las necesidades
basicas de 1a poblacién tales como: redistribuir el ingresos;
desarrollar el factor humano; promover la descentralizacion, la

explotacion de recursocs V4 los factores con ventajas
comparativas; optimizar el wvalor agregado; alcarzar balancec
positivos 2N el sector exterior. l.a racionalizacion,

modernizacicn, desarrollo v crecimiento de la industrra te:ntil
es plenament > -1able en @1 marco de 2805 objetivos.

Los diagndst: cos de los dizt:ntos consultores 1dentifican
claramente la, restriccionnes v distorsiones que experimenta el
sector, facilitando el discro de  las estrategires y politicas




para superarlas, y en las que deben participar concertadamente
los empresarios, sindicatos y Gobierno. Los empresarios a traves
de proqQramas individuales pera concatenados; el Gobierno
eliminando regulaciones innecesarias y estabieciendo una
politica arancelaria eficaz; el sector 1laboral aceptando la
flexibilidad necesaria en las contrataciones, que coadyuvara a
la creacién de mas puestos de trabajo en el mediano plazo, a la
mejora de las condiciones de vida Yy a la apertura de nuevos
mercados, con el consiguiente incremento en la produccién.

1. IMAGEN ORJETIVO

X ALCANZAR COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL
La 1industria textil debe llegar a ser competitiva a nivel
internacional. Mediante wun cambio estructural, se
logrard este objetivo. Esto quiere decir que luego de un
determinadc plaro, 1la industria estard en capacidad de
competir en el mercado internacional sin ninguna clase de
subsidio ni subvencion.

AUMENTAR EXPORTACIONES

El Ferd exporta en promedio 250 millones de déiares
anuales en prodactes textiles y confecciones (promedio
1984-1988). La meta propuesta es triplicar esta cantidad
para el aro 2000 en dos etagpas, la primera 1990-199% con
un  crecimiento promedio de 14.87 7 anual hasta llegar a
exportaciones por SO0 wmillones; en el periodo 1996-2000
se propone un crecimiento anual de B8.45 7 para lograr
exportaciones por 750 millones en el afo 2000,

Adicionalmente se deberd cubrir el aumento de consumo en
el mercado interno, el cual se proyecta que pasard de 580
millones de ddélares en 1990 a 680 millones de ddlares en
el afo 2000, con una venta total anual de 1,430 millones
de dolares. (Ver cuadro V-1).

ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Como tercera wmeta se propone renovar el equipo obsoleto
durante 19902000, con una inversion promedio de
66 milleones de délares anuales.

C. ESCENNRIO DEL SECTOR TEXTIL EN LA DECADA DELL 90

A nivel mundial, la década del noventa trae arandes cambios para
el sector te:til. Dentro de los principales s» tienen:

A partir de 1792, es muy probahble que se elimine ¢l
si1stema de (uotas por parte de los paises 1mportadores,
igualando los aranceles aplicades « los productos de lés
diferentes naciones.

Se visualizéa un. parti:cipaciédn moe activa por parte de
los paises de buropa oariental en el mercado te:t1l
internacional,




CUADRO V-1

VENTAS PROYECTADAS PARA LA INDUSTRIA TEXTIL
(Miles de Ddlares)

ARO: 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 2000 TOTAL  PROMEDIO

NERCADD MACIONAL 580,000 589,280 598,708 608,288 418,020 627,909 437,955 448,163 438,333 649,070 479,775 4,915,701 428,700
ALGODON 43480 348,517 353,634 358,834 364,16 349,483 374,936 360,477  3B6,106 391,804 397,635 4,089,042 369,913
LKA 150,020 196,112 158,233 180,389 162,580 184,805 167,066 149,343 171,487 174,068 175,478 1,814,813 144,983
SINTETICOS 82,497 84,652 64,841 89,085 91,324 93,620 95,953 98,328 100,730 103,177 103,462 1,031,844 95,804
EXPORTACION 250,000 287,175 329,877 318,929 A35,215 500,000 542,23 568,040 637,712 691,381 750,000 3,390,825 490,073
ALGOOON 137.500 157,677 180,855 207,479 238,062 273,193 296,118 320,979 347,940 377,178 408,887 2,945,869 267,80
LANA 55.000 73,355 B2.977 94,016 108,697 121,263 130,768 141,077 152,254 184,379 177,526 1,309,324 119,029
SINTETICOS 7,500 56,31 68,005 77,434 90,514 105,544 115,350 125,984 {37,517 150,024 163,387 1,135,632 103,239
TaTaL 830,000  B76,455 928,585 987,217 1,053,296 1,127,909 1,180,191 1,236,202 1,296,243 1,360,631 1,429,775 12,306,526 1,118,773

ELABORACION: CNUDL - DP/PER/81/010

VALORES PRELININARES
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Adelantos tecnoldgicos en las maquinas y desarrollo de

computadores, sensores y software diriqgido a la
administracioén de la praduccion y al area de
investigacién y desarrollo de articulos: mejorando

considerablemente la eficiencia y la productividad.

Divisién de 1la industria en dos grandes segmentos, unc
concentrado en la fabricacién de productos baratcs,
estandarizados y de gran consumo, mientras gque el otro
segmento se dedicara a la creaciédn de articulos nuevos,
adaptados a la moda, en lotes pequelfos Yy precios
relativamente mas altos.

La "Eficiencia del mercado", reiativamente pasara a ser
mds importante que la modernizacién tecnolédgica; en el
segmento de articulos de moda.

Se espera un mercado creciente, con aumento del consumo
percapita a nivel wmundial, pero una oferta que aumenta
mas rapido que la demanda.

El algodéon mantendrd su  posicién como la  fibra mas
itmportante, con una utilizacién de aproximadamente S04
del total de fibras.

Sequn U. Hartmann, de Gherzi Textil Organization, las
tendencias tecnolégicas previstas para la década son:

. Integracién mayor de la maquinaria (menos etapas de
elaboracion)

. Mejor control del proceso, optimizacion del
rendimiento y automatizacion, que corduciran a
mayores velocidades, a mejor calidad, etc.

. Empleo creciente de sistemas sofisticados para
transportar los materiales, reoduciendo el tiempo de
preparaciédn y equipamiento.

. Disminucién de los desperdicios y mejoramiento en el
aprovechamiento del material.

. Mayor fiabilidad de la maquinaria mejor
accesibilidad, aplicacion mas frecuente de la
ergonamia, Yy aprovechamiento superior del espacio por
cada unidad de produccidn.

. Utilizaci16n de sistemas intearados de informacion.

. Mejoremirnto de los factores ambientales come. s el
agua., eneqgia, aquas residualee, etc.

. Redurioidn del personal por unidad de produccion,




D. ESTRATECIAS GENERALES

De acuerde al diagnédstico y & la imagen objetivo, se
definiercn las estrategias primarias que han de servir de guia
al proceso.

x ESTABILIDAD EN LAS POLITICAS MICRO Y MACRO ECONOMICAS
El gobkierno debe crear 1la condiciones para lograr
estabilidad a largo plazo, mediante un programa integral
que contemple el manejo coordinade de las relaciones
internacionales, del tipo de cambio y de las politicas
arancelarias, fiscales, crediticias y de subsidios, que
induzcan a la modernizacién y a la exportacion.

¥ ESPECIALIZACION DE LAS EMPRESAS

Las empresas deben especializarse de acuerdo al
producto, al tipo de fibra y al segmento de mercado que
desean abastecer. Se deben disefar controles de calidad

adecuados a estos mercados.

El pais debe diversificarse a distintos productos VY
mercados. Esto quiere decir que la diversificacion de la
industria se debe lograr a base de distintas empresas,
cada una especialirzada en una familia de productos.

3 RACIONALIZACION DE LOS RECURSQS
Los fabricartes deben utilizar materias primas,
tecnologias e insumos; precisos a la calidad final
deseada del producto.

4 AUMENTO DEL VALOR AGREGADO
Los Industriales Textiles peruanos deben aumentar el
valor agregado de sus productos, mejorar las
articulaciones e -ntegrar eficientemente la cadena
productsiva, racionalizando la estructura de costos Yy
llegando a la confzccion de ser posible.

L 4 AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
Las empresas deben si1empre buscar aumentos en la
productividad que los haga mas competitivos, cuidando de
mantener wna calioad uniforme. Se debe mejorar la
calidad y el abastecimiento de materia prima, modernizar
las plantas existentes, capacitar a las personas vy
racionalizar la administracion de las empresas.

¥ AUMENTO DE LA PRODUCCION Y LAS EXFORTACIONES
Las administraciones de las empresas lojraran aumentar
las ventas vy las erportaciones mediante planteamientos

aqgr es1i1vos en el arey comercial (moda, 1Anovacinn,
poiitica de marcaAs, ete.) vy mediante una producién
constante, cumpl renac los plazos e entrega, V4

martenendo una calidact wns foree en los artsculns.
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E. FOLITICAS FARA LAS ESTRATEGIAS GENERALES

ESTABILIDAD EN LAS POLITICAS MICRO Y MACRO ECONOMICAS

El sector publico debe efectuar una ajuste del marco
normativo e institucional, agilizar los tramites
administrativos y evitar las regulaciones innecesarias.

Se debe lograr un compromiso entre e! sector empresarial
y el obrero para el logro de los objetivos planteados.

Las excensiones tributarias y los subsidios que se
otorguen, deben ser temporales y decrecientes cada ano;
el ajuste tributario debe ser progresivo; en un periodo
no inferior de 2 a 3 afos, de manera de obligar a las
empresas a mejorar la eficiencia y la productividad aro a
afo, hasta que en determinado momento la industria sea
competitiva a nivel internacional.

ESPECIALIZACION DE LAS EMPRESAS

El mercado internacional es altamente competitivo. Las
empresas peruanas deben aprovechar las materias primas
nacionales, (como es el caso de la alpaca y el algodén de
fibra extralarga, que sbé6lo puede ser ofertado por muy
pocos paises), para especializarse en grupos de productos
que les permita trabajar con lotes mas grandes a costos

menores. No es conveniente que cada fabrica compita con
una variedad muy grande de articulos distintos, en los
mismos mercados internacionales, bajando los precios

innecesariamente.

En las fabricas de hilados y tejidos, se debe tratar de
aprovechar las economias de escala. En lo referente a
confecciones, se deben implementar fAbricas de tamaio
mediano Yy pequelio, bien equipadas y muy flexibles, de
manera que permita adaptarse rapidamente a los cambios de
la moda.

Se deben crear empresas especializadas en servicios
comunes a las otras empresas textiles, tales como:
lavanderia, tintoreria, acabados, mantenimiento. etc. en

las que se pueda dar buenos servicios a costos bajyos,
aprovechando nuevas tecnologias y economias de escala.

Es preferible la especializacidn que la diversificacion,
pero si una empresa desea diversificar, ésta debe ser
vertical, espectializAndose en determinadas fibras o
mozclas de éstas; u horizontal, especializandose er un
s.2gmento del mercedn para wuna determinada gama de
calidad. Otros tipos de diversificacion aumentan
enarmemente el 0« to de mercadeo y el costo de
prcduccion.

Cada empresa debe decidir i desea lleqgar « un mercado de
mava, Ccon  precios  muvy bajos, productos estandarilados.
con pedidos  por lotrs grandes (lo llamaremos segmento de




productos estandarizados), para lo cual deberd contar con
tecnologia muy avanzada y automatizada; o fabricar
productos de muy buena calided pero en lotes pequenos,
con muchos disenos distintos, creando meda (lo llamaremos
segmento de productos esclusives}: para 1o cual debe
contar con maquinaria flexible, que permita dar una muy
buena calidad, sin impaortar tanto la velocidad y un gran
departamanto de disero, con perscnal altamente calificado
y sistemas de manufactura integrada por computador.

RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS

Se deben wutilizar las materias primas de alta calidad
para aquellos productos que van a tener acabados de
primera, van ser procesados por el personal adecuado Yy
van a tenmer un alto precio.

Fara los productos de mediana calidad se debe utilizar
materia prima apropiada. En caso de que ésta no se
produzca en el pais, se debe importar la materia prima de
mediana calidad vy esxportar la materia prima de alta
calidad que no se procese. No se debe utilizar material
de mayor calidad a la requerida en un producto, porque la
calidad de éste, esta dada por el mas bajo de los
factores de calidad dentro de la cadena de produccién, vy
lo dnico que se logra con las malas asignaciones de
materiales, es tener un costo mayor en la materia prima y
perder competitividad.

Fara la fabricacion de productos del segmento
estandarizado, se debe tener obreros de mediana
calificacion, supervisados por personal calificado con
mucha exreriencia. En el caso del segmento exclusivo, se
debe contar con obreros calificados, muy bien entrenados
y que se puedan adaptar a la flexibilidad del proceso.

Los controles de calidad deben disefarse de acuerdo al
tipo de producto final deseado. No deben existir niveles
de recharo mas severos a 1o necesario.

AUMENTO DEL VALOR AGREGADO

Se debe tratar de 1llegar, en el largo plazo, a
confeccionar en el pais la mavor parte de las fibras
producidas, principalmente las de origen natural. Sin
embargo esto se logrard en el largo plezo, dado que la
estructura e:nistente no es adecuada, e¥portdndose en la
actualidad gran cant:dad de fibra en tops y en hilado

croado.

ffara lugrar producir prendas de vestir e muy  alta
calicad en el pais, de acuerdo al tipo ue nateria prima
rristente, cs Nes B€ar 10 desarrollor centros de
enbtrensmiento v o capacitacion de patronaje, moda v diseno.

AUMENTD DE LLA FRODUCTIVIDAD
Loy mejora  de la productividad 10pl1oe, woemas  de un
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A

cambio de respuesta por parte de los trabajadores,
aprovechar eficientemente el capital, racionalizar el uso
de los insumos, administrar correctamente. La

modernizacién no se refiere Junicamente a la compra de
maquinaria nueva, tambien.se refiere a nuevas técnicas de
gestion de la producciéon, de comercializaciéon, de
desarrollo, de finanzas, de logistica. Debe existir un
balance en 1la fuerza de todas 1las secciones de 1la
empresa.

Se debe de mantener una continua rehabilitacidn de la
maquinaria antigua vy renovacion de la obsoleta. No
necesariamente debe comprarse maquinaria nueva, pero debe
tenerse presente que no se puede competir con lo que los
otros paises desechan. En el caso de comprer maquinaria
usada, se debe efectuar un reacondicionamiento completo.

AUMENTO DE LA FRODUCCION Y LAS EXPORTACIONES
Es muy importante que las empresas no descuiden el

mercado doméstico. Es por esto que se habla de aumento
de la praduccion y no solamente aumento de las
exportaciones.

El pais necesita divisas y la industria textii y de
confeciones es uno de los sectores con un efecto neto de
divisas y potencial de crecimriento mads favorable.

Las exportaciones pueden aumentar por una mayor
produccién o per un mayor valor agregado. Es conveniente
aumentar ambos, pero mientras no aumente la oferta de
materia prima, sélo la segunda opcidn es viable.

F. ESTRATEGIAS PUNTUALES FARA LA INDUSTRIA TEXTIL

continuacion se presenta un grupo de estrateqias VY

politicas que se deben considerar en la reestructuracion de la
industria textil.

1. GENERALES A TODOS LOS SUB-SECTORES

¥

Consolidar los nuevos mercados internacionales que se han

logrado penetrar.

- Entregar pedidos oportunamente.

- Mantener una calidad uniforme en los envios.

- Diversificar producciones y disenros.

- Participacién Aactiva en las organiczaciones
internacionales especializadas.

M2jorar el teRAido y acabado de los praductos, puntos mas

cébiles en la cadena productiva textil peruana.

- Contratacion ce eupertos para la identificacion vy
solucidn de los problemas.,

- Uso de maquineria ¥ tecnologia adecuacas.




- Investigacidn y capacitacion en las empresas.

b 3 Segmentar los mercados por el tipo de fibras y calidad
del producto y precio.
- Calidad del producto adecuada al segmento del mercado
al que se dirige.
- Materiales Yy procesos de fabricacién adecuados a la
calidad del producto ofertadao.

X Acciones corporativas para organizar empresas de
servicios conjuntos, abaratando costos y especializando
funciones.

- Servicios de mantenimiento y fabricacién de repuestos
descontinuados.

- Servicios industriales, para procesos que requieren
grandes volumenes de procesamiento, originando mucho
tiempo ocioso si se instala en una planta mediana.

- Servicios de capacitacidn de técnicos y obreros.

- Servicios de laboratorio para pruebas no efectuadas
constantemente y que requieren de equipo muy costoso.

- Servicios de comercializaciéon en el extranjero.

- Sistemas de informacion de mercados, moda y disero.

- Servicios de asistencia técnica.

X Racionalizacioén V4 rehabilitacioén de plantas e
instalaciones, mejorando la productividad.
- Froduccién con uso eficiente de maquinaria moderna y
antigua.
- Desinversion de equipos e instalaciones que
contribuyan a pérdidas.
- Eliminacién de cuellos de botella.

| Acciones concertadas de empresarios con Gobierno vy
sindicatos para implementar un programa de
reestructuracion.
- Avuda financiera para Jlos estudios a nivel de
empresas.

- Facilidades crediticias.

- Diferimentos fiscales.

- E:censiones fiscales a la reinversion.
- Aranceles apropiados y estables.

- Flexibilidad laboral.

| Condiciones de estimulo para el sector primario productor
de materias primas.
- Estimulo 2 la crianza lanar.
- Asistencia y ayuda para cultivos de algodén de fibra
corta.
- Incentivos a la cria de alpaceo.

2. ESTRATEGIAS FikA FEL. SUB~SECTOR ALGOUONE RO

X Buscar el seamento del mercado que consume productes de
gran calided V4 alto precio, para aprovechat el



reconocimiento que tiene el algodon Fima vy Tanguis a
nivel Mundial. .
~ Creaciéon de un sello de calidad para los productos
elaborados con variedades Fima y Tanguis.
Hasta no lograr un acabado de primera caliadad, es
preferible exportar hilados y tejidos crudcs de
algodén Pima.
Desarrollo de productos y mercados, individual o
conjuntamente; mediante acciones continuas.
Vincularse a Institutos y programas internacionales
para el uso del algoddén.
Integrar hilados, tejidos y confecciones, con altos
estandares de eficiencia, calidad, diseio y conducta
comercial.

Racionalizacién del uso de materias primas de acuerdo al

tipo de producto final.

- Exportacién de algodén de fibra extra-larga en tops o
hilado crudo.
Importacion de algodén de fibra corta para la
elaboracién de articulos de baja—-mediana calidad.
Mejoramiento del acabado, para la produccion de
articulos de mayar valor agregado con las fibras
finas.

Mayor rotacion de mezclas y disefos, con cambios
estacionales y diversidad de fibras.
- Desarrollar centros de entrenamiento y capacitacion
de patronaje, moda y disero.
Utilicracién de mezcla poliester—-algodon.

Concentraciones y fusiones entre empresas existentes.

- Actuaciones coordinadas entre empresas productoras de
denim, toallas y felpas, que requieren de maquinaria
especializada, de manera de lograr economias de
escala,

T. ESTRATEGIAS FARA EL SUR-SECTOR LANERO

|

Intensificar el proceso de fusiébn, modernizacion,

desinversiéon de plantas antiguas.

- Rehabilitacién vy renovacion de equipo.

- Creacion de servicios comunes para lavado,
tintoreria, acabados; mejoras en las técnicas.
Balanceo de sus 1nstalaciones vy eliminacidn de
cuellns de botella, para optimizar rendimientos.

Mejorar 'a rcalidad y cantidad de las materias primas,

- Apover proyectos de i1nvsectigacion de la crianza,
cruce 3, ruidado, etc. de ovinos.
Mejirar calidad de la fibra, mediante imporiacion de
padr:1locs, para lograr lanas que permitan hilar
titulos 1inos.
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- Mientras no exi:;ta una oferte importante en el pais,
se debe permitir la importacion de lana de micron
22-24 exonerada de aranceles.

4. ESTRATEGIAS FARA EL SUB-SECTOR A'.PACA

X Consolidar el monaopolio de la cria de alpaca.
- Intensificar la cria, seleccidén y mejora genética del
ganado.

- Frogramas de investigacién crianza y utilizacion de
la fibra.

- Consolidacién del uso del sello de calidad de una
agencia internacional de lana de alpaca.

X Integrar la cadena productiva y diversificar los
productos.
- La segmentacién neutralizard la elasticidad de la
oferta-precio.
- Elevada calidad y acabado.

- Acuerdos internacionales con centros de moda Yy
disero.

- Siempre se debe exportar una cierta cantidad de fibra
como tops o hilado. Esto generd una promocién

gratuata por parte de las cesas de alta costura a
nivel mundial, como una fibra de moda.

- Asignar cuotas a bajo precio a las casas de alta
costura de los principales paises importadores.

X Uso de maquinaria y tecnologias modernas, para consolidar
las ventajas.
- Adaptacion de tecnologias y know how.
- Flantas medianas y flexibles.

5. ESTRATEGIAS FARA EL SUB-SECTOR FIEBRAS SINTETICAS

| Consclidaci16n del mercado local.
- For sus precios, relativamente menores que las fibras
naturales, los articulos elaborados con fibras

sintéticas tendrd una amplia participaciéon en el
mercado nacional de masa por algunos aAos.

- Es necesario que las empresas mejoren su
competitividad. El proceso de reconversion traera
una apertura a la importacién y rebaja progresiva de
los aranceles.

X Elaboracion de articulos de mezcla poliester-algodoén.

- El mercado mundial ha aceptado estupendamente
articulos confeccionados con mezlas poliester
algodoén (&£57.-- 557 es la mas usual), las cuales son

bacstante comtortables de usar y sumarente durables.
- Fara el mercado de exportacion.
- Hacia ~1 mercado local.




G. PLANES A MEDIANO PLAZO
1. FUSIONES

Ya se ha mencionado la ventaja de fusionar empresas que
utilizan maquinaria especializada como es el caso del denim,
toallas y felpa. Lecs empresarios de cada una de estas, pueden
lograr ventajas al unirse para asi poder consolidar su potencial
en este campo.

Sin embargo empresas en otros sub-sectores pueden lograr
ventajas Y economias fusion&ndose, que no lograrian por
separado. Diferentes analisis técnico—econdmicos indican como
tamafos minimos convenientes para plantas textiles 1los

siguientes: hilanderias, 10,000 a 20,000 husos, ce acuerdo al
titulo promedio; tejido plano con articulos especializados, 100
telares, tejido plano con articulos de consumo masino, S00
telares; fabricas integradas de hilados y tejidos, 30,000 husos
y 900 telares.

En el Feru existe una gran cantidad de empresas, alrededor de
S00 en el CIIU 3211 (hilado, tejido y acabado de textiles), vy
alrededor de 500 en el CIIU 3213 (tejido de punto), peroc pocas
empresas con capacidades de producciédn como las descritas
anteriormente. Es probable que sean bastantes las empresas que
lograrian una mejor rentabilidad fusionandose.

2. DESINVERSIONES

Las empresas visitadas que cuentan con maquinaria
obsoleta, tienen identificada cual se debe renovar y que lineas
de producci(on deben desaparecer.
3. INVERSIONES

Algunas empresas ya estan procediendo a una expansion de
su capacidad productiva, mientras que otras tienen los planes de
ampliacidén suspendidos hasta que el pais logre una caerta
estabilidad econémica
Hay aparentemente, falta de abastecimiento de hilo de algodon en
el campo de tejido de punto.

H. FLAN DE INVERSIONES
De acuerdo a la denanca local proyectala y a los objetivos vy

es'retegias presentad.s, se ha preparado :«n plan de inversionss
para la década 1990~200 ),

€S¢ ha wutilizado un rat.c i1ncremental capitel -producto de 1.60,
alqo menor que el utilizago por Grade (2.1) nebido a que s/ 25ti




CUADRO V-2

INVERSIONES REQUERIDAS PARA LA REESTRUCTURACION DEL SECTOR TEXTIL
(Miles de Délares)

ARD: 1990 1994 1992 1993 1994 1993 1996 1997 1998 1999 2000 TOTAL  PROMEDLO
- (NVERSION
#COND. CaAP, CCIOSA 0 3.1 3,588 9 0 0 0 0 0 0 0 7,304
INVERSION NUEVA 0 0 11,657 93,810 103,726 119,381 83,452 89,617 96,069 103,048 110,599 813,360 73,980
MITERNIZACION FLANTAS 33,200 64,400 66,400 64,400 66,400 66,400 64,400 64,400 6,400 66,400 66,400 497,200 43,382
- S ES IS ERRIZITIRTIIsSI Tz S233T33s23s2zz3z=s STBI TEERIIIIT LSS EI AL RS RS SIS RS NERSIRSRISSIRISSSIIISERSR 0 o
TOTAL INVERSION A.F, 33,200 10,114 81,644 160,210 172,126 185,781 150,052 156,017 142,469 149,448 176,999 1,518,044 138,006
_RACTIVO F130
MAQUINAS Y EQUIPOS NM.N. 18 39 LN B8 93 102 83 84 89 3 ” 933 76
BANIRRS Y EQUIPOS NM.E. 18,242 38,3523 44,859 88,028 94,573 102,077 82,446 85,724 89,269 93,103 97,232 834,100 13,827
CONSTRUCCIONES H.N. 8,964 18,901 22,004 3,297 4,40 50,161 40,314 2,123 43,887 43,751 47,790 409,877 31,262
COKSTRUCCIONES A.E. 3,96 12,621 14,696 28,838 30,983 33,441 27,009 28,083 29,244 30,301 31,680 273,231 24,841
HIREDA NACTONAL 8,982 18,970 22,089 43,345 45,349 30,263 40,397 42,21 43,936 43,844 47,887 410,712 37,337
NONEDA EITRANJERA 24,218 31,148 39,355 114,883 125,397 135,514 109,433 113,807 118,313 123,404 129,112 .1,107,352 100,448
TOTAL ACTIVO FLJD 33,200 10,114 81,644 160,210 172,126 183,70 150,052 156,017 162,469 169,448 176,999 (,318,084 138,006

CAPITAL DE YRABAJO

MATERIAS PRINAS M.N. 0 4,388 1,148 8,062 §,086 0,239 1,189 1,702 8,236 8,85 9,509 82,449 7,497
HATERIAS PRIMNAS N.E. 0 ATY) L1} 462 320 388 412 LL] LTA 307 344 4,723 429

JTRGS M.X. 0 4,828 319 3.841 6,383 1,413 3,209 3,380 3,982 6,418 6,846 39,753 3,432

UTROS N.E. 0 32 261 293 N m 2! 280 300 322 346 2,999 23

AJNEDR NACICNAL 0 11,014 12,362 13,903 13,649 17,693 12,397 13,282 14,238 15,272 16,391 142,222 12,929
NOREDR ERTRANJERA 0 398 LY} 133 831 3l 673 121 m 829 §90 1,722 702

TOTAL CAPLTAL DE TRABAJO 0 11,614 13,033 14,458 16,320 18,633 13,071 14,003 13,01t 16,101 17,280 149,944 13,631
iTOTAL R. NACIONAL 8,982 29,986 34,450 37,248 82,218 67,9546 32,994 33,492 36,194 81,118 84,276 332,934 30,267
TOTAL M. EtTRANJERA s 3,744 60,227 117,620 126,408 136,479 110,128 114,328 119,286 124,433 130,002 1,013,074 101,370
- PP Pt r R P A A A R A A At P P A P P R 2 SRR NS R R IS SRR T S I I NI N R S ST NN NS ARSI DA SR I BINISIISIIERS (TSI s sT N3
“TOTAL INVERSION 33,200 81,730 94,677 174,868 188,646 704,434 143,122 170,020 177,480 185,550 194,280 1,668,007 131,637
INGRESD NETO DE DIVISAS 213,282 221,071 283,156 242,382 287,103 318,521 404,996 444,109  4Bb,540 332,569 562,498 4,008,210 34,201

“ACTIVOS NETOS CALCULADOS 664,000 487,834 721,146 830,876  §44,B41 1,064,483 1,140,021 1,218,237 1,293,570 1,372,468 1,433,394

" ELAZORACION: ONUDL - DP/PER/BT/010




CUADRO V-3
INVERSIONES POR SUB-SECTOR TEXTIL
(Miles de Délates)
F1BRA
ALGODON LANA SINTETICA TOTAL
INVERSION RNUEVA 504, 000 109,000 200,560 813,560
MODERNIZACION FLANTAS 316,000 231,000 150,200 697,200

820, 000 340, 000 350,760 1,510,760

INVERSIONES POR AREA EN EL SUB-SECTOR ALGODON

AREA MONTO
HILANDERIAS 165,000
TEJEDURIAS TELA FLANA 0, 000
TEJEDURIAS TELA PUNTO 30,000
TINTORERIA Y ACABADOS 100,000
CONFECCION 70,000
MEDIOS DE CAPACITACION 13,000
OTROS PROYECTOS NO IDENTIFICADOS 100,000
FROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 250, 000
=ENEESSETE=
TOTAL: 820,000

ELABORACION: ONUDI - DP/PER/87/010




considerando al sector de confecciones, que requiere menos
capital y mayor mano de obra, dentro de los montos de
exportacion.

Al  final del ado 2C00, se tendria una capacidad total! cel sector
textil, equivalente a 1,430 millones de dblares de ventas, y un
parque industrial moderno, aproximadamente 707 con menos de 10
afos, y el otra 304 entre 10 y 20 alfos; con un valor neto

(incluida depreciacién) de aproximadamente 1,500 millones de
ddélares.
En el cuadro V-2 se tiene la 1inversioéon desagregada por

inversion en activo fijo, capital de trabajo, moneda nacional y
en moneda extranjera.

En el cuadro V-3 se tiene una posible distribucién de la
inversion por sub-sectaores y la divisiéon del sub-sector
algodén. La definitiva deberd ser calculada cuando se disponga
y se seleccionen los distintos proyectos de inversion.

I. ALTERNATIVA DE AMFPLIACION DEL SUB-SECTOR ALGODON

El prese2nte plan de inversiones fue elaborado por el Sr.
Denis Marcote, cumpliendo la funcién de una guia, Mmas no
pretende ser un proyecto de inversioén.

Fara lograr los incrementos de produccion descritos a
continuacién, es necesario un aumento de 5,000 T.M. anuales
hasta el afo 2000 (una produccién de 155,000 Tm para ese ano),
lo que representa un crecimiento del 4% anual de la produccién
de fibra. Aproximadamente la siembra de 80,000 hectareas
adicionales (8,000 por afo).

1. HILANDERIA

La capacidad de hilanderia tendrd que aumentar en 35,000
T.M. anual durante la presente década.

Esto es posible con la adicién de 10,000 husos anillo v 7,500
unidades Je Open-End.

Durante la ultima década 195,278 husos anillo y 13,588 unidades
de Open--End fueron instaladas.

El presente parque de maquinaria de hilar es estimado a 600,000
husos anillo y 25,988 unidades Dpnn-End.

Con la nueva adicién sugerida, el parque de maquinas de hilar

necesario per .« producir las 170,000 T.M. anual seria -cmpuesto de
ZZ,0E8 wun:dadns Open-End caparee de producir 49,000 .M. de hilo
de titul<s griueso y de IHG,OGO00 huios ani1llo para la produccion de

71,000 T,M, anuales.
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Qluiere decair que con la realizacidn de la reestructur cion
propuesta, la edad maxima de 1los continuos al fina. de la
presente década serda de menos de 20 anos ¥y con el 387 de las
maquinas con menos de 10 aRos.

Esta reestructuracidén necesitard una inversion estimada en 1695
m1llones de dolares U.S..

Hay que preveer que aproximadamente 4357 de la capacidad
productiva adicional serd dedicada a la produccion de mezclas
algodén-poliester o mezclas de fibras sinteéticas o
artificirales. Lo que significa que se necesitard equipos para
mezclar fibras en las lineas de abridoras.

Los nuevos husos anillo a ser instalados seran de preferencia
con didmetro pequeno de 36 a 45 milimetros, para permitir lograr
altas velocidades alrededor de 20,000 a 25,0000 r.p.m.. Esto
implica 1la instalacion de sistema de levada automatizada para
poder mantener una alta eficiencia de maquina y productividad de
mano de obra.

Con una demanda creciente para hilos retorcidos a dos cabos,., hay
que considerar la 1nstalacidn de sistema de hilatura TWIN SPIN
para complementar retorcederas 2 « 1 .,

Las cardas deberan ser equipadas con sistemas autoreguladores a
corto vy largo término con sistema de espiracion se desperdicios
extraidos.

Mas del S0/Z de las devanadoras seran equipadas con sistema de
anudador a empalme.

El aumento de produccitn permitird de crear apro:ximadamente 630
nuevos puestos de trabajo repartidos como sique:

~-Fersonal administrativo 45
-Gerencia técn:cos y supervisores 45
~-Fersonal de produccion 4.0
-Fersonal de mantenimiento 120
TOTAL 650
2. TEJIDL
De acuerdo a los estudios realizadons habria ertre 5,000 o
65,0000 *erares i1nstalados de Jns cuwalez aproxim damente 1,200
serian telares sin lanzaderas do» gran velocidad c.:n =3ad de mas
o mepos 'O afos, aprouimadenente el 90Y%  de o telares a

lan-adera serian de edad teennlédnica de mas de v aros con 1.5
meftros de Anciho O M2NOoSs.

(2 parque  toelares presente tondria entonrec N cap 1dad

[
N
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productiva estimada en 140 millones de metros lineales o 216
millones de metros cuadrados. Estas cifras corresponden también
a las sefaladas por el Comité Textil en el afo 1988 en su
revista de actividad mensual.

Considerando la posibilidad de un importante desarrollo de la
industria de confeccién orientadoc a la exportacidon, seria
necesario écumentar la capacidad productiva a 325 millones de
metros cuadrados anuales durante la presente década.

Se contempla aumentar principalmente la produccién de Denim,
Fopelina, Bramantes, Toallas, Felpas y satenes.

La modernizacién del parque de telares debera ser efectuada
sustituyendo primero 1los telares estrechos de menos de 1.5
metros de ancho. Se estima sustituir unos 1500 telares a
lanzaderas por 300 telares sin lanzaderas con ancho hasta de 3.5
metros.

Para cubrir el aumento de capacidad productiva contemplada se
estima la necesidad de instalar unos 900 telares sin lancaderas
adicionales a 1los 300 mencionados variando entre 1.8 y 3.5
metros de ancho.

Es de acotar que por la fabricacién de articulos de fantasia con
hilos de varios colores, se necesitard la instalacion de una
maquina de urdir seccional. En vista de la alta inversion
relativa ($ 500,000) requirida por la compra de este tipo de
urdiembre con una maquina engomadora complementaria, se sugiere
la creacién de una fabrica especializada.

También la fabricaciéon de Denim deberada concentrarse en una o
como maximo dos faAbricas especializadas, hoy son por lo menos
tres fabricas que producen este articulo.

La modernizacidon del parque de telares tiene que ser acomparnada
por una modernizacion de la maquinaria de preparacion de tejaido,

Con 1la 1ncstalacién de telares modernos se eliminard el proceso
de canillera.

La modernizacién asi como el aumento de la capacidad productiva
requerira inversiones del orden de 90 millones de dolares US.

La modernizacién del parque telares vy preparacion de tejidos
liberarda mano de obra que podra ser ahsorvida por la creacidn de
nuevas fabricas. En esta ampliacidén de telares no se considera
la posibilidad de aumento de emplzo.

L. TEJIDO DE FUNTO.

Este sub swector se concentra mevornente en la produccicn
de tela de punto destinada a la conteccion de polos, T-Shirts,
Swratshirts, ropa Jdeportiva y ropa interinr. Mas del Sul de e




produccirén es e:partada.

Fara satisfacer la demanda interna como externa durante la
presente deécada, se proyecta aumentar la capacidad productiva a
mas del 435%.

-1 proceso de ampliacién vya ha sido iniciado. UORSERVINSA esta
creando una nueva unidad, cuya capacidad sera apro:ximadamente de
S,000 T.M. anuales, una vez Jlogrado el pleno régimen de
produccion. Este proyecto creard unos 70 nuevos puestos de
trabaje directo vy aproximadamente 250 puestos adicionales en la
confeccién.,

Fara 1llegar a producir los 5,000 T.M., adicionales se preve la
necesidad de 1nvertir 30 millones de ddélares U.S5. que creerd a
su vez unps 320 puestos de trabajo nuevos.

4. TINTORERIA Y ACABADO

El volumen de produccién crecerd en 20,000 T.M. anuales durante
la presente década. Esta produccién adicional al ser terida y
acabada se repartird en:re hilos, tejidos de tela plana y de
punto, cuya reparticién no es todavia bien conocida.

En vista de mejorar la calidad, ademds de la necesidad de
reducir el consumo de energia y de agua, se preve sustituir una
buena parte de la maquinaria ex-.stente por maguinas mas
eficientes al respecto. NGC se sabe exactamente el monto de
inversion necesario, pero se estima que podrd alcanzar los 100
millones de dolares U.S.

No se preve creaciédn de nuevos puestos de t-abajo dado el alte
nivel de automaticacidn, de la nueva maquinaria a ser i1nstalada.

Fara coordinar mejor las necesidades de 1nversi16n en este zub
sector se propone un estudio sobre el asunto que debei"a ser
ligado con un estudio del sector confeccidn.

S. CONFECCION

Durante la presente década se preve aumentar la
produccion de productos confeccionados por un volumen
equivalente a 0,000 T.M anuales. El sub-sector de confeccion
de tejido de punto estd ya en fase de crecimiento, aumentando la
capacidad productiva en 5,000 T.M. anuales. El rectc del
aumento se preve rapartirlo entre confocoidn de tela de punto v

<)

tela plana en volumene: respectivos de 5,000 yv 20,000 | .M,

Ce. se traduce o2n J0 nitllones do articalces de tejido de pur to |
& &7 millones de unidades de confeccion o partir de tela plara.

lLe realizacion de  estas metas necesitara la 1nstalacion i A0
maquinas de  coosr para el tejido de punto v Z,800 maquinas para
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la confeccion de articulos de tela plana, representando una
inversion estimada en 70 millones de délares U.S.. Esta
expansion sel sub-sector confeccién podria representar la
implementacion de 17 fabricas, creanco unos 10,000 puestos de
trabajo nuevos.

Los recursos humanos requeridos para realizar esta expansion se
repartirdn como sigue:

Fersonal administrativo 150
Gerencia, técnicos, supervisores 450
Fersonal de produccidén ?.330
Fersonal de mantenimiento 70

TOTAL 10,000

El sector de cunfeccidn es un sector muy dinamico por la gran
variedad de articulos producidos especialmente en el campo de
prendas de vestir o ropa exterior. EL mercado de exportacion
puede exigir de 4 a B8 colecciocnes por afo. Es entonces
requerido el uso CAD-CAM por el disefo y corte de piezas por las
fabricas dedicadas a la confeccién de articulos de moda.
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X211 HILADC TEJIDOC Y ACABADO DE TEXTILES

OESCRIPCION DE LAS VARIABLES
1. NUMERQO DE ESTABLECIMIENTOS
2.PROMEDID ANUAL PERSONAS OCUPADAS (PERMANENTE)
2.1 EMPLEADOS
2.2 OBRERQS
3.VALOR BRUTO DE LA PROD. CON ImP.
3.1 VALOR TCTAL DE LA PRODUCCION ANUAL
3.2 TOTAL INGRESQOS POR SERV,.IND. Y QOTROS
3.2.1 MARGEN COMERCIAL
I.2.2 POR SERV.FAB.REP. OTROS
3.2.3 INGRESO POR CERTYEX
3.3 VARIACION EXISTENCIAS DE PROD.EN #ROCESQ
T.4 ENERGIA ELECTRICA VENDIDA
3.3 (WP ESPEC, E IMP, A LOS BIENES ¥ SERVICIOS
3.8 ACTIVO F1JO CONSTRUIDO POR TUENTA PROPIA
4. _OR TOTAL DEL CONSUMO (INSUMQ)
NSUMO DE ORIGEN NACIONAL
.1 MATERIA PRIMA CONSUMIDA
.2 CONBST. ¥ LUBRIC. CONSUMIDOS
3 MATER.AUK.ENVASES Y EMBALAJE
.4 REPUESTOS Y ACCESORIDS CONSLIMIDO
<3S ENERGIA ELECTRICA COMPRADA
& TOTAL PwiGOS POR SERVICIOS IND. Y OTROS
4.6.1 PAGCS TRABAJADORES CARACTER IND.
4.6.2 OTROS GASTOS DEL &STAMLEC.
4.7 DEDUCCIONES IMP, A LOS BIENES Y SERY,
INSUMOS DE ORIGEN EXTRANJERO
4.8 MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS
4.2 ZOMBUSTIBLES Y LUBRICANTES CONSUMIDOS
4.10 MATERIALES AUXILIARES ENVASES Y EMBALAJEC
4.1) REPUESTIS Y ACCESORIOS CONSUM1IDO
3.VALOR AGREGADO CON IMPUESTOS NETOS
S.1 REMUNERACION PAGADA AL PERSONAL PERMANENTE
S.1.1 SUELDOS
S.1.2 SALAR1IOS
2 REMUNERAC.PAGADAS AL PERS. EVENT
3 OTROS GASTOS PERSONAL PERM. Y EVENT,
4 VALOR DEPRECIACION REALIZADAS EN EL AND
S TRIBUTOS
&
?
8

b Lo pbp -

.
.

MTO.NETO IMP.A LOS BIENES Y SERV.
MONT DE IMPUESTOS ESPECIFICOS
EXCEDENTE DE EXPLOTACION
S5.VALOR TOT.DE LA INVERS.ANULAL ACT.FI1J.
6.1 DE LA MAQUINARLIA Y EQUIPO
7.VvALOR TOT, DE ACY. F1JO AL 31-12
7.1 DE LA RAQUINARIA Y EQUIFOD
B.FORMACION BRUTA DE CAPlTAL
IVALOR TOTAL DE LAS EXIST.4L 1-01
SVALOR TOTAL DE LAS EXISY.aL 31-12
?.TOTAL VENTAS AL EXTERIGR
106, YTOTAL VENTAS

[PRVET NUNT NI NT

«

FUENTE

== EN UNIDADES € INTIS CORRIENTES -

1983 1984 1983 198s
386 391 408 445
24,720 23, 247 24,763 27,233
3,837 3,834 6,109 &, 718
18,68a3 17,393 18,633 20,339

885, 086, 761
696 .338, 391
84,085,473
1,293,332
50,239,076
34,953, 267
33,441,488
156,076
66,245, 668
3,799,263
s21,228,717
481,840,091
298,226,031
19, 747, 2688
21,969,949
10,28%, 416
27,614,862
75,22%,012
21,210,136
55,014,876
27,771,533
39,389, 626
17,492,729
56,288
12,165,613
9,710,994
344,861,044
102,662,778
38, 834, 300
63,816,478
2,926,108
11,737,006
=0, 923, 908
9,549,068
38,474,133

148,488,047
6,633,276
29,377,736

905,511,532

813,067, 489

179,924,600

157,771,093

269,704,490

222,711,624
28, 249,757

2,474,978,376
1,979,873,373

279,043,524
10,928,477
156,839,798
111,675,051
87,488,111
356,574
123, 431,080
4,783,694

1,368,790,247
1,476,930,774
1,010,235,77¢6

49, 512,801
62,507,840
27,217,055
&7, 609, 401
203,879, 160
4,879,848
186,999,314
6,991,941
91,039, 493
S1,687,229
945,017
22,092,192
17,153,085
9064, 188, 309
189, 199, 381
75,267,680
112,931,701
8,474,076
22,101,203
114,014,939
24,873,318
66,479,139

482,044,233
80,214,847
33,452,873

1,839,362,0882
1,087,3549,371

888, 903,339
270,398,849

1,099,800,67%

630,718,933

2,068,771,234

OFICINA DE ESTADISTICA DEL VICE MINISTERIQO DE INDUSTRIA M.1.C.T.I1.

7,403,701, 603
3,683,862,731
1,109,440,89

4,996, 683
460,172,874
374,291, 339
223,540,544

6,283,787
36%, 452,008
16,681,615

4,363,634,743
4,131,408,327
2,680,170, 364

142,023, 258
291,025,871
87,713,303
211,833,98)
=74,203,729
183,677,818
390,523,911
147,437,617
232,246,416
134,010,117
20,917
43,434,919
54,760,863

3,042,046,B60

832,773,027
217,100, 299
313,474,728
24,832,762

68,707,239

294, 445, 343
61,934,903

221,901, 497
112,894

1,837,715,9%6

230,907, 360
144,137,099

a, 388,983, 996
2, 464,319, 900
1,273,419,428

647,233,630

1,730,233, 940
1,949,899, 009
5,237,367,492

11, 441,499,892
9,492,347,293
1,299,803,434

36,779,988
837,732,113
42%,291,333
320,942,611

4,471,391
483,181,694
39, 333,509
7,098, 207,849
6,534,4964,728
4,024,748,438
301,676,207
153,607,278
147,076,611
2846,974,152
1,414,817, 11
456,104,437
938,712,624
203,994,963
S63,793,121
394, 330,049
1,514,011

11,637,012
136, 290, 649

4,543,410,043
1,181,679,911
494,992,448
684,687,463

44,940,682
237,793,538
632,123,433
109,846,853
279,984,731

2,077,438,897
738, 240,574
293,298,620
3,381,268,408
2, 633,242,173
2,073,142,110
1,674,449,072
3, 193,338,383
2,1790,1084,190
10, 454,827,420

26,945,417,183
22,011,489,272
2,622,751,513
243, 230,802
1,%91,82%,130
787, 699,501
962,094, 467
836,333,412
1,023, 134,680
267,569,831
14,849,592, 120
13,919,579,199
8,893, 533, 660
302,022,273
211,119,7€0
326,923,724
476,332,820
3,303,919,821
1,110,431,806
2,193,284,013
401,708,911\
923,012,921
709,954, 464
3,044,018

7, 800, 139
204,611,500
12,124,829,083
2,031,333,14.
1,102,093,819
1,729,241 ,822
252,596,843
510, 308, 792
1,063,226,071
229,457,187
623,447,777

5,572, 450, 482
1,663,321,337
1,016,430,710
8,710,833,636
4,291,5614,786
$,037,379,490
3,303, 390, 792
7.189,970,58%
4,040,988, 194
23,079,039, 285
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3213 FABRICAS DI TEJIDO DE PUNTO

EN UNIDADES € INTIS CORRIENTES

FUENTE @

OF ICINA DE ESTADISTICA DEL “ICE MINISTERIO DE INDUSTKIA

=, 1.C. V. 1.

DESCRIPCION DE LAS VARIABLES 1283 1984 1983 1986 1987
1. NUMERO DE ESTARLECIMIENTOS 39 408 423 434 63
2.PROMEDIO ANUAL PERSONAS OCUPADAS (PERMANENTE) 6,274 6,267 7,033 7,918 0.346
2.1 EMPLEADOS 2,388 2,333 2,323 2,892 3,039
2.2 OBREROS 3,886 3,932 4,308 5,023 3,307
S.VALOR BRUTO DE LA PROD. CON 1MP. 167,528,429 404,684,490 1,400,067,604 3,0%1,070,344 6,350,708, 649
3.1 VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION ANUAL 131, 320,809 321,194,902 1,101,374,020 2,514,381,060 3,311,343,498
3.2 TOTAL INGRESOS POR SER\'. IND. Y OTROS 12,546,376 42,045,619 171,184,945 30%, 332,030 871,764,467
3.2.1 MARGEN COMERCIAL 785, 223 3,628,139 7,970,341 31,032,443 26,952,295
3.2.2 POR SERV.FAB.REP. OTROS 9,861,578 32,236,391 125,072,269 214,740,327 367,936,783
3.2.3 INGRESO POR CERTEX 1,899,373 6,981, 089 34,142,133 57,759,260 177,279,389
3.3 VARIACION EXISTENCIAS DE PROD.EN PROCESO S, 639,038 12,770, 342 37,115,121 90,827,123 168,168,377
3.4 ENERGIA ELECTRICA VENDIDA 290, 267 2,027,540
>.5 INF.ESPEC. E IMP. A LOS BIENES Y SERVICIOS 17,999,910 29,0843, 636 90,235,819 140,743, 481 254,007,513
3.6 ACTIVO F1JO CONSTRUIDO POR CUENTA PROPIA 19,276 8,191 157,691 1,136,503 43,193,024
&.VALOR TOTAL DEL CONSUMO (INSUMO) 105,888, 644 24.,148, 247 853,913,238  2,101,294,4634  4,212,711,773
INSUMD DE ORIGEN NAC1ONAL 96,848,943 229, 693, 366 824,450,639 2,007,05%,076 3,878,077,441
4.1 MATERIA PRIRMA CONSUMIDA 52,213,173 12%,120,0824 484,439,092 1,237,053,298 2,417,800,134
4.2 COMBST. Y LUBRIC. CONSUMIDOS 1,808, 924 6,077,001 27,032,346 34,533,347 33,062,016
4.3 MATER,AUX.ENVASES Y EMBALAJE 3,716,337 12,990,098 58,021,454 66,200,828 83,230,472
4.4 REPUESTOS Y ACCESORIOS CONSUMIDO 1,469,148 2,183,023 11,333,033 14,683,394 22,171,319
4.5 ENERGIA ELECTRICA COMPRADA 2,946,633 5,850,318 23,279,073 28,954,421 59,591,053
4.6 TO0TAL PAGOS POR SERVICIOS IND. Y OTROS 22,801,550 59,102,977 157,658,624 534, 785,082 1,091,199,106
4.6.1 PAGIS TRABAJADORES CARACTER IND. 11,948,297 33,824,103 57,130,643 313,631,590 514,401,630
4.6.2 OTROS GASTOS DEL ESTABLEC. 10,833,233 25,276,874 100,527,961 223,153,492 576,797,476
4.7 DEDUCCIONES IMP. A LOS BIENES Y SERV. 13,893,136 17,767,325 62,687,017 08,834, 706 169,023,341
INSUMOS DE ORIGEN EXTRANJERO 7,039,701 13,434,481 29,462,619 94,239,528 334,634,332
4.8 MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS S, 453, 440 10, 682, 341 19,980,887 76,213,402 306,413,099
4.9 COMEUSTIBLES Y LUBRICANTES CONSWMIDOS 129,812 997 18,394 79,008 147,868
4.10 MATERIALES AUXILIARES ENVASES Y EMBALAJE 951,319 2,082,698 5,420,336 2,033, 651 2,109,739
4.11 REPUESTOS Y ACCESORIDS CONSUMIDO %06, 930 668,623 4,043,002 13,893,497 25,941,560
S.VALOR AGREBADD CON IMPUESTOS NETOS 61,636,783 164,336,443 346,134,346 949,773,910 2,137,996,8746
5.1 REMUNERACION PAGADA AL PERSONAL PERMANENTE 19,096,060 34,508,821 94,747,261 214,180,341 508,623, 403
S.1.1 SUELDOS 8, 288, 930 16,669,047 44,838,002 113,942,686 263,470,698
S5.1.2 SALARIOS 10,807,110 19,839,774 49,909,179 99,237, 633 243,132,707
5.2 REMUNERAC.PAGADAS AL PERS.EVENT 260,137 409,984 1,849,038 7,214,140 50,844,347
5.3 OTROS GASTOS PERSONAL PERM. Y EVENT, 2,183,133 4,083,322 14,497,228 38,939,234 99,156,621
5.4 VALOR DEPRECIALCION REALIZADAS EN EL aNO 8,414,440 16,442,242 29,634,618 74,537,857 144,073,572
- 5.3 TRIBUYOS 3,476,131 8,713,967 8,601,074 15,621,392 4,486,701
S.6 MTO.NETO IMP.A LOS BIENES Y SERV. 4,106,774 12,098,311 27,348,802 51,908,773 84,994,172
S.7 MONT DE IMPUESTOS ESPECIFICOS
S.8 EXCEDENTE DE EXPLOTACION 24,097,910 80,198,795 349,036,30. 547,334,171 1,211,828,058
&.VALDR TOT.DE LA INVERS.ANUAL ACT.F1J. 4,308,114 13,132,053 134, 399,329 109, 240, 823 249,986,301
6.1 DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO 3,184,843 10,354,426 67,473,478 63,587,113 126,783,760
7.VALOR TOT. DE ACT. F1JO AL 31-12 116,992,301 233,643,847 922,115,790 65%,716,943 1,225,940, 341
7.1 DE LA MAQUINARIA Y EQUIPD 76,740,906 113,930,632 342,413,033 340,031,230 723,340,899
\.FORMACION BRUTA DE CAPITAL 27,823,873 92,327,926 287,193,613 369,767,504 1,128,552, 069
SVALOR TOTAL DE LAS EXIST.AL 1-01 43,123,401 71,333,719 140,069,033 338,751,611 489,067,083
SVALOR TOTAL DE LAS EXIST.AL 3t-12 70,937,442 154,711,331 347,429,479 ¢€42,038, 107 1,588,082, 390
9.T0TAL VENTAS AL EXTERIOR 10,108,064 40,003,924 198, 625,603 221,364,542 802,008,213
10.TOTAL VENTAS 129,831,883 322,386,171 1,136,439,389 2,587,786, 163 3,202,144,3/7
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FUENTE

3220 FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR EXCEPYO CALZADO

EN UNIDADES E INTIS CORRIENTES

10. TOTAL VENTAS

213,728,278

391,142,003

OF ICINA DE ESTADISTICA DEL VICE MINISTERID DE INDUSTRIA n.1.C.T.I.

1,618,160, 704

4,068,721,037

DESCRIPCION DE LAS VARIABLES 1983 1964 1983 1966 1907
1. NUNMERO DE ESTABLECIMIENTOS 1,077 1,130 1,200 1,330 1,336
2.PROMEDIO ANUAL PERSONAS OCUPADAS (PERMANENTE) 17,266 17,087 17,866 19,336 22,810
2.1 EM™LEADOS 3,203 3,348 3,646 6,271 7,348
2.2 OBRERCS 12,061 12,339 12,220 13,263 15,462
3.VALOR BRUTQ DE LA PROD. CON 1w, 238,231,112 622,344,304 1,040,934,351 4,322,040,188 12,238,337,631
3.1 VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION ANUAL 200,924,120 503,930,797 1,35639,221,5A47 3,873,425,294 10,38%,937,764
3.2 TOTAL INGRESOS POR SERV.IND. Y OTROS 26,317,661 37,236,260 116,331,136 353,724,702 923,173,637
3.2.1 MARGEN COMERCIAL 4,111,893 24,623,522 14,433,326 40,992,200 312,303,531
3.2.2 POR BERV.FAB.REP. OTROS 22,731,483 32,418,211 101,420,348 305,162,378 380, 379,830
3.2.3 INGRESO POR CERTEX 1,4%4,303 194,327 297,282 7,570,116 30,390,276
3.3 VARIACION EXISTENCIAS DE PROD.EN FROCESO 2,960,323 6,033,099 34,227,402 80,300,274 323,962,472
3.4 ENERGIA ELECTRICA VENDIDA 18,209 220,930
3.3 IMP.ESPEC. € IMP, A LOS BIENES Y SERVICIOS 26,011,270 30,039,361 144,444,438 214,267,483 %%4,910,962
3.6 ACTIVO F1JO CONSTRUIDO POR CUENTA PROPlA 37,338 3,104,387 669,501 322,453 20,131,046
4.VALOR TOTAL DEL CONSUMO (INSUMO) 140,433,724 372,922,033 1,293,908,731 3,140,8%0,993 8,667,033, 76
INSUNO DE ORIGEN NACIONAL 153, 408,202 359,192,282 1,201,246,103 3,041,847,128 a,834,290,752
4.1 MATERIA PRIMA CONSUMIDA 89,131,303 240,342, 683 84&7,394,898 2,192,3%,828 5,811,370,734
4.2 COMBST. Y LUBRIC. CONSUmMIDOS 3,404,633 1,393,713 2,355,403 20,092,923 15,088,926
4.3 MATER. AUX.ENVASES Y EMBALAJE 12,838,022 20,198,030 76,079,862 74,674,832 87,483, 16!
4.4 REPUESTOS Y ACCESORIOS CONSUMIDO Q48,171 1,737,393 4,657,659 11,830,72¢ 21,741,063
4.5 ENERGIA ELECTRICA COMPRADA 1,202,462 3,148,622 10,262,833 20,189,619 36,430,703
4.8 TOTAL PAGOS POR SERVICI0S IND. Y OTROS 29,228,761 41,204,393 226,767,635 433,322,186 2,2168,463,929
4.6.1 PADOS TRABAJADORES CARACTER IND. a, 624,443 2,939,508 94,399,324 233,332,438 937,906,729
4.6.2 OTROS GASTOS DEL ESTABLEC. 20,602,316 33,344,087 132,168,331 3?9,769,328 1,280,357,200
4.7 DEDUCCIONES 1MP. A LOS BIENES Y SERV, 16,474,648 30,867,222 93, 497,792 129,038,019 342,603,436
INSUMDS DE ORI1GEN EXTRANJERO 5,045,322 13,729,771 14,692,626 99,303,867 132,745,154
4.8 MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 4,393,397 13,187,317 13,314,347 a4, 904,982 130,610,328
4.9 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES CONSUMIDOS 168,972 9,057 482,971 23,768
4.10 MATERIALES AUXILIARES ENVASES Y EMBALAJE 423,324 473, 19° 1,130,760 173,628 1,933,515
4.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS CONSUMIDO S3, 627 38,198 219,289 13,740,286 577,343
S.VALOR AGREGADO CON IMPUESTOS NETOS 97,797, 388 249,442,231 563,023,420 1,381,189,193 3,571,301,743
S.1 REMUNERACION PAGADA AL PERSONAL FERMANENTE 37,317,643 71,116,098 171,4%6,503 398,067,971 900,6E£7,426
3.1.1 SUELDOS 13,047,192 28, 783, 903 79,016,864 200,863,979 448, 133,242
S5.1.2 SALARIOS 22,230,472 42,332,193 92,439, 641 109,203,972 460,534,104
3.2 REMUNERAC.,PAGADAS AL PERS.EVENT 209,949 3462, 367 2,238,331 10,491,437 80,401,183
3.3 OTRDS GASTOS PERSONAL PERM. Y EVENT. 4,101,644 8,368, 309 20,799,444 68,217,633 153,159,441
5.4 VALOR DEPRECIACION REALIZADAS EN EL ANO 4, 260,380 12,323,107 26,971,219 75,943,084 6,060, 711
- 5.3 TRIBUTOS 2,631,906 9,393,018 14,016,008 25,171,400 67,081,414
3.6 MTO.NETO IMP.A LOS BIENES Y SERV. 9,338,622 19,192,339 30, 748, 664 83, 229, 444 212,227,326
S.7 MONT DE IMPUESTOS ESPECIFICOS
3.8 EXCEDENTE DE EXPLOTACION 39,639,024 128,404,033 278,333, 149 710,043,382 2,080,713,044
&.VALOR YOT.DE LA INVERS.ANUAL ACT.F1J. 1,962,339 10, 848, 689 10,622,928 3,287,410 121,968, 383
6.1 DE LA MAQUINARLIA Y EQUIPO 1,183,351 8,419,360 9,450,690 23,307,743 42,348,0%
7.VALOR TOT. DE ACY. FLJO AL 31-12 40,311,178 151,111,037 361,613,499 909, 534, 263 844,348,478
7.1 DE LA MAQUINARIA Y EQUIPD 23,443,217 67,209,223 163,571,704 290,778,333 477,931,478
8.FORMACION BRUTA DE CAPITAL 30,380,679 89,490,293 260,334,101 707,740, 146 1,9646,407,%16
SVALOR TOTAL DE LAS EXIST.AL 1-01 30,321,143 70,0801, 548 183,733,823 401,767,012 1,035,790,748
SVALOR TOVAL DE LAS EXIST.AL 3I1-12 a0, 287, 343 131,879,904 407,082, 461 1,082, 309,001 2,003,312,407
?.TOTAL VENTAS AL EXTERIOR 8,152,591 2,831,047 2,233,092 20,999,492 144,270,219

11,209,921,900
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ANEXO 2

ANTIGUEDAD PROMEDIO DE LA MAQUINARIA DE LA MUESTRA DEL ESTUDIO DEL CENIP

PORCENTAJE DE MAGUINAS
HILANDERIAS DE ALGODON RILANDERIAS DE LANA
EJAD {ARCS) PEINADC CARDADO OPEN-END ECAD (AWOS) PEINADO  CARDAGC
ABKIDORAS, REICLADORAS Y BATANES ABRIDIRAS
-3 14.51 ¢-3
6 - 10 .82 1831 B3 & - 10
i - 13 70,75  18.31 9.87 i1-15
15 - 2% 2.57 8.30 9.58 16 - 20 53.97
A -2 -3
- L1 30.28 -3
-3 10.21 2.61 -1
35 A mAS 0.16  le.bt 15,17 33 A MRS 45,43 100.00
TaTAL 100 100 100 T6TAL 100 109
CAREAS LAVADORAS, SECALORAS
-5 4.37 0-3
6-10 16.30 2.64 18.93 6-16
1 - 13 40.38 2.64 11 - 15
16 - 20 163 1417 .30 16 - 20 48.39
-2 24 2332 2] - 2§
26 - 30 3t.52 3.63 26 - 30 32.26  35.%
31 - 35 20.43 3 - 35
35 A MA3 .17 18,28 30,08 35 A NAS 1.7 .4
TOTAL 100 1060 100 T0TAL 100 199
ESTIRADORAS (MANUARES) ABRIDCRA - ENZIMADORA
-9 375 9-3
6 - 10 31,75 1.18  22.76 6-10
i1 - 15 9.7%  23.80 11 - 15 16,67
15 - 20 2.80 rali 1.5t 56 - 20 bs.6b  bb.67
a1 -2 17.48 15,47 20,04 21-25 18.67
- 30 6,99  5b.38 -3 35,33
-3 235.18 -3
35 A MAS 45.34 39 A MRS

-----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------




REUNIDORAS D€ CINTAS

0-3 12.30
6-10 18.7%
-1 .25
16 - 20 12.%0
a-25 12.5
- 30 5.23
-3

15 A MAS 6.23
T 100

REUNIDORAS DE NAPAS

ANEXO 2 (Continuacion)

-3
b-10 57.13
i1 -13 14.29
16 - 20
a84-2
2% -30 14.29
I -3
35 A MAS 14.29
TOTAL 100
PE INACORAS
0-93 10.45
6-10 §1.79
i -15 16.42
16 - 20 1.48
iA-2 29.86
% -3
-3
I3 A NRS
T0TAL 100
PABILERRS
¢-3
6-10 11.63 7.08
11 - 15 20.38 6.3
16 - 20 5.91 9.63
2 -125 3.19
%-30 81,271 19.2%
n-35 i4.01
15 A nAs 0.83 21.54
TOTAL 100 100

----------------------------------

CARDAS

-3
&-10
1 - 13
16 - 20
2-125
2% -3
-3
35 A BAS

3.3
58.34

8.33

TOTAL

100

100

ESTIRADORAS

0-5
b-10
11 - 15
-2
-2
2% - 30
31-35
35 A MS

£3.04
21.74

15.22

TOTAL

100

PEINADORAS

0-5
6-10
-1
16-20
-2
2%-3
31-135
35 A mAS

32.13

54,35

12.12

ToTAL

100

REPEINADORAS

0-5

6 - 10
1n-1s
16-20
-2
2 - 30
-1
35 A ARS

oo




ANEXO 2 (Continuacién)

CONTINUAS ESTIRADORAS (PRTPAXACION:
-3 16.42 0-3
- 10 4.07 6 - 10 .34
11 - 1% 6.3 13.98 -1 9.78
16 - 2% 6.03 8.40 16 - 20
1 -2 24.88 3.4 21 - 25 34,13
2t - 10 39.78 -3 9.7%
-3 20.88 A -3
35 A BAS 13.3% 35 4 mAS
T0TAL 100 100 TOTAL 100
DEVANADCRAS (CONERAS) FABILERAS
0-5 15.40 0-3
6- 10 51.79 5.52 6-10
11 - 13 17,20 8.87 11 - 1§ 31.67
16-20 15.41 2.94 is-2
21 -2 85.24 -2 37.18
-0 17.483 -3
-3 31 - 35 10.75
33 A MA3 35 A RAS
T0TAL 100 100 T07A 100
ROTORES OPEN - END CONTINURS
0-93 1.34 0-35
6~ 10 73.90 $- 10
11 - 18.56 11 - 13 $2.93
16 - 26 16 = 2% 27.15
-2 -2 28.14
26 - 30 2 -39 9.2
31 - 35 34-35 71.88
35 A MAS 35 A WAS
107AL 100 TOTAL 100 100
DEVANADORAS
0-3 18.98
6 - 10
1 - 15 48.41
16 - 20 22,03
28 -2 10.5
26 -3
3 -39
35 A PAS 100,00

----------------------------------




ANEXO 2 (Continuacién)

TEJEDURIAS BE ALGGDDN TEJEDURIAS DE LAMA

EUAD (ARDS) PORCENTAJE EDAD {AROS) PORCENTAE

CANILLERA CANILLERA

-3 0-3

6 - 10 6-10

i -1 i -13

-2 .18 -7

aA-23 15.63 -2 3.8
% - 30 24.75 2% -3 76.19
-3 5.33 H-8

33 A M5 15,51 35 A MAS

101 100 TOTAL 190

URDIDCRA URDIDORA

-3 9.33 0-5

6-10 6-10 .

i-13 14.28 11 - 18

16 - 20 23.8¢ 16 - 20

a-25 4.77 A-2

26 - 30 26.17 26 -3

31-3 0N 313

35 & NAS 16.67 35 A M5 100.00

T0TAL 100 ToIRL 100

ENSONADORA ENGOMADORA

V-3 17,25 0-3

s -10 6-10
10 -13 3.43 i - 13
16 - 20 37.94 16 - 20
a4 -25 6.90 il - 25
% -3 2%-3
-3 .59 -3
35 & MAS 6.87 3% A MAS

107aL 100 101AL ¢




ANEXO 2 (Continuacion)
REPASADGRA REPASADORA
0-3 0-3
b-10 6-10
1n-15 31.24 11 - 13
Is - 20 31.38 16 - 20
a-25 -2 100.00
% -3 31.38 %-3
3 - 35 -3
33 A WS 33 A MAS
TOTAL 1% ToTAL 100
TELARES TELARES
0-5 ¢-3
b-10 4-10
1 -13 4.4 11 - 13
16 - 20 3.10 16 - 20
2A-25 a.79 A-25
-3 3.8 26-30
3 - 35 31 - 35
15 & KAS 23.02 35 A MS 100
TOTAL 100 TOTAL 100

FUENTE : CENIP, 1988




ANEXO 3

FLUJO DE DIVISAS 1980-1987
IMPORTACIONES TEXTILES: SEGUN USO O DESTINO ECONOMICO

EN VALORES CIF EN MILES DE DOLARES U.S.A.

EXPORTACIONES TEXTILES TOTALES, VALORES FOB EN MILES DE DOLARES U.S.A.

DESTING 1980 1981 1982 1983 1984 1983 1986 1987
= -, = mEEm aEESEuREN - - - - ENweasSwEeS
IMPORTACIONES
1. BIENES DE CONSWUMO 1,380 4,720 6,170 2,049 365 200 2,146 1,592

VESTUARIO Y CONFECCIONES TEXTILES 1,380 4,720 6,170 2,049 369 200 2,146 1,592
11. MATERIAS PRIMAS V PROD. INTERMEDIQS 26,302 28,530 23,011 14,668 16,313 13,156 37,934 44,856
HILOS TEXTILES Y CUERDAS 9,843 10,390 8,137 6,133 9,913 e, 320 16,014 16,937
HILADOS ¥ TEJIDOS 8, 109 12,011 11,338 S, 460 2,567 1,383 12,490 14,779
POLIESTERES SIN CARDAR 0 PEINAR 384 1,343 1,224 979 677 300 1,624 1,920
RAYON VISCOSA 2,250 2,532 2,480 1,303 1,077 1,433 3,633 4,298
CABLES DE FIBRA TEXTIL SINTEYICA 1,468 246 4] 3 343 328 7% 943
MECHAS 1,117 1,403 1,483 719 1,334 977 2,158 2,344
FIBRAS TEXTILES ACRILICAS 3,121 433 332 &7 o 13 1,214 1,433
111. BIENES DE CAPITAL 24,436 41,621 16,0800 9,069 9,028 7,439 49,877 48, 961
MAQUINARIA Y APARATOS PARA HILADO DIVERSAS 13,339 20,797 3,243 4,799 4,380 1,406 20,863 24,3464
TELARES DIVERSOS 7,923 19,380 12,508 4,724 4,320 3,422 19,760 14,339
MAGUINARIA Y APARATOS AUXILIARES 994 2,244 1,049 346 320 231 7,234 10,082
TO1AL INPORTACIONES 32,338 74,099 49,981 26,3086 23, 908 20, 493 a9, 937 93, 429
TOTAL EXPORTACIONES 223,063 226,219 243,017 160,053 260,110 245,034 233,539 261,756
FLUJO NETO DE DIVIEAS 171,527 181,320 193,036 133,449 234,210 224,337 145,602 166,327
FUENTE 1+ COMPEND!O ESTADISTICO DE LAS IMPORACIONES PERUANAS 80-87 ICE

GRADE - 1CE
ELABORACION : ONUDY -~ DP/PER/87/010
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PRODUCCION TEXTIL DEL PERU 1981-1988

ANEXO 4

ARTICLO L) 1981 1982 1983 198¢ 1983 1986 197 1988
T0PS PELOS DE ALPACA NILES T.N. .3 Y ) 2.1 2.1 2.8 ') .6 3
NILADOS BE ALGOSON KILES V.M. 1.4 17.8 1.9 19.4 2.4 a.8 2.0 2.4
HILADDS BE ALGOOON Y MEICLAS HILES T.N. 8.3 16.7 .4 1.9 9.3 8.8 10.7 9.9
HILABGS SINTETICOS/MRTIFICIALES  WILES V.M. 3.0 2.9 1.2 1.0 L.é 2.4 2,3 2,0
NILADOS DE LAMA O PELOS RILES T.0. 1.0 t.1 0.9 1.1 t.3 1.6 1.3 2.0
TEJIDOS DE ALGODON AILES NTS. " 8, 4,31 0,178 n,m 97,027 84,788 72,300
TEJ100S NIXTOS NILES WIS, 52,06 33,37 7,40 3,399 39,160 34,978 12,4280 42,000
TEJI00S SINTETICOS/ARTIFICIALES  NILES NTS. j, 00 3,6 1,81 3,733 W 2,436 ;23 2,700
FRAZADAS NILLARES 680 910 1100
SACOS DE WUITE NILLARES 2,0 ,m 1,20 1,683 1,389 1,23 2,608 2,300

FUENTE t 0.8.€.1, - wicul

ELABORACION: DEPARTAMENTO DE NERCADOS - COFIDE
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ANEXO 5

EFICIENCIAS PROMEDIO DE LAS DISTINTAS AREAS

HILAMDERTAS DE ALGODON

ETAPA DEL PROCESO LINEA DE FABR.: PELMADD CARDADO OPEN - EWD
1. APERTURA BATAN 82.001 88.001 §3.001
2. CARDADC 81.001 85.001 83.002
3. ESTIRADO (PRE Y POST) 80.001 84.001 90.001
4, REUNIDO DE CIRTA - NAPA 76.001

S. REUNIDO WAPA - WAPA 78.001

5. PEINADG 83.001

7. PARILADO 79.002 81.001

8. HILATURA 93.001 89.001 92.001
9. DEVANADO 82,001 13.001

RILMDERIAS DE LANA

ETAPA DEL PROC \ LINEA BE FABR, PEINADO CARDADD
1. APERTURA 73.001 £8.001
2. DESURDADD, LAVADO Y SECADO 86,001 82.001
3. APERTURA Y ENIINADO $5.001 $7.001
4. CARDADO 75,001 78.001
. ESTIRAJE (PRE Y POST) 12.001
5. PEINADC 73.000
7. REPEINADO 93.002
8. PREPARACION ESTIRME $3.001
9. PAMILADO 72,001
10. HILATURA 78.001 67.001
11, DEVANADO 48.00% 33,001

FUENTE:  CENIP, 1788




ANEXO 6
COSTO DE PRODUCCION DE FIBRA DE ALGODON EN DISTINTOS PAISES
COMPARACION DE LA PRODUCTIVIDAD

PAIS PRODUCTIVIDAD €N X9/Ma
1982
$ POR Ha. 1982 1984 1983 1986 197

AUSTRALIA 1,99.460 %3 1,133 1,293 1,268 1,143
ISRAEL 2,633.40 1,318 1,239 1,353 1,284 1,345
U.S.A
(SR ¥ ESTE) 1,264,38 408 508 642 568 635
ARSENTINA §13.97 266 30 301 32 352
coLOmB 1A 1,301.40 "2 332 340 382 S
COSTA RICA 938.70 800 821 L ¥i L1)] 809
ECUADOR 1,102.%0 14 38 385 540 130
E6YPTO0 1,123.53 910 862 833 81t 851
EL SALVADOR 2,002.00 ™ Iy ki +) a2 hi
GUATENALA 1,170.36 130 828 37 804 1,033
HONDURAS 1,492.00 n 134 460 430 110
MEslCO 314,80 @56 173 %3 822 8mn
NICARAGUA 1,96b.50 m 54 i 87t 480
PAKISTAN 319.80 3N 401 459 483 15!
FILIPINAS 4714.70 403 287 3135 304 407
PERY
TANGUIS 785 810 810 783 180
PIRA/SUPIMA 289 160 an 435 280
OEL CERROD 3% 170 m n 318
ASPERD &3 248 400 156 286
FUENTE :+ JUNAC

OWIDI - INDUSTRY AND DEVELOPMENT. GLOSAL REPORT 1988/69

ELASORACION: OWUDI - DP/PER/87/010




ANEXO7

PRECIOS REFERENCIALES DE EXPORTACION 1985-1987
DOLARES U.S.A. POR KILOGRAMOS

DESCRIPCION 1983 1986 1987
T0PS DE LRNA .22 .0 8.35
RILADOS DE LANA PEINADA £.03 .33 3.30
HILADOS DE PELCS FINOS 13.21 11.31 12.85
HILADOS D€ LANA PELOS O CRIN 8.15 S.89 3.4
TEJIDOS GE LANA PEINADA 1.7 11.98 15.12
HILADOS DE ALSODON 3.03 2.38 .U
TEJIDOS DE ALGODON CRUDOS 3.3 3.2 2.9%
FIBRAS TEXTILES ACRILICAS .04 2.05 2.08
CABLES DISCONTINUES DE FIBRAS ACRILICAS 1.94 2.00 .01
FIBRRS TEXTILES ACRILICAS PREPRRADAS 2.31 .33 .33
HILADOS TS FIBRAS ACRILICAS L1b AT
TEJIZ0S DE FIERAS TEXTILES SINTETICAS 1.60 L4 .73
SLFOMERAS Y TAPICES DE LANA O FELOS FINOS 14.12 1.2t 14.13
TEXCIOPELOS FELPAS Y TEJINOS DE ALGODON .4 .1 2.21
RECES PREPARADAS PARA PESCAR 3.3l 6.33
TELAS DE PUNTO ND ELASTICO DE ALGODON 8.33 6.51 6.22
K0PA INTERICR CE PUNTO DE RLEOCON 8.43 t.bl 15.76
FRENDAS CE VESTIR EXTERIORES DE ALGODON 6.81 13.36 16.51
KOFA EXTERIOR PARA HOMBRES DE ALGODON 9.3t 15.27 2175
ROPA EXTERIOR PARA MUJERES DE FLEODON 17.6b 1.9 33.40
ROPA INTERICR PARA HOMSRES DE ALGODON 1.48 1.16 13.06

FUENTE: 1.C.E, - CENIRO DE UOCUMENTACION

TENDENCIA €N LOS INDICES DE PRECIOS EN E.U.A.

1982 = 100
RRTICULO 1984 1985 1987
ALSCCON, Si fRADD 41 STAPLE 34 113.6 89.2 104.2
H, ALGCLCN PETNADOD 18 101.4 94.6 103.1
H. ALGOOCN PEINADC 24 101.2 3.8 108.3
H. ALGOCON PEINADG 30 102.5 9.9 107.8
H. ALGODON PEINADO 36 102.4 .8 104.8
H. AL6OCON CARDACC 10 102.5 98.6 110.1
K. ALBOCON CARDADD 16 1025 96.3 109.2
K. ALGOCCM CARCADO 20 104.7 97.6 112,46
K. ALGODON CARDADD 24 103.0 §7.8 114.4
H, 4LGODON CAROADO 30 1024 9%.4 115.7
H. ALG./P.EST. CARDADOC 30 102.2 8.3 105.3
H. ALGODON OPEN END 10 106.7 93.4 102,35
K. MGODON OPEN END 14 163.5 90.2 101.3
H. ALGODOM CFEN END 18 99.8 90.4 95.6

FUENTE: ONUDI - INDUSTRY AND DEVELOPNENT - GLOBAL REPORT 1988/89




ANEXO 8

RATIOS DE ACTIVO FIJO, MAQUINARIA Y VENTAS PARA EL PERU

1983 1984 19835
3211 HILADO TEJI00 Y ACABADO DE TEXTILES
ACTIVO FLJG/VENTAS 124,341 68.91% 70,388
NAQUINARIA/VENTAS 10.431 3.3 39,541
INVERSION ANUAL ACTIVO/VENTAS 1.781 3.001 3.70X
IHVERSION ANUAL MAQUINARIA/VENTAS 4.03X 2,481 .31
3213 FABRICAS DE TEJIDD DE PUNTD
ACTIVO FLIO/VENTAS 90.101 13.05% 3.142
MAQUINARIA/VENTAS St.10% 33321 29,4601
[NVERSION ANUML ACTIVO/VENTAS 330 4,.0n 1H.m
INVERSION QNUAL MAQUINARIA/VENTAS 2,431 J.an 3.831
3220 FQBRICACION DE PRENDAS DE VESTIR EXCEPYD CALIADO
ACTIVO FIJO/VENTAS 21,961 21.42% 2.3
MAQUINARIA/VERTAS 179 12. 191 10.232
INVERSION ANUAL ACTIVOD/VENTAS 0.921 1. 0.66%
INVERSION ANURL NADUINARIA/VENTAS 0.33% 1.3 0.34%
J2U + 3213 + 120
ACTIVO FLJ0/VENTAS 100,841 73,63 38.31%
BAQUINARIA/VENTAS 37,301 4.12% 33.00%
[NVERSION ANUAL ACTIVO/VENTAS 3,362 3341 19
INVERSION ANUAL MAQUINARIA/VENTRS 3.4 2,331 2.411
PONDERADO POR VALOR DE VEKTAS
#CTIVD FLJO/VENTAS 113.811 w.n 66,641
MOQUINARIA/VERTRS 63,331 8.3 37,441
INVERSTON ANUAL ACTIVO/VENTAS . 3.76% an
INVERSIOR ANUAL MAQUINARLA/VENTAS 3.0 2,621 2.30%
FUENTE: OFICINA DE ESTADISTICA DEL VICE NINISERIO DE INDUSTRIA

ELABORACION: ONUDI - DP/PER/B7/010

--------

3.4
23,190
1.00
.81

3.3
13.452
4221
2,480

12,37
1.1
1,361
0.3

38.262
19128
3. 261
.2

8.2
2.3
6.181
.32

1987 PRONEDIO  MAQ/ACTIVO
37.741 14371

18,4608 41,272 35,352
7.1 5.921

L4 L2351 3H.928
2.3 3448
13,901 30,210 J8.86%
4.812 L 1

2.44% 3.291 38,341
1.33% 19,361

4.26% 7.1 44,861
1,092 1,201

0,382 0.670 36,412
21.31% 60,117
13.91% 33.29% 33.38%
3151 4.801

3,001 2,661 A
31.463% 68,791
13.782 38.138 35438
3.991 3. 388

3.3 2,938 33.00%
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