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Las actividades que condujeron al presente trabajo, se reafizaron en el marco del Programa de las 
Nacione1 UnidU para el oe .. rroao (PNUO), en lot proyacto• eJecutado1 para ti Goblemo del Peru, PERI 
871010 y PER/89/017, titulados •Apoyo al Plan de Reestructuraci6n lndustriar y "Polrticas, Estrategias y 
Financiamiento para la Reestructuraci6n Industrial", respectivamente. 

Como organismos de ejecuci6n por el Gobiemo del Peru ac..iuaron el Ministerio de lndustria, 
Comercio Interior, Turismo e lntegraci6n, el lnstituto Nacional de Planificaci6n y Corporaci6n Financiera para 
el Desarrollo. La organiZaci6n de las Naciones Unldas para el Oesarrollo Industrial (ONUDI) actu6 como 
agencia ejecutora de las Naciones Unidas. 

Se estim6 conveniente efectuar una edk:i6n restringlda de los principales trabajos, para que 11egaran 
a los centros de decisi6n, estudios e investigaci6n de los respectivos temas. En muchos casos lo publicado 
es un compendio completo, ya que la extensi6n de los trabajos preliminares de an~lisis, ~lrulo y discusi6n 
·la mayoria ajustados y corregidos a lo largo del proceso· hacen lmposible ya veces innecesaria su edici6n. 

Los conceptos y opiniones contenidos en el documento, es responsabilidad de los consuftores 
nacioriates e intemacior.aies que lntervinieron en cada terna. En el momento de su edici6n es•A en tr~mite 
de awobaci6n por la ONUDI, por lo que no participa necesariamente de su contenido. 

El contenido de este trabajo puede reproducirse parcialmente, siempre que se le cite expresamente. 
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NOT AS EXPLICA TIV AS 

Las unidades de medida incficadas en este informe oorresponden a las del Sistema lntemacional de 
L!nidades (SI). CUando nose incfica de otra manera, la sigla US$ o $ se refiere al d61arde los Estados Unidos 
deAm6rica. 

Lista de abrevia!uras utilizadas en el lnforme. 

AMF Acuerdos Multifbras 
CENIP Certro Nacional de ProcU:tividad 
CERTEX Certlicado de Reintegro Trbrtario por Exportaci6n 
CllU Clasificaci6n Industrial lntemacional Uniforme 
COFIDE COrporaci6n Financiera de Desanolo 
FENT Fondo de Exportaciones No TradicionalH 
GRADE Grupo de AnAlisis para el Desarrollo 
INE lnstituto Nacional de Estadistica 
INP lnstituto Bacional de Planilicaci6n 
ITINTEC lnstituto de lnvestigaci6n de Tecnologra Industrial y de Normas Tt\cnicas 
JUNAC Junta del Acuerdo de Cartagena 
JUNAG Junta Nacional de Al<god6n 
MICTI Ministerio de lndustria, Comercio Interior, Turismo e lntegraci6n 
ONUDI Orgn~aci6n de las Naciones Unidas para el Desarr:>llo Industrial 
PNUD Programa de las Nacicnes Unidas para el Oesarrollo 
SNI Sociedad Nacional de Industrias 
TCRE Tipo de Cant>io Real ffectivo 
VBP Valor Bruto d'! ld Producci6n 

Valor del D61ar en lntls al fin del Perfodo 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

Oficial Paralelo ( 1) 

0.25 
0.34 
0.51 
0.99 
2.27 
5.70 

13.95 
13.95 
33.00 

500.00 

0.25 
0.34 
0.51 
1.00 
2.35 
5.82 

17.36 
20.03 
92.00 

1,700.00 
15.000.00 

(1) Ft.:tntt: Pick's Currency Yearbook/ Cambio Opt'· 
racional de las Naciones Unidas. 



INDICADORES ECONOMICOS BASICOS 

Cuadro N1 1 

PBI Total y Manufacturero 
(Millones de lntis de 1979) 

PBITotal Potlaci6n PSI Manuf. PBlp.c. 
Miles I. p.c. 

1979 3490.1 16849 819,8 207 
1980 3654,6 17295 883,8 211 
1981 3855,6 1nss 910,3 217 
1982 3856,8 18226 859,6 212 
1983 3384,4 18707 716,4 181 
1984 3557,4 19198 755,7 185 
1985 3610,1 19698 786,8 183 
1986 3973,7 20207 932,9 197 
1987 4282,9 20727 1084,4 206 
1988 3905,3 21256 934,5 184 

Fuent8: BCR. Memoria 19~. Elaboraci6n propia. 

Cuadro N" 2 

Dlstrlbucl6n del PBI por Sectores 
(Mo 1987) 

Agricultura 
lr.dustria ( 1) 
Manufactura 
Servicios 

o· ,.., 

11 
33 
23 
56 

Fuente: BM, 1989 lnforme sobre el Oesarrollo Mudial. 
(1) lncluve el valor agragado er. manufactura, mi· 

nerra, construcci6n y servic:ios de electricidad, 
ag11a y gas. 

Cuadro N1 3 

Tasas de Creclmlento de la Produccl6n 
(°lo) 

1965-80 1980-87 

PBI 3,9 1,2 
Agrlcultura 1,0 3,0 
lncfustria (1) 4,4 0,5 
Manuf actura 3,8 1,5 
Servicios 4,3 1,4 

Fuente: BM, 1989 lnforme sobre Oesarrollo Mundial. 
(1) lncluye el v~lor agragado en manufaelura, mi· 

neria, cons1rucci6n y servicios de eleC1ricidad, 
agua ygas. 

PBI MantPBI 
Total% 

26,49 
24,18 
23,61 
22,28 
21,17 
21,24 
21,79 
23,47 
25,31 
23,93 



Cuadro N1 5 

Estructuras Arancelarlas Nomlnales 
(Secciones NABANDINA; promecfios aritm6ticos diciembre 1989) 

I. Productos del Reino Animal 
II. Productos del Reino Vegetal 

Ill. Grasas y Aceites 
IV. Prod. de lndustria Alimentaria 
V. Minerales 

VI. Productos Ouimicos 
VII. Materias Pljsticas 

VIII. Pieles, Cueros y sus Marufacturas 
IX. Madera. Corcho y sus manuf acturas 
X. Papel y sus aplicaciones 

XI. Materias Textiles y sus Mar'KJfacturas 
XII. Calzado, Sombrererfa y Plumas 
XIII. Manufacturas de Piedra y Cemento 
XIV. Perlas y Metales Preciosos 
XV. Metales comunes 
XVI. M4quinas y Aparatos 
XVII. Material de Transporte 
XVIII. lnstrumentos de Precisi6n 
XIX. Armas y Municiones 
XX. No expresados ni comprendidos 
XXI. Objetos de Arte 

PROMEDIO ARITMETICO GLOBAL 

Prom. Aritm~tico 
(%) 

34.75 
33.38 
39.46 
69.91 
20.18 
35.19 
49.51 
70.10 
52.00 
51.92 
?0.95 
83.68 
55.30 
60.86 
47.97 
45.91 
43.35 
46.71 
57.28 
71.36 
15.40 
46.24 
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I. PRESENTACION 

Este documento 
industria textil, 
Industria Peruana 
elaborados por: 

integra las estudios realizados sobre l~ 

pa-a los proyectos de Reestructuraci6n de la 
DP/PER/86/012, DP/PER/87/010 y DP/PER/88/017; 

Jaime Ariansen C~spedes, Consulter nacional. 
REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA. 
SITUACION Y PERSPECTIVAS. PROPUESTA GENERAL OE 
DESARROLLO. Noviembre 1989. 

Denis Marcotte, Consulter Internacional. 
REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA. SECTOR 
ALGODON. Marzo 1990. 

Walter Crowther, Consulter Internacional. 
R~ESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL PERUANA. SECTOR 
LANA - ALPACA. Marzo 1990. 

C.F. Sanchez Gallegos, Consulter Nacional 
Pierre Theiller, Consultor Internacional 
Fredy C6rdova, Consulter Asistente Nacional 
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS TECNOLOGICAS 
INDUSTRIA DE FIBRAS SINTETICAS TEXTILES EN 
Enero 1987. 

Mario D. Tello, Consulter nacional. 

PARA LA 
EL PERU. 

LA INOUSTRIA TEXT IL, EVOLUCION v DETERMINANTES; 
1970-1987. Marze 1990. 

Gaston Saenz Bartorelli, Consulter Nacional. 
Encargado de 1nteorar los trabajos anteriores en el 
pr•••nt• drieum•nto y 1• •labo~•cion del c•pitulo "Bases 
del Plan de Reestructuraci6n". 

La mayoria de la informaci6n disponible para los estudios, ha 
s1do obtenida de entrevistas y visitas a empresas; asi come de 
trabaJos prel1minares del Proyecto, de la JUNAC, del CENIP, de 
la JUNAG, de la SNI, de GRADE y de COFIDE. a quienes hacemos 
e::tens1vo nuestro agradecimientn. 

Las empresas visitadas fueron: 

* Sector l•na y alpaca: 

NEGClCIACJON LANERA 
FA0P.1CAS CE HILADOS Y TEJIDOS SAN MIGUEL 
FABRICA PE~U-PACIFICO 
COMPArHA 0( IrJOUSTRIAS NACIONAL~S S.A. (CINSA) 
ARTESANIA lEXTIL S.A. 
F·ERU LANA b. A. 
TOF' ~ .. NIT S.A. 
Cl)f1PAS I NDI JS Tr< I A S. A. 
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LANIFICIO DEL PERU S.A. 
CONDOR T.I.P.S. S.A. 
INGENIERIA TEXTIL PERUANA S.A. 
TUMI KNITS S.A. 
CLISA S.A. 
ALPHA LANA S.A. 
ALPHA TEJE S.A. 
MISTI LANA 
INCA TOPS 

* Sector algod6n: 

CREDISA. 
FABRICA DE TEJIDOS LA UNION LTDA. S.A. 
FABRICA DE TEJIDOS LA BELLOTA S.A. 
COMPANIA TEXTIL BOSTON S.A. 
TEXTIL TRUJILLO S.A. 
HILANDERIA, TEJEDURIA PIMA CHICLAYO S.A. 
INDUSTRIA TEXTIL PIURA S.A. 
CUVISA. 
NETTALCO S.A. 
HILOS CADENA LLAVE. 
PERU DENIM. 

i Sector de fibras sinteticas y artificiales 

FILAMENTOS INDUSTRIALES S.A. 
MANUFACTURA NYLON S.A. 
RAYON V CELANESE PERUANA S.A. 
MA~UFACTURAS DEL SUR S.A. 
BAYER INDUSTRIAL S.A. 

A. OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Es propOsito del trabaJo contribuir a impulsar un "PROGRAMA 
OE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL EN EL SECTOR TEXTIL", ubicando 
las oportunidades en las que se puedan aprovechar las ventajas 
comp.owativas que ofrece el pais. Como objetivos especificos se 
tienen las siguientess 

Efectuar un diagn6stico p~ra determinar los problemas que 
afronta la industria textil peruana. 

Prioriz;1r las necesidades del sector de acuerdo al 
d1agn6stico estructural de la situaci6n. 

Dar paut~s para ~lcanzar el niv~l tecno16gicw nec~sario 
que p~rmitd lograr una productividad y competenc1a • 
nivel internacional. 



Tratar de lograr 
de eficiencia 

trabajadores. 

un 
los 
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cambio cuali~ativo en la actitud y 
empresarios, funcionarios y 

Comentar las normas legales y administrativas existentes 
y proponer mejoras al sistema. 

Proponer 
industria 
plazo. 

las bases para un plan de reestructuraciOn de la 
textil peruana en el corto, mediano y largo 

B. ANTECEDENTES 

El Gobierna del Per~, par media del Institute Nacional de 
Planificaci6n, elabora el Plan de Desarrollo 1986 - 1990. Uno 
de los principales objetivos que propane, es la reestructuraci6n 
praductiva del Sector Industrial, un proceso por el cual han 
atravesado muches paise: durante la decada de los anos 80, tanto 
los desarrollados coma los que se encuentran en vias de 
desarrollo. 

Este no es un proceso de corto plazo. Por ejemplo a Canada, que 
ha hecho la reestructuraciOn de la industria textil a nivel 
nacional, le ha tornado cinco anos llevarla a cabo, con 
presupuestos alrededor de 300 millones de dOlares asignados 
unicamente en diagnOsticos, plan de reestructuraciOn e 
implementaci6n parcial de los proyectos identificados. 

Procesos de igual intensidad ocurrieron en Espana, Portugal e 
Italia para que este sector, importante por el tamano del 
mercado dom~stico y por la ocupaci6n dir~cta e indirecta, 
pudiera des~fiar con exito la competencia internacional. 

La cobertura de 
cad• una de l•• de 

Diagn6sticos 

la contribuciOn gubernamental en Canada, para 
1•• tres et•P•• fua de 1• siguiente maneras 

Plan de reestructuraci6n 
Implementaci6n 

25 'l. 
50-75 'l. 
hasta 50'l. 

Cada empresa que des~aba participar en esta reestructuraciOn 
debia ~sum1r la dif~rencia de costo en cada fase. Se ha tenido 
en cuenta la capacidad financiera tanto privada come estatal 
para li~itar el nivel de inversi6n. Consultora~, tanto 
nacinnales come extranJeras, fueron invitadas a presentar 
propuestas para participar en cada una de las diferentes fases. 

En Europa, donde el procesu caus6 importante desocupaci6n, los 
gobiernos ~ubsidiaron al desempleo producido, cap~citaron Y 
reorientaron ~l personal exceder1te en inversiones y proyectos 
alternatives. 

Pero en todo~ l~s cases, el component1! com~n y primordi~l fue la 
concertac 1o:i goint=?rno-empresar 10':> y !>ind i ca tos, p<H'"i\ >i?J ecu tar· 
org~nicamente programas de reestructuraciOn, con ~prop1ado y 
oportl.tno f1nc•r•c:i,Jmienta. 
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II. CCNCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Como conclusi6n de lo~ diagnOsticos de los distintos 
sub-sectores, se deduce que la industria textil peruana debe ser 
uno de los sectores m~s importantes~ sujeto de un proceso de 
reestructuraci6n; dada su disponibilidad de recurses, capacidad 
de generar empleo, su articulaci6n con los otros sectores, la 
experiencia empresarial existente, asi como su potencial para 
concurrir a mercados de exportaciOn. 

La necesidad de penetrar nuevos mercados y expandir los 
presentes, implica que la industria debe ser mAs competitiva; 
tener acceso a las materias primas a precios similares a los 
internacionales y lograr niveles de productividad m~s altos. 

Es muy importante que la industria ubique los segmentos de los 
mercados donde tendr~ mayor exito. Peru no debe imitar a los 
paises de Asia del Este en el sentido de penetrar al mercado de 
productos baratos de baja calidad para el m-rcado internacional 
de masas. Las condiciones del pais y las materias primas 
disponibles (Algcd6n de fibra larga y alpaca), asi como las 
oportunidades que exi~cen en el mercado internacional, indican 
que se debe dirigir la producciOn a la elaboraci6n de articulos 
de alta calidad. 

larga historia de proteccionismo ha traido 
como consecuencia, el que los fabricantes nacicnales, salvo 
algunas excepciones, se aparten de la competencia internacional, 
y que disminuya la presiOn per maximizar la ef icie~cia y la 
productividad. Es necesario cierto grade de liberalismo para 
ajustar los precios relatives. 

Aparentemente, una 

Como conclusiones y recomenda~iones especif icas se tienen las 
siguientes: 

A. ALGODON 

Existen algunas empresas 
organizadas que estan en 
nivel internacional, sin 
pasando dificultades con 
atraso cambiario. 

con muy buena tecnologia y bLen 
posibilidades de ser competitivas a 
embargo en la actualidad est~n 

sus costos, principalmente por el 

Las ventajas comparativas de la materia prima, no puede ser 
considerad.1· c~mo algo general, ~i es qµe se utili~a en todos 
los tipos de productos textile•. 

Las empre~as que est~n aum~nt~ndo sus exportaciones, h~n 

identific~rlo segmentos en donde el algodOn peruano tiPne una 
real ventdJ~ comparativa. Se recom1enda efectuar un estud10 
do merc~do consorciado a nivel internacional para identificar 
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los tipos de articulos que fomentan el uso del algod6n 
peruano. Estes estudios deben ser producto de la actividad 
regular de una instituci6n ad-hoc, coma la organizada en 
~edellin Colombia, con la asistencia del Centro Espanol de la 
Moda y el Diseno, para el caso de confecciones. 

El algodOn perua~o es de alta calidad pero, ad~m~s del menor 
rendimiento que tienen las variedades finas, las distorsiones 
estructurales de abastecimiento y costos, encarece su precio 
interno relative por encima de las internacionales. Si se 
fabrican productos que no est~n dirigidos al segmento que 
desea calidad y exclusividad, el factor precio puede quitarle 
competitividad a las confeccio"es peruanas. 

Aunque la produc=i6n de algodOn de menor calidad relativa y 
mayor rendimiento par area es poco significativa _en el 
co11texto nacional. seria conveniente se impulsen mecanismos 
de investigaci6n para el desarrollo de dicha variedad y la 
ampliaci6n de su frontera agraria. Deben apoyarse y 
ampliarse proyectos de irrigaci6n de las superf icies no 
productivas. 

El precio es afectado par las empresas que realizan de modo 
agresivo sus compras, acaparando el mejor algod6n. Se 
propane mantener estabilidad en la determinaci6n de las 
prec1os internos por grado de caiidad. En caso de escasez de 
algodOn, sera necesario compensar el deficit con 
1mportaciones a corto plaza, llevando paralelamente un 
programa de mejoramiento de las cosechas a largo plaza. 

B. LANA Y ALPACA 

Una breve categori::aci6n de las principales dificultades, que 
actualmente afronta la industria, son: 

Abastecim1ento y demanda de materi~ prima. 
Maquinarias, locales, infraestructura. 
Entrenamiento de organ1::~c1cn. 
Fle::ibil1dad laboral. 
Estabilidad econOmica. 

No hay solllcion interna de corto pla;:o para aL1mentar el 
aba~tec1m1ento de m~ter1as pr1mas en cant1dad o calidad; son 
cicc1ones drc mediano-largo pla::o. los cL1ales acarrean acc1ones 
comerc1ales. t~cn1cas y de desarrollo agropecuario. 

La lana de oveja no Sf? producf':' un calidad y c:antid"d 
s1.1 ficient£>. lo q;..1c 110 per·m1te pon12r on p.3r1dad el producto 
fjnal. Esto, particul~rm~nte. sc ~plic~ a compani~s 

el auoradora~ de pr od•.1ctos dt' alt:~ Cd 1 idac, cuya demar da tr<-•e 
ccn•>1go la necec:-,1cf·HJ dF.:' rn.:<.trrlc'.l~i pl""1m<,s de calidad. ·:e 
rE·q•;1err.!n ar,1nc:eln<-. rip imporl:..:u·1c'Jr1 r.•n':,""t:> t'l. y 11)/. ad-valorr·m 
p..:•r<• atr~nuc1r est.a ~.- 1 t1• •C" 1nr1. 
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Durante el periodo 1984/85 el aumento en el precio de la 
alpaca produJo tal resistencia par parte del mercado, que las 
ventas fueron considerablemente reducidas. Es deci.r, existe 
u~a elasticidad precio-demanda que debe tenerse en cuenta 
para no perder una posiciOn monopOlica de la f:;.bra~ que puede 
per·derse por susti tuciOn en el mercado internacional con 
otros pel~s finos de alta calidad. 

Tanto en el area de abastecimiento de lana~ coma de alpaca. 
la necesidad de una ~e~rganizacion en tecnologia, 
~gro-tecnologia y comercializaci6n es imprescindible en el 
largo plazo. 

C. FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTETICAS 

L~~ principales formas de consume de fibras sinteticas en el 
mercado peruano son: 
f Filamentos de poliester, poliamida e hilado de acrilico 

para la producciOn de articulos 1007. fibra sintetica. 
* Fibra corta de poliester para mezcla con algodon. 
* Fibra ~crilica para mezcla con lana. 

La producc16n 
su totalidad 
produccion de 
Peru posee l~ 

acrilica. 

de poliester y poliamida es consumida casi en 
en el mercado 1nterr.o, mientras que la 

fibras acrilicas es exportada en m~s del SOX. 
unica f~brica del grupo andino de fibra 

En el futl•ro sera necesario produc1r gran cantidad de 
articulos co~ me~clas de algod6n-poliester; por lo tanto es 
neces6r10 aum~ntar la producciOn nacional de esta fibra. 

Ya ?lgun~s de las empresas fabr1cantes de fibras s1nt~t1cas 
cuentar. con m~quinas texturizadoras con punto de aire. 
Ex1sten empresas en capac1dad de produci.r poliester POY. 

~n el pasado se h~ dado el case que los tejedores y 
confecc1on1sta se han tenido que adaptar a lo produc1do por 
las fabr1cantes de fibra sint~tica. Es necesario que en el 
fut~ro~ se anal1cen los distintos tipos de fibra a ofrecer de 
acuerdo a la moda, y de esta manera estar en pos1b1lidad de 
e::portar articulos elaborados con fibras s1ntet1cas. 

Los precios locales de la f1bra estan por encima de los 
prec1os internac1onles. ~sto crea grandes 1nvonven1entes a 
las C?mpres<'\s que elaboran articulos con mezclas de f 1br.:.s 
n~tural~~ y ftbrds s1nt~t1cas para el mer·cado de export~c1on. 

0. MA:.:lUJiJ~F:I.':\, EOUIPO 'f TECN11t_f115iA 

En el PerG coe~1~te 
cu~ntas emprc~as que 
tP~n~l~g1co~ ~ n1~01 

1.1n sec tor mod Pr-no c:ompt.tes to par 1_1ncl 3 

hc111 i.ncorpori\dO Irie t.'.dtimos dP~arrolln-:; 
uiter·rH\t: lOfh• l , c:on un qr-c.Hl n(•mer-c-. d~ 
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empresas, la mayoria medianas y pequenas, que se han quedado 
rezagadas con maqu~naria antigua y en algunos cases 
absolet~ Es un hecho acep~ado que en algunos paises con 
salaries bajos se pued~ continuar hacienda uso econ6mico de 
maqvinaria antigua en la producci6n de articulos para consume 
interno. Sin embargo, la dispontbilidad de materias primas 
dom~sticas de gran calidad (Algod6n y alpaca), debe 
intensificar la producci6n y mercadeo de productos 
especializados para la exportaci6n. Se debe estudiar la 
posibilidad de renovar mAquinaria y equipo para este caso. 

El reemplazo durant~ las pr6ximo~ anos de la maquinaria 
absoleta, particularmente en secciones de hilado, devanado, 
torcido y tejido, requerir~ de fuertes inversiones. Esta 
condici6n refleja lcs bajos estAndares de inversion durante 
los ultimas 15-20 anos y, coma resultada, es encarada hoy en 
dia una necesidad acumulada de reemplaz~ de maquinaria. La 
siguiente informaci6n .-i_lustra la~. impc>rtacianes del sector 
textil en d6lares durante el perioda 1984-i987: 

Ano 

1984 
1985 
1986 
1987 

uss ·ooo 

10,500 
13,800 
42,100 
43,200 

El anAlisis de las cifras arriba mencianadas tiende a indicar 
que las importaciones, durante 1986 y 1987, fueron dirigidas 
hacia la construcc10n de nuevas plantas mas que en una 
renavaciOn de equipo. 

Desde los anos setenta hasta la fecha, se ooserva la compra 
de equipo usado o ref~ccionado. No debe ignorarse las 
1mplicancias que ~sto tiene sabre la reestructuraciOn de la 
industria en el largo plaza. Algunas de estas compras pueden 
ser adecuadas~ sin embargo, se debe tener presente que no se 
puede t~atar de competir a nivel 1nternacional con lo que 
otros han desechado. 

Lo m~s 1mportante para la modern1zaci6n y mejoram1ento de la 
industr1a son las politicas de bajos ar~nceles para la 
adquisiciOn de maqu1naria nueva. Las politicas actuates 
requi~ren de una revisi6n dentro de la reestructuraciOn de la 
lndu~tria en su canjunto. En el presente, las normas 
resultan discrim1natorias, dado que sOlamente aquellos que 
e::port.an el bO'l. o m~s del total de su produccion; go=an de 
reb~Jas Jrancc1arias. Cons1der~ndo 1~ ~dad y i~ ~ond1clOn de 
le.:. mac;uini'rlC\ en la lndustria, es necesilrio q11e IL' totc"'llid.;1r1 
pueda ben~f1ciarse de ~sta norma. 

E~:1st:' carac1dad oc10.oia ~..>st:imada en 1 l'l., crm potPncial pc.ra 
aseg•_rrc·r l"1i1 procfuccion dE.' lll• valor de 9(1 mil lnnE:·~ de dt'>lares 
apare~tem~ntc sin la nec~s1d~d de r~ali=~r lnvers1ones 
adic1onal~s. ~unque en alguno~ casos, se dPbQ rea~ondic1onar 
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maquinaria y equipo. Es importante 
tienen e~cesiva capacidad ociosa, 
individuales en tal sentido. 

E. FINANrIAMIENTO 

que las f~bricas que 
realicen est~dios 

Algunas empresas han financiado sus propios proyectos de 
expansion sin recurrir a la banca, dados los problemas de 
liquidez y la deformaci6n en la estructura de plazas de los 
pr~stamos a mediano y largo plazo, a causa de la 
hiperinflaciOn. 

Frente a una escasez de recurses financieros, donde es 
necesario determinar prioridades, especialmente en el caso de 
bienes de capital, se propane un programa sectorial de 
reestructuracion, al que se 12 asignen lineas de credito 
destinadas a las empresas que se acojan al marco de la norma 
especifica. 

Cada proyecto de modernizacion o ampliaciOn debe ser 
estudiado para determinar su rentabilidad, econOmica-social y 
financiera. 

En la mayoria de las industrias visitadas, una gran parte de 
los eJecutivos entrevistados mencionaron el problema del tipo 
de cambio; incluso muches plantean la posibilidad que se 
eliminen todos los incentives y subsidies tales come el 
CERTEX y el FENT, a cambio de que les otorguen un tipo de 
cambio libre. Para asegurar una rentabilidad adecuada, que 
permita los niveles necesarios de reinversiOn, se recomiendo 
mantener un tipo de cambio efectivo realista. 

La fuerte inversion que se requiere en los prOximos a~os. 
nF~esita de medidas ad1c1onales que, en sus distintas formas 
y modalida~es, foment~n una e~pansion significativa de la 
inversi6n en el sector. Dentro de estas es posible ennumerar 
las siguientes: 
Facilidades fiscales para la importacion de bienes de 
capital; creacion de una linea especial de credito para 
financiar la expansion de la capacidad instalada del sector; 
exoneraciOn parcial del impuesto a la renta a las utilidades 
re1nvertidas en proyectos de exportaciOn o generaciOn de 
empleos, y fomrntar mecanismos de conversion de deuda per 
inversion y de inversion extranjera directa. 

F. EMF'LEO 

Las emrresas entrev1stadas coinciden ~n se~alar, ruferente a 
la ley d•• estabilidad labo:·-~l, que esta es un«l co11diciOn que 
lim1t,1 ~l desarrollo del !ie:tnr. E.l hecho de que una persona 
control~ ;u puesto de tr~baJo y que en la pr•ct1~~ no pueda 
ser i:tr.spedidr'.l per un bajo rcndimiento en sus Iabr.Jre5, tiene 
como con•;ecuencH\ q1.1e 1 l pn:>duct1vidad por· hombre sea 
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exces1vamente baja, con el respective perJu1c10 cuando se 
trata de lograr precios competit1vos para ingresar a mercados 
inernacionales. Esto elimina la ventaja de una mane de obra 
barata. Lo decisive es el costo de la mano de obra para un 
determinado volumen de producciOn, y no el costo por 
hora-hombre. 

Una soluci6n a lo anterior seria permitir a las empresas Jn 
sistema alternative de contratar personal con un salar10 
mayor pero sin estaoilidad laboral. Esto permitiria a las 
empresas mantener =ompetitividad al disponer en todo momenta 
el persona! nece~~rio para el nivel de produciOn dado~ asi 
como una presiOn perm.anente para que la productividad por 
obrero sea alta. Posiblemente. este tipo de norma disminuya 
el nivel de desempleo, pues en la actualidad muchas empresas 
prefieren automatizar sus plantas antes que aumentar el 
numero de obr~ros. 

En general, los niveles de productividad de la mano de obra 
son muy bajos. 

Estas observaciones est~n estructuralmente ligadas al 
problema de recurses humanos, siendo def iciente e~ los 
siguientes aspectos: 
* Actitud mental necesaria. * Productividad baja. 
• Falta de identidad. 
t Estabilidad laboral mal aplicada. 
• Sistema salarial inadecuado. 
• Falta de capacitaciOn. 
t Defic1ente legislac16n. 
• Demasiadas cargas tributarias. 

Las empresas deber~n tener mayor profes~onalismo en el maneJo 
de personal, asi coma el des .rrollo de programas de 
c•p•c1t•ciOn. 

Es necesar10 evaluar la d1sponib1lidad de recurses humanos 
frente al potencial de reestructuraciOn, para asi determ1nar 
las neces1dades de crear centres de capacitaciOn 

G. LEGlSLACION 

Ex1ste exceso de regulaciOn y burocracia, mayormente en lo 
referente a programas de produccion, 1nportac1on~s. 
ex?ortac1ones, inversiones y re1n~ers1ones de ut1l1dades. 
Con ~ecan1smos ~g1les, la expansi~, d~ntro de la indu~tr1a ~e 
vuelve m~s viabl~; sin tales ajust~~, hay poca probabllld~d 
de me;ora, aan en el largo plazo. 

Se deben d1sP~~,.. mecanismos quP ~erm:tan un abastec1m1ento 
fl1Jido de los ir-.s·1mos impor t ... do•. QI.'·? son ut1l1zados i•Or 01 
s11b~ector en la f•lJborac1~n de sur; productos. 1\s.l. sc c·v1t.:\l".i 
que sc: para I icen las O>:pC>rtilc:1onr's dr ast:c ~nct:or. f-·lrcl 
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lograr esto es necesario simplificar las tramites pertinentes 
para el otorgamiento de permisos de admisiOn e internamiento 
temporal. 

H. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

En sitios donde hay concentraci6n de fAbricas en areas para 
uso industrial, deben de considerarse los beneficios que 
resultarian de la creaci6n de empresas de servicios 
industriales al grupo textil. 

Los acabados (y el lavado en el caso de la lana), deberian de 
ser realizados por este tipo de empresa. 

En ~1 ca so de la energia el~ctrica, se debe evaluar la 

posib1lidad de una plant.:. de generaci6n comun. Usualmente al 

lograrse una mayor escalc. de producci6n de energia, se 

abarata el cos to por kilowatt-hara. 

Lo mismo es vAlido para 1a extracciOn y tratamiento de agua, 
cuando mayores volumenes se operen, menor es el costo 
unitario. 

Refer~nte a la seguridad, tambi~n es posible bajar costos si 
se cu1da el perimetro de una zona industrial, y no el 
perimetro de cada fAbrica. Adicionalmete de esta forma, se 
podria brindar otro tipo de servicios en las puertas de la 
:ona, que usualmente tienen tiempos ociosos muy grandes. 

El r~g1men 

industriales 
una sociedad 
servicios. 

de propiedad para estas empresas de servicios 
podria ser una empresa privada independiente, o 
de las fAbricas a las que les va a prestar 

Con respecto a las telecomun1cac1ones y el transporte, se 
requ1eren soluc1ones integrales por parte del Estado. 

I. ESTUOIOS COMPLEMENTARIOS REOUERIOOS 

La mayoria de 
reestructuraci6n 
sector. 

los 
de 

programas y estudios realizados sabre la 
la rama textil se enfocan a nivel de 

Para llegar a un plan de reestructuraciOn seria necesario 
profundizar y detallar las oportunidades ofrec1das por los 
d1versos segmentos de los mercados; estudiando la evoluci6n 
de las dist1ntos articulos indiv1du~lmente tal como: tipo y 
titulo de hilo, t1po de tela, articulos terminados: o 
productos c'onfecc1 onados. 

Esto es po51t>lc util1:;:ando li'S categor.ias de •1r·t.culr:>s 
ldent1 f u:ado~ •:?n 1 ~S l 1stao; de CLIOlCIS i•COrdad~S por (:ad•:\ r·'liS 

importador. 
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Solamente una vez que este grado de detalle sea conocido, se 
puede iniciar el proceso de planificar la reestructuraci6n. 

Tambi~n es necesario conocer los 
industrial, para definir las capacidades 
de articulos, asi coma los volumenes 

detalla~ del parque 
en terminos de gamas 
correspondientes que 

pueden ser producidos, teniendo en cuenta las 
especificaciones de calidad requeridas 
mercados. 

por las distintos 

Estos estudios deben responder a la iniciativa de las propias 
empresas, las cuales deberian contar con facilidades 
financeras blandas por parte del gobierno u organismas 
multinacianales, y coordinar sus acciones respecto a las 
futures escenarios renovados y estructurados. 

Metologia recomendada para los estudios complementaries 
dirigidos a formular un Plan de ReestructuraciOn. 

Luego de contar con el diagn6stico de la industria a 
nivel nacional e internacional, incluyendo aspectos de oferta, 
demanda y los segmentos en que esta se divide, asi come 
identificado los objetivos de la reestructuraci6n que lleven a 
asegurar las ventajas comparativas de la industria a largo 
plaza, se debe efectuar un diagn6stico por cada empresa 
participante en el programa, con la f inalidad de identificar las 
Areas criticas y las necesidades de inversion. 

Esta evaluaci6n debe entonces verificar si fueron identificadas 
oportunidades en mercados atractivos, financieramente y 
econ6micamente rentables; y en case de ex1st1r estas 
oportunidades, tratar de determinar las ventajas de la empresa y 
1~ forma de adaptarse a estos mercados. En el carte plaza se 
debe tener en cuenta: 

Aprovechamiento de cuotas de exportaci6n no saturadas. 
Utilizaci6n de capacidad QCiosa. 
lnversiones para eliminar cuellos de botella en la 
producci6n. 

A med1ano plazo, se debe considerar: 
Necesidades de modern1zaci6n par efecto de cal1dad y 
costo de produccion. 
Necesidades d~ aumentar la capac1dad productiva. 

51 los mercados 
lucrat1vas hasta ese 
moderni~ar la planta 
de maner·a que se pueda 

identificados no ofrecrn 
memento, se debe determin~r 
exist~nte para lograr co5tos 
penetrar en estos mercados. 

oporturiidades 
si es fci.ct1ble 

r.:ompet1t1vos, 

El senundn paso es la PlaboraciOn 
modern1 ::ac LOn y de invr.rs1c-.n. Estos 

de lr>s proyectos 
ser~n de~~rrollado 

dP 
de 

~~uerdo a l~ siguiente metodolngia: 



20 

Determinar toda la gama de productos en los cuales se 
tiene interes de iniciar su fabricaciOn. 

Estudiar disponibilidad de materia prima. insumos. 
servicios e infraestructura para la elaboraciOn de estos. 

Obtener infermaci6n de la nueva tecnolegia para fabricar 
esos productos, comparando la productividad en cada etapa 
de transformaci6n, con la exixtente en la f~brica. 

Investigar el nivel organizacional logrado hasta la 
fecha, es decir, una evaluaci6n del personal tecnico y 
administrative, de acuerdo a sus habilidades para manejar 
la tecnologia y los sistemas administrativos instalados. 
Adem~s se debe efectuar una revisi6n en todos sus 
aspectos, del nivel del sistema administrative existente 
en termines de control de calidad, control de 
preductividad, costos, compras, marketing y manejo 
financiero. 

DeterminaciOn de la capacidad de producci6n requerida. 
(Esta puede ser cuantificada solamente una vez que sea 
bien identificada la demanda par tipo de articulo). 

FormulaciOn de las posibles alternativas. Estas deben 
incluir estudio de mercado de los articulos elegidos; 
tecnologia seleccionada; necesidades de inversion en 
construcciones, maquinaria, equipo, equipo auxiliar de 
control; requerimientos de personal, capacitaciOn, 
materia prima; medificacienes a la organizaci6n existente 
y las dates de costos y precios que perm1tan la 
evaluaciOn econ6mica-financiera. 

Evaluaci6n de las alternativas propuestas. 
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Ill. DIAGNOSTICO DEL SECTOR TEXTIL 

A. CARACTERISTICAS DEL SECTOR TEXTIL 

La industria manufacturera textil, a nivel de la 
Clasificaci6n Industrial Internacional Uniforme (CIIU) a cuatro 
digitos, est~ desagregada sectorialmente en varias ramas. La 
Divisi6n 32 que corresponde a textiles. prendas de vestir e 
industria del cuero, se divide en la agrupaci6n 321, que 
corresponde a la fabricaci6n de textiles, y la agrupaciOn 322 
que incluye la fabricaci6n de prendas de vestir excepto calzado. 

La agrupaci6n 
actividades: 

Grupo 3211 
Grupo 3212 

Grupo 3213 
Grupo 3214 
Grupo 3215 
Grupo 3219 

CIIU 321 comprende siete grandes 

Hilados, tejidos y acabados de textiles. 
Articulos confeccionados de materiales 
excepto prendas de vestir. 
FAbricas de tejidos de punto. 
Fabricaci6n de tapices y alfombras. 
Cordeleria. 
FabricaciOn d~ textiles, n.e.p. 

La agrupaci6n CIIU 322 comprende: 

grupos de 

textiles, 

Grupo 3220 Fabricaci6n de prendas de vestir excepto calzado. 

Este diagnOstico se centrar~ en los grupos CIIU 3211, 3213 y 
3220. 

Adicionalmente, el secto·r textil se divide en tres sub-ramas de 
producciOn, agrupadas segun cu~l sea la principal mater1a prima 
util1zada en el proceso de producciOn; algodOn, lana y pelos 
fines~ y fibras artificiales y sint~ticas. 

1. IMPORTANCIA DEL SECTOR TEXTIL 

Cuando se efect~a una desagregaciOn del Producto Brute 
Interno del pais, per act1vidad econOmica, se puede observar que 
la Industria manufacturera ocupa un lugar preponderante. Asi se 
ve reflejado en el periodo 1985 a 1987, siendo sus porcentajes 
de participaciOn al PBI de 22.5%, 23.S'l., y 25.l'l., 
respe~t1vamente, seguidos por la actividad de e~plotaciOn de 
minas y canteras con 12.7%, 11.2%, y 10.2% para el m15mo 
periodo. 

La actividad m~s representativa dcntro del Sector manufacturero 
es 1 • texti 1, ya que su participa.:i6n ha sido 16. l'l. para el ano 
85, 14.9'l. para el 86, y 14.7% para ~l ano 1907. ~sta 
participaciOn e~; un indicador i.mportante porque ~.~:;:\la la 
potencia 1 id ad .1e1 sector come a• 1en tr. dinam1 zador de 1 arara to 
product1vo. 
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Respecto a las exportaciones, el promedio anual entre los a~os 
1979 al 1985, de las exportaciones no tradicionales ascendiO a 
un total de 725 millones de d6lares. Los sectores textil, 
alimentos, quimicos industriules y joyas representan a su vez el 
55Z de este total; siendo su participaci6n del 317., 9.57., 7.71.,y 
6.37. respectivamente. Se puede observar que el Sector Textil 
posee un elevado porcentaje, reiterando su gran importancia. 

Los sectores joyas y textiles son los que hacen menor uso de 
insumos importados, por lo que al efectuar un balance neto de 
divisas ( diferencia entre el valor de las exportaciones y el 
total de los insumos importados utilizados) para las a~os 1979 
al 1985 el sector textil genera un excedente de divisas de $114 
millones al ano, seguido por el sector joyas con S 35.8 millones 
de dOlares. 

La sub-rama textil de hilados de algod6n es la que est~ m~s 
avanzada tecnolOgicamente. Aprovecha la eKcelente calidad del 
algodOn peruano, como es el case del Pima que tiene la 
caracteristica de poseer una fibra extra larga, y el Tanguis de 
fibra larga y una gran capacidad para absorver agua. 

La sub-rama que utiliza come insumo b~sico la lana o los pelos 
fines ti~ne un nivel tecnolOgico significativamente menor, 
debido principalmente a que tanto la crianza como el manejo de 
los cruces de Jos animales se efectua sin mayores tecnicismos, 
de manera no muy aconsejable, ya que estos animales cumplen 
otras finalidades especificas como bienes de capital, animales 
de carga, etc, dejando de lado el tratamiento necesario para 
preservar y mejorar la raza y el tamano y color de la fibra, por 
ejemplo. 

La tercera sub-rama del sector textil utiliza en su proceso 
principalmente fibras artificiales y sinteticas. En el Peru, se 
producen fundamentalmente las fibrAs acrilicas de dralOn y las 
fibr•• d• polie•t•r, la producciOn nacional d• ••t•s es 
insuf1c1ente para satisfacer el consume interno, mientras que le\ 
producciOn de las fibras acrilicas no sOlo cubre la demanda sino 
que se da un excedente destinado a la e~portaci6n. 

Tanto el alqod6n, la lana y las f ibras sinteticas son 
transformados en hilados y posteriormente en tejidos pianos para 
luego ser blanqueados, y posteriormente te~idos y estampados. 
Actualmente la fase de hilados es la que estA gener~ndo mayor 
n8mero de divisas al pais. 

:. ARTICULACION DEL SECTOR TEXTIL 

La ·1ndu~ tr i.a te~: ti 1 destaca por su encadenam1ento y 
art1culac1on intra1ndust:rial de produc.r.:i6n. En lo n:lat1vo a 
1nsumos, estA pr1ncipalmente artlculi\da a\ sector agrar;o (34.0% 
del cons1.1mo 1n1.·~··m~?dio en 1985), pe,_:1.•ario ('..!..5'l.), ~P.ctor· :~1.1imic:o 

(11'%). ~.ervtr:J.c:oc:; tin electr..i.c1darf, a'lt.•a, transportP y fir1anc1eros 
( 10.61.) y •11 mi.smo sector tevtil (-32.3/.); otro::; b1·:mes '/ 
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servicios (8.S'l.) segun la tabla Insumo-Producto elaborada po~ el 
Institute Nacional de Estadistica. 

En cuanto a la demanda total 
dirigida a demanda intermedia, 
a la exportaciOn y el 9.71. 
formaci6n bruta de capital. 

en el ano 1985, el 45.S'l.'fue 
21.57. al consume privado, el 23% 
a variaciones de existencias y 

A su vez, el destino de la producci6n intermedia, siempre 
hablando del ano 1985, el 417. fue para el sector de 
confecciones, 377. para el mismo sector textil, 2.67. para la 
fabricaci6n de productos alimenticios, 2.S'l. para la fabricaciOn 
de muebles, 2.47. para la fabricaci6n de productos de caucho, 2.1 
al comercio, 2.4'l. a restaurantes y hoteles, y el 9.S'l. a otros 
sectores. 

B. ANALISIS DEL ENTORNO 

1. RECURSOS HUMANOS 

La mane de obra es abundante y relativamente barata. El 
cuadro III-1 ilustra el costo por hora - hombre, en diversos 
paises. 

Pero esta ventaja es valida solamente en los cases donde la 
maquinaria utilizada es de tecnologia antigua o sin un grado de 
automatizaci6n alto. La maquinaria moderna, con alto grade de 
automatizaciOn ha eliminado muchas operaciones manuales. 
Actualmente se requiere mas personal calificado, tales como 
ingenieros, tecnicos electricos y mecanicos especializados. 

La cantidad de personas ocupadas se ha incrementado en los anos 
1986 y 1987 (ulti~os datos disponibles) en hilados y teJidos, 
lejido de punto y en confPc~iones CCIIU 3211, 3213 y 3~70). 

luego da haber permanecido casi constante desde el ano 1974. El 
cuadro III-2 muestra las cifras para los ultimas 5 anos. 

La mayor pa rte de las empresas v1s1tadas tienen sistem~s de 
incentives en muches de los procesos 
sub-sector algodOn, casi la total1dad de las 

tres turnos, siete dias a la semana. En el 
aproximadamente la mitad de las f~br1cas 

turnos. 

remuneracion con 
productivos. En el 
f~bricas tr~bajan 

sub-sector lana, 
trabajan uno o dos 

En el cuadro 
Cartagena, se 
muestra del 

III-3 
puede 

estudio) 
et:~pas •:le l 
te J E"dl• r ic.'\. 

proceso 

preparado por CENIP - Junta del Acuerdo de 
observar la distribuciOn promedio (de la 

de la fueza laboral en cada una de las 
produc~ivo, tanto para hilatura come p.;1r~ 

En "' ':Im· •Clio, 1 a indt1str 1 a te~:til Pn el 
t:rr.lb,..; 1 :1d,.,,..f'S p~r~ prod11ctr 
con un promed10 de 19.66 
t~~t1les m~s grandes a n1vel 

IJS1• 1'(1(1(1.l)(J(I d•.> vr..>r1ta5, comp~rado 

tr~bajadores p~ra I~~ 1/ empres~s 
m1.1nd i a 1 • 
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CUADRO 111-1 

COSTO POR HORA-HOMBRE. COMPARATIVO A NIVEL MUNDIAL 

USS/ USS/ 
PAIS HORA-HOMBRE PAIS HORA-HOMBRE 

Sui::::a 15.70 Camen'.m 2.02 
Holanda 13.75 Portugal 1.83 
B~lgJ.ca 13.66 Corea 1. 77 
Alemania Dec. 12.67 Tahad 1. 75 
JapOn 11.99 Egipto 1.19 
Francia 9.99 Mar rue cos 0.74 
Canad~ 9.85 India 0.65 
U.S.A. 9.24 Per!.!_ 0.6Q. 
Inglaterra 7.09 Tailandia o.se 
Espana 4.78 Nigeria 0.48 
GrPcia 4.00 Pakistan 0.37 
Turquia 2.56 Sri-Lanka 0.35 
Taiwan 2.09 China 0.23 
Brasil 2.07 

FUENTE: TEXTILE MANAGEMENT SERVICES INC. - 1990 

CUADRO 111-2 

PROMEDIO ANUAL DE PERSONAS OCUPADAS PERMANENTEMENTE 
CIIU 1983 1984 1985 1986 1987 

.3211 

EMF'LEADOS 5,837 s.854 6,108 6,716 7,102 
OBREROS 18,883 17,393 18,655 20,539 22,097 
TOTAL 24, 72c) 23,247 24,763 27 ,2~.5 29, 199 
VARIACION -8.SO'l. -S.96'l. 6. 52'l. 10 .<)6% 7. 13% 

3213 
EMF'LEADOS 2,388 2,335 2,525 2,892 3,039 
OBREROS 3.8Bb 3.932 4,51)8 5.023 5,307 
TOTAL 6.274 6,267 7, o~:.:s "l,915 8,346 
VARIACION -1. 29'l. -1). 11 ~: 12. 22'l. 12.54% 5. 4~·'l. 

3220 
EMPLEADOS 5,205 5,548 S,646 6,271 7,348 
OBREROS 12,061 12,339 12. 22<) 13,265 15,462 
TOTAL 17,266 17,887 17,866 19,536 22,811) 
VARI AC ION 5. 02'l. 3. 6<)'l. -0 .12% 9. 35% 16. 76% 

::::~ 1!+32l3+3221) 
D1F'LEAOOS l .!. '431.1 13,737 14;279 l~,879 17,499 
OBREROS 34. 83•.t 33,664 35,383 38.827 42.866 
;QTAL 118. 26· .. 47,401 49. 6l>2 SI!-, /(16 61)' 35~· 
'.'AR IM: l ON -·~ .• 11 :~ -1. 78% 4. 77% 1(1. 161. 10. ~:.:.1. 

FUUHE: OF. DE ESH~P 1 ~»I IC·• DEL VlCEMlN1SlER1U Dt~ I NDUSTR I f1 
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CUADROlll-3 

DISTRIBUCION DE LA FUERZA LABOR.AL. POR ETAPA DEL PROCESO EN PORCENTAJE 

HILANDERIAS 

ETAF'A PROCESO LINEA FABRICION: 

ALGODON 
APERTURA - BATAN 
CARDA DO 
ESTIRADO PRE PEINADO 
REUNIDO CINTAS 
REUNIDO NAPAS 
PEINADO 
ESTIRAJE 
PABILADO 
HILATURA <CONTINUAS 0 ROTORES> 
DEVANADO <CONERAS> 

LANA 
CLASIFICACION 
APERTURA 
i...AVADO Y SECADO 
F'RE CARDADO 
CARDADO 
ESTIRAJE PRE PEINADO 
PEINADO 
ESTIRAJE POST PEINADO 
MEZCLA. ESTIRAJE PRE REPEINADO 
REPEINADO 
ESTIRAJE POST kEPEINADO 
PREPARACION 
F'AE1ILADO 
HILATURA <CONTINUA> 
DEVANADO <ENCONADO> 

TEJEDURIAS 

PEINADO CARDADO OPEN END 

6.91 7.15 20.77 
a.oe 7.85 22.91 
1. 00 
1.87 
0.86 
4.40 
4.83 9.63 12.23 
6.42 10.82 

41.60 38.57 44.09 
24.03 25.98 

---------------------------
100.00 

9.42 
3.31 
8.15 
'3.40 
4.74 
5.13 
5.54 
5.01 
1.88 
o. 14 
0.27 
5.06 
5.28 

18.35 
24.32 

1 (1(1. ()I) 

100.00 

13.86 
3.15 
7. 11 
6.81 

22.58 

38.14 
8.35 

100. ()() 

100. 00 

ETAPA DEL PROCESO SUB-SECTORs ALGODON LANA 

ENCANILLADO 7.83 7. :35 
URDIDO 6.:.H 6 .1.)9 
ENGOMADO 5.64 
TELAF<ES 74.28 82.7B 
REF'ASADO ~.94 3.78 

1 ()(I. (l(J 1 ()(). ()() 

FUENTE CENfRO NACIONAL OE PRODUCTIVIDAD. 1988 
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2. CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO 

En el Peru existen buen~~ universidades y escuelas de 
postgrado, de donde proviene la tnayoria del personal ejecutivo 
de las fabricas y cuya densidad a nivel de empresa debe 
aumentar. No existen univers1dades que tengan el programa de 
Inger.ieria Textil, excepto como segunda especialidad o coma 
especializacion de la ingenieria industrial. Hay institutes 
tecnol6gicos que tienen carreras t~cnicas relacionadas con la 
industria textil. 

La capacitacion de las mecanicos es generalmente asumida par el 
SENATI. Existen tambi~n escuelas tecnicas privadas que cubren 
ciertas necesidades en la capacitaciOn de tecnicos en general, 
sin enbargo, se aprecia la falta de disenadores textiles. 

En el caso del personal de las f~bricas que pertenecen a grandes 
grupos textiles transnacionales, estos reciben su entrenamiento 
en una fabrica especialmente organizada para formar 
especialistas, sobre todo mec~nicos y operadores de mAquinas. 

En las otras empresas, considerando el relative alto grade de 
sofisticaciOn de las maquinas modernas, el entrenamiento a las 
t~cnicos, mecanicos y operadores, lo efectuan las fabricantes 
del equipo. Despues de la puesta en marcha, cada empresa 
comienza su propio sistema de capacitacion para garantizar 
continuidad. Por consiguiente, se necesita seleccionar personal 
con base en electrOnica y en mecanica, para despues ser 
especializado en la rama textil. 

A nivel de obreros, tambi~n existen curses, aunque ~stos son a 
nivel general y no especializados per tipo de fibra, 
capacitaci6n que en la actualidad es dada por cuenta de las 
empresas. Usualmente el entrenamiento de operadores resulta de 
aprender de operadores mas viejos. No hubo evidencia de un 
entrenamiento operative planeado; salvo en companias muy grandes 
o recientemente formadas. 

La debilidad principal en lo referente a capacitaciOn se situa 
al nivel de formacion de t~cnicos. Se deberia crear un~ escuela 
a nivel tecnologico para cubrir todas las necesidades de 
personal tecnico para hilanderia, tejeduria de tela plana y de 
punto, tintoreria y acabado, come tambien para confecciones. 

Cuando la modernizaci6n tenga lugar y sea instalada nueva 
maquinaria, ser~n requeridos programas de entrenamiento 
especif1cos, ya sea en el nivel de planta individual o en 
plantas p1loto para la industria. 

Ultimamente sc efectuo un convenio entre El Comit• de 
Fabricantes de Prendas de Vestir de LA SOCIEDAO NACIONAL DE 
INDUSTRIAS, 1::L !NSTITUTO DE CC•MEf~CIO EXTERIOR y LA PIJNTIFICIA 
UNIVERSJDAD CATOLICA DEL PERU, con la finalidad de idPntif icar 
las neces1d~de~ ~e capacitaci6n del ~ector textil y elabora, los 
planes do capac1t~ci6n a corto, mP.idano y largo plazo. 
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. .;;. • SERVICIOS E I NFRAESTRUCTURA 

Este es un 
peruana y donde se 
otros paises. Hay 
la seguridad de 
transporte. 

aspecto critico para la industria textil 
han encontrado desventajas en comparaciOn con 

problemas con la energia electrica, el agua, 
las plantas, las telecomunicaciones y el 

Muchos de estos problemas de infraestructura y servicios est~n 
interrelacionados entre si. 

A continuaci6n se describen los problemas encontrados durante 
las visitas con respecto a cada uno de estos servicios: 

a. ENERGIA ELECTRICA 

Probablemente es el servicio con problemas mas graves, 
dado el gran consumo que tiene el sector textil (ver cuadro 
III-4). A mediano plazo se prevee una falta de potencia 
instalada para el pais entero, dado que no existen proyectos de 
centrales grandes en etapa de construcci6n, salvo que se adopten 
programas de emergencia. 

En el corto plazo el problema es la falta de oferta en algunas 
prov1ncias para suministrar la carga de las industrias, asi come 
los continues cortes de fluido electrico. Las fAbricas que se 
alimentan del servicio energetico publico sufren p~rdidas de 
capacidad productiva, variando estas entre 10 a 60 dias al ano, 
de acuerdo a su ubicaci6n geogrAfica. Dado que la gran mayoria 
de las fAbricas abastecen mercados con demanda suficiente para 
garantizar una actividad de 360 dias al a~o a tres turnos, es 
impos1ble recuperar las perdidas por esta causa. 
Les cortes de energia electrica no son el ~nico inconveniente. 
V~r1ac1ones de la tensi6n pueden causar, en determinadas 
maqu1nas, problemas de calidad durante la fabricaciOn; o en 
ciertos cases, tjenerar grandes cantidades de desperdicios, cuyo 
ccsto es bastante alto. 

Varias empresas ya han tomadc medidas (c lo est~n hacienda) para 
autoabastecerse de energia electrica y ser totalmente 
independientes del servicio publico. Las fabricas modernas, ~si 

como aquella~ que est~n en proceso de modern1zaciOn, deben 
prevcr 1nversiones adicionales para ser autosuficir.ntes en la 
generaciOn de energia electrica, aunque esto sign1fique una gran 
inversi6n de capital. 

b. AGUA 

El 
imp! icaclas 
i\bast.1 .. ce 
de t h.1ido 

a·Jllc• es un recur·.;o crit1co para lrs 1~bric:a!> 
· -n procesos de tir>t~n?ria y acabado-:;. Lima. se 

dr> pc:-zos en Lina buen~ proporci.on, por lo Q••t::t l~ falt;1 
i:~ler:tr1co se reflej.J rm1chas veces o?r. c11rtes dl'?l 



CUADRO 111-4 

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL SECTOR INDUSTRIAL 
(En miles de K .. H. por Mo) 

1979 1,80 198& 1982 198! 1'84 198, 1'86 
---------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------SECTDR FABRll TOTAl 1,182,336 1,260,411 1,301,965 l,241,512 1,373,862 l,467,535 1,555,153 l,740,482 
SECT~ FAllll ftlCTJ l, 117,259 l,19',367 t,236,762 l, 187,505 1,001, 106 l,061, 708 l,131,189 l,2!2,607 
BIEllES DE CONSURO ~6,0J4 58',,54 607,372 608,30. 519,986 534,451 556,430 611,326 
321 TEITIL 238,816 2~,621 267,151 261,190 207,457 231,054 261, 165 284,51' 
322 flltEllOAS DE YESTIR 3,494 3,Bfi 6,154 6,'53 6,538 7,627 7,5'3 '· ll6 BIENES 11lTEMEDIOS 48',043 521,389 531, 723 487,421 415,915 451, 707 499,531 464, 260 
BlEllES DE CAPITAL 82, 182 92,024 '7,667 91, 778 75,205 75,550 78,484 86,486 

TEITlllFA8RIL TOTAL 20.201 19.881 20.521 20.921 15.101 15,7U 16.791 16.351 
TEZTJL/8, COMSUICO 43. 741 42.771 43.tat 42.941 39.,01 43.232. 46,94% 46.541 

FUENTE: o.s.E.J. - ftlCTI 

~ 
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El nivel estAtico del acuifero en la Gran Lima ha bajado en los 
ultimos anos. Actualmente hay zonas en las que se encuentra agua 
a 80 metros de profundidad, pero muchas veces es necesario 
perforar m~s all~ de los 250 metros. Es probable que dentro de 
algunos anos se deba llegar a grandes profundidades para poder 
extraer agua, con los consiguientes problemas de operaci6n y de 
construccion de los pozos. 

No se han observado durante las visitas, sistemas de 
recuperaciOn y tratamiento de aguas residuales. La no protecciOn 
ecolOgica tiene su precio a largo plazo; per lo tanto, se 
recomienda como acciOn a corto plaza, que las f~bricas, en su 
proceso de modernizaciOn, consideren la utilizaciOn de equipo 
con alta eficiencia en el consume de agua. 

Los cstudios econ6micos, que se elaboren para determinar los 
beneficios de sustituciOn de maquinaria grande, (consumidora de 
mucha agua, por maquinaria mAs eficiente), deberAn tener en 
cuenta el costo social actual y future. Parte del total de la 
inversion podria ser subvencionado. Se recomiendan estudios 
sabre la recuperaciOn y el tratamiento de las aguas servidas, en 
las fabricas grandes. 

c. TELECOMUNICACIONES 

Hay d~ficit de lineas telefOnicas. 

Usualmente 
ruidos 

la calidad del servicio es buena en lo que se ref1ere 
en la linea, excepto por algunas pocas centrales 
las cuales algunas veces dan problemas con el uso de antiguas. 

telefa/: o transferenc1a de oatos entre computadoras, mediante el 
uso de modems. 

d. SEGURIDAD 

Problemas de seguridad afectan los costos de man~ener un 
cuerpo de v1g1lancia numeroso; el aumento en las tasas de 
seguros; aumentos en el costo de selecc10n de personal. al tener 
que invest1ga~ antecedentes de los postulantes. 

Todos estos costos adicionales se ven refleJados en el precio de 
los articulos y su competit1vidad. 

e. TRANSPORTE 

Las 11m1tacionus en el sistema d0 transporte trac 
1nc.m,·en1entes potenci..1les en la adq•Jis1c1C·1~ dl~ mater1as pr1m~s. 
y ~n la distr1buc10n de productos. 

t:!>tO 1;nplica tener st.01:~5 mas grandl?S d~ IT•·"terlilS pr1m~S y d•., 

~rodur los term1nados en lt•s puntos de? chstrJbL1°:J6n. 
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E~isten problemas de retrasos en el uso de puertos, lo que ha 
mctivado que varias empresas envien sus productos par via aerea. 

4. RECURSOS FINANCIEROS 

En el caso de una reestructuraci6n del sector textil, es 
probable que se requiera de financiamiento externo para la 
compra de maquinaria textil nueva. Actualmente el sector textil 
absorbe el 77. del total de cclocaciones directas del sistema 
financiero (25'l. dentro del sector industrial) segun datos de 
COFIDE. 

Usualmente existe disponibilidad de credito a corto plazo, sin 
embargo hay un problema coyuntural de liquidez en el sistema 
financiero. (Febrero 1990). 

A causa de la hiperinflaci6n existente, con las creditos a 
mediano y largo plazo, hay una deformaci6n en la estructura de 
reembolso del prestamo (Martin Villafuerte, 1990). Parte de la 
tasa de interes efectiva cubre, adem~s del gasto financiero, 
amortizaci6n per efectos de desvalorizaci6n del capital. Es por 
esto que, cuanto mayor es la expectativa inflacionaria, mayor es 
la tasa de interes. 

Si se habla en terminos constantes (deflactando los montos de 
los desembolsos y de los reembolsos), cuando se tiene tasas de 
interes y de inflaci6n alrededor del 251. 301. mensual, 
cualquier prestamo a largo plaza, independientemente del tiempo 
pactado para su amortizaci6n, se termina pagando en unos 5 
meses. 

Esta situaci6n obliga a 
moneda extranjera y con 
internacional. 

tener que trabajar con prestamos en 
tasas activas superiores a la media 

El credito FENT (Fonda 
Tradicionales), es una 
con la finalidad de 
e~portadores para que 
tiene tres ventajas: 

de Financiamiento de Exportaciones No 
fuente de financiamiento a corto plaza, 

otorgar capital de trabajo a los 
financien sus operaciones. Esta linea 

Tasa de interes preferencial 
Es una linea de credito revolvente, lo que la hace d~ 
tramitaci6n r~pida, una vez que la linea es otorgada per 
el banco. 
Es posible tomar un seguro de credito a la exportaci6n en 
lugar de comprometer garantias reales de la empresa. 

~l posible inconveniente est~ en ou~ algunos paises la 
~ons1deran una subvenc16n, per lo que la exportacion pueoe ser 
~r~tada con cierta~ medidas de protecc16n a la industria dcl 
~ais comprador. 
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5. LEGISLACION 

Existen cerca de cien leyes, decretos y normas referentes 
al sector textil, aparte de las referentes a industria, 
exportaciones, etc. que se relacionan indirectamente. A 
continuaci6n se enumeran las dispositivas vigentes que se 
aplican directamente al sector. (Obtenidos mediante el INFOLEX 
Enero-1990) • 

LISTA DE DISPOSITIVOS REFERENTES A LA INDUSTRIA TEXTIL 

c.o. 013-87-RP-RE R.D. 1'17-80-DGT-610000 
R.D. 212-BO-DGT-610000 

D.J. 002-87-SP-FTCCLL R.D. 270-80-DGT-610000 
R.D. 118-Bl-DGT-610000 

D.S. 084-70-AG R.D. 123-81-DGT-610000 
D.S. 018-80-TR R.D. 128-81-DGT-610000 
D.S. 304-81-EFC R.D. 033-82-DGRT-610000 
D.S. 027-82-ITI-IND R.D. 040-82-DGRT-610000 
D.S. 067-82-AG R.D. 064-82-DGRT-610000 
D.S. 083-82-AG R.D. 121-82-DGRT-610000 
D.S. 158-82-EFC R.D. 595-82-EFC-74 
D.S. 159-82-EFC R.D. 041-87-RT 
D.S. 181-82-EFC R.D. 265-89-DR-LIM 
D.S. 215-82-EFC 
D.S. 115-85-ICTI-CO 
D.S. 136-85-ITl-CO R.M. 435-76-TR 
D.S. 068-87-PCM R.M. 096-78-TR 
D.S. 085-87-EF R.M. 126-78-TR 
D.S. 223-87-EF R.M. 179-78-TR 
D.S. 019-88-PCM R.M. 505-78-TR 
D.S. 056-88-EF R.M. 001-79-TR 
D.S. 154-88-EF R.M. 262-79-TR 
D.S. 166-88-EF R.M. 750-79-TR 
D.S. 033-89-PCM R.M. 796-79-TR 
D.S. 043-89-PCM R.M. 074-8(1-TR 
D.S. 075-89-PCM R.M. 092-80-TR 
D.S. 076-89-PCM R.M. 079-81-TR 

R.M. 084-81-TR 
LEY 21899 R.M. 304-81-TR 

R.M. 697-81-EFC-CO 
R. 096-81-CEVI R. f1 • o::.5-82-EFC-80 
R. (•04-87-STCCLL R.M. 122-82-TR 
R. 093-89-ICE-PRESIDENCIA R.M. 412-82-EFC-74 

R.M. 413-82-EFC-74 
R. SUB 0. 095-89-250-NEC R.M. 207-83-TR 

R.M. 039-84-TC-AE 
R.CIPA 0(11-9"7 R.M. 181-84-H< 
R .CIF·A (ll.3-88 R.M. bOB-84-AG-DGf\G 
R.CIPA 015-88 R.M. 099-85-TR 
R.CIPA 0.'(1-•Jn R.M. 378-86-TR 

f'<. M. 451-86-rR 
f.'.. s. t6>1-7t, -r:O-Cl R.M. 4 71-86-Tf.· 
R.S, (•60··77-1 R f'.; • M • 100-87-TR 
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R.S. 026-78-TR 
R.S. lOb-85-RE 
R.S. 268-86-RE 
R.S. 271-86-RE 

R.M. 287-88-ICTI-IG 
R.M. 071-89-TR 
R.M. 9143-89-AG-OGFF 

a. EL SALARIO TEXTIL 

Desde el ano de 1945, se f1rm6 un convenio en el que se 
estableciO reajustes automAticos del salario de los trabajadores 
textiles de acuerdo al incre•ento del costo de vida. Oesde 1987 
se utilizan unas tablas de conversion donde se fijan las bases 
de acuerdo a la importar.cia relativa del puesto de trabajo, de 
la ocupaciOn y de la categoria laboral. 

En princ1pio, esta indexaci6n no deberia tener consecuencias 
negativas sabre el sector, excepto en el caso de que los precios 
de los productos textiles (o el tipo de cambio para los 
exportadores) se incremente a un ritmo menor que el costo de 
vida, como ha sido el ultimo ano. 

b. EMPLEO TEMPORAL 

La Ley 22342 (Ley de promociOn de exportaciones) faculta 
a las empresas exportadoras a tomar personal eventual por 
periodos mayores a tres meses, sin que estos obtenqan la 
estabilidad laboral, siempre y cuando estas personas trabajen 
para cumplir con pedidos de exportaciOn. 

Esta ley no ha sido utilizada por muches industriales debido a 
la gran cantidad y complejidad de tr~mites necesarios. 

6. TIPO DE CAMBIO 

Los ejecutivos entrevistados estiman que el problema m~s 
grave que afronta la 1ndustr1a, caracterizada par su caudal 
exportador, es el baJo tipo de camb10 otorgado. 

Se puede div1dir en dos los problemas del tipo de cambio: 

* El atraso cambiario con respecto a la paridad matematica, 
lo que ha s1gnif1cado que muches costos internos, coma el 
caso de la mane de obra y los insumos nacionales, suban 
comparativamente . varias veces mas que lo que ha subido el 
re~mbclso de las exportaciones. 

Rev1sando los dates contenidos en el trabajo elabor~do por 
GRADE, SP observa que efect1vamente~ en los ~lt1mos a~os, la 
1nflacion h.l s1do mucho mAs ele\ad.:l f'll.IP. ·1.a devalu.:oci·'lr1 del Inti. 
Esto es un ind 1cador de q: •e P 1 ti po de cambJ n sc· encuentra 
atrasad•:>. l·demCls se p•.1ede observar que lc.•s e>:~ .. .:>rt;:.oc1ones del 
SP.ctor tr·}:t.i l tienen 1..1na 1:.1cr1-1? elasticid<"d al f}fe~i o del t1po 
de c:amb io re .;11 • 
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* El otro problema, es la diferencia entre el dOlar que se 
utiliza para importar insumos, equipo, maquinaria, etc. y 
el dOlar que le pagan al exportador por las div1s~s 
generadas. Una justificaciOn del gobierno para mantener 
esta diferencia es el que existen una variedad de 
incentivos a la exportaci6n, como es el caso del CERTEX, 
el FENT y otros dispositivos, que mejoran el tipo de 
cambio percibido par las exportadores. Sin embargo muches 
paises podrian considerar estos incentives coma un 
dumping, con lo cual podrian cerrar el ingreso de estos 
productos al pais destine, o gravarlo con aranceles 
adicionales. 

Considerando esta situaci6n, seria mAs conveniente eliminar los 
incentives y darles a las exportadores un tipo de cambio, igual 
al utilizado para efectuar las importaciones. 

C. INSTALACIONES 

1. ALGODON 

La mayoria de las fAbricas de construcciOn reciente 
tienen suficiente terreno para asegurar expansiones futuras. 
Mucha~ de las plantas ubicadas fuera de Lima, tinen 
pos1bil1dades de aumentar sus areas de produccion a mas del 
doble de la superficie actual. Ademas, los edificios fueron 
construidos ccn conceptos modernos, con equipos de sistemas de 
control de aire, el~ctricos e hidrAulicos, muy eficientes. 

En el caso de las fAbricas con mas de 50 anos de constru1das, la 
situaciOn es distinta. De ~stas, pocas son las que tienen 
suficiente terreno adicional para ampliar la superfic1e 
ocupada. Sin embargo, dado que ~stas tiencn dentro de su 
maquinar1a de planta, una gran parte de equ1po ant1guo y 
obsolete, en una expansion eventual, estas mAquinas antiguas se 
pueden sustituir por otras modernas, con altas capacid~des de 
producc16n. 

En lo que concicrne a los cdificios antiguos, e~ dificil 
adaptarlos a los sistemas de cl1mat1zaciOn de manera ef iciente. 
Hoy en dia lo~ nuevos edificios son disenados de modo tal que se 
puedan integrar a estos servic1os. 

Por otra lado~ el clima existente en Per~, con variacioncs de 
temper~tura y humedad relativamente estrechas; perm1te la 
utili:aciOn de sistema~ senc1llos de control ambiental. 

P~ra la parte de h1landeria y de te;eduria de ciertos arti~ulos 
{di:>n1m, por c;emplo). es necesar10 ten·~r un s1stem.:• adr.cua 0 lo d•J 
di;~p·_1rac16n de aire. En estos cas.os. se deb~? pen':ii\•· 1.m 
rc-c instri.11r las are;..:, ~1r producc.1on. 
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El clima de la costa peruana, donde est.An ubicadas la mayoria de 
las f~bricas, puede ser considerado como una ventaJa 
comparativa, dado que los costos de operacion del control de 
temperatura y humedad son bastante mas bajos, comparAndolos con 
otros paises que soportan mayores variaciones de temperatura y 
humedad en su territorio. 

Esto permite trabajar en edificios muy sencillos, especialmente 
para los procesos de tintoreria, estampado, acabado, confecci6n 
y dep6sitos de materia prima, inclusive estos ~ltimos algunas 
veces pueden estar al aire libre. 

La inversion en edificios, considerando lo anterior, es 
consecuentemente baja. 

:. LANA Y ALPACA 

Con algunas excepciones aisladas, las instalaciones y 
edificios reflejan en general los estandards y costumbres de 
hace 40-50 afios, los cuales, para su tiempo y propOsito, eran 
adecuados. Sin embargo, come las materias primas han cambiado 
(introducciOn de sint~ticos, aumento de velocidades de 
maquinaria, velocidades de maquinas de hilar que han pasado de 
9-120 ppm a 280-350 ppm), resulta que la necesidad de construir, 
o dentro de lo posible remodelar los edificios, se convierte en 
prioritaria. 

Es posible continuar con la maquinaria vieja sin aire 
acondicionado (control de clima), suponiendo que una baja 
eficiencia es aceptada por razones de maneJo. Pero, si son 
necesarias eficiencias altas, o si es lntroducida maquinaria 
moderna. un requerimiento primordial es el control de 
condiciones ambientales adecuadas. En el presente, aquell~s 

p!antas con control adecuado sabre sus condiciones de operaci6n 
son minimas. 

"I!' ·-·. FIBRAS SINTETICAS V ARTIFICIALES 

Solamente 
puede dar una 
con maquinaria 
SL• pr1Jducci6n 
b.r.en manten.idas. 

se ha visitado una planta, por lo que no se 
opini6n general del sector. Esta planta cuenta 
entre 10 y 25 anos, dedicando la mayor pa.rte de 

al mercado interno. Las m~quinas se encuentran 

D. PAROUE INDUSTRIAL 

No se dispone de dates recientes sobre ex.r.stencia de 
m~qu1nar1a de acuerdo a su edad te~nol6gica, sin embargo, a 
cont1nuac10n se presenta el cuadro 111-5 con la capacidad te:t1l 
sr1ste1l~da a fJne·; de 1982. y .~1 r:uadro IIl-6 ccn las 
lt'1portac1or.es d~ m .• \quinaria y n~pu~-:;to:; del sector te::t1 l pi·ra 
!c•s c)nOs 1984-1987. lo Que dc:i c1erti\ Jd•!a de la s1tuacJC.n. 5·~ 
r·r com1end"' la pn~p.3racion de un .r.n tor m'~ actL1a 1 i zado, m£.'d l 1c t~ 



CUADRO 111-5 

CAPACIDAD TEXTIL INSTALADA l!N EL PERU A FINES DE 1982 

SECTOR SECTOR SECTOR TOTAL 
M.60DOI LA LAllA SJITETICOS 

111505 IFIBRA CORTAJ 645,000 645,000 
ROTORES tO-EI 9,140 9,840 
HUSCS IFISRA LAR6AJ 32,0GO 23,000 55,000 

------ ------- -------- -------
TOTAL HUSOS 654,840 32,000 23,000 709,840 

TELARES DE LAIZADERA 10,850 150 11,000 
TELARES SIN LAIZADERA 650 78 728 

------- ------ -------
TOTAL DE TELARES 11,500 228 lt, 728 

EDAD DEL PARQUE INDUSTRIAL A 1982 

ftAllU I llAR I A FJBRAS 0-5 6-lO ll-20 RAS DE 20 08SOLETA 

HILATURA OPEND-END A 65 30 5 
H. A"ILLOS DE f .CORTA AS 14 20 18 20 
H. AllILLOS DE F.LARGA Ls 10 18 15 25 

TELARES Sii LANZADERA AL S 70 25 5 
TELARES DE LAllZADERA AL S 5 25 15 25 

FUENTE: SOl'EA 

CUADRO 111-6 

IMPORTACION DE MAQUINARIA Y REPUESTOS HILADOS Y TEJIDOS 
(MDes USS) 

1984 1985 1986 1987 

----------------------------------------------------------------------------
t!ADUINAS Y A~ARATOS PARA EL 

HILADO POR EITRUSJOI 1842 415 144 1467 
ftAQUlllAS PARA LA HILATURA Y 
RETORCJDO DE ftATERIAS TEXTILES 823 2039 10914 12781 
ftAQUlNARlA PARA aGBlNAR Y DEVANAR 286 12'3 3879 3457 
ft~QUIIARIA Y APARATOS PARA LA 

PREP~P.ACION OE HILADOS 846 2'6 2267 1775 
TELARES Y RAllUillAS 2'55 4370 13561 9070 
PARTES Y PJEZAS PARA HILATURA 297 510 1044 1060 
PEINES PARA TELARES 110 113 219 248 
LOS OEMS REPUESTOS 2745 3~92 7639 8524 
MQUINAS PARA ILANQUEAOO Y TEftlOO 471 921 1024 1974 
ftAGUl•AS PARA EL APRESTO Y ACABADO 356 260 1264 2277 
MQUllAS PARA EL ESTAllPADO m " l85 m 

------------------------------------------TOTAL 10484 ll868 42140 431~4 

FUENTE: INSTJTUTO OE COftERCIO EXTERIOR 
&RADE 
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visitas f&brica 
informac.ion: 

por fabrica que contenga la siguiente 

Capac.idad instalada y capacidad ociosa para cada procecso 
de produciOn. 
Motivos de la capacidad ociosa. 
Cantidad, capacidad nominal, capacidad real, edad, estado 
de conservaciOn y marca de cada m~quina. 

En las a~os 1986 y 1987 se observa una fuerte inversion, 
principalmente en lo que se refiere a maquinas de hilar y 
telares, lo que hace pensar que la situaciOn presentada en el 
cuadro 111-5 ha mejorado. Esto ha sido confirmado per las 
~is.itas realizadas, donde algunas de las fabricas visitadas, 
especialmente en el sub-sector algod6n, cuentan con 
instalaciones y maquinaria adecuada. 

En el anexo-2 se muestra la edad del parque industrial de la 
muestra de empresas utilizada por CENIP para su estudio de la 
productividad del sector textil. 

1. MANTENIMIENTO 

Con excepci6n de unas pocas de las f4bricas visitadas, se 
puede concluir que existen sistemas de mantenimiento adecuado y 
personal calificado para manejarlo. 

Para el case de la maquinaria antigua, 
maestranzas y proveedores calificados 
repuesto. Esto se conf irma par el 
observado. 

REPUESTOS 

las empresas cuentan con 
para producir piezas de 

buen estado merAnico 

Las empresas mantienen un alto nivel de existencias de 
repuestos importados. Este se podria reduc1r en c1ertos ·cases 
solamente s1 se eliminan las dificultades para obtener los 
perm1sos de importaci6n. A veces se pref1ere mantener n1veles 
de ex1stenc1as mayores de lo usualmente requer1do, dados los 
problemas Que eK.isten de escasez o demoras en las entregas. 

E. TECNOLOGIA UTILIZADA 

Para anali:ar la tecnologia utilizada por la 1ndustr1a textil 
peru~na, necesariamente debe separarse por los distintos 
sub-s~ctores, dado que ex1sten diferenc1as considerables entre 
ellos. A n1vel general se puede decir que el ~ub-sector algd6n 
cuent3 ~on tecnolog1a bastante moderna, mLentras que los 
~ubsectcrns de fibras artif1ciales y sint~ticas y el sub-sector 
de 1 ;n~.s y pelos f1nos ct•ent .. con tecnologia ,,111c.. antigua, salvo 
un~s cu~ntas excepciones. 
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1. SUB-SECTOR ALGOOON 

Basandose sabre las fabricas visitadas podemos concluir 
que mas de la mitad de la capacidad productiva es realizada con 
una tecnologia moderna. Algunas de las hilanderias vis1tadas 
cuentan con lo (tl timo en tecnologia a nivel mundial. 

Para las fabricas que tienen maquinaria algo antigua. la 
necesidad de modernizaci6n depende de las exigencias de cal1dad 
y mercado. Cada caso es particular, dependiendo del tipo de 
articulo fabricado y del mercado atendido. Esto quiere decir 
que aunque una maquina sea de tecnologia relativamente antigua 
no necesariamente implica que no sea competitiva. 

Desde el memento que la maquinaria es mantenida en buen estado 
mecanico, se puede producir articulos con calidad aceptable para 
ciertas exigencias particulares del mercado. 

La productividad al~anzada depende de las costos unitarios 
relatives: de la ~ano de obra, de los repuestos, de la energia, 
del espacio ocupado; del consume de estos por unidad producida; 
de la eficiencia de la calidad y de la utilizaci6n de la materia 
prima alcanzada por una maquina. 

En lo que 
.importantes 
aqui donde 
productive, 
adquisiciOn 

concierne a acabados y tintoreria es posible efectuar 
mejoras a los sistemas utilizados actualmente. Es 
se encuentran los puntos mas debiles del proceso 
y es necesario invertir en equipo moder~o y en la 

de un buen know-how. 

2. SUB-SECTOR L\NA Y ALPACA 

En terminos generales, 
d1vid1da en dos grupos: 

la 1ndustr1a de lana puede ser 

* 

* 

E.mpresas 
magnitud, 
ant1cuados 
mayormente 

con operaciones de pequena a mediana 
con equipos mayormente obsoletes y 
y unas pocas m~quinas modernas. sirv1endo 

al mercado domest1co. 

Empresas mas productivas~ con operaciones desde 
mediana a relativamente gran escala, en la mayori~ de 
los cases con una mezcla de maqu1nar1a v1eJa y 
obsoleta con maquinar1a moderna, 1nclu~1ve de ~lta 
tecnologia en algunos cases; sirviendo en forma 
combinada al mercado dom~stico y al de exportac1on~ 
pero principalmente a este ~ltimo. 

De lo5 dos grupos, el ~1t1mo opera m~qutndr1a modern~ <0-10 
C\nos), en ·combinaciOn con equipos antiguCls •.1 obsoletes: en el 
ante~1~r hay una prep~nd~rancia de equ1pos v1ejos (40-~0 aAos) 
algu.1as veces con el ~\qrcg .. \do de eqL1ipos de t>::J1do modernas tlO:• 
<'nOS j • 
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El contar en una misma planta con equipo obsolete, viejo, 
modernc y muy moderno ocasiona "cuellos de botella", y paradas 
por desperfectos que imposibilitan una producciOn competitiva y 
eficiente. 

El hecho 
cuenten 
cantidad 

de 
con 
de 

que muches de 
una adecuada 
roturas que 

los edificios de las plantas no 

eficiencia. 

climatizaciOn oca ~ona 

tambien afectan los 
una gran 

indices de 

Con algunas notables excepciones a las arriba indicadas, donde, 
en muches aspect~s, instalaciones, maquinaria, calidad, control, 
manejo y metodos estAn a niveles internacionales; es necesario 
efectuar reorganizaciones, climatizar los locales y una 
rehabilitaciOn del parque industrial; incluso en algunos cases 
la maquinaria se encuentra en una situaci6n tan critica, que es 
necesario pensar en remplazo de mAquinas y no en el 
reacondicionamiento de estas. 

Dentro de las principales razones de la baja producciOn se tiene 
las siguientes: 

Las velocidades de 
son anticuadas y 
climatizaciOn. 

las mAquinas son bajas debido a que 
en gran parte a la falta de 

Algunos sectores no estAn operando a tres turnos. 

En algunos 
iluminaciOn 
transporte " 

cases las condiciones de trabajo, 
son pobres, y existe falta de 
manipuleo adecuados. 

tales como 
equipo de 

Muchas de las plantas no han sido construidas de acuerdo 
a las requerimientos de los equipos modernos, por lo que 
es necesario adecuar los locales para lti'& diferentes 
necesidades de la maquinaria y los materiales. La 
disposici6n de la maquinaria en muches casos no es la m~s 
~decuada, perjud!cando la operaci6n y el transporte entre 
las distintas m~quinas o secciones 

Con pocas excepciones, la maquinaria es vieJa y en 
algunos casos obsoleta. En los pr6ximos a~os deber~n 
programarse fuertes inversiones para el reempl•zo de 
maquinaria, principalmente en las secciones de hilado, 
devanado, retorcido y tejido. 

Sin embarqu no toda la m~quinaria vieja debe ser reempla:ada; 
esto depende del estado del equipo, de la disponibilidad de 
repuesto~ y de la posibil1dad de f~bricar localmente rvpuestos 
no obten1bles d~ los fatr1ra~tes. Tambi~n es posibl~ seguir 
ut1lazandD la maquinaria ~nti;ua en la elaboraciOn de productos 
espe=ializados. I.a disponibilidad d" materias primas •'n el pais 
t.:des comn nl'lr.cci, puede contrJbuir L' quc estas .;nr1u:;tr.•.as 
sobrev1v"n y iwospr 1 ren. 
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Existen equipos y sistemas de producci6n anticuados que hacen 
dificil aumentar la eficiencid, sin embargo hay muchas companias 
que no deben considerar la adopci6n de las tecnicas mAs 
sofisticadas, tales coma telares de alta velocidad sin 
lanzadera, que pueden reducir el nivel de empleo 
innecesariamente y al mismo tiempo incrementar las castes de 
operaciOn debido a capacidad subutilizada. Niveles adecuados de 
eficiencia que se logran con maquinaria moderna y que 
representan reducciones en los costos de operaci6n, en la 
pr~ctica pueden verse afectados par las altos castes financieros 
de la inversion. 

Durante las visitas se pudo apreciar un gran cantidad de metodos 
tradicionales de operaci6n, qu~ ya han sido abandonados debido a 
los cambios tecnol6gicos y a ias mejoras en las sistemas de 
control. En la mayoria de las plantas, la tendencia es tenir 
par metodos tradicionales, en fibra o en tops. A pesar de que 
este metodo tiene ventajns bajo ciertas circunstancias, 
principalmente cuando se trata de volumenes muy grandes; la 
industria peruana tiende a ten er una producci6n muy 
diversificada, siendo muy rare que se procesen lotes grandes de 
u~ mismo color de fibra; es mucho m~s conveniente tenir en 
conos, por lo que se logran mejores ventajas con un proceso 
f~cil, versatil a los cambios de la moda y con inventarios de 
productos en proceso menores. Cuando se tienen procesos 
industriales que se realizan paso a paso, con necesidad de 
inventarios intermedios, es muy importante separar lo mAs 
adelante posible las distintos articulos, jentro de la cadena de 
fases consecutivas de producci6n. Si se tine en cones, el 
tiempo de entrega puede ser tan corto coma dos o tres semanas, 
mientra que tinendo en tops, ese tiempo se puede prolongar hasta 
dos o tres meses. 

Siempre que sea posible, excepto par motive de efectos 
especiales para determinados articulos, se debe tratar de 
producir todo el hilado en blanco, con lo cual el inventar10 de 
hilados se puede reducir considerablemente, no se est~ expuesto 
a perdidas par efectos de cambios repentinos en las colores de 
moda~ la proqramacion de las maqu1nas de hilado se simpl1f1ca 
enormemente al desaparecer una variable que tiene gran cantidad 
de opc1ones y se ev1tan problemas de contam1naci6n dentro de la 
fabrica. 

Asi ~omo se ha 
1ndustria examine 
modernizaciOn. 

ilustrado este ejemplo, es necesaric que la 
los actuales metodos de producciOn en busca de 

Es lmportante ampliar el tejido y la producci6n de prendas d~ 
vestir. Par~ ubicars~ en el contexto de las export~c1ones de 
L~11a y Alpaca, en el a~o 1987 mostraron la siguiente estructura: 



Producto MILES US$ _z._ 
Tops 23,768 35.4 
Hiles 21,202 31.!i 
Tel as 13,583 20.2 
Prendas 8,640 12.9 

Total 67,213 1(10.0 

De los dates arriba indicados, las tendencias de exportaciOn 
corresponden predominantemente a los semi-elaborados; con poco 
valor agregado Cb7'l. del total de exportaci6n). 

3. SUB-SECTOR FIBRAS ARTIFICIALES 

En este subsector, la mayor parte de la maquinaria estA 
entre los 10 y los 30 anos de antiguedad. En la secciOn de 
tejido se encuentra maquinaria mAs nueva que en las secciones de 
hilanderia. 

En algunos 
aprovechando 
colorantes, 
en proceso y 

cases, el te~ido se efectua luego de tejer la tela, 
la afinidad de las distintas fibras a cierto? 

lo que permite contar con inventarios de productos 
productos terminados bastante pequenos. 

Es v~lido para este sub-se~tor lo dicho anteriormente sobre las 
consideraciones para adquirir maquinaria con la tecnologi• m~s 
moderna o utilizar tecnologia media, con un mayor uso de mano de 
obra. En este caso hay que considerar que la mayor parte de la 
producci6n se dirige al mercado local. 

F. PRODUCTIVIDAD 

Existe un trabajo detallado sobre la productividad del sector 
textil, elaborado por El Centro Nacional de Proouctividad -
CENIP y La Junta del Acuerdo de Cartagena - JUNAC C MEDICION DE 
LA PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA TEXTIL, CASO PERUANO 
J/DI/143 Octubre de 1988). 

La 
del 

muestra 
valor 

tomada para dicha investigaci6n, representa el 75'l. 
bruto de producciOn y el ol'l. del personal ocupado por 

el sector. 
A continuacion las principales conclusiones de dicho estudio. 

OPINION DE LAS EMPRESAS RESPECTO A SU NIVEL DE 
PRODUCTIVIDAD 
SECTOR ALTO MEDIC BAJO 

AL GO DON oO'l. 331. 74 
LANA 60'l. 40Y. O'l. 
5INTETICOS 50'l. ~O'l. O'l. 

Se pierde un 101. de Ja prodL1cci6n ariual como resultado d-:? 
conflictos laborales. 
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Los bajos indices de productividad de las m~quinas se 
explica por la edad de estas, lo que ocas1ona cont1nuas 
paradas por mantenimiento. 

Algunas empresas no tienen una disposiciOn de planta 
adecuada, lo que ocasiona acarreos innecesarios. 

De acuerdo a los resultados del estudio, se observa que exite 
una gran dispersion en cuanto a los niveles de productividad de 
cada empresa lo que indica que si bien la media estA por debajo 
de la productividad de otros paises, se tiene fAbricas que 
logran niveles adecuados, mientras que otras tienen una 
productividad realmente baja, que las imposibilita de competir 
en el mercado internacional. 

G. CAPACIDAD INSTALADA 

Segun el ultimo censo de que se dispone, de finales de 1982, 
en el Peru existen 645,000 husos de fibra corta y 9,840 rotores 
opend-end para hilado de algod6n, 32,000 husos de fibra larga 
para h1lado de lanas, y 23,000 husos de fibra larga para hilado 
de sinteticos. 

En cuanto a telares, se tenian 10,850 telares de lanzadera y 650 
telares sin lanzadera para tejido de algodOn y sinteticos, 
ademAs de 150 telares de lanzadera y 78 sin lanzadera para 
tejido de lanas. 

Si se considera que para ese entonces, aproximadamente el 25'l. de 
las cont1nuas de anillos y de los telares con lanzadera tenian 
mAs de 20 anos, y que el 30X era obsolete; las inversiones del 
83 al 87 (mAs de 120 millones de d6lares, de los cuales en 
maqu1nas de hilar 40 millones, en telares 35 millones y en 
repuestos 29 millones), han mejorado la calidad del parque 
maqu1nar10, pero no deben haber aumentado mucho la capac1dad 
instalada util1zable. 

En el ano 1987, el valor de la producciOn de hilados y tej1dos 
fue de 830 millones de dolares, habi~ndose destinado 190 
m1llones a la exportaciOn. En confecciones las exportac1ones 
fueron del orden de los 60 millones de d6lares. (Ver cuadro 
IV-4 para detalle de las exportaciones). 

H. MATERIAS PRIMAS 

Las materias primas constituyen el rubro m~s importante 
dentro le la estructura de costos de producc16n del sub-sector 
textil de h1lados y teJido~ pianos, por lo tanto es uno de los 
f~ctores m)s relevantes en la determ1naci6n de la competitividad 
e}:terna del sub-sector. 

Los mi\teri=tlc~ son en SL• mayor·ia de or1gen nac1or1.:ol, ~J.endo los 
lmpcrtado<:: por•:entualment:e el ~.16'l. del cos to unl ta,..10 dL1rante 
e-1 periodo t·o.nprend1do entre lo~:; ano'l:i 1983-19£:7. E!:>to~ son 



CUADRO Ill· 7 

SECTOR TEXTIL: CONSUMO DE FIBRAS 
EN TONELADAS METRICAS 

19CO 1m 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

-------------------------------------------------------------------------------~---------------------------·---------------
Al.GODON (ll 

LAMAS Y PELOS FIMOS <2> 
Fll.SINT.ARlf, Ill 

TOTAL Fl8RAS 

52,944 
10,2~3 
20,617 

83, 7114 

1980 

51,327 
a,m 

28,930 

88,598 

43,757 
81935 

25,550 

78,242 

44,905 
9,044 

2~,389 

77,338 

45,127 
9,286 

26,233 

80,646 

PARTICIPACION PORCENTUAL 

1981 1982 1'83 1984 

52,656 
7,792 

21,907 

82,355 

1985 

ol,599 
9,000 

25,193 

95,792 

1986 

79 130C 
13,000 
26,000 

118,300 

1987 

79,380 
13,800 
19,276 

112, 462 

1988 

----------------------------------------------------------------------------~----------------------------------------------
~l60DON <11 63.211 57,931 55. 931. 58.06% 
LAMAS ~ PELOS FlMOS C2l 12.181 9.411 11.421 11.691 
FIB.SlMT,ARTF. <ll 24.611 32.6~% 32.661 S0.247. 

TOT~l FIMAS 100.00t 100.00t 100.00t 100.00t 

FUEMTE : 
11 l EICI Y JUJIM. 
12) M>lETlM ESTADlSTICO DEL SECTOR AGRARIO, "IMIST. ASRJCULTURA 
Cll ESTl""DOS COftlTE TElTll 

55.961 63.94% 64.307. 67.03% 70.5'17. 
ll.517. 9.461 9.401 10.991 12.277. 
32.537. 26.601 26.307. 21.987. 17.141 

100.00t 100.00'L 100.00'L 0.001 0.007. 

t 



fundamentalmente tintes, envases, repuestos y algunos materiales 
de producci6n utilizados eventualmente. 

Las principales fibras utilizadas por la industria textil 
peruana, son el algod6n, la lana de ovino y de camelidos, las 
fibras sinteticas y las artificiales. En el cuadro III-7 se 
aprecia el consumo anual del sector textil peruano, por tipo de 
fibra. 

1. ALGODON 

En el Peru, se cultivan cinco variedades de algodon. Se 
tiene el Tangu1s de fibra larga, el que se cultiva generalmente 
en la Costa Central y Sur; de f ibra extra larga se tiene al Pima 
y De~ Cerro, que se cultivan en la Costa Norte y en la Selva, en 
el Departamento de San Martin. Adicionalmente se tien la 
variedad denominada Aspero, cuya area cultivada y volumen de 
produccion, no tienen mayor significaci6n. 

Durante los anos 1950 a 1963, la producciOn tuvo una gran 
expansion de 1'600,000 de quintales a casi 3'200,000 en el ano 
1963. Este incremento no se logra sostener, y nuevamente sufre 
un contracci6n llegandcse a producir en el periodo 70 - 78 
alrededor de 1'650,000 de quintales anuales, siendo el m~s 
afectado el algod6n Pima. 

Esta caida se puede explicar dado el gran aumento de la demanda 
de tierras para el cultivo de alimentos, ya que se d10 un 
incremento en la rentabilidad de cultivos tales come el arroz, 
maiz amarillo, en relaciOn a la rentabilidad del algodon, 
sumAndose las grandes f luctuaciones dadas en esa epoca en el 
prec10 internacional del algod6n. Toda esto baJo el conte>:to de 
una polit1ca cdmbiaria que utilizaba un tipo de cambio fijo para 
las exportaciones. 

Este proceso se prolong6 durante los dos gobiernos militares, al 
que hay que agregar la desor1entaciOn de los nuevos 
agr1cultores, el estancamiento respecto a las investigaciones 
gen~ticas, e indefiniciOn de intereses y objetivos por parte de 
los nuevos due~os de la tierra, resultantes de la apl1cac10n de 
la Reforma Agraria. 

Grac1as a la lmplementacion de varies programas de irrigacion en 
los valles algodoneros de la Costa, asi como el meJoramiento 
genet1co de las semilla~ se di6 nuevamente un incremento en el 
volumen de producci6n. Fue a partir de 1977 en que la 
producci6n de esta fibra volvi6 a recuperarse, logrando alcanzar 
dur~nte los a~os 79 - 86 alrededor oe 2'050,000 quintales, de 

los cu.ales 1'599,000 fueron de algod6n TanguJs. s1cndo los 
451,001) Q•4tiritales restantes, .aportados por la producc16n de 
Cl l god6n F' i •na. 

En el ~r.o 

sembrad .. 1s, 

1 981, se 
11,•lacndo 

da 1.ma reduc-c16n en la cantir1<1d jr· hect~rec:•s 

1.tn~ tJ1sin1rt1.tCl6n 
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sin embargo esta no es tan significativa, lo que indica una 
elevaci6n en el rendimienmto par hect~rea sembrada. 

El ano 1988 ha sido un buen ano para la Campana ~lgodoner~,-ya 
que la superficie alcanzada en 1986 Que lleg6 a 164,079 Has.; 
disminuy6 considerablemente en 1987, repuntando nuevamente a 
137,145 Has. lo que significa un aumento del 187. respecto al ano 
anterior. 

De este 
el 66~. 

el 0.6%, 

total de hect~reas sembradas, el algod6n Tanguis ocup6 
de la superficie, el Pima y Supima el 30%, el Del Cerro 
y el Aspero el 2.927.. 

a la producci6n par quintales de algod6n, el ano 1986 
a producir 2"280,871; en el ano 1987 disminuy6 en un 

Respecto 
se lleg6 
31. 177.' volv1endo a repuntar en el ano 88 con 2"327,935 
quintal~s, de las cuales el 777. fueron de algodOn Tanguis, el 
22.5% de las variedades Pima y Supima, el 0.14% de Del Cerro, y 
el 0.367. restante del Aspero. 

En las cuadros 111-8, 111-9, 111-10 y 111-11 se pueden observar 
la superficie por variedad, para las anos 1975-1988~ la 
producci6n por variedad para ese mismo periodo, la producciOn 
por valle, y las exportaciones efectuadas. 

a. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ALGODON PERUANO 

Como se ha dicho ant~riormente, en el Peru son cinco las 
clases de algodOn que se cultivan, y cada una de ellas tiene 
caracteristicas especif1cas, las cuales se muestran en el cuadro 
III-12. 

b. PRECIOS DEL ALGODON 

Seg~n lo investigado durante las visitas, el precio que 
pagan par el algodOn los 1ndustriales textiles peruanos, es 
aparentemente mas care de lo que cuesta a nivel internacional, o 
par lo menos est~ encima del precio de cot1zacion en Balsa. 
Esta d1ferenc1a es considerable; por eJemplo, el precio FOB 
internac1onal del algod6n TangOis se situa alrededor de s 152 
dolares el quintal, comparado con loss 238 d61ares pagados por 
los 1ndustr1ales peruanos en febrero de 1990. 

Cons1derC\ndo que 
precio 351. menor, 
t J enen un me1rgen 
1 ._,~~' si ~st as 
1 :-1ternac1ona l es. 

la competencia adquiere su mater1~ prima a un 
da por resultado que las empresas peruanas 

d~ p~rdida en sus productos de alrededor de 
"'"'nt1.enen prec:1os c1.>mpetit1vos a n1vele'S 

-- US1.lS OE l.AS DISTINT:)S \.'t~RIEDADES DE ALG1JO(JN 

(lJ PIMA Y SUPIMA 
For SL' ton~1tud '/ 
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CUADROlll-8 

ALGODON - SUPERACIE POR VARIEDAD 1975-1988 
HECT AREAS 

AiiO TAIGUIS PlltA/Stl'llll DEL CERRO ASPERO TOTll 
---------------------------------------------

1975 69,69' 57,380 5,170 1,4~ lll,670 
1976 51,620 43,270 1,250 2,150 98,290 
1977 6l,47f 45,398 2,320 740 1041,937 
1978 70,221 40,540 2,600 2,330 115,698 
1979 79,835 45,280 6,165 3,419 134,719 
1980 88,515 47,287 l,445 9,770 149,017 
1981 93,742 39,100 21, 737 10,3'5 164,974 
1982 93,348 29,905 3,514 8,667 135,434 
1983 80,232 29 l,357 2,528 84,146 
1984 71,818 20,210 570 3,500 96,098 
1985 89,850 52,000 1,800 3,230 146,880 
1986 92,44-C 63, 7(1() 5,500 2,435 164,Cl'l 
1987 11,000 l7 ,BOO 1,004 500 116.304 
1'188 90,505 41,500 l, 140 4,000 137' 145 

FUEllTE: JUllTA IACIOIAL DEL 111..GODOIC 

CUADRO 111·9 

ALGODON - PRODUCCION POR VAR~EDAD 1975-1988 
QUINTALES 

AftO Ttdl6UJS PlRA/SUfllftA DEL CERRO A SPERO TOTAL 

----------------------------------------------------------------------------------------
1975 l,017,362 508,190 40,355 7,°'4 1,572,971 
1976 790,657 429,840 9,107 4,673 1,234,477· 
1977 899, 100 346,716 4,704 4,197 1,254,917 
1978 1,191,160 437,901 ll,618 15,708 l,6~,387 

1979 1,406,733 5'3,581 77,850 21,656 2,019,820 
1980 1,542,45' 488, 154 59,207 39,ffl 2,128,907 
1981 l,582,0~ 412,470 165,422 36,960 2,196,937 
1982 1,612,043 189,887 41,424 ll, 971 1,m,125 
1981 845,575 27 7,455 18,078 871, 135 
1984 1,280,241 337,786 9,661 19,073 l,646, 761 
1985 1,600,393 482,915 30, 771 28,416 2,142,495 
1186 l,596,048 610,883 65,558 8,382 2,280,871 
1987 l,322, 127 211,114 11,442 l, 147 1,569,830 
1988 l, 796,595 501,082 lJ I l65 ll,093 2,127,935 

FUENTE: JUNTA llACIONAL DEL Al&ODOI 

' -------- - -- - ---



CUADRO 111·10 

ALGODON • PRODUCCION POR VALLE 
MILES DE QUINT ALES 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
YALLE 1975 1976 1tn 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

-----------------------------------------------------------------·------~------------ft·--------------------------------------------------------·-------
PIURA-CKIRA 508.6 433.5 346.7 437.9 513.6 488.2 412.5 231.3 o.o 337.8 482.9 610.9 233.1 501.l 
LAl\BAYEQUE-tHlCLAYO 39.9 5.7 4.7 11.6 77.9 59.2 165,4 o.o 7.5 9,7 30.8 65.6 11.4 17.2 
SAICTA-CHllGOTE-CASftA 7.4 9.0 9.7 l2.5 29.0 52.7 60.2 56.6 J8.7 5.8 49.6 65.2 51.4 90.2 
PATlYILCA-BARRAllCA-SUPE (1,0 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 60.5 32.4 34.0 36.6 63.4 
HUAURA-SAYAl-CMAllCAY 191.1 122.6 121.9 207.4 266.1 329.7 337.4 334.B 118.5 136.0 180.2 154.9 117.0 185.2 
LlRA-CHlllON-LllRIM-i.Al.A 40.6 35.4 ~.6 39.B 62.0 72.4 66.5 55.2 40.2 lO.l ll.8 18.0 B.5 23.4 
C'"ETE 176.9 134.5 176.2 229.7 266.4 296.6 286.0 254.2 169.4 213.0 302.0 312.0 237.3 304.9 
CIUllCHA 146.4 ll2.2 136.0 200.7 248.7 272.4 234.8 237.6 110. l 255.8 277.5 286.7 252.9 320.3 
PISCO 118.0 8'.8 104'.7 157.7 179.2 163.1 172.5 184.2 97.2 171.6 235.3 238.8 225.5 295.6 
lCA 240. 9 208.5 236.0 277.4 284.2 288.4 291.6 338.6 173.5 298,8 308.l 276.7 246.4 333.2 
P;'il.PA-NAlCA·ACARI 81." 72.9 71.1 44.3 71. l 67.l m.1 150.8 98.0 128.5 181 .6 209.7 146.5 180.3 
ll~ES-TMIO-tMAllA 14.1 5.8 2.7 l. 7 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
S~ ftARTIN 7.1 4.7 4.4 15.7 ~1. 7 39.l 37.0 12.0 18.l 19.1 28.4 8.4 3.l 13.l 

::::::::z:a:::::::::::::::::z::••==~••••••••=•••=•• .. ••••••••r:::••••••=•••••••••••••=••••••••••••••••••••••••••••••• .. •••••••• 
TOTAL t,573.0 1,234.5 l,254.9 1,656.4 2,019.8 2,128.9 2,196.9 l,855.3 871.l 1,646.8 2,142.5 2,280.9 1,569.B 2,327.9 

FllllE: JUlllA llACIOllAL DEL Al.60DOI 

in 
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CUADRO 111-11 

EXPORTACION DE ALGODON EN FIBRA 1979-1988 
TONELADAS METRICAS 

1980 1981 1982 1'83 1984 1985 19811 1987 1vae 
----------------------------------------------------------------------------------··-------------------------------------------------------------
TAICGUIS 4,257 14, 277 21,541 U,488 17, 139 6,884 17,505 10, 417 622 2, 127 
Ptn~ 11, 492 12,907 7 ,5l5 6,8ll 9, 7~6 3,439 9,684 9,490 7,082 8,0Jb 
SUP I ft~ l,026 l, VIS '2i1 I, 1911 933 440 l74 297 60 3:5 
DEL CERRO 6l6 2,489 1,199 2, 1:52 2,19i 614 839 740 674 171 
ASPEll.O S3S 635 311 2,523 l, 794 543 271 791 222 408 

----------------------------------------------------------.. ·--------------------------------------------~----------------
19,946 32,223 31,512 :59, l92 30,819 11, 920 28,1173 21,73:5 8,660 10, 777 

FUUITE: JUllTA NACIOICAL DEL At&OOOll 
CUADRO 111·12 

CARACTERISTlCAS TECNICAS DEL ALGODON PERUANO 

V~RJEDAD ftESES DE COLOR &RADO HEBRA PRESSLEY "ICRONAIRE 
COSE CHA Pul9 II lOOOlb/pul9 

-------------------------------------------------------------·----------------------------------------------------------------

TNl&UlS FEB/AGO BLAllCO 2·2.1/2-l IBASEI l.118' ~a.s8 94 I 89 5.20 I S.80 
BRtLLANTE l.112 4-S-6-7 l.l/a' 30.16 

PlftA JUN/SET BLANCO EXTRIH !BASEi 1.112· 38.1 92 I 98 3,30 I 3.90 
CREIUISO 1.114-1.l/2-S.l/4·2 l.111a· 42.86 

SUP I AA ftAYIA&O BLANCO l <8ASEl-l.1f4· l.7116' 36.Sl 94 I 100 3,40 I 4 
CREftOSO l. l/2 1.112' 38. l 

DEL CERRO ft~YiA&O BLANCO I IBASEl·l,l/4· 1.5116' 33.34 92 I 'IS 3,30 I 3,80 
8RllLANTE I. ll'l. 1.7116' 36.SI 

A SPERO Jll/OCT YARlABlE PARA LA CLASIFJCACJON SE 1. i'll2' 26.19 80 I 83 6,30 I 6.90 
BLANCO TOM cono BASE EL GRADO 1.1/1" 26.99 
CREllOSO 5 DEL TANGUIS 

FUENTE: JUNTA NACllllAL DEL Al.60DON 
,., ..., 



este algodOn debe utilizarse en articulos de alta calidad, con 
un acabado de primera. 

(2) TANGUIS 

tanguis, 
cuando es 
1004 de 
come por 
otros. 

Las carecteristicas de calidad del algodOn 
le da ciertas ventajas reconocidas, especialmente 
utilizado en la producci6n de articulos fabricados 

algod6n, dada su alta capacidad para absorver humedad, 
ejemplo toallas, ropa interior, t-shirts, jeans y 

(3) DEL CERRO V ASPERO 
Su producciOn representa menos del 1 X del total 

del algodOn cultivado en el pais, por lo que no amerita efectuar 
el costo de introducir estas variedades en el mercado 
internacional, mientras no aumente la cantidad disponi~le. 

(4) ALGOOON QE FIBRA CORTA 
En el Peru no se produce. Son algodones de menor 

calidad y menor precio que los anteriores. Para l~s 
industriales que no tienen acceso a mercados de productos de 
alta calidad y alto precio (tanto nacional coma internacionalJ, 
tienen una alternativa en el uso de esta fibra, sola o comb1nada 
con poliester; que les permitiria abaratar considerablemente los 
precios. Esto podria sig~ificar tener que efectuar 
importaciones. Para ~sto, hay que atenuar los inconvenientes 
referentes al tipo de cambio, aranceles, y los trAmites 
requeridos para el proceso de importaciOn, asi como tomar las 
medidas fitosanitarias para evitas plagas para las variedades 
locales. 

2. LANA V PELOS FINDS 

La lana utilizada por el sector textil, generalmente es 
l~ de ovinc, y lo• pelos fine• son d• alpac•. 

La producci6n anual de fibras 
aproximadamente de 11,500 Tm; la 
aproximadamente de 4,000-5,000 Tm. 
muestra la produccion de 1980 a 1986 

de lana (sin 
producciOn de 

En el cuadro 

lavar) es 
alpaca es 

III-13 se 

lana de ovino ha venido decayendo 
lo largo del periodo 1968-1987, el 
disponible habia disminuido en conjunto 

a cubrir las necesidades de la industria 

La producci6n de 
considerablem.ente, a 
abastecimiento de lana 
en un 11'l., no llegando 
textil. 

En los ultimos anos se ha observado un gran descuido por p~rte 
de las empresas asociativas, que son 19~ principales centros de 
~roducci6n, sobretodo en las t~cnicas de crianza, control d~ 
crL•c•: y procedimiento de l!?squ1la. Se ve retlejado en que l-l 
fibra es cada vez m~s gruesa, mAs corta y mAs quebradiza, por 
tal motive se ha ten1do que import;..r lar•a de menor micron.,,je~ 
para ser mezclada con la lana nacional y poder facilitar la 
~l8boraci6n del hil~do. 



Ano 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

FUENTE: CENIP 

CUADRO 111-13 

PRODUCQON DE LANA Y PELOS 

Lana de 
Ovino 

10,500 
11,900 
12,000 
11,400 
11,000 
11,300 
11,400 

Peles de 
Alpaca 

2,570 
2,650 
2,456 
2,600 
2,241 
2,407 
2,490 

La poblaci6n ovina, por 
Corriedale, 17. Merino y 
cruces. 

razas se divides 
el restante 277., 
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Otros 

530 
650 
944 
400 
459 
493 
510 

52X cricllas, 207. 
distintos tipos de 

Respecto a las exportaciones, la la~a peruana no ofrece ninguna 
ventaja comparativa, no es competitiva frente a los paises 
tradicionales productores de lana de ovino, paises tales coma 
Argentina, Uruguay, etc. 

a. CALIDAD DE LA LANA 

De acuerdo a informaciOn reciente 
(1988) se nota una dispersion muy grande en cuanto a las cal1dades 
de lana dentro de la gama de valores micron 24-30+ (98'l. de la 
producciOn totali, quedando sOlo un 1-27. de tipos de lanas mas 
finas con valores micron de 22-24. 

Los valores micron 24 y mayores se utilizan en los productos 
finales mas burdos y gruesos (cardados); mientras que los valores 
micron 23 y menores se destinan a productos finales de meJor 
calidad (pe1nados) y a las mezclas con fibra de alpaca para 
fabricar articulos mas f1nos. 

Adicionalmente a este problema de la disminuciOn de la calidad a 
nivel general, se tiene variaciones muy grandes entre lote a lote, 
lo que tiene un efecto negative sobre los productos elaborados. 
sea hilado o tela. 

En el caso de la alpaca, tambi~n ha ocurrido una dism1nucion. Las 
cifras, publicadas por el Min1sterio de Agricultura, 1ndican una 
caida del 19'l. sobre el periado 1968-1987. L~s causas de la 
disminuci~n de la producci6n SI'.! encontraran en urla combinaciOn de 
Reform.a •tgrar ia, per.iodo de sequia ( 1983/04), di ~tl•rbios ci v 1 l es, 
pt>rdida d·~ control sobre la indu-;tria agricola-g'1n.lder~. 
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b. CONSUMO DE FIBRA DE LANA 

Para el ano 1987, el consume de lana ascendi6 a cerca de 
11,000 Tm. Considerando que es factible un 20% de aumento de la 
producci6n por utilizaci6n ·de la capacidad ociosa, se 
necesitarian 2.400 Tm. de fibra adicionales. Si se tiene en 
consideraciOn que un ll'l. de la lana usada era importada (de 
valores micron 21-24, de la cual no habia disponibilidad por 
parte de los productores locales y era necesaria para satisfacer 
los requerimientos del mercado de exportaci6n); podria 
pronosticarse 3.800 Tm anuales adicionales, deficit que deber~ 
ser corregido con importaciones. 

Los aumentos de la producci6n y de la calidad de la lana y la 
~lpaca, pueden solamente ser logrados como resultado de un 
proyecto de largo plaza, durante un periodo de 5 a 15 anos, y 
unicamente si se dan pasos decididos y positives. 

En el corto plazo la industria, especialmente las empresas 
exportadoras, deben anticiparse al uso de mayores proporciones 
de materias primas importadas. 

Se debe considerar que en general, los paises competidores no 
pagan impuestos sobre sus importaciones d~ lanas; mAs aun, el 
precio interno pagado por las lanas en los paises productores, 
tiende a ser menor que los precios del mercado internacional. 

Este no es el caso para Peru, donde existen altos aranceles. 
Incluyendo el arancel de flete para paises fuera del Pacto 
Andino, se tienen los siguientes cases: 

Lana grasosa 69% 
Lana lavada bb'l. 
Machas/tops semi procesados 851. 

Por con•iguiente •• pierde un marg•n de competitivid•d. CD• 
acuerdo a informaciOn industrial, las materias primas absorven 
un 35X - 70% de las costos de producci6n). 

c. PROOUCCION DE ALPACA 

Per~ produce cerca del 85% de la fibra a nivel mundial. 
Esta f1bra es considerada coma una fibra especialmente fina, 
dentro del grupo del Cashmere. Vicu~a y Mohair. Durante las 
ultimas dos d~cadas, SU producciOn ha bajado en un 15%, de 3,800 
Tm en J968 a ~,~00 Tm en 1988. Adicionalmente, 1~ calidad de la 
f1bra ~e ha deteriorado ~n ~5tos a~os~ pr1ncipalmente deb1do a 
la.falt~ de ~s1stenc1a t~c~Jca a las productores. 
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CUADRO Ul-14 

PRODUCCION DE FIBRAS SINTETICAS (PERU): 1980 • 85 
T.M. 

1980 1981 1982 1981 1984 1985 
-----------------------------------~-------------------------------~-----------
PClIAftlDA IMYlOll 

FILAllEITO, FillA l,13' l,311 920 457 536 423 
HILADO l,063 l, l9l 2 526 527 84l 

POL JESTER 
FILAllEITO, FIBRA 4,144 2,945 2,7'7 791 l,878 2,664 
HILADO 5,530 4,924 5,l50 5,682 7,089 5,502 

ACIILICO 
Fl8RA ITCl'I 2,500 2,8'0 3,250 ll,529 15,330 14,417 
CABLE ITOWI 5,800 5,m 5,570 17,457 22,092 21,653 

----------~-----------~-----------------------~-~-
TOTAL 20,176 19,262 17,689 36,442 47,452 45,502 

lllPORTACIOI DE FJBRAS SllTETJCAS 

T .ft. 

1980 1961 1982 198l 1984 1985 
------------------------------------------------------------------------------------
POlJAftJDA INYLOMI 

FILAllENTO, FJBRA 5 29 3 3 23 41 
HILADO 69 214 170 IOI 153 106 

POLI ESTER 
FIUllENTO, FJBRA 226 834 919 l, 136 777 435 
HILADO 1.504 1,293 193 57 1l 23 

RAYOI 
RE CHAS 487 529 593 251 467 346 

ACRILICO 
Ft&RA HOPI 2,m 183 135 18 0 369 
CA&LE ITOlll 810 123 I lll 454 

----------·-----------------------·----~-------------------TOTAL 5,275 3,205 2,013 l,567 I, 744 l, 774 

FUENTE : ftlCTI, CENIP 



FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES 

Las principales fibras utilizadas son el poliester, 
poliamida (nylon), acrilicas, y el ray6n (acetado y viscosa). 

Existe una planta de fibra acrilica que exporta buena parte de 
su producci6n al grupo andino. De las otras fibras existe 
producciOn nacional, que es completada con importaciones. (Ver 
cuadro III-14) 

4. INSUMOS 

Los insumos que utiliza la industria textil son bobinas, 
canillas, conos, tambores y tubas para hilc:.nderia y tejeduria. 
Las e~~resas que dan acabados necesitan adicionalmente productos 
quimicos y tintes. Adicionalmente estAn los materiales para 
embalaje; cajas, carton, pl~stico, etc. La mayoria de estos 
pueden ser conseguidos de proveedores nacionales. 

Dentro de 
costo, se 
calidad si 

los insumos importados que tienen relevancia en el 
tiene a los tintes. Estos deben ser de primera 

se quiere tener una buena calioad en el acabado. 

Se sugiere mantener expedita la importaci6n de estos elementos, 
asi como tener cuidado de no perjudicar la calidad de los 
productos textiles peruanos, tomando acciones proteccionistas a 
favor de alguna industria quimica que incursione en el rubro de 
quimicos pa~a la industria textil en el future. 

I. ESTRUCTURA DE COSTOS 

En el cuadro 111-15 se tiene la estructura de costos 
porcentual para los CIIU 3211. 3213 Y 3220, de acuerdo a los 
dates proporcionados per el MlCTI. para los anos 1983-87. Debe 
tom•r•• •n cuenta qu• los dato• fuent• est6n en inti• 
corrientes, lo que puede originar algunas distorsiones, de 
existir una dJ.stribuci6n estac1onal de los costos a traves del 
ano. 

Se observa 
total del 
estructura 
estudio de 

que la materia pr1ma tiene una gran inc1denc1a en el 
costo. En el cuadro III-lose tiene dates de la 
de costos obten1da por el CENIP de la muestra para el 

productiv1dad de acuerdo al sub-sector. 

De acuerdo a lo conversado durante las vis1tas, durante 1989 y 
parte de 1990 ryl costo de la mano de obra a pasado a ser mucho 
m~s sionificativo, debido al bajo tipo de cambio y la alta 
1nflac16n; lo que ha tenido come consecuencia una d1storsion de 
los prec1os rel~tjvos. Los aumcntos por salaries han s1do 
1r.c;tyores al aumentc del costo de lc.\s mat:eric>s pr1mas import .. ·dr.ls. 
li\s 11bre1s y el .;.:sto de la maquinari, .. 
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J. ADMINISTRACION 

Dentro de lo que fue posible observar en las visitas, la 
mayoria de las empresas del sub-sector algodOn y del subsector 
de fibras artif iciales, tienen una administraciOn entre buena y 
aceptable. En el ~aso de · las empresas dedicadas a lana y 
alpaca, algunas tienen problemas administrativos. Sin embargo~ 
seria injusto generalizar y no se~alar que en muchas empresas se 
ha demostrado un actitud dinamica y progresiva, a pesar de las 
actuales dificultades. Las compa~ias que han progresado son 
principalmente aquellas que se han especializado en el uso de 
una materia prima tipicamente nacional, alpaca y sus mezclas. 

Las gerencias deben volverse mas cuidadosas de la competencia y 
de la informaciOn; su presencia en ferias internacionales, coma 
exhibidor o visitante, es esencial. Es tambi~n importante que la 
industr1a participe en organizaciones internacionales, las 
cuales sirven para atender a la industria en los campos de 
tecnologia y moda. 

1. PLANIFICACION 

Muchas de las empresas practican el planeamiento 
estrategico, mayormente las mas grandes y las que forman parte 
de empresas multinacionales. 

Las empresas tienen un adecuado planeamiento de la producciOn, 
con un horizonte inclusive de varies meses. 

La mayoria de las fabricas cuentan con planes de mantenimiento 
prevl!ntivo. 

CONTROL 

Se pudo observar lea sisteme• de control d• c•lid•d y 
control de ia producciOn-productividad. 

a. CONTROL DE CALIDAD 

Las f~bricas que producen articulos con alto valor 
agreqado t1enen el equ1po necesar10 para asegurar un control 
adecuado de la calidad. Los programas de control est~n bien 
establec1dos y el personal esta calificado para llevar a cabo 
todas las pruebas necesar1as. 

'....n mayor-ia 
""seg1.1r~ndo 

.:nl1dad. 

de las f~bricas procc~an Jo£ dates con comput~dnr~s. 
un ;.ii to ntvl;!l de pro-tes1011al i~mo en el control d-~ la 

IJ• • fl1e 
f·t>r~s. 

pos1blc­
Alg1.mo•_; 

·/1s1t.'.\r li1boratorJn•; d•" control de cal .1d.;.rl d.,.,. 
ind11st:r·1,tle•3 men<:1.on .,·or Pl n.1.vel decrP.CJJ~n1: ~ de 



la calidad de la fibra, tanto para el algodOn, como para la lana 
y la alpaca. 

Es necesario desarrollar el programa de control aplicado por los 
productores de alg~d6n y de lana; analizando si ~ste es adecuado 
para determinar las causas del descenso de la calidad de las 
fibras. 

b. CONTROL DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD 

Todas las fabricas tienen estandares de producciOn y 
un control de ef iciencia adecuado. Pero sOlo algunas tienen un 
sistema de control complete sabre la productividad. 

Para una gesti6n efectiva de la productividad y por consecuencia 
una adecuada gestiOn de planificaci6n de la producciOn y costos, 
es necesario desarrollar un sistema de control de productividad 
complete, el cual debe cubrir: 

Nivel de roturas por maquina hara 
Nivel de tiempo muerto por causa, en porcentaje 
Horas trabajadas por funciOn por unidad producida 
Consume de energia y piezas cambiadas por maquina hora o 
por unidades producidadas 
Producci6n realizada por hora-maquina 
Eficiencia industrial por departamento y por maquina. 
Grado de utilizaci6n de la materia pr1ma con control en 
cada proceso 

El control de productividad necesita establecer estandares por 
cada factor, para de esta manera controlar el consume de cada 
uno de ellos. El procesamiento de estos dates genera variaciones 
utilizadas para la administraci6n de la producci6n. Un sistema 
de control de productividad completo es realizable solo mediante 
la utilizaciOn de computadoras. 

Los dates 
planif1caci6n 
estandares. 

recogidos sirven 
de producciOn 

tambien para 
y el control 

elaborar la 
de los costos 

Los fabricantes de maquinaria construyen hoy, maquinas con 
s1stemas computarizados incorporados que pueden ser ligados a 
una computadora central para obtener un control de producc1~n y 
productividad totalmente integrado y en linea; llegando incluso 
en c1ertos casos, a progra~ar y controlar la producci6n en forma 
a11tom~tica. En Peru esto es posible solo en las empresas 
rec1entemente equipadas. 
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IV. EL MEB"'"-ADO TEXTIL 

A. 0Et1ANDA NACIONAL 

El consumidor peruano, frente a la crisis econ6mica actual, 
tiene un poder de compra muy limitado. 

En la eventualidad 
recuperaciOn de los 
1992, se prevee un 
durables, es decir 
diversidad de colores 

de una economia libre de mercado y 
niveles de ingreso, que se proyecta para 
consu1KJ de articulos textiles baratos, 

no tan inf luenciado por la moda y con gran 
y disenos. 

Tal escenario fomenta un consumo de articulos de mezcla algodOn 
poliestcr, come los fabricados por los paises asiAticos. Alli se 
manufactcra con materia prim• y mano de obra mucho m~s barata de 
la que se encuentra en el Per~. 

Por otro lade, se debe estudiar el uso de algodOn peruano de 
baja calidad mezclado con poliester para enfrentar esta eventu~l 
competencia. 

8. DEl"IANDA INTERNACIONAL 

Durante el periodo analizado, que comprende entre los anos 
1973 y 1986, la compra de prendas de vestir ha crecido tanto en 
los mercados de la Comunidad EconOnlica Europea, como en el de 
las Estados Unidos. 

La demanda creciente par articulos en ambos mercados ha 
representado un gran beneficio para los productores de 
textil-confecciOn. Las ventas han hecho que el valor agregado 
aumente alrededor del 907. durante este periodo. Sin embargo el 
valor brute de la producciOn a precios constantes mostr6 un 
crecimiento relativamente peque~o. Esta diferencia es atribuida 
a un consume mayor de articulos a precios cOmodos, producidos 
con materia prima m~s barata, una tecnologia m~s eficiente asi 
como una canalizaciOn de la confecciOn a paises con una mane de 
obra menos cara, comparada con el costo de la mano de obra 
eKistente en EE.UU. y la C.E.E •• 

El valor de un producto textil-confeccion ha crecido en una tasa 
menor que la infl•ci~n media. Como consecuencia, la durabilidad 
de estos productos ha disminuido, s1endo compensada per el 
efecto de la moda, creando en el consum1dor unp n~cesidad de 
renovar su quardaropa al rit~o de los cambios de la misma y de 
las estacione~. 

En el cL•adro IV-2 se presentc. el condumo mLmdial de las 
dist1ntas fibras textiles, tanto naturales come art1t1ciales. 



CUADRO IV·1 

PRINCIPALES EMPRESAS TEXTILES PERUANAS 
CONCENTRACION DE LA PRODUCCION POR EMPRESA 

------------------------------------------- ------------------------------------------- -------------------------------------------
3211 HILADO TEJlDO Y ACABAllO TElTIL 3213 FABllCACION DE TEJIDO DE PUNTO 3220 FABRICACJON DE PRENDAS DE VESTIR 

---·-••••••--••••••••••••••--••••--w•----•• --------------------------------------·---- -------------------------------------------
EllPR£SA V.l.P. PERSOllM. EftPM:SA 1 VIP l PERSONAL EftPR£SA lVBP 1 P£RSONAL 

------------------------------------------- ------------------------------------------- -------------------------------------------
TEJlDOS LA UKION 7.931 4.1'1 SAN CRISTOBAL 8.061 1.431 TEJIDDS LA UNION 8.251 l. lbt 

IKDUSTRIA TEITlL PIURA 3.421 2.811 NETT ALCO 7.191 l. 711 lNDUftll PERU 4.451 S.761 
IUCHELL Y CIA 3.261 0.481 INCOTU S.161 S.lll IND. INTER 2.331 0.461 
El MAlONAS l.021 2.661 TRES ESTREUAS 4.211 1.111 BEAUTY FOltft l.781 1.811 
UM l YERSAL Elll L 2.7U t.681 TINTO PUMTO 3.481 1.on um. LAREDO 0.831 0.421 

lllCA TOPS 2.6'1 0.771 TEXTILES POPlA.ARES 2.741 2.431 "ARCA 0.831 0.421 
&ROCIO PRADO 2.421 2.70t 110, ROlNSA 0.831 

. 
0.4U SAil IU&UEL 2.451 l.8U 

11\lVO llUNDO 2.45t 3.811 TElTILES CHAVlN 1.801 0,,,1 MALTER lllRAMDA 0.831 O.H'L 

ClEDlSA 2.021 1.6n TElllL BOSTON 1. 761 1.121 COMF, BRLES. DEllltaA. 0.831 0.421 
EL Plo&RESO l.881 0.701 &RANIER l.621 0.881 CONFECCIOMES NINO o.en 0.411 
S~ PEDRO 1.871 0.631 TEITJLES SAM JOSE '. 557. 0.801 EL KODELADOR 0,'31 0.621 
ClNSA l.811 l.4lt ARTESANlA PUNO 1.:131 0.471 BORDADOS ftODERtCOS 0.611 2.Ut 

S"" JACINTO I. 761 0.861 lANCASTER l.43% 2.041 CJA. IND. EBEC. 0.61% 0.341 
FAlllTEI l.511 l.861 CR£AC10'.EI RICARDO ELIAS 0.581 0.441 
EL HlWO l.551 l.091 OTROS 57.051 77.801 lMTRATESA 0.571 0.121 
LA PAAtEU l.441 l.801 COMFECCIONES ARLllfllTOM o.:in 0,4Sl 

fCEUPSA l.401 t.361 CONFECCIONES lfflDART 0.561 0.331 

MILOS CADEllA UAVE 1.391 1.221 FERRARO o.ssi 0.411 
FIJESA 1.311 0.911 Miil 0.4U 0.451 
TEil IL TRUJ lLLO l.261 O.lt41 BEMESA 0.461 O.lt31 

OTROS :12.731 67.651 OT ROS 72.581 82.221 

flEITEt lt.l.C.l.T.t. 
ELAIORAClOlh DEPARlMEITO D£ llOCADOS - CORDE UI ...., 



CUADROIV·2 

DEMANDA MUNDIAL POR FIBRAS AAOS 1980-1988Y1988 
(Miies de Toneladas) 

1981 lYB2 1983 l Yfl4 lYB:'I 1'186 1'188 
RU~Rll 1980 
&~a~»=•;=•K~C•••a•A•••••••••Y•••••·········································~······N•••••··········· 

Fl8RAS SINTETICAS 
CELULOSAS 
POLlESTER 
NYLON 
ACRlLICO 

SUEI TOTAL 

FIBRA9 NATURAL.ES 
ALGOOON 
LANA LAYADA 
SEDA 

SUB TOTAL 

TOTAL 

POBLACICIN l'tUNDIAL 
Cl11LLONES> 

CONSUl10 PER CAPITA CKQI 
SINTETICAS 
NATURALES 
TOTAL 

FIBRAS SINTETICAS 
CELULOSAS 
POLI ESTER 
NYLON 
ACRILICO 

3.242 
:l, 1:52 
J,077 
2,247 

13,718 

14,266 
a, :set 

:56 

1:5,.,03 

29,621 

4,433 

3.09 
3.:59 
6.68 

1980 

I0.9X 
17.4X 
I0.4X. 
7.ti.X 

3,204 
:5,430 
3, 119 
2,261 

14,014 

1:5,422 
1,609 

:17 

17,088 

31, 102 

4,:SOB 

3. U 
3.79 
6.90 

2,94:5 
:1,172 
2, 89(1 
2,oa:s 

13,092 

14,738 
1,624 

:S:I 

lti.,417 

2'J,:S09 

4, :SB:S 

2 ... 
3.:58 
6.44 

3,029 
:s, 76:1 
3,117 
2,234 

14,14:5 

l:S,180 
1,636 
~ 

16,871 

31,0lti. 

4,663 

3.03 
3.ti.2 

16,ti.:I 

3,094 
~.222 
3,283 
2,342 

14,941 

1 :s' :s.,o 
l,ti.72 

:i:S 

17, 267 

32,208 

4,741 

3.l:S 
3.64 
6.79 

ESTRUCTURA PORCENTUAL 

1981 

10.3'1. 
17.:SX 
10.ox 

7.3X 

,.,82 

10.0Y. 
17.:SX 
9.BX 
7.1X 

1983 

'P.H 
18,ti.Y. 
10.ox 

7.2X 

l'P84 

9,6X 
1•.3X 
10.2x. 
7. :sx 

3,032 
6,6b7 
3,444 
2,447 

l:S,:'i9f) 

lb,790 
l ,67:i 

:56 

18,:521 

34, 111 

4,813 

3.24 
3.8:5 
7.09 

198:5 

8. 'PY. 
19.:57. 
10,IY. 

7. 2Y. 

2, cnl:I 
7,073 
3,1541 
2' 4.,9 

lb, O"B 

17,810 
1,684 

:;a 

, ., ':S:S2 

3:1,ti.:50 

"·"7 
3,2., 
3.99 
7.28 

1'P86 

a.u 
'. -.. a~t 
tp,9X 
7.0Y. 

2,93:5 
8,ooo 
3,9bl 
2' 1'1() 

17,688 

17'100 
1700 

:58 

19,6:58 

37,34• 

:s,ooa 

3,53 
3. •:S 
7.4• 

1.,aa 

7.97. 
21. 4'1. 
10.•Y. 
7. :l'l'. 

---------------------------------------·-----------··---··-----------------
46.U 

4U.2X 
:s. :n 
(I. ;;% 

4:1. l x 

49.6'1. 
:s. 2'1. 
(1, :l'l. 

44. 4X 

4". 9% 
:s. ~Y. 
f). :7. 

4:S. 6% 

-8. CJY. 
:i. 3Y. 
o. 2'X' 

46.4Y. 

48. :O:Y. 
:S.2'X 
o.2x 

4:'1.7'1. 

49.2'1. 
4.'PX 
•.•• 2~~ 

4:5. 27. 

:50, OY. 
4. 71. 
0.27. 

47.47. 

47. CJY. 
4.6)', 
0.2Y. 

Fl0RAS NATURALES 
ALGOOON 
LANA LAVADA 
SEDA ----------- .. -------------------------------·· ---- ------··-------------··---

5~.n ,4,n ~~-·~ ~4.U :13.bY. ~·4. 3'X ~4.BX :52. bY. 

Fl.EIHE t CINUDI - lNDUSTRV ANO DEYELOPMENl. GLUML Rl:PORT l "B0l 8'P 
F."l llt•OkAC t ON t ONUD I - DP I Pl::fC t 8 7 I•) 11.1 

~ 



CUADROIV·3 

PRINCIPALES COMPAf:llAS TEXTILES Y DE CONFECCIONES EN EL MUNDO· 1988 

COtlPAiHA PAIS VENTAS INGRESO NETO AC Tl VOS NUllRO DE ACTIVOS/ E"'LEADDOS/ UTlllDAD/ UTlllDAD/ 
IULES S IULES S IULES • EftPlEADOS VENTAS VENTAS VENTAS ACTIYOS 

<II (2) m (4) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Blltllll6TOI INDUSTRIES, INC. U.S.A. 2,778, 132 56,531 2,181,407 43,000 78.521 15.48 2.031 2.591 
Nlll!KEll • CcmPAllY U.S.A. 43,000 
LEVI STRAUSS ~ COll'AlY U.S.A. 48,000 
COATS YIYELLA REINO IJUDO 2,508,887 158,639 2,033,842 42,94' 81.071 17.12 6.321 7.801 
KANEIO JAPOll 2,492,158 l, 766 3,085,615 23,l26 123.817. 9.28 0.071 0.061 
M£ST POINT r'EPPERELL, lllC U.S.A. 1,813,lS4 54,465 1,442,235 32,200 79.531 17. 76 3.001 3.781 
J.P. STEVENS• CO., INC U.S.A. t,671,871 53,687 961,0'8 22,BOO 57.481 13.114 3.211 5.591 
UllTU'.A JAPOI 1,~86,639 l,723 1,704,932 7,548 107.46'1 4.76 0.231 0.221 
Yf CORPlltATIOI U.S.A. 1,544,000 129,350 1,833, 761 118. 771 8.381 0 1.0'1 
SPRIN&S INDUSTRIES, INC U.S.A. 1,504,984 32,575 1,010,378 23,500 67.141 lS.61 2.161 3.221 
COURTAULDS, TEITILE REINO lMlDO 38,600 
IUSSHIQO JAPOlt l,127,~8 39,005 1,0b2,8'l 7,716 94.271 6.84 3.461 3.67t 
FIElDEREST CAMOfl U.S.A. 1,083,236 17,389 819, 102 23,207 75.621 21.42 l.611 2.121 
PMIUYOST S.A. FRANC[ 18,048 
COLllllS l AlK"AM 
IUllA DIVISION DE WICKES Y COi U.S.A. 1,101,000 66,000 600,000 11, 700 ,4,501 l0.63 S.991 11.001 
DOlllllOIC TEITILES CMADA 926,:116 6,401 737,720 101 :IOO ?t.621 11.ll 0.691 0.871 

--------------------------------------------------------------------------------------------TOTAL GRUPO 20,138,32:1 619,531 17,472,941 395,887 86.761 19.66 3.on 3,5:11 

PRDfta 84.Bll ll.08 3.101 4.001 
ft Ah 123.811 21.42 8.381 11.001 

UI ACTIVOS TOTALES EllTRE LA VENTA AMUAL "IN1 54.SOI 4.76 0.071 0.061 
t21 llJl£RO DE 08REROS POR CADA ftRLOIC DE DOLARES DE VEllTA AICUAl 
m UTILIDAD NETA MUAl EllTRE VENTA MUil 
141 UTlllDAD NETA AllUAl E"TRE TOTAL DE ACTIYOS 

FUEllTE1 ONUDJ · INDUSTRY ANO DEYELOPIEllT. 6L08AL REPORT 1988/89 
ELABORAClON: OICUDI • DP/PER/871010 UI co 
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C. OFERTA NACIONAL 

En el Peru existen alrededor de 500 empresas productoras de 
hilajo y tejido plane, 500 productoras de tejido de punto y 
1.500 empresas dedicadas a la confecci6n. 

En los cuadros IV-1 ~~ presentan las principales empresas, de 
acuerdo a su ~alor bruto de producci6n. 

D. OFERTA INTERNACIONAL 

De la oferta mundial de textiles, casi el 50%, son productos 
elaborados con algod6n. 

En el cuadro IV-3 se aprecia una relaciOn de las principles 
industrias textiles a nivel mundial. 

El comer-cio 
dOlares en 
del 0.1 %. 

1. ALGODON 

mur,dial 
1987, de 

de confecciones alcanzO 61,000 millones de 
los cuales Peru aportO 40 millones, menos 

Hay que considerar los articulos fabricados con mezcla 
pol1ester algodOn, los :uales restringen la competencia en 
ciertos segmentos del mercado para los mismos productos. 

El industrial textil peruano debe por consiguiente buscar los 
segmentos del mercado donde las ventajas del algodOn puede 
Justificar un precio mas alto y de esta manera poder mantener un 
n1vel de rentabilidad interesante. 

Alg1.mos ya 
·.1entaJas de 
lL1crat1vos 
r-elativamente 

han identificado segmentos de mercados donde las 
calidad del algod6n les permite tener margenes 
interesantes, aun cuando pagan un prec10 
alto por la materia prima. 

Fr-ente a esta 
;.decuados del 
ir.ercado que 
r-epresentan 
margen de 
C\Sceptar. 

situaciOn, se debe investigar los uses mas 
algodOn y promocionarlo en los segmentos del 

sean mas lucrativos. Esta 1nvest1gacion y prcmocion 
costos adicionales que ejercen presiOn sabre el 

benefir.ios. Es un desafio que el industrial debe 

Estes trabajos deben ser realizados cooperativamente a traves de 
una instituciOn t~cnico econOmica especiali=ada, sostenida por 
las e~presas lideres~ que se integre con entidades 
internacl.onales af1nes de alta solvencia t~cnic.:.' destinC\das a 
mcJor~r y promcver el use del algodOn. 

Le.• .. llt:ern~tiva 
con ccstt•S 
•-:•:imps> t 1 t l v1;,5, 
b .. , J a -med 1 cHlil. 

seria podpr cnmprar algorlOn de cal1dad 1nfer1or, 
menores, de mc-nPra que permi tr> 1_ener- precios 
en 5egmentos de merc~dos de niv~l de c~l1dad 
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En cuanto a calidad, el algodOn peruano tiene un competidor en 
el algodon egipcio, el cual inclusive esta mejor considerado. 

Los otros paises algodoneros tienen calidades inferiores pero 
con costos menores, lo que . les permite tener a precios muy 
competitivos los articulos dirigidos al mercado de masas. 

2. LANA - ALPACA 

Peri.:1 produce m.t\s del 80 'l. de la producci6n mundial de 
fibra de alpaca, lo que le \ja una gr an ventaja. Por el 
contrario, la calidad de la lana de ovino peruana, es de baja 
calidad y no se pres ta para fabricar hilos de titulo alto. 

Los µrincipales paises productores de lana de ovino son: 
Australia, Rusia, Nueva Zelandia, Argentina, Sud~frica, Uruguay, 
Gran Bretana. 

E. EXPORTACIONES 

A finales de la decada de los s~tenta se crean incentives a 
las exportaciones, que logran un amplio crecimiento de las 
exportaciones textiles, las cuales pasan de un 1.4'l. del valor de 
la producciOn en el periodo 1970-75 a 15.7X en el periodo 
1976-79, y 22.2% durante 1984-85. 

En terminos monetarios, las exportaciones textiles han crecido 
en promedio 1.32% anual en el periodo 1980-87, siendo hilados de 
algodOn. hilados de lana, tejidos de lana y tops de f1bras 
sinteticas los que alcanzaron mayores aumentos (10.63%, 12.27%~ 
2b.63 y 11.27% respectivamente). Por subsectores, el agodonero 
es el que ha tenido un crecimiento m~s sostenido, siendo 
r~sponsable en el ano 1987 del 58'l. de las exportaciones te}:tiles 
(ldna ~7'l. y s1nteticos 14'l.). 

Es pos1ble d1v1dir las exportaciones peruanas en dos eta~as. de 
1980 a 1984 estuvo dirigida principalmente al mercado 
norteamericano (37.8'l. de las exportaciones en 1981, 17.5% en 
1985-87); yen el periodo 1985-1988 hacia el mercado de EL•rop~ y 
el JapOn. La pos1ble causa del cambio en el mercado destine. es 
la devaluaciOn del dOlar norteamericano con respecto a las 
monedas europeas y al Yen, adem~s de la oposici6n de Est~dos 
Un1dos al CERTEX y al FENT~ considerados coma subsidies. 

Estel\ ·Jiversifjcaci6n de los mercados 
te::t1I.:•s peruan.:\s, le per;nite en la 
vr_dner-..\ble a precios y cuotas. 

para las exportac1ones 
actu~l~dad s~r menos 

En el •. 1.1.ldro IV-4 SC? m1.1r:•.t,-._, las e::portr.i.c:innc'> .-!e te}:t1 les pal"'a 
<?1 p•.Fiodr' 1980-1987, ag•Uf:'r:\das par t1bl"'.::1~ por t1po de prod11cto 
y por l•-•<JiH. de de~tino. 
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EXPORT ACIONES PERUANAS DEL SECTOR TEXTIL·CONFECCIONES RJ 
(Miles de 061ares) 
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CUADRO IV·5 

EXPORTACIONES TEXTILES PERUANAS POR PAIS :>E DESTINO 
(Miles de USS FOB y %) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~---------------------PAIS 1980 1981 1982 1983 1984 198~ 1986 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-------------------VALOR PART.t VALOR PART.t VALOR PART.1 VALOR PART.t VALOR PART.t VALOR PART.t VALOR PART It 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~------------

ESTADDS UIUDOS ~9.55 22. lll 72.30 30.9lt 106.24 37.781 47.87 25.801 59.60 23.091 42.96 17.~81 40.56 17.4~1 
ALEMllIA FEDERAl 25.30 ll .301 20.35 8.701 14.48 5.151 20.48 II .OU 29.14 11.2n i7.35 7. 101 15.92 6.851 
ITAL.IA 27.6~ 12.351 20.44 8.741 17.94 6.381 22.51 12.llt 26.67 10.3lt 13.88 5.681 14.16 6.091 
CHILE 10.95 4.891 23.53 10.061 12. 71 4.521 16.68 8.991 18.97 7.351 17.l~ 7.101 15,46 6.6~1 
COLINIA 11.19 s.oot 13.89 5.941 11.21 6.l2t 13.7' 7.411 18.92 7.331 15. 17 6.211 18.60 a.ooz 
JAPOIC 4.75 2.121 7.86 3.361 8.72 J.101 6.79 J.661 17.24 6.681 12.12 4.961 10.04 4.327. 
CAllADA 0.94 0.421 2.46 I.OU 3. 71 1.121 8.24 4.441 9.63 3.731 ll.56 4.731 11.09 4.771 
ECUADOR 10.77 4.811 4.75 2.031 IS.JO 5.44% 9.28 5.001 8.75 l.391 7. 72 3.161 4.83 2.081 
RUNO llllDO 7.39 l.301 3.53 l.5lt 2.92 l.04t l.75 2.02t 7.85 3.041 7.92 l.241 7.86 3.181 
YENEZ~lA 3.47 t.551 2.90 l.241 4.61 l.641 t.82 0.981 5.68 2.201 4.76 1.951 4.32 l.861 
SlfCIA J.69 l.65t 4.28 l.8lt 3.63 l.291 4.04 2.181 5.52 2.141 4.40 l.801 6.21 2.671 
FAAICJA 2.87 t.28t 2.83 1.211 2.53 0.901 l.06 l.651 4.47 l. 7lt 2.61 l.071 '·" 0.151 
811.IVIA 14.37 6.42t 3.27 t.40Z J.21 l.141 2.54 1.371 4.44 l. 721 2.30 0.941 3.35 l.441 
PAISES BAJOS 2.84 1.211: 2.08 0.891 l.94 0.691 2.34 1.261 4.44 t. 721 t.92 0.791 2.70 1. 161 
SUIZA 4.86 2.171 2.97 l.27t l.48 0.531 2.17 t.17% l.77 l.461 16.62 6.801 14.39 6.191 
BtMElUI 6.02 2.691 4.63 l.981 4.22 1.501 3.47 t.871 2.66 1.031 2.00 0.821 1.49 0.641 
PMAM 19.03 8.~1 26.76 ll .441 48.37 17.201 2.10 l.241 2.58 l.001 4.40 l.801 l.11 o.781 
ESPANA 2.60 1.161 0.61 0.261 0.73 0.261 t.63 0.881 2.53 0.981 2.96 I. 211 4.49 L,931 
ARGENTINA 6.92 3.091 3.93 l.681 1.04 0.371 1.76 0.9S1 I. 73 0.67% 2.30 0.94% 2.37 l.021 
AUSTRALIA i.lO 0.581 l.17 0.501 0.45 0.161 0.7t C.381 1.16 0.451 0.51 o.2n 0.81 0.351 
UWIA (1.00 0.001 o.oo 0.001 o.oo 0.001 o.oo 0.001 0.34 O.llt 0.90 0.371 t.28 0.551 
AUSTRIA 2.01 0,901 2.11 0.90Z 1.35 0,481 0.37 0.201 o.oo 0.001 0.83 0.341 l. 79 0.771 
COREA DEL SUR 0.00 0.001 o.oo 0.001 0.00 0.001 o.oo 0.001 o.oo 0.001 0.78 0,321 0.44 0.191 
lSP.AEL o.oo 0.001 o.oo o.oot 0.00 0.001 o.oo 0.001 o.oo 0.001 2.27 0.931 1.09 0.471 
URRS o.oo 0.001 o.oo 0.001 o.oo 0.001 o.oo o.oot o.oo 0.001 39.83 16.301 36.22 15.BX 
OTRDS 5,42 2.421 7.25 3.101 8.41 2,991 9.98 5.381 22.05 8,54t 8.94 3.6&'1 9.21 3.961 
-------------------------••••••••••••••••••••••••••••••••••••----------------------------------------------------------------------------------------M•WWWWWWWWWW 
TOTAL 223.89 100.001 233.90 100.001 281 .20 100.001 185.54 100.(101 258.14 100.001 244.36 l00.001 232.47 100.001 

~ 
FUENTE: SOCIEDAD DE INDUSTRIAS. Coi.ITE TEITll 
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1. EXPORTACIONES DE ALGODON 

El cuadro IV-5 sabre las exportaciones textiles peruanas 
par pais de destine, ilustra una tendencia decreciente de las 
exportaciones a partir de 1982. Eso se puede explicar p9r la 
sustituci6n de materias primas de menor calidad en la 
fabricaci6n de articulos textil-confecciOn y no necesariamente 
por una demanda reducida. 

Esto significa que es probablemente que 
exportadoras hayan perdido terreno en los segmentos 
textil-confecci6n de la gama baja-mediana calidad. 

las empresas 
de articulos 

Por esto, la 
seguir siendo 
especialmente la 

materia prima 
considerada 
destinada 

peruana de alta calidad no puede 
como una ventaja comparativa, 

para la fabricaci6n de articulos de 
cuando el precio pagado por los 

mayor que su valor en Balsa 
consume masivo, mAs 
industrial es peruanos 
Internacional. 

aun 
es 

Esto se confirma 
aumentando sus 
calidad. 

en el hecho 
exportaciones 

de 
de 

que algunas f~bricas esten 
articulos de mediana-alta 

Articulos de textil-confecci6n de mediana-alta calidad 
fabricados con 1007. algod6n, requieren especificaciones de 
durabilidad, por ejemplo: ropa interior, ropa de estilo clAsico, 
ropa de alta calidad, toallas para hoteles y hospitales, 
articulos para el hogar, tapices para muebles, cortinas, etc •• 

Los fabricantes deben de buscar articulos en los cuales las 
venta1as de calidad del algod6n peruano primen sabre el precio. 

~ -. EXPORTACIONES DE LANA - ALPACA 

Europa fue el principal comprador de tops y slivers. con 
747. de le.is e::portaciones en 1977, subiendo a 77.77. en 1988, la 
cual tuvc un valor de 26.6 millones de d6lares. 

Las ventas de hilados fue de 50 'l. a Europa y 33 X a JapOn en el 
periodo 1985-1988. de un total de ventas de 18.3 millones de 
dolares. 

Es importante resaltar que la mayoria de los productos 
exportados, fu~ron aquellos con mezclas de alpaca o 100% alpaca, 
compr.:1dos mayor mrmte a empresas espec1a 1 j ::ad as en te::ti les de 
pelos ti.nos. 

EXF'ORTACIONE~: r.::: FIBRAS SIN","ETIC/.\S 

Las i::>~:pnrt:::1c1ones de f.tbr,:\5 s111t~ticas es pr.in·:1p~·l1riente 
en la form~ dn tops~ de fibr~ ~criJica, dado que HAYER 
INf:USTF:IAL S.IL P.-;; el ..:mice prodtt(:tor rfentro dPl qrupo .~nd1no. 
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Espor~dica~ente se han efectuado exportaciones imodrtantes de 
telas y confecciones, pero sin continuidad. 

F. PROYECCION DE LA DEMANDA 

1. DEMANDA NACIONAL 

Los trabajos previos consultados, proporcionan escenarios 
muy variados, de acuerdo a las posible medidas econOmicas que 
tomen el Gobierno y los agentes econOmicos. Debido a la 
incertidumbre, se ha preferido pronosticar la demanda interna de 
una manera simple, utilizando el indice de crecimiento de la 
poblaciOn <2.5 % anual>, y la elasticidad poblaciOn-consumo 
textil <0.64 segun BRADE>, manteniendo el ingreso real 
constante. Como valor base para 1990 se ha considerado el 
promedio de las anos 1987-88 ($ 580"000,000 anuales>. 

2. DEMANDA EXTERNA 

Existen dos escenarios considerados posibles a partir del 
ailo 1992: 

EliminaciOn de las cuotas 
Acuerdos Multifibras, baja 
importaciones; desarrollo del 
mercado de libre competencia. 

de 
de 

importaciOn y 
los aranceles 

comercio textil 

de los 
a las 

en \.tn 

Renovaci6n y negociaciOn de cuotas y acuerdos nuevos, 
con una participaciOn importante de los paises de Europa 
Oriental que se han incorporado a la economia de mercado 
r·eci entemente. 

De ambos escenarios, el primero es el m&s probable. lo que 
implica una ventaja para las industrias m~s eficiente~ y 
competitivas, asi como un peligro para las que no lo son. 

Partiendo del supuesto que se cumple el primer escenar10 y que 
lei. ir1dustria textil peruana sea obJeto de una reestruct1..1raci6n, 
perm1tiendole ser competitiva en los segmentos apropiados del 
mercr..do y consi derando que la par ti ci paci 6n del F'er(1 en el 
mercado mundial es bastante peque~a; hablar de duplicar las 
exportaciones en cinco a~os es perfectamente viable. 

En el cuadro V-1 se prcsenta el pronOstico de la demanda, de 
ac·.u~rdo a la meta propuesta dentro d~ los obJetivos de la 
re~structuraci6n, el el que las exportaciones crecen de $ 2~0 
millones en 199() at ~(>(J millones en 1995, para alcanze1.r S 751) 
m1llones en el aRo 2000. 
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V. PLAN DE REESTRUCTURACION 

A. ANTECEDENTES 

Un plan de reestructuracion sectorial a nivel nacional 
implica la concertacion entre lo~ principal es agentes 
econ6micos, particularmente los productores y el Gobierno; en 
acciones conjuntas que habr~n de reflejarse en las 
caracteristicas y estructuras futuras de la actividad. 

Elles deberan determinar SUS 
oportunidades y limitaciones, 
estrategico a mediano y largo 
acordarlo a nivel nacional. 

fuerzas y 
antes de 

plaza, para 

debilidades, sus 
elaborar su plan 
luego integrarlo y 

Por ello el acuerdo o acogimiento a un plan nacional, requiere 
el estudio detallado e individual de cada empresa para ajustarse 
a las condiciones de competitividad del entorno y a· las 
iniciativas del future. 

Un programa de reestructuraci6n surge por imperative de las 
circunstancias generadas en los mercados nacionales e 
internacionales, en productos, procesos, tecnologias, y tecnicas 
de gesti6n, distribucion y comercializaciOn. 

SOlo en los paises con industrias autosuficientes y dinamicas, Y 
con sistemas: financiero, tecnico, de informaciOn y recurses 
humanos evolucionados, adem~s de sectores productivos 
equilibrados; estan en condiciones de hacer el proceso de 
aJuste, como un mecanismo regular de planea~iento estrat~gico, 
racional1zaciOn, lnversi6n, desinversi6n y retroalimentaciOn. 
Pero en general, el proceso de cambio y ajuste tiene que ser 
provocado per estimulos inducidos a iniciativa de los Gobier~os, 
a base de programas acordados y cogestionados con los 
productores acogidos. 

Algunas t~cnicas proponen iniciar el proceso med1ante aJustes en 
alguna m~d1da coactivos, aunque provistos de programas de 
proteccion arancelaria a las importac1ones. Otras, a partir de 
progr~mas previamente acordados, a los que se acojan las 
empresas in~eresadas a base de programas que se presentan en el 
marco general del ajuste, y que contemplan los n1veles de 
ef1c1enc1~ perseguidos. Pero en ambos cases se requiere 
subenc1ones~ ayud~s y asistencias de orden t~cnico, f 1n~nc1ero y 
f1scal que faciliten la transformaciOn y absorban el i~pacto de 
lo~ desequ1librLos que puedan ocurr1r en las primeras etapas, 
hast~ consol1d~r~e el crec1miento. Como se observar~ en 
eJemplos que m~s adelante se comentan~ s1empre es necesa~1a la 
~cc16n conJunt~ de los agentes ecvn6m1cos compromet1dvs, en l~ 

;;.dm1n istre\c lOn d·~l proceso. 

Muchos paisas har• reestructurado su sPctor textil-~onfe~c10n, 



67 

por ejemplo, Espana, Portugal. Italia, B~lgica, Korea y CanadA. 
En todos estos casos, un factor fundamental para llevar a buen 
t~rmino este proceso, ha side la formaci6n de un grupc 
tripartite, incluyendo al Gobierno. los empresarios y los 
trab~Jadores; el grupo implementa: 

EvaluaciOn y aprobaci6n de la reestructuraciOn; 
Provee apoyo financiero a la modernizaci6n de plan~as 
pequenas y medianas. 
Apoya la fusi6n horizontal de compa~ias o instalaciones, 
para crear unidades o sectores m~s eficientes y viables. 
Financia actividades colectivas emprendid•s per la 
industria (estudios t~cnicos, centres de calidad de 
control, centres de modas). 

Se suqiere que con participaci6n activa de las empresarios 
interesados, se haga una completa evaluaci6n de metodos usados 
para proveer fondos, cambiar principios, dirigir fuerzas 
econ6micas y tecnicas, como ha side eKitosamente llevado a cabo 
por otros paises, y relacionando esas politicas a cambios 
corrientes dentro de la industria textil come un todo y en una 
base internacional. A continucaciOn se resumen las experiencias 
de dos procesos de reestructuraci6n, el de Espa~a y el de 
Francia, y algunas de las estrategias utilizadas para efectuar 
el plan de reestructuraciOn mexicano, pais que contaba -on 
condiciones muy similares a las peruanas. 

EL EJEMPLO DE ESPAttAr 
La innovaci6n en las politicas sectoriales comenz6 en 1960, con 
la modernizac10n durante el periodo 1960-67, la cual incluy6 
destrucci6n de maquinaria obsoleta, racionalizaci6n de empresas, 
creditos preferenciales f inanciados hasta el 707. de las nuevas 
inversiones. Durante 1968-1980, el enfasis fue puesto sobre la 
consolidaci6n, la cual incluyO el cierre de plantas no viables. 
Los trabajadores fueron compensados por la perdida de empleo. 

Instrumentos de po!Lticas cl•ves fuaron regl•• re;ul•dor•• de l• 
inversion. Las reglas de inversion se diferenciaron dentro de 
los segmentos industriales e incluyeron requerimientos de 
autor1:aci6n adelantados y requerimiento~ de escala minima. 

Fueron obJetivos clave elevar la competencia de la industria 
espanola a niveles 1nternacionales; elevar la productividad e 
incrementar la flexibilidad y aumentar la participac16n de 
articulos de valnr a~~egado; meJorar las estructuras 
gerenciales, productiva· f inancieras de las companias 
participantes. 11ientr :HI. ;~.; miles de empleos se perdieron 
(40,000 entre l<f83-f. ! • ,,;; evaluaciones actuales indic.iln una 
estab1li:aci<'·•• d~ er.·, r.:. :.on pL1estos c;reados reciente·flente per 
las e::por't<•·, 1ne:s t:. ,nC:id.:'.s, manL1facturas de r'Of'CI e, 
ind1rectc:\meriti vi.• d1r;li'no~ org.:·ti::-ac!C:>n de ventas y ser-v c;o dr..o 
industr1<Hi. 

La evaluac1on dcl 
19f31-19f:l~i. 

Plan de ReestructuraciOn, 
que fueron ~probados: 

para E'l per1odo 
476 planes de 
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companias~ la p~rdida de puestos de trabajo, entre ~ompanias 
participantes, dieron una cifra de 9.4 per ciento, comparado con 
el 15 por ciento del sector industrial. Las exportac1ones 
aumentaron en un 370 por ciento y la productividad aumentO en un 
60 por ciento. 

Los principales problemas que se pudieron observar son: 
Perdida de interes por pequenas companias en la 
de confecciones. 

industria 

Insuficiente desarrollo en la 
la 

moda, mercadeo, 
propagaciOn del entrenamiento de personal, 

desarrollo de informaciOn. 
y 

Como surge del eJemplo arriba citado, la reestructuraciOn es un 
objetivo de largo plaza, sujeto a modificaciones y ajustes a lo 
largo del proceso. 

En cada case, la direcciOn dada par las instituciones 
gubernamentales para la reestructuraciOn, se ha visto plasmada y 
fomentada a traves de estudios subsidiados del plan de 
reestructurac16n nacional. 

Cada empresa fue invitada a participar en el Plan, asumiendo una 
parte de las gastos incurridos, al efectuar los estudios y la 
elaboraci6n del plan de ReestructuraciOn. 

EL EJEMPLO DE FRANCIA: 
A continuaci6n son resumidos los intrumentos del programa 
trances de Desarrollo sectorial para la Industria Textil, 
i~plementado par el Comite D'Orientation et de Developpement des 
Industries Strategiques, CODIS. 

El contrato de desarrollo 
Mediante contratos entre CODIS y las empresas, estas 
obt1enen prestamos subsidiados de bajo interes, adem~s de 
subsidies directos. El contrato obliga a las empresas a 
aumentar su producc16n y sus exportaciones en una cifra 
minima acordada y dentro de un periodo especifico (de 3 a 
5 a nos). 

Los prestamos de participaciOn 
Son prestamos otorgados por el 
se paga interes, ~nicamente si 
obtiene ganancias despues 
e;: i tosa. 

Los fondos de Garantia 

Gobierno, sabre los cuales 
la empresa r.orrespond1ente 
de una reestructuraci6n 

Este es un fondo garantizado de 80 millones de d6l~re5 
tinanciado por el Gobierno y las empresas (50 por cient0 
cc.fa Lmo). El fondo proporciona fian:-cis para apoyar lo<:; 
·?stuerzos de 1 <·s c:ompanias para obtener prestamos, ua J a 
las cond1c1ones ~ue dicta el mercado. 

La redur.ci6n de las contribuciones a la seguriodad 
nacional 
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Las empresas pueden reducir sus aportaciones.al sistema 
de segur1dad social, entre un 10 y un 12 por ciento. A 
cambio, deben adquirir la obligaci6n de mantener el 
n~mero de plazas de trabajo existente. Aproximadamente 
el SO X de las firm~s del sector textil y de la 
confecciOn se han beneficiado con esta med1da. 

Ademas de estas medidas de apoyo, que forman parte del Programa 
Sectorial de Desarrollo, el gobierno trances ha establecido 
varias instituciones es~eciales, financiadas mediante impuestos 
para-fiscales, para ayudar a la reestructuraci6n y la 
rehabilitaciOn, tanto de la industria textil coma de la 
industria de la confecciOn. La fuente ma5 importante de 
financiamiento la constituye un impuesto de un 0.44X sabre el 
valor agregado de las textiles producidos en Francia, 
aplic~ndose el mismo impuesto al valor de las importaciones 
textiles provenientes de pai~es que no son miembros de la CEE. 
Debe observarse que las diferentes bases del impuesto de "valor 
agregado" para los productos nacionales, y "valor" para 
productos importados, contienen un elemento proteccionista, que 
podria haber r€ducido la resistencia opuesta por las productore~ 
nac1onales a la introducci6n de tal impuesto. La mayor parte de 
las fondos que se obtienen mediante tal impuesto se asignan al 
Comite interprofesional para la RenovaciOn d~ la lndustria 
Textil y de la Confecci6n (CIRIT). La junta supervisora de tal 
comite la conforman representantes de los ministerios 
pertinentes, de los bancos y de la industria textil. 

El CIRIT ofrece: 
Apoyo financiero directo a empresas medianas y pequenas; 
Apoyo a la fusion de dichas companias; 
Apoyo a la rccionalizaciOn, en forma de pagos 
compensatorios y ayuda, para proporcionar un nuevo 
entrenamiento a los trabaJadores que deben ser desped1dos 
como consecuencia del ciere de unidades no rentables; 
Apoyo financiero a las actividades colectivas que 
emprende la industr1a, tale• como la ofic1na para 
observar las tendencias cicl1cas en el sector textil; 
centre de moda, y estudios en general. 

Una peque~a fracciOn de los ingresos provenientes del impuesto 
se asigna al Institute Textil Franc~s, para promover la 
1nnovac10n de los productos. 

aplica un impuesto de un 0.062% sobre el volumen 
las fabricantes tranceses de ropa, utilizandolo 
el Centro de Estud1os T~cnicos para la Industria 

F1nalmente, se 
d.,.- ventas de 
;:Hra f1nanciar 
de la Confecc1on. 

EL EJEMPLO OE MEXICO 
S· ·g1 n Jesi:1s Aran;:. b.;1 l 01 ascoaga, F're: .;.ic1er1te de la C~m- .• r~ 
r·J,.c•one1l de la IncJu~tr·ia Te:.:t1l de r1~·:ico; par~ QLlf? lo'E 
p.-o~:ro1mas de recon,.<?r~:l(•n industrial rosu~ten efect1vos. d•~!'ier. 

r·:Jurou· numeros,'.\<:::. cr.>nd1c1ones esenc1ales, duntro de las m~~ 

llTlp(•rtantf's •,p tier1e: 
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Una politica industrial general de apertura de la 
economia, racionalizando los incentives a la inversi6n y 
reduciendo la protecci6n. 

La canalizaci6n de nuavos recurses de inversi6n a 
aquellas industrias que contribuiran mas al crecimiento 
del pais y a la viabilidad de su balanza de pages. 

La habilidad del gobierno para formular un programa 
factible de reestructuraci6n que pueda ser implementado 
con la cooperaci6n de las multiples unidades productivas 
involucradas. 

La voluntad y habilidad por parte del Gobierno para 
permitir que las empresas ineficientes desaparezcan, al 
no poder sobrevivir en un media altamente competitivo, 
incluso despues de llevar a cabo un razonable esfuerzo 
para rehabilitarse y reestructurarse. 

La disponibilidad de suficientes recurses financieros y 
tecnicos, tanto domesticos coma e~tranjeros, necesarios 
para la implementaci6n del programa. 

Las reglas de elegibilidad, esto es, las reglas para establecer 
que empresas o que proyectos deben calif1car para recibir ayuda 
bajo el programa, deben estar muy cercanamente relacionadas con 
el programa de la industria, asi como con las politicas 
generales perseguidas par el Gobierno para traer a la industria 
nuevamente bajo la disciplina del mercado. En el 
establecimiento y aplicaciOn de estas reglas, se debe tomar en 
cuenta un esquema de la estructura futura de la industria mAs 
deseable. 

En adicion a la asignaci6n de prioridad a las inversiones de 
repos1cion sobre inversiones nuevas, posteriormente~ en los 
primeros a~os o cuando los fondos totales para la existencia son 
limitados, generalmente involucran lo sigu1ente: 

Un1dades de tama~o econOmico, ya existentes o que sean 
formadas por fus1ones, otro t1po de concentrac1ones, o 
por formas adecuadas de integraciOn o especializaciOn por 
producto o por proceso. 

Sectores en 
capac1dad, 
botella. 

los que no 
e>:cepto por 

hay un marcado exceso en la 
la elim1nacicn de cuello de 

Produ~tos o lineas de productos prometedoras (par e;emplo 
prend~s de vest1r y otros productos que pueden ~ontribuir 
direct a o lndirectamen tP. ,, i :,c-remen tar 1 as e>:p 01rt~ ciones) 

E~fuer·zos ~decuados par· a iricremen tar la produc r l v1dad en 
pli\nt.as u;:1stentes (por eJemrilo. solicitando como se 
s1_1oir·10 rm Fi.Jipinas. qur? c:ada proposicJ.6n cnntenga un 
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plan detallado para asegurar operacio~es ef1c1entes. 
incluyendo instalaciones para entrenamiento dentro de las 
fAbricas, asi coma una determinaciOn de Ia neces1dad de 
asesoraffi1ento externo ~obre las operac1ones de la 
pl an ta). 

El Boston Consulting Group seRalO un grupo de act1v1dades para 
las seis pr1meros meses, coma criticas al ~xito de 
implementaciOn puntual del programa mexicano de 
reestructurac16n. 

Establecimiento 
selecci6n del 
programa: 

de la 
personal 

estructura organizativa y la 
clave para la implemntaci6n del 

Ge~·encia del programa. 
Comision ejecutiva. 
Consejo directive de la industria. 

DiseminaciOn de los resultados del 
programas de apoyc al sector privado. 

estudio y los 

Determ1nar los aspectos clave de la politica de comerc10 
e:.:terior: 

Sistema de asignaciOn de cuotas. 
Tratamiento de las maquilas en 
E.E.u.u. 

Estudios para formular objetivos, 
detallado para la creacion de: 

Centres de recurses textiles. 
Centres de diseno y moda. 

las cuotas con los 

invers1ones y plan 

Ident1f1caci6n de inversion1stas especificos y planes de 
fLnanc1am1ento en ~reas pr1oritar1as: 

Acabado. 
Agentes orqani=adores. 

ff. OBJETIVOS 

La rees tr•.11:t.L1rac16n t iene como obJ et1 vo pr 1nc1pa 1 lograr 1 os 
meJores n1velcs de compet1tiv1dad. 1ntegrando y consol1dando el 
proceso de 1ndustr1al1zac10n; lo cual es ~ompat1ble con las 
ob;et1vos nac1onales prjor1tar1os de satisfacer las neces1dades 
b~s1cas de la poblaciOn tales coma: red1str1bu1r el .ingreso; 
desarrollar el factor humano; promover la descentralizaciOn. la 
e;:plotac1.0n de recurses y los factores con vent~J.:\S 
comp.arativils; 
pos1 ti vos •:?n 

opt1miz.ar el valor- ag:-eqe1do; alcar.=ar bal.:\ncc<: 
el sector exterior. La rac1on~l1~ac1on. 

modern1zac1cn. des.:1rrollo y crcc 1m1.e11to de la 1nd1 1st.-Ja te::t1l 
es plenamrmt ~ .·1able en el marco di·. ·~sr:is obJr.t1vos. 

Los d l ii gr. ( s t ; c. o s de lo~ 

claramonte l~. r~~tr·1ccLOnR~ 

d1-:;t:ntoc;; consul tores 1dt·nl1'f1can 
'I cl1st:orc;1ones q•.•e f·~::pe.-1menta el 

".:ii:> C: t (.i r" , I i I ( l } l t ii fl d 0 e 1 d i S (' r\ 0 elf.:.' lc:\s C!str.•teg1 .. :.. 'I '-'c.i1t1ca"' 
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p~ra superarlas, y en las que deben participar concertadamente 
las empresarios, sindicatos y Gobierno. Los empresarios a traves 
de programas ind1viduales pero concatenados; el Gobierno 
eliminando regulaciones innecesarias y estableciendo una 
politica arancelaria eficaz; el sector laboral aceptando la 
flexibilidad necesaria en las contrataciones, que coadyuvara a 
la creaciOn de mas puestos de trabajo en el med1ano plaza, a la 
mejora de las condiciones de vida y a la apertura de nuevos 
mercados, con el consiguiente incremento en la producciOn. 

1. IMAGEN OBJETIVO 

t ALCANZAR COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL 
La industria textil debe llegar a ser competitiva a nivel 
internacional. Mediante un cambio estructural, se 
lograr~ este objetivo. Esto quiere decir que luego de un 
determinado plaza, la industr1a estara en capacidad de 
competir en el mercado internacional si~ ninguna clase de 
subsid10 ni subvenci6n. 

t AUMENTAR EXPORTACIONES 
El Per~ exporta en promedio 250 millones de d6lares 
anuales en prodjclcs textiles y confacciones (promedio 
1984-1988). La meta propuesta es triplicar esta cantidad 
para el a~o 2000 en dos eta~as, la primera 1990-1995 con 
un crec1m1ento promedio de 14.87 % anual hasta llegar a 
exportaciones per 500 millones; en el periodo 1996-2000 
se propane un crecimiento anual de 8.45 % para lograr 
exportac1ones por 750 millones en el a~o 2000. 

Adic1onalmente se deberA cubrir el aumento de consume en 
el mercado interno, el cual se proyecta que pasarA de 580 
mil lanes de d6lares en 1990 a 680 mil lanes de dOlares en 
el a~o ~000, con una venta total anual de 1,430 mil lanes 
de dOlares. (Ver cuadro V-1). 

* ACTUALIZACION TECNOLOGICA 
Como tercera meta se propane renovar el equ1po obsolete 
durante 1990-2000. con una inversion pramed10 de 
66 m1llones de d6lares anuales. 

C. ESCENnRIO DEL SECTOR TEXTIL EN LA DECADA DEL 90 

A n1vel mundial. la d~cada del noventa trae grandes camb1os para 
el sector te::t.1 l. Dentro de los pr1ncipales 5"' tienen: 

A part1r dP 1992. RS 

s1stem~ de luotas por 
igL'"' 1 i\ndo 1 o~. ~ri\nc:el es 
diterentes neociorH'S. 

mL1y pro bah 1 e que SP. el im1 ni:> £· l 
parte de los paises import:i\dor·e~. 

apl1cados ~ los productos de l~s 

Se ·v1su,1l1;;::,;. L•n,. participac10ri 
las f>-.1ts1?;., clP. E:L1ror .. 1 or1P.nt .. ll 
l n ter n._1c ion., J • 

m~E act1va por p~rt~ ~e 
P11 el merc..;1do tr?:t:1l 



AMI: 1990 1991 1992 

CUADROV-1 

VENTAS PROYECTADAS PARA LA INDUSTRIA TEXTIL 
(Miles de 061ares) 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 TOTAL PROftEDIO 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------,--------------------------------------~-----
IERWO ~lOMAL. 580,000 589,280 598,708 608,288 618,020 627,909 637,955 648, 163 658,533 669,070 679,775 6,915,701 628,700 

Al6000R 343,480 348,517 353,634 358,834 364, l 16 369,483 374,936 380,477 386,106 391,824 397,635 4,069,042 369,913 

LW 154,023 156, 112 158,233 160,389 162,580 164,805 167,066 169,363 171,697 174,068 176,478 l,81~,815 IM,983 

s11mncos 82,4n 84,652 86,841 89,065 91,324 93,620 95,953 98,323 100, 730 103, 177 105,662 1,031,844 93,804 

UPORTi<ClOM 250,000 287, 175 329,877 378,929 435,275 500,000 542,236 5881040 637' 712 691,581 750,000 5,390,825 490,075 

aLGODOM 137,500 157,677 180,855 207,479 238,062 273,193 296.118 320,979 347,940 377,178 408,887 2,945,869 267,806 

L~" 65,000 73,366 82,977 94,016 106,697 121,263 130, 71t8 141,077 152,256 164,379 177,526 1,309,324 119,029 

S!MlETICOS 47 ,soo 56, 131 66,045 77,434 90,516 105,544 115,350 125, 984 137,517 150,024 163,587 11135,632 103,239 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 830,000 8711,455 928,585 987,217 1,053,2~6 l,127,909 1,180,191 l,236,202 1,296,245 1,360,'51 l,42",775 12,306,526 t,118,775 

ELAllORACIOI: CNUDl - DP/PER/87/010 VALORES PRELllUNARES 

(j 
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Adelantos tecnolOgicos en las maquinas y desarrollo de 
computadores, sensores y software dirigido a la 
administraciOn de la producci6n y al area de 
investigaciOn y desarrollo de articulos; mejorando 
considerablemente la eficiencia y la productividad. 

Divisi6n de la industria en dos grandes segmentos, unc 
concentrado en la fabricaciOn de productos baratos, 
estandarizados y de gran consume, mientras que el otro 
segmento se dedicara a la creaciOn de articulos nuevos, 
adaptados a la moda, en lotes peque~os y precios 
relativamente mas altos. 

La "Eficiencia del mercado", reiativamente pasara a ser 
mas importante que la modernizaciOn tecnolOgica; en el 
segmento de articulos de moda. 

Se espera un mercado creciente, con aumento del consume 
percapita a nivel mundial, pero una oferta que aumenta 
mas rapido que la demanda. 

El algodOn mantendra 
1mportante, con una 
del total de fibras. 

su posici6n como la fibra mas 
utilizaciOn de aproximadamente 50% 

Seg~n U. Hartmann, de Gherzi Textil Organization, las 
tendencias tecnol6g1cas previstas para la decada sons 

IntegraciOn mayor de la maquinaria (menos etapas de 
elaboraciOn) 

Mejor control del proceso, optimizaci6n del 
rend1m1ento y automatizaci6n, que cor.duc1ran a 
mayores velocidades, a mejor calidad, etc. 

Empleo creciente de sistemas sof1sticados para 
·tran~portar los m•ter1~lea, r9duciendo el tiempo d• 
preparaci00 y equipamiento. 

D1sminuci6n de los desperdicios y mejoram1ento en el 
aprovechamiento dal material. 

Mayor fiabilidad de la maquinar1a mejor 
acces1bilidad, aplicaciOn m~s frecuente de la 
ergon0mia, y aprovecham1ento superior del esp~cio por 
cada ~n1dad de producciOn. 

Ut1li=ac10n de sistemas integ~ados de informacJOn. 

11eJf"Jrc-•ni •r.to de loc:; f"ctr•rPs amb.ientales comr. s·Jr el 
aCJllil, eneq.ia, aquas res1dLt:\l·~~. etc. 

Red•.1r:11tJ11 df.? l persrJn<=' l pc'r Lift .idad de produce i(')n. 
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D. ESTRATEGIAS GENERALES 

De acuerdo 
definieron las 
al proceso. 

al diagnOstico y a la imagen objetivo, se 
estrategias p~imarias qce han de servir de guia 

* ESTABILIDAD EN LAS POLITICAS MICRO Y MACRO ECONOMICAS 
El gobierno debe crear la condiciones para lograr 
estabilidad a largo plaza, mediante un programa integral 
que contemple el manejo coordinado de las relaciones 
internacionales, del tipo de cambio y de las politicas 
arancelarias, fiscales, crediticias y de subsidies, que 
induzcan a la modernizaciOn y a la exportaci6n. 

* ESPECIALIZACION DE LAS EMPRESAS 
Las empresas deben especializarse de acuerdo al 
producto, al tipo de fibra y al segmento de mercado que 
desean abastecer. Se deben disenar controles de calidad 
adecuados a estos mercados. 

El pais debe diversificarse a distintos productos y 
mercados. Esto quiere decir que la diversificaci6n de la 
industria se debe lograr a base de distintas empresas, 
cada una especializada en una familia de productos. 

* RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS 
Los fabricar-tes deben 
tecnologias e insumos; 
deseada del producto. 

* ALIMENTO DEL VALOR AGREGADO 

utilizar 
precises a 

materias primas, 
la calidad final 

Los lndustriales Textiles 
valor agregado de sus 
articulaciones e ~ntegrar 

product1va, racional1zando la 
llegando a la conf~ccion de ser 

peruanos deben aumentar el 
productos, mejorar las 
eticientemente la cadena 
estructura de costos y 

pos.ible. 

* AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 
Las empresas deben s1empre buscar aumentos en la 
product1vidad que los haga mas competitivos, cuidando de 
mantener una cal.io~d uniforme. Se debe mejorar la 
calid~d y el abastecimiento de materia prima~ modern.tzar 
las plantas ex1stentes, cap~citar a las personas y 
racional1zar la adm1nistraci6n de las empresas. 

* ALIMENTO DE LA PRODUCCION Y LAS EXPORTACIONES 
Las admin1strac1ones de las empresas loqr2rAn aumentar 
las vent.e1s y las e;·portac.1one>s mE~d1ante:! planteam1entos 
e1.gr es.1.vos en el ~ren r.:omP.rc1al (mod.:1, Lnnovacil'.ln, 
po: it1.-a de marc:As, et-.<.) y mP.diantr-> unil prodL1c1on 
cu11,;tc:111te, cumpl u?nCH· lns pla::as r.le entrega, Y 
m.,:1tf·n endu t1r1.:1 calld<«' u•1J frJr-n•e e11 los ar·t 1c1·l:"Js. 
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E. F'OLITICAS PARA LAS ESTRATEGIAS GENERALES 

* ESTABILIDAD EN LAS POLITICAS MICRO Y MACRO ECONOMICAS 
El sector publico debe efectuar una ajuste del marco 
normative e institucio~al, agilizar los tramites 
administrativos y evitar las regulaciones innecesarias. 

Se debe lograr un compromise entre e! sector empresarial 
y el obrero para el logro de los objetivos planteados. 

Las excensiones tributarias y los subsidies que se 
otorguen, deben ser temporales y dec.-ecientes cada ano; 
el ajuste tributario debe ser progresivo; en un periodo 
no inferior de 2 a 3 anos, de manera de obligar a las 
empresas a mejorar la eficiencia y la productividad ano a 
ano, hasta que en determinado memento la industria sea 
competitiva a nivel internacional. 

* ESPECIALIZACION DE LAS EMPRESAS 
El mercado internacional es altamente competitive. Las 
empresas peruanas deben aprovechar las materias primas 
nacionales, (como es el caso d~ la alpaca y el algodOn de 
fibra extralarga, que solo puede ser ofertado por muy 
pocos paises), para especializarse en grupos de productos 
que les permita trabajar con lotes mAs grandes a costos 
menores. No es conveniente que cada fabrica compita con 
una variedad muy grande de articulos distintos, en los 
mismos mercados internacionales, bajando los precios 
innecesariamente. 

En las fabricas de hilados y tejidos, se debe tratar de 
aprovechar las economias de escala. En lo referente a 
confecciones, se deben implementar fabricas de tamano 
med1ano y pequeno, bien equ1padas y muy flexibles, de 
manera que permita adaptarse rapidamente a los camb1os de 
la moda. 

Se deben crear empresas especializadas en servicios 
comunes a las otras empresas textiles, tales como: 
lavanderi~. tintoreria, acabados, mantenimiento. etc. en 
las que se pueda dar buenos servicios a costos baJos, 
aprovechando nuevas tecnologias y economias de escala. 

Es prefer1ble la especializaciOn que la diversif1cac10n~ 
pero si una empresa desea diversificar, esta debe ser 
v~rt1cal, especiali=andose en determinadas fibras o 
m~zclas d~ estas; u horj:ontal, especializandose er un 
S•?gmento d~l mer·c.,.do para una de1.ermir1ada gama de 
cal1dad. Otros tipos ctR diver·sJficAciOn aumentan 
enormemente el ·=o~tfJ de merccideo y el costo de 
p· C·d•.lCC1~Jn. 

C·1cfi\ empre~.a di:>bc ·1ec 1d1r ~i de.•sea l lP<1ar· .:1 un m£:?rcado de 
m~sa, con pre~10~ ~uv b~Jos, producto~ ~fitandari:ados, 

ci:Jr1 p~di.do~· por- lotr·s qrL\ndes (lo l lc'\mC=1r-emos seqmento dP 
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productos estandarizados), para lo cual debera contar con 
tecnologia muy avanzada y automatizada; o fabricar 
productos de muy buena calidad pero en lotes peque~os, 
con muches dise~os distintos, creando moda Clo llamaremos 
segmento de productos .esclus1vos): para lo cual debe 
contar con maquinaria flexible, que permita dar una muy 
buena calidad, sin importar tanto la velocidad y un gran 
departaffiento de dise~o, con personal altamente cal1ficado 
y sistemas de manufactura integrada par computador. 

* RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS 
Se deben utilizar las mater1as 
para aquellos productos que van 
primera, van ser procesados por 
van a tener un alto precio. 

primas de alta calidad 
a tener acabados de 

el personal adecuad~ y 

Para los productos de mediana calidad se debe utilizar 
materia prima apropiada. En caso de que esta no se 
produzca en el pais, se debe importar la materia prima de 
meoiana calidad y exportar la materia prima de alta 
calidad que no se procese. No se debe utilizar material 
de mayor calidad a la requer1da en un producto, porque la 
calidad de este, est~ dada per el mas bajo de las 
factores de calidad dentro de la cadena de producciOn, y 
lo unico que se logra con las malas asignaciones de 
mater1ales, es tener un costo mayor en la materia prima y 
perder competit1vidad. 

Para la fabricaciOn de productos del s~g~ento 

estandar1zado, se debe tener obreros de med1ana 
calificacion, supervisados par personal calificado con 
mucha ex~er1enc1a. En el case del segmento exclusive, se 
debe contar con obreros calificados, muy bien entrenados 
y que se puedan adaptar a la flexibilidad del proceso. 

Los 
ti po 

controles de calidad deben dise~arse de acuerdo ~l 
de prcJucto final deseado. No deben exist1r n1veles 

de recha:o m~s severos a lo necesar10. 

* ALIMENTO DEL VALOR AGREGADO 
Se debe tratar de lli?qar, en el lc\rgo pla;:o, a 
confeccionar en el pais la mayor parte de las fibras 
praduc1das. pr1nc1palmente las d~ origen natural. Sin 
embargo esto se lograr~ en el largo pla~o~ dado que la 
es trL1ct•.1ra e:: is tente no es adecuada, export~ndose en 1 a 
a~tue!1d~d gr~n c~ntJdad de f1bra en tops y en h1l~do 
cr-..1do. 

f·a..-c1 1 U()r"iH" prOdLtCJ.r" rr-PndC:IS d.::• Vt;.>Stl.r de muy al ta 
c: 2 l H" a .-1 en 
".': ,Sl£'11te, 

el pc>is. de .~cuerdo al t1po Cl"? , .. .:.terJ.a pr1ma 
rs nc• ~~~r 10 rlesarroll~r ~entros de 

•::1 tr•.·n 1 m1E.>n t:o y Cdp.~cL'ac.1.•1n de patronaJP., mo 01 ... y d1seno. 

~ nuMENTO DE LA PRODUCTIVIDAO 
l .I dt.• Id pr or11.1 r: t J v l d •. 1 d J.npl 1 r i•, 
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cambio de respuesta por parte de los trabaJadores, 
aprovechar eficientemente el capital, racionalizar el use 
de los insumos, administrar correctamente. La 
modernizaciOn no se refiere unicamente a la compra de 
maquinaria nueva, tambi~n se ref iere a nuevas t~cnicas de 
gestiOn de la producciOn, de comercializaci6n, de 
desarrollo, de finanzas, de logistica. Debe existir un 
balance en la fuerza de todas las secciones de la 
empresa. 

Se debe de mantener una continua rehabilitaciOr. de la 
maquinaria antigua y renovaciOn de la obsoleta. No 
necesariamente debe comprarse maquinaria nueva, pero debe 
tenerse presente que no se puede competir con lo que las 
otros paises desechan. En el caso de comprer maquinaria 
usada, se debe efectuar un reacondicionamiento complete. 

* ALIMENTO DE LA PRODUCCION V LAS EXPORTACIONES 
Es muy importante 
mercado domestico. 
de la producci6n 
exportaciones. 

que las empresas no descuiden el 
Es por esto que se habla de aumento 
y no solamente aumento de las 

El pais necesita divisas y la industria texti~ y de 
confeciones es uno de las sectores con un efecto neto de 
divisas y potencial de creci~iento m~s favorable. 

Las &xportaciones pueden aumentar par una mayor 
producciOn o par un mayor valor agregado. Es conven1ente 
aumentar ambos, pero mientras no aumente la ofertG de 
materia prima, s6lo la segunda opc10n es viable. 

F. ESTRATEGIAS PUNTUALES PARA LA i~DUSTRIA TEXTIL 

A cont1nuac16n 
polit1cas q~e se 
industria ~extil. 

se presenta un grupo de estrategias y 
deben considerar en la reestructurac1on de la 

1. GENERALES A TODDS LOS SU0-SECTORES 

* Consol idar los nuevos mercados internac1onales que sc ~.an 

logrado penetrar. 
Entregar pedidos oportunamente. 
Mantener una calidad uniforme en las envies. 
Diversificar producciones y disenos. 
Part1c1paciOn ~ct1va en las 
internacionales espec1alizadas. 

orqan1;:aciones 

* ~~.1orar el tenido y acabado de los prnductos, puntos mas 
c;~bi les en la caderi.:\ productiv• text1 1 ;Jer Lt .. ,na. 

ContrataciOn cle expertos pi\ra l.:\ i.-tentif1c.3cion y 

soluciOn de lo~. pr~blemas. 

IJ150 di:? maqui11.011·1~ >· tecnologia adHC•.l.:\~a:;. 
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Investigaci6n y capacitaciOn en las empresas. 

* Segmentar los mercados por el tipo de fibras y celidad 
del producto y precio. 

Calidad del producto adecuada al segmento del mercado 
al que se dirige. · 
Materiales y procesos de fabricaciOn adecuados a la 
calidad del producto ofertado. 

* Acciones corporativas para organizar empresas de 
servicios conjuntos, abaratando costos y especializando 
funciones. 

Servicios de mantenimiento y fabricaci6n de repuestos 
descontinuados. 
Servicios industriales, para procesos que requieren 
grandes volumenes de procesamiento, originando mucho 
tiempo ocioso si se instala en una planta mediana. 
Servicios de capacitaci6n de tecnicos y obreros. 
Servicios de laboratorio para pruebas no efectuadas 
constantemente y que requieren de equipo muy costoso. 
Servicios de comercializaci6n en el extranjero. 
Sistemas de informaciOn de mercados, moda y diseno. 
Servicios de asistencia tecnica. 

* Racionalizaci6n y rehabilitaciOn de plantas e 

• 

instalaciones, mejorando la productividad. 
Producci6n con uso eficiente de maquinaria moderna y 
antigua. 
Des inversion de equipos e instalaciones que 
contribuyan • perdidas. 
Eliminaci6n de cuellos de botella. 

Acciones co~certadas de empresarios con Gobierno y 
s1nd1catos para implementar un programa de 
reestructuraciOn. 

financiera para los estudios a nivel de 
empre-:oas. 
Facilidades credit1cias. 
D1fer1mentos fiscales. 
E::censiones fiscal es a la re inversion. 
Ar~nceles apropiados y estables. 
Flexjb1lidad laboral. 

* Cond1c1ones de estimulo para el sector pr1~ario productor 
de m~terias primas. 

Estimulo a la crianza lanar. 
As1stencia y ayuda para cultivos de algod6n d~ fibra 
car ta. 
Iricent1vos a la cr.ia de alp.ace.•. 

EST RATEG I AS F'11f:A F.l. SUB-SECT UR l'~LGOLJONE f~O 

Buscar 
gr~n 

~ l seq men to del mercado que consume prod1.tr;tc0s c1l? 
c: .~ l 1 d cH:l y alto pr ~:c; 10 ~ Pl 



80 

reconocimiento que tiene el algodOn Pima y T~ngl.iis a 
nivel Mundial. 

Creaci6n de un seJ lo de calidad para los prodL.ctos 
elaborados con variedades Pima y Tanguis. 
Hasta no Iograr un acabado de primera cal1adad, es 
preferible exportar 

0

hilados y tejidos crudas de 
algod6n Pima. 
Desarrollo de productos y mercados, individual o 
conjuntamente, mediante acciones continuas. 
Vincularse a Institutes y programas internacionales 
para el uso del algodOn. 
Integrar hilados, tejidos y confecciones, con altos 
estAndares de eficiencia, calidad, dise~o y conducta 
comercial. 

* RacionalizaciOn del uso de materias primas de ~cuerdo al 
tipo de producto final. 

Exportaci6n de algodOn de fibra extra-larga en tops o 
hilado crudo. 
ImportaciOn de algodOn de fibra corta para la 
elaboraciOn de articulos de baja-mediana calidad. 
Mejoramiento del acabado, para la producciOn de 
articulos de mayor valor agregado con las fibras 
finas. 

* Mayor rotaciOn de mezclas y disenos, con cambios 
estac1onales y diversidad de fibras. 

Desarrollar centres de entrenamiento y capacitaci6n 
de patronaje, moda y diseno. 
Utili:aciOn de mezcla poliester-algodOn. 

* Concentraciones y fus1ones entre empresas existentes. 
Actuac1ones coordinadas entre empresas productoras de 
denim, toallas y felpas, que requ1eren de maqu1naria 
espec1alizada, de manera de lograr economias de 
escala. 

3. ESTRATEGIAS PARA EL SUB-SECTOR LANERO 

• lntens1f1car el proceso de fusion, modern1zac1on, 
des1nvers10n de plantas antigua6. 

RehabilitaciOn y renovaciOn de equ1po. 
Crear.ion de servicios comunes para lavado, 
tintoreria, acabados; mejoras en las tecnicas. 
Ba 1 ariceo de sus 1nsta 1 aciones y e 1 imin.ic10n r.1P 

cuellos de botella, para op~imizar rendim1entos. 

* Mejorar !a ~alidad y cantid~o dP las mater1as prima~. 
Apo··~·r i•royectos de ir1.1e~.t1gaci6ri de la er i-n1za, 
crucrs, ~u1dado, etc. dn ovinos. 
MeJi.·r·ar cal1d~d de la fi.br·a, med1antE• impu.-tac1t: 1n de 
padr,llo~. para Jograr lanas que perm1tAn h1lar 
titulo'!iii 11nos. 
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Mientras no e~i:,;ta una ofertc? importante en el pais~ 
se debe permitir la importacion de lana de micron 
22-24 exonerada de aranceles. 

4. ESTRATESIAS PARA EL SUB-SECTOR A1 _PACA 

* Consolidar el monopolio de la cria de alpaca. 

* 

Intensificar la c~ia, selecci6n y mejora genetica del 
ganado. 
Programas de investigaci6n crianza y uti1izaci6n de 
la fibra. 
Consolidaci6n del uso del sello de calidad de una 
agencia internacional de lana de alpaca. 

Integrar la cadPr.a productiva 
productos. 

La segmentaci6n neutralizarA 
oferta-preci~. 

Elevada calidad y acabado. 
Acuerdos internacionales con 
diseno. 

y diversificar los 

la elasticidad de la 

centres de moda y 

Siempre se debe exportar una cie~ta cantidad de f1bra 
come tops o hilado. Esto genera una promoci6n 
gratuita por parte de las casas de alta costura a 
nivel mundial, come una fibra de moda. 
Asignar cuotas a bajo precio a las casas de alta 
costura de los principales paises importadores. 

* Uso de maquinaria y tecnologias modern.as, para consolidar 
las ventajas. 

AdaptaciOn de tecnologias y know how. 
Plantas medianas y flexibles. 

5. ESTRATEGIAS PARA EL SUB-SECTOR FIBRAS SINTETICAS 

* Consolidac16n del mercado local. 
Por sus precios, relativamente menores que las fibras 
naturales, los articulos elaborados con fibras 
sjntet1cas tendr~ una amplia participacion en el 
mercado nac1onal de masa por algunos anos. 
Es necesario que las empresas mejoren su 
competitividad. El proceso de reconversion traer~ 

una apertura a lA importaci6n y rebaja progresiva de 
1 os ~ r .:m ce 1 es. 

* Elaboracion de articulos de mezcla poliest~r-algodOn. 
El mercado mundial ha aceptado estupendamente 
articLdos corifr:·c-cioni:\dos con mr.·z:las polieste,..­
al god6n ( 6~l/.-- :.5:1

• es 1 a mas LIS•Ja l ; , 1 as CL1a l es son 
bi:lc::tante comtc1rt<•.bles de usar y suinatrerite dL1r'"ablr~s. 

Para el mercado de exportaci6n. 
H~cia ~1 mercado local. 
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G. PLANES A MEDIANO PLAZO 

1. FUSIONES 

Ya se ha mencionado la ventaja de fusionar empresas que 
utilizan maquinaria especializada como es el caso del denim, 
toallas y felpa. Les empresarios de cada una de estas, pueden 
lograr ventajas al unirse para asi poder consolidar su potencial 
en este campo. 

Sin embargo empresas en otros sub-sectores pueden lograr 
ventajas y economias fusion~ndose, que no lograrian par 
separado. Diferentes anAlisis tecnico-econOmicos indican como 
tamanos minimos convenientes para plantas textiles las 
siguientes: hilanderias, 10,000 a 20,000 husos, ~e acuerdo al 
titulo promedio; tejido piano con articulos especializados, 100 
telares, tejido plane con articulos de consume masino, 500 
telares; f~bricas integradas de hilados y tejidos, 30,000 husos 
y 500 telares. 

En el Peru existe una gran cantidad de empresas, alrededor de 
500 en el CIIU 3211 (hilado, tejido y acabado de textiles), y 
alrededor de 500 en el CIIU 3213 (tejido de punto), pero pocas 
empresas con capacidades de producciOn como las descritas 
anteriormente. Es probable que sean bastantes las empresas que 
lograrian una mejor rentabilidad fusionandose. 

2. DESINVERSIONES 

Las empresas visitadas que cuentan con maquinaria 
obsoleta, tienen identificada cual se debe renovar y que lineas 
de producci(on deben desaparecer. 

3. INVERSIONES 

Algun~s empresas ya estan procediendo a una expansion de 
su capacidad productiva, m1entr~s que otras tienen los planes de 
ampliaci6n suspend1dos hasta qua el pais logre una cierta 
estabil1dad econOmica 

Hay aparentemente, falta de abastecimiento de hilo de algodOn en 
el campo de teJido de punto. 

H. PLAN OE INVERSIONES 

De acuerdo a la deTI~rioa local pr-oye~ta.Ja y a los objet1vos / 
es~ re- t1;>gias presen tad• .. :.;~ se ha preparado : 1n p 1 an de J.nvers1on.-~s 
P"' r· a let de cad a 199<)-2(1(· ) • 

Sno ha utilizado 
~l~o menor que al 

un rat .. c. incremcmti'l capltc-1-producto de l.6<.1 , 

ut1l i;:.100 por Grc-Jd"' (:·. L) nc~lndo a Ql.I(' lEtP. qfi~·.t.t 



CUADROV·2 

INVERSIONES REQUERIDAS PARA LA REESTRUCTURACION DEL SECTOR TEXTIL 
(Miles de D61are~) 

i;~o: 19'0 1991 1992 199J 1994 1995 1996 1997 1998 19~9 2000 TOTAL PROllEDlO 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~ 

- tNVERSlOll 
ACDND. C~P. ctlilSA 0 3, 716 3,S88 Q 0 0 0 0 0 0 0 7,304 
lNv'ERSIOM Nug·~ 0 0 11,657 93,810 105,726 119, 381 83,652 8',617 96,0'9 103,048 110, 599 8l3,:J60 73, 960 
~ODERtllt~ClON FtAMT~S n,200 66,400 66,4-00 66,400 bb,400 66,400 66,400 &6,400 66,400 66,400 66,400 697,200 U,JB2 

::::::::::::::==========:::::c::::::::=::::::::::::::z:aa:aaa::aa:=:::~a••====•o:a&r.•••=•====••=••••==•=••===~===========• 0 0 
TOTAL INVERSION A.F. 33,200 70, l16 81, 644 160,210 172, 126 185,781 150,052 156,017 162,469 169,449 176,999 1,518,0M 138,006 

_ ACTIYO FUD 
ft;~QU!ll~S Y EQ\llPOS "·"· 18 39 45 88 95 102 Bl 86 89 93 97 83~ 76 
~A~!N"S Y EllUJPOS ".E. 18,242 38,525 44,859 88,028 94,575 102,077 82,446 85,724 89,269 93, 103 97,252 834, 100 75,827 
COttSTRUCCIONES ft.N. 8,964 18,931 22,0H 13,257 46,474 50, 161 40,514 42, 125 43,867 45,7~1 47,790 409,877 37,262 
COMSTROCClONES 11.E. 5,976 12,621 14,696 28,838 30,983 33,441 27,009 28,083 29,244 30,501 31, 860 273,251 24, 841 

!ltJNEDA NAC I OMAL 8,982 18,'70 22,oe9 43,345 46,569 50,263 40,597 42, 211 43,956 45,844 47,887 410, 712 J7,l37 
NOMEDA EITf!ANJERA 24,218 51,146 59,555 116,865 125,557 135,5111 109,455 113,807 ll8,5l3 123,604 129' 112 .1, 107' 352 100,6'18 
TOTAL ACm'O FIJO 33,200 70, 116 81,644 160,210 172, 126 185,7"~ 150,052 156,017 162,469 169,448 176,999 l ,'18,064 138,006 

-Crd>ITAL. DE TR~A.10 
i.ATERIAS PRlll~S ".N. 0 6,l88 7,168 8,062 9,08& 10,259 7' 189 7,702 B,256 8,8~6 9,505 82,469 7,497 
"-'lERlAS PRlRAS ft.E. 0 366 411 462 520 588 412 441 473 507 544 4, 723 429 
3TROS ft. IC. 0 4,628 5,m 5,841 6,583 7,433 5,209 5,580 5,982 6,416 6,886 59,753 5,432 
UlROS 11.E. 0 232 261 293 330 373 261 280 300 l22 340 2,999 273 

~ONEllt~ NllCIONAL 0 11,016 12,362 13,903 15,6H 17,693 12, 397 13,282 14,238 15,272 16,391 142,222 l2,n9 
!UlNEDA EllR~NJERA 0 598 671 755 851 961 673 721 773 829 890 7,722 702 
TOTAL C~~lT~L DE TRA8AJO 0 11,014 13,033 14,658 16,520 18,653 13,071 14,003 15,0ll 16,101 17,281 149,944 13,631 

-
-

=rcTAL "· N~ClONl'll. 8,982 29,986 34,450 57,248 62,238 67,956 52,994 55,492 58,m 61,116 64,278 552,934 50,267 
TOTAL ~. ftTR~NJER" 24,218 51,744 60,227 117,620 126,408 136,479 110, 128 114,~28 119,286 124,433 ll0,002 I, 115,074 101,370 

~============:::::::::::::;::::~;::::::::::::::::::::::::::::a::::::=====•••=======•=====:.11•:cz•:::::===••==•~•==•••======~=•:=~ ::~:::::::~:::s 

=roTAL INVERSION JJ,200 Bl, 730 94,677 174,868 IBB,646 ~04,434 163,122 170,020 177,480 185,550 194,290 1,669,007 151,bl7 

1N6RESO NETO 0£ DIVIS~S 2ll,282 221,071 ZSl, 156 242,362 287' 103 338,521 404,996 444.109 486,540 532,569 582,498 4,00li,210 344,201 

KCT1VOS NElOS CALCULADOS &114,000 li87,6l6 721,146 830,876 . 944, 941 l,064,483 I, 140,021 1, 216, 237 I, 293, 570 1,372,UB 1,453,394 

~ 
ELAO\lRACIDN: ONJDI - Of>/PER/87/010 
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CUADROV-3 

INVERSIONES POR S.UB-SECTOR TEXTIL 
(Miles de D61ares) 

AL GO DON 
FI BRA 

LANA SINTETICA TOTAL 

================================================================ 

INVERSION NUEVA 504,000 109,000 200,560 813-. 560 

MODERNIZACION PLANTAS 316,000 231,000 150,200 697,200 

----------------------------------------
820,000 340,000 350,760 1,510,760 

INVERSIONES POR AREA EN EL SUB-SECTOR ALGODON 

AREA MONTO 
----------------------------------------------------------------

HILANDERIAS 
TEJEDURIAS TELA PLANA 
TEJEDURIAS TELA PUNTO 
TINTORERIA Y ~CABADOS 
CONFECCION 
MEOIOS DE CAPACITACION 
OTROS PROVECTOS NO IDENTIFICADOS 
PROVECTOS DE INFRAESTRUCTURA 

TOTAL: 

ELABORACION: ONUDI - DP/PER/87/010 

165,000 
90,000 
30,000 

100.000 
70,000 
15,000 

100,000 
2~0,000 

:::n:s====== 
020,000 
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capital y 
exportaciOn. 

a 1 sector de 
mayor mano de 
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obra~ dentro 

que 
de 
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requiere menos 
los mantas de 

Al final del a~o 2000, se tendria una capacidad tota! del sector 
textil, equivalente a 1,430 millones de d6lares de ventas, y un 
parque industrial moderno, aproximadamente 707. con menos de 10 
a~os, y el otro 307. entre 10 y 20 a~os; con un valor neto 
(incluida depreciaci6n) de aproximadamente 1,500 millones de 
d6lares. 

En el cuadro V·-2 se tiene· la inversion desagregada por 
inversion en active fijo, capital de trabajo, moneda nacional y 
en moneda extranjera. 

En el cuadro V-3 se tiene una posible distribuciOn de la 
inversion por sub-sectores y la division del sub-sector 
algodcn. La definitiva debera ser calculada cuando se disponga 
y se seleccionen los distintos proyectos de inversion. 

I. ALTERNATIVA DE AMPLIACION DEL SUB-SECTOR ALGODON 

El pres~nte plan de inversiones 
Denis Marcote, cumpliendo la funci6n 
pretende ser un proye=to de inversion. 

fue 
de 

elaborado por el Sr. 
una guia, m~s no 

Para lograr las incrementos de producciOn descritos a 
cont1nuac16n, es necesario un aumento de 5,000 T.M. anuales 
hasta el aAo 2000 (una producci6n de 155,000 Tm para ese a~o), 
lo que representa un crecimiento del 4% anual de la producci6n 
de fibra. Aproximadamente la siembra de 80,000 hectAreas 
adicionales (8,000 por a~o). 

1. HILANDERIA 

La capacidad d~ h1landeria tendr~ que aumentar en 35,000 
T.M. ~nual dur~nte la presente d~cada. 

Esto es pos1ble con la ad1ci6n de 1.:,(1,1)(11) husos anillo y 7,SO·J 
un1dades Je Open-End. 

D1..1rante la t:lltima decada 195,278 husos anillo y 13,588 un1dades 
de Open·-End f1..1eron inst a 1 ad as. 

El presente p~rque d~ maqu1nar1a de h1lar es est1mado a 600,000 
husos an1llo y 25,588 un1dades Op0n-End. 

Con la nue•,a c11dic1on !:i1..1g~?r-1dA. el parq1..1€' de maqu.u1.:is de hi J .:ar 
necesairto pcir- • productr l~s 1;"),".J(•(J T.M. ant .. 1c1l ser·:1 :c-mpuesto c1e 
33,088 unLd~d0s O~en-End cap~res de nroducir 49,000 r.M. de h1lr1 
de tit1..11-, gr•-•Pso y de 38(1,(1(1(1 hu;(•S c-n1llo pari:\ !a ~rc>rj1_1cc1on ct<:? 
7 1 • 1)(11) T • 11 • cH1 I , ,, l es • 
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Ouiere decir que con la realizac16n de la reestrucb1r c1on 
propuesta, la edad mAxima de los continues al f1na. de la 
presente d~cada serA de menos de 20 a~os y con el 35% de las 
maquinas con menos de 10 a~os. 

Esta reestructuraci6n necesitarA una inversion est1mada en 165 
m1llones de d6lares U.S •• 

Hay que preveer que aproximadamente 45% de la capacidad 
productiva adicional serA dedicada a la produccion de mezclas 
algod6n-poliester o mezclas de fibras sinteticas o 
artific1ales. Lo que s1gnifica que se neces1tara equ1pos para 
mezclar fibras en las lineas de abridoras. 

Los nuevos husos anillo a ser instalados seran de prefe~enc1a 
con diAmetro peql·eno de 36 a 45 milimetros, para permitir lograr 
altas velocidades alrededor de 20,000 a 25,0000 r.p.m •• Esto 
implica la instalaciOn de sistema de levada automatizada par~ 
poder mantener una alta eficiencia de maqu1na y productividad de 
mano de obra. 

Con una demanda crec1ente para hilos retorc1dos a dos cabos, hay 
qu~ considerdr la 1nstalac10n de sistema de hilatura TWIN SPIN 
para complementar retorcederas 2 x 1 • 

Las cardas deberan ser equ1padas con sistemas autoreguladores a 
corto y largo term1no con s1stema de ?sp1raci6n s~ desperdic1os 
e>: traidos. 

Mas del 50'l. de las devanadoras seran equ1padas con s1stema de 
anudador a empalme. 

El aumento de producc10n perm1t1ra de crear aprox1madamente 630 
nuevos puestos de trabaJ a repart1dos coma 'S lQ•.1e: 

-F'erson.31 admi:11strL\tivo 4:i 
-Gerenc1a tecn~cos y superv1sores 45 
-Personal d~ producc10n 4~0 

-F·ersonal de manten1m1ento l..:•) 

TOTAL 6~V 

TEJ lOL 

b. (11.11)(1 

serian 

De acuerdo a los estud1os r~C1l1=ad0s hAbri~ ertre ~.000 o 
te•~res 1nstalC1do~ df• lo·;; •-•-•ah~:. >~pr-o;:•.m ··.:1;.•m'.'?nte 1,'.:::'(i(l 
tel ares sin lanzcidPra~ d·: qri\n v'r.?loc:1d.;1d c .·n e·ja1 de m,'\s 

o menos 
l an=il.derL\ 
metros de 

El 

.'(I _,,.~.as. apro~:1.mi1d.=.1r1ente el 9(1/. dP. O!" telares a 
s'i:r 1an de f..>d.:~d tf"rrH.1lOq1ci\ de mC.'5 df.· ..: • .:•r,us con .J.. ~ 

.. 1nciv1 o mL>no~. 

tuli\res prusent~ l·"rltlric.\ er1tnnrr_.~: 
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product1va estimada en 140 millones de metros lineales o 216 
millones de metros cuadrados. Estas cifras corresponden tambien 
a las senaladas por el Com1te Textil en el ano 1988 en su 
revista de actividad mensual. 

Considerando la posibilidad ~e un importante desarrollo de la 
1ndustria de confecciOn orientado a la exportaciOn, seria 
necesario cumentar la capacidad productiva a 325 millones de 
metros cuadrados anuales durante la presente decada. 

Se contempla aumentar principalmente la producciOn de Denim, 
Popel1na, Bramantes, Toallas, Felpas y satenes. 

La modernizaciOn del parque de telares debera ser efectuada 
sustituyendo primero los telares estrechos de menos de 1.5 
metros de ancho. Se estima sustituir unos 1500 telares a 
lanzad~ras por 300 telares sin lanzaderas con ancho hasta de 3.5 
metros. 

Para cubrir el aumento de capacidad productiva contemplada se 
estima la necesidad de instalar unos 900 telares sin lan:aderas 
adicionales a los 300 mencionados variando entre 1.8 y 3.5 
metros de ancho. 

Es de acotar que par la fabricaciOn de articulos de fantasia con 
hilos de varios colores, se necesitara la 1nstalaciOn de una 
m~quina de urdir seccional. En vista de la alta inversion 
relativa (S 500,000) requirida por la compra de este tipo de 
urdiembre con una maquina engomadora complementaria, se sugiere 
la creac10n de una fabrica especializada. 

Tambien la fabricaciOn de Denim debera concentrarse en una o 
como maxima dos fAbricas espec1al1zadas, hoy s~n por lo menos 
tres f~bricas que producen este articulo. 

La modernizaci6n del parque de telares tiene que ser acompanada 
por una modernizaci6n de la maqu1nar1a de preparac10n de tej1do. 

Con la 1nstalaciOn de telare~ modernos se eliminara el proceso 
de t.:an1llera. 

La modernizaciOn asi como el aumcnto de la capac1d.ld product1va 
requer1r~ lnvers1ones del orden de 90 millones de dOlares US. 

La modernizaciOn del parque tel.ilres y preparac10n de tejidos 
11berar~ mane de obra que podr~ ser •~sorv1da por la creac10n de 
~uevas f~br1cas. En esta a~pli~ciOn de telares no se considera 
la posibilidad de ~umento de emplao. 

~. TEJIDO DE PUNTO. 

Este 
de t:ela d~ 

Sw~~t.shirts, 

sub s·~ctc·r se conc:entra mc•/Or•nent.e en le\ prork1ccJ., r1 

punto desttnada a la conre~c1on dn polo~, l-~h1rts, 

rora ,jeport.iva y ropa inter.i"lr-. M~s del 5•)~. d~ I c> 
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produce ion es e::portada. 

Para satisfacer 
presente decada, 
m~s del 45~ •• 

la demanda interna come externa durante la 
se proyecta aumentar la capacidad productiva a 

~l proceso de ampliac10n ya ha side iniciado. ORSERVINSA esta 
creando una nueva unidad, cuya capacidad ser~ aproximadamente de 
5,000 T.M. anuales, una vez logrado el pleno regimen de 
praduccion. Este proyecto creara unos 70 nuevos puestos de 
trabaJo directo y aproximadamente 250 puestos adicionales en la 
confecc:ion. 

Para llegar a producir las 5,000 T.M. adicionales se preve la 
nec:esidad de 1nvertir 30 millones de d613res U.S. que creerA a 
su vez unos 320 puestos de trabajo nuevos. 

4. TINTORERIA Y ACABADO 

El volumen de producci6n crecera en 30~000 T.M. anuales durante 
la presente decadd. Es~a producci6n adicional al ser te~ida y 
acabada se repartira en;re hilos, tejidos de tela plana / de 
punto, cuya rep~rticiOn no es todavia bien conocida. 

En vista de meJorar la calidad, ademas de la neces1dad de 
reducir el consumo de energia y de agua, se preve sust1tu1r una 
buena parte de la maquinaria ex~stente por m~qu1nas mAs 
ef1c1entes al respecto. No se sabe exactamentP el manta de 
inversion nacesario, pero se est1ma que podra alcanzar los 100 
m1llones de dOlares U.S. 

No se preve crQac10n de nuevos puestos de trabaJo dado el alto 
n1vel de automat1zac:10n, de la nueva maqu1narla a 3er 1nstalada. 

Para coordinar meJor las necesidad~s de 1nvers16n en este sub 
sector se propane un estud10 sabre el asunto Que debe;'CI ser 
l 1gado con un est11d10 del sector confecci6n. 

5. CONFECCION 

Durante la presente decada se preve aumentar la 
produc:c:1on de productos confeccionados par un volumen 
equ1valente a 30,000 T.M anuales. El sub-sector de confeccion 
de teJ1do de punto esta ya en fase de crec1m1ento, aumentando la 
ca;:>e1c1dad produr.:tiva en 5,(11)(1 T.M. anu~les. El rP.stc• del 
ar..•mento se prP.ve r •lp·.H· tirlo entrP. conf·~Cl i':'ln de t:el..~ dP. pw~to }' 
tc.l .. 1 ple1na en voll'1mene"> re!;pQct1yos de ~•.,Ot.:(i y 2(1,(1(1() l.M. 

E~ ~... s~ trr.\dUC'~ ~n .:o n.t l lones de: art:ir: 11' s de t:P.J 1do d~ p•_1r to 
~-. 6': m1llor1cs de ur.J,1adE:>S de confeccJ(Jn '·' par-t1r de t.r.l~ pl .. H·~. 

L" ,-"?'' 11 ;:,:H::1on •1~? 
111~.qL• lnas de co~ ... ·r 

I I I I 11 I 

£?';tas mP.t:a!; nc~c:r:.><;1 t .. ~r:1 la in~tr.i l~c1nn r1 .. 1,._,,_, 
pc:"-'"' cl teJldO dr~· pr..cnt11 y ~.1:)(1(1 nic'.lqr..!lr1-:1!; P<" a 
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la confeccion de articulos de tela plana, representando una 
inversion est1mada en 70 millones de d6lares U.S.. Est~ 
expansion sel sub-sector confecciOn podria representar la 
implementacion de 17 fabricas, creanoo unos 10,000 puestos de 
trabajo nuevos. 

Los recurses humanos requeridos para realizar esta expansi6n se 
repartir~n coma s1gue: 

Personal administrative 
Gerencia~ t~cnicos, supervisores 
Personal de producciOn 
Personal de mantenimiento 

TOTAL 

15<) 
4~ 

9,330 
70 

10,000 

El sector de cunfecciOn es un sector muy dinamico por la gran 
variedad de articulos producidos especialmente en el campo de 
prendas de vestir o ropa exterior. EL mercado de exportac10n 
puede exigir de 4 a 8 colecciones por a~o. Es entonces 
requerido el uso CAD-CAM por el dise~o y carte de piez~s por las 
fabricas dedicadas a la conferciOn de articulos de moda. 
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l. 2. 1 r.ARGEl\i COl'ERCIAl. 
l.2.2 POR SERV.FAB.REP. OTROS 
3.2.l INGRESO POR CERTEX 

:S. l llARIAClON EXISTENCIAS OE PROO. EN PROCESO 
:S.4 ENERGIA ELECTRICA llENDIDA 
:,.5 Ir.F.ESPEC. E l"P· A LOS BIENES Y SERVICIOS 
l.o ACTlVO FlJO CONSTRUIDO POR CUENTA PROPIA 

~. llALOR TOTAL DEL CONS~ ( I NSU"O I 
I NSUl'IO OE OR I GEN NAC I OHAL 
4.1 MTERIA PRI~ CONSl.-"IDA 
4.2 CQr1BST. Y LUBRIC. CONSU"IDOS 
4. l MTER.AUX.ENYASES V E"8ALA.JE 
4.4 ~PUESTOS Y ACC£SORIOS CONSUl'llDO 
4.5 ENERGIA ELECTRICA COMPRAOA 
4.~ rOTAL. PAGOS POR SERVICIOS INO. Y OTROS 

4.o.1 PAG~S TRABAJAOORES CARACTER IND. 
4.o.2 OTROS GASTOS DEL ESTABLEC. 

4. 7 OEDUCCIONCS U'IP. A LOS BIElolES Y S£RV. 
I~ DE ORIGEN EXTRANJERO 
4.8 MTERIAS PRl~S CONSU'llDAS 
4.'9 COfU<USTlBLES V LUBRICANTES CONS~IDOS 
4.10 11ATERIAl.ES AUXILIARES EN~ASES Y E"BALAJE 
4.11 REPUE:STOS V ACCESOAIOS CONSU"IDO 

5.VALOft AGREBAOO CON IN'UESTOS NETOS 
5. 1 Rt:l"ll.INERACION PAGADA AL PERSONAL PERMANENTE 

5. 1. l SUELOOS 
5.1.2 SALAIUOS 

5.2 RENJNERAC.PAGADAS AL PERS.EVENT 
5.3 OTROS GASTOS PERSONAi.. PERl'1. Y EYENT. 
5.4 VALOR DEPREClACION REAL.IZADAS EN EL ANO 
5.5 TRIBUTOS 
5.o "TO.NETO lr.P.A LOS BIENES V SERV. 
5.7 l'IONT DE 1..-uESTOS ESPECIFICOS 
5.8 EXCEOENTE DE EXPLOTACION 

o.VALOR TOT.DE LA IN\IERS.ANUAL ACT.FIJ. 
o. 1 DE LA MQUINA."UA Y EQUIPO 

7.VALOR TOT. DE ACT. FIJO AL 31-12 
7. l DE LA 11AOUINARIA Y EQUIPO 

1. FORl'IACICIN llRUTA DE C#lTAI.. 
•VAL.OR TOTAL OE: LAS EXIST.Al. 1-01 
evALOR TOTAL D£ LAS EXIST.AL 31-12 

'9.TOTAL VENTAS AL EXTERIOR 
10. TOTAL. VENTAS 

3'9o 
o,274 
::?,:sea 
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131,'320,80'9 

12,540,370 
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116, fl2, :501 
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408 
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322,586,171 
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---------------------------------------------------··------------------------------------------------------------------------3220 FA.-ICAClON DE PRENDAS 0£ 11£STlR EICCEPTO CAL.ZAOO 
----------------------------------------- EN UNlDADES E INTIS CORRIENTES ---------------------------
DESCRlPClON DIE LAS YMIAlk.ES t•83 t•l4 '"'~ t•86 lft7 
--------------------------------------------------------------------··--------------------------------------------------------1,330 

1• 1 S36 
6,271 

13,26::1 
"· ::122. 040, 118 
3,873,42:5,2•• 

3:13,724,702 
40, •<n,209 

30:1,162,378 
7,570, 116 

80,300,274 

I, S:S6 
22,810 
7,348 

15,462 
12,238,337,6Sl 
10,'38:..•37,7•4 

•23,173,6::17 
:s12,3a3,~:u 
sao,3••,830 

1. NJl'IERO DIE ESTAM.ECl"IENTOS 
2.~DlO ANUAL PERSONAS OCUPADAS CPER11ANENTEt 

2. I E,.._EADOS 
2.2 08ftEft08 

3. VALOR BRUTO DE LA PftOD. CON I ..... 
J.1 VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION AN\JA1. 
l.2 TOTAL. INORESOS POR SERY.IND. Y OTROS 

3.2.1 ~N COl"ERCIAL 
3.2.2 POft SERY.FA8.ftEP. OTROS 
3.2.3 INGRESO POR CERTEIC 

3.3 VARIACION EXISTENCIAS DE PROO.EN PROCESO 
3.4 ENERGIA ELECTRJCA VENDlDA 
3.5 ll"IP.ESP£C. E tl"IP. A LOS BlENES Y SERVICIOS 
~ •• ACTIVO FlJO CONSTRUIDO POR CUENTA PROPIA 

4. VAL.OR TOTAL. DEL CONSUi.a UN&Ut10 I 
I N5'..a DE ORI GEN NAC IONAL 
4. 1 MTERIA PRU'Ull CONS~IDA 
4.2 C°"8ST. Y LU8RIC. CONSUf"IDOS 
4.3 11ATER.AUIC.ENYASES Y E"BAl..AJE 
4.4 REPUESTOS Y ACCESORIOS CON5'.l"IDO 
4.S ENERGIA EUCTRICA C°"'"RADA 
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4.6.l PAiJOS TRAllAJADORES CARACTER IND. 
4.6.2 OTROS GASTOS DEL ESTABl..EC. 

4.7 DEOUCCIONES ll"IP. A LOS BIENES Y SERY. 
I~ DE ORIGEN EllTRAN.JERO 
4.8 11ATERIAS PR111AS CONSU'llDAS 
4.9 COPIBUSTlBl..ES Y LUBRICANTES CONSUl'UDOS 
4.10 MTERIALES AUXILIARES ENYASES Y El'IBALAJE 
4.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS CONSUl'llDO 

s.vAL.OR AGREGADO CON ll"IPUESTOS NETOS 
:I.I RE~RACION PAGADA AL PERSONAL PERl'IANEN1'£ 

:1.1.l SUELDOS 
~. I. 2 SAL.ARIOS 

S.2 REl'IUNERAC.P'AbADAS AL PERS.EVENT 
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:S. 4 VALOR DEPRECIACION REALUADAll EN EL ANO 
:S.3 TRIBUTOS 
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S.8 EXCEDENTE DE EIP\..OTACION 
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7.VAL.OR TOT. DE ACT. FIJO AL 31-12 
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10.TOTAL. VENTAS 
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2,411,1)47 

:1:11, 1 •::?. oo:. 

FUENTE 1 OFICINA DE ESTADISTICA DEL VICE l'llNISlE~lO DE INDUSTRIA l'l.J.C,T,J. 
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ANEX02 

ANTIGUEDAD PROMEDIO OE L\ MAQUINARIA DE LA MUESTRA DEL ESTUDIO DEL CENIP 
PORCENTAJE DE llAQUINAS 

HILKNDERIAS DE Al&ODOft 

PEI ICAOO CARDAOO OPEN-END 

A&RlllORAS, llEZClA!IORAS Y 8ATAllES 

G - 5 14.51 
b - 10 22.82 18.31 48.36 

11 - 15 70.75 18.ll 9.67 
H - :?Cl 2.57 6.30 9.68 
21 - 25 
26 - 30 3.70 30.26 
31 - 35 10.21 2.61 
35 A llAS 0.16 lb.bl 15.17 

-------------------------------------------
TOTAL 100 100 100 

CA!i51i5 

lj - 5 4.37 
b - 10 16.30 2.64 18.93 

11 - 15 48.38 2.64 
lb - 20 1.n 14.17 23.30 
21 - 25 38.24 23.32 
26 - 30 31.52 3.63 
!l - 35 Zli.43 
35 A llH5 2.17 18.25 Jf),()8 

-------------------------------------------
TOTAL 100 100 100 

ESTIRAOORAS lllAftUARESI 

r) - 5 3.75 
b - 10 37.7b 1.18 22.Jb 

11 • 15 9.79 23.80 
lb - 20 2.80 2.97 7.51 
~1 - 25 17.48 15.47 20.b4 
'/) - 3C. ti.99 56.58 
~1 • 35 25.18 
l5 A llA5 45.34 

-----------••a·----------------------------
TOTAL 100 100 100 

H!LAJt1!ERJAS DE LANA 

E~D !AiiOSJ PElltADO CARDAOO 

liBRIOORAS 

0 - 5 

53.57 

6 - 16 
11 - 15 
16 - 20 
21 - Z5 
26 - 31) 
31 - 35 
35 A llAS 46.U 100.00 

TOTAL 100 100 

LAYADORAS, SECA!iORAS 

0 - 5 
b - HI 

11 - 15 
16 - 'I} 48.39 
21 - 25 
2b - 30 32.26 55.5b 
Ji - 35 
35 A llAS 11.~5 44.&4 

TOTAL 100 

ABRJDCRA - ENZlftAOORA 

0 - 5 
b - 10 

11 - 15 16.ll7 
lb - i:O 66.bll 66.67 
21 - 25 16.67 
2ti - 3(1 33.ll 
31 - 35 
3~ A llAS 

TOTAL 100 l(llJ 

------------··------------------------------ ----------------------------------
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ANEXO 2 (Contlnuacl6n) 

REUllDORAS iE Cl~TAS 

I) - 5 
II - 10 

11 - 15 
16 - 20 
:21 - 25 
211 - 30 
31 - 35 
)5 A llAS 

TOTAL 

12.50 
18.75 
31.25 
12.50 
12.50 
11.25 

6.25 

100 
~ 

-------------------------

REUllIDORAS DE llAPAS 

0 - 5 
II - 10 

11 - 15 
16 - 20 
:21 - 25 
211 - 30 
31 - 35 
35 A llAS 

TOTAL 

fEIMAtilRAS 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 1S 
111 - 20 
11 - 25 
211 - JO 
31 - 35 
35 A ftAS 

TOiAl 

PA&llERAS 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
111 - 20 
21 - 25 
26 • JO 
~1 - 35 
35 A llAS 

TOTAL 

57.13 
14.29 

14.29 

14.2' 

100 

10.45 
41.7' 
16.42 
1.48 

29.86 

100 

11.63 7.0i 
20.36 4.3• 
s.•1 9.63 

23.79 
61.27 19.29 

14.01 
0.83 21.84 

100 100 

CAR DAS 

0 - 5 
33.33 
58.34 

6 - 10 
11 - 15 
16 - 20 
21 - :25 
26 - 30 
31 - 35 
35 A llAS 

8.33 54.75 

TOTAL 100 100 

ESTIRADORAS 

0 - 5 
• - 10 63.04 

11 - 15 21.74 
16 - 20 

.21 - 25 15.22 
26 - 30 
31 - 35 
35 A llAS 

TOTAL 100 0 

--------··--·-------------------
PEllADORAS 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
31 - 35 
35 A llAS 

TOTAL 

REPEllADORAS 

0 - 5 
fl - 16 

11 - n 
111 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
ll - 35 
35 A llA~ 

TOTAL 

32.73 

54.55 

12.72 

100 0 

100 

100 



COi! Ti: NUAS 

0 - 5 
b - 10 

11 - n 
16 - 2v 
11 - 25 
1t - 30 
31 - 35 
35 A ftAS 

TOTllL. 

ANEXO 2 (ConlllUICl6n) 

10.42 
44.07 
&.:;& 13.98 
6.05 8.40 

24.88 l.41 
39.79 
20.88 
13.55 

100 100 

D£YAMADCl\AS tCOllERASJ 

0 - 5 
6 - 1(1 

11 - 15 
16 - 211 
21 - 25 
2b - ::0 
31 - ~5 

35 A KA5 

TOTAL 

ROTORES OPEN - END 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
lb - 20 
21 - 25 
26 - 30 
jl - 35 
35 A lfAS 

TOTAL 

15.60 
51.79 
17.20 
15.41 

100 

5.52 
8.87 
2.94 

115.24 
17.43 

100 

7.54 
73.90 
18.56 

100 

ESTiliAllORAS tmPAftACION1 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - ~5 

26 - 30 
31 - j5 
35 A MS 

TOTAL 

PAIILERAS 

0 - 5 
6 - 10 

46.34 
9.76 

34.15 
9.75 

100 

11 - 15 51.87 
111 - 20 
21 - 25 J7.l8 
26 - !O 
31 - 35 10.75 
35 A MAS 

TOTAi. 

CONTllllAS 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - :;o 
31 - 35 
15 A MAS 

TOTAL 

DEYANADO~AS 

0 - 5 
b - 10 

11 - 15 
lb - 20 
21 - is 
26 - 30 
ll - 35 
35 A llAS 

TOTAL 

100 

62.95 
27.15 

9.~ 

100 

16.96 

48.41 
24.•i:> 
10.~ 

100 

97 

28.14 

100 

100.00 

101) 
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ANEXO 2 (ContlllU8Cl6n) 

----------------------------------
EGAI (AiiOS) PCIRCEITAIE 

------------------~---------------

CAllLLERA 

0 - s 
6 - 10 

11 - 15 
u - 20 
21 - 25 
u - 30 
l1 - 35 
35 A llAS 

37.78 
15.6J 
24.75 
5.3l 

16.51 

--------------------------------
TOTAi. 100 

----------------------------------

IJR&IDCRA 

I) - 5 9.53 
6 - 10 

!1 - 15 14.28 
16 - 20 23.81 
Zl - 25 4.77 
26 - 30 26.17 
ll - l5 4.77 
35 ~ MS 16.67 

----------------------------------
TOTAL 100 

----------------------------------

EllSOftADORA 

0 - 5 17.25 
6 - 10 

11 - 1S 3.45 
16 - 20 37.94 
Zl - 25 6.90 
26 - lO 
~1 - 35 27.59 
35 A "AS 6.87 

----------------------------------
TOTAL 100 

----------------------------------

TDEDIAS BE LAM 
·---·------------

EIAD (A;OSJ 

CAlllLURA 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - '?O 
21 - 25 
26 - 30 
31 - 35 
lS A MS 

TOTAL 

llDIDORA 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
ll - 35 
35 A MS 

TOTAL 

Ell&OllADORA 

0 - 5 
6 - 16 

11 - 15 
16 - 26 
'1 - 25 
26 - lO 
31 - l5 
3~ A llAi 

TOTAL 

23.81 
76.19 

100 

100.00 

100 

I I I I I I I I ' ' ' ' ' ============ ........ ------------------------.;.......;,.;..,_.;....;,_..,:_..,:_....:.;.:.:._:..:__.:.:___:_'_11 I 11 



0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
lb - 20 
21 - 25 
26 - 30 
31 - 35 
35 A MS 

TOTAL 

T£l.IRES 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
31 - l5 
35 I llAS 

TOTAL 

FUEITE : CEllP, 1988 

ANEXO 2 (Condnmcl6n) 

37.24 
ll.38 

31.38 

100 

4.69 
s.10 

41.79 
23.40 

25.02 

100 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
31 - 35 
3S A MS 

TOTAL 

TEURES 

0 - 5 
6 - 10 

11 - 15 
16 - 20 
21 - 25 
26 - 30 
31 - 35 
35 A MS 

TOTAL 

99 

100.00 

100 

100 

100 



ANEX03 

FLUJO DE DIVISAS 19~1987 
IMPORTACIONES TEXTILES: SEGUN USO 0 DESTINO ECONOMICO 

EN VALORES CIF EN MILES DE DOLARES U.S.A. 
EXPORTACIONES TEXTILES TOTALES, VALORES FOB EN MILES DE DOLARES U.S.A. 

DESTlNO 1.,80 1"81 1"82 1"83 198'4 1"8S 1986 1"87 

--------~-------····-----·-································································································ 
l~TM:IONES 

I. Bia.ES DE CONSUl10 l,~o '4,720 6,170 2,0 .. , :56~ 200 2,1'46 & , 5,2 

YESTURRIO Y co.FECCIONES TEXTILES 1,:580 4,720 6,170 2,04, :565 200 2, &4• 1,5•2 

II. MTERIAS PRIMS Y PROD. INTERl'1ED109 26,302 28,SS8 2:1,011 1'4,668 16, :ns 13, 1Sb 37,,3'4 ••,e6 

MILOS TEXTILES Y CUEfU>AS •,&4S 10,3•0 8, IS7 6,1~ •,Sl:S 8,320 16,014 18,937 
HILADOS Y TE~IDOS 8,109 12,011 l l,335 5,460 2,S67 1, 313 12,4,1 14,77• 
POLIESTEAES SIN CAROM 0 PEINM 384 l ,:M3 1,224 979 67' 500 1,.2'4 1,920 
RAYON YISCOSA 2,2:58 2,:532 2,'480 1, :sos 1,877 &,433 3,635 4,24'8 
CABI ES DE FIW TEXTtL SINTEYICA 1,468 246 0 3 343 :528 798 ,43 
l1ECHA8 1, 117 1,.-03 l,'483 '" 1,3~ 977 2, U51 2,:54'4 
FllAAS TEXTILES ACRILICAS 3,121 433 332 67 0 1:5 1,214 t,435 

111. BIENES DE CAPITAL 24,4:56 41,621 18,800 9,869 •,028 7, 139 49,177 '48,981 

l'Wa.llNARIA Y APMATOS PARA HILADO DIYERSAS lS,:539 20,797 :5,24:S 4,Jn 4,380 l, .... 20,883 2'4,564 
TEURES DIYERSOS .., • 923 11,MO 12,:SOS 4,72'4 4,328 5,'422 "· 760 14,335 
l"IAGUINARIA Y APMATOS AUXILIARES 9'4 2,244 l,04, 346 320 2:Sl 9,234 10,082 

------------------------------------------------------------------------Tl.11ML. 1..-aRTACIONES :12,338 74,89' 4ff,ftl 26,:s&ft 2:1,908 20,4•S 8?,cr.57 "5,4~ 

TOTAL EIPOATACIONES 223,~ 226,21• 245,017 160,0S:S 260, 118 245,034 23:5,~5' 261, '7S6 
•••••••••••••••••--•--••••-----•••••--•••••••••••••••••••••••••u••••••w• 

FLUJO NETO DE DIYISAS 171,~27 ISi, 320 1•S,O:s6 133,4'-• 234,210 224,53' US,602 166,327 

FUENTE a COl1PEND10 ESTADISTICO DE t..AS ll'WORACIONES PERUANAS 80-87 ICE 
Gf(ADE - ICE 

Et..ABORACION a ONUD1 - DPIPER/87/010 

... 
g 



ANEXOC 

PRODUCCION TEXTIL DEL PERU 1111·1-

AITICll.O ••• IHI 1992 Hll 1'84 1985 1916 1'87 1918 

=-~•-zaa:z:a::=zczaza ____ zza:z:11--n1--••aasasanaauua&aaa&a&a••-•••••1:••-••n••--•n••••n••-

TOPS PO.OS DE M.PICA ftllES '·"· 
2.5 2.6 2.9 2.t 2.1 2.7 2.6 2.3 

IJIJIOS IE - RILES T.ft. 1'.4 17.1 11.1 19.4 20.6 22.1 24.0 24.4 
lltl.s IE a.- ' •zcus ftllll '·"· a.5 16.7 9.4 7.t 9.5 a.a 10.7 t.9 
llLNlllS SlltlllC8S/llTIFICIAl.£5 RILES T.ft. 3.0 2.t 1.2 1.0 1.6 2.4 2.3 2.0 
lUlNIOS IE a.MA 0 Pll.OS IULES \,ft, 1.0 t.l 0.9 l.l t.l 1.6 t.l 2.0 

TEJIDOS DE M.IODOll lllLES ICTS. t1,2'3 80, 771 64,ltt '7,175 n,tn 17,027 14,7• 72,lOO 
TEJIDOS IUITOS IULES ftTS. ~2,0'6 53,576 47,427 '°·'" "· ''° 56,971 72,424 62,000 
TEJlDOS SllllttlCOS/AllllFlClll.ES KILES ftTS. 3,141 l,76' 1,81' 1,735 l,"7 2,436 3,215 2,700 

FWANS lllWllH 6IO 910 1100 

SM:IS DE mE ftlWllES 2,024 2,0'2 l,201 1,681 1,58' 1,243 2,608 2,500 

Al•tt i O.S.E.l. - llCTI 

El.MOMCl•a DEPAllTAllHto DE RADOS - C.IDE 

-0 -
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ANEX05 

EFICIENOAS PROMEDIO DE LAS DISTINTAS AREAS 

HIUllERIAS DE IUODOI 

-------------------------------------------------------------------------
ETAPA DEL PIOCESO llllEA D€ Fm.: PEllADO CARDADO 11'£11 - E• 
-------------------------------------
I. APERTUP.A BATU 
2. CARDAllO 
l. ESTIRADO ll'IE l POSTJ 
4. RE•lDO DE CllTA - UPI 
5. REllllDO llAPA - WA 
6. PEllADO 
7. PAlllADO 
8. HILATURA 
'· DEVAllADO 

12.001 
11.001 
80.001 
7'.001 
78.001 
83.001 
79.001 
,l.001 
12.001 

M.001 
86.001 
84.001 

81.001 
lt.001 
~.001 

ll.001 
ll.001 
80.00'1 

n.oot 

------------------------------------

HILllllEllAS DE I.MA 

---------------------------------------------~-----------------
ETAPA DEL PROC \ LlllEA IE FAIR. PEllADO CMDADO 

-----------------------------------------------------------------
l. IPERTUIA 
2. DESURllADO, LAVADO Y SECADO 
l. APERTUIA Y ElllllAIO 
4. CAlllADO 
~. ESTIRAJE IPRE Y POST> 
6. PEllADO 
7. R£1'£ 1 llADO 
8. PRUARACIOI ESTIRME 
9. PAllLADO 
10. HlLATlllA 
ll. DEVAIADO 

n.001 
86.001 
65.001 
76.001 
72.001 
73.001 
,l,001 
61.001 
12.001 
71.001 
68.001 

68.001 
12.001 
67.001 
74.001 

67.001 
55.001. 

----------------------------..---------------------------.--------

f!llTEs CEllP, 1988 

' 
I 111 I I I 



ANEXO& 

COSTO DE PRODUCCION DE FIBRA DE ALGODON EN DISTINTOS PAJSES 

COIFARACION DE LA PRODUCTMDAD 

PAIS PIODUCTIVIDM El (f /Hi 
1982 -- ----

• P1lt II&. 1982 1984 1985 1916 1917 

IUSTRALIA t,595.60 905 l,I~ l,2'3 1,268 l,143 
I~ 2,653.40 l,371 l,239 l,353 l,216 l,345 
U.S.A 
lU Y ESTEi l,264.31 608 608 642 568 635 
IRIEITlllA 413.97 266 310 301 125 ll2 
CllOllllA 1,301.40 532 532 540 582 524 
COSTA RICA 938.70 800 821 821 441 809 
ECUADOR l,102.to 114 258 186 540 130 
E&YPTO 1,121.53 910 862 8'5 Ill 851 
El SM.VADOR 2,002.00 714 725 595 824 797 
&UATEMl.A 1,170.36 730 828 637 804 1,035 
ll>IUAS 1,492.00 672 734 660 450 710 
llE~ICO 514.80 8S6 692 t6l 822 872 
llCARA&UA 1,566.60 779 541 517 671 680 
PAK I STAI 119.80 324 401 459 463 472 
flllPllAS 474.70 403 267 315 304 407 

PERU 
TM6UIS 785 810 810 78' 780 
PiftA/SUPlllA 289 760 422 436 280 
DEL CERRO 5.l6 110 1n 542 518 
A SPERO 63 248 400 1S6 286 

FUEITE : JUUC 
OIJDl - lllDUSTRY AID DEVELOPlllT. llOIM. REPORT 198818' 

ELAIORACIOI: IJllJDl • DP/PER/871010 
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ANEX07 

PRECIOS REFERENCIALES DE EXPORTACION 1985-1987 
DOLARES U.S.A. POR KILOGRAMOS 

DESCRIPCIQN l98S 1986 1987 

----------------------------------------------------------------------------
TOPS DE UNA 4.22 3.91 8.SS 
HILADOS CE LAN~ PEllADA 4.03 s.n 5.50 
Hll~ OE PELGS FllQS 13.21 11.Sl 12.as 
HILAOOS OE lriNA PELOS 0 Clll 6.15 S.H 5.74 
TEJIDOS DE LANA PEINMJA 12. 71 ll.98 15.12 

HllADOS DE ALSODOll l.03 2.38 3.ll 
TEJIDOS nE AL60Dl)f( CRUDOS 3.33 l.2l 2.95 

FIBRAS TEITILES ACRILICAS 2.04 2.05 2.08 
CABL£S DISCONTillUCS OE flBRAS ACRILICAS l. 94 2.00 2.01 
FlBaAS TElTILES ACRILICAS PREPARADAS 2.ll 2.33 2.33 
HllADOS C~ FIBRAS r.tRILICAS 2.16 4.77 
TEJltOS nE FlcRAS TEITlLES SINTETICAS l.60 4.47 4.73 

ALFOIUiRAS Y TAPICES OE LANA 0 i-ELOS f lllOS 14.12 11.21 14.13 
TERCIOPELOS FELPAS Y TEJIOOS DE 1¥..60DOI 2.41 2.71 2.27 
F.E~ES PREPARADAS PARA PESCAR 5.31 6.33 

TELAS DE PUNTO ID ELASHCO DE r.t.60DON 6.55 6.51 6.22 
f(()PA INTERICR CE PUITO DE Al.60CON 8.43 ~.61 15.7& 
tRE"DAS CE VESTIR EllERlORES DE Al.GODON 6.81 ll.36 16.51 
ROPA EITERIOR PARA HO"BP.ES DE AL60DON 9.ll 15.27 27.75 
ROrA El~ERIOR P~R~ ftUJERES DE r.t.60DON 17.116 14.2' 33.40 
RDPA UHER ICR f'~RA HOnBRES DE AL&ODON 7.48 7.16 15.06 

FUEftTE: 1.C.E. - CENTRO DE DOCUftEltTACIDIC 

TENDENCIA fN LOS INDICES DE PRECIOS EN E.U.A. 
1982 .100 

AATlCULO 1984 l98b 1987 

----------------------------------------------------------------------------
AL~CCOM, S~~ riRADQ 41 STAPLE 34 113.6 89.2 104.2 
ii. AL6C~O:: PE tNADO 18 101.4 94.b 105.l 
H. ~&ODON PEINADO 24 101.2 95.6 106.3 
H. AL60CON PEINADO 30 102.5 9b.9 107.8 
H. ALGODON PEIN~DO lb 102.4 94.6 104.B 
H. AL&OCON CARDAOO 10 102.5 98.b 110.1 
H. AL60CON CARDADO 16 102.5 9b.l m.2 
H. AL60DCN CARCADO 20 104.7 97.b 112.6 
H. AL60DON CARDADO 24 lOl.O 97.8 114.4 
H. Al.60DOK CAP.DADO 30 102.1 9b.4 115. 7 
H. ALG./P.EST. CAP.DADO 10 102.2 ~B.5 105.3 
H. AL60DON O~EN EllD 10 106.7 9l.4 102.5 
H. AlGODON OPEN END 14 103.11 90.2 101.5 
H. AL6DDDN CFEN END 19 99.8 90.4 9~.6 

FUENTE: DNUDI - INDUSTRY AND DEVELOPllEMT - 6LOBAL REPO~T 1988/89 
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ANEX08 

RATIOS DE ACTIVO FIJO, MAQUINARIA Y VENTAS PARA EL PERU 

1983 1984 1985 1986 1987 PROnEDIO "AG/ACT I YO 
------------------------------------------------------···---------------------------------------------------·--·---------------------------····-------------3211 HILAIO TEJIDO Y ACAIADO DE TEITILES 

ACTIVO FIJO/VEllTAS 124.341 88.911 70.361 51.471 37.741 74.571 
RAQUINAAJA/YEITAS 70.451 52.S7l 39.541 25. 191 18.601 41.27% 5S.3St 

lllVERSIOll AllUAL ACTJVOfVEMTAS 7.781 3.881 3.701 7.011 7.211 S.921 
lftVERSlllll ARUA&. l'.AaUlllARIA/YEllTAS 4.031 2.681. 2.lll 2.821. 4.401. l.2't ~.'21 

3213 FA8RICAS DE TEJJDO DE PtltllO 
AttlVO f IJOIYEllTAS 90.101 73.051 45.141 25.341 23.571 '1.441 

ftAllUlfllARIA/YEITAS 59.101 35.321 29.601 l3.45'1. 13.901 30.271 58.861 
lllVERSIOll ANUAL ACTJVO/VEMTAS 1.1n 4.071 tl.791 4.221 4.81% S.641 

lllVERSIOI MUAl MQUlllMIAIYEITAS 2.451 1.2n S.831 2. 46'1. 2.441 3.29'1. 9.341 

3220 FA8R1CAC10lt DE PREMDAS D£ YESTJR EICEPTO CALZADO 
ACTIYO FIJOIYEITAS 27. 961. 27.421 22.351 12.521 7.551 19.561 

llAQUJllMJA/YEITAS ll. 791 12.191 10.231 7.151 4.261 t.m. 46.661 
lllVERSIOll AllUAl. ACTIYO/YENTAS 0.921 l.'17'1. 0.6'1 l.lU 1.091 '· 201 llCVERSIOll AMUAL MllUllARIA/YEMTAS 0.551 1. :m 0.341 0.577. 0.38% 0,671 56. lll 

3211 + 3213 + 3220 
~CTJVO FlJO/VENTAS 100.841 75.651 58.511 18.261 27. lll 60.111 

MalllllARIA/YEllTAS 57.30'1. 4l.l21 33,00t 19.121 13.911 ll.2'1 55.lBt 
lMVERSIOll AllUAL ACTIYO/VEllTAS 5.361 3.541 4. 191 5.261 5.151 4.801 

lllVERSIDll MIJAl. MaUlllARIAIYEllTAS 3.141 2.531 2.411 2.231 l.OOt 2.661 ~~.471 

POllDERAIO POR VALOR DE VEKlAS 
llCTIYO Fl~O/YEITAS l15.811 84.571 66.641 45.291 ll.651 68. 791 

ltAQUillAllIA/YEITAS 65.531 49.57t l7.44l 22.341 15. 781 38. lll 55.431 
JllVERSIOll AllUAl ACTJYO/VEITAS 7.111 l.76t l.771 6.181 5.991 5.361 

lllVERSIDll AllUAl. llACIUlllMIA/YEITAS l.721 2.621 2.301 2.521 l.591 2.95% 55.011 

FUHTEa OFJCllA DE ESTAOISTICA DEL VICE ftlNISERIO DE INDUSTRIA -EUIORACIOll: OUI • IP/PER/811010 8 




