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Ei presente trabajo fue realiZddc por ei C.onsultor :r.g 0 Rolando Davila T., contrat<sdo por la 0rganiza
ci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo lndustr;at (ONUDI). en el marco del Proyecto PNUD/ONUDI de 
Apoyo al Plan Nacional de Reestr:.icturaci6n Industrial. del que son Organismos Nacionales de Ejecuci6n, el Mi
nisterio de lr1dustria. Comerc:o Interior. Turismo e lntegraci6n (MICTI). el lr.stituto Nacional de Planificaci6n (INP), 

y la Corporacion Financier~. de Desarrollo Cofide (COFIDE) 

El presente informe es la culminaci6r. de 1ina serie de trabajos e informes prdiminares realizados por el 
misnir~ al.tor entre Febrero y Oiciembre de 1989. habiendo ccntado con la asistencia durante el mes de Junia 
del ·ri.smo ariri del Or Manfred Joudt ex')erto en pulpas y papelE::. de ONUDI - Department of Industrial Opera-

tions 

Los conceptos y op1.11ones cor.ten:c.;~< ';:o ·:i rrabajo. son ·..:_;pons~iiJ;iidad exclusiva del autor. El informe 
en el mornen:o de su edicion esta en tramito rJr: ~ 1;robac:,1r. pnr la ONUDi por lo que no participa necesaria-

mente de su contenirl0 
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NOT AS EXPUCA TIVAS 

Las unidades de medida i~icadas en este informe corresponden a las def Sistema lntamacional de Uni
dades rs11 Cuando no se ine'ca :!e 0tra -nanera 'a si91a US S 6 S se refiere al d61ar de los EE.UU. de A. 
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Estructuras Arancelarias Nominales 
Cuadro N° 5 (Secciones NABANDINA; promedios aritmeticos diciembre 1989) 

PROM. ARITMETICO 
(%) 

I. Productos del Reino Animal 34.75 

IL Productos del Reino Vegetal 33.38 

HI. Grasas y Aceites 39.46 

IV. Prod. de lndustria Alimentaria 69.91 

v. Minerales 20.18 

VI. Productos Oui.rnicos 35.19 

VIL Materias Plasticas 49.51 

VIII. Pieles. Cueros y sus Manufact. 7C.10 

IX. Madera. Corcho y sus manufact. :>:.'.00 . 

x. Pa::el y sus aplicaciones 51.92 

XL Materias Textiles y sus Manufacturas 70.95 

XII. Calzado. Sombrereria y Plumas 83.68 

XIII. Manufacturas de Piedra y Cementa 55.30 

XIV. Perlas y Metales Preciosos 60.86 

xv. Metales comunes 47.97 

XVI. Maquinas y Aparatos 45.91 

XVII. Material de Transporte 43.35 

XVIII. lnstrumentos de Precision 46.71 

XIX. Armas y Municiones 57.28 

xx. No expresados ni comprendidos 71.36 

XXL Objetos de Arte 15.40 
PROMEDIO ARITMETICO GLOBAL 46.24 



1. PROGRAMA DE REESTRUCTURACION l~OUSTRIAL 

A. PREFACIO 

i...a restruc:uracion es :a resµues:a adecJada a l:;s cambios rapid0s en los mercados y tecnologias mundiales 
, a ic.s .y :.s en las polit!caS se::toroa!es 'I ma.:r::. para Gesarrc.:3.r ·• manter.er 1a capa:idad de competir y crecer 

'..a rees!ructuraci':in i:1d:.;str:a: es un proceso d:namico y ccnt1nuo. que requiere un periodo prolongado de com
promisos sosteniCos para operar y consot.:lar el cambio. q~e inclu-:1e erapas de reactivacion. rehabilitaci6n. proceso 
::e modernizac;cn ~ ~c1ona! . .::3:.c:1:~ 

...a reestruc::Jrac'.0n de!::Je ;r acom;x:r~:!a de rE:!ormas pni~;cas e instituc1onales minimas. ademas de una esta
:..1:id3::: 1ue 'laga pos,:Jie :a e,,:,mp.~t.::·. idad f -s-1 '·~.:m:: am1er:!o El programa de ref0rmas debe ser acordado como 
::)arte Cei oroceso ::le reestruc~ra~:on. y su ex.:o es posib:e soio si :os rmncipales partk:ipantes estan comprometidos 
:-.')n -?! m.smc oor 1c que. e~ ros pa1s::s en vias de industrializac1on. debe ser concertado para cada subsector sujeto 
a; croceS0 En ~ caso pen..anc a esas conc.ciones dabe sumarse una especial atenci6n a la explotaci6n y desarro
lo de '.<>s :e:-:;?.;as com para: . 2s ~ a un ge:iL!ino cre·::::n:ento de !as expartac:ones no trad1cionales: tambien debera tra
•arse ac!o?:~:adamer.:e. i".ls a :;:-:,,:;c::::. »:.-::a'.es ; ;.:::c: :.ccs : ha :erse las previsiones para neutralizar las efectos que -en 
<?t corto plaz:r p•jecJa;: tener s.~'c·e ::! des,:;~~;::..::. la nn::·.Jc:on '. ios camb10s 

::n el Pe~ :as acti•?c!a:!es se e1~t:.ia·cr. e: e. r.~::·:.::; :::. :::·ograrna ::e las Naciones Unidas para e' Desarrollo 
PN'JD. en 10s Pro,,e.::!ClS e;ecuta~os para el G:~) -:> .. ,: ·:.-: ==•-r ; ~:.. ..... e•os 0 ER 87 010 y PER 89iQ 1 7 titulados Apo
.') a. =·a~. •;,:..: .• ::,na: ,je Reesrr .• cturaccn r.c::..str:al ; ::.::;:.t:Cds :: ;:r1te--,;:as , c1;.2'lciamiento para :a Reestructuracibn 
.~:dusrna~ ~es;Jec .amente Como o;:;ia·1:sm::i dt: e e:~!cior. ~ere Gob1err.1 s~ Peru actuaron el Ministerio de lndus
··:a : "";r:l·••:i-: :~•er•0r Tunsm:; e :r.te·;·a· •. (,n 2: ... :: ~--~o N.:;.:..c:· :,. Ge Pia:.;'.-.;:-,~. :cri " ia Corpcrac!on F1nar'\Ciera de De
xirr ::,,:::. :C.F : =:. ~ Org~r.;zac :.:,n de las Na:. :i:i-:; Ur-. :'. ::s ;::,3·a .:. Desarrolic :nc::...strial : O~·UDI; fue la Acienc;a Eje· 

E -~esarrQi .. J c:.~ es:-:- Pro:ra:na c:.rnprenrJt: ::::s 1 r"as voouc:>'.as pnont?.nas especialmente seiecc,onad:is Si
·:er:~·;; co ::.::mi ·.a 5a.s1:c ?~,::.ziu::-r.ca ::.:· C:·:';r.J:; P1..::-;a :: :;:c~ ~Carton Metalurgica no ferrosr:::s B:enes de Ca
~ita· para a-]'1c'-1:· .ra s::.terT.a e!e;:'.~1:-.c , i..:; m;:--.e~.a !nS'.imos p.::;a :a Metalmecanica Text~ de algcxbn :ana '; pelo fi
'10 '.nd1;s:·.a t.;iroa:,:f1en:rir:a r_!'°' 'r .Jta:. ·1 nc~.::; . .::.;s c.~:~ 0:.en:ac10n exportaoora 

~demas se han esb:!1aoo 1as po1::ic;;s y estra!eg:as pa~a el desarrollo y crecimiento sectorial a rnvel micro y 
macn .:;cnr.0m1u; el s:;:i::ma f:r.anc:ero y 1as fuentes y neces1dad% de f1nanciamien!o para el ajuste estn.1ctural indus
'.rta! ria.:i:a el anc 2·..:0C ;a pequefn i rr.e.-.:1ana empresa 1nr:ustn3i. ia prr.;U;.;rna!ica) reforrna de la empre-sa publica: los 
:::-.ro~J1e:nas esrruct:.i•alP.s la pr-;,.:-:c/.n r;P. :a demJnda y el desarrol!o .j.: l::s 1uenres energeticas a largo plaza 

::e1rro dee ;re c;:;n:•;x:.-, ;e ~a :ra:.1rL .. a el Progr:irr;.;, de "'';•:s:ructurac1·:,n de revertir las caracteristicas nega
'.; .a:; r ~O!·:ril'..:ar 'as pc::1cas de! S.Jtjsec:ci~;::. ;-xis Pa~e.:6) Carto:i•·S prc.::.iran.-Jo camtiar SU actual situacion: de· 
penaen:e r1e 1mp(;O".a:::0ni:.::, ;.~ e, p0rta ·,.-:"'·':". 1rn:Y.~ar~:·:·s ba:.1nce rv!ga'.:·;o de dr:LSas. sin articulacion con el cam
;·.o :--.o~p!') ::>3ramr;n-:;a por ::i .:,'l"p!.:·o :~e b2CJ-':i.?o ,: :a rn!..:,c.c..or. arar-ce1aria en algunos ~ems / desgravaciones de 
':fecro~ neqar:·.os en 0tns nre::.:.s e«:·:a:ios comrX:rJr!f, c.0n 16s ~e :a sut:reg1on modern1zacion y nr;eles tecnol6gi
r0:; rel;:itr .;;im')!ne 1,mita::Ju, :,n :,., :;:;.: r·~·-r,ecta a pa;;.:::i::~ n:, a::.. a ;;u:;-..a cje bagazo que man!lene sus condiciones de 
,df-r"l.<: ·:o ;.:;, :-r .. ~,rno .,,-~ pro·~u:ar.:J pot€:n:.1.1r e: af;:n d:J -:!·:):;ar::::i.:.; , exparis1on demostrado por 105 empresarios pri· 
.ar!0c; •·n 1.:: · /::rr:a ·..:::r...arJf1 a,. c .. :-rL :a-..-:·•·. ·.·as t;·c.no: ·CF a~ ~ : ~.m1,r.1car.1ones ·1ia 1as asoc1acines de empresarios 
S ~. . ~~.-· '.-.; •.· .. - ~-· .•. 1·;0:- ;.:..re·_ ... :·:.-' ,.,r;:· -: .o~, 

-~ :J• :t;i::,a · ~.n ·;r: l•JS •r·,:.:. 'S e•.-.r.t .• a•l- , •:''. ,; f:'.'::.[ ,e;::t:.·os proyect0S y SU contenido no son el"presiones 0 

:nten~1·'.•'1•: ·, ·!'. ;:.r, .. '.::a·, r1 :i· · . .-J~·e', r;r. G:i~· .. :·:"'.:, S ·.·, ~.rrJ;.uf:'·.:d; a ser c0n;irJ0r,1clas y sus comentarios y puntosde 
, :-;!.'! r"11r!' 'H" .: o; ... :;r. • r•;f:: , .... ·;. ·. :, .1:.l '•. ). cJ:. · ·:; •: .: . ;· .-. ., q:;.:· tr.y,;:;arrJn c1n10r IC.lose a pauta:; tecrnr..as y de 
· .putr;i: ·! ·, :. 

B. Metodolog1a de Trabajo y Forma de Presentac1on 

::,, .. '.frr, ·:·~· -_,, ,b · • ..r.:r)~ ::::> • ; • 1 Pa:·cJ , Ccirt n .. 'J'UrJ; !z1: .. r:r;;1:1!0 (no tran;formarJon t>Sta concentrado en rela· 
trJa-: 1 ... ,.,. ~.,., ·" ..... . ~,r:· .• ·:' .,:, ·, '~U(• ,.re1.Jur.:·r un.:i no . · ,., n .:: · :i":rn:1 (J.-. r-.r.:r!U( to:; esrn ,,,mn '.f> un desarmllo 'll'> tra· 
:.,.:viS ~-in,,:~ 1· ;_ :.i:,,~ •!•' r .... ;·::. • , 1(,. · ; '] _,.,.,: • .n: .. : '.•JClOllY}"': r.r-·,.-:1 . .,1 



1. Oiagn6stico 
2. Imagen - Objetlvo 
3. Esttategias 
4. Proyectos y Programas 
5. An61isis de Remtados 
6.Acciones 

8 ~ relrala la Mllld6n actual rUri6ndo6e de lo acortec0o en el J8S8d<>. para kBdlcartaldencias, 
efedos y proHeruas sabre las a'r1J'8S8S. su ammo y el pals en general. 

La lmagen-OtJielM> es el corpm de•ac:bies Ulnsdel &JJaeda' CJJe conipa Ide las rnel8S que se hen 
propcmto alc8l ll8f basaOO& en oo cortexto pragr1 l\rco raalisla. es deck' con poslJlldades facd lies de concrecarse. 
Se preser1la en amdrosqa.e•i811za• la Mllld6n portemascompn1do el eslacloactullf ybuo a corto Pazo (1992), 
medfano i:Mzo (1995) v largo~ (2000\. 

Las EmcdeJ&s son las -. ~o mmaas con qa.e se pniradeen la forma nm COf'Mrine. lograr 
alcanmr las melas o prop6stos seftaldos en la lnagen -Objellwo. 

Filllt1111D. los Proyactos y Programas. son los 81bdos de los emprendinierms ya defi1idos y cor:cretos. 
legAndose a eslB alllJ'a del Progr.,. a prasanlmtoe a nM!I de Perfles coutando para elkJ cor• ~ rrograma de Eva
hBci6n de Proyactos de ONUOf (COMFAR). 

En la efecuclOn del prase d81rabajo. se ha ca llado con la cdaboracl6n de ~ eapedallmdos ocmo Ex
patoS FonSe'e e, Tecn61ogos Papelaros, Olr8dM:Js de las Empresas Fabrlcartes y la asistencia del Experto lrtema
clonal de ONUOI Sr. Mm*8d Jold. 

C. ApNcleci6n General de Resultados 

8 &llleect« Npa, Papal y Clrt6rl ha dHarolado 111 gran esfuerzo para legar a donde esta. slendo pionero 
en tecnologfas en baa a bagazo y produc:tor de papaes y cartones para abMtecer casl toda la den• Ida nacional; 
sin enDlrgo. no 8"' llAJa ... ata artlallad«> con el agro lo que lo~ a lmpor1ar pUs- e lnclusO lmpor1a pa
pal parf6dlco lallalldo IN plara J88da, ._,lo corMerta en canstmktor de dMsas, tener precios irUmos relativa
menta altoe, no ... prapmldo para IN elk11hid001e barreras entre los pafses de la Stb'egl6r1 y no tener concli
clones de compatlMctad para exporlaclones. 

8 Plan de Reellructl.ncl6 tnda de modlflcar esta sll lld6n hadendo ~en: 

1. Modemizar las plantas papeleras que tlenen capacfdad auftclente para cubrir la 
demands aparente hasta el 2000 

2. lncentlvar y desarrollar la forestaci6n y otras flbras wgeqles para lnstalar plan
tas modemas de pulpa que permltan conjugar los djficits del mercado lntemo y 
lograr exportaclones. 

La aplcad6n de 88'8 .. permlllia: 

- lncremento sustanclal del PBI del subsector 
- lncremento 1mpor.a:1re ~el Valor Ag;egado 
· Aumento de ocupacl6,, : '2ntpte.1 de mano dR obra 
- Dlsmlnucl6n de lmportaciones. 
• Aurr.ento de Expo.ta.::ione'.;. 
- Mejora de Balance de mv;sa'j 

l.ol ,.llladol run6r1cos de este &Ml~ a:i! ccmo los requerlmlertos de inllersl6n se muestran en las pags . ..... 
II I 11 I I I I I I 

I II I I I I I I 
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ANALISIS DE RESULTADOS PROGRAMA DE 
REESTRUCTURACION INDUSTRIAL PBI vs. VA 
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL PARA EL 
SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON 

------ ---- -----------
1. PRODUCTO BRUTO INTERNO ($000) 

ActividacJ 

Produccion ?apeles Varios TM/ano 
Produccion PV. valor de venta (990$,TM) 
Produccion de Papel Peri6dico TM/ano) 
Producci6n PP. Valor de Venta (750 SiTon) 
Produccion Corrugado para Export TM/ano 
Prod.icci6n corrugado va10r de venta (390 $/Ton) 
Pulpa sobrante para exportaci.)n 
Pulp;\ Crotalaria Procluc Tot.ii TM'ar'lo 
Pu!p..l Crut..l!.ma Entrega a Mercado Lor.al 
Pulµa Crotalaria sobranle para Export TM ;,il10 

Pu!pa Crotat,·uia lngreso por Export. (700 $,Ton) 
Puipa Camisea Produc. Total TM!ar1o 
Pu!pa Carnisea Estimado enlrega me.re. Local 
Pu!pa Camisea Estimado Export. TM/ar'lo 
Pu!pa Camisea lngreso por Export (o50 $,Ton) 
Pulpa Comlera Cajamarca Produc. TM/ar'lo 
Plilpa Conifer<-\ Cajamarca lngri><>o µara Exp. 

(700 S.Tol'.) 

TOTAL 

ACTUAL 
1985 1988 

137, 197 
135'825 

135'825 

197.496 
195'521 

195'521 
---- . -------- --------------· ---· ----· ---· 

:-:~~-' S6'o s'! torn:m en cuenta l.1> ~enta:. fue•a .:lei S<1b'.e<:.trn no a~i las t1a11<,fer1inc1as 1n1emas 

F..:e·•:e Oes.arrolfo prop10 

CORTO PL. MEDIANO PL. 
19~)2 1995 

-· --
156,428 185,450 
154'863 183'595 
44,279 58,553 
33'309 43'915 
35,721 2G,447 
13'931 10'314 

56,000 
28,950 
27,050 
113'935 

202'103 ?56'759 

Valures en $ de ta88 (000) 

LARGO PLAZO 
1997 

211,845 
209'726 

72,277 
54'208 
17, 723 
6'012 

70,000 
33,709 
36,291 
25'404 
BO.ODO 

5,000 
75,000 
48'750 

345'000 

2000/03 

256,561 
253'995 
94,993 
71'245 

70,000 
40,355 
29,645 
20'752 

100.000 
25,000 
75,000 
48'750 
45,000 

31'500 

426'242 

"" 
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-ANAUSIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 0 

PARA EL SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON 

4. IMPORTAClONES ACTUAL CORTO PL MEDIANO PL LAROOPLAZO 
1985 1988 1992 1995 1997 2000/03 

Papel peri6dlco Too//WJ 42,108 64,371 
hpel PertOdlco CIF 714 $/Ton 30'083 45'980 
Cart6n Duplex Eltlmado 500 1'000 
Papeles Eapeclales 5'300 TOOO 7'000 4'000 4'000 4'000 
Pulpa de F. Larga Too/al\o 3Tn8 23'382 24'879 
Npa de F. Larga (700 $/Ton) 28'444 16'387 17'415 
Npa F. Cona Too/afto 4,6&4 9,930 
Npa F. Cona (&eO $/Ton) 3'031 • 6'454 
Papel Reclclo lmportado p1111 P. Varlol 343 274 
Produ. Qufmlcoa Import. p1111 P. vartos 11'882 12'230 10'000 7'000 6'000 5'000 
Papel Pert6dlco de Recldo TM/afto . . 57'5'33 78'119 93'960 123'491 
Papel Pert6dlco de Rectclo CIF 130 $/Ton . . 7'4B3 9'895 12'214 16'053 
Papel Pert6dlco Qufmlcos CIF 12 $/Ton . . 531 703 887 1'140 
Papel C&mlsea Qulm. CIF 9 S/Ton . . . 720 900 
P"Pa Calamarca Qulm. CIF 9 $/Ton . . . . 405 
Pupa Crotalarta Qulm. OF 9 S/Ton . . 504 630 830 
Repuestos Import. 5 S/Ton pt.lpa pap. 686 987 t't82 1'632 2'259 2'833 

--·· 
TOTAL 78'029 90'272 43 ti' 1 23'374 21'890 30'981 

I 



ANAUSIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 
PARA EL SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON 

&. EXPORTACIONES 

Conugado para export. TM/afto 
ComJgaclo para Export. FOB 320 $1T on 
Npa Crotalarta para Exp. TM/afto 
Npa Crotalarta para Exp. FOB $/T'on 
Pulpa Cambea para Exp. TM/al\o 
Pulpa Camlsea para Exp. FOB 650 $1T on 
Pulpa Ca)amarca para EA'.p. TM/aoo 
Pulpa Cajamarca para Exp. FOB 700 $/Ton 
Soblantes Soda para Rec. Qulfn. TM/al'\o 
Sobrantes Soda para Exp. FOB 300 $/Ton 

TOTAL 

I. BALANCE DMSAS OPERATIVO 

lmportaclones 
[Xportaclones 
Balance 

1985 

--. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 

. 

( 66'301) 

(66'301) 

ACTUAL 
1988 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

( 90'272) 

(90'272) 

CORTO PL MEDIANO PL 
1992 

35,721 
11'430 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 

11'430 

( 43'611) 
11'430 

( 32'181) 

1995 --
28,447 

8'463 
27'050 
18'935 . 

. 

. 

. 
7,730 
2'319 

29'7'17 

( 23'374) 
29'717 
8'343 

LARGOPLAZO 
1997 

17,723 
5'671 

38'291 
25'404 
75'000 
48'750 
. 
. 
8,381 
2'514 

12'339 

( 26'690) 
82'339 
55'649 

2000/03 

29'645 
20'752 
75,000 
48'750 
45,000 
31'500 

9,810 
2'943 

103'945 

( 30'961) 
103'945 
72'984 

-... 



ANALISIS DE RESULTADOS 
PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 

INVERSION REQUERIDA - PUl:STOS DE TRABAJO 

MILLONES DE DOLARES MILES DE TRABAJADORES 
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 
PARA EL SUBSECTOR PULl'A, PAPEL Y CARTON 

7. INVERSIONES REOUERIDAS ($ 000) 
Proyectos 

Papel Peri6ciico • Rearranque 
Pulpa Crotalaria 
Pulpa Camisea 
Pulpa Cajamarca 
Rec. Quimicos Paramonga 
Modernizaci6n 

i") Pai a el pnmer allo de operaci6n de cada proyecto 

Valores en d61ares de 1988 (000) 

Ailos de 
lmplementacl6n 

90. 91 
93 ·94 
95. 96 
01. 02 
93. 94 
90 ·95 

Mon. Ext. 

5'000 
42'000 
60'000 
39'000 
15'000 
6'000 

lmll[li!m 
Mon. Local Total 

2'500 7'500 
28'000 70'000 
40'000 100'000 
27'000 66'000 
10'000 25'000 
4'000 10'000 

C112111I Ii:ab1Ja (*) 
Mon. Ext. Mon. Local 

6'000 2'000 
500 6'000 
700 8'000 
500 4'750 
200 1'300 

-(.) 



.l\tU\11'\IS Pf IH:Slll 11\llOS nt L PLAN OE. Rf l.SllilJLTUHACION INDlJSrHll\l 
PAnJ\ t l sunsr c 1 on Plll PA. PJ\PEl y CAR ION 

6. INCRI Ml fl l d ~lt i'! R·· '~l \L 

Personal de Plantas 

( ull r 0 l'l /\ZO 
l 1·1:· 

R·•.111,mque PPX 8 11>'"> 
F'ul;ia FL Cru!.tl,111.t 

Pulp;.\ FL · 1 11 ,,. -.1 

p .I; I f'C c ·l tilt H\ I 

R·" .p Ou11rnc1•'i P.1r :111 11,p 

SUB TOTAL 

Pe1so11.1I t:.1111p0. T1.111~~l"·'"'e v ""·)S 
~ '"• .L1 '1 (;I, 1·1 .. 1·, t 

'"':. '··"\.f' 1 1 .t; 1n1 11· 1 

p, •\ 1:(' ,! .1(:1()11 C 1: ll'~•-. I 
'.I ,., •'.I 

S11H 1,itJ\l 

• .'J d·' p ..;.ttl. d · •":'r.t "'.=td t • l '"· ·'·' l I I f '.t' 

1 f\f, 

.,,, .. 

• ~ ! I 

•... ·p" 1dns 111>1la111d11-.;tr1a 

MEOIMW Pl /\ZO 
1995 
---· 

IG5 
410 

'• '. 
I .I() 

1 1, I 

J 'l :r 
•' iol 

1 • 

LAI IGO PLAZO 
·~·17 ;iooo 'O~J 

··- ... 

1t i!i 1ti5 
·1111 ·\ 10 
~ J tlfi r,rni 

410 
Jr .) 3!) 
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/I ,'i /11~·) 

ll:~f1 

·1110 f,(J(J 

I !) 1 r, 1,WM 
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T5 

11. ulAGNOSTICO 

A Generalidades 

E ::::>iagnostico t1ene por t:nahdaa ·jetec:ar 10s princinates probiemas estructurales y coyunturales que 
atec:an a 1a 1ndustria pa~a ponertos en e":den.::.a ~e:1e•ar sus carctens:;cas con el ob1eto de queen base a eUo 
se pueda 111saumorar una 1ma1e., - Oo1etr:o o P.1e:as 0 n ias Jue se asume u.,a correcccion gradual o 111olenta de 
:os P:·Jc .. t~mas a -::..e ;;e "..:: ·:.~:r-c :n.:;'.1;•on 

~- Diagnostico aba~ca ·J~sce ia ub•cac•on a.:. suosec:o~ tipo Cle productos e 1nsumos. su producci6n lo
ca1 y recuec;·n1entos a~ 1m:-•urtac:~r. ar"1' s:s :;e s 1 part•c paci6n en ei -.'8P su valor agregado. :nano de obra 
~moleaaa .'.lerr.arioa apare.,:~ n:stonca i ::-1ro·fec!a:!a •nc:u,-ena0 ur ana;1s1s de 1a capacldad instalada. articula
c:on a-:;ro•nd;.:s:·:a. ,;isoon.:· .. ,,c:~, i .Jt? '.tiras -.--;.)~-:; :.a ;;azo 10re-;ta1es ! ;tros precios y costos de fabricaci6n 
or Jduc!r.1dac 5i\Uac-·--" ~ :>·-.::i~,:,o •.nar.:::i::•.; ?...-:-.,·~~--~·:a: rnc!t;·-.1endc: asr•ecros arancelanos v otros etc 

B. ldentificacion det Sub Sector 

..a ,ncJi.;stna oe este subsector comprenoe ta:~r1c.ac1on de pulpas !a!:lncaci6n de papeles y cartones y 
.as ma--.strias de transtorma..:. :,n que ade::-~ar: ei :m:ld~ctc ::.ara hacer.o :iegar al usuario. todas estas activida
Jes esra~ agrupada.~ ~r et.: 'IJ :;.p e: ~~e -?>!a c.~n"''."''..:<:!<-:: a S·; ··ez :xir :1 :;rupos de actividades 

_:, • .JOO 34' • · F~br:~."3- :!" ·Je pu:;-:.a 1.Jd"J pa:·.e!: car:./ 
-,.JO'· j4·:. ~;mr:·-a~·u·. 1;; ~r.a;,e~. -:a·.=.s ck :-:c.: .. t- • ae- 1:art·,, 
:::- .r:·c 1.i • F a:--."i -.~!· ... :~;" 1'=' a!'i. -..... - s ili? r ... :r.a c .. .:H- ~· ·, ("a~·;r • .• ~ ~ c 

.. ~- • . "(!'1.--" 

........ -· 
=.=-:~€· :J•'.Jnr~ :.a~P.I .,ulky. papel para penodicc 
. ::;:..:·. Pc•ra .:::·'0'> ;iapel kraft papel para 

-.r'·~.·-~r.:;r, .:; • . .:::·~·· -~ >:.ri '.!A :--q;:'a ~ p.1-:.· : :,·" e~.-,1.e· :.a~•n duplei.. carton gris 
•c. , m-1·'.ler.'! '.•:.o·~s • '\l"'15 r •· rac. -:: - ''"' · r b'?.:•r.·· -~.:i~:-.n pa•a envases pape' 
·:. '1 r, :!•· :-:.;:;"°.•:. ~a~ ,!I i ; .:;".~: "!'-.' :. '<> ><!' '..~r·. ;-, ;;.<; ...... 1·r. -. paOel tOalla Y SeNdl~!3S 

-r;.:--;,... ~.::_.. ,-?r r.·:·~ ·~Jr:- c ~~·: r 1 · ~ina.~; - ( 
a a• :•· ;-,ar.-:; o ca~ :·n ;:.1er;a:--:P 

,. • :i·:a.:, ..i:a<; '!.:> 1.:-,ras ·'--' ar.:d'.1.''h 

.)~· • •·I 

· .. q(!;. ,tar.··?. ·,r. ::·· ; . ~ .. -. 

. :·.~ • 7i~· nt'•~ ·!;· ?iOt~1 .. 1 ~ :·!· .~' .: :.. ·.: ·•·
~~ t• !;· i:•',. • • ,• 1 r ',f:.•r"'°1:,···~·· :').~~-r·i ·:,.·· 

~··. 

B .::...:~de pa:;ei oar a envases de cementa a· 
: . • . .-:· "':•. - '1 .:is 1e carton corrugado. ca1as de 
cart .:-. . :;o <...:i:a·, :s•· c:arton plP.gablP.s enva;09s 
:e · '!:°!· ,r t>n.<;i!uras de papel estuches de car· 

·or. :an::;orP.s • •'" .ases sarntanoc; para ahmen. 

~.,: ·:ara-; , man: ~.e.., cle pai;.e1 oariuelos 'f papei 
• s .1 • ~ _c:· ;:.'1:)·'· 111.:i1enico 1 servilletas papel 
. ,;r" A-.: r : • .:-n : • par:.P.' c;anitario y toalla:; ro· 

, :.,-t~,, .. ,-s ·:., n.:i, ;p ··t.c .na sot ires para corr11s 
'.t·~· ''• • ~- t·'.-1 :~ 't')(j '·[)(; 



C Aspectos Macroeconomicos que ident:fican y dimensionan al CllU 341 

Numero de Establecimientos y Personal Ocupado 

E' Subsector. entre empresas prcductoras de p.J!pa. papeles y cartones. as1 como las transfo:madoras. 
:;ene atre<ledor de 14C empresas de ellas e: ..:9°~ corresponde a los fabricantes de envases y cajas de papel y 
carton En numero es:as e~::>r.;>sas constituyen aper.as e - 1 "., del wtal de es~ablecimientos del sector 1ndus-
. ~ . .a. 

=:sta actl\lidad emple;;i d:rectamente a 6 1 OG persona~ en sus labor es productivas y de translormacion no 
~ons:derandose 2n e1:0 a 10s emoleos 1r.cirec:os cJrnO :ransport1stas y comercia!izadores par e1ernplo 

Esta tuerza iaboral representa el 2 3~: de !a que corresponde al Sector Manutacturero 

Jentro de! Subsector 34 1 e: que t1ene mayor parfc,pa(:ion es el que corresponde a: grupo 3411 (fabri
~ame.o -:e ouioa Pa:;e' y Ca"10r . ..;o~tr•::i.;·~·en.Jo C•Jn ..:= · cl.,; .a 'uerza :a~ora . 

EvoluciOn de la Produccion (VBP) 

PSI-Tc: .. ar.a.:.cr. Fa:-.e: 3..: · \/ariacrori 

·Jo-: JJ93 ~ - ·2 : ~f;€1~ ,_ ·-
- '.:'.: ~·.; 7·~·c _, 

.--. ..: J2~:158 4 7":.:: e:-~-:--i 2 s·: ~··_' J 
~f~r 

· ·p::- 3JC,27~ 1 9 -.. ,.,:::- . . -~· 4 8;-o .. \.,,' .. 
5 :i·.: 3?'}:, :-- . 3.~, F· ,. ' 
5 

,,. 9:::- -- ---- 2fi 1 o, 
~ 3cnJ5::: 
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Evolucion del Valor Agregado (VA) 
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PRINCIPALES VARIABLE MACROECONOMICAS OE LA INDUSTRIA DE FABRICACION 
DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL 

--- - ------------
c._ ' ... ~1e;o -:te Pers.:iria. 

~~pr0sas 0: :pa·.:!l" 
I B.P VA 

----·-· - ------·- - __ .. __________ _ 
Grupo 34'' (al 
~~·,;po 141:.:: (bJ 
Sr ~;iO 3419 iC) 
AJruc 34' (Cl ! 
1.•1., ;f !nckst 

42 

2-·c.. 
:: 1 . ..; 

1-!42 
5·-.: 

264. ~:; 

'.-;5 
3e:: 

• =,·· •. · .i 

43 
33 
29 

105 
5770 

-·- ·-----------------
:l~,JC·0 3411 ·al 
::;~1Jtj() 34' 2 ( ~= l 
GrJpc 34;9 (C; 
:.-;::~;..i::; 3.1 i d. 
Mar .. : .:-:,: ,_::, 

136 

2789 
- -~ .... 

._._·t ! 

·~ 

338 
35CQ.! 

1r 
90 
75 

286 
1307~ 

----- --------·--·- ---· - --------------
198:; Grupo 34' • :::1 

Grupo J41i 1:_:,. 
Guo<' 34 • -. · · 
A1rur: 34 · · '. 
'·'"r.:.: nd 'f: 

.... 
. ' 

------------
. ·.g; 

1 :12-

3~uoo3411 •_a • 
.::; ·upo '.l-1t2 :. 
G·u:-o ,;;..;19 (· 
.:.gr:;;: ~41 Id, 
r.I?.·• .. '. :·K'. .: 

~rupo 34' 1 1a 
G·"p.) 3412 .. 

·~· 
Gru~o 341 , (·: 

A·1•._,: ::.1 · 
~.' ': ... . =~1t! · .... 

: ::s~· c1· or. =~::, ... 1pas ~ ~=e . :: "trt·.r 

.:-
8;; 
68 

180 
:.;774 

:. :;, .. · ;::: - d(' ... ·,ses' ;..;a> ::e oape ·, ·,:.-· 

. "':: 

. ___ ,., 

636" 
72 . .;: 

'C(i8/ 

-·o· 
··"68 
g:,,~ 

'·1.: _•.3 

~ =,f.J 
.y,~ 

537 

:Q3.t02 

23~4 

·na 
·r;:;· . 
..;-_)!:) 

· 75C)·-' 

5·5:, 
.12~s 

256" .. ·,;: -
35•".706 

553 
n:; 
187 
975 

419.11 

51j.'} 

413 

rs 
·2s• 

54p.:-

1738 

913 
73~ 

33'32 
• 4.3:14..! 

D Aspectos Macroeconomicos que idPnlifican y d1mensionan al Grupo productor de Papeles y 
Cartones 

_ ... '.•'Grupo s•· cons•d·~~an a as empre~; ·,.-. .- ;,.,1da ·, ,, cont.n,;;1i:1on y -~:ui:> r!esempenan las activlaades del 
Cl'U 3.1 • · ,; : : , d" la :.1:u '.l-11') ci:.mc pap(.~ ... ·;.er .. o "n r .. :!os servi1: .. 1as y 1oa·1a; cortadas convenientemente 
para u-.o d ·:·' '.O .!el .. ,f)l•CO 

~- c . : ra· r,o · .:1s '!1.:15 1mp<Jrtant•"'>. a :,c, -,v:Lier'!P.S 

A.:Jm1n!:.rr,1dora Ind :;:r,a. : A 
;:: ,t;r.c;t ;:.apetes La P·ech Lza 
~il!)rir·a Papet y Cart r· V ·:rte SA 
:nchstr .. 1 P.~pi:-1era A• a;:~.:. 
.r'.r:,,stri.:s dai Pape: $ :. 
La Papn.1era Pr.ru :na ·~. A 
'.1 ,n: :' .. :·a cf.0 p :p '.. arto··· ; 



·c. 

?a::;eiera ·::e. Su· 
~ .=:peiera ~ a;.amenca'."'..: S A 
Pa~eiera Paracas ~ A 
;:,ap~rer.:: ~.:nm. S :.. 
::> ape!era Sta 1...uc.a S A 
Pa::il?le~a Unicel s A. 
?apelera Za·ate S A 
S·JC Param0nga Uda. SA :Paramonga~ 
Soc Param.::,r.;a Ltr_:<;. S.A (Tr"pal· 

Valor Bruto de la Producci6n 

El VBP del Grupo lnclustnal enana!:~:s c~ec:6 e" el p:?~.:x~o 1983 - i987 a una tasaacumu!atr;aanual de 23.8%. 
es dec1r a una rasa dos veces mayor Que lad•. Sec: Jr lr:dus:nai Fabril En el ario ~987 aicanzo las 104 mdlones de 
1olares ma~tlNO SJ ritmo de prcx:L:ccion has!a Se:.emb~e ce 198.': a partir de a:h induyennclo lo que va del 89. ha en
trado en un esrado re.cesivo qc;e 10 afecta consid.:>rableme11te 

Las l?fl"lpresas que mas contnbuyero:i ;:i \/a!or b-uto oe croducccaon g;merado en 1987 fueron 

.. -------· - ------ ----
Empresas 

3ociedad Pararnonga Ltda S :. 
Pa::i-:>'era Truj' :o r:::.u 0 Ai... 
?aoo::!era Atlas 
0 aoi:-;era Sa:-:a l..:.i·::2 

Tata: 

Valor Agregado 

M.!!cr.es u:=::. 

-..: -
'Ir • 

.• = 

Part1c1paci6n % 

4-:: 6 
1t; E 
'.09 
7c; 

E .a.r:ir agreqado. generado por esta ac:~. idad par.=. 1 ge.; , 1987 au'Tlento a una tasa anual de 41 %. lo q~e le 
:;1gr.:!1c6 aumPntw en el pPnodo 4 :.xes ?-.a;..ta alcan.z.=ir ~- ul'.,m..' a:\() 27 m:.iones de d61ares (41co de su VBP) 

<::.:,c Paramonga L: ta 
? ::.-.1.-:ra 7~ .. llo · r::up;.L 
? .p•· P:"a A~.!· 

P ,,pe:e· -1 S;in· =. .c.:~ 

~o:., 

Mano de obra 

·.~:Ion· _; .3S 

10 3 

Pa~·· C 0
-. 

39.9 
. 5 ~ 

~sta act;" vlad d10 0Cupac1'.n a:' 7' '• P"rsonas .-n ~·'JS.1 1a, ·:ue como ,~0nse('uencia del 1ncremerto de la pro· 
: ;cc;on y .• rr.p.:1c .:i~' 'le· capac·dad ·nsta! .'':.·1 aum.1 :--· ···rm .. t) -·m. ·rite ha-,i-1 11. ·q:1r en 1987 a sum.-1r cerca de 4 600 



-------------
Empresa 

Sociedad Paramonga Ltda 
Paoelera Atlas 
Papelera T~urllo-TAUPAL 
PaoelNa ?a·a,~as 

Tota! 

::uente Emoresa~ ::1:::rica-.:es ~e Pape y Ca1.-,• 

--- ---------------
Mano de Obra 
'Jcupada 

2 S9~ 

·~ 3 ---

Participac_ .. c 

63_Q 
67 
6_5 
52 

81 _.1 

E. Procesos y productos - Generalidades 

Produccion de Pastas Celulosicas 
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Las pastas celwosicas se fabrican en el mundo de drstintas matenas pnmas siendo la mas generalizada 
la proveniente de maderas a este respecto el hem•sferio norte por contar con este recurso desarroll6 las tee· 
:"tologias de proceso corresoonc.~ntes 

En el Peru 10s recursos forestales sr b1er1 existentes y abunaantes presentaban una serie de dificultades 
para su explotac1on por ellc se trato de emplear otras fibra~ como la def bagazo 

En bagazo el Peru es p1onero y creac!or de muchas tecnolog1as de prc.ceso. el desarrollo comenz6 des
de 1939 hasta lle0a~ ahora a ta prodw:c1on de pul;:;as mor.:;:oas. semibanqueada:> y blanqueadas habiendose 
::esarrollado hace 5 ~nos tecnolog1as ce avanzad~ oara bagazo como la df- digestion en Doble Soplado. 

LamentableM~nte par 1as razones que se explrcan en el cap1tulo ~ 7 nose ha logrado producci6n de 

pasras en base a r•:cursos fort>sta!es 

La un1ca em~•esa productc;a de pulpa es Soc1edad Faramonga en sus ptantas de Trupal y Paramonga 
~mplea bagazo \ c;:.1ue un procPso que en grandes hr.~·.:im1°:ntos. cons:ste oe 

a: Tratam1entO mecar.rC0 
bt Tratam.r!n:o quim1co (Digest1r•ni 
c) Depurac1:in y zarande.:: 
di 8!anriuei:. 

a. La ;:irimera etapa cons1ste en separar el parcnqu1ma de las fibras mediante unos martillos pivotantes fi-
1ados a un e1e r:entral vertical que go!pea el bagazo contra una cubierta perforada cuyo conjunto se co
noce come Molino Desmedulador. el material aceptacio que esta constituido por aproximadamente el 
65°r del oeso del ba·1azo entero. esta compuesto por soco oe fihra y 20°10 de parenqwma esta ultima 
•'S ns~rvib»• y sale del sisrema en las srguiPntes et<1pas El material rechazado constituido por el 35% 
oel peso dd Dagazo enter0 :;ene ;;r,rox.madamen:r: afJ<'.o de parenqu1ma y 20~o dt:" fibras: este material, 
es quf:mai::.: .~n ios ca:deros del 111c;emc. Azucarero con una eficienc1a aprol<imada entre 55 y 60~0 y un 

poder cator1!:co de 3600 EsTU lb 
El bagazo r!esm~rJulado en el lng(!nro (Moist Deph1t:ng1 es transportado a la fabrica de paper donde se 
1e alm<Ker..:i y luego se le rec1ama con Cargadores Frontales y se dosifir.a a los irasportadores a laja y 
iuel")o a ca'1t:na para ser d1stribtw!rJs a ias tir.1s de lavado donde se o.:uyen los materiales soluble.; como 
az .. c;sr , ~e. kcantan l<l arcm y las piedra:. 
~uego se prry;esa con el oesmedul 1do en humedo 0fVet Dephi!l'.1:J) con desmeduladores s1m1lares a los 
;intenores que :.;~nen D<"ir oti1eto elirninar parte del agua dt.:l lavaC1:1 y qran parte def parenquima que to
rJa, ia r onren:a 01 materra1: el rrond1mrr>nto de es: a operacicm es de a~:cwmadamente 92 5%. 

b. • r a:am:ent - qu1rn1c o ;')ara la rl1gest1on. que tiene por objeto emplear un solvente como la soda causti· 
r:;; para que apoyado nor ca1,,r y prcsion puecl<1 disolvt)r la 1.gn1na ·r 1.-)s otros compuPstos organicos 



EMPRESAS TOTAL 
T.M. 

SOC:EDAD PARA~JONGA L TOA 85.079 
SO'.::IESAD PARAt.~)NG~ LTDA (TRUPAL) 62.005 
AD'.1 :,iSTRilDOn.-\ !:-JDUSTRIAL S .'\ 3.9GO 
t~Al'•:.:F DE PAPELES Y CAATONES 2.252 
PAPELE~A STA LUC:A SA l·l.·128 
PAPELERA LNCE~- SA 5.9·10 
p..;::-:::L:::RA PARACA~ S.A ·HO'..l 
PAPELERA ATLAS SA 8.012 
C.\RTONES ?Er1UANAS S A. G75 
P.-'PELERA p;;r-.;;:.'.ERICANA SA 
FCA PAP':!..::S LA PIEDRA LIZA 
;~CUSTR!AS DEL PA::'EL SA 
FC.\ PAPEL '(CARTON VlTARTE 
LA P-\PELERA PERU·\NA SA 
PA=":::LERA ZARATE S.A 

3.S:'O 
i ,375 
4.800 
1.031 
8.8Cl7 
2.76i 

PRODUCCION NACIONAL DE PAPEL Y CARTON 
(En T.M.) - 1987 

PARA 
ESCRITURA 

33.3G6 

2.252 
6.rl?ll 

8.012 

5,3G5 

PARAEMPAOUE 
CARTONES PAPELES TOTAL 

(1) (2) 

14,740 24,538 39,278 

33.333 28,672 62,005 

2,518 91 2,609 
.. -- --

3,2·l0 4.?t\B 7,0011 

-· -· -· 
13Q 2d:> 3·11 

.. --
675 ·- 57!"1 

1,375 
4,·100 400 4.noo 

1.031 .. 1,031 

67 3,432 3,.1~1ci 

SAN IT A RIOS 
HIGIENICO SERVILLETAS TOALL.AS TOTAL 

----------·---·--------
12,032 2~.fl 

1.18·1 137 
.. 
.. 

!">10 

3. 7GS :_io,1 
.. 

:l.·1":)() 1:>0 

2!i 
2,"/03 

145 
.. 

30 
.. 

~n 

.. 
.. 

fl 
!:.8 

12,435 
.. 

1,851 
.. 
.. 

5/J.10 
4.or;? 

3,f,:'0 

33 
2,7G1 

------------·---------------------------
TOTAL T.M.: 209, 138 55,915 61,518 61,603 123,121 28,509 1,259 334 30, 102 

c~ ~' "":= ~P'::l:~_.3:; !.i:J•1-:.l"'·~E-~ de p3pel y c.rt;)n 

~~· .;~ , 1' t1: .'1,.:.p_;:inente car1on I.net 'l' par<& c~rru~:\r 

l2) ~, .. ,,: ;:3l1ne~~e ;;>.lrl sacor;. no;s.as )' p1cga(l1;:os 

"" 0 



... 
c'.. 

·J:Je ag:ut1:ian las fibras en ases fibroses E: proceso cons1~te en rmpregnar el bagazo desmee1ulado en 
num-?1':· ·~on sor.a c.iu:stica antes de ent~ar a un tubo de d:ges:10n cor.t?nuo el que es alimentado cor: 
vaoo· a a ~;0 m.ls de 100 psig 3 la sa! •. ja de! d.go;•s!or. el material en::a a un refinador y IUeQO a otro tu
t10 d:g.=stY Cle• .Jue vuei-.;e a su ~ez a at:menta~se a otro refinador., de este al tanque de sooiado 
El ·:.:id"~••t>nto .;e ::>sta etapa dependede ia CJ!:da::! de puloa. por e1emp1c para ..in.a K-18. es de 54°0 v pa
ra u:-:a K- ~--. e~ l"' 58~.; e· ·-onsum.~· de soda po· ".°".- •'!O fibra es de 1.: =; • 9°c respectr:aman!e 

C- De;:JUra.::o:-: , za~a:-:deo · ::s:a con,st::uv:o por una ser:e de equrpos QLit:· comprenden pnnc:~a!rnente a 
· mpiad:re~ d-? al:a C0!1S1s:encia .::arandas c .. :wa;; . ~ra:or:as d--fla.--:·<. refina::!::>res etc 
:: r--·nd m: -r ~ p· . r.;('>{f ... de .:st:: e:'.'!::·2 "S 9'_' ·< 

d. :: ana-. ,f'o Oe;;ence de! gra-:!,-:: de ~•lancura Qcie o;i> c!esee alcanzar para el cc:so ae pulpa semrb!an
:.Jeada ·uo e.r .>era sufic:r;n!~ un tr:::am1c1:: ,-..~, -::o-, e!a:;a:; Hypo - Hv00 con un rendim1er:to de 93~. 
ons· :mo de s.X:a .:;~ 6 0~< 'l cioro d.:. =: ,:-;c. 

=ara. )gr:=;r p..;1;.:;3 b:ar..:;ueada 1B·:i-90 Br) sc orocesa ~n 3 etapas cionnacion extraccron alca!ina con so

: 1 ca .-:;'.1ca y '.-a:m<?r.:e h.pcc.1·-.c.!o . 
.-, ' p_. pa"- :: ~" :·.::. pro·::uc.::d' ;. - • S·x Paramong1 tie:v:>n uri .aior .:;ornnren.jido entre .! ; i 60 millo

,-, ... s de d -, a·es 
.' ev:: uc ::n er. i:-an'.. :.:;d de p·oc~u:c.on de pu!pa en :o:; ~:t.mos :'irios ha srdo :a siguient~ 

---- ·- --- ------ -------------·--- ·------·-· .. ·- -- ---· 
'. g_;.: :)E.6 193-:" 1988 

P .. ; ~ :; '.'·::>r?na P.:·,:mon·;;; 
:iu :_ ., ·: .. ·.,na I·.:.-, 2,.~-o ....... 3: :}<)t-; 

r-.:s1 

~033 
_, ... ~.sf 

8" ·-.... ~o 
33..:-:-9 

6Q82 
35919 
3(.355 .: ;:: : B:~· :u<>.-1 ;:: =;,·,:i;-:-.::·n :J ,,-, _,.;~~ ~4443 

,.1 

- -
~ -.. := .. ~ ~~;,v,.· - . - ...... .- __ ... 73..';56 

·------ ----

..: :oduccr.::n de papele'> y cartcnes 

;::iapeles p:lra 1'11pr(n~a bon~l '.abl,;'.. ccp.a. man.fold 
~--:rtor"!-; y cart;..:,r~·!s para mpri:-n:a ca1u:,na manila duplex cartc.n blanco y 
::·.s ca~.w i)a,a 
.- -1pe;~c-, r,: ·a .;:w(J;. i>r kr.-,t: s.;-'.t·: crorno h~:r~io azu: come:i paoer para em-

::.-11a)f 
. P3p(:'.es (;:1'li'.rtr.:l'> h:g•r:n1: o scr. '. ,,,a :oal:a fac1a: 

~ar;e:ec; Gara t .. -Jl5<>-. c:.;~•· ~rat; 

Carton P:'!'J corrug:r ca1a~ d£· carton 
~art0n .:>;r T <.a:::; 

·".a:, ::'. ·:::.:a; pr.:,:: _:_.-_.c.nP.; s v~ de',:•n ·,.:as :!.r: · '.a.n[·n'.t> a Ci·f·r.:•·s ~· el res:o pasa a :a conversion fi· 
ua· ., .. _: .. .:an c, .: ·;r~ill:mdr :1. par,1 dar U'i Jca;;ado ._-.s:,ec:a ·: p:!p.,,!es 'I r,artulinas. gu1llo!inas para 

.. s ... : ., d<: ~,<1r;.e.-; ·, y de carton :.:im;~~adrJ lam!n::!ores r1ue proc!u1 .;>n .::arton de diverso gramaje pe
s ·:.· r 1r:. n ;;a,.i .• ~as t:ontra c,:ra; en.:.e:r:.dor.1s del p.-1pe: clup;.~ para haCl~rlo imperme3hle y para 
•P" ,.,, ·1:.· <U; . 'r~.l'mer.!e r~· .. :q.i na, par3 pr -·duc•r :.icos ~.3r: ·'!· ~;apcl 1w;1enico 'I otm5 Menci6n 

~. ·; .. - e .1·. · 1d0 · ·, !':n') i r;'.r .', !' i'.Jm .. <·o·; s :p.-·r~ • ... e~ 

. Ca:a; d:: c.1r' ·n cr;rru';:v;o ·1 I .0 
• .-1-:r,.; m . .:•;: ·":;·,c; C!t• r,a;.el IP'-·'•.!;'·!~ 3 . 6 pl "1~-S 
9~,'s::s d·· r,a: .• :·., ',:': 1 C'l?. ;· ... ;•r1 ·. ,1 

::> ,;-..- "5' ·: ·' :.:, <. e:.1. :·. ci~ •. pa:·,..!.:.: : 
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El proceso de producci6n de papeles y cartones varia de p!anta a plan'3. y en func!on al tipo de pa.pet o cart6n 
a fabricar. sin embargo. a efecto de dar pa1..itas genera!es. se puede indicar q;,ie el proceso comprende las siguientes 
etapas basicas: 

a. Disgregaci6n de mater:ales fibrosos. efectuada en equipos llamados pu!peadores que trabajan a mane
ra de licuadoras gigantescas. 

b. Destintado - Preparaci6n de Pastas. Algunas plar.tas no tienen destin!ado y en aquellas que si lo tienen 
existen dos sistemas principales el de flotaci6n y el de lavado. La preparaci6n de Pastas consiste en 
darle las caracteristicas de limpieza. tamario de fibra y condiciones fisicas aparentes para el papel al 
que son destinadas. en esta etapa se empiean Hmpiadores de aita consistencia. refinadores. desflakers. 
espesadores. bornbos. zarandas .. regu!adores de consistencias, etc. 

c. Mezcla de pasas y aditivos quimicos. Esta es una de las etapas mas importantes del proceso par que 
de la mezcla adecuada de componentes fibrosos (distintas clases de pastas) que combinen el menor 
costo posible y las suficientes propiedades fisicas para generar el papel de la ca!idad que se desea ob
tener, depende en gran pa.rte la rentabilidad de la empresa. A esta mexcla de pastas se les adiciona los 
productos quimico> necesarios como: d:spersantes. floculantes. antiespumantes. fungicidas. coloran
tes. aglutinantes, quelantes. rellenos. etc. 

d. Maquina Papelera. Es un conjunto de equipos y partes que en una primera etapa trata de colocar las fi
bras bien orientadas. distribuidas uniformemente a lo largo y a lo ancho y con una alimentaci6n pareja. 
esto se obtiene en el formador que consta de! head box y la mesa plana o fourdrinier u otros sistemas 
mas modernos llamados de doble tela. esta formaci6n se hace a 1 .5 a 2% de consistencia (s61idos) el 
resto es agua. En las etapas siguientes se trata de retirar el agua hasta llegar al papel vendible que tie
ne una ccnsistencia aproximada de 92.50,C., para ello se elimina el agua en el formador por gravedad. 
succi6n a! vacio. cambio de direcci6n: en las prensa!j par succi6n y presion mecanica y en las secado
res par temperatura (vapor en las cilindros) y ventilaci6n dentro de la capota 
Finalmente viene el bobinado. rebobinado. empaquetado y despacho. 

F. Demanda Aparente y Capacidad lnstalada 

Demanda Aparente Hist6rica 

Se muestran los siguiente~ cuadros: 

· Demand3 por grupos de pJpe:le.> indicando importaciones y exportaci6n asi co
ma fal;ric;:,ci6n de emprcsa estatal y empresas privadas - Periodo 197 4 - 1988. 

- Grafic:) de Consumo Aparent:i Total. producci6n. importaci6n y exportaci6n pa
ra &I periodo 1380 · 1088 

- Graficos que muestran el ini::io de :a RAcesi6n en Setiembre de 1988. 

- Situacion Fabril Papelera d& 1'.)89 respecto a la de 1938. 

De lo expuesto. se puede c1€:ducir un crecimit:nto i·,romr:dio r!: la dem<1tY!a en 2° o anual en el periixlu 80 - 86. 
un incrcr:iento de! 28',;, para el ar1o e?. c1isminuci6nde 18 '" en el 88 y s::u3cion recesiva en el 89 con un menos 60% 
respecto al 88 
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EMPRESAS TMALNKJ 

1. ADMlNISTRADORA INDUSTRIAL 4.500 
2. MANUF. OE PAPELES Y CARTONES 4,000 
3. CARTONES PERUN«>$ {CARPESA) 1,000 
4. PAPEl.ERA PANAMERICANA 5,500 
5. PAP. LA PIEDRA LIZA 2,000 
6. INDUSTRIAS DEL PAPS. 5,000 
7. PAPEL.ERA VITARTE 1,00C 
8. PAPEL.ERA ZARATE 5,500 
9. PAPELERA PERUANA 11,000 

10. PAPELERA SANTA LUCIA 30,000 
11. PAPELERA ATLAS 25,000 
12. PAPEl.ERA PARAc.AS 20,000 
13. PAPELERA UNICEL 8,500 
14. PAPEl.ERA DEL SUR 5,000 
15. PAPELERA RIMINI 3.000 
~6. PAPELERA TRWIU.0 {TRUPAL) 80,000 
17. PAPEL.ERA CAYALTl 3.000 
18. SOCIEOAD PARAMONGA 100,000 

TOTAL 314,000 

A esto hey que atiadlr la Planr.a de Papal Pert6dk:o de Pmamong11 en T~llo con 110,000 T ontano de ca
paddad lndada 

Por lo exp iesto: se puede concluir: 

PAPELERO 

Produccl6n 1988 
Producci6n 1989 
VarlacJ6n% 

1. Que hay capeckfad lnstalada suficlenle para produccl6n de papeles y cartones 
haata el al\o 2000. 

2. Se aclara queen lo que sa raftere a ptlpas a.y oo tremendo dMicll y no hay ca
pacidad lnstalada Stkiente; Pof ello, la atencl6n se enfocan al desarrollo de 
pulpas y modemizac/6n de pepef. 

Sltumd6n d• la Producc16n Papem en 
1Mt comp9...U con II 1181 

Julo Junlo Mayo Abrl Mal2o Febrero Enero 

55 86 89 118 103 116 105 
38 58 48 29 28 39 60 

-31 -32 -46 -75 -73 -66 -43 

1.1.3. Proyeccl6n de la Demanda Aplrtnte 

la• proyecciones de la demanda, se han confeccionado sigulendo el m6todo clUlco de: 

• Estadlsticas Hlat6rk:as de consumo 

I I 11 I 
II I I I ' 

I I 



- Curvas de Regresi6n basadas en: 
- Producto Bnio lntemo total 
_ PBI manufacturas 
_ PBI Construcci6n 
_ Poblaci6n 
_ PBI per capita 
_ Olros (ncfices macroecon6micos 
- Correlaci6n nm cercana 
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- Estimado de variaciOn de los Indices segln1 Wt nlvel especfalicio normal. pesimis-
ta y optimista 

-Pf'O\ecciones de la Demanda 

INFORMACION DISPONIBLE 

La nm irnportarU es la que se refiere a la Demanda Aparente Hist6rica que se basa en datos dados por 
los lndusutales. CICEPlA y el MIClll -

Asimismo. para pocler fomUar los modelos de regresi6n que pennlan efectuar las proyecciones reque
ridas. se ha tornado Wormaci6n de las publicaclones oficiales del Banco Central de Reserva del Per\J_ 

Matriz de correlaciones 

Tipo Producto Bnio lntemo real* 
de 

PSI-Total PSI-Const PBl-Manuf. 

Escrll .853 -396 .372 
Sa cos .108 .392 -.015 
Env. bol ·-.243 .137 .764 
Sanit .800 .333 .187 
Period .602 .427 .659 
Un.corr .426 .414 .632 
Caj. pie .723 .341 .395 
Otros .225 .233 .826 

E)emplos: 

Ecuacl6n d• regresl6n 
Demand• de papele1 unltartos 

Sant = -17605 + 2.03 Poblac 

COlUMNA COEAClENTES DES.EST. T-RATIO 
DE COEF. COEF/S.O. 

-17605 5843 ·3.01 
Poblac. 2.0306 0.3252 6.24 
s - 2527 
A-Cuadrado= 75% 
A-Cuadrado - 73.1 %AJUSTADO porG.L 

ANAUSIS OE LA VARIANZA 
DE LA 
REGAESION 
RESIDUAL 

GL SS 

1 24008102 24g()()S 192 

13 83022064 

TOTAL 14 332030208 

MS•SSIDF 

5386313 

ESTAOISTICO DURBIN -WATSON 1 7r 

II I I I 

~--------·---------

Crecimiento del PSI Pcblaci6n Afros 

Total Constr. Manufac. (Miles) 

.260 .558 .311 .670 _669 

.055 .293 -.008 -.395 -.393 

.442 .450 .481 -.625 -.648 
-.106 .105 -.027 .866 .856 
.140 .372 .242 .398 .371 
.098 .438 .200 .081 .052 
.157 .394 .217 .527 .518 
.195 .341 .342 .020 -.017 

Ecuaci6n de regreti6n 
Demanda de carton liner y corrug1do 

Un.corr= -3~ + 1.01 Manuf 

COLUMNA COEFICIENTES DES.EST. T-RATIO • 
OE COEF. COEF/S.O. 

-39640 20867 ·1.90 
Manuf. 1.0113 0.2634 3.84 

s .. 6593 
A-Cuadrado "' 53.1°.o 
A-Cuadrado '"' 49.5% AJUST ADO POR G.L 

ANAUSIS OE LA VARIANZA 
CE LA GL SS MS• SS/OF 
REGRESION 1 840640788 IW.16407U 
RESIDUAL 13 565143552 ~7~75 

TOT AL 14 1205784320 

ESTADISTICO DURBIN· WAT~ON = 1.27 
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DEMANDA PAPELES ESCRITIJRA-l~WRENTA 

'I 
I I I I 11 Ill I I 

( 1,990 - 2,000 ) 

100--------------. 

1gg) 1992 1~ . 1996 '~ ZXXl 
1991 19'll 1995 !937 1999 

l:t13 

DEMANDA PAPELES PARA SACOS 

( 1,990 - 2,000 ) 

15--...---.---.--.-.---.---.--l -1-1 -1~1 __, 
19'.N 1992 l!r''4 IZIS 1,.0.~ 20X> 

1991 1993 1995 1991 1m 
Rf£ 

--· ---- ---



DE~1ANDA PAPEL PARA ENVASFS Y BOlSAS 29 

( 1.990 - 2,000 ) 

19l> 19132 t9'.l4. . . 19';6 19';8 200) 
1991 1m 1m 1m 1999 

,:a:, 

DE~fANDA DE PAPEL PERtODICO 

( 1,990 - 2,000 ) 

100..------------

1990 t 992 19')1, I 99G l 9'13 20CO 
19'31 t')'.)3 19S5 19')7 im 

room;: £lab0cac!6n rcr,j)ia 

I I 11 I I I I 
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Pf10YECCION DE LA DEMANOA DE PAPELES Y CARTONES 

Ano Imp. Sa cos Envolt Sanitar. Peri6dico Unery Cajas. Otros 
Escril. Balsas Corruga. Plegad. 

89 29,278 18.990 7,704 26.623 3~.217 29,350 13,328 5,247 
90 32.604 19.183 7.670 27.729 35.443 31,420 14,531 5.738 
91 36.029 19.416 7.644 28.862 37,796 33.552 1s.n1 6.245 
92 39.557 19.657 7,628 30.024 44.279 35.748 17.047 6,767 
93 43.190 19.908 7.622 31.214 48.897 38,009 18,363 7.304 
94 46.934 20.168 7,626 32.435 53.653 40,339 19,717 7,857 
95 50,788 20,438 7.639 33.606 58.553 42.738 21, 113 9.128 
96 ~6.083 20.963 7.700 34,968 65.280 46,034 23.029 9,211 
97 61.589 21.515 7.951 36.283 72.277 49.~ 25.022 10.025 
98 67.315 22.096 8.137 37.630 79.554 53,024 . 27,094 10,872 
99 73.271 22.708 8.344 39,011 87,123 54,731 29,250 11,751 

2.000 79,464 23,352 8,572 40,426 94.993 60.586 31,492 12,669 

Fuentl : Elllbcnci6r1 PropiL 

l'«Jta : Se ha tr:lrMdo la cfemancla del nivel oplimista • .recm de c:alc:ullr requenmienio de insu'nos y C8P'Ci'1ad r.tri. 

G. Deficit de Pulpas 

Se ha de!enninacfo una compos06n fibrosa (flmish) para cada lJ'la de las calidades de papeles para poder 
cakUar su requerimi9no proyectado ~ la Demanda Aparente que se ha estimado. Los resUtados, pueden ob-
servarse en las paginas siguientes. 

De acuerdo al Balance calCltado. se concfuye que existe dMicl por falta actual de producci6n local de pUpa 
de fibra larga de apraUnadamerte 25,000 TM en 1992, 30,000 TM en 1995 y 40,000 TM en el aflo 2.000. 

Para el casodel requerimierto defibras cortas la sluaci6n es algo indetemlinacfa pues corresponde a~ ecua
ci6n con dos variables. ...a el empeo de papel de recido y la otra la utiiz.aci6n o no de la capaOOad instalada de las 
planras de ptJpa de Soc. Paramonga. En el supuesto de que se emplee papel de recic:lo en los niveles de reuso a que 
debiera lncremertarse y que ademas. no se produjera pldpas para terceros por parte de SPL el di!ficit es de 12.000 
TM para 1992, 20,000 TM para 1995 y 25.000 TM para el 2000. 

En el supuesto de que se mantenga solo un 15% de reuso de papel desperdicio. el deficit. seria: 23,000 TM. 
40,000 TM y 63.000 TM para el 92, 95 y 2000 respectivamente. 

REOUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE FIBRA LARGA 

PAPEL Cons. 1992 1995 2000 
Units. Tons FL Tons FL Tons FL 

Bond 110+55 30.000 4.950 38.788 6,400 55,464 9,151 

Monoll'.Jcido 225+56 S,557 2.600 12,000 3.372 24.000 6,744 

Kraft 151 7.000 1,057 7,000 1,057 7,500 1,132 

Manifold 218+76 628 185 639 188 1,072 315 

Oupak 400+80 19.657 9,435 20.438 9.810 23,352 11,209 

Liner 149 18,000 2.682 21.500 3,203 31,000 4.619 

Duplex 163 17.047 2.779 21, 113 3,441 31,492 5,133 

Aspera 108+54 6,767 1,096 9,128 _1.479 16.669 2,052 

24.870 28,950 40,355 

I I 11 I I I I 



IMPORTACIONES DE PASTAS CELULOSICAS, PAPELES V CARTONES 1986 • 1988 
(EN USS V EN KILOGRAMOS) 

PARTIDA 1988 1987 1988 

ARANCELARIA PRODUCTO CIF USS PESO KG. CIF US$ PESO KG. CIF USS PESO KG. 

47.01 Pasta de papel 27'127,622 61'777,353 30'406,644 53'932,853 

4701.01.00 Pastas mecanicas de madera 
01.01 De coniferas 5,472 20,000 130 450 230 572 

01.02 De otras maderas 168 46 

47.01.02.00 Pastas semiquimicas de madera 

02.01 De conileras 
.. .. 89 13 

47 01 03.00 Pastas quimicas de madera para disoluci6n 1 .229 1,065 

47 01.04.00 Pastas quimicas de madera 
0401 A la soda y al sullato. sin l>lanquar. de coniforas 9'216,043 23'329,847 8'059,258 17'144,817 4'966,885 9'6'J5,068 

0403 A la soda y al sullato. blanqui'adas. de coniferas 12'907,427 27'858,781 15'754,773 25'805,900 9'065,672 13'666.970 

04.04 A la soda y al sulfato. blanqueadas de otras maderas 4'553,504 9'526,752 6'592,394 10'981,673 6'136,587 9'905,598 

04.05 Al sullito. sin blanquear. de coniferas 88,289 200,000 

O·l.06 Al sulfito. sin blanquear. de otras maJeras 39'030 110'112 .. .. 9'829 8'233 

04.07 Al sullito, blanqueadas. de coniferas 204. 572 430,750 

04.08 Al sullito. blanqueadas, de otras maderas 111 ,888 300,000 .. .. 10, 179 16,211 

47 02 Desperdicios de papel y cart6n 1'865,525 11 '087,560 1 '368,856 5'264,144 

00.00 Desperdicios de papel y carton 1'861,525 11 '087,560 1'368,856 5'264,144 273,921 2'958,906 

4801 Papeles y cartones en rollos o en hojas 34'185,393 62'273,125 54'792,439 93'086,007 

48.01.01.00 Papel peri6clico 
01.01 Con menos de 70~o de pasta mecanica 16'075,852 30'207,959 20'938,481 37'534,426 12'764,662 22'783, 102 

01.99 Losdemas 14'732,189 28'243,576 28'870,924 49'771 ,547 24'597,639 40'194,052 

48.01.02.00 Otros papeles para impresi6n de libros y publicaclones .. .. 1,241 270 2,750 1,890 

48.01.03.00 Otros papeles. con 70% o mas de pasta mecanica .. .. 1,888 475 7,445 1,619 

48.01.04.00 Otros papeles para escritura con menos de 70% pasta mec. 

04.01 Con peso hasta 19 gr. por metro cuadrado .. .. 21,855 10,045 

04.02 Con peso superior a 18 gr. hasta 30 gr. por m2. 
.. . . 7,174 4,877 

04.03 Con peso superior a 30 gr. hasta 60 gr. par m2. 234,053 363,208 145,480 180,669 119,484 142,227 

04.04 Con peso superior a 60 gr. hasta 80 gr. por m2. 38,964 35, 117 59,655 82,965 45,502 52,704 

04.99 Losdemas 

(,) 
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IMPORTACIONES OE PASTAS CELULOSICAS, PAPELES Y CARTONES 1988 • 1988 "' 
(EN USS Y EN KILOGRAMOS) 

PARTIDA 1986 1987 1988 
ABANCELAB!A PBODUCTO CIF USS PESO KG. . CIE USS_ f'ESO KG. CIF USS PESO KG. 
48.01.05.00 Papeles de seguridad 

05.01 Para cheques 253,726 174,227 231,899 156,931 50,345 40,507 
05.99 Losdemas 16, 138 8,608 

4801.0000 Papeles y cartones .. Kraft" 
06.01 Con peso de 250 a 350 gr. para conos textiles .. .. 193,425 556,757 301,818 920,465 
06.99 Losdemas 284,358 914,364 89,056 264,742 

48.01 07 00 Papeles y canones para embalaje. excepto Kraft .. .. .. .. 58,042 49,806 
0700 Idem .. .. 740,397 1 '445,201 13,052 31,204 

48.01 1000 Papeles filtro y papeles absorbentes 
10 99 Los demas 155.186 76,286 103.468 49,280 86,566 40.141 

4801 8900 Otros 
89 01 P .:tr .1 la fabricaci6n de papel carb6n 870.159 526,811 1'349,375 588,806 397,047 
8905 P.:tra la fabricaci6n de stencils· 84,451 57.957 .. -- 71,877 46,408 
89 15 Pa;a aislamiento electrico 138.596 67.419 .. .. 221,424 123,338 
89 21 Para la fabricaci6n de tarjetas perforables 238,579 344,927 .. .. 121,60'1 169.554 
89 41 Para la elaboraci6n de papeles sensibilizador 122, 127 141,825 239.823 249,'121 
8999 Los demas 940.925 1'110.841 2'038, 111 2'438,816 1 '225,072 ,. lGB.118 
48 0:-1 Papel y carton apergaminado y sus imitaciones, incluido 

en papel cristal" 
00 00 Idem 1 '676,378 1'192,808 2'294,377 1 '494,395 1'233,135 795,984 

4804 Papeles y cartoncs unidos por encolado sin impregnar 
ni recubrir su superficie 

84.00 Otros 203,878 331,538 199,328 329,403 129,391 109,634 

4805 Papeles y cartones simplcmente ondulados. rizados 
plegados. estampados o perforados 

8900 Idem 307,936 173,839 451,945 164,091 282,316 110,330 

4807 Papeles y cartones estucados. revestidos, impregandos o 
coloreados 

01.99 Los demas (para escritura e impresi6n) 3'209.l H 2'656 6Z2 l'l69.Zl2 . l'22l 02~ s:e.1U2.Z 4'234.7U 
68'575,846 139'695,095 90'683,301 115'491,917 

FUENTE lnst1tuto de Comerc10 E11terior 



PAP EL 

Bond 
Monolucido 
Kraft 
Manifold 
Duplex 
Sanitario 
Liner 
Corrugado 
Aspero 
caratula 
Clupak 

REQUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE 
PAPEL DE RECICLO 

Cons. 1992 1995 

Unit. Tons PR Tons PR 

111 30.0CO 3.330 38.788 4.305 

338 9.557 3.2:JG 12.000 4.056 

100 7,000 i:..O:J 7.000 700 

141 628 i:} 639 90 

229 17.047 3.;}:~~ 211 i3 4.834 

1.200 30.024 36 c:::2 32.6C·6 40.327 

198 18,000 3.~.6~ 21 5CJ 4.257 

157 17,748 2 - .• ~ ,... ,.... ..... , ... 3.334 L : . .: ,.;. ~:J 

172 3,200 5::":J 4.5::J 774 

600 '1 ~ -7 
v.~o 2 1.!J -· ·- ~ 

2 7~() 

-----

56.321 6:) :-~J 

- -- ---- - -- - ---

REOUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE 
FIBRA CORTA 

33 

2000 

Tons PR 

55.646 6.156 
24.000 8.112 

7.500 750 
1.072 151 

31.492 7,211 

40.426 48,511 

31.000 6,138 

29.586 4,645 

6.000 1,032 
6,6C9 4,001 

86.707 

----- ------------------
PAPEL Cons. 19~2 l 'J'.:-5 

Unit. Tons. 

Bond 661 30.000 1·:• -0":'\ 33 723 

Monolucido 394 9.557 
...... - ~ -
.,; . i c..:.> 12.0~J 

Manifold 545 628 
~ . .., 
..)-...::. G2J 

Kraft 753 7.000 5 271 7.C~J 

Liner 247 18.000 ..! .i.ic 21.5C0 

Corrugado 826 

Duplex 479+ 76 

Aspera 581 

Caratula 268+116 

17.748 14.CUG 21.223 

17,047 Ci ~{~ 1 21.113 

3.200 1.e~J 4S:O 

3.567 1 370 ·l628 

Clupak 600 + 120 19.657 HE3 20.·t33 

75.157 

H. Celicit de Pap-:lcs 

PFC 

25.639 
4,728 

348 
5.271 
5.310 

17.542 
11.718 
2.614 
1.777 

14,715 

2000 

Tons. 

55.464 
24,000 

1.07:2 
7,500 

31.000 
29,586 
31.492 

6,000 
6.669 

23.352 

PFC 

36,662 
9.456 

584 
5,647 
7.657 

24,438 
17,478 
3,486 
2,561 

16.813 
-------------
89.662 124.782 

El deficit de papeles. esta constituido prinq:11rr.t::•'" r,,)r ~j t11,r,c; (!•: r:1;jf!les· El Peri6dico. Duplex y Pa
peles Especiales (base carbon. de se~1uridad. ct.1:c;1v,',: •:n.,i~;.':L.:clo> Jf>~~cp.ninados. ondulados especia!es. 

etc) 
Estimado de costo en d1vi~as por e:,!:1s in:;,:~~'. 1: .. :: ··, 

Papel Peri6dico 
Carton Duple)( 
Papeles Especia!cs 

Total 

Tons 
87.3JG 

l l;[jf} \;.1'.J 

~- ( . 
I ',I )I J ~ , J 

: ( '", ;· : . () ;', J 

Tons 
fA.371 

mas 

s 
40'000,000 

1 ·000.000 
i'000.000 

48'000 000 



): Se C8ns;derar3 5e-;)U·~ 1rr:::. ='":.!ndv pa;::.,:~ ;:ie·:.xi·CO. ~n el ano 2000. el COOSUITIO sera aproximaclamente 95 000 

-·.• •3'> que ai cost.:; a.:t•.!31 

:::r .n:"dto por>d·~·acto C:F ~:c :9~3 
=·-··:ed1~ ~Klnde~ad.: C = c,~·0~:: 

687 29 STon 
S Tor. 

S1grnf1.:ara una sangna 1e dr.:s..~s :::e <h~:l~'.:lr de SETENTA MILLOf..ES DE OOU\RES ALANO 

La Ptar.ta de ~n.:pal qt;-? o~-ero e;;:~e el :-a-; 8 S2 procL:ciendo papel per16clico. esta paralizada. mientras otra 
;)lanta c::-imc .a ·Je =apei dei T un;:na:i e" /..~-~-:·':•:a <>:']~:e vc•Jucit:ndo con buena calidad de producto generando 
·eri!at.k!ad -; e>-;..XJrtarx!o car.:-O.::c!e3 <rp0rta: '.-:>s d2 p;;0:0s 

~'8C 
i"~8'. 

. ')8:' 
}S.; 

. ?S~ 
·3,;~ 

.~o-
Jvrl 

, ·---,...l•.,#.J..J "J1"' 
473?7 1J28 

~368~ ~ ·j.·~:.· 

-~sS62 
.. --.- ..... 
~ _ • ..r ,J 

~ '2J.; 1 ~~ .... : 
' .. ..,,~ 

......... _:!_; J J::. 
t;:.L~ 1.! T 'J~·~ 

2 7 ?,·~r) 

E4371 
)1217 

3:-~i~J 

'1!: 11_:, 

~-~2~J 

.1s.2J1 

1994 
1995 
13% 
, 9'.:7 

1908 
:g}g 

20GO 

53653 
58553 
65?80 
72277 
79554 
87123 
94993 

I. Disponibilid3d c!C' fibra de Bagazo de Caria de Azucar 

Generalidades · Conclus1ones 

El S.:i JX'.-J por -:..:•r a! r,r·"' ·,. · '.8 , Ln · : : :. ·a ·.:,,::,on::' u ;._: ·l-:1 ;:::·:: 13 !nju~tr..a Papelera. ademas de! papel de re
-: ~~o ... ~:r::~··":r~ s:::- '.:',. 3; ·_.aj:J -:n ) -· :~ . .r .. cir,,!~: .: .~ ; rar ,1 t"·'.' :) ~::: ,:.~ r1.$'._,:e;r ha '}f ·~·::.tuado un estudio 

S.-: h'1n on·.('rv,r!J ;:-.:: ::! : >:; :e ~· :,.:! . ·• :·;t~-'~ ,:.; ·!··· '.:,!Ja 1.1noc!-:l:1~ lngeniosde! paisdesde 1972 has· 
I • • - -

••. : .• ,•: ..1', .. 
! J., i , f ,._,,- .•• _., ;;-.:0 pu.;.-!·.:r. 1~iluenciar en '!I volumen de procluc-· ~ '98f; , ·'!': ao,•·r·!.·; a .. '.\ ;,r: ,l;.-1:. 

,- .en s•: r..·1 •·.>r1ma.:o ,;ria prod . -
;.-.~ . ..,, ;mn ;.~ha •:r;.u.:i : _ . : p.y,,:, •:!.: : . · us::~:-: ·~n ,;,~, : :<J~tLO por FetrOloo Residual No 6 er1 los Calderas 

..... s~en· .. 5 .. -, :r .... e '":.1 :· .. ·J.:r a: pr .b'"1:· ._. ~1]'"12 . ~ .. ·_<Jr 
:, ,,- :ed::~: ;-.. :~<vn -;n ·;, >: "' L:' ... o •:: ,r. .: .'. :.; ~ ._, j.:1-'• · p :ra fin•!S ,n, !,;,;'.~1.Jles de fatx1caci6n de papel y de 

:·.uerc: • ;: :s -::.•:,-:. ,:.r.a-; riue ... .- : ::1 :,~, cu: .u:n S·: 1.!:.:ax .. t~L! q .. 0 es:a ·:; q,1.:.:anrJo solamente el 25% de !a dispo
n.: :. d.1':: :<•:.1 :e: !·1:!J:l:'J q .. r...-:J.m .. !:; i:-n cnn·, .,_ ;•::: .- ;a u11 1 · ::1 '.3:·,.··ntr- para c)rr.~,s ;·;royectos cle expansion 

:-: ;. '·Ur!''.;, ;,r :,r_.;,, -·~• ,c.rr• .. _.:·o ·.::>. :-: . ;u.- L: Ju::,:.)~:·~ . ·, Coor,0;r<:"·. '" :..zucar0ras que s.on propietarias 
::,.. ~ .: :.:iL •. , · ;~. c:, ·~· . o· ' ,: i·: , ·,-a q.:c ·~u:: i:•.:., d·~·.uir1 i ;;:·c: prcs1on; ,._,ra 1:gun t:p~ C:e negociac1on con SPL 

:'>r·•·;'.(!•·· :, ·:r"'.:·"(J.: d•:, '., :·; :: ·. : . .. :r\ ,;1 .. i ,, .::· .,,. ·: e b;i ;::.:o para p..1' ._. e 1.• debe: sust1!uir r.on pe:r61ooafec· 
. :net· 0 , , ::1 '. : ;1·:. rnil, ,• :1 ·1.1 iH1 b.: :r:..,.·: fl· :j.::1.Q ·~i•.• cl>\isaS pa:a >::pa;·:, puw, rJiChO r,e!r•Jl00 puede expor· 
, .. 



EVOLUCION HISTORICA DE PRODUCCION 
DE BAGAZO Y SU CONSUMO PARA LA 

INDUSTRIA DE PAPEL Y CARTON 

Bagar.o HClmedo (mllea TM) 
3500 

3ooof·~..--~~ 
2soor a ~ """ 
2000F . . I . ~/ 

Pro~ucl~o p~r Coop. 

~-. 

1500 

\ 
\ ..... 

c 

1 OOO Lr Bagazo par~ lnd'ustrla 

500 . 
; 

' 0 _l__~__...~_,___._~-----'-~.._____._~..___._~L..-_..___..___.___.~_._ 

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 

--- Produccl6n --+- Cons. Industrial 

a: Empresa Prtvada-Abundante Agua 
b: Tres a nos de aequf a c: Manejo lneflclente del Campo y F6brlcaa 

~ 



.k 

z.::NA PRODJcc10N 

...ambaveri?Je 
aa2 962 

...a 1...ibertac 
T0 :'T 

Arica sh 
-= ~8~· 
"30 __ , 

DISPONIBILIDAD DE BAGAZO CTM Humecias al aria) 

CONSUMO ACTUAL 
iND FAPELERA 

TR UP AL 
189.G53 1•1 

PROYECTOS 

Rehabilitaci6n PPX-8 
457.404 (20.~%i 
Amoliac1on PPX-7 
193.690 (8 7%) 
Pulpa Blanqueada 
80.645 (3 6°01 

~ --~-------- ------------

_ rr.a PARAMONGA 
j.)3 538 3S9. 75 7 (*: 

~4=~. ~~66~~; 

TOTA_ 

.?29 ~2-:" .558 810 I*) 

{25 1: .) 

731 739 I• I (* i 
132 8'·.t 

• • ·-~· e: ~·::::a:::•e 1a ,.,-,p1ementac1on de e;::;s prolectos pues a ;;~c·JS son exc1uyen:es ""tre so consecuef'temente el requer1m1en

·•. '.:I« :-,a;az~ '..f:''> ,,.-..• ··c --enor ~ ,e e' >ena1ado corr.a :;,,~a de ·as pare.ale<> 

Disponibilidad de Bagazo • Recomendaciones 

E~. ·,t•· ::.a·;<:;:-, 51}1ciente oara el abastecim1ento actual e 1ncremento con atgunos pru;ectos: sin embargo. hay 
--: ;•· sus· .~ ;'r. - · ·1n ;-.ctr · .. eo es fi~ra corta f IOs suministradores n') s1empre han dcmostrado respeto por sus compro-

- . -.ci ·,'-, :.,; • . ....,-:. 
I ;J•• 

1 D.;srnedui-1r i;n to-; 1ngenios 'Sr:rnc!es y r.1e--k:nc;s cuando son lngenios cnicos 
0s rn1Jy cara la inst'1l::i\'1(,n 

; El d1seno cJe las p!antas de desmerJuladrJ dene ser sirnpl:ficado usando en to po
,,~_,;.; 1.;s transportaJore:; cJrl lngenic 

,3 '_,::i r.1edu:a dr·bc queMarsl' en 81 tw;r::-ri:~J S·· r!ebe procurar instalar plantas de 
se~ad0 de barpc.1:~; 

~, ~ lO deber.:i '. .. ~erar:;e e>n n1ngGn CZJSO 1ntcrrupc1ones de summistro de bagazo CO· 

, .. 0 arma <l·~· :;rr.-,..-;n er: l;y, negor:iac1r;ne'> cr)n el lngeni0 
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6. Se debe continuar con la investigaci6n y desarrollo de otras fibras a efecto de 
sustituir el bagazo srempre que se logre menores costos y mayo: seguridad de 
s.Jministro 

J. Posibilidades de Desarrollo Foresta I para lndustria Papelera 

Objetivo 

En consideracion a la salida importante de divisas para la adquisici6n de pUpas, a que el componente local en 
et subsectJI' papelero es muy baJO. a que no existe articulaci6n lndustria-Agro excepto la que tiene Paramonga y a 
aue las exportaciones de! subsector son casi nulas. se hace indispensable conocer las posibiidades de desarrollo 
'-iresta! ;,ara determinar 

Peru pais forestal.-

a1 Si existen actualmente recurses forestales tactibles econ6micamente de ser em
pleados en la lndustria Papelera. 

b 1 La posrbilidad de desarrollo mediate de areas con apt:tud forestal. con una mag
nitud y accesibiliclad suficientes que pueclan ser objeto de instalaciones industria
:es ;:;ap~leras 

c1 !gua1 que ei purtJ anter.or reter:do a un desarrollo a largo plaza. 

Desarrollo Foresta! - Conclusiones 

E! Peru por su pos1c1on latid!nal y altitudinal esta ubicado en la zona tr()plC81 y subrropical lo que le da unido a 
sus cond1ci0nes climaticas una aptitud forestal importante. a tal P'Jnto de que con casi 73·000.000 de hasd& bosque. 
es et 2do en extension hoscosa en Latinoamerica (despues de Brasil1 y el 7mo en el mundo. 

=:1 Peru tiene un potencial maderero de 5.600 millones de metros cubrcos sin embargo. en la actualidad la pro
:ucc1on P.S de 5 a 6 millones de m3tano 

Caracteristicas de la Foresta.-

;:;'Jr encontrarse los bosques dentro de zonas tropicales y st.:btropicales presentan una composicr6n lloristica 
compte1a y altamente heterogenea que lo diferencia de las bosques de las zonas templadas coma las de Europa Cen
tral o Norteamerica esto crea serios problem.as de aprovechami~nto forestal habiendo al respecto bastante experien
~13 er. 011 r)S ;:iarses coma Colombia y Taiwan por e1emplo para fines paoeteros 

lnfraestructura en las areas boscosas.-

-~ d1s:)On:b"1(!;.i~! de v1as de comunicac10n son muy restrinr;idas y la de Pnergra termica y electnca puede ser 
-r)r "•d8r;id;:i r:omo 1nexistf>nte 

Forestacion en el Peru.-

La foro.stic ;on en er Pen) se inicra aproximadametne en • 870 con la 1ntroctucci6n del Eucalyptus Globulus en 
.-, ::; ... --a S'mtral Er. 1964. ;e instituye el credito forestal superv1 :.ado con fondos provenientes de AID y del BIO 
otorgandoso:>los er:,:· 2 · ~ ;nter&s. 20 arias de repago Esta labor de fomento Sf> complement6 a partir de 1968 con la 
"!W 11r;1rJr rjr, ;:>rO')ramas de apovo alimentario. 

!:·.t.:i~ mod.w.!;:idris han p".'rmi!r'lo una fr)rec;tar:::6n de 
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1870 a 
1s70 
:971 
19;-;. 
·'"'-.... '-::! i ..= 

191.: 
197'5 
1976 
•97-
1918 
1979 

TOTAL 

57 404 has 
7 059 
7' 5€2 
8.053 
9.704 
7 541 
5.935 
6.935 
6.311 
5.303 

· 2.2.7 530 Has 

193(; 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
19S-:" 

11.918has 
14.795 
15.485 
~3.963 

16251 
'.2.475 
9.276 

11.1€8 

- Bosques forestados existentes.-

Par falta de recursos de programas de mantenimiento. por haberse plantado en areas no adecuadas y por 
otras razones se ha perdido una buena proporci6n de bosques quedando al presente principalmente en Sierra y par
·e en la Costa alrededor de 140.0GO has 

- Objetivos principales de la forestaci6n 

....a :or"st.:i:::sn en et Peru se ha mctivado pnncipalmente como elemento para. 

1 Controlar en parte los efectos eros1110~ 
2 Para prop6sitos socia'es como el dar trabajo a poblaciones campesinas y para 

asegurartes et suministro de combustible (lenal 
3. Para actividades 1ndustriales pequenas coma acerraderos. fabricas de muebles. 
artesan:as. etc. En todo caso se trata de explotaciones pequerias. 

Pere le e..:µuesto no se ha ten1do en cuenta el uso industrial de la madera para pulpas y papcles 6 en todo ca
so se ha tocadc este tema en forma muy tangencial 

::>or 10 an!ec!1cho. estos bosques se encuentran muy dispersos / estan Cimensionados en areas rP.lativamente 
nequenas 9enera·rnente sin una infraestructura vial que tos 1nterconecte 

• lncentivos crediticios para Forestaci6n 

.. cs 1ncen: • )5 creditic1os para la forestaci6n son practicamente inexistentes. debido a que no se ha instituido 
. .in sist~ma de crH:!::os en c::>ndic1ones prefi:renciales de tasas de interes y amortizaci6n. a pesar de las disposiciones 
~:xpr~sa::, c:ue es!at:.iecen la Ley Foresta! y de Fauna y la Ley de Promocion y Desarrollo Agrario La unica fuente es
~cial oe cred~r. :-~1ra ta reooblacion lorestat. es la contemplada en el Programa Sectorial Agropecuario. pero que ha
!>ienc!0 . -" rxir:1c;pado en d0c; i:ampanas de forestac1on. aun no ·se logra poner en ejecucion 

. lncentivos de la Actividad Agraria.-

L.A ac!NKl:1c: a1rana goza de importan:es pos1hilidade:.. c!c 1ncentivoc-, !r1~)utarios normados por la Ley de Pro
moo:in 1 Se·,aw1io ,:..r1rarir.; pero s1erdo de una aplicacion general. no consti:wye una atternativa valida para promo
c1onar 1a bre.-.t<lct,>r.. pr,nci;-.a1:T1etne debldo a su tarqo pcriodo de recuperacion 'le las ca;:>itales invertidos y lo~ ries
:,o--. rr.JF- .. ')l!a lf"f~Qll(f:. 

- Canon de Reforestacion. · 

~ e..:1:,:cn~.1a C!c1 .:w10n de Ar:forestac16n i::on:;tituye un 1mportante mc-:!10 para lograr la reposici6n del recur
se hrestal extr?i,r~,-, -::sriec1aln;entP. en !as Re91ones de Ceja de Setva y Sella. sienclo tambien una posibilidad concre
:a ;:,1ra 1'1C1Jnt,,ar 1.1 hrmac:::>n y consolKlacion de emprcsas privadas de scrvir1Gs forestates y asegurar la asistencia 
'•JC.r''".'I :.r~.;1. :a p;1'.:-s ••irNar .;i ~>,-, .. !~1c:,,1rJ.yJ 'I tr1cn1k.ac1c,,n de la fort:)stena neruana 



· ir:cer·t•vos en otrcs paises.-

=··.:;:~ .··.:: ·-:-.:r-.1:.:l ~- ·.;·~:.; .;;: . .:s :: :·.:s 2 :.1:~.:.,::.:s ::·::.•~::.es co:;:o ~.'.·.'·<:cc ::,.ru en comparac,.Jn c.::-
= .. ~: .. :.:--; .·-.: :..:-g-_:·: r--.. 3 . .. -3~ :s =:~--:- .;· .. !~.'"~:, J; .. 5 ;:.~·: ~ ... :s ·~!e .:"':.(:-;: .c.s .:.-:er . .:;:-:~.::.; :~~~.:;:-- -::; : cred:: :.cs han -:.:n 

Tenenc1a de la tierra.-

- ......... :_ 

- .. ·- - :a.-~: .. ;:.:t: :i :e :c~ :-.~~:-A~·:7..:;s GL..} :~s '3:.:: ·.:~r.c,s nan z:...!·Jt::a.;.~, ~1ra 3u uslf.n ... c: co-"71c. ei .m:--.. i-ment.Jdo 
.... --·-~:'-1 .. ··a d ~ .. a .. ~;·:!-?:;: ~:" • ..::=:.::: s.Jn ~a.:::;res c:__.e ~~ ..... 9'°~: .. ::~:::!·:·d .. ! .. ora~ ~~:.:-r.:o.: 9n e. t:~ !!O -~;e- ~05 prog ... arna-s d~ 
.. e< :- ~- ~-- -=S7:.; ::,,: ~~; :=:n ·: .. ..ir~~ra.stt? t:n C.JS.:JS :;.JrT'rJ 2· =.::ru Cc!·~ii-.:-.a ~ r.1..:;.1iCQ :a :en""?rtC<t de ;ct -~· .. ra .. s .... S 

--:-c..~· - : >} :"'".::·-~:: · ::!.--.: ·• o -~·";.:! .. ::-: :,;- :.:·;: ~!>:;5 ':!e rt.·" - ... rr.a ag".:1' j i·:.3 :-··-.~ :-?'r.a5 s(:C.e('O~~-~:'.~~s deI3s ccr 
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-·· .-! .. : .. ~- 3· ---~ ... ~ =- .·- -;~: ._. ;e~ ~·--...1 • .. .::r!·:: .. ~ ~::: :.r~ ~..ara .rr:;:·.~'. x~ .as :~. 0rs;cr.r?c: c r~. 1Cas e :J ~,::,~~:s!3c:or ---:Jn ~.r.;: s n-

_.J, '":: ~ ~-~.~s ~.)r.;;:a.•::. :.:.:-r:;.:; ::!e :us:;..,;: -:-S :_;.-; :~·~s. :c.-:3.r; a ,35 :.-.::·::s •::. ::;:,::tJC 'r-·:-~:' SO" G·:·c!:irad)S per 
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- Tenencias de la tierra.-

Aun cuando la ieqistac:on ::;eruana. :im1ta la afectacicr. de las t:erras aptas para forestaci6n con fines de 
qeforma Agrana en :a prac!IC3 n0 se respo:-:a y por lo tanto se reqt;iere de una c·rotecci6n polltica para lograr ta 
0 n~an~1hi'.1~ad : SP.·~tJr!ClaC 'Jo? .. 1s 1n'Jersiones que Uencn rienodOS de recuperac:on a largo plazo en las explota
~·Oni:>S t.::res~a.es ~o~ ei'.0 -:s c:;~,· .. e~·~rte esra:Jlecer los instrumentos tega!es per1inentes derogando los que se 
:»s n'1on1;; c.•mr:· e· di:'' cas 1 •H:! ;a -...P.y de la .C.mazorna riue ltmita a 15 af'l.Js e. ::·.:>riodo de ces1on de l:ls tierras 

- Laboratorio Foresta!.-

:a :l-?!:·'?ran ~us.:.::~..:';:. ·e::..rs:::s c-::>~1i:.:n:::os necesar:-:>s para complementar el equ1pam1ento 1et labota· 
·:t) t:1t> :~.0;~:1.:i:-:~·'' •-.~est.1· >"' '1 ~nr:ers:dac A::;rari<t 

K. Analisis Econ6mico Financiero del Subsector 

~ activicad pr0d~c:1.a . e:::onomico-fir.anc:era de la industria pap;:.:ere: esta influenciada en gran medida 
;:,ore: :.::;;.·:::.1e,: :n.:h1str:a' ::apctero-Owm:co Soc:E-dad Para:r.on·'Ja Uda. ~:..:e esta CC'.~!ormado basicamen
re OC.'.'" .a~ ~ -::..;;er:.,'.)s em~ia?~a~ 

$0c1eda1J Parar.1onga ~tj:: S ;.. 
;:: ·:ompania Pa;:ielera Tru1•!ic S;. •TRUP,:.L 

1 Envases San Marti S A 
-t ::1a Ce!l.!16sica ; Pa;::ielera d•:' N;~i; S ;.. 
"j ...a Papelpra Peruana SA 
" ':arta·.-i0 S A 

Er- el Ser:'\r Prr-.a::J.'J :3~ e:7'.presas mJ:. 1rriportanres desde e: punto dio> \/::,:a econom!co son Papelera Santa 
Lucia SA !ni::~str:al ?apl''•:ra ,"..:ias. Papl}!era Paracas S t. !.:r.1ce! en:re otro:> 

E~ preser.:<, a~J .. 5,:; corres;:ionde al penodo 86-87. obviamen:e. pa~a e. per:lxfo 83-89. la situacion es com
;:1.::tamt::rri.~ c!·.:.: ·11.1 d.::b1·:.:; a au·~ a partir de seticrnbre de 1988 se :rnc•'_; y ·:.•"' man:1ene hasta ahora una re
:":t_~51or n·'"· :rr1:-J':i1a~te 

- El pnnc1ria1 prot·iema q:.;e atra·:eso en ei b1enio la industria papelera fu·? el de aprovisionamiento de capital 
~!e ~r<i:vi-r; Jc;1 c<Jmtj de d1,.1-;as para la adqu1;,1c1on de insumos repuestos-. ampliacion del acrivo fi10 
~-• ~1c;' :ir:~1 ta;:a c:.:' lic;Jrc!r·: ()r. e· srstema_ :.e debio en gran mec!1da a la fai:a de ahorro. el def.cit fiscal y la do
:a~ :-a: 1 ·.n .·;.: :i .,:.:onom•3 Se "!XICJiO el otorgamiento de avare~ conforma;! •s por valores personal es y por ma· 
:.:: • nar1a ; -:--;u;;~os ~Ji:> o;::.erJ.:1c.n que 1end1eron a descapit:i!:zar a las emprl"o:.as Ex1stiemn a(Jemas. di!icultades 
;-,:i•a a .e ?~ •·rnvr>sas 1~,;;!:e;en consegu1r ahrir una carta oe credito va 1Jue el BCR !es exige una serie de 
'-"·::u:·,1:1')s ;1n!•·' -1 .. '»• apron<Eicn (Llcenc1a Previa_ Banco C0rrespon5ai •::c 1 

-·· •• > ac:, I ;. ) ,, ,( 
0! ") r.:o : •1 > ":Ci ;,rf:';as pape!2ra:, llegaron a c,urnar 298 mi. c;•1es cle n61ares en 1987. 34q0 ma• 

•. ·'.e, en~;,;,;: "a 1 :is~ La r.eq~Je'1J 1 mecl1ana empr€,'>3 a:-;.irt6 con Si rr;.11.:;nes rJ~ d•Jlares (19°~ de activo 
: ·:ta.. ::- r<r.:. c;:,, :.. P~rr., vv;:'te "! -:rcc:rn:0n:o '.!C ins P..c. F.,os !ne'.os• f ,,., asimismo ((!e 113 miflones a 115 
rr:.:ion;v, ·:e (l·:..:::r' ', .m ' t.';~~ , 1".!37 respP.r;ti•:amente1 s:~•ndo r,reocup;:rn!e el di;crl"c:miento de SU partiCi· 
;;.1:1 •r. ;•r• "' ;.:,'.~.:·:ura ~.:;.,nc:era di'! a::rr:0 (47~-. en Vif.-1J37>, en 1987 1 r.omo consecuencia delasesca· 

D0r.t'•J :~!~ ;,er :r) .·.r. 1•r:0 ,n aument0 ;us!ant ... :i :Id/ .. :·,~r:enU! :1e.:,;.::1(JO a 180 m1llones (ff' d61ares en 
· .()- :.s :• .::y r d 1 -,.~~. ,, Er. 1a r:-s!r'.JC'.~ir :1 (le' t.. T 0t.1l (l<• 1.J87 el /.. Corr ... : teer.Jr;' ,rmo 81 60 ·o. srendo sus 
r1 ibro, ma~ .rr; ,:;r:an:r· -, a-. c11StP.n<:1a·, f 1 .-1~. f;ti;mt?.', i' ·)r r .: r .1' de cortr. ;,1azo E1 nivel alro de ex1s1encias 
:g'} m 'I .n .. , .·· :o· ·1·':>' comienla a ser u!ilizacfo n~JP~am•.>r•:e como mer ar;1;mo r!e pro:P-ccron y de finan· 

,1' ... n' · r·r .. c -.~ 1, 1: :en1en<Jo una c!;ir;:i ·:cni.1:~1 , V"'er;·rir1a sol:rf' 105 ar:.vos f11os par sus carac-
• .. r .: (I ·:··· . : :~ . '. :: • i 'P.rd .. nr1a sr• ar1t1CliZ(J por ··~ ',' . ·m Id·· c:on·~o1 de prl"r.10" (IP.I G0bierno ya eli· 



L.os a::t:\1Gs !.qu;dcs. rep:o::::.c~'.:a.~os por 1as ::.ien:as Ca;a-Sancos y G;ientes aumentarcn en 3 m.ilones de 
d.:J.ares p.:lra :a peq~.:::a y r::~'C .. 1:1..1 em;:iresa y en i 3 nu or.es para la gran empresa. Asi. las empresas gran
des y pequerias. C0:1tinu::ircr. r~l;c:endo el riesgo de una mayor fa!ta de liquidez en el s:s:ema y del acre
cen:am;.:n:o dei r.:mo de.d.:.;a:i.o 1a 1111c;ado t-:acia e; cuarto trimest:e de t 337. 

El ca;::,•:3.: de traba:.J. Ct:b•d0 p: ·;·::;::·.:.:men;e a l.1s l.n2as de crecito propcrcicnadas por el Banco ;ndustr.a:. 
CQF;QE y c:r.1s er.:1dades h?.nca:ras. I..;<? St;f,;::;c.-r.:e para f,nanciar el incremento de la producci6n en 1987. 
de tal manera que pudo dispc::er en el men;:::onado a!io de ur.os USS 76 mJlones es decir mas de 3 veces 
q~ie el correspondien:e a 1~3u En 1938 y 1989. si bien es cierto que anre la retraccion del consumo. las ne
ces.cades de ti.I son mt'nor2::. :arr.~•en es c;.:rto que 1a l.quidez esta completamente restringida. a lo que 
debe su:narse 1a flu:::uacion de la :a:;a carnbia:.a para la compra de ir.sumos y bienes de capital importa
dos 

El pa<r:m.::irno de 1as en~;;r.:~s ;.aoeieras se ;ncremer:to en el tienio 1906-87 en USS 17 millones. producto 
de la recuperac;on de las •en:as que orig:naron un i:r.portante nivel de utilidades. 8 aspecto negative es la 
d'.sm.nuc:o;l dd capit31 scc:.J! · ·n USS 14 mill ones e~ el b:enio. so:amen!e c0mpc.sados con la cai: :aliza
c;cn de excedentes de re-:a:ua:.on de act••os 

Como consecuencia de! aum"'nto de ia demar.da interna. !as ventas se increfTlen!aron entre 1986 y 1987 e:i 
72c.._ en tc:rrrino5 rea!es \c!ci;:resi pasando de t91 m:'lones ~n el primer ano a 329 mi!!ones en el ultimo. Las 
\entas efec<~adas par !a r.~ y Pq,wi'ta Empresa re:presentaron el 27°0 de las ventas to:a:es de pape!es y 
cartones en 1937. corresp;Jn0;en-::io e1 restan:e porcenta1e a Sociedad Paramonga Ltda. S.A. 

La L;L;:idad ne!a dei e;ercic:o de i.::s empresas pape!eras se considera a:::eptable· 6 9% de las ventas netas. 
Para !a ~ran empre$a represen:'.J €1 1a= o y para la M. y P. el 8.1 %: es decir. las uti!idades de estas ultimas 
empresas fi..eron mayores por c;ue. aunque con ventas menores que Paramonga. se ubicaron en las pro
ducciones mas rentables pap2ies para escritura. pape:es hig:enicos y cartones diversos. 

En si~tesis. el desarrol:o econo!T. co fo1ancie~o en i987 del sector pape!ero f:;e relativamenre bueno. para el 88-
89. sera negafr.:a resPt-">Cla al ane> an:eri0r 

L. Precios - Costos de Producci6n 

Tar.to las prec1os coma los ccst0s de producc;6n en ~n rr.edio que tiene las sigu;entes ingredien:es Muy Alta 
lnflaci6r.. Reces:on y Cambia Mo:v:::.::no muy •ariable. resultan erra!1cos y muy cambiantes A pesar de ello. se han 
u:mfecc:or.ado Pdra cada una de ias pnnc;pales calidades de papeles st-gun cuadms de las siguientes paginas. con
teniendo 

- Furr::;h y co.>to de fibras y rel!enos . 
. o~.:,,t .. -:.a.::«·,n de Ou1m:cos y Costas 
Co,:.-,:, tn:J:2-:; de poducc1on 

. Pru .. -J:; [ie pape::es y su variacion en intis y ClO!ZJre:s a lo i:irgo d<:I ar1o 

Los 1nqrec.J,r:nit~s y m.m:ri.~ d· ·i ur:,to de prcxluccion de estos papcles han se:rvido para tener una idea cuantifi
rA1.-:3 de 51i 1n: .. <l··n.-.K1 ·)· por In t.:r::n · :1 ;mr ... ,r:.1•1ca rf:la'.r.;a coa el ''Li•:ta de procurar ded1car las mayores esfuerzos 
a .iql,ell0:; 1nr1ret.:,;~nl'!', q.l•! :,1:::11 n•.:, .r: .p•)~.!n:.:·; p.ira 

t:;r· ,< w,:r :.,r!ur.:r c:o·,to::; de produc:c1on (ModerrnLacr6n) 
1,. : . r ·:n ;o r,o:,;Uc 1rrf"Xtauone:; 

· r.~ ,·,'.·rJ .. r <J nl•·1U.!r i,l c;il1f!.1d 

En n:~,um(:n. Sf: podr;1 '·' ,. : :. ·:.1r : . HTL> lHl prum·:<lt<i di: con ponente:.; c!e costo de prcxJur.r:ron de papeles 

' ., ... 



COMPONENTE FIBROSO V AELLENO (FURNISH) OE PAPELES 
Kg BO por Ton ~.D de papel 

MATERIAL Bond Mani- Monolu. Duplex Kratt Liner Corru. Cartul. Cartul. TISSUE ----·-.... ----
lold cido gado Aspera Car•t. 1ra 2da 3ra 

Pulp:\ F. Larga blanca 110 218 225 109 108 200 

Pulpa F. Larga morena semi 54 , 51 149 

Pulpa F. corta blanca 661 545 394 261 581 

Pulpa F. corta morena semi 218 753 247-K23 826 260 

396·K28 

Brol\e de lra 55 76 56 54 

8rukr~ du ?d;1 76 116 

F\,~c:c111t'::> cl" 1 r.1 111 1 ·11 1GG 172 815 1,020 

R,·r.ort~s de 2da 1G9 100 316 1.0:~0 

R ... ·cu11cs cle 3ra 22() H>B 157 Bol 42 
242 

R.,,• 0 :ort1..':i de ·Ha 
CJo:in ~;.) ·\4 56 77 108 

TOTAL 1,036 1,024 1,059 1,024 1,004 990 983 1,023 1,015 1,015 1,020 1,020 
-

F1.o;mh?: 0e' .. \':ol!o pr,1p.o 

e 



COSTO DE QUIMICOS US $ t 

BOND CARTULINA CARTULINA MANIFOLD MONOLUCIDO DUPLEX 

Precio ASPERA CARATULA 

Ouimicos $ USiKg Pesos Costos Kg. $ Kg. $ l\g. $ Kg. $ Kg. s 

Resina al 1 OO"!o 1.72 6 10.32 4 6.88 4 6.88 5 8.60 6 10.32 5 8.60 

Alumbre 1.4 27 28.08 22 22.88 21 21.84 27 28.08 39 40.56 27 26.08 

Fungicida 4.71 3 14.13 1 4.71 3 14. 13 3 14.13 2 9.42 3 14.13 

Antiespumante 2.94 2 5.88 1 2.94 1 2.()4 2 2.94 2 5.88 1 2.94 

Silicato de sodio 1.29 13 18.77 11 14.19 13 16.77 13 16.77 14 16.06 

CMG 4.71 7 32.97 6 2826 10 47.10 8 37.68 

D1spersante Pith 3.65 2 7.30 4 14.60 3 10.95 2 7.30 3 10.95 3 10.95 

Dispersanle Carga 3.24 2 6.48 4 12.96 3 9.72 2 6.48 2 646 3 9.72 

Blanqueador Optico 7.00 3 21.00 
1 7.00 1 7.00 

Color antes 11.76 1 11 76 5 58.80 1 11.76 2 23.52 

Agente Retenci6n 4.71 

TOTAL OTROS QUIMICOS 33 104.53 28 R9.42 28 , 13.3, 33 113.48 11 56.25 33 100.48 

TOTAL GENERAL $/TON 142.93 119.18 142.03 150.16 107. 13 137.16 

Fuente De~arrollo Propio 



.-.. ~ 
- T 

- ... 8 ... 

r 

" 3. ;; 
:,; 

< · .... , 
~ 

- ~ 

- ~ ·' 2 g 
"" ~ 

·---- -
""' ' ::-



l'.·\l'l·:u:s l·:N HOHi~:\ • l'IU:nos l'OH ('.\1.11>\1>1-:S 
----- ------ ---------·- -- ----- ------ - - ------------------ ----- --- ------ --·-· - -- ·--- ----------- ·----- - ----- - --· - -- - - ---- - -- . --

PROOUCTO EN ERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO PROMEDIO 
CAMBIO DEL MES IS 1,%0 1,650 1.220 1,640 2,300 3,?00 2,800 

-·------~------- --- ------- ·-- - -----·--. --- -- -------- - . - -- ------- --- ------------
P.tpel6011d I Kg 2.732 2,732 2,732 3,800 3,800 4,978 6.471 (?O) 

$Kg 1.40 1.66 2.24 2 31 1.65 1.56 2.31 1 88 
------------ ---------------· --- ·- ·---·-- - ---------

Cartulind A'>pPr,1 I Kg 2.224 2.224 2,224 4,343 4,343 4,343 5.6·16 ( 3) 
$.Kg 1.14 1.35 1.82 2.65 1.89 1.36 202 1 75 

--------------·- ---------·--- ···--- -· . ----- ______ ,, 
C.1rtul111,1 C.tr.1!ul,t I Kg 1.350 1.350 1,350 2,675 2.675 2.G75 3,478 ( ?) 

S Kg O.G9 0 81 1 . 1 1 1.63 116 0.8:.i 1 24 1 07 
----- ----------- ------· --- -------- --- -- -- ... ---- --··· 

~.bn.!.1td I Kg :uuo :i.400 3,400 5,385 5,J85 5,3115 7,000 ( 0) 
S Kg 1.74 206 ? 79 3 28 2.34 1 IJB 2.5 2:M 

------- - - -------- ------ -- ------ ------------- -----------·----- ------------------------· 
1\1011· 1iuc1do I Kg 3.200 3,200 3.200 5,028 5,0?.8 5,0?.8 6,004 ( f j) 

$/Kg 164 1 .94 2.62 3.on 2 21 1 59 ? 3G 2 21 
.. ----------·--. ---- ··- -· ---·····--

Dupl')X I/Kg 2.315 2.315 2,315 3,500 3,500 3.500 4,550 ( 11) 
S.'Kg 1. 19 1 .40 1.90 2. 13 152 1.09 1.62 1 55 

-----------·--
Carton par,1 coaug;ir I/Kg 1,504 1,504 1,504 1,504 2,392 2,3!)2 3, 110 ( 12) 

$/Ky 0.77 091 1.23 0.91 1 .04 0.75 1. 11 0.96 

Liner I/Kg 1 ,604 1,604 1,604 1,604 2.540 2,540 3,335 ( 11) 
S/Kg 0 82 0.97 1 31 0.98 1.10 0.79 1. 19 1.02 

-----
H1gienico l.'Kg 1,796 1,796 1,796 2,002 2,002 2.002 ?,620 (10) 

Si Kg 0.92 1.08 1 .47 1.22 0.87 0.62 0.94 1.01 
-- -----

Kraft I/Kg 1,700 1,700 1,700 2.800 2,800 2,800 3,600 {i 7) 

S:'Kg 0.87 1.03 1 39 1 .70 1.22 0.87 1 .28 1 19 
--------------

Es:c>s prt)c1.:-; ''0 1n~lu~en DGI y son puestos en el lugar del Comp1.1dor en Lima, estan sujetos a un Descuento de 20% Promedio Pondcrado 
Prornooio con aumento 20% 

1. 19 
0 9!l 

Fuen:e Soc.ed.td P.'tamonga Lida SA. El N° ( on su peso relativo en la Demanda 

.i. 
Oi 



ESTIMADO DE COMPOSICION 
COSTO DE PRODUCCION 

• • 1 _. ~. : 

-~ i , ....... :" ...... :: .,,, .. 

, .... 

LL Legislaci6n Sustantiva que R.:?gula al Subsector 

·... , 

::: exameri de este tema se hace a c;f•:c:'1 rJe e-.1:t~1r •os .·,s;-.ec:os po·,.: . ·:;, , negarrvos para eri consecuencia 

recorr.end?.r 'JS "e.~es•·lades de carr.b10 

En las s1gu1rJntes pa-;r:-.as . .,.: :nclL:,-e u:1 r.:~..,:;m.:·n de .:sus cl.3; 0:;1r:-·,r.es 1·:-r;ales como se puecle observar. no 
es muy !rorv.lc .• ~.:.: ;-ior lo r:;r:.:i pue-::r> se· a:1.:nz,1dJ r on r.·: ::'. .• ! lac .. d<'IG 

Ex1stE:ri SI ::.e d<,sea aborc!1r lo •unctim: :::a rres !···m..15 p.: .. ;-.i<i:r~S 
E•O"··.-ac,,1n dP OrJrecr10s k!uan•''O~. L~<:.1. S- br»:a:.a ~ .': ar.J 1mpo·:.,,·.c,n de Pape/ Perioclico y o~ros 
r:5:.:·:--os p.:·a : a'·'·S. w.: ::a·, y :ro Es!o : • ma:1.:ia:o d·"' :1 :....-.• i 2.1·r: publ1cada en Et Peruano el 12· 
~1 _; .. - r:-ir,·, . :n:: v1g";1c1z. > :· a:ios 

AJ arr-:-.;:''' r:,:• "S'..1 ... Py S·' v · e ;a;;:,in(l·) en ·; . S.1, ···.-.:!l?<!•r rt.:$ 50'000 :QO al ano. el fiSCO pierde IOS dere
rhr:s CJ .e corr.--;~;•;~1·'.,·:' .~,,:·.a > ·u;1 r) · r.r;,m.1! .'.Im:: ,-J 1 "" J,; .:: '>· S .'.\'. noam .. ~1canos; no aSI para una situacion 

:e e..:o·:,.~1-:.r.: : ... ,.. .: ;·.Nwn .. 

:.. pe·;,·,r C·: :>,;.~ •Jn c·I pas sc '. ene una p: :n:.1 :e r1;:;-el P· ·r .. :..:J.co parada en la que se 1nvirti6 $ 120·000.000 y 
c;ur. r;; NO duran:e :r.-·s anc,·, ·• .. ;n:ra" un,: pi.tr.'.J $:m !' • ·n · ._. riot0·}.1 y ca~c1d,1cl ,.gue operando rentablemente en 

a A~;·-:·: na 

am.near;~ a ~erv · :-1da p:anta poc!· '.1 c,;t;- .. : : ·: !· r:· .!: .c!J ·ntcma , procJu( 1r (le ?O 000 a 30.000 T on:ario de 
COfriJ• jd !O med.-} . ;!• .5 ;;::;" ·l!'S ;'ara e-~po:1 (:.on g- f1(" ;no:!.) HI µos.c1on FO:: . r()(j.:.(J(Jr; !»~I 000 000 de d61ares al 

il:l(, 
::or'·; e•n· ;e .:- ra _ N ;i.;,)7;• det)i:! an1i.l' .r. :· :· :1.:c r•·-.p0c'.J ;i r·xor.,r:rac.•,n 1.-,ral cJe 1mportaci6n de papel 

pcrirxi .. ~ : par:: pa'. 1r ;i ::·:>··r un a~an P. y s !·,·0: ·,:,a m 1 '.•· ,-~;n !!i prnrnix!10 !ar1noam•·~1cano con 1r· que se in· 

u~n~:. ·!r a i.'1 P''Y! . · ·o· · -,, · 



~1 -~ r 2.!~- -_ C:I -;1ge~;.::~ ~.as:a E'.;.~-: -=!·; : :!"·'.: : •. ·•::.~·:> !,; €XO'.~r>r.:: .. ~10:1 '-~'- Arance'. LiS..1 Sobr<. :s.:i G. 
:s :.. SL:!::>e<:t.:::ir pr:J.iuc:or :J..q;:>t:1t!ro le c..::r~·.:.:-r1.:_. n._r'.c'r~-:~ t::n lo pos;b;e •.'s:.1 T-:Xi1d3 pr.Jm1x.or ... :. Sir; emt·.,--_: · 

;,..:~ ~ ne-:es.a,.rv t~ne!" en c-uen:J. :-:~1t: ·:.jtJ cs u~ .... q ~rm...: C~ :...!"'~-:~, f11 -. ·~a aue pr or nu~~ .e oor un t..:Jo a ; ... : .0 ... ; . .::::-i..! ;:"t • _ ... py· 
........ ~ a e~:a sus: ... 1r.t:·.a~~er~:e : ~.3 :::r ~:· x:::. ~~"I .• J:..:J. -:!t~ ;,~ •. ~'-1~ - . a: >r ;... ~··: ~.:!\: -~. -~ s~;bst:. .. . e:; ·:1·. • .,~ 3 .. : ~ 
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TE MAS 

A - ASPECTOS PRODUCTIVOS 
A 1 P1od<J-:tos Locales 

Papeles y Ca1tones 

A 2 Ptoductos lmportados 
Papeles y Cartones 

:!I IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

La industria satisface casi 
totalmente la demanda para los 
siguientes usos. presentando 
sus productos en bobinas, res 
mas, millares, rollones. paquetes. etc 
Papeles lmprenta v Escritura: 
Bond 60-1'0 gpa2. Monolucido 
32 gpm~. Obre 60 gpm2 con diS· 
tintos acabados: alisados. 
Papeles Sanitarios. Higienico de 
Hay 2da Tissue para servilletas y 
otros. 
Papeles para Envolturas v Bol 
sas: Sultoto 40 91'm2, :oAanteca 
32 gpm2. Manifold 32 gpm2 y 
kraft 40-60 gpm2. 
Para sacos multipliegos con o 
sin vilvula, recubiertos interior· 
mente o n6, empleando principal· 
mente papel clupak 80-100 gpm2 
Liner y Corrugado 60/250 gmp2 
para cajas de -::art6n cuya• conver· 
tidoras estin principalmente en Li· 
ma. 
Para cajas plegadas incluye distln· 
tas clases de cartulinas y Duplex 
250/450 gpm2. 

Se importa principalmente: 
• Papel peri6dico 
1987 1988 
Tons $ Ton S 
87396 50000000 
• Car16n Duplex 

64371 40000000 
$10000000 
$ 70000000 

$ 53 Millor.es 
• Papeles Especiales 
TOTAL 

CORTO PLAZO {1992) 

Ademb ue los papeles de pro· 
ducci6n actual. se producirA: 
• Papel Peri6dico 48 6. 52 gpm2 
que se producirA en la plan· 
ta que ahora estA parada en 
Trupal en base a nuevas tee· 
nologias. recursos fibrosos 
mb baratos v adecuada cali· 
tlad para rotativas y usuarios. 

plantas que sean capaces de 
p1oaucir cart6n Duplex y Triplex 
asegurando el abastecimiento In· 
terno que ha sldo deficitario hasta 
1988 por ser Paramonga la unica 
que producia este tipo de cart6n. 

• Papel Periudico: se prol$ucl· 
rA localmente 
• Duplex· Se produclrA locat
mente 
• Papeles Especlales, se ••· 
gulr6.n importando 
TOT AL $ 7 Mlllones 

MEDIANO PLAZO (1995) 

• Se produclrAn, ademb de 101 

papeles actuales, algunos pa· 
peles especlales como segu
rldad, cheque, papel carb6n, 
sensibllizados. 

• Aslmismo. se producirA con 
papel de reciclo papeles semi· 
blanqueados para continuo de 
computadoras para mercado in· 
terno y exportaclones. 

• Solo se lmportarAn alguno1 
pi:peles especlales. 

TOTAL S 4 Millon911 

LARGO PLAZO (2000) 

Aprovechando la planta de pul· 
pa blanqueada de hbra larga 
que operarA en el mediano pla· 
zo, se produc!rAn papeles de 
ana calidad para el consumo 
inlerno y exportaci6n 

• Soto se lmportarAn alguno1 
papeles especlales 

TOT~.L S4Mlllones 

~ 



TE MAS 

.~ 3 Reque111nientos y Proc" 
denc1a de ln':iumos F1b10 
SUS Pulpas 

A J t Pa1a todos los 

pape'"" menos pe-
11.)d1co y COlfU. 

g~-lo de e•PO•tacion 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

La ""lustrra papelera nac1onal 
empte,\ los s1gu1entes insu
mos 
· Bagazo para Paramonga 650000 
Ton . .iii'lo que producen aprox 

130000 Ton pulpa/a"o 
Papel de rec1clo nac1onal. 

p11ncipalmente para sanita 
m s y cartones y en menor 
proporc16n para escritu1a 

La dependenc1a en pulpas 1m 
po11ados sobre todo por los 
ta1:>11cantes privados. no so-

lo atecta al balance de d1v1sas. s1no 
quP ademas. no perm1te log1ar 
p1oc-..1cc16n local de papeles 
con costos comµet1tivos 1nterna 
c1onalt1s y pnr lo tanto. cor1a 
pos1t11l1<1.ldes d" ewpcrtac16n 

Jh.•q .. e111~1~t"lll.J 111 ~111110$ fthlOSOti:i 

(Ton) 

Pulp.< F l ""J" 
"ulpa F. Carta 
F'.1pel R'9c1c1.., 

h)TAl. 

tW_ 
4~-19 

134673 
3J-'31 

21111•13 

P1ocedenc1.a lnsulllOS F1broso1 
Ton 

f l a1g4 !mp t700 $. T 011) 42949 
F Cor1a Imp t650 $/Tun) 10981 
I' Rec1c10 Imp (180 $.Ton) 5264 

F Cana Nae 143635 
P Reciclo Nae 28187 
D1v1sa1 necnanas 0111 lmQ. 

S 38MollonH 

CORTO PLAZO( 1992) 

Soc. Paramonga Que produce 
para su p1op10 uso. pulpa de 
1:>aga10 ha comenzado a produ 
cu empleando su capacidad 
1nS1alada, pulpa para 101 
papelero1 privados 
Produciria alrededor de 15000 
Tonla"o. 
Se aumentarA •:I empleo de 
papel de reciclo nacional 

Se 1mpl1c11• pape: de rec1clo 
1mportado para fab11car 
papel p11110d1co 

Jlt•Q\/1•11111·•· h1 ln·.un10-i f 1hr•"h>t, 

1lonl 

l'ulp.l r l ... \)" 
Pulpa f \.or1a 
p,,pPI n.~l·11.!o 

TOT Al 

.tail. 
248!9 
97064 
U414 

l~!.348 

Procede11ci1 lnsumo~ F;b10\0I 

F Largcl lrr.por1<1dl 
F Coria Nae. 6 
P Recrclo N<1c1onal 

Qw!111 necesa11n para Imp. 

s 17 Millontt 

MEDIANO PLAZO ( 1995) 

Para esta techa ya debt es· 
t.ir en producc16n la planta 
de Tallas de una legominosa 
par a su1111111~1r ar la pulp a de 
F L111ga necesa11a 

LARGO PLAZO (2000) 

Se segulr• empleando la Fi· 
bra Larga de la legurninosa. 
no 111 tod11via la provenren. 
te de Pino• de Cap1111arca qu• 
debe est11r en 11nplementacr6n 
para e!lla 6f)oca 

n,•,1u••111111•••1t11•, lr1!',u11\1 1 ~ F1li10•;()•, 

(Tont 

192L 
2R950 

t0689R 
48211 

n .. q.,1111111101110 lro511rno5 Fib1oso1 
(Ton) 

1•.,1pa F L111oa 
Pulpa F Coria 
Papttl Re.-:1clo 

T<lTAL 11\.1()1)5 

Proc11<.111nc111 lr11un101 f1hro501 

F. Larga Nac1or1a1 
F. Cona Nac1on11I 
P. Rec!clo Nacional 

Qjvj111 Necu11111 para Imp. 

so 

Plllp11 F l 111g1 
Pulpa F Coria 
Pape! n,.c,,.10 

TCll AL 

2QCQ; 
403~!5 

134521 
7•oY1"4 

l!1IR 0 l<1 

F'roceden.-:11 lr,s11r11os F1t110~0• 

f Lar~ll Nac1onal 
F Co1111 Naclonal 
P Rtc1clo Nac!onal 

Plvj111 N1cuar111 0111 Imp 

s 0 

V• 



Tl MAS 

•' -~ • th!~'Jt°I, 11,t_•f\~,), 

', P1'):~jt-ri:1~\ In 

'-.1;:•• 1. '.:'f...>':1 .. _,s o., 
1,1P P~r,:)-1.:v, 

\.~ c )!1 .. .J ,· • "~) ~.\ ..):' 

IMAl~F.N OBJE 1 IVO lN EL CORTO, M(OIANO PLAZO V LARGO PLAZOS 

RFSUMEN SllUACION 
ACTUAL 

Poi L .?~u 7 ~ ,,e µ"" 1Hltl l.i 
'" .;.i01u, .-.n c1e P.ipet Pe116d1co 
1.i 1~1.111.~ 1..1t11 1IT'lpue:uos a1ance 

ia11os tGV t>.\~la 1q93 a peu1 
j•• ~luft t'• 1s.te un~ P!anta dise 

l".\·ll ,iar.~ P Per.oc1.co pM.\da 

171~~.Jtt , '·f't~ 

!"~'.'.J',{:.\-'. ~ ~~ l~a.L 
r1 ;;~,1)1,,...)l~ni.; b~1'.1J.i d;"i9t) 

CORTO PLAZO (1992) 

· tinpteandu 1n1umos f11>1o~us y 
pulpeo mh aconornico que al 
bagazo. H ponc11.i la plan11 
dtt Trup"I PPX·B en func1cna· 
m1en10 piua p1oduci1 P Pe 
1 .. :>,i•CO con~umo 1n1erno y Co 
r1ugildO para E•PO!l.~cr6n 

1222-
P 1-'.,1,-.di-<> loin; 4·12711 

SF q~·-.· 4·JoSl1000 ~~ U\'.000 P fi&C•CIO Imp Ton~ ~3134 
R .. ciclo Equiv $ 6'J07420 

"~,,:~ ~ n el sup·.e-:.t::> .Jr 'ieg\,.r 

-...,_'·I',' 1•!;\1\.,:h1 P~lpel I'" 

I ),11. •\a p ~~:1t'I~ dtt 

1q9:i el c;1;;10 en et ar'lo 

: "'·J s .. 1 .a 

·.f~ I I~ ll)•1S," ·'~d s .·l~-'·L"'.d 

HI ' .... ,.. ...t'• 

P101n ~ti 8:" 1S·l: ~~' 1 Y•e~1 

E;;o,m p 2.\10 1$? I '-~ 110 .. es: 

p 
Co1111g·1c10 t•P 101" 35721 
r> r ,,,,,,. t1.1c r ,_,,,~ 2ri!.iO'' 

C.·'"''C>il•lo E'•P S 114101,'0 

B.tl 111 .Id" {)1,l!.111 • s ~) ~., !l,'''f''' 

MEDIANO PLAZO (1995) 

~ .. srgue c Jl\~l•Jtlr"nrlo p1olfu 

cc16n de 11 pl1nta do solo 
80000 To11/ar'lo. pa111 Pe1;M1c.n 
y Corrug11do "' ~.1l<f11 tts P""' 

""P"' Obra 

P Pu110J1i;C 
1'.l'J:i 
!lU~,~·,·\ 

P Roc.11 lu 111.p '""' 10,'r, 1 
I' 11 ... ~1<.IO E •jUl'I $ 'II 14 l'IO 
Corrug11.10 E•I' 1011 ~ ;•1-1.11 

P I Corr.1 ~l.li: I I I 1 •, 

c.,,,,10.1ouf•P s 1,n1;411.m 

tt1IJt1" " .1 D•\ .... '" I'S. :1 
111•111" 11• . ) 

LARGO ~LAZO (2000) 

Stt 1nc.rurHunldra l.t p1od.,c 

Ch~ll de Ill plilllld 11 q•,i)()ll. 

y.t que su capac1ditrt ut~.tai .. 
da 11q I I 0000 1 PA 

SA cor1~1d1•111 loJ,w1.1 ttl 11111 

plt•o do I' "" nur.1do ""'"'"" 
podrin •.tttl ,,,,..,,.p1.11ad1l ~·or 
l.:t J'lUlp;1 JHtl'lo't''llt•lll'1 <10 l,,\1111'.'.1 .t 

;:.i,NIJ 

fl Pe•fH)rJiu) lt1J1'... fj.1•11• 

p n11.:u.lo lrtq• 11111•. ' ' ·~111 •1 

.. p,., •• 1'1 f 1•ll'I ~ 1, 1 M1 UI'''' 

Ii,!"''" .i (···· , j, I.' t,
1 

it11u•·,i 

:rt 
11 



HMAS 

A..'; .u.:: \ ' ' "\(~ 

"\.)\t•f\l~-ll~t-·~ 1i.1t• 

• I • ": ~~ •'' .\ 

!MAGEN OBJI:. TIVO EN EL CORTO. MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

m SUMEN SITUACION 
ACTUAL 

I U ·h .t .... p?,\llt I'' 111 P' I tq(", 

hn'-•:. t1t! pi.!µ~~" ~I 11.w. µer 

t···•t!'(t•I' ct'~\ ;'.t1,.i:ll'lll\J•t l.t•. 

\\'Jt- e1nplt··'" ctJnh,\ 1r1 .. d11a, el H., 
~.t:o l1..- 1.1 Cd• .a 

l'.0111.1 ~P ·. 1!•e e .t•• .·1,,,1no1Pq•1·•· 
·~ ~"' 1e~1upl.=\.'.lllV pc11 pt4th' 

·•'\' 
t~0 ~,1-.tr p11t .. ;, l\l p·.,•·.e .. tu u1\.l 

~'1 ticul."\<:1on a..:ie' 1.1, la entrt' 
1• ,1, ;. I ., ! 1 ! .. !1,.1 •· q ~le 

f.'\ CtllHO €'S. ll0'"'.t' , •. , .)ttO~ p,\1•.~·'i 

ln~1e ... •l po•~ ... p.111,,\ .. )11 

$ 0 M•llones 

- - - --~--- --- - ----· ----·-----
CORTO PLAZO (1992) 

L.t .. 1 •• •· .~11111 1 1, 1l11.1 ,i1!1hnd11 

111,t•,•Hll"'ldr , ... , rqd•I ,.,, !1) 'P"' 

..... it•11t•1.., .1 

:o\llf1tll~ ~l1'i11~\I:;, Y p11lll' l' 11'\ll 

l1~1 proy~'-h' 't~ 1..tll·1·. d1• 

lcq,11111nos.1 
Co:1t111u.H·1\1n d•~ t .')1f:'~.!.1L1."111 

a ,,,,•,·uh1t! 1~00 ~l.t .11111 d1• 

11111.•, t•l1 l,t ,O,HI,, lh• I ,\!11111 t• ,'\ 

Lii el pr•1:•h11) ·tU 1}.· ~·· !1.t1 \!• 

t· .111 li·l·, d•' l.11 !1l1il1•1.t·1 .• 

•', ~\•l 1t+lt" i.tHI l,i 1 l)1iµt•l.t 

' .'111 r1e ta r1\0 i• \1,l 1111,1 ·1•.1:1 
1 I I•• 1··11; 1 t t •I.ti I• 1111•.\r f,t 11•• 111,l 

I•" I'. I h I' 1 ~ 1r •• 'I 1:1•'i e1' ! t 

.... 1 • " t-> I I 1 ' I .1 ' 1 ' ' ~ ' I , It I • .. • ' I t tt 

t.. ' .• tll 11<; ... ti 

\11\)l~"loU \JUI t.-.p1)lt.i•.1t)rl 

S 0 M1llone~ 

MEDIANO PLAZO ( 1995) 

-·- ·-·----- --- -- - -·----- . --·. 

•;,, t1.1h1.l curnphdo COil l.:t 1111 

µlt•fll"nt .. ,,4,611 y dll.trht11tf dP la pl.t11 

'"\le Talh1s dfl Log11m111u~a p<1ri1 c11 
t 1111 1.1 d1Hl1.lfl 1 '•t 11 1te1 na c1tt 

I 1tJ1.1~ I • .iy.1' y .,1 •··ced··••I•· 
par .1 E •pnr1ar:16n 

C.ip.1c1d.1d lnst;il.11 la 7001 Kl 11'1\ 
Produc To11s Pulp.1 ,11\0 ~1.1)1)() 

De·.11110 Lo.:..il .~·1740 
n~·;\11\0 E•pn1t.H:1l'H' '.!, 2• •• ' 
l ~11111:1c.Jo I OB poi Tons:; 11111 
t 11p•nt~u.16n h"'ie i l IH S 1.1H~J .. •t1111) 

. [11 nl pl'r1•1d1) 9;> t·J.\ ~;e '•i1hf.1 
1111 1111• Ii, !11 1 ~ fl•,f111 h• lo; 11e 

•~•cl1l 1l1d"r.1. 1 ,,011111v1do el 
proyf!cto y log1.1d<1 l,1 h11.111 
c1t1c1011 pat a dar 11111·10 ,t L1 

1111, ·l1•111en1ttc16n · h!I 1111">1"•1. a 

l1n df' P•. ·du1;11 µulp.1 de rn:t 
d1•r.••, i.J111'1"' 1ropu:alP'i ,.,, 1.1 ••··11 ,,, t•· 

. t1t1t"1t!1t 

E '' e·tte p•~•10d11 ~··g1w'1n 

~··1111> .. mdo p1n11" e11 Ca1.1m.11cn 

" r Ml'.>n d~ 1500 Has/a'1o 

111gresu µor E•purlac16n 

S l'i Mrllune~ 

- ------------ -p -

LARGO PLAZO (2000) 

I 11 111,tr1trt 11•' p11lp., rj., ldll1i~ 

If,, lt·· }'Ill IHl·'l11L1 ~···Q• 111~ OfH• 

1 ;1ndo. con la v.ir 1.tnh• <l"" 
••i .·()()() ~·:.!ara pr.1d11c1e11d, 

1 -;. 1 , .1pdc1 1.,, I • 1• 1 d1•,t1r\o 

Capac.dad lnst.rl.rd;, 7000 1 1 PA 
I 'r"· I lull~ P111µ.1/a1 •O 7()000 11 ·A 

Oe .~1r1, 1 Local 48·1~ 11·, I I 1/1 

Destina E•P"r1ac1611 215/·I 11•11 

I ,f1111.1do i OH fl',, f, "'· '!, 1011 

t '"''''''' ,, , .... FOii 1- 1'i•li11100 

1 .,,,,.a de Car111-.e • If Coria) 1997 

Cap:ic1dad h1s1 ,,,,,. l~J IP/I 

l'1oducc16n dn ;m.1••que R•~>1•> 

I > .. ~11no su-.htuc10n r1" p11lpa 

de llihJ.1/<I t, l'l•port:•r.ll'u1 
I :.1•.o E • por1 1 •0I Ton $ 600 
f ·,(11,.,idO t1.1~ .. f ilfl $ '1111~)()()0() 

1·.,1pa ,1 .. ' .. 11.1111a11.a (f Ly t.'•IO • 
' .. 1pa1.111.;d fr1s1.,lar1a 66000 r f'A 

P1od11cc16n en el .1no 81' 45000 
Caso ii.port, par Tori, S 6'-0 
I -.111 nado hil~e f OB S 2'1/50000 

trryri;so por E•prntar ron 

JQ;> M11to11e, 

U• 
w 



TEM.'\S 

·• .lo .:1 .uni ".:i O•L111 . .:0«; 

·.1.1 \c;, 

IMAGEN OB.If TIVO EN EL CORTO, MEDIANO V LARGO PLAZOS 

RESIJMEN SITW\CION 
ACTUAL 

s~ .:1\.h .1r1 .0:. p11111 • .:.p-th•'-) 

,1· .... t. 1.-t•"'('· ·1t•J'\, • t.f,1·, d 11.1 dt• 

1 o\::\ 

f' '! . ~ .. \ 

l ' 
Ii J1 O• Aluin 

l1VS ~·_._l'\L 

"l. ti< HOO 

\• ()() 1716800 

COR TO Pl AZO ( 1992) 

S~ p1d•1111.1r.\11 :tlguruJS l()C,tl 

f1h•111e loc.tl k•r .\I 

~-1·_!._L~'-''_t_~..!.J.. 

local 

~ ..;-~?.'h' dt!' N"' 

l~' 11 1:.\flh~·. 

(\.);0,1,..\nt 11t.~1.J1V 

1 .,~. •r.1n1 A1n.11 

17 1 .i. '(JOO hnpu11;1;-1."\ri 

: \ ,..I 

; • '~1t:t•·~· 1r)5, 

~-~·"' t>"n: Ill Crlul 

P.t1.tf: . ..t ~1h r.,.) 

H.111'-l Op!11.o 

: u~··r ,n1 :r.-,,,i'r 1 

t:.)~ .. 1t c1 n._•s M.n: 
B·)· .. t'.:t· tt ·•,,1 ') 
fl1-. '•1',,·,! .r1 ,'t\I I 
101 \'. $ 

1JOOOO l1lo:.il 

1.1;:> l,'0·1 ~60 

1 ~ _q.1~4(l 

·,~ l~ 1 ?'lJ 
0HI h>.'320 
~ •. 'I .. 1 .i."'. \)l)LI 

i '10 ·~·\'1'"J00 

47 ~.1.11,l)O 

, '(){) -~.\'.'lUI )(I 

1 HOO 1 '> 1 '•t•ill l 

11)0 1 ·II l<JOO\J 

II/ Cl1l'<l'lol 

1. ' 'lOJ 

l11l!Jt_"H1.,(.1Q11 

h11pl)l1.if1(Hl 

h11pu1t .. 11:~1:>11 

hnµu1t:l<:1iin 

1111p.>r1:t·-16n 

1mr•." t.1r.1on 
lrnp.Ht:u:11.."l11 

11nJ'(1r1.v1011 

l111~11.)rf.t1:10n 

h11~ \111 l.11;a)cn 

1111r•)rt:-1·~·011 

1, 1 '• rt.1 1,) · $ l .' P..~ •l\ .. S !+Hp )J1•t· 1:1 .. $ 111 M,1;n11••> 

·---··----- ---- -------- -- ---·-

ME OIANO PLAZO ( 1995) 

..:~,. lllLlf'lllt..•ttfotrt\ l.t 'J1d.f•H:1·1LJll 

P1~ i;.;!. n~i,.•_ 

l ncal 

lrnµu11.11 1611 

l111p<11tar 10n 

l111r"111ac10n 
h1\p(>ILIC:1¢11 

lr11~1orr.tc10ri 

ln1po11.u:-:11.">11 

irnp<111ac1tH1 

l1n 1101 1-i•,1(Hl 

l111p· Ht.tUUlt $ I 1t111!1lll6'5 

LAIH.iO PLAZO (200 

Stt mcrPnl~nta1!1 1 .i fl•Od11' ntu1 

fl•_ 1•d•'11C,!t_t 

l 1Jcltl 

hnpur1ac.1ori 

llnpo1ta<.10n 

l111po11:ic16n 
lmpor1ac1on 
lmprntac16n 
lrnpn1111ci6n 

llnpor1.1c16n $ 5 Mdlo11"s 

----------- ---------·------------- ------------- ----- ·-----· ---
---------------------------- ------------

'" ,. 



TE MAS 

.\ ~ PL\n!.1·. tSc n, .. , Jt't.~1.\\'16n 

'l•'" ~~-'·' tl1·.: ,...., 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO V LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

l .h 1.1·Ji. pl.\ll\.-t·; Jt' Pulp..:l (Tiu 

,l.tl v Pdral\1on9a) no tt1_oru:n Re 
c".prir.u.:11.)11 '-1e Ou111HCO'i. cll1e111.:l, .• 

\1t 4 ! .tltl' cu,to dP p1uducc1on 

q .... ••stv •t<p1ese111.i. se polu 
Ci.in.• e: a1~.l rn~l11n.:t curuDdan 

1e 

t~ , ..•.• ,., .11t•1 a .. .,. 1 1 

CORTO PLAZO (1992) 

E::11 e .. 1., pc1i .. d .. 1 (90 92) se ha 
1a un e~h1dio de f;Kl1b1hd.1,1 

con •~1~1enc1.l d" ONUDI p.Ha 
f';.,amo119.\ Se h:11a la p1.i11,o

c1on dt<I p10ye<'lu y •.e IO\J1.11:1 
la t1nancu\-h')" reque11df\ 

N '"'" 1ecupe1a '<.Ida 

ME DIANO Pl AZO ( 1995) 

I n el p111 iodo se 11n· 
pl•Hrnmtari el proyecto via el 
'~ue ~ .. 11.-1.ui el hcor negro 

de 1<1 ditJw•l10n "" la que se 
e111plt•.11.l ap1u.1ma-:lamen1e: 

Soda Caushca 2JOOO Tons/a'1o 

R"'--'l'f'' 8!>')n t'J!:.50 Tons1a1'0 
lq..,1v.1le-111., fOB para e•porta· 
f::-,n dt~ ";ort;i d 1.1J•)•l do 

l•·, s ·1,.i01" '"" 
$ill'l•J.~ 

I .i pl.111t.< p.11.i tallos de legumi11osa 
tt>11cl1il su propoa planta de recupara 

c•••n rtP q11imicos 

"" hber" ·;.ida para EKp11r1 
$ f\ M1llones 

LAR<JO PLAZO (2000) 

1 11' 111.1"::1'. 1Je Ca1am111ca y 
de C.1m1"e" l«ndr,,n 1u1 pro· 
pias planla•. d•• recuperaci6n 
.:.· q•11m1co1 e .. indispensable 
'", solo pa1.1 "v11ar poluci6n 
sino tarnl•u'n p.11a asegurar cos 
tos r.uo11ahlH de producci6n 

· En el periodo 95·2000 se ha 
ril el estudio dii h.•ctibilidad 
para la planta de A.O. de Tru· 
pal y "" har6 la promoci6n de la 
nusnil' 

Se l1flt11.1 ~ .. ht I'"" r:-P"'' 
$ n M1llo1111~ 

U1 
U1 



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 
. -----------------·-------

TE MAS RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

CORTO PLAZO (1992) MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000) 

-································································································································································· 
A 6 O.•m.·"1da de Product.:> (Pa

pet.:s ~ Carloneo.I Mer-
cado ln?erno 

lmpr~nta Escrr!ura 
Papel p S.1COS 

En~ol!uras y Balsas 
Papeles San1ta11os 
Liner y Corruga::lo 
Cart p C.~ps Plegs 
0:10> oapt:l••s y Ca.rt 

Sut-·T::>tal 
Pape! Per16d1co 

TOTAL 

Se pueoe asun111 un crecimien· 
to promedro de la de1nanda de 
2"\. anual en e1 pe11odo 80-86, 
1ncremento el 28"" para el ar'lo 
87. d1sm1nuc10n de 18'to en el 88 y 
s11uac1on recesrva en el 89 con el 
00'\. respecto al 88 

Con~u.rr1_1H1.~C'.O.!lal .de..~r:J.es 
~ C>'!rtnn~~ QQr !•QQ !'.1~ !.!l2 ~n 
IQ.'1.j 

~ ~ ~ 

49989 37039 433(.5 
31057 20517 26131 
1306t 10~58 9951 
15996 17556 27380 
41772 28108 52539 
24544 18656 22605 

5201 5063 105:!5 

181620 137197 i97.i96 
37355 42106 64371 

-- ·---- ---·-· -------· 
218975 179303 ~61867 

· Nose co•1sidera en es!as ci· 
lras el corrugacto medic u otro 
papel que se produ:ca en la 
PPX-8 para e~port:ic16n 

A-NO J~~ 

39557 
19657 
76?.8 

30024 
35748 
17047 
6767 

156428 
44279 

20071)7 

• Nose considera en 6stas ci· 
tr as lo~ papl!IH Ii nos que pu 
d111ran fabricarse para Export. 
en base a pulpa de !alias de 
lll\)ununosa 

A~J.~ 

50788 
20438 

7639 
3J60fl 
427:\8 
21113 
912a 

185450 
58553 

244003 

a&ozm 

79464 
:?3352 
8572 

40426 
60586 
31492 
12669 

?°56561 
94993 

351554 

~ 



TE MAS 

B ASPECTOS TECNOLOGICOS 
0 1 Mayor empleo de Papel 
de Rec1clo 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

AESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

· Actualmente, se emplea un al
to porcentaje de reciclo en 
la producci6n de papeles sanitarios 
y en otros papeles su empleo es 
relatNamente bajo considerando 
que las plantas papel11ras privadas 

no tienen plantas de pulpa . 
• Plantas de distintado, existentH: 

Pap. Paracas-Tipo Tinas Flo!ac. 
marca Voi1h, cap. 20 TPD 
Pape I Unicen. T ipo Flotaci6n 
cap. 
Pap. Sta. Lucia· Tipo Lavado, 
marca cap. TPD 
Paramonga 

Consumo P. Aeciclo (1987) 
Procedencia Local Ton 28167 
Pr~encla lmportada Ton 5264 
Papel Producido Ton 231973 
Reciclado d'Papet E11imado: 15'llt 

CORTO PLAZ0(1992) 

• Para ceducjc Costos de Pro. 

~ 
. Se debe aumentar la cap· 
tacl6n de papel de reciclo 
clo 
. lnstalar plantas de d ... 
tlntado en la1 plan18' que no to 
tienen . 
. Modernizar las plantas actuales 
PfOCurando obtener la aslstencla 
de ONUDI para est• pro· 
p6sito 

P. Oe1per. Local Tons: 34414 
P. Dtsper. Imp. Tons: 53134 
Prod. Pap. no Peri6d.: 158428 
AKlclo p'papel no Pet'l6d. 2211. 

MEDIANO PLAZO (1995) 

Se lncrementari el empleo de 
pape111 de reciclo como porcen· 
taje de producci6n total de pa • 
peles v cartones 

P.Oeaper.L.ocatTons; 48217 
P. Deeper. Imp. Tons: 70283 

Prod. Pap. no Pet'i6d.: 1854!50 
Reclclo p'Papel no Perl6d. 2e'llt 

LARGO PLAZO (2000) 

• Se lncrementar• 11 empleo de 
papel11 de reclclo como porcen· 
laje de produccl6n total de pap•· 
lesycarton11. 

P. Otspet'. Local Tona: 78088 
P. Dtsper. Imp. Tona: 113991 
Prod. Pap. no Perl6d.: 258881 
Reclclo p'Papet no Perl6d. 30'llt 

(.It .... 



TE MAS 

B 2 Separac.on de F1b1as 
Largas y Cortas 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO V LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

Esta tecnologia recientemente 
desarrollada toda11ia no se a. 
plica en el Peru para el tra· 
tamiento de papeles de reciclo 

CORTO PLAZO (1992) 

En un pais como Peru en que ae 
importa toda la ibra larga re· 
requerida, la factibilidad eco· 
n6mica de hte sistema de sepa· 
raci6n de fibras estA asegurada, •· 
demh requiere poca in11ersi6n Por 
lo expuesto. es probable que para 
1992 est6 traba1ando por lo menos 
un ec;uipo de separaci6n de Fibras. 

MEDIANO PLA70 {1995) 

Este sistema, se extenderi a 
varias plantas en las que se 
fabriquen papeles que requie· 
ren fibra larga 

LARGO PLAZO (2000) 

-································································································································································· 

B 3 Tecnolog;a para Recupe· 
racion de Ouimcios y 
Plantas Etec1rolit1cas 

Como se se"ala en el capitu:o 
1 5 en el Pais no hay Pla!!tas 
de Recuperaci6n de Ouimicos de 
Digestion de Pulpas y las uni· 
cas dos Plantas de Electrolises 
de Cloro y Sodio tienen 
plantas en base a Lechos de 
Mercurio 

Las Te:nologias Ortodoxas de 
A. de 0. que comprenden: Evapo· 
raci6n·Concentr<1ci6n de Licor 
negro, Combusti6n·Generaci6n 
Termica, Caustiticaci6n y Rege. 
neraci6n de Cal deben ser ne . 
cesariamente complementc.das 
con proceso d11 DESILICACION 

La planta Electrolltlca para • 
el proyecto de Pulpa de tallos 
de leguminota debe ser equipa. 
da con el proceso de membrane 
en lugllr de lecho de mercurio 
para evltar poluci6n mediterrAl 
nea y marina. 

Se procederi en forma t1mi· 
lar para las plantas electroll. 
ticas de C11jamarca y Camisu 
• AJ estudiar la factibilidad 
de la planta de A de Q de 
Trupal, habri que considerar 
tecnologia propia con la ope· 
rlencia ganada en P•ramonga. 

U1 
00 



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

TE MAS 

B 4 ModernizaciC.n de Plan. 
tas Acluales 
(Las nuevas plan1as 
!1tmen que se moder. 
nas. compehtivas. ca· 
so con1rario no deben 
1mplementa13e) 

B 4 t hl~Ql.l.iO.il.iJ>aQtJ.t!U 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

Las plantas papeleras y car1o· 
neras del pais son muy anti· 
guas y tienen costos de produ· 
cc16n por enc1ma de los precios 
internaciomiles, salvo algu· 
nas ucepciones Por lo expues· 
to. requieren urgentemente UNA 
MOOEANIZACION con el fin de ha· 
cerlas COMPETITIVAS. 

Mo instalaci6n/Mo construcci6n 

Pap Paracas 
Pap Sta. Lucia 
Pap Atlas 
Un•Cel 
Pap Peruana 
Paramonga 

Mf.Ll. Mf..n Mf..LJ 

78rJO 81135 
82150-7 0 89/70·80 
75.Varios 89157·80 
83,57·82 

1920 

83/50 

1930 1890 
39120 

~ 
6().58 

·- 44/35 
~ Me.LL 

66/64 67/65 

CORTO PLAZO (1992) 

Esuuctura de Costos de Produ· 
cc16n 
Obviamente. la estructura de 
costos d1lier11 aegun el tipo 
de pale, sin emb11rgo," puede 
tomar como promedio (i.in pa· 
pel Higi6nico y iio P. Peri6· 
dico) para los Papeleros, no 
labricantes de pulpa: 

Fibra y Aelteno 60·70% 
Ouimicos 11.0% 
Vapor 15% 
Electricidad 3.0% 
Vestiduras 05'!b 
Mantenimiento 1.0% 
Olros Costos 1.5% 
Depreciaci6n 2.0% 
Personal 7·14% 

Ea importante conocer 6sta H· 

tructura a etecto de aaignar 
una lmponancia relativa a ca
da elemento en funcl6n de au 
peso dentro del conjunto. 

MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000) 

Aspectos bt110 Cgnlrol 

Eib.!U BtlWio; 

· • lncremento de empleo de reel· 
. Menor precio de fibraa via: ' clo. 

• Oisminucl6n de p6rdi· 
da!l de tibras en Sa· 
la de Maq. Papelera. 

• Mejor control de per. 
Iii v humedad 

~ 
• Menor precio via pro· 
ducci6n local 

· Adecuada dociticasi6n y 
mezcla. 

• Perfeccionamlento del Proce· 
so· Control Rutinario de Pro· 
ducci6n 

~ 
• Adecuada eflclencla 
de generacl6n: 

• Eflclente dl1trlbucl6n(A11le· 
mlento de tuberl11, buen Ht&· 
de de trampaa, etc.) 

• Empleo eflclente: • 

I . Pulpa FC por Paramooga 
\ • Pulpas naeionales de Plantaa 

OU8'JllS 

Electricidad: 
• Mejorar el Factor 

de Potencia 
• Cogeneraci6n 

I. Olaer'lo de 111 Calder11. 
• Control de lire do combus· 

\ 

tl6n 
• Tipo do Combullible 

~
• Buen funcionamiento 
de 111 pren111 . 

• Buen 1111do de la c1po!a 
Ventltacl6n 

• ln1talaci6n de HOT PRESSES 
\" Buen funclonamlento del 1l1te· 

m1devaclo 

tB 



TE MAS 

U -12 P.t.· .. - is 

B ~ :; ~.~,.:~.: · u c.!J,·:·· . ~~ 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

rrod..1cto A Meicado lnterno 

Co111J pun:J de i·:i:~.d.l. se con· 
... .Je1..in ~.J:. µrue. os dCh'~':es 

en el l.'1•r:.1do l11e1no "A.'. 

PR[CIOS 'A 

CORTO PLAZO (1992) 

Se obtendia apoyo de expertos 
de ONUDI en las siguientes espe. 
cialidades 

·Energia 
• Rucupe111~1on do Ouimicos 

· Re!;earch·Procll':O 
· De~t111t.»lo 

l.' .. ·1cJdo hoturnacional "B' 

El ot..i .. +"o e,; accrc;11 los pre· 
cios A a los B, el s:.lto en ti~lu· 
te pllriodo no pucclu ser muy 
g1ande po1que tod:ivia no influ. 
yen los piei:ros de I.ls pulpas 
de plantas nuevas locales. 

PRECIOS. A· 02 (A-6) 

MEDIANO PLAZO (1995) 

Actualizar acondicion,.rniontos: 

ve~tidura'> s .. ,c:ubr<l'l' 

LAnGO PLAZO (2000) 

• s.~1emas d•1 vacio 
· S1s1emas da reu1dc1as 
· Casas de Suction ·Conukiones 

• E111pleo de rieltroc Mo•krnos 
· lr1$lalar.16n de Gu1.1dorc"l f,ufo. 
ma1 •. ~os 

~.1ejoltls Srstuma~ de DesiintJdO quti e·11t1,11 co1r1.ir1111r.1ci6n y d.11\0 a l"l.:t•: 
y equipos 

Al e11t1ar en lu11cinnarn1P11!0 la 
planl.l c1c pulp;i de 1,1,1a l:irt1:1 

se logrnra un cl,.cto 1mpo11:111· 

PRECtOS: A· 0.5 (A·B) 

rn c'le nf10. so dotie o~t11bl1t· 
cor coma mula lngrar prec1os 
do merc3do in1oin.H.1on:il CIF 
le asl coma que ha h.ibido un 
liompo sufic1en1e pa1.1 imple· 
me111ar proyecto\ de morJerniza· 
ci6n. 

PRECIOS: A· (A·BI ~ B 

Ol 
0 



TE MAS 

B 5 lnvestigaci6n 'I Oesa· 
nollo de recursos fo. 
res tales 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

la investigacl6n 'I desarrollo 
de rec:ursos forestales ha sido 
efectuada en el pais, prlncl· 
palmente para los sigulentes 
prop6sitos: 

1. Controlar en parte efectos 
erosivos. 
2. Ele1..tos sociJles como dar 
trabajo a poblaci6n campe· 
:1~~ Pl' a 3;:~gura~!.:.·; =~n·, 
bustibte. 
3. Actividad industrial peque· 
Ila: 
Acerraderos. muebles. arte;.anias. 

Por lo "lxpuesto NO SE HA TENI· 
DO EN CUENTA EL EMPLEO EN 
PULPAS Y PAPELES 
Excepto un desarrollo relaliva· 
mente reciente en Pucallpa a 
cargo de Soc. Paramonga. 

• Ubicar la planta en Camisea en 
lunci6n de la inlraestructura y los 
bosques. 
• Evaluar la lloresta para verilicar 
el proce~o v actualizar el estudio 
de factibilidad. 

CORTO PLAZO (1992) 

PROYECTO CAlAMAACA 

• Continuat con 101 programaa 
v ensayos de la misi6n Berga 
• Evaluacl6n Foresta!. 
• Estudios de Especle&· Rendl· 
mlentos. 
• Estudlos Gen6ticos. 
• Exhwsi611 1500 Ho11i111o, d110e 
procurar extender:oe a raz6n 
de ;:ooo 11..,·"11". 

PROYECTO PIURA 

· Se debe en este periodo ha· 
cer un programa para evaluar 
aptitud forestal y la adapla· 
ci6n de algunas variedades 
para zona tropical, tal vez 
Pino Caribean. 

• Oeterminar el tamal\o de la 
operaci6n. 
• Promover las bases y lograr el 
convenclmiento de los sembradores 
de linderos, rompevlentos, fores· 
taci6n areas ad hoc .. 

PAOYECTO CAMISEA 

• Evaluar detalladamenlt la ex· 
periencia de plantas simllarea 
principalmente en Colombia 
(Cartonea Colombianosl a electo 
de compa1a111 con la1 varied•· 
dealocalea. 

MEDIANO PLAZO (1995) 

PROYECTO CAJAMARCA 

·Continua el desarrollo prin· 
cipalmente con va1iedades de 
plno as•mismo trabajo1 de In 
vestlgaci6n erl la Sierra. 

PAOYECTO PIURA 

En eiste perlodo inlclar la eta· 
pa d• extensi6n con miras a 
que Ha complementaria con la 
Crotalarla para ser t111ada 
(pulpeada) en la mlsma planta 
previa la lnstalaci6n de 101 
.iquipo1 adiclonales necesario1 

PROYECTO CAMISEA 

• Enaavo de variedades para 
reforestaci6n del 61ea que 
.. va deforeslando. 
• lniclo de 1nsayo1 y extension 

LARGO PLAZO (2000) 

PAOYECTO CAJAMARCA 

S. contlnuari la Forestaci6n 
En est• periodo deb• arrancar 
la plant• 

PRUYECTO PIURA 

Se contlnua1A con la otensi6n 
de la lores1aci6n. 

PAOYECTO CAA11SEA 

En este perlodo debt promocio· 
narse, impl1mentar11 y arran· 
carse la plant• de Pulpa. 

O> -



TE MAS 

B 6 lnvestigaci6n v desarro-
110 de recursos f<brosos no 
llorestales v no Bagazo 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

Se han hecho evaluacionH y en 
sa~·os hasta nivel de operaci6n 
industrial para Kenat, Crotalaria 
Bambu y otros desarrollos etec • 
tuados principalmente por So • 
ciedad Paramonga. 

CORTO PLAZO (1992) 

CROTALARIA 
En este periodo se debe: 

-Hacer prueba piloto para evaluar 
el comportamiento en el campo 
y a nivel industrial. 

• Se debe definir el proceso Indus
trial. 

• Terminar los estudios de factibill· 
lidad v promoci6n del proyecto. 

• Se invesligariln otros recursos Ii· 
tJrosos. 

MEDIANO PLAZO (1995) 

CROTALARIA 
• Se hariln las evaluaclones 
de mediano plazo de los e
tectos en el suelo. 

· Se lmplemenlaril el proyecto. 
· Se arrancari la planta. 
• Se contlnuarA con la lnvesti· 
tlgaci6n de otros recursos fi. 
brosos. 

LARGO PLAZO (2000) 

CROTALARIA 
Se seguirA oporando la plan· 
ta produciendo fibra larga 
para: 
• Suslilulr lmportac:lones. 
• Hac:er papelts fines locales. 
• Export:ir pulpa . 
. Se continuari la invesliga · 
ci6n de otros recurses fibrO· 
sos. 

-································································································································································· 

B 7 Laoora! Jrios de lnveshg:tc1on. El unico laboratorio bien e
quipado es el de Paramonga v 
el de la Universidad Agraria 
estil equipado insuficientemente. 

Para 6ste periodo, se debe e· 
quipar convenientemente el la· 
boratorio de la UNA para inves· 
tigaci6n y servicio principalmente 
para la lndustria Papelera Privada. 

-•aaaaaaaaaaaaaa•aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaeeaaaaaaaaeaaaaaaaa••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••eee•W••~ 

B 8 ?109ran1as Pe11:ldicos de ln
ve:>:1gacion 

Actualmente cada industria ha
ce su propio programa v se pue 
de mencionar que la industria 
en general, sobre todo el sec
tor privado no efectua los es
tuerzos que debiera hacer en 
este campo. 

La SNl-Comit6 de Papeleros. la 
Asociaci6n de Tecn61ogos Pape· 
leros, Universidad Nacional 
Agraria Div. Gen. de Foresta! y 
Fauna y ctros,; deben, por lo 
menos cada dos al\os establecer 
y revisar un programa bianual de 
investigaci6n 

Rl 



TE MAS 

C. ASPECTOS LEGALES 

C.1 A6gimen Arancelario 
IGVy otros 

0. ASPECTOS INHERENTES A 
LA UBICACION DE PLANTAS 

E. ASPECTOS RELATIVOS A 
PERSONAL. 
E.1 Personal T6cnico 
Capacitaci6n 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIAHO 't' LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

a) E>iisten dispositlvos como 
la L. 24072 y otros que exo
neran d• derechoa de Aduana y 
otroa a Pape! Perl6dico y otroa 
varloa papeles. 

b) Oiapositivo" que exoneran 
de derechos de Aduana a la 
lndustria Papelera (Pulpas, 
Bienes de Capital). 

c) Oispositivos que no crean 
una situaci6n favorable a 
la torestaci6n y su explota· 
ci6n como recurso tibroso 
para papel. 

Por la ubicaci6n de las Plan· 
tas de Paramonga (Trujillo y 
Paramonga) el 60% de la activi· 
dad productiva estA descentra· 
lizada. 
Casi el 100% de la actividad trans· 
formadora estA en Lima. 

• Reci6n se ha tormado una A1ocia· 
ci6n de Tecn61ogos, cada empresa 
trata de capacitar a su personal. 

CORTO PLAZO {1992) 

a) Deben nr moditicado1 po· 
nlendo un arancel de minima. 

b) Se debe tender en torma gra. 
dual a un arancel de minima 
como el del AMEC. 

c) Se deben modificar lo• di•· 
polltivos que n opongan y 
crear 101 que faltan para: 

• Crear lncentivoa adecua· 
dos . 

• Lograr acceso a Tierra en pro. 
piedad o usufructo para aaegurar 
la eJCplotaci6n del recurao. 

En t6rmlnos generales, la poll· 
Ilea de ubicaci6n con1lste en 
no moditicar lo eJCistente y 1i 
procurar que lo que se constru· 
ya en el futuro est6 fuera de Uma. 

. Se impulsarA y apoyar• la Aso· 
ciaci6n de Tecn61ogos Papel•· 
ros cuyo tin principal ser• la 
capacitaci6n del personal t6cnlco. 

MEDIANO PLAZO {1995) 

Ptanta Pulpa en Piura 
(Crotalarla) 
Planta Recuperacl6n Oulmico1 
en Paramonga 

· Se conteccionar•n e implemen· 
tar•n programas de capaclta· 
ci6n a nivel de empresa y a 
nlvel naclonal. 
• Sedar• 6ntasi1 a las di1ciplln11 
de forestaci6n, manejo y otro1 para 
bosqueo y otraa tuentea tibrosaa. 

LARGO PLAZO (2000) 

Planta de Pulpa en Camisea 
(Mac1eraa Ouraa Troplcalea) 
Planta de Pulpa en Caj11marca 
(de Conlleras) 

· Se perfeccionar•n 101 pro· 
gramna y H reforazar•n con H· 

per101 ln11ructor11 naclonal11 
y utranjero1. 

~ 



TE MAS 

E 2 Personal de Operacion 

E 3 t'.0duct1udad rendi
'" entu dt•I personal 

IMAC:iEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

• Ex1s\e a ni,·el de cmpresJs 
u1la l1m1tad.1 acti•idad en este 
campo. 

CORTO PLAZO (1992) 

Con participaciOn de las Empre
sas, Proveedores de Materiales 
v Equipos v la Asociaci6n de Tee· 
n61ogos Papeleros se ejecutaran 
programas de capac't:icion a nivel 

de la empresas individualmente y 
con ca1acter nac1on.ll 

MEDIANO PLAZO (1995) 

. Se perfeccionaran y continua
ra la aphcac1on de lo~ Progr.1rnas 

LARGO PLAZO {2000) 

· Se perfecc.ionC1ran y cuntmua . 
ra la aplic<,ci6n de Ins pr.,ar:imas. 

. --~ . , ..................................................................................................... ~······················ 

. La ·n~1d'.'!r1C1a del COSIO de 
per;;cnal en el costo de produC· 
c16n es muy importante para il· 
poc.:is recesivas como la presen
te. En epocas nor males su inci· 
denc1a es relativamente a otros 
costos. de nivel menor 

Se deberan proponer y ejecutar 
programas que tengan como meta 
lograr una produc\ividad ade· 
cuada en cada empresa, acorde 
con el promedio nacional v lue· 
90 con el del GRAN. 

· Se deben completar estudios 
v planes para· 
• Estudios de personal de las 
empresas: Edad, Mo de Serv1clo, 
Costos, etc. 
· Estudios de productividad 
• Posibilidades de reubicaci6n en 
amphaciones de la empresa o in· 
centivaci6n de retire voluntario en 
los casos que sea indispensable 
para lograr competltividad. 

. Se continuara con las estu· 
dios v program:1s 

~. 



";"EMAS 

F ASPECTOS OE GESTION 

DE EMPRESAS. 

F 1 Empresa Pubhca 

IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

El 60% de la producci6n nacio· 
nal, estl en manos de Soc. Pa· 
ramonga que por su condici6n 
de E Pubhca, tiene limitacio· 
nes y trabas para una gesti6n 
elic1ente y competitiva sobre 
todo a nivel internacional. 
Como empresa publica no ha 
lmplernentado proyectos 
de expansi6n, mientras 
que la empresa privada si lo 
ha hecho: por el contrario, no 
ha pod1do mantener en operacinn 
una importante planta que 
irnplemento otro sector del Es· 
tado (PPX-8) 
En carnbio, si ha hecho muchos 
esfuerzos de investigaci6n y 
desarrollo para el empleo de O· 

tros recursos librosos, sin em· 
bargo. ya tiene 16 aflos y hasta 
ahora sigue empleando solo ba· 
gazo. 
Tiene el merito de no ser deli· 
citaria, sus resultados de ges· 
ti6n econ6mica han sido acepta· 
bles aunque esll al\o sentiri 
tambi6n como las otras empr•· 
sas el electo de la Recesi6n 

CORTO PLAZO (1992) 

En la redelinici6n del papel 
del Estado v la pa1ti:ipaci6n 
del sector privado en la promo· 
ci6n del desarrollo s.ubsiste 
una eterna discusi6n, lo que 
si no se discute 11s que existe 
en lalinoam6rica una ineticien. 
cia global en ambos sectoros. 
Por consiguiente apuntar solo 
a la falta de eticiencia en la 
acci6n empresarial del Estado 
no resulta lo mh ai;r.,piado 
por ahora, por I~ tanto srirl 
conveniente incrementar la e
liciencia global (publica y 
privada) de la economia para 
mejor su competitividad. 
• Por lo expuesto, cteberln es
tudiarse los mecanismos que se 
requieran para hacer lgil la 
W"''"l1v11 J., l'.•1d111v11ga para pro
cura; su competilividad y lue· 
go poponerlas al Gobierno Cen· 
tral para su implementaci6n. 
• Paralelamente con lo ante· 
rior, se deberl buscar la co· 
participaci6n con terceros es· 
pecialmente empresas 
perlodisticas. 

MEDIANO PLAZO (1995) 

Hasta 1995 habrl habido tiempo 
auliclente para evaluar los 
resultado1 de las acclones IO· 
madas prlncipalmente por el Go· 
biernn p11111 11gilizar 111 ges· 
ti6n de Soc. Paramonga du lal 
lorma de hacerla cornpetitiva 
por lo menus a nivul GRAN. 
En el supuesto de NO lograrse 
resultados sati11lactorios, de· 
blera procederse a au Privati
zacl6n. 

LARGO PLAZO (2000) 

m 



TE MAS 

F 2 :O:npre· .. \ Pr"·ada 

!MAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS 

RESUMEN SITUACION 
ACTUAL 

Es un sector que en su partici· • 
paci6n del mercado nacional ha 
crecido en los ultimas allos ex· 
clusivamcnte en el ambito pape· 
lero ~·a que no se ar11cula con 
el agro ni hace los esluerzos 
necesarios para la producci6n 
local de pulpas salvo un limr· 
tado desarrollo en empleo de 
pape! de reciclo. 
En consecuencia es consumidor 
de d61ares por las importacio· 
nes ya 1.,ue no genera exporta· 
ciones por sus ele11ados costos 
de producci6n. 

CORTO PLAZO (1992) 

El sector pri11"do necesila 
moderniz11r su gesti6n ~· debe 
ser mas ascquible a las innova· 
ciones o cambios que le den ma· 
yores eliciencias y menores cos· 
tos de produc.:i6n. Su tamar'lo 
relativamento reducrdo a nivel 
de empresas le~ impido abordar 
programas de innovaci6n mien· 
tras se mantengan corno ahora 
cerrados en compartimientos es· 
tancos. Por lo upuesto, deben 
desarrollar Programas a nivel 
nacional manteniendo 1u priva· 
cidad para los aspectos de tee· 
nologia o de gesti6n que real· 
mente no sean de dominio publico 

MEDIANO PLAZO ( 1995) 

• El sector privado papelero 
debe participar como conjunto 
en la gesti6n, promoci6n e im· 
plementaci6n de nuevos proyec· 
tos de labricaci6n de pulpa que 
por su nivol de lnvers;6n no 
podrAn aer abordados por solo 
uno de ellos y seguramente con 
menor interes por inveraionls· 
taa nacional11s ajenoa al tema 
papelero. 
• Una vez que tengan costos 
cercanoa al nivel c. ">mpetitlvo, 
1erla conveniente i.bordar cu.1 
la particlpacl6n de varias em· 
presas lnteresadas proyectoa 
de promoci6n y ejecucl6n de 
uportacionea. 

$ 

LARGO PLAZO (2000) 
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IV. ESTRATEGIAS 

Para lograr alcanzar las metas y objetivos resenados en el capitl4o anterior: ··1magen Objetivo" se han estable
cido estrategias pragmaticas: es decir: formas. vias. modos de acci6n. rutas. etc. que sean realmente factibles de 
acuerdo a la situaci6n presente y;o a las que se estima se presentaran en el corto. mediano y largo plaza. 

La factibiidad de cumplimeinto de las Estrategias tiene que cubrir todo el escenario: factibiidad econ6mica. 
factibiidad tecruca y tecno16gica. factibilidad financiera. factibildiad social. etc. 

Por lo expuesto. sera necesario seguir las Estrategias principales que se mencionan a continuaci6n para que 
se produzcan en los plazas aqui establecidos. las situaciones que se visualizan en la Imagen Objetivo: 

A. 1 Situaci6n Actual: 

A.2 Objetivo: 

A.3 Estrategias: 

A corto Plaza: 

A. Estrategia para Reducir Deficit de Fibras. 
8. Estrateg:a para Aeducir lmportaci6n de Papeles. 
C. Estrategia para Reducir lmportacion de Ouimicos. 
D. Estrategia para Exportar Papeles. 
E. Estrategia para Exportar Pulpas. 
F Estrategia para iograr la Modernizaci6n de las Plantas. 
G Estrategia para !cgrar la Capacitaci6n def Personal. 
H. Estrategia para procurar Desarrollo T ecnol6gico. 

!. Estrate')ia para procurar Competitividad de Precios. 
J. Estrategia para lograr la requerida Adecuaci6n Legal. 

A. Estrategia para reducir deficit de Pulpas 

- Aproximadamente !a mitad de la pulpa que se consume en el pais. es importada; 
de t;:ila. tcx!a la fibra larga es importada. 

- No existe a:ticulaci6n de la lndustria con el campo. salvo la que relaciona a Pa
ramonga car. las Cooperativas Azucareras par el bagazo. 

- Esta situacion origina una salida importante de divisas y un valor agregado rela
tivamente bajo. 

- Lograr el aba:;tecimicnto local de pulpas tanto de fibra larga coma de la corta . 

. Producir excedentes de pu!pa aprovechando recursos existentes de la Selva y 
cond;ciones edafo climat:cas extraordinarias en la Costa Norte con prop6sitos de 
exportacion. 

- Mayor produce.ion pu!p::i en Socicdad Paramonga: 

Sc apro~nrh.'.l,::n i.i; 1w,t::.::ic.:-Jnes de Soc. Paramonga. su tecnologia y capaci· 
dad ti0n .. 1r;a ui:,~a!.idas pr.J produ::;;r pu!pas de baaazo blanqueadas y sin blan
q;a:or. t.:I r;r)mo Ir; han comr:n;·.i.:Jo a hacor en pcquel1a escala y que facilmente 
pued•: ar:;;;i,;ir:;c t1;1~,ta alrt'.:ckdor cle 20.000 ron/ai10. 
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A Mediano Plaza: 

A largo Plaza 

Ei l:.: ·: .. .: - .:·.' :, S:.·_:;;-- "'"- ,·,· • ,__,<.:la L~:-::~:;. i s·. ·a ~rc.cec.,~do en Trupa: y la pu:
;::.a ~:;: ~-:·-0.1 : :;:.;::: ::.1 :::~.1 so:n~:;:,:.: a '-n pr.: .:e~o de Oewater:ng'" emplear.do pren
s.::.s '::.J, ::: :: : .. ·•r.·'·:::: c;· ~:c ·;:·~ SPL.. u c:rc s:.;r;;:: .a c;~e cebe;J estuc!;arse. La pu!
;::i :nc..r:o:~.::i s-0 r1; -.:: .. •..:::! ::.'·'·"'.'.::!n•~'nte a 10:; ~:o:...:r:os o a Paramon;;a para ser b!::in
c;:.:0.:i:;a er. 3v:o .r.:;:~, .:: . . :>'-'> ·1 !:.:e-:;;::J s-.:-r s:: rr;c.-:.d:i a o:ro proceso de ·oewatering' 

E! prot '"n;a ~;;::~::;:..:: c..:;r; ,'.:,:e E'.1 ("._;,:- Par;:;r:-;.Jn::::a p0r ser el unico productor so
i'.) c..:;rn;: '.>:: co-i .::: ~-;;u. :. ,:;::.. :-:--;;.-:;r:.:i.: J ;:.:r '..:; t..:~:o t::e·:a sus precios en demasra 
i::i que c;c~e :s.::r cc.•n:ro:Jdo 

En lcs r,.·: _;:;3 .J-~:--l::o.'.::J:Js y e-o;::;-:;c:air.;._:-: '.«: ;:-:-, los q~e t;enen limitac;anes de re
cur.;c3 f :: ·cs.:_;; ~is, .:0:-;o,-:i er1 ::::·-:: •• -~s s .. t .. _k~-''' :•:1::FJos hay ?Ito em;:.leo de pape
l<:s Gt-: re::.:, •;'l ._:; ::-.:-rv '.arr.:...,--,~-.::;,:, er<:;::'.:::i e: r.::;i.:.:CJ. pero su uso debe incr~ 
n;.-::n'.Jrs,: IT.·· _r::::•:::o ios s :::o:i;:.:.:; ce captac1611 dt::I recurso y la tecnologra e im-

Aunc;ue escJ;;E e .. _,'.t:'": e:. t:I m..:r..! :1 3'.'::~':;as r::.Jr.:as de pu!pa a base de Crota
laria. it::~Jd~T :1::,:;3 <::-0:3 c;J~ ·..::-. i.:! Zc.r1:t c:.:-: id C:::.o:a n:;rte debe r:roducir entre 7 y 
8 Ton oe L:, :;.:; <:-:r:.,, ~:"Jr ri.: c..·:1 cur.: re cosc-chas ai ario pua1endose sembrar 
a:rern.1r:·,:;:r., :·'.,., r: ;.:e c.a·:3 ~; , . ..; z.f1::J<; ccr1 ios cu::.vos traclicionales (a!godon, 
n;a•z. c..-,:;:, : :: :, ; . :: r· .:: J :;· ·>.· .-,:; .:, s..;:.;:J , c:.:o:ii.:1uir ias infestaciones de Nema
i:XJ'.::> :::.,::! .• :-.: ::--~.:·:,: . .1 c,.: .2- -,:: :-:;-;:~:.::;SJ •;;c,·Jta-::1on en la fabricacion de 
pu'p:::; ci-:· '.:. :.1 ... r ; : r"::., ·~ .'. :: : · c.r :.; :'.--·". ::;r!a :oca1 y el sobran:r: dedicarlo.:. la 

[i ;/:::1 r!c: ' .; : .· .. - :1 :, . ,i ... : ·, ; .. ::.::) :· .. :-,'.) a ;.sca:3 indur,tria!. c.on 5;embra en 
F1ura. f!·::.:·. r1. ; .. " ,~,. ,; _,-; :: , lu<;·, :;.,;:; ;-:·.·: 1 ..!:: a::.c.r.;r11:;tas y finanr.iamento 
hasta 1'.<•1 1.l 1n: · ::r .. ·n: :'.: ·,n ,- <irr.1r1·:;• :·~ s:~nan efc:ctuados has!a 19'.:J.i 

··.·,, '•'' 

> ,~,J··i L· :r ~>:·; .!-, · .1:i·1~,lt;!Jrnt::rir~ distintas: una Foresta· 
~-.: ,:~: ·:·· :::! ::_ t:'>.~ r-;o:Tt: c..0::·0 C";amarca en ia que se apro-

,) f ~ \, ;. I: >. •I l •' ' • ~ 
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B.1 Situaci6n Actual: 

B.2 Objetivo: 

B. 3 Estrategias: 

A Corto Plazo: 
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tendran que darse las condiciones intemas que le den seguridad de recuperar su 
inversion y de repa:r;ar sus u~:::dades. 

B. Estrategia para reducir importaci6n de papeles 

En el pais. se ha vendido importando la totalidad del papel peri6dico para los dia
rios y revistas. papeles especiales como de seguridad. cheques. base para 
carb6n. sensibilizados. apergaminados. ondulados. etc., asf mismo cart6n du
plex_ 
La salida de divisas por este concepto ha estado comprendida entre 40 millones 
y 60 millones de d61ares al ano. pudiendo llegar a 80 millones en el ano 2.000 en 
el supuesto ae no procurar su sustituci6n con producci6n l0cal. 
El papel peri6dico importado con desgravaci6n arancelaria e IGV. es derivado a 
otros usos no autorizados compitiendo deslealmente con producci6n local. 
El papel peri6dico importado con desg~avaci6n arancelaria e IGV. es derivado a 
otros usos no autorizados compitiendo deslealmente con producci6n local e in
crementando la sangria de divisas de! pais. 

- Lograr el abastecimiento total de Duplex y en el mediano plazo producir local
mente incluso Triplex. 

- Cubrir la demanda interna de Pape! Peri6dico y Pape! de Obra. 

- Reducir en parte importante fa importaci6n de papeles especiales. 

Los objetivos mencionados en el punto inmediato anterior. pueden ser logrados antes de fines de 1992 
via la producci6n de duplex de plantas papeleras coma la Del Sur que tienen instalaciones ad hoc y la instala
ci6n de la Maquina 4 de Papelera Peruana que puede ser adaptada incluso para Triplex. 

Asi mismo, existen proyectos de Pape!eras Privadas para hacer en el corto plaza algunos pape!es espe
ciales como por ejemplo el paper base para carbon con Maquina de dos Yankees. 

Ademas de lo anterior. se considera coma mas importante par su incidencia econ6mica el rearranque 
de la Planta de Papel Peri6dico de Trupa! con capacidad suficiente para cubrir la demanda interna en la deca
da de los 90; la estrategia para esto es procurar insumos fibroses mas econ6micos que permitan competitivi
dad con el papel importado actualmente y se asegure asi mismo calidad adecuada, esto se lograra con Papel 
de Reciclo importado tal coma se ha demostrado en un estudio de factibi!idad en el que se han comparado cos
tos de fibra de bagazo. de chips de made~a importada y de Papel de Reciclo lmportado siendo este ultimo el 
que satisface los requerimientos debido a su bajo costo. menor consumo de energfa erectrica. ningun consu
mo de energia termica en el destintado. quimicos baratos para el destintado y no requiere planta de recupera
ci6n de qufmicos como el bagazo o fas chips de madera 

Ademas de lo anterior. se estara err.pleando una matcria prima constituida por peri6dicos usados que 
han sido impresos en rotativas de a!!a velocid.:id. consecuentemcnte las prob!cmas supuestos o no de polvillo 
y fa!ta de resistencia a ta tension. quedaran :;uperado5 tctJlmer.:•J. 

A mediano y largo plozo 
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Con la capacidad instafada. se podra seguir ab3"teciendo la demanda y habra que evaluar la convenien
cia o no de sustituir el Pape! de Reciclo importado con la Pulpa de M;lderas T ropic3lcs que se fabricarian en la 
Selva Peruana (Camisea). 

C. Estrategias para reducir importaci6n de quimicos 

C.1 Situaci6n Actual 

C.2 Objetivos 

C.3 Estrategias: 

A corto Plaza 

A Mediano Plaza: 

A Largo Plaza: 

Se vienen importando alrededor de dace millones de d6fares de productos 
quimcos para la fabricaci6n de papeles. 

Para reducir costos de producci6n y asegurar la disponibilidad local de produc
tos. es aconsejable procurar la producci6n local de aquellos que sean competi
tivos con los importados. 

- Difundir en el sector quimico y·o inversionistas privados fos requerimientos con
soiidados de quimicos que actualmente se requieren y sus proyecciones para 
procurar despertar er interes de impfementaci6n de estos proyectos. 

- Ccnfecci6n de perfi!es. 

- Sefecci6n de aquellos produ:::tos que sean compe!itivos con los que se vienen 
importando. 

Dar preferencia a los siguientes productos: 

- Caolin: Existen al presente una seriP. de minas en actual explotaci6n. en ellas o 
en otras que se pretendan operar. el caolin nacional tiene un alto poder abrasive 
encima de 200 (Valley Abrasion Test) cuando. para el sector papelero solo se re
quiere 30 VAT. esto se puede lograr por metodos de molienda. flotaci6n u otros 
que se podran implemf,.-,:ar antes de finalizar 1992. 

- Hidr6xido de Alurninio: Podra ser producido a partir de bauxita importada y ern
pleando Hidr6xido de Sadia y Bi6xido de Carbono (productos locales) 

· Colorantes 

- Fosfato de Sodio: En raz6n de que i:-1 proyecto de Tripolifosfato de Sodio podria 
arrancar en 1993-19'.34. y considerando que el Fosfato de Sodio es uno de sus 
componcntcs. sc podra derivar en el proccso productivo para su emplco en la ln
dustria Papclcra. 

. Polictilencs S1 se prorJuce PVC con c1ileno importado micntras se implementa la 
explotacion pr.troquimica del gas de Camisea. sc podra aprovcchar la:> instala
cio'1es portu<tria'.; yr.I alrnaci;n<.1micnto de dicho e:fono para clerivario a l.i'-> rl<1n
tas de Polie!111:11(1 cJ!1 a:ra y b.qa do:nsida<J cuyo producto ::,m,i emplf:ado cri la ln
du:,tria Papclr:ra 



0.1 Situaci6n Actual: 

0.2 Objetivo: 
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0. Estrategia para exportar papeles 

Debido a que ta lndustria P~pelera no tiene costos competitivos internacionales 
en raz6n de que importa gran parte de sus insumos fibrosos excepto parte de las 
fibras cortas que son fabricadas empleando bagazo. no puede hacer exportacio
nes de papel. salvo algunas pequenas y esporadicas como papel corrugado de 
Sociedad Paramonga. 

Poder lograr exportaciones rentables que pudieran incidir positivamente en las utilidades y/o contribu
ci6n a los costos fijos de las empresas o al balance de divisas del pais. 

0.3 Estrategias: 

A corto Plazo: 

A Mediano Plaza: 

E.1 Situaci6n Actual: 

E.2 Objetivo: 

E.3 Estrategia: 

Arrancando la Maquina 8 de Trupal. se puede abastecer la demanda interna de 
peri6dico y obra. quedando una capacidad en la planta de aproximadamente 
20.000 Ton!ano de corrugado media para exportaci6n; con ellas. se contribuye 
al balance de divisas del pais en aproximadamente $ 6'500,000 al ano. 

Si se arranca la planta de ta!los de leguminosa en 1994. se odra sustituir la pulpa 
de fibra larga que se importa y el remanente podria ser exportado. sin embargo. 
se obtendra mayor valor agregado si se fabrican papeles fines con este insumo 
que tiene caracteristicas ad hoc par a ese prop6sito. 

E. Estrategia para exportar pulpas 

El pais tiene 73 mi!lones de Has. de bosques en la Selva que no son utilizados .>a
ra fines de ol1tenci6n de pulpas de madera. desperdiciandose un recurso que 
aunque corresponde en su mayor parte a una diversidad de maderas duras tro
picales. en otros lugares como Colombia. Taiwan yen algunos pafses africanos. 
Se han desarrollado tecnologfas que permiten SU explotaci6n con exito 

La idea es explotar un area relativamente pequena dentro de la biomasa inmen
sa disponib!e 1Jbicando la planta en el lugar en que puedan existir las mayores fa· 
ci!idades de infraestructura 

Se ha hecho un es:udio al respecto y se ha seleccionado la zona de Camisea co
ma la mas prometedora ya que ha bra gas para los requerimientos termicos. elec
tricidad para arran.:tue y emergencias. vias de comunicaci6n. ta!leres. infraestruc
tura poblacional y servicios mas o menos pr6ximos. 

Debido a que estc tipo de proyectos requieren inversiones importantes (100 a 250 
millones de d61ares dependiendo del tamario de la planta. que el periodo de re
torno de la inversion es de aluunos arios 7 a 9 que actualmente yen los pr6ximos 
ar.0s. el Gobierno tcndra otras posihilidades a las que derivara sus escasos re-
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B obietivo, consiste en establecer un "Programa de Modemizaci6n" que conduzca a la mencionada com
petitividad. 

F.3 Estrategias: 

Es conveniente diferenciar dos campos de acci6n en relaci6n con este asepcto de la UModemizaci6n• 
con objetivo de "Competitividad". el que se refiere a las industrias nuevas. por implementarse y el que corres
ponde a las exislentes actualmente: respecto a las primeras. obviamente. las plantas tienen que ser modemas. 
con tecnologras avanzadas. equipadas con los adelantos necesarios para que tengan alta eficiencia y asegu
ren calidad; no por lo dicho, se correran riesgos iMecesarios con tecnologlas no probadas industrialmente, con 
equipos electr6nicos de la OOima generaci6n que requieren mano de obra muy especializada o equipos muy 
mecanizados que requieren mucha mayor inversi6n y que no dan empleo suficiente; estos y otros detaDes seran 
tomados en cuenta debiendose en general implementar proyectos que aseguren "Competitividad lntemaci~ 
nat, caso contrario, sera preferible postergar SU implementaci6n para que permitan la asignaci6n de IOS limita
dos recursos a otros proyectos mas eficientes. 

En el caso de las plantas actuales la modemizaci6n debe ser hecha en forma vertical y horizontal, por 
ejem. del caso vertical: se estudia una planta. se analizan los problemas. se determinan objetivos y se estable
cen proyectos, estos se dasifican y pesan para priorizarfos y asf se establece un plan de inversiones con un es
quema de resultados o metas por obtener. En el caso de abordar la modemizaci6n horizontalmente se toman 
temas comunes a la industria, por ejm.: Energia Termica, se estudia este tema para toc1as las plantas buscan
do la mayor eficiencia posible desde la generaci6n {Equipamiento y Operaci6n de los Calderas). Conducci6n 
{aislamientos, trampas). ernpleo (Hot presses. secadores en cascada, estado de lo sifones, estado de la ca~ 
ta, ventilaci6n. etc.) y todo lo anterior en base a un balance termico que puede interrelacionarse con un balan
ce de energra para estudiar posibilidades de Cogeneraci6n. 

Ast como este tema de la energia electrica. pueden estudiarse otros. como por ejemplo: 
Vestiduras de Maquinas Papeleras (0-5) 
Energia Electrica (3.0) 
Mantenimiento (1a3) 
Productos Oulmicos (11.0) 
Fibras y Rellenos (60 - 70) 

las cifras entre parentesis representan aproximadamente la participaci6n en porcentaje del costo de pr~ 
ducci6n para plantas papeleras sin planta de pulpa. 

Por el peso que tienen los insumos fibrosos la estrategia pasa por instalar plantas de pulpas mooemas y 
para los otros aspectos se requiere un convencimiento generalizado de necesidad impostergable de modern
izaci6n que debe ser princi1>3lmente asimilado por los Industrial es Papeleros y por el Gobierno; la mayoria de los 
primeros reconocen que deben modernizarse y ser competitivos por lo menos a nivel regional, pero algunos de 
ellos creen que estan en el mejor de los mundos y que mientras pueden seguir hacienda ganancias para que 
preocuparse en estudiar convenientemente su empresa y en consecuencia hacer reinversiones; por lo expues
to, debe asumir posici6n de liderazgo el Comite de Papeleros de la Sociedad Nacional de Industrias para hacer 
programas de modemizaci6n con participaci6n coordinada entre otros. de los siguientes: 

- Asociaci6n de T ecn61ogos Papeleros 
• T ~cnicos de los vended ores locales y extranjeros. 
- Tecnicos-Asesores especialmente contratados Nacionales y Extranjeros . 
. T ecnicos de programas de ayuda como ONUDI por ejrn. 
- Laboratorio de Pruebas Peri6dicas - Que consistira de equipos m6viles capaces 
de hacer analisis en campo (en las propias plantas) o equipos fijo~ para determi· 
nar cada cierto periodo de tiempo muestreos '/ merJidas que puedan indicar a los 
duenos de las empresas a manera de AUDITORIA EXTERNA el estado de opera
ci6n de sus plantas: Esto sNia algo parecido a lo que con exito. se viene hacien
da en la Argentina via CICEPLA 
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8 Gobiemo. por su parte debe tomar aigunas acciones que obliguen a los empresarios papeleros a mod
em!zarse actuando principalmente sobre los derechos arancelarios. estableciendo un programa gradual que 
obligue a los Papeleros a modemizarse ante el temor de la competenc:a: asi mismo. el Gobiemo debera dar las 
facilidades necesarias para la imt:lementacion de plantas pulperas y apoyar efectivamente la forestacion. 

G. Estrategi? para lograr Capacitaci6n de Personal 

G.1 Situaci6n Actual: 

Cada una de las empresas en forma aislada trata de capacitar a su peronsal. en algunos casos asistida 
por tecnicos de los vendedores de equipo y/o materiales. 

No existe un plan integral de capacitaci6n. generalmente el Comite de Papeleros cm las SNI se dedica a 
labores de defensa tipo gremial. coocertaci6n de precios ante el mercado, solicitudes ante el Gobiemo. frente 
del grupo de privados ante un problema de competencia con la empresa estatal. etc. 

G.2 Objetivo: 

Si se desea una industria papelera competitiva. esto pasa por un personal tecnico calificado. muy bien 
preparado no solo para las labores tipicas de procesos de rutina sino para abordar innovaciones que permitan 
mejor calidad o de rnantenerla, bajar costos y/ o aumentar producci6n o productividad. Asi mismo se requiere 
una mano de obra calificada para operaci6n y mantenimiento. 

G.3 Estrategias 

Se podra aplicar en dos areas. la correspondiente a los tecnicos-profesiona!es y a la mano de obra cali
ficada para operaci6n y mantenimiento. 

Capacitaci6n Personal T ecnico: 

La principal estrategia consiste en la formaci6n de la Asociaci6n de T ecn61ogos 
cuyo fin mas importante es justamente la capacitaci6n de SUS miembros. En mu
chos paises este 1;po de organizaci6n contribuye notoriamente al desarrollo de 
la industria descartandose el temor de los Empresarios o Gobierno de que se pue
da usar a este ente como organismo de reclamaciones econ6micas o de cual
quier otra indole gremial. 
En el caso del Peru, la asociaci6n no solo debe agrupar a T ecn61ogos Papeleros 
en si, sino a todos los T ecnicos-Profesionales que trabajan en la industria. por 
ejemplo: lngs. lndustriales, lngs. Electricistas. Contadores. Economistas. etc. 
Dado el auge que empieza a tener. sera indispensable involucrar dentro de la So
ciedad a los Expertos en forestaci6n cuyo numero se incrementara pronto. 
La Asociaci611 de Tecn61ogos. podra coordinar con el Comite de Papeleros de la 
SN! programas general es y especificos de capacitaci6n via la contrataci6n de ex
pertos o aprovechando la asistencia tecnica que ofrecen los proveedores de equi
po y/o materiales. asi mismo por la as1stenc1a u organizaci6n de congresos y asig· 
naci6n de becas o programas de estudios en el pals y en el extranjero. 

Capacitaci6n de Personal de Opcraci6n y Mantenimicnto: 

Las emprcsas grandcs. ticncn personal cspecializado dedicado a estos menes· 
teres. la estratr.gia consiste en procurar mayor intcnsidad y clifusi6n de la capa
citaci6n y entrenJmicnto via una coordinaci6n a !raves de la Asociaci6n de 
T ccnologos y dc:I Comitc de Papclcros de la SNI con lo que se podra acceder a 
la'.> plC1i1tas ma:. pcq1ionas y haccr campanas por temas con especialistas ad hoc. 
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Ji. Estrategia para procurar desarrollo tecnot6gico 

H.1 Situaci6n Actual 

H.2 Objetivo: 

H.3 Estrategias: 

La investigaci6n del sector pufpa-papel ha sido desarrollada indepenclientemente 
por las empresas. teniendo algunas de ellas mas interes que otras. sin embargo, 
en terminos generales se puede indicar que excepto los trabajos de Soc. Para
monga. el esfuerzo desplegado en este campo ha sido muy reducido. 

Los programas concebidos para ser efectuados via ITINTEC. no se han concre
tado en raz6n de que esta entidad se consume sus ingresos en mantenerse. 

Los trabajos de Soc Paramonga se han referido principalmente a procesos de 
Bagazo incluido pulpeo y blanqueo. asi como de maderas (distintas variedades 
incluyendo blandas y duras. tropicales o provenientes de la sierra alta). lo mismo 
par recursos fibrosos no madera. no bagazo como kenaf. bambu, crotalaria, etc .. 
habiendose llegado hasta corridas industriales. 

En el Laboratorio de la Universidad Agraria de la Molina tambien se han hecho al
gunas investigaciones. Desde el punto de vista de desarrollo, la situaci6n es con
traria a la ante.-ior. ya que ultimamente. el sector papelero privado ha experimen
tado un desarrollo importante habiendose instalado en los Ultimas 20 aiios casi 
el 80% de la actual capacidad instalada. mientras que la empresa estatal Para
monga hacen precisamente 20 arias que hizo su ultirna instaiaci6n con !a Maqui

na No 7. 

Es indisper .sable programar la mvestigaci6n y desarrollo en el corto, medio y lar
go plazo sobre todo referidas al empleo y optimi2aci6n de insumos fibrosos y 
quimicos para contribuir a la competitividad via reducci6n de precios y al balan

ce de divisas via producci6n local. 

Dada la alta incidencia de las fibras y quimicos en el costo de producci6n, se c..e
be dar la mayor atenci6n en este sector. para ello. sera conveniente dividir el pr<>
grama en los siguientes capitulos principales: 

- Tratamiento del bagaw para pulpas de papeles. asi coma otros productos de-

rivados . 

. Fibras no bagazo. no madera. tanto eri lo referente a evaluaci6n de campo. fabr~ 
ycomercial. 

• Fibras de madera para evaluar aptitud forestal. rendimiento de campo. selecci6n 
de vanedades. genetica. procesos fabriles, calidades de papel y costos . 

. Ouimicos para proceso - lnvestigar posibilidad de sustituci6n con los mismos pro
ductos o diferentes pero de fabricaci6n local. siempre que resulten mas econ6mi· 

cos. 

La estrategia cons1stir<J en confeccionar un "Programa de lnvestigaci6n" que con
tempe acciorws a corto. med1ano y largo plazo. con participaci6n del Comita de 
Papelero$ de la Soc Nae de Industrias. ITINTEC. Direcci6n General de Foresta! 
y Fauna. Asociacinn de Tecn61ogos Papeleros. INIAA y otros. En el programa 
mencionado. habra que tencr en cuenta los siguientes temas: 
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En el corto plaza: 

- Destintado para papel peri6dico 
- Dest!ntado para papeles blanqueados 
- Destintado para papeles sanitarios 
- Recuperaci6n de Ouimicos 
- Fabricacion de Colorantes 
- Separacion de fibras en Papel de Reciclo 
- Crotalaria aspectos de campo. 
- Crotalaria aspectos fabriles 
- Aptitud forestal. variedades. etc. en Costa Norte 
- Desarrollo de variedades y metodos en Cajamarca 
- lnvestigaci6n de Maderas Duras Tropicales en Camisea. 

I. Estrategia para procurar competitividad de precios 

I. 1 Situaci6n Actual: 

1.2 Objetivo: 

1.3 Estrategias: 

La competitividad de precios existente, esta referida solamente al interior del pais, 
esto en raz6n de la sobre protecci6n vfa barreras arancelarias que se tiene vigen
te (excepto algunas exoneraciones que tambien son inconvenientes) ya los al
tos costos de producci6n por la impQrtaci6n de fibras que hacen que los precios 
en el pais sean superiores a las existentes en la subregion. 

Los papeles en su mayoria todavia estan en posici6n de "Reserva" conforme pac
to del Grupo Subregional andino y lamentablemente. los productores papeleros 
peruanos no estarian en condicinnes de competencia en caso de levantarse las 
barreras der.tro del mercado subregional. 

El efecto que tienen estos altos precios incide en la perdida de mercados como 
el de papeles k~aft y Clupak que vienen siendo sustituidos con balsas de polieti
leno. sacos de yute y otros plasticos. 

Asi r:lismo. producen efccto negativo en los productos transformados que a su 
vez tienen precios altos y tienen que soportar la competencia de sustitutos. 

Lograr en forma gradual yen un plazo prudencial precios competitivos para ase
gurar la permanencia y desarrollo de la lndustria Papelera y sus derivados trans
formados 
Si se llama A a los precios actuales en el mercado interno y B a los internaciona
lt?s mas las costos de transporte e internamiento. se podria tener como objetivo 
el siguiente objetivo gradual: 

A corto plaza 
A mec!iano plaza 
A larao plazo 

Precio Obietiv0 

(19Q2) 
(19%) 
(2000) 

AO 2 (A·B) 
kG 5 (A 8) 

A·'A·b) B 

Sc requiere un plan de acciones concertado entr•' Ins lncl:1~.trialr1s Papeleros y el 
Gobierno r>ara rrocurar lo siguicnlJ: 
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Produccion local de pulpas.-

Esto es tal vez 10 mas 1m;:,.y1.::r.:e por que la incidencia del costo de fibras en el 
costo de producc:on de i-:is papeies es muy alta {60.'70~1<)) y si nose logra su in
dependencia cit:I rnerca:i0 cx:erno (:mportacion de pu!i)C.S) dificilmente se puede 

tener castes · r-recios c:Jrn;:eur..:os 

En es!e aspect-:> el •;;cbicrno ;ue;ia e! papel mas importante por que tiene que 

crear las mecanisrncs necesarios para· 

- lncentivar !a forestacio;-i to:-rnndo como referenci2 lo ocurrido en chae. Argenti

na. Bras:I 

- Ac;drar y gara:1t:;:ar tenencia y c usufructo de la t:e~ra para poder asegurar !a per
manencia de las bosques para el suministro de madera a las ~lantas de pulpa. 

- Las paiit:cas de forestacion deben ampiiarse al objetivo industrial papelero ya que 
hasta ahora todos tos p!anes del Gobierno y de las entidades extranjeras que han 
ayudado al pats. han tenido ob1etivos sociales ode control de erosion. 

- El Gobierno debe procurar y asignar recurses para investigaci61. 

- Las plantas de pu!pa requieren grandes im:ersiones que dadas las circunstancias 
vigentes e:i los pr6x1mos anos no podran ser abordadas por el Gobiemo como 
inversionista ni par privados nacionales solos. sino que tiene que haber partici
paci6n extern2 impartante en el capital de las empresas. para ello. el Gobiemo 
tiene que a :lar ar e! tra:::miento al capital extranjero dandole las garantias de re
cuperacion de su 1n-Jersion y repatnaci6n de sus utilidades. 

Los papeleros privados naciona!e! p3rt1siparan con su cr,pacicfad humana instalada. constituyendo el 
merc.~do cautivo interno y contribuyendo con pane de: la in-.. ers:on requenda 

De acuerdo a c6mo se implemer.ta 1an los proyectos pu!peros. se podria resenar una participaci6n rela

tiva como la siguiente: 

Proyecto Pc-::ieleros 
Pr Jados 

Paramonga lnversi:inistas lnvcsionistas 
Nac1onales Extrnnieros 

Crotalaria 
Cajamarca 
Cami sea 

flastante Bas:ante 
f 'oca Bastante 
l'oca Poca 

Regu!u 
("'l 
("') 

Poca 
Poca 
Mucha 

(*l Lo qu' w pueda captar 

Mayor uso y tecnificaci6n del empleo de Papel de Reciclo: 

C:n este aspec:to_ tos lndustn31es Papr!leros es!an en condiciones de mejorar la 
captaci6n de Pap0I de Reciclo Nac1ona1. estu(li.1r la posibiiiclaci de su adquisici6n 
de mercadns t>xtr:r11'Js m;e11:ras se dt1SarrrJ!!a:i 1;15 rilantas locale:s. incluso aus~·Jl
tar la pcis1i,:l:clad cJe inc,ta!;1r UNA PLANTA DC: DESTINTADO CON RECICLO IM
PORTADO Y BLANOUEO para s.-:rm a rnas de una planta papelera local. 

Para c~,ro Cl<!her;i h11c-,car d ,esor:a espec1a!;1.ida siendo !al vez posible lograr el 

apoyo de Or>JUDI mccl:ante el em110 d•: u11 r:xperto 

r.1odcrn1zacion de Plan:~is: 
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Acci6n sobre barreras arancel1rias y otras de internamie:i:o. 

Se pretende con estas barreras procurar una protecci6r. adecuada de la indus
tria nacional cuidanJo q~e una sotreprotecc:on excesr-.a no contribuya a un in
crementc de prec.os que a!ecten a ios productos trar.sformadcs 

Deniro del grupo subreg:onal. los arancele~ vigentes. son los indicados en las 
pagir.as 7<.f-~ en ellas puecle olJservarse que el promedio que correspo:ide a pa
peles para impresion de libros. otros papeles con mayor o :·~ual que 70% de pas
ta mecanica. los quc t;enen menos d·.: dicr.o sontenido. p2;;eles y cartones para 
embalaje incluso hr aft. son !.:is s1guie11:2s: 

Bolivi:1 ' -• ! 

Ven<:?ltJCi'-1 33 0 

Colombia 53 -. 
Ecuador GCl4:, 

Peru !.iO.~ :., 

Como se p;.iede obsen.·dr. la s:tuacic,n de Peru corresponde a ur.a situaci6n de 
proteccion ext1ema que tiabra que d1sminuir gradualmente. Gb\:Jmente. este es 
un tema que debe estud1arse cuidadosamente pero no por el!o es conveniente 
'dejar las cosas coma estan . 

Considerando que par lo menos una planta de puipa nueva local entrara en fun
cioriamiento en el mediano plaza y las oiras en el largo plaza. se podria planear 
lo indicado en el grafico siguiente 

En lo referente a Pulpas lmportadas--

Un cuadro indicativo -;e muestra en I.ls paginas subsiguientes en el se pueda ob
scrJar que estos productos est<in principalmente en posici6n de Desgravaci6n 
Automaticd con un a ranee! externo m1nimo comun que varia entre 15 y 20".o y res
pecto al arancel nacional para terceros el Pen:i tiene de acuurdo a esta norma el 
mas alto nivel: a pesar de lo establecido. en la prac;tica. por efecto de la Ley 24072 
existe desgravaci6n tot.:.il hasta cncro de 19g3_ 01.J,Jiamen:c t:::,!a politica no incen
tiva la fabric;aci6n local de pulpas por lo que tambien en forma gradual. se deberia 
procurar la mod1ficaci6n de los aranceles 

DERECHD5 RRRNCELRRIDS 

INDUSTRIA DE P~PEI .. 
EN X RO-URLDRH1 
( Gr.lfica I{ ) 
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Pastas 1111..•canicds de co111feras 
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ARANCELES CONSOLIDADOS OE PULPAS VARIAS 

-------------------------------------------------------------------
NOMINA 

DESCRIPCION DEL PL AEM 
--------- --------------------------

Papel para impresion con lineas de aguas 
p~ualelas 

Papel para escritura. dibujo, impresiones 
con 70'~o o mas de pasta mecanica 
Otros p,1peles con menos de 70\, de pasta 
mec.:lnic,1, hasta 18 g pm2. 
lgual con peso de t 8 a 30 g pm2

. 

•gual con pes.o de 30 a GO g pm2
. 

lgual con peso de 80 a t 20 g pm2. 

Demas papeles con menos o mas de 10°;, 
de pasta mecanica para escritura, dibu!o 
o imprasiones 
Papel y Cartones para embalaje excepto 
kraft 
Papel Kraft 

. Acuerdo de C:ut..lgena 

. Reservado 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 
R 

BOL. 

17 

17 

17 

17 

17 

17 

17 
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53 

53 

53 

53 

53 

53 
53 

48 

70 

20 

2G 

2G 

26 

713 
78 

83 

92 

92 

92 

92 

92 

92 
92 

38 

38 

38 

38 

3B 

38 

38 
38 
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J Estrategia para lograr la requerida adecuaci6n legal 

J.1 Situaci6n Actual: 

J.2 Objetivo 

Estrategias: 

Por lo expuesto. se hace necesario para lograr la Reestructuraci6n Industrial del 
Sector Pulpas. Papeles y Cartones. modificaci6n de las normas legales siguien
tes: 

• Regimen Arancelario para papeles de imprenta. escritura. envolver. etc. 
- Regimen Arancelario para Papel Peri6dico 
- Regimen Arancelario para Pulpas. 
· Incentives para Forestacion. Reforestaci6n y Mantenimiento de Bosques para 

Pulpas y Papeles. 
- Tenencia yio garantia de usufructo de la tierra destinada a plantaciones para la 

lndustria de Pulpa y/o Papel. 
· Nurmas de funcionamiento de las Empresas 
- Normas de tratamiento al Capital Extranjero. 

Lograr que los dispositivos legales vige 1tes SJ adecuen a las fines del Plan de 
Reestructuraci6n 

El conjunto de Normas que se requie.-e. t ene que tener coherencia entre sus dis· 
tintos componentes ya que se interrelac onan. par lo tanto. sera dificil lograr es· 
te objetivo en una discusi6n normal en la:; Camaras Legislativas debido a que sus 
miembros tienen distintos tipos de interes. enfoque y objetivos. 
Por lo expuesto. sera conveniente logra· un DECRETO LEGISLATIVO que con
fiera facultades extraordinarias al Gabie: no para hacer las adecuaciones de las 
normas vigentes. anulaci6n de parte o tc tal de algunas. creaci6r. de nuevas nor
mas legales todo para IMPLEMENTAR r·L PL.AN DE REESTRUCTURACION IN
DUSTRIAL. 
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V. PROGRAMAS Y PROYECTOS 

las Estrategias delineadas en el cap:tulo anterior para procurar alcanzar las met3s u objetivos senalados 
para el corto, mediano y largo pl<1.ZO. se logr<>n concretar o hacerse reai;dad via la implementaci6n de Proyec· 
tos y Programas. 

Los Pn.:>yectos y Programas. son analizados en el presente trabajo por razanes de limitaci6n de tiempo. 
solo a nivel de Perfiles de Proyecto o Esquemas de Pragramas. 

Obviamente. Ia implementaci6n de Ios mismos tendra que ser iniciada luego de Ia confecci6n de los Es
tudios de Factibilidad correspondientes. 

Se pueden considerar como las principales. a las siguientes: 

A. Rearranque de la Planta de Papel Peri6dico PPX-8 
B. Pulpa de Bagazo de Paramonga para terceros. 
C. Pulpa de Crotalaria. 
0. Pulpa de Coniferas en Cajamarca. 
E. Planta de Recuperaci6n de Quimicas. 
F. Pulpa de Maderas Duras Tropicales • Camisea 
G. Alternativa de Destintado y Blanqueo Pape! de Reciclo. 
H. lnstala~i6n de dos Maquinas Papeleras en Chosica. 
I. Progr ama de Modernizaci6n de Plantas. 

J. Programa de lr1·1estigaci6n y Desarrollo. 

A. Rearranque Planta Papel Peri6dico 

DESCRIPCION: 

la planta PPX·S oper6 desde 1979 a i 982 produciendo papel peri6dico. papel abra y corrugado :nedio 
este ultimo en dos pruebas industriales. desde ese aria esta parada siendo mantenida ;:>or personal especiali· 
zado de TRUPAL 

El proyecto consiste en producir Peri6dico y Papel Obra para mercado interno a partir de Papel de Reci
clo importado destintado par el metodo de lavado para aprovechar las instalaciones actuales de la planta ae 
pulpa que pueden ser adecuadas con una inversion relativamente baja. el equipo principal par adquirir esta 
constitufdo por 2 hidropulpers de 80 m3 c/u. 

Con este tipo de insumo se obtendran papeles de buena calidad y con precios competitivos aun a pesar 
de que actualmetne el Papel Peri6dico tiene exoneraciones arancelarias y de IGV. La capacidad restante dispo
nible de la Maquina, sera cubierta con Corrugado Media para exportaci6n hecho de bagazo aprovechando las 
rnstalaciones de desmedulado de Casa Grande y las dos lines de digestion de la PPX-8 para lo que abrade ade
cuar la 2da. que ahora se halia desmontada. asi m1smo empleara las seis lavadores dP- pulpa morena mientras 
que las otras eis seran destinadas a destir.tada 

Este proyecto puede comenzar a producir a los doce medses de tomada la decision de implementarlo y 
de haber conseguido los fondos necesar 10s 

I I Ill I II I 11 I 

Datos Generales: 

Tamario de Planta: 

Ubicaci6n de Planta : 
lnversi6n Estimada: 
Capital de Trabajo 
Mano de Obra Ad1cional . 

Capacidad instalaLla 110.000 Ton:ano 
En cl proyecto por razones de inicio de operaci6n se estima una 
poducci6n de solo 72.000 TPA para luego ir subiendo hasta llegar 
a 05.000 TPA (! los 8 arios. 
Truj1llo-Santiago de Cao 
S 7EOO.OOO (20~o Moneda Local) 
$ 8 000.000 (75°'o Mone:da Local) 
160 trabajadores. 



Contnbuci6n al Balance de Oivisas • Aireceaor c!e s 45·000.0'.i': 
riempo de lmplementacion 1 ano 

Situacion Actual: 

- Sociedad Par;imcrga ha tratado ce b:;scar la factibifidad del rearranque de esta 
planta ba:anoo castes via el emp.e·J ce an:rac1ta para reemi)lazar al bagazo con 
'O que Se C'bter.;a ~n rnar·_;~n rr.~j '!?':-~.GO '1!..!e no jUStificaba la implementac1on 
ctei proye-::t(.. 

-Ar.erase acaba ce hacer .. na evaluac10!"' comparativa entre t>agazo. chips de ma
dera y Pape. Ge Rec:c:o s.enco este ... ::lmc excelente en sus posibilidades tecni
cas y econom.cas 

- La Maquir.a Pape;era PPX-8 esra en buen estado de con.servaci6n (existen infor
mes favorat;es ae 10s faoncantes de1 t::qu:po). esta induso es rotada peri6dica
mente con sus r.rGpus mecarnsmos electrico-electr~nicos. La Maquina tiene una 
v1braci6n en ei Farmaocr que sera corregid3 par las fabricantes. asi coma se 
haran algunas me1oras en el restc. de :a r1..:aqu1na 

- Algunas p!antas de la PPX-B estan actua1mente funcionando, por ejemplo trata
miento de Agua. Desmmeralizacion. Calderas. Aire Comprimido, Desmedulado 
en Casa Grar.at: Recepc1on. Lavaao y Desmeaulado en Planta, Digestion (1 linea) 
y lavada de pulpa marena 

- Existe actualmente infraestructura adecuada que requerira algunas readaptaci~ 
nes. 

- Hay mercado racal y externo para las productos. 

- Hay tecnolog.a papelera. ias tecno1ogias de destintado a pesa~ de ser empleadas 
extensam~nte t1enen duerio aqueHas mas eficientes. por ella conviene adquirir
las pagando su licencia de uso 

Promocion e lmplementacion del Proyecto: 

- El est:.Jdio de factibilidad na sida terminada por Soc. Paramonga y esta a la es
pera ce 10s :ornemarios q~e debe;a hacer l;n experto contratada por ONUOI a 
electos de comprobar la v1abilidad det proyecto. 

- Se debera buscar e1 llnanc1am1E>nto necesario para las inversiones 2.500 millones 
podran obtenersc de: suministrador de equipos Valmet, el resto de COFIDE de 
alguna linea :o:n0 ::AF. a:;1 rn1smo el financiamiento de Capital de Trabajo. 

- Paramonga debera estudiar la pos1bilidad de hacer un Joint Venture con una em
presa de LiSA. para obtener el Papel de Reciclo. esta practica ha dado muy bue
nos resultador. 11os paises grand es consumidores de este producto coma Jap6n, 
Corea de1 Su; Taylandia, Taiwan y Mexico . 

• Se tiene planeado con:ar con supervisor es de Val met pa~a el chequeo final y arran
que de la Maau1na P~pelera, asr como supervisi6n de operaci6n durante 3 a 4 
meses para ase~Jurar un buen tunc1onc.m1ento de las equipos. (Este gasto esta 
cons1derado en ~i monto de 1nversioni . 

• Paralelamen:1:- .1 o "'";•:no; se rJc:oe hacr:r la seiecci6n del suministrador de la 
tocnoto~}i• de ·;esr1nr;1do que podna sar :-.1multaneamente el responsable de !a In· 
gentf;ria -:J£: •:Sio P:ah<J. 
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ING RESOS 
Ventas Netas 

EGRESOS 

Cosio MarginJI Producci6n 
(Depreciacion) 
lmpuesto a la Renta 

~.1ARGt:N BRUTO DE OPERACION 

TRANSACIONES FINANCIERAS 
Fmanciacion 7.500 
!r .. ·.cr::>;l)rl (7.500) 
ln!,)reses de l.1 R·::on:,1 
P.1gc di' Pr;'sl.1111os 

~.1..\RGEN NETO TOT AL AN UAL 

~.1..\RGEN NE~ 0 ;\CUtiUL4-DO 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO 
(MILES DE US$) 

1 2 3 4 

48,798 54,221 54,726 57,844 

31,074 34, 171 34,304 36,043 
(750) (750) (750) (750) 
6.550 7,750 7,981 8,413 

36.874 41, 171 41,535 43,706 

11 ,924 13.0SO 13, 191 13,613 

(1,350) (G75) (·1G~)) (23·1) 
0 (1,875) (1 ,875) ( 1 ,875) 

10.574 10,500 10.B17 11 ,51J4 

~ 0.5 7.1 ?1.07·1 :~1 .~l:> 1 4:1 .• 1:)5 

5 6 

57.319 60,460 

36, 184 37,931 
(750) (7!»0) 
8,6G4 9,012 

44 ,WB 46, 19J 

13,746 14,2G7 

(1,B7S) 

11,871 1 •l,L't,7 

!°J~).:·'' lf j (i' I r11 i:\ 

7 8 9 10 
- - ---- -· -··-- -

61,028 bl ,612 64,278 £34,808 

38,081 38,236 39,997 40,160 
(750) (7!)0) (750) (750) 
9,178 9,350 9,712 9.fl95 

---------- --- --- ··--

46,509 4G,836 48,95<) 49,305 

14,S19 14,776 1S,319 1S.~,~l3 

- ------ -- . ·--- -- -- -- -···--------

HS19 1'1,77G b.:! I ~l 1 5,5'J:l 

t_!.l ,OH;> '.Jil,WiB 1H177 1 ?~J,77() 

Ol 
--.j 
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• Obviamente. dado el corto tiempo de implementacion, se debe asegurar el mei· 
cado externo para 20.000 Tort/aria de Corrugado media lo que es posible en Chi
le, Centro America y USA. {Paramonga tiene experiencia de larga data con ex
portaciones de este proeucto a esos mercados). 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

B. Pulpa de Bagazo de Paramonga para Terceros 

Descripci6n del Proyecto 

En Trupal existe al presente capacidad ociosa. toda la planta de Pulpa de la PPX-7 esta parada y de la 
PPX-8 solo se emplea una de las dos !ineas de digestion y las lavadoras de pulpa morena. 

En el supuesto de que se emplee parte de la planta de la PPX-8 como instalacion de destintado, quedara 
disponible el resto de ia planta {Desmedulado. desmedulado en humedo. digestion y lavado de pulpa morena). 
cuando no se fabrique corrugado medio para exportaci6n. 

En Paramonga el sobrante instalado esta en la Planta de Blanqueo. por io tanto. el proyecto consiste en: 

Datos Generates 

l.Producci6n de Pulpa Morena en Trupal buscando un sistema de aumento de 
consistencia via prensas de tornillo (Screw-feeders), Prensas Tipo DKP. u otro 
sisterna Wet-lab 

2.Transporte de la pulp3 morena directamente a los usuarios (Empresas Privadas) 
para kraft. lin2r. corrugado. etc. o a Paramonga. 

3.Blanqueo en Pararnonga a nivel de semiblanqueado (65 Br) o blar.queados (80 
- 90 Br). una vez logrado esto. se procedera al aumento de consistencia en for
ma similar a lo senalado para la pulpa morena. 

Tamarb de Planta: Alradedor de 20,000 TM1ano de Pulpa de Fibra Carta {Bagazo). 
Blancura: Pulpa Morena. Semi y Blanqueada. 
Ubicaci6n : Trupal y Paramonga 
Inversion Requerida : S 500,000 

El bajo nivel de inversion es debido a que se emplearia equipo existente en SPL debiendo ser adaptados 
e instalados. la inversion sera mayor si se compran equipos nuevos como Wet labs. 

Situaci6n Actual 

Parar.ionga, aprovechando la s1tuacion re1...esiva par la que atravieza la industria ha producido pulpa blan
queada y la ha vendido a los Papcleros Privados 

Esta pulpa ha sido secada en maquina papelera con lo que ha tenido costos de producci6n que pueden 
ser rebajados sustancialmente 

Etapas siguientes 

En este proyecto existen una serie de intereses encontrados como el de Paramonga que quiere el mas 
alto precio pos1t)IC (a nivcl c1.1 ;a pulpa import3d3) el del Pape:ero Privado .:iue desea pagar menos ya que la di· 
ferencia con lo que importaria no es sustanc1al 

Sobre estos dos intcreses e~,ta cl 1nteros de! p0is quo no puedc darse el lujo de gastar en divisas tenien
do equipos. capacidad humana 1n~;talarla posih1:1cJad de rroducci6n in-nediata, materia pnma di 0.ponible por lo 

expuesto. se clebe: 
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· Concertar con Paramonga para que tlaga un estudio de factibilidad que a la vez 
que le produce ganancias razonables. puede ofrecer pulpas a las Pape:eros Pri
vados a un nivel de precio sustancialm~nte menor que el que carresponde a la 
Pu!pa importada. 

- Una vez hecha el estudio. habna que lograr una negociaci6n entre las partes y 
coma resultado da eila un plan de trabaja que podria abarcar un ario de opera
ciones prorrogable par acuerdo entre las Papeleros Privadas y Paramonga. 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

C. Pulpa de Crotalaria 

Su nombre botanico es Crotalaria Juncea y pertenece a la extensa familia de las leguminosas. siendo la 
(mica que se siembra camercialmente par la fibra relativamente suelta y ligeramente lignificada que s~ emplea 
para cardeleria. redes de pesca. tapetes y sacos. 

los. 
En el Peru. se emplea desde hace mL. :hos -u'los como abono verde mcorporandola para mejarar los sue-

El potencizl mas importante que tiene es coma materia prima de putpas de fibras largas. 

Morfologia 

Clima y Suelo 

1 _ =>tanta. - Tiene una raiz pivatante y bien desarrollada, ~I tallo es erecta. no ramifi
cado. verde. cilindrica puede alcanzar una altura de 2 a 3 m. a los 80 a 11 O dias 
de su siembra. las hojas son simples. largas y delgadas. 

2.Flores.- Son medianas. de color amarillo y su inflorescencia en un racimo abier
to en la partr alta de la planta. 

3.Fruto.- Es una vaina hasta 3 cm. con 10 a 15 semillas. estas son pequ~rias y apla
nadas. 

Crece en casi cualquier tipo de suelo excepto aquellos que se aniegan par falta de drenaje, de preferen
cia con Ph de 6 a 7, ricos en P2 05. No puede crecer en suelos muy arcillosos y si crece en suelos muy ricos 
es suceptible de producir fibras de pobre calidad. 

Efecto sabre el suelo 

La Crotalaria fija en el suelo, el nitrogeno de la citm6sfera y ademas controla el nematodes disminuyen
do posibilidades de infestaci6n. 

Rendimiento en campo 

Depende obviamente del tipo de suelo y clima en que haya sido sembrada En el Peru la zona de mayor 
rendi~iento es la de la costa norte. en ella debido a su clima tropical se pueden obtener hasta 3 a 4 cosechas/ario, 
cada una de ellas con rendimientos de 7 <1 8 Tr ..,_ de tallos /Ha por cosecha, este rendimiento difiere del que se 
ha obtenido en India, Kenya, Rhodisia. etc. en 10s que se ha estado logrando solamente hasta 1 Ton/Ha. 

Pulpeo de Crotalaria 

La Crotalaria Juneca, pulpeada por el proceso al sulfato. tiene un rendimiento de 53 a 54% de pulpa sa
randeada blanqueable. Cuando el contenido de parenquima es alto, requiere mas alcali activn disolver dicho 
material (Pith) esto hace disminuir ligeramente la,; caraceristicas de esfuerzo de las fibras utiles. 
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Las astillas (chips) de Crotalaria responden favorablemente a un pulpeo con 20% de scxfa caustica pro
duciendo un rendimie.,to de 57~o. 

Experi~ncia Colombiana 

En 1982. PROP AL (Empresa Papelera Colombiana), con la asistencia de PEADCO (Empresa de tngenieria 
y Tecnologia de USA) comenzaron un estudio para la producci6n de pulpa de fibra larga a partir de la Crotala
ria. 

La intension era producir localmente una pulpa que pudiera reemplazar a la costosa importaci6n de pul
pa de tal fol'TT'la que al mezclarse con pulpa de bagazo le suministrara mayor esfuerzo al papel mejorando ta ru
nabilidad de la Maquina. 

El proce.;o desarrollado incluyo pruebas industriates en las lineas de pulpa existentes que pertenecen a 
PROPAL. . 

En febrero de 1989 se arranco una nueva lfnea de Digestion para procesar Crotalaria. La i::rimera etapa 
de este Proyecto ha sido impler-:entada para una capaclclad de 5000 BDMT de pulpa de Crotalaria por ano. Es
te tamano de planta ha sido seleccionado en base a las limitaciones de monto de inversi6n y para obtener et 
mayor uso posible de la linea de pulpeo actual. Esta etapa tiene coma prop6sito tamblen la produccl6n de la 
semilla requerida. determinar el manipuleo de slembra y cosecha de ta Crotalaria para mantener el control de 
!a cantidad. calidad y precio de la cosecha. En la parte Industrial, han instalado •Jna planta de preparaci6n de ft. 
bra y un nuevo digester con su tanque de soplado. La pulpa se combina con la de bagazo despues del tanque 
de soplado para procesarse a partir de allf como una mezcla. 

EL COSTO DE PRODUCCION DE PULPA DE CROTALARIA EN PROPAL ES ALREDEDOR DEL 50% DEL 
COSTO DE PULPA DE FIBRA LARGA IMPORTALJA CIF. 

El tiempo de repago de esta inversion es de 3 ar'\os. 

El costo de la fibra • materia prima es el componente mas importante del costo de producci6n y la utill
dad del proyecto, depende obviamente de la operacl6n Agro-Industrial. 

En el caso de Propal. se obtienen rendimlentos de campo de 8 BDMT/Ha en aproximadamente 90 dfas 
de ciclo vegetative y pueden cultivar a lo largo de todo el ano. 

El precio que se paga a los Ag;icultores est~ basado en la ganacia que se obtendrfa de las otras slem
bras que el agricultor escogeria como alternativa. 

La siembras competitivas son: mafz, sorjo, soja y algod6n; se considera que dado el corto perfodo vege
tative de la Crotalaria. esta puede ser rotada con los otros cultivos y permitir via la incorporaci6n de nitr6geno 
en el suelo, dar al agricultor ganancias adiconales por mayor rendimiento en sus cosechas. 

A continuaci6n un analisis comparativo de pulpas para ubicar caracterfsticas de !a pulpa de Crotolarla 
que se esta obteniendo en Colombia 

Aspecto Bagazo Eucalipto Pino Crotalaria 

Longitud de fibra (mm) 1.2 1.4 4.0 5.5 
Numero de Permanganato 13 20 23 16 
Longitud de ruptura m 6100 4900 8770 8900 
Factor de explosion 40 30 83 75 
Factor de rasgado 60 90 120 180 
Blancura Br. 88 92 85 86 
Opacidad 75 83 72 78 

I I II I I I I I 11 11 I I 11 
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Experiencia en el Peru 

Datos Generales 

Tamano de Planta 

- En ei Pr:r~. se ',:ene p'ant,mc!o C:otalar:a desci:: hace 2J a 40 arias para mejorar 
la caiicl3c! dE los suetos por w: ::irporac:o~1 de es!e c~::!i":o 

- Param'.:'nsa ha he::'10 c~1~1.()S . .=mos para ver:ficar rendirrnentos de campo y ex
perienc1as de laborat0r:0 ernp:eando pnncipa!mente variedades de: La India. Bra
sil y Peru. 

- Paramonga en sus piantas de Trupai y Pararnonga ha hecho muchas pruebas de 
laboratorio con taiios produc:dos por ek1 e :nctusc traidos de Colombia 

- El Sr Weedman· Agr:cu:tor de Piura ha sernbrado y extenrtido el cultivo de Cro
talaria hace vanos anos ternendo al presente varias toneladas de semilla: asi mis
rno. ha desarro:tado con conc;ultores contratados por el y finar')ciamiento en par
te d2 COt::1DE un esrud10 de !actib:l1dad fincando el proyecto en Piura. 

- El Sr Woodman y Paramonga h<n hecho una corrida industrial con tallos traidos 
desde P1ura. as1 coma pruebas en et laboratorio de la UNA yen Papelera Atlas. 

El tamario de plan!a va estar lijado por su incidencia en las costos de producci6n. 
pero sabre todo en funci6n del financiam1ento que se pueda lograr. 

Para efecto del perfil. se asume un tamano de 70.000 Ton. de Pulpa/ario. 

Ubicaci6n : Piura 

Inversion: Estimada S 10·000.000 

Capital de Trabajo : S a·ooo.oco 

Etapas siguientes 

- Concretar y ejecutar pruebas piloto referidas a campo coma a tabrica a efecto de 
lograr mayores elementos de juicio para verificar rendimientos y detalles de pro
CP.SO 

- Hacer un cercano seguimiento de la producci6n en Colombia (Planta de PRO· 
PAL). 

· Hacer una evaluaci6n de rendimientos. costos y rentabilidad de otros cultivos en 
P1ura a efecto de determinar el valor estimado de las tallos de la Crotalaria. 

- lnvestigar procesos de digestion a la soda. sulfate alcohol y otros y verificar su 
efecto en la p01ticirJn, costo de plantas de Recuperaci6n de Ouimicos y tratamien
to de efluE>ntes en raz6n de que la ubicaci6n de la planta es mediterranea. con 
extensa area culti'Jable (area de influencia) aguas abajo. 

- Con las rnsultados obtenidos hacer un estudio de factibilidao que servira para la 
promocion del proyecto y para lograr el financiamiento respectivo. 
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A. iNSl.Jr.10$ 

EST!r.1ADO PRELIMINAR 
CCSTO DE F'RODUCCION 

PULPA CROTALARIA 

-· ...... , . - .. 
:- '- - ..... ,'"'I 

PREC!O 
UN!T-1.RtO 

CQSTO 
STPSD 

------------- -·--------·-----------------
Fibra (*l 
Q;..umi.::os Pu'.peo 
Sooa Caustica (1\ 

Quimicos B!anqueo 

B SERVICIOS 

Electricidad Kw-Hr 
Vapor MBTU (2i 

s 

zr .. 1 

: 1 

Agua Tratada Gal (000) Ji) 

C VARI OS 

Personal 
Mantenimiento 
Depreciac1on 
Varios 

Estil"laclo en S T.:in ?\;';Ja 80 

TOTAL S Ton Pu!pa BO 

-to 13) 

:;..io 

O.iJ33 
6.929 
J.760 

463.10 

t") Tons Metncas de Tallos AD (f8", ~-'"'"'ec.1~, r::-es::i e:i fa!:Jr.ca per Ten !l.~e: S'.J de Pu!pa 

(l) Soda .. , f;bra 15'~ y Ma~e up c.;;n RE:-;J ::<? C·.·m ~C-o 

t2• Sin cons1derar el vapor sobr<sr.te ce ;:-:,: .. ;;i de ~·~,...,,co:;. 

t3) Valor estirnado su1eto a -,aria: ones;,..-: :·:.1~:e:-.. 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

D. Pulpa de Coniferas en Cajamarca 

Oescripci6n del Proyecto 

136.980 
25.77 

4000 

26.40 
76.33 
22.80 

30.00 
20.00 
80.00 
2500 

La actividad forestal se inicio en C::jJmarca en 1976. como consecuencia de un Convenio de Coopera
ci6n Tecnica entre Peru y Belgica orien:.-.cl~; .:i la invcstigaci6n de especies coniferas bajo !as condiciones eda

fo climaticas de la zona. 

Al presente hay algo mas de 4.0QO Has r!e Pinos entre los que se encuentran: Radiata. Patula. Gregii. Mu

ricata. Michoacan y Muntefumai entre otro<; 

En las campanas 87-88 y 88 8'.l se han sembrado mas de 1.000 Has par carnparia y al presente. Socie
dad Pa1amonga que ha comenzado a intervenir. e5ta siguiendo un ritmo de 1.500 Has

1
ario 

El Plan establece como objetivo l<i ;,;n·ntira dr! 50.000 Has. 

Este recurso fibroso poclra orir:nt::m.n ;i m<ic!Na. pulpa u otros. 

Para efecto de este perf1I. con-,ider;11110'> que el N1ur;aler~te a aproximadamente 30.000 Has seria dedica
da a la fabricac16n de Pulpas de f1t)ra l:1r:F1 r;;:" p:.rman at>astccer el mNcado intrrno y el sobrante para expor-

taci6n 
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Ubicacion de Planta 

En el Oepartamento de Cajamarca en el lugar a precisarse luego de! estudio de factib~idad. 

Tamano de Planta 

Ritmo propuesto por Paramonga para Reforestaci6n: 1.500 a 2000 Has/ano. 
1er R~leo: 40~? del area. 15 m3.·ano Ha x 10 arios. 
2do. Raleo: 45'~ del area res:ante. 15 n-.J/aoio/Ha x 15 anos. 

De acuerdo a este. se tiene los rendimientos de la s:guiente pagir.a 



Pulpa 
Equivalente 

1999 

r-

l 

90, 000 m3/afto 
(Madera.) 

. . 
2001 2003 

F.q. 18,000 TPA 

Producci6n Plar.ta: 

TNIAEt> DE PLAtfl'A 

180,000 m3/a.flo 
(Madera) 

I . 

2009 

F.q. 36,000 TPA 

40 a 45,000 TPA (*) 

(*) Cor.plementada con madera. proced&nte de otras fuentes. 

330,000 m3/aflo 
(Madera) 

E q. 66,000 TPA 

66,000 TPA 

i 
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PROGRAMAS Y PROYECTOS 

F. Pulpas de Maderas Duras Tropicales - Camisea 

Descripcion del Proyecto: 

El Peru con 73'000,000 Has de bosques. es el 2do. pais forestal en America y el 7mo. en el mundo, sin 
embargo importa pulpas de fibra corta y larga y obviamente no expo~a pulpas. 

En el mundo hay deficit cie pulpas y aunque aumenta el empleo de papeles de reciclo. en las paises del 
hemisferio norte los recurses fibrosos no se renuevan con la velecidad del incremento de consume. 

La idea es aprovechar este recurse natural que aunque tiene 13 desventaja de estar constituido por un 
elevado mix de variedades latifoliadas duras. existe al presente la tecnologia desarrollada con exito en muchos 
otros proyectos en actual operaci6n: 

- Cartones de Colombia. en Cali: 150.000 Ton.'ario de pulpa semiquimica y de pul
pa quimica semi-blanqueada utiiizando mas de 100 especies. 

- Cheng Cia. en Tai.van: 150.000 Ton.aria de pulpa quimica blanqueada, utilizan
do bambu y mezcla de maderas duras. 

- Plantas de Filipinas. Gabon. Costa de Marfil, etc. 

Se trata pues. de implementar ~na planta para Pulpa de Maderas Duras para ex
portaci6n con las condiciones necesarias (a nivel internacional) de calidad y pre
cio. 

Ubicacion de la Planta: 

La Selva amaz6nica constituida por una biomasa muy extensa. desde el punto de vista de recursos ma
dereros puede ser explotada en muchos lugares; sin embargo, para efecto de lograr la factibilidad econ6mica 
mas conveniente habria que ubicarla en un lugar accesible para los insl.lmos y para la salida de los productos: 
asi mismo. si es posible cercano a fuente de energia electrica y termi:::a. inf~aestn.ictura vial. talleres. etc. Esto 
sera posible en la zona de Camisea cuando se implemen:r: el Proyecto de Explotaci6n de Gas. 

Por lo tanto, esa sera la zona de ubicaci6n del proyecto La microlocalizaci6n sera definida al hacer el ~s
tudio de factibilidad ya: conocer las detalles del proyecto de! gas. 

Tamano de Planta: 

Normalmente el tamario de planta es fijado en funci6n de los recursos fibrosos disponibles, en el presen
te caso esa no es la situaci6n por que podrla decirse que los bosques son "ilimitados". El tamario de planta se 
fijara de acuerdo a la disponibilidad de lnversionistas y de financiamiento. Par ello. sera conve11iente que el Es
tudio de Factibilidad sera confeccionado con alternativas de tamario de planta. por ejemplo entre 100,000 Ton. 
pulpa/ano a 250.000 TPA. 

Las plantas de pulpa de este tipo existentes en el mundo. (Maderas Dura!: Tropicales) generalmente son 
de 150,000 a 250,000 TPA. 

El presente perfil, sera analizado para un tamano de planta de 100.000 Ton. de pulpa/alio. 

Descripclon de la Planta y Proceso: 

Este analisis. es solo ilustrativo, ya que se definira al esfectuarse el estudio de tactibilidad. por lo tanto, 
debe ser considerado a efecto. solamente de la confecci6n del prcsente perfil. 

I 11 II 
I I I I 111 
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La planta. obv!ameme cornprendera 1.:is secc:.:ir~i:::s produc:;.-J~ c:.1~ica5 principa:es. chipeo digestion. 
depurac16n. blanqueo y secado. as1 m.sm'J d-c'ber.J ccntar ccn un gran a::nacenamiento de madera para regu
lanzar la alimentaci6n de la materia pnma. en :.:i r.:!ere~ .:e a ios ir.sur:ios qt.;.micos. dada su gran distancia a las 
centros poblados. debera contar en pianta ad tt~c ;:iara : )S ::iroductos qu1micos requeridos. como par ejemplo 
una planta para la electr6lisis de! c!oruro de s.:x!io que r:;e~~i:a c~:ener hidrci..ido de sod10 y cloro 

Via una plant.:i de bi6xido de cloro. se lcgra·::i como sub-produc:o. al sulfato el que sera empleado para 
la regeneraci6n de! licor de cocc16n. E! azufre sera quemado en homos. lograndose anh1drido sulfuroso (S02J. 
el acido sulfur:co (S)4H2) y el sulfuro de sod10 is N:i.?1 

Las instalaciones principales de la planta. compr'?r.·j.::n 

Parque alma~enamien:o 
Descortezado y Chipeo 
Almacenamiento de Chips 
Digestor continua 
Lavada y Depuracion 
Blanqueo 
Formaci6n hoja y secado 
Embalaje y expedicion de pu:pa 

Reci.Jperacion de Quimicos 
Evaporaci6n de licor residual 
Caustificacion 
Caldero conectado al sistema de vapor 
Hornode cal. 

Preparacion de 1-'roductos Quimicos 
Planta de electdisis de cloruro de sodio 
Producci6n Ciorl' 
Producci6n Hidr~;xido ·de Sadia 
Produccion de C102. etc. 

Servicios 
Tratamiento de Agua 
Desminerahzaci6n 
Planta de Vapor 
Turbogeneraci6n electrica y distribuci6n 

Vanos: 
Ofic:nas 
Almacenes 
Laboratorio 
Veh1culos 
T alleres. etc. 

COSTO DE PRODUCCION (Para planta de 100,00 TPA) 

Productos Oufmjcos 

PROOUCTO CANTIOAD COSTO COSTO 

TON. UNIT ARIO TOTAL 

s s 

Sal(*) 11,800 38 448.400 

Azufre 1.660 419 695,540 

Caliza 3.000 90 270,000 

(S04)3Al.2 700 483 338,100 

Purifloc 10 9,600 96,000 

Cr207Na2 23 1,440 33,808 

Fosfato t.6 600 960 

Cl2Ba 51 725 37,120 

C03Na2 86 410 35,096 

Morfolina 0.8 0.5 1,997 

Hidrazina 0.1 3,090 309 

Amianto 2 1,200 2,400 

Oiatomea 3.2 1,500 4,800 

Oiversos 40,000 

TO'TAL 2'004,130 

Fuente : Preeioa basicos del Chemical Marketing Valor par Ton. Pulpa $ 20 

Repor1 • Junio 198Q 

'(•) Precio de Paramonge, (Huacho) mis llete. 
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Maclera: 
------------- -- ---- ------

Por tonelada de pulpa. e! ca.lculo ccnsic!era las s:::iuientes perdidas: 

Almacenamiento 
Descortezado 
Chipeo 
Almacen de Chips 
Rendimiento pulpamadera 
Densidad n-.~jida de la madera 

0.5°0 
8 ':o 

3 °o 
0.5% 

43 <?o 

o.s"c. 

0.995 x 0.92 x 0.97 x 00.995 x 0.97 x 0.5 x 043 = 5,434 m3 

Ano Produccion Pulpa lngresos S (*) 

1 
2 
3 
4 
Samas 

80,000 
90.000 

100.000 
100.000 
100.0GO 

(•) Nose toman en cuenta 1ncent1vos a la e.portac.on ccmo el Certex. 

Egresos Proyectados: 

Costos Fijos ($ al ano) 

Mano de Obra 
Varios 
Amortizacion 

Costas variables (S por Ton. P.J.1lpa ve11dible) 

Prodi.;ctos Ouimicos 
Madera 
Combustible£ y Lubricantcs 
Mantenimien!o 
Transporte Pulpa 

48'000.000 
44·000.000 
60000.000 
60'000.000 
60'000.000 

3 534,000 
8'567,000 
8'130.000 

20'231.000 

$20.0 
$ 73.0 
$24.5 
$20.0 
$55.0 



Mes Moneda 
Nacional 

1 619 
2 239 
3 -
4 489 
5 -
6 6,160 
7 
8 -
9 -

10 -
N 11 -
• 12 1,550 0 c 13 -ct 

14 -
15 -

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS 
Miles de Dolares 

Moneda 
Estranjera 

980 
200 
-
400 
-

1,340 
-

2,010 
-

1,340 
-

1,950 
-

6,339 
-

.... 
I 

0 
•C 
ct 

TOTAL 

Mes Moneda Moneda 
Na clonal Extranjera 

l's - 5,730 
17 
18 7,350 6,310 
19 
20 7,089 5, 100 
21 
22 11,660 4,239 
23 
24 10,739 4,810 
25 
26 1,750 3,420 
27 
28 2,361 1,500 
29 
30 4,330 100 

------
54,336 45.7fi8 

... 
8 



DESCRIPCION 

1 Desmedulado I chipeado 
2 Preparaci6n 
3 Digesli6n y lavado 
4 B!~;1queo 

5 Secado de pulpa 
6 Almacenamiento de pulpa 
7 Circuito de recuperaci6n 
8 Electric id.id 
9 Agua y elluentes 

10 Equipo de m:mipuleo (rn0\ ii) ,, Contra1nc0ndio 
12 CJl•~ntzun:cn!o y ventilacion 
13 Laboratorios 

- 14 Tall~res y ,,!::~~1r0nes 
-

~ 15 Olicinas 
16 Preparacii'>n de licor 
17 Transporte y comunicaciones 
18 Vapor y fuerza 

--
SUBTOTAL 

COMPONENTES DE LA INVERSION DE LAS PLANTA DE PULPA 
(Mlllones de USS) 

MONEDA LOCAL MONEOA EXTRANJERA 
LABOR EQ. Y MAT. SUBTOTAL EQ. Y MAT. SERVICIOS 

0.3 0.7 1.0 1.0 
0.3 0.7 0.9 1.5 
0.8 0.6 1.4 3.4 
1.1 04 1.4 4.8 
0.8 0.3 , .1 5.7 
o.a a.o 0.1 a.3 
1.9 1. 1 3.0 58 
0.9 1 g 2.9 2.5 
0.3 09 , 2 08 
O.G 0.2 02 0.8 
0 , 0.2 03 0.1 
0.0 00 0 1 () 1 
0.0 0.0 0.0 0.1 
00 0.0 0.0 0.3 
a.o a., 0.1 0.0 
o.a o.a a.a a.1 
a.a o.a a.a 0.0 
1.2 0.3 1.5 5.5 

7.8 7.5 15.3 32.8 

TOTAL 

1.9 
2.4 
4.8 
6.2 
G.8 

04 
BB 
f'iA 
(' (l 

1 () 
[) ·1 
() 2 
0.1 
() 3 
(} 1 
0.1 
00 
7.0 

48.0 

... 
0 

"" 



DESCRIPCION 

COMPONENTES OE LA INVERSION DE LAS PLANT A DE PULPA 
(Millones de USS) 

-~---------------------·-------- ----- ---- ·-- ---- ·-· __ .. _ ----

MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANJEAA 
LAsofi ___ -- ----Ea. v-MAr~ ----·susfofAL: -- -

EO. Y MAT. SERVICIOS 
---· --- - - -------- -· - --- ... -- ~--- -----· . 

.... VIENEN 7.U ·15 1 !i.3 32.8 00 

19 Obra civil, estructura y montaje 34 100 13.4 0 () 0.0 

20 Flete y manipuleo 04 0.0 OA 0.0 ?2 

2i Vdrios incl. contingencias 02 3r 3. 7 6.0 02 .;,J 

---------- ---

COSTO D!RECTO PLANT A PULPA 11 n ?0.9 ~l? B 3B.fl ?.4 

-~-------

'1? Pl 111!.1 ~·!;·l ll<Jlit1;· I 1 ,' I.' .' I .,. n I II .__ 
-- - --- . 

COSTO OIRECTO DE PLANTA 1 J ,) , ' ~ , , 
, 4 .". ~v-. :' 4G.U 4 () 

t 

23 Gastos preoperativos 0 1 0.0 0.1 0.0 () () 

24 Compras y requerirnientos 02 0.0 02 0.0 06 

25 Gastos generales implementacion 1.0 1.0 20 0.0 () 7 

26 lmpuestos 0 r, 0.0 0 r, 00 () 0 

27 lngenieria y c:ontingencias ~o 0.0 :) f I 00 ?4 

28 Laboratorio-pruebas 0.1 0.0 0 1 0.0 00 

29 Entrenamiento OJ 0.0 () '\ 00 () 1 

JO Arranque 02 0.1 0.:1 00 () 7 
·------ -------- ---- -- - . --- --- - . ---· ------ --· --·--

COSTO TOTAL INVERSION 1"' 5 2J 3 ·11l 7 4!i B IUi 

------ -- -------- -------- ---

31 lntereses y otros en construccivn 
--------------·------ -- .. - -- --- - -·-- ·--- ----- -·--· ·---· -----·- -

TOTAL 

·UIO 
13.4 
?Ji 
!I !l 

7:1 !l 

11 () 

11:. 0 

0 1 
() 8 
2.7 
05 
44 
0.1 
0.4 
Ul 

qr'- 1 

4l! 

100 () 

-0 
(JI 
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PROGRAMAS Y PROYECTOS 

G Altemativas de Destintado y blanqueado de Papel de Reciclo 

Descripci6n del Proyecto 

Este proyecto es una altemativa para los lndust11ales Papeleros :::-rr,.z,.::cs y por lo tanto debe estudiarse 
como ta!: el panorama de producci6n de pulpas pasa por Pulpas de Sa·::;azo .'.!? ?aramonga de disponilidad in
mediata pero a precio efevado. Pulpa de Crotalana hasta 1994 y P~,pa de r.~.;.jeras Duras Tropicales en 1997. 
mientras tanto se seguiria importando pulpas a precios elevados. 

Siguiendo la tendencia mundial. habra que estudiar la posibilidad de aestintar y blanquear papel de reci
do importado segun dos altemativas: 

A. En dos o :res plantas papeleras en la~ 2ue se :nstalaria pequenas destintado
ras - blao.queadoras. 

B. En una sr a. ;Jara proporcionar la pulr 1 destintada blanqueada a varias plantas 
papelerc: 

Datos Generales (Caso B) 

Tamario de Planta 
Ubicaci6n 
lnversi6n Requerida 
Capital de Trabajo 

Etapas siguientes 

: 20.C~O TM'ario 
: Por definir 
: Est•~do. S 3'J00.000 
: Estimado. $ 2·000.000 

Los Papeleros Privados par ser le; mas afectados deben hace r este estudio o actualizar algun estudio 
que hubieran hecho en relaci6n con f!ste tema. 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

H lnstalaci6n de Dos Maquinas Papeleras en Chosica 

Descripci6n del Proyecto 

Este es un proyecto que se comenz6 a implementar en Papelera Peruana S.A. - Chosica. consiste en el 
desmontaje de dos Maquinas Papeleras que estuvieron instaladas en Pucallpa. trasladadas a Chosica. repara
das y modemizadas introduciendoles mayor cantidad de secadores. diserio y construcci6n de Hot-Presses. 
adaptaci6n de preparaci6n de pasta en dos secciones (blanca y morena) para Duplex y lista para instalarle bom
bos y obtener Triplex. redistribuci6n de vestidura rediserio de las plantas de pasta de tal forma de asegurar bue
na calidad de papel y aumento de capacidad de las maquinas. 

D1tos Geneniln 

T1mefto de Planta: Las dos Maquinas (La No 4 y No 5) a ser instaladas. produciran 20 y 30 Ton/dia. o 
sea un total enual estimado de 14.000 TM. 

El Plan de Producci6n se muestra en pagina siguiente. 

lnversi6n Requerid1: Gran parte de la inversi6n ya ha sido efectuada: como: lngenierfa, traslado. repa
raciones. adquislci6n de algunos repuestos. construcci6n civil de estructuras de hormig6n terminadas. cons
trucci6n de estructuras metalicas 30% de avance, faltan cot>erturas. carpinteria metalica. acabados. adquisici6n 
de algunos repuestos y equipos asi como instalaci6n y montaje incluyendo toda la acometida elktrlca y CCM. 
Estimado de lnversi6n faltante: $ 2'200.000. 
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Etapas s1gu;ent.:s 

p.~·,: ::.::r es:,: .. :: !=~.: . ·-· _ .. 
por Ui"!3 d~~.~.c.-.=.·. dt:' .:;._ :. -·~·-

Rodarni.::ri:os 
Saranda S .-• .:c.J 
Jur~~a5 R.-1~a~ .·a5 y ;..-:..c ~ _ 
Telas I F;.:::tros 
EqCJ.po ia~).:;r3•cr:·.::.· 

- . 
=.~1J:':-=i!'":3;9S ) p.~i . .:,:-:;.:·') 
S~pt:r.iSt;.J;; ~ . ..:5t::).;~ . .:l ... _;~~:.:.·.· 

S0~Gr:e~ ~:"r:.·.-::> ,f:a~1---~:.,, 

TL!bCS? -~ '.:;.JS 

\'ai .. \;~.:s.s 
Pers0:1a1 r~;~cr ... ~c~·~·nt~':'l 
P,n:ura 

Ba'.1d•;:as .,. c..,:.:' 
r.lGC y o:~:Js ,::v-n: . .::.,_ ~ 
Cy1srrur:c .. '.)11-:~ .ar-.:is 

Su;; TG!d! 

TOTAL 

•, 
' 5 

.:.: . .-~ 

- ··"'l 

7 

t.Q'.JS 
l ·~.1 

1.208 



PROYECCION DE LA PRODUCCION PAR MAOUINAS 

Oatos basio:os 

Maquina Procluccion Proclucci1'>11 

por clia por ai10 
Maqui11a Existente II 1 11 3080 

#2 12.5 3500 
#3 8.5 2380 

Maquina Nueva #4 20 5fi00 
#5 30 6·100 

Nuta: La cifra entrn p.111•11k:;is r1~prec;ent.1 <~I'•;, cit~ <;lJ c.1p;1cid.irf 

St~ a-.lllllU Ct'Hl dn ill\i~llf,lfi< IS 

Produccion - Ventas 
·-------------·----------- --- --~ -- ----------- -- ··----- ---------

Maquina 89 uo V1 ~J? ~!3 'J·l !J'.i '!ti 

--~----- ------ ------------- - . ----·-- -- -- ---- -·- ---- --· 

# 1 (40) 1232 (GO) Hl-18 

H2 (-10) 1400 (Gdl 2100 (110) ~·aoo ( 1ll0) :l!'.(1() ( 1()1)) :.i:.oo ( l(lll) '.l'.100 ( \llO) '.l:°i( 10 ( 1111 Jl :1·,l1•J 

,, 3 (.\L)) gc-.2 (bOl 1-l'.'8 (80) 1 !}(J·l ( 100) :·:rn1) ( Hlt1) ?:\Bll ( 1lHl) ?:IHI) I. l()l l) /:\!HJ (11111) : J ~ i -;1 j 

,, 4 ( i'C) ~l~l?O ( lhl) ·1-ll:O ( !)il) SlMO ( llJI 1) :.1 jl )() ( J(Jd) ~.1 ii)() (lillll r,, d 11) 

,, 5 ( 70) ~->~HH I (liO) li7?0 ( ~ I' I) /':,' ;() (II ii l) ll· 1(1() (11111) f:. lf JI j 

-- - - - --- - ---- -·----
TOTAL 3~B-\ 53711 Bf);>.I I 1 ;· ·lfl 171 ,.\i) 1~1().\(l 1 ~ II \I'.!) 11 H~;·~ 1 1 

- ------- --- - - - ---

~ .; 
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ACTIVIOAD 

•,. .e J.: J'."' 

:r,S'. Jr.·:e de •c r.'P 

r.':.n:a,e Ro::: :::s ·; Ot':is 

1ns.t Vt:s~,dura 

Chequeo Final 

E"lerg.zaci6n 

p,,_,eoas en Va=io 

Pruebas en Carga 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION MAQUINA 4 

E F M A M J J A s 0 

- - -- --------

------ ------------------

ACTIVIDADES 

Gesti6n F.nanc:amie.,to 

Ccntratos Prove Electriicos 

Entrega Equ1po Electrica 

Colocac16n Placas Base 

N1velaci6n 

Grouteo 

Cclocac16n Ni11 Frames 

Ins. Eq Menores 

Monta1e Roa, .. os 

McNJ1e Menu::los 

P1p1ng 

Ing E1ec:r.ca 

Vest.dura 

Chequeo · Energ.zac16n 

Pr•Jet.as iac.o \' Carga 

CRONOGRAMA IMPLEMENTACION MAQUINA 5 

E F M A M J J A s 0 

N D 

N D 
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VI. ASISTENCIA DE EXPERTO INTERNACIONAL 

El Dr. Manfred Joudt visit6 !as distintas piantas de pu!pa y papel del pais y convers6 con los tecn;cos de 
las mismas asi como coordin6 con el tecnico nacional ~a re\·is1ori de ios traba;os efectuados y aconse;::i a:c."'l· 
nes especificas para el desarrollo del Programa de Reestructuracion. entre ellas las siguienres 

Estudios Generates 

lnclustria azucarera. energia y !inters de algod6n deben ser estudiados 

Estudios Tecnicos 

Se recomienda hacer los siguientes: 

Planta de Recuperaci6n de Ouimicos incluyendo desilicaci6n 
Pulpa de Paramonga. precios y sistema de secado. 
Rearranque de la maquina PPX de Trupal estudiandcse diferentes mixes 
Papel reciclo. chips de Chile y Bagazo 
Estudio de energ1a PM78 - PMS en el supuesto de arranque de la PPX - 8 en Tru
paL 

Coordinacion con FAO 

Al terminar los estudios de posibilidades forestales coordinar con la FAO para ver la posibilidad de estu
dios de pre factibilidad. 

Asistencia externa de Expertos 

De las conversaciones en las diferer.tes plaritas. se ha deducido la conve-- iencia de contar con la asis
tencia de los siguientes expertos: 

Crotalaria 

• Recuperaci6n de Quimicos incluyendo desilicaci6n. 
- Manufactura de papeles sanitaries (Tissue) 
• Fraccionamiemo de fibras en papel dP- reciclo. 
- Especialidad de manufactura de papeles a mano . 
• Carbon - base. papel para cigarrillos usando algod6n (indigenous cottons) 
• Mejora del caolin y pigmentos para papel. 

Se recomienda su estudio. de prefcrencia coordinado con FAO 




