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Ei presente trabajo fue realizadc por ei Consultor in.g. G. Rolando Davila T., contratado por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para el Desarrollo industrial (ONUD!), en el marco del Proyecto PNUD/ONUDI de
Apoyo al Plan Nacional de Reestructuracion Industrial. del que son Organismos Nacionales de Ejecucion, el Mi-
nisterio de Industria, Comerc:o Interior, Turismo e Integracion (MICT). el instituto Nacional de Planificacion (INP),
y la Corporacion Financier:, de Desarrollo Cofide (COFIDE)

El presente informe es la culminacior: de una serie de trabajos e informes prcliminares realizados por el
mismv, autor entre Febrero y Diciembre de 1985, habiendo contado con la asistencia durante el mes de Junio
del 'n.smo ann del Dr Manfred Joudt exnerto en pulpas y papeles de ONUD! - Department of Industrial Opera-
tions

Los conceplcs y opriones contenicas £n 2 trabajo. son -« sponsabiidad exclusiva del autor. El informe
en el morento de su edicion esta en tramite cle aprobacion porla ONUDI por lo que no participa necesaria-
mente de su contenidn.

E! contenido dr: esie traba s pueds répr ki Ll parciainigie. siehpie 4.2 se le cite expresamente.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Las unidades de medida indicadas en este informe corresponden a las del Sistema Intarnacional de Uni-
dades S Cuando na se inciza Ze otra manera 'a sigta US § & $ se refiere al délar de los EE.UU. de A

Lista de abreviaturas utitizada en el informe

87k Banco Cerntral 4e Reseryg
Zuu Clasdicacion 'ndustrial Internazional Uniforme

TCFIDE Corporacion Financiera de Desarrclio
ITNITE Zamisicn Macianal #s imersianes v Tecnglogia Extranieras
SBAN  Grupc Anding

22 Instituto de Tomercic Exterior

INTAA nsmute Naciona: de investi3acian Agraria Agroindustrial

TNTEC institute ae inLastizazion Tacnglegica Industrial y de Normas Técnicas.
NIEF \tnisterio de Econom:a v Finanzas

MICT. M:rusteno de Ingustria. Comercio Interior turismo e Integracion.
ONUD!  Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industrial.
PNUD  Programa de las Naciones Unicas para el Desarrolle

TRUPAL Papelera Tryjitn

WBF vilor Beuto de la Produceion

Va'er de! Délar en Intis al fin del Periodo

Oficial Paralelo (1)

5T 025 0.25

HC 34 0.34

138 L5t 0.51

'332 0.99 100

1383 227 2.35

1594 5.70 582

12835 13.95 17.38

1945 13295 20.03

137 3300 92.00

=98 500 62 1.700.00
gLy 15.000.00
Indicadores Econémicos Bésicos
PBI Total y Marutacturero
Cuadro N° 1 {Millones de Intis de 1979)
LIRS A PZR AT A PB MANLF PBipc PBI MA/PB! TO-
\es s¢ TAL %

1379 3497 ¢ 1RE4D 8195 207 26.49
ML AL LR 883 4 211 2418
1581 38554 17745 2102 217 23,61
1322 3856 8 18226 859.6 212 22,28
1383 33844 18707 716 4 181 21,17
1984 3557 4 19168 7557 185 21,24
1985 3610.1 196928 736 8 183 21,79
1986 35737 20267 1329 197 23.47
1987 4200 % anrrT 1584 4 206 25 31
1398 SEL itk REDRS 184 . 2393 .
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Distribucion del PBi por Sectores
(Ano 1987)

Cuadro N© 2
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Estructuras Arancelarias Nominales
Cuadro N° 5 (Secciones NAEANDINA; promedios aritméticos diciembre 1989)

PROM. ARITMETICO

(%)
1 Productcs del Reino Animal 34.75
L. Productos del Reing Vegetal 33.38
. Grasas y Aceites 39.46
V. Prod. de Industria Alimentaria 69.91
V. Minerales 26.18
vi. Productos Quimnicos 35.19
VIL Materias Plasticas 49.51
viil. Pieles. Cueros y sus Manufact. 7C.10
X Madera, Corcho y sus manufact. 52.00 .
X. Pagel y sus aplicaciones 51.92
Xl Materias Textiles y sus Manufacturas 70.35
Xt Calzado. Sombrereria y Plumas 83.68
Xitl. Manufacturas de Piedra y Cemento 55.30
Xiv. Perlas y Metales Preciosos 60.86
XV. Metales comunes 4797
XVI. Maquinas y Aparatos 45.91
XVIL. Material de Transporte 43.35
XVIN. Instrumentos de Precision 46.71
XIX. Armas y Municiones 57.28
XX. No expresados ni comprendidos 71.36
XXI. Objetos de Arte 15.40

PROMEDIO ARITMETICO GLOBAL 46.24




1. PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
A. PREFACIO

La restructuracion esia respuesia adecuada a I2s cambigs ragidas en tos mercados y tecnologias mundiales
/ @108 3708 enlas politicas sactorales y macrs gara desarrs.ar v mantener 'a capacidad de competir y crecer

2 reestrycturacion industna; es un proceso dindmico v centinuo. que requiere un periodo prolongado de com-
promisas sostenidos para operar y conschcar 2l cambid. que incluye etapas de reactivacion, rehabilitacion. proceso
2e modernizac.cn y racionallac.on

La reestructuracion debe r acompanada ce reformas pniticas e instrucionales minimas, ademas de una esta-
Loidaz Jue haga posdie i compatinidad v & fnarc.amiento € programa de reformas debe ser acordado como
cane ce oroceso de reestruciuracion. y su ex.ko es posile solo siios nrincipales participantes estan comprometicos
~on 2l MSME. por 16 QUE. en 10s paisas en vias de industrializacion. debe ser concertado para cada subsector sujeto
a- grocesd £n e £aso peruans. 2 2sas cond: cionos debe sumarse una especial atencion a la explotacion y desarro-
S de a5 senaas comparat’. 25, a Un genuno cresimisnto detas exportac:ones no tradicionales: tambien debera tra-
farse. adesuadamenie ins a3nacitisntaesy ;u.' 1CCS . haterse ias previsiones para neutralizar los efectos que -en
ot cona plazn- puedan tener sagre sl desempics ia nn" 3C:0n v 05 cambios

In el Pary ias acihvidzlles se efectuarsn on 2 miario 22 Frograma ce las NaCIones Unicas para e Desarrollo
PN'JT. enics Proyectos elecutados para ol G-t 4 Par ~umeras PER 57 510 y PER 89017 titulados Apo-
D a Fan Natonal de Reestrucluracion noustnal  Fa t\,as Ssratesas . Finar ‘cxamiento para ia Reestructuracion
ndustnat respect.amente Comg Grjansmo de e 2cuCon ool e Golierna dat Pary actuaron ef Ministerio de Indus-
a2 Z‘v”ﬂ"'* mrenor Tunsms e inteqran.an & o :toNasor s a2 Pland 2az on v ia Corporacion Financiera de De-
sarroas JOF 220 L3 Organzaconde las Nac.onss U". 2as para e Dasarrolic incustrial :ONUCH fue la Agencaa Eje-
Srg porias Naciones Jniag

£ ~esarroin as 23t Prorama ¢ "mprenr:e 123 breas prodiuctivas prioranas especialmente seleccionadas Si-
dersrca Lomica Baste Potriaquimica e Tiefnas Puna Sanaly Canon Metalurgica no ferross B:enes de Ca-
oita’ para agicuitra siterma elelinio y la minera. INsumaos pata.a Meaimecanica: Texti de algodan iana y pelo fi-
N0 !NGistd AJroaimentana s ratas y RONaNIas Con Orentacion exportadora

Ademas se han estuciaco 1as poliicas v estrategias para el desarrciio y crecimiento sectonial a nivel micro y
macro ecoromics e sistema financiero yias fuentes y necesidadas o2 financiamiento para el ajuste estructural indus-
ma hasia e anc 2200 [a pequena y meriana empresa incustnai: ia protiemalica y reforma de la ermpresa puibiica: los
sroniemas estructurales la pro,sccin dela demanda y el desarrollo Ja las tuentes energéticas a largo plazo

Centro de este contexis 38 Natratal L.a el Programa de Fuastructuracion de revertir las caracteristicas nega-
a5, pomncarias poticas del Subsecior P nas Pa Jees, _,anmr: prc Jando cambxar su actual situacion: de-
nengenie fe imponationss. 3.0 ex
S0 xeepln P3ramonaa por & o m,ﬁ 0de n f'azo a 'a rm'rncuor aranc. clana an algunos items y desgravaciones de
cfectos neqalos en olris Hrecias €i2/a08 CoMmEaractss Coniss ce la subregion modernizacion y niveles tecnologi-
ros relati. ametne tmrados #n i e resnecta a pa,»:‘f;a no as 4 pulna de hagazo que mantiene sus condiciones de
QEraz=io A% M. se proturara potenliar e alan dia 223arrnis y expansion demostrado por las empresarios pri-
.afas en i Uma Anaaa @ €N, L3S T ras IACnol g at , c mLnicaciones via ias asociacines de empresarios
SR e O Rt BTN { ORI SR RN 0 D

L3 Lecl J0s Proyectns v su contenido no son expresiones o

A onbhngs on selos et mg efactiant s
MENSITNES (1 DOliTR%5 D A7 LNes 1 Ga:p:»rn:, S 'o; UE~las @ 30f COnMAATadas y sus comentarios y puntos de
Asla reftonar s op oo, r~,-f‘-~ ke ey e e s AU tranzarnn amendase a pautas tecnicas y de

neutran
B. tetlodologia de Trabajo y Forma de Presentacion
Tenten G senter @, Parel, Cant o grup s latncante (no transformadon esta concentrado en rela-

VAR D e T L W3S U FROAUCST UNG N0 et e ama 3 Dronductos esto perrnte un desarrolio de tra-
A8 T S Pian e B st e s g e s s dolnge o anaa




1. Diagnéstico

2. Imagen - Objetivo

3. Estrategias

4. Proyectos y Programas
5. Andlisis de Resultados
6. Acciones

El Diagndstico retrata la stuacion actual nutriéndose de lo acontecido en e pasado, para identificar tendencias,
efectos y problemas sobre las empresas, su entomo y e pafs en general.

La Imagen - Objetivo es el conjunto de skuaciones futiras del Subsector que comprende las metas que se han
propuesto alcanzar basados en un contexto pragmétco realista, es decir con posiblidades factibles de concretarse.
Se presenta en cuadros que analizan la skuacién por temas comparando ol estado actual y futuro a corto plazo (1992),
mediano plazo (1995) v largo piazo (2000}

Las Estrategias son las vias, modalidades o maneras con que se pretende en la forma més conveniente, lograr
alcanzar las metas o proposios sefialdos en la Imagen - Objetivo.

Finalments, los Proyectos y Programas, son los estudios de los emprendimientcs va definidos v cor.cretos,
legandose a esta altura del Programa a presentarios a nivel de Perfies contando pare ollo cor L Programa de Eva-
tuacién de Proyectos de ONUDI (COMFAR).

En la ejecucion del presente trabajo, se ha contado con la colaboracion de grupos especializados como Ex-
pertos Forestales, Tecndlogos Papeleros, Directivos de las Empresas Fabricantes y fa asistencia del Experto Inteme-
clonal de ONUDI Sr. Manfred Joudt.

C. Apreciacién General de Resultados

B} Subsactor Pulpa, Papel y Cartén ha desarroliado un gran esfuerzo para legar a donde esta, siendo pionero
en tecnologias en base a bagazo y productor de papeles y cartones para abastecer casi toda ta demanda nacional;
sin embargo, no esth suficientemente articulado con al agro lo que lo obliga a importar pulpas e inciuso importa pa-
pel periddico teniendo una planta parada, ésto lo convierts en consumidor de divisas, tener precios intemos relativa-
mente altos, no estar preparado para una eliminacion de harreras entre los pafses de la Subregién y no tener condi-
ciones de competitividad para exportaciones.

E] Plan de Reestructuracion trata de modfficar esta sktuacién haciendo énfasis en:

1. Modernizar las plantas papeleras que tienen capacidad suficiente para cubrir la
demanda aparente hasta el 2000

2. Incentivar y desarrollar ia forestacion y otras fibras vegetales para instalar plan-
tas modernas de pulpa que permitan conjugar ios déficits del mercado interno y

lograr exportaciones.
La aplicacién de este plan, permitirfa:

- Incremento sustancial de! PBI del subsector

- Incremento Imporiante Jel Valor Agregado

- Aumento de ocupacién vy emples de mano de obra
- Disminucién de imnortaciones.

- Aumento de Expotacionas.

- Mejora de Balance de Divisas.

Los restitados numéricos de este anliels a:! como los requeririentos de inversion se muestran en las pags.
sigulentses.
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL PARA EL
SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON

1. PRODUCTO BRUTO INTERNO ($000) ACTUAL CORTO PL. MEDIANO PL. LARGO PLAZO
Actividad 1985 1988 1992 1995 1997 2000/03
Produccion Papeles Varios TM/ano 137,197 197,496 156,428 185,450 211,845 256,561
Produccion PV. valor de venta (9903, TM) 135825 195’521 154'863 183'595 209'726 253'095
Produccion de Papel Periodico TM/ano) - . 44,279 58,553 72,277 94,993
Produccion PP. Valor de Venta (750 $/Ton) . - 33'309 43'915 54'208 71°245
Produccion Corrugado para Export. TM/ano . - 35,721 26,447 17,723 .
Prod.iccion corrugado valur de venta (390 $/Ton) - . 13'031 10314 6012
Pulpa sobrante para exportacion
Pulpa Crotalaria Produc. Total TM'ano - . - 56,000 70,000 70,000
Pulpa Crutataria Entrega a Mercado Local - . . 28,950 33,709 40,355
Pulpa Crotalaria sobrante para Export. TM ano - : - 27,050 36,291 29,645
Putpa Crotalaria Ingreso por Expont. (700 $/Ton) - . - 18'935 25'404 20'752
Puipa Camisea Produc. Total TM/ano - - - . 80,000 100.000
Pulpa Camisea Estimado entrega merc. Local . . . - 5,000 25,000
Putpa Camisea Estimado Export. TM/aio - - - - 75,000 75,000
Pulpa Camisea Ingreso por Export (650 S Ton) - - - - 48'750 48'750
Pulpa Conifera Cajamarca Produc. TM/ano - : - - 45,000
Pulpa Conifera Cajamarca Ingreso para Exp.
(700 $.Ton ) . . - . . 31'500
TOTAL 135'825 195'521 202°'103 256’759 345000 426'242

Nota S0'0 se toman en cuanta las ventas fuera del Subsecter no asi las tansferencias internas
Valores en $  de 1988 (000)

Feete Desarro!llo propid



AN O RE Y ADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
CAEL SUBGECTOR PULPA PAPEL Y CARTON
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ANALISIS DE RESULTADOS PROGRAMA
DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
PARA EL SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON

4. IMPORTACIONES ACTUAL CORTO PL. MEDIANO PL. LARGO PLAZO
1988 1988 1992 1995 1997 2000/03
Papel periddico TovAo 42,108 64,371 - .
Papel Periddico CIF 714 $/Ton 30'063 45'960 - . -
Cartén Duplex Estimado 500 1'000 - - - .
Papeles Especiales $'300 7'000 7°'000 4'000 4’000 4'000
Pulpa de F. Larga Torvaho arre 23'382 24'879 - - -
Pulpa de F. Larga (700 $/Ton) 26'444 16'367 17'415 . . .
Pulpa F. Corta Ton/afo 4,664 9,930 . . - .
Pulpa F. Corta (650 $/Ton) 3'031 6'454 - - -
Papel Reciclo iImportado para P. Varios 34 274 - - - .
Produ. Quimicos import. para P. varios 11'662 12230 10'000 7'000 6'000 5'000
Papel Periddico de Recicio TWaho - - §7'583 76'119 93'960 123'491
Papel Periédico de Recicio CIF 130 $/Ton - - 7'483 9'895 12'214 16'053
Papel Peribdico Quimicos CiF 12 $/Ton - . 531 703 887 1140
Papel Camisea Quim. CiF 9 $/Ton . - . - 720 900
Pulpa Cajamarca Quim. CIF 9 $/Ton - . - - 405
Pulpa Crotalaria Quim. CiF 9 $/Ton . - 504 630 630
Repusstos import. 5§ $/Ton pulpa pap. 686 087 1'182 1'632 2'259 2'833
TOTAL 78'029 90°272 43691 23'374 26'690 30'961

—

]




ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
PARA EL SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON

ACTUAL

5. EXPORTACIONES CORTO PL. MEDIANO PL. LARGO PLAZO
1985 1988 1992 1095 1997 2000/03
Corrugado para export. TM/afto - - 35,721 26,447 17,723 -
Corrugado para Export. FOB 320 $/Ton - - 11'430 8'483 5'671 .
Pulpa Crotalaria para Exp. TM/aflo - - - 27'050 36'291 29'645
Pulpa Crotalaria para Exp. FOB $/Ton - . - 18'935 25'404 20'752
Pulpa Camisea para Exp. TM/af\o . . . - 75'000 75,000
Puipa Camisea para Exp. FOB 650 $/Ton . - . - 48'750 48'750
Pulpa Cajamarca para Exp. TM/aio - - . . . 45,000
Pulpa Cajamarca para Exp. FOB 700 $/Ton - . - - - 31'500
Sobrantes Soda para Rec. Quim. TM/aito - - 7.730 8,381 9,810
Sobramtes Sada para Exp. FOB 300 $/Ton - - 2'319 2'514 2'943
TOTAL - - 11'430 29'7:7 82'339 103’945
8. BALANCE DIVISAS OPERATIVO
Impontaciones (66'301) (90'272) ( 43'611) ( 23'374) ( 26'690) ( 30'961)
Cxportaciones - - 11°430 29'717 82'339 103'945
Balance (66'301) (90'272) ( 32181) 6'343 55'649 72'984

i




ANALISIS DE RESULTADOS
PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL

INVERSION REQUERIDA - PUESTOS DE TRABAJO
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
PARA EL SUBSECTOR PULPA, PAPEL Y CARTON

7. INVERSIONES REQUERIDAS ($ 000)

Proyectos Ados de _inversién —Capital Trabajo (*) .
Implementacién Mon. Ext. Mon. Local Total Mon. Ext. Mon. Local
Papel Periéaico - Rearranque 90 - AN 5'000 2'500 7'500 6'000 2'000
Pulpa Crotalaria 93 - 94 42'000 28'000 70°'000 500 6'000
Pulpa Camisea a5 - 96 60000 40'000 100'000 700 8'000
Pulpa Cajamarca 01-02 39'000 27'000 66'000 500 4'750
Rec. Quimicos Paramonga 93 -94 15'000 10'000 25'000 200 1'300
Modernizaciéon 90 - 95 6'000 4'000 10'000 . -

i*) Para el pnmer ado de operacidn de cada proyecto
Valores en dblares de 1988 (000)

£t




ANALLISIS DE RESIN 1ADOS DEL PLAN DE REES TRUCTURACION INDUS TRIAL
PARA E1 SUBSTCTOR PULPA, PAPEL Y CARION
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ti. DJIAGNOSTICO

A Generalidades

£ Diagnosticc liene por tinaldaa detectar :0s prnincipales protiemas estructurales y coyunturales que
atectan a 1a industria para ponerios en ev:denc.a rehievar sus carctensticas con el objeto de que en base a ailo
se pueda visiumbrar una imajen - Cojetr.o o Metas enias Jue se asume una correcccion gradual o violenta de
:08 ProG.emas a Iue se na nwIho manson

£. Diagnostico abarca Jesde ia ubicacicn ge: subsecior tipo de sroductos e nsumes. su produccion lo-
car y recuerimientos de Imoonacion ana:sis 3@ s partepacion en el vBP su valor agregadc. mano de obra
ampleada demanda aparente nislonca ; orovectatsa nciuyendo ur anaasis de la capacidad instalada. anticula-
c:on agrondusita. Zisponcweded ae thras 2omo tajazo forestales v Jros precios y costos de fabricacion
praductnadag SiUac-on aC 2aTNCo Wnanmiens ertarnt .enal mcluvende ascectos arancelanos v otros etc

8. identificacion de! Sub Sector

_a .ndustna ge este subsector. comprenge taincasion de pulpas ‘adnicacion de papeles y carones y
.as industrias de transformac.sn gue ades.an e nroducic para haceno ilegar al usuaric. todas estas activida-
1es estar agrupadas er e C 1 343 el que 2318 CLASINLIG 3§ VeZ DOr 3 Jrupos de actividades

37upe 341 - Fabrina- e Je puipa pdta parel, Canor
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C Aspectos Macroeconomicos que identifican y dimensionan al Cliu 341

Numero de Establecimientos y Personal Ocupado

E' Subsector. entre empresas praductcras de palpa. papeles y cartones. asi coma las transformadoras.
-.one airededor de 14C empresas de ellas ei 43° corresponde a los fabricantes de envases y cajas de papel y
~arton £nnumero esias amarasas constituyen apenas e 1 % del total de establecimientos del sector indus-

f.a.

Zsta actividad emplea directamente a 6 10G parsonac en sus labores productivas y de transformacion no
-cns:derandcse en elio a los empleas ndirectos camge transportistas y comerciatizagores por ejemplo

Ssta fuerza iaboral representa el 2 3°: de ta que corresponde al Sector Manufacturero
Sentro dei Subsector 341 @ Gue liene mayor part'c.pacion es el que corresponde & grupo 3411 {fabn-

-ame: te pulta Fape’ y Canton Contniuyendd con 77 d2 .3 fuerza labora

Evolucion de la Produccion (VBP)

AN P3i-To! ¥3r.ascn FBI-Mand® Janac.on Parei 34° Variacion
8" 338317 20
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Lon de papeies y cartones ha oras 2o a un promxha d2 97, anual Jalor sunanor aiincrementa anual prome-
e 36 Gl NCHCe Q8 AICANTA A SO 2 17T v TN 1A Betln A SeTI0r Wualnd Manufaciurero el que ha cre-
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Evolucion del Valor Agregado (VA)
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PRINCIPALES VARIABLE MACROECONOMICAS DE LA INDUSTRIA DE FABRICACION
DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL

ANC C.- “.omero e Persana /B8P VA
Zrpresas Or.cpace

1983 Grupo 341 (a) 275 &2 43
3 4po 3412 (b) &3 10 ® 13
37,00 3319 ic) 42 1242 HSE) 29
Aaruc 34° (o) ! 23 6.72 3ex 105
23t indust T2 26455 =04 5770

"9&4 3runo 34113 2% 2789 119 127
Sru00 3412 () . 77 2:1 90
Grupe 3438 (c; 45 37 2k 75
aqrus 34t .0y 136 £236 333 286
Mar..: nz .=, NS YA SETAN 35002 13072

198- Grupo 34*° :z) rd R 1563 553
Grupo 3412 (0. - Teosd Bl P
Grupe 3415 RS NG 537 187
Azrur 34 30 T 2750 G§75
Pzt nd e 12532 JESLTE 03402 41341

e 3rupo 3411 12, 1 296" 235< 550
3upo 2412 o "6 193¢ *28 413
Goune 3419 (° -0 13635 M 278
Agron 341 (g 157 636" 4728 *25¢t
Mansd i ¢ T33L 172 3% 7507°¢ 64827

138" 3rupo 3471 :a 21 NgT 5753 1738
Grupa3diz us 8: .0 128 213
Gruro341:{-: 68 68 2367 73%
Agrur 440 180 © 8. 1ie” 33232
b R SR 41 I 2774 VAL L] 357706 143344
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D Aspectos Macroeconomicos que identifican y dimensionan al Grupo productor de Papeles y
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Paceiera -2 Sur

Fapeiera Faramencani S A

Pazelera Paracas - A

Sapaera Smun. S °

Papelera Sta wuca S A

Paceiera Umicel s A

Papeiera Zarate S A

Sac Paramonga Lida. S A :Paramonga!
Soc Param.crjaltee. SA {Trupal

Valor Bruto de la Produccion

£1 VBP del Grupo Industnal enanaleic creci er el pari>t0 1383 - 1987 aunatasa acumuiativa anual de 23.8%.
es decr a una tasa dos veces mayor gue la d-- Sectyr Industnai Fabri En el afo 1987 aicanzo los 184 milones de
4clares maniuvo su ritmo de prod.ccion hasta Setiembyre e 1982 a partir de ailt incluyenndo 1o que va del 83. ha en-
rado en un estado recesivo gue 10 afacta consid=rablemente

Las empresas que mas contribuyeron zi valor buto ge nroducccion qanarado en 1987 fueron

Empresas Mitcrnes USS Participacion %
3nciedad Paramonga Ltda S 4 e 476
Paneolera Trupio TRUPAL 3:- 1EE
Papelera Atlas L 10
Papeiera Sarta Luciz Tt 7¢

Tota: 1129 8.2

T _ente _as s~ resas tioriivies ce geper y Canrs

Valor Agregado

E .a.r agreqado. generado por esta actr.dad para 196 , 1987 aumento a una tasa anual de 41%. lo quele
sigfico aumenta© en el perodo 4 caces hasta alcanzar = ultm. @) 27 muiones de ddlares (41°. de su VBP)

Las empresas que er 1987 mas comrbuyer.na.aformac or ¢ valor ajreqaco fuaron

Emrrenas *lons . 38 Parti.p °:
25¢c Paramonga Lila 303 39.9
Pielara Trollo - TRUPAL 11E 57
P .peerafAte. Z vy
Pipeierz San"a  .ca oo 01

"ol . 776

Fen's Las «~sresastal Canle 3¢ al€ 4 Cann

Mano de obra

Esta acti.vlad dio ncupacisna® 7' personas on 1383 1as e COMO fonseruencid del ncremerto dela pro-
Liceion y ampaic N e capacdad nstala i aumentiron - 1y ame-nte hasts Il-qar en 1987 a sumar cerca de 4 600

OArSOINAs%

a5 empresas un mas aporarsn a:a oo .panon Laeron




Empresa Mano dge Obra Participac. °

“cupada
Sociedad Paramonga Ltda 2592 63.0
Papelera Atlas s 67
Papelera Tryjlio-TRUPAL ;ag 6.5
Panelora Faracas el 52
Tota! 3 7= 81.4

Zyente tmpresas Sacricanies Je Pape y Catar

£. Procesos y productos - Generalidades
Produccién de Pastas Celulésicas

Las pastas celuidsicas se fabrican er el mundo de distintas materias pnmas siendo la mas generalizada
la proveniente de maderas a este respecto el hem:sferio norte por contar con este recurso desarroll6 las tec-
nologias de proceso Carresponc.entes

En el Peru 10s recursos forestales st bien existentes y abunaantes presentaban una serie de dificultades
para su explotacion por elic se trato de emplear otras ‘ibras como la del bagazo

En bagazo o Peru es pionero y creacor de muchas tecnologias de proceso. el desarrolio comenz0 des-
de 1939 hasta llecar ahora a la produccion de pulpas mioranas. semibangueadas y blanqueadas habiéndose
sesarrollado hace 5 ancs tecnologias ce avanzad: nara bagazo como la de digestion en Doble Soplado.

Lamentablemante por 'as razones que se 2xphican en el capttulo ! 7 no se ha logrado produccion de
pastas en base a recursos forestales

La unica emnresa productc:a de pulpa es Sociedad Faramonga en sus plantas de Trupal y Paramonga
emplea bagazo \ S+3ue un proceso que er grandes neamunnios. cons:ste de

a: Tratamiento mecanico

o1 Tratamento quimico (Oigestien
¢) Depuracion y zaranden

d) Blannues

a. La primera etapa consiste en separar el parénquima de las fibras mediante unos martillos pivotantes fi-
,ados a un eje central vertical que golpea el bagazo ccntra una cubierta perforada cuyo conjunto se Co-
noce come Molino Desmedutador, el material aceptado que esta constituido por aproximadamente el
65°- del peso del banazo entero. esta compuesto por 80% de fibra y 20% de parénguima. esta ultima
~5 nservibis y sale del sistema en las siguientes etapas El material rechazado constituido por e 35%
el peso d=l pagazo enters tene aproxmadamente 3(% e parénquima y 20% de fibras; este material,
es quemar. on los caderos del Incenic Azucarero con una eficiencia aproxmada entre 55 y 60% y un
poder calorfico de 3500 BTU ib
£l bagazo cesmeduiado en ei ingenio (Morst Dephiting) es transportado a la fabrica de papel donde se
ie aimacenra y luego se le reclama con Cargadores Frontales y se dosifica a los irasportadores a faja y
lueqjo a cassena para ser distribuiins a ias inas de lavado donde se o.iuyen los materiales solubles como
az.car , e iacantania arena y las piedras
LUego se procesa con el uesmedulido en humedo (Wet Dephiting) con desmeduladores similares a los
anteriores que t.enen por objeto elrminar parte del agua ded lavadn y gran pare del parenquima que to-
4a.ia - ontena of materiar: el rendimiento de esta operacion es de aproximadamente 92 5%.

b. “razamient- quimicO para la digestion, que tiene por objeto emplear un solvente coMo la soda causti-
ra para que apoyado npor calor y presion pueda disolver 1a ignina y 'ns Otros compuestos 0rganicos




PRODUCCION NACIONAL DE PAPEL Y CARTON
(En T.M.) - 1987

PARA EMPAQUE

SANITARIOS

- EMPRESAS TOTAL PARA CARTONES PAPELES TOTAL HIGIENICO SERVILLETAS TOALLAS TOTAL
- T.M. ESCRITURA (1) )]
SCCIEDAD PARALIONGA LTDA 85.079 33.366 14,740 24,538 39,278 12,032 268 145 12,435
. SOCIETAD FARAL'ONGA LTDA (TRUPAL; 62.005 .- 33,333 28,672 62,005 . - . -
AD LUSTRADORA UNDUSTRIAL S A 3,960 .- 2518 a1 2.609 1,184 137 30 1,851
MANUF DE PAPELES Y CARTONES 2,052 22352 .. - - - . - .
PAPELERA STA LUCIASA 14,928 6.920 3.240 1.068 7.008 - .-
- PAPCLERAUNCELSA 5,910 - - - -- -- 510 - 5,940
APZLTRA FARACAS S.A 4403 - 139 200 341 3,765 204 an 4002
PAPELERA ATLAS S A 8012 8.012 . - . .. .- -
: CARTONES PERUANAS S A. 675 - 675 875 . - -
P PELERA PANALERICANA S A 3.220 -- - 3.400 170 3,500
i FCA PAPSLIS LA PIEDRALIZA 1,375 1,375 . - - - -
- INDUSTRIAS DEL PAPEL SA. 4.800 4,100 400 4.800
FCA PAPEL Y CARTON VITARTE 1,031 - 1,031 - 1,031 - .- -
-- LA PAPELERA PERUANA S A 8.807 5.365 67 3.432 3.109 25 il 33
: PAPTLERA ZARATE SA 2.76i - - - - 2.703 58 2,761
i TOTAL T.M. : 209,138 55,915 61,518 61,603 123,121 28,509 1,259 334 30,102

ELINTE Erepresas fadncantes de papel y canton
NOTAS 1) Poacpanmente canon Lnet y pata corrugae
12y P palmente Dara sacos hoisasy plegadizos




-
<

Jue agiutinan las fibras en ases fibrosos Ei proceso consiste en impregnar el bagazo desmedulado en
hym=14 con soda caustica antes de entrar a un tubo de d:gestion contnuo el que es alimentado con
vapo- a a jo mas de 100 psig. a la saida del d.gestor. el material entra a un refinador y iueco a otro tu-
bo d:g=st~ de Jue vuelve a Su vez a aimentarse a otro refinador v de este al tanque de sopiade

El -=ndTuenio e asta etapa depende de ia caidac de pulpa. por elempiG para una K-18. es de 54°% v pa-
rauna K-37. es 12 58% e ~onsum.: de soca por 7o fibra es de 1: 3 v 9% respectr.amente

¢. Depurazion « zarandeo - Ssta constiurio POr una serie de equipos Que comprenden princiczimente a

“mpiad -re: d= al'a consistencia zarandas cawan. . bratonas d-fiakecs refinacores etc
= rend m.- ~t2 promed.  de osts erang 2§ 87

d. 2ana.20 Depence del grac de blancura que se Jdesee alcanzar gara el caso Ce pulpa semiblan-

<seada ‘60 Br. sora suficente un tralamicnis on £0s etapas Hypo - Hypoe con un rendimiento de 93%.
‘ons:mo de s.ta ce § G2 y cioro d+ S 53
Zara . 3Qrar puina tiangueada 182-%C Br) s= procesa 2n J etapas ciorinacion extraccion alcalina con so-
1ica.sucay framente hipcitirlto.

35 p.pas 1e batir produaas ;o0 822 Paramonga tienan un Laior comorendido entre < y 60 midio-
~-3ded-a-es

- evsuc on en cant.:ad de procucc.on de pulpa en 1935 Citmos anos ha sido ja siguiente

S--nylio 19-2 1954 385 1386 1987 1688

P.r: orena Pr-amonas 312 5T HE R <02 318 6382
EITRAPRANRET T IR 20="2 3. 508 ROCE 0686 38<7¢ 35919
S Baoyeati Taramona AN 3751 Ll RPPRA 24443 3¢355

i TTheE Tl T DG 3124, 73356

~:oducci2n de papeles y cartones
P NCT 3 prioc;tios que se oht.enen Aon
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Tpeies nerawnval.er kel sefts cromo hurrde azul come papel para em-
Laape
- Papeles sanitan 3s higremizo cer. Us1a toaha fac:

Papeies nara tolsa-s Ciupar wrall

Carton pzra ¢corrujr cajas de canon

canon ner Tocanns

CUmas oe estas Prociunn.ones 50 deslintias chre lamente a cihenies y el resio pasa @ la conversion fi-

L oen ua .- Lt 2an o crcalandra- para dar un acanado esiecia t papales y canulinas. guiliotinas para
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El proceso de produccion de papeles y cartones varia de planta a piania y en funcidn al tipo de papel o cartén
a fabricar, sin embargo, a efecto de dar pautas generales, se puede indicar que el proceso comprende las siguientes
etapas basicas:

a. Disgregacion de materiales fibrosos, efectuada en equipos llamados pulpeadores que trabajan a mane-
ra de licuadoras gigantescas.

b. Destintado - Preparacion de Pastas. Algunas plantas no tienen destintado y en aquellas que si lo tienen
existen dos sistemas principales el de flotacion y el de favado. La preparacion de Pastas consiste en
darle las caracteristicas de limpieza, tamano de fibra y condiciones fisicas aparentes para el papel al
que son destinadas, en esta etapa se empiean limpiadores de alta consistencia. refinadores. desflakers.
espesadores, bombos, zarandas., reguiadores de consistencias, etc.

¢. Mezcla de pasas y aditivos quimicos. Esta es una de las eiapas mas importantes del proceso por que
de la mezcla adecuada de componentes fibrosos (distintas clases de pastas) que combinen el menor
costo posible y las suficientes propiedades fisicas para generar el papei de la calidad que se desea ob-
tener, depende en gran parte ia rentabilidad de la empresa. A esta mexcla de pastas se les adiciona fos
productos quimicos necesarios como: dispersantes, floculantes, antiespumantes, fungicidas, coloran-
tes, aglutinantes, quelantes, rellencs, etc.

d. Maquina Papelera. Es un conjunto de equipos y partes que en una primera etapa trata de colocar las fi-
bras bien orientadas, distribuidas uniformemente a lo largo y a lo ancho y con una alimentacién pareja,
esto se obtiene en el formador que consta del head box y la mesa plana o fourdrinier u otros sistemas
mas modernos llamados de doble tela, ésta formacidn se hace a 1.5 a 2% de consistencia (solidos) el
resto es agua. En las etapas siguientes se trata de retirar el agua hasta llegar al papel vendible que tie-
ne una consistencia aproximada de 92.5%, para ello se elimina el agua en el formador por gravedad.
succion a! vacio, cambio de direccion; en las prensas por succion y presion mecanica y en los secado-
res por temperatura (vapor en los cilindros) y ventitacion dentro de la capota.

Finalmente viene el bobinado. rebobinado. empaquetado y despacho.

F. Demanda Aparente y Capacidad Instalada

Demanda Aparente Histérica

Se muestran los siguientes cuadros:

- Demanda por grupos de papeles indicando imponaciones y exportacion asi co-
mo fabiricacion de empresa estatal y empresas privadas - Periodo 1974 - 1988.

- Gréfico de Consumo Aparent2 Total, produccion, importacion y exportacion pa-
ra el periodo 1380 - 1088

- Graficos que muestran el inicio de 1a Recesion en Setiembre de 1988.
- Situacion Fabril Papelera de 1989 respecto a la de 1983.
De lo expuesto. se puede deducir un crecimiento piromedio o2 1a demania en 27, anual en el periodo 80 - 86,

un incrermento del 28%¢ para el ano £7. disminucionde 187, en ¢! 88 y situacion recasiva en el 89 con un menos 60%
respecto al 88.
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Capacidad Instalads

A presente, se tienen las siguientes capacidades instaladas en las empresas principales:

EMPRESAS TM AL ANO

1. ADMINISTRADORA INDUSTRIAL 4,500
2 MANUF. DE PAPELES Y CARTONES 4,000
3 CARTONES PERUANOS (CARPESA) 1,000
4 PAPELERA PANAMERICANA 5,500
5. PAP. LA PIEDRA LIZA 2,000
6. INDUSTRIAS DEL PAPEL 5,000
7 PAPELERA VITARTE 1,000
8 PAPELERA ZARATE 5,500
9. PAPELERA PERUANA 11,000
10. PAPELERA SANTA LUCIA 30,000
1. PAPELERA ATLAS 25,000
12. PAPELERA PARACAS 20,000
13. PAPELERA UNICEL 8.500
14. PAPELERA DEL SUR 5,000
15. PAPELERA RIMINI 3,000
‘6. . PAPELERA TRUJILLO (TRUPAL) 80,000
17. PAPELERA CAYALT] 3,000
18. SOCIEDAD PARAMONGA 100,000

TOTAL 314,000

A esto hey que afiadir la Plaita de Papel Periédico de Paramonga en Trujilio con 110,000 Ton/ailo de ca-

pacidad Instalada.

Por lo expuesto: se puede conciuir:

1. Que hay capacidad instalada suficiente para producci6n de papeles y cartones
hasta el afo 2000.

2. Se aciara que en lo que s2 reflere a pulpas hay un tremendo défick y no hay ca-
pacidad instalada suficiente; por eflo, la atencion se enfocaréd al desarrollo de
pulpas y modemizacion de papel.

Situacion de Is Produccién Papelera en
1989 comparada con la 1988

PAPELERQ Jullo Junio Mayo Abril Marzo Febrero Enero

Produccion 1988 55 86 89 118 103 116 105

Produccion 1989 38 58 48 29 28 39 60

Variacién % -31 -32 46 -75 -73 £6 43
Fuents : MICT

1.8.3. Proyeccion de la Demands Aparente

Las proyecciones de la demanda, se han confeccionado siguiendo e método cldsico de:

- Estadisticas Historicas de consumo




- Curvas de Regresibn basadas en:
- Producto Bruto Intemo total

. PBl manufacturas
. PBI Construccidon
. Poblacion

. PBI per capaa

- Correlacion més cercana
- Estimado de variacion de los indices segin un nivel espectaticio normal, pesimis-

1a y optimista.

- Proy ecciones de la Demanda.

INFORMACION DISPONIBLE

La mas importante es la que se refiere a la Demanda Aparente Histérica que se basa en datos dados por

los Industriales, CICEPLA y el MICITL.

Asimismo, para poder formular los modelos de regresion que permitan efectuar las proyecciones reque-
ridas, se ha tomado informacién de las publicaciones oficiales del Banco Central de Reserva del Pert.

Matriz de correlaciones

Tipo Producto Bruto Intemo real* Crecimiento del P8I Pcblacion  Aflcs
de

PBl-Total PBI-Const PBI-Manuf. Total Constr. Manufac. (Miles)
Escrit. 853 396 372 .260 .558 311 670 .669
Sacos .108 392 -015 .055 .293 -008 -395 -393
Env. bol '-243 A37 .764 442 450 .481 -625 - 648
Sanit .800 333 187 -.106 105 -027 .866 .856
Period 602 427 659 .140 372 .242 -398 371
Lin.corr 426 414 632 .098 438 200 .081 .052
Caj. ple 723 341 385 157 394 217 527 518
Otros 225 233 .826 195 341 342 020 -017

Ejemplos:
Ecuacion de regresion Ecuacién de regresiéon
Demanda de papeles sanitarios Demanda de carton liner y corrugado

Sant = - 17605 + 2.03 Poblac
COLUMNA  COEFICIENTES DES.EST. T-RATIO
DE COEF. COEF/S.D.

-3.01
6.24

-17605 5843
Poblac. 2.0306 0.3252
§ = 2527
R-Cuadrado = 75%

R-Cuadrado = 73.1 % AJUSTADO por G.L

ANALISIS DE LA VARIANZA
DE WA GL s MS = SS/DF
REGRESION 1 24008192 249008192
RESIDUAL 13 83022064 6386313
TOTAL 14 332030208

ESTADISTICO DURBIN - WATSON 127

Lin.corr = -3%640 + 1.01 Manuf

COLUMNA  COEFICIENTES DES.EST. T-RATIO =
OE COEF. COEF/S.0.

-39640 20867 -1.90
Manuf. 1.0113 0.2634 3.84
S = 6583
R-Cuadrado = 53.1%
R-Cuadrado = 49.5% AJUSTADO POR G.L.

ANALISIS DE LA VARIANZA
CE LA GL $s MS = SS/OF
REGRESION 1 840640768 640540768
RESIDUAL 13 565143652 43472578
TOTAL 14 1205784320

ESTADISTICO DURBIN - WATSON = 1.27
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PROYECCION DE LA DEMANDA DE PAPELES Y CARTONES

Ano Imp. Sacos Envolt. Sanitar. Periddico Linery Cajas . Otros
Escrit. Bolsas Corruga. Plegad.
89 29,278 18,990 7,704 26.623 3,217 29,350 13,328 5,247
90 32.604 19,183 7.670 27.729 35.443 31.420 14 531 5.738
N 36.029 19.416 7.644 28,862 37,796 33,552 15,771 6.245
92 39,557 19,657 7.628 30.024 44279 35,748 17,047 6.767
9 43,190 19,908 7622 31,214 48,897 38,009 18,363 7.304
94 46.934 20,168 7,626 32.435 53.653 49,339 19,717 7.857
95 50,788 20,438 7.639 J33.606 58,553 42,738 21,113 9,128
96 £6,083 20,963 7.786 34,968 65,280 46,034 23,029 9211
S7 61.589 21,515 7951 36.283 72277 49,460 25,022 10,025
98 67,315 22,096 8,137 37.630 79,554 53,024 * 27,094 10,872
99 73.211 22,708 8.344 39,011 87,123 54,731 29,250 11,751
2,000 79,464 23,352 8.572 40,426 94,993 60,586 31,492 12,669

Fuente : Bahoracitn Propia.
Nota : Se ha omado 1a dernanda del nivel aptimista a sfecio de calcular requenrmeento de insumos y capacidad fabril.

G. Déficit de Pulpas

Se ha determinado una composicidn fibrosa (furnish) para cada una de las calidades de papeles para poder
calcular su requerimiento proyectado segun la Demanda Aparente que se ha estimado. Los resultados, pueden ob-
servarse en las paginas siguientes.

De acuerdo al Balance calcufado, se concluye que existe défict pox falta actual de produccion local de pulpa
de fibra larga de apracdmadamente 25,000 TM en 1992, 30,000 TM en 1935 y 40,000 TM en el afio 2,000.

Para el caso del requerimiento de fibras cortas la situacion es algo indeterminada pues comresponde a una ecua-
cién con dos variables, una el empleo de papel de reciclo y 1a otra la utiizacidon o no de la capacidad instalada de las
plantas de puipa de Soc. Paramonga. En el supuesto de que se emplee papel de reciclo enlos niveles de reuso a gue
debiera incrementarse y que ademas, no se produjera pulpas para terceros por parte de SPL, el défict es de 12,000
TM para 1992, 20,000 TM para 1995y 25,000 TM para el 2000.

En o supuesto de que se mantenga solo un 15% de reuso de papel desperdicio, el déficit, serfa: 23,000 TM,
40,000 TM y 63,000 TM para el 92, S5 y 2000 respectivamente.

REQUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE FIBRA LARGA

PAPEL Cons. 1992 1985 2000
Units. Tons FL Tons FL Tons FL

Bond 110+55 30,000 4,950 38,788 6,400 55,464 9,151
MonolGcido 225 +56 S,557 2,686 12,000 3372 24,000 6,744
Kraft 151 7.000 1,057 7.000 1,057 7.500 1,132
Manifold 218+ 76 €28 185 639 188 1,072 315
Clupak 400+ 80 19.657 9,435 20.438 9.810 23,352 11,209
Liner 149 18,000 2682 21,500 3.203 31,000 4619
Duplex 163 17.047 2.779 21,113 3,449 31,492 5,133
Aspera 108 + 54 6,767 1,096 9,128 _1.479 16,669 2,052

24.870 28,950 40,355




IMPORTACIONES DE PASTAS CELULOSICAS, PAPELES Y CARTONES 1986 - 1988

(EN USS$ Y EN KILOGRAMOS)
PARTIDA 1986 1987 1988
ARANCELARIA PRODUCTO CIF USS PESOKG. CIFUS$ PESOKG. CIFUSS PESO KG.
47.01 Pasta de papel 27'127.622 61'777.353 30'406,644 53'932,853
47.01.01.00 Pastas mecanicas de madera
01.01 De coniferas 5,472 20,000 130 450 230 572
01.02 De otras maderas 168 46 - - - -
47.01.02.00 Pastas semiquimicas de madera
02.01 De coniferas - - 89 13
47.01.03.00 Pastas quimicas de madera para disolucion 1,229 1,065 - -
47.01.04.00 Pastas quimicas de madera
04.01 A la soda y al sulfato, sin blanquar. de coniferas 0'216,043 23'329,847 8'050.258 17'144,817  4'986.885 9'695,068
04.03 Ala soda y al sulfato, blanqueadas. de coniferas 12'607.427 27'858,781 15'754,773 25'805,900 9'065,672 13'686.970
04.04 Aia soda y al sullato, blanqueadas de otras maderas 4'553,504 9'526,752 6'592,394 10'981,673  6'136,587 9'905,598
0405 Al sulfito, sin blanquear, de conileras 88,289 200,000 - - -- .
01.06 Al sulfito. sin blanquear. de otras maderas 39030 110’112 - - 9'829 8'233
0407 Al sulfito, blanqueadas, de coniferas 204,572 430,750 - - -
04.08 Al sulfito, blanqueadas, de otras maderas 111,888 300,000 - - 10,179 16,211
4702 Desperdicios de papel y cantén 1'865.625 11'087,560  1'368,856  5'264,144 - -
00.00 Desperdicios de papel y canon 1'861,525 11'087.560 1'368,856 5'264,144 273,921 2'958,906
48 01 Papeles y cartones en rollos 0 en hojas 34'185.393 62'273,125 54'792,439 93'086,007
4801.01.00 Papel periddico
01.01 Con menos de 70% de pasta mecanica 16'075.852 30'207,959 20'938,481 37'534,426 12'764,662 22'783,102
01.99 Los demas 14'732,189 28'243,576 28'870,924 49'771,547 24'697,639 40'194,052
48.01.02.00 Otros papeles para impresion de libros y publicaciones - - 1,241 270 2,750 1,890
48.01.0300 Otros papeles. con 70% o mas de pasta mecanica 1,888 475 7,445 1,619
48.01.04.00 Otros papeles para escritura con menos de 70% pasta mec.
04.01 Con peso hasta 19 gr. por metro cuadrado - - 21,855 10,045
0402  Con peso superior a 18 gr. hasta 30 gr. por m2. - - 7.174 4,877
04.03 Con peso superior a 30 gr. hasta 60 gr. por m2. 234,053 363,208 145,480 180,669 119,484 142,227
04.04  Con peso superior a 60 gr. hasta 80 gr. por m2. 38,964 35,117 59,655 82,965 45,502 52,704
04939 Losdemas

i€



IMPORTACIONES DE PASTAS CELULOSICAS, PAPELES Y CARTONES 1986 - 1988
(EN US$ Y EN KILOGRAMOS)

PARTIDA 1986 1987 1988
} ARANCELARIA PRODUCTO CIF US$ PESOKG, CIFUSS PESOKG, CIF USS PESO KG.
. 48.01.05.00 Papeles de seguridad
i 05.01 Fara cheques 253,726 174,227 231,899 156,931 50,345 40,507
- 0599 Los demas 16,138 8.608 - -
48 01.06 00 Papeles y cartones “"Kraft”
) 06.01 Con peso de 250 a 350 gr. para conos textiles - 193,425 556,757 301,818 920,465
) 06.99 Los demas 284,358 914,364 89,056 264,742
: 48.01.07.00 Papeles y cantones para embalaje, excepto Kraft - - . . 58,042 49,806
07 00 Idem - 740,397 1'445,201 13,052 31,204
i 48.01 10.00  Papeles filtro y papeles absorbentes
i 1099  Los demas 155,186 76,286 103,468 49,280 86,566 40.141
: 48018900 Otros
} 89 01 Para la fabricacion de papel carbon 870,159 526,811 1'349,375 588,806 397,047
) 89 05 Pura la fabricacion de stencils’ 84,451 57,957 - 71,877 48,408
8915 Para aislamiento eléctrico 138,596 67.419 221,424 123,338
89N Para la fabricacién de tarjetas perforables 238,579 344,927 121,604 169.554
89 41 Para la elaboracion de papeles sensibilizador 122,127 141,825 239.823 240,421
89.99 Los demas 940,925 1'110,841 2'038,111 2'438,816 1'225,072 1'168,118
4803 Papel y cantdn apergaminado y sus imitaciones, incluido
- en papel cristal”
00 CO Idem 1'676,378 1'192,808 2'294,377 1'404,395 1'233,135 795,984
- 48 04 Papeles y cartones unidos por encolado sin impregnar
i recubrir su superficie
8400 Otros 203,878 331,538 199,328 329,403 129,391 109,634
4805 Papeles y cartones simplemente ondulados, rizados
plegados, estampados o perforados
89.00 ldem 307,936 173,839 451,945 164,091 282,316 110,330
- 48.07 Papeles y cartones estucados, revestidos, impregandos o
coloreados
0199 Losdemas (para escritura e impresion) 3209114 _2'858.872 11169712 1221024 §811427 4234711
68575846 139'695,095 90'683,301 115'491,917

FUENTE Instituto de Comercio Exterior

TAN




REQUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE
PAPEL DE RECICLO

PAPEL Cons. 1962 1995 2000

Unit. Tons PR Tons PR Tons PR
Bond 111 30.050 3.330 38,788 4,305 55.646 6.156
Monolucido 338 9857 3.25% 12.000 4,056 24.000 8112
Kraft 100 7.000 732 7.000 700 7.500 750
Manifold 141 628 c3 €39 €GO 1,072 151
Duplex 229 17.047 3.3 231113 4£.834 31.492 7.211
Sanitario 1.200 30.024 3623 32506 40.327 40,426 48,511
Liner 198 18,000 3.5254 4257 31.000 6.138
Corrugado 157 17,748 2.0 1223 3,334 29.586 4645
Asperc 172 3,200 3IJ 4.570 774 - 6.600 1,032
Caratula 600 3.507 2140 S.572 2778 6.663 4,001
Clupak - - - : - -

56,321 €5.2:43 86.707

REQUERIMIENTO SEGUN FURNISH TEORICO DE

FIBRA CCRTA
PAPEL Cons. 1902 1555 2000
Unit. Tons. rrC Ten PFC Tons. PFC

Bond 661 30.000 142572 23 7E8 25.639 55.464 36,662
Monolucido 394 9,557 3.7¢5 12,622 4,728 24,000 9.456
Manifold 545 628 3452 623 348 1072 584
Kraft 753 7.000 5271 7.030 5.271 7.500 5,647
Liner 247 18,000 4410 21,550 5.310 31.000 7.657
Corrugado 826 17,748 14,055 21253 17.542 29,586 24,438
Duplex 479+ 76 17,047 G o 21.113 11.718 31,4902 17,478
Aspera 581 3.200 1.254 4.200 2,614 6,000 3.486
Caratula 268+ 116 3.567 1.370 4628 1,777 6.669 2,561
Clupak 600 + 120 19.657 4153 20,423 14,715 23.352 16.813

75.157 89.662 124,782

H. Ceticit de Papeles

El déficit de papeles. esta constituido principaimen’ por 3 105 de papeles: El Periddico. Duplex y Pa-
peles Especiales (base carbon, de sequridad, chequrs cansilinzidos. aperguninados, ondulados especiales,

elc)
Estimado de costo en divisas por L5 imj.urt sl

1B 1988

Tons 5 Tons $
Papel Periodico 87.396 RTINS 64,371 40°000,000
Canon Duplex bl oo 1°000,000
Papeles Especiales PEYRSIA 7'000.000
RPN LY 48'000.000

Total




3: se considerara sequ imnamando paps penadico. en el 2n0 2000. el consumo sera aproximadamente 95.000
T35 que ai costo actual

2r.macho pongerado CF 20 1928 687 29 $Ton
Sr-~edio ponderad: CF ¢ 1023 T4n 9% s Ton
Z,ee (S

Signficara una sangnra de di.:sas e arededor de SETENTA MILLONES DE DOLARES AL ANO
{a Plarta de Trupal que coero entre o T8y & 52 procuciendo papet perddico. esta paralizada. mientras otra
anta c3me a 2e Sapel de Tucuman e At na sigue praduciendo con buena calidad de producto generando

-aniztliiad ¢ exportands caridades trponan 125 d2 paaies

Demandaocal de pagel perodico (TM)

RS 37355 * 33T 27355 1994 53653
1381 47377 1328 €4371 1995 58233
*Q87 33634 AL Y217 139 65280
T 385 3562 e 373433 1937 72277

232 ERRaR ™ 100 3777 1998 79554
‘335 121706 Tl 44270 1939 87123
1530 £L673L 1057 43337 2060 34993

I. Disponibilidad de fibra de Bagazo de Cana de Azucar

Generalidades - Conclusiones

IS -".s'
3baid

& 1173 13 Industr.a Papelera. ademas del papel de re-
b opara oo o Consutor ha fostuado un estudio.

~1da uno = 10+ Ingenios del pais desdle 1972 has-
“ro 5 e pueedan influenciar en el volumen de produc-

Et8ajazs por < soral prose !
QL TR ST 6L, Lado an s
Se han otmena-ia et rlas
21988, e acunrinaaprbaal Lo e Ty :
SO S8 AG A3IMAL0 una prod o priete s el AN T
Amisma e haviauats i poshe dal -
caStenes s gue i aaralpr bare bagaz e enad
Soacedal Taation i e e wa 0 C L oor i b e prd fines avdustniales de fabricacion de papel y de
CUBr A 25 F3NLALAAS LG i 6 O U S Gl e Gt e8ta i fasando solamente el 25% de 'a dispo-
Sedan om0 NATADD QLA INGT N CONL i3 Un Raansnle. Para tros yiroyectos de expansion

A
e na PR il 0 s U @ s G20 Conpeirat. s Azucareras que son progietarias

qazo por Fetrolzo Residual No 6 enlos Calderos

y

e tesidZ T 3L @l O falie . ya Gui s ducan farer presxun;wa sigun tipd Ge negociacion con SPL
;S!vo".".-',f"“ A Rntrerys df. s Sanono wen e e biaroparapa e e debe sustituir con petrdleo afec-

ang ot RS B 1 rm Lranaunbs e _',',;:x.o Jodihisas para e pa.,pun,rhr’\o petrlno puede expor-
.




EVOLUCION HISTORICA DE PRODUCCION
DE BAGAZO Y SU CONSUMO PARA LA
INDUSTRIA DE PAPEL Y CARTON

Bagazo Himedo (miles TM)

3500

3000 V// "\‘\r_« - Proc!ucidp por cQop, |
a
r—-
i~

2000

1500

2500 ! \ e N
I .

\fw

. ' C :
OIJJIILILJLLJJJJII

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

1000
500

—— Produccién —+— Cons. Industrial
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1SPONIBILIDA W 1

2CNA PRODUCCION

CONSUMO ACTUAL PROYECTOS
iIND. FAPELERA

-ambavenue
382 963
i40°.
-a uibertac TRUPAL
375737 183053 (" Rehabilitacién PPX-8
RIS 233 457.404 (20.5%:
Ampliacion PPX-7
193.690 (8.7%)
Pulpa Blanqueada
80.645 (3 6%)
Ancash
Tl 486
135
M3 PARAMONGA
353338 388.757 (*:
T4:., 18 6%;
TOTA
. 229727 558.810 %) 731739 %5 (%

100 {25 1% (32 8=~y

* Promedic se! B3ai 88

* i e: poisasie armpiementacion de esiss Proyectos. pues a Jur0S sON excluyentes antre s consecuertemente el requenmien-
", 3e 5a3jazs et m.LorC Uenor 1.e el 32Aa1ado como suma de (oS parciales

Disponibilidad de Bagazo - Recomendaciones

£x.5t0 watas s suficiente para el abastecimiento actual e incremento con algunos prayectos. sin embargo. hay
7 sustt S on petr.eo esfibra cona y los suministradores no siempre han demaostrado respeto por sus compro-

T mast an g3 .sanio Banazo. e recomienda

1 Desmedular en los ingenos Srandes y Methianas. cuando son Ingenios chicos
a5 miyy cara la instalacion

: Eldiseno de las plantas de desmedulado dehe ser simplificado usando enio po-
Siag oS transportadores del Ingenic

3 .a lMedula debe quemarse en el Infenin S rlebe procurar instalar plantas de
serarin de baqac.iia

4 Tebe estudiarse la posibilrdan de compactacinn del bagazo para su transpor-

.

5, Yiodebera - lerarse en ningLn caso interrupciones de suministro de bagazo co-
© 0 arma de prescn en las negociacionas con el Ingeno
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6. Se debe continuar con la investigacion y desarrollo de otras fibras a efecto de
sustituir el bagazo siempre que se logre menores costos y mayor seguridad de
SUMINISro

J. Posibilidades de Desarrollo Forestal para industria Papelera
Objetivo
£n consideracion a la salida importante de divisas para la adquisicion de puipas. a que el componente local en
ol subsectsr papelero es muy bajo. a que no existe articutacion industria-Agro excepto 1a que tiene Paramonga y a
que las exportaciones del subsector son casi nutas. se hace indispensable conocer las posiblidades de desarrollo

‘arestal mara determinar

a) Si existen actuatmente recursos forestales factibles economicamente de ser em-
pieados en la Industria Papelera.

b1 La posibilidad ¢e desarrolio mediato de areas con apt.iud forestal, con una mag-
nitud y accesibilidad suficientes que puedan ser objeto de instalaciones industria-
ies capeleras

¢ lgua’ que ei purtd antenor reterdo a un desarrolio a largo plazo.

Desarrolio Forestal - Conclusiones
Peru pais forestal.-
£! Pery por su posicion latidinal y altitudinal esta ubicado en la zona tropical y subtropical lo que le da unido a
sus conaiciones climaticas una aptitud forestal importante. a tal punto de que con casi 73'000.000 de has de bosque.

es et 2do en extensior hoscosa en Latinoamérica (después de Brasil) y e 7mo en el mundo.

Zl Pery tiene un potencial maderero de 5.600 millones de metros cubicos. sin embargo. enla actualidad ia pro-
uccion es de 5 a 6 millones de m3/ano

Caracteristicas de la Foresta.-

25r encontrarse los bosques dentro de zonas tropicales y subtropicales presentan una composicion floristica
compleja y altamente heterogénea que lo diferencia delos bosques de las zonas templadas como los de Europa Cen-
iral o Norteamerica. esto crea serios problemas de aprovechamiento forestal habiendo al respecto bastante experien-
<@ er. otins parses como Colombia y Taiwan por ejemplo para fines papeleros

Infraestructura en las areas boscosas.-

_a disponibiiiact de vias de comunicacion son muy restringidas y la de energia térmica y eléctrica puede ser
“or sidierada como inexistente

Forestacion en el Peru.-

La forestacion en el Pery se inicia aproximadametne en 1870 con a introduccion del Eucalyptus Globulus en
3 Swera Contral En 1964, se instiluye el credito forestal supervizado con fondos provenientes de AID y del BID
otorgandoselos co 27« interés. 20 anos de repago Esta labor de fomento se complement a partir de 1968 con la
ainrueiar e procjramas de apovo alimentario.

Z-tas modaiciades han permiti-io una forestacion de
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1870 a

1270 57 304 has 1985 11.918 has
197 7 059 1081 14.795
a7 T 862 1982 15.485 -
eec 8.053 1983 13.963
1974 3.704 1984 16.251
1975 7 541 1985 12.475
1376 5.935 1986 9.276
a7 6.935 1657 11,168
1578 6.311

1979 5.303

TOTAL ' 227,530 Has

- Bosques forestados existentes.-

Por falta de recursos. de programas de mantenimiento. por haberse plantado en areas no adecuadas y por
otras razones se ha perdido una buena proporcion de bosques quedando al presente principalmente en Sierra y par-
e enia Costa. alrededor de 140,000 has

- Objetivos principales de la forestacion
-a ‘orastazion en el Pery se ha mctivado principalmente como elemento para.

1. Contrclar en parte los efectos erosivos

2 Para propodsitos socia'es como el dar trabajo a poblaciones campesinas y para
asegurarles el suministro de combustible (leia)

3. Para actividades industriales pequenas como acerraderos, fabricas de muebles.
artesan:as. etc. En todo caso se trata de explotaciones pequenas.

Perc Ic expuesto. no se ha tenido en cuenta el uso industrial de la madera para pulpas y papeles 6 entodo ca-
s0 se ha tocadc este tema en forma muy tangencial.

Par o antecicho. estos bosques se encuentran muy dispersos y estan ¢imensionados en areas relativamente
pequenas genera'mente sin una infraestructura vial que 1os interconecte

- Incentivos crediticios para Forestacion

o8 ncent, )s crediticios para la forestacion son praclicamenite inexistentes, debido a que no se ha instituido
n sistema de cre<iitos en condiciones prefarenciales de tasas de interes y amortizacion. a pesar de las disposiciones
£xprasas que estatuecen la Ley Forestal y de Fauna y la Ley de Promocion y Desarrolio Agrario. La unica fuente es-
necial ge creditc. nara la repoblacion forestal. es la contemnlada en el Programa Sectorial Agropecuario. pero que ha-
nviendo . a partic:paco en dns campanas de forestacion. aun no ‘se logra poner en ejecucion

- Incentivos de la Actividad Agraria.-

La aclivicdaz asrana goza de importanies posibilidades e incentivos tributarios normados por la Ley de Pro-
mocon , Sesarrcio Anrario. pero sierdn de una aplicacion general, no constituye una alternativa valida para promo-
cionar 1a farestacion, princiyalmetne debiio a su largo periodo de recuperacion 7e los capitales invertidos y los ries-
Jo~ e Alla impie;

- Canon de Reforestacion.-

La eatensia ¢ oanon de Reforesiacion constituye un importante me<ho para lograr la reposicion del recur-
s0 fresial extranic, sspecialments en las Regiones ¢e Ceja de Selva y Selva. siendo también una posibilidad concre-
'a para incentr.ar i fyrmacion y consolidacion de empresas privadas de servicics forestales y asegurar 1a asistencia
wenra o la para elevar a nrctuctracdad g teenificacion de 1a forestena peruana
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- Tenencias de la tierra.-

Aun cuando iz legislac:on seruana. iimita la afectacicr de las tierras aptas para forestacion con fines Ze
Reforma Agraria enia practica no se respeia y por 1o tanto se requiere de una croteccion politica para lograr 'a
miangibiicad ¢ seundac 1S .1s nversiones que tienen neriedos de recuperacion a large plazo en ias explota-
~ones foresta.es nor elld 2s corverrerte establecer 10s instrumentos legales pertinentes derogando los que se
5§ OnaNAa cama o A8’ cass aea Ley de la Amazcna que himita a 15 ands e ceriodo de cesion de tas tierras

- Laboratorio Forestal.-

Je qernargn Susoan o

r22LTS0S E2INLTHCGS NECESAras para complementar el eguipamiento nel labota-
= de mlestianitn fresta oy Unversidac Agraria

K. Analisis Econémico Financiero de! Subsector

L3 activicad produciiva . economico-financiera de la industra papeicra esta influenciada en gran medida
‘ndustrias Sapeiero-Quimico. Sociedad Paramonga Ltda. aue esta cenformado basicamen-

ENtOg eMmnresas

Sociedad Paramonga Ltdz S A
Jompania Panelera Trujitic S A TRUPAL
Envasec San Marti S A

Tia Celulasica ; Papelera dal Nare S -
.a Papelera Pervana SA

Zanavio S A

T e W™

En el Seriar Prnadso ia: empresas mas imponantes desde el punto de v:sia economico son Papelera Santa
Lucia S A ingustral Papelera Atlas. Papelera Paracas § 4 Lnicel entre ¢tros

E! presenie ana.s:s corresponde al periodo 86-87, obviamente, para e periodo 85-8S. la situacicn es com-
~itametns ¢hit M dabels a8 Gue a partir de setiembre de 1988 se iniciz y 52 mantiene hasta ahora una re-
ceson ML moantgnle

- El principal prociema que atraveso en el bienio la industria papelera fu2 el de aprovisionamiento de capital
e trana.; 25 como e divisas para la adquisicion de insumos. repuestos , ampliacion del activo fijo
w1 0CTINA tala o liquices an ¢ sistema. se deb:o en gran mecida a 1a falta de ahorro. et deficit fiscal y 1a do-
@ 2asinn e 3 economa Se exigio el otorgamiento de avales conformacias por valores personales y por ma-
2LNana y 2UnGs 00 gperasion. que tendieron a descapitilizar alas emprasas Existieran aclemas. dificultades
~ava a .e 25 emprosas fudesen consequir abrir una cana ae credito va aue ol BCR les exige una serie de
raausIAS antes e s apronacion (Licencia Previa. Banco Corresponsai &1

o @C s ey e e, £10LrR8as papeieras llegaron a sumar 298 mi.ones de dolares en 1987. 34% ma-
ra.en caiss oma 1986 La pequenay madiana empresa asund con 57 milones di dolares (19°- de activo

oo gin & Parmanarte ol cresiminnts de ing Ac Fu0s fnetos: Fis asimismo (de 113 millones a 115
@ o s AN ann , 1987 respectivamenter siwendo preocupante el decrecimiento de su partici-
Dar 1O B g 5t o turg Lnenciera del antiin (47% en 1364 ¢ 377, en 1987 como consecuencia de 1as esca-
A P IR AL IR AN R TR

-

Dartrs 1o 80 10 ~Carno LN aumento sustant.o Aot A Cornente tegancto @ 180 milones de dolares en
CET Y5 may ra 1R Eniaestructura det A Total de 187 et A Corr.rte cort rmo & 60 s, siendo sus
0. Mas JfhLonantes a5 eastencias 7 ias cuentas por oo rar de contr 1'azo £ nivel alto de existencias
199 Ml e e 1001es comienza a ser utilizado nuesamenie COMO Mer anismo e proteccion y de finan-
Catte o ep e Corft et leriendo una clara ventan , pooferencia sobire lns actvos fijos por sus carac-
A e e £ rardenria se anqudizo por e midee control de precios del Gnbierno ya eli-




Los actvos Lguidss. represeniadas por ias cuenias Cgla-Bancos y Cuentes aumentarcn en 3 midones de
gonares para .a peguena y mac.ana empresa y en 13 milones para la gran empresa. Asi. las empresas gran-
des y peguenas. continuarcn raduciendo el riesgo de una mayor falia de liquidez en el sistema y del acre-
ceniamiento dai iima deva.ual. G ya nuciado hacia e cuano trimestre de 1337

£l cagital de trabaid. debido prlipamente a 13s Ln2as de crédito proporcicnadas por & Banco industnial,
COFIDE y clras enudadss financ.eras, fue suicicnle para fnanciar el incrementa de {a produccion en 1987,
de tal manera que pudo dispcnar en el menc:onado ano de unos USS 76 milones_ es decir mas de 3 veces
que el correspondiente a 1926 En 1933 y 1389. s bien es ciento que ante 1a retraccion del consumo, las ne-
cesdades de KT son menarss. tambien es cierio que 1a L.gquidez esta completamente restringida. a lo que
debe sumarse ia fluctuacion de la tasa cambiana para la comgra de insumos y bienes de capital importa-
dos

El patnmonio de ias empresas j.aoeleras se incremernto en el Lienio 1586-87 en USS 17 millones. producto
de la recuperacion de las ventas que originaron un ¢r:portante nivel de utilidades. El aspecto negativo es la
dism.nucion del capital sccial -n USE 14 miliones en el bienio. solamente compe .sados con la cag “aliza-
c.oh de excedentes de revaiuat.on ce aclivos.

Como consecuencia del aumento da ia demanrda intarna. las ventas se incrementaron entre 1986 y 1987 en
72%. en térmings reales (dciares! pasando de 191 milones en el primer ano a 329 millones en el ultimo. Las
vaentas efeciuadas por ia M vy Peguena Empresa representaron el 272 de las ventas tctaes de papeles y
cartones en 1987, correspondiendy el restante parcentaje a Sociedad Paramonga Lida. S.A.

La utilidad neta dei ejercicio <e ias empresas papeleras se considera acepiable 6.9% de las ventas netas.
Para la gran empresa represenio €l 7.8%; y paraia M. y P. el 8.1%: es decir. las utilidades de estas ultimas
empresas fueron mayores por Gue. aungue con ventas meanores que Paramonga, se ubicaron en las pro-
ducciones mas rentables  papeies para escritura, papeies higiénicos y cartones diversos.

Ensintesis. el desarrolio econarmco financiero en 1987 del seclor papelera fue refativamente bueno. para el 88-

89. sera negativo respecto al ano antenor.

L. Precios - Costos de Produccién

Tanto los precios comaios costos de produccion en un medio que tiene los siguientes ingredientes Muy Alta

inflacion. Reces:cn y Cambio Monetano muy variable, resultan erraticos y muy cambiantes. A pesar de ello, se han
confecc:onado pdra cada una de ias princpaies calidades de papeles sequn cuadros de las siguientes paginas. con-
teniendo

- Furnssh y costo de fibras y rellenos.
- Boabcacien de Quimicos y Costos
C0Llus tolales de produccion
- Priec, )5 de papeies y su variacion en intis y dolares a loiargo del ano

Las ingredicntes v montos died ¢osta de produccion de estos papeles han servido para tener una idea cuantifi-

€713 de s NGy POP G et nmpontanca relatiza con el abjnto de procurar dedicar los mayores esfuerzos
a aquellns Nerec.nntes cie SO0 M 0ROIantas para

Procurar reducir costos de produccion (Modermizacion)
feoL a0 Lositie importaciones
LAt o meoraria cabedad
En resumen. se podea cone onar como un promegia de commponentes de costo de produscion de papeles

A LTI )".’l"l O




COMPONENTE FIBROSO Y RELLENO (FURNISH) DE PAPELES
Kg BD por Ton AD de papel

MATERIAL

8ond Mani- Monolu. Duplex Kraft Liner Corru.  Cartul.  Cartul. TISSUE
fold cido gado  Aspera  Caratl. 1ra 2da 3ra
Pulpa F. Larga blanca 110 218 225 109 108 200
Pulpa F. Larga morena semi 54 151 149
Pulpa F. cona blanca 661 545 394 261 581
Pulpa F. corta morena semi218 753  247-K23 826G 268
396-K28
Broke de 1ra 55 76 56 54
Broka de 2da 76 118
Recories da 114 1 141 169 172 815 1,020
R.-cones de 2da 169 100 316 1,020
Recottes de 3Jra 229 198 1657 Bol 42
Recortes de Na 242
Caolin 99 44 56 77 108
TOTAL 1,036 1,024 1,059 1,024 1,004 990 983 1,023 1,015 1,015 1,020 1,020

Fuente : Desarsollo prop:o



COSTO DE QUIMICOS US $

Precio
Quimicos $ US/Kg
Resina al 100% 1.72
Alumbre 1.4
Fungicida 4.7
Antiespumante 294
Silicato de sodio 1.29
CMC LA

Dispersante Pith 3.65
Dispersante Carga 3.24
Blanqueador Optico 7.00
Colorantes 11.76
Agente Retencion  4.71

TOTAL OTROS QUIMICOS
TOTAL GENERAL $/TON

BOND

Pesos

—
WP NWNWNOD

-

33

Costos

10.32
28.08
14.13
5.88
16.77
32.97
7.30
6.48
21.00

104.53
142.93

CARTULINA
ASPERA
Kg. $

6.88
22.88
4.7

294
14.19
28.26
14.60
12.96

-
PO, PR N

—

1176

28 89.42
119.18

CARTULINA

CARATULA

Kg. $
4 6.88
21 21.84
14.13
1 2.04
13 16.77
3 10.95
3 9.72
5 58.80
28 113.31
142.03

MANIFOLD

Kg.

—

5
7
3
2
3
0
2
2
1
1

a3

$

8.60
28.08
1413

294
16.77
47.10

7.20

6.48

7.00
11.76

113.48
150.16

MONOLUCIDO

Kg. $
6 10.32
39 40.56
2 9.42
2 5.88
3 10.95
2 6.48
2 23.52
1" 56.25
107.13

DUPLEX

a3

8.60
28.08
14.13

2.94
18.06
37.68
10.95

9.72

7.00

100.48
137.16

Fuente Desatrollo Propio



[y}
A 4

o G arsag T atnong

)
. e . il 'yl (AT TR S 8} ol [ .l e i st (v} el ot ssel «wl Lt 1 ALY
| .
¥l o0t " oot Lol oot R ool ¢ «ot 11 ot ] (4] ] et H 1l e (8] e
foo % l e “w o/ or 4 o v 9% ¢ (4 L4 ce 1 @ ' ce Vaaoe s
o w g ‘ “w ¢ e ¢ o " we ¢ e ¢ % 4 114 : Lgetene
. o o i o l i sl ¢ “ 1 ol 1 S a ! 5 I e s
; . . : ’ D ' ] : t ' 1 ¢ t ‘ ] ¢ ! ¢ EA R CIERN
. .y . S B " 'y r . Y " o 1y LTy Y L'TY [N o . < [3) S RITE LRI
1 K O ' ¢ [ s A . (¢ N e I'4 ¢ | I 1 O
1 ' T . o, . (X ¢ [ i I i AR [ ted [ (8] r i H
i
' Cea " g AT ve 1" v L . Lo G re ey v r. Y [ [
]
: . - i F Y RS SR S Y S S .
S ¢ v L SO UL IS0 SN SR A Y ¢ WO N Y I B :
ﬂ YA Y2 PR ASCH L L Y [ESFRTHZ BN ' LRI R L LA TS Ns dia [ B DX VTN LANNNR TR Vo P N
. - e e - . - . L} .

GV NOL/S N3 S iddVd 0 NOTOXXIONd 90 SOLS) %G NIWNSHY




FEBRERO MARZO

ABRIL MAYO

PAPELES EN BORBINA - PRECIOS POR CALIDADEN

JUNIO

JULIO

PROMEDIO

PRODUCTO ENERO
CAMBIO DEL MES s 1,950 1,650 1.220 1,640 2.300 3,200 2,800
Papel Bond I Kg 2.732 2,732 2,732 3.800 3,800 4978 6.471 (20)
S Kg 1.40 1.66 2.24 2.31 1.65 1.56 2.31 188
Cantiilina Aspera | Kg 2,224 2.224 2,224 4,343 4,343 4,343 5,646 (3)
S Kg 1.14 1.35 1.82 2.65 1.89 1.36 2.02 175
Cantulina Caratula I Kg 1,350 1.350 1,350 2,675 2,675 2.675 3,478 (7)
S.Kg 0.69 0 81 1.1 1.63 1.16 0.83 124 107
Mandotld 1 Kg 3.400 35.400 3.400 5.385 5,385 5.385 7,000 (0)
S.Kg 1.74 2.06 279 328 2.34 168 25 234
NMonaiucdo I Kg 3.200 3.200 3.200 5,028 5,028 5,028 6.604 { &)
$/Kg 1.64 1.94 2.62 3.00 221 1.69 2 36 22
Duplex I’Kg 2,315 2315 2315 3.50C 3.500 3.500 4,550 (11)
S'Kg 1.19 1.40 1.90 213 1.52 1.09 1.62 15656
Carton para corrugar I/Kg 1,504 1,504 1,504 1,504 2,392 2,392 3,110 (12)
$/Kg 0.77 0.91 1.23 0.91 1.04 0.7% 1.1 0.96
Liner I’'Kg 1,604 1,604 1,604 1.604 2.540 2,540 3.335 (11)
S/Kg 082 0.97 1.3 0.98 1.10 0.79 1.19 1.02
Higicnico I’Kg 1,796 1,796 1,796 2,002 2,002 2.002 2.620 (18)
SiKg 0.92 1.08 1.47 1.22 0.87 0.62 0.94 1.01
Kraft 1'Kg 1,700 1,700 1,700 2.800 2,800 2,800 3,600 (:7)
$'Kg 0.87 1.03 139 1.70 1.22 ,0.87 1.28 119
Estes precias no incluyen DGl y son puestos en el lugar del Comprador en Lima, estan sujetos a un Descuento de 20% Promedio Ponderado 1.19
Promedio con aumento 20% 099

Fuente Soc.edad Paramonga Ltda S A

EIN®( ) en su peso relativo en la Demanda
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ESTIMADO DE COMPOSICION
COSTO DE PRODUCCION
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= examen de este tema. se hace a ¢faCt) e 2.31.ar 10S 33NeCios PO~ 115y Negalvos para en consecuencia
recomencar 'as re~asrlades de carnbic

E£nlas siguientes paginas. »? ncluye un resuman de estas 3030 nes wriales como se puede observar. no

es muy frondc.za porlo tants puens se’ anauzada con mate fac dac

Existen s se desea abordar lo fundamaiia 1res 1-mas pre.l ixues
- Exorerac.on de Derecnos Aduancros. Trsa S-hreasa 3. 1:ara 1mpotiac.on de Papel Periadico y otros
ri§L,m08 pate canns. reviias y ore ESto 1 c manialo dn Ly 2477 publicada en Ei Peruano e! 12-
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ahAr-mina
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anG

Sorierpiedt las N 24070 debeanuia .o or it (e nepeciaa exonaracasn total de importacion de papel

penodt~  par: paci Aenirunanan ey s hretisami s 1 ron ef promadio [atingamy 1iIcano con 'o que se in-

cent.araiaprort.er o
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PARTIDA RECAUDACI VALOR USD ARANCEL SOBRETASA
ARANCELARIA AD VALOREM SOBRETASA IMPORT 1988 REAL REAL
47 01.01.01 Pulp. mec. conif. 40 87 363 11.00 24 00
47.01 01.02 Pulp. mec. otras 0 0 0

47.01 02.01 Pulp. semi. quim. 0 0 0

47.01 0202 Pulp. semi quim 0 0 0

A7 010300 Pulp. quim. dis. 0 0 0

47 01.044.01 Pulpa soda con 12440 2714 237691 5¢3 1142
47010403 Pulp soda blan 103182 TLOLB? 8533692 121 0 84
2701031048 Pulp suda blan. 69833 11 69813259 100 0 00
4701 0409 Pulp sult. s bi 1362 3010 12566 1100 24 00
AT 10408 Pulpy sulf blan 1415 3008 12866 11.00 24 00
SAEAREA TSN Deapordicios 5000 50008 100
GG Y O P Ponead 70 21074 IR 14365930 1.48 044
RRES U IR Demas P Peno 453940 Sy 21597842 2.56 157
48010200 Otros pap umpr. 1 RN 3033 5800 2400
43010300 Ots pap 705 400 1 6HON7 67.00 2400
1301 0301 Ous nt 18 gr

430190403 Ous 30 aud9 IRTRS 6000 111541 67.00 24.00
1801 o N Pap Cart ket R IR RERWA] 389142 11.00 24.00
43010700 Pap Cout Emby 11619 41052 17341 67.00 24.00

et U CnA Qe crann At el M teno e

condimay Fananen



1 IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO {1995)

LARGO PLAZO (2000)

A - ASPECTOS PRODUCTIVOS
A 1 Productos Locales
Papeles y Cartones.

La industria satisface casi
totalmente la demanda para los
siguientes usos, presentando

sus productos en bobinas, res
mas, millares, rollones. paquetes, etc.
Papeles iImprenta y Escritura:
Bond 60-120 gpa2, Monolucido

32 gpme. Obre 60 gpm2 con dis-
tintos acabados: alisados,
Papeles Sanitarios. Higiénico de
1ra y 2da Tissue para servilletas y
otros.

Papeles para Envolturas y Bol

sas: Sulfito 40 gprm2, Manteca

32 gpm2, Manifoid 32 gpm2y
kratt 40-60 gpma2.

Para sacos multipliegos con o

sin valvula, recubiertos interior-
mente o nd, empleando principal-
menite papel clupak 80-100 gpm2
Liner y Corrugado 60/250 gmp2
para cajas de cartdn cuyas conver-
tidoras estan principalmente en Li-
ma.

Para cajas plegadas incluye distin-
tas clases de cartulinas y Duplex
250/450 gpm2.

Ademas de los papeles de pro-
duccion actual, se producira:
- Papel Periédico 48 & 52 gpm2
que se produciré en la plan-
ta que ahora esta parada en
Trupal en base a nuevas tec-
nologias, recursos fibrosos
maés baratos y adecuada cali-
dad para rotativas y usuarios.
plantas que sean capaces de
proaucir cartéon Duplex y Triplex
asegurando el abastecimiento in-
terno que ha sido deficitario hasta
1988 por ser Paramonga la unica
que producia este tipo de carton.

- Se produciran, ademas de los
papeles actuales, algunos pa-:
peles especiales como segu-
ridad, cheque, papel carbén,
sensibilizados,

- Asimismo, se producira con
papel de reciclo papeles semi-
blanqueados para continuo de
computadoras para mercado in-
terno y exportaciones,

Aprovechando la planta de pul-
pa blanqueada de fibra larga
que operar en el mediano pla-
0, se produciran papeles de
alta calidad para el consumo
interno y exportacién

A 2 Productos importados
Papeles y Cartones

Se importa principalmente:

- Papel periddico

1987 1988

Tons 3 Ton $
87396 50000000 64371 40000000
- Cantén Duplex $ 10000000
- Papeles Especiales  $§ 70000000
TOTAL $ 53 Millor.es

- Papel Peritdico: se produci-
r4 localmente

- Duplex- Se producira local-
mente

- Papeles Especiales, se se-
Quirén importando

TOTAL $ 7 Millones

- Solo se importaran algunos
papeles especiales.

.

TOTAL $ 4 Millones

- Solo se importardn algunos
papeles especiales

TOTAL $ 4 Miliones




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

TEMAS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

CORTO PLAZO(1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

A 3 Requeinmientos y Proce
dencia de Insumos Fibro
suos  Pulpas

A 31 Patatodos los
papelss menos pe-
ndAICo y COtu-
gaJdo de exportacion

La industna papelera nacional
emnplea los siguientes insu-
mos
- Bagazo para Paramonga 650000
Ton.afo que preducen aprox
130000 Ton pulpa/afo
- Papel de reciclo nacionai,
principalmente para sanita
nes y cartones y en menor -
proporcidn paia escritura

La dependencia en pulpas im
portados sobra todo por los

Soc. Paramonga que produce

para su propio uso, pulpa de

bagaro ha comenzado a produ

cur empleando su capacidad
instalada, pulpa para los
papeleros privados

Produciria alrecdedor de 15000

Ton/afo.
Se aumentara «:l empleo de
papel de reciclo nacional

Se empleark pape! de reciclo

importado para fabucar

Para esta fecha ya debe es. -

141 en produccién la planta

de Tallos de una legominosa
para sununistrar 1a putpa de
F Larga necesaria

Se seguird empleando |a Fi.
bra Larga de la leguminosa,
no asi todavia la provenien.
te de Pinos de Cajamarca que
debe estar en unplamentacidn
para asta época

tabnicantes privados, no so0-

10 atecta al balance de divisas, sino
Que ademdas, no permite lograr
proc uccidn local de papeles

con ¢ostos competitivos interna
cignales y por lo tanto. cona
posihiitades de expcrtacitn

papel panoddico

Regoenmento wemos Fibiosos Reguerotie:to nnumos Fibitosos Requentieatos Insumes Fibrosas Bequenmiento Insumos Fibrosos
{Ton) 1Ton (Ton) {Ton)
1987, 1992 1998 2000:
Pulpa F Larga 42949 Pulpa f Laiga 24879 Pulpa F Laga 28950 Pulpa F Larga 40358
vulpa F. Corta 134673 Pulpa F Cona 97064 Pulpa F Corta 106898 Putpa F Corta 134521
Papel Recicin 33430 Papel Reculo 11414 Papel Reciclo 48217 Papel Recirlo 7977
TOTAL 21143 T0TAL 150,348 TOTAL 184065 TOTAL 21849

Piocedenc:a Insumios Fibiosos Procedencia Ingsumos Fibiosos
Ton

F Laigatmp (700 $.Ton) 42949

F Corta Imp (650 $/Ton} 10981

¥ Reciclo Imp (180 $.Ton) 5284

Procedencia Insuimaos Fihiosos Procedencia Insumos Fibrosos
F Larga importada
F Corta Nac. 6

P Reciclo Nacional

F. Larga Nacionat
F. Corta Nacional
P. Reciclo Nacional

F Laiga Nacional
F Corta Nacionai
P Recicio Nacionasl

F Cona Nac. 143638
P Reciclo Nac 28187
$ 38 Millones $ 17 Millones $0 $0
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IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO PLAZO Y LARGO PLAZOS

RE SUMEN SHUACION
ACTUAL

Por L 24U72 se permite la
imiportacion de Papet Pengdico
tLherada de anpuestos atance
tanos 1GV hasta 199 a pesal
Je que evste una Planta dise
ra.1a para P Per.odico parada
Jdesde 19932

CORTO PLAZO ( ‘992)

- Einmpleando ingumos bionos y
Pulpeo NAS ECONONIMCO que ol
bagazo. se pondid la planta

de Trupal PPX.8 an funciona-
miento para producit P Pe
1&dhica consumo interno y Co
1ugado para Exporntacién

T SUTR 1996 1987 1992

P Pead o Tons
S Equn

b3l

Notg f el sup.esto de seguat
oo tango Papel Pe
g v a prenios de
1283 el cOsto en et ano
SM) sk

Al Tons W '8 S AR E RN |
[ RIS L Y

Prot 4o 87 (347 Nionesy
Estm p 220§ 7Y AN lgnes:

37396 P Penddico Tons
349693000 5418000 P Reciclo imp Tong 53134

41279

P Recicio Equiv $ 6907420
Corrugado Exp Tons 35729
PF Cona bac Tons 29505
Corrggado Exp § 11430720

Bal i wode Dhoua $ SRy

MEDIANO PLAZO (1995)

Se sigue ¢ nsrderando produ
cci6n de la planta de solo
80000 Ton/ado. para Periddico
y Cottugado el saldo es para
Papel Obra

AN
P Punddice HuH3
P Reculu inp tons 707008
P Reawlo Equiv 3 N 4190
Corrugado Exp Tan s 2V44/
P b Carta Nac V774,
Contagado Erp § 0 GAG 040

Batan g Do 1% 2 ekl )

LARGO PLAZO (2000)

Se incrementara la produc
c1on de la planta a 95N,
ya Que Su capacidad innlii.
i a8 110000 TPA

Sa considera tod.avia el ain
pleo da 2 do fleciclo aunque
podiia set termplazado por
L puipraa pravesnente de caltiseng

i

~

P Penddico Tony Qagid
B Reciclo np Tore 18N
oo lo by $1 a0t

Palace Al 0 (800 P onme



TEMAS
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IMAGEN OBJI:TIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

1Rt SUMEN SITUACION

ACTUAL

Vou s Prant ey e provtud
tortes de puipa en el g per
teoerend tvy o Pardinnnga lan
qre emplean corma il el Ba

ia20 de la Cana

COMma se S ahe @.e uimo 1equine
ra gl 1eemplasado par pruo

RO

MO eonte pues, al preseate und
arhculacion adec 11la entie

coanvy oty ele

1A COMO @5 NOT A o OHos paaes

Ingreso por b vportacadn
$ 0 Millones

CORTO PLAZO (1992)

Ll 00 b toahed et vdo

Ve nle et en to e
4 ]

weirliene g

LUos enNdyus y P raon

del proyectu de Tattae de

leuntinosa

Cantinuacion de borestaciom
a rasonde 1500 Ha ano de

Prarie s st I sonade AN e 3

Lo el priaado U 90 se hoaan
et B e L Wade g
sy o sbde con e nopens
candela FAOQ ;b wa una plan
Vet peatios Blhangoe b de
feoo s g as o ales et
el e b b e oeote

Cartusea)

ingreno put Baportanon
$ 0 Millones

MEDIANO PLAZO (3995)

e habna cumphdo con la
plementacidn y auandgue de la plan
14 e Tallus de Leguminosa para cu
tro Lo demand i mieina de
Firas L argas y e vocedents
para Exportacion

Capacidad Instalata 70000 1HA
Produc Tons Pulpa.ado [ZY5N 4]
De-uno Local 44740
Destino Exportacion 21200
t stunado t OB pot Tons $ 710

typortacion base OIS 1ARE000

CEn el penodo @2 94 e tabry
o hdo o e tadios de
tactibhdad, promoado el
proyecto y logr.ada la hnan
C1acion para dar 1o 38t
wnphsmentacion Jdel nusto, 4
tin de produc pulpa de ma

drrtan i as (OPICAIes sy Ly e pne fe

RIEDAL 2]

Ereste penodo seguiran
seimbrando pinos en Cajamaica
A 1a706n de 1500 Has/aho

Ingresu por Exportacion
$ 15 Millones

LARGO PLAZO (2000)

| prianta de polpa de tallos
Ser b Ui nnns.g seQuitd ope
1ando. con 1a vanante que
i 000 #tard produciend
s apact L d de dewio

Capac:dad instalads 70000 TPA
Pt tons Putpa/ano 70000 1A
Ne .Gt Locat aaw, 1A
Destino Expontacion 21574 THA
P tindo T OB por Tons $ N
Erpnttar toase FORY 15101800

yhipa de Camres (F Corta)1997

Capacidad Inst e O TPA
frouccidn de arsnque B
Desting sushtucidn fde pulp)

de hagaso ¢ axportacibn

Cano Export por Ton ' § 600
b odinnado base FOBR $ Ai0ENK00

vulpa de Capenacca (F Lg 170,
Capacidad Instalada 66000 ''A
Produceion en el ano 82 45000
Caso export , por Ton. $ 60
t «tunado hase FOB $ 24250000

Ingreso por Exportacién
$ 92 Millones




IMAGEN OBUF TIVO EN EL CORTO, MEDlANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS
ACTUAL

N3 anann s Quuineos
oo tados

133

Ca o
Vidion Alum
Fostato de Na
Coloarantes,
Coorant negio
Colorant Amal
VRN
coligteenos
Cuarbovim Cetul
Pacatoa Moo
Bang Opteo
tuter Sob Dy
Caotat d Res Max
Borato ot
Ba- At foonhy
T LIRTEE 3

IR R R L

RESUMEN SITUACION

Se udi At o phng.pales

loey

R

100
17

142
1
63
REX]
[y
140
47
ALY
1800
100
kY4

RIS

P odac s gy st tos e

Qe

[CERRINN)
1715800
14,000
130000
1,030
8 233930
31293
76,320
1400000
444500
£ 13,00
KRV
1515000
1100000
an’i m.

1. \nlO{

Se produatan algunos Incdl
mente tocal loral

Poa eden i
Local

limportamon
Local

hinpatacion
linportacon
lnportation
linportacidon
Imponacion
Importacion
Importacan
npantanidon
lhportacion
Impottacion
Iportacion

T rtac s 3

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (199'5)

Seanctenerddard la produconn

Pio.ed-ngry

l ncal

linpotanidon
impurtacien
himparnacion
loportacion
ltnpontacion
IMporacidn
importacidn
lriar0r acion

lmprrtacion $ 7 nellones

LARGO PLAZO (200

Se incrementara 'a prodacciom

Pro edengy

Local

limpaacion
limpoitacion
tnpoitacion
Impornacion
Impartacién
limpontacidn

finportacion $ 5 Millones




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

A Plantas de Res peracon

e Qs

RESUMEN SITUACION

ACTUAL

Las das prantas Qe Pulpa (T
pal y Paraimonga) no tienen Re

cupetacion de Quinucos, adera.,

Jet alto costo de produccion
Que estoepresenta. se polu
crona el ared manna arcundan
te

LRI PO ST Y- SN ]

CORTO PLAZO (1992)

En eute prrioda (90 92) se ha
1a un estudio de factibihdad
con asistencia de ONUDI para

Paramenga Se hata la prono-

cion det proyectu y se logrd
la hinancracwn requenda

N se jecupera soda

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

I n el peiiodo se nn-
plenientara el proyecto via el
ue se Latard el hicor negro
de la digeihon en la que se
erapieara aproxdmadamente:

Soda Caustica 23000 Tons/afto
Recuper B850 13550 Tons/aho
Lauivalente FOB para exporta-
cion de Sorla a wzon de

U g 0 1a Ton

$ an., 5865000

L4 plants pata tallos de leguminosa
tanrh su propia planta de recupera

cion de quimicos

“w hbera woda para Expont
$  Millones

| as prantas ye Cajamaicay
de C.ami.63 tundran sus pro:
pias planta- de recuperacion
‘he quimicos e indispensable
t $0l0 pacs vvitar polucion
$in0 tarntiinn A asegurar cos
tos razonables de produccion

- En ol periodo 95-2000 se ha

14 ol estudio dw factibilidad
para la planta de R.Q. de Tru-
paly <e harh la promocién de la
nusma

So ey s da pua Expont
$ 6 Millones

]



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS RESUMEN SITUACION

ACTUAL

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000)

A 6 Demanda de Producto (Pa-
peles y Canones) Mer-
cado Interno

Se puede asunur un crecimien-

to promedio de la deinanda de
2% anual en ei penodo 80-86,
incremento el 28% para el ado

87. dismunucidn de 18% enel 88y
situacion recesiva en el 89 con el
60% respecto al 88

- No se considera en éstas ci-
fras el corrugado medio u oo
papel que se produzca enla
PPX-8 para exporntacion

- No se considera en éstas ci-
fras los papeles finos que pu
diaran fabricarse para Expont,
en base a putpa de tallos de
legununosa

Consume nac:onal de papeles

tones R0 n
1980 1985 1988 ANOQ 1992 ANO 1995 ANO 2000
Imprenta Escritura 49989 37.039 4335 39557 50788 79464
Papel p'sacos 31057 20517 26131 19657 20438 23352
Envolturas y Eclsas 13061 10258 9951 7628 7639 8572
Papeles Sanitanos 15996 17556 27380 30024 33606 40426
Liner y Corrugado 41772 28108 52539 35748 42738 60586
Cant p Cajas Plegs 24544 18656 22605 17047 21113 31492
Or:os Papeles y Cant 5201 S063 10825 6767 9123 12669
Sub-Total 181620 137197 197496 156328 185450 256561
Papel Periddico 37355 42106 6437 44279 58553 94993
TOTAL 218975 179303 261867 200707 244003 351554




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

CORTO PLAZO(1992)

MEDIANO PLAZO (19983)

LARGO PLAZO (2000)

B. ASPECTOS TECNOLOGICOS
B8.1. Mayor empleo de Papel
de Reciclo

- Actualmente, se emplea un al-

10 porcentaje de reciclo en

la produccién de papeles sanitarios
y en otros papeles su empleo es
relativamente bajo considerando
que las plantas papeleras privadas
no lienen plantas de pulpa.

- Plantas de distintado, existentes:

Pap. Paracas-Tipo Tinas Flotac.
marca Voith, cap. 20 TPD
Papel Unicell-Tipo Fiotacion
cap.

Pap. Sta. Lucia-Tipo Lavado,
marca cap. TPD

Paramonga

Consumo P. Reciclo (1987)
Procedencia Local Ton 28167
Procedencia importada Ton 5264
Papal Producido Ton 231973
Reciclado d'Papel Esimado : 15%

duccion,

. Se debe aumentar la cap-
tacion de papel de reciclo

clo

. Instalar plantas de des-

tintado en las plantas que no lo
tienen.

. Modernizar las plantas actuales
procurando obtener |a asistencia
de ONUDI para este pro-

posito

P. Desper. Local Tons: 34414
P. Desper. Imp. Tons: 83134
Prod. Pap. no Peridd.: 156428
Reciclo p'papel no Peridd. 22%

Se Incrementarh ol empleo de

papeles de reciclo como porcen-

taje de produccién total de pa -
peles y cartones

P. Desper. Local Tons;, 48217
P. Desper. imp. Tons: 70263
Prod. Pap. no Periéd.: 185450
Reciclo p'Papel no Peribd. 26%

- Se incrementara ol empleo de

papeles de reciclo como porcen-
1aje de produccién total de pape-

les y cartones.

P. Desper. Local Tons: 76088
P. Desper. Imp. Tons: 113991
Prod. Pap. no Periéd.: 236681
Raciclo p'Papel no Periéd. 30%

1S



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

8¢S

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

TEMAS RESUMEN SITUACION
ACTUAL
B 2 Separacion de Fibtas Esta tecnologia recientemente
Largas y Cortas desarrollada todavia no se a.

plica en el Peru para el tra-
tamiento de papeles de reciclo

En un pais como Peru en que ge

importa toda la ibra larga re-
requerida, la factibilidad eco-
némica de éste sistema de sapa-
racién de fibras estd asegurada, a-
demas requisre poca inversiobn. Por
lo expuesto, &s probable que para
1992 esté trabajando por lo menos
un equipo de separaciéon de Fibras.

Este sistema, se exienderd a
varias plantas en las que se
fabriquen papeles que requie-
ren fibra larga.

B 3 Tecnolog.a para Recupe- Como se sefala en el capituio
racion de Quimcios y 1.5 en el Pais no hay Plartas
Ptantas Electeoliticas de Recuperacion de Quimicos de

Digestion de Pulpas y las uni-
cas dos Plantas de Electrolises
de Cloro y Sodio tienen
plantas en base a Lechos de
Mercurio.

Las Tecnologias Ortocdoxas de

R. de Q. que comprenden: Evapo-

racién-Concentraciéon de Licor
negro, Combustién-Generacién
Térmica, Caustificacién y Rege-
neracién de Cal deben ser ne -
cesariamente complementadas
con proceso de DESILICACION.

La planta Electrolitica para -

el proyecto de Pulpa de tallos
de leguminosa debe ser equipa.
da con el proceso de membrana
en lugar de lecho de mercurio
para evitar polucién mediterr&s
neay marina.

Se procedera en forma simi.
lar para las plantas electroli.
ticas de Cajamarca y Camisea
- AJ estudiar |a factibilidad

de |a planta de R. de Q de
Trupal, habra que consideras
tecnologia propia con ia expe-
rlencia ganada en Paramonga.




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

TEMAS

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

8 4 Modernizacién de Plan-
tas Actuales

(Las nuevas plantas

uenen que se moder-

nas, competitivas, ca-

$O contrario no deben
implementarse).

Las plantas papeleras y cano-
noras del pais son muy anti
guas y tienen costos de produ-
ccibn por encima de los precios
internaciondles, salvo algu-

nas excepciones. Por lo expues-
10, requieren urgentemente UNA

MODERNIZACION con el fin de ha-

cetlas COMPETITIVAS.

8 41 Aiquinas Papeleras.
Aio instataciéon/Afo construccién

MP#1 MP#2 MP#3J

Pap Paracas 78730 8135 83/50
Pap Sta. Lucia 82/50-7 0 89/70-80

Pap Atlas 75/Varios 89/57-80

Unicel 83,57-82

Pap Peruana 1890 1920 1930
Paramonga 39/20 - 44/35

MPeS MPeE MP#7
6058  66/64  67/65

Estructura de Costos de Produ-
caibn

Obviamente, la estructura de
costos difiere segun el tipo

de pale, sin embargo, se puede
tomar como promedio (sin pa-
pel Higiénico y zin P. Peri6-
dico) para los Papeleros, no
fabricantes de pulpa:

Fibray Relleno  60-70%
Quimicos 11.0%
Vapor 15%
Electricidad 3.0%
Vestiduras 0.5%
Mantenimiento 1.0%
Otros Costos 1.5%
Depreciacién 2.0%
Personal 7-14%

Es importante conocer ésta es.
tructura & efecto de asignar
una importancia relativa a ca-
da elemento en funcién de su
peso dentro del conjunto.

Aspectos bajo Controf

Eibra y Belleno:

- Menor pracio de fibras via:

- Disminucién de pérdi-
das do tibras en Sa-
la de Maq. Papelera.

- Mejor control de per-
fil y humedad

Quimicos;

-~ Menor precio via pro-
ducciébn local

- Adecuada docificasion y
mezcla.

- Perteccionamientu del Proce-
80- Control Rutinario de Pro-
duccién

Yapor
- Adecuada eficiencia
de generacion:

- Eficiente distribucion (Aisla.
misnto de tuberias, buen esta.
de de trampas, eic.)

- Empleo eficiente: -

'+ Incremento de empleo de reci

clo.
« Pulpa FC por Paramonga
- Pulpas nacionales de Plantas

. nuevas
Electricidad:
- Mejorar el Factor
de Potencia
- Cogeneracion

- Disef\o de |as Calderas.

- Control de aire do combus-
tién

s Tipo do Combustible

- Buen funcionamiento
de |as prensas.

- Buen estado de la capota
Ventilacién

« Instalacién de HOT PRESSES

- Buen funcionamiento de! siste-
ma de vaclo

6S




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

X
Y

Wl

BI2 Pl s

u ol

S

Ptoducto 'A Mercado Interno

Coino punto de j-a:uda, se con-

soderan 'os prec os actuales
en el Nerzado Inero "A”

PRECIOS "A

Se oblendra apoyo de expertos

de ONUDI en las siguientes espe-

cialidades

- Energia
- Recuperacion de Quimicns

- Recearch-Proceso.
- Destintivlo

Nercado Inteinacional "B

El objetivo es acercar los pre-
cios Aalos B, e! sulto en este-
te puriodo no puedie ser muy
grande porque todavia no influ-
yen los precios de las pulpas
de plantas nuevas locales.

PRECIOS. A-0.2 (A-B)

Actualizar acondicionamientos:

Veutiduras Sucadares

Mejoras Sistumas de Destintado que eviten contanninacion y daho a trla«

y 8Quipos

Al entrar en funcinnanuento la
planta de pulpa de fitsia larga
se logrard un efrclo impottan-

PRECIOS: A- 0.5 (A-B)

+ Sictemas do vacio
- Sistemas e reyaderas
- Cajas de Succién -Conuxiones

- Etnpteo de Fieltros Morfuinos
- Instalarién de Guisdares Auto-
mAt.:08

Fn este ano. 30 debe estable-
cer como muta lograr piecios
da mercado internacionat CIF

te asl como que ha hahido un
tiempo suficiente paiy imple-
mentar proyectos de moderniza:
cién,

PRECIOS: A- (A-B) = B

_



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS RESUMEN SITUACION CORTO PLAZO (1992) MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000)
ACTUAL
8 S lnvestigacién y Desa- La investigacion y desasrolio PROYECTO CAJAMARCA PROYECTO CAJAMARCA PROYECTO CAJAMARCA
oo de recursos fo- de recursos forestales ha sido

restales

efectuada en el pais, princi-
palmente para los siguientes
propdsitos:

1. Controlar en parte efectos
0105ivOSs.

2. Efectos sociales como dar
trabajo a poblaciébn campe-
sina paraasaguranlic Ssin
bustible.

3. Actividad industrial peque-
da:

Acernraderos, muebles, artesanias.

Por lo axpuesto NO SE HA TENI-

DO EN CUENTA EL EMPLEO EN

PULPAS Y PAPELES.

Excepto un desarrollo relativa-
mente reciente en Pucalipa a
cargo de Soc. Paramonga.

- Ubicar {a planta en Camisea en
funcién de la infraesiructura y los

bosques.

- Evaluar la floresta para verificar
el proceso y actualizar el estudio
de factibilidad.

- Continuar con los programas
y ensayos de la misién Beiga

« Evaluacién Forestal,

- Estudios de Especies- Rendi-
mientos.

- Estudios Genéticos.

+ Extension 1500 Hasailo, dube
procurar extenderse a razén
de 2000 Ha, afo.

PROYECTO PIURA

- Se debe en este periodo ha-
cer un programa para evaluar
aptitud forestal y la adapta-
cién de algunas variedades
para zona tropical, tal vez

Pino Caribean.

- Determinar el tamafio de la
operacién.

- Promover las bases y lograr el

convencimiento de los sembradores

de linderos, rompevientos, fores-.
tacion areas ad hoc..

PROYECTO CAMISEA
- Evaluar detailadaments la ex-

periencia de plantas similares
principaimente en Colombia

(Cartones Colombianos) a efecto
\do compararia con las varieda-

des locales,

-« Continua el desarrollo prin-
cipalmente con variedades de
pino asimismo trabajos de in
vesligacion en la Sierra.

PROYECTO PIURA

En este periodo iniciar |a eta-
pa ds extensién con miras a
que 33a complementaria con la
Crotalaria para ser tratada
(pulpeada) en a misma planta
previa la instalacién de los
uquipos adicionales necesarios

PROYECTO CAMISEA

- Ensayo de variedades para
reforestacion del Aiea que

se va deforasiando.

- Inicio de ensayos y extension

Se continuark (a Forestacion
En este periodo debe arrancar
la planta

PROYECTO PIURA

Se continuai con ta extension
de la forestacién.

PROYECTO CAMISEA

En este periodo debe promocio-
narse, implementarse y arran-
carse la planta de Pulpa.

19



IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS RESUMEN SITUACION CORTO PLAZO (1992) MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000)
- ACTUAL
8.6 Investigacion y desarro- Se han hecho evaluaciones y en CROTALARIA CROTALARIA CROTALARIA
I'o de recursos {ibiosos no sayos hasta nivel de operacién En este periodo se debe: - Se harn las evaluaciones Se seguira operando la plan-
fiorestales y no Bagazo industrial para Kenat, Crotalaria de mediano plazo de los e- ta produciendo libra larga
Bambu y otros desarrollos efec - -Hacer prueba piloto para evaluar fectos en el suelo. para:
tuados principalmente por So - el comportamiento en el campo - Se implementara el proyecto. - Sustituir importaciones.
ciedad Paramonga. y a nivel industrial. - Se arrancaré (a planta. - Hacer papeles finos locales.
- Se debe definir el proceso indus- - Se continuara con la investi- - Exportar pulpa.
trial. tigacién de otros recursos fi- - Se continuard la investiga -
- Terminar los estudios de factibili- brosos. cion de olros recursos fibro-
lidad y promocion del proyecto. 808,
- - Se invesligaran otros recursos fi-
Lrosos.

LR R N R Y Ry N N Y R R N N RN NN NN YN Y]

B 7 Laboratorios de Investigacion.  El unico laboratorio bien e- Para éste periodo, se debe e-
quipado es el de Paramonga y quipar convenientemente el la-
el de la Universidad Agraria boratorio de la UNA para inves-
esta equipado insuficientemente. tigacidn y servicio principalmente

para la Industria Papelera Privada.

LA R R Y Y L Y L R Y R I R AN R A N AN R )

B 8 Piograinas Penddicos de In- Actualimente cada industria ha- La SNI-Comité de Papeleros, la
vesugacion Ce Su Propio programa y se pue Asociacion de Tecnélogos Pape-
de mencionar que la industria leros, Universidad Nacional
en general, sobre todo ei sec- Agraria Div. Gen. de Forestal y
tor privado no efectua los es- Fauna y ciros,; deben, por io
tuerzos que debiera hacer en menos cada dos afos establecer
este campo. y revisar un programa bianual de

investigaciéon
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IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

C.1 Régimen Arancelario
iGVy ottos

la L. 24072 y otros que exo-
neran de derechos de Aduana y
otros a Papel Periédico y otros
varios papeles.

b) Dispositivos que exoneran
de derechos de Aduana ala
Industria Papelera (Pulpas,
Bienes de Capital).

¢) Dispositivos que no crean
una situacién favorabie a

la forestacién y su explota-
cién como recurso tibroso
para papel.

nilendo un arancel de minima.

b) Se debe tender en forma gra.
dual a un arancel de minima
como el del AMEC.

c) Se deben modificar los dis-
positivos que se opongan y
crear los que faltan para:

- Crear incentivos adecua-
dos.

- Lograr acceso a Vierra en pro-

pisdad o usufructo para asegurar

la explotacién del recurso.

TEMAS RESUMEN SITUACION CORTO PLAZO (1992) MEDIANO PLAZO (1995) LARGO PLAZO (2000)
ACTUAL
C. ASPECTOS LEGALES a) Existen dispositivos como a) Deben ser modificados po-

D. ASPECTOS INHERENTES A
LA UBICACION DE PLANTAS

Por la ubicaciéon de las Plan-

tas de Paramonga (Trujillo y
Paramonga) el 60% de !a activi-
dad productiva estd descentra-
lizada.

Casi el 100% de la actividad trans-
formadora esta en Lima.

En términos generates, la poll-
tica de ubicacidn consiste en

no moditicar lo existente y si
procurar que lo que se constru-
ya on ¢l futuro esté fuera de Lima,

Ptanta Pulpa en Piura
(Crotalaria)

Planta Recuperacién Quimicos
en Paramonga

Planta de Pulpa en Camisea
(Maderas Duras Tropicales)
Planta de Puipa en Cajumarca
{de Coniferas)

E. ASPECTQS RELATIVOS A
PERSONAL.
E.1 Personal Técnico
Capacitacién

- Recién se ha formado una Asocia-
cién de Tecnblogos, cada empresa
trata de capacitar a su personal.

- Se impulsard y apoyark |a Aso-
ciacion de Tecnblogos Papele-
r0s cuyo fin principal sera la
capacitacién del personal técnico.

- Se confeccionaran e implemen-
tarAn programas de capacita-

cion & nivel de empresay a

nivel nacional.

- Se dara énfasis a las disciplinas
de forestacién, manejo y otros para
bosques y otras fuentes fibrosas.

- Se perfeccionarén los pro-
gramas y se reforazarén con ex-
pertos instructores naclonales

y extranjeros.




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

E 2 Personal de Operacion

w3easeunsenssagsnacarasennen

E 3 F.oductadad rendi-
m ento del peisonal

ACTUAL
- Existe a nivel de cmpresas Con panicipacion de las Empre-
una limitada actividad en este sas, Proveedores de Materiales
campo. y Equipos y la Asociacién de Tec-

n6logos Papeleros se ejecutaran
programas de capacitacion a nivel
de la empresas individualmente y
con catacter nacionat

- Se perfeccionaran y continua-
ra 1a aplicacion de los Programas

- Se perteccionaran y cuntinua-
ra la aplicacién de los programas.

R N N Y Y Y Y N N N NN Y]

- La nsidencia del costo de Se deber&n propaner y ejecutar
perscnal en el costo de produc- programas que tengan como meta
cidn es muy importante para é- lograr una productividad ade-
pocas fecesivas como la presen- cuada en cada empresa, acorde
te. En épocas normales su inci- con el pramedio nacional y lue-
dencia es ielaivamente a otros Qo con el del GRAN.

costos, de nivel menor

- Se deben completar estudios

y planes para

- Estudios de personal de las
empresas. Edad, Ano de Servicio,
Costos, etc.

- Estudios de productividad

- Posibilidades de reubicacién en
ampliaciones de la empresa o in-
centivacion de retiro voluntario en
los casos que sea indispensable
para lograr competitividad.

- Se continuaré con los estu-
dios y programas




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION
ACTUAL

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

¥ ASPECTOS DE GESTION
DE EMPRESAS.

F 1 Empresa Publica

E! 60% de la produccidn nacio-
nal, estad en manos de Soc. Pa-
ramonga que por su condicion -
de E. Publica, tiene limitacio-
nes y trabas para una gestién
eficiente y competitiva sobre
iodo a nivel internacional,

Como empresa publica no ha
Implementado proyectos

de expansidén, mientras

que la empresa privada si lo

ha hecho. por el contrario, no
ha podido mantener en operacidon
una impontante planta que
implemento otro sector del Es-
tado (PPX-8)

En cambio, si ha hecho muchos
esfuerzos de investigacién y
desarrollo para el empleo de o-
110s recursos fibrosos, sin em-
bargo, ya tiene 16 afos y hasta
ahora sigue empleando solo ba-
Qazo.

Tiene el méisito de no ser defi.
Citaria, sus resultados de ges-
tibn econdmica han sido acepta-
bles aunque este alo sentird
también como las otras empre-
sas ol efecto de la Recesién

En la redefinicién del papel
del Estado y la participaciéon
del sector privado en la promo-
cion del desarrollo subsiste
una eterna discusién, lo que

si no so discute s que existe
en latinoamérica una ineficien-
cia global en ambos sectores.
Por consiguiente apuntar solo
a la talta de eliciencia en la
accion empresarial del Estado
no resulta o mas ag (apiado
por ahora, por |2 tanto sar4
conveniente incrementar la e-
ficiencia global {publica y
privada) de la economia para
mejor su competitividad.

- Por lo expuesto, deberan es-

tudiarse los mecanismos que se

requieran para hacer agil la

gyt Ju Pataiuiiga para pro-

cura: su competitividad y lue-

go poponerlas al Gobierno Cen-

tral para su implementacion.
- Pacalelamente con io ante-
rior, se deberd buscar la co-
participacion con terceros es-
pecialmente empresas
periodisticas.

Hasta 1995 habra habido tiempo
suficiente para evaluar los
resultados de las acciones to-
madas principalmente por el Go-
bierno para agilizar 1a ges.

tién de Soc. Paramonga de tal
forma de hacerla cornpetitiva
por lo menos a nivel GRAN.

En el supuesto de NO lograrse
resultados satistactorios, de.
biera procederse a su Privati-
zacion,




IMAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS

TEMAS

RESUMEN SITUACION

ACTUAL

CORTO PLAZO (1992)

MEDIANO PLAZO (1995)

LARGO PLAZO (2000)

F 2 Zinpre.a Prvada

Es un sector que en su partici- -
pacion del metcado nacional ha
crecido en 1o0s ultimos afos ex-

clusivamente en el Ambito pape-

lero ya que no se articuta con
el agro ni hace los esfuerzos
necesarnos para la produccion
local de pulpas salvo un limi-
tado desarrollo en empleo de
pape! de reciclo.

En consecuencia es consumidor
de dblares por las importacio-
nes ya que no genera exporta-
ciones por sus elevados costos
de produccién.

El sector privado necesia
modernizar su gestién y debe
ser mas asequible a las innova-

ciones 0 cambios que le den ma.

yotes eficiencias y menores cos-
tos de produccién. Su tamafo
relativamente reducido a nivel
de empresas les impide abordar
programas de innovacién mien-
tras se mantengan como ahora

cerrados en compartimientos es.

tancos. Por lo expuesto, deben
desarrollar Programas a nivel
nacional manteniendo su priva-
cidad para los aspectos de tec-
nologia 0 de gestién que real.

mente no sean de dominio publico

- El sector privado papelero
debe participar como conjunto
en la gestion, promocién & im-

plementacién de nuevos proyec.

tos de fabricacién de pulpa que
pot su nivel de inversion no
podran ser abordadas por solo
uno de ellos y seguramente con
menor inleres por inversionis.
tas nacionalias ajenos al tema
papelero.

- Una vez que tengan costos
carcanos al nivel ¢ ympetitivo,
seria convenients i bordar cu.
la participacién de varias em-
presas interesadas proyectos
de promocién y ejecucién de
exportaciones.
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IV. ESTRATEGIAS

Para lograr alcanzar las metas y objetivos resenados en e capitulo anterior: imagen Objetivo” se han estable-
cido estrategias pragmaticas; es decir: formas. vias. modos de accidn, nitas. etc. que sean realmente factibles de
acuerdo a la situacion presente y;0 a las que se estima se presentaran en el corto, medianc y largo plazo.

La factibiidad de cumplimeinto de las Estrategias tiene que cubrir todo el escenario: factiblidad economica,
factibdidad técnica y tecnolégica. factibdidad financiera, factibildiad social, etc.

Por lo expuesto, sera necesario seguir las Estrategias principales que se mencionan a continuacion para que
se produzcan en los plazos aqui establecidos. las situaciones que se visualizan en la Imagen Objetivo:

A_1 Situacién Actual:

A.2 Objetivo:

A.3 Estrategias:

A corto Plazo:

A. Estrategia para Reducir Déficit de Fibras.
B. Estrategia para Reducir Importacion de Papeles.
C. Estrategia para Reducir Importacion de Quimicos.
D. Estrategia para Expontar Papeles.
E. Estrategia para Exportar Pulpas.
F. Estrategia para iograr la Modernizacion de las Plantas.
G. Estrategia para ‘ograr la Capacitacion del Personal.
H. Estrategia para procurar Desarrollo Tecnolégico.
I. Estrateqia para procurar Competitividad de Precios.
J. Estrategia para lograr 1a requerida Adecuacion Legal.

A. Estrategia para reducir déficit de Pulpas

- Aproximadamente !a mitad de la pulpa que se consume en el pais, es importada;

de «ila, toda la fibra larga es impontada.

- No existe articulacion de la Industria con el campo. salvo la que relaciona a Pa-

ramonga con fas Cooperativas Azucareras por el bagazo.

- Esta situacion crigina una salida importante de divisas y un valor agregado rela-

tivamente bajo.

- Lograr el abastecimiento local de pulpas tanto de fibra larga como de la corta.

- Producir excedentes de pulpa aprovechando recursos existentes de la Selva y

condiciones edafo climaticas extraordinarias en la Costa Norte con propésitos de
exportacion.

- Mayor produccion pulpa en Scciedad Paramonga:

Se apro.ncharan las nstalacinnes de Soc. Paramonga. su tecnologia y capaci-
dad hun.ana mstaladas para producir pulpas de bagazo blanqueadas y sin blan-
(uiear, 12 2omo 1o han comanzadn a hacer en pequena escala y que facilmente
puedn ampliarse hasta alredndor de 20.000 ton./ano.
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tendran que darse las condiciones internas que le den seguridad de recuperar su
inversion y de repatriar sus utlidades.

B. Estrategia para reducir importacion de papeles

B.1 Situacién Actual:

Enel pais, se ha vendido importando la totalidad del papel peridico para los dia-
rios y revistas, papeles especiales como de seguridad, cheques, base para
carbon, sensibilizados, apergaminados, ondulados, etc., asi mismo cantén du-
plex.

La salida de divisas por éste concepto ha estado comprendida entre 40 millones
y 60 millones de délares al afno, pudiendo llegar a 80 millones en el ano 2.000 en
el supuesto ae no procurar su sustitucion con produccion local.

El papel periddico importado con desgravacion arancelaria e IGV, es derivado a
otros usos no autorizados compitiendo deslealmente con produccion local.

El papel periédico importado con desgravacion arancelaria e IGV, es derivado a
otros usos no autorizados compitiendo desleaimente con produccion local e in-
crementando la sangria de divisas del pais.

B.2 Objetivo:

- Lograr el abastecimiento total de Duplex y en el mediano plazo producir local-
mente incluso Triplex.

- Cubrir la demanda interna de Papel Periddico y Papel de Obra.

- Reducir en parte importante la importacion de papeles especiales.

B. 3 Estrategias:
A Corto Plazo:

Los objetivos mencionados en el punto inmediato anterior, pueden ser logrados antes de fines de 1992
via la produccién de duplex de plantas papeleras como la Del Sur que tienen instalaciones ad hoc y la instala-
cion de la Maquina 4 de Papelera Peruana que puede ser adaptada incluso para Triplex.

Asi mismo, existen proyectos de Papeleras Privadas para hacer en el corto plazo algunos papeles espe-
ciales como por ejemplo el papel base para carbon con Maquina de dos Yankees.

Ademas de lo anterior, se considera como mds importante por su incidencia econémica el rearranque
de la Planta de Papel! Periédico de Trupal con capacidad suficiente para cubrir la demanda interna en la déca-
da de los 90; la estrategia para esto es procurar insumos fibrosos mas econdémicos que permitan compelitivi-
dad con el papel importado actualmente y se asegure asi mismo calidad adecuada, ésto se lograra con Papel
de Reciclo importado tal como se ha demostrado en un estudio de factibilidad en el que se han comparado cos-
tos de fibra de bagazo, de chips de madera importada y de Papel de Reciclo Importado siendo éste uitimo el
que satisface los requerimientos debido a su bajo costo, menor consumo de energia eléctrica, ningln consu-
mo de energia térmica en el destintado. quimicos baratos para el destintado y no requiere planta de recupera-
cion de quimicos como el bagazo o los chips de madera

Ademds de lo anterior, se estara emgleando una materia prima constituida por periodicos usacos que
han sido impresos en rotativas de alta velocidad, consecuentemente los problemas supuestos o no de polvillo
y falta de resistencia a fa tensién, quedaran superados totaimania,

A mediano y largo plazo:
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Con la capacidad instalada. se podra seguir abastecienda la demanda y habra que evaluar la convenien-
cia o no de sustituir el Papel de Reciclo importado con la Pulpa de Maderas Tropicales que se fabricarian en la
Selva Peruana (Camisea).

C. Estrategias para reducir importaciéon de quimicos

C.1 Situacion Actual
Se vienen importando alrededor de doce millones de ddlares de productos
quimcos para la fabricacion de papeles.

C.2 Objetivos
Para reducir costos de prcduccién y asegurar la disponibilidad local de produc-
tos, es aconsejable procurar la produccion local de aquellos que sean competi-
tivas con los importados.

C.3 Estrategias:

- Difundir en el sector quimico y'o inversionistas privados los requerimientos con-

soiidados de quimicos que actuaimente se requieren y sus proyecciones para
procurar despertar el interes de implementacién de estcs proyectos.

- Ccnfeccion de perfiles.

- Seleccion de aquellos productos que sean competitivos con los que se vienen
impornando.

A corto Plazo

Dar preferencia a los siguientes productos:

- Caolin: Existen al presente una serie de minas en actual explotacion. en ellas o
en otras que se pretendan operar. el caoclin nacional tiene un alto poder abrasivo
encima de 200 (Valley Abrasion Test) cuandc. para el sector papelero sélo se re-
quiere 30 VAT, ésto se puede lograr por métodos de molienda. flotacion u otros

que se podran impleme.iiar antes de finalizar 1992

- Hidréxido de Aluminio: Podra ser producido a partir de bauxita importada y em-
pleando Hidroxido de Sodio y Bidxido de Carbono (productos locales)

- Colorantes.
A Mediano Plazo:
- Fostato de Sodio: En razon de que ol proyecto de Tripolifosfato de Sodio podria
arrancar en 1993-1924. y considerando que el Fostato de Sodio es uno de sus
componentes, se podra derivar en el proceso productivo para suempleo enlain-

dustria Papelera.

A Largo Plazo:

- Poligtilencs: Si se produce PVC con ctileno impertado mientras se implementa la
explotacion petroquimica del gas de Camisea. se podra aprovechar las instala-
cinnes portuarias y el alimacenamiento de dicho elileno para derivario a 1as plan-
tas de Polictieno de alta y baja densidad cuyo producto sera empleada en la n-
dustna Papelera




0.1 Situacion Actual:

D.2 Objetivo:

IA

D. Estrategia para exportar papeles

Debido a que 1a Industria Papelera no tiene costos competitivos internacionales
en razén de que importa gran parte de sus insumos fibrosos excepto parte de las
fibras cortas que son tabricadas empleando bagazo, no puede hacer exportacio-
nes de papel. salvo algunas pequenas y esporadicas como papel corrugado de
Sociedad Paramonga.

Poder lograr exportaciones rentables que pudieran incidir positivamente en las utilidades y/o contribu-
cion a los costos fijos de las empresas o al balance de divisas del pais.

D.3 Estrategias:

A corto Plazo:

A Mediano Plazo:

E.1 Situacién Actual:

E.2 Objetivo:

E.3 Estrategia:

Arrancando la Maquina 8 de Trupal, se puede abastecer la demanda interna de
periddico y obra, quedando una capacidad en la planta de aproximadamente
20.000 Ton/ano de corrugado medio para exportacion; con ellas, se contribuye
al balance de divisas del pais en aproximadamente $ 6'500,000 al ano.

Si se arranca la planta de tallos de leguminosa en 1994, se odra sustituir la pulpa
de fibra larga que se importa y el remanente podria ser exportado, sin embargo,
se obtendra mayor valor agregado si se fabrican papeles finos con este insumo
que tiene caracteristicas ad hoc para ese propésito.

E. Estrategia para exportar pulpas

E! pais tiene 73 miliones de Has. de bosques enla Selva que no son utilizados pa-
ra fines de obtencién de pulpas de madera, desperdiciandose un recurso que
aunque corresponde en su mayor parte a una diversidad de maderas duras tro-
picales, en otros lugares como Colombia, Taiwan y en algunos paises africanos,
se han desarrollado tecnologias que permiten su explotacion con éxito.

La idea es explotar un area relativamente pequena dentro de la biomasa inmen-
sa disponible ubicando la planta en el lugar en que puedan existir las mayores fa-
cilidades de infraestructura.

Se ha hecho un estudio al respecto y se ha seleccionado la zona de Camisea co-
mo la mas prometedora ya que habra gas para los requerimientos térmicos, eiec-
tricidad para arranue y emergencias, vias de comunicacion, talleres, infraestruc-
tura poblacional y servicios mas 0 menos proximos.

Debido a que este tipo de proyectos requieren inversiones importantes (100 a 250
millones de délares dependiendo del tamano de la planta, que el periodo de re-
torno de la inversion es de algunos anos 7 a 9 que actualmente y en los proximos
anns. el Gobierno tendra otras posibilidades a las que derivard sus escasos re-




-~
[

SN NVRrSGiLslas

capital progio para

CUrSCS 7 3. -0 o
privados nationy’es
@sie Lreyeso

ia parss.paccn en un

-Notendra craotlemas Ur tenons a gota terrs con el usufructo de los cosgues tan-
to parala -.o'ctar oo ormana e 'os brsnues actuales como de las areas que
vaya raiorsia

-Que ;:od'a ren
niran para = Fla

- Que ex.st2 i o
delazona, s
de gas. s.ecins

La estrategia para demostrar 3106 os Jus st slal nalella 20y e alnetns a3 oom2
dades de crédito que pudieran interasars= ;. : :

camente, pasa ,Jor la preparacion ga un estud. s Le Talll c wndad de prea-
tigio como la FAQ, siguiendo los lineamian'as o requisios £720°Cs d2 87l 3 e Banco Murdal por
ejemplo.

Previo a elic, se debera hacer e.a'v 7 i ia canat g D0na e Damasez nara w-"‘ifar la natu-

raleza de los bosques y de los rios para ¢ ransnsits Sz 2 m
buir al estudio definitivo.

-“ara. av como 2iros dates aue udieran contr-

Enel largo plazo, habra que tomar en cu»izin nos b darts '~1¢ nfabricar papates deol pro-
yecto de Fibra Larga de Pinos que arrancars ef e e 2000 y 260, @u 0o da 4 nroyecto de L.xo de legumi-

nosas que arrancariaen 1994.

..'
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El objetivo, consiste en establecer un “Programa de Modernizacién* que conduzca a la mencionada com-
petitividad.

F.3 Estrategias:

Es conveniente diferenciar dos campos de accién en relacién con este asepcto de la "Modemizacién®
con objetivo de "Competitividad”, el que se refiere a las industrias nuevas, por implementarse y &l que corres-
ponde a las existentes actualmente: respecto a las primeras, obviamente, las plantas tienen que ser modemas,
con tecnologias avanzadas, equipadas con los adelantos necesarios para que tengan alta eficiencia y asegqu-
ren calidad; no por lo dicho, se correrén riesgos innecesarios con tecnologfas no probadas industriaimente, con
equipos electrénicos de la Ultima generacion que requieren mano de obra muy especializada 0 equipos muy
mecanizados que requieren mucha mayor inversion y que no dan empleo suficiente; estos v otros detalles seran
tomados en cuenta debiéndose en general implementar proyectos que aseguren “Competitividad Internacio-
nal*, caso contrario, sera preferible postergar su impiementacion para que permitan la asignacién de los limita-
dos recursos a otros proyectos mas eficientes.

En el caso de las plantas actuales la modermizacion debe ser hecha en forma vertical y horizontal, por
ejem. del caso vertical: se estudia una planta, se analizan los problemas, se determinan objetivos y se estable-
cen proyectos, estos se clasifican y pesan para priorizarlos y asi se establece un plan de inversiones con un es-
quema de resultados o metas por abtener. En el caso de abordar la moderizacion horizontalmente se toman
temas comunes a la industria, por ejm.: Energia Térmica, se estudia este tema para todas las plantas buscan-
do la mayor eficiencia posible desde la generacion (Equipamiento y Operacion de los Calderos), Conduccion
(aislamientos, trampas), empleo (Hot presses, secadores £n cascada, estado de lo sifones, estado de la capo-
ta, ventilacién, etc.) y todo lo anterior en base a un balance térmico que puede interrelacionarse con un balan-
ce de energia para estudiar posibilidades de Cogeneracion.

Asf como este tema de la energia eléctrica. pueden estudiarse otros, como por ejemplo:
Vestiduras de Maquinas Papeleras (0.5)

Energia Eléctrica (3.0)
Mantenimiento (1al)
Productos Quimicos (11.0)
Fibras y Rellenos (60 - 70)

Las cifras entre paréntesis representan aproximadamente la participacion en porcentaje del costo de pro-
duccién para plantas papeleras sin planta de pulpa.

Por el peso que tienen los insumos fibrosos 1a estrategia pasa por instalar plantas de pulpas modernas y
para los otros aspectos se requiere un convencimiento generalizado de necesidad impostergable de modem-
izacién que debe ser principalmente asimilado porlos Industriales Papeleros y por el Gobierno; la mayoria de los
primeros reconocen que deben modernizarse y ser competitivos por lo menos a nivel regional, pero algunos de
ellos creen que estan en el mejor de los mundos y que mientras pueden seguir haciendo ganancias para qué
preocuparse en estudiar convenientemente su empresa y en consecuencia hacer reinversiones; por lo expues-
to, debe asumir posicion de liderazgo el Comité de Papeleros de la Sociedad Nacional de Industrias para hacer
programas de modemizacidn con participacion coordinada entre otros, de los siguientes:

- Asociacion de Tecndlogos Papeleros

- Tecnicos de los vendedores locales y extranjeros.

- Técnicos-Asesores especialmente contratados Nacionales y Extranjeros.

- Técnicos de programas de ayuda como ONUDI por ejm.

- Laboratorio de Pruebas Periddicas - Que consistird de equipos moéviles capaces
de hacer andlisis en campo (en las propias plantas) o equipos fijos para determi-
nar cada cierto periodo de tiempo muestreos y meridas que puedan indicar a los
duefos de las empresas a manera de AUDITORIA EXTERNA el estado de opera-
cion de sus plantas: Esto seria algo parecido a lo que con éxito, se viene hacien-
do en la Argentina via CICEPLA.
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El Gobierno, por su parte debe tomar aigunas acciones que obliguen a los empresarios papeleros a mod-
ernizarse actuando principalmente scbre los derechos arancelarios. estableciendo un programa gradual que
obligue alos Papeleros a modernizarse ante el temor de la competencia; asi mismo, el Gobierno debera dar las
facilidades necesarias para la imgzlementacion de plantas pulperas y apoyar efectivamente la forestacion.

G. Estrategi> para lograr Capacitacion de Personal

G.1 Situacion Actual:

Cada una de las empresas en forma aislada trata de capacitar a su peronsal, en algunos casos asistida
por técnicos de los vendedores de equipo y/o materiales.

No existe un plan integral de capacitacion, generalmente el Comite de Papeleras de las SNI se dedica a
labores de defensa tipo gremial, concertacion de precios ante el mercado, solicitudes ante el Gobierno, frente
del grupo de privados ante un problema de competencia con la empresa estatal, etc.

G.2 Objetivo:

Si se desea una industria papelera competitiva, ésto pasa por un personal técnico calificado, muy bien
preparado no solo para las labores tipicas de procesos de rutina sino para abordar innovaciones que permitan
mejor calidad o de manteneria, bajar costos y/o aumentar produccién o productividad. Asi mismo se requiere
una mano de obra calificada para operacion y mantenimiento.

G.3 Estrategias

Se podra aplicar en dos areas, la correspondiente a los técnicos-profesionales y a la mano de obra cali-
ficada para operacién y mantenimiento.

Capacitacion Personal Técnico:

La principal estrategia consiste en la formacién de la Asociacién de Tecnblogos
cuyo fin mas importante es justamente la capacitacion de sus miembros. En mu-
chos paises este Lipo de organizacion contribuye notoriamente al desarrolio de
laindustriadescartandose el temor de los Empresarios o Gobierno de que se pue-
da usar a este ente como organismo de reclamaciones econdmicas o de cual-
quier otra indole gremial.

En el caso del Perd, la asociacion no solo debe agrupar a Tecndlogos Papeleros
en si, sino a todos los Técnicos-Profesionales que trabajan en la industria, por
ejemplo: Ings. Industriales, Ings. Electricistas, Contadores, Economistas, etc.
Dado el auge que empieza a tener, sera indispensable involucrar dentro de la So-
ciedad a los Expertos en forestacion cuyo numero se incrementara pronto.

La Asociacion de Tecnoélogos. podra coordinar con el Comité de Papeleros de la
SNI programas generales y especificos de capacitacion via la contratacion de ex-
perios o aprovechandola asistenciatécnica que ofrecen los proveedores de equi-
po y/o maleriales, asi mismo por la asistencia u organizacion de congresos y asig-
nacion de becas o programas de estudios en el pais y en el extranjero.

Capacitacion de Personal de Operacion y Mantenimiento:

Las empresas grandes, tienen personal especializado dedicado a estos menes-
teres, la estrategia consiste en procurar mayor intensidad y difusion de la capa-
citacion y entrenamiento via una coordinacion a través de fa Asociacion de
Tecnologos y del Comite de Papeleros de la SNI con lo que se podra acceder a
las plaintas mas pequenas y hacer campanas por temas con especialistas ad hoc.
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H. Estrategia para procurar desarroilo tecnolégico

H.1 Situacién Actual

H.2 Objetivo:

H.3 Estrategias:

La investigacion del sector pulpa-papel! ha sido desarrollada independientemente
por las empresas. teniendo algunas de ellas mas interés que otras, sin embargo,
en terminos generales se puede indicar que excepto los trabajos de Soc. Para-
monga, el estuerzo desplegado en este campo ha sido muy reducido.

Los programas concebidos para ser efectuados via ITINTEC, no se han concre-
tado en razén de que esta entidad se consume sus ingresos en mantenerse.

Los trabajos de Soc. Paramonga se han referido principalmente a procesos de
Bagazo incluido pulpeo y blanqueo. asi como de maderas (distintas variedades
incluyendo blandas y curas. tropicales o provenientes de la sierra alta), lo mismo
par recursos fibrosos no madera, no bagazo como kenat, bambu, crotalaria, etc.,
habiéndose llegado hasta corridas industriales.

En el Laboratorio de la Universidad Agraria de la Molina también se han hecho al-
gunas investigaciones. Desde el punto de vista de desarrollo, ta situacion es con-
traria a la antesior, ya que Gltimamente, el sector papelero privado ha experimen-
tado un desarrollo importante habiéndose instalado en los ultimos 20 anos casi
el 80% de la actual capacidad instalada, mientras que la empresa estatal Para-
monga hacen precisamente 20 afios que hizo su ultima instaiacion con 'a Maqui-
naNo7.

Es indisper.sable programar la investigacion y desarrollo en el corto, medio y lar-
go plazo sobre todo referidas al empleo y optimizacién de insumos fibrosos y
quimicos para contribuir a la competitividad via reduccién de precios y al balan-
ce de divisas via produccion local.

Dada la alta incidencia de las fibras y quimicos en el costo de produccion, se ve-
be dar la mayor atencion en este sector, para eilo, sera conveniente dividir el pro-
grama en los siguientes capitulos principales:

- Tratamiento del bagazo para pulpas de papeles, asi como otros productos de-
rivados.

- Fibras no bagazo, no madera, tanto en lo referente a evaluacién de campo, fabril

'

y comercial.

Fibras de madera para evaluar aptitud forestal, rendimiento de campo, seleccion
de vaniadades, genetica, procesos fabriles, calidades de papel y costos.

- Quimicos para proceso - Investigar posibilidad de sustitucién con los mismos pro-

ductos o diferentes pero de fabricacion iocal, siempre que resulten mas econémi-
cos.

La estrategia consistira en confeccionar un “Programa de Investigacion” que con-
tempe accionas a coro. mediano y largo plazo. con participacion del Comité de
Papeleros de la Soc. Nac. de Industrias. ITINTEC, Direccién General de Forestal
y Fauna, Asociacion de Tecndlogos Papeleros, INIAA y otros. En el programa
mencionado. habra gue tencr en cuenta los siguientes temas:
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En el corto plazo:

I.1 Situacién Actual:

1.2 Objetivo:

1.3 Estrategias:

- Destintado para pape! periddico

- Destintado para papeles blanqueados

- Destintado para papeles sanitarios

- Recuperacién de Quimicos

- Fabricacion de Colorantes

- Separacion de fibras en Papel de Reciclo

- Crotalaria aspectos de campo.

- Crotalaria aspectos fabriles

- Aptitud forestal, variedades, etc. en Costa Norte

- Desarrollo de variedades y métodos en Cajamarca
- Investigacion de Maderas Duras Trepicales en Camisea.

Estrategia para procurar competitividad de precios

La competitividad de precios existente, esta referida solamente al interior del pais,
ésto en razon de la sobre proteccion via barreras arancelarias que se tiene vigen-
te (excepto algunas exoneraciones que también son inconvenientes) y a los al-
tos costos de produccién por la importacion de fibras que hacen que los precios
en el pais sean superiores a los existentes en [a subregion.

Los papeles en su mayoria todavia estan en posicién de "Reserva” conforme pac-
to del Grupo Subregional andino y lamentablemente, los productores papeleros
peruanos no estarian en condiciones de competencia en caso de levantarse las
barreras dentro del mercado subregional.

El efecto que tienen estos altos precios incide en la pérdida de mercados como
el de papeles k-aft y Clupak que vienen siendo sustituidos con bolsas de polieti-
leno, sacos de yute y otros plasticos.

Asi mismo, producen efecto negativo en los productos transformados que a su
vez lienen precios altos y tienen que soportar la competencia de sustitutos.

Lograr en forma gradual y en un plazo prudencial precios competitivos para ase-
gurar la permanencia y desarrollo de la Industria Papelera y sus derivados trans-
formados

Si sellama A alos precios actuales en el mercado interno y B a los internaciona-
les mas los costos de transporte e internamiento, se podria tener como objetivo
el siguiente objetivo gradual:

Precio Objetivo

A corto plazo (1992) A02(A-B)
A mediano plazo (1995) AL 5 (AB)
A largo plazo (2000} A-/A.B) B

Se requiere un plan de acciones concertado entro los Industriales Papeleros y el
Gobierno para procurar lo siguiente:




77

Produccion local de pulpas.-

Esto es tal vez io mas imporiante por que la incidencia del costo de fibras en el
costo de procucc:an de iDs papeies es muy alta (60/70%) y si no se logra su in-
dependencia del mercadn exiermo (:mportacion de pulpas) diticilmente se puede
tener COSICS - precias como2ilivos

En este aspecto. el gobierno iuega el papel mas importante por que tiene que
crear los mecanismes necesarios para’

- Incentivar la forestacion temando como referencia lo ocurrido en chile. Argenti-
na. Brasil

- Aciarar y garantizar tenencia y ¢ usutructodela tierra para poder asegurar 'a per-
manencia de ios bosques para el suministro de madera a las plzntas de pulpa.

- Las poiiticas de forestacion deben ampliarse al objetivo industrial papelero ya que
hasta ahora todos 105 planes del Gobierno y de las entidades extranjeras que han
ayudado al pais. han tenido objetivos sociales o de control de erosion.

- El Gobierno debe procurar y asignar recursos para investigacid .

- Las plantas de putpa requieren grandes inversiones que dadas las circunstancias
vigentes e los proximos anos. no podran ser abordadas por el Gobierno como
inversionista ni por privados nacionales solos. sino que tiene que haber partici-
pacion externa importante en el capital de las empresas, para ello, e Gobierno
tiene que a-larar ! tratzmiento al capital extranjero dandole las garantias de re-
cuperacion de suinversicny repatriacion de sus utilidades.

Los papeleros privados nacionales partiziparan con su czpac:dad humana instalada. constituyendo el
merc~do cautivo interno y contribuyendo con parie de la invers:on reguerica.

De acuerdo a cOmo se implementa 1an los proyectos putperos. se podria resenar una participacion refa-
tiva comgo {a siguiente:

Proyecto  Péeoeleros Paramonga Inversionistas inve-sionistas

Pr vados Nacionales  Extranjeros
Crotalana lastante Bastante  Regulyr Poca
Cajamarca  Poca Bastante (] Poca

Camisea Poca Poca " Mucha

(*) Lo que se pueda captar.

Mayor uso y tecnificacion del empleo de Papel de Reciclo:
£n este aspecto. los Industrnales Papaleros estan en condiciones de mejorar 1a
captacion de Papel de Reciclo Nacional. estudiar la posibitidact de su adquisicion
de mercadns externas mientras se desarsollanias plantas locales, incluso ausc'l-

tar la positilidad de instalar UNA PLANTA DZ DESTINTADO CON RECICLO IM-
PORTADO Y BLANQUEO para servir a mas de una planta papelera iocal.

Para esto debora buscar a,esora especializada siendo tal vez posible lograr el
apoyo de ONUDI mediante el envio di un expeno

tdodernizacion de Plani:s:

Conforme: e b enn el cap b 1 F
3
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Accion sobre barreras arancelirias y otras de internamie:c.

Se pretende con estas barreras procurar una proteccion adecuada de la indus-
tria nacicnat cuidando Gue una sotreproteccion excesiva no contribuya a unin-
crementc de precios que afecten a ios productos transformadcs

Dentro del grupo subregional. los aranceles vigentes, son los indicadss en las
paginas 79- & en elias puede observarse que el promedio que corresponde a pa-
peles para impresion de libros, otros papeles con mayor o :qual que 70% de pas-
ta mecanica, los que tienen mencs d= dicho contenido. papeies y cartones para
embalaje incluso kraft. sonlas siguienies:

Boivia MY

Venezucia 33 °-

Colombia 53 *.

Ecuador 60.4%5

Peru 90.2%,

Como se puede observar, la s:ituacion de Peru corresponde a una situacion de
proteccion extiema que habra que disminuir gradualmente. cbviamente, este es
un tema que debe estudiarse cuidadosamente pero no por ello es conveniente
"dejar las cosas como estan .

Considerando que por lo menos una planta de pulpa nueva local entrara en fun-
cionamiento en el mediano plazo y las oiras en el largo plazo, se podria planear
lo indicado en el grafico siguiente.

En lo referente a Pulpas Importadas.-

Un cuadro indicativo se muestra en las paginas subsiguientes en él se pueda ob-
servar que estos productos estan principalmente en posicion de Desgravacion
Automatica con un arancel externo minimo comun que varia entre 15 y 20% y res-
pecto al arancel nacional para terceros el Peru tiene de acuerdo a esta norma el
mas alto nivel; a pesar de lo estahblecido, enla practica, por efecto de la Ley 24072
existe desgravacion totai hasta enero de 1993. Obviamente ¢5ta politica no incen-
tiva la fabricacionlocal de puipas por i6 guie tambien en forma gradual, se deberia
procurar la modificacion de los aranceles

DERECHOS ARANCELRR1OS
INDUSTRIA DE PAPEL

EN % RD-URLOREM
( Grafica ¥
§1+25%
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ARANCELES CONSOLIDADOS DE PULPAS VARIAS

CONGO
NARANDINA
1700010
2T 0102
27020

B L2 02
47010400

ARV NS 3 ]

NOMINA

ARANCELES NACIONALES _ _

DESCRIPCION DELPL AEM BOL. COLOM. ECUA, PERV
Pastas mecanicas de coniferas A 15 17 33 10 34
Pastas mecanicas de otras maderas A 15 17 33 10 34
Fastas sqmiquimicas de coneras A 20 17 33 10 34
Pastas semiquimicas de otras madceras A 20 17 RX! 10 34
Pastas quim. soda o sulfato s, blang. LC 20 17 a8 10 34

de coniteras.
lqual, de otras maderas A 20 17 38 10 34
S Vit ot as ' 20 17 38 10 34
: RS ¢ AN 17 38 10 RE)
L . v 17 33 10 44
, : T 33 10 34
RS N -t o IDANDS DE PARIE 4 AIODICO

P 17 SN 20 34
A H 0520 a5

" VENEZ.

V5

20
20
20

20
)
20
15

20

35
35



ARANCELES CONSOLIDADOS DE PULPAS VARIAS

CODIGO

NOMINA ARANCELES NACIONALES L
~NABANDINA DESCRIPCION DELPL AEM BOL. COoLOM. ECUA, PERU VENEZ,
<301 02.00 Papel para impresion con lineas de aguas

paralelas R 17 53 48 83 38
43 1.03.00 Papel para escritura, dibujo, impresiones

con 70% o mas de pasta mecanica R - 17 53 78 92 38
45 Q1 04.01 Otros papeles con menos de 702 de pasta

mecanica, hasta 18 g pma2. R 17 53 20 92 38
43010402 lgual conpesode 18a30g pmz.
1801.04.03 \gual con peso de 30 a 60 g pm°. R - 17 53 26 92 38
45.01.04 02 Igual con peso de 80 a 120 g pm°. R 17 53 26 92 3s
130" 04.99 Demas papeles con menos 0 mas de 70%

de pasta mecanica para escritura, dibuio

o imprasiones R 17 53 26 92 38
18.01.07.00 Papel y Cartones para embalaje exceplo

kraft R 17 53 78 92 38
15 01.06.01 Papel Krait R - 53 78 92 38
ST . Acuerdo de Carntagana

W

. Reservado
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J Estrategta para lograr la requerida adecuacién legal
J.1 Situacién Actual:

Por lo expuesto, se hace necesario para lograr la Reestructuracion industrial del
Sector Pulpas, Papeles y Cartones, modificacion de las normas legales siguien-
tes:

- Régimen Arancelario para papeles de imprenta, escritura, envolver, etc.

- Régimen Arancelario para Pape! Periédico

- Régimen Arancelario para Pulpas.

- Incentivos para Forestacion. Reforestacion y Mantenimiento de Bosques para
Pulpas y Papeles.

- Tenencia y0 garantia de usufructo de la tierra destinada a plantaciones para la
Industria de Pulpa y/o Papel. :

- Nurmas de funcionamiento de las Empresas

- Normas de tratamiento al Capital Extranjero.

J.2 Objetivo

Lograr que los dispositivos legales vige ites s 2 adecuen a los fines del Plan de
Reestructuracion

Estrategias:

El conjunto de Normas que se requiere, t ene que tener coherencia entre sus dis-
tintos componentes ya que se interrelac onan, por lo tanto, sera dificil lograr es-
te obijetivo en una discusion normal en la:: Camaras Legislativas debido a que sus
miembros tienen distintos tipos de interés, enfoque y objetivos.

Por lo expuesto, sera conveniente logra- un DECRETO LEGISLATIVO que con-
fiera facultades extraordinarias al Gobie:no para hacer las adecuaciones de las
normas vigentes, anulacion de parte o tctal de algunas. creacion de nuevas nor-
mas legales todo para IMPLEMENTAR F'L PLAN DE REESTRUCTURACION iN-
DUSTRIAL.
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V. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Las Estrategias delineadas en el cap:tulo anterior para procurar alcanzar las metas u objetivos sefalados
para el corto, mediano y largo plazo, se logran concretar o hacerse reaiidad via la implementacion de Proyec-
tos y Programas.

Los Proyectos y Programas, son analizados en ¢l presente trabajo por razones de limitacion de tiempo,
solo a nivel de Perfiles de Proyecto o Esquemas de Programas.

Obviamente, la implementacion de los mismos tendra que ser iniciada luego de la confeccién de los Es-
tudios de Factibilidad correspondientes.

Se pueden considerar como los principales. a los siguientes:

A. Rearranque de la Planta de Papel Periodico PPX-8
B. Pulpa de Bagazo de Paramonga para terceros.
C. Pulpa de Crotalaria.
D. Pulpa de Coniferas en Cajamarca.
E. Planta de Recuperacion de Quimicos.
F. Puipa de Maderas Duras Tropicales - Camisea.
G. Alternativa de Destintado y Blanqueo Papel de Reciclo.
H. Instalacién de dos Maquinas Papeleras en Chosica.
1. Programa de Modernizacion de Plantas.
J. Programa de Invvestigacion y Desarrollo.

A. Rearranque Planta Papel Peri6édico
DESCRIPCION:

La planta PPX-8 oper6 desde 1979 a 1982 produciendo papel periddico. papel obra y corrugado medio
éste Gltimo en dos pruebas industriales, desde ese ano esta parada siendo mantenida por personal especiali-
zado de TRUPAL.

El proyecto consiste en producir Periddico y Papel Obra para mercado interno a partir de Papel de Reci-
clo importado destintado por el método de lavado para aprovechar las instalaciones actuales de la planta de
pulpa que pueden ser adecuadas con una inversion relativamente baja, el equipo principal por adquirir esta
constituido por 2 hidropulpers de 80 m3 ¢/u.

Con este tipo de insumo se obtendran papeles de buena calidad y con precios competitivos aln a pesar
de que actualmetne el Papel Peridédico tiene exoneraciones arancelarias y de IGV. La capacidad restante dispo-
nible de la Maquina, sera cubierta con Corrugado Medio para exportacién hecho de bagazo aprovechando las
instalaciones de desmedulado de Casa Grande y las dcs lines de digestion de la PPX-8 para 1o que abra de ade-
cuar ia 2da. que ahora se haia desmontada, asi mismo empleara lzs seis lavadores de pulpa morena mientras
que las otras eis seran destinadas a destintado

Este proyecto puede comenzar a producir a los doce medses de tomada 1a decision de implementario y
de haber conseguido los fondos necesatios.

Datos Generales:

Tamano de Planta: Capacidad instalada 110.000 Tor/anc
En el proyecto por razones de inicio de operacion se estima una
rroduccion de solo 72,000 TPA para luego ir subiendo hasta llegar
a2 95.000 TPA 2 los 8 anos.

Ubicacion de Planta : Trujtio-Santiago de Cao
Inversién Estimada : $ 7°500.000 (20% Moneda Local)
Capital de Trabajo . $ 8 000,000 (75% Moncda Local)

Mano de Obra Adicional . 160 trabajadores.




Contribucién al Ealance de Divisas : Airagegor Ge S 45000.557
Tiempo de implementacion 1 ano

Situacion Actual:

- Sociedad Paramcenrca ha tratado ce buscar iz factibilidad del rearranque de esta
pianta be:ando costos via el emp.22 e antracita para reemplazar al bagazo con
‘0 que se ohienia LN marIan muy rec .60 que no justificaba la implementacion
dei proyecic

- Anora se acaba ce hacer una evaluacicr comparativa entre bagazo. chips de ma-
dera y Page ce ReciCio s:ienco este u:ime excelente en sus posibilidades técni-
€as y econcin.cas

- La Maquina Pageiera PPX-E esta en buen estado de conservacion {existen infor-
mes favorat.es ae ios fabricantes dei £qu:po). esta incluso es rotada periddica-
mente con sus RISLios mecanismaos electrico-electrdnicos. La Maguina tiene una
vibracion en ei Formagor qQue sera correqgiaga por los fabricantes, asi como se
haran algunas mejoras en el resta de ia lMaquina.

- Algunas plantas de la PPX-8 estan actuaimente funcionando, por ejemplo trata-
miento de Agua. Desmuneralizacion, Calderos, Aire Comprimido, Desmedulado
en Casa Grandge. Recepcion. Lavado y Desmedulado en Planta, Cigestion (1 linea)
y lavado de putpa morena.

- Existe actualmente infraestructura adecuada que requerira algunas readaptacio-
nes.

- Hay mercado tocal y externo para los productos.
- Hay tecnolog.a papelera, ias tecnologias de destintado a pesar de ser empieadas

extensamante tenen dueno ajuelias mas eficientes, por ello conviene adquirir-
las pagando su licencia de uso.

Promocion e Implementacion del Proyecto:

- E! estudio de factibilidad na sido terminado por Soc. Paramonga y esta a la es-
pera Ge i0s comentarios gue debera hacer un experto contratado por ONUDI a
efectos de comprobar la viabiligad del proyecto.

- Se debera buscar el financiamiento necesario para las inversiones 2,500 miliones
podran obtenerse dei suministrador de equipos Vaimet, el resto de COFIDE de
alguna linea zomo ZAF. asi mismo el financiamiento de Capital de Trabajo.

- Paramonga debera estudiar la posibilidad de hacer un Joint Venture con una em-
presa de USA. para obtener el Papel de Reciclo, ésta practica ha dado muy bue-
nos resultados 1108 paises grandes consumidores de este producto como Japén,
Corea dei Sur Taylandia, Taiwan y México.

-Setiene planeado coniar con supervisores de Valmet para el chequeofinal y arran-
que de la Maauina Papelera, asl como supervision de operacion durante 3 a 4
meses para asejgurar un buen funcionamiento de los equipos. (Este gasto esta
considerado en e monto de inversion;.

- Paralelamen;c 1 .0 aninrior e 2ebe hacer la seieccion del suministrador de la
tecnologa de sestintado que podna sar simultaneamente el responsable de'a In-
genieria se 25ia Plalia.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

(MILES DE US$)

-1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS - e e
Ventas Netas 48,798 54,221 54726 57,844 57319 60460 61,028 61,612 64,278 64,808
EGRESOS
Costo Marginal Produccion 31,074 34171 34304 36,043 36,184 37,93t 38081 38236 39097 40,160
(Depreciacion) (750) (750)  (750) (750)  (750)  (750)  (750) (750)  (750) (750)
Impuesto a la Renta 6.550 7.750 7,981 8413 8664 9.012 9,178 9,350 9,712 9.895
36,874 41,171 41535 43,706 44,008 46,165 46,509 46,836 438,959 49,305

MARGEN BRUTO DE OPERACION 11,924 13,060 13,191 13,613 13,746 14267 14519 14776 15319 15,003
TRANSACIONES FINANCIERAS

Financiacion 7.500

iversion (7.500)

Intereseos de la Renta (1,350) (675) (469) (231

Page do Prostamos (1.875) (1.875) {(1.875) (1.875)

JARGEN NETO TOTAL ANUAL 10574 10500 10,8147 11,504 11,871 14,267 14,519 14776 15,319 15,503
MARGEN NETO ACUMULADO 10574 21071 31,971 42425 GHR20G GUOB3 8082 anehs 113177 129,770

12
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- Obviamente, dado el corta tiempo de implementacion, se debe asegurar el mer-
cade externo para 20,000 Tornvano de Corrugado medio lo que es posibie en Chi-
ie, Centro America y USA. (Paramonga tiene experiencia de larga data con ex-
portaciones de este procucto a esos mercados).

PROGRAMAS Y PROYECTOS
B. Pulpa de Bagazo de Paramonga para Terceros
Descripcién del Proyecto

En Trupal existe al presente capacidad ociosa, toda la planta de Pulpa de la PPX-7 esta parada y de la
PPX-8 solo se emplea una de las dos lineas de digestion y las lavadoras de pulpa morena.

En el supuesto de que se emplee parte de la planta de la PPX-8 como instalacién de destintado, quedara
disponible el resto de ia planta (Desmedulado, desmedulado en humedo, digestion y lavado de pulpa morena),
cuando no se fabrique corrugado medio para exportacion.

En Paramonga el sobrante instalado esta en la Planta de Blanqueo, por io tanto, el proyecto consiste en:

1.Produccién de Pulpa Morena en Trupal buscando un sistema de aumentc de
consistencia via prensas de tornillo (Screw-feeders), Prensas Tipo DKP, u otro
sisterna Wet-lab.

2.Transporte de la pulpa morena directamenite a los usuarios (Empresas Privadas)
para kraft, linar. corrugado, etc. o a Paramonga.

3.Blanqueo en Paramonga a nivel de semiblanqueado (65 Br) o blanqueados (80
- 90 Br), una vez logrado esto, se procedera al aumento de consistencia en for-
ma similar a 1o senalado para fa puipa morena.

Datos Generales

Tamano de Planta:  Alradedor de 20,000 TM/ano de Pulpa de Fibra Corta {Bagazo).
Blancura: Pulpa Morena, Semi y Blanqueada.

Ubicacion : Trupal y Paramonga

Inversion Requerida :  $ 500,000

El bajo nivel de inversion es debido a que se emplearia equipo existente en SPL debiendo ser adaptados
e instalados. la inversion sera mayor si se compran equipos nuevos como Wet labs.

Situacién Actual

Pararnonga, aprovechando la situacion revesiva por la que atravieza la industria ha producido pulpa blan-
queada y la ha vendido a los Papeleros Privados

Esta pulpa ha sido secada en maquina papelera con 1o que ha tenido costos de produccion que pueden
ser rebajados sustancialmente

Etapas siguientes

En este proyecto existen una serie de intereses encontrados como el de Paramonga que quiere el mas
alto precio posible (a nivel deia pulpa importada). el del Pageiero Privado que desea pagar menos ya que a di-
ferencia con lo que importaria no es sustancial

Sobre estos dos intereses esta el interés del pais que no puede darse el lujo de gastar en divisas tenien-

do equipos. capacidad humana instalada posibilidad de produccion inmediata, materia prma disponible porlo
expuesto. se debe:
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- Concertar con Paramonga para que haga un estudio de factibilidad que a la vez
que le produce ganancias razonables, puede ofrecer pulpas a los Papeieros Pri-
vados a un nivel de precio sustancialmente menor que el que corresponde a la
Pulpa importada.

- Una vez hecho el estudio. habrnia que lograr una negociacién entre las partes y
como resuitado de eila un plan de trabajo que podria abarcar un ano de opera-
ciones prorrogatle por acuerdo entre los Papeleros Privados y Paramonga.

PROGRAMAS Y PROYECTOS
C. Pulpa de Crotalaria

Descripcién General

Su nombre botéanico es Crotalaria Juncea y pertenece a la extensa familia de las leguminosas, siendo la
unica que se siembra comercialmente por la fibra relativamente suelta y ligeramente lignificada que se empiea
para cordeleria, redes de pesca, tapetes y sacos.

En el Peru, se emplea desde hace muchos .110s como abono verde incorporandola para mejorar los sue-
los.

El potencial mas importante que tiene es como materia prima de pulpas de fibras largas.

Mortologia

1.Planta - Tiene una raiz pivotante y bien desarrollada, <l tallo es erecto, no ramifi-
cado, verde, cilindrico puede alcanzar una altura de 2 a 3 m. alos 80 a 110 dias

de su siembra, las hojas son simples, largas y delgadas.

2 Flores.- Son medianas, de color amarillo y su inflorescencia en un racimo abier-
to en la part~ alta de la planta.

3.Fruto.- Esunavaina hasta 3 cm. con 10 a 15 semillas. éstas son pequenas y apla-
nadas.

Clima y Suelo

Crece en casi cualquier tipo de suelo excepto aquellos que se aniegan por falta de drenaje, de preferen-
cia con Ph de 6 a 7, ricos en P2 O5. No puede crecer en suelos muy arcillosos y si crece en suelos muy ricos
es suceptible de producir fibras de pobre calidad.

Efecto sobre el suelo

La Crotalaria fija en el suelo, el nitrogeno de la atmosfera y ademas controla el nematodes disminuyen-
do posibilidades de infestacion.

Rendimiento en campo

Depende obviamente del tipo de suelo y clima en que haya sido sembrada En el Perdia zona de mayor
rendimiento es la dela costa norte, en ella debido a su clima tropical se pueden obtener hasta 3 a 4 cosechas/ano,
cada una de ellas con rendimientos de 7 a 8 T~ ~. de tallos /Ha por cosecha, este rendimiento difiere del que se
ha obtenido en India, Kenya, Rhodisia, etc. en i0s que se ha estado logrando solamente hasta 1 Ton/Ha.

Pulpeo de Crotalaria
La Crotalaria Juneca, pulpeada por el proceso al sulfato, tiene un rendimiento de 53 a 54% de pulpa sa-

randeada blanqueable. Cuando el contenido de parenguima es alto, requiere mas alcali activn disolver dicho
material (Pith) esto hace disminuir ligeramente las caraceristicas de esfuerzo de las fibras Utites.




Las astillas {chips) de Crotataria responden favorablemente a un pulpeo con 20% de soda caustica pro-
duciendo un rendimiento de 57%.

Experiencia Colombiana

En 1982. PROPAL (Empresa Papelera Colombiana), con la asistencia de PEADCO (Empresa de Ingenieria
y Tecnologia de USA) comenzaron un estudio para la produccion de pulpa de fibra larga a partir de la Crotala-
ria.

La intension era producir locaimente una pulpa que pudiera reemplazar a la costosa importacién de pul-
pa de tal forma que ai mezclarse con pulpa de bagazo le suministrara mayor esfuerzo al papel mejorando |a ru-
nabilidad de la Maquina.

El proceso desarrollado incluy6 pruebas industriales en las lineas de pulpa existentes que pertenecen a
PROPAL. )

En febrero de 1989 se arrancé una nueva linea de Digestion para procesar Crotalaria. La primera etapa
de este Proyecto ha sido implementada para una capacidad de 5000 BDMT de pulpa de Crotalaria por afio. Es-
te tamano de planta ha sido seleccionado en base a las limitaciones de monto de inversion y para obtener el
mayor uso posible de la linea de pulpeo actual. Esta etapa tiene como propésito tamblén la produccién de la
semilla requerida, determinar el manipuleo de slembra y cosecha de la Crotalaria para mantener el control de
la cantidad, calidad y precio de la cosecha. En ia parte industrial, han instalado una planta de preparacién de fi-
bra y un nuevo digestor con su tanque de soplado. La pulpa se combina con la de bagazo después del tanque
de soplado para procesarse a partir de alli como una mezcla.

EL COSTO DE PRODUCCION DE PULPA DE CROTALARIA EN PROPAL ES ALREDEDOR DEL 50% DEL
COSTO DE PULPA DE FISRA LARGA IMPORTAULA CIF.

El tiempo de repago de ésta inversion es de 3 afos.

Ei costo de la fibra - materia prima es el componente mas importante del costo de produccién y la utili-
dad del proyecto, depende obviamente de la operacién Agro-industrial.

En el caso de Propal, se obtienen rendimientos de campo de 8 BDMT/Ha en aproximadamente 90 dias
de ciclo vegetativo y pueden cultivar a lo largo de todo e! afio.

El precio que se paga a los Agricultores esta basado en la ganacia que se obtendria de las otras siem-
bras que el agricultor escogeria como alternativa.

La siembras competitivas son: maiz, sorjo, soja y algoddn; se considera que dado el corto periodo vega-
tativo de la Crotalaria, ésta puede ser rotada con los otros cultivos y permitir via ia incorporacién de nitrégeno
en el suelo, dar al agricultor ganancias adiconales por mayor rendimiento en sus cosechas.

A continuacién un analisis comparativo de pulpas para ubicar caracteristicas de 'a pulpa de Crotolaria
que se esta obteniendo en Colombia:

Aspecto Bagazo Eucalipto  Pino Crotalaria
Longitud de fibra (mm) 1.2 1.4 4.0 55
Numero de Permanganato 13 20 23 16
Longitud de ruptura m 6100 4900 8770 8900
Factor de explosion 40 30 83 75
Factor de rasgado 60 90 120 180
Blancura Br. 88 92 85 86

Opacidad 75 83 72 78
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Experiencia en el Peru

- En 2f Peru se viene plantando Crotalara desce hace 30 a 49 anos para mejorar
la caiictad de los suelos por irtorporacion de este cuitivo.

- Paramonga ha hacha culhocs . anios para venficar rendimientos de campo y ex-
periencias delaborator.o empleando principalmente variedades de; La india. Bra-
sit y Peru.

- Paramonga en sus piantas de Trupai y Paramonga ha hecho muchas pruebas de
laboratorio con taiios producidos por 2iia e inclusc traidos de Colombia.

- Et Sr. Woedman - Agricuitor de Piura ha sembrade y extendido el cultivo de Cro-
taiaria hace varios anos teniendo al presente varias toneladas de semilla: asi mis-
mo. ha desarrollado con consuitares contratados por él y financiamiento en par-
te da COFIDE un estudio de factibilidad fincando el proyecto en Piura.

- El Sr Woodman y Paramonga hzn hecho una corrida industrial con tallos traidos
desde Piura. asi como pruebas en el laboratorio de la UNA y en Papelera Atlas.

Datos Generales
Tamano de Planta Ef tamano de planta va estar fijado por su incidencia en los costos de produccion.
pero sobre todo en funcidn del financiamiento que se pueda lograr.

Para efecto del perfil. se asume un tamaro de 70.000 Ton. de Pulpa/ano.

Ubicacién : Piura
Inversion : Estimada S 70°000.000

Capital de Trabajo:  $ 8'000.060

Etapas siguientes

- Concretar y ejecutar pruebas pitoto referidas a campo como a fabrica a efecto de
lograr mayores elementos de juicio para verificar rendimientos y detalles de pro-
ceso.

- Hacer un cercano seguimiento de la produccion en Colombia (Planta de PRO-
PAL).

- Hacer una evaluacion de rendimientos. costos y rentabilidad de otros cultivos en
Piura a efecto de determinar el valor estimado de los tallos de la Crotalaria.

- Investigar procesos de digestion a la soda. sulfato alcohol y otros y verificar su
efecto enia polucion, costo de plantas de Recuperacion de Quimicos y tratamien-
to de efluentes en razoén de que la ubicacion de la planta es mediterranea, con
extensa area cultivable (area de influencia) aguas abajo.

- Con los resultados obtenidos hacer un estudio de factibilidad que servira para la
promocion del proyecto y para lograr el financiamiento respectivo.




ESTINMADO PRELIMINAR
CCSTO DE FRODUCCION
PULPA CROTALARIA

~man .O
e

CMTAR 2 PRECIO COSTO
A iINSUMOS TUVRELLEA UNITARID STPBED
Fibra (*) ZaZ 1013 136.980
Quimicos Pulpeo CTe 5 40 25.77
Soaa Caustica (1}
Quimicos Blanqueo 40.00
B SERVICIOS
Electricidad Kv.-Hr rile) £.033 26.40
Vapor MBTU (2) 1 6.929 76.33
Agua Tratada Gal (000) 33 2.760 2280
C VARIOS
Personal Estimado en$S Ton FunaED 30.00
Mantenimiento 20.60
Depreciacion 80.00
Varios 25.00

TOTAL STon PulpaBD 4€3.10

(") Tons. Métricas de Tallos AD (187- humeca poesta en fabrica per Ten. Met =D de Pulpa
{1) Soda °, fibra 15% y Make up ceni REzup 22 Cum 006

{2) Sin considerar el vapor sobrante ce Fes.p de Dumicos.

{3} Valor estimado sujeto a variazones i~ criantes,

PROGRAMAS Y PROYECTOS

D. Pulpa de Coniferas en Cajamarca

Descripcion del Proyecto

La actividad forestal se inicio en C:jiamarca en 1976, como consecuencia de un Convenio de Coopera-
cion Técnica entre Pery y Belgica orientads a la investigacion de especies coniferas bajo 'as condiciones eda-

fo climaticas de Ia 2zona.

Al presente hay algo mas de 4.000 Has ce Pinos entre los que se encuentran: Radiata, Patula, Gregii. Mu-

ricata, Michoacan y Muntefumai entre otros

En las campanas 87-88 y 8883 se han sembrado mas de 1,000 Has por carnpana y al presente, Socie-
dad Paiamonga que ha comenzado a intervenir, esta siguiendo un ritmo de 1,500 Has‘ano.

El Plan establece como objativo [a ~iembra de 50.000 Has.

Este recurso fibroso podira orientarse a mactera, pulpa u ofros.

Para efecto de este perfil. convideranins que el equivalente a aproximadamente 30.000 Has seria dedica-
da ala fabricacion de Pulpas de fibra larsja ¢ pranan abastecer el mercado internoy el sobrante para expor-

tacion.




Ubicacion de Planta
En el Departamento de Cajamarca en el lugar a precisarse luego del estudio de factibilidad.
Tamaiio de Planta

Ritmo propuesto por Paramonga para Reforestacién: 1,500 a 2000 Has/ano.

1er Raleo : 40°, del area. 15 m3:ano Ha x 10 anos.
2do. Raieo : 437; deol ar=a res:ante. 15 m3/a%o/'Ha x 15 anos.

De acuerdo a éste, se tiene los rendimientos de la siguiente pagira




TAMANO DE PLANTA

| 330,000 m3/afio
{ (Madera)
)
A 180,000 m3/afio
. {Madera)
90,000 m3/afio
(Madera)
1999 2001 2003 2009
Pulpa ' l
Equivalente - il i

Eq. 18,000 TPA

Eq. 36,000 TPA

Eg. 66,000 TPA

Produccidn Planca:

40 a 45,000 TPA (*)

(*) Complementada con madera procedente de otras fuentes.

66,000 TPA
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.............................................................................................................................. COMFA% 2.1 - CORPORACION FINANCIERA DE DESAKROLLO, LIRA - ---

* [_Tuhl de las ventas y costos Istruct. de costos de produccion Sto afio de produccion ] |
18°4_ MILES DE DOLARES U.S.A. 18°4__ MILES DE DOLARES U.S.A. ] |
.8 [2 ventas naclonales 3.6 B costos variables T

) exportacibnes 8 costos fijos Nowinal |Iniciacibn
6.9 costos, mon.naciomal 3.8 D :endivins .
B costos, en divisas . T = tolales 27,88 | 20.71 [Materia priwa ‘
<8 4.26 3.3 |Otras mat.pr.
: 2.5 8.08 | 0.80 |Interwedios
$4.65 | 11.89 [Encrgia
.0 2.8 5.62 | 5.87 |Hano de ubrs
/A J 8.85 8.75 [Manteninlentq
3.0 1.5 3.4t 2.77 [Repuestos
18.48 | 16.95 ([Castos grales
2.8 b ' 15.85 | 16,55 [Depreciscion
) 2 ’ 9.15 | 21.49 |lntereses
1.0 kA o 0.5 108.86 [188.68 (Costos de pr
6.0 % ’ 0.8 ¢ 44 L
TRETRETRRE 15 T T i
afo Mowinal Iniciacibn Uebr.rentad. Nivel de rroluq_cibvl ]
Estructura del valor agregado o afie de produccidn Umbral con costo de financiacidn Lvnriacit’m . precios de vrnlas
HILES DE DOLARES U.S.A. 10°4 MILES DE DOLARES U.S.a. Sto afo de produccion ]
Afo de produccion 7
Produclo (valor) 45158.8 188 6.8 T
interno ' Pl
(3 Depreciacid _. ventas totales L _-
Salarios | | S.8 . . costos totales e —
Exced.socia . costos f1{jos
@ Repatriacié .8 Lot 20
S8«
3.0
naciomal: -
B Salarios 2.9 PR
lapuestos PP AR
B Beneficios i
B Mo disteid, | 1.8
- | 82 s
Insumos de VA interno VA nacianal nelo 0.0
wateriales 44.92 bruto SS. 1 Valar Afadido interno neto 8 18 28 38 LU S8 60 7 86 98
\ 28291.8 24858.2 Valor Afiadido interno bruto capacidad utilizada en « e
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

F. Pulpas de Maderas Duras Tropicales - Camisea

Descripcion del Proyecto:

El Peru con 73'000.000 Has de bosques, es el 2do. pars forestal en América y el 7mo. en el mundo, sin
embargo importa pulpas de fibra corta y larga y obviamente no exporta pulpas.

En el mundo hay déficit de pulpas y aunque aumenta el empleo de papeles de reciclo, en los paises de!
hemisferio norte los recursos fibrosos no se renuevan con la velocidad del incremento de consumo.

La idea es aprovechar este recurso natural que aunque tiene la desventaja de estar constituido por un
elevado mix de variedades latifoliadas duras, existe al presente la tecnologia desarrollada con éxito en muchos
otros proyectos en actual operacion:

- Cartones de Colombia, en Cali: 150,000 Ton/aio de pulpa semiquimica y de pul-
pa quimica semi-blanqueada utiiizando mas de 100 especies.

- Cheng Cia. en Taiwan: 150,000 Ton ano de pulpa quimica blanqueada, utilizan-
do bambu y mezcla de maderas duras.

- Plantas de Filipinas, Gaboén, Costa de Marfil, etc.

Se trata pues, de implementar una planta para Pulpa de Maderas Duras para ex-
portacion con las condiciones necesarias (a nivel internacional) de calidad y pre-
cio.

Ubicacion de la Planta:

La Selva amazonica constituida por una biomasa muy extensa. desde el punto de vista de recursos ma-
dereros puede ser explotada en muchos lugares; sin embargo, para efecto de lograr la factibilidad econémica
mas conveniente habria que ubicarla en un lugar accesible para los insumos y para la salida de los productos:
asi mismo, si es posible cercano a fuente de energia eléctrica y térmica, infraestructura vial, talleres, etc. Esto
sera posible en la zona de Camisea cuando se implemente el Proyecto de Explotacion de Gas.

Por lotanto, esa sera la zona de ubicacion del proyecto. La microlocalizacion seré definida al hacer el es-
tudio de factibilidad y at conocer los detalles del proyecto del gas.

Tamano de Planta;

Normalmente el tamarno de planta es fijado en funcion de los recursos fibrosos disponibles, en el presen-
te caso esa no es la situacién por que podria decirse que los bosqgues son “ilimitados". El tamano de planta se
fijara de acuerdo a la disponibilidad de Inversionistas y de financiamiento. Por ello, sera conveniente que el Es-
tudio de Factibilidad sera confeccionado con alternativas de tamano de planta, por ejemplo entre 100,000 Ton.
pulpa/aio a 250,000 TPA.

Las plantas de puipa de este tipo existentes en el mundo, (Maderas Durac Tropicales) generalmente son
de 150,000 a 250,000 TPA.

El presente perfil, sera analizado para un tamano de planta de 100,000 Ton. de pulpa/afio.

Descripcion de ia Planta y Proceso:

Este andlisis. es solo ilustrativo, ya que se definird al esfectuarse el estudio de factibilidad. por lo tanto,
debe ser considerado a efecto, solamente de la confeccion del presente peril.
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La planta. obviamente comprendera i23s secC:ones productivas clasicas principales. chipeo. digestion.
depuracion. blanqueo y secado. asi m.sma dabera contar o un Gran aimacenamiento de madera para regu-
lanzar la alimentacion de la materia pnma. en (o refererie a 19s insumos quimicos. dada su gran distancia a los
centros poblados. debera contar on pianta ad hec nara 135 oroductos quimices requeridos. coma por ejemplo

una planta para la electrdlisis del cloruro de soddio que permita obt

ner hidroxido de sodio y cioro.

Via una planta de bidxido de cloro. se lcgrara como sub-producto. al sulfato el que sera empleado para
1a regeneracion del licor de coccion. E! azutre sera guemada en hornos. iograndose anhidrido sulfuroso (S02).
el acido sulfurico ($)4H2) y el sulturo de sodio 1S Na2)

Las instalaciones principales de la planta. comprendsn

Parque almacenamiento
Descortezado y Chipeo

Preparacion de Productos Quimicos
Planta de electralisis de clorurg de sodio

Almacenamiento de Chips
Digestor continuo

Lavado y Depuracion

Blangueo

Formacion hoja y secado
Embalaje y expedicion de pu'pa

Recuperacion de Quimicos
Evaporacion de licor residual
Caustificacion

Caldero conectado al sistema de vapor

Horno de cal.

Produccién Cioro

Produccion Hidraxido de Sodio

Produccion dc C10:2. etc.

Servicios
Tratamiento de Agua
Desmineralizacion
Planta de Vapor

Turbogeneracion eléctrica y distribucion

varios:
Oficinas
Almacenes
Laboratorio
Vehiculos
Talleres, etc.

COSTO DE PRODUCCION (Para planta de 100,00 TPA)

Productos Quimicos
PRODUCTO CANTIDAD COSTO COSTO
TON. UNITARIO TOTAL
$ $

Sal (*) 11,800 38 448,400
Azufre 1,660 419 695,540
Caliza 3.000 90 270,000
{SO4)3AL2 700 483 338,100
Purifioc 10 9,600 96,000
Cr207Na2 23 1,440 33,808
Fosfato 1.6 600 960
Cl2Ba 51 725 37,120
CO3Na2 86 410 35,096
Morfolina 0.8 05 1,997
Hidrazina 0.1 3,090 309
Amianto 2 1,200 2,400
Diatomea 3.2 1,500 4,800
Diversos - - 40,000
TOTAL 2'004,130

Fuente : Precios basicos del Chemical Marketing
Report - Junio 1989
'(*) Precio de Paramonga, {Huacho) més fiete.

Valor por Ton. Pulpa $ 20
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Madera:

Por tonelada de pulpa. ! calculo ccnsicera las siguientes perdidas:

Almacenamiento
Descortezado

Chipeo

Almacén de Chips
Rendimiento pulpa'madera
Densidad nicdida de la madera

1

0.995 X 0.92 X 0.97 X 00.995 X 0.97 X 0.5 X 0.43

= 5,434 m3

Ao Produccion Pulpa Ingresos $ (*)
1 80.000 48°000,000
2 90.¢60 44°000.000
3 100.000 60°000.000
4 100,000 60°'000.000
5amas 100.050 60'000.000
(*) No se toman en cuenta incentivos a la exportac.on camo e! Certex.
Egresos Proyectados:
Costos Fijos ($ al ano)
Mano de Obra 3534.000
Varios 8'567,000
Amortizacion _8'130.000
20'231.,000
Costos Yariables ($ por Ton. Pulpa vendible)
Productcs Quimicos $200
Madera $73.0
Combustibles y Lubricantes $245
Mantenimiento $20.0
Transporte Puipa $55.0
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Mocneda
Nacional

619
239

489

6.160

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

Moneda
Estranjera

980
200

400
1.5340
2,610
1340
1.'950

6.339

Miles de Délares

no -

TOTAL

16
17
L 18
s 19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
L 30

Moneda
Nacional

7.3-50
7.0-89
1" .6-60
10.7-39
1.7-50
2.8-61

4,330

54,336

Moneda
Extranjera

5,730
6,;310
5,100
4,-239
4..810
3.:120
1.;3()0

100

45,768

€01




COMPONENTES DE LA INVERSION DE LAS PLANTA DE PULPA

(Millones de USS$)
DESCRIPCION MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANJERA TOTAL
LABOR EQ. Y MAT. SUBTOTAL EQ. Y MAT. SERVICIOS
1 Desmedulado / chipeado 0.3 07 10 10 1.9
2  Preparacion 0.3 0.7 09 1.5 2.4
3  UCigestlion y lavado 08 06 1.4 34 4.8
4  BRlasiqueo 1.1 04 14 48 6.2
5  Secado de pulpa 0.8 0.3 1.1 57 6.8
6 Almacenamiento de pulpa 0.0 0.0 0.1 0.3 04
7 Circuito de recuperacion 1.9 1.1 3.0 58 88
8 Electricidad 0.9 1.9 29 2.5 5.4
9  Aguay efluentes 03 09 1.2 08 20
Equipon de manipuleo (Mmovil) 00 0.2 02 0.8 10
Contrancendio o 0.2 03 0.1 0
Calentamiento y ventilacion 0.0 o 0.1 0.1 02
Laboratorios 0.0 0.0 0.0 0.1 01
Talleres y Glinaraones 00 0.0 0.0 0.3 03
Oficinas 0.0 0.1 01 0.0 0.1
Preparacian de licor 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Transporte y comunicaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vapor y fuerza 1.2 03 1.5 55 7.0

SUB TOTAL 7.8 75 153 328 48.0

$04




DESCRIPCION

COMPONENTES DE LA INVERSION DE LAS PLANTA DE PULPA

(Millones de USS)

LABOR  EQ.YMAT.  SUBTOTAL
..... VIENEN 7.8 75 153
19 Obra civil, estructura y montaje 34 100 13.4
20  Fiete y manipuleo 04 0.0 0.4
21 Varios incl. contingencias 0.2 3.5 3.7
COSTO DIRECTO PLANTA PULPA na 20.9 32.8
22 Plhanta ebclroliti 4 1o v ‘l
COSTO DIRECTO DE PLANTA 139 PR an o
23  Gastos preoperalivos 01 0.0 0.1
24  Compras y requerimientos 02 0.0 02
25  Gastos generales implementacion 1.0 1.0 20
26 {mpuestos 05 0.0 0n
27  Ingenieria y contingencias 20 0.0 20
28 Laboratorio-pruebas 0.1 0.0 01
29  Entrenamiento 03 0.0 0%
30 Arranque 02 0.1 0.3
COSTO TOTAL INVERSION 175 233 a7

N Iitereses y otros en construcciun

MONEDA LOCAL

MONEDA EXTRANJERA

EQ.Y MAT.  SERVICIOS

32.8
0.0
0.0
6.0

38.8
70
454
0.0
0.0
0.0
00
00
0.0

0.0
0.0

146 8

0.0
0.0
22
02

2.4
16
40

00
06
0.7
00
24
0.0
0.1
07

8.6

TOTAL

48.0
13.4
2.6
99

739
110
850

01
08
2.7
05
4.4
0.1
0.4
1.0

951
49
100.0

(o]
w
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conFar 2.}

—
Total de las ventas y costos

Estruct. de costoc de produccién

Sto abo de produccihn

o CORPORACICN FIWANT 1A BE SE bR i, 1 1%

197 NILES BE DOLARES V.S A, 18°4¢ HILLS DT DOLARES U.S.A.
‘ - S
' 8 ventas nacinnales {3 costns variadles - -
exportaciones fd costns fijos Mminal {loiciacic
18l &3 costos, won.nacions! 5.8 D :oen divisas e ]
3 B costos, en divisas T : totales 21,68 15,61 [Hateris pring
: 5.8 .75 |Otras mal.pr.
B.89 0.80 |Intermedios
% 6.5 4.9 [Energia
9.37 0.26 [Manu de ora
[ 1.86 8.080 (Hautenimienty
i / 4.2 3.36 |Repuestos
; 22.12 18.37 |Castos graleq
] 26.43 22.9) |bueprecieciin
' 318 ] 2192 Qlnterscs
‘ Diws. A [188 60 [Coutee 4o yn:
| FOR et et - - .
il §:{Ncll: L
? 17 13 N

¢ ho

Estructiure del valor agregado

ey ——
i

Priducto (valer)

lasumos de VA interno
waleriales 34,82 bruto
216604 4

£6.8%
881.6

Sto ano de produccion

.-A_'l'hls_ﬁii':@ﬁ_"_:.&“.z_..--[_.., e e

#0 de produccion S
63758.9

| 8
VA nmacio

Valor ARadido
Valor ARadido Intern

1842

S8z

s

interno
O depreciacin
Salarios |
{3 Lxced socia
0] Repatriacio

nacional:

B Saularlos
M lepuestos
B Beneticios
B No distrid,

nal neto
irlerno weto

o bruto

b —e o

1075 MILES D DOLARES U.S.A.

Mwinal lniciacion Dubr.ren

lmbrsl con cmtéx de fibv‘m‘nciacién ]

LI,

Nivel de producei™s

variation | oprecing de venlax
S10 aia de produccinn )

capacidad utlilizada en

0.8 . ventas totales . -
. costos totales L PR
costos fijos - ’/«-"
8.6 BRI L ////—//,/ . .
. /.'/,/ ) .
b8 " (] 98
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PROGRAMAS Y PROYECTOS
G Alternativas de Destintado y blanqueado de Papel de Reciclo
Descripcion del Proyecto

Este proyecto es una alternativa para los Industuales Papeleros Srivzdcs v por o tanto debe estudiarse
como tal: el panorama de produccion de puipas pasa por Pulpas de Bazazo 22 Paramonga de disponilidad in-
mediata pero a precio elevado. Pulpa de Crotalana hasta 1994 y Pu.pa de L'aderas Duras Tropicales en 1397,
mientras tanto se seguina importando pulpas a precios elevados.

Siguiendo la tendencia mundial. habra que estudiar la posibilidad de gestintar y blanquear papel de reci-
clo importado segun dos alternativas:

A. En dos o tres plantas papeleras enlas -ue se :n3talaria pequenas destintado-
ras - blangueadoras.

B. Enuna s a, para proporcionar la pulr 3 destintada blanqueada a varias plantas

papelerz .
Datos Generales (Caso B)
Tamano de Planta : 20.€00 TM ano
Ubicacion : Por definir
Inversion Requerida : Estimado, $ 3'300,000
Capital de Trabajo : Estimado, $ 2'000,000

Etapas siguientes

Los Papeleros Privados por ser Ics mas afectados deben hacer este estudio o actualizar algun estudio
que hubieran hecho en relacidén con este tema.

PROGRAMAS Y PROYECTOS
H Instalacion de Dos Méaquinas Papeleras en Chosica
Descripcion del Proyecto

Este es un proyecto que se comenzo a implementar en Papelera Peruana S.A. - Chosica, consiste en el
desmontaje de dos Maquinas Papeleras que estuvieron instaladas en Pucallpa, trasladadas a Chosica. repara-
das y modernizadas introduciéndoles mayor cantidad de secadores, disefio y construccion de Hot-Presses.
adaptacion de preparacion de pasta en dos secciones (blanca y morena) para Duplex y lista para instalarie bom-
bos y obtener Triplex, redistribucién de vestidura redisefic de las plantas de pasta de tal forma de asegurar bue-
na calidad de papel y aumento de capacidad de las maquinas.

Datos Genersles

Tamaio de Planta: Las dos Maquinas (La No 4 y No 5) a ser instaladas, produciran 20 y 30 Ton/dia, o
sea un total anual estimado de 14,000 TM.
El Plan de Produccidn se muestra en pagina siguiente.

inversi6n Requerida: Gran parte de la inversién ya ha sido efectuada; como: Ingenieria, traslado, repa-
raciones, adquisicion de algunos repuestos, construccion civil de estructuras de hormigdn terminadas, cons-
truccion de estructuras metalicas 30% de avance, faitan coberturas, carpinteria metalica, acabados, adquisicion
de algunos repuestos y equipos asi como instalacién y montaje incluyendo toda la acometida eléctrica y CCM.
Estimado de Inversion faltante: $ 2'200.000.
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PROYECCION DE LA PRODUCCION PAR MAQUINAS

Datos basicos

Maquina Produccion Produccion
por dia por ano
Maquina Existente  # 1 1" 3080
: " # 2 12.5 3500
) " #3 8.5 2380
Magquina Nueva #4 20 5600
" #5 30 8100

Nota : La cifra entre parentesis representa el “o de su capacidard

Se asume coro deinventarios

Produccién - Ventas

Maquina 893 90 91 a2 a3 94
» 1 1) 1232 (6 1818 - - . .
#2 (10) 1400 {60y 2100 (80) 2800 (100) 3500 (100y 3500 (10n) 3500
#3 (A 952 (M 1408 (81 1901 (1000)  uhn (100) 2380 (100) 2380
%4 (7¢) 3u20 { BY)) 4180 { 99) 5040 (100)  S60n
"5 (70) 5880 (B0) 6720 ( O /660

TOTAL 3784 53 86241 10740 17640 19040
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION MAQUINA 4

ACTIVIDAD E F M A M J J A S 0o N 0

Tz 223z 2o P azas Sase -
*. .2 3230 p—
3rc.ated —_

Za'zcacien Frames
~3¢ el Eguipos Mengres — — — ——
nst Drve ceia NP

trontae Andiss y Oras —_— ——

Interzonexibr Siecirca
Ppr3g —_—

inst Vestdura —_
Chequeo Final _
Energizacion —
Pruecas en Vazio —_—
Pruebas en Carga

CRONOGRAMA IMPLEMENTACION MAQUINA 5

ACTIVIDADES E F M A M J J A S 0 N D

Gestidn F.nanciamierto -

Centratos Prove. Eléctriicos =

Entrega Equipo Eléctrico

Colocacion Placas Base —_—

Nivelacion —

Grouteo —_—

Colocacion Niv. Frames ———

ins. Eq Menores ———

inst Dnve e

Monta;e Roai.os ——— — ————
Mentaje Menudos —_— — — —

Piping

ing Electrica

Vestdura .
Chequeo - Energ.zacidn R
Pruebas Jaco y Carga —




VI. ASISTENCIA DE EXPERTO INTERNACIONAL
£l Or. Manfred Joudt visito las distintas piantas de pu'pa y papel del pais y converso con los tecnices de
las mismas asi como coordiné con el tecnico nacicnal ‘a ravisior de ios trabajos efectuados y aconseis acc.o-
nes especificas para el desarrollo del Programa de Reestructuracion. entre elias las siguientes
Estudios Generales
Industria azucarera, energia y linters de algodon deben ser estudiados
Estudios Técnicos
Se recomienda hacer los siguientes:
Planta de Recuperacion de Quimicos incluyendo desilicacion.
Pulpa de Paramonga. precics y sistema de secado.
Rearranque de la maquina PPX de Trupal estudiandese diferentes mixes:

Papel reciclo. chips de Chile y Bagazo
Estudio de energia PM78 - PM8 en el supuesta de arranque de la PPX - 8 en Tru-

pal.
Coordinacién con FAO

Al terminar los estudios de posibilidades forestales coordinar con la FAQ para ver la posibilidad de estu-
dios de pre factibilidad.

Asistencia externa de Expertos

Oe las conversaciones en las difererites plantas. se ha deducido la conve-iencia de contar con la asis-
tencia de los siguientes experios:

- Recuperacion de Quimicos incluyendo desilicacion.

- Manufactura de papeles sanitarios (Tissue)

- Fraccionamiento de fibras en papel de reciclo.

- Especialidad de manufactura de papeles a mano.

- Carbon - base. papel para cigarrillos usando algodén (indigenous cottons)
- Mejora del caolin y pigmentos para papel.

Crotalaria

Se recomienda su estudio, de preferencia coordinado con FAQ.






