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El presente documento, compendia una serie de trabajos que sobre el tema de los fertilizantes nitroge-
nados, fosfatados y potasicos se hizo durante e afio 1989, en el marco de! Proyecto PER/87/010, de “Apoyo al
Plan Nacional de Reestructuracion Industrial”, actud como consuitor nacional contratado por la ONUD!, el Ing.
Otto Leidinger M. y como colaboradores e Quim. Sr. Freddy Torres O. y la ing. Sonia Valdivia M.

En el mismo tema se contd con |a asistencia del consultor internacional Ing. Patricio Castro B., que emi-
116 un informe sobre ls "Situacion Actual y Perspectivas de la Industria de los Fertilizantes en el Per, que se
agrega como parte segunda de este volumen.

Son Organismos Nacionales de Ejecucion del Proyecto, el Ministerio de Indugtria, Comercio Interior, Tu-
rismo e Integracion (MICITI), el Instituto Nacional de Planificacién (INP) y la Corporacién Financiera de Desa-
rrolio (COFIDE).

Los conceptos y opiniones contenidas en el trabajo, son responsabilidad exclusiva de sus autores. Los
informes en el momento de su edicidn, estan en trAmite de aprobacion por la ONUDI, por lo que no participa
necesariamente de su contenido.

El contsnido de este trabajo puede reproducirse parciaimente. siempre que se le cite expresamente.
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PREFACIO

La reestructuracion industna' es la respuesta y adaptacion alcs cambios rapidos en 10s mercados y *2¢-
nologias mundiales y a lgs giros en las politicas sectoriales y macro, para desarroliar y mantener la capacida
de competir y crecer.

La reestructuraci6n industrial es un proceso dindmico y continuo, que requiere un periodo pro‘ongadce
de compromisos sostenidos, para operar y consolidar ef cambio, que incluye etapas de reactivacion y rehabili-
tacién y procesos de modernizacion y racionalizacion.

La reestructuracion, para sef viable. debe ir acompafniada de reformas politicas e institucionales minimas.
ademés de una estabilidad. que haga posible la competitividad v el financiamiento. El programa de reformas
debe ser acordado como parte del proceso de reestructuracion; y su éxitn es posible soio si los principales par-
ticipantes estan comprometidos con el mismo; por lo que, en los paises en vias de industrializacion. debe se:
concertado para cada subsector sujeto al proceso. En el caso peruanc, a esas condiciones debe sumarse una
especial atencion a la explotacion y desarrolio de las ventajas comparativas y a un genuino crecimiento de las
exportaciones no tradicionales; también debera tratarse adecuadamente, los aspectos sociales y polfticos y ha-
cerse las previsiones para neutralizar los efectos que -en el corto plazo- pueden tener sobre el desempleo. lain-
novacion y los cambios.

En este sentido, el Programa de Reestructuracién industrial comprende las lineas productivas prioritarias
especialmente seleccionadas : Siderurgia; Quimica B4sica- Petroquimica de Olefinas; Fertilizantes; Pulpa. Pa-
pel y Cantén. Metalurgia de No Ferrosos: Bienes de Capitai para Agricultura, sistema eléctrico y la mineria: In-
sumos para la Metalmecanica; Textil de algodén. lana y pelo fino: Industria Agroalimentaria de Frutas y Horta-
lizas con orientacién exportadora.

Complementando los trabajos a nivel de lineas productivas especfficas, se realizaron otros para integrar
el analisis del sector industrial en su conjunto en los siguientes temas : Politicas y legislacion en el sector in-
dustrial y el sistema institucional; et sistema financiero vinculado al proceso de industrializacion y a las necesi-
dades de recursos y sus fuentes; el sistema y politicas arancelarias; la pequena y mediana empresa industrial,
1a reestructuracion industrial y la integracion regional; la disponibilidac energética en el proceso industriatizan-
te; la problemética de la empresa publica industrial.

El que se haya trabajado en la formulacién de un conjunto de programas de reestructuracién a nivel de
subsectot, no implica la intension de resolver por esa sola via los problemas del sector industrial, ni asumir po-
siciones intermedias. Esos programas han servido para demostrar la esencialidad de que ias reformas deben
enmarcarse en un contexto normativo e institucional nuevo que defina un patrén de crecimiento y desarrollo
que reemplace al actual, resultante de una mezcla heterogénea, contradictoria e inestable de politicas economi-
cas generales,

Durante el aflo 1989 un distinguido grupo de consultores peruanos en distintas especialidades con la
colaboracion en algunos casos de expertos internacionales, estudi6 las necesidades de reestructuracion en el
mediano y largo plazo, para un conjunto de subsectores industriales considerados prioritarios por su impacto
industrializante, articulacién intersectorial, potencial en Iz generacion de divisas, capacidad descentratizacora.
impulso a la innovacion y adaptacién tecnolégica, creacion de empleo y esencialidad en el abastecimiento in-
temo de insumos, bienes de consumo masivo o bienes de capital, con demanda potencial.

Los trabajos involucraron a los 2gentes econdmicos vinculados con los respectivos temas, y en ellos jugd
un rol destacado |a participacién empresaria, piblica y privada, esta tltima también con sus entidades gremia-
les, entre 1as que se destaco 1a creciente colaboracion de la Sociedad Nacional de Industrias.

Las actividades se desarroliaron en el marco del Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
(PNUD). en los Proyectos ejecutacdos para el Gobierno del Pert, nimeros PER'87/010 y PER/89/017, titulados
‘Apoyo al Plan Nacional de Reestructuracion Industrial” y "Poliiicas, Estrategias y Financiamento para la Rees-
tructuracion Industrial’ . respectivamente. Como organismo de ejecucion por el Gobierno det Perd. actuaron el
Ministerio die Industria, Comercin Interior. Turismo e Integracién, el Instituto Nacioral de Planificacién y !a Cor-
poracién Financiera de Desarro"o (CCFIDE). La Organizacion de fas Nacisnes Unidas para e' Desarrollo Indus-
trial /ONUD fue la Agencia Ejeritnra, por las Naciones Unidas.




Se consider6 conveniente efectuar una edicion resiringida de los trabajos. para que llegaran a los cen-
tros de decision, estudios e investigacion. sobre los respsctivas temas. En muchos casos, lo que se putiica es
un compendio completo: ya que la extension de ios trab>_3s preiiminares de analisis. estudio y discusion. 2 ma-
yoria ajustados y corregidos a lo largo del proceso. hacen imposible y a veces innecesaria su edicion.

La publicacion de los trabajos efectuados en ios respectivos proyectos y su contenido no son expresio-
nes o intensiones de politicas o acciones de! Gobierno Son propuestas ¢ ser consideradas, y sus comentarios
¥ puntos de vista refiejan la opinién y refiexion de sus autores. y de los equipos que trabajaron cifendose a pau-
tas técnicas y de neutralidad.
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Las unidades de medida
dades (S!). Cuando no se indica d

NOTAS EXPLICATIVAS

indicadas en este informe corresponden a las del Sistema Internacional de Urv-
e otra manera, la sigla USS 6 $ se refire al dolar de los EC.UU.de A

Lista de abreviaturas utilizadas en el informe

ALADI Asociacion Latinoamericana de Integracion

CAME Consejo de Asistencia Mutua Econdmica

CEE Comunidad Econdmica Europea

CRTT Comision Reguladora de Tarifas de Transporte

ENCI Empresa de Comercializacion de insumos

ESAN Escuela de Administracién de Negocios para Graduados

FAQ Organizacion de las Naciones Unidas para ia Agricultura y la Alimentacién

FERTISA Fertilizantes Sintéticos S.A.

FONAGRO Fondo Nacional Agrario

INCASA Industria Cachimayo S.A.

INDUS INDUS S.A

ITINTEC Instituto de Investigacion Tecnolbgica Industrial y de Normas Técnicas

JUNAC Junta del Acuerdo de Cartagena

MINERO PERU Empresa Minera del Perii S.A.

ONA Organizacion Nacional Agraria

ONUD! Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarroll

PESCAPERU Empresa Piblica de Productos de Harina y Aceite de Pescado

PETROPERU Petr6leos dei Peri S.A.

PROBAYOVAR Empresa Promotora Bayévar S.A.

USs$
Oficial Paralelo

1979 0.25 0.25
1980 0.34 0.34
1981 0.51 0.51
1982 0.99 1.00
1983 2,27 2.35
1984 5.70 5.82
1985 13.95 1738
1986 13.95 20.03
1987 33.00 92.0C
1988 500.00 1,700.00
1989 15,000.00

o Industrial



Cuedro N°1

indicadores Econémiccs Bésicos

P8I Tota! y Manufacturero
(Mitlones de Intis de 1979)

PBITOTAL POBLACION PBI MANUF. PBI p.c. PBI MAN/PBI

Mies l.pc TOTAL%
1979 3490,1 16849 8198 207 26,49
1960 3654.6 17295 883.8 21 2418
1981 3855,6 17755 910,3 217 23,61
1982 3856.8 18226 859.6 212 22,28
1983 3384.4 18707 7154 181 2117
1984 3357.4 19198 755.7 185 21,24
1985 3610,1 19698 786.8 183 21,79
1986 3973,7 20207 92,9 197 23,47
1987 42829 20727 1084,4 206 25,31
1988 3905,3 21256 934,5 184 2293
Fuente : BCR. Memoria 1088. Elaboracién Propia
Cuadro N° 2 Distribucién del PBI por Sectores
(Aho 1987)
) %
Agricultura 11
industria (1) a3
Manufactura 23
Servicios 56

Fusrte: BM, 1980 informe sobre of Desarrolio Mundial.

(1) deMMMMMyMQW.

agra y 088
Cusdro N° 3 Tasa de Crecimiento de la Producci6n
(%)
1965-80 1980-87
PBI 39 1.2
Agricultura 10 3.0
Industria (1) 44 05
Manufactura 38 1.5
Sarvcios 43 1,4

Fuanto: BM, 1980 informe sobwe Desasrrolio Mundiel.

(1)mamwmm.mm.wmymam.a.

agua y ges.




Cuadro N° 4 Estructuras Arancelarias Nominales
(Secciones NABANDINA; promedios aritméticos diciembre 1989)

PROM. ARITMETICO

(%)
i. Productos del Reino Animal 3475
il. Productos dei Reino Vegetal 33.38
ll. Grasas y Aceltes 39.46
IV. Prod. de Industria Alimentaria 69.91
V. Minerales 20.18
VIIl. Materias Plasticas 49.51
VIll. Pleles, Cueros y sus Manufact. 70.10
IX. Madera, Corcho y sus Manufact. 52.00
X. Papel y sus aplicaciones 51.92
Xi. Materias Textlles y sus Manufacturas 70.95
Xll. Calzado, Sombrereria y Plumas 83.68
Xlll. Manufacturas de Piedra y Cemento 55.30
XIV. Perlas y Metales Preciosos 60.86
XV. Metales Comunes 47.97
XV1. Méquinas y Aparatos 4591
XVil. Material de Transporte 43.35
XVII. Instrumentos de Precision 46.71
)ax Armas y Municiones 57.28
. No expresados ni comprendidos 71.36
XXI Objetos de Arte 15.40
PRCMEDIO ARITMETICO GLOBAL 46.24




BASES PARA UN PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL,
1990 - 2000 EN EL SUBSECTOR DE LOS FERTILIZANTES
NITROGENADOS Y FOSFATADOS

Consultor Nacional : Ing. Otto Lei;linger M.
Colaboradores: Ing. Sonia Valdivia M.




INTRODUCCION

En la estrategia de la promocion social y economica del Peru. el abastecimiento de fertiiizantes constitu-
ye uno de los factores principales para el desarrolio de la agncuitura. fuente hasica de la produccion de alimen-
tos y materias primas industriales, que da ocupacién z 35.7% de la poblacion nacional y cuya produccion rep-
resenta el 12% del PBI del Pais.

Los fertilizantes se agrupan segun el elemento quimico principai que aportan a los sueids. en nitrogena-
dos. fosfatados y potasicos. cuyo abastecimiento y produccion nacional constituyen el objetivo dei presente
documento.

La produccion de fertilizantes nitrogenados del Peru es insuficiente para cubrir sus neces:dades. por lo
que se debe recurrir a la importacion del déficit. Este déficit representc en 1937 un gasto en divisas de US §
20'375,209.

Para contribuir a resolver el abastecimientc de fertilizantes nitrogeniadas, en 1960 se inicid su produccién
en la fabrica Fertilizantes Sintéticos S.A. (FERTiISA) en Callao, de propiedad privada, con una cagacidad de 60
Tns:dia de amoniaco y sus equivalentes en nitrato y sulfato de amonic. capacidad gue en 1563 fue incrementa-
da a 75 Tns/dia. En 1965, inicié su produccidn en Cachimayo, cerca de la ciudad de Cusco. una tabrica ¢2 pro-
piedad del Estado, representado por la Corporacién de Reconstrucsion y Fomento de Cusco. con una capaci-
dad de 50 Tns/dia de amoniaco, para la produccion de su equivalente en nitrato de amomno. En 1975 se puso
en marcha la planta de fertilizantes de Taiara, de propiedad ce Petroieos cel Peru 3 A (PETRGFERU), con ca-
pacidad de 300 Tns/dia de amoniaco. para la produccion de urea. Arie ia creciente demanaa. estas tabricas no
alcanzaron a cubrir la ¢emanda nacionai, por lo que el creciente deficit tiene que ser cubierto con productos
importados.

Por la diversidad de sus procesos productivos. hoy maycrmente superados. vy el fuerte inicrementode la
escala minima econdmica a nivel mundial, detido al proceso de raiorming del gas natural, introcucido desde
1963, los costos de produccidn de estas plantas. no han pod:do competir con los productos importados. te-
niendo que acudir a diversas formas de proteccion oficial.

Otro de los principales elementos quimicos que los suelos debien aportar al desarroiin de los cuitivos. es
el tbsforo. Este se presenta en los terrenos agricolas en forma de fosfatos. que las plantas absorben y transfor-
man en compuestos fosforados indispensabies para el desarrollo veastal. E! f0sforo contenido en fas plantas
es luego asimilado por el hombre y los animales, siendo tambien indispensable a estas formas de vida.

E! fosforo que ias plantas extraen, tiene que ser peridédicamente repuesto por 1a adicion al suelo de fos-
fatos, principalmente de calcio. con variables grados de adicion al suelo de tosfatos, principalmente de calcio.
con variables grados de solubilidad.

El presente estudio, muestra la situacion actual de la fentilizacion con tosforo en el Perd, sus perspecti-
vas futuras, el aprovechamiento de materias existentes en el Pais y las por itnldades de desarrolio de la indus-
tria de fertilizantes fosfatados. no solo para abastecer al Pery, sino contemplando el abastecimeento. siquiera
parcial. de las necesidades de los paises del Grupo Sub-Regional Andino

La utilizacién de fertilizantes potasicos, a partir de impaortantes yacimientns de salmueras potasicas. cu-
ya expiotacidn e industrializacion con inversinnes poco signific Lvas, permiten producor competivamaente a ni-
veles intarnacionales. son tratarias en la pane del documentn prodiccto po o esultor internacional Las im-
ponaciones de fertilizantes potaracos sigifican divisas por 5 micnes de doiares alb ano, que se estiman lleqgaran
a 13 millones de dolares anuales en el ann 2000, si no se resuectve la producaion nacional

Se hace pues indispensatile el examaen rle a <ituacion y probiemas de L industra de fertilizantes nitroge-
nados, fosfatados y potasicos deil Peru. contemplar oius posibilidardes de medernizicion camino, mejora de efi-
clencia. construccion e nuevas unidades y eeplotacion de roservan, o hnde dofinr imadgenes obpotivo, hacia
fas cuales puedan encaminarse las acciones futuras en ol corto. mediano y latgo plaszo

El prasente resumen de 1ns estudion aabiedos fertibzantes ntroaen dos tofatade oy potasiens, realiza-
dne por el Peoyectt pretende presentar el problema del gbase cirmee cde fertisante indin iaden parata ann




cultura peruana y la propuesta de altemativas de solucién viables, incluyendo detalies del céicuio de inver-
slones, de costos de produccion y otros, de modo que el lector pueda tener una visién global del tema, sin por
eso, perder los datos bdsicos importantes.

Los estudios que sitvieron de base a este documento, son:

-“Situacion Actual y Perspectivas de Desarrolio de la Industria de Fertiizantes Ni-
trogenados en el Pen” an Mayo de 1987 - Proyecto ONUDI-MICT! DP/PER/87/010.
Onto Leidinger M. y Freddy Torres O.

-“Proyecciones del Mercado de Fertiiizantes hasta el afto 2015", en Febrero de 1989,
Proyecto ONUDI-MICTI DP/PER/87/010. Otto Leidinger M. y Fredy Totres O.

- "Altemativas de Planes de Produccitn de Fertiizantes NRrogenados en ef Pert,
para los afios 1990-2015". Sub- Programa de Ajuste Estructural. Mayo 1989. Ot-

10 Leidinger M.

-"Estudio de la Produccion de Fertiitzantes Fostatados en el Pert, para los afos
1990-2000".Subprograma de Ajuste Estructursl. Agosto 1989. Proyecto
DP/PER/87/010. Otto Leidinger M. y Sonla Valdivia M.




I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES
A. Conclusiones

Existen condiciones favorables de materias prirras, mercados y ventaias ralatizas para producic los feri-
lizantes, nitrogenados, fosfatados y potésicos, que el pais requiere en proporcicnes crecientes. en €l mediano
y largo plazc, en condiciones compeltitivas. con una proteccion arancelaria maxima y unica dei 20% en el ma-
yor de los casos.

Hay ventajas comparativas para exportar algunos tipos de fertitizartes fostatados y potasicos. Las con-
diciones mas deventajosas se presentan para 0s nitrogenados, cebido a ias escalas de produccion necesarias
para la produccion local de amoniaco y a las practicas internacionales de dumping en estos productos. Sin em-
bargo., si se dispone del gas natural de Camisea a un precio de 0,70 US $ por miion de BTU y un arancel anico
del 20%, esa linea de fertilizantes puede competir con los importados.

La incidencia de! precio de los fertilizantes en el costo agricola no supera el 4%. comercializandolos a los
precios reales de importacion sin subvenciones. La exagerada aplicacion de las subvenciones provoco graves
distorsiones en la comercializacion, consumo y contrabando con significativas pérdidas para el erario nacional
y sin ventajas para la economia agraria. El caracter estatal de las empresas productoras y la regulacion de pre-
cios, restringié sus posibilidades de crecimiento, mantenimiento y modernizacicn.

Las plantas productoras de fertilizantes nitrogenados estan a! final de su vida Gtil, necesitan reacondicio-
namientos importantes para mantener niveles de actividad hasta no mas dei ano 2005. Debe ponerse en ejecu-
cion un programa integral para la puesta en operacion a partir de 1a segunda mitad de este decenio, las unida-
des productivas necesarias para satisfacer la demanda doméstica, de lo contrario se liegana al ano 2000 con
compromisos que superarian los 70 millones de ddlares al afno, en divisas para importar ias variedades de ni-
trogenados, fosfatados y potasicos que el pais puede producir. Necesidades para un agro Gue necesita ser fuer-
temente impulsado y tecnificado, mejorando el ingreso per capita de los agricultores.

Puesto que la incidencia de los fertilizantes en los costos finales de la produccion agraria no son signifi-
cativos no hay efectos sustanciales entre el precio de producir -eficientemente en lo técnico y io economico- 0
importar; con la diferencia que en el dltimo caso se perderia la autocnomia en las decisiones y se comprometeria
el recurso escaso de divisas.

Los aspectos criticos para el desarrollo de la industria son. su financiamiento y {a propiedad de las em-
presas productoras.hasta ahora estatales, que son sus limitaciones de gesion, rescitan responsabies del es-
tancamiento y atraso que suf-e Ia actividad.

En el caso de los nitrogenados o fosfatados donde ya existen proyectos concretos o plantas en opera-
cidn, fue mas facil evaluar y seleccionar alternativas; no asi en el caso de los potasicos. donde, a pesar de las
facilidades existentes de materias primas, limitadas inversiones y el acelerado crecimiento de su demanda; son
necesarios estudios detallados previos y urgentes, por tecnicos internacicnales esgecializados, antes de asu-
mir iniciativas.

Paralos nitrogenados se recomienda una rehabilitacion parcial deias plantas existentes; reacondicionan-
do las instalaciones de Callao para recibir amoniaco importado y desarroilar una planta de no menos de 800
Tns/dia de amoniaco, en Pisco, con gas de Camisea comenzando operacion en 1336; y una nueva planta en
Talara que reemplace a la actual, operando desde 2006

Para fosfatados. se piantea el proyecto de ser autosuficientes en superfostalo triple producido en Bayovar
a partir de acido fosforico del mismo complejo. y tambien exportando competiamente. Y producir en Pisco
con Acido fostérico de Baybvar difosfato amonico para las nevesigades domesticas Exlas plantas deberian es-
tar operantes entre 1995 y 1996.

En potésicos, a pesar de 1as condiciones favorables, deben profundiari,e estudios preifminares y ya an-
ticuados. Son proyectos de rapida resolucion Gue interesa imnisar, 1anto pAa el crecients: consumo domeésti-
€0, COMO para exportacion.




Las posibliy  les del uso de fertiizantes an la agricultura, no estin plenamente desarrolladas, edstiendo
importantes potenciaies originados e la tecnificacion, desarrolio de infraestructura. mejora del ingreso de los
agricultoras, pacificacion, ampliacién de la frontera agricola, posiblidades de riego desde obras en construc-
cibn.

Las zonas s mayor demanda de fertiizantes nitrogenados, son la Costa Norte y ia Costa Central. Estas
zonas representarén hacila el afto 2015 el 77% del consumo nacional. Se puede estimar que el abonamiento ni-
trogenado alcanza el 60% del nivel deseable para el promedio de las tierras peruanas.

En fertiizantes fosfatados, las zonas de mayor demanda son la Costa Central y la Sierra Central; el peso
de su demanda tendera a desplazarse hacia la Sierra Norte y la Seiva. El nivel de abonamiento con fdsforo de
las tierras cultivables es, en general muy bajo, en las tierras mejor atendidas sélo alcanza el 50% de lo desea-
ble. Sobre el total cultivac» el abonamiento séio lega al 11% de o deseable.

Las distancias y las limRaciones de nutas viales, afectan seriamente la distribucion y el costo de los pro-
ductos.

También debe preveerse el desarrolio del transporte marttimo y las faclidades de embarque y descarga,
asf como naves de tipo especial para el transporte de las materias primas, de una actividad industrial que es-
taré fundamentalmente concentrada en la franja costera.

Las subvenciones, a veces espectaculares, no han sido ventajosas ni tienen efecto sobre el costo final
del producto, per el contrario, han significado para ¢l pais pérdidas ingentes en divisas por contrabando de ex-
portacién hacla los pafses imirofes, y 6l estranguiamiento a las posibiiciades de industrializacion ya de por sf
limitada por ol cardcter estatal de las empresas productoras.

Con un arancel del 20%, sin otras condiciones paraaranceiarias es posible produck compettivamente,
aunque es indispensable en contrapartida af funcionamiento de la Comision de Valoracidn de importacion (Art.
39 de fa Ley Generaf de Industrias).

_ Por el montto requerido de inversién para los proyectos, la posiblidad de solventarios exciusivamente con
recursos de fuente local es limitada. Asimismo, el interés que pudieran manifestar inversionistas extranjeros, se
ve mermado por el interés soclal de los productos que pueden estar sujetos a precios controlados y a interven-
clones no necesariamente acordes con el mercado iltemacional y los incrementos en los costos de produc-
ci6n. También en la actual coyuntura y on lo inmediato en lo que a las relaciones financieras intemeacionales se
refiere, puede haber impedimentos. No obstante por su naturaleza y destino, proyectos bien formulados pue-
den captar recursos de Corpordciones Financieras intemacionales y bancos internacionales de fomento, con
la contrapartida de poiticas y regias de juego claras en lo referente a este tipo de abastecimiento agricola.

Alguna de las altornativas para faclitar la implementacién de los proyectos, podrian ser:

- Ventas de materias primas con contratos de largo plazo, estableciendo el precio
de los insumos como un porcentaje del precio final del producto en e mercado
doméstico libre.

- Financiamiento de consorcios intemacionales, con pagos compensados de pro-
ductos.

- Crédios especiales de entidades financieras internacionales, vinculados con ol
apoyo al sector agrario.

- Condiclones apropiadas del entomo socloecondmico, como programas de esta-
bilidad, regulacion de la inflacion, tratamiento al capial extranjero, régimen aran-
celario, tipo de cambio real; que faciiten la implementacion de los proyectos.




B. Recomendaciones

Si se quiere potenciar el desarrollo agrario mediante subvenciones, éstas deben ser directas a la preduc-
cion y al productor, y no recurrirse al sistema de subsidiar precios. como se ha hecho, con nefastos resultados
en el caso de los fertilizantes.

Si se quiere una industria de fertilizantes eficiente en voltimenes, precios y calidad, debe liberarse el sis-
tema de precios, establecer aranceles razonables (20%), reformarse los sistemas de distribucién y comerciali-
zacion.

En la produccién, importacion, comercializacion, promocion y empleo de fertilizantes, intervienen nume-
rosas entidades estatales y privadas que actdan aisladamente. duplicando o contraponiendo esfuerzos (Minis-
terio de Industria, de Energia y Minas, de Agricultura, de Economia y Finanzas, las empresas estatales : Petro
Perd, Minero Perd, Pro-Baydvar, Fertilizantes Sinteticos, Industrial Cachimayo, Banco Agrario, Instituto de In-
vestigacién Agraria y Agroindustrial, Organizacién Nacional Agraria, Sociedad Nacional de Industrias, agrupa-
ciones de agricuttores). Debe pensarse en estructurar un organismo dinamico, paraestatal, que monitoree la
politica nacional, en lo concemiente a la fertllizacion de tierras, produccién, distribucion y eventualmente co-
mercializacién de fertilizantes, como un Instituto Nacional de Feriilizantes.

Ademas, 1a produccién y distribucién de fertilizantes, debe complementarse con programas concretos
en aspectos como:

- Politica Agraria

- Régimen de Tenencia de la Tierra

- Cambios en los Sistemas de Distribucion y Comercializacién de la Produccion
Agricola

- Promocion y Capacitacion de la Poblacion Agricola

- Ampliacion, mejora y mantenimiento de la infraestructura de agua, energia y trans-
porte.

Las actuales plantas productoras de fertilizantes deben evolucionar hacia una propiedad mixta o priva-
da.

Para el plazo inmediato, 1990-1992, se recomienda desarrollar las siguientes acciones:

- Ejecutar los planes de mantenimiento y renovacién de equipo de la planta de
amoniaco-urea de Petroper en Talara, por US $ 40 millones.

- Ejecucion del proyecto de construccion de facilidades de desembarque de
amoniaco anhidro licuado en Callao, su tuberia y tanque en 1a fabrica Fertilizan-
tes Sintéticos S.A.

- Preparar el estudio de factibilidad y gestionar la financiacién de una planta de 800
Tns/dia de Urea, por instalarse en Pisco, a base de gas natural de Camisea.

- Actualizar con asistencia internacional 19s estudios de factibilidad para ia implan-
tacion de la industria de fertilizantes fosfatados preparados por Pro-Bay&var pa-
ra la produccién de superfosfato triple y fosfato di-aménico. Una vez terminados
y aprobados, proceder a su promocion e implantacion,

- Realizar nuevos e integrales estudios parz la explotacion de las salmueras de Se-
chura, y producir fertilizantes potasicos; cloruro, sulfato de potasio y sulfato de
potasio y magnesio.

- Promover el empleo eficiente de fertilizantes, muy en especial los fosfatados, cu-
yas ventajas ain no son suficientemente conocidas por los agricultores. Sera im-
portante hacer conocer el empleo directo de roca fosfatica molida en las zonas
donde esta aplicacion tiene posibilidad. La labor de extensionistas del Ministerio




de Agricultura, de ENC1 y de las estaciones experinentales agricolas. convenien-
temente instruidos y dotados de los medios fisicos suficientes, serd de gran utili-
dad. Ei establecimiento de més estaciones experimentales, de preferencia en to-
dos los departamentos, permitird una mayor tecnificacién de los cultivos en la
aplicacién de fertilizantes y seleccion de semilias.

- Promover y licitar 1a iniciacion de la explotecion de los yacimientos de roca tos-
fatada de Bay6var y la construccion de la infraestructura necesaria, que debe es-
tar en mar.aa en ol afo 1992.

- Promover y apoyar la construccién de una plarta de cido sulhirico en tio, utili-
zando parciaimente los gases de tostacion de la Fundicidn de Cobre de la Sout-
hermn Per Copper Corporation.

4.a importacidn de fertilzantes debe ser libre, pero debe constituirse la Comision
de Valorizacién de importaciones, que establace el Art. 392 de la Ley Generai de
Indusirias N2 23407, a fin de cautelar a la industria nacional contra el “dumping”
y otras practicas desieales.

-Un arancel (nico de 20% Ad-Valorem para todos los fertilzantes, sin Sobre-Tasas,
Impuesto Selectivo al Consumo y ofros que gravan tas importaciones.

-Debe mantenerse la libre comercializacion interna de los fertiizantes. ENCl en ca-
lidad de importador, podra distribuirios a través de sus oficinas y agerntes distri-
buidores.

_Actualizar los estudios de mercado de fertiizantes fosfatados er: los otros pafses
del Grupo Subregional Andino. Askmismo, debe contratarse con una firma espe-
clallzada ol estudio de los medios de transporte y tarifas de insumos y fertilizan-
tes.

Para el mediano plazo (1992-1996), es necesario ejecutar las siguientes acciones:

- Ejecutar los estudios de factibiidad y : Jjudicar la construccién de una planta de
amonfaco-Orea en Pisco, con una capacidad de 800 Tns/dia de amoniaco y 1392
Tns/dia de Urea.

- Construir una planta de 4cido sulfirico en llo. aprovechando los gases de esca-
pe de los homos de fundicion de cobre.

- Construir en Baytdvar una planta de 4cido fostérico y otra de superfostato triple.

- Construir en Plsco, al lado de ia planta de amoniaco, Una, para la produccion de
fosfato di-aménico.

- Poner en operacion la explotacion de los yacimientos de salmueras potasicas en
Sechura y la produccion de fertiizarites potasicos.

- Revisar la legislacidn y dar ias disposiciones necesarias en el régimen de tenen-
cla de tierras, de las comunidades Indigenas y de mejora de la productividad de
la tierra.

Como surge de los listados precedentes, deben adoplarse en ¢l quinquenio inmediato, acclones trascen-
dentales para resolver la produccién y abastecimientos de fertiizantes, tema intimamene asoclado con &l de-
sarvollo agrario, el abastecimiento de alimentos y el ahorro sustancial de divisas

Para el largo piazo, a pricipios del primer decenio del 2000, queda por realizar:




- La consolidacion de! proceso senatado

-Preparar e! estudio de factibilidad. la contratacion y construccion de una nueva
planta de amoniaco-urea en Talara. que debe estar en operacion hacia el ano

2006.
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El puls consume unos 60MMusS/eNo en distintos
tipos de fertilizantes, de los que importa
4000uss /aho.

io3 principales comaumos son de ures, nitrato
y sulfato de axonio, supsrfosfeto =riple
tfostato biamdnico, cloruro y sulfsato de po-
tasio, suifato de potasio y asgnesio v com-
puestos,

La produccién es en fhbricas estatales, fisica
y técnicamente obsoletss, con altos ocostos,
Existen condicionss de nocesaris reestructu-
recton, €3 una iinea de crecimiento ocon
fuerte articulacién productive al sector
primsrio, en inputs y outputs, Es instry-
sento pars le sodernizacién agreria, »ejors
de su productivided y condiciones de vide
de la poblacitn rural; abastecimlento de
necesidedes bésices a la pobleciédn; explo-
tacién recional de recursos naturales con
desarrollo regional; iaportante shorro de
divises,

En 1993 deben estar en estedo avanzado de
implementecifn los proyectos de nuevas plan-
tes de ures, superfosfato triple y bismd-
nico y la explotacién de los yacimientos
de salmuerss potésicas, De lo ocontrario,
en el sfic 2009 se estard isportando més de
85 MMusS/afto de tertilizentes.,

Por sus ventsjas relativas y la sutonomia
on las decisionss que el subsector requiere,
el pals debe ser asutosuficiente en la mayo-
ris de sus necesidedes de fertilizentes.
Las principales rostricciones que bhay que
supsrar son los obstculos internos & lo
inplementacién de los proyectos y su financie
miento externo que, por la naturalexze y fine-
1ided de los productos, no es insalvable,

Hey que organizar un Comité E jecutivo y Coor-
dinador, que facilite 1s implementacidn sin
contratiempo de los proyectos,

Adends de 108 nuevos proyectos, deben de
hsberse rehabilitedo para operar hesta el
2005 las plantas de nitrogenados de Talara
y Fertiss,

Oebert haberse sejorado sensiblemente los
niveles medios de abonemiento psra fosfate-
dos y potlaicos,

Le descentralizecién, que caracteriza al coe
plejo nacionsl de fertilizantes (Sechura, Be-
yover, Cslleso, Coajemarquille, Ilo, Talars),
es importante en el proceso de regionaiizacién
y redistrivucion de ingreso,

£1 pais debe ser exportedor de fertilizantes
fostetados y potésicos,

Debe ocomenzar la formulecién y proyectos de
las amplisciones de ures, fosfatados y nuevos
modulos pars potdsicos,

Las empresss Jdeberén ser modernas, oficientes
y competitives, Si se trata de empresas esto-
tales, deberén gozesr de total asutonomis y es-
tabilidad,
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CONCE PTO

ACTUAL

DISTRIBUCION ¥
COMERCIALLIZACION
NACIONAL E
INTERNACIONAL

PRIORIDADES

Aunque la comercislizecitn es libre, ENCI
asume la comercislizacidn y dlstribucién
s nivel nsclonel, El régimen de precios
subvencionados es daf\ino; plerde divisas
por contrebando de exportaciones; distor-
siona el consumo real; e3 de efecto relativo
porque -a precios reales- su incidencia en
el costo de la produccién agraria no supere
ol 4%, Si no se desarrolla la produccidn
de fertilizantes, que puode sor competitiva,
con un 208 de arancel Gnico, para los nitro-
genados, se gastard en divisas wmbs de
70MMuss /el @ partir del sfo 2000,

€1 abonamiento nitrogenado es el Que  alcanza
mayores niveles dentro del standard deseasble:
608, Mientras que el de fosfatados es sblo
el 1M de]l standard Optimo, ocomo promedio
nacional, Siendo iguslmente bajo en potdsi-
cos,

Debe comenzarse, de inmediato, los estudios
técnico~econdmicos y/o negoclar ofertas de
los sigujentes proyectos y trabajos, pars
comenzer s ejecucién a mbs tarder en 1992,

a) Mantenimiento y renovacién de ewipos
on plenta de Petroperh en Yalare y facilide-
des, desambarco y slmacensmiento de amoniasco,
anhidro licuedo en Fertise, Celleo,

1999

Tendré que haberse resvelto ls propleded
y odainistracién de leos empresas estatales,
para que sesn eticientes y produzcan compe-
titivamente, No existirbn subsidios, oon
1ibre comerclalizacién de abonos y produccio-
nes sgricolas, Oeberd protegerse la produc-
cién nacional del dumping y el arancel Gnico
para nitrogenados no deberd superar el 208,
Se necosita mejorar los sistemas de trans-
porte y vias de comunicecién,

Deberén haberse ejecutedo;y/o estar en vias
de ejecucibn la listas de pautas y acciones
ya consignadas,

Inclusive, la plenta de bcido sulfGrico de
llo Jeberia eatar temminada y en operacién,

Debe estar en ejecucién para operar, en 1996,
la planta de aemonisco~urea de Pisco, Es
esenciel, y ocondicions esta posibilided,
1 instalacién del gesoducto desde Camisea,

El incumplisiento del cronugrame de activi-
dades implica estrangular el desarrollo agre-
rlo, en lo sociel y econdaico, © ingentes
gestos en divises,

Con una producciédn nacionsl etficiente, un
srancel adusnero estable no superior el 208
para los nitrogensdos y protegida del dumpling
de los excedentes i[nternecionales, no deberén
existir problemas de distribuciédn y comercie-
lizecién, eliminéndose efectos perjudiciales
de la intermediacién, Los precios internos
deben estar préoximos sl CIF {nternscional
m8s el transporte interno, No debe haber
problemas do tasas de cambio preferenciales,
nl subvenciones. $Si hay ayudas a la ectividad
egreris, deben ser directas a ls produccién,

S1 se ejecutan las propuestas, el complejo
nacional de fertilizentes nitrogensdos, fosfa-
tados y pothsicos cubrird competitivements
las necesidades necionsles y ~en algunos ce-
sos- habrd excedentes exportables,

Las empresas deberbn ser eficlentes y auto-
suficientes; ejecutar su plenesmiento estre-
tégico y programer su futuro y crecimiento,
A partir del 2005 eparecen nueves necesidades
de empliscién de plantas,
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PR ‘ISIONES DE IMAGENES-OBJETIVO PARA LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES,
A MEDIAND Y LARGO PLAZO

Se continueara promoviendo las oportunidades de {
inversion considerando las necesidades de cre

cimiento an el primer decenio del 2000;con mejor
res oportunidades pare ceptecion del ahorro fin-

Contiiuar una politica de consolidacion de imagan tecni
cs y de calldad, Avances en la desagregacion de los paque
tes de componentes susceptibles de fabricacion nacjonsl

PAGINA 4
etote LR .| .. SO m -
FINANCIMIENTO Es o) aspecto més critico, al no existir condiclones favorables para captarlo; excepto reformas

y cambios sustanciales -e corto plarxo- en las politicas macroscondmicas; en la estructurs y

propiedad de las empresas y en la definicidn de acciones concretas, orientadas s la materiallze

ci8n do Camisea y Bayovar,

Superados esos aspectos, por la importancia y prioridad del sector agrario y abastecimiento terro.

de alimentos, podré obtenerss financiamientos, via créditos o inversiocnes extranjeres, En el

documento se analizan alternativas con mis dotalle,

E) proceso de reformas politicas e institucionales y de reestructuracién de la deuda externs,

facilitars las cosas desde 1992; pero puede retrasar el desarrollo prograsado, con el

consiguiente costo do divisas por importacién,
TECNOLOGIA Y €1 M uisterio de Agricultura y el INIAA deben Dasarrollar una politice de especializecién
PRODUCTIVIDAD prosover el emplec racional de fertilizantes, técnica y penetracidn en mercados internacio-

en particular los tostatados y potésicos, nales eon fertilizantes tosfatados y potési-

Es necesaria la rehabilitacidn dJe las plantas cos, en los nuevos proyectos,

existentes, para wmejorar su eficliencia vy
también la capacitacidn, protesionalidad
y estabilidad de los mandos superiores e

intermedios,
La instalacién de nuevas plantas serdé propi-

cia pora incorporar tecnologlas y escales
para lograr competitividad,

9%
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1. LOS FERTILIZANTES, SUS FUENTES DE MATER!AS PRIMAS Y LAS

CONDICIONES DE SU APLICACION EN LA AGRICULTURA
A. Identificacion y Caracteristicas de los Fertilizantes Manufacturados

Los Fertilizantes Nitrogenados
Contienen el nitrégeno en focrma de radicales Amonio (NHs) o Nitrico (NO3) o de sus derivados.

Si bien hay diferencias enla aplicacicn de un preducto u otro. 1os agricultores los consideran equivalen-
tes. contando s6lo su porcentaje de nitrégeno. su precio de adquisicion y costo de transporte. De alli la prefe-
rencia por los que tienen concentrac.ones mas alias.

A fin de co:nparar sus propiedaces y precios, se acostumbra expresarios en forma de toneladas de
nitrégeno contenico.

En otros paises se empiezn el amorizcy achidro o la solucidn amoniacal, pero su aplicacion directa al
suelo requiere de equipo especial. Por elic. en &l Pert se empiean los fertilizantes en forma granular o cristali-
na, que permiten su aplicacidn a mano o con maquinas abonadoras simples.

Sulfato de Amorio.- Es el fertilizante nitrogenado sintético mas antiguo; contie-
ne 212, da nitrégeno Es muy soluble en agua, pero poco higroscopico. Tiene una
marcada accion acidificante del suelo. Su empl20 en el Perd se ha limitado a los
cultivos de arroz y algunos frutales. Salvo una pequena cantidad, se debe impor-
tar en su totalidad.

Nitrato de Amonio.- Constituye el fertilizante ideal, en el senticdo de que en su
formuta NH<NOJ3. estan contenidos tanto el radical nitrico, de accion inmediata, y
i radical amonic NH4, de accion mas lenta. La sat pura es altamente higroscopi-
¢a vy bajo c ertas condiciones, actua como explosivo; por ello se granula con sus-
tancias ineries, tales como la diatomita o tierra de infusorios, para dar un produc-
to con 33 5% N, o con caliza molida nara dar productos de 26 y de 33.5% de
Nitré32n0, que introduce en el terreno un factor alcalinizante. Al bajar el conteni-
do de ritrd0n0, se aumenta su costo de transporte, restando ventajas al nitrato
¢e amonio La plaita de Fertilizantes Sintéticos S.A., en Callao, suministra gran
pante de aste producic para el consumo naciconal. La planta de Industrial Cachi-
mayn & A de Cusco, ¢i bien produce nitrato de amonio, o dedica a la fabrica-
cion de explasivos *

Urea - Es el fertilizante nitrogenado mas empleado hoy. Con 46% de nitrégeno,
mu; sciuble en agua y peco higroscopico, su mayor concentracion reduce los
castos de transporte Ei nitrogeno lo contiene bajo la forma amoniacal y por ello
resuita un fertlizante de accion fenta. que no afecta la acidez-alcalinidad de los
SUCS.

Hay tormas de ureas recubiartas, por ejemplo con azufre, especialmente favora-
05 €005 cultivos de arroz.

La J-munaa nacicral de trea e5ta cubierta por la produccion de la planta de fer-
Lisartes nitrogenados ae Petro Pery, en Talara, y por la impontacion del saldo fal-

Festato Di-Amoénico - Este praoducto aporta al suelo nitrégeno y también fosfo-
r, Euounpro Loots contaling, bBlance. de alta solubilidad y baja higroscopicidad,
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con un contenido usual de 18% de nlir6geno y 46-47% de fésforo. Su abasteci-
miento provisne integramente de importacién.

Gusno de !siss.. Ha perdido su significacién como fertiizante, dado el bajo vo-
iurnen de extraccién anual, constituye un excelents producto que contiens hasta
13-14% de nitrGgeno, gran parte en forma amoniacal y en forma de compuastos
orgénicos de lenta descomposicién. Su aporte al abastecimiento nacional de
nitrogeno es de sdlo 1-2%.

Los Fertilizantes Fosfatados

La roca foef6rica constituye la mayor fuente de fertiiizantes fosfatados, ta mayoria de los compuestos que
se describen més abejo provienen de transformaciones quimicas y/o fisicas de c'icha roca.

Para unificar la manera de exresar 6l contenido de f6eforo en un fertiizante. es ususl no expresarnio co-
mo porcentaje de elemento quimico fdsforo (P), sino como su equivaients en pentéaddd de dilésforo P20S, Be-
mado cominmente pentéddo de fdeforo.

Superfostato Simple.- El fosfato tricsicico contenido en la roca fosidrica, es un
compuesto estable ¢ insoiluble, que No puede ser aprovechado directamente pot
las raices de las plantas.

Para ello debe hacerse soluble, por adicién de &cido sulfirico, convirtiéndalo en
forfatos mono- y di-céicicos, cuya solublidad es mucho mayor.

E1 superfostato simple es la forma més senciiia de obtener un fertiizante fostata-
do de acciCn inmedia.a. Su concentracidon como pentéxido detésforo P2 OS. no
@8 més alta que 20-21%.

Superfosisto Triple.- Ante la imposiblidad de aumentar la concentracién de P2
OS5 on ¢l superfosiato simple, se sustuyd el cido sullirico por écido fosidrico,
producido previaments a partir de roca fosférica y dcido sullirico. Se logra asi
concentraciones de P2 O5 en & superfosiato de 44 a 48%, con una media de 46%.

La mayor concentracién permite aberatar fietes, 10 Que, oS particularente de-
seable por ias distancias y dlficies cammeteras. Puede presentarse en poivo 0 en
forma grenuiada. Constlituye el fertiizante fosfatado de mayor uso en ¢l Pend.

Fosiatos Mono- y DI- Aménico.- Los fostatos Mono- y Di- Amdnicos, resulan de
la combinacion del dcido fosférico con amoniaco. resultando uno u otro produc-
10 &l variar Is relacion entre los dos componentes. En Peri se smplea casi exchu-
sivamente el fosfato diaménico, que une un elevado tenor de P2 OS5, un iInteresen-
te valor como fertllizante nitrogenado, de la siguiente manera:

Fostato Foshato
Mono-Aménico Ob-Aménico
Contenido de NRrogeno (N) 12.17% 21.19%
Contenido de Féeforo (P2 Og) 61.71% S379%

Superfos 24.- Similar al Superfosfato Simple, eeté COMPURLO PoOr estos dos 1oe-
fatos, mas una proporcion de fosfato triclicico no descOMPUENs. Al CONIENer Me-
nor proporcién de yeso por o insuficiente écido sulfirico empleado, su concen-
tracion en P2 O5 total alcanza a 24%, pero una parte e poco soluble. Contiens
pues un porcentaje que es abeorbido directamente por las plantas, pero ol saldo
iniciaimente insoluble. ss va transformando lentamente por accitn de los écidos
contenidos en el suelo, en formas més solubles, 10 que permite un ¢fecto resicusl
bastante prolongado.
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Roca Fosférica Molida.- Su empleo directo como fertilizante ha sido materia de
numerosos trabajos experimentales, variando sus resultados en funcién de la ca-
lidad de !a roca empleada, la acidez del suelo y el cultivo.

La roca fosférica de la zona de Baydvar, de origen geoldgico sedimentaria, es al-
tamente reactiva y puede muy bien, ser empleada en los suelos cuya acidez pro-
pia sea inferior a pH 5.5. Suelos de esta acidez se encuentran en algunas zonas
de Sierra, perc principalmente en ia Ceja de Selva y en ia Selva. El empleo de ro-
ca fosforica en suelos de tipo neutro o ligeramente alcalino, también han dado re-
sultados positivos, por cuanto los acidos segregados por las raices de las mis-
mas plantas van solubilizando progresivamente los fosfatos. Su accion es lenta y
por consiguiente, desde el punto de vista del agricultor que trabaja cultivos anua-
les y requiere una accién inmediata del fertiiizante. no resulta interesante. Silo es
para los cultivos permanentes, como arboies frutales, donde la aplicaciéon mani-
fiesta su efectividad al segundo o tercer ano, quedando yn efecto residual.

Al no estar difundida esta forma de fertilizacion, requiere de una campana de in-
troduccidn continuada por varios afios.

Escorias de Convertidores de Aceria.- Al momento de la desfosforacién en con-
vertidor, se forman escorias con fosfato tricalcico en cierta proporcién, depen-
diendo de! contenido de fésforn de ios minerales de hierro y del proceso de pro-
duccién. Estas escorias pueden ser tambien molidas y empleadas directamente,
en forma similar a la roca fosférica.

La produccién de hierro, partiendo del mineral de Marcona que es pobre en fdsfo-
ro, no asegura un abastecimiento, aunque escorias acumuladas cerca a la Plan-
ta Siderurgica de Chimbote han mostrado un contenido interesente en P2 O5.

El Guano tuvo un auge muy grande hasta la década de 1930, cuando los depési-
tos de guano fosil llegaron a un nivel muy bajo. Se explota el llamado "guano ri-
co", con alto contenido de nitrogeno (hasta 11-13%) y bajo en fosforo (2%), que
es el que proviene de las deyecciones recientes de las aves marinas, y el "guano
pobre”, de depdsitos muy antiguos, que han perdido gran parte de su nitrbgeno
y materia organica, quedando los fosfatos provenientes de los huesos y espinas
del pescado. El "guano rico” se explota de las islas y puntas de la Costa, con una
produccion estimada de 30,000 Tn/afo, y de "guano pobre" sélo queda un deposi-
to estimado en unas 40,000 toneladas, en las Islas de Lobos de Afuera.

El guano no constituye hoy una fuente importante de fertilizantes fosfatados.
Abonos Potasicos

Entre 1960 y 1987, el consumo de fertilizantes potasicos creci6 4 veces, comparado con 2,8 veces para

¢l nitrégeno y 2,3 veces para el fésforo.

Las previsiones de consumo en mites de Tn/aio, son:

1995 2005 2015

Cloruro de Potasio 52 68 85
Sulfato de Potasio 18 24 30
Sulfato de Potasio y Magnesio 9 12 15
Las principales dreas de cons. .. g en. orrranan o Swrrz oo 12 Selva Evia zona de Sechura exis-

ten importantes yacimientos de salmt. >« aprogndos para sulfato ae potasio y sulfato dable de potasio y mag-
nesio, adernas de cloruro de potasio. Estudios ya realizados demuestran 1a viabilidad de su explotacién en con-
diciones de competencia internacional. Exisl: la posibilicad e amplear con ventajas econdmicas. directamen-




te ia schoenita de esos yacimientos como abono de reemplazo del suffato de potasio simple y doble con mag-
nesio.

Las relativamente bajas inversiones que deben efectuarse, aconsejan actualizar estudios ya realizados y
relanzar el proyecto en el corto plazo.

Abonos Compuestos

Son los que contienen dos o mas nutrientes. Podemos enumerar, entre otros, los siguientes:

DENOMINACION CONTENIDOS

Nitrégeno (N) Féstoro (P20s) Potasio K20
Bayomix 1 22 1
12-12-12 12 12 12
7-14-7 7 14 7

De uso limitado, son a veces preferidos por su aporte simultaneo de varios nutrientes, en relacion cuan-
titativa conocida y que, por ser granulados técnicamente, no se separan.
B. Materias Primss y sus Fuentes para la Produccién de Fertilizantes
Fertilizarites Nitrogenados

Las materias primas bésicas para la produccién de fertilizantes nitrogenados son: El gas natural, la naf-
ta, el fuel oil y el carb6n de hulia.

Los procesos a base de nafta, fuel-oil y petrleo requieren inversiones superiores (14-60 y 100%, respec-
tivamente) que utiizando gas; iguaimente los requerimientos de energia por tonelada de amonfaco, que son:

Proceso a Base de: Miliones de KcalTn
. Gas Natural 8,6
. Nafta 9.4
. Fuel OR 97
. Hulla 125

Por otra parte, los derivados liquidos de petrdleo tienen alternativas més valiosas de uso 0 exportacion.
En Pert, la extraccion de carbdn es inciplente y se basa en antracita, cuyos requerimientos de combustion son
bastante exigentes.

Por lo expuesto, y ante la posibliidad de contar a mediano plazo con las grandes reservas de gas de Ca-
misea, los proyectos de fertilizantes nitrogenados deberdn basarsa en esta materia prima, que debera suminis-
trarse al igual que para su aplicacion en petroquimica a precios intemacionales del orden de 0,70 US $ por mition
de BTUs. en boca de fabrica.

Lo ideai es que las lineas estuvieran tendidas y operando en 1996.
Fertilizantes Fosfatados

Los yacimientos de roca fosférica ¢a Bayévar son mas importantes de la regién andina, en la cuenca del
Pacfico. Se encuentran en la provincia de Sechura, departamento de Piura, cercanos al mar.

La roca fosfitica de los yacimientos es de origen sedimentario y por ello fick de extraer. Los depésitos
se encuentran en estratoc casi horizontales, continuos y sin discordancias en capas formadas por fosfatos ce
calcio o fosforitas, con contenidos que varfan entre 13y 23% de P2 0O5.
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El contenido total de mineral se estimz en 10,002 millones de tons!adas. Las areas 1y 2 gue son las m.s
promisorias, revelan reservas probadas de 51 y 250 milones de toneladas. respectivamente.

Los cuadros siguientes, demuestran e potencial e importancia de los yacimientos a nivel mundial.

P2 0s Soluble. % en la Roca

FUENTE DE
LA Total Citrato Amé- Acido Acido Citrato Citroso-
FOSFORITA P20s en nico Neutro Citrico Formico Aménico lublidad
la roca al 2% al2% con pH3 Absoluta
% 1¢ 22 % (a)
Huila (Colombia) 20,9 0.8 34 5.2 6.2. 10.5 122
Pesca (Colombia) 19,8 1.9 1.9 79 53 8.3 97
Sechura (Per) 30,0 53 54 15.2 21,8 241 149
Gafsa (TUne2) 30,0 4,9 56 14.1 224 21,1 18.5
Carolina del N. 29.0 72 6.7 159 25,7 248 19.8
Florida Central 32,7 3.5 3.2 8.4 8.2 14.0 19,1
Tennessee 201 25 27 8.8 €.2 9.8 5.1

* Solubilidad del P2 O5 en citrato aménico neutro

RESPUESTA DE LOS CULTIVOS EN RENDIMIENTO RELATIVO EN
MATERIA SECA, A SIETE FOSFORITAS DISTINTAS

RENDIMIENTC UNITARIO RELATIVO EN
MATERIA SECA %

Hierba de
Guinea Frijoles Mandioca
a b b
Huila (Colombia) 40 82 0
Pesca (Colombia) 30 60 88
Sechura (Peru) 100 92 -
Gafsa (Tunez) 85 g0 100
Carolina del Norte 88 100 a8
Florida Central 57 78 92
Tennessee 38 67 86

Sin P (patrén) 0 43 41

a Experimento en Invernadero
b Experimentc en Camico

FUENTE Manual de Fert.zantes N 13 serie "Desarrolio y Transterencia de Tecnologia” ONUDI-198S.

La roca se concent'a jits UMy 20 s contemilo Le 02 26+ Lpa planta con capacidad de 90.000
Tn/ano, faciimente ampliat.e

Esta en curso una Fcitacion de 1a €1, ‘esa Promatora Baydvar S A, para extraer y comerciar del Area 2,

1.500.000 Tn/ano de roncentzado Cor ina inversion estimadda 2e+ 7 1501 "lonee deberia estar en opera-
cibn en 1942




Fertilizantes Pclésizos

Desde 1965 no se ha hecho una revisidn de disedio dal proyects de Kaiser Chemicai Co, para una pro-
ducciér de 100.000 Tn/anc de cloruro de potasio. a partir de las s2imusras de Sechura. en ese momento la em-
presa tenia interés en el cicruro de potasio como ‘ccmodity”, desinteresandose def sulfato simple o doble.

Desde emtonces hubo una considerabls evolucidn en las tecrologias afines, entre ellas, la que hace uso
de la formacior: de schoenita como producto intermedio y que puede emplearse directamente como abono de
reemplazo del sulfato de potasio o del sulfato de potasio y magnesio. Tienen la ventaja sobre los pafses produc-
tores de salmueras potasicas que utiizan combustible, el uso de la energia solar Las salmueras de Ramon son
apropiadas para sulfato de potasio y sultalo de potasio y magnesic. mas cares que el clorure por unidad de 6xi-
do de potasio.

El disefio y escala de los proyectos estard cordicionado a los aepdsitos de salmuera tratados y ala mag-
nitud y variacion estacional de la evaporacion solar. La ubicacién recomendable de la planta de beneficio es ta
misma zona de Sechura. ya que su ubicacién en ei desierio simplificaria la eliminacién de los desechos salinos.

Es necesario actuaiizar los estudios pzra ejscutar el provectc crire 1992-95. Las instalaciones para sa-
tisfacer ia demanda hasta 2015 demancarian aproximadamenta 37,3 millones de délares; y ef precio puede ser
inferior il costo dela tonelada CIF Callao. De lo contrario, f2 demanda futura exigird importaciones por 16 Mus
$ en el 2005 y 20 Mus $ en e 2015.

C. Los Problemas de la Fertilizacién Agricola

Al estudiar la aphicacion de fertilizantes en ei Pais, sa obser/a que los agricuttores de [a Costa disponen
por regla general de buen conocimiento de sus beneficios, conlando con la ayuda de estaciones agricolas y
con el apoyo de extensior.istas def Ministerio de Agricifiura En ia Sierra y en la Selva, el conocimiento de las
calidades de terrenos y sus necesidades de fertilizacién esta menos difundido, pero los agricultores pueden ac-
ceder a ellos a través de las Sependencias estalaies mas cercanas.

Sus problemas se encuentran mas bien n ios aspectos de ccstos de transporte, crédito agrario, tenen-
cia de tierras, precio real y acceso a los mercados de sus producciones; comercializado a precios reales, con
¢l sistema arancelario vigente, la incidencia de [s fartiizantes en el cozto ae 1a explotacién agraria racional, no
supera el 4%; sin emtargo la magnitued de ios subsidios ctorgados crea una fuerte elasticidad demanda-pre-
cio, inducida por el acaparamiento y ei uso irracional de los nutrientes

Precios y Comercializacién de Fertilizantes

La comercializacion de fertilizantes ha sufrido en los (iltimos decenios numerosos cambios, desde siste-
mas de control total por el Estado, a sistemas da libre contratacion. Estuvo sujeto a un régimen de fuertes sub-
sidios, con la intensién de disminuir los costos de la agricultura, de modo que los productos alimenticios pue-
dan llegar a la poblacion a menores precios.ENCI es el Gnico ente que comercializa los fertilizantes de las fabri-
cas de propiedad del Estado y esia encargada de la importacion del déficit no cubierto. Esta entidad unifica los
precios y efectua la compensacién da fletes internos, de modo que los precios resulten uniformes en todo e te-
rritorio del Pals. Recibe del Fondo de Reactivacion y Seguridad Alunentaria (FRASA), los subsidios necesarios
para poder vender los fertilizantes por dehajo de sus costos.

Aunque la venta de fertilizantes es basicamente libre, por razén de los subsidios, se realiza a través de
ENCI, sus 54 agencias y 520 distribuidores en provincias. €i transporte es realizado casi Unicamente por carre-
tera.

Los precios a nvel de fairicantes nacionaies estan bajo ¢f regimen de Precios Superv..ados, mientras
que los precios al pubiico se encuentran bajo el régimen de “controlados” y se establecen por el Gobierno.

En ol Cuadro 1 se muestran los precios del fabncante y de £:ICI al publico. Su diferencia es parte del sub-
sidio que tiene que aportar ¢ Estado. En el rubro 5 da dicho Cuadro se da el precio al que tebricamente ENCI
deberfa vender 10s productos para cubrir su costo de adquisicién local o importacion, mas la compensacién de
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fletes y sus propios gastos. La diferencia con el precio de venta al agricultor, sefialada en el rubro 2, es el sub-
sidio que deberia aportar el Estado por cada tonelada vendida.

Situacién Arancelaria

Los fertilizantes han estado sujetos a numeresos cambios en su tratamiento arancelario. Desde 1986 tri-
buté un arancel Ad-Valorem al 1% y exoneraciones de los impuestos de Sobretasa, General a las Ventas y Se-
iectivo al Consumo, para estos productos.

Desde Junio de 1989, que estableci6 un arancel de 10% sobre el valor CIF, con exoneracién de los im-
puestos de Sobretasa, General a las Ventas, Selectivo al Consumo, del adicional de 1% del impuesto a los Fle-
tes de Mar, exonerado ademas del requisito de Licencia Previa.

E! Mercadeo de Productos Agricolas

El mercadeo de los productos agricolas se realiza por dos sistemas basicos. El primero esta conforma-
do por los productos que comercializan obligatoriamente ENCI y ECASA y otras entidades estatales, como
arroz, algodony azicar. Para estos productos los agricultores encuentran constantes dificultades de pago opor-
tuno y a precios razonables.

El segundo grupo esta formado sobre todo por los productos alimenticios que deben ser vendidos en los
Mercados Mayoristas, pasando por numerosas manos intermediarias eslabonando beneficios y gastos, muchos
de los cuales carecen de real justificacién.

Por lo expuesto, el productor agricola recibe una parte muy modesta del precio, lo que le impide cubrir
el costo de produccion, de una expiotacién modema y racional.

La comercializacién de productos agricolas requiere pues, establecer nuevas politicas y procedimientos
claros y definidos. a fin de abaratar su costo para poder sincerar sus precios, tanto para el productor como pa-
ra el consumidor final. La situacidon de extrema pobreza que afecta al agro y el estrangulamiento que limita la
explotacion eficiente de sus recursos y factores, inducen a esperar la aplicacion de medidas prioritarias de libe-
ralizacion de la explotacién y comercializacion por parte det préximo Gobierno; eflo vinculado también a ajus-
tes en el sistema y politicas arancelarias, exigira una reestructuracion significativa en la produccién nacional de
fertilizantes, puesto que la aplicacion descarmada del principio de ventajas comparativas y plena competitividad,
ante una demanda creciente de agroquimicos, provocara el desmantelamiento de las industrias existentes y la
dependencia de cifras significativas en importaciones, que actualmente con producciones parciales representan
40 MUS $/ano y en el 2005 terminada la vida Gtil de las plantas existentes, seria de 84 MUS $/ano.

[NEXT PAGE(S) ich BLANK |
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Ill. ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS Dei MERCADO Y DE LA
INDUSTRIA DE FERTILIZANTES

A. Fertilizantes Nitrogenados
1.Demanda Proyectada, 2015

Las zonas de may yr demanda estan e la Costa Norte y 1a Costa Central, donde las areas cultivadas son
mayores y la tecnificacion de la agricuitura es mejor.

Se prevé que las zonas de mayor crecimiento seran los departamentos de San Martin, Cajamarca, Lam-
bayeque, Piura. La Libertad, Ancash. Amazgnas y Lima. seguidos de Junin y Cusco. Estas areas representaran
hacia el anc 2015 e! 77°% del censumo nacional

La mayor proporcicn de consumo es absorbida por las cooperativas. sociedades agricolas de interés so-
cial, sequidas por los medianos agricultores individuales.

Los pequenos agric' dtores. dado su baio poder econdn.ico v su falta de tecnificacion, muestran bajo con-
sumo.

El consumo aparente de feriitizantes denota un crecimiento progresivo (Cuadro N2 2).

Cabe anotar que = menor consumo de 1979-80, se debe a una prolongada sequia; la caida del consu-
mo de los anos 1983-84- 85 es atribuible al' Fendmeno del Nino -, ocurrido en 1983 y sus secuelas, mientras que
el notable aumento de ios anos 1986-87-88, es debido al contrabando de exportacion y mayor consumo, gene-
rados por una mala politica de subsidios.

La demanda para el periodo 1988-2015, se ha proyectado tomando en cuenta la tendencia histérica, la
ampliacion de la frontera agricola y la mejora de la tecnificacion agricola, esperandose que hacia el ano 2015.
se logre un nivel de abonamiento satistactorio. a nivel nacional. (Cuadro N23).

Dentro de la produccion prevista de amoniaco, como producto base, del cual derivan todos los festilizan-
tes nitrogenados. se ha contemplado ia demanda adicional para sus derivados de uso industrial que se comer-
cializan actualmente Mo se ha incluido en ios estudios de demanda el amoniaco necesario para la produccion
de acrilonitrilo, que. si bien en 10s acuerdes del Pacto Subregional Andino se asigna a Perd, no hay aun planes
definidos en cuanto al interes de su efectivizacion (Cuadro N- 4).

2.0ferta

En el Peru existen tres tabricas d» feisilizantes nitrogenadas: La de PETROPERU en Talara que oroduce
urea: 1a de Fertilizantes Sinteticos S.~ (FERTISA), en Callan, que produce nitraio y sulfato de amonic; y la de
Industrial Cachimayo S A (INCASA) en Cus-o, que produc: nitrato de amonio. Ademas PESCAPERU explota
el guano de islas

La primera que inico s~ operacionss en 1975, utiliza como materia prima el gas natural de los yacimien-
tos de la 20na Noroes<t2 para producir am-sniaco y anhidrido carbénico. empleando un proceso de reformacion
y fabricar urea. Las capaciiiados ae rhrets son ge 300 Tns-dia 0 90.000 Tn/ano de amoniaco y 510 Tn/dia o

153.000 Tn ano de urea Sufactor meh s re operacion es ce €6.4%.

Requiere enia acr: .. L rah - 72w pontantes de rmantenimiento y de sustitucion de equipos desgasta-
dos, por un monic tetal d 20 nTanes G dAlsreg cyya Fransiacian se estd gestionando.

Laplanta de- Fhr o Lo i R y tiere itk Capariiad nominal de 75 Tn/dia 0 26,400
Tn/ano. deamomiaco apas el - ducen 140,000 Tn.dia ¢ 46,290 Tn/ano de nitrato de amonio y has-
ta 46 10 chia de stlfate de amaeis Eric = o - ~viad de nitrato de amonio estan comprendidas unas 8.000 Tn/ano

de nitrate de- monis tecnc o Lera e 0
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La produccion de sutfato de amonio se ha ido reduciendo paulatinamerte para dadicar yna mave: . >
porcida def amomzco g la producc:on e n1ralo de amonio, que tivre veriaia o pron.0 de verta ia provuc-
c1on de sulfato de amcnio ha quedado imitada a la demanda de uso industnai Los {actores de procduccion pro-
medio de nitrato y de sultato de amonio han sido de 82 2 y 54 6. respectivamente,

El proceso de produccion de FERTISA se realiza por oxidacién parcial de petrdlec Bunker NS 6 y abte-
niendo nitrégeno del aire. Su servicio de mantenimiento ha instaiada en 1986 un nuevo cesto portacatatizador
=n el reactcr de sintes's recuperando !a capacidad nomring! de procuccidn de ameriico

El mayor problema es I2 calidad def oetrélec, por su contenido de azufre v vanadio. que pueden afec-
tar al equipo

Al resultar el proceso de produccién de amoniace en  FEFRTISA demasiadc costeso. comparado al
amaoniaco producido por reformacién de gas natural, tiere en desarrclio un pian pera operar a base de amoniaco
importado. que resutta mas economico. Para el'o instaiara en el mueile N° 7 det Terminal Maritimo del Callao,
un terminal de recepcién de este producto transportado por barce-tanGue. una tuberia hasia su fabrica y un
tanque de 10.000 Tns.. de capacidad en ésta. La actual planta de amoniaco podra ser eventualmente reconver-
tida luego para la produccion de metanol {Cuadro N¢ 3).

industrial Cachimayc S A (INCASA), tiene una capacidad de 50 Trydla de amoniaco y 118 Tn/dfa de ni-
trato de amonio. habiendo entrado en marcha en 1964.

Su procesn se base en la obtencion de hidrégeno por electrilisis de agua y e nitrogeno por fracciona-
miento del aire. INCASA ha derivado e 37% de su produccién a (a de nitrato de amonio técnico. para ser em-
pleado como explosivo en la mineria de tajo abierto. cuyo precio es mas favorable

Su factor de produccién gromedio es de 44%

ia produccitn de guano de islas, ilevada a cabo por PESCAPERU es muy reducica. siendo la tendencia
a lo mas, mantener e nivel de produccidn actual, debido a! encarecimiento de 'a mano de obra. PESCAPERU
prepara y vende mezclas de guane con Urea. sulfato de amorio y otros productos

3.importaciones

Las importaciones de fertilizantes cubren ol déficit de i3 demanda que na puede ser satisfecha por fa pro-
duccion nacional. E1 aho 1986 se importaron 268.8 MTM y an 1987 357 MTM. siendo el valor de estos Gltimos
de 20 millones de déiares.

Estas importaciones irAn creciendo con el aumento Je Ia demanda que se espera, y con el envejecimien-
to y paralizacién progresiva de las actuales plantas.

En caso de no realizarse inversiones en nuevas piantas de amoniaco, las importaciones de feniizantes
nitrogenados ascendurian a US$ 32 millones en el aito 200, USS$ 48 millones en el ano 2005 y USS 86 millones
en ol ano 2015, si se hicieran las inversiones de manten'miento y sustitucidn antes senaladas que requieren las
plantas actuales. En el caso de no hacerse dichas inversiones de mantenimiento y sustitucion, 'as imponacio-
nes para los mismaos afos serfan de USS$45 millones, 70 millones y 86 miilones, respectivamente (Ver Cuadro
N2 3).

4.Balance entre la Oferta y ia Demanda

Para astablecer 13 situacidn de balance entra la oferta y la demanda actuales y proyectadas, se han con-
siderado dos casous pos:dles.

Caso 1:0ferta con inversiones La demanda segun la tendencia hisidrica mas la ampliacion de la
frontera agricola.

Caso 2:0fenta sin tnversiones La demanda como en al raso anterior

[N " ‘ | [N [
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Erneioriner 04 . Tam ot ENLIENAS PTOUL o .. » . an las inversicnes de conser-
vacionde plan.a q;.e X CASs i pianmacsFtieno s oo . : .+-.1:2a reparaciones y sustitucion
deequipoporvalordei.i: 1 v . &Sy FEATISA construy« Lt - » = .2 «zsembarque de amoniaco impof-

tado. con una inversic.t G- _ -7 . Lones. paraizando suplanl s e sl crogucto.

WCASAYPES . .0 el Leaddl3CONes e ol Jos DiWmeras comenzarian a decli-
nar en produccion ha. .:: 1. yhacia 2005 parali. .- - ., Tl

Enelsegundo e« . -- - 227&7 e aSINEISIONS s . T e liIones comenzarian a decli-
nar desce 1990, quedar-1 I . . ..as Diogiesivamente sans :

Eapresandolosc - . iooogRiwentermnosces . . Mw D0 1:cto base en la fabricacion
de fertdizantes AMrG3e. .. - - - rladieoralode oo s el ieeSae ia demanda y de las
ofertas con y Sin Vel T SRy £

TmINd0 8N Cho. o & . daadiCOndiGeE . - - osn . . pand usOS industriles y de ex-
plosivos 3 demanda no . s e 3 @MCNCI proyect. - s o . 26 0O nVersion..:S para mejorar
la capaciad delas panias o o Tos Luiaedn & Cus. .

3. i blaicado ce 2. e o

1.-Demanda

La mayor demare.: o 7. i iaitles ISRLAdCs Lo L at s dOnets e gt ancna agricola Il Costa
Central y cona 1 Costa S Avciisvianwra IV Siorn . niie o T wipesd waes3 o JUnny ias entracas a
la Selva por Chanchama, o ;= .pg y la Sei va Nofte, o :.~, . :,:*.r _1% e Alnaeunas y San Martin, son
areas de predsibie gran .. ols fulard Soavelde aodi.  oiT T " e 13s conas Wndicadas del pais en ge-
neral esta muy por deba,s o1t Sue ser Jeseable.

Ene: CuadroN-6 .. o .oslraiademandadei . ooon o 8 foct alliidiadas. y en el CuadroN27, se
dala gemanda histonca L.,  idda Su pais. desde voiu o v

A et 208 G PrOYE S i cw i s 96 CUMVG v ey e itando fos afios atipicos,
y. habiendc demostiatu g s wui-3s asw agjaban h2s o vTlds Yl a LaptnuiCiaies 0 polindmicas. se esta-
biecieron tre 5 hipotesis.

Lo i tFe% . . pesimista, excluyendo
TR A7 X o1 £ SO UM S B 4 ... .ionescon el PBl agro-
URTIURIPAEEEN; /e K- 2 . ' - - .0 de demanda, prepa-
croes el Guete T : < -+ acluido la introduccion
e gt oo Grectu . . ... - orcibnde 1.8-2.0% de

-

PRV SR T S
Yenownda del Grups Sl =ginn 1 «dino

N ¢ +lizantes fosfatados en
O R 12 . : ... 10s Ultimos anos supe-

URTILY o . . Jfecha viene siendo cu-
de calc.otripie y de fos-
2o Er el Cuadro N° 9
a e el Grizpo Subre-
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Tomando en cuenta que en éstos Uitimos, la proporcion entre superfostatos tripie
y fosfato di-aménico sera de 20 : 80.

C. El Mercado de los Fertilizantes Potésicos

€l rango de las demandas previsibles, en miles de tonetadas de nutrientes con dxido de potasio, proyec-

tadas hasta el afto 2015, estan en la franja minima-médima de 20-80.000 toneladas para el mediano plazo y de
40-90.000 tonetadas para el largo plazo.

ENCI estima que de ahora al afio 2015 se consumiran las siguientes cantidades de éxido de potasio, en
mies de toneladas por ano:

J9% 008 2013
OXIDO DE POTASIO 42 56 69

Esto equivale a las siguientes magnitudes de fertiizantes en miles de Ton/aRo:

CLORURO DE POTASIO 51.5 68 84,5
SULFATO DE POTASIO 180 24 30.0
SULFATO DE POTASIO Y

MAGNESIO 9,0 12 145




IV. PERFIL PROYECTO FERTILIZANTES NITROGENADOS

A. Generalidades

Dada la poca capacidad y la antiguedad de las plantas actuales. es indispensable prever el abastecimien-
to futuro de fertilizantes nitrogenados. constituyendo nuevas plantas de mayor capacidad y con tecnologias mo-
dernas. que utilicen como materia prima el ges naturai de la zcna de Camise.

Considerando la disponibilidad de dicho gas natural en el Callao o en algin punto de la Costa entre Pa-
ramonga y Pisco hacia el ano 1996. al precio promocional de US § 0.7C por milldn de BTU. se plantean 4 alter-

nativas de solucion:

1ra. Alternativa

2da. Alternativa

3ra. Alternativa

Ata. Alternativa

Las plantas de fertilizantes nitrogenados se dimer
ria de amoniaco, estimandose su operacion por 330 dia- -+ - :

Una planta Gnica para el abastecimiento nacional con capacidad de unas 800
Tns/dia de amoniaco y 1.392 Tns/dia de Urea. ubicada en Paramonga y Pisco. Co-
menzando operaciones en 1996.

Una planta entre Paramonga y Pisco con 700 Tns/dia de capacidad y una planta
en Cusco. de 150 Tns/dia de capacidad. parali: ando la actual planta electrolitica.
Comenzando operaciones en 1996.

Una planta entre Paramongc v P:sco, de 800 Tns/dia de capacidad, operante en
1996, y una nueva planta s .uturia de 1a actual, en Talara, con una capacidad
de 400 Tns/dia, aprovechar:~ -: gas natural de la zona Noroeste que quedaria
sin uso al pararfa plantaant:~,.;2 ¢ stanueva pianta se construiria para operar des-
de 2006.

Construir una planta de 700 Tr=::a enla Costa, una planta de 150 Tns/dia en Cus-
co. ambas operando desde : +:.y una planta de 400 Tns/ en Talara, esta Gitima
para operar uesde el 2006.

B. Tamano 2 ~i=tas

racion a su capacidad de produccién dia-
-+ &l caso de las plantas peruanas, la opera-

cién demuestra la capacidad de las mismas. con un fac... -t f.~accion de 90%. A fin de relacionar las de-

mandas de fertilizantes y productos para uso industrial. ..+
da insatisfecha presente y futura en términos de amonia.

Alternativas

Fara escoger |a alternativa mas favorable de las d

s . isible de las plantas actuales y la denian-
. 7. parado el Cuadro N2 4 y el Grafico N2 3.

- vstimarian valores de inversiones y de oS-

tos para plantas. con !as siquientes capacidades.

r,apacidad D Capacidad Anual
Ton. Amoniac Ton Amoniaco
150 45.000
365 120 700
70N 270500

e 240,000



Se considera que el primer ano se alcanzaré el 80% de la capacidad anual estimada, logrdndose ;: :na
capacidad después de un perfodo de asentamiento de 1 afo, 0 sea al 2do. afo.

En la presuncidn de que el gas natural proveniente de Camisea flegue tanto a Callao como a Cusco en
1996, se puede tomar este afio como momento de Inicio de cperaciones en la produccion de amoniaco. Las
operaciches de mantenimiento de las plantas actuales y la construccion y puesta en marcha de las plantas de
amonfaco-urea en la alternativa 3. se realizaran Je acuerdo al Cronograma del Grafico N2 4.

12 Aternativa

En esta altemnativa, una sola planta ubicada en la Costa Central (Paramonga, Ca-
llao o Pisco), con capacidad de 800 Tn/dfa cubrirfa toda la demanda insatisfecha
desde 1996, hasta ef ano 2005, segun puede verse en el Grafico N2 5.

Permite afrontar la mayor demanda de amoniaco que se generard al definirse la
necesidad de produccionde acrilonitriio dentro del plan de desarrollo petroquimi-
co y exportar el excedente.

La construccion de plantas de mayor capacidad. pos ejemplo de 900 Tr/dfa o de
1000 T/d, en realidad s6lo retrasan el momento en que cubren la demanda insa-
tisfecha hasta el aflo 2007, pues hacia 2005 debieran dejar de operar las plantas
de Talara y de FERTISA

22 Atemativa

Al disponer de gas en 1996, entrarian en produccién sim: taneamente una plan-
ta en la Costa Central y otra en Cusco. El mercado de nitrégeno del 4rea de in-
fluencia de INCASA se puede ver en el Cuadro N2 11, en el cual se indica tam-
bién su equivalente en amoniaco por afio y por dfa.

Recién hacia el aflo 2005 se alcanzaria 100 Tns/dfa. Si suponemos paralizar a par-
tir de 19096 la actual planta electrolftica, y dedicando una parte (unas 50 tns/dia)
de la capacidad de !2 nueva planta que se proyecta a continuar la produccion de
Nitrato de Amonio Técnico y al tipo Anfo, esta planta no deberia tener una capa-
cidad inicial de amonfaco mayor de 150 de 150 Tr/dfa, cantidad que se cubriria
recién en el 2005, afo en el que la demanda de amonfaco para nitrato de amonio
fertiizante alcanzaria a unas 100 TrVdla.

Complementariamente debera consiruirse en Cusco una nueva planta de acido
nltrico, con una capacidad de 258 Tns/dfa (al 100%) y una nueva unidad de nitra-
to de amonio, con una caoackdad de 336 Tn/dla, expresado como nitrato técnico
al 34.8% deN.

£l saldo de la demanda naclonal quedaria cubierta con una pianta en la Costa de
700 Tn/dia de amonfaco y 1,218 de Urea, capacidad que quedaria cubierta hacia
el ano 2005.

32 Altemastiva

La planta de Talara actual, cuya vida Utd se considera terminaria hacia el 2005,
puede ser sustituida por otra de capacidad algo mayor, o sea de 400 Tns/dia, a
partir del afo 2005. Se tiene la ventaja de poder seguir dando empleo al gas na-
tural de la zona Noroeste, ol mercado de fertilizantes de la Costa Norte, asl como
la Sierra y Selva correspondientes pueden continuar recibiendo Grea, con fletes
mds favorables que los que se alcanzaria desde Callao. La planta de Callao resul-
ta de 800 Tns/dla, quedando slempre la Sierra Sur desabastecida.
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4° Alternativa

En esta aliernaliva s2 combinanias dos anianores. En 1996 deberia funcionar una
planta de 700 Tns aia en Callao. una de i50 Tns.dia en Cachimayo, que traba-
jana al comienzo a salg 105 td. dedicandd e! 50% de su produccion al nitrato
récnico Lpo Anfo. y hacia .. UG debena entrar en produccion una planta de 400
td. en Taizra. sueiiuyendo o d acius

1os efactas do estas a'ternativas s sbre 12 manara de cubrir la demanda no satis-
recha. Se :muesiran entos Grahcos N3 343 2

C. Ubicacion ge 1as Piantas

Las ubicaciones Ge 1as planias o yaiaia » Guslu sehian s 1 e . T TERE ‘a infraestructura existen-
te. Para la §iania € ia Sused 52 ot v vowsadiann Do gt 28 s 0 Tl oo ga mwaeho, Chancay. Callao.
Chincha y Pisce. resuitandc ia mas iavoradle en FisCo. por cutiar ©C7 s senicios de poblacion. energia. agua
y combustibles. un excelente puerto y estar fuera del depattamento d2 wima. 10 que ie da benef.cios tooutarios

por descentralizacion. de acuerdo al Decretc Legistatr.o N 4u ded 28 ge Lwembre de 1 36
Q. Inversyiones

Las estimaciones de inversiones =n vaiores actuaizados a 1wdy. para piantds Je amoniaco-urea y de
amoniaco,. acido nitrico y nitrato de anmidmic. se Muestian & JontruGe:30

inversiones MM USS (1989)

Capac. Amoniaco Capac. Urea Fija Cap. Trabajo Total
430 686 513 23 164 6
700 1.2'8 232 £2 230.6
8C0 1.302 2439 5.9 249.8

Capacidad inversiones

Amomiaco i35t d i 03

Acido Moo 100 L ensaind 48 38

Nitrato o 31,570 (33) 336 T d i8.38

Taral I Cat 1220

Con estcs datos. ias inversiones para cada ui.a -le ias ailernativas descntas en el acapite anterior. seran
las siguienites, considerando en cadd aso .a de o capaciaad que cubnna la demanda:

4

Goegrmr 3 LN W3 1185

Fra vap. i-abi0 Total
17 Alternativa
Planta 800 T d aimoniucs , +.39. 7 G
ureaen Costa C-ntr 2450 T 249.8
2" Aternativa
Planta 700 T d amast ase y b e fa T O
wrea en Costa Landr., Tre a 229.6
Puania 157 7
QL0 Ly
deamoni. ol oo 27 Lo 122¢C

351.6

e e la paa. sgte)




32 Alterrativa
Ptanta 800 T/d amoniaco y 1,392 T/d
Urea en Costa Central 2439 59 2498

Planta 400 Tkl amoniaco y 696 T/d de
urea en Talara (afo 2006) 1183 28 J211

4° Alternativa
Planta 700 T/d amoniacoy 1,218 T/d
urea en Costa Central 2252 44 2296

Planta 150 ¥/d amoniaco y 258 T/d de
Acido Nitrico y 336 T/d de nitrato de
amonio en Cusco 121.7 03 1220

Planta de 400 T/d de amoniaco y 696
T/d de Urea en Talara 1183 28 1211

En la primera altemnativa, la Inversion de US $MM 249'8, debe realizarse integramente entre 1994 y 1996.
En la segunda alternativa, en el mismo perfodo 1994-1996 se deberd invertir US $ MM 351'6.

En la tercera altemativa, hay que invertir US$ MM 249'8 entre 1993 y 1996, siguiendo una inversion en la
planta de Talara entre 2004 y 2006, de US $ MM 121°1, haciendo un total de US$ MM 370'0.

En la cuarta altemativa, entre 1994 y 1995, se debera invertir entre las plantas de Callao y Cusco, unto-

tal de US$ MM 352'4 y luego, entre 2004 y 2005 cubrir US $ MM 121'1, para Talara, haciendo totales de US$ MM
472'7.

E. Costo de Produccidn

Calculando los costos de produccién para cada una de las plantas anotadas, en base a un precio del gas
natural de US $ 0.70 por millén de BTU, se han obtenido los siguientes resultados:

12 Altemativa
Precio de la Uree ensacada ex-tibrica, Pisco US$ 193.23 Tn.

22 Altemativa
Precio de Urea ensacada ex-fabrica, Pisco Us$ 202.12
Precio de nitrato de amonio 33.5% aex-fabrica,
Cusco350.42

32 Altemativa
Precio de trea ensacada ex-fabrica. Pisco UsSs$ 193.23
Precio de Urea ensacasa ex-fabrica, Talara 202.29

42 Alternativa
Precio de Urea ensacada ex-fabrica, Pisco USS$ 202.12
Precio de urea ensacada ex-fabrica, Talara 202.29

Nitrato de amonio 33 5% ex-fabrica. Cusco 350.42




F. Discusion de Resultados
La primera solucion alternativa cubriria 1a demanda insatistecha desde 1996 hasta 2005. Mas alla se en-
tra nuevamente en situacion de déficit.
La segunda alternativa también cubriria 1la demanda hasta 2005 o 230¢

La tercera alternativa cubriria la demarda desde 1996 hasta 2012, y a Cuarta 2016, si en Talara se cons-
truye una nueva planta de 420 T/d.

CONCLUSIONES

Haciendo el calcuic de costos de produccion en base a un precio de ~.as ae US $ 5.7J por millon de BTU.
se observa que e C35L3 ias .avurdi2 resuita para la planta g2 amun:aco ge gad T d, uticada en Pisco.

€l calculo de costo de nitrato de amonio fertilizante en Cusco. resulta muy por encima ge lo Gue se pue-
da lograr por importacion, incluyendo el flete de terrocarrit Matarani al Cusco La produccion da ‘e-tiiza~tes en
Cusco no resulta viable por el tamano excesivamente reducido de ia pianta

Por ello. al examinar las aliernatias plariea2cias Ja 2o yia 47 nhrssgts 3l s

Queda pues fa 12 a'ternativa, de construcci0n de una pianta tica ena Coste Cenira, Gue debe estar

operandd er 1996. y ia 3 gue es en reahdad una ampiacion ge ic pridiers L.aNeanic 12 consiruccion de una
segunda pianta en Te'ara cuanco se haya completado ia vida el de bz aote: .o gue o2 estina tendna lugar en
el ano 2005.

La primera planta, que se ubicara de preferencia en Pisco. puede cempetir co~ el costo de l1a urea imn-
portada. vendiendo su procucto ex-faprica al costo de importacion mas cesaduanaje. con la tasa arancelaria
urica de 20% Ad-valorem y el ensacado que es de 222,10 USS en Cailao,

Su capacidad sera de 800 toneladas por dia de amoniaca y 1.392 Tns d. de urea, equivaientes a 240.000
y 417 600 Tns/ano, respectivamente.

La sequnda planta se ubicara en 7aiara, utiizando ia infraestructura v sevicios de la planta actuaimente
existente. con lo cuai su n.ersion inicial se reduce en forma importante. Su capacidad sera de 400 Tns/d. de
amoniaco y €96 Tns d. de (rea. equivalente a 122,000 y 208.800 Tns/ano, respectivamente. Su costo de pro-
duccan tamiien le permitira as< urar su cperacion econdomica en ias mismas condiciones anies indicadas

Estatercera alternatiza res uta en precios que compiten bien con la Uiea importada a granel, con una ta-
sa arancelaria de 20%. desacduanada y ensacada locaimente, cuyo costo es de US § 222.48. por tonelada.

Los precios de venta de urea, considerando buenos beneficios. el pago de ia participacion de lcs traba-
jadores ge 17%, el pagode 274 a ITINTEC y un impuesto a la Renta promedio de 14% sobre ia renta neta, resul-
taran de U5 $ 193.23 por tonelada de urea en Pisco y de US $ 202 29 por toneiada en Talara, en base al pre-
¢io de gas natural antes senalado. de US $ C 70 por millon de BTU.

Recudrdese que el cnsiu ¢ mportacion ya senalajdo de US § 222.08 por tonelada CIF Callao. resulta en
hase afasa arancelana de 207, y excenc:dn de todo otro tributo a la importacion

La tasa vigente es de 10%. estando los fenilizantes exonerados de tndo otro impuesto que afecte la im-
portacion

Consider-ndo porder wender iz urea 2 un piecio simiiar al cosio de imponacion, se han calculado los Cua-
dros de Perdidan y Ganan. Lo s da b, i eondes y Balances proyeciados para las 608 plantas de ia alter-
nativa 3. con una relar.on ., v cap ai Le 2 0 La planta de Piacr tendrd un TIR de 18 5%, y para la planta
de Talara di vnondire sor 1 277




Se agregan los céiculos y evolucidn del fiujo de fondos, cuenta de resultados, efecto sobre las divisas y
céiculo del TIR, comespondientes a fa pianta principal de la altemativa sedalada para producir (rea-amoniaco.
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COMFAR 2.1 - CORPORACTON FINANCIERA OF DESARROLLO, LIMA -
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V. PERFIL PROYECTO FERTILIZANTES FOSFATADOS
{Ac. Fostorico. Superfostato Triple, Fostato Di-Aménico)

A. Disponibilidad de Materias Primas
Roca Fosfatada

Se empleara roca fosfatada de Baydvar. cuya reactividad es muy buena. Minero
Peru la extrae y entrega en forma de concentrado con 30.5% de P2 O5.

Acido Sulfarico

La actual produccion de 4cido suffurico proviene de la Refireria de Zinc de Caja-
marquilla y, en proporcion menor. de los excedentes de instalaciones en Cen-
tromin en Oroya. La demanda nacional esta actualmente en disminucion, gene-
rando en excedente 50,000 Tns/ano. pero tomando en cuenta los nuevos proyec-
tos hidrometalirgicos de Tintaya y otras minas. 1a situacion se invertira hacia 1992.
Como la necesidad de acido sutfirico para mayores desarrollos de ia mineria y la
produccién de fertilizantes es creciente, y con el fin de eliminar en parte el anhi-
drido sufuroso que emite la fundicion de cobre de llo, esta en curso el estudio pa-
ra la construccién en esa localidad de una planta de acido, de 220,000 Tns/ano
de capacidad.

Amoniaco

Habiéndose previsto la construccién de ura planta de amoniaco de 800 Tns/dia
de capacidad. ubicada en Pisco. la necesidad de amoniaco para el fosfato di-
amonico ya fue incluida en su produccién. En todo caso puede recurrirse, aun-
qjue sea provisionaimente antes de 1996. a la importacién de amoniaco por bar-
co-tanque.

Acido Fosférico

No existiendo produccion nacional. se debera construir una planta apropiada, por
el proceso en himedo. en base a roca fosférica y acido sulfurico.

B. Planes Alternativos

Tomando en cuenta la demanda en el Pery y los demas paises del Grupo Subregional Andino a fines de
la década de 1990-2000. de 50.000 Tns. de P2 O5 para Per( y 82,000 Tns para los demas paises, para decidir
una opcion, se plantean las siguientes 5 alternativas de produccién (Cuadro N 10). partiendo de los datos que
se muestran en los Cuadros Ns€ 8 y 9:




TSP DSA
(™)
!
Perti 54,000 54,000
Resto del GRAN . .
54000 54.000
n
Peri 54,000 54,000
Resto del GRAN 36,000(72) 103,000 (72)(% Resto del GRAN)
80000  157.000
m
Peri 54,000 54,000
Resto del GRAN 36,000(100)143,000(100)
20000 197.000
v
Perui 54,000 54,000
Resto del GRAN 36,000(100) 143,000(100)
Terceros pefses 0,000 40,000
100.000 32,000
v
Pend 54,000 54,000
Resto del GRAN 36,000(100) -

20000  54.000

C. Ubicacién de las Plantas

Se ha considerado la conveniencia de instalar juntas las plantas de acido fosférico y de Superfosfato Tri-
ple, ya que asi las faciidades de descarga y simacenaje de roca fosfitica resultan Unicas, y la conveniencia de
instalar la planta de fosfato di- amdnico en zona cercana a la futura planta de amonfaco, a fin de evitar al trans-
porte de este producto, que requieren no s6lo de barcos especiales, sind también de costosas Instalaciones de

embarque, desembarque y aimacenaje.

Los medios de transporte preferidos para los volimenes de carga involucrados serfan por via marftima,
lo que requiere de puertos operativos en condiciones econdémicamente aceptables.

Se ha eecogkio como ublcacién proferencial para las plantas de Acido fostérico y de superfostato triple
la zona de Baydvas, y para la planta de fosfato di-aménico, la ciudad de Pisco, donde quedara ubicada la futu-
ra planta de amondaco.

D. Tamafo de Plantas

Las altesnativas propuestas més arriba han sido establecidas tomando en cuenta los mercados de pro-
ductos fosfatados en el Pert y en ¢l Grupo Subregional Andino hacia el afio 2000, y considerando altemnativas
por los consumos de superfosfato triple y de fosfato dl-ambnico en los otros paises del Grupo Subregional An-
dino. Dado que ¢l relstivaments alto costo del amoniaco impide que el fosfato di-amonico de produccién ne-
clonal pueda competir en el exterior, se ha preferido la 52 altemativa que, al mismo tiempo que abastece al Pert
on su demanda total de ambos productos, permite exportar superfosfato triple, cuyos costos son competitivos.
De acuerdo a la respuesta dal mercado extermno, la produccién de este fertilizante podria ser facimente aumen-
tada.

Por consigulentes. las capacidades de planta escogida, operando 330 dias al afio son:




Acido Fosforico
Superfosfato Toiple
Fosfato Di-Aménico

Planta de Acido Fostoérico

E. Inversion y Costos

54500 Tns
93.000 Tns
54000 Tns.

39

De acuerdo a las alternativas de capacidad propuestas se han estudiado !as inversiones y costos de pro-

duccion, en base a ubicaciones en Bayovar y Cajamarquilla. con los resuitados siguientes:

Capacidad (Tn.d}
Inversion Fija (MM USS)
Capital Trabajo (MM USS)
Inversion Total

Precio Ex-fabrica US $:Tn
Producido en Bayovar
Producido en Cajamarquilla

Planta de Superfosfato Triple

130 300
18.7 33.¢e
16 38
203 345

126.00 118.63

121.08 129.70

365
348
44
39.2

117.19
130.48

De acuerdo a las alternativas propuestas. se tienen los siguientes resultados:

Capacidad Tns'dia
Inversion fija MM US$
Capital Trabajo
Inversion Total

Precios Ex-Fabrica.US$/Tn
Producido en Bayévar
Producido en Cajamarqui-
lla

Salvo la primera alternativa, las producciones realizadas en Bayovar resultan mas ventajosas.

Planta de Di-Fosfato Aménico

165 240
83 10.5
10 13
93 11.8

213.69 189 32

206.20 196 64

1
275

114

13
129

1844

193.94

v

430
84

436

116.08
130.92

v
305
121
16
137
160.01

191.14

v
165
216

20
23.6

123.56
121.68

275
114

127

171.56

171.56

La planta se supone instalada en Pisco. pero operando con acido fosférico proveniente de Bayovar o de
Cajamarquilla. Los resultados son los siguientes:

Capacidad Tn/dia
Inversion fija MM USS$
Capital Trabajo
Inversion total

Precios Ex-fabrica US/Tn
Con Acido de Bayovar
Con Acido de Cajamarquilla

. i
165 475
3.5 12.2
1.8 51
83 17.3
297.82 264 57
200 97 275.69

595
14.0

6.3
203

258 58
2722

v

720
15.7

_L5
23.2

254.12
269.50

v

165
65
16
8.1

274.60
274.41

Las producciones realizadas con acido fosforico fabricado en Bayovar resuitan mas convenientes.




Como estudio para empleo en forma alternativa al fosfato di- aménico, se ha estudiado también las pro-
ducciones de fosfato mono-aménico, con planta de produccion en Pisco y en base a acido fosforico provenien-
te de Bayévar o de Cajamarquila, obteniéndose los resultados siguientes:

l i ] v v

Capacidad Tns/dia 140 400 500 600 140

Inversion fija MM US$ 6.2 1.7 133 6.2
Caphal Trabajo 1.6 44 55 66 16
Inversion total 78 16.1 18.8 7.8

Precios Ex-Fca. US$
Con Acido de Bayivar 268.57 242.84 238.46 235.17 265.05
Con Acido de Cajamarquilla 261.50 256.25 254.72 253 43 265.65

Los precios basados en el 4cido fosférico de BayGvar resultan méds convenientes. Sin embargo. este pro-
ducto tiene poca aceptacion entre los agricultores ya que, aunque tiene mayor contenido de P2 O5 que el fos-
fato di-amobnico, su aporte de nitrégeno es menor y la diferencia de precios entre ambos productos no justifica
el cambio.

F. Discusion de Resultados

La alternativa més favorable resulta ia 52 propuesta, 0 sea producir en Bayévar desde 1993 4cido fostori-
co y superfosfato triple, tanto para cubrir el integro de la demanda nacional,como la estimada de los otros paises
del Grupo Subregional Andino, e instaiar en Pisco una planta de fosfato di-aménico que opere desde 1996 pa-
ra cubrir ia demanda total del pals.

Los precios de venta de estos productos, comparando con los importados, resuftan:

TSP DAP

-Producto importado a gra-
nel, desaduanado y ensa -
cado en puerto peruano,
Tasa arancelaria 20% 256.71 274 .48 264 53
-Producto Naclonal, fabri-

cado en Bayévar o Pisco, )
ensacado ex-Fca. 171.56 274.60 265.05

-Producto producido en USA

para exportaciéon FOB puer-
to USA, ensacado 171.40 184.97 177.40

Se observa en este Cuadro, que el precio del superfosfato triple, ya es competitivo a nivel interacional,
méaxime que incluye un retomo sobre Inversion de 18%.

El proyecto no s&lo permite cubrir integramente la demanda nacional, sino también una exportacion
considerable, que puede ser facimente aumentada por el desarrolio ulteriores de las plantas de acido fosférico
y superfosfato triple. Contribuiré a mejorar el balance de divisas con unos US $28'000,000 anuales por reduc-
cidn de importaciones e incremento de exportaciones, y a dar consumo a 10s excedentes de Acido sulfurico del
Pals.

G. Anélisis Econémico Financlero de los Proyectos

En los anexos sigulentes, se agregan los andlisis econémicos financieros que demuestran la factibilidad
de los proyectos de TSP y DAP, aconsejando asumir las acclones para su implementacién en el plazo mas cor-

10 posible.
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2\ UM loQ
. EELT ) COMFAR 2.1 = CORPORACION FINAMCIEKA DE DESARROLLO, LIMA <----

_ Estado de Qanancias y perdidas e« NLES DE DOLARES U.5.8.

L T 3 ] 3 [} ? [ ] ? 10 1 12 13
Total €e las vealas, incl. el ispueste . . 13032.3% 134,230 12,120 18932, 14932,120 16400, 430 18400, 430 16408, 038 14408430 16408, 430 13333.43%0
Bengs: Costos wvarvadles, 1acl. el 1e9u2std 130.001 2340.9% 10401, 040 10401.,060 10401,040 10401.060 10401, 040 10401,000 10404, 080 10401,040 16401, 050
Rargen varaadle . ..., [ 011,38 761219 $331.0%2 $331.092 4331092 007,311 007,901 $007,904 $007.901 $007.374 934,500
€n 2 cel total de low weatan . . . . ..., 3.38¢ 38.100 b N W 0. M4 .00 3.2 34,412 .42 3,412 nan
Cottos no variadles, (nch. depreciacida nu.m WN.TH A31.71 I NN 1600, 743 1600, T4 1600, 783 1600, 764 1600,760 119,884
Rargen operacaondl L L. L e e e mwmem AL A 441y, 301 4419, 300 4418, 301 4404,006 406,007 406,804 4404, 807 408,612 I3
En 2 del total e dav vantus . L L L L L. 21.400 .10 20,040 26,049 26,040 24,037 %097 %.037 26,09 74,857 M,.402
643298 FINMBCARIOY . . L v v v v e b e 126,740 121, 340 1088, 199 38,10 $2.840 140,290 % 1H.m %,623 0,000 0,000
Utalidades aates de ispoestos y deduc, . . 1603.043 anan 3332302 330,481 371%.433 394,319 146,300 4223, 90 4310102 4404,812 3743,70%
Ajustes al eonte tapomible o ¢ o . 040 (V1N 1002.442 1341220 1.2 1340,228 138,28 1341, 228 1341,228 1341,228 1344220 0,000
RGAto 1epoAIl® L . i v v e v e sm 13493 2011073 un.m 2413, 204 BN 2005, 432 2002600 208,92} 3043.38) 3743,708
lopuetton y deduccrones . . o o . . 0 . 11040 240,210 32104 1.8 450,080 1.0 333.014 ML 132,481 15,279 1135, 840
Ltuledades metas o o o 0 v 0 v v v w e 128,430 ALL.N%2 0,190 HIIN 32,344 AT 13 J413.804 512,131 331N 3450,332 2007.843
Bivideados distrabardos . . . .. ..., 0.000 300.000 300,000 300,000 1000. 000 1009,000 1000, 000 1000.000 1000, 000 1000,000 1000.000
Ulilacades o asteaduadat o o 0 00 o (LY KA 1431.962 U019 239,34 29,34 U3 13.00 2131 B3N 2030,382 1607, 843
Utiladades »0 Gistradundas acuenlades . . (L} (R 03402 3304.800 LIS 10443, 210 111,420 13323.230 10037, 900 20613,720 23204, 240 2001400
Utiladades brutas, T ¢l Rotal de veatas . 1.0 13,404 s .00 2,13 4 n.2m a.142 .28 26,09 .4
Ytilidases netas, 1 del total de ventas . 12,48 1.0 1.3 15,910 19,432 R 22,00 .40 21,04 22,24 17,08
RCS, Wtilidades nelas, 1 €0l cap. sacial . 0. .40 .02 b I w.w .00 5,740 A 45,008 b6, (08 a4
BT, Lt:lndades netas ady anterds, 1 . ., 1.9 2.2 Ny n.%2 8372 530 23,300 w102 1,603 23,048 q 17,03
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OMFAR
s UNM100
........................... ~e» COMFM 2,0 - CORPORACION FINAMCIERA DE DESARROLLO, LIMA
Total de las veatas y costos Betruct. do costes de produccibn Sto abo de produccibn
18°S  MILES DR DOLARES ¥.8.4, 10°¢_ NILES DB DOLARES U.8.4,
veatas sacienales B  costes varlsbles
) exportacibnes B costee f1jos Kominal l-lchcila
1.0 B cottes, won.maciona! .0 Dz o divisas
B costos, en divisas T = tatales 21,60 | 15.61 [Materls nl-‘
0.8 “ $.3 .75 [0tras mal.pr,
: y " 6.08 |lateresdios
6.50 4.93 (Cnergla
0.6 3 . 9.37 3.26 tano do odra
4 : 5.06 0.98 [Manteninienty
(R {} .36 |lepusston
8.4 2.0 2.1 | 18,37 |[Castos praleq
26.03 | 22,93 {bepreclacibn
.15 | 21.92 |Intaresan
0.2 1.0
100.00 (188.80 |[Costos ds erd
0.0L 9. 0L
Tt 2 3 4 S & 7T 8 9 10 11 12 13 14 8§ ’) 7 [ { » T
afoe Nonisal Intcjacibn Unbe.pentad, Nivel de produccibn

/

lasumes do VA [uteree
naterlales 3. 02 drato 6.0
2160884 42981.¢

& a datrid,

o

VA naclonal mete
Valer Aaildo fnterne mete

Valor Afadide {aterne bruts

. wielinsiciBoiedlahis
Batructura del valor agregqaie Ste afo de produccibn Uubral con coste do fimanclocibn varlacién ¢ praclos do vertas
MILES O DOLARES U.S.A. 10°S  NMILES DT DOLARES U.8.4. Sto abe do produccibn

ARo de produccitn S

Producto (valor) 63750.9 108x .’
{aterne e Lol
O depreciacté | — vestas tetales L.
B Salerles | . . costes tolales ‘
B Bxced.socls ... contes 1iJos
@ Bepatelacié (0.6 ..+~ Wx .-

Shx
|

wmeleml: 1T L T et e
A Silarios --="
B lupaestes
B deselicies

] “ n (1] %
capacidad stilizsads en %




47

T CLT0Y L tRNd0Y feyrem) '8y g3,
~8..~:_:x:.:.:z::
-~.._"2:3-3:&.._3:
.u

[T {114 [ R A (N NIt
[{ M IS 12 R34 WSt 30100 30pV0) I ofagy
W HR 20" ' vlv) 3 Opies
o elt sie of % : TN gL N
7 N3 =£u2._~> . 00° 0951 10" L0t [ T 149 ' LALE R AL IIARL
8 §i g g- 8- ge- orsrn RN 9 9Se il iR ST 8 ()
e 118 Tl I H I KX ITL
8E- o SOt i Rl t upNPOIE 2p 303303
171910} vopsdomy U A
ugfavjodxa ap soysed - ° 8- wsie ot agot 0070801 : 1952500t
RN ST)uUan ap 30(23id — %rie %18 % e : uRIIPI 8D
- 1€°20011 10°Tavo! P N 131 Y T WpINI60 ) $0130)
{ N |
0 UQptdoeuado e]1 ap Sajuapanro.d 3IOPUOy ap olnty
et
eJATURI)8 PPIVOY U T §99°81 00 0talt : $0puDy 1230)
14 00°02L8 T [ew0IPY te ua S0us80d
0001 B FUISU FYRt AR TR T3ETF] ]
o€ (UR IR0 EDRVOR Vi T 0000 00°08LY 15300130000 A [P130S [e)1€e]
Tea .. " YGIIINIISVOD 3P 3P} Bl kNP SOPUDS SPp Sajuangy
o P3{ur )20 PORVOY U T 18D°A2 (128 1] ! CIALY LU L)
(4) 'pudd op TNIIju| w3y A(URII28 PR WA L 0000 00°0008 1 oofeqesy ap (ryrded
\ K11 *1 op pepl[igisuag tiaturayes tpavor w1 COR'RE 00°98¢4 : LT JIVTIeT
UPTIINAISUOY 3P P Pl JWEiNp TR IDTUT UPIS 2AAUT (R3O )
WUSTN SINNE 30 SINM TSI LATIIQRING)Y B0 PRIV
$214P,00) Saul) P04 POAVOR 2D SPPRIVR (000"} t (PUOLIRY PRIVOR PPRYA |
SILAPIU) SAUL} 2% PPAVIY AP SIPPOINA 0AOY'L r P23yl )03 PPIVCE PPLIUA |
PRAUCE 3D WRISIR U0 3D SOSP,
VE12I000:4 30 3OS 1 ‘upiIMANTA) P (8,000
03514 1y
[ ENEN
CImue-10 0195808 - 5
caces YT POVIONNVSID 30 VHIIINVNE] MOTDVMOAUOT = 1°2 MWIMOD - vvvnronoernsmeon saema et cae e been i aan e aon e er o bae it iene reenesmeaatimaeee s eeais

XD RRZIN [y




%

R ELRLRRTITRLS  ECReeELTTL ORI UPPPEPPPPRRRIRS COMFAR 2.1 - CORPORACION FIMANCIERA OF DESARROLLO, LINA
Flujo de caja, opaearacion es RILES DE DOLARES U.S.A,
] N 3 ] 3 [} ? [ ] L} 10 1} 1 3
Total eatradas ee 30008 . . . . 121318 13542, 300 1%0.070 14943, 700 14943,700 14943,700 14943, 700 14943, 700 14943, 700 14943, 700 14¥4%, 100
Reruredt frasncteros . . . . . nan 81387 n.w 9,000 '.“0 0.000 0,000 0.000 0.000 0,000 0,000
“entas, fespuls de r10puesto . 1175%. 340 13431130 14013, 700 14945, 700 14943, 700 14945, 700 149435, 760 14943,700 14943, 700 14949, 700 14945, 700
Total saligas de fondos 13049. 800 13044.3% 131214090 1078 14108, 030 14954, 360 13300,0% 13322.0%0 13834, 120 13009, 420 15443, 400
Tatal de wmveesadn . . ., . 101,504 283,308 03,308 0.000 0,000 0.000 0.600 0.000 0.000 0.000 0,000
Cost.tab, ¢ G.ada. ¢ G.ventas. LY RY) 10481040 11802, 310 11602,310 11602,310 11602,310 11802,510 11602.510 11602,310 11402,310 11602,510
Bastos financreros . . . . . . 1090.000 038,088 8. 24 614 320,427 .21 129.9% B2.4U AN 0,000 0,008
Reeadolsos . . . . .. .. . 0.000 108,51 194,440 134349 1342,044 1704, 440 346,04 190,33 430. 344 0.000 0.000
Teduestas .+ ¢« v v vy 108,40 1.1 292400 1830 W24 410.9%¢ W3, 38, 37 390484 404,703 1002, 540
Bivigeados Sistriduidos . . . 0.000 0.000 840,400 $40.400 50,400 840,400 040, 00 39,400 840, 400 §50. 400 $40. 400
Swperdnit Wbty L. 334,03 .22 -0 N0 n -10.88) 1566, 847 125,410 144,530 197,004 1490, 23¢
Saldo de fondos acusulative .93 301,064 497,240 M0 $09.831 . 2103,.807 ¥N20 000, 1M .0 $7337.10
gatrada de soreda naciondl . . . 12698.070 L3541.430 150346, 200 14945, 700 14943, 700 14943, 700 14948, 700 14943, 700 (4943, 700 14945, 700 14945,700
Salida ¢y soneda macional . . . 12430.270 1731.2%0 131,920 14138000 14226, 1% 14274.400 1249710 12040210 12452, 300 12060, 9% 1375390
Superanit W) L L oL L. IR nn.n 4. 280 1%.010 719,333 21,019 248,520 210,490 2003, 403 2003 14 1699, 310
Entrada e voneda mtranjery . . 13,460 0.871 0.0 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0.000
Salida  de aoneds @lrar era . . 0.3 (328} 3, 21 } 01,890 81.9800 1L s41.880 o1 1.0 200.070 209,010
Superdail tethieat: ... L. -803.930 -478.4%) -400. %07 401,000 ~401.890 -481.880 -81. 000 -00, 00 -o01.873 -200,010 209,070
Flujo @0 f0°d0y RelG . . . . . . 133. 943 BN 0.0 1010.012 0.4 2,204 109, 1% N8 HITREH b2 L) 2340, 040
Flulo aelo aweulado . L L . ., -10871.040 -82%4, 443 =343 017 -2410.003 342,130 IR TE ] 304,004 NSLWN 11096, 360 1402800 16873, 400
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VL. PROYECTOS DE FERTILIZANTES POTASICOS

Es necesario adoptar en el plazo méas corto poshle, las medidas pera realtzar los estudios completos,
con ayuda de cooperacion internacional altamente especializada, para la @qlotacion racional de las salmueras
potasicas de Sechura, con miras a satistacer al menos, la demanda interna en ¢l mediano y largo plazo.

Los estudios de empresas especialzadas, datan de veinticinco afios, disponiéndoss de nuevas y més
apropiadas tecnologias; un mercado mayor y potenciaimente més importante; y un destino més especfiico que
en la explotacién del cloruro de potasio como commodity como en las primeras épocas %8 habia razonado.

Existen ventajas comparativas para produci competitivaments, sulfato de potasio y de potasio y magne-
sio, a partir del beneficio de reservas importantes, con relativaments sencillas condiciones de expiotacién y uti-

lizando la evaporacion solar.

Hay una demanda media entre el 95 y el 2015 que evoluciona entre 40 y 70,000Tn., de 6xido de potasio,
bajo los tres fertiiizantes tradicionales de esa gama.

Las instalaciones pueden amplilarse con la demanda, pudiendo instalarse una capecidad de produccién
de 70.000 toneladas, con una kwersién de 32 mBones de ddlares.

Se recomienda constituir a la brevedad en el Ministerio de Energfa y Minas, un grispo de trabajo que, con-
tando con cooperacion intemacional, formule y promueva un programa técnico-econémico para la explotacion
de salmueras potisicas de Sechura, con miras a su aplicacién como fertitizantes.




CUADRO N¢ 1-A

PRECIOS DE FERTILIZANTES NITROGENADOS - MAYO 1989.

Sufato  Nfrato Urea Fostato
PRODUCTO ENVASADO de Amonio Di-Aménico Agricola  Di-Aménico
21%N 335% 46% 18%

1. Precio Fabric. T/ 1/. 300,000 305,000 103,000 -
2. PrENCla Pub.T/ 180,000 255,000 176,000 325,000

3. Diferencia (2-1) 120,000 50,000 73,000 -
4. Pr. Imp. 1SMUC =
i/. 24.00 589,152
5. Pr. Tebrico ENCI* 728,414
6. Diferencia 5)- 2) 403,414
* Precio teé6ico = Precio importado + Costos de Operacién + Margen
de Ganancia.

FUENTE FERTISA

PETROPERU

ENCI

CUADRO Nt 1-B
PRECIOS DE FERTILIZANTES FOSFATADOS. JULIO 1989

SUPER FOSFATO ABONO ABONO

PRODUCTO FOSFATO DiI- SUPER-  12-12- 7-14-7 BAYOMIX GUANO
ENVASADO TRIPLE AMONICO FOS 24 12

1) 320,000 350.000 330,000

2) 300,000 325,000 228,000 205,000 205,000 226,000 176,000
3) 92,000 145,000 125,000

4) 550,080 589,152

5) 164,438 728,414

6) 364,438 403414

1) Precio Fabricante Ton.

2) Precio ENCI i POblico (Ton)

3) Diferencia 2) - 1)

4) Precio Imponado 13 MUC = V.24.00
S) PracioTedrico ENCla Pracio importado + Costos de Operacidn +  Margen de Ganancla.
8) Diferencia 5) - 2)
FUENTE: INDUS S.A
ENCI.




CUADRO No. 2

DEMANDA HISTORICA Y SU PROYECCION A LARGO PLAZO PARA
FERTILIZANTES NITROGENADOS

TV en N)
DEMANDA ROYECCION AMP. FRONTERA
ANO HISTORICA  LARGO PLAZO AGRICOLA TOTAL
L] e (. + ..)

1960 (1) 56.600 56,600
1961 59.200 59,200
1962 63.400 63,400
1963 65,300 65.300
1964 66.900 66.900
1965 67.500 67,500
1966 64,900 64,900
1967 57.600 57,600
1968 55,900 55.900
1969 65.000 65,000
1970 67.800 67,800
1971 86.200 86,200
1972 75.500 75.500
1973 79,600 79.600
1974 70,700 70,700
1975 83.500 83,500
1976 (2) 94.720 94,720
1977 111.814 111,814
1978 106,731 106,731
1979 92.933 92,933
1980 89,072 89,072
1981 104,941 104,941
1982 79,557 79.557
1983 44305 44,305
1984 51,938 51,938
1985 499.8 49,978
1986 120.195 120,195
1987 159.564 159,564
1988 136,022 2,302 138,324
1989 139.454 4,604 144,058
1990 142,886 6.906 149,792
1991 146.318 8,431 154,749
1992 149,750 9,956 159,706
1993 153.182 11,481 164,663
1994 156.614 13,006 169,620
1995 160.046 14,521 174,577
1996 163.478 16,056 179.534
1997 166.910 17.582 184,492
1998 170,342 19,107 189,449
1999 173,774 20.632 194,406
2000 177,206 22,157 199,363
2001 180.638 23,682 204,320
2002 184.040 25.207 209,277
2003 187.502 26,732 214,234
2004 190.934 28.257 219,191




/ Cuadro N2 2 (Continuaci6n)

AMP. FRONTERA
AGRICOLA ) TOTAL
-8 (' + .')

224,148
229,105
234,062
239,019
243,976
248,833
253,890
258,847
263,804
268,761
273,718

FUENTE:

{1)Estudio Basico del Transporte, Amacenamiento, Distribucién y Comercializacién de Fertilizantes en ol Pera, JUN/i 775, 01/12/83.
{2)Anusios Estadisticos de ENCI.

inciuye of 18% N proveniente del fosfato diaménico importado y 9% N del guano de isia.

*Cuadro N2 11

Proyscciones del Mercado de Fertilizantes hasta ol aho 2015 - Febrero 1989 - Proyecto DP/PER/87/010.




CUADRO N23

57

COSTO DE LAS IMPORTACIONES DE FERTILIZANTES NITROGENADOS, S!
NO SE REALIZAN NUEVOS PROYECTOS.

CALCULACO COMO NDEFICIT DE NITROGENO
{Miitones de US $ CIF)

CASO 1 CASO 2

ANQS

DEFICIT  IMP. PORIMP AMON.  FERTIL  TOTAL

TON.N. AMON. COMO  FERTI MS$ IMPORT  DEFICIT VALOR

FERTISA FERTIL  SA CIF MSCIF  TON.N. M$CIF
TONN. TONN  MS
1 2 3 4 5 6 7 8

(2 +3) (4 + 5)
1989 62.037 62.037 19'818 19'818 62,114 19842
1990 66.171 66,171 21138 21°138 67.849  21'974
1991 69.489 69.489 22'988 22'988 74102 23672
1992 85611 23455 62.156  4'350 19'856 24'206 80329 25661
1993 89.981  23.455 66527  4'350 21252 25'602 80737 28666
1994 94934 23,455 71429 4350 22834 27184 92713 29617
1995 99.896 23455 76.441 4450 24'419 28'769 105.264  33'626
1996 104.853  23.455 81398  4'350 26'003 30'353 111099 35490
1997 109.811  23.455 86.356  4'350 27'586 31'936 117.601 37568
1998 114.768 23,455 91314  4'350 29'170 33'520 123684 39’511
1999 199.725  23.455 96270  4'350 30753 35'103 136045 43460
2000 124682 23,455 101,227  4'350 32337 36'687 142083 45388
2001 135810 23,445 112355  4'350 35'892 40242 148300 477374
2002 145367 23,445 121922 4'350 38'948 43298 154296 49290
2003 154924  23.445 131479 4'350 42001 46'351 160.270  51°198
*2004 164.481  23.445 141.036  4'350 45054 49'404 215081 68708
2005 174038  23.445 150593  4'350 48'107 52457 220038  70'291
2006 224,995 224.995 71'875 71'875 224995 71875
2007 229.952 229.952 73458 73'458 229952 73458
2008 234,909 234.909 75042 75'042 234909 75042
2009 239.869 239,369 76'626 76'626 239.869 76626
2010 244.823 244.823 78209 78'209 244,823 78209
1911 249,780 249.780 79792 79'792 249780 79792
2012 254,737 254,737 81'376 81'376 254732 81374
2013 259.694 259,694 82'959 82'959 250694  82'959
2014 264,651 264651 84'543 84'543 264651 84’543
2015 269.608 269,608 86.126 86.126 269,608 86,126

ACLARACIONES Casg.1 Se efectuan inversiones para mejorar ope-
‘acinn d2 FERTISA mediante importacibn de amoniacc y reparar

ingtalaciones de ia planta de Talara Cas5q 2 No se etectua

i 41510085 PAra mantener operacién y mejorar eficier £i3 de am-

nas plantas En Ins dos casos noseprevee instalar nueas plan.
'3+ Preciode ferti 2ante equiv a "n Ae nrbgena U315 485

FUE*.TE Planes de Produccién de fertuzantes mitrager ados enel Fard 1930-2015° Otto Leidinger M

* Finai de 1a vida util 4@ 1as actuales instaraciones




CUADRO N2 4

DEFICIT DE FERTILIZANTES NITROGE} *DOS HASTA EL 2015,
SI NO SE INSTALAN NUEVAS PLANTAS
Expresado en Equivalencia de Amoniaco (TM)

DEFICIT  AMONIA- DEFICIT  AMONIA- AMON. TOTAL TOTAL
N FERTI COEQUI NFERTI COEQUI USO AMONC/ AMON.S/
CAINVER  VALENTE S/AINVER VALENTE INDUS. INVERS. INVERS.

62.037 79,351 62,114 79,450 5,270 84,621 84,720

66,171 84,639 57.849 86,786 5275 £9.914 92,061

69,489 88,883 74,102 94,784 5,296 94,179  100.080

85,611 109,505 80,329 102,749 §.795 115300 108,544

89.982 115,006 89,737 114,782 5,813 120,909° 120,595

94,939 121,436 92,713 118,589 5,828 127,264 124 417

99.896 127.777 105,264 134,643 5,843 133620 140.486

104,853 134,117 111,099 142,107 6.146 140,263 148253

109,811 140,459 117,601 150,423 8.157 146616 156,580

114,769 146,801 123,684 158,204 6.172 152973 164,376

119,725 153,140 136,045 174,015 6,180 159,320 180,195

124,682 159,481 142,083 181,738 6,195 165,676 187,933

135,810 173,714 148,300 189,690 6,374 180,088 196,064

145,367 185,939 154,296 197,360 6,388 192,327 203,748

154,924 198,163 160,270 205,001 6.396 204559 211,397

164,481 210,387 215,081 275,110 6.411 216,798 281,521

174038 222,612 220,038 281,450 6,419 229,031 287.869

224,995 287,791 224,995 287,791 6,500 294,291 294,291

2007 229,952 294,131 229,952 294,131 6,500 300.631 300,631
2008 234,909 300,472 234,909 300,472 6.500 306972 306,972
2009 239,869 306,816 239,869 306,816 6.500 313.316 313,316
2010 244,823 313,153 244,823 313,163 6,500 319,653 319,653
2011 249,780 319,493 249,780 319,493 6,500 325983 325,993
2012 264,737 325,84 254,732 325,834 6.500 332,334 332,334
2013 259,694 332,174 269,694 332,174 6.500 338674 338,674
2014 264.651 338,515 264,651 338,515 6,500 345,015 345,015
2015 269,608 344,855 269,608 344,853 6,500 351.355 351,355

NOTA -Coeficientede conversion de amoniaco a nitrégeno equivalente.0, 7818 (indice estequiométrico =
0,823 x eficiencia de transformacion a fertilizantes = 0,95).




SI NO SE REALIZAN INVERSIONES PARA MANTENIMIENTO DE PLANTAS EXISTENTES Y NUEVAS PLANTAS
Base : Nitrégeno de Produccion Nacional

CUADRO N2 5§

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE FERTILIZANTES NITROGENADOS

PETROPERU

FERTISA INCASA PESCAPERU TOTAL
N
NITRATO SULFATO NITRATO
UREA N ~+. NIO N AMONIO N AMONIO N GUANO N

1939 140930  64.828 12,395 2,000 410 600 201 30,000 4110 81,944
1390 140930 64828 34 vou 12.395 2,000 410 600 201 30,000 4110 81,944
1991 138111 63571 37.000 12.395 2,000 410 600 201 30,000 4,110 80,647
1992 135319 62,751 37,000 12,395 2,000 410 600 201 30,000 4,110 79.377
1993 132642 61,015 37.000 12,395 1,000 205 600 201 30,000 4110 77.976
1994 120989 59,795 37.000 12,395 1.000 205 600 201 30,000 4,110 76,907
1995 127390 58599 18,500 6.198 1,000 205 600 201 30,000 4,110 69,313
1996 125482  57.721 18,500 6.198 1,000 205 600 201 30,000 4,110 68.435
1997 122345 56,279 18,500 6.198 500 103 600 201 30,000 4110 66.891
1998 119898 55157 18,500 6.198 500 103 600 201 30,000 4,110 65,765
1999 117500 54,050 . . . - 600 201 30,000 4,110 58,361
2000 115150 52,969 - 600 201 30,000 4,110 57,280
2001 112,847 51,910 - - - - - 30,000 4110 56,020
2002 110590  50.871 . . 30,000 4110 54,981
2003 108378 49,854 - - : 30,000 4,110 53,964
2004 - . . - . . 4,110 4,110

30,000

FUENTE Proyecciones del Mercado de Fertilizantes y Elaboracion Propia.

6%



CUADRO N2 @

CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES FOSFATADOS, COMO PENTOXIDO DE FOSFORO (P203)

EN EL PERIODO 1976-1987

TM DE NUTRIENTE P2 O

SUPER- SUPER-  FOSFATO COMPUESTOS NPK
ZONA AGRICOLA FOSFATO FOSFATO DI

TRIPLE . ° SIMPLE  AMONICO 121212 91112 7-147  11-22-11

46%P20s 20%P20s 46%P20s  (GUANO)
COSTA NORTE 4542 4715 2,308 2,009 1,467 241 63
COSTA CENTRAL 39894 4454 70637 10776 10,221 267 1,090
COSTA SUR 1282 1,056 9,729 904 1,429 5 .
SIERRA CENTRAL 19950 2718 18034 10,250 5,580 223 840
SIERRA SUR 16,584 148 6,118 Q 878 - 840
SELVA 156 2 37 . ) . 8
TOTAL NACIONAL 92408 13005 106,863 23,982 19,573 736 2,838

259.49)
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CUADRO N2 7
DEMANDA HISTORICA Y PROYECCION A LARGO PLAZO
PARA FERTILIZANTES FOSFATADOS
(TW P2 O5)
DEMANDA SUPERFOSFATO TRIPLE FOSFATO DIAMONICO ROCA FOSFATICA DEMANDA
ANO HISTORICA P205 FERTILIZ P20 FERTLLL P205 FERTLIZ TOTAL
P20s

1960 (1) 18,300 18,300
1961 18,000 18,000
1962 18,500 18,500
1863 24,700 24,700
1964 24,300 24,300
1965 21,400 21,400
1966 11,800 11,800
1967 8,300 8,300
1968 8.800 8.800
1979 10.200 10,200
1970 8,100 8.100
1971 10,000 10,000
1972 10,100 10,100
1973 13,800 13,800
1974 12,200 12,200
1975 11,700 11,700
1976 (2) 12,639 12,639
1977 18,983 18,993
1978 20,118 20,118
1979 18,526 18,526
1980 20,239 20,239
1981 19,365 19,365
19682 14,901 14,901
1983 12,121 12,121
1984 12,440 12,440
1985 13,405 13,405
1966 27,632 27,632
1987 41558 41,558
1988 39,290 39,290
1990 17,800 38,6606 17800 38,696 287 941 35,887
1991 18480 40,196 18490 40,196 3 1243 37,359
1992 19,179 41,633 19,179 41,603 413 1551 38,831
1993 19860 43,190 19800 43,193 565 1,852 40,303
1994 20558 44,691 20568 44,601 650 2160 41,775
1995 21248 46,191 21248 48,191 751 2462 43247
1996 21938 47687 21906 47,687 846 2774 44718
1997 22626 490187 22628 49,187 %38 3075 46,190
1996 2315 50885 23315 50,685 1,032 3384 47682
1969 24005 52185 24,005 52,185 1,124 3685 49,134
2000 24006 53687 24008 53,687 1,214 3960 50,606

FUENTE: Estimacion propia. (1) Estudio Blsioo del Tranepore, Aimacenamiento, Distribucién
y Comestieiizacién de Fersilizentes en el PerG. Jun/di 778. 01/12/83.
(2) Aruarics Estadieticos de ENCI (incksye of 11% P2 OS5 del guano de isla).
Sa ha proyectado la sstructure Wadicionsl de demanda de superfosfeto y fosfato
diamdnico, que rmeulta igual pars ambos.




CUADRO N2 8

DEMANDA A LARGO PLAZO DE FERTILIZANTES FOSFATADOS EN PERU Y PAISES DEL GRAN
EFECTO DE LAS PREVISIONES DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION PERUANA

(™)
) SUPERFOSFATOTRIPLE "~ FOSFATO DI - AMONICO
ANO PERU GRAN EXCEP. PERU DERCIT PERU GRAN EX- DEFICIT
o) -CEPTO o
IMPORY. EXCEDEN PERU EXCEDENTE
DEMANOA PRODUCC. DEMANDA DE PERU TE* DEMANDA PRODUCC. DEMANDA *

1990 31.000 - 34.783 - (65.783) 31.000 - 139.130 {170.130)
1991 32.497 - 35.479 - (67.976) 32.497 - 141813 (174.410)
1992 33.998 - 36.188 - (70.166) 33.998 - 144.751 (178.749)
1993 35.498 - 36.912 . (72.410) 35.498 - 147.648 (183.144)
1994 36.996 90.000 37.650 36.000 17.004 36.996 54000 150.599 17.004
1995 38.496 90.000 38.403 36.000 15.504 38.496 54000 153.611 15.504
1996 45.421 90.000 .17 36.000 8579 45.421 54.000 156.683 8.579
1997 46.741 90.000 39.955 36.000 1.259 46.741 54000 150.817 7.259
1998 48.239 90.000 40.754 36.000 5.761 48.239 54.000 163.013 5.761
1999 49.739 90.000 41.569 36.000 4.264 49.739 54000 166.273 4.261
2000 5t.241 90.000 42.400 36.000 2.759 51.241 54000 169.599 2,759

* ProducGitn Peruana excedente Para CoIOCEN en KFCeToe Mevcados.

NOTAS: Se mantiene la proporcién histdrica del consumo 50/50 en Pert; 20/80 en ol GRAN.
Se supone que la nusva planta de TSP en Baydvar alcanza produccion regulas de
90.000 Wvalo ya desus 1994. Al igual que i de Pleco para DAP de 54.000 tm/afio,
S supone un mono fjo de exportucionss de TSP al GRAN por sus precios
competithvos; no en cambio para o DAP que no fesulta COMPAtivo.




CUADRO N2 9

DEMANDA MEDIA ANUAL DE FERTILIZANTES FOSFATADOS EN PERU Y PAISES

ANDINOS TRIPLESUPERFOSFATO (TSP) Y FOSFATO DIAMONICO (DAP)

(En TM de fertilizantes y de P2 OS5 equivalente)

1. CONSUMO MEDIO ESTIMADO PARA PERU (TM)

FERTIUZANTE P205
TSP 54 348 25.000
DAP 54.358 25.000
108.696 50.000

I.CONSUMO MEDIO GRUPO SUBREGIONAL ANDINO INCLUIDO PERU (TM)

TSP 0.000 41.400
DSA 196.957 90.600

286.957 132.000
Relacion TSP/DAP
- Peru 50/50
- Resto Subregion 20/80
1t CALCULO GE LA DEMANDA MEDIO TOTAL COMO PENT OXIDO DE FOSFORO

(P2 O5). TM
ENTSP EN DAP
- Bolivia, Colombia,
Ecuador yVenszuela 16.400 65.600

- Pery 25.000 22.000

41.400 90.600

82.000

132.000




CUADR0 N< 10

ALTERMATIVAS DZ FROYICTCS CZ PLATAS
CZ FEOTILIZANTES FOSFATAZ 23, TR 2LE5UPZRFCLFATC: TS?,;
FCSFATO DIANLIONICO: BAP, Y LA CZLIANSA REGICNAL

ALTERNATIVA PSRU GRUPQO ANDINO TOTAL
L TSP M. TSP 54,384 ] 54.384
SOLO PERU 2205 25,070 o] 25.000
PZRU: £0.C30
G.A:0 C.AP. TN. DAP 53234 0 54,384
TNDEP205 P20 25,030 0 25.060
M TSP TN. TSP 54,348 25,672 80.000
p2cs 25.CCO 11.82) 56.800
PZRU: 50,000
G.A.: 53,020 D.AP. TN. TSP 542482 102,€54 157.000
TNDEP20Q5 P2C5 23.0C0 4722 72.220
i TSP TN TSP 54342 35.€32 90.000
Pz0¢g 25.033 16,420 41,400
PERU: 50.000
G.A- 82,20 AP TN CAP 54.3:3 142,532 167.000
TNDEP2CS P2C3 23003 €5.500 00,623
V. TSP TN TSR 54223 45 R0 $0.000
PzCs 25.CCH 21220 46.000
PEAY: 50.0C0
G.A.:105,62) D.AP. TN DEP 5202 172570 237000
TNDEP2 05 2.C5 25560 £4.0%0 102 020
V. T.8P. TN.TE2 53248 25677 30.000
PoCs 25,000 1€.4%.7 41,425
PERU: 50.000
G.A: 65£20 DAP THODAP n4nan 0 £:.345
TNDE P2 05 P2C5 anine 0 25,060

* Grupo AnZino, sin incluir 3 Fe- .
" Grupo ANCING, y terorros o ies £ nlyr e




CUADRO w 111

CONSUMO ACTUAL ¥ PROYECCION DE LA DEMANDA DE FERTILIZANTES EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL CUSCO
CASO : AWPLIACION DE LA FRONTERA AGRICOLA Y PROMOCION AGRARIA

1987 1990 19953 2000 2009 2010 2019
RMHas Total N/Ma Totel N/Ma Total N/a Total N/Ha Total N/MHa Total N/Ma Total

Ha (Kg) N (™) Ha (Kg) N (T™M) Ha (Kg) N (M) Ha (KgY N (™) Ha (Kg) N (M) Ha (KG) N (™M) He (kg) N (™M)
QUSCO XX 99.401 4,000 99,900 4.(.32 100,800 5.75% 101,600 6,891 102.%00 8,052 103,300 9.223 104,200 10,420
AURIMNAC xIXx 54.579 2.197 34,700 2,53 54,800 3.129 5%,000 5.730 55,200 4,336 959,300 4,937 59,500 5,9%0
MADFE DE . )
DIOS xXX1v 7.041 283 7.041 326 7.041 402 7.041 478 7.041 533 7.041 629 7,043 704
PUNO xX1 75.561 3.041 76,900 3.566 79.000 4,511 81,100 9.501 83,200 6,536 85,340 7.620 87,400 8,740
AYACUCHO XxvIll 46.077 1.76% 46,540 2,198 ¢7.,528 2,714 48,571 3.294 49,373 3.804 50,800 4,536 950,919 5,092
TOTAL 282,659 39.93 11,285 285.081 46,30 11218 289,169 57.09 16,510 293,312 67,82 19,894 297,516 7835 23,371 301,78] 89.28 26,945 305,060 100 30,506

(2)
Equive
lente en
Amoniaco 16,908 2,18 29,446 29,893 34,465 30,020
Capac. de
Planta
Equive-
lente
Ton-dia 57 71 89 10} 116 131
Ha Hoctlreas
NMa = Nitrogeno por HectArea en Kg., (Nivel de Tratamiento) '
N Nitrégeno
™ Toneladas Métricas
Fuentes : Estudio de Mercado Proyecto Amoniaco-Urea, Operaciones Comerciales PETROFERU, 1983
Consumo Potencial de Fertilizantes en el Pecl, ENCI 1980

NOTAS ; (1) Las tierras cultivadas incluyen los proyectos de irrigacién del Instituto Nacional de Desarrollo (INADE) y Ministerio de Agricultura que

se estiman, se ejecutarln hasta el alo 2019,
(2) €1 nivel de abonamiento potencial del Cusco, es 100 Kg., por HecthAres, de acuerdo a lo recomendado por ENCI

Este nivel potencial se estima, se alcanzarie en un plazo de 23 afios como resultado de efectivas campafias de promocién agricola,

&



FIGURA
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FIGURA 2

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
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I. INTRODUCCION

1. ALCANCES DEL ESTUDIO.
Los alcances de este trabajo fueron’
a) dar una vision de la situacion vigente en el sectora mediados de 1989;

b) hacer apieciaciones sobre las necesidades de fertilizantes del agro. a corto. me-
diano y largo plazo (1992-1995-2015). y.

c) analizarlas posibles maneras de satisfacer dicha demanda desde ahora hasta e!
final del periodo senaladeo.

2. EJECUCION DEL TRABAJO.

Este informe se elabord en base a los antecedentes contenidos en los trabajos que previamente prepa-
raron expertos locales sobre los temas de ia demanda futura y sobre las aiternativas de produccion de fertili-
zantes nitrogenados y de fertilizantes fostatados, complementados con las apreciaciones formuladas por eje-
cutivos de Petrdleos del Pert, de la Empresa Promotora Bayévar, de Mineroperu y de la Empresa Nacional de
Comercializacion de insumos.

3. PRODUCTOS CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO.

- Materias primas
. Gas natural
. Roca fostérica
. Salmueras potasicas

- Productos intermedios
. Acido clornidrico
. Acido sulfarico
. Acido fosférico

- Productos finales
. Nitrato de am.3nio
. Su'fato de amonio
. Urea

. Fostato biamdnico

. Fostato monoaménico

. Fosfato bicaicico

. Superfosfato simple

. Superfosfato triple

. Cloruro de potasio

. Sulfato de potasio

. Sulfato de potasio y magnesio

. Abonos compuestos
. Guano de islas
4. REFERENCIAS.
Los estudios previos, que formaron la base de este informe, fueron:

"Proyecciones del mercado de fertilizantes hasta el ano 2015", febrero de 1989.




“Nivel de abonamiento y demanda potencial 6ptima de fertilizantes nitrogenados,

fostatados y potdsicos en el Peru (1987-2015)", Freddy Luis Torres Oviedo, abril
de 1989.

~Altornativas de planes de produccion de fertilizantes nitrogenados en el Pend, pa-
ra los afos 1990-2015", Otto Leidinger Merino, mayo de 1989.

Y, "Estudio de la produccion de fertilizantes fosfatados en el Peni, para los afos
1990-2000~, Otto Leidinger Merino y Sonia Valdivia Mercado, agosto de 1989.
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. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones principales a que se puede llegar, al examinar los antecedentes expuestos en este in-
forme, son las que se enuncian a continuacign.

1.

9.

El consumo de fertilizantes del Pers no es muy grande. pudiendo cifrarse en el equivalente de unos
50 millones de dblares en 1984, tipico de un afno normal sin subsidios: y, en 60 millones 2n 1987, ano
en que los subsidios fueron del orden del 95% Y el consumo de fertilizantes el mayor de toda la histo-
ria del Perq.

. Entre 1960 y 1988 el consumo de nitrbgeno ha crecido a razoén de un 4% acumuiativo anual; el de

fosforo de un 3% anual y el de potasio en un 5%, con un promedio de casi 4% para la suma de los tres
nutrientes, 0 que es una tasa satisfactoria de aumento.

. La velocidad de crecimiento del consumo del potasio es mayor que la de los otros dos nutrientes prin-

cipales, lo que favorecera 1a creacion de un mercado local de sustentacion para el aprovechamiento
de las salmueras potasicas de Sechura.

. El Peri consume practicamente todos Ic . 2bonos que tienen empleo significativo a nivel mundial, con

la excepcion del fostato monoaménico.

. Comparando los niveles de uso de fertilizantes con los de otros palses, el Per( esta cerca de los pro-

medios de los palses en desarroiio en el consumo por hectérea cultivada y por habitante, pero dista
mucho de alcanzar los niveles que se constatan en los paises desarrollados.

A pesar de que el nivel de los subsidios a los precios de venta de los fertilizantes se ha reflejado en
variaciones apreciables de consumo, hay dudas sobre ia eficacia de los mayores consumos aparen-
tes derivados de los subsidios.

. El costo de los fertilizantes sin subsidios a sus precios de venta representa tan sdlo un 4% del gasto

total el agro peruano. por lo que ei subsidio no tiene la importancia que se le atribuye y su efecto so-
bre el nivel de consumao seria un efecto aparente y de corto plazo.

En lo que se refiere a la produccidn de fertilizantes, valorada en 1a misma forma antedicha, ella al-
canz6 los 36 millones d. dblares en 1984° y, a 17 en 1987, lo que indica que el sector de fabricacion
tiene una dimensién también pequena.

La produccién aparece estancada y aidn declinante y en mal estado técnico y econémico.

10. La eficiencia de las diversas fabricas es baja, niedida a través del factor de utilizacibn de sus capaci-

1

dades instaladas, debido a factores 1écnicos y :conémicos.

. El pequeio tamano relativo de las diversas unidades y el alto precio de los insumos basicos hace

irplicitamente cara a la produccion nacional.

12. Las fabricas existentes entregan sélo parte de los abonos que consume el pais, estando ausentes de

su aporte los principales abonos fosfatados (superfosfato triple y fosfato biaménico) y la totalidad de
Ias sales pctasicas. Tampoco entrega fosfato bicéicico, que podria fabricar en base al acido clorhidri-
co excedentario que botan al mar las dos empresas que producen soda caustica

13. Sin embargo, la industria nacional es capaz de proporcionar el 95% de la urea y el 87% del nitrato de

amonio, consumidos en un afo normal, como fue 1985. Pero es netamente deficitaria en el suminis-
tro de sulfato de amonio que, en el afio mencionado, s6lo alcanz6 el 12% del consumo y en el de fésfo-
ro, que fue del 6% del consumo.




14. La capacidad de entrega es netamente insuficiente para atender el consumo de anos en los que los
subsidios aicanzan niveles elevados, como 1986, en el gue solo alcanzd a proveer el 73% de la urea,
el 13% del nitrato de amonio, el 7% det sulfato de amonio y el 5% del fosforo.

15. Aunque antigua, maitrecha e ineficiente, ia industria existente es suficiente para cubrir una parte apre-
ciable ce las necesidades del pals y vale la pena conservaria y mejoraria.

16. Respecto a la importacion, ella costé al pals 22 millones de déiares en 1984 y 34 miliones en 1987;
cifras que tampoco son de gran magnitud.

17. Tomando en conjunto las conclusiones anteriores, se puede colegir que si un cambio de la polftica
econdmica quita toda proteccidn a esta industria y el pals tuviera que abastecerse solamente con abo-
nos importados, el efecto de esa medida a nivel de ta economia nacionel serfa poco notable.

18. En relacién con la reestructuracion de la industria de fertilizantes, se concluye que no es necesario
ni conveniente hacer una reforma drastica de la misma, sino mas bien mejorar lo que existe y planifi-
car adecuadamente las nuevas fabricas.

19. Entre las mejoras a la industria existente, y en funcién de la conduccibn general de Ia economia, se
concluye que asimilar a la industria ce fertilizantes al régimen comin -en materia de aranceles adua-
neros y tipo de cambin de las importaciones de fertilizantes- constituirla una medida de reestruc-
turacion genuina, que pondria a la industria en mejor pié de competitividad.

20. En cuanto a la demanda futura, los pronésticos disponibles no son suficientemente fiables, por lo que
las conclusiones -en materia dv capacidades, inversiones y costos de operacién de las nuevas fabri-
cas que contiene este informe- deben considerarse provisorias hasta tanto se confirmen los supues-
tos de demanda con los nuevos pronésticos, mas detallados, que estan en preparacion.

21. Respecto a las nuevas plantas, cuya construccion se visualiza, se concluye que las perspectivas de
suministro de materias primas son buenas en cuanto a cantidades disponibles, mas no en cuanto a
sus costos y fletes; lo que es particularmente cierto en el caso del gas para la fabricacién de amonfaco
y de la roca fosférica y del acido sulfdrico para Ia rabricacion de fosfatos.

22. Al nivel de los productos individuales, se concluye que aln con un arancel de sélo el 10% para los
abonos importados y un tipo de cambio artificialmente bajo para traerlos, seria posible producir com-
petitivamente tanto superfosfato triple como sales potasicas. No asf urea, 1a que para ser competiti-
va requerira de un nivel de proteccién arancelaria del orden del 40% sobre el valor CIF del producto
importado o un arancel menor y un tipo de cambio mayor que e! del Mercado Unico de Cambios.

23. Se concluye también que mejorarfan las condiciones de competitividad de las futuras producciones
en la inedida en que se puedan transportar -por via maritima- roca fosforica y abonos terminados des-
de Bayévar al Callao o a Pisco, lo que requiere que se construya en Bay6var un muelle mecanizado
para la carga de abonos a granel.

24. Del an4lisis de las necesidades y fuentes de acido sulfurico, se concluye que si lo que se busca es
satisfacer las necesidades de abonos fosfatados del mercado internu, bastarfan los excedentes de
acido sultdrico de la refineria de 2inc de Cajamarquilla, para producidos. Pero que si lo que se pre-
tende es exportar fertilizantes fosfatados, sera necesario fabricarlos en Bay6var con acido provenien-
te de gases de fundicion de cibre de lio.

25. En cuanto a otras alternat'vas de suministro, se conciuye que es converiiente que se consideren las
producciones de fosfato monoamanico y fosfato bicéicica, las que presentan ventajas comparativas.

26. Finalmente, se concluye quie es conveniente formar un grupo de trabajo, constituldo por los profe-
sionales a cargo de los planas de utilizacion del gas natural, de la roca fosforica, de las salmueras
potasicas y de la distribucisn de fertilizantes, con el ovjeto de coordinar ef desarrolio arménico de es-
ta Industria y hacer saber a las autoridades ias medidas que se deben tomar para asegurar dicho de-
sarrollo.




Las conclusiones a que se ha llegado conllevan las recomendaciones Gue se sefialan a continuacion.

1. Prestar asistencia a Quimica del Pacffico S.A. en el perfeccionamiento de sus planes para la produc-
cién de fosfato bicalicico y explorar esta posibilidad con la Sociedad Paramonga Ltda. S.A.

2. Analizar las perspectivas de uso y calcular los costos de produccién del fostz'o monoaménico, co-
mo substituto total parcial del fosfato biaménico.

3. Incluir cantidades suficientes de fosfato monoaménico y de fosfato bicélcico en el programa de im-
portaciones de la ENCI, para probar su respuesta y aceptacion como sustituto del fosfato biaménico
el primero, y como sustituto parcial del superfosfato triple &l segundo.

4. Insertar a la industria de los fertRizantes en el régimen general de la industria quimica, en especial en
lo que ataie a disposiciones cambiarias, arancelarias y tributarias.

5. Perfeccionar los pronésticos de la demanda de fertilizantes y readecuar los calculos que se hicieron
en este trabajo, a ia nueva vision del consumo futuro, si fuese significativamente diferente la magnitud
de la demanda que surja de dicho perfeccionamiento.

6. Investigar las maneras de abaratar el costo previsto para la produccién de amonfaco y de urea, con
especial énfasis en el precio de transferencia para el gas natural que se destine a este uso y en pro-
cesos y proveedores que minimicen el monto de las inversiones necesarias.

7. Tomar las medidas necesarlas para asegurar la construccién de un muelle mecanizado de carga de
sélidos a granet en Bayévar, dimensionado para acomodar e! transporte de roca fostérica o de fertili-
zantes fosfatados y rle sales potésicas al Callao 0 a Punta Pejerrey en Pisco.

8. Obtener un pronunciamiento de las aitoridades respecto a la produccion de acido sutfirico de ga-
ses de la fundicibn de cobre en "o y una opinién fundada respecto a la ampliacién de la refineria de
2inc de Cajamarquilla y a los excedentes de acido sulfirico que se deriven de efla.

9. Hacer, lo antes posible, un estudio fundamentaimente nuevo del aprovechamiento de las salmueras
potésicas de Sechura, con miras a satisfacer la demanda interna a mediano y largo plazo.

10. Formar un grupo de trabajo para el desarmollo de la Industria de los fertilizantes con los profesionales
encargados de los diversos proyectos de fabricacién y de la distribucién de los misimos.

11. Formular una polftica econémica del sector, que permita el sano desenvolvimiento de la industria a
medizno y largo plazo, especialmente en lo referente a los aspectos cambiarios y arancelarios.

12. Por (iitimo, aunque por ello no menos importante, se recomienda aprovechar la vasta experiencia acu-
mulada en la ONUDI y los documentos preparados para las diversas reuniones de consuita a nivel
mundial sobre la industria de los fertilizantes, para enriquecer los estudios que se hagan sobre las
nuevas producciones de abonos en el Pert.
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lll. LA SITUACION A FINES DE 1989

A. CONSUMO HISTORICO

Entre 1960 y 1987 los consumos anuales de fertilizantes nitrogenados. fostatados y potasicos han au-
mentado, respectivamente, de 56.600 a 159.564 toneladas de nitrbgeno, de 18.300 a 41.558 de anhidrido fostéri-
co y de 5.100 a 20.339 de dxido de potasio. Es decir, el aumento del consumo ha sido de 2,8 veces para el
nitrbgeno, de 2,3 veces para el fosforo y de 4 veces para el potasio; o bien de un 3,8% acumulativo anual en el
caso del nitrégeno; de un 3,0% en el del fosforo y de un 5,1% en el del potasio. En el cuadro 1 se muestran los
consumos en cada afo del periodo mencionado, observandose un fuerte crecimiento en 1986 y 1987 causado
por el elevado monto de los subsidios en esos dos afos.

Segun la Empresa Nacional de Comerchalizacién de Insumos (ENCI), el consumo nacional de fertlizan-
tes en e periodo 1970- 1988 ha sido el que se consigna en el cuadro 2, a nivel de cada

abono utilizado en el pais. Este cuadro permite apreciar ei afecto del monto de los subsidios al precio de
venta de los abonos sobre el consumo total de estos. Asi, cuando no se ha subsidiado el precio de venia, se
ha podido constatar un nivel casi constante de consumo de aproximadamente 300.000 toneladas por afio en-
tre todos los abonos, seguin la apreciacién de dicha empresa y tal como se puede observar en el cuadro sefiala-
do. En cambio, en los aftos en los cuales el monto del subsidio ha sido del 30% del precio del abono, el con-
sumo nacional ha llegado a unas 360,000 toneladas. Y, en 1986, 1987 y 1988, afos en los que el subsidio fue
creciendo hasta un 97%, el consumo se elevé a las 500,000 toneladas.

Se ha estimado que en 1984, afo considera.'> normal en cuanto al uso de fertilizantes, el consumo equi-
valid a 49,8 millones de ddlares, calculado al valor CIF de los fertilizantes a granel y en 1987, aio en que los sub-
sidios llegaron a niveles del 95% y en el que se consumi6 la madxima cantidad histérica de fertilizantes en el Peru,
el consumo equivali6 a 57,8 millones de dblares. Estas cifras dan la dimension del sector de fertilizantes, ef que
ciertamente no es de gran magnitud.

El aumento del consumo no ha sido parejo para todos los abonos. Entre los nitrogenados, el consumo
de urea ha crecido de 2,9 veces entre 1970 y 1388, mientras qus el del nitrato de amonio sélo lo ha hecho 1,4
veces y el del suifato de amonio 1,3; lo que refleja el efecto de la mayor concentracién de nitrbgeno en ia urea.
Estas diferencias son alin mas marcadas en los fostatados, entre los cuales el crecimiento del consumo del su-
perfosfato triple fue de 59 veces en el periodo de referencia y el del fosfato biaménico de 27, mientras que el
consumo de superfosfato simple practicamente desapareci6 en 1985’ lo que se debe al mayor costo de este
ultimo por unidad de nutriente, y a su menor concentracién de fosforo soluble. En cuanto aios abonos potasi-
cos, también se ha dado una diferencia en el aumento de su consumo, pasando el cloruro de potasio a tener
un consumo nacional 8,5 veces mayor al final del periodo considerado frente aun crecimiento de 2,5 veces del
consumo del sulfato de potasio. Estas diferencias no se han dadc solamente en términos de crecimientos re-
lativos de los consumos, sino también en términos de cantidades absolutas, pasando la urea, el superfosfato
triple, el fosfato biaménico y el cloruro de potasio a ser los de mayor consumo nacional, siendo todos ellos im-
portados con excepcién de parte de la urea.

Sit an es clerto que las condiciones en las que se desenvuelve la actividad del sector agricola son dife-
rentes para cada pals, es (tll comparar el consumo de fertlizantes en el Per(i, con el que se constata en los
palses desarrollados y en los palses en vias de desarrollo, denominados PD y PED respectivamente en lo que
sigue, por hectarea de superficie agricola, por hectarea de tierras de labranza y de cultivos permanentes y por
habitante;

kg/ha agricola kg/ha cultivada kg/ hablitante
PO PED Perd PO PEC Perd PO PED  Perl
1972 31,5 6.4 4,0 922 231 38.8 56,1 6.3 8,7
1977 37,6 10,2 4,6 1094 359 411 63,9 9,0 8,7
1982 38,3 14,8 3,0 1106 512 259 629 11.8 5.1

1987 423 20,6 7.5 1242 710 62,2 68,3 14,5 11,2




De estas cifras se desprence que aun falta mucho para que se alcancen los niveles de uso de fertilizan-
tes de los paises desarrollados. si bien es cierto que en 1987 se llegd practicamente al nivel promedio de uso
por hectarea cultivada y por habitante de los paises en desarrolio.

Con cierta frecuencia la prensa recoge quejas de 1os agricultores respecto a la escasez de fertilizantes o
a su entrega después de las fechas en las cuales deben aplicarse. Frente a estas quejas, fundamentadas o no,
cabe preguntarse si los consumos que se han constatado han estado restringidos por el abastecimiento o por
la distribucién o si son normales a igualdad de otras condiciones. Segin la ENCI, éste no ha sido el caso en
ahos normales, como 1983, 1984 0 1985. Las dificuttades se habrian producido en los Gitimos tiempos por el
excesivo hivel de los subsidios, que han conducido al desfinanciamiento de la empresa citada, de manera que
las cifras de consumo en tiempos normas corresponderian a lo que en esos afos reaimente demandaba el agro.

Por otra parte, para dar una medida orientativa respecto alo que podria ser el consumo de abonos si se
maximizara su empleo hasta el punto del inicio del rendimiento economico decreciente, se puede senalar que
de haberse aplicado, en 1987, a los cultivos sembrados en esa época, las dosis de fertilizantes estabiecidas so-
bre esa base en la Universidad Nacional Agraria para las condiciones de 1977. el consumo de nitrogeno habia
alcanzado a 230,000 toneladas, el de anhidrido fostérico a 133,000 y el de &xido de potasio a 80,000, cifras que
son mucho mayores que las 163,000 toneladas de nitrégeno, 44,000 de anhidrido fostérico y las 29,000 de 6xi-
do de potasio, que comabiliza ENCI para 1987. Repitiendo los mismos caiculos, para el periodo 1976-1985, se
tiene que 8l agricuitor consumi6 en promedio un 14% del miximo econdmico de anhidrido fostérico, io que da
una medida del nivel real de aplicacion de fertilizantes frente a las cifras que se derivan de calculos te6ricos.

Cabe sefialar que las preferencias del agricultor son a usar preponderantemente nitrbgeno en la costa y
téstoro, con algo de potasio y algo de nitrégeno para 1a papa, enla sierra. En cuando a abonos especfficos se
refiere, las preferencias manifiestas son por el nitrato de amonio para la cana de azucar, urea y suifato de amo-
nio para ef arroz, sulfato de potasio y magnesio para los cftricos y 12-12-12 para la papa en la Sierra Central.

En otros palses de nuestro continente, como Brasil y Colombia, tienre mucho difusion el fosfato mo-
noamobnico, como portador de fosforo. Este producto, fuera de sus virtudes como fentilizante complejo, tien.
la venaja de ser tacil de producir y -por ende- menos costoso en términos de la inversién necesaria y por re-
querir ia mitad del amonlaco necesario para la fabricacion del biaménico. No se o ha introducido en el Pert
todavia, mayormente por fafta de oportunidad y porque la mayor parte de las recomendaciones de fertilizacion
que hacen las organizaciones intemacionales son, en términos de fosfato biaménico. Como fabricar el fosfato
monoamonico serfa mas favorable que el biamonico en ef Perti, convendria estudiar la respuesta de la papa a
la fertilizacién con este producto.

En el pasado, Quimica del Pacffico S.A. p-odujo fosfato bicélcico, en base a sus excedentes de 4cido
clorhidrico’ en la actualidad, esta considerando nuevamente su produ~cion. Sociedad Paramonga Ltda. tam-
bién tiene excedentes de 4cido clorhidrico, que se podrian dedicar a la produccién de este abono, que es bue-
no principaimente para los suelos acidos, como lo son unatercera parte de fos suelos de fa Sierra, region
en [a que se conzeritra el consumo de abonos fosfatados. De manera que, aunque ausente de la oferta y del
consumo actual de fertiiizantes, podria considerarselo para el futuro -por sus propios méritos- como abono o
como un medio para reducir 1a contaminacién del mar, a donde se vierten 195 excedentes de acido clorhidrica.
De cada dos toneladas de &cido clorhidrico, que actualmenta se botan al mar, se puede obtener una tonelada
de fosfato bicalcico con un contenigo de 42,5% de anhidrido fosforico.

Se ha indicado que, en general, no se hace buen uso de! fertllizante en el pafs, siendo muy escaso el
nimero de agricuitores que hacen analizar sus suefos y aplican las dosis que los especialistas recomiendan en
base a dichos andlisis. Elresultado de esta situaclén seria que se desperdicia fertilizantes debido a que se agre-
gan en exceso, como corolario de 1a existencia y de los alevados montos de los subsidios ai precio de los abo-
nos. Asl, se habria obsarvado -en 'ns afos recientes- la lamada "tropical zacidn" del algodétn en el norte del
pals, al concurrir las condiciones de clima c4lido, mucha humedad y exceso de nitrbégeno. 1o que resulta en una
planta con muche follaje y poco rendimiento ecordmico. Lo que tambiér se observa en la papa con los exce-
s0s de abonos cu.npuestos que hacen que la planta produzca mucha hoja y pocos tubérculos. A nivel nacio-
nal, este mal uso por exceso se traduce en una falta de correlacion entre 2l consumo aparente de fertilizantes
yla procuccibn agraria. Lac cifras de produccion de ta FAQ, para los seis pirincipales cultivos del Per( en 1986,
1987 y 1988, y los respectivos consumos de fertilizantes en los afios prececlentes - segin la ENCI- permiten for-
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marse un juicio propio respecto de la eficacia de los elevados consumos de abonos que resultan de ias altas
tasas de los subsidios al precio de venta de estos:

Area sembrada Rendimientos Produccién
1986 1987 1988 1586 1987 1968 1986 1987 1988
1000 hectareas kg/hectareas 1000 toneladas
Café 166 174 151 578 564 662 95 98 103
Arroz 161 230 216 43505 5093 5012 726 1169 1080
Papa 192 200 234 8625 8564 8376 1658 1709 1960
Maiz 429 451 484 2041 2026 1818 876 914 880
Algodon 142 130 135 1830 1963 2072 260 255 280
Cana 50 48 52 124620 128396 119231 6273 6099 6200

1985 1986 1987

Total de nutrientes consumidos (N + P205 + K20) 113 177 236

Efectivamente, nilos rendimientos por hectarea ni la produccion total de los diversos cuitivos en 1547 y
1988 muestran aumantos proporcionales a los incrementos interanuales del consumo de fertilizantes, que fue-
ron 57% entre 1985 y 1986 y 33% entre 1986 y 1987.

En cuanto a la localizacion del consumo de fertilizantes, se puede senalar que en 1985 el 72% de la urea,
ol 60% del superfosfato triple, el 72% del fosfato biaménico y el 65% del cloruro de potasio se consumieron en
la Costa. :

B. PRODUCCION LOCAL

La produccién nacional de fertilizantes nitrogenados abarca la fabricacidn de urea, nitrato de amonio y
sulfato de amonio; la de fertlizantes fosfatados, la de superfosfato simpie, reemplazado en la actuslidad por el
Superfos 24, que es una variedad de aquel; mientras que la de fertilizantes potasicos no existe, importdndose
estos en su totalidad. Adicionalmente, se extrae guano de aves marinas de las islas, rico en nit“6geno y fosfo-
ro y fosforita de Baybvar, la que, ademas de servir como materia prima para la fabricacién de Superfos 24, se
esta empezando a usar directamente como abono, sin mayor elaboracion en el producto llamado Bayomix de
la ENCI. Este es un abono compuesto de la formuta 11-22-11, preparado mediante la mezcla mecanica de ni-
trato de amorio, cloruro de potasio, fosfato blamdnico y fosforita de Bayévar. Asimismo, se mezclan produc-
tos nacionales e importados para entregar al mercado abonos compuestos de las férmulas 12-12-12 y 7-14-7.
Estos se preparan en base a cloruro de potasio, Superfos 24, fosfato biamébnico, nitrato de amonio y urea, apor-
tando esta Gltima el 20% del nitrégeno contenido en la mezcla.

Los productores locales de fertilizantes nitrogenados son Petréleos del Peri S.A. (PETROPERU) (urea),
Industrial Cachimayo S.A. (INCASA) (nitrato de amonio) y Fertilizantes Sintéticos S.A. (FERTISA) (nitrato y sul-
fato de amonio). Las tres empresas fabrican el amonfaco, que les sirve de materia prima; las dos Ultimas lo
transforman parcialmente en acido nitrico para su produccidn de nitrato de amonio. INDUS S. A, (INDUS) es el
productor de Superfos 24 y formulador de abonos compuestos, que contienen fosfato biaménico, en tanto que
la Empresa Minera del Per) S.A. (MINEROPERU) e*trae fosforita en Bayévar. Y, finaimente, 1a Empresa Pabli-
ca de Productos de Harina y Aceite de Pescado (FESCAPERU) extrae el guano de islas.

PETROPERU urea: 168,300
(510 tpd)

INCASA, nitrato de amonio: 38,940
(118 tpd)

FERTISA nitrato de amorio: 46,200

(140 tpd)
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sulfato de amonio: 14,260
(45 tpa)
INDUS superfosfato simple: 18,000
(S5 tpd)
o0 bien Superfos 24: 15,000
(45 tpd)
Y abonos compuestos: 60,000
(180 tpd)
MINEROPERU fosforita: 120,000
PESCAPERU guano rico y
guano pobre: 30,000

Aunque la ENCI no es una empreéa productora propiamente dicha, hay que mencionaria aquf porque tie-
ne en Pisco una instalacion para el mezclado de abonos con una capacidad de hasta 500 toneladas mensua-
les de Bayomix.

Las capacidades de fabricacion de productos basicos e intermedios, sobre las mismas bases, son como
sigue:

PetrOleos del Perd amoniaco: 99,000
(300 tpd)

Industrial Cachimayo S.A. amon.aco 16,500
(50 tpd)
acido nitrico de 53%: 56,100
(170 tpd)

Fentilizantes Sintéticos S.A amonlaco: 26,400
(80 tpd)
acido nftrico de 53%: 68,200
(110 tpd)
Acido nftrico de 98%: 2,790
(8.5tpd)

Se observa que las capacidades de todas las instalaciones mencionadas son muy pequefias en compa-
raclén con aquelias del extranjero, en las que se producen los abonos que el pals importa; por 1o que inhere-
mentemente la produccion local dificimente puede ser competitiva con los productos similares importados.
Para lustrar este punto, se puede senalar que las capacidades representativas de urea -ain en palses en vias
de desarrolio- son del orden de las 1500 toneladas diarias y ias de superfosfato triple de 200,000 toneladas anua-
les, para dar s&lo dos ejemplos. Pero no sélo la pequefia escala de fabricacion encarece los productos nacio-
nales, sino también las materias primas basicas, como el amonfaco que es caro para FERTISA por el elevado
orecio del petr6leo, que le sirve de base; y, para INCASA, por el alto costo de la electricidad con la que produ-
ce ef hidrégeno requerido para ia sintesis (38 mils), o como la fosforita, que resuita muy cara para INDUS debi-
do, principalmente, al costo del transporte desde Baybvar (US$24/1).

La eficiencia de las plantas de abonos nitrogenados, expresada como el cuociente entre la produccién
efectiva y su capacidad anual, es baja, como se puede apreciar de las cifras siguientes, representativas de las
épocas de operacién normal;

PETROPERU (1976-1988) urea: 64 -86, 4%
amonfaco: 68,1-93,5%
‘NCASA (1967-1986) . nitrato de amonio: 19,1-73,7%
FERTISA (1961-1986) nitrato de amonio: 56,9- 104%
sulfato de amonio: 12,6 94%

Las razones de las ba,as tasas de utilizacién de la capacidad Instalada son de Indole técnica y econémi-
ca. En el caso de PETROPERU, es necesario reemplazar varios equipos y ampllar las instalaciones de destila-
cién de agua de mar y de almacenamiento de amonfaco, seguin indicaciones del Japan Consulting Institute. En
ol de FERTISA, al avanzado estado de desgaste de los equipos, que ya tienen cerca de tres décadas de opera-
cibn, - a suman los altos costos y la consiguiente disminucién de las ventas debido a la obsolescencia del pro-
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ceso de fabricacién de amonfaco. En el de INCASA la baja eficiencia productiva se debié principalmente al de-
sabastecimiento de electricidad, el que limitaba su operacion a un 60% de su capacidad; este factor limitante
habna desaparecido a fines de 1985 al ampliarse la Centra} Hidroeléctrica de Machu Picchu, pero -sin embar-
go- por entonces !NCASA decidi6 derivar su produccién al tipo de nitrato de amonio para explosivos, retirando
su oferta del mercado de fertilizantes.

La utilizacion de la capacidad instalada en INDUS en el periodo 1975-1987 ha sido del 33-54%, lo que no
es inusual en plantas predominantemente mezcladoras de abonos.

Para suhbsanar los problemas técnicos que causan la baja eficiencia de las plantas de amonfaco y urea
de PETROPERU, serd necesatio invertir entre 1990 y 1991 25 millones de d6lares, si se desea dejar en Optimas
condiciones de trabajo al complejo de fertilizantes, o un minimo de 6,7 millones si el gasto se limita al reempla-
20 de Is equipos que llegan al término de su vida Gtil. INCASA habria abandonado el pian de balanceo de las
capacidades de su planta, a la espera de hacer cambios mayores en base al gas de Camisea. FERTISA ha pla-
neado construir un terminal para desembarcar amonifaco importado, a un costo de 12 millones de d6lares, con
la finalidad de abaratar sus costas y aumentar sus ventas y asf poder incrementar la utitizacién de su capacidad
instalada. INDUS no tiene por ahora planes de desarrollo.

AUn cuando se subsanen los problemas que limitan las posibilidades de entrega de las plantas existen-
tes, cabe hacer notar que sus capacidades son bajas en relacion con sus similares en los paises exportadores
de abonos y sus materias primas mds caras, como ya se hizo notar inas arriba, a consecuencia de lo cual sus
productos no pueden competir con los importados con los derechos arancelarios vigentes, o pueden sélo ha-
cerlo marginalmente. La falta de competitividad se debe también a que la industria de los fertilizantes en el Peru
tiene una barrera arancelaria de s&lo el 10% sobre el valor CIF du los abonos importados en vez del 60% efec-
tivo que tienen otras industrias qufmicas del pals.

Para finalizar, esta relacidn de la situacion de la producciodn nacional conviene indicar en qué medida ella
satisface a la demanda del sector agriciia, tomando como ejemplo el consumo aparente en 1986 segun ENCI,
expresado en toneladas de cada fertilizante:

Producciébn Consumo %

PETROPERU urea 150,882 206.700 73.0
INCASA nitrato de amonio 4,156 52,800 7.9
FERTISA nitrato de amonio 27,398 52,800 51.9
sulfalto de amonio 2,119 28,200 7.5

La contribucién de INDUS es mds dificli de expresar por cuanto esta industria fabrica superfosfato sim-
ple, 0 su variante, que es el Superfos 24, pero sélo formula las mezclas 12-12-12 y 7-14-7, debiéndose contabi-
lizar a los ingredientes de estas Gltimas como productos importados mas bien que Hamar a la mezcla producto
nacional. De modo que, en el estricto sentido de la paiabra, la produccién nacional de INDUS serfa el Super-
fos 24 y su aporte a la satisfaccion del consumo nacioral de fésforo en 1986 habria sido la que se muestra a
continuacién, en términos de anhidrido fostorico:

INDUS Superfos 24 1,680 34,00C 4.9%

Ya en 1986 se habia dejado sentir el impacto del elevado nivel de subsidios al precio de venta de los abo-
nos, por lo que el consumo crecié en un 50% por encima de lo habitual. De manera que para tener una idea de
la contribucién de la industria nacional a la satisfaccién de la demanda en épocas sin subsidio, se ha repetido
ol caiculo anterior para 1985, el que arroja los rasultados siguientes:

PETROPER urea 12,711 118,600 95.0
INCASA nitrato de amonio 8.761 36.000 24,3
FERTISA nitrato de amcnio 22,678 36,000 63,0

sulfato de amonio 2,608 22,700 11,5

Al igual que antes. hay que calcular el aporte de INDUS en términos de anhidrido fostérico, io que da el
resultado siguiente:
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INCUS superfosfato simple 1,300 20,500 6.3%

De lo anterior, se concluye que la produccién nacional de urea y de nitrato de amonio es casi suficiente
para ~tender la demanda del pals cuando no hay subsidios, legando a cubrir el 95% de la demanda de urea y
4, dela de nitrato de amonio. Sin embargo, es netamente deficitaria en sulfato de amcnio, cubriendo un
12% de la demanda y en féstoro sdlo un 6%. Se ha visto, asimismo, que es netamente insuficiente para satis-
facer la demanda incrementada por subsidios al precio de venta de los fertiizantes y que también lo sera para
atender el natural crecimiento del consumo de abonos, defivado tanto del mejor aprovechamiento de ia tierra
como del aumento de la superficie bajo cultivo, y es nula en la satisfaccién de la demanda de abonos potasi-
cos.

C. IMPORTACION

E! cuadro 3 muestra las importaciones fisicas de abonos en e periodo 1975-1988. De las cifras conteni-
das en dicho cuadro, las mas significalivas son las que se refieren al trienio 1986- 1988, ya que muestran el im-
pacto del elevado nivel de subsidios al precio de venta de Ics fertiliantes que existié en esa época. También se
ve en dicho cuadro que lo que se importa son abonos simples y sin mezclar, excepto en 1975, en que se im-
portaron 14,000 toneladas de abonos compuestos. En general, se observa que entre 1975 y 1985 se importa-
ron del orden de 110,000 toneladas anuales de los diversos abonos que se traen habituaimente; en cambio, en
el periodo 1986-1988, en el quie se dieron subsidios extraordinariamente elevados al precio de vanta de los fer-
tilizantes, el promedio de las importaciones anuales fue de 310,000 tonefadas. Finalmente, se constata que, sal-
vo contadas excepciones, siempre se traen los mismos abonos.

Las importaciones han sido hechas predominamtemente por la ENCI, entre 1975 y 1988, y s6lo en casos
excepcionales y de poca importancia, por fa Organizacién Nacional Agraria y por el Fondo Nacional Agrario.
Esto es consecuencia de disposiciones legales, ya que entre el 27 de agosto de 1974 y el 31 de diciembre de
1982, ENCI era la Unica empresa autorizada para comprar abonos a los productores locales, para importarios
y para distribuiftos a nivel nacicnal. A partir def 1 de julio de 1982 se decreté Ia libertad de importacion de fer-
tilizantes y, a partir del 1 de enero de 1983, su comercializacién y la de los insumos necesarios para fabricaros.
Pero, a pesar de existir libertad de importar fertiizantes, en la practica es s6lo ENCI 1a tinica empresa que io ha-
ce, debido a que los demas importadores no tendrian acceso a fondos gubernamentales para financiar los sub-
sidios a los precios de venta. Como informacién adicional, en el cuadro 4 se presentan las cifras de importa-
cién proporcionadas por 1a Junta del Acuerdo de Cartagena para el perfouo 1980-1988.

Actualmente, los abonos se compran mediante licitacién publica, condicionada al pago de ta mercaderia
60 dias después de su arribo a puerto de destino, absorbiendo el proveedor los gastos financieros.

En el cuadro 5 se consignan los precios CIF de los diversos fertilizantes en el perlodo 1980-1988, a fin de
ver sus rangos de variacion y la validez de usar los precios actuales como patrones de comparacion con los
costos que, si estimados, tendrian los abonos que se produzcan en el mediano y larJo plazo; és decir, urea,
nitrato de amonio, sulfato de amonio, superfosfato triple y fosfato biaménico y sales potasicas. Para hacer com-
paraciones validas, en el cuadro 5a se consignan dichos precios en dblares constantes de junio de 1989; y, en
el cuadro 5b, los resultados e anadir a los valores del cuadro 5a los gastos de desaduanamiento, envases y
envasado en un puerto de descarga represantativo, como es Punta Pejerrey (Pisco).

Actualmente, la importacién de fertilizantes esta gravada sélo con el 10% sobre e! valor CIF de los mis-
mos. Los demas gastos asociados con el desaduanamiento representan, en conjunto, un 8% adicional, 1o que
representa una incidencia total del 18% sobre el valor CIF. Las importaciones se hacen con dblares del Merca-
do Unico de Cambios. Cabe hacer notar qus fas importaciones de los deméas productos quimicos tieren gas-
tos de desaduanamiento dni orden del 50% al 60% sobre sus valores CIF y que la liquidacion de Ins diversos
cargos asociados a su importacién se hace con dblares de una paridad que actuaimente es casi 70% mayor
que la que se aplica a la importacién de fertilizantes.

D. DISTRIBUCION

La distribucién est4 en manos de ENCI, la que vende directamente un 40% de los fertilizantes a los usua-
rio sy en las de sus agentes autorizados de venta de fertilizantes. que venden el 60% restante.
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Los abenos fabricados en el pais son Hevados de las respectivas plantas a los almacenes y depdsitos de
ENCI para su venta o trasiado a las insta‘aciones de recepcién de los agentes autorizados de ventas de fertili-
zantes. Los abonos importados se descargan principalmente en los puertos de Paita, Chimbote, Matarani y Pis-
¢o, dcnde se envasan y se despachan a los almacenes y depositos de ENCL

Solamente el nitrato de amonio se importa envasado, debido a que su higroscopicidad causa problemas
siselotraea granel. Los demas abonos se traen a granel y se envasan en las instalaciones de la ENCI. El cos-
to de las boisas para 50 kg. de fertilizantes. a fines de octubre de 1989, era I/. 120,200 por tonelada y el de la
operacion de envasado I/. 2,000, lo que equiv .\fa a un gasto total por concepto de envases y envasado de US$
27.30 por tonelada a la paridad del Mercado Unico de Cambios, o bien a US$ 16.27 al costo de los dblares de
disponibilidad propia a la fecha de | redacci6n de este informe.

ENCl tiene aimacenes propios capaces de guardar 150,000 toneladas de abono bajo techo y depésitos
a la2 intemperie para 200,000 toneladas mas, fuera de lo que alquila almacenes a terceros, con una capacidad
suficiente para guardar 150,000 toneladas adicionales; osea unas 500,000 toneladas en total, cifra semejante
al tonelaje consumido en 1987-1988. Estos almacenes y depésitos se encuentran distribuidos por todo el pais.
De dichos puntos, los abonos son llevados a los predios o a los almacenes de los agentes autorizados de ven-
tas de fertilizantes.

El transporte de ios abonos se hace principalmente en camiones y en mucho menor medida por ferroca-
rril, combindndose el transporte ferroviario con el automotor en algunos casos. Los fletes oficisles se calculan
segun las normas de la Comision Reguladora de Tarifas de Transportes (CRTT), pero en la practica constituyen
valores de referencia que pueden variar, aumentando o disminuyendo segin la capacidad relativa de negocia-
cién y el trayecto especifico del fiete, la época del ano y 1a urgencia del tra.isporte.

En base alos costos o precios en los lugares de produccién o puerto de descarga y a los costos de trans-
porte hasta almacén o depdsito, se puede calcular cuanto le cuesta al agricultor de cada regidn o al agente au-
torizado de ventas cada abono. Este valor es el que se debe considerar para calcular la combinacion de ubi-
caciones de las fibricas que se construyan en ei futuro que den el menor costo al agricultor, a nivel nacional.
Estos valores tienen especial importancia como base para decidir el abastecimiento de regiones alejadas me-
diante fabricas de poca capacidad situadas cerca del mercado, en vez de hacerlo en base a plantas de capaci-
dades mayores, consideradas como las mas eficientes a escala mundial. Estrictamenie los calculos deberian
hacerse a nivel de predio, pero como la realidad es que los agricultores y los agentes autorizados de venta de
fertllizantes le compran directamente a la ENCI en sus oficinas y retiran la mercaderia de sus almacenes y depési-
tos son éstas las localidades que hay que considerar en la practica. En cambio, existen alternativas para el em-
plazamiento de las futuras fabricas y es con respecto a esta variable gue debe hacerse un ejercicio de progra-
macién lineal para determinar la solucién que minimice el costo del fertilizante distribuido a nivel nacionai. En
base a informacién proporcionada por la ENCI, se han podido calcular los siguientes fletes promedio:

Urea Callao 17,27 Talara, 13.48
Talara 25.74 Chimbote

Nitrato de amonio Caliao 15,95 Paita, 27.16
Chimbote,

Callao y Matarani

Sulfato de amonio  Callao 16,52 Chimbnte 7.23
y Pisco
Superfosfato triple  Baycvar 59,11 Pisco 28,50
Cajamarquilla 28,47
Fosfato biaménico  Baybvar 52.26 Pisco 21,61
Cajamarquilla 21,95

Cloruro de Potasio  Sechura 47,71 Pisco 20,22
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E. FINANCIACION

Los agricultores pagan sus compras al contado y ios agentes autorizados de venras también, pudiendo
cobrar estos Lltimos hasta un 7% mas sobre sus compras, que es el margen de comision que les otorga la EN-
Cl.

El subsidio lo deberfa pagar el gobierno a la ENCI, por medio de traspasos del "ondo de Reactivaciény
Sequridad Alimentaria (FRASA), al que el gobierno no ha hecho aportes. Por ello, el subsidio ha tenido que pro-
venir de las utilidades que ha generado la propia ENCI, las que se agotaron en octubre de 1988 debido a la con-
gelacién ce los precios de los fertilizantes desde el 24 de agosto de ese afio; razén por [a que actuaimente no
puede subsidiar los precios de venta ni tampoco tiene fondos para importar abonos.

Todo lo anterior puede cambiar debido a la determinacién del Consejo de Ministros, tomada a mediq-
dos de octubre de 1989, de que PETROPERU y PESCAPERU vendan directamente sus producciones de fe.n.m-
zantes a los agricultores, a precios fijados por el Ministerio de Economfa y Finanzas, de acuerdo con el Minis-

terio de Agricultura.

F. NECESIDADES Y TENDENCIAS.

La medida tomada por el Consejo de Ministros responde a las frecuentemente voceadas criticas de que
los agricultores no reciben los fertilizantes ni en las cantidades suficlentes ni en la oportunidad en que deben
aplicarse. De modo que las necesidades del agro -en materia de fertilizantes- no est4n siendo satisfechas por
la estructura actual de distribucion y es posibie que sea necesario mejorara.

Al comeritar la situacion del consumo, se mostré como habfa crecido -de manera distinta- la demanda
historica de los diversos abonos. La tendencia es clara en cuanto a la preferencia por los abonos de mayor
concentracion de elementos nutrientes y al empleo de abonos simples sobre las mezclas. Esto confirma la ten-
dencia a consumir -de preferencia- urea, nitrato de amonio, superfosfato triple, fosfato biaménico y cloruro de
potasio sobre los demas. Lo que debe tomarse en cuenta al planear las futuras fabricas de fertilizantes.

Si bien es cierto que lo que ha determinado fundamentelamente el consumo aparente de fertilizantes en
el Peru es el nivel de los subsidios a su precio de venta, a medianc y largo plazo, y en la medida en que se de-
sarrollen lag exportaciones no tradicionales agricolas y agroindustriales, serén las exigencias de los cultivos res-
pectivos las que dicten los nuevos niveles de consumo. Esto tiltimo es mas cierto por el hecho que general-
mente las exportaciones aludidas son mas rentables que los cultivos tradicionales, fo que es un estimulo para
usar al maximo y hacer buen uso de los insumos; tanto més cuanto que se ha senalado que, sin subsidios, el
costo de los fertilizantes representa tan s6io un 4% del total de los gastos det agro peruano.

G. REESTRUCTURACION.

Este concepto abarca las nociones de cierre de plantas, racionalizacidn, adaptacién y modernizacion,
entre las principales medidas destinadas a adezuar la realidad econdmica de (2 industria a una situacion de ma-
yor competitividad. La magnitud y la oportunidad de esta tarea son funciones de la necesidad de que la indus-
tria sobreviva y de que se proyecte hacia el futuro. Pero ambas deben ser compatibles con las realidades na-
cionales. No es 1o mismo tener cjue reestructurar drasticamente toda una serie de ramas de la industria, como
lo tuvo que hacer hace poco Esparia, en vista de su Ingreso a ia Comunidad Econémica Europea, que adecuar
la realidad de la Pert, a atender cle mejor manera s6lo una de las tantas necesidades de los agricultores nacio-
nales.

El marco general de la polftica econémica de los gobiernos cetermina en Jo:. diversos palses dos postu-
rag generales, en relacién con sus industrias de fabricacion de abonos: los gobierr: . fe los paises ricos sub-
sidlan a i0s precios de los prodisctos de sus agricultores y protegen a sus fabricant: . - e insumos para la agri-
cultura, mientras que la mayorf: de los goblernos de los paises potires controlan ios precios de los productos
agricolas y subsidian los de los insumos. Como consecuencia de 10 anterior, los primeros tienen notorios ex-
cedentes e productos agricolas y los segundos no. Pero si un pals del segundo yJrupo decide tener una in-
dustria de fertilizantes, tiene que ser consecuente y darle condiciones que garanticen su estabilidad y la posibi-
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lidad de hacer utiidades, permitiéndole operar dent-o del mismo régimen que el resto de las ramas de la indus-
tria y que tenga el mismo grado de defensa que ellas. En esencia, que sus productos, insumos y bienes de ca-
pital tengan el mismo tratamiento arancelario y cambiario que las demds industrias, que sus precios sean libres,
que pueda vender libremente sus productos y que se la proteja de las pricticas de dumping. que son habRua-
ies en el mercado internacional y de las fluctuaciones violentas de los precios internacionales, debidas a otras
causas. De lo contrario, no tiene sentido considerar actividades de reestructuracion sino, a lo més, medidas
encaminadas a mejorar el desenvolvimiento del negocio de 1os abonos manteniendo su estructura actual sin
mayores alteraciones.

Limitando el sentido de la reestructuracion a las mejoras a la actividad de la industria de los fertiizantes,
MyquedustmgwentreloquesepuedeywwmhaceerconlaIndu&rhed&erleyloqmsoﬂamnien—

te a largo plazo.

Si el criterio de la reestructuracion fuese que el precio de venta mis los costos de distribucién de los fer-
tiizantes nacionales debiera ser igual o inferior al costo més gastos de distribucién de ios importados, PETRO-
PERU tendria que vender ia urea que fabrica en Talara al equivalente de US$192,83 por tonciada puesta en la
fabrica y FERTISA vender el nitrato de amonio que produce a USS$ 177,61 por tonelada puesta en su planta del
Callao. Frente a estas cifras, se tiene que el precio de verta estimado para la urea en Talara es superior a los
USS$ 300 y el del nitrato de amonio en Caltao de US$ 182,64; de manera que con el régimen arancelario -ac-
tualmente vigente- no se podria cumplir con esta condicién, pero sf con los derechos arancelarios que se apll-
can a la importacién de productos quimicos en general.

Si ol criterio fuese mejorar la skuacién dentro de lo posible, entonces ias medidas que estdn contemplan-
do tanto PETROPERU, como INCASA y FERTISA, para reducir sus costos de operacidn serian lo recomenda-
ble y marcarian los limites de una reestructuracién razonable de la industria exdstente. En efecto, se tratarfa de
hacer lo mismo que persigue el goblemo del Brasll en los planes de desarrolio de su industria petroquimica, es
decir, construir nuevas plantas, mas econdmicas junto a aqueflas, no tan eficientes, pero que aun tienen una vi-
da Otil por delante, para ir reduciendo los costos de produccién en promedio, preservando asl el patrimonio que
representan las plantas existentes. Junto a estas medidas se pueden tomar otras que implican mas bien un
reordenamiento de los factcres econémicos que una mejorfa en la eficiencia de la produccién; por una parte,
una asignacion de un valor alternativo mas bajo al gas natural, del orden de los US$ 0,65 por millén de Btu que
sa le da en otras regiones productoras de qas, alejadas de los centros de consumo, lo que reduciria el costo de
la urea en unos USS$ 12 por tonelada, o dar a los fertilizantes el mismo tratamiento arancelario que a otros inst-
mos quimicos, lo que llevarfa los derechos y otros gastos de desaduanamiento a un 60% de su valor CiF, o
alglin otro nivel intermedio si existe la voluntad polftica de reducir -en general- los niveles arancelarios, lo que
harfa cambiar las conclusiones respecto a la competitividad de la industria naclonal, sin alterar la situacion de
agricultor quien deberfa recibir un subsidio proporcionaimente mayor. En cuyo caso el Estado deberfa pagar
la diferencia o dejar que se establezca un nuevo equilibrio de los precios relativos. Al respecto, se ha hablado
de niveles arancelarios generales de un 15% a un 30% ad valorem. El primero no alteraria mayormente la si-
tuaclén vigente, pero el segundo sl mejoraria significativamente la situacion.

En lo que respecta al mediano-largo plazo, las mejoras del abastecimiento de parte de la industria pue-
den darse en el Ambito de la seleccién de los tamafios mas econémicos para las plantas de urea, de fosfatos y
de sales potasicas y de su ublicacién en localidades que minimicen el costo del fertiizante distribuido a nivel na-
cional.

En este caso, 1gmbién PETROPERU esta enfocando sus planes en materia de utilizacién del gas de Ca-
misea en [a direccién sefialada al considerar fa construccion de una nueva planta de amonfaco y urea de una
capacidad de 1000 toneladas diarlas de urea, ya sea en Pisco, Callao 0 Paramonga. Y de ayudar a dotar a IN-
CASA de unidades de reformacion de gas natural para reemplazar a los generadores electroiticos de hidroge-
no, abaratando as/ la produccién actual y permitiendo a dicha empresa ampiiar su capacidad de produccion de
nitrato de amonio para entregar nugvamente este fertllizante al agro local. La construccién de la nueva pianta
de amoniaco que contempla PETROPERU da la oportunidad para que, sobredisefidndola, se pueda abastecer
a FERTISA, la que podria asf justificar el cierre de su planta de amonfaco actual v seguir produclendo nitrato de
amonio y suifato de amonio en base al amonfaco de menor costo producido por PETROPERU.

En lo tocante a fosfatos, 1a accion tendria que centrarse en decidir 1a produccion de acido sulfdrico de
gases en la fundicion de ccbre de llo y en la negociacion de un precio que permita fabricar dcido fosférico su-
ficientementa barato en Bayévar para atender al consumo nacional de superfosfato triple y fosfato biaménico y
exportar lo necesario para copar la capacidad de unidades de tamado eficiente. Alternativamente, 1a accion
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podria ser aprovechar los crecientes excedentes de cido sulfurico de la refinerfa de zinc de Cajamargquiiia en
producir acido fosférico, superfostato triple y fosfato blambnico (o moncaménico) en terrenos adyacentes a di-
cha refinerfa, fundamentaimente para ¢l mercado intermo.

En cuanto a las sales potéisicas, habria que ver a qué escala de produccion serfa posible producirias pa-
ra venderias a un pracio no superior al de las importadas. Es importants destacar ol hecho de que desde 1965
no se ha hacho una revisién de este proyecto, basada en un nuevo disefio y estimacion del costo de Ias insta-
laciones necesarias para aprovecher las saimuerss de Sechura. Esta revision es tanto més necesaria cuanto
que el proyecto original fue disefiado con la intencién de producir doruro de potasio, siendo las salmueras de
Ramdn eminentemente apropitadas para entregar de preferencia sulfato de potasio y sultato doble de potasio y
magnesio, productos més caros que @l cloruro por unidad de éxido de potasio, como se puede ver de los pre-
clos CiF Punta Pejerrey (Pi~~0) de estos productos en el primer ssmestre de 1989:

K20 % Ussa - USS$A K20
Clorwro de potasio 60 117,94 196,57
Sulfato de potasio 50 233,25 466,50
Suifato de potasio
y magnesio 22 126,35 569,77

Tradicionalmente se ha considerado que ia unidad de Axido de potasio en el sulfato debe costar el doble
de la contenida en ol cloruro; en este caso resulta ser 2,37 veces més cara. Y es aiin méds cara en ol caso del
sulfato de potasio y magnesio porque por su menor contenido de potasio paga un flete proporcionaimente ma-
yor. La m26n del mejor precio refativo del sulfato de potasio s que hay cutivos que no toleran o toleran mal ol
cloruro presents en los abonos y el mayor precio del sulfato se compensa con creces con 8l mayor rendimien-
to.

En todo caso, lo importante es destacar que un enfoque distinto del que tuvo Kalser Chemical Corpora-
tion, a la que le interesaba solamente obtener cloruro de potasio por ser un "commodity” y no un producto es-
pecial, como es el sulfatd, puede conducir a una operacion mas rentable para el pals; pero el examen de esta
posibilidad requiere un estudio fundamentalmente diferente, ya que el procesamiento es enteramente distinto
si se pretende obtener cloruro 0 sulfato de potasio como producto final.

Cabe sef\alar que desde que Kaiser contraté el disefio original han habido desarvollos tecnolégicos sig-
nificativos en el beneficio de saimueras complejas, entre elloe uno que hace uso de la formacién de schoenita
como producto intermedio, lo que fackita grandemente el aprovechamiento de las salmueras y da 1a posibilidad
de emplear directamente la schoenita como abono en reemplazo del sulfato de potasio y magnesio o del sulfa-
to de potasio y tal vez en parte del consumo de cloruro de potasio, especiaimente en aqueflos cuitivos que no
toleran 0 son poco tolerantes del ion cloruro.

Por lo anterior, serfa conveniente plantear desde ya las tareas de hacer un estudio nuevo y orientado ha-
cia las necesidades del pais, del aprovechamiento de las salmueras de Sechura, en especial de !as de Ramoén;
y de investigar el grado realista de Intersustitucién de schoenita, sulfato y cloruro de otasio en aquellas regio-
nes donde se usan estos abonos en cantidades significativas.
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IV. LA DEMANDA HACIA 1992, 1995 Y 2015
A. PRONOSTICOS DISPONIBLES.

Los consultores locales, O. Leidinger, F. Torres y S. Valdivia, hicieron pronésticos de la demanda de fer-
tiizantes hasta el afio 2015, basados en los consumos histéricos de cada grupo de abonos, en recomendacio-
nes respecto a las dosis de fertiitzantes que conviene aplicar a cada cultiv), en el 4rea cultivada y su uso en
1987 y su crecimiento hacia el futuro y en prondsticos del Producto Bruto Intemo del sector agricola; esto Uit
mo en el caso de los fertiizantes fosfatados. Adicionalmerte, consideraron la visién del consumo futuro pro-
porcionada por la ENCI hasta el afio 2000. Las cifras contenidas en cada informe se presentan a continuacion,
expresadas en mies de toneladas anusles de cada nutriente. Como referencia, se presenta también el consu-
mo nacional de 1988. Pz~ completar la comparacion, se extrapolaron las clfras de ENCl para obtener el
prondstico para el afto 2015 dando los valores que 88 indican entre paréntesis; y se agregaron las cliras pro-
porcionadas por PETROPERU referentes al consumo de nirégeno proyectado segin un modelo que inciuye al
PBI y al precio subvencionado de la urea.

Miles de toneladas
1968 1992 1995 2015

NRr6geno: 159,99

F. Torres 240,31 245,24 278,03

O. Leidinger 159,71 174,58 .12

ENCi 216,28 249,96 (522.96)

PETROPERU 148,20 161,70 293,90
Anhidrido fosférico: 39,29

F. Torres 138,25 140,71 157,05
O. Leidinger/S. Vaidivia 38,83 43,25 72,68

ENCI 53,56 60,10 (110,85)
Oxido de potasio: 2185

F. Torres 82,61 83,91 92,59

ENCI 38,75 42,34 (69,34)

Las ciiras que se diferencian més de las restantes son las de F. Torres, que corresponden a un nivel de
consumo tedrico, mientras que las demés se refiaren a los CONSUMOR que $e espera que sa den en la practica.
A pesar de lo cual elias son muy préximas s las de la ENCI, para 1992 y 1985, en el caso de los fertlizantes ni-
trogenados, Mas NO as{ en los fostatados ni en los potdsicos, en cuyos casos son casi el doble que las cifras de
ia ENCI. En el caso de los fertiizantes nitrogenados, los prondsticos de O. Leidinger son virtualmente igusales
alos de PETROPERU y més bejos que los de la ENCI.

En su mayor parts, estos prondsticos son regresiones fineales de las serles de consumo histérico, he-
chas en base a todos los afios del periodo 1960-1987 o al consumo de afios selectos, comprendidos dentro de
dicho periodo; las proyecciones de ia ENC! son una regresion lineal de la base histérica que mantiene la Inter-
national Fertlizer Assoclation, reajustadas en base a los consumos reales constatados en los tres aflos més re-
cientes. Uno se basa en muitiplicar las dosis maximas econémicas de fertilizantes aplicables a cada cultivo er
cada region agraria, determinadas en 1977 en la Universidad Nacional Agraria, por las &reas sembradas en 1987,
sumentadas cada afo hasta el 2015 en la alicuota del aumento total del Area agricola que se espera resulte pa-
ra entonces de los grandes programas de krigacién y de obras complementarias. Dos se basan en modelos
que Incluyen ¢l PBI del sector agricola o el PBI total y el precio del abono subsidiado. Estos son modelos muy
simplistas, en vista de la magnitud del periodo conelderado y de que no contienen variables agronémicas, sal-
vo uno de ellos, que da clfras tedricas.




Tomados en conjunto, o existe consistencia entre estos diversos prondsticos, ya que todos ellos tienen
bases diferentes y no contribuyen a perfeccionar una determinada manera de medir @ consymo futuro. Uno
de ellos es menns consistente aun al combinar cifras obtenidas por una regresion lineal de una serie temporal
con pronésticos basados en escenarios anuales de produccion agricola. De modo que se ha planteado la con-
veniencia de mejorar los prontsticos de lz demanda., a fin de conferirles un mayor grado de credibilidad, nece-
sario para fundamentar sobre ellos los cAlculos de capacidad y emplazamiento de las futuras tbricas de abo-
nos. No obstante, lo cual cabe sefialar que dichos prondsticos son el praducto de mucho trabajo y han servi-
do para proporcioner elementos de juicio (tles para esbnzar una visién de ia produccién futura; de hecho, sin
eflos no habria sido posible desarrollar los calculos necesarios para medir las altemativas de abastecimiento fu-
turo dentro del plazo previsto para hacer este trabajo.

B. PERFECCIONAMIENTO DE LOS PRONOSTICOS.

Atendiendo a la necesidad de perfeccionar los prondsticos de la demanda, se ha encargado a la Pontifi-
cla Universidad Catdlica de! Peri que haga nuevas proyecciones, incorporandc en eflas elementos de juicio
propiamente agronémicos. idealmente, el prondstico se hace construyendo escenarios anuales del uso de la
tierra y suponiendo que se aplican las cantidades de nutrientes por hectirea que representen para el agricultor
el mejor retorno sobre 1a inversion en fertilizantes. Esta :area, que parece tan simple, requiere un conocimien-
to cabal de la situacion del agro en el pafs y de las tendencias al cambio de las diversas variables que conside-
ra el agricultor para tomar sus decisiones, mas el conocimiento practico de las limitantes que tiene el campesi-
no para tomar dichas decisiones. Esta es generaimente tarea de economistas agrarios profesionates. Entodo
caso, la tarea puede ser mas sencilla atendiendo al hecho de qi'e el consumo de fertilizantas se concentra en
unos pocos cultivos. Asli, por ejemplo, en 1987 mas del 80% del consumo méximo econémico tedrico corres-
pondia a media docena de ellos, como se puede ver de las cifras que siguen, que representan toneladas de nu-
trientes:

N P20s K20

Caté 21,933 12,225 12,216
Arroz 60,866 22,141 12,067
Papa 32,174 27.638 17,294
Mafz 60,007 36.494 19,024
Algodén 18,088 9,240 3,124
Cafa 11,690 4625 2,376
Subtotal 204,758 112,363 66.101
Total 230,043 132,810 79,465

89% 85% 83%

Si bien es cierto que la dosis de abono que se aplica por hectédrea a cada cultivo depende de la relacién
entre el costo del fertilizante y el precio que el agricuftor espera obtener por el producto que coseche, no es me-
nos cierto que para los cultivos sefalz40s existe una nocion relativamente independiente de cuanto abono hay
que usar para cada uno de ellos en la practica, ya que el agricuitor tiene que hacer gastos en otros rubros,
ademds de los fertilizantes y que algunos de estos pueden serle mas remunerativos o mas importantes. De mo-
do que las dosis reales de aplicacién de los diversos fertilizantes podrian ohtenerse de quienes estan direcia-
mente involucrados en la produccion de los cultivos sefalados, generalmente tecnificados con excepcion de la

papa.
Al mismo tiempo que se ha encargado el perfeccionamiento de los pronésticos Jde la demanda de ferti-

lizanes a la Universidad Catdlica. De modo que. en su oportunidad, se rev.saran nuevamente los supuestos
del crecimiento de la demanda de fertilizantes dentro de los limites de las posibilidades del pals.
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C. VARIACIONES EN FUNCION DE LAS POLITICAS ECONOMICAS.

El tipo de paridad cambiaria, el régimen arancelario, € tratamiento de los precios y los regimenes de pro-
pledad de las empresas y de las tierras que existan a mediano y largo plazo influirdn en el consumc de ‘ertii-
zantes en los aihos venideros. Algunos de estos cambios tenderan a encarecer los fertlizantes en términos re-
lativos y otros a aumentar su consumo. Sus efectos serian los que se comentan a continuacién:

a) el aumentode la paridad cambiaria se traduciria en un encarecimiento de los cos-
tos de los fertiiizantes y en el consigidente aumento de los pracios de los abonos
producidos en el pafs en una proporcion simllar. Si en la actualidad el valor del
délar del Mercado Linico de Cambios se llevara al nivel del mercado paralelo, los
precios de los abonos subirfan en un 70%; o que, de no ser compbensado por
subsidios, harfa disminuir el consumo de fertiizantes en una proporcién que de-
penderia del mayor precio que adquirieran los productos agricolas en razon del
aumento de la paridad:

b) el aumento de los derechos de aduana y otros gastos asociados, de un nivel del
18% sobre ol valor CIF al 60% que pagan la generalidad de los insumos quimi-
cos, haria subir los costos de los abonos importados en un 36% e igualmente los
precios de los abonos nacionales en la misma medida. También en este caso el
efecto serfa de disminuir el consumo de abonos, a NO ser que se compense este
mayor costo con un subsidio equivalente o se traspase al precio de los produc-
tos agricolas. Si el nivel de gastos de desaduanamiento se elevara a un valor in-
termedio, como podria ser un 30% de recargos totales sobre el valor CIF, los pre-
cios de los abonos importados tendrian que aumentar en un 10% Yy los abonos
nacionales tenderfan a subir en la misma proporcion;

¢) lalibertad de precios, como practica habitual, podrfa conducir a elevar los pre-
clos ain més que lo que conlleven el aumento de la paridad cambiaria y el au-
mento de los derechos de aduana al nivel de los insumos industriales, en gene-
ral debido a que la congelacion, primero, y 8l control de precios, después, ha de-
jado en mal ple a las industrias del sector. Nuevamente, ello conducirfa a la dis-
minucién del consumo de fertilizantes de no compensarse con subsidios o con
aumentos del precio de los productos agricolas;

d) sl el régimen de propiedad de las empresas productoras Yy distribuidoras cam-
biara pasando al sector privado, habiéndose dado las condiciones anteriores,
serfa probable que no aumentaran los precios méas alla de los niveles a que los
llevaran dichos cambios. Y serfa igualmente probable que se ganara eficiencia y
se promoviera mas enérgicamente el uso de los abonos importados y naciona-
les. lo que llevaria a incrementar su consumo;

e) si el régimen de propiedad de la tierra cambiara, privatizdndose, es posible que
la produccion agricola se tecnifique mas y demande una mayor cantidad de fer-
tilizantes no s&lo por un mejor manejn técnico sino por una mayor disponibilidad
de zaphal de trabajo.

No se han realizado estudios que intenten medir cada uno de los efectos de estos eventualas cambios
de poificas econdmicas sobre el nived de consumo nacional de fertilizantes. Sin embargo, el Impacto de los
dos primeros, el aumento de Ia paridad y el aumento de los subsidios a los precios de venta de los diversos
abonos o en la disminucion de su consumo en términos comparativos si no se lo incrementa. En alguna medi-
da se puede apreciar el efecto de dicha disminucién como se sefalé al comentar la evolucion del consumo
histérico.

El régimen de subsidios es parta del tratamiento general de los precios, pero por su importancia en el ca-
80 de los fertilizantes, merece ser tratado por separado. Cabe observar que tanto la reduccion de los derechos
de aduana para los abonos acompafiada o no por subsidios a sus pre=i0s de venta, es consecuenc'a de la fija-
¢ién o control de los precios de los praductos agricolas y no una necesidad propla del sevtor agricola: eg mas,




<n regimenes de 'ibertad de precios y en los que existe simult4neamente un tipo de cambio real, el consumo
de abonos crece igual, sino mas que cuando existen subsidios y controles de precios, como se puede ver en
las estadisticas anuales de uso de fertitzanies de la FAO. Por otra parte, cuando -con & objeto de tratar de con-
trolar la inflacién- se controlan los precios agricolas, s3 crea en los agricultores la mentalidad de que los insu-
mos agricoias deben ser gratuitos. Por elio ningin nivel de subsidio es suficiente y cualquier intento ce tener
una industria nacional de fertilizantes préspera fracasa por el antagonismo del sector agrario. De manera que
la existencia y el monto de los subsidios a los precios de los fertilizantes deja de ser un problema dei sector y
pasa a ser una consecuencia de la orientacién general de la economia. Por (itimo, conviene recordar lo que
se dijo anteriormente respecto al mal uso del fertilizante subsidiado y a la proporcién del gasto total agricola,
que representa el costo de los fertilizantes: siendo esta proporcién solamente un 4% no es valido el argumen-
to de que necesariamente deba subsidiarse el precio de venta de los fertilizantes para hacer la diferercia entre
la pobreza y la prosperidad del agricultor.

Al margen de las consideraciones anteriores, que flevan a la conclusion de que el subsidio podria desa-
parecer sin afectar adversamente a la demanda de fertiiizantes si se dan otras medidas, se puede observar que
ol consumo basal del pafs es de unas 300,000 toneladas anuales de todas l0s aboncs, que sube a 360,000, con
un subsidio del 30% y a 500,000, con un 95%. De manera que los prondsticos de la demanda que se hagan hoy
podran verse afectados por los niveles de subsidio que se adopten en el futuro, los que de hecho son imprevi-
sibles. Pero como de todos modos hay que tener aiguna gufa, aunque imperfecta, para estimar la capacidad
delas futuras fabricas de abonos, se puede suponer que se mantendran los subsidios a un nivel del 30% o proxi-
mo a é. Lo que fleva a considerar al quinquenio 1977-1981 como prototipo de las practicas mas representativas
de abonadura. Posiblemente la medicién del impacto del subsidio no sea demasiado dific, ya que se observa
una correlacién lineal entre el porcentaje de subsidio y e consumo nacional en términos de toneladas fisicas
de todos los abonos.

D. VARIACIONES DERIVADAS DE CAMBIOS EN EL USO DE LA TIERRA.

Fuera del cambio habltual de las areas destinadas a los diversos cultivos afo en afio, desde hace algin
tiempo se habla de disminuir deliberadamente la superficle sembrada con caiia de azicar para dedicarla a la
produccion de otros alimentos, manteniendo asegurado el abastecimiento intemo con la produccion de una
menor pero mas productiva extension de tierras. Si las tierras que quedaran lites se dedicaran a la produc-
cit.1defrijol, camote o yuca, por ejemplo, los niveles méximos econdémicos de abonamiento por hectarea caerian
de 200-300 kg de nitrbgeno por hectarea a 40-80; los de anhidrido fosférico de 80-100 a 40; y los de Oxido de
patasio, de 40-60 se mantendrian en £s0s mismos niveles. En otras palabras, el consumo de nitrbgeno por
hectarea -actuaimente dedicada a la cafia- disminuirfa a una cuarta parte y la de anhidrido fosf6rico a algo mas
de la mitad, sin variar el consumo de 6xido de potasio. Pero como la superficie dedicada a la caia es sdlo un
3% de la superficie total bajo cuitivo, un desplazamiento parcial de la cafia no tendrfa una repercusion significa-
tiva sobre el consumo total de fertllizantes.

No hace muchos afos se Inici¢: 1a exportacion de melones, aprovechando las oportunidasdes del comer-
cio compensado,y recientemente se ha empezado 7 exportar esparragos; o que marca el comienzo de la era
de las exportaciones no tradicionales de frutas y hortalizas de alto valor unitario. En la medida en que prospe-
ra esta actividad, craceran los consumos de los fentilizantes que ella requiera. Nos se puede caicular ain cual
sera la demanda adicional de fertilizantes que ocasionara este valor de las exportaciones de frutas y verduras
crecid 25 veces en los (timos 16 afos, alcanzando niveles de 800 millones de d&lares anuales, a precios que
permiten aplicar las dosis mas convenientes de abonos, sin necesidad de subsidios. Es mas, en ese caso, e
aumento del consumo se ha dado a pesar de haberse pasado de un régimen ce exencion de derechos de adua-
na y del Impuesto al Valor Agregado, a importaciones gravadas en un 5% actualmente y en un 20% en su mridxi-
mo, mas 16% de IVA que también llegb a ser 20%, lo cque significé encarecimlentos del ahono importado del
39% y del 50%, respectivamente, sobre los recargos al comienzo del periodo. Lo que, en definitiva, induce a
pensar que si se sigue esta misma ruta, esta nueva actividad har4 crecer mas rapidamente la demanda de fer-
tillzantes que lo esperado.

Junto a este tipc de actividades, se esta promoviendo la creacién de agruindustrias destinadas a la ex-
portacién en las zonas a donde est4 llegando el agua provenienie de los grandes froyectos de irrigacién La
existencia y profiferacion de este tipo de industrias requiera un abasterimient eficiente de materia prima agrico-
la, producida con 2 ayuda de las mejcres técnicas y -por ende- con elizvados niveles de fertilizacion, lo que con-
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tribuirk también a més rapikio aumento dal consumo de fertiizantes. Nuevamente no se puede cantificar esta
mayor demanda [xr tratarse de una activijad iniplente, perc debe tenerss en cuenta al hacer una apreciacién
globai de la demanda futura.

E. RANGO DE LAS DEMANDAS PREVISIBLES.

Hasta que no se revisen a fondo les proyecciones de la demanda y se mide el impacto de los posibles
cambilos en las polkicas econémicas, no se pede indicar un rango de consumos futuros que tenga plena vali-
dez para los diversos escenarios que configuren los valores de las principales variables. Por ahora, se pueden
considerar solamente los rangos que fluyen de los pronésticos disponibles més una consideracion sobre la evo-
lucién de la relacién que guardan entre sf los consumos de nrogeno, fésforo y potasio. En efecto, en 1968 es-
ta relacion fue N:P205:K20/7,3:1,8:1; diez afos antes, en 1978, ella fue igual: 7,7:1,7-1, lo que demuestra la re-
lativa lentitud con la que se cambian las relaciones de fertlizacion. De manera que hacia 1992 -y en clerta me-
dida hacia el aflo 2015- se podria esperar una interrelacion simitar si las proyscciones de consumo tomaran en
cuenta las variables agricolas en vez de ser simples ejercicios mateméticos. S! se usan las relaciones obeerva-
das en 1988 para calcular los consumos de anhidrido fosférico y éxddo de potasio, esperados para 1992, 1995
y 2015, suponiendo vilido el pronbstico de PETROPERU para a nirégeno, se tendrian los siguientes valores,
expresados en mies de toneladas de nutrientes.

1992 1995 2015
NRr6geno 148,20 161,70 293,90
Anhidrido fosférico 36,54 39,87 72,47
Oxido de potasio 20,33 22,18 40,32,

consumos bastante menores que los proyectados por los diversos métodos que sa han empieado hasta ahora
y que marcarfan los limites inferiores de la demanda.

Resumiendo, los prondsticos dispc nibles hasta mediados de noviembre de 1989, la demanda futura de
elementos fertliizantes podria situarse entre los siguientes rangos, en miles de toneladas anuales:

1992 1995 2015
Nitrégeno 150-240 160-250 270-500
Anhidrido fosférico 40-140 40-140 70-160

Oxido de potasio 20-80 20-80 40-90
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V. ALTERNATIVAS DE SUMINISTRO
A. DECISIONES BASICAS.

El &dto o fracaso de cualquier programa de desarmolio de ta industria nacional de fertiizantes dependers
de las decisiones bésicas del gobiemo sobre un conjunto Je medidas que son de su compatancia. Las princl-
pales son la definicién del grado de autoabastecimiento del pais en materis de fertiizantes, del régimen aran-
celario, del régimen tributario, de las medidas de proteccitn a la industria, de la propiedad de las thbricas de
abonos, del esquema de comercializacién, del monto y de ke financiacién de los subsidios y de la localtzacién
delas plantas. Estas definiciones tisnen que ser coherentes entre si, cuaiquiers que sea ¢l marco de referencia
de la poittica econdmica giobal del goblemo y tienen los alcances que se sefialan a continuacitn:

B. GRADO DE AUTOABASTECIMIENTO.

Los extremos pueden ser propender ¢l autoabastecimiento total de fertiizantes, meta que ¢ puede al-
canzar si el goblemo se lo propone, o parcial sl se lberaliza esta actividad con fa consecusnte preponderancia
de las importaciones apoyadas -en muchos casos directa o indirectaments- por los goblemos de 10s paises ex-
portadores, en forma individual o colectiva a través de ias asoclaciones de exportadores, comn se ca en los ca-
sos de los fosfatos y de las sales de potasio. Lo importante es tener conclencia de que cualquiera que sea la
opcién elegida, ella debe ser mantenido por varias décadas, dado que la vida it de una fabrica blen manteni-
daes del orden de treinta afios 0 més. De lo contrario, puede suceder qus la presion de los exportadores armul-
ne a la industria nacional o impida la instalacisn o el funcionamiento de una nueva fbrica. de io cual ya hay pre-
cedentes en el caso del superfostato triple en un pafs vecino.

En e caso pasticular del Peni, la existencia de un mercado intemo considerable y de materias primas
shundantes y de buena celidad para fabricar todos los tipos de abonos, podria inclinar la balanza en favor de
la opcién del autoabastecimiento total, con el apoyo del goblemo, cusiquiera que fuese la orlentacion polkica
del régimen. Si se opta por esta alternativa, es necesario que exista un claro y permanente entendimiento en-
tre los Ministerios de Agricultura, de Economia y Finanzas y ds Industria y Comercio, puesto que la presién de
los exportadores, cuando ellos tienen excedentes, tradicionaimente se traduce en ofrecer abonos muy baratos
al sector agricola y en ofrecer créditos blandos y pegaderos a muy largo plazo al sector de economia y finan-
zas, con lo que se estenilza la accion del sector de industrias.

Como esta decision es realmente clave para todo el programa de desarrolio de la industria de fertBizan-
tes, conviene considerar e' origen de los abonos que ha importado ef Per(i entre 1980 y 1988, expresados en
por cientos del tonelaje totzl del perfodo:

ALADI CEE EEUU CANADA CAME OTROS
Urea 36 4 12 4 29 15
Nitrato de amonio 32 4 2 40 22
Sulfato de amonio 4 13 83
Superfostato triple 13 87
Fostato blamoénico | 99
Cloruro de potasio 13 65 8 14
Sulfsto de potasio 26 74
Sulfato de potasio y
magnesio 100

De las clfras snieriores, se ve que las fuentes de urea y de nitrato de amonio estén bastante diversifica-
das y que, incluso, paises miembros del Consejo de Ayuda Mutua Econdmica (CAME) tienen una participacion
importante en el abastecimientc de estos dos fertilizantes, lo que es favorabie para el desarrollo futurc de la in-
dustria nacional, ya que esos paises no sualon ejercer presiones para evitar la instalacién ni el crecimiento de




.. mdustrias iocales. En cambio, en los fertilizantes fosfatados se ve el predominio hegemonico de los Esta-
dos Unidos en el abastecimiento del pals, 1o que no es favorable puesto que tradicionalmente han sido los pro-
ductores de tosfatos de ese pafs los que han tenido crisis periddicas de sobrecapacidad y sobreproduccion que
los han llevado a deshacerse de sus excedentes a cualquier precio y han efercido presiones para evitar el de-
senvolvimiento de este tipo de industrias en pafses vecinos. En cuando a los fe-tilizantes potasicos. también se
Ve una concentracion muy acentuada en las importaciones provenientes de los Estados Unidos y de ia Comu-
nidad Econbmica Europea, que 3¢ canalizan al exterior & trawis de las respectivas asoclaciones o carteles de
productores. Por lo tanto, es necesario tener una clara declsion respecto al grado de autoabastecimiento del
pais y manteneria vigente a lo largo de la vida (2l de las plantas que se instalen. Todas las demnéas decisiones
que se ha indicado que se deben tomar son refuerzos de ésta.

C. REGIMEN ARANCELARIO.

Una consacuencia del control de los precios agricolas es, como ya dijfimos, la acthud de los agricultores
de considerar que porque a ellos se les imita sus expectativas de ganancia, ios insumos agricolas deberfan ser
gratultos. En la préctica, esto leva graduaimente a ia eliminacién de los gravémenes a la importacion de los
fertiizames 0 a reduciios a un porcemaje minimo, muy inferior al que pagan los insumos industriales de natu-
raleza similar, como son los productos quimicos en: ooneral. Si se desea tener una industria de fertlizantes efi-
clente, que no tenga problemas de caja, que pueda mantener en buenas condiciones sus equipos y hacer pro-
visiones de fondos para su crecimiento, debe tratrsela como a cualquiera otra industria, dando a sus produc-
tos el mismo tratarniento general que reciben las demas. En este caso particular, los fertiizares deberfan pa-
gar derechos, sobretasas y otros impuesstos sobre los blenes importados, que tienen una incidencia del orden
del 50% al 60% del valor CIF on vez del 10% y nada més, que actuaimente deben pagar los abonos importados:
0 cuaiquier otro porcentaje de recargos que se considere apropiado, como un 30% de recargos totales o cual-
qQuier otro, pero -en todo caso- que sea al mismo que paguen todos los demés productos quimicos similares.

Para lustrar este punto, se puede sefialar el caso de! nitrato de potasio, que es un abcno de muy buena
calidad pero que no esta catalogado arancelariamente como fertilizante sir.o como producto quimico general.
Este producto paga los siguientes derechos y otros gastos: 25% ad valorem sobre el CIF; 24% de sobretasa;
1% para fomento a las exportaciones’ 10% sobre el flete marftimo y representando los gastos portuarios y de
agencia de aduanas un 5% sobre todos los gastos aduaneros mas el valor CIF. Aplicando esta misma estruc-
tura de gastos de desacuanamiento a Ia urea, se tendria lo siguiente para las importaciones de la ENC! de ma-
yo a junio de 1989:

Valor cif- US$164,901
Flete marftimo: US$ 35.00n
Ad valorem 25% sobre el cif: 0,25* US$164,90 = USS$ 41,231
Sobretasa 24%: 0.24* US$164,90 = US$ 39,581
Fomento exportaciones, 1%: 0.01* US$164,90 = USs 1.651
10% sobre el flate marftimo: 0,10* US$ 35.00 = USs 3,501

US$250,86
Agente de aduanas y varios 5%: 0.05* US$250,86 = US$ 12,541

US$263,401

lo que representa un recargo efectivo de 60% sobre el valor CIF, a pesar de que la tasa arancelaria nominai es
de s&lo 25%. En un régimen general, éste serfa el tratamiento arancelario que le corresponderia a la urea im-
portada en vez del 10% nomina! y del 18% efectivo que paga ahora, resi:ando en un valor ex aduana de
US$194,58 por tonelada a granel.

Por otra parte, sl se opta por tomar medidas coherentes, las importaciones de blenes de capital e insu-
moe que haga la industria nacional de fertiizantes deberia también estar sometida al régimen generai.

implicita en el concepto de régimen arancalario esta la declsion respecto al tipo de cambio que se use
para la importacion de los fertiizantes. Segin sea la poittica economica asequir podrén existir diversos tipos
de cambio o uno s&lo; en el caso de continuar 1a multiplicidad de cambios que existe en la actualidad. habra




que elegir entre dar un tipo preferencial a la importacion de los abonos o bien darle el mismo tratamiento que a
las importaciones de los demds productos quimicos. lo que no sucede en estos momentos, en que la diferen-
cia entre la paridad del Mercado Unico de Cambios y 1a del mercado parelelo es de 68%.

D. REGIMEN TRIBUTARIO.

Actuaimente las empresas productoras nacionales de “ertilizantes estan sometidas al régimen tributario
general, tanto en el pago de impuesto a la renta como en el pago del Impuesto General a las Ventas, con ia ex-
cepcion ded pago de dicho impuesto al petrileo No. 6.que usz FERTISA para fabricar amonfaco. De modo que
no hay nada que recomendar en especial, excepto que se apiiquen las excenciones tributarias que la ley otor-
ga a las empresas que hagan inversiones fuera del

Departamento o de la Provincia de Lima y que. una ve:: otorgadas, se las mantenga vigentes, en vez de
retirarlas como se ha hecho en los uitimos tiempos.

E. MEDIOAS DE PROTECCION A LA INDUSTRIA.

Se ha mencionado, en varias oportunidades, en este in‘orme la presién que ejercen los gobiemos de los
palises exportadores para colocar los excedentes de produccion de abonos cada vez que se da una situacion
de sobrecapacidad o de caida de los mercadaos intemnos, por razones climéticas o de otra naturaleza. La caida
de los precios -por efecto del dumping- es marcada, tanto como de US$65 por tonelada fob Tampa para el su-
perfosfato triple a granel a US$28. en un corto periodo. a prir.clpios de los afos 60; razén por la cual es nece-
sario tomar y mantener la decisién de defender e marcado y 3l nivel de precios de la industria nacional con los
instrumentos arancelarios y para-arancelarios, que sea del caso usar. Hasta ahora esta defensa la ha asumido
la ENCI, al ser la Unica empresa importadora y compradora cie la produccion nacional.




F. PROPIEDAD DE LAS FABRICAS DE FERTILIZANTES.

La natu-aleza del régimen polRico del pais determinara quién sera el duefo de las fabricas que se insia-
len en el futuro y quién el dueno de las que actualmente son propiedad de! Estado.

En la actualidad, tanto los yacimientos de gas natural como los de fosfatos y los depositos de salmueras
potasicas son propiedad del Estado. cxistiendo, al mismo tiempo, un régimen de fijacion de precios de los abo-
nos y de pago de subsidios de origen fiscal, parace poco probable que empresarios privados. nacionales o ex-
tranjeros, se pudieran interesar en invertir en 'as nuevas fabricas de fertilizantes. De modo que. mientras se
mantenga esta situacion, seran las empresas estatales del sector las que tengan a su cargo el desarroilc de!
mismo, corresporliendo a PETROPERU ios proyectos de fabricaciéon de amoniaco y urea y a MINEROPERU v
a sufilial, PROBAYOVAR, los proyectos de superfosfato triple. fostatos de amonio y sales potasicas. Asimismo.
correspondera a las actualmente empresas estatales, Quimica del Pacifico S.A. y Sociedad Paramonga Lida .
S.A, el desarroliar los proyectos de fabricacién de fosfato bicdlcico. Estas dos empresas recién nombradas
podrian ser eventualmente privatizadas, en cuyo caso habria que dar cabida y respaldo a sus proyectos en el
contexto del programa nacional de produccion de fertdizantes.

G. COMERCIALIZACION.

Las opciones, en este caso, son continuar como hasta ahora con una empresa estatal como unica co-
mercializadora a nivel nacional, o dejar en libertad a los productores, para vender directamente a los agriculto-
res o a empresas privadas de distribucién, como ha dispuesto el gobierno en octubre de 1989, respecto a la
urea de PETROPERU y el guano de islas de PESCAPERU.

H. SUBSIDIOS.

Sequn sea la polftica econdmica de los préximos gobiernos, se mantendran o se eliminaran los subsidios
al preclo de venta de los fertilizantes. Desde el punto de vista del buen funcionamiento de las industrias que se
instalen para cubrir los déficits de demanda de abonos, 1a mantencion y el aumento del inonto de los subsidios
tiene la importancia de ampliar el mercado intemo y -por ence- de permitir que las instalaciones que se cons-
truyan sean més grandes; y, por ello, mas econdmicas. Sin embargo. la existencia de los subsidios no deberia
afectar a las industrias establecidas por cuanto su capacidad es insuficiente para atender la demanda actual,
como se vi6 anteriormente.

Lo importante es que si se opta por subsidi2 , se mantenga constante el nivel de subsidios a lo largo de
1a vida (til de lac nuevas plantas de fabricacion de abonos. De lo cotitrario, el retiro 0 disminucion de los sub-
sidios acarrearfa, como consecuencia, la contraccion temporal de la demanda. con el consiguiente per;uicio
econdmico para las empresas proguctoras.

I. LOCALIZACION DE LAS INDUSTRIAS.

Esta es otra decisién que debe tomarse lo antes posible y mantenerse inalterable frente a presiones re-
gionafistas. Y es que las nuevas tabricas se ins'alardn donde den ei costo minimo del rertilizante distribuido a
nivel nacional. Hasta el momento. los planes y proyectos de 1as empresas protagonistas del desarrollo de la in-
dustria se ciflen a este principio, pero no esta de mas explicitario. puesto que periédicamente aparecen en la
prensa noticias de demandas regionalistas de construccion de nuevas plantas de fertlizantes en areas d2 po-

CO CONsUMO.

J. ALTERNATIVAS DE ABASTECIMIENTO.

TIPO DE ABONOS.

La industria existente produce urea nitrato y suifato de amanio, unt variedad de superfosfato simple y
guano de islas; y, ademds. mezcala abonos. principalmente importados para dar compuestns de las tormulas
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12-12-12; 7-14-7 y 11-22-11. Por su parte, la ENCI importa urea, nitrato y sulfato de amonio, superfosfato tri-
ple, fosfato biaménico, cloruro y sulfato de potasio y sulfato de potasio y magnesio.

Las necesdades futuras de fertiizantes nitrogenados se cubrir§n con urea. o con urea y nitrato de amo-
nio, si INCASA decide ampliar su capacidad de produccion de este abono; las de fertilizantes fosfatados con
superfosfato triple y fostato biamdnico; y las de fertiizantes potasicos con cloruro y sulfato de potasio, mas una
pequefia cantidad de sulfato de potasio y magnesio. Todos estos abonos se pueden producir en el pafs, en ba-
se a materias primas nacionales.

Ademis de estos abonos conviene considerar el fostato monoaménico y el fostato bicéicico, a los que
ya se hizo una primera referencia al comentar el consumo histérico de los fertiiizantes.

£l fosfato monoaménico presenta varias ventajas que justfican que se analice su eventual produccion,
en reemplazo del fosfato biambnico 0 en conjunto con &. En primer lugar, teniendo en cuenta el hecho que ol
campesino busca el fésforo en el fostato biaménico y no le interesa mayormente el nitrbgeno, se puede pensar
en producir s6lo e monoaménico en una instalacion que es més simple y més barata que la del biamonico. En
segundo lugar, se utiliza la mitad del amonfaco, lo que es una ventaja decidida, considerando que el amonfaco
resulta y resultara comparativamente caro porque el gas de Camisea esta en el interior y muy lejos de su pun-
to de utilizacién. Y, en tercer lugar, el fosfato moncamédnico tiene la ventaja de tener una mayor concentracion
de anhidrido fosférico (55%) que el blaménico (46%); lo que abarataria el flete hacia ks centros de consumo
en la Sierra, especiaimente.

En cuanto al fosfato bicéicico, conviene fomentar su produccion por ser un buen abono, para cuya ela-
boracion se dispone desde ya de las materias primas; una de las cuales se bota al mar, produciendo la consi-
guiente contaminacion. Pero més que nada, por el hecho de que el 4cido necesario esta disponible ahora, a
diferencia del écido sulfurico de gases, que reaimente no se sabe a ciencia cierta cudndo estara disponible. En
1983, Quimica del Pacfiico S.A. botaba alrededor de 35.000 toneladas de &cido clorhidrico al mar, anuaimente;
y, la Sociedad Paramonga Ltda., S.A., alrededor de 25,000. Dado que dos toneladas de 4cido clorhidrico dan
una tonelada de fosfato bicéicico, el 4cido -que entonces botaban esas dos compaiifas- era suficiente para pro-
ducir 30,000 toneladas de fosfato bicdicico, que aportarian 12.750 toneladas de anhidrido fosférico al mercado
nacional; cantidad que es un 30% del consumo pronosticado para 1995. Lo que ciertamente hace aconseja-
ble considerar esta posibilidad y, concurrentemente, probar ia aceptacion de este abono por el campesinado.

CAPACIDADES DE PRODUCCION.
De los antecedentes recogidos por los consuitores nacionales e intemacionales, sobre la situacién y pla-

nes futuros de las empresas que actualmente producen abonos en el pais, se desprende que la produccion serd
la que se presenta a continuacién, si se cumplen las previsiones de las empresas consultadas:

Miles de toneladas

1995 2005 2015
Urea 153.0 100.0 ——
Nitraio de amonio 733 733 363
Sulfato de amonio 10,0 10,0 e
Superfos 24 (ver comentarios)
Compuesto 12-12-12 285 285 285
Compuesto 7-14-7 1.5 1.5 1.5
Bayomix 11-22-11 6.0 6,0 6,0
Guano 10-10-2 30,0 30,0 30.0
equivalentes a:
N 104.1 79.4 19,4
P20s 8.0 8,0 8.0

K20 1.5 15 1.5




Se supone que al 2005 seria el Gitimo afo de produccién de la planta de urea de Talara y de las unida-
des de nitrato y sulfato de amonio de FERTISA. En tanto que INCASA aumentaria su capacidad de produccion
de nitrato de amonio en 110 toneladas diarias, destinando el producto a la agricultura. En cuanto a INDUS, se
supone que cualquiera produccion de superfosfato simple 0 de Superfos 24 que ella haga, la incorporaré a las
mezclas, las que produciran a razon del 50% de su capacidad instalada, durante todo el periodo considerado,
dada la tendencia manifiesta de los agricultores a preferir ef consumo de abonos simples en vez de las mezclas
y los de mayor concentracion de nutrientes a los de baja.

En realidad. la oferta propiamente nacional, en términos de nutrientes, seré algo menor, por cuanto s6lo
la mitad del anhidrido fostérico contenido en los abonos compuestos y la totalidad de los nutriertes contenidos
en & guano de islas son y serdn de origen nacional, debiéndose incluir en la produccion de las nuevas fabricas
el saldo del nitrégeno, del anhidrido fosférico y del 6xido de potasio, necesarios para formular los abonos com-
puestos, cuya produccion futura se ha sefialado més arriba. Por ello, hay que reescribir la oferta nacional co-
mo sigue, para ios efectos de hacer un balance adecuado de la oferta y ia demanda, que deberfan ser iguales
enla hipttesis del completo attoabastecimiento del pals en rnateria de fertiizantes. Las cifras apropiadas setfan
las que siguen: ’

N 99,9 75.6 15,2
P20s 55 55 5.5
K20 0.6 0.6 0.6

Por otra parte, los consuttores estimaron que de ahora al aito 2015 se consumirén las siguientes cantida-
des de nitrégeno y anhidrido fosférico, y la ENCI las cantidades de 6xido de potasio, que se presentan a conti-
nuacion:

Miles de toneladas

1995 : 2005 2015
N 174,6 2242 273.7
P20s 433 58,0 72,7
K20 423 55.8 69,3

Aunque estos pronosticos estan siendo perfeccionados, las cifras que se presentan sirven para ilustrar fa
magnitud de las capscidades de produccion que habra que contemplar, en términos de nutrientes.

El faltante de nitrbgeno se cubrirs principaimente con urea y en una menor proporcién con el nitrégeno
incluido en el fosfato blaménico y con nitrato de amonio, si INCASA decide llevar a cabo su ampliacion en ba-
se a gas de sintesis producido a partir del gas de Camisea. Ei de f6sforo se cubrird con superfosfato triple y
fosfato biamonico en partes iguales de anhidrido fosforico, asl como -eventualmente- con fosfato monoaméni-
co y fosfato bicdicico, si es que se decide fabricarios. Y el faltante de potasio, principalmente con cloruro de
potasio mas la cantidad de sulfato, que pueda resultar de la cristalizacién fraccionada de las salmueras de Se-
chura, proceso en el cual el sulfato de potasio y magnesio es un producto intermedio, si 8s que se opta por pro-
ducir sales potasicas para el consumo Interno; de lo contrario, el déficit de potasio se cubrira con cioruro y sul-
fato de potasio y con sulfato de potasio y magnesio importados.

Como no se dispondra de gas natural en la costa hasta 1994, la nueva planta de urea no podria iniciar
sus operaciones sino a partir de 1995, lo que daria ef tiempo justo para planear sus caracterfsticas y construir-
la para que esté lista en ese afo, siempre que se tomen las decislones del caso en 1930 y se obtenga el finan-
clamiento enseguida, 10 que no parece probable Sin embargo, sf hay tiempo suficiente para planear y cons-
truir las fabricas de superfosfato triple y fosfato biamonico, asl como las instalaciones necesarias para benefi-
cla las salmueras potasicas de Sechura. Por otra parte, considerando que |3 vida (til de las fabricas de abonos
s de al menos veinte afos, se puede pensar en dimensionar las nuevas unidades, de modo que tengan la ca-




pacidad suficiente como para cubrir el défick que se prevé para el final del periodo que contempla este estudio;
es decir, para el afo 2015.

De ta magnitud de los faltantes y de estas consideracionss, se desprende que las nuevas fibricas de-
berén entregar las siguientes cantidades de fertiizantes:

Miles de toneladas

1995 2005 2015

Urea 1462 300,7 5335

Superfosfato triple 411 57.1 731

Fosfato biaménico 41,1 571 73.1

Cloruro de potasio 513 679 84,5

Sulfato de potasio 180 29 29,7
Sulfato de potasio

y magnesio 88 1,7 145

equivalente a:

N 747 148,6 258,5

P20s 378 52,5 67,2

K20 417 55,2 68,7

Si se cumplen estas metas, of balance de oferta y demanda en los afios venideros seria el siguiente:

N: fabricas existentes 90.9 75,6 15.2
nuevas fabricas 74,7 148,6 2585
oferta 174,68 2242 273.7
demanda 1746 2242 2737

P205: fabricas existentes 55 55 55
nuevas fabricas 378 525 67.2
oferta 433 58,0 72,7
demanda Q3. ' 58,0 72,7
K20 : fabricas existentes 06 08 0.6
nuevas fibricas 41,7 55,2 68,7
oferta 423 55,8 69,3
demanda 423 56,8 89,3

No se han Incluido cifras para las eventuales producciones de fosfato monoaménico ni fosfato bicéicico,
por ser ain muy prematuro considerar cantidades a producir. En términos generales, se puede decir que co-
mo limite todo el fosfato blambnico previsto podria reemplazarse con fosfato monoaménico, lo que daria un
84% de las cantidades sef\aiadas para el biaménico, o sea 35 mil toneladas en 1995; 48 en 2005; y, 61 enel
afho 2015. En cuanto ol fosfato bicdicico, su produccion méxima serfa la que resulte de los excedentes previs-
tos para cada afio por las empresas productoras de soda chustics, cuya capacidad seguramente aumentara de
ahora al a0 2015; considerando la ya mencionada cantidad de 80 mil toneladas de dcido clorhidrico, que sobr6
en 1983, ol méximo de fosfato bicalcico -que se obtendria- seria 30 mil toneladas anuales, que aportarian unas
13 mil toneladas de anhidrido fosférico.
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Si ss materializan estas ideas, en 1995 habria que empezar a construlr las siguientss plantas. para que
empiecen a funcionar en 1995:

M t/af\o t/dia

Urea 300.,0 1.000
Nirato de amonio 36,3 110
Superfostato triple 742 225
Fosfato biamobnico 742 225
Cloruro de potasio 858 2680
Sulfato de potasio 29,7 0
Sulfato de potasio

y magnesic 149 45

y en el afio 2002 habrfa que empezar a construlr una planta de urea, capaz de produci 260 mil toneladas de
urea por afio(870 tpd), para reempiazar a la actual planta de urea, que cesarfa sus funciones por antigua, de-
jando un sobrante de un diez por clento de capacidad como margen de reserva en vista de que el factor de uti-
lizaci6n de la planta en Talara ha sido tradicionaiments bajo. En los céiiculos que se hicieron para establecer
las cantidades de cada abono individual, se tomé en cusnta el aports de nitrégeno del fosfato blamdnico a la
oferta total; y, se considerd que la oferta de sales potisicas guardaria ias mismeas proporciones en las que se
consumieron estas sales en 1968.

Al respecto, se puede comentar que PETROPERU estA considerando una planta de urea de 1.000 tone-
ladas diarias, que es una capacidad considerable, aunque algo baja en relacion con las plantas de 1500 tone-
ladas diarias que se consideran de escala eficients a nivel mundial.

En cuanto a la capacidad de superfostato triple, considerada individuaimente, efla es del orden de la cuar-
ta a la sexta parte de las capecidades instaladas en ios paises productores de fosforkas del norte de Africa,
pafses que abastecen a Europa con abonos terminados, lo mismo se puede decir sobre la capacidad indivi-
dual de la planta de fostato biaménico. Sin embargo, la capacidad conjunta ya es considerable si se tiene en
cuenta de que no se trata de producciones para la exportacion sino para el mercado intermno, que tiene un cier-
to grado de proteccion natural por los fletes que deben pagar los fosfatos importados.

No se pusde hacer una comparacién de capecidades de produccion de sales potasicas porque sus cos-
tos dependen de condiciones tinicas de cada depdsio de saimueras y de la magnitud y variacion estacional de
la evaporacion solar. Lo més que se puede deci es que el proyecto original de Kaiser Chemical Corporation,
de 1965, consuftaba la produccion de tan sélo 100,000 toneladas de cloruro de potasio por affo, cantidad me-
nor que las 88 nl que se han calculado més arribe, a las cuales habria que agregarie 45 mil toneladas méds, en-
tre sulfato de potasio y sulfato de potasio y magnesio. Si Kalser consideraba atractiva esta produccion para la
sxportacion en esa época, es posible que un Nuevo proyecto -que incorpore tecnologia mas modema- sea igual-
mente 0 Mas atraciivo que el original, tenlendo en cuenta que desde 1965 hasta la fecha el costo de la energla
- en los pafses industrializados, productores de sales potasicas- ha subido considerablemente debido a las ac-
ciones de la OPEP, mientras que el costo de la energfa solar no o ha hecho. Asi, en 1965 el precio del crudo
rabe liviano era US$1,80 por bami, que a precios de junio de 1989 equivalen a US$6,60, mientras que actual-
mene cuesta US$17,40, lo que evidentemente influird en una comparacion we 10s costos relativos de produc-
clon, favoreciendo a la produccién en Sechura.

FACTORES DE LOCALIZACION.

Los factores que deberfan determinar donde se construyan las futuras plantas de urea y fosfatos son el
costo minimo del fertiiizante para el agricultor puesto en su predio, a nivel nacional; y las limitaciones que pue-
da tener fa ubicacion de las fAbricas en ios lugares determinados por el criterio anterior, en razon de disponibi-
Hdad de terrenos adecuados, de agua y electricidad en cantidad suficiente, y de ia posibllidad de descartar sus
efiuentes sin causar problemas de contaminacion.
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El primer factor esta ligado tanto a la disponibilidad y monto de los fletes a los diversos centros de con-
sumo como a las variaciones que puedan experimentar el costo de produccién y los precios de los fertilizantes
en funcién de la ubicacién de las fAbricas.

£1 segundo dependera de las condiciones especflicas de cada lugar que se considere apto para la insta-
lacion de las plantas de urea y de fosfatos. En particular, la ubicacién de \a fabrica de 4cido fosforico debe es-
cogerss con cuidado, primero por la necesidad de eiiminar una cantidad considerable de sulfato de calcio y; en
segundo lugar, porque -a pesar de que se tomen precauciones en el disefio de ias instalaclones- tienden a pro-
ducirse fugas de compuestos fluorados que atacan a los vidrios de las casas y edificios circundantes. La ubi-
cacion de la planta de beneficio de saimueras potAsicas esti determinada por ia de estas, ya que no 83 econdmi-
co alejarias de su fuertte, ni thene ningin sentido hacerio en el caso de las saimueras de Sechura. A mayor abun-
damiento, la ubicacion de ia planta de beneficio en el desierto simplifica la tarea de eliminar los desechos sali-
nos de este proceso, que serfan del orden de un millon de toneladas anuales.

UBICACION DE LAS FABRICAS.

Hasta fines de 1989, ¢l criterio de PETROPERU es ublcar 1a futura planta de urea en una de tres localida-
des: Pisco, Caflao o Paramonga. No habrfa una planta adicional en el Cusco, sino més bien se construirian re-
formadores de gas natural en Cachimayo, para que INCASA tenga un abastecimiento continuado y més bara-
to de amoniaco, que le sirva para hacer més rentable su produccién de nitrato de amonin y le permita aumen-
taria. La produccién de nitrato y de sulfato de amonio de FERTISA seguirfa hacléndose en su actual ublicacion
y recibirfa amoniaco de la nueva planta de PETROPERU, lo que ie permitirfa bajar sus costos y producir tanto
nitrato como sulfato de amonio a plena capacidad.

AN no esth demoetrada la ventaja de ubicur ef complejo de produccién de fosfatos en una u otra de las
localidades que 3¢ han mencionado, que son Baydvar y Cajamarquiia_ La seleccién deberfa hacerse en base
a los factores de locallzacion, seftalados més arribe, y stendiendo a las posiblidades de ampliar o sobredimen-
siorar las Instataciones si se dan las condiciones necesarias para fomentar la exportacion de superfostato tri-
ple y fosfatos de amonio. Cabe sefialar que en todos los palses exportadores, la produccién de dcido fosfork-
¢o y su transformacién en abonos fosfatados se hace en e lugar de los yacimientos de roca fosférica. De mo-
do que elegir un emplazamiento distinto de Bayévar para la produccion inicial podrfa perjudicar las posibllida-
des de exportar fosfatos en el futuro al restar el mercado interno a una planta dedicada a la exportacion.

Sin embargo, hay que considerar la realidad de la concentracion del uso de los abonos fosfatados en el
Per(, en la Sierra, y la necesidad de que la refinerfa de zinc de Cajamarquilla pueda deshacerse de sus crecien-
tes futuros, excedentes de acido sulfirico; lo que podrfa justificar 1a instalacién del complejo de fosfatos en di-
cholugar. La sltuaciéon de la produccion y el destino del acldo sulfirico, que resulta como subproducto de las
operaciones de Cajamarquilla, se puede ver de las siguientes cifras, que representan toneladas de acido de
98%:

Produccién Refineria Cerro Verde industria Excedentes

1989 170,000 15,000 60,000 40,000 55,000
1993 220,000 20,000 60,000 45,000 95,000
2002 220.000 20,000 — 55,000 145,000

En 1993 se supone que habra habido una ampliacién de la refineria del 30% de su capacidad actual (tam-
bién se contempla duplicaria); y, en el aito 2002, habra cesado el consumo de &cido para la lixiviacion de mi-
nerales de cobre en Cerro Verde. Los excedentes sefialados alcanzarfan para producir hasta 47 mi toneladas
de superfosfato triple y 47 mil de fosfato biaménico en 1995, y 71 mil toneladas de cada uno en 2002; cantida-
des superiores a las que se ha estimado que se deberfan producir en el afio 2005, pero ligeramente inferiores a
las 73 mil provistas para el 2015. Clertamente, de ahora al a0 2015 se habrd de ampliar aigo m4s la capacidad
de la refinerfa. por lo que no habria escasez de &cido sutfirico para la produccion de fosfatos en el Gitimo aflo
del periodo considerado.




Ademdés de la disponiblidad creciente de Acido sulfirico en Cajamarquilla, y de que un emplazamiento
del complejo de produccidn de fosfatos en ese lugar resultarfa en un flete promedic menor que en cualquier
otro lugar, hay que considerar que la exportacién de excedentes de 4cido sulfirico serd cada vez méds dificil por
la inminente puesta en marcha de la planta de 4cido de gases de Chuquicamata y la no muy lejana fecha de ini-
cio de produccion de una planta similar en Las Ventanas, en los alrededores de Vina del Mar; 1o que creara pre-
siones adicionales sobre el mercado de exportacién. Y, por Gitimo, dado que 1a exportacion de excedentes ca-
si no produce utilidades, ol acido sulflirico que se usa para la produccion de fosfatos deberta tener un costo al-
ternativo nulo, con lo que la ubicacidn en Cajamarquilla tendria una ventaja aGn mayor.

Por otra parte, es conveniente Ramar la atencién sobre e hecho de que una parte substancial del comer-
cio internacional de fostatos de amonio es como fosfato monoamdnico, o que disminuiris la importancia de si-
tuar la fuente de 4cido fosférico en las praxdmidades de la nueva planta de amonfaco de PETROPERU o posi-
biitarfa e suministro de amonfaco desde la planta de Talara, si el conplejo de fabricacion de fostatos para fa
exportacion se ubicara en BayOvar.

En cuanto a la produccion de sales potisicas, ya se comentd por qué ella debe hacerse en su fuerte, es
decir, en Sechura.

H. INVERSIONES Y PRECIOS.

Consuttores de este Proyecto de Desarrotio y Programacion

Industrial de 1a ONUDI han estimado tanto el monto de las inversiones que serfa necesario hacer para
construir las diversas fabricas de abonos, como los costos y precios a que resultarian sus productos. Las in-
versiones sa estimaron en base a informacién publicada por ia ONUDI y los costos de produccién, empleando
las cifras de consumos unitarios tomadas de las publicaciones de la ONUDI mas los precios locales de los di-
versos bienas y servicios en el primer semestre de 1989. Las cifras referentes al cloruro de potasio son una
adaptacién de la reactualizacion que hizo MINEROPERU del proye:to de Kaiser Chemical Corporation en junio
de 1975.

Los costos no incluyen derechos de aduana ni otros gastas de desaduanamiento de los diversos equi-
pos importados; pero slincluyen el 17% de participacion de utilidades al personal, el 2% destinado al ITINTEC
y ¢ impuesto a {a renta. del 35% para el régimen normal de 14% en promedio para localizaciones fuera del de-
partamento de Lima. Cabe hacer notar que los costos se han estimado sobre la base de que las plantas de
urea trabajaran 300 dias al afno, a su capacidad de diseflo, y las ciemds 330 dias, de manera quelos costos seran
mayores en la medida en que no se cumplan estos supuestos.

Los precios resultan de aumentar los costos en un 10% del monto de la inversién fija, como retorno ne-
to sobre ella; porcentaje que en Ia actualidad resulta inferior al Prime Rate de los bancos norteamericanos y,
por ello, parece bajo para inversiones econdmicamente riesgosas. De manera que, como tampoco se ha con-
siderado intereses durante los tres a cuatro afos, que demora 1a construccion, ni contingencias por sobrecos-
tos o demoras adiclonales en la construccién y en el perfodo de iniclo de la produccion; esta cifra deberfa ser
mayor, siendo su determinacién materia de estudios detenndos en su oportunidad. Al nivel de calculos que s
han hecho para este informe, no es necesaric hacer una revisidn de este aspecto. pero sf es conveniente ano-
tar que en inversiones an4!ogas en petroqu mica. las compaffas norteamericanas consideran un retomo sobre
ia inversién de un 25% antes de impuestos. cifra que correspor.de a un 12,5% neto.

Las cifras que resultan de lns diversos cdlculos son las siquientes:




Inversiones MMUSS Precios USs$A
1991/94 2002/06 1995 2005 2015

Urea

Caflao 2055 267,76 267.76

Talara 186,2 265,24
Nitrato de amonio

Cachimayo 40,0 182,64
Superfosfato triple

Baydvar o 164,92

Cajamarquilla 21,6 182,64
Fosfato biambnico

Bayévar o 333,87

Cajamarquilia 30,0 372,50
Cloruro de potasio

Sechura 373 126,43

Las inversiones que habria que hacer antes de 1995 suman 334 millones de délares, de los cuales
aproximadamente la mitad serfan délares y la mitad moneda nacional. Adicionaimente, entre el aifo 2002 y ol
2006 se deberfan invertir 183 millones de délares més, si 99 desea alcanzar la autosuficiencia en el
abastecimiento de fertiizantes.

I. COMPETITIVIDAD.

Al contemplar nuevas inversiones en fibricas de abonoe, se plantean dudas acerca de la competitividad
de éstas con las del extranjero. O si no interesa que la produccién futura sea Mmés barata que los productos im-
portados, al rnence interesa saber cuénto méas caros resultarfan. La determinacién de los mérgenes de compe-
thividad es aparentemente sencilla; pero no lo es en la prictica, porque no existe una séla definicién de com-
petitividad. En primer lugar, hay que definir dicho término. Para los efectos de medir la competitividad en el
contexto de este Proyecto de Desarrolio y Programacién industrial, definiremaos como competitivo a aquel pro-
ducto nacional cuyo precio. incluyendo una utliidad razonable, més su costo de distribucion a nivel nacional
see igual o menor que el precio més el costo de distribucion a nivel nacional del mismo producto importado.

La definicion anterior contiene dos elementos. una componente nacional y una importada. En este Pro-
yecto se ha tratado de medir la componente nacional y se ha usado como elemento de comparacion solamen-
te ol costo actual de los productos Importados. Aunque los elementos de juicio estuMeren complietaments
explickos, para hacer comparaciones valederas hay que considerar como variarfan costos, precios y fletes en
ol tliempo. Esto es muy importante, puesto que es bien conocido el hecho de que tanto los precios intemacio-
nales de los abonos como los fletes varfan substanciaimente segOn la oferta y ia demanda y también debido a
crisis de sobrecapecidad instalada, originadas por decisiones de inversionistas de los paises desarroliados en
materia de produccitn de fertiizantes y de construccidn de barcos de carga.

En base a los cdiculos hechos por ios consultores locales, y a las iInformaciones proporcionadas por la
ENCI respecto a fletes vigentes en agosto de 1989 y a la distribucion de los envios de fertilizantes a las diversas
oficinas de ventas de la ENC!, en 1985, aho representativo del consumo del Pery sin mediar subsidios, se pue-
den hacer las comparaciones de competitividad de los abonos nacionales frente a los importados. Las cliras
Que se presentan mds abajo son el producto de numerosos supuestos vélidos, tal vez s&o para ¢l momento,
de manera que son perfectibles y, de hecho, deben reactualizarse en la medida que se definan mejor ios pro-
yectos. Teniendo en cuenta las limitaciones sefialadas. las comparaciones son las que siguen:




Urea

Caftao 267,76 +17,27=285,03 205,09 + 13,40 = 218,57
Talara 265,24 + 25,74 = 290,98

Nitrato de amonio

Cachimayq/

Callao 18264 +15.55=193,59 166,40 + 27,16 = 193,56
Sulfato de amonio

Callao 179,64 + 16,52 = 196,16 1M113+ 7.23=11836
Superfostato triple

Baydvar o 164,92 + 59,11 =224,03 236,65+ 28,50 =265,15
Cajamarquiila 182,64 + 28,47 =211,11

Fosfato blaménico

Eaydwvar o 333,87 +52,.26 + 386,13 252,98 + 21,681 =274 50
Cajamarquila 372,50 + 21,95 = 394,45

Cloruro de potasio

Sechura 12623 +47.71 =172,94 146,57 + 20,22 = 166,79

En esta comparacion se ha considerado solamente ol costo del clonwo de potasio, por no existir antece-
dentes para el sulfato ni para e sulfato de potasio y magnesio, los que se obtendrén con la ayuda de un con-
sultor que contratara el Proyecto con esta finalidad.

De las cifras anteriores. s desprende que ninguno de los fertiiizantes nitrogenados es competitivo con
sus simiiares JImportados, aunque el nitraio de amonio -fabricado por FERTISA en una planta amortizada hace
varios afos- resultaria casi iguaiments econtémico. Esta spreciacién incluye también al fosfato biaménico y la
razéon es que tanto e amoniaco que hoy se producs como el que se pisnsa producir en base al gas de Cami-
sea tienen un costo muy elevado. Tanto asl como que técnicos de P-TROPERU consideran que la urea que se
produzca deberfa tener un precio de US$300 por tonsiada. para que resulte econdémicaments viable fabricaria
con gas & un precio de US$1,00 por milién de Blu.

En cambio, el superfosfato triple produciio en Baydvar resuitaria 16% més barato que el importado, y
20% sl se le fabrica en Cajamarquila. Estas diferencias podrian acentusrss ain més si se construye un muelle
de carga en Baydvar, para traer fosforita o fosfatos terminados por mar hasta of Callao o si, ademas de abara-
tarse el transporte de la roca fosférica, se calcuia el precio del superfostato triple con un costo de transferer.cia
nulo para el dcido sulfirico que emplee MINEROPERU para fabricario en Cajamarquiia.

€l cloruro de potasio resulta ser casi competitivo con el importado, siendo su costo distribuido sdlo 4%
mayor que el del importado. Al respecto, hay que sefialar que la base de esta estimacion es mas bien desfavo-
rable porque implica un mal aprovechamiento de las saimueras de Ramén, con un proceso que es Més com-
plicado que o que convendiria aplicar y que no aprovecha ol mayor ingreso decivado de la obtencion preferen-
te de sulfato de potasio y de sulfato de potasio y magnesio, que es un producto intermedio de muy bejo costo
de produccién. Lo que reafirma la conveniencia de hacer un nuevo estudio fundamental del aprovechamiento
de ias salmueras de Sechura. Asimismo, tal como en ¢l caso del superfosfato triple, cuando haya un muelle de
carga en Baydvar, se reduciré considerablemente el costo de distriucion de este abono y aumentaré su com-
petitividad frente al cloruro de potasio importado.

Estas comparaciones, sus anecedentes y los comentarios precedentes, fueron expuestas af grupo de
profesionales qus esté directamente encargado de la planificacion de las nuevas plantas de fertilizantes del PerG
y de la distribucién de sus productos, de modo que elias servirn para guiar la bisqueda de las posibies mane-
ras de hacer més competitivas y viables las producciones que han visualizado.




En particular, tienen prioridad:
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- 1a definicion de un precio apropiado para et gas que se destine a la fabricacion
de amoniaco para [a produccion de fertiizantes, de un orien de magnitud seme-
jante al que se le otorga para estos fines en otros pafses que tienen gas natural,
aunque el gas de Camisea resulte ser intrinsicamente més caro por la lejania de

los yacimientos;

- la bisgueda de proveedores de tecnologia y equipos, gue minimicen la inciden-
cia del monto de la inversion fija sobre el costo del amoniaco y de la urea; tarea
en la cual puede ser de ayuda la experiencia de la ONUDI, ia informacion de que
dispone y los serviciord su apoyo en la fase definktoria iniclal, aportando los ser-
vicios de un especialista a través de este Proyecto de Apoyo al Plan Nacional
de Reestructuracién Industrial.

CUADRO No. 1

Consumo de abonos nirogenados, fosfa. 3dos y potasicos en el periodo 1960-1988, en toneladas de nu-

trientes.

N P20s K20
1960 56.600 18.300 5.100
1961 59.200 18.000 3.900
1962 63.400 18.500 4.200
1963 65.300 24.700 5.000
1964 66900  24.300 4.800
1965 67.500 21.400 4.400
1966 64.900 11.800 3.000
1967 57.600 8.300 4.700
1968 55.900 8.800 5.200
1969 65.000 10.200 5.300
1970 67.800 8.200 5.600
1971 86.200 10.000 4.600
1972 75.600 10.100 6.700
1973 79.500 13.900 6.200
1974 70.700 12.300 7.600
1975 83.900 11.700 9.500
1976 100.300 17.100 12.800
1977 113.500 21.800 14.924
1978 104.000 22.700 13.500
1979 91.300 21.100 12.500
19680 86.900 22.800 13.500
1981 104.000 21.700 13.200
1862 72.700 15.600 9.900
1983 67.800 15.900 13.400
1984 78.400 18.000 13.800
1985 79.800 20.500 13.100
1986 124.200 34.000 19.000
1987 162.670 44.280 28.780
1988 153.990 39.290 21.950

Fusnes: de 196C 8 1969, Ias cifras fueron tomadas de! Estudic Bhsico del Transporte, Amacenamiento, Distribucién y Comer-
cialtzaciétn de Fertilizantes en of Per; JUN/0) 775.01/12/83 De 1970 a 1963, las cifras fueron proporcionadas por fa Subgerencis de Fer-

tiizarmes de is ENCI




CUADRO No. 2

Ca\smnmdmaldefwlizam@dngmawa&mniosdetor\dadasdomdaabmo.

Urea  Nirato Suitato Superfostato Superfostato
de de triple triple
Amonio Amonio

1970 85,2 52.3 26,6 0.6 10.7
1971 103,7 66,5 499 0.7 11,6
1972 92,5 60,2 291 05 13.6
1973 92,2 57.2 4.1 1.4 155
1974 67,6 470 68,9 0.2 55
1975 944 59,7 51,6 42 7.8
1976 127.6 60,2 379 7.2 7.2
1977 1615 66,2 444 109 9,0
1978 139,3 84,2 36.9 12,0 7.8
1979 120.1 n3 348 11,0 6,7
1980 1187 70.9 245 15.6 73
1981 158.2 66.6 240 15.6 87
1982 108,1 513 20,1 11,0 75
1983 88.4 51.7 208 103 65
1984 1155 449 18,2 13.6 6.9
1985 1186 36.0 2277 13.4 75
1986 206,7 52,8 282 336

1987 2552 80,5 333 476 0.1

1988 247.8 73.8 32,2 354




Cloruro  Sulfato Sulfato de Fosfato = Compuesto
potasico  potasico potasio y biaménico  12-12-12
magnesio
1970 2.8 3.3 0.3 15 £4
1971 1.3 24 5.1 57
1972 2.8 45 10 2.1 8.2
1973 1.1 3.0 0.9 6.4 78
1974 3.6 2,7 0.6 76 9.8
1975 4.8 3.9 0.6 6.2 210
1976 8.8 8.9 1.0 17,2 10,9
1977 18.2 6.4 0.8 18.6 233
1978 176 47 2.1 199 20,6
1979 149 45 2.2 184 19.2
1980 15.2 52 1.8 19.1 20,3
1981 16,3 52 1.4 18,4 18,1
1982 12,2 3,6 1.4 12,1 151
1983 140 40 1,2 15.0 213
1984 15.3 3.6 1.3 12,7 13.8
1985 14,3 2,6 1.6 14,9 154
1986 26,6 62 24 28,1 139
1987 36.9 7.1 29 40,1 16.2
1988 23.8 84 4.1 40,5 158
Compuesto Bayomix Superfos 24 Guanoislas  Otros
7-14-7 11-22-11
1970 40,5 48
1971 413 3.4
1972 51,6 1.6
1873 57,7 5.1
1974 17,1 329
1975 3.3 320
1976 0.4 35.7
1977 0.2 32,3 09
1978 0.9 0.1 36,1 0
1979 08 N3 03
1980 1.7 25,2 0.1
1981 1.4 0.1 18,8
1982 08 1.5 11,1
1983 8.0 1.3 0.3
1984 6.0 4,0 19,5
1985 5.0 20 36,6
1988 30 18 70 195
1987 1.5 25 1.8 8.1
1988 1.2 25 0.1 17,4 54

Fuente: ENCI, Subgerencia de Fertilizantes
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CUADRO No. 3

importaciones de abonos en 1975-1988, en toneladas.

Urea Nirato Sultato Superfosiato Superfosfato
de amonio de amonio triple triple

1975 20.806 22.000 8.000 12.467 36.721
1976 20.954 30.250
1977 50.020 24.660 34.087 12.060 6970
1978 34.630 23.764 29.635 10.440 21585
1979 10.508 34.557 33.370 13.901 20477
1980 443 21.885 27.678 15.706 19.458
1961 24.740 11.716 14526 18613
1982 10.444 15.584 15.612 12.074 13.954
1983 60.700 6.846 13.388 11.453 12217
1964 54.125 23.294 10.263 16.720
1985 22266 15.644 18.633
1986 104.547 27.113 27.873 37.817 32.786
1967 153.983 40.470 29.757 51.736 34.961
1988 98.203 47.160 30.330 4.7 43.871

Cloruro Sulfato Sulfatode Compusestos

potdsico potisico potasioy

magnesio

1975 10.500 13.836
1976 5.000 9.000
1977 16.914 4.986 1.500
1978 14.254 5.045 2.002
1979 16.820 3.891 3.660
1980 19.400 5473 1.575
1881 21.813 5.803 1.569
1982 10.692 6.251 1.556
1983 9.761
1984 18.897 4673 1.042
1985 14.323 2.985 1.048
1986 24.596 5.700 2.858
1987 38.897 5.794 2478
1988 39.982 8.488 3583

Fuenie: ENCI, Subgerencia de Fertilizantes.




Importaciones de abonos. segiin JUNAC, entre 1980 y 1988,

CUADRO No. 4

C-toneladas, V-miles de USS, C/V -USS tonelada c¥.

Urea Nerato Sufato Superfosiato Fostato

de amonio de amonio triple blamdénico
1960 C 0 44 539 ©9.019 15.052 19.568
v 1 10.988 2.894 3.308 5321
CN ns. 246,73 152,16 219,77 271,92
1981 C 1 44.240 17.700 9.441 11.679
v 5 12.169 2319 1.733 2.691
cv ns. 275,07 131,002 183,56 230,41
1982 C 15.715 21.718 16.737 12.122 7.976
v 3.368 7.049 2.247 2.091 3.239
CN 214,32 253,75 134,25 172,50 406,09
1983 C 76.009 21.844 8.656 8.138 15.200
\'4 10.535 5659 825 1.220 3.050
CN 138,60 259,06 95.31 149,91 200,66
1984 C 45.525 10.009 19.720 13.024 11.492
v 7.358 3.288 2.04 52100 3175
CcN 161,63 328,50 103,70 161,24 276,28
1985 C 2 1.607 7.811 13.641 9515
v 3 45 757 1.895 1.878
CN ns 276.91 96.91 138,92 197,37
1986 C 84.891 34.256 40.213 32.430 29.833
v 8.607 4.103 2.285 4.507 5.589
CcN 101,39 119,77 56.82 138,98 187,34
1987 C 104.026 42012 16.066 48.601 35.381
\' 10.752 4191 1.120 6.701 6.395
cNv 103,36 99,76 89.71 143,80 180,75
1988 C 24.466 0 61 24.672 25.945
Vv 3.098 0 30 4.596 5.589
CN 126,62 ns ns. 186,28 215,42
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Cloruro Suifato Sulfato de
potasico potésico potasio y
magnesio
1980 C 19.461 5478 157
\'} 2.740 1.039 183
CN 140,79 189,67 116,19
1981 C 21.715 2914 1575
\'} . 3325 741 209
CN 153,12 254,29 132,70
1982 C 11.496 6.868 1.594 50
') 1.194 1.447 160 15
CN 103,86 210.69 100,38 300,00
1983 C 10.505 0 0
\") 1.083 (1] 0
cv - 103,09 ns. ns.
19864 C 19.407 2.851 1.051 150
\') 2374 1.253 114 42
cN - 122,33 439,49 108,47 280,00
1985 C 12.355 3.000 1.059
\'} 1.206 646 120
oV 104,90 215,33 113,31
1986 C 24.500 5.776 2.835
\'J 1.983 1.101 299
CN 80,94 190,62 105,47
1987 C 45673 5.849 2.500
\'} 3.888 1.004 262
cN 85,12 171,65 104,80
1988 C 17.811 3.152 3.675
v 1.942 659 425
CN 109,03 208,07 115,65

Fuente: Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC).

n.s.. valor no significativo por tratarse de cantidades muy pequefias.
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CUADRO No. §
Valor cif de los abonos importados (US$N)
Urea Nirato Sulfato Superfosfato  Superfosfato

de amonio de amonio triple biaménico
1960 246,73 152,16 19,77 271,92
1981 275,07 131,02 183,56 230,41
1982 214,32 253,75 134,25 172,50 292,00
1983 138.60 259,06 95,31 149,91 200,66
1964 161,63 328,50 103,70 161,24 276,28
1985 276,91 96,91 138.92 197,37
1966 101,29 119,77 56,82 138,96 180,74
1987 103,36 99,76 69,71 143,80 180,75
1968 126,62 186,28 21542
1989 194,58 138,25 86,18 194,28 208,12

Cloruro Sulfato Sulfatode Compuestos
potisico potasico potasioy

magnesio

1980 140,79 189,67 116,19

1981 153,12 254,29 132,70

19682 103,86 210,69 100,38 300.00
1983 103,09

1984 122,33 439,49 108,47 280,00
1985 104,90 215,33 113,31

1986 80,94 190,62 105,47

1987 - 85,12 171,65 104,80

1968 109,03 209,07 115,65

1980 117,94 233,25 125,35

Fuente: 1080-1908, valores calculados de las sstadiistions de importacién, proporcionadas por ia Junta del Acuerdo de Carts-
gena. Los espacios en bianco corresponden 8 aquelios cascs en que no hubo importaciones. Los valores pura 1989 son los
que ha proporcionado ls ENCI pera iss importaciones hechas entre mayo y junio.




Valor CIF de los abonos importados en délares da junio de 1989 (US$H).

CUADRO No. Sa

A 4

Urea Suitato Sulfato Superfosfato Fosfato  Cioruro Sulfato Sulfato de Compuestos
de amonio de amonio triple blaménico potésico  potasico potasio y
magneslio

1980 315,04 104,29 208,62 347,21 179,77 242,18 148,36
1981 3t7,28 151,13 211,73 265,77 176,62 293,31 153,08 .
1982 247,21 292,69 154,85 198,97 336,81 137,57 279,07 132,96 397,36
1983 153,95 287,78 105,87 166,52 222,89 114,51 . . .
1964 175,77 357,25 112,78 175,35 300,46 133,04 477,95 117,96 304,50
1985 301,14 105,39 151,08 21464 113,61 233,20 122,71 .
1986 110,26 130,25 61,79 . 151,14 196,56 90,93 214,18 118,49
1987 103,36 99.76 69,71 143,80 180,75 9,21 187,96 114,76
1988 137,70 202,58 234,27 115,20 220,90 122,19
1989 194,58 138,25 86,18 194,28 208,12 117,94 233,35 125,35

Fuente: Estacksticas de importacién, JUNAC. 1968 proporcianado por ENCI. Ddlares de junio de

1989 usando los Indices publicados

por of FM! para precios de bisnes industrisies en los EE.UU.




CUADRO No. 5b

Costo de tos principales abonos importados, descargados y envasados en Pisco, en dblares corrientes.

Urea Superfosfato Fosfato Cloruro
triple biaménico potésico
1980 253,57 LANAL) 219,53
1981 257,24 321,01 215,81
1982 302,22 24218 404,84 169,73
1983 192,17 203,89 27041 142,52
1984 21792 2143 361,94 164,39
1985 185,67 260,68 141,46
1986 140,62 185,75 239,34 114,70
1987 132,47 177,08 220,69 117,39
1988 173,00 246,44 283,84 143,34
1989 205,09 236,65 252,98 146,57

Cifras del cuadro Sa aumentadas en 18% por concepto de desaduanamiento, més US$ 10,51 por envases y envasado de urea y USS$ 7,40 para lo demas,

™

.
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VADE!UIECUIN
CUACRO No. 6
Cuénto fertilizanie se consume y cuanto vz!e.

Se oresentan dos afos representativos. Para un ano normal, sin subsidio, se corsiCera 1984; ccmo un
afiio de suosdio rr.axnmo dei orden del 95%, o tofna 1587, en el que ¢ pais consumio la mayor cantidad de fer-

tilizantes en su hisi ‘

A toneladas Ues: CiF 0 CF
1934 1287 1934 152 1C~ 1987

Urea 1155 255.2 161.63 103,2 18,7 26,4
N:rato de amonio 205 228,59 9,76 147 8.0
Suifaio de amonio 18.2 332 103,70 €371 1.9 23
Supertosfato tripie 136 376 161,24 143,20 22 - 58
Superfosiaio simp.e 6.9 Q.1 70,10* 62,20* 0.5 0.0

Suporfos 24 —_— 1.3 _— 66,49* - 0.1
0s'zto blamdnico 127 40,1 275,28 152,75 35 72
Ciomro de pclesio 153 369 122,38 £5,12 1.9 3.1
Sw.fzt0 de potasio 36 7.1 439,49 171,65 16 1,2

Stulfato de putasio

y magnesio 1.3 29 108,47 104,80 0.1 03
Compuesto 12-12-12 13.8 16.2 138,70# 91,14# 1,9 1.5
Compiiesto 7-14-7 6.0 1.5 122,95# 80,67# 0.7 0.1
Bayormix 11-22-11 4.0 2,5 1:3,19+ 103,10+ 05 0.3
Guano de ist2s 10-10-2 95 8,1 74,27 + £3°0+ 15 05
275.3 533.8 L) 57.8

* PZ0S af valor de la un.2sd contenica an sl superfosfato tripie CIF.
# N al precio C.F del de la ursa; P205 al del fosiato oiamdnioco; K20 al oel cloruro de potasio.
+N al piecio CIF dei de Ia urea; P235 al del superfostaio triple; K23 al de! cloruro de potasio.

CUADRO No. 7

Cuénto se produce 2n el pais y cuanto vale.

M tore'adas U3str CIF PR | UsSs CIF
Urea 103.1 105,0 175 109
Nitraio de amenio 40.3 6,4 134 36
S 'fat0 de amenio 15 0,2
Supe i osmpe 7.9 15 05 0,1
Superics 23 1,8 - 0.1
Comrie '0 12-12-12 133 13,2 1.9 1.5
Coinruesin 7-14-7 3.0 1.5 0.7 0.1
T oo % 115211 10 1.5 0.6 0.3
C. ol 5 104102 e A | i R 25

2607 1720 L3 17,1
Lav tacsncelagi.,.- "ascharrnagre , T ac o ww rer23CF, €l e Oa 108 A5SnOs com-
BoA t - Anal 4 it CERIRTAImSS ., s N7 T Lo Ly A LT el T 0y P aterenteny no permi-

Y !

i "

" it [ ( |



CUADRO No. 8

Cuidnto se importa y cudnto cuests la importacion.

M toneladas Ussa CIF MMUSS CIF
19684 1987 1984 1987 1964 1987
Urea 455 1040 161,63 103,96 74 10.8
Niirato de amonio 10,0 420 328,50 99,76 33 42
Sulfato de amonio 19.7 16,1 103,70 69,71 2.1 1.1
Superfosiato triple 13,0 46,6 161,24 143,80 2,1 6.7
Fosfato biaménico 115 354 276,28 180,75 3.2 64
Cloruro de potasio 194 45,7 122,33 85,12 24 39
Sulfato de potasio 29 59 439,49 171,65 13 1.0
Suliato de potasio

y magnesio 1,1 25 108,47 104,80 01 _03
13,1 298,2 219 4

CUADRO No. ¢

Cuéinto producirén las fébricas actuales.

Miles de toneladas
1995 2005 2015
Urea 153.0 100,0 —_
Nirato de amonio 733 3 36,3
Sulfato de amonio 10,0 10.0 —_
Superfos 24 . . *
"~ Compuesto 12-12-12 285 285 285
Compuesto 7-14-7 15 1.5 1.5
Bayomix 11-22-11 8.0 60 6,0
Guano de Isias
10-10-2 300 30,0 30,0
302,3 249,30 1023

~ So supone que en ¢! 2008 dejarfan de produci, por aniguedad, tanto ia planta de ura de Talara como las de nitrato y sulfato
de amonio de FERTISA. En tante que INCASA aumentaria su capscidad de produccion de nitrato de amonio, en 110 tonels-
das diaries, destinando ¢l producto a la agricultura.

* En cusnio 8 INDUS, se supons que cusiquier producciin de superfosfato simple 0 de Superfos 24 que haga Is incorporark
on iss mezcias, las que producirh a razdn del 50% de su capacidad instaiads durants t0do @i periodo considerado.




CUADRO No. 10

Cuémnto se consumirh.
Mies de toneladas
1995 2005 2015
Urea 07,6 3624 553.0
Nirato de amonio 733 na 36,3+
Sulfato de amonio 10,0 10,0 —#
Superfostato triple 430 59,0 75.0
Superfos 24 * . *
Fostato bilambnico 37 49,7 65.7
Cloruro de potasio 63.4 1.7 1137
Suifato de potasio 104 12,1 15,4
Sulfato de potasio
y magnesio 46 59 7.3
Compuesto 12-12-12 285 285 28,5
Compuesto 7-14-7 15 1,5 15
Bayomix 11-22-11 6.0 6.0 6,0
Guano 10-10-2 _30.0 30,0 30,0
6120 7321 9324

Contenidos de:

N 17458 224,15 213,72

Pz0s 43,25 57,87 72,68

K20 42,34 55,84 69.34

# Pam 108 ofectos de 3108 chiculos se ha supuseic que al cesar ias producciones de FERTISA, de nitrato y de sulfato de
amonio, 80 reempiace 2 #3108 SHONOS POr WIeR. Posiblements, habrk que importar algo de estos dos abonos Para Proporcio-
narlos a los agricultores que 108 requieran por la respuesta especifica de sus cultivos.

* S8 supone que 10do ol Superios 24, que eventusiments 8¢ Produzca, se INCOPONS 8 ias Mezcias: por lo que su aporte de
anhidddo 1ouiérico no se contabiliza pPor separmio.

CUADRO No. 11

Cuénto hebrén de producir las nuevas fibricas para ser autosuficientes on fertilizantes.

Miles de toneladas

1995 2005 2015
Urea 154.6 262,4 553.0
Superfosfato triple 430 59,0 75.0
Fostato blaménico 430 59.0 750
Cloruro de potasio 63.4 93,8 113,7
Sulfato de potasio 104 12,1 154
Sulfato de potasio y magnesio 46 59 73

319.0 492.2 8394
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CUADRO No. 12

Qué nuevas plantas habria que empezar a construir en 1991 para que empiecen & funcionsr en
1995 y en el 2002 para reemplazar s l2 planta de ures de Talara en 2008.

Mies de toneladas
1995 2006 2015
Urea 300.0* 255.0"
(1000 tpd) (850 tpd)
Nitrato de amonio 363
(110 tpd)
Superfosfato triple 742
(225 tpd)
Fosfato biaménico 742
(225 tpd)
Cloruro de potasio 858
(260 tpd)
Sulfato de potasio 29,7
{90 tpd)
Sulfato de potasio 149
y magnesio (45 tpd)
* Segun PETROPERU hay que considems 30" dias de opercidn of afto; pase s dermds s han i 33C dgles.

CUADRO No. 13

Qué inversiones habria que hacer y qué precios tendrian los productos.

Inversiones MMUSSA Precios USSR
1991/04 2002/06 1995 2005 2015

Urea 2055 182.0 267,76 267,76 265,24

Nitrato de amonio 40.0 182,64

Superfosfato triple

Baybvar 216 164,92

Cajamarquilla 21,6 182,64

Fosfato biaménico

Bayévar 300 333,87

Cajamarquilla 30,0 372,50

Cloruro de potasio

Sechura 37.3 128,23

Inversiones por hacer antes de 1995: 334.4 millones de dblares equivalentes Inversion adicional entre 2002 y 2008: 186 millo-
nes de abiares equivalentes.

Los chiculos de inversiones y precios Ce ures fueron hechos por O Leidinger y S. Vaidivia, asi como ios referentes al superfos-
fato triple y i fosfato bieménico Las cifras del cioruro de potasio son una sdaptacién de una reactuslizacion de los estudios
de Kaiser Chemical Corporation hecha por MINERDPERU en ;umo de 1975

*Mismo precio que s produccion de FERTISA.




Los precios més costos de distribucion de los productos de las nuevas thbricas comparados con

los de Jos abonos importsdos.

(Abreviaturas: NA. nitralo de amonio, SA. sulfato de amonio; SFT. superfosiato triple; FBA, fosfato

biaménico; KCI, clonuro de potasio).

CUADRO No. 14

Urea
NA

SA
SFT

FEBA

KC

Caltao

Talara
Cachimayo.
Callao

Caltao
Bayovar
Cajamarquila
Bayovar
Cajamarquilla
Sechura

267.76 + 17,27 = 285,03
265,24 + 25.74 = 290,98

182.64 ~ 15.95 = 198.59
179.64 ~ 16,52 =196.16
16492 - 59.11 =224.03
182,64 - 28.47 =211 11
333.87 ~ 52.26 = 386.13
372,50 ~ 21,95 =394 45
126.23 +47.71 =173.94

205,09 +13.48=218.57

166.40 +27.16 = 193.56
11113+ 723=118.36
236.65 + 28,50 = 265.15
252,98 ~ 21,61 =274.59

146.57 + 20,22 = 166.79






