
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


' I 
..... . ~· 

. , . 
• 

POLIT!CAS, ESTRATEGIAS Y FINANCIAMIENTO 
PARA IA REESTRUCTURACION DEL SECTOR 

INDUSTRIAL 
Proyeclo DP/PERJ89J017 

Distribucion 
Limitada 

PROGRAMA DE REESTRUCTURAClON INDUSTRIAL 
(1990 - 2000 ) 

SUBSECTOR FERTILIZANTES 

Lima, Mar.ode 1990 

PNUD-ONUDI 

' ' ' 
II Ill I Ill I II I I 111 I I I I I II 

' ' 
I II I 



POUTICAS, FSl"RATEGIAS Y F1NAi'lCIAMIENTO 
PARA LA REFSl'RUCTURACION DEL SECTOR 

INDUSTRIAL 
Proyecto DP/PERJ89J817 

Distribaci6n 
Limitada 

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 
(1990 - 2000 ) 

SUBSECTOR FERTIUZANTES 

,pf' 
-'il.•~! 
~·- : .... ·_.: .. , .. 

Uma, Mano de 1990 

PNUD-ONUDI 

' ' ' 
I I Ill I I I II I I 11 11 I I I I 11 I I 



El presente documento, compendia una serle de trabajos que sobre er tema de los fertHizantes nitroge­
nados, fosfatados y potjslcos se hlzo durante el ano 1989, en el marco del Proyecto PER/87/010, de "Apoyo al 
Plan Nacional de Reestructuraci6n Industrial", actu6 como consultor nacional contratado por la ONUOI. el Ing. 
Otto Leidlnger M. y como colaboradores el Ourm. Sr. Freddy Torres 0. y la Ing. Sonia Valdivia M. 

En el mfsmo tema se cont6 con la asistencia del cons"'or Internacional Ing. Patricio Castro B., que emi­
tl6 un informe sobre 18 "Sftuacl6n Actual y Perspectlvas de la lndustria de los FertHizantes en el Peru", que se 
agrega como parte segunda de nte volumen. 

Son Organlsmos Nacionales de Ejecuci6n del Proyecto. el Mlnisterlo de lnduetrla, Comercio Interior. Tu­
rtsmo e lnlegraci6n (MICITI), el lnstltuto Nacional de Planiflcaci6n (INP) y la Corpomci6n Financlera de Desa­
rrollo (COFIDE:). 

Los conceptos y opinlones contenk:las en el trabajo, son responsabff idad exclusiva de sus autores. Los 
informet en el momento de su edici6n, est~n en tramite de aprobaci6n por la ONUDI. por lo que no participa 
necesarfamente de su contenido. 

El cont9"1do de este trabajo puede reproducirse parcialmente. siempre que se le cite expresamonte. 
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PREFACIO 

La reestructuraci6n industna• es la respuesta y adaptaci6n ales cambios rapidos en 10s mercados y •»c­
nologias mundialec; y a las giros en las politicas sectoriales y macro, para desarrollar y mantener la capacida:: 
de competir y crecer. 

La reestructuraci6n industrial es un proceso dinami::o y continuo. que requiere un periodo pro'or.gadc 
de compromisos sosten!dos. para operar y consolidar el cambio. que incluye etapas de reactivaci6n y rehabiii­
taci6n y procesos de modemizaci6n y racionalizaci6n. 

La reestructuraci6n. para ser viable. debe ir acompa!iada de reformas politicas e institucionales minimas. 
ademas de una estabilidad. que haga posible 1a competitividad v el fina~ciamiento. El programa de retorma~ 
debe ser acordado como parte del proceso de reestructuraci6n; y su exito es posible s61o silos principales par­
tic1pantes cstan comprometidos con el mismo; por lo que. en los paises en vias de industrializaci6n. debe st>; 
con::ertado para cada subsector sujeto al proceso. En el caso peruanc. a esas condiciones debe sumarse una 
especial atenci6n a la explotaci6n y desarrolio de las ventajas comparativas ya un genuino crecimiento de las 
exportaciones no tradicionales; tambien deber8 tratarse adecuadamente. los aspectos sociales y politicos y ha­
cerse las previsiones para neutralizar los efectos que -en el corto plazo- pueden tener sobre el desempleo. la in­
novaci6n y los cambios. 

En este sentido, el Programa de Reestructuraci6n Industrial comprende las llneas productivas prioritarias 
especialmente seleccionadas : Siderurgia; Ourmica Basica: Petroqulmir,a de Olefinas; Fertilizantes; Pulpa. Pa­
pe! y Cart6n. Metalurgia de No Fenosos: Bienes de Caprtai para Agricultura. sistema electrico y la mineria: In­
sumos para la Metalmecanica; Texti de algod6n. lana y pelo fino: lndustria Agroalimentaria de Frutas y Horta­
liZas con orientaci6n exportadora. 

Complementando los trabajos a nivel dg lineas productivas especificas. se realizaron otros para integrar 
el analisis del sector industrial en su conjunto en los siguientes temas : Politicas y legislaci6n en el sector in­
dustrial y el sistema institucional; el sistema financiero vinculado al proceso de industrializaci6n ya las neces;­
r1ades de recursos y sus fuentes; el sistema y politicas arancelarias; la pequena y mediana empresa industrial. 
ta reestructuraci6n industrial y la integraci6n regional; la disponibilidac energetica en el proceso industrializar.­
te; la probl8'Mtica de la empresa p0blica industrial. 

El que se haya trabajado en la formulaci6n de un conjunto de programas de reestructuraci6n a nivel de 
subsector. no Implies la intensi6n de resolver por esa sola WI los problemas del sector industrial, ni asumir po­
siciones intermedias. Esos programas han servido para demostrar la esencialidad de que 1as reformas deben 
enmarcarse en un contexto nonnativo e institucional nuevo que defina un patr6n de crecimiento y desarrollo 
que reemplace al actual, resultante de una mezcla heterogenea, contradictoria e inestahle de polfticas economi­
cas gener;:i•c;!s. 

Durante el ario 1989 un distinguido grupo de consultores peruanos en distintas especialidades con la 
colaboraci6n en algunos casos de expertos internacionales, estudi6 las necesidades de reestructuraci6n en el 
mediano y largo plazo. para un conjunto de ,:;ubsectcires industriales considerados prioritarios par su impacto 
industrializarite. articulaci6n intersectorial. potencial en la generaci6n de divisas. capacidad descentralizadora. 
impulso a la innovaci611 y adaptaci6n tecnol6gica. creaci6n de empleo y esencialidad en el abaste.cimiento in­
temo de insumos. bienes de consumo masivo o bienes de capital, con demanda potencial. 

Los trabajos lnvolucraron a los agentes econ6micos vinculados con tos ref pectivos temas. yen ellos jug6 
un rol destacado la participaci6n empresarla, p11blica y privada. esta ultima tarnbien con sus entidades gremia­
les, entre liJs que se destaco la c.reclente cOlaboraci6n de la Sociedad Nacional de Industrias 

Las acUvldades se desarrollaron en el marco del Programa de l:is Naciones Unidas Para el Desarrollo 
(PNUO). en los Proyectos ejecutados para el Gobierno del Peru. numeros PEA'R71010 y PEA/89/017. titulados 
'Apoyo al Plan Nacional de Reestructurac!6n Industrial'' y ·•Pohiicas. Estrategias y F1nanciam1ento para la Rec~ -
tructuraci6n Industrial'. respectivamente. Como organismo de ejecuci6n por el Gobierno de1 Peru. actuaron er 
Ministerio do lndustria. Comerci(') Interior. Turismo e lntegrt1d6n. el lnstituto Nac1or.al dP Planificaci6n ·1 !a Cor­
poraci6n Financlera de Desarro11 0 (COFIOE). La Organizaci6n de l<1s Naci•)MS Unidas para e! Desarrollo Indus· 
tri.JI !ONUOI\ fue la Agen.;ia !:j~r-~tn-a. ror la!' Naciones Unidas. 



Se consider6 conveniente efectuar una edicion resrr:ngida de los trat>ajos. para Que llegaran a los Cl?'1· 
tros de decisi6n. estudios e investigaci6n. sabre 10s ~espectivos ~emas. En muchos casos. lo que se puthca es 
un compendio completo: ya que la extension de ios trat:-:. JS preiiminares de analisis. estudio y di~cusi6n !a ma­
yona ajustados y corregidos a lo largo del proceso. t-.acen imposible '(a veces innecesaria su edici6n. 

La publicaci6n de los trabajos efectuados en las respectivos proyer.tos y su contenido no son expresio­
nes o intensioneS de politicas o acciones del Gobiemo Son propuestas c: ser consideradas. y sus comentarios 
y puntos de vista reflejan la opini6n y reflexi6n de sus autores. y de los equ1pos que trabajaron ciiiendose a pau­
tas tecnicas y de neutralidad. 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

Las unldades de medida indicaclas en este infonne corresponden a las del Sistema Internacional de Uni­
dades (SI). Cuando nose indica de otra manera. la sigla USS 6 $ se refire al d61ar de los EC!.UU. de A. 

Lista de abreviaturas utilizadas en el informe 
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USS 
Oficlal Paralelo 

1979 0.25 0.25 

1980 0.34 0.34 

1981 0.51 0.51 

1982 0.99 1.00 

1983 2.27 2.35 

1984 5.70 5.82 

1985 13.95 1738 

1986 13.95 20.03 

1987 33.00 92.00 

1988 500.00 1,700.00 

1989 15,000.00 



lndadorn Econ6mlc:oe 86alcos 

CuedroN°1 PBITOlalyManufactwwo 
(Millones de lntis de 1179) 

PBITOTAL POBLACION PBI MANUF. PBI p.c. P8I MANJP8I 
Mies I. p.c. 

1979 3490,1 16849 819.8 207 

1980 3654,6 17295 883.8 211 

1981 3855,6 1nss 910,3 217 

1982 3856,8 18226 859,6 212 

1983 3384,4 19101 715,4 181 

1984 3357,4 19198 755.7 185 

1985 3610,1 19698 786,8 183 

1986 3973,7 20207 932,9 197 

1987 4282,9 20727 1084,4 206 

1988 3905,3 21256 934,5 184 

Fuerm : BCR. Mlmorta , .. EJ8bcnci6I\ Propia 

CUldroN°2 Dislrlbucl6n del PBI por Sectores 
(Afto 1187) 

Agrk:Utura 
lndustrla (1) 
MarUactura 
SeMclos 

F'ulMt: BM,, • ...,...._ .. Dewnllo ~-

TOTAL% 

26,49 
24.18 
23.61 
22,28 
21.17 
21,24 
21,79 
23,47 
25,31 
~.93 

" 
11 
33 
23 
56 

(1) ~ ........... I) ... ~ mlneffa, CIClftltfUOCi6n y wvlclos de elec:trtcldlld • 

... YI& 

CUldrcN° 3 r .. d• Cnctmlento d• .. Produccl6n 

PSI 
AgrtcdP8 
lndullrla (1) 
MelUactura 
s.vclo8 

~ ... , • ..,.,. ..... DlumllO ......... 

1965-80 

3,9 
1,0 
4,4 
3,8 
4,3 

(") 

1980-87 

1,2 
3,0 
0,5 
1,5 
1,4 

(t) .... ti V91ar lgf8g8d0 en~. minelfa. OOMINOd6n y ~de etectrlcidad, 

.... y ... 



Cmdro N° 4 Es1rudunls Anlncelarias Nominales 
(Secciones NABANDINA; promedios arltm6ticos diclemln 1989) 

I. Productos del Reino Animal 
II. Productos dei Reino Vegelal 
Ill. Grasas y Aceites 
IV. Prod. de lndustrta Allmentaria 
V. Mlnerales 

VII. Matertas PIUlicas 
VIII. Pleles. Cueros y sos Manufact. 

IX. Madera, Corcho y SUS Manufacl 
X. Papel y SUS aplicaciones 
XI. Materias Textles y SUS Manufacbns 
XII. Calzado. Sombrereria y Plumas 
XIII. Manufacturas de Piedra y Cemento 
XIV. Per1as y Metales Preciosos 
XV. Metales Comunes 

XVI. MAqulnas y Aparatos 
XVII. Material de Transporte 
XVIII. lnstrumentos de Preclsi6n 

XIX. Annas y MlPclones 
XX. No axprasados nl comprandidos 

XXI. Obfetos de Arte 

PRCMEOIO ARITMETICO GLOBAL 

PROM. ARITMETICO 
(%) 

34.75 
33.38 
39.46 
69.91 
20.18 
49.51 
70.10 
52.00 
51.92 
70.95 
83.68 
55.30 
60.86 
47.97 
45.91 
43.35 
46.71 
57.28 
71.36 
15.40 

46.24 



BASES PARA UN PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAI,. 
1990 • 2000 EN EL SUBSECTOR DE LOS FERTILIZANTES 

NII'ROGENADOSYFOSFATADOS 

Consultor Nacional : Ing. Otto Leidinger M. 
Colaboradores: Ing. Sonia Valdivia M. 

' 
'' ' 



INTRODUCCION 

En la estrategia de la promoci6n social y economica del Peru. el abastecimiento de tertiiizantes constitu­
ye uno de los factores principales para el desarrolio de la agncuitura. fuente basica de kl produccion de alimen­
tos y materias primas industriales. que da ocupaci6n a 35.7':-<> de la poblacioi1 nacional y cuya producci6n rep­
resenta el 12% del PBI del Pais. 

Los fertilizantes se agrupan segun el elemento quimico principai que aportan a los s:..ieios. en nitrogena­
dos. fosfatados y potasicos. cuyo abastecimiento y produccion nacional constituyen el objetivo del presente 
documento. 

La producci6n de fertilizantes nitrogenados del Peru es insuficienre para cubrir sus r.eces:d:ides. por lo 
que se debe recurrir a la importaci6n del deficit. Este deficit represento en 1937 un gasto er. di\ :sa~ de US S 
20'375,209. 

Para contribuir a resolver el abastecimiento de fertilizantes nit roger.ados. en 1960 se inici6 su produccion 
en la fabrica Fertilizantes Sinteticos SA (FERTiSA) en Callao. de propieaad pnvada. con ur;a ca;::,acidad .je 60 
Tnsidia de amoniaco y sus equivalentes en nitrato y su!fato de a:-:ionio. cap.tci.:Jad que en 1953 fl.;e inc;ementa­
da a 75 Tns/dia. En 1965. inici6 su producci6n en Cachimayo. cerca dt' la ciudad ce Cu.:;co. unJ i.1br•ca C9 pro­
piedad del Estado, representado por la CorporaciC.n de R&construcc:;6n y Fomen!o de C..1sco. CC"l uria Cdpaci­
dad de 50 Tns/dfa de amonfaco. para la producci6n de su equivalentP en n:trato de amonio En 1975 se puso 
en marcha la planta de ferlilizantes de Taiara. de propied2d i:e Petro:eos ot-i Pt0-iu S A. ;PE7~0::-E8Ul. con ca­
pacidad de 300 Tns!dia de arnoniaco. para la producci6n de urea. A.-tt; la ueciente deCJ12naa. estas !abricas no 
alcanzaron a cubrir la demanda nacionai. por lo que el creciente deficit tiene que ser cubierto con productos 
importados. 

Por la diversidad de sus procesos productivos. hoy maycrmente suµerados. y el fuerie ;".::remento de la 
escala minima econ6mica a nivel mundial. debido al proceso de re:orming de! g'1s natura'. introcuc1do desde 
1963, los costos de producci6n de estas plantas. no han pod:do competir con Ins productos importados. te· 
niendo que acudir a diversas tormas 9e proterci6n oficial. 

Otro de los principales elementos quimicos que los suelo.;; d<~hen apor1:-ir al r!e~,arrniin de los rn:tivos. es 
el f6sforo. Este se presenta en las terrenos agricolas en forrna de fosfatos. que l.1s plantas absorbcn y transfor­
man en compuestos fosforados indispensables p::ira el deo;arml!o VN:J•:la!. El ffr;foro contenido en las plantas 
es luego asimilado por el hombre y los animales. siendo tambien ind;spen:;able a estas tormas de vida 

El f6sforo que las plantas extraen. tiene que ser peri6dicamP.nte repuesto por la adici6n al suelo de fos­
fatos. principalmente de calcio. con variables grildos de adirn'm al ~.11Plo de :iy;fatos. principalmcnte de calcio. 
con variables grados de solubihdad. 

El presente estudio. muestra la situaci6n actual de l;:i f.-:rtilizaci6n con fosforo Pn el Peru. sus perspecti­
vas futuras. el aprovechamiento de ma!erias ex1:-tentes en el Pd1s y L1·, po· bh!Clclf·s d1~ rlesrirrnlln cle la indus· 
tria de fertilizantE:S fosfa!ados. ll(') solo para ab.1stecm al PertJ, ~,inn r,nnlf•rnr';-irK!CJ "' ;i?J;is!r:cim;rnto. siquiera 
parcial. de las necesidades df: los pdises del Grupo Sub-RP.qion;:il A11tl1n•) 

La utilizaci6n de ferti!iz<intes pota'>icos. a partir de imp.-irt:mtn.-. yilcinii•mtns dr: s;i!mi1eras riotasicas. cu­
ya expl0tar,1lin e in<Justririlizac:ir,n r::on in''''"'irin•!'> P' >CO siq111i1i, ·'.:'.:;"; 111:rmil1·r: t:rnd:w1r con'prt'i":imr:nte a ni­
veles int')rn<icionale<; son Tra!arfw, en la p<irt') rlf:I dnt:11mrmtn r•r';rjqr 1, !i) ty•1 r-:' · .i·",•Jltor ir;!ernac1onal l.cis im­
portacionf:; de fertilizantr~s pr>ld'.1r:os s1qr11fic;ir1 d1v1sa'.; µor 5 n;:;:i "'"· • !•: d: .;,ire-, al .rno. que ::;e estiman lleqaran 
a 13 millones de dolarcs anuill•:s en el arir' 2000. &i nose resut:IJc• 1<.t prudwi'.1r,n ndcional 

Se hace pue'", in<lispl"n°,;it Jir~ el e.rnm"!n rfp la <ruar:inri y 1 ,r ol 1iPrnas rfp L 1 inrJi 1stri;:i rl<! lr:rtili1antrs nitroge­
naclos. fnsf;itados y potas1~;os dei Peru. crintP.rnplar ~.u<. p<i'.,,t·.tit1,1rl•'<; d1> rni r·it'1 rn.:;1c1011 r;irnb10. me1nra de efi­
cienc1a. r:rmc:;truccirin r!P. nue·JJ5 1111idiid"'· v •·1pl11l.1:.ii1n r!e re"· :· • .1' •. .i !:n dr r!· ,t:nir 1m:1qi>11p:; (Jti!•!tivo. haciil 
las cuale~ puedan encam1narse ICis .:icr:ionPs ft1turn~ ,.,, "' C1Jrto. n1Pcl1.111n y I.ii q» pla10 

El prr';en!P. r··~;umPn rlr· Ir)!. r',tur!icr. '•'ihr' · le,., ll'rtil11;rn1. ··, n.fr1"1•·n :•fr 1'' 1. ,. L1!a• Ir • . ·, po!;1•,:rr1~ •. rP.al1za­
rl0". rinr i:l f'rr1p:clri pr'!f,·111 1•: firt.""·rifar (!I prr1lil•·ri1;1 rl<ol .ih.1·,f1 • '"'"'' ,• • ,;,, t1 ·•:·:;;;111t•', ;:;1!;1 .:r1. :!. :, ;i.i·a 1.:i a(ln· 
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Mura peruana y la proptl8Sla de allemedYas de aolucl6n Yllblea. i1Cluyendo cteWes del atlcUo de lnver­
slones. de costos de producci6n y otros. de modo que el lector pueda tener ... vtsl6rt global del tema. sin por 
eso. petder los dates bilslcos inportanles. 

Los esrudios que sirvieron de b3se a esta documento. son: 

' 

-"Sluaci6n Actual y Pa"Sp8dlvas de Oesarrolo de la lndusb1a de FertllzarUa Ni­
troganados enel Pden Mayode 1987 -ProyectoONUDl-MICTl DPJPER/871010. 
Orto Leidlnger M. y Freddy Torres 0. 

-~de1Mer'**>de~hlllaalatk>201S•, anFabrerode 1989. 
Proyecto ONUOl-MICTI DP/PERJ87I010. Otto l8ldlnger M. y Frady Torres 0. 

• •Aftamat1va de Pima de Producd6n de Fertllzanlaa Ntroganados en el Pani. 
para las aftos 1990-2015". ~Programs de AiUlle Estrudlnl. Mayo 1989. Ot­
to l8ldlnger M. 

-"Estudlo de la Produccl6n de fertllzarf8s fostaladol en el Pani. para los aftos 
1990-2000•.Subprograma de Ajuste Estructural. Agosto 1989. Proyacto 
DP/PERl87I010. Otto Leldlnger M. y Sonia Valdlvfa M. 

I 111 JI 

' ' ' I I 111 11 I 
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I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A. Conclusiones 

Existen condiciones favorables de materias prirr:is. mercados y wnt.1'.3.s r•?!.1!i:as para p.-0ducir las ferli­
lizantes. nitrogenados. fosfatados y potasicos. que el pa.s requiere en proporciones crecientes. en el mediano 
y largo plazo. en condiciones competitivas. con una protecci6n arancelar~ rr.axima y (mica dei 20% en el ma­
yor de los casos. 

Hay ventajas comparativas para exportar algunos tipos de fertitizar:tes tosfatados y potasicos. Las con­
diciones mas deventajosas se presentan para los nitrogenados. c!ebido a las escalas de producc1on necesarias 
para la producci6n local de amoniaco ya las practicas intemacionales de dumping en estos µroductos. Sin em­
bargo. si se dispone del gas natural de Camisea a un precio de 0. 70 US S par m:llon de BTU y un arancel unico 
del 20%. esa lfnea de fertilizantes puede competir con los importados. 

la incidencia del precio de los fertilizantes en el costo agricola no supera et 4 %. comerciatizandolos a los 
precios reales de importaci6n sin subvenciones. La exagerada aplicac1on de las subvenciones provoc6 graves 
distorsiones en la comercializaci6n. consumo y contrabandv con significativas perdidas oara el erario nacional 
y sin ventajas para la economia agraria. El caracter estatal de las empresas productoras y la regulaci6n de pre­
cios. restringi6 sus posibilidades de crecimiento. rnantenimienro y modernizaci0n. 

Las plantas productoras de fertilizantes nitrogenados estan a! linal de su ...-ida util. necesitan reacondicio­
namientos importantes para mantener niveles de actividad hasta no mas dei alio 2005. Debe ponerse en ejecu­
ci6n un programa integral para la puesta en operaci6n a partir de la segunda mitad de este decenio. las unida­
des productivas necesarias para satisfacer la dernanda domestica. de lo contrario se llegana al alio 2000 con 
compromisos que superarian los 70 millones de d61ares al aria. en divisas para importar las variedades de ni­
trogenados. fosfatados y potllsicos que el pals puede producir. Necesidades para un agro q;;e necesita ser fuer­
temente impUsadO y tecnificado. mejorand\l el ingreso per capita de IOS agricultores. 

Puesto que la incidencia de los fertilizantes en las costos finales de la producci6n agraria no son signifi­
cativos no hay efectos sustancia!es entre el precio de producir -eticienremente en lo tecnico y io economico- o 
importar; con la diferen=ia queen el Ultimo caso se perderia la autonomia en las decisiones y se comprometeria 
el recurso escaso de divisas. 

Los aspectos criticos para el desarrollo de la industria son. su financiamiento y la propiedad de las em­
presas productoras.hasta ahora estatales. que son sus limitacione:. de ges!1on. resl!ltan responsables del es· 
tancamiento y atraso que suf:e la actividad. 

En el caso de los nitrogenados o fosfatados donde ya existen proyectos concretos o ptantas en opera­
ci6n. fue mas facil evaluar y seleccionar atternativas; no asi en el caso de los potasicos. donde. a pesar de las 
facilidades existentes de materias prirnas. limitadas inversiones y el acelerado crecimiento de su demanda: son 
necesarios estudios detallados previ0$ y urgentes. par tecnicos internacicn~les es~ecializados. antes de asu· 
mir iniciativas. 

Para los nitrogenados se recomienda una rehabilitaci6n parcial de las plantas ex1stentes: reacondicionan­
do las instalaciones de Callao para recibir amoniaco importado y desarrollar una p:anta de no menos de 800 
Tnstdla de amoniaco. en Pisco. con gas de Camisea comennindo operacion en 1936; y una nueva planta en 
Talara que reemplace a la actual. operando desde 2006 

Para fosfatados. se plantea el proyecto de ser autosufic1entes en superfosta:o triple producido en Bay6var 
a partir de acicto fosf6rico del mismo complejo. y tamhien ~xpnrt.in<Jo r.ompr,:.:,•,Jmt~ntP.. Y produc:ir en Pisco 
con acido fosf6rico de Bay6var difosfato am6nico para las ne,e<,i(Jar!f'S d•)f~1t.•:,11r.as E:.-!a:, pldntas deberian es· 
tar operantes entre 1995 y 1996. 

En potasicos. a pesar de las condiciones favorables. dl:b1:11 profunrli:.1r :,c r>>t lJ(; :r ,r, rr0i:minrires y ya an· 
ticuados. Son proyectos de rapida resolucion que intere5a ir11;,:::s.1r. 1.1ntn p.1ra rl crPr11~'1t•: consumo dome~ti­
co. como para exportaci6n. 
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La poslblJr ..les del uso de fenlizarW an la agrtcdltn. no .an p18118"WU daa 1• illlr'tes, 8ldstial lido 
irnportartes potrctmes origlrmos en la tecnlic:ac:l6r"a. d11....-c*> de lnfr88llbuclUra mefora del lngreso de los 
agrictJtores, paclicaci6n, ampliaci6n de la trorwera agrfcola. posiblldedee de rtago deede obras en construc­
ci6n. 

Laa zona c;e mayor demanda de ~es '*°Ol'mdos. aon la Colla Nolte y la ea. Cenlnll. ESlas 
zonas rapresaruran hacla al ano 2015 al 77' del conswno naclonal. Se pU8de eetfmar' que el abonamlento ni­
trogenado alcanza al ~ dal nNef deseable para el promedio de las tialTas penanas. 

En fertllzarees fosfatados. las zonas de mayor denw1da aon la Costa Cenlnll y la Siena Cermil; el peso 
de su demlllda tender6 a desplazarSe hacla la Sierra None y la Selva. B nMll de abonamledo con f6sforo de 
las tierras Wlivables es. en general mJ'f bajo, an las tierras mefor alandidas 961<> alcanza al ~ de lo desea­
ble. Sobre a total cdtW:1 al abonamiano s6lo llega al 11 % de lo des a able. 

Las dlstanciaa y las rll11bclones de nas vlales, afedan serian 18f1te la dlstrl>ucl6n y al costo de los pro­
ductOS-

Tambl6n dabe pr8'V88l"S8eld8SlllTOlodel1ranspOrt8 martlmo y las fl!cA:lades de embatque y descarga. 
asr coma navea de 11po espec1a1 JBa al uanspone de las matertas sxtn-, de lN adMdad Industrial que es­
m fundamenbllmanle concaitrm:la en la frania costenL 

Las Slbl9nc::iones. a Y8C8S ~ no Nf1 9do vertajoaas nl llanen 8fecto IObre a costo final 
del producto, per al conlr8rto. hart slglllllcado pa111 el pm pMdldas lngenlea en dMaas por comabando de ex­
ponacl6n hacla los pafses 11111 .. ofes, y el ~a las poslblldadel de lnctustriallzac ya de por sf 
limllada por al canicter estatal de las emprasas produeloras. 

Con un arancel del 20%, sin otras condlclones paraanmcelartas es positlle produclr competllvamente. 
aunque es Indispensable en contrapartlda el funclonamienlo de la Comisi6n de Valoraci6n de lrnponaci6n (Art 
39 de la Ley General de lnduslrlas). 

Por 81 monto requerido de lrMll'll6n para los proyectos, 1a posl>lldad de solventartos exdusivamente con 
recur9os de fuente local es limltada. Aslmlsmo, el lnhris que pudieran manifestar lnversionlstas extranjeros, se 
ve mermado por el lnteres soc:lal de lol prodUCIOI que pueden estar sujetoa a preclos COi llrolados ya lnt8fV81'1-
clones no necesartameru acordes con al mercado lntemaclonal y los lnaementos en los costos de produc­
ci6n. Taml:>iMl en la actual coytmlln y gn lo lnmediato en lo que a las relaclones flnar".ctaras lntemacionales se 
rafiere, puede haber lmpedimentos. No obstante por su naturaleza y destklo. proyectoa bien formUados pue­
den captar l'8CUl'S08 de Corponlciones Flnancier8~ lntemaclonales y bancos lntemaclonales de fomento, con 
la contrapartlda de polltcas y reglas de lueoo dal8S en lo ref81'8n1e a este tfpo de abastecfmiento agrfcola. 

Alguna de las altemedval para tacllfar la lmplementacl6n de los proyectos, podrian ser: 

- Ventas de materlas primal con contratos de largo plaza, estableciendo el precio 
de los lnsumOs como un porcentale da pr8Clo final del producto en el mercado 
dom6atico llbre. 

-Financtamlenlo de consorcios lntemacionales, con pagoa compansados de pr~ 
ductoa. 

- Crldff<» eapeclalea de entldadea ftnancfenl9 lnremaclonllel. vtncdadoB con a 
apoyo al sec1or agrarlo. 

- Condk:lones apropladas del emomo aocloecon6mlco. como programu de esta­
blktad. regU8cl6n de la lnftaci6n, tratamlenlo al capftal extrantero. r6glmen aran­
celarto, ttpo de camblo real; que faclliten la lmplemenlaci6n de loa proyec:ros. 

Ill I II I II I I I I 111 I I 
111 I I I 

I I II I I I I I I 
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8. Recomendaciones 

Sise quiere potenciar el desarrollo agrario mediante subvenciones. estas deben ser directas a la prcduc· 
ci6n y al productor. y no recurrirse al sistema de subsid~r precios. como se ha hecho. con nefastos resultados 
en el caso de tos fertilizantes. 

Si se quiere una industria de fertilizantes eficiente en volumenes. precios y calidad. debe liberarse el sis­
tema de precios. establecer aranceles razonables (20%). reforrnarse los sistemas de distnbuci6n y comerciali­
zaci6n. 

En la producci6n. importaci6n. comercializaci6n. prornoci6n y empleo de fertilizantes. intervienen nume­
rosas entidades estatales y privadas que c:ctl1an aisladamente. duplicando o contraponiendo esfuerzos (Winis­
terio de lndustria. de Energia y Minas. de Agricultura. de Economia y Finanzas. las empresas estatales : Petro 
Peru. Minero Peru, Pro-Bay6var. Fertilizantes Sinteticos. Industrial Cachimayo. Banco Agrario. lnstituto de ln­
vestigaci6n Agraria y Agroindustrial, Organizaci6n Nacional Agraria. Sociedad Nacional de Industrias, agrupa­
ciones de agricultores). Oebe pensarse en estructurar un organismo dinamico. paraestatal, que monitoree la 
politica nacional. en lo concemiente a la fertilizaci6n de tierras. producci6n, distribuci6n y eventualmente co­
mercializaci6n de fertilizantes. como un lnstituto Nacional de Fel'lilizantes. 

Ademas. la producci6n y distribuci6n de fertilizantes. debe complementarse con programas concretos 
en aspectos como: 

da. 

- Politica Agraria 
- Regimen de T enencia de la Tierra 
- Cambios en los Sistemas de Distribuci6n y Comercializaci6n de la Producci6n 
Agricola 

- Promoci6n y Capacitaci6n de la Poblaci6n Agricola 
-Ampliaci6n. mejora y mantenimiento de la infraestructura de agua. energia y trans-
porte. 

Las actuates plantas productoras de fertilizantes deben evolucionar hacia una propiedad mixta o priva-

Para el plazo inmediato. 1990-1992. se recomienda desarrollar las siguientes acciones: 

- Ejecutar los planes de mantenimiento y renovaci6n de equipo de la planta de 
amoniaco-urea de Petroperu en Talara, por US$ 40 millones. 

- Ejecuci6n del proyecto de construcci6n de facilidades de desembarque de 
amonfaco anhidro licuado en Callao. su tuberia y tanque en la fabrica Fertilizan­
tes Sinteticos S.A. 

-Preparar el estudio de factibilidad y gestionar la financ!aci6n de una planta de 800 
Tns/dfa de urea. por insta:arse en Pisco. a base de gas natural de Camisea. 

- Actualizar con asistencia internacional l':ls estudios de factibilidad para la implan­
taci6n de la industria de fertilizan:es fosfatados preparados por Pro-Bay6var pa­
ra la producci6n de superfosfato triple y fosfato di-am6nico. Una vez terminados 
y aprobados. proceder a su promoci6n e implantaci6n . 

. Realizar nuevos e 1ntegrales estudios para la explotaci6n de las salmueras de Se· 
chura. y producir fertilizantes potasicos; cloruro. sulfato de potasio y sulfato de 
potasio y magnesio . 

. Promover el empleo eficiente de fertilizantes. muy en especial los fosfatados. cu­
ya~ ventajas aun no son suficientemente conocidas por los agricultores. Sera im­
portante hacer conocer el empleo directo de roca fosfatica molida en las zonas 
donde esta aplicaci6n tiene posibilidad. La labor de exiensionistas del Ministerio 



de AgrtcUtura. de ENCi y de las estaclones axperl'T8'fat• agrfcdas. convenien­
temente iistruidos y dOlados de los medias ffslcos sdicierC8s. sari de gran utili­
dad. 8 eslableclmiento de rMI esiacb• exper'.rnenllllas. de pr.,.. lcill en to­
dos los departamentos. pennltlr6 una mayor tecnllcacl6n de los ~ en la 
aplicaci6n de fertlizantes y selecct6n de semllas. 

- PrQlftOlll8r y liclar la lnlclad6n de la mcplolacl6n de las )8Clnlianlos de roca tos­
fatada de Bay(Mlr y la construcclOn de la lnfraestrudln necasaria. que debe es­
wen mar .... ia en el M'k> 1992. 

-~ y apoyar ta construcclOn de una planta de 6cido 9'MUrtco en llo. utili­
zando perclalmMe los gases de t0Slad6n de la Fundici6n de Cobra de la Sout­
hern Peru Copper Corporation. 

-la lmportacl6n de fertilzanles debe ser ll>re. pero debe constlulr9e la Comisi6r1 
de ValorlZacl6n de lmportaelones. que eslablece al All 392 de la l8y General de 
lndu*tas N2 23407, a fin de cal4elar a la lndustria nacional contra al ·dumping" 
y otras pnidk:as desleales. 

-Un arancel oolco de 20% Ad-Valorem para todos los fertllzarites. sin Sobre-Tasas. 
lmpuesto Selectivo al Consuno y orros que gravan las lmportaciones. 

-Oebe mantenerse la llbra comerciallzaci6n lntama de las fertllzantes. ENO en ca­
lidad de lmportador, podra dlstritx*lol a tr1Ms de sus oflcinlS y agentes d~ 
buldor8s. 

-Aduallzar los estudlos de mercado de terdlzantes foefalaios en los otros pafses 
del Grupo Subregional Andino. Aslmlsmo, debe comatarse con lnl firma ~ 
cialll.llda el estudlo de lol medlos de trwasporte y tallas de lnunos y fertll.zan­
tes. 

Para el medlano plazo (1992-1996). 11 necesarto efeaa&r las sigulerf11 acdoues: 

- EJecutar las ISIUdlos de tacllblldad y • jJudlcar la c:onstruccl6r. de una planta de 
amonraco-Urea en Pisco. con una capacidad de 800 Tnsldfa de amonraco y 1392 
Tnsldfa de Urea. 

- Construir una planta de c\cldo suffurtco en llo. aprovechando los gases de esca­
pe de los homoS de fundlci6n de cobre 

- Construir en Bay6var una planta de Acid<> fosf6rtco y otra de superfosfato triple. 

- Construlr en Pisco. al lado de la planta de amonfaco. Una, pat& la producci6n de 
fosfato dl-am6nlco. 

- Poner en operaci6n la explotaci6n de los yacimientos de salmueras poljsicas en 
Sechura y la producci6n de fertllzar.tes poeislcos. 

- Revtsar la legislaci6n y dar las disposiciones ne<"...esarlas en el r6glmen de tenen­
cla de tlerras. de las comunldades lndlgenas y de mejora de la produc:tMdad de 
la tierra. 

Como surge de lol llstados J)(ecedentes. deben adOplarse en el qulnquenlo lnmedlato, acclones trascen­
dentales para resolver la produccl6n y abastecimientos de fertilizanles. tema fntlmamente aaoclado con el d• 
sarrollo egrarto. el abesteclmlenlo de allmentos y el ahono sustancill de dMsas 

Para el largo plazo. 1 priclpios del primer decenio del 2000. queda por reellzar: 
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- La consolidaci6n def proceso senatado 

-Preparar e! estudio de factibilidad. la contrataci6n y construcci6n de una nueva 
p:anta de amoniaco-urea en Talara. que debe estar en operaci6n hacia el ano 

2ao6 
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C. fWVJSIOtES CE IM/IOEl£S•OB£TIVO PMA LA ZN>USTRIA OE R!RTlllZNf!ES, A MEDIANO Y LAM<> PLAZO 

---------------------------------------------------------------------------------------------·-·····------------------------------------------------------·--·------------· COCEP'l'O IC1UAL 1 w.t 2000 

--------------------------------------------------------------~----------------------------------------------------------·-"·--------------------------------------------
fltU)UCTQI y 

PIU>UOClOIES 
El l*l• conauiM unoa 6CM4u.S/.rlo 4HI dhtlntOI 
t lpoa de ferU 1l zentea, de 101 qu• f.mporte 

40Mlusl/efto. 

Lu. prtnclpel" COM-. son de uree, nltreto 
'I 11Ultato de M10nto, aupertoatato ltrlpl• 
toetato bl..&ntoo, cloruro 'I '"lfeto d• po­
tulo. eul tato de potealo y Mgneato v ~ 
pueatoe, 

l• producc16n •• en tAbrlcaa .. t•t•I .. , ttalc• 
>' tknlc-.nt• o4>8olet .. , CDft altos co1tos, 
Exl1t9n condlctonu de neceMrt• r.,...tructlr' 
rect6ft. E• UNI llnea de cNCl•l•nto con 
fuerte artlculecl6n productive al .. ctor 
prl•rlo, en Inputs y output1. Ea lnltru­
.. nto pere la modemlzoc:l6n agrarle, Hjora 
de au producth1dad 'I condlcl-a d• vld• 
cl9 1• poblac16n rur•h ebastecl•l•nto de 
neceeld.S.. blslc.. • la poblac:l6ni eicplo­
tact6n rac:lonel d4I rac:uraoa natural•• con 
deMrrollo regtonal1 l11pOrtante ahorro de 
dlvl1-. 

En 199!t debef\ Ht•r •n .. t~ av1nzedo de 
1•pl-ntac:t6n 101 proyectoa de nuev.. pl•~ 
t.. de u,... auperto1teto triple 'I bl-6-
nlco y 1• 9q1lotacl6n de los yacl•l•ntoa 
d4I .. 1.u.ra1 potaatcn, De lo contrarto, 
en el 111\o _, M .. tera leport•ndo .ae de 
8' *u.S/ello de t•rUllzantaa. 

Por au• wntaJ.. NlethH y ia autonmla 
en lee decletonea .- •1 eub .. c:tor r-.,.1.,., 
el pah debe Mr euto1utlclent• en l• -~ 
r!• de eua "9C911ded.. de tartllizent ... 
L11 prlnclpal•• r .. trlcclones qu. hey qu• 
su,,-rar eon lo. obatlculo• 1nternos • la 
l11pl...,.tacl6n d• lo• proyectoa 'I au tlnancl .. 
•lento 91Ct•"'° que, por le natur•l•z• y f lne­
Udad de 101 productoa, no " lnNlv1ble. 

H•'/ que organizer un Colllt6 EJecutho y Coor­
dlnedor, que taclltt• la l•pl.ant~16n sin 
contratl•po de 101 proyecto1, 

Ad..a1 de 101 nu.YO• proyectoa, cleben d• 
hllb9ra• rehllbllltedo per• C1perer hll•t• el 
200' i.. plent.. de nl trog•nado• de Taler• 
'I FerUH, 

Debera haber.. ..Joredo aen1lbl...,,t• 101 
nt119le1 Mello• de llbOnelllento pera to1fet .. 
dos 'I pot6alC08, 

La de1centraUzec:l6n, qu• ceracterlza al -
pleJo neclonel de tertllf.rente1 Uechvre, e .. 
,,over, Callao, C~J-.rqul lla, Uo, Telare), 
•• S11portante en el procaso de reglonel111et6n 
y redtstrf buc16n d• lngreao. 

! 1 pell debe .. , ecportedor de fertflhont .. 
fosfatedo• y pot61lc:ot1, 

D.O. COllenHr l• foniulecl6n y proyec:toa de 
lH •plleclon" de urM, to1tetacloa y nulYOI 
llOduloa ,.,. pot61l~1. 

L11 -.pr•••• deber6n Hr llOdern11, oflcf entn 
y C011petlt,h... Si •• tret• d• •Pr ...... t .. 
talH, cMber6n gozer d• total autOflOllla y ... 
t•btlldad, 

m 
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IUICIONAL E 
IN1ERNACIONAL 

PfUCJU>llCE S 

Aunque la ca.erclalhecl6n ea Ubre, ENCi 
•- la eo11erclallzacl6n 'I dhtrlbuct6n 
• nlY9l neclc>nal. El r6g1Mn de prectoa 
aubY9netonado1 ea dlllltno; pterde dtvlaaa 
por oontrabando de eicportactonaa; dlltor­
alona el conall90 r .. l; ea de efecto ralattvo 
porque -• pracloa rMl••- .u tncldancla an 
el couo d• la produccl6n agrarta no aupera 
al 41. St no M cleatirrolla la producct6n 
d• farttllzentell. qua puede aor C011peUtlva, 
con un 20I de arancel 6ntco, para loa nltro­
genado1, M gaatarl en dlv1••• ala d• 
lOtMuaS/llllo e perttr del allo 2000. 

E 1 abonalllento nttrogenado e1 el qua alcenze 
-yorft ntyelea dentro del Uandard delMble: 
60I. Mlentraa qua el de fo1fatado1 •• a6lo 
el 111 del standard 6ptl110, - p~lo 

naclonal. Slendo lgualMnt• bajo en potllt--· Dabe C011enzar .. , de t...cttato, 101 e1tuclto1 
tktltc-econt.lco1 y/o nagoc:lar ofertH de 
101 1lgutente1 proyecto1 'I trllbaJ01, par~ 

-nz•• =~· •Jecucl6n • 811 tard11r en 1992. 

al Mantent•tento 'I r-v•cl6ft de e.iutpoa 
en planta de Petroperll en Taler• 'I feel Uda­
des, des.berm 'I •I-lento de -nleoo, 
anl\Sdro Ucuedo en Fertln, Cellao, 

Tendrl que haberH rnuelto la propledad 
'I adetnlatrecl6n de IH eepre111 euataln, 
per• qua 1Mn etlclentn 'I procluzc:an CIOllpe­
tl tlv ... nte, No eMl1tlrln 1ub1ldlo1, oon 
ltbre c0111erclallzacl6n de ab~noa 'I proclucc:lo­
""1 agrlcole1. Oeberl protegeru l• procluc:­
cl6n naclonel del d1111Pl"ll 'I el erenc:el 6nlc:o 
para nttrogenadoa no daberl auperar el 20I. 
S• nec:o1lte ••Jorer 101 1l1t9lllH de trans• 
port• 'I vi•• de C011unlc:ect6n, 

Oet>er6n heller•• •Jecutado;y/o Htar en vlH 
de ejecucl6n la lhte d~ peutH y •c:clonH 
ye conalgnedea. 

lnclu1lye, l• pl•nte de lcldo sulf6r1co d• 
I lo lfeberl• ••t•r terwlnad• 'I en operecl6n. 

Oebe eater en •Jec:ucl6n pare operu, en 1996, 
le plente de -1-uree de Ptaco. Ea 
eHRClel, 'I condlclone nte po1lbllldlld, 
le lnltelecl6n d•l gelOducto dHd• C.ll•. 

El lncu11Pll•l•nto del cronugr- de ectlvl• 
dlldes lepllce Htrenguler el dnerrollo egra­
rlo, en .lo eoclel 'I _,.lco, o lngentH 
ta••to• en dlvl•H. 

Con une produc:cl6n naclonel ef lclente, un 
erencel llduenero Htebl• no superior el 201 
pare 101 nltrogenedo1 'I protagld• del dumping 
de 101 •11cadentH lnterneclonele1, no deberln 
extattr probl9111H d• dl1trlbucl6n 'I -erc:la­
llzecl6n, •ll•lnlndo1• efecto1 perJucllcl•l•• 
de le lnten1ocllec:l6n. Loa preclo1 lntarno1 
deben ••t•r pr6MllllO& •l CIF lnter~aclonel 

•II el tren1porte lnterno. No debe h•ber 
probl ... 1 do tHH de c:•blo preferenctele1, 
nl 1ubvenc:lone1. SI hey e)'llda1 • le ectlvldad 
egrerle, deben Hr dlrec:tH • I• produc:cl6n, 

SI H •Jecutan lea propuntH, •I C011Pl•Jo 
nec:tonel de fertlllz•nt•• nltrog•nedo•, fo1t~ 

tado1 'I pot61lc:o1 cubrlrl CID8petltlv .. •nte 
IH nacHldedn naclonel" y •en elguno1 c~ 
sos· hebrl e11cedentH eicporteble1. 

LH •pr•IH deberln Mr •flclentH y euto-
1uflclente11 •Jec:ut•r au pie-lento ••tra­
ttglco y prOQr••r IU futuro y crecl•lento. 
A pertlr del 200' •P•r- nuevH nece1ldlldn 
d• e111pllecl6n de plentea, 

co 
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flNAfC I IM II NlO 

1ECNOUXl IA Y 

PRCX>UCTI V IDM> 

Es el espe<:to .as crttlco, el no eiclstlr condlclones favorables pare capterlo; eiccepto refo1'11181 
y c..t>los 1ustanclales ·e corto plezo- en la1 poll tlce1 Ncroecon6ollcas; en le estructure y 

propledod de les .. preses y en la deflnlc16n de ecclones concretes, orlentades e le MDterlellze­
cl6n de C•isee y Bayover. 

Superedos e90s aspectos, por le l•portancle y prlorlded del aector egrarlo y ebeatec. l•lento 
de all-ntos, poctr6 obtenerse flnancll!IM!entos, vta cr6dl tos o lnverslonea eictrenjeres, En el 
doc'U11141nto se en11l11en alternatives con 1116a dotallo. 

El procoso de roforMes polltlcas e lnstltuclonalO\ y de reestructur11cl6n de le deud11 eictorne, 
fac:Jlitar6 las cosas desde 1992: ~ro puede retraser el desarrollo progrDIMldo, con el 
conslgulente oc>sto de dlvlsas por l•portecl6n, 

E 1 M.,1lsterlo de Ag1·icul tura y el INIM doben 
pl"OllOver el eMPleo reclonel do fertlll111ntes, 
en particular los tostatedos y pot6slcos, 
Es necesarla la rehabllltacl6n ~e les plantes 
eiclatentos, para ... Jorer su of lclonclo y 
t .. bl6n la capacltac16n, proteslonellded 
y establ l lded de los Nndos superlores e 
lntonMdios. 

la lnstalacl6n de nuevas plantas ser6 propl• 
cla para lncorporar tecnologtes y •scales 
para Jogrer OC111petltlvided, 

Oasarroller una poll tlce de espedeUzecl6n 
t6cnlca y penetr11cl6n en Hrclldos lnternoclo­
nalos on fartl llientes tosfatedos y pot6sl• 
cos. 

S• contl~uere pl'OtllOvl•ndo l•• oportunldedes de l 
Inversion consl~erendo lea neceslded•• de ere 
clMlento en el prlMer decenlo del 2000;con Mejor 
re1 oportunldede1 per• cepteclon del ehorro ln­
t•r~o. 

Cont11ouer una poll tica d• conaolideclon de l111egan tecnl 
ce y de celldad, AvencH en le desegregec.lor1 de los paque 
~es de eo111ponentea susceptlbl•• de tebrlcaclon naclonal 
en 101 nuwvos proyectos, 

... ... 
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IL LOS FERT?LIZANTES, SUS FUENTE.$ DE MATERIAS PRIMAS Y LAS 

CONDICIONES DE SU APLICACION EN LA AGRICULTURA 

A. ldentificaci6n y Caracteristicas de los Fertilizantes Manufacturados 

Los Fertilizantes Nitrogenados 

Contienen el nitr6geno en torrna de radicales Amonio (NH.i) o Nitrico (N03) ode sus derivados. 

Si bien hay diferenci.3s en la aplicacion de un producto u otro. las agriculto~es los consideran equivalen­
tes. contando solo su porcent3je de nitrogeno. su precio de adquisici6n y costo de transporte. De alli la prefe­
rencia por los que tienen concen!rac:ones mas altas 

A fin de co: •1parar sus propiedades y precios. se acostumbra expresarlos en forrna de toneladas de 
nitr6geno contenioo. 

En otros paises se empiec.n e! amor.lacJ .'rnhidro o la soluci6n amoniacal, pero su apticaci6n directa al 
suelo requiere de equipo especial For &!lo. en el ?erG se empiean las fertilizantes en forma granular o cristali­
na. que permiten su aplicaci6n a mano o con maq,Jinas abonadoras simples. 

I I I 11 I I I 

Sulfato de Amor.io.- Es el feni!izante nitrogenado sintetico mas antiguo; contie­
ne 21 ',, c.:o nitrc·Jeno Es muy s0luble en agua. pero poco higrosc6pico_ Tiene una 
marcada accic..n ac;dificantE del suelo. Su empl'X> en el Peru se ha limitado a los 
cul!ivos de arroz y algunos frutales. Salvo una pequena cantidad. se debe impor­
tar en su to:alidad. 

Nitrate de Amonio.- Const:ruye el fertilizante ideal. en el sentido de queen su 
formula NH..;NJ3. estan contenidos tanto el radical nitrico. de acci6n inmediata. y 
o::I radic~I amonic NH4. de acci6n mas lenta. la s~I pura es altamente higrosc6pi­
ca y bajo c ertas condiciones. actua como explosivo; por ello se granula con sus­
tar.t;'.JS in.::rtes. tales coma ta diatomita o tierra de infusorios. para dar un procluc­
to co:i 33 5 'o N. o con caHza molida nara dar procluctos de 26 y de 33.5% de 
Nitro ;eno. que introduce en el terreno ~n factor alcalinizante. Al bajar el conteni­
do de r.i!~o:j'.:no. se aumenta su costo de transporte. restando ventajas al nitrato 
ce .. •:nur.10 La pld11ta de Fertilizar.tes Sinteticos S.A.. en Callao. suministra gran 
r-<irte (le estt! pro<lucto para el consumo nacional. La planta de Industrial Cachi­
rn;1 1 n S A . de Cusco. $i bien produce nitrato de amonio. lo dedica a la fabrica­
cion de expl.:;~.i •os 

Urea - Es el fertilizante nitrogenado mas empleado hoy. Con 46% de nitr6geno. 
mu; sc)· .• hle en a(jua y pcco tiigroscopico. su mayor concentraci6n reduce los 
costo·, de trar:sporte El nitro<Jeno lo contiene bajo la forma amoniacal y por ello 
re:.u<ta un ft:rt:'.izante de accion lenta. que no afecta la acidez-alcalinidad de las 
:>ur::,~s 

H,·1y lormas de ureas recubi."'rtas. por ejemplo con azufre, especialmente favora­
:J ::::, er. :o:, c1.lt.vos de arroz 

La .!:·n 1.1r1r!?. n:icicr:.11 de t'irea esta cubierta par la producci6n de la planta de fer­
r.:,:.:r-:•--. n1tro']eni'lc!os ai:: Petro Peru. en Ta1ara. y par la importaci6n rjel saldo fal-

Fc:sl.110 Oi-Am6n1co - Este producto aporta al suelo nitr6geno y tambien f6sfo­
rr, E , 1.·1 f ''" t. ..- !:", r;r .-;t.1:;r .. ;, Llanco. de alta solubilidad y baja higroscopicidad. 
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con un contenido usual de 18% de ntl6geno y 46-4~ de f6sforo. Su abest~ 
miento provtane rr.egramente de imponacl6n. 

Guano de ~ ... ._. Ha perdldo su 9'gnllcacl6n como fertllzante. dado el bafo vo­
iumen de extracci6n anual. c:onduye un axcafente prodUc.1o que contlana hasta 
13-14"'- de nlr6geno. gran pane an forma 8"'0lliac:al y an forme de c:ornpcm1os 
org6tllcos de lenla ~ Su aporte II ebatetlmlno nacionll de 
nlr6geno es de s61o 1-2"Jb. 

Lot Fertllantes Foatal8doa 

La roca foef6rfca consduy& la mayor fuente de fertllzarfes ~ratd>s, la mayorfa de los compuaslOs que 
se descrl>en ma abljo ~-de tra11Sfonnacb• qufmlcas y/O "*-de d::ha roca. 

Para unlk:ar la manera de ecpreear al conta1ldo de f6aforo en un ......... es usull no ecsn sll'lo «» 
mo porcalfaje de ellmerCo cPftco f6lforo (P), slno como su ~ • 1>111ldDddd de dl6sfaro P20S. .. 
mado comUnmerU ~de f61foro. 

Supll'foeflto Simple.- e folfmlo 1rtdk:lco ccn.lldo .. 11 roca fasf6rtca. • ... 
campueltO lll8ble • lnloluble, que no pullde • apnMJCMdo dllec:tliil1lnl par 
la ralcel de las plant& 

Para elo debe hacerae IOlubte. por adlcl6n de 6cldo llMUrico. ~en 
fOlfatot mono- y dl-dlck:os. cuya solublldad es mucho mayor. 

El superfosfato simple es la forma m6s sanclla de c>btener un f&itlllara fos'Mt 
do de accl(;n lnmedla.a. Su concentracl6n como ~ def6sbo P2 05. no 
•ma alta qua 20-21%. 

lilpllfoalato Trfple.- AIU la lmposlbllded de......, la concamci6n cit P2 
05 '" .. euperfolfato elmple, • IUllluy6 el 6cldo UfWtco par 6cldo '°"6lica. 
producldo prMmerU a pan1r de roca folf6rlca y 6cldo aufirtco. S. logra ., 
~de P206 en 9' aipllia1fl!IOde4'a4ft. c:on ... medladt4R.. 

La mayor concamci6n pennte • ..., ..._lo que. • ~ dl­
Wble por lat dltlancla• y dlffchl CMNl9rD. PUlde pres•.,... en paho o en 
fotma granUada. Conltlt11Y9 II fenllzante folfltldo de mayor U10 tn el Ptn\. 

FOlf8tot Mono-)' DI- Am6nlco.- lol fosfatoe Mono-y Oi-Am6nicos. ...._. 
la comblnacl6n dll 6cldo fosf6rlco con amonlaco. ~ .._, u aoo Pftldur:­
to Ii varlat la relaci6n entre lol dos component-. En P.U se emplea casl m:lu­
llvamlnta el fosfato dlam6nlco, que unt un elev9do tenor de P2 OS. un .,_•111r1-
te valor como fertDlzante nltrogenldo, de la algullnle mann: 

f Olfato 
Monc>-Am6nlco 

12.1~ 
81.71, 

21.1ft 
53.Jft 

luperfoe 24.- Slmlar II Supetfonto Strnple, • OOlftP'JlllO par-.doa ta. 
fate». mauna proporcl6n de folfalotrtc61dcono~ M~ .... 
nor proporclbn de yno por II lnNlcllnt• *=Ide> UKltco lmlll•ldo. ., _...... 
trac16n en P2 05 total eJcanza a 24%, pero una Plf'e 11 poco ....-. Oonlll'a 
sx- un porcentaft que 111biorb'do dlredlmllite par Ill pllnlM. '*°el llldc> 
lrnclalmentt lnlOlublt, H va transformando lentamlnte por ecd6f\ de lol 6cldol 
conrenldot en el 1uelo. 1n format m61 solubltl. lo que permllt un .-:to......, 
bulanlt prolong1do. 

I I I I II I I 111 
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Roca Fosf6rica Molida.· S'-1 empleo d!re.::to como fertilizante ha sido materia de 
numerosos trabajos experimentales. \/ariando sus resultados en funci6n de la ca­
lidad de la roca empleada. la acidez del suelo y el cultivo. 

la roca fosf6rica de la zona de Bay6var. de origen geol6gico sedimentaria, es al­
tamente reactiva y puede muy bien. ser ernpleada en los suelos cuya acidez pro­
pia sea inferior a pH 5 5. Suelos de esta acidez se encuentran en algunas zonas 
de Sierra. perc principalmente en ia Ceja de Selva y en la Selva. El empleo de ro­
ca fosf6rica en suelos de tipo neutro o ligeramente alcalino. tambien han dado re­
sultados positivos. por cuanto los acidos segregados por las raices de las mis­
mas plantas van solubilizando progresivamente los fosfatos Su accion es lenta y 
por consiguiente. desde el punto de vista del agricultor que trabaja cultivos anua­
IP.s y requiere una acci6n inmediata del fertiiizante. no resu!ta interesante. Si lo es 
para los cultivos permanentes. coma arbo1es trutales. donde la aplicaci6n mani­
fiesta su efectividad al segundo o tercer ano. quedando vn efecto residual. 

Al no estar difundida esta forrr..::. de fertilizaci6n, requiere de una camparia de in­
troducci6n continuacia por var;os arias. 

Escorias de Convertidores de Aceria.- Al momenta de la desfosforaci6n en con­
vertidor. se forman escorias con fosfato tricalcico en cierta proporci6n, depen­
diendo del contenido de f6sforo de los minerales de hierro y del proceso de pro­
ducci6n. Estas escorias pueden ser tambien molidas y empleadas directamente. 
en forma similar a la roca fosf6rica. 

la producci6n de hierro. partiendo del mineral de Marcona que es pobre en f6sfo­
ro, no asegura un abastecimiento. aunque escorias acurnuladas cerca a la Plan­
ta Siderurgica de Chimbote han mostrado un contenido interesente en P2 05. 

El Guano tuvo un auge muy grande hasta la decada de 1930, cuando los dep6si­
tos de guano f6sil llegaron a un nivel muy bajo. Se explota el llamado "guano ri­
ce", con alto contenido de nitr6geno (hasta 11-1 ~%) y bajo en f6sforo (2%), que 
es el que proviene de las deyecciones recientes cle las aves marinas, y el "guano 
pobre", de dep6sitos muy antiguos. que han perdido gran parte de su nitr6geno 
y matcria organica. quedando los fosfatos provenientes de los hl.i~sos y espinas 
del pescado. El "guano rice" se explota de las islas y puntas de la Costa, con una 
producci6n estimada de 30.000 T n/ano. y de "guano pobre" solo queda un dep6si­
to estimado en unas 40,000 toneladas. en las Islas de Lobos de Afuera. 

El guano no constituye hoy una fuente importante de fertilizantes fosfatados. 

Entre 1960 y 1987, el consume de fertilizantes potasicos creci6 4 veces. comparado con 2.8 veces para 
el nitr6geno y 2,3 veces para el f6sforo. 

Las previ$iones de consume en m1!e::. de T n,'ario. son: 

Cloruro de Potasio 
Sulfato de Potasio 
Sulfato de Potasio y Magnesia 

t9;)5.. 
52 
18 
9 

200.5 
68 
24 
12 

20-1..5 
85 
30 
15 

Las principales areas dn c.or.:,~ · . <: C'.',, «·:"r:n -~r~ .~: .:-'•:rrz , : '~ '.::r:iv:1 E1
• :a zona de Sechura exis-

ten importantes yacimientos de salrnt, ~r...: <ir;rop1 .• u0s para sulf;,ito cw pot3:;10 y sulfato d:.'ble cJ('. potasio y mag­
nesio, ademas de cloruro de potasio Estudios ya rr·;~!izados demuestran la viabilidad de su explotaci6n en con­
diciones de competencia internacional. Ez;',t•; la p.-Y;ihilic;-,(i .•1e ~mplear con ventajas econ6micas. directamen-
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te la schoenita de esos yacimientos como abono de reemplazo del suffato de potasio simple y doble con mag­
nesiO. 

Las relativamente bajas inversiones que deben efectuarse. aconseian actualizar estudlos ya reallzados y 
relanzar el proyecto en el corto plazo. 

Abonos Compuestos 

Son los que contienen dos o mis nutrientes. Podemos enumerar. entre otros, los siguientes: 

DENOMINACION 

Bayomix 
12-12-12 
7-14- 7 

Nitr6geno (N) 

11 
12 
7 

CONTENIDOS 

F6sforo (P2')5) 

22 
12 
14 

11 
12 
7 

De uso llmltado, son a veces prefertdos por su aporte skntjtjneo de varfos nutrtentes. en relad6n cuan­
t~.ativa conocida y que. por ser granulados tknlcamente, no se 58p811lfl. 

B. Mlterias PrimH y 8'19 Fuent• per1 la Produccl6n de F9'tlllzlntft 

Fertlllzllntn Nltrogenedos 

Las materias primas bask:as para la producci6n de fertllzantes nftrogenados son: 8 gas natural. la naf­
ta, ef fuel o~ y el carb6n de hulla. 

Los procesos a base de riafta. fuel-oily petr61eo requieren inversiones superiores (14-60 y 100%, respec­
tivamente) ·que ut~izando gas; igualmente los requerimientos de energfa por tonelada de amonfaco. que son: 

Proceso a Base de: 

. Gas Natural 

. Nafta 
·.Fuel Oil 
.Hulla 

Mmones de Kcal'Tn 

8,6 
9,4 
9.7 

12,5 

Por otra perte, los dertvados l(quldos de petr61eo tienen altematlvas m8s vallosas de uso o exportacl6n. 
En Peru, la extracci6n de carb6n es lnciplente y se basa en antracita. cuyos requertmlentos de combusti6n son 
bastante exigentes. 

Por lo expuesto, y ante la posiblldad de contar a medlano plazo con las grandes reservas de gas de Ca­
misea, los proyectos de fertilizantes nltrogenados deberan basarsa en esta materla prlma. que debera suminis­
trarse al lgual que para su aplicaci6n en petroqufmlca a precios intemacionales del orden de o. 70 USS por mHl6n 
de BTUs. en boca de fabrlca. 

Lo Ideal es que las lfneas estl.Nieran tendldas y operando en 1996. 

Fertlllzllntn Fo1fa1ados 

Los yacimlentos de roca foof6rlca de Bay6Yar son mas importanles de la regi6n ani:lina, en la cuenca del 
Pacifico. Se encuentn.n en la provincia de Sechura. departamenlo de Piura. cercanos al mar. 

La roca foefatlca de lo8 yaclmlentos es de origen sedlmentario y por ello f~cl de extraer. Los dep6sltoa 
se encuentran en estratoc casl horlzontales. contlnuos y stn discordancias en capas formadas por fosfatos de 
calcio o fosforitas. con contenldos que varfan entre 13 y 23% de P2 05. 

I I I I I 111 
111 I Ill I I 11 I I I 
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El contenido total de mineral se estin1':. en 10.000 lT~lones de to~1:?!.:idas. las areas 1 '; 2 que son las rr.=s 
promisorias. revelan reservas probadas de 51 y 250 millones de toneladas. respectivamente. 

Los cuadros siguientes. demuestran el potencial e importancia de los yacimientos a nivel mundial. 

P2 Os Soluble. % en la Roca 
FIJENTE DE 

LA Total Citrate Am6- Acido Acido Citrato Citroso-
FOSFORITA P20s en nico Neutro Citrico F6rmico Am6nico lublidad 

la roca al 2=-c al2% 
% 12 2= 

Hu~a (Colombia) 20,9 0,8 3.4 5.2 6,2. 
Pesca {Colombia) 19,8 1,9 1,9 7u 5.3 
Sechura {Peru) 30,0 5.3 5.4 15.2 21,8 
Gafsa {T unez) 30,0 4,9 5.6 14.1 22,4 
Carolina del N. 29,0 7,2 6.7 15.9 25,7 
Florida Central 32,7 3.:} 3.2 8.4 8.2 
Tennessee 20.1 2.5 2.7 8.8 6.Q 

• Solubilidad del P2 05 en citrato am6nico neutro 

RESPUESTA DE LOS CULTIVOS EN RENDIMIENTO RELATIVO EN 
MATERIA SECA. A SIETE FOSFORITAS DISTINTAS 

con pH3 Absoluta 
% {a) 

10.5 12.2 
8.3 9.7 

24.1 14,9 
21, 1 18.5 
24.8 19.8 
14.0 1~.1 

9.8 5.1 

RENOIMIENTO UNITARlO RELATIVO EN 

Huila (Colombia) 
Pesca {Colombia) 
Sechura (Peru) 
Gafsa {Tunez) 
Carolina del Norte 
Florida Central 
Tennessee 
Sin P (patron) 

a Experimento en lnvernadero 
b Experimentc en Car..;:c 

MATERIA SECA % 

Hierbade 
Guinea Frijoles 

a b 

40 82 
30 60 

100 92 
85 90 
88 100 
~7 o. 78 
38 67 
0 43 

FUENTE Manual de Fl!'.!·.,zanies N' 13 s~rie 'Desarrollo y Tran~ferenc1a de Tecnolog1a · ONUDl-1985. 

Mandioca 
b 

90 
88 

100 
98 
92 
86 
41 

La roca se concent·.1 ;».1·.-. ::::J,..,, ···~ S'.,: ,;r1:f"1i .. ;,~ :,2 -i;-: 0:. : ;n~ ;;!3n!a con capacidad de 90.000 
Tn/ano. facilmente ampliaL:~ 

Esta en curso una k1!Z1(..i6n cit: l.=t f. ~ , ;es,J Promctora 8.?ly•)'Jar SA . p.:ira e.<traer y comerciar del Area 2, 
1.500 000 Tn/ario dP. r:onct;11t ~ 1do r.. •' qr-.a 1nver:.,i11n btim~;!a ~"' • ~ ~ ':,'.) r. ''!0~ 11:><. rfoberia estar en opera­

ci6n en 1 g<J?. 
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Fertitizantes Pctasi::os 

Desde 1965 nose ha he.::ho una r€· .. ;si,)n de dise:1o de! ;>rv:.,t..-c::; da Ka:ser Chemicai Co. para una pro­
ducci6r. de 100.000 Tn.'ano de clo:uro de 1=ctasio. a pa:1ir de las ~!mu~~as de Sechura. en ese momenta la em­
presa tenia inter~ en el clc.ruro de potasio como ·ccmodity'. desinteresandose def sulfato simple a doble. 

Oesde entooces hubo una cor.siJerable evoluci6n en las tecr.ologias af:nes. entre eflas. la que hace uso 
de la rormaci6r; de schoenita como prociucto inter1nedio y que puede emplearse directamente como abono de 
reemplazo del stMato de potasio o del sUfato de potasio y magnesia. Tienen la ventaja sobre las pafses proctuc­
tores de salmueras potasicas que urilizan combustible. el uso de la enec-gia solar Las salmueras de Aam6n son 
apropiadas para suttato de potasio y suffato de potasio y magnesic. mascaras que el doruro por unidad de 6xi­
do de potasio. 

8 disei'lo y escala de los proyectos estara CO<tdicionado a los oep6sitos de salmuera tratadas ya la mag­
nitud y variaci6n estacional de la evaporaci6n solar. la ubicaci6n recomendable de la planta de beneficio es la 
misma zona de Sechura. ya que su 1..1bicaci6n en el desierto simplific:.arla la eliminaci6n de los desechos salinos. 

Es necesario actuaiizar lo~ estudios pc.ra ejecutar el prcvtck ..:::,r:~ 1992-95. las instalaciones para sa­
tisfacer la demanda hasta 2015 demandarian aproximadame'1te 37.5 mmones de d61ares; y el precio puede ser 
inferior .ii costo de la tonefada CIF Callao. De lo contrario. la demanda futura exigira importaciones por 16 Mus 
Sen el 2005 y 20 Mus$ en e! 2015. 

C. Los Problemas de la Fertilizaci6n Agricola 

Al estudiar la aphcaciOn de fertilizantes eo ei Pais. sa obser1a Qu6 los agricultores de la Costa dlsponen 
por regla general de buen conoclmiento de sus beneficios. rnn:.a.'ldo con ia ayuda de estaciones agrfcolas y 
con el apoyo de extensioc.istas det Ministerlo de Agrb ... "tura En ia Sierra y en la Selva, el conocimiento de las 
calldades de terrenos y sus necesidades de timiliLaciCr. esta menos difundido. pero las agricultores pueden ac­
ceder a eilos a trav&s de tas dependencias es:Gtaies mas cercana~. 

Sus problemas se encuentran mas bien '=:n los asp.:ct06 de costos de transporte. cr~ito agrarlo. tenen­
cia de tierras. precio real y acceso a los mercados de sus producclones; comerclalizado a precios reales, con 
el sistema arancelario vigente, la incidencia de l0s fartaizan!~s en c.-1 co::tc.. oe la explotaci6n agraria racional. no 
supera el 4%; sin emtargo la magnitued de ios subsidios otorgados crea una fuerte elasticidad demanda-pre­
cio. inducida por el acaparamiento y ei uso irracional de las nutrlentes 

Precios y Comerclafizltct6n de Fertlllzantes 

la comerclalizacl6n de fertilizantes ha sufrido en las Ultimas decenios numerosos cambios. desde siste­
mas de control total par el Estado. a sistemas de libre contrataci6n Estuvo sujeto a un regimen de fuertes sub­
sidloo. con la intensl6n de dlsminuir los costos de la agrlcuftura, d& modo que las productos alimentlcios pue­
dan llegar a la poblaci6n a menores precios~ENCI es el wico ente que comercializa las fertilizantes de las ~bri­
cas de propiedad del Estado y esra encargada de la impe>f1acl6n del deficit no cubierto. Esta entidad uniflC8 los 
precios y efect(Ja la compensac.i6n da fletes internos. de modo que los precios resulten uniformes en todo el te­
rritorio def Pals. Recibe del Fondo de Reactivaci6n y Segurldad Alirnentaria (FRASA). los subsidios necesarios 
para poder vender las fertilizantes por d<!bajo de sus costos. 

Aunque la venta de fertilizantes es basicamente libre. por raz6n de los subsidios. se realiza a trav6s de 
ENCi. sus 54 agencias y 520 distribuidores er. pro·,;incias. Ei trari~porte es realizado casi unicamente par carre­
rera. 

Los precios a nivel de ta::..ricanttis nac10na!es estan bajo d regimen ae Precios Superv . .,ados. mientras 
que las preclos aJ plibiico se encuentran bajo el regimen de "controlados" y se establecen por el Gobierno. 

En el Cuadro 1 se muesrran lo& prec1os dol fabricante y dE: E: JCI al publlco. Su diferencia es parte del sub­
sidlo que tlene que aportar ft' Estado. En el rubro 5 de d1cho Guadro se da el precio al que te6ricamente ENCi 
deberfa vender las productos para cubrir su cosco de adquisici6n local o importaci6n. mas la compensaci6n de 
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fletes y sus propios gastos. la diferencia con el precio de venta al agricultor, selialada en el rubro 2, es el sub­
sidio que deberia aportar el Estado por cada tonefada vendida. 

Situaci6n Arancelaria 

Los fertilizantes han estado sujetos a numercsos cambios en su tratamiento arancelario. Desde 1986 tri­
but6 un arancel Ad-Valorem al 1 % y exoneraciones de los impuestos de Sobretasa. General a las Ventas y Se. 
iectivo al Consumo. para estos productos. 

Desde Junio de 1989. que estableci6 un arancel de 10% sobre el valor CIF, con exoneraci6n de los im­
puestos de Sobretasa. General a las Ventas. Selectivo al Consumo. del adicional de 1 % def lmpuesto a los Fle­
tes de Mar, exonerado ademas del requisito de Licencia Previa. 

El Mercadeo de Productos Agricolas 

El mercadeo de los productos agricolas se realiza por dos sistemas basicos. El primw> esta conforma­
do por los productos que comercializan obligatoriamente ENCi y ECASA y otras entidades estatales. como 
arroz. algod6n y azU<:ar. Para estos productos los agricultores encuentran constantes dificultades de pago opor­
tuno ya precios razonables. 

El segundo grupo esta formado sobre todo por los productos alimenticios que deben ser vendidos en los 
Mercados Mayoristas. pasando por numerosas manos intermediarias eslabonando beneficios y gastos, nu:hos 
de los cuales carecen de real justificaci6n. 

Por lo expuesto, el productor agricola recibe una pane muy modesta del precio. lo que le impide cubrir 
el costo de producci6n, de una explotaci6n modema y racional. 

la cornercializaci6n de productos agricolas requiere pues. establecer nuevas polfticas y procedirnientos 
claros y definidos. a fin de abaratar su costo para poder sincerar sus precios, tanto para el productor como pa­
ra el consumidor final. la situaci6n de extrema pCJbreza que afecta al agro y el estrangulamiento que limita la 
explotaci6n eficiente de sus recursos y factores. inducen a esperar la aplicaci6n de medidas prioritarias de libe­
ralizaci6n de la explotaci6n y comercializaci6n por parte def pr6ximo Gobierno; ello vincufado tambien a ajus­
tes en el Sistema y pollticas arancelarias. exigira una reestructuraci6n significativa en la producci6n nacional de 
fertilizantes. puesto que la aplicaci6n descamada del principio de ventajas comparativas y plena cornpetitividad. 
ante una demanda creciente de agroquimico;;, provocara el desmantelamiento de las industrias existentes y la 
dependencia de cifras significativas en importaciones. que actualmente con producciones parciales representan 
40 MUS $/ano y en el 2005 terminada la vida Util de las plantas existentes. seria de 84 MUS $/ano. 

fNEXT PAGE(S) left BLANr<} 
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Las zonas de may Jr demanda es!3n er; la Costa Norte y la Costa Central. donde las areas cultivadas son 
mayores y la tecnificacion de la agricultura es meior. 

Se preve que las zonas de mayor crecimiento seran los departamentos de San Martin, Caiamarca. lam­
bayeque. Piura. La Libertad. Ancash_ Amazonas y Lima. seguidos de Junin y Cusco. Estas areas representaran 
hacia el ano 2015 e! nc.o del ccnsumo nacional 

La mayor proporcicri de consumo es absorbida por las cooperativas_ sociedades agricolas de interes so­
cial. seguidas por los medianos agricultores individuales. 

Los pequenos agric• :!tores. dado su baio poder econ6n .:co'/ su falta de tecnificaci6n, muestran baio con­
sumo 

8 consumo apare!'lte de fertitizantes denota un crecimiento progresivo (Cuadro N2 2). 

Cabe anotar que f'I menor consumo de 1979-80. se debe a una prolongada sequia; la caida del consu­
mo de los af10s 1983-84· 85 es atribuible al · Fen6meno del Nino·. ocurrido en 1983 y sus secuelas. mientras que 
el notable aumento de las anos 1986-87-88. es debido al contrabando de exportaci6n y mayor consumo. gene­
rados por una mala politica de subsichos. 

La demanda para el periodo 1988-2015. se ha proyectado tomando en cuenta la tendencia hist6rica. la 
ampliaci6n de la frontera agricola y la mejora de la tecnificaci6n agncola. esperandose que hacia el ano 2015. 
se logre un nivel de abonamiento satistactorio_ a nivel nacional. (Cuadro N9J)_ 

Dentro de la produce ion prev1sta ae amoniaco. coma producto base. def cual derivan todos los fertilizan­
tes nitrogenados. se ha contemplacto ia demanda adicional para sus derivados de uso industrial que se comer­
cializan actualmente No se ha incluido t:n las estudios de demanda el amonlaco necesario para la producci6n 
de acrilonitrilo. que. si bien en los acut:!rdus del Pacto Subregional Andino se asigna a Peru, no hay aun planes 
definidos en cuanto al intert:s de su efec!l\.izaci6n (Cuadro N~ 4). 

2.0ferta 

En el Peru existen tres tabric.:i~ ck f.:.;::;r!zantes nitrogenad'Js: La de PET~OPERU en Talara que oroduce 
urea: la de Fertihzantes S1ntet1c0s s.; ~;::ERTISA). en Calla·1. que produce nitra~o y sulfato de amonio: y la de 
Industrial Cachimayo S A (INGASA) Pn Cu.;.-o. que produc ; nitrato de amonio. Ademas PESCAPERU explota 
el guano de islas 

La primer a que inir.1:-i s1; - ••per .. :i..itJ•·"- -~ en 1975. utiliza coma materia prima el gas natural de los yacimien­
tos de la zona Norol}~t» pam pr0<1ucir am·in1aco y anhidrido r.a•b6nico. empleando un proceso de reformaci6n 
y fabncar urea Las npariria:I·~~ oe !·' u·c 1 son c:e 300 Tns·dia o 90.000 Tn:'ario de amonlaco y 510 Tn/dia o 
153.000 Tn.ano rle urea 511 factor rne!. 'r1t, operaci6n es c!e 66.4°-o. 

Requiere en!.; :lr.'.·; .. :.d ;:"'~) .,, .. 1: .. ;>ort.'int('s de rn;;ntenimicr1to y de sustituci6n de equipos desgasta-
dos. por un mo:~:(· Ir t;:f r!,. .~r . ..,. 'hr,r.- ' S r1r.' ~·<'<; ruya 1:r.?.ri-:iacitm c;P. est~ gestionando. 

La r,lanta (It·. Lr·.~ i~ ._ 1 .. •'I~··/' 

Tn/ario. rl1~ amC"nia:~o a p.-,-:1 ~·: c.:.: · 
ta 46 Tn rlla dP. sull.1tn Cl•: .tr111•r:1.; Er;,.,-.· 
de nitr;i:n d .. ·:monu 1r.r "· • (, : .:·· il '" ~· · · 

r: 1 ':f3(' y t:>:r-·~ :,,'.;, c.:.:r.·a.-'.~a-1 r.ominal de 75 Tn.'dla o 26.400 
<1uc:1'n '40.000 Tn.d13 c, 46.200 Tn/ario de nitrato de amonio y has· 
-i:t;i,-t rlt? mtrato dP amonio estan comprendidas unas 8.000 Tn/atio 
-~ ,,,, 

I Ill I I 11 I I 
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la producci6n de SU:fato de amonio se ha ido reduciendo pau1a::na~e para d~icar una mayc~ . ·;:,.. 
porciQ.1 d?i amonia:o a la prooucc:or. ae n:trato de amonio. oue til?f'e '-2nta:a ~ ~r,;,-;.o ce venta La ;>r.:A.::.Jc­
Cl()ll de sufato de amcnio ha quedado i;mitada a la demanda de uso indLJSlnai Les :ac:ores de producci6n pro­
medio de nitrato y de surtaro de amQnio han sido de 82 2 y 54 6. respectivamente. 

El proceso de producci6n de FERTISA se r~A'lliza por oxidaci6n parcia! de pe'!rOlec Bunker~ 6 y oble­
niendo nitr6geno del a ire Su servic:o de rnantenimiento ha instaiado en i 986 un nuevo cesto portacatalizador 
en el reactor de sintes!s recu;>era'ldo !3 capacid.:id n".)rr~nal de proeucci6r. ce ;:;r.7cr.i.1cc 

8 mayor problerr.a es la ca!idad del oetr61eo. per su cont~ido dt- azu!re y vanadio. que pueden afec­
tar al equipo 

Al resultar el proceso ce producci6n de amonfa.::c en FEP.TIS>\ dema.;iadc coc;toso. ~omparado al 
arnoniaco producido por reformaci6n de gas natural. ti•:me en desarrcfoo un plan para operar a base de arnontaco 
importado. que resu!ta mas econ6mico. Pa~a el•o instaiara en el mueiie I\"= 7 del Terrn!nal Maritime d~ Canao. 
un terminal de recepci6n de este producto transportado por barcc~!anc;ue. una tuoona hasta su tabrica y un 
tanque de 10.000 Tns . je capacidad en esta. la adual planta de amoniaco podra ser eventualmente reconver­
tida luego para la producciOn de metanol (Cuadro ~ 31. 

Industrial (.achimayc SA QNCASA). tiene una capacidad de 50 Trvd!a de amoniaco y t '8 Tntdla de ni· 
trn!o de amonio. habi~ndo entrado en marcha en 1964. 

Su proceso se base en la obtenci6n de hidr6geno per electrOlisis de agua y el nitr6geno por fracciona­
rr.iento de! aire. INCASA ha derivado el 97'l. de su producci6n a la de nitrato de amonio tecnico. para ser em­
pleado coma explosivo en la minerfa de tajo abielto. cuyo precio es mas favorable 

Su factor de producci6n prcrr.edio es de 44% 

La produccicn de guano de islas. ilevada a cabo por PESCAPERU es mu·1 reduc'.c!a siendo la tendencia 
a lo mas. mantener el nivel de producci6n a-=tua:. debido al encarecimiento de :a mano de obra. PESCAPERU 
prepara y vende mezdas de guano con urea. sul~to de amo~io y otros productos 

3.lmportaciones 

Las importaciones de fertilizantes cubren el deficit de 1:3 demanda que no puede ~er sarisfecha por la pro­
ducci6n nacional. 8 alio 1986 se importaron 268.8 MTM y an 1987 357 MTM. siendo el valor de estos Ultimas 
de 20 millones de d61ares. 

Estas importaciones iran creciendo con el aumento •je la demanda que se esoera. y con el envejecimien­
to y paralizacl6n progresiva de las actuales pfantas. 

En caso de no reallzarse inversiones en nuevas piantas de amonlaco. las importaciones de fertilizantes 
nitrogenados ascenclJffan a USS 32 millones en ef ano 2'.JOO, USS 48 mmones en el afto 2005 y USS 86 millones 
en el alio 2015. si se hicieran las inversiones de mantenimiento y sustituci6n antes seil31adas que requieren las 
plantas actuales. En el caso de no hacerse dichas inw:.rsiones de mantenimiento y susrituci6n. •as importacio­
nes para los mlsmos a"°5 senan de US$45 millones. 70 millones y 86 miilones, respectivamente (lier Cuadro 
N2 3) 

4.Balance entre la Oferta y la Demand• 

Para establecer L1 sltuaci6n de balance entre la oferta v la demanda actuales y proyectadas. se han ~ 
siderado dos casos pos:ble:>. 

Caso 1:0ferta con ~nversiones La derMnda segun la tendencif:l his:6rica mAs la ampliaci6n de la 
fr'Jntera a ;ricola 



wacion de planta que ' 
cie equ1po por valor dt: : __ : : 
tado. con una inversiG" ,;. · _ : : 

.~,CASA y PE5 .. 
nar en produce.on hat .. :. J. 

En el segundo r. , · 
nar desde 1990. queda:---·1 

E:i..presando los :..:- · 
de ferti!izantes nitro_,;.,: ... 
o!ertas co" y s:n :n.-~r "' 

:_,o:: •. · f: ;1;,rt:.~S rcJ.J .. 

,:..~. • .. ;::;;nta ~-= f Ei r· •. _ :- :..· 

.r;S '-I FEr\TlSA ccns:ru~- u'•; 
·;ones. parai1zando !>-- ~ :-.:: .:_ 

.: ... ~r~ .- •• -~:!:(..3.c.•.Jne~ :._ ~.:--: 

'{ haca 2C05 para!.- .. =·· · 

,:..:a·•<! , ·-!:> in-;ersiot··· ~ ,. · 
. J.:i:> ;::: ;,yre:.1vamente , ,_,. __ . ..; 

· .. ·~..;;~;10 t>n term:>los t;.; ..l . 

. ·-:_.1_:<- .-:• '3i..:1·.(,0 r. 

T ·• '" 1nao en c:.L. . .. _: ..... ,;,"' :i.J1.: ,.::;r :di de a' . 
;>IOSi'.'05 ;:; demanda 1i:-,. c.::.~ :.: .::::- .;:nur1•dC.J proyec: 
la capac1.:H-J de l.:.s ;:.;:;: ,: .: , · · :- . _·:;;; : _.-:a .:;i ci Cu .•. 

::.;. _, f.\ei ~a..i0 ce '~s . _, ... _ 
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.. J' . 3n las in\ier:.icnes de conser­
: .. _. :za reparac1ones y sustituci6n 

J.:..; :::;embarque de amoniaco impor­

.... ··-= ~.-uducto . 

..;;:,_., i.•• .rneras comenzarian a decfi-

• '! :~ ":·:::1ones comenzarian a decfi-

· ~' -" ~.:.):.1•1cto base en la fabricaci<lr' 
_ . ..: .~' ... ~s oe la demanda y de las 

- 1-d•~ usos industriales y de ex­
_. 0 ,·.0 in\.'e;sio •. .,s pa;a mejorar 

La rTl<l'ior demar.;., . :.~ '_ .. .:.:.1 :!":. tc:sfat;:sdc:'. ... : .. · .... · '· .. "', .:..:, .. .., • u.; i. .. ;,;.-.i'.ancia agricola II Costa 
Central 'i .:ona l~I Costa~ .. ; .:, .. _-:1..::~ i.:i ~ J.! IV S:.:::~· - _. :-.: , .- · · o • ;-., 1 .. J:, .<: .. -.;.:, .;,. Jurnn y :as entrac.ias a 
la Selva P·:)r Chanchamcs!0 :·.:_._,:pc.·.- ia Sel•a Nort>. C("• '<:::: ::.·, , :.!~ -~- :-.-; ... ,:..ri..-1 ... mas y San Martin. son 
areasdt:~!'t.:,,iSib~egran _._ ... ": .. :.~~~ .. :,.rd ::.n\eide.J.;•~.: ..... _r,·. -!· ~ ....... '..:!~l.35LU1la~.ndicadasdelpaisenge-
neral esta rnLy por debar:' c.::1 -",,e se~·J a~seable . 

Er. r:: Cuajro N~ 6 . : -. . ~.:.rr.; !:1 Jc:manda de : , ............ . 

:, •:r.- .:os de v fr<..: .. ·-' ·- .. : ;,, -'"' c0n· • ..i'. .... "':.. . . ....... .'J e•·· .. ,,undo los alios atipicos. 
y. habiendc rJemostradu 4:;;; ;_;:,, ~ .~: • .::., .,1;:•:= .1-=:1aban :i~J._, ..:! ~·:::l.i, l 1t.· ,, , A>Jl:· •·:nc:d•t::. o polin6micas. se esta-

blecieron :rr ; hipotesis. 

-, .,-::; 

.. - .... ,.. : : 'i c!ra 
. :...· ... ::•l .. ' .·,'")i :.:.,rr·C S· 

· : · :, .. · t:.:. :.. .:;-'.::: rl 

:·..: ; .. r·'·~ : ..... i.:,.1 d.!"t"'.!Ct ... · 

... \.,. .. 

'" er! 

, ';I,.. 

, ;Jesimista. excluyendo 
. . . .iones con el PBI agro­

. . o de demanda. prepa­
, :, icluido la introducci6n 

•orci6n de 1.8-2.0% de 

• •:lizantes fosfatados en 
• IOS ultimos alias SUpe· 

,iecha viene siendo cu­
.:!e calc.o rri~le y de fos· 

-~_, F.o: el Cu..idro N" 9 
:~ _.,,.~. ~t::I Grupo Subre-
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Tomando en cuenra queen l!stos atmos. la proporci6n entre superfosfatos triple 
y fosfato di-am6nico seri de 20 : 80. 

C. El Mercado de los Fertlllzantes Potjsicos 

B rango de las demandas prevlslbles, en mies de tonefadas de nutrientes con 6xido de potasio, proyec­
tadas hasta el ano 2015. estan en la franja "**"8-maxirrm de 20-80.000 toneladas para el mediano plazo y de 
40-90.000 tone!adas para el largo plazo. 

ENCi estima que de ahora al ano 2015 se consumiran las siguientes cantidades de 6xido de pcasio. en 
mies de toneladas por alio: 

OXIDO OE POTASIO 56 

Esto equivale a las siguientes magnitudes de fertllzantes en mies de T on/aflo: 

CLORUAO DE POTASIO 
SULFATO DE POTASIO 
SULFATO DE POTASIO Y 
MAGNESIO 

51,5 
18.0 

9,0 

68 
24 

12 

69 

84,5 
30,0 

14,5 



25 

IV. PERFIL PROYECTO FERTIUZANTES NITROGENADOS 

A. Generalidades 

Dada la poca capacidad y la a'ltiguedad de las plantas actual es. es indispensable prever el abastecimien­
to future de fertilizantes nitrogenados. constituyt!ndO nuevas plantas de mayor capacidad y con tecnologias mo­
demas. que utmcen como materia prima el gc:s natu;ai de la zcna de Camise. 

Considerando la disponibilidad de dicho gas natural en el Callao o en algun punto de la Costa entre Pa­
ramonga y Pisco hacia el ano 1996. al precio prornocional de USS 0.70 por millon de BTU. se plantean 4 alter-

nativas de soluci6n: 

1 ra. Altemativa 

2da. Altemativa 

3ra. Altemativa 

4ta. Altemativa 

Una planta unica para el abastecimiento nac!onal con capacidad de unas 000 
Tns/dia de amoniaco y 1.392 Tns/dia de urea. ubicada en Paramonga y Pisco. Co­
menzando operaciones en 1996. 

Una planta entre Paramonga y Pisco con 700 Tns/dia de capacidad y una planta 
en Cusco. de 150 Tns/dia de capacidad. parali_; ;;ndo la actual planta electrolitica. 

Comenzando operaciones en 1996. 

Una planta entre Paramongz. ·-i P~sco. de 800 Tns!dia de capacidad. operante en 
1996. y una nueva planta sc r: Jt~:ia de la actual. en Talara. con una capacidad 
de 400 Tns/dia. aprovecha,.·:c .- : r,as natural de la zona Noroeste que quedaria 
sin uso al parar la planta ant::;. i { ~';,!a nueva planta se construiria para operardes­

de 2006. 

Construir una plantade 700 Tr:. 1rJ1a en la Costa. una planta de 150 Tns/dia en Cus­
co. ambas operando desde : · 1~:J.y una planta de 400 Tns/ en Talara, esta ultima 

para operar oesde el 2006. 

Las plantas de fertilizantes nitrog&nados se dimer !aci6n a su capacidad de producci6n dia· 
ria de amoniaco. estimandose su operaci6n por 330 dia ~· .-~el caso de las plantas peruanas. la opera-
ci6n demuestra la capacidad de las mismas. con un fac .. ,. '•' >'· ~:; 'JCCi6n de 90%. A fin de relacionar las de· 
manclas de tertilizantes y productos para uso industrial. .· · ,.,. , ,,-, isible de las plantas actuales y la deman­
da insatisfecha presente y futura en terminos de amonia. · · ·'· ;, .. parado el Cuadro N2 4 y el Grafico N2 3. 

Alternativas 

Fara escoger la alternativa mas favorable de las d; 
tos para plantas. con las siquiP.ntes capacidades 

' ... Jpac:dad O· 
r on. Amon1ac 

150 
.rn::, 
71~') 

1~ ;~) 

· t.:Stimarian valores de inversiones y de cos· 

Capaci.d.ad.An.ual 
Ton Am.oniac.o 

45.000 
12::l '100 
~. ~~. JOC 
240.000 
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Se considera que el primer ario se alcanzara el 80% de la capacidad anual estimada. lograndose ~ .:na 
capacidad despu6s de un perfodo de asentamiento de 1 ano. o sea al 2do_ ario. 

En la presunci6n de que el gas natural proveniente de Camisea Regue tanto a r..anao coma a Cusco en 
1996. se puede tomar este alio como momenta de lnicio de operaciones en la producci6n de amonfaco. Las 
operaciones de mantenimiento de las plantas actuates y la construcci6n y puesta en marcha de las plant.as de 
amonfaco-(Jrea en la altemativa 3. se realizaran de acuerdo al Cronograma del Grafico N2 4. 

21 Aftematlva 

J! Altematiw 

En esta altemattva, una sola planta ubicada en la Costa Central (Paramonga, Ca­
Dao o Pisco), con capacidad de 800 Tn/dfa cubrirfa toda la demanda insatisfecha 
desde 1996, hasta el aiio 2005, seg(Jn puede verse en el Grafico N2 5. 

Permlte afrontar la mayor demanda de amonfaco que se Qenerarll al definirse la 
necesidad de producci6n de acrionitrio dentro del plan de desarrollo petroqurmi­
co y exportar el excedente. 

La construcci6n de plantas de mayor capacidad. por ejemplo de 900 Tn/dfa ode 
1000 T/d, en realidad s61o retrasan el momenta en que cubren la demanda insa­
tisfecha hasta el aflo 2007, pues hacia 2005 debleran dejar de operar las plantas 
de T alara y de FERTISA. 

~ disponer de gas en 1996, entrarfan en producci6n sim: ~neamente una plan­
ta en la Costa Central y otra en Cusco. B mercado de nitr6geno del area de ln­
ftuencia de INCASA se puede ver en el Cuadro N2 11, en el cual se lndlca tam­
bKm su equivalente en amonfaco por aflo y por dfa. 

Recien hacla el aflo 2005 se alcanzarfa 100 Tns/dfa. SI suponemos parallzar a par­
tlr de 19096 la actual planta electrolftlca, y dedlcando una parte (unas 50 tns/dla) 
de la capack:tad de !~ nuava planta que se proyecta a con!inuar la producci6n de 
Nltrato de Amonio T 6cnlco y al tlpo Aldo. esta planta no deberfa tener una capa­
cldad lnk:lal de amonfaco mayor de 150 de 150 Tn/dla. cantldad que se cubrirfa 
rechWI en el 2005. afao en el que la demanda de amonfaco para nllrato de amonio 
tenllzante alcanzarfa a unas 100 Tn/dfa. 

Complementar'.amente debera cons:rulrse en Cusco una nueva planta de acido 
nartco. con uns capacldad de 258 Tnsldra (al 100%) y una nueva unidad de nitra­
to de amonlo. ~ una capacldad de 336 T n/dfa. expresado como nltrato tecnlco 
al 34.8% de N. 

8 saldo de la demands naclonal quedarfa cubierta con una planta en la Costa de 
700 Tn/dfa de amonraco y 1,218 de urea. capacidad que quedarfa cubierta hacia 
el ano 2005. 

La planta de Talara actual, cuya vk:la UtB se consldera tennlnarfa hacla el 2005, 
puecfe ser sustltufda por otra de capacldad algo mayor. o sea de 400 TnsldCa. a 
partlr def ar'lo 2005. Se tlene la ventaja de poder seguir dando empleo al gas na­
tural de la zona Noroeste. el mercado de fertili.zantes de la Costa Norte. asf como 
la Sierra y Selva correspondlentes pueden continuar recibiendo urea. con fletes 
m6s favorables que los que se alcanzarfa desde Callao. La planta de Callao resul­
ta de 800 TnS/dfa, quedando slempre la Sierra Sur desabasteclda. 
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4!! Alternativa 

En esta a!terna:1va se comb!nan ias dvs a:-.:cnore-;. En 1996 deberia funcionar una 
planta de 700 Tns Ola en Callao. una de i50 Tns.dia en Cachimayo. que traba­
j~ma al comienzo a sol::: i GO t d. ded1cando el SO"o de su producci6n al nitrato 
!ecn;co ::po Anf0. y hac1a ;_, ·uo debt:r1a t>11trar en produccion una planta de 400 
t d. en ::::.;a~d. ~--J";;;,_,,er.J(. ,, .. :> 3Ci.;,::: 

Los eft.>ct0s d~ esta-5 a?temati'~ds s -,t::•e 13 rn2~~r~ de cubrir la demanda no satis­
~ecnd. Se ;:-it;e~•ran en los :Jr af11:.J5 ~•:; · 5 d j 

C. Ubicaci6n o~ tas Paanta~ 

Las ubicaciones Gt- 1.:b plan~as .,., • ; a;.::; :i • C,;sc _, ::.=:r;:>:i .. i ~ , : ··" : :·~·..: .' 'a ;q'.r de::.t:uctura existen-
te. Para la ;::.ian•.J E::i ;d ,::....,..,.d ;,-:: , "' • , ,_,,J:.;i ... : ;: _ , oJ·"'. · -:~ '"'-''" · ~- ·" ... ·. _-. :J.:i. '"'.ua..;:0-:i. Chancay. Callao. 
Chincha y t='1:.co. resuitando i.l mas ta~ur::sble .::11 ri:>C.J. per c-.w.:a: cc· ; ::-. "e!"\.icios de poblacion. energia. agua 
v combustibles. un excelente puerto y estar luera del dr·pa~amento d~ ;..1na. 10 que ie cia benei.cios trooutarios 
par descentralizaci6n. de acuerdo al Decret0 Legis!a!". ::i N 4•_•:J de! 2~ ·Je -:,.c • .o-mbre Lie ~ · 36 

0. !nves1c-:11·s 

Las estimaciones de mversiones .::n v.dior~s c:ic:i.Jat1Lados d l':.'ctJ. par:i µ;amds ae amoruaco-urea y de 

amoniaco. acido ni:rico y nitrato de annn10 se mut:>st1a1~ a .::int1'"J<:•C·J.1 

Capac. Amoniaco 

4i)0 

700 
800 

Capacidad 

Arnon1aro i-JO t ;J 

Capac. Urea 

0% 
1.2~ 8 
i.3~2 

Ac;do f·~1trtL.1J ;~~\J- .. ; ~:;.:) 7n J 
N1tr:.i!r- c'n :,, v~:·1;0 i".3) J.':"i ind 

".";:,·a: 

invers1ones MM USS (1989) 
Fija Cap. Trabajo Total 

i ·11 3 
.-..· - ) 
£..:.":) -

~4.l.~ 

_ .. :l 

48J8 
i8.38 

23 164 6 

5.2 230.6 
5.::1 249.8 

In ·Jersiones 

122.0 

Con estcs datos. ias irn:er~,iones para cada Ui .a .:le ias aitemati..as de.;cntas en el acapite anterior. seran 
las siguie;.tt:s. con~;ideranch en c:ida ·.b·J '.a rJ;:- w ·.r c:1p2(:1~:.~'I q~ie c:uhu13 ta aemanda: 

1° A!:ernativa 
Planta 800 T d dirinn:.ic:; , ; :.i9.' 7 ~1 
wea l"n ( J!>':l ('. ::rr ·' 

Plan: a 700 T d Jrr .. ;: . tC..c 1 l ; : ~; T ~; 
urea i.ln Co~~J cu ,tr.: 

d~,1(10 r.:::. , I .. 

c!~ dtTit'1n~ . ,~ : C. •·. :, ..,', ~ 

Total 

249.8 

229.6 

122 0 
351.6 

, ";1 JC e·:" la pao sgte ) 
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39 Alterr.atlva 
Planta IKX> T/d amonfaco y 1.392 T/d 
llrea en Costa Central 243.9 5.9 249.8 

Planta 400 T/d amor.iaco y 696 Ttd de 
urea en Talara (ano 2000) J2L1 

JZil.9 

4!! Altemativa 
Pfanta 700 T/d amoniaco y 1.218 T/d 
urea en Costa Central 225.2 4.4 229.6 

Planta 150 t/d amonlaco y 258 T/d de 
Acido Nftrico y 336 T/d de nitrato de 
amonio en CUsco 121.7 0.3 122.0 

Planta de 400 T/d de amonfaco y 696 
T/d de urea en T alara 1.21...1 

m.:z 

En la primera altemativa, la lnversi6n de US $MM 249'8, debe reallzarse lntegramente entre 1994 y 1996. 

En la segunda altematlva, en el mismo perlodo 1994-1996 se debera invertir US S MM 351 '6. 

En la tercera altematlva, hay que invertir USS MM 249'8 entre 1993 y 1996, siguiendo una inversi6n en la 
planta de Talara entre 2004 y 2006, de USS MM 121·1. haclendo un total de USS MM 370'9. 

En 13 cuarta altematlva, entre 1994 y 1995, se debera lnvertir entre las plantas de Callao y Cusco. unto­
tal de USS MM 352'4 y luego, entre 2004 y 2005 cubrlr US$ MM 121 ·1. para Talara. haciendo to:ales de USS MM 
472'7. 

E. Costo de Producci6n 

Calculando los costos de producci6n para cada una de las plantas anotadas. en base a un precio def gas 
natural de US $ 0. 70 por mm6n de BTU, se han obtenido los siguientes resultados: 

f 9 Altematlva 
Precio de la urea ensacada ex-f-.ibrica. Pisco 

ie Attematlva 
Preclo de urea ensacada ex-flibrlca. Pisco 
Precio de nltrato de amonlo 33.5% ex-fabrlca. 
Cusco35o.42 

39 Attematlva 
Preclo de urea ensacada ex-fabrica. Pisco 
Precio de urea ensacasa ex-fabrica, Talara 

42 Attematlva 
Precio de urea ensacada ex-fabrica, Pisco 
PreclO de urea ensacada ex-fabrica. Talara 
Nitrato de arnonio 33 5111> ex-fabrlca. Cusco 

II II I II I I I 11 

US$193.23 Tn. 

USS 202.12 

USS 193.23 
202.29 

US$202.12 
202.29 
350.42 

I I 11 
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F. Oiscusi6n de Resultados 

la primera soluci6n a!temativa cubriria la demanda insatisfecha desde 1996 hasta 2005. Mas alla se en­
tra nuevamente en situacion de deficit. 

La segunda altemativa tambien cubnria 1a demaada hasta 2005 o 2QOf 

la tercera altemafaa cubriria la dernar.da desde 1996 hasta 2012. y la CLJarta 2016. si en falara se cons­
truye una nueva. planta de 400 T!d. 

CONCLUSION E'S 

Heciendo el calcu10 de costos de prociuccion en base a un nrecio di= :.as Cle us S G 7J por millon de BTU. 
se observa que e; c.:1s1a ma:> .avu:dO·~ r.:sulta para la plar.ta O::? amun:.:ico oe 8'jJ Tri d: u::i1Ccida en Pisco. 

El calculo de costo de nitrato de amonio fertmzante en Cusco. resu!ta muy por encima oe lo que se pue­
da lograr por importaci6n. incluyendo el Hete de ferrocarril Matarani al Cusco La producc<on r.~ 't:~;:,13~tes en 
Cusco no resulta viable por el tamario excesivc.rnente reducido de la pianta 

Por ello. al e ... aminar !as al:emafr.3s pi~'.'.L:lt;3L. 1,., 2·· ·} :" 4 · ~ :· r,c~'.:·•: .: .•.. _ 

Oueda pues la 1" a'ternativa. de constrL.:c16n de una i:;ianta G1ica er: •a C.Js!.:: -.":,e::1trai. que ae:be estar 
op~ranoo er: 1996. y ;a .i· q;;c: es en rea:iaad una amp11ac1on oe id pri:1 1e·..: : .. _,nFa'"1o :a c0r.-;tr;.;cc.0n de una 
segunda p~a:ita en Ta!ara cuanao se haya ccmpleud~i ;a vida l:!'I de!:; J::.!t:: :s :_;..,~ <;-:O ~s1;rn-1 !endr:a lugar en 
el ano 2005. 

La primera planta. que se ubica:a de preferencia r.n Pisco. puede competir co~. el costo de la urea i!Tln­
porta'.Ja. vendiendo su proc~icto ex-fabr:ca a: costo de iniportaci6n mas cesa·Juana1e. con la tasa arance!aria 
ur.ica de 21Y ... Ad .. 1alorem y el ensaca~o que es de 222.10 U2S en Cailao. 

Su capacid::id c:;era 1e 800 toneladds por dia de amorna.-;o y 1.392 T ns d. de urea. equ1va1entes a 240.000 
y 417 600 T ns/ano. re5pect1 Jomente. 

La sequnda planta se ubicara en i aiara. ut1•1zando ia in!raestrucr1.;~a y serv:c1os de la planta actualmente 
existente. con lu cuai su !n,.:,rsion inicial se reduce en forma importante. Su capac1dad sera de 400 Tns/d. de 
amorn.Ko y 596 Tns.'d. de i::rea. equival~nte a 122.000 y 208.800 Tns/ano, respectivamente. Su costo de pro­
duccio-1n tarr.b1r~n IP. 1;~m1 itir::t as:: ]ur3r :;1_; cperacion econ6mica en :as n~:-,rn:is candici:Jr.es an:es indicadas 

Esta tercera a:i,:,:rn:i:i:3 ri:s•;:ta en pr.-.r.ios que compiten bien con la u1ea impc.rtada a granel. con una ta­
sa ar:rncelaria de 20%. desaduanada y ensac.ada localmente, cuyo costo es de USS 222.48. por tonelada. 

Los precios de venta dP. urea, considerando buenos benelicios. er paga de 1a part1cipacion de los traba-
1adores oe 17;,;,, el paga de 2°;, a ITINTEC y un 1mpuesto a la Henta promed10 de 14% sobre la renta neta, resul­
taran de USS 193.23 por tonelada de urea en Pisco y de USS 202 29 por tonelada en Ta!ara. en base al pre­
c10 de gas natural antes se,-1alddo. Lie US$ O 70 per millon de BTU. 

Recu~rdese quP. el C0'>LJ d~ ;mportacion ya senalajdo de USS 22~.08 par tnnelada CIF Callao. resulta en 
hii:;e a ras~ arance!ar1.1 de ~yi-, '-i e>:.;en'...16n de toda otro 1ributa a l;i irnportacion 

La tilsa vigente es de Hrc.. estando las fertilizantes exoneradas de todo otro impuesto que afecte la im­
portac1on 

Consi<i!"'r "1do r" "'''' -..,:. ,, if:r Ii! ;i1f!,1 <! un ~·.: f;cio ;,1miiar "I cv.,;r; dt imprA1ac,16n. se han calculado los Cua· 
dras cle Percl;d<l'• 1 C.in;;11 .. ;.', , ·)c: d•! f 1., . , ;.:, r ·n111L,, y 8al3nc;es pr•; 1!_<;:,)(j.;s pJra l.:1s C:O!i µ!antas de la aiter­
natiJa ~j. er,,, 1m..i rt•!;ir •<1n." . , T1·.~ •.:.;;:::i ~.P. 2 ; La p:anta Je Pi_,..,,, !enc~r.!i un TIA de 18 5%. y para la planta 
rl~ Li!'1 • ;i di "0 ·11r!i,.p -;.-.r·, . h ? ~·', 
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Se egragan loe cMWos y evolucf6n del Iulo de fondo6. cuenta de resUlados. ef8do sabre las divisas y 
cMcUo def TIR, conaspoudlentes a la plMl8. prtnclpal de la altamatfva ser\alada pam producir Ura8-amoniaco 
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Roca Fosfatada 

Acido SulfUrico 

Amoniaco 

Acido Fosf6rico 

V. PERFIL PROYECTO FERTIUZANTES FOSFATADOS 
(Ac. FosfOrico. Superfosfato Triple, Fosfato Di-Am6nico) 

A. Disponibilidad de Materias Primas 
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Se empleara roca fosfatada de Bay6var. cuya reactividad es muy buena. Minero 
Peru la extrae y entrega en forrna de concentrado con 30.5% de P2 05. 

La actual producci6n de acido sulfurico proviene de la Refir.eria de Zinc de Caja­
rnarquilla y, en proporci6n menor. de las exceclentes de instalaciones en Cen­
tromin en Oroya. La demancla nacional esta actualmenie en disminuci6n. gene­
rando en exceclente so.coo Tns/ano. pero tomando en cuenta las nuevos proyec­
tos hidrometalurgicos de Tintaya y otras minas. la situaci6n se invertira hacia 1992. 
Como la necesidad de acido sulfurico para mayores desarrollos de la mineria y la 
producci6n de fertilizantes es creciente. y con el fin de eliminar en parte el anhi­
drido sulfuroso que emite la fundici6n de cobre de llo. esta en curso el estudio pa­
ra la construcci6n en es~ localidad de una planta de acido. de 220.000 Tnstano 
de capacidad 

Habiendose previsto la construcci6n de ur.a planta de amoniaco de 800 Tnsidia 
de capacidad. ubicada en Pisco. la necesidad de amo.1iaco para el fosfato di­
am6nico ya fue incluida en su producci6n. En todo caso puecle recurrirse. aun­
que sea provisionalmente antes de 1996. a la importaci6n de amoniaco por bar­
co-tanque 

No existiendo producci6n nacional. se debera construir una planta apropiada. por 
el proceso en humedo. en base a roca fosf6rica y acido sulfurico. 

B. Planes Alternativos 

Tomando en cuenta la demanda en el Peru y los demas parses del Grupo Subregional Andino a fines de 
la decada de 1990·2000. de 50.000 Tns. de P2 05 para Peru y 82.000 Tns para los demas palses. para decidir 
una opci6n. se ptaritean las sigi.Jientes 5 alternativas de producci6n (Cuadro N2 10). partiendo de los datos que 
se muestran en los Cuadros Ns9 8 y 9: 
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II 

Ill 

iV 

v 

Peru 
Resto del GRAN 

Pani 
Resto del GRAN 

Peril 
Resto del GRAN 

Pani 
Resto del GRAN 
Tercems pdses 

Pani 
Resto del GRAN 

TSP DSA 
(TM) 

54,000 54,000 

54.000 54,000 
36.000(72) 103.000 (72)~ AlllD del GRAN) 

80 000 157.000 

54.000 54.ood 
36.000(100)143,000(100) 
so 000 197 ODO 

54,000 54,000 
36,000(100)143,000(100) 
10,000 «>.000 

100 000 3Z.OOO 

54,000 54,000 
36,000(100) -
90000 MJXXl 

C. Ublcacl6n de lat PlllnlH 

Se ha mtdderado la~ de lnllllllr )urW las plantas de 6cldo fosf6rlco y de Superfosfato Tri­
ple. ya que al la facMtadel de dmcmgll y .. ,......,. de roca fosMtica raUtan Unicas. y la convenlencla de 
inllal8r la planla de folfllto di- am6nlco en zona cercana a la f\iura plarla de amonfaco. a fin de evitar el trans­
port& de elt8 producto, que ~ no e6lo de barcos especlales, sln6 tamblM de costosas lnstalaciones de 
emberque. d11ambarque y alrnacalafe. 

Loi medlos de tranlpOrte praf8rtdos para lo8 vol(nenes de carga involucrados serfan por vfa marftlma. 
lo que requlere de pu.to8 opera1IYo9 en condlclones econ6mlcamente aceprables. 

Se ha eecogldo como ublcacl6n praferenctal Para las plantas de 6cldo fosf6rtco y de superfosfato triple 
la zone dti BaytNar, y ..,a la plarU de fosfato dl-am6n(co, la ciudad de Pisco, donde quedar6 ubicada la futu· 
ra planra de amo11'8co. 

O. Tamafto de Plam.1 

Las altem8IMll prop..,..,...,... hen lido e.rablecidas tomando en cuenra lo8 merc:adol de pro­
ductoa folfallldoa en el Peru y en ti Grupo Subr8glonal Andino hacia et aflo 2000. y conelderando altematlvas 
por IOI conewnoa de euplffolf8lo b1ple y de foffato dl-am6nlco en los otros paflel def Grupo Subregional An­
dino. Dedo ~ ti ,...,.,..,.. • COlto dtl amonfaco lmplde que el fosfato dl-em6nlco de produxi6n na­
donll pueda compedr en ti -.rtor. 18 hi prefertdo la 91 altematlva que, al m1smo tlempo que abastece al Peru 
en su demlrd tOClll de emboe productoa, permfte ecportar superfosfato triple, cuyoe c:ostos son competitlvos. 
De acuerdo 111 rwplllll del mercado axtemo, 11 produccl6n de esce fertHlzante podrfa .w tciclmente aumen­
tada. 

Por COf1llgulerUa. lat cepaddedet de planta eecoglda, operando 330 dfas al aflo son: 



Acido Fosf6rico 
Superfasfato T :ip!e 
Fosfato Di-Am6mco 

E. Inversion y Costas 

Planta de Acido Fosf6rico 

54.500 Tns 
90.000 Tns 

5400-J Tns. 
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De acuerdo a las altemativas de capacidad propuestas se han estudiado las inversiones y costos de pro­
ducci6n. en base a ubicaciones en Bay6var y Caj:unarquilla. con tos resuftados siguientes: 

II Ill IV v 

Capacidad (Tn.d) 130 300 365 430 165 

Inversion Fija {MM USS) 18.7 30.9 348 384 21.6 

Capital Trabajo {MM USS) ...L6 _J 6 -" ..5..2. _2.0 

Inversion Total 20.3 34.5 39.2 43 6 23.6 

Precio Ex-fabrica US S:Tn 
Producido en Bayovar 126.00 118.63 117.19 116.08 123.56 

Producido en Cajamarquilla 121.08 129.70 130.48 130.92 121.68 

Planta de Superfosfato Triple 

De acuerdo a las alternativas propuestas. se tienen los siguientes resultados: 

II Ill IV v 

Capacidad Tns.'dia 165 240 275 305 275 

lnversi6n fija MM USS 8.3 10.5 11.4 12.1 11.4 

Capital Trabajo Lll ..L3 ..L5 -1.6 ....L3 
Inversion TtJtal 93 11.8 12.9 13.7 12.7 

Precios Ex-Fabrica.USS;Tn 
Producido en Bay6var 213.69 189 32 184.4 180.01 171.56 

Producido en Cajamei.rqui-
Ila 20620 196 64 193.94 191.14 171.56 

Salvo la primera alternativa. las producciones realizadas en Bay6var resultan mas ventajosas. 

Planta de Di-Fosfato Am6nico 

La planta se supone 1nstalada en Pisco. pero operando con aciclo fosf6rico proveniente de Bay6var o de 

Cajamarquilla. Los re'.;ultados son los siguientes 

_L II Ill IV v 

Capacidad Tn/dia 165 475 595 720 165 

Inversion fijJ MM USS 'i.5 1?.2 14.0 15.7 6.5 

Capital Trabajo L6 5.1 -6..a _z.5 L6 
Inversion total 8.3 17.3 20.3 23.2 8.1 

Precios Ex-fabrica US1Tn 
Con Acido de Bay6var 297 fl2 264 57 25858 254.12 274.60 

Con Acido dP C:iiJirodrquilla 2(JO <J7 275.69 272 21 269.50 274.41 

Las produccion~s realizactas con acicto fosforir,o f.:lhrir:icto en B:iynvar resultan mas convenientes. 



Como estud!o para empleo en fomla altemativa al fosfato di- am6nico. se ha estudiado tarnbifm las pro­
ducciones de fosfato rnono-am6nico, con planta de producci6n en Pisco yen base a kido fosf6rico provenien­
te de Bay6var ode Cajamarquila. obteniendose los resUtados siguientes: 

II Ill IV v 

Capacldad Tns/dla 140 400 500 600 140 
lnversl6n fiia MM US$ 6.2 11.7 13.3 14.8 6.2 
Capital Trabajo 1.6 y .il _6.6 Lli 
lnversi6n total 7.8 16.1 18.8 21.4 7.8 

Precios Ex-Fca US$ 
Con Acido de BayO.lar ~.57 242.84 238.46 235.17 265.05 
Con Acido de Cajamarqulla 261.50 256.25 254.72 25343 265.65 

Los preclos basados en el 6cldo fosf6rico de Bay6var resU!an m6s convenientes. Sin embargo. este pro­
ducto tiene poca aceptaci6n entre los agrfcUtores ya que. aooque tlene mayor contenido de P2 OS que el tos­
fato di-am6nico. su aporte de nltr6geno es manor y la dlferencia de praclos entre ambos productos no justllica 
elcambio. 

F. Dlscusl6n de Resull8dos 

La altemadva m6s favorable r8llJta la 52 propuesta. o sea producir en Bay6var desde 1993 ~cido fosf6ri­
coy superfosfato triple, tarlo para cubrir el fntegro de la demanda nacional.como la estlmada de los otros pafses 
del Grupo Subregional Andino, e lnstaiar en Pisco una planta de fosfato di-am6nlco que opere desde 1996 pa­
ra cubrir la demanda total del pafs. 

Los preck>s de venta de estos productos, comparando con los importados. resultan: 

TSP OAP MAP 

-Producto lmportado a gra-
nel. desaduanado y ensa -

cado en puerto peruano, 
Tasa arancela11a 20% 256.71 274.48 264.53 
-Producto Naclonal, fabri- · 
cado en Bay6Yar o Pisco, 
ensacado ex-Fca. 171.56 274.60 265.05 

-Producto producldo en USA 
para exportaci6n FOB puer-
to USA. ensacado 171.40 184.97 tn.40 

Se obseMl en tste Cuadro, que el preolo del superfosfato triple, ya es competltlvo a nivel intemacional. 
m!xime que lnduye un retomo sobre lnversi6n de 18%. 

El proyecto no s61o permlte cubrir lntegramente la demanda ncscional. slno tambien una exportacl6n 
considerable. que puede ser f~clfmente aumentada por el desarrollo ulterlores de las plantas de ~cldo fosf6rlco 
y superfosfato triple. Contrfbulra a mejorar el balance de divisas con unos US $28'000,000 anuales por reduc­
ci6n de importaciones e incremento de exportaciones. ya dar consumo a los excedP.ntes de 6cido sulfurico def 
Pafs. 

G. ANllalt Econ6mlco Flnancltro de loa Proyecto• 

En los anexos tJgulentea, se aQregan los an6Jlsis econ6micos flnancleros que demueffran la factlbilldad 
de IOI proyec1ot de TSP y OAP, aconsejando asumlr las acclones para su lmplementacl6n en el plazo mas cor-
to potlble 
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Vl PROYECTOS DE FERT1UZANTES POTASICOS 

Es nae 111r'o adoplar en el plaza mis corto poslJle. las medldM para ...az. m 8lll.dol completos. 
con ayuda de coop9l8Cl6n lntemaclolel aftamerte especlllllzada. para la ecpkDcl(ln radallll de las salmllf1IS 
potisicaS de Sechln. con rr*8s a Ullsfac:er al menoe. la demauda ....._ en II nalllno y largo plazo_ 

Los .,.....,. de emprasaa especillzadM. d8lan de ~ ... dllpoilMrtdole de Nl8V8S y ris 
apropildas l8CnalogflS; Wt mercado mayor y potenclelrnerie m6s lmpcnm; y m deltlno m6s espec:llco que 
en la expldaci6I\ del donso de polaslo como commodly como en ID plnw t1sJOCa • hlbfa razanmk>_ 

Exlsten.......,. compmatlvas para produclr compedtllarnenl8, ...., de pacd) yde polaslo y ~ 
sio. a partlr del ba Nlflclo de reeervas lmpor1antes. con relatlvmnerte a.1iClllll condittol 18S de explotld6n y lfi­
lizando la IMIPCJl'8Cl6n sdar. 

Hay una demanda media entre el 95 y" 2015 que avoluciona a1lr9 40 y 70.000Tn .• de tnddo de polaslo. 
bajo los tres fertllzarUs tradlcional• de esa gama. 

Las 11 lllalaclol• pueden ampllaf98 con la demanda. pudlendo lnstalar'S8 lftl QIJ>8Cidad de produccl6n 
de 70.000 ton aim c'es. con una lrNersl6n de 32 mllones de d61aras. 

Se recoralallda cansllUr a la bnMldad en el Mlnisterto de Energia y MNI. m grupo de trabBJo que, con­
tando con cooperlldOl1 lrbmactoliid, fonnUe y promueva un pograma tklilco4CDll6rnlco para la explolacl6l'I 
de lllmuera padslcas de Sethura. con mires a su apllcacl6n como fertllzantaa_ 
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CUADRO Nt 1-A 

PRECIOS DE FERTILIZANTES NITAOGENADOS - MAYO 1M9. 

SUfato Nlbato Urea 
PROOUCTO ENVASADO de Amonlo Dl-Am6nlco Agr{cQla 

1. Preda Fabric.Tl I/. 
2. Pr.ENCi a PW.Tl 
3. Olerancia (2-1) 
4. Pr. Imp. 1$MUC s: 

I/. 24.00 
5. Pr. Ta6rlco ENCi* 
6. Dlerencla 5)- 2) 

FUENTE: 

214'N 33.5% 46% 

300,000 
1m.ooo 
120,000 

305,000 
255,000 

50.000 

CUADRO NI 1-B 

103,000 
176.000 
73.000 

Fosfato 
Dl-Am6nlco 

18% 

325.000 

589,152 
728,414 
403,414 

PRECIOS DE FERTIUZANTES FOSFATADOS. JULIO 1Ht 

PROOUCTO 
ENVASAOO 

1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
6) 

t) PrtciO Fabrtoente Ton. 
2) Preolo ENCi 81 P<lbllco (Ton) 

3)~2)·1) 

FOSFATO 
TRIPLE 

300.000 

550.080 
t.i64,438 
364,438 

•I Preolo lmpOtUdO 11 MUC • 11.2•.oo 

SUPER 
DI- SUPER- 12-12· 

AMO NICO FOS24 12 

320,000 350.000 
325,000 228.000 205,000 

92,000 145,000 
589,152 
728,414 
403.414 

5) Prtci0Te6floo ENCi• Predo lmpor'8do + Coll09 de Opereci6n + Matgen de a.n.ncta. 
8) Clfer9ncia 5) • 2) 

FUENTE: INOUS S.A 
ENCi 

FOSFATO 
7-14-7 

330.000 
205,000 
125,000 

ABONO ABONO 
BAYOMIX GUANO 

226.000 176,00U 
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CUADRONo.2 

DEMANDA HISTORICA Y SU PROYECCION A LARGO PLAZO PARA 
FERTILIZANTES NITROGENADOS 

(Th' en N) 

DEMAND A ROYECCION AMP.FRONTERA 

HISTORICA LARGO PlAlO AGRICOLA TOTAL .. 
1960 (1) 56.GOO 56,600 
1961 59.200 59.200 
1962 63.400 63,400 
1963 65.300 65.~oo 
1964 66.900 66,900 
1965 67.500 67,500 
1966 64.900 64,900 
1967 57.600 57,600 
1968 55.900 55.900 
1969 65.000 65,000 
1970 67,800 67.800 
1971 86.200 86,200 
1972 75,500 75.500 
1973 79.600 79.600 
1974 70.700 70.700 
1975 83.500 83,500 
1976 (2) 94.720 94.720 
1977 111.814 111.814 
1978 106.731 106.731 
1979 92.933 92.933 
1980 89.072 89.072 
1981 104.941 104.941 
1982 79,557 79.557 
1983 44.305 44,305 
1984 51.938 51.938 
1985 49.9: d 49.978 
1986 120.195 120.195 
1987 159.564 159.564 
1988 136,022 2,302 138.324 
1989 139.454 4.604 144.058 
1990 142.886 6.906 149,792 
1991 146.318 8,431 154.749 
1992 149. 750 9,956 159. 706 
1993 153.182 11,481 164.663 
1994 156.614 13,006 169,620 
1995 160.046 14.531 174.577 
1996 163.478 16.056 179.534 
1997 166.910 17.582 184.492 
1998 170.342 19,107 189.449 
1999 173.774 20.632 194,406 
2000 177.206 22,157 199,363 
2001 180.638 23.682 204,320 
2002 184.040 25.207 209.277 
2003 187.502 26.732 214,234 
2004 190.934 28.257 219,191 
................ ······ ·····. ····························· ·····························································/ 
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I Cuadro N2 2 (Contlnuaci6n) 

DEMANOA PROYECCION AMP. FRONTERA 
HISTORICA LAAGO PlAZO AGRICOLA TOTAL 

• •• ,. + ., 

2005 194,366 29,782 224,148 
2006 197,798 31,307 229,105 
2007 201,230 32.832 234,062 
2008 204,662 34,357 239,019 
2009 208.094 35,882 243,976 
2010 211,526 37,402 248,933 
2011 214,958 38,932 253.890 
2012 218,390 40.457 258,847 
2013 221.822 41,982 263.804 
2014 225.254 43,507 268,761 
2015 228,686 45,032 273,718 

FUENTE: 
!1)Estudio BUico def Tranapot19. Al~to. Distribuci6n y Comercializaci6n de Feftilizantn en el Penl. JUNldi 775. 01/12183. 

12)Anuarios ~de ENCi. 
1ne1uye e1 1 n N proven~ def folfa1o diam6nic:o lmportado y 9"' N del guano de Illa. 

•eu.ctro NI 11 

~- del Merc8do de Fertilluntn hasta el lfto 2015 - F-tbrwro 1989 - ProyiectD DP/PEIW7J010 
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CUADRON23 

COSTO OE LAS IMPORTACIONES DE FERTILIZANTES NITROGENADOS, SI 
NO SE REALIZAN NUEVOS PROYECTOS. 

CALCULADO COMO OEFICIT DE NITROGENO 
(Millones de US S CIF) 

CASO CASO 2 
ANOS 

DEFICIT IMP. POR IMP AMON. FERTIL TOTAL 
TON.N AMON. COMO FERTI MS IMPORT DEFICIT VALOR 

FERTISA FERTIL SA CIF MSCIF TON.N. M$CIF 
TONN. TONN MS 

1 2 3 4 5 6 7 8 
(2 + 3) (4 + 5) 

1989 62.037 62.037 19'818 19'818 62,114 19'842 
1990 66.171 66.171 21·130 21'138 67.849 21'974 
1991 69.48q 69.489 22'988 22'988 74,102 23'672 
1992 85.611 23.455 62.156 4'350 19'856 24'206 80.329 25'661 
1993 89.981 23.455 66.527 4'350 21'252 25'602 89.737 28'666 
1994 94.934 23,455 71,429 4'350 22'834 27'184 92.713 29'617 
1995 99.896 23,455 76.441 4'450 24'419 28'769 105.264 33'626 
1996 104.853 23,455 81.398 4'350 26'003 30'353 111.099 35·490 
1997 109.811 23.455 86.356 4'350 27'586 31'936 117.601 37'568 
1998 114.768 23.455 91.314 4'350 29'170 33·520 123,684 39'511 
1999 199.725 23.455 96.270 4'350 30'753 35'103 136.045 43'460 
2000 124.682 23,455 101.227 4'350 32'337 36'687 142.083 45'388 
2001 135.810 23,445 112.355 4'350 35'892 40'242 148.300 47'374 
2002 145.367 23,445 121.922 4'350 38'948 43'298 154.296 49'290 

2003 154.924 23.445 131.479 4'350 42'001 46'351 160.270 51'198 
·2004 164.481 23.445 141.036 4'350 45'054 49'404 215.081 68'708 
2005 174,038 23.445 150.593 4'350 48'107 52'457 220.038 70'291 
2006 ?.24.995 224.995 '/1 '875 71 '875 224.995 71'875 
2007 229.952 229.952 73'458 73'458 229.952 73'458 

2008 234.909 234.909 75'042 75'042 234.909 75'042 

2009 239.869 239.869 76'626 76'626 239.869 76'626 

2010 244.823 244.823 78'209 78'209 244,823 78'209 
1()11 249.780 249.780 79'792 79'792 249.780 79'792 
2012 254.737 254.737 81 '376 81'376 254.732 81'374 

2013 259.694 259.694 82'959 82'959 259.694 82'959 

2014 264.651 264.651 84'543 84'543 264.651 84'543 

2015 269.608 269.t::08 86.126 86,126 269.608 R6.126 

ACLARACiONE5 Cas~.1 Se eff!ctuan 1n11f!r~1ones par.~ me1orar ope· 

-~c .. 'ln ela FEATISA mediante 1mportac16n de amoniacc y reparar 

.~su1ac1ones oe 1a planta de T:i1ara Ca;Q 2 No se ete~!.;a 

,,. ,er;1rine-; para mantener operac16n y me1orar ef1c1er C• 3 :le am· 

na~ pranta-; En l•Js dos ca sos no~epre.ee 1ns:a!ar nue ... ~-;plan-

•,1', Pree1ode fprt1' zante eq•J•V a •11 ~e c,.!r6genn U',!~1'1 45 

i=UE';TE Pla:'lf!~ 1f! ?roducc•t'I~ jp tert .... '.:1ntf!S MrO'.j•·r.:ictos enel F'8ru 1~')1)-2015' Otto Leid1ng9r M 

• Fina1 18 1a 111da ,,,,1 ".18 '"" :\t:!11a1es 1n~ra•ac1ones 
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CUAORON!4 

DERCIT DE FERTIUZANTES NITROGE•' •DOS HASTA EL 2015, 
SI NO SE INSTAlAN NUEVAS PLANTAS 

Expresado en Equlvalencla de Amonlaco (TM) 

DEFICIT AMONIA- DEFICIT AMONIA- AMON. TOTAL TOTAL 
ANo N FERTI COEOUI N FERTI COEOUI USO AMON.Cl AMONS/ 

C,1NVER VALENTE S/INVER VALENTE INDUS. INVERS. INVERS. 

1989 62.037 79.351 62.114 79,450 5.270 84,621 84.720 
1990 66.171 84.639 87,849 86,786 5,275 e9,914 92,061 
1991 69,489 88.883 74,102 94,784 5,296 94,179 100,080 
1992 85,611 109,505 80,329 102,749 5,795 115,300 108,544 
1993 89.982 115,096 89,737 114,782 5,813 120,909' 120,595 
1994 94,939 121,436 92,713 118,589 5,828 127,264 124,417 
1995 99.896 121.m 105,264 134,643 5,843 133,620 140,486 
1996 104,853 134,117 111,099 142,107 6.146 140,263 148.253 
1997 109,811 140,459 117,601 150,423 6,157 146,616 156,580 
1998 114.769 146,801 123,684 158.204 6.1n 152,973 164,376 
1999 119,725 153,140 136,045 174,015 6,180 159,320 180,195 
2000 124.682 159,481 142,083 181,738 6,195 165,676 187,933 
2001 135,810 173,714 148,300 189,690 6,374 180,088 196,064 
2002 145,367 185,939 154,296 197,360 6.388 192,327 203.748 
2003 154,924 198,163 160,270 205,001 6,396 204,559 211,397 
2004 164,481 210,387 215,081 275,110 6,411 216,798 281,521 
2005 174,038 222,612 220,038 281,450 6,419 229,031 287,869 
2006 224,995 287,791 224,995 287,791 6,500 294,291 294,291 
2007 229,952 294,131 229,952 294,131 6,500 300,631 300.631 
2008 234,909 300.4n 234,909 300,472 6,500 306.9n 306,972 
2009 239,869 306,816 239.869 306.816 6.500 313.316 313,316 
2010 244.823 313,153 244,823 313,153 6,500 319,653 319,653 
2011 249,780 319,493 249,780 319,493 6.500 325,993 34'~.993 

2012 254,737 325,834 254,732 325,834 6,500 332.334 332,334 
2013 259,694 332,174 259,694 332,174 6,500 338.674 338.674 
2014 264.651 338,515 264,651 338,515 6,500 345.015 345,015 
2015 269,608 344,855 269.608 344,853 6,500 351.355 351.355 

NOTA. -Coeflcientede conversl6n de amonraco a nltr6ge:l0 equlvalente.o. 7818 (fndlce estequlom6trlco = 
0.823 x eficlencla de transformacl6n a fertillzantes = 0,95). 
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CUADRO N~ 5 

PROVECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE FERTILIZANTES NITROGENADOS 
SI NO SE REALIZAN INVERSIONES PARA MANTENIMIENTO DE PLANTAS EXISTENTES V NUEVAS PLANTAS 

Base : Nitr6geno de Producci6n Nacional 

PETROPERU FERTISA INCASA PESCAPERU 

l\!ITRATO SULFA TO NITRATO 
UREA "' .- •. NIO N AMONIO N AMONIO N GUANO N 

- ·- --

140.930 64.828 .. 12.395 2.000 410 coo 201 30,000 4.110 
140 930 ()4 828 :~, .\.IV\J 12.395 2,000 410 600 201 30,000 4,110 
13B.111 63.s::i 37,IJOQ 12.395 2,000 410 600 201 30,000 4, 110 
135.349 6?. >I) 1 37,000 12,395 2,000 410 600 201 30,000 4, t 10 
132.642 61,015 37.000 12,395 1.000 205 600 201 30,000 4, 110 
129.989 59.795 37.000 12.395 1.000 205 600 201 30,000 4, 110 
127.390 58.599 18,500 6,198 1,000 205 600 201 30,000 4, 110 
125,482 57.721 18,500 6,198 1,000 205 600 201 30,000 4,110 
122.345 56.279 18,500 6.196 500 103 600 201 30.000 4, 110 
119.898 55.157 18,500 6,198 500 103 600 201 30,000 4,110 
117.500 54.050 . 600 201 30,000 4, 110 
115,150 52.969 - 600 201 30,000 4, 110 
112.847 51,910 - 30.000 4, 110 
110,590 50.871 . - - 30,000 4, 110 
108,378 49,854 - - - - 30,000 4, 110 

- - - - - 30,000 4, 110 

FUENTE Proyecctones del Mercado de Fertilizantes v Elaboraci6n Propia. 

TOTAL 
N 

81.944 
81,944 
60,647 
79.377 
77.9~6 
76,907 
69,313 
68,435 
66,891 
65,765 
58,361 
57,280 
56,020 
54,981 
53,964 

4, 110 

$ 



CUADRO NII 

CONSUMO APARENTE DE FERTIUZANTES FOSFATADOS, COMO PENTOXIDO DE FOSFORO (P2 05) 
EN Et. PERIOOO 1171-1187 
TM DE NUTRIENTE P2 OS 

SUPER- SUPER- FOSFATO COMPUESTOS NPK 
ZONA AGRICOl.A FOSFATO FOSFATO D,I· 

TRIPl.E . . SIMPLE AMONICO 12-12-12 9-11-12 7-14-7 11-22-11 
46VJ()s 20VaOs 46Va()s (GUANO) 

COSTA NORTE 4,542 4,715 2,308 2,009 1,467 241 63 
COSTA CENTRAL 39,894 4,454 70,637 10,776 10,221 267 1,090 
COSTA SUR 11,282 1,056 9,729 904 1,429 5 
SIERRA CENTRAL 19,950 2,718 18,034 10,250 5,&80 223 840 
SIERRA SUR 18,584 148 6,118 43 878 .. 840 
SELVA 156 2 37 . . . 5 

TOTAL NACIONAL 92,"°8 13,095 106,863 23,982 19,573 736 2,8311 

8 

ZIMIJ 
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CUADAONl7 
DE11ANOA HISTORICA Y PROYECaON A LMOO PLAZO 

PARA FERTIJZMTES FmFATADOS 
(Tll P205) 

DEMNB StffRFOSFATO TJWllE FOSFATO Dl..woNCO lllJCA FOSFATICA ~ 
HISTOFICA P205 FER11JZ. P205 FBnU!. P205 FBmJZ. TOTAL 

P205 

1960 (1) 18.300 18.300 
1961 18,000 18,000 
1962 18,500 18,500 
1963 24,700 24,700 
1964 24,300 24,300 
1965 21.400 21,400 
1966 11,11)() 11.800 
1967 8,300 8,300 
1968 8.llX> 8,800 
1979 10.200 10.200 
1970 8.100 8,100 
1971 10,000 10.000 
1972 10,100 10,100 
1973 13.800 13,800 
1974 12,200 12,200 
1975 11,700 11,700 
1976 (2) 12,639 12,639 
19n 18,983 18,993 
1978 20,118 20,118 
1979 18.52CS 18.526 
1980 20,239 20,239 
1981 19,365 19,365 
1982 14,901 14,901 
1983 12,121 12,121 
1984 12,440 12,440 
1985 13,405 13.405 
1986 27.632 27,632 
1987 41.558 41,558 
1988 39,290 39,290 
1990 17,800 38,696 17,a>o 38,896 287 941 35,887 
1991 18,490 40,196 18,GO 40,196 379 1,243 37,359 
1992 19,179 41,893 19,179 41,893 473 1,551 38,831 
1993 19,869 43,100 19,869 43,193 565 1,852 40.303 
1994 20,568 44,691 20,558 44,691 659 2.160 41,ns 
1995 21,248 48,191 21,248 48, 191 751 2,482 43,247 
1996 21,936 47,687 21,936 47,687 846 2.n4 44,718 
1997 22,826 49,187 22,628 48,187 - 3,075 46,190 
1998 23,315 50.686 23,315 50,886 1,032 3,384 47,662 
1999 24,005 52,186 2',005 52,186 1,124 3.885 49,13' 
2000 24,896 53,687 24,898 53,687 1,214 3,980 50.eoe 

FUENY'E: Ellmld6n ..... (1) Elludlo IMloOdel TrMIPOf'I, ~. ~ 

y °""9llal1RaMl6n de,.....,... en II "'6. Jun/di 77& 0111w. 

(2) .... Ellmdlltlc 111 de ENO ~el 1194 P2 05 del gun> de Illa). 

SJ he ...,,,llllldo la .eruaan hdldollll de damMCla de aupeito.felo y folfllto 

d!M16116oo. que ..... lguml pera lmbo9. 
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CUADRON!I 

DEMANDA A LARGO PLAZO DE FERTIUZANT£S FOSFATAOOS EN PERU Y PAISES DEL GRAN 
EFECTO D£ LAS PREVlSIONES DE LA PROOUCCION Y EXPORTACION PERUANA 

(TU) 

SUPERFOSFATOTRIPLE FOSFATO DI · AMONICO 

PERU GRAN EXCEP. PERU DEF1CIT PERU GRAN EX· 
0 CE PTO 

IMPORT. EXCEDEN PERU 

DEFICIT 
0 

EXCEOENTE 
OEMANOA PROOUCC.DEMANDA OE P~RU TE* DEMANDA PRODUCC. DEMANOA • 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1998 
1997 
1998 
1999 
2000 

31.000 
32.497 
33.998 
35.498 
36.998 
38.498 
45.421 
46.741 
48.239 
49.739 
51.241 

- 34.783 
. 35.419 . 36.188 
. 36.912 

90.000 37.650 
90.000 38.403 
90.000 39.171 
90.000 39.955 
90.000 <40.754 
90.000 41.~ 

90.000 42.400 

. (65.713) 

. (87.978) 
. (70.186) 
. (72.410) 

36.000 11.004 
38.000 15.504 
36.000 8.579 
36.000 7.259 
38.000 5.761 
38.000 4.264 
36.000 2.759 

• Producci6n f*UMA .......... plra oolaw .... e.cerOe ... Cldoe. 

NOTAS: Se lnlntienll la P1Gt101d6t1 Nlt6dca del conaumo 50f9> en ...U; 20t'IO en el 0MN. 
S. IUPOM que la.....,. pllr1la •TSP en Bay6vw lllcllnza ptOduaol6n ...... de 
IO.a0o_,... ya._,., ... Al 91111 que la de Aeco ,.a ON' de M.000 tm/llllO. 

a. ...-un montotJo• ........... •TSPlll ~por-pMOI09 
_...,-=no en «*Nlio ,.ael DAI' que roo,..... coi11101Wuo. 

3t.OOO - 139.130 (170.130) 
32.497 . 141.913 (174.410) 
33.998 - 144.751 (178.749) 
35.498 - 147.&48 (183.144) 
38.998 54.000 150.599 17.004 
38.498 54.000 153.811 15.504 
45.421 54.000 158.883 8.579 
46.741 54.000 150.817 7.259 
48.239 54.000 183.013 5.781 
49.739 54.000 188.273 4.281 
51.241 54.000 189.599 2.759 

- ------

~ 



CUADRON29 

OEMANDA MEDIA ANUAL DE FERTIUZANTES FOSFATAOOS EN PERU Y PAISES 
ANOINOS TRIPLESUPERFOSFATO (TSP) Y FOSFATO DIAMONICO (OAP) 

lEn TM de fertillzantn y de P2 05 equtvalente) 

I. CONSUMO MEDIO ESTIMADO PARA PERU (TM) 

TSP 
OAP 

FERTIUZANTE 

54.348 
54.358 
108.696 

P205 

25J)()() 
25.000 
50.000 

11.CONSUMO MEOIO GRUPO SUBREGIONAL ANDINO INCLLllOO PERU (TM) 

TSP 
OSA 

ReCaci6n TSPIDAP 

-0.000 
196.957 
286.957 

- Peru 50/50 
- Resto Subregi6n 20/80 

41.400 
90.600 ---

132.000 

111.CALCULO OE LA OEMANDA MEOIO TOTAL COMO PENTOXIOO OE FOSFORO 
CP2 051 TM 

EN TSP ENQAP 

·Bolivia. Colombia. 
Ecuador yVenezuela 16.400 65.600 

- Peru 25.QQ(L 25.ooo. 

41.400 90.000 

IQIA1. 

82.000 
50..000 

132.000 

63 



64 

AL TErtNA TIVA 

.I. 
SOLO PERU 
P:RU: 50.CvO 
G.A.: O 
TNC:P205 

JI. 

PERU: 50.000 
G.A.: 59.020 
TNOEP205 

.Ill. 

PERU: 50.000 
GA: 82.C'O 
TNDEP2C5 

.IV. 

PEP.U: 50.CCO 
GA:105,G:'.:> 
TN DEP2 05 

.v. 

PERU: 50.000 
G.A.: 65.£20 
TN OE P2 05 

CUADRO ~!~ 10 

ALITR~!!..TIVt.S c::: F:"::)Y:CTCS ~:::PL!' :Tt.$ 
c~ F~:":T!LIZAf;l'ES FOSF.t.it-: :~; T~.?L:::5:.:?~~;:c:.?ATO: TS?; 

FC3FATO DIA~.:ON:~o: o:,?. y LA c::::.!:.:J::lA F.=G:~~=~L 

P:RU GRUPO ANDINO TOTAL 
• 

T.S.P. ~~J. iSP 5~.3N 0 
?205 ,.,~ "'~~ 

L~.~·_,u 0 

CAP. TNDAP 54.2~ 0 
P'>~C . ~-~: £s.o·:;o 0 

T.S.P. TN.TS? 54.348 25.f'..2 
P20S LS.COO 11.8':) 

OAP. TN. TS!=> 54.:?~e 102,€!;4 
?2C:5 ~5.0C~ 47.2::'.J 

T.SP. TM. TS? 54.3~3 35.652 

?'Os "'~ r""'~ '-;J.v..1v 16 . .::: 

~AP. TN !)~.? 5~ . .3 ::l 1.:2.r:::2 
P20~ 2s.c~:; 6S.f.::''.; 

T.S P. TN TC~ ....... s.:.~.!3 4- ;:.-:-~·-
~ .. ~-

P2C5 25.CC·J 21 c::o 

D.A.P. .,.!'I. D/.P 51!.3~8 , F.2.:::-?•· 
::Jr!"-......... ') 23.Cu:J t>~.o::: ~' 

T.S P. 7~~. TS? 54.::l-~8 :56'":~ 

?~CS 2s.c.r;o 1C.4'.:.~! 

J.A.F -:-~; DA? ~·~.:':!~ 0 
?'.?C.:'i :c. C~i ... · 0 

• Gl'u?O Aii~;no. sin 111c.!e1ir .'\ ;:'!. J • 

... Gru,,o An~ino. y tc'~"·ros r:-·:-f·, !.~ :~ ~· .rr , .: .,..,11 

54.384 
25.000 

54.384 
25.000 

&1.000 
36.800 

157.000 
72.220 

90.000 
41 .40G 

;~1.000 

9D.€2J 

lG0.000 
'16.000 

237 000 
1C9 020 

~ooco 

41.4;JJ 

::.:.345 
;:, 00~· 



rusco xx 
APURJMAC XIX 
M~ DE 
OIOS XXIV 

PUN) XXI 
AY~O XVIII 

TOTAL 

Equive­
lente en 
A.onlaco 

CapK. de 

Plante 
Equive­
lente 
Ton.' die 

He 
N/Ha = 

N 

1M 

Fuentes 

NOTA.S: 

l 9 8 1 

N/H!I 
Ha (Kg> 

99.401 
54.579 

7.041 

75.561 
46.077 

CUADRO ... I I 

<XICStMO M:1lW. Y PR0~<1;10N DE lA IJEMNl>A DE ~RTILIZNOES EN EL #IE.A DE INFU.EfCIA DEl QJSCO 

CASO : IMPUM:ION DE LA FIDl1ERA '°"IODLA Y PID40CION AGRMIA 

1 9 9 0 1 9 9 5 2 0 0 0 2 0 0 5 

-
Total N/Ha Totl'l N/Ha Total N/Ha Total N/Ha Total 
N ( lM) Ha (Kg) N ( lM) Ha <Kg> N (lM) Ha (Kg) N (lM) Ha (Kg) N ( lM) Ha 

4.000 99. 900 4.(.}2 100.800 5.75, 101.600 6.891 102.500 8.052 103.300 
2. 197 ~. 700 2. 5X> 54.800 3. 120 "·000 '· 730 "·200 4.336 "·300 

28l 7.041 326 7.041 402 7.041 478 7.041 553 7.041 

3.041 76.900 }.566 79.()('() 4. 511 81.100 5.501 83. 200 6.5X> 85.'40 
1. 765 46, 540 2. 158 0,528 ~. 714 48, 571 3.204 49.575 ,,804 ~.800 

2 0 1 0 

N/Ha Total 
<KG) N C lM) Ha 

9.223 104.200 
4.937 ,,.500 

620 7.04l 

7.620 87,400 
4,5'6 50,919 

282,659 39.9} 11.280 285.08146.lb L\218 289,169 57,09 16.510 203,312 67,82 19,894 207,516 78-'5 23,371 301,781 89,28 26.945 '.'!05,060 

16.908 

57 

Hect6reas 
Nitr6geno por Hec:t6rea en Kg. (Nivel de Trata111iento) 
Nitr6geno 
Toneledes M6tricas 

21.118 25,446 

71 89 

Estudio d• Mercado Proyecto Alllontaoo-Urea, Operacionas Co111erciales PETROFE~, 1983 
Cons..-o Potencial d• Fertilizantes en el Pero, ENCi 1980 

20,89' "4.465 

101 lJ6 

2 0 1 ' 

N/Ha Total 
!kg) N C'IMI 

10.420 
5,550 

704 

8, "/40 

5,092 

100 30,,06 
( 2) 

30,020 

1' 1 

(1) Les tierras cultlvadas lncluyen los proyec:tos de 1rrlgaci6n del Instituto Nacionel de Deserrollo (JN.lf:IE) y Mlnlaterio de Agriculture que 
se esti .. n, se ejecutar6n haste el ollo 2015. m (2) El nlvel de abon11111lento potencial del Cusc:o, es 100 Kg, por Hect6rea, de acuerdo a lo recot11endado por ENCI 
Este nivel potencial se esti•a, se alcenzarle en un plazo de 25 anos colllO resultado d• etec.;tfvas campal'lftl de promoc16n egrtcola, 
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FIGURA 2 

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION iNOUSTRIAL 
IMPORTACIONES - EXPORTACIONES 

FERTIUZANTES NITROGENADOS Y FOSFATADOS 

1'IO 1111 •2 1911 •• 4 1"6 ... ••1 ... .. 2000 
AR~ 

- NITAOG.COH INYER810H 
(·::;O::J 1'08MDD08 

L\9 NITAOG81N INveR&ION 

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL 
FERTILIZANTES - BALANCE DE DIVISAS 

MlllOMe de U81 
10r----------~--------------------------~----------. 

-10-~--

-20 1--------------------------.'4-----------

-40'------L.-----'-~~-....._--..J-~-'------'----L--~-----' 

1190 1181 1892 1993 1884 1886 1198 1997 1198 1888 2000 
AA08 

AE8ULTAOOS EN PLAHTA8 
-- COH INVERSION -+--SIN INV!ASION 

"------------------·--· 



GRAF1CO HI I 
DEFICIT DE FERTIUZ. NITROGENADOS (BASE 

AMONIACO) SIN CONSIDERAR PLANTAS NUEVAS 

-.. Ge TN. De AMOIUCO 

400-----------~----~---....----~-------------

0'--_.__..___-.~....___.~----'---A-~--_.. ____ __. __ _ 

9909214 911820002 4 e 8 10 12 M • 

- DDl~lOIM. 

· ...._ PflOD. PL1M.AOTUALe8 

GRAFICO N• 4 
CRONOGRAMA DE FUNCIONAMIENTO E 

INVERSIONES DE PLANTAS DE FERTILIZANTES 

I ....... Xl8TDTAsl 
..,....,...., (CllWY) 

NTllONIHI (811MV) 

,..,,.,~, 

NlmM CMOIUMP) 

INCIAM ......... 
,,..._ NCM01W1. l 

.AllOIMMU CIOOTMD) 

AMCMHllU UMfMO) 

N-0 llAllONICO 

•••POW.Tllltt1.• 

MIDO '°"CMNCO 

MlllO IULPUIHOO .. _, .. ...,.,. 

I I I 

i i i i i 

; - I I ; i I ! ! i 

.. 

-
... 
... 
.. 
.. 
... 

I . ! i j 
~ t 

I . 
I I I ! 

' 
I 

! I i I ' I I 

i i : I ' I 
I i 

i r--
! . 

I i . 
! ! 

I i i I 
i ; 

i . I 

i : -I 

! 
I l 

I ! I 
I j i : 

I 

1910 1112 1194 11ee 2000 200I ao10 ao11 

L -- COH8TAUCC ~-MON TAJ I! - OPIRACIOH 
.__ ______________________ -------~ 

' __ L.__ 

\ 



GRAFICO N' & 

DEMANDA VS OFERTA DE TNS. DE AMONIACO 
- 1ra. ALTERNATIVA 

...... - TN. .. MIONtACO 
400-------------~--~...---~--~---~~-----------

o----------__,.___._ __ ...___,, ______ ..._.__~--~..___... ___ 
1"0 92 94 -H 91 2000 2 4 e 8 10 12 14 11 

- l>elU~ Pl!lfl'ILIZ. 

-- PROD. ~'N.ACTUALll8 

......... """(0. ... ,.., ........ .... 

3RAFICON91 

DEMANDA VS OFERTA DE TNS. DE AMONIACO 
2da. ALTERNATIVA 

. 
....... oe TM. oe MtONllCO 

400----~----.~--~..-__,.~~~..--------~~-.,.~~ 

0'-----~----~--_._ __ .___.. ______ .._ ___ ~--~...__---
1"092 94 ee ta20002 4 ea 10 12 M • 

- De~ '8flTILIZ. 

-- PROD. 'L'IM.ACTUALll 



GRMICO N' 7 

DEMANDA VS OFERTA DE TNS, DE AMONIACO 
3ra. ALTERNATIVA 

..... Oii TK..,. ~WX) 
400,.---.~--.-~--.-~--~....--~~~~--.-~--.-~~~~~~-, 

.. 
1001r-~-.~:t=~.~=~+.·~-r----~~-t------~r--...:r-1 

~ ,, 
---'·-· _ _t_. _ __j__J _ _l __ .....__ 

I 

0 i 
1llO II 14 M ts 2000 2 e s 10 12 14 • 

- M''W f'PT!t.IZ. 

_.,_ ~. Pt.lM.AC'NALH 

....... - ...... -a co. ....u 'hi ... ........ . 
•• "-• .. ,. .... (C19 .... N• .. Wlll•.t 

GAAFICO N' 8 

DEMANDA VS OFERTA DE TNS. DE AMONIACO 
4ta. ALTERNATIVA 

llllU8 Oii TN. Oii AMOflllACO 
400 I 

,. ,, 
o--__.~_..~ ......... ~--~~~.____......___,,~-4~~~--~-----
1"01114 ee oe20002 4 e e 10 11 14 11 

- DD'~ ,lfmLIZ. 

-+- ""'°°· fll.'IM.M)TUALIS 
• ,. .... N .,.._. (O.,..tM l•' .. • All1 ... 11t 

........ " ...... (0..-700 hi .. ......... . 
.•. ....... " c. .. co ..... ,.., .... Mi9111...t 

69 



SIDJACION ACl1JAL Y PERSPECOV AS DE IA INDUSTRIA 
DEWS FERTilJZANTES EN EL PERU 

Consultor Intemadonal : Patricio Castro Boissier 



INDICE 

Pag. 

I. INTROOUCOON 1 

II. CONCLUSIONES Y RECOMENOAOONES 3 

Ill. LA SITUAOON A ANES OE 1989 
Consume> hist6rico 7 

Producci6n local 9 

lmportaci6n 12 

Oistribuci6n 12 

Financiaci6n 14 

Necesldades y tendenclas 14 

Reestructuracl6n 14 

IV. LA OEMANDA HACIA 1992, 1995 Y 2015 
Pron6sticos disponlbles 17 

Perfecelonamier.to de los pro116sdcos 18 

Variaciones an funci6n de las poltlcas eco116micas 19 

Varlaciones derlvadas de camblos del USO de la 
tieml 20 

Rango de las demandas prevld>les 21 

v. ALTERNATIVAS OE SUMINISTROS 
Declslones b6sicas 23 

Grado de abatecimlento 23 

R'°'"18" a....alarto 24 

R6glmen trbario 25 

Medldaa de protecCl6n a la lndultrta 25 

Propledad de las f6brtcal de fartllzantes 26 

Comercialllacl6n 26 

Subsidlol 26 

Locallzacl6n de las indUltrtas 26 

Altemattvas de abuleclmlento 26 

Tlpo de abonoS 26 

Capactdades de producci6n 27 

Factores de locallacl6n 30 

Ublcaci6n de las fabrlcas 31 

lnverslones y preclos 32 

Competltlvtdad 33 

v. LISTA DE CUADROS 

1. Conuno de abonOe entre 1960 y 1988. 
en toneladal de rurtema 35 

2. ConlUfno naclon8I defartllzarUI 1970-1988. 
en mies tonal1dl1 

36 

3. lmportaclonel de abonoe en 1975-1988, an 
toneladas 

38 

4. lmportadones de abOnOl 1980-1988, 
seglJnJUNAC 

39 

5. Valor CIF de los abonol lmportados 
41 

a) Vakx CIF en USS de 1989 
42 

b) Costo de abonos lmportados, descargados e 
lmpor1ados en Pisco, en USS corrlentes 43 

8. Cu6nto fertllzante se consume y c~nto vale 
44 



?. cmno se produce en e1 pafs y cu6nlo vale 
a. eum.o se lmporta y cuinto cuesla la lmportacl6n 
9. cmno produc1r6n las tcibrlcas actuales 

10. Cu6rCo S8 consumf1' 
11. CuAnto hatrin de producir las ntHMlS W>rtcas 

para ser autosuficientes 
12. Ou6 nuevas plaras habria que ampazar a constnk 

en 1991 para que empiecen a hn:lonar en 1995 y 
en el 2002, para raemplalar' a la planla de urea 
deTmaraenel2006 

13. Ou6 lrMnlol• habrfa qua hacer y qu6 praclos 
tendrfan los prochr.:tos 

14. Loi pl9dos m6s coetOI de dlslrbJCi6n de los 
productos de la nuavaa Mbrtcas comparados con 
los lmporlados 

Pag. 

44 
45 
45 
46 

46 

47 

47 

48 



I. INTRODUCCION 

1. ALCANCES DEL ESTUDIO. 

Los alcances de este trabajo fueron· 

a) dar una vision de la situaci6n vigente en el sector a mediados de 1989; 

b) hacer apr eciaciones sabre las necesidades de fertilizantes del agro. a corto. me· 
diano y largo plaza (1992-1995-2015): y. 

c) analizar las posibles maneras de satisfacer dicha demanda desde ahora hasta el 
final del periodo sef\alado. 

2. EJECUCION DEL TRABAJO. 

Este informe se elabor6 en base a los antecedentes contenidos en los trabajos que previamente prepa­
raron expertos locales sabre los temas de la demanda tutura y sabre las alternativas de producci6n de fertil!­
zantes nitrogenados y de fertilizantes fosfatados, complementados con las apreciaciones formuladas por eje­
cutivos de Petr61eos del Peru, de la Empresa Promotora Say6var. de Mineroperu y de la Empresa Nacional de 

Comercializaci6n de lnsumos. 

3. PRODUCTOS CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO. 

4. REFERENCIAS. 

- Materias primas 
. Gas natural 

Roca fosf6rica 
. Salmueras potasicas 

- Pro<iuctm: intermedios 
. Acido clorhldrico 
. Acido sulfurico 
. Acido fosf6rico 

- Productos finales 
. "Nitrato de arr. Jnio 

Si.;!fato de amonio 
Urea 

Fosfato biam6nico 
Fosfato monoam6nico 
Fosfato bicalcico 
Superfosfato simple 
Superfosfato triple 
Cloruro de potasio 
Sulfate de potasio 
Sulfate de potasio y magnesia 

Abc.111os compuestos 

Guano de islas 

Los estudio~ previos, que formaron la base de este informe. fueron: 

"Proyecciones del mercado de fertiiizarites hasta el aria 2015", febrero de 1989. 



"Nlvel de abonamiento y demanda potencial Optima de fertillzarwes nitrugenados, 
fosfalados y potisicos en el Peru (1987-2015)9. Freddy Luis Torres Oviedo. abri 
de 1989. 

•AftQmllllvas de planes de produc:cl6n de fertilizantes nltrogenados en el Peru. pa­
ra los anos 1990-201s·. Otto leidinger Merino. mayo de 1989. 

Y, "Estudlo de la produc.-cl6n de fertlizantes fosfatados en el Per\J, para los aiios 
1990-2000". Otto leidinger Merino y Sonia Valdivia Mercado. agosto de 1989. 



II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las conclusiones principales a que se puede llegar. al examinar los antecedentes expuestos en este in­
fomle, son las que se enuncian a continuaciQn 

1. El consumo de fertilizantes del Peru no es muy grancle. pudienclo cifrar5'? en el equivalente de unos 
50 millones de d61ares en 1984, tipico de un ano normal sin subsidios: y, en 60 millones an 1987. ano 
en que los subsidies fueron del orden del 95% y el consumo de fertilizantes el mayor de toda la histo· 
ria del Peru. 

2. Entre 1960 y 1988 el consume de nitr6geno ha crecido a raz6n de un 4% acum•.Jlativo anual; el de 
f6sforo de un 3% anual y el de potasio en un 5%, con un promedio de casi 4% para la suma de los tres 
nutrientes. lo riue es una tasa satisfactoria de aumento. 

3. La velocidad de crecimiento del consumo del potasio es mayor que la de los otros dos nutrientes prin­
cipales. lo que favorecera 1a creaci6n de un mercado local de sustentaci6n para el aprovechamiento 
de las salmueras potasicas de Sechura. 

4. El Peru consume practicamente todos le . ?bonos que tienen emp!eo significativo a nivel mundial, con 
la excepcl6n del fosfato monoam6nico. 

5. Comparanclo los niveles de uso de fert~izantes con los de otros parses. el Peru esta cerca de los pro­
medios de los pafses en desarro:;o en el consumo por hectarea cultivada y por habitante, pero dista 
mucho de alca:12ar los niveles que se constatan en los paises desarrollados. 

6. A pesar de que el nivel de los subsidios a los precios de venta de los fertilizantes se ha reflejado en 
variaciones apreciables de consumo, hay dudas sobre la eficacia de los mayores consumos aparen­
tes derivados de los subsidies. 

7. El costo de los fertilizantes sin subsidios a sus precios de vent~ representa tan s61o un 4% del gasto 
total eel agro peruano por lo que ei subsidio no tiene la importancia que se le atribuye y su efecto so­
bre el nivel de consumo seria un efecto aparente y de corto plazo. 

8. En lo que se refiere a la producci6n de fertilizantes. valorada en la misma forma antedicha, ella al· 
canz6 los 36 mmones d~ d61ares en 1984 • y, a 17 en 1987, lo que indica que el sectl)r de fabricaci6n 
tiene una dimensi6n tambien pequeria. 

9. La produccl6n aparece estancada y aun declinante y en mal estado •ecnico y econ6mico. 

10. La eficiencia de las diversas fabricas es baja. r11edida a traves del factor de utilizac;6n de sus capaci­
dades instaladas. debido a factores tecnicos y ~con6micos. 

11. El pequeno tamario relativo de las diversas l.lnidades y el alto precio de los insumos bitsicos hace 
irnpllcitamente cara a la producci6n nacionai. 

12. Las fab~icas existentes entregan s61o parte de los abonos que consume el pals. estando ausentes de 
su aporte los principales abonos fosfatados (superfosfato triple y fosfato biam6nico) y la totalidad de 
las sales pc!asicas. Tampoco ~ntrega fosfato bicalcico. que podrla fabricar en base al acido ciorhldri· 
co excedentario que botan al mar la:> dos empresas que producen soda caustica 

13. Sin embargo, la industria naclonal es capaz de propo•cionar el 95% de la urea y el 87% del nitrate de 
a.nonio, consumidos en un ano normal, como fue 1985. Pero es netamente deficitaria en el suminis­
tro de sulfato de amonio que. en el ario mencionado. s61o alcanz6 el 12% C1et consume yen el de f6sfo­
ro, que fue del 6% del conslJmo. 

II II I Ill Ill 111111 11 
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14. La capacidad de entrega es ne~amente insufidente para atender el consumo de arios en los que las 
subsidios alcanzan niveles elevados. como 1986, en el qi.;e solo alcanz6 a proveer el 73% de la urea. 
el 13% del r.itrato de amonio, el 7% del sulfato de amonio y el 5% del f6sforo. 

15. Aunque antigua. ma:trecha e ineficiente. la industria existente es suficiente para cubrir una parte apre­
ciable de las necesiclades del pals y vale la pena conservar1a y mejorar1a. 

16. Respecto a la importaci6n. ella cost6 al pals 22 millones de d61ares en 1984 y 34 millones en 1987; 
cifras que tampoco son de gran magnitud. 

17. Tomando en conjunto las conclusiones anteriores. se puede colegir que si un cambio de la polftica 
econ6mica quita toda protecci6n a esta industria y el pars tuviera que abastecerse solamente con a~ 
nos importados. el efecto de esa medida a nivel de la economla naciol'lC'I serfa poco notable. 

18. En relaci6n con la reestructuraci6n de la industria de fertilizantes. se conduye que no es necesario 
ni conveniente hacer una reforma drastica de la misma. sino mas bien mejorar lo que existe y planifi­
car adecuadamente las nuevas fabricas. 

19. Entre las mejoras a la industria existente, yen funci6n de la conducci6n general de la economia, se 
concluye que asimilar a la industria de fertilizantes al regimen t,;Omun -en materia de aranceles adua­
neros y tipo de cambio de las importacior.es de fertilizantes- constituirfa una medida de reestruc­
turaci6n genuina. qt..e pondria a la industria en mejor pie de competitividad. 

20. En cuanto a la demanda futur?. los prc.n6sticos disponibles no son suficientemente fiables, por lo que 
las condusiones -en materia d~ capacidades. inversiones y costos de operaci6n de las nuevas fabri­
cas que contiene este informe- deben considerarse provisorias hasta tanto se confirmen los supues­
tos de demanda con las nuevos pron6sticos. mas detallados. que estan en preparaci6n. 

21. Respecto a las nuevas plantas. cuya construcci6n se visualiza. se concluye que las perspectivas de 
suministro de materias primas son buenas en cuanto a cantidades disponibles. mas no en cuanto a 
sus costos y flP.tes; lo que es particularmente cierto en el ca so del gas para la fabricaci6n de amonfaco 
y de la roca fosf6rica y del acido sulfurico para la iabricaci6n de fosfatos. 

22. Al nivel de los productos individuales. se concluye que aun con un arancel de s6lo el 10% para los 
abonos importados y un tipo de cambio artificialmente bajo para traer1os, serfa posible producir com· 
petitivamente tanto superfosfato triple como sales potasicas. No asi 1Jrea. la que para ser competiti· 
va requerira de un nivel de protecd6n arancelaria del orden del 40% sobre el valor CIF del producto 
importado o un arancel menor y un tipo de cambio mayor que el del Mercado Unicode Cambios. 

23. Se concluye tambien que rnejorarfan las condiciones de competitividad de las futuras producciones 
en la inedida en que se puedan transportar-porvfa marftima- roca fosf6rica y abonos terminados des­
de Bay6var al Callao o a Pisco. lo que requiere que se construya en Bay6var un muelle mecanizado 
para la carga de abonos a granel. 

24. Del analisis de las necesidades y fuentes de acido sulfurico. se concluye que si lo que se busca es 
satisfac~r las necesidades de abonos fosfatados de! mercado internu, bastarlan los exceden!es de 
acido sulfurico de la refinerfa de zinc de Caiamarquilla. para producir1os. Pero que si lo que se pre­
tendP es exportar fert1lizan1es fosf3tados. sera necesario fabrlcarlos en Bay6var con acido provenien­
te de g~ses de fundici6n de C<.,,bre de 110. 

25. En cuanto a otras alternat:vas de suministro, se concluye que es conver1iente que se consideren las 
producciones de fosfato monoamonico y fosfato bicalcico. las que presentan ventajds comparatives. 

26. Finalmente. se concluye qt1e es conveniente formar un grupo de trabajo. constituldo por las profe­
sionales a cargo de los planl!s de utilizaci6n del gas natural, de la roca fosf6rica. de las salmueras 
potaslcas y de l;i distribuci0n de fertilizantP.s. con el OJjeto de coordinar el desarrollo arm6nico de es­
ta lndustrla) hacer sat>er <s las autoridadP.s las medidas que se deben tomar para asegurar dicho de­
sarrollo. 



las conclusiones a que se ha Degado conllevan las recomendaciones que se setialan a continuaci6n. 

1. Prestar asistencia a Oufmica del Pacifico S.A. en el perfeccionamiento de sus planes para la prcx:luc­
ci6n de fosfato ballclco y explorar esta posiblldad con la Sociedad Paramonga Uda. SA 

2. Analizar las perspectivas de uso y calcular los costos de prcx:lucci6n del fosk•o monoam6nico. co­
mo substltuto total parcial del fosfato biam6nico. 

3. lncluir cardidades sufdentes de fosfato monoam6nlco y de f<Sato bic81clco en el programa de im­
portaciones de la ENCi, para probar su r8!SpU8Sta y aceptaci6n como sustltuto del fosfato biam6nico 
el primero, y como sustltuto parclal del superfosfato triple el segundo. 

4. lnsertar a la industrla de los fertlizantes en el r6glmen general de la industrla qurmlca, en especial en 
lo que ata"8 a disposldones cambiarias. arancelarias y trfbutarlas. 

5. Perfecclonar los pron6stfcos de la demanda de fertDizantes y readecuar los ccilculos que se hicieron 
en este trabajo, a ia nueva visi6n del consumo futuro. sl fuese signlficatlvamente diferente la magnltud 
de la demanda que surja de dicho perfeccionamiento. 

6. lnvestigar las maneras de abaratar el costo previsto para la prcx:lucci6n de amonfaco y de urea. con 
especial ~nfasis en el precio de transferencia para el gas natural que se destine a este uso y en pro­
cesos y proveedores que minimicen el monto de las inversiones necesarias. 

7. Tomar las medldas necesarlas para asegurar la construcci6n de un muelle mecanizado de carga de 
s611dos a granel en Bay6var, dlmensk>nado para acomodar el transporte de roca fosf6rica o de fertm­
zantes fosfatados y lie sales potjslcas al Callao o a Punta Pejerrey en Pisco. 

8. Obtener un pronunciamiento de las autoridades respecto a la prcx:lucci6n de acldo sulfUrico de ga­
ses de la fundlct6n de cobre en !lo y una oplnl6n fundada respecto a la ampliaci6n de la refinerfa de 
zinc de Cajamarqulla y a los excedentes de Acldo sUfurico que se deriven de ella. 

9. Hacer, lo antes poslble. un estudio fundamentalmente nuevo del aprovecham!ento de las salmueras 
potAsicas de Sechura, con miras a satisfacer la demanda intema a mediano y largo plazo. 

10. Formar un grupo de trabajo para el desarrollo de la industria de los fertmzantes con los profesionales 
encargados de los diversos proyectos de fabricacl6n y de la distribuci6n de los misinos. 

11. Formular una polftlca econ6mlca def sector. que permlta el sano desenvolvimlento de la lndustria a 
medicno y largo plazo. especialmente en lo referente a los aspectos cambiarios y arancelarios. 

12. Por Ultlmo, aunque por ello no menos lmportante, se recomienda aprovechar la vasta experlencia acu­
mulada en la ONUOI y los documentos preparados para las dlversas reuniones de consulta a nivel 
mundlal sobre la industria de los fertilizantes. para enriquecer los estudios que se hagan sobre las 
nuevas prcx:lucciones de abonos en el Peru. 
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Ill. LA SITUACION A ANES DE 1989 

A. CONSUMO HISTORICO 

Entre 1960 y 1987 los consumos anuales de fertilizantes nitrogenados. fostatados y potjsicos han au­
mentado, respectivamente, de 56.600 a 159.564 toneladas de nitr6geno, de 18.300 a 41.558 de anhidrido fosf6ri­
co y de 5.100 a 20.339 de 6xido de potasio. Es decir, el aumento del consumo ha sido de 2,8 veces para el 
nitr6geno, de 2,3 veces r>ara el f6sforo y de 4 veces para el potasio; o bien de un 3.acra acumtjatlvo anual en el 
caso del nitrOgeno; de un 3,0% en el del f6sforo y de un 5, 1 % en el del potasio. En el cuadro 1 se muestran los 
consumes en cada alio del periodo mencionado, <>bset'Wndose un fuerte creclmlento en 1986 y 1987 causado 
por et elevado monto de los subsldlos en esos dos anos. 

Seg(Jn la Empresa Nacional de Comercidllzaci6n de lnsumos (ENCi), el consumo nacfonal de fertllzan· 
tes en eC perfodo 1970- 1988 ha sldo el que se consigna en el C.!Jadro 2. a nJvel de cada 

abono utllzado en el pars. Este cuadro permlte apreclar ei 8fecto del monto de los subsidlos al praclo de 
vtna de los abonos sobre el consumo total de estos. Asi, cuando no se ha subsldlado el precio de veru, se 
ha podldo constatar un nlvel cast constante de consumo de aproximadamente 300.000 toneladas por aflo en­
tre todos los abonos, segun la apreciaci6n de dicha empresa y tal como se puede observar en el cuadro seflala· 
do. En cambio, en los alios en los cuales el monto del subsidio ha sldo del 30% del preclo del abono, el con­
sumo nacional ha llegado a unas 360,000 toneladas. Y. en 1986. 1987 y 1988, ar\os en los que el subsidlo fue 
creciendo hasta un 97%, el consumo se elev6 a las 500,000 toneladas. 

Se ha estlmado queen 1984, aflo considera,':> normal en cuanto al uso de fertBlzantes, el consumo equi­
vali6 a 49,8 mmones de d61ares, calculado al valor CIF de los fertilizantes a granel yen 1987, aflo en que los sub­
sldlos llegaron a nlveles del 95% yen el que se consumi6 la m.ixirna cantidad hlst6rica de fertlizantes en el Peru. 
el consumo equlvali6 a 57,8 millones de d61ares. Estas cifras dan la dlmensi6n del sector d& fertlizantes, el que 
cfettamente no es de gran magnitud. 

El aumento del consumo no ha sldo parejo para todos los abonos. Entre los nltrogenados, el consumo 
de urea ha crecldo de 2,9 veces entre 1970 y l ~. mientras qU9 el del nitrato de amonio s61o lo ha hecho 1,4 
veces y el del sulfato de amonlo 1,3; lo que refleja el efecto de la mayor concentracl6n de nltr6geno en la urea. 
Estas diferencias son aun mas marcadas en los fostatados. entre los cuales el crecimlento del consumo del su­
perfosfato trlple fue de 59 veces en el periodo de referencla y el del fosfato biam6nico de 27, mlentras que el 
consumo de superfosfato simple prActlcamente desapareci6 en 198'3' lo que se debe al mayor costo de este 
Ultimo por unldad de nutrlente, ya su menor concentracl6n de f6sforo soluble. En cuanto a los abonos pot!sl· 
cos, tambi6n se ha dado una diferencia en el aumento de su consumo, pasando el cloruro de potaslo a tener 
un consumo naclonal 8,5 veces mayor al final del perlodo considerado frente aun creclmiento de 2,5 veces del 
consumo del sulfato de potasio. Estas diferenclas no se han dadc solamente en termlnos de crecimlentos re­
latlvos de los consumos, sino tambitn en terminos de cantldades absolutas. pasando la urea, el superfosfato 
trlple, el fosfato blam6nlco y el cloruro de potasio a ser los de mayor consumo naclonal, siendo todos ellos lm­
portados con excepcl6n de pane de la urea. 

SI l .m es clerto que las condlcicmes en las que se desenvuetve la actlvldad del sector agrfcola son dife· 
rentes para cada pals, es Utll comparar el consumo de fertHlzantes en el Perl.I, con el que se constata en los 
pafses desarrollados y en los pafses en vfas de desarrollo, denomlnados PD y PED respectlvamente en lo que 
slgue. por hectArea de superflcle agrlcola, por hectares de tlerras de labranza y de cuttivos permanentes y por 
habltante; 

kg/ha agrfcola kg/ha cultivada kg/ habltante 
PO PED Pt!ru PO PED Peru PD PED Peru 

1972 31,5 6,4 4,0 92,2 23,1 38,8 56,1 6,3 8,7 
1971 37,6 10,2 4,6 109,4 35,9 41, 1 63,9 9,0 8,7 

1982 38,3 14,8 3,0 110,6 51,2 2!;,9 62.9 11,8 5,1 

1987 4~.3 20,6 7,5 124.2 71,0 62,2 68.3 14,S 11,2 
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De estas cifras se desprende que alln falta mucho para que se alcancen los niveles de uso de fertilizan­
tes de los paises desarrollados. si bien es cieno que en t 987 se lleg6 practicamente al nivel promedio de uso 
por hectarea cultivada y por habitante de los paises en desarrollo. 

Con cierta frecuencia la prensa recoge quejas de los agricultores respecto a la escasez de fertilizantes o 
a su entrega des~ de las fechas en las cuales deben aplicarse. Frente a estas que;as. fundamentadas o no. 
cabe preguntarse si los consumos que se han constatado han estado restringidos por el abastecimiento o por 
la distribuci6n o sl son normales a igualdad de otras condiciones. Segun la ENCi, este no ha sido el caso en 
anos normales. como 1983. 1984 o 1985. Las dificultades se habrian producido en los ultimas tiempos por el 
excesivo nivel debs subsidios. que han conducido al desfinanciamiento de la empresa citada. de manera que 
las cifras de consumo en tiempos normas corresponderian a lo que en esos aftos realmente demandaba el agro. 

?or otra parte, para dar una medida orientativa respecto a lo que poclrla ser el consumo dE abonos si se 
maximizara su e'llpleo hasta el punto del inicio del rendimiento economico decreciente. se puede seflalar que 
de haberse aplicado, en 1987. a los cuttivos sembrados en esa epoca, las dosis de fertilizantes establecidas sa­
bre esa base en la Universidad Nacional Agrarla para las condiciones de 19n. el consumo de nitr6geno habfa 
alcanzado a 230.000 toneladas, el de anhidrido fost6rlco a 133.000 y el de 6xldo de potasio a 80,000, cifras que 
son mucho mayores que las 163.000 toneladas de nitr6geno, 44,000 de anhidrido fosf6rico y las 29,000 de 6xi­
do de potaslo. que contabiliza ENCi para 1987. Repitiendo los mlsmos calcu!os. para el perlodo t 97~ 1985. se 
tiene que el agricuttor consumi6 en promedio un 14% del rNximo econ6mlco de arihldrido fosf6rico. lo que da 
una medida del nivel real de apllcaci6n de fertDlzantes frei1te a las cifras que se derivan de calculos te6ricos. 

Cabe selialar que las preferencias del agricultor son a usar preponderantemente nitr6geno en la costa y 
f6sforo. con algo de potasio y algo de nitr6geno para la papa, en la sierra. En cuando a abonos especlficos se 
refiere. las preferencias manifiestas son por el nitrato de amonio para la caria de azucar. urea y sulfato de amo­
nio para el arroz. sulfato de potasio y magnesia para las crtricos y 12-~ 2-12 para la papa en la Sierra Central. 

En otros parses de nuestro continente, como Brasil y Colombia. tie~e mucho difusi6n el fosfato mo­
noam6nico. como portador de f6sforo. Este producto, fuera de sus virtudes como fertilizante complejo. tien ... 
la ventaja de ser fcica de producir y -por ende- menos costoso en termlnos de la inversi6n necesaria y por re­
querir la mitad del amonraco necesario para la fabricaci6n del biam6nico. No se lo ha introducido en el Peru 
todavfa. mayormente por falta de oportunlclad y porque la mayor parte de las recomendaciones de fertilizaci6n 
que hacen las organizaciones intemacionales son, er1 tl!rminos de fosfato biam6nico. Como fabricar el fosfato 
monoam6nico serfa mas favorable que el biam6nico en el Peru, convendria estudiar la respuesta de la i;apa a 
la fertilizacl6n con este proctucto. 

En el pasado, Ouimica def Pacifico S.A. p·odujo fosfato bicalcico. en base a ~us excedentes de acido 
clorhldrico' en la actualidad, esta considerando nuevamente su produt;ci6n. Sociedad Paramonga Ltda. tam­
bien tiene excedentes de acido clorhidrico, que se podrfan dedicar a la producci6n de este abono, que es bue­
no principalmente para los suelos acidos. como lo son una tercera parte de los suelos de la Sierra, regi6n 
en la que se concentra el consumo de abonos fosfatados. De manera que. aunque ausente de la oferta y del 
consumo actual de fertl:izantes, podrfa considerarselo para el futuro -por sus propios meritos- como abono o 
como un mecfio para reducir la contaminaci6n del mar, a donde se vierten k>s excedentes de aci<.lo clorhfdrico. 
De cada dos toneladas de acido clorhldrico, que actualment3 se botan al mar. se puede obtener una tonelada 
de fosfato bicalcico con un cootenido de 42.5% de anhidrido fosf6rico. 

Se ha indicado que. en geMra1. nose hace buen uso de! rertmzante en el pals, siendo muy escaso el 
numero de agrlcultores que hacen analizar sus suefos y aplican las dosis que los especialistas recomiendan en 
base a dichos anallsls. El re3ultado de esta situacl6n serfs que se desperdicia fertilizantes debido a que se agre­
gan en exceso. como corolario de la existencia v de los alevados montos d a los subsidios al precio de los abo­
nos. Asr. se habrla obs9rvado -en ~os ai\os reclentes- la llamada ·iropical zaci6n" del algod6n en el norte del 
pals, a! concurrir las condiciones de clima calido. much;i humed3d y exceso de nitr6geno. lo que resulta en una 
planta con muchC" follaje y poco reridimiento ecor.6mico. Lo que tambier se observa en la papa con los exce­
sos de abonos c<...npuestos que hc1cen que la planta produzca mucha hoja y pocos tub~rculos. A nivel nacio­
nal, este mal uso por exceso ~e traduce en una falta de correlacion entre ·~I consume aparente de fertilizantes 
yla proeucci6n agraria. Lat cifras lie producci6n de ta FAO. para las seis principafcs cultivos del Peru en 1986. 
1987 y 1988. y los respectivos r.:onsumos dP. fortitizantes en los arios pr&ceclentes - segt'm la ENCi- ~ermiten for-
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marse un juicio propio respecto de la eficacia de los elevados consumos de abonos que resUtan de ias altas 
tasas de los subsidies al precio de venta de estos: 

Area sembrada Rendimientos Producci6n 
1986 1987 1988 1986 1987 1968 1986 1987 1988 

1000 hectareas kg/hectareas 1000 toneladas 

Cafl! 166 174 151 578 564 662 96 98 103 
Arroz 161 230 216 4505 5093 5012 726 1169 1080 
Papa 192 200 234 8625 8564 8376 1658 1709 1960 
Malz 429 451 484 2041 2026 1818 876 914 880 
Algod6n 142 130 135 1830 1963 2072 260 255 280 
Cana 50 48 52 124620 128396 119231 6273 6099 6200 

1985 1986 1987 

Total de nutrientes consumidos (N + P205 + K20) 113 1n 236 

EfectivamentEl. ni los rendimientos por hectarea ni la producci6n total de los diversos cultivos en 1 !:.J7 y 
1988 muestran aumantos proporcionales a los incrementos lnteranuales del consumo de fertDizantes, que fue. 
ron 57% entre 1985y1986 y 33% entre 1986 y 1987. 

En cuanto a la localizaci6n del consumo de fertDizantes, se puede senalar que en 1985 el 72% de la urea, 
el 60% del superfosfato triple, el 72% del fosfato biam6nico y el 65% del cloruro de potaslo se consumieron en 
la Costa. 

B. PP.ODUCCION LOCAL 

La proclucci6n naclonal de fertRlzantes nltrogenados abarca la fabricaci6n de urea. nltrato de amonio y 
sulfato de amonlo; la de fertllzantes fosfatados. la de suporfosfato simP:e. reemplazado en la actualidad por el 
Superfos 24, que es una varledad de aquel; mientras que la de fertilizantes potasicos no existe, importjncfose 
estos en su totalldad. Adlclonalmente, se extrae guano de aves marinas de las islas. rico en n~r6geno y f6sfo­
ro y fosforita de Bay6var, la que, ademas de se1vir como materia prima para la fabricaci6n de Supelfos 24, se 
esta empezancfo a usar directamente como abono, sin mayor elaboraci6n en el proclucto llamado Esayomix de 
la ENCi. Este es un abono compuesto de la f6rmula 11-22-11, preparado mediante la mezcla mecanica de ni­
trato de amor.lo. doruro de potasio, fosfato blam6nico y fosforita de Bay6var. Asimismo, se mezclan procluc­
tos nacionales e lmportados para entregar al mercado abonos compuestos de las f6rmulas 12-12-12 y 7-14-7. 
Estos se preparan en base a cloruro de potasio, Superfos 24, fosfato !Jiam6nico. nitrato de amonio y urea. apor­
tando esta ultima el 20% del nitr6geno contenido en la mezcla. 

Los procluctores locales de fertilizantes nltrogenados son Petr61eos del Per(J $.A. (PETROPERU) (urea), 
Industrial Cachimayo S.A. (INCASA) (nitrato de amonio) y Fertilizantes Sinteticos S.A. (FEATISA) (nitrato y sul­
fato de amonio). Las tres empresas fabrlcan el amonraco. que les sirve de materia prlma; las dos ultimas lo 
transforman parcialmente en acido nftrico para su proclucci6n de nitrato de amonio. INDUS S. A. (INDUS) es el 
procluctor de Superfos 24 y formulador de abonos compuestos, que contienen tosfato biam6nico. en tanto que 
la Empress Miners del Peru S.A. {MINEROPERU) e'1rae fosforita en Bay6var. Y, finalmente, la Empr_esa Publi­
ca de PrO'Juctos de Harlna y Aceite de Pescado (P~SCAPERU) extrae el guano de i~>las. 

PETROPERU urea: 168,300 
(510 tpd) 

INCASA nitrato de amonio: 38,940 
(118 tpd) 

FERTISA nitrato de amor.io: 46,200 
{140 tpd) 
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stJfato de amonio: 14,260 
(45 tpd) 

INOUS superfosfato simple: 18,000 
(55 tpd) 

0 bien Superfos 24: 15.000 
(45 tpd) 

y abonos compuestos: 60,000 
(180 tpd) 

MINEROPERU fosforita: 120,000 
PESCAPERU guano rico y 

guano pobre: 30,000 

Aunque la ENCi no es una empresa productora propiamente dlcha, hay que rnenclonarla aqur porque tie­
ne en Pisco una instalaci6n para el mezclado de abonos con una capacldad de hasta 500 toneladas mensua­
les de Bayomlx. 

Las capacidades de fabrk:acl6n de productos b6sicos e intermedlos. sobre las mismas bases. son como 
sique: 

Petr61eos del Peru amonlaco: 99.000 
(300tpd) 

Industrial Cachimayo S.A. amoniaco 16,500 
(50 tpd) 
acido nftrlco de 53%: 56,100 
(170 tpd) 

FertRlzantes Sint~ticos S.A. amonraco: 26,400 
(BO tpd) 
acido nftrico de 53%: 68,200 
(110 tpd) 
acido nftrico de 98%: 2,790 
(8.5 tpd) 

Se obseMI que las capacidades de todas las instalaciones mencionadas son muy pequelias en ~ompa­
racl6n con aquellas dal extrantero, en las que se producen los abonos que el pars lmporta; por lo que inhere­
mentemente la prod~i6n local diflcHrnente puede ser competitiva con los productos similares lmportados. 
Para ilustrar este punto, se puade selialar que las capacldades representatives de urea -aun en parses en vfas 
de desarrollo- son del orden de las 1500 toneladas dlartas y 1as de superfosfato triple de 200.000 toneladas anua­
les. para dar s61o dos etemplos. Pero no s61o la pequelia escala de fabrtcaci6n encarece los productos nacio­
nales. sino tam~ las material prlmas bl\slcas, como el amonraco que es caro para FERTISA por el elevado 
;>recio del petr61eo. que le sirve de base; y, para INCASA. por el alto costo de la electrlcldad con la que produ­
ce el hldr6geno requerldo para la srntesis (38 mils). o coma la fosforlta. que results muy cara para INOUS debl­
do. princlpalmente, al costo del transporte desde Bay6var (US$24/t). 

La eflciencla de las plantas de abonos nitrogenados, expresacta como el cuociente entre la produccl6n 
efectlva y au capecldad anual, es baja. como se puede apreciar de la.s clfras siguientes. representatlvas de las 
6pocas de operacl6n normal: 

PETROPERU (19".'6-1988) 

~~CASA (1967-1986) 
FERTISA (1961-19R6) 

urea: 
amonraco: 
nitrato de amonio: 
nitrato de arnonio: 
sulfato de amonio: 

64 -86, 4% 
68.1-93,5% 
19,1-73,7% 
56,9-104% 
12,6- 94% 

Las razones de las ba;as tasas de utillzacl6n de la capacidad lnstalada son de (ndole tecnica y econ6ml­
ca. En el caso de PETROPERU, es necesario reemplazar varlos equlpos v ampllar las instalaciones de destlla­
cl6n de agua de mar y de almacenamlento de amonfaco, segl'.m lndicaciones del Japan Consulting Institute. En 
el de FS::RTISA, al avanzado estado de desgaste de los equipos. que ya tienen cerca do tres decadas de opera­
ci6n, · , suman los altos costos y la conslguiente dlsmlnuci6n de las ventas debldo a la obsolescencia del pro-

I I I I I I I I 



11 

ceso de fabricaci6n de amoniaco. En el de INCASA la baja ef:ciencia productiva se debi6 principalmente al de­
sabastecimiento de electricidad. el que limitaba su operaci6n a un 60% de su capacidad; este factor limitante 
habna desaparecido a fines de 1985 al ampliarse la Central Hidroelktrica de Machu Picchu. pero -sin embar­
go- por entonces INCASA decidi6 derivar su producci6n al tipo de nitrato de am.>nio para explosivos. retirando 
su otena del marcado de fertffizantes. 

La utillzac-16n de la capacidad instalada en INOUS en el periodo 1975-1987 ha sido del 33-54%. lo que no 
es inusual en plantas predomlnantemente mezcladoras de abonos. 

Pesra suhsanar los problemas tecnicos que causan la baja eficiencia de las plantas de amoniaco y urea 
de PETROPERU, sera necesa1io invertir entre 1990 y 1991 25 mmones de d61ares. si se desea dejar en 6ptimas 
condiciones de trabajo al complejo de fertmzantes. o un mfnimo de 6, 7 millones si el gasto se limita al reempla­
zo de los equipos que Hegan al tl!rmino de su vida Util. INCASA habria abandonado el plan de balanceo de las 
capacidades de su planta. a la espera de hacer cambios mayores en base al gas de Camisea. FERTISA ha pla­
neado construir un terminal para desembarcar amoniaco importado. a un costo de 12 millones de d61ares. con 
la finalidad de abaratar sus costos y aumentar sus ventas y asf poder incrementar la utRizaci6n de su capacidad 
instalada. INDUS no tiene por ahora planes de desarrollo. 

Aun cuando se subsanen los problemas que limltan las posibRidades de entrega de las plantas existen­
tes. cabe hacer notar que sus capacidades son bajas en relaci6n con sus similares en los parses exportadores 
de abonos y sus materias primas mas caras. corno ya se hizo notar rnas arriba. a consecuencia de lo cual sus 
productos no pueden competir con los importados con !os derechos arancelarlos vigentes, o pueclen s61o ha­
cerlo marginalmente. La falta de competitivldad se debe tambien a que la industria de los fertmzantes en el Peru 
tiene una barrera arancelaria de s61o el 10% sobre el valor CIF d., los abonos importados en vez del 60% efec­
tivo que tienen otras industrias qufmicas del pals. 

Para flnalizar, esta relac:6n de la situaci6n de la producci6n nacional conviene indicar en que meclida efla 
satisface a la demanda de! se-.::tor agric.Ja. tomando como ejemplo el consumo aparente en 1986 segun ENCi. 
expresado en toneladas de cada fertilizante: 

Procluccj6n Con sumo % 

PETROPERU urea 150,882 206.700 73.0 
INCASA nitrato de amonio 4.156 52.800 7,9 
FERTISA nitrato de amonio 27,398 52.800 51,9 

sulfalto de amonio 2, 119 28,200 7,5 

La contrlbucl6n de INDUS es mas ditrcU de expresar por cuanto esta industria fabrica supertosfato sim­
ple. o su variante, que es el Superfos 24, pero s61o formula las mezclas 12-12-12 y 7-14-7, debll!ndose contabi· 
llzar a los ingredientes de estas ultimas como productos importados mas bien que Hamar a la mezcla producto 
nacional. De modo que. en el estricto sentido de la palabra, la producci6n nac1onal de INDUS serla el Super­
fos 24 y su aporte a la satisfacci6n del consumo nacior.al de f6sforo en 1986 habrla sido la que se muestra a 
continuaci6n. en terminos de anhidrido fosfOrlco: 

!NOUS Superfos 24 1,680 34,00C 4,9% 

Ya en 1986 se habla dejado sentlr el impacto del efevado nivel de subsidios al precio de venta de los abo­
nos, por lo que el consumo creci6 en un 50% por enclma de lo habitual De manera que para tener una idea de 
la contribuci6n de la industria nacional a la satisfacci6n de la demanda en epocas sin subsidio. se ha r.epetido 
el calculo anterior para 1985, el que arrota los resu!tados siguientes: 

PETR OP ER 
INCASA 
FERTISA 

urea 
nitrato de amonle 
nitrate de amcnio 
sulfate de amonio 

12,711 
8.761 

22,678 
2,608 

118,600 
36.000 
36,000 
22.700 

95.0 
24,3 
6.3,0 
11,5 

Al igual que antes. hay que calcular el aporte de INDUS en termines de anhidride fosf6rico. :o que da el 
resultado siguiente: 
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INL'US superlosfato simple 1.300 20,500 6.3% 

De lo anterior. se concluye que la producci6n nacional de urea y de nitrato de amonio es casi suficiente 
pcrra "tender la demancla def pafs cuancto no hay subsidios. Hegando a cubrir el 95% de la demanda de urea y 
el ~ de la de nitrato de amonio. Sin embargo, es netamente deflcitaria en sulfato de amcnio. cubriendo un 
12~ de la demancla y en f6sforo s61o un 6%. Se ha vista. asimismo, que es netamente insuficiente para satis­
facer la demanda incrementada por subsldlos al precio de vents de los fertllzantes y que tambien lo sera para 
atender el natural creclmlento del consumo de abonos. dertvado tanto del metor aprovechamlento de la tlerra 
como del aumento de la superficie bajo ctAttvo. y es nula en la satisfacci6n de la demanda de abonos potbi­
cos. 

C. IMPORTACION 

El cuadro 3 muestra las importaclones ffsicas de abonos en el periodo 1975-1988. De las cifras conteni­
das en dicho cuadro. las mas significativas son las que se refieren al trienio 1986- 1988. ya que muestran el im­
pacto del elevado nivei de subsidios al preclo de venta de lcs fertiliantes que existi6 en esa epoca. Tambien se 
ve en dicho cuadro que lo que se importa son abonos simples y sin mezdar, excepto en 1975, en que se im­
portaron 14.000 toneladas de abonos compuestos. En general. se observa que entre 1975 y 1985 se importa­
ron del orden de 110.000 toneladas anuales de los diversos abonos que se traen habitualmente; en cambio, en 
el periodo 1986-1988, en el que se dieron subsidios extraordinariamente elevados al precio de vanta de los fer­
tmzantes. el promedio de las importaciones anuales fue da 310,000 toneladas. Finalmente, se constata que, sal­
vo contadas excepciones. siempre se traen los mlsmos abonos. 

Las lmportaciones han sido hechas predominantemente por la ENCi. entre 1975 y 1988, y s61o en casos 
excepcionales y de poca importancia. por la Organlzaci6n Nacional Agraria y por el Fondo Nacional Agrario. 
Esto es consecuencia de disposiciones legales. ya que entre el 27 de agosto de 1974 y el ~1 de diciembre de 
1982. ENCi era la (mica empresa autorilada para comprar abonos a los productores locales, para importarlos 
y para distrlbuirtos a nlvel nacicnal. A partlr del 1 de julio de 1982 se decret6 l;t libertad de importaci6n de fer­
tRlzantes y, a partlr del 1 de enero de 1983. su comercializacl6n y la de los insumos necesarios para fabricarlos. 
Pero. a pesar de existir llbertad de importar fertHizantes, en la practice es s61o ENCi la unica empresa que lo ha­
ce, debido a que los demas importadores no tendrfan acceso a fonclos gubernamentales para financiar los sut>­
sidios a los preclos de venta. Como informaci6n adicional. en el cuadro 4 se presentan las cifras de importa­
ci6n proporcionadas por la Junta del Acuerdo de Cartagena para el per!oc.io 1980-1988. 

ActuaJmente, los abonos se compran mediante licltacl6n publica, condlcionada al pago Ge la mercaderfa 
60 dfas despues de su arribo a puerto de destino, absorbiendo el proveedor los gastos financieros. 

En el cuadro 5 se consignan los precios CIF de los diversos fertilizantes en el perlodo 1980-1988, a fin de 
ver sus rangos de variaci6n y la validez de usar los precios actuales coma patrones de comparaci6n con los 
costos que. si estimados. tendrlan los abonos que se produzcan en el mediano y lar~o plazo; es decir, urea. 
nitrato de amonlo, sulfato de amonio, superfosfato triple y fosfalo biam6nico y sales potasicas. Para hac~r com· 
paraciones validas. en el cuadro Sa .;e conslgnan dichos precios en d61ares constantes de junio de 1989; y, en 
el cuadro Sb, los resultados ie ariadir a los valores del cuadro 5a los gastos de desaduanamiento. envases y 
envasado en un puerto de dt.scarga representatlvo, como es Punta Pejerrey (Pisco). 

Actualmente, la importaci6n de fertilizantes esta gravada s61o con el 10% sobre el valor CIF de los mis· 
mos. Los demas gastos asociados con el desaduanamiento representan. en conjunto, un 8% adicional, lo que 
representa una incidencia total del 18% sobre el valor CIF Las importaciones se hacen con d61ares del Merca· 
do Unico de Cambios. Cabe hacer notar que las lmportaclones de los demas productos qulmlcos tienen gas· 
tos de desaduanamlento cf•'' orden del 50% al 60% sobre sus valores CIF y que la liquidaci6n de l"s diversos 
carp.1s asociados a su importaci6n se hace con d61ares de una parldad que actualmente es casl 70% mayor 
que la que se aplica a la importaci6n de fertlllzantes. 

D. DISTRIBUCION 

La dlstrlbuci6n esta en manos de ENCi. la que vencte directamente un 40% de los fertlllzantes a los usua· 
rfo sy en las de sus agentes autorlzados de venta de fertilizantes. que venden el 60% restante. 
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Los abcnos fabricados en el pals son llevados de las respectivas plantas a los almacenes y dep6sitos de 
ENCi para su venta o traslado a las insta~aciones de recepci6n de los agentes au1orizados de ventas de fertm­
zantes. Los abonos importados se descargan principalmente en los puertos de Paita, Chimbote, Matarani y Pis­
co. dc'1de se envasan y se despachan a los almacenes y dep6sitos de ENCi. 

Solamente el nitrato de amonio se importa envasado. debido a que su higroscopicidad causa problemas 
si se lo trae a granel. Los dem6s abonos se traen a granel y se envasan en las lnstalaciones de la ENCi. El cos­
to de las balsas para 50 kg. de fertHizantes. a fines de octubre de 1989. era I/_ 120.200 por tonelada y el de la 
operaci6n de envasado I/. 2.000. lo que equiv J(a a un gasto total por concepto de envases y envasado de USS 
27.30 por tonelada a la paridad del Mercado Unicode Cambios. o bien a US$ 16.27 al costo de los d61ares de 
disponibilidad propia a la fecha de I redaccl6n de &ste lnforme. 

ENO tiene almacenes pt opios capaces de guardar 150,000 tonefadas de abono bajo techo y dep6sitos 
a la intemperie para 200,000 toneladas mas. fuera de lo que alquHa almacenes a terceros. con una capacidad 
suficiente para guardar 150,000 toneladas adicionales; osea unas 500,000 toneladas en total, cifra seme)ante 
al tonelaje consumido en 1987-1988. Estos almacenes y dep6sitos se encuentran dlstribuldos por todo el pais_ 
De dichos puntos, los abonos son llevados a los predios o a los almacenes de los agentes autorizados de ven­
tas de fertilizantes. 

El transporte de los abonos se hace principalmente en camiones y en mucho manor medida por ferroca­
rrll, combinandose el transporte ferroviario con el au1omotor en algunos casos. Los fletes oficiales se calculan 
segun las nonnas de la Comisi6n Reguladora de Tarifas de Transportes (CRTI), pero en la practica constituyen 
valores de referencia que pueden variar, aumentando o disminuyendo s'!gun la capacidad relativa de negocia­
ci6n y el trayecto especifico del flete. la epoca del ano y la urgencia del tra1 .;;porte. 

En base a los costos o precic.s en los lugares de producci6n o puerto de descarga ya los costos de trans­
porte hasta almacen o dep6sito. se puede calcular cuanto Je cuesta al agricultor de cada regi6n o al agente au­
torizado de ventas cada abono. Este valor es el que se debe considerar para calcular la combinaci6n de ubi­
caciones de las fabricas que se construyan en el futuro que den el menor costo al agricultor. a nivel nacional. 
Estos valores tienen especial irnportancia como base para decidir el abastecimiento de regiones alejadas me­
diante fabricas de poca capaddad situadas cerca del mercado. en vez de hacerlo en base a plantas de capaci­
dades mayores. consideradas como las mas eficientes a escala mundial. Estrictamen1 e los calculos deberian 
hacerse a nlvel de predio, pero como la realidad es que los agricultores y lo:. agentes au1orizados de venta de 
fertDizantes le compran directamente a la ENCi en sus oficlnas y retiran la mercaderla de sus almacenes y dep6si­
tos son estas las localidades que hay que considerar en la practica. En cambio. existen altemativas para el em­
plazamlento de las futuras fabricas y es con respecto a esta variable que debe hacerse un ejercicio de progra­
maci6n lineal para determinar la solucl6n que mlnimice el costo del fertilizante distribufdo a nivel nacional. En 
base a informaci6n proporcionada por la ENCi, se han podido calcular los siguientes fletes promedio: 

Urea 

Nitrato de amonio 

Sulfato de amonio 

Superfosfato triple 

Fosfato biam6nico 

Cloruro do Potaslo 

Callao 
Talara 

Callao 

Callao 

Bay<...ar 
Cajamarquilla 

l)ay6var 
Cajamarquilla 

Sechura 

17,27 
25,74 

15,95 

16,52 

59, 11 
28,47 

52,26 
21,95 

47,71 

Talara. 
Chimbote 

Paita. 
Chimbote. 
Callao y Matarani 

Chimbote 
y PiSC(I 

Pisco 

Pisco 

Pisco 

13.48 

27,16 

7.23 

28.50 

21,61 

20,22 



14 

E. FINANCIACION 

Los agricultores pagan sus compras al contado y los agentes autorizados de ventas tambien. pudiendo 
cobrar estos ultimos hasta un 7% mas sobre sus compras. que es el margen de comi.:>i6n que les otorga la EN­
Ci. 

El subsidio lo deberla pagar el gobiemo a la ENCi. por medio de traspasos del rondo de Reactivaci6n y 
Seguridad Alimentaria (FRASA). al que el gobiemo no ha hecho aportes. Por ello. el subsidio ha tenido que pro­
venir de las utilidades que ha generado la propia ENCi, las que se agotaron en octubre de t 988 debido a la con­
gefaci6n de los precios de los fertilizantes desde el 24 de agosto de ese ai\o; raz6n por la que actualmente no 
puecie subsidiar los precios de venta ni tampoco tiene fondos para importar abonos. 

T odo lo anterior puede cambiar debido a la determinaci6n del Consejo de Ministros, tomada a media­
d~ de octubre de 1989. de que PETROPERU y PESCAPERU vendan directamente sus producciones de fertili­
zantes a los agricultores. a precios fijados por el Minlsterio de Economra y Finanzas, de acuerdo con el Minis­
terio de Agricultura. 

F. NECESIDADES Y TENDENCIAS. 

La medida tomada por el Consejo de Minlstros responde a las frecuentemente voceadas crfticas de que 
los agricultores no reciben los fertilizantes nl en las cantidades suficientes nl en la oportunidad en que deben 
aplicarse. De modo que las necesidades del agro -en materia de fertillzantes- no estan siendo satisfechas por 
la estructura actual de dlstrlbuci6n y es poslble que sea necesario me;orarla. 

Al comer.tar la situacl6n del consumo. se mostr6 c6mo habra crecido -de manera distinta- la demanda 
tust6rica de los diversos abonos. la tendencia es clara en cuanto a la preferencia por los abonos de mayor 
concentracl6n de elementos nutrientes y al empleo de abonos simples sabre las mezclas. Esto confirma la ten­
dencia a consumlr -de preferencia- urea. nitrato de amonio, superfosfato triple, fosfato biam6nico y cloruro de 
potasio sabre los demas. Lo que debe tornarse en cuenta al planear las futuras fabricas de fertilizantes. 

Si bien es clerto que lo que ha determinado fundamentelamente el consumo aparente de fertilizantes en 
el Peru es el nlvel de los subsidios a su precio de venta, a mecliano "'/ largo plazo, y en la medida en que se de­
sarrollen las exportaclones no tradicionales agrfcolas y agroindustriales, seran las exigencias de los cultivos res­
pectivos las que dicten los nuevos nlveles de consumo. Esto ultimo es mas cierto por el hecho que general­
mente las exportaclones aludidas son mas rentables que los cultlvos tradicionales. lo que es un estfmulo para 
usar al rMxlrno y hacer buen uso de los lnsumos; tanto mas cuanto que se ha senalado que, sin subsidios, el 
costo de los fertDlzantes representa tan s61o un 4% del total de los gastos det agro peruano. 

G. REESTRUCTURACION. 

Este concepto abarca las nociones de cierre de plantas. racionalizaci6n, adaptaci6n y modernizaci6n, 
entre las princlpales medidas des!inadas a ade~uar la realidad econ6mica de la industria a una situaci6n de ma­
yor competitividad. la magnitud y la oportunidad de esta tarea son funciones de la necesidad de que la indus­
trla sobreviva y de que se proyecte hacia el futuro. Pero ambas deben ser compatibles con las realidades na­
cionales. No es lo mismo tener que reestructurar driisticamente toda una serie de ramas de la industria. como 
lo tuvo que hacer hace poco Espana. en vista de su lngreso a la Comunidad Econ6mica Europea. que adecuar 
la realldad de la Pen'.J, a atender cle mejor manera s61o una de las tantas necesidades de los agricultores nacio­
nales. 

El rnarco general de la polftlca econ6mlca de los gobiernos determlna en lo~. dlversos pafses dos postu· 
ras generales, en relacl6n con stis industrias de fabrlcaci6n de abonos: los gobierr. . 1e los palses ricos sub­
sidlan a los preclos de los prodrJctos de sus agrlcultores y protegen a sus fabrlcant• , ,, e insumos para la agri­
cuttura. mlentras que la mayorfa de los goblernos de los pafses pobres controlan los preclos de los productos 
agrlcolas y subsidlan los de los insumos. Como consecuencla de lo anterior, los primeros tienen notorios ex­
cedentes c1e productos agrfcola s y los segundos no. Pero sl un pals del segundo ~rupo decide tener una in­
dustria de fortillzantes, tiene que ser consecuente y darle condiciones que garantic&n su estabilidad y la posibi· 

' 
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lidad de hacer utiidades, permillMdole operar dent:o del mismo r6gimen que el resto de las ramas de la indus­
iria y que tenga el rnismo grado de defensa que ellas. En esancia, que sus productos, insumos y bienas de ca­
pital tengan el mismo tratarniento arancelario y cambiarto que las dem6s Industrias. qua sus pracios seen fibres. 
que pueda vender libremente sus productos y que sa la proteja de las pradicas de dumping. que son hablua­
les an el mercado intemacional y de las tluctuaclones violentas de los pr8Cios lnternaclonlles. debidas a orras 
causas. De lo contrario, no tiene santido considerar actMdades de reestndunlci6n aino. a lo m6s, medidas 
aicaminadas a me;orar el ~o del negoclo de los abonoe merunlendo su emucua actual sin 
mayores atteraclones. 

Li'nitando el sentldo de la raestrudtnci6n a las metoras a la adMded de la lndustrfa de los fertlizantes. 
hay que distinguir entre lo qua sa puede y cooviene haceer con la lndustrla axlstarie y lo que serfa conwtnien­
tea largo plazo. 

SI el criteria de la reestructuraci6n fuese que el pracio de verta m6s los costos de distrlbucl6n de los fer­
tiizantes nacionales debiera ser igual o inferior al COSk> m'5 gastos de dlstribucl6n de los lmportados. PETRO­
PERU tendria QU8 vender la urea que fabrica en T alara al equivalente de US$192.83 por tonelada puesta an la 
W>rica y FERTISA vender el nitrato de amonic> que produce a USS 1 n.61 por tonelada puesta en su planla del 
Callao. Frente a estas cifras. se tiene que el pracio de vents estinedo pare la LnB en Tatara es superior a los 
USS 300 y el del nllrato de amonio en Calao de USS 182,64; de manera qu1 con el Nglmal'l arancelario -ac­
tualmente vigente- no sa podrfa cumpllr con esta condicl6n. pero If con loe denK:hos lllllnC9larfo8 que 18 apll­
can a la lmpOOacl6n de productos qufmlcos en general. 

SI el crhrto fuese mejorar la stmcl6n denlro de lo poslble, eraonces las medlda que esdn conlamplan­
do tanto PETROPERU, como INCASA y FERTISA, pare raduclr SUS costoa de oparacl6n serfan lo recomenda­
ble y marcarfan los lfmites de una reestndunlci6n razonable de la lndustrla exlstente. En efecto. se tratarfa de 
hacer lo mlsmo que perslgue el goblemo del 8rasl en los planes de desarrollo de su lndustrla patroqufmica, es 
decir. construir nuevas plantas. mh econ6mk:as lunto a aquellas. no tan eftcienles. pero que aUn tlenen una vi­
da Utl por delante. para Ir reduciendo los costos de producci6n en promedio, preservando asl el patrimonio que 
representan las plantas existentes. Junto a estas medldas se pueden tomar otras que lmpli!:an m'5 bien vn 
reordenamiento de los factcres econ6micos qua una mejorfa en la eficiencia de la producei6n; por una parte. 
una asignacl6n de un valor altemativo mas bajo al gas natural, del orden de los USS 0.65 por mill6n de Btu que 
se le da en otras reglones productoras de oas. alejadas de los centros de consumo. lo qua reducirfa el costo de 
la urea en unos USS 12 por tonelada. o dar a los fertilzantM el mismo tratamlento arancelarto que a otros lnsu­
mos qulmlcos, lo que Uevarla los derechos y otros gastos de desaduanamiento a un 60% de su valor CIF. o 
alglln otro nlvel lnlermedlo sl exlste la voluntad polftica de reducir -en general- los niveles arancelartos. lo que 
harfa camblar las concluslones respecto a la compellllvldad de la lndustrla nadonal. sin alterar la situaci6n de 
agrtcUtor qulen deberfa reciblr un subsidlo proporclonal:nente mayor. En cuyo caso el Estado deberfa pagar 
la dlferencla o dejar que sa establezca un nuevo equilibria de los preclol relatlvos. Al respecto. se ha hablado 
de nlveles arancelarlos generates de un 15% a un 30% ad valorem. 8 prlmero no alterarfa mayormenae la si­
tuacl6n vlgente, pero el segundo sl mejorarfa slgnlflcatlvamente la llluaci6n. 

En lo qua respecta al medlano-blrgo plazo, las mejoras del abasteclmlento de pane de la lndustrla ~ 
den darse en el 6mbito de la selecci6n de los tamal\os m4s econ6mlcos para las plantas de urea, de fosfatos y 
de sales pcdslcas y de su ublcaci6n en localldades que mlnimicen el costo del fertPlzante distribuldo a nlvel na­
cional. 

En est• caao. UJmbi6n PETROPERU ... enfocando SUS planes en materla de utDizacl6n del gas de Ca­
mlsea en la dlreccl6n seftalada al consfderar la construccl6n de una nueva planta de amonraco y urea de una 
capacldad de 1000 toneladas diarlas de urea, ya see en Pisco, Callao o Paramonga. Y de ayudar a dotar a IN­
CASA de unidades de reformaci6n de gas natural para reemplazar a los generadores electroltlcos de hldrl>g&­
no. abaratando asl la producci6n actual y permitlendo a dicha empresa ampllar su capacldad de produccl6n de 
nlrrato de amonlo para entregar nuevamente &Ste fertDlzante al agro local. La construccl6n de la nueva planta 
de amonraco que contempla PETROPERU da la oportunldad para que, sobrediseMndola, se pueda abestecer 
a FERTISA, la que podrla asr justlflcar el cierre de su planta de amonraco actual v segulr produciendo nltrato de 
amonlo y suifato de amonio en base al amonfaco de menor costo producido por PETROPERU. 

En lo tocante a fosf atos, la accl6n tendr!a que centrarse en decldir la producci6n de 6cldo sulfurlco de 
gases en la fundlcl6n de ccbre de llo y en la negoclacl6n de un preclo que permita fabrlcar 6cldo fosf6rlco su· 
flcientemente barato en Bay6var para atender al consumo naclonal de superfosfato triple y fosfato biam6nlco y 
exportar lo necesarlo para copar la capacldad de unidades de tamano eficiente Alternatlvamente, la acci6n 
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podrfa ser aproll9Char los cracientes axcedentes de 6cldo sUfUrico de la reftlaeria de zinc de Caja111=trqu~la en 
producir kldo fosf6rico, superfosfato triple y fosfato blam6nico (o monoam6nico) en terrenos adyacentes a di­
cha ref• ierfa.. fundamertalmenle para el mercado lrUmo.. 

En cuarto a !as sales podsicas, a.brfa que var a qu6 escala de produccf6n l8'fll poelble produclrtas pa­
ra wrdeltas a un pracio no superior II de las lmporladas. Es lmportarQ destacar el hecho de que deade 1965 
nose ha hecho ... nMsl6n de esta proyecto. tmada en un ruM> dlsefto y ,...,!Kt611 del costo de las lnsta­
laclones nee 111P'8a para aprc:wectw las .......... de Sectua. Esta nMll6n • ~ lnM nec:esarlll cuarto 
que el proyedD ortglnal fue dl9efledo con la lrUndOn de produclr ctonso de patallo. llando las salmueras de 
Ram6n ernNrUmerU apropiadas.,.. Whgar de praf-da SIMato de pataslo y..., doble de porasio y 
magnesio. productos m6s cares que el doruro por lntad de 6xldo de polaP>. c:omo se puade var de los pre­
cios OF Punla Pejeney (Pi."'r.o) de estos productos en el primer semastre de 1989: 

K20 4lft USSt't US$JlK20 

CkJMo de potasio 60 117,94 196,57 
Sll'fato de polasio 50 233,25 466.50 
SlMato de polUlo 
ymagneslo 22 125,35 sm.n 

Tradlctol..,... se ... COl!llderado que la lJ1kiad de Addo de polllllo en el urato debe costar el doble 
de la cortenlda en el cloMo; en este cao reUla eer 2,37 vecee ma cara. Yes at:ln "* cara en el caso del 
sUfalo de pc111slo y megnHID porque por., manor corUnldo de poraslo paga un lete proporclonalmeru ma­
yor. La raz6n del major pr8Ck> ralatM> del llMalo de potasio es que hay cu:ttvos que no toleran o toleran mal el 
doruro sn11ru en los abonos y el mayor preclo del Ufato • cornpensa con creces con el mayor rendlmlen­
to. 

En todo caao. to lmpOl1arU es destacar que un enfoque d~o del que tuvo Kaiser Chemical Corpora­
tion. a la que le lnterasaba solamente oblener doruro de potaslo por ser un "commodity" y no un producto es­
pecial. como es el aUtatb, puede conducfr a una operaci6n mas rentable para el pars; pero el examen de esta 
poslbllldad requlere un estudlo fundamenlalmente dlfenne, ya que el procesamiento es enteramente dlstinto 
sl • pretende oblener doruro o sutfato de potaslo como producto final. 

Caba saftalar que desde qua Kaiser contrat6 el dlseflo orlglnal han habldo desarrollos tecno16glcos slg· 
nlficatlvos en el beneficio de salrnueras c:omplelas, erCre ellat uno que hace uso de la formacl6n de schoenla 
corno producto lnterrnedlo, lo que facllta grandemenle el aprovechamiento de las salrnueras y da la poslbilided 
de emplear dlr8ctamente la schoenlta como abono en reemplazo del SlM&to de potaslo y magneslo o del sUfa­
to dA potaslo y taf vez en parte del const.m0 de doruro de polaslo. especialmente en aqueltos clJtlYos que no 
toleran o '°" poco tolerantes del l6n doruro. 

Por lo antertor. serfs conveniente plantear desde ya las tareas de hacer un estudio nuevo y orlentado ha­
cla las necesldaides del pars. del aprovechamiento de las salmueras de Sechura, en especial de las de Ram6n; 
y de lnvestigar el grado realista de lntersustltuci6n de schoenita, sulfato y cloruro de orasio en aquellas reg~ 
nes donde se usan estos abonos en cantldades slgnlficatlvas. 

II II I I I I I 
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Los constJlores locales. 0. Leldinger, F. Torres y S. Valdivia. hicieron pron6stlcos de la demanda de fer­
dlzarees hasbl el afto 2015, basados en los consumos hist6ricos de cada grupo de abonos, en~ 
,_ respecto a las dosls de fertllzantes que conviene aplicar a cada ~ en el 6raa ct#4da y su uso en 
1987 y su "8Cimlano hacia el "1uro yen pro1 i6stk:as del Producto Bnm 1.-no del wtor agrfcda; esto ~ 
mo en el caso de los ferdlzanles bdllllldos. Adk:ionalmente, calllderaron la vlsl6r1 del conmmo "1uro pro­
porcionada par la ENCi hasta el afto 2000. Lis clraa contertiu en cada lnforme se pra 11....., a c:onlinuaci6n, 
axpresadas en mies de toneladas anualas de cada nwiente. Como raferanclll. 98prl11 .. tM1bi6rl el consu­
mo nactolial de 1988. pP~: compecar la comperaci6fi, se 8Xlr8pollllon las clras de ENCi para obtener el 
pron6stico para el afto 2015 dando los Ylllor9I qua 18 lndk:an entra ~ y .. agregaron las clras pro­
porcionadas par PETROPERU nnr.11e1 a1 c:onsumo de nlr6gel10 ~ l8gUrl un modllo qua lnciuye a1 
PBI y al preclo ~de la Ln8. 

Mies de tonaladas 
1988 1992 1995 2015 

Nar()geno: 159,99 

F.Torres 240,31 245,24 278,03 
0.Leldlngar 159,71 174,58 273,72 
ENCi 216,28 249,96 (522.96) 
PETROPERU 148,20 161,70 293,90 

Anhktrtdo foef6rico: 39,29 

F.TorTeS 138,25 140,71 157,05 
0. Leldlnger/S. Valdlvla 38,83 43,25 72,68 

ENCi 53,56 60,10 {110,85) 

Oxldo de potasio: 21,95 

F. Torres 82,61 83,91 92,59 
ENCi 38,75 42,34 {69,34) 

Lis clru que ae dlarallClan ma de ta ,....,... son las de F. Torres. que corresponden a un nlvel de 
conuno te6rtco. ,..,.,_qua laa dem6a M ......., a los consumoa que se espera que se den en la prictlca. 
A pwrde locual .... eon muy pr6xlmaa 181dela ENCi. para 1992y1995, en el casodelosfertllzantes ni­
trogllmdoa, ma no af en lol folfaladol nl en lol potjllcol, en cuyoe cuoe son cul el doble que las clfras de 
la ENO. En '91 cmo de lol ferlllzalUs nltrogllmoe. los p1on61tlco9 de O. Leldlnger son vlrtualmente lguales 
a lol de PETAOPERU y m6I be101 que los de la ENO. 

En su mayor perta, eslOI pron611icoe son regr9llonel llneales de las series de consumo hlst6rlco, he­
cha tn baM a todol los aflol del period<> 1960-1987 o al consumo de aliol seledos. comprendldos dentro de 
dlcho periodo; las proyecctones de la ENCi son une 19gresl6n lineal de la base hlst6rica que mantlene la lnter­
natlonel Fertllzer Auoclatlon, reajUlladas en base a los consumos rnles constatados en los tres aftos m6s re­
denies. Uno se blsa en multlpllclr las dosJs m6xlmu econ6mlca1 de fertllZantes apllcables a cada cU!lvo 8f'I 
C8da r9gl6n agrarta. determlnadas en 1977 en la Unlverlldad Naclonal Agrarla, por las Areas sembradas en 1987, 
aumercadaa cada afto hasta el 2015 en la allcuora del awnemo total del ,,... agrfcola que se espera resutte pa­
ra 9ntonce9 de lol granda programas de lrrtgad6n y de obras complementarlu. Dos se balan en modelos 
que lnduytn .. P8I dll teetor agrfcola 0 .. PSI tOUI y el preclo del abono subsldlado. Estol son modelOI muy 
llmpllllas, '"villa de la magnlud del pertodo conelderado y de que no contlenen vartablel agron6mlcas. 181· 
vo tm dt lllal, que da cJfras tl6rtcas. 
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T omados en conjunto. no existe consi.ctencia entre estos diversos pmn6sticos, ya qua todos eltos tienen 
bases diferentes y no contribuyen a perfeccionar una detem1inada manera de medir el consumo Muro. Uno 
de ellos es mems oonsistente alln al combinar clfras obtenidas por una regresi6n lineal de una serie temporal 
con pron6sticos basados en escenarios anuales de producci6n agricola. De modo qua se ha planteado la con­
veniencia de mejorar los pron6sticos de 12 demanda. a fin de confcrirtes un mayor grado de credibilidad. nece­
sario para fundamentar sobre eltos los cc\lculos de ~cidad y emplazamiento de las furur2s h\bricas de abo­
nos. No obstante. lo cual cabe sei'lalar que dichos pron6slicos son el producto de mucho trabajo y han servi­
do para proporcioner elementos de juicio Utles para esbozar una visi6n de la producci6n haura; de hecho, sin 
ellos no habrfa sido poslble desarrollar los cMcUos necesarios para medlr las aftematlvas de abastecimlento fu­
turo dentro del plazo preyisto para hacer este trabajo. 

B. PERFECCIONAMIENTO DE LOS PRONOSTICOS. 

Alendlendo a la necesidad de perfecclonar los pmn6sticos de la demand&. se ha encargado a la Pontifi­
cia Universidad Cat61ica del Peru que haga l'U!MlS proyecciones. lnoorporandc en e11as elementos de juicio 
propiamente agron6micos. ldealmente. el pron6stlco se hace construyendo escenarios anuales del uso de la 
tierra y suponiendo qua se apllcan las cantldades de nutrlentes por hediraa que represerten para el agric\Jtor 
el mejor retomo sobre la lnversi6n en fertilizarees. Esta :area. que parece tan simple. requiera un conocimien­
to cabal de la situaci6n del agro en el pars y de las &endencias al cambio de las dlversas variables qua conside­
ra el agricultor para tornar sus decisiones, mis el conocimlento practlco de las llmitantes que tiene el campesi­
no para tomar dichas declsiones. Esta es generalmente tarea de economistas agrarios profesionales. En todo 
caso. la tarea puede ser mis sencilla atendlendo al hecho de q1 •e el consumo de fertllzantas se concentra en 
unos pocos culttvos. Asl. por ejemplo. en 1987 m'5 del 80% del consumo m6xlmo econ6mico te6rico corres­
pondfa a media docena de ellos, como se puede ver de las clfras que siguen. que rvpres«ltan toneladas de nu­
trtentes: 

N P205 K.20 

Caf ~ 21,933 12,225 12,216 
Arroz 60,866 22.141 12,067 
Papa 32,174 27.638 1!.294 
Mafz 60,007 36.494 19,024 
Algod6n 18,088 9,240 3,124 
Cana 11.690 4,625 2,376 

Sut:icotal 204,758 112,363 66.101 
Total 230,043 132.810 79,465 

89% 85% 83% 

Si bien es clerto que la dosls de abo:10 que se apllca por hectArea a cada cultlvo depende de la felaci6n 
entre el costo del fertHizarite y el preclo que et agrlcuftor espera obtener por el producto que coseche. no es me­
nos clerto que para los cultivos senala1os exlste una nocl6n relat!vamente lndependiente de cuanto abono hay 
que usar para cada uno de ellos en la prActlca, ya que el agrlcuttor tlene que hacer gastos en otros rubros. 
ademc\s de los fertmzantes y que algunos de estos pueden serte mis remuneratlvos o mas importantes. De mo­
do que las dosis reales de aplicac;6n de los diversos fertilizantes podrlan obtenerse de quienes eslAn directa· 
mente involuetados en la producci6n de los cultivos senalados, generalmento tecniflcados con excepci6n de la 
papa. 

Al mlsmo tlempo que se ha encargado el perfecclonamlento de los pron6stlcos de la derr.anda de ferti­
llzanres a la Unlversidad Cat61ica De n-odo que. en su oportunidad. se rev;sarAn nuevamente los supuestos 
del creclmiento de la demanda de fertiltzantes dentro de los llmltes de las posibilidades del pals. 
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C. VARIACIONES EN F"\JNCION DE LAS POUTICAS ECONOMICAS. 

8 tipo de paridad camblaria, el ffigimen arancelario, el tratamiento de los preclos y los regfmenes de pro­
piedad de las empresas y de las tierras que existan a mediano y largo plazo lnllurcin en el consume de ~i­
zantes en los aflos venideros. Algunos de estos cambios tenderan a encaracer los fertl~es en t~ re­
latlvos y otros a aumentar su consumo. Sus efectos serfan los que se comentan a ~cl6n: 

a) el aumento de la paridad cambiaria se lnlducirfa en un encaraclmiento de los cos­
tos de los fertlizanles y en el consigt.dente aU1118111o de los pnlClos de los abonos 
producidos en el pefs en una proporcl6n sinlar. Si ., la ectualldad el valor del 
d61ar del Mercado Unicode Cambios 1818Vllnl al nlYel del mercado paralelo, los 
preclo9 de los abonos subirfan en un ~; lo qua. de no w c:ompe1tSado por 
Sllbsidios. harfa dismlnulr el consumo de fertllmrHI en una pioporcl6n que ct. 
penderfa clel mayor pracio que adquirieran los productoa agrfcolas en raz6n del 
aumento de la partdad: 

b) el aumento de los derechos de aduana y otros gastc>a asociados. de un nMI clel 
18% sobre el valor CIF al 60% que pagan la generalidad de los lnsumos qufrlj­
cos, t°'.3rfa subir los costos de los abonos importados en un 36% e lgualmente los 
precios de los abonos nacionales en la misma medida. T ambi8n en este caso el 
efecto serra de disminuir el consumo de abonos, a no ser que se compense este 
mayor costo con un subsidio equivalente o se traspase al precio de los produc­
tos agrfcolas. Si el nlvel de gastos de desaduanamlento se elevara a un valor ln­
tennedio. corno podrfa ser un 30% de recargos totales sobre el valor CIF, los pr&­

cios de los abonos importados tendrfan que aumentar en un 10% y los abonos 
naclonales tenderlan a sub!r en la misma proporci6n: 

c) la llbertad de preclos. como pr.\ctlca habitual. podrfa conduclr a elevar los pr&­

clos a(Jn mas que lo que conlleven el aumento de la paridad cambiarla y el au­
mento de los derechos de aduam al niYel de los lnsumos lndustrlales. en ~ 
ral debido a que la congelaci6n. prlmero. y el contrd de preclos. desP'J6$. ha de­
jado en mal pie a las Industrias del sector. Nuevamente, ello conducirfa a la dis­
minucl6n del consumo de fertilizantes de no compensarse con subsidlos o con 
aumentos del preclo de los procluctos agrfcolas: 

d) sf el r~imen de propiedad de las empresas procluctoras y distrlbuidoras ca~ 
biara pasando al sector privado. habiendose dado las condiciones anteriores. 
serfa probable que no aumentaran los precios m6s alta de los niveles a que los 
llevaran dichos cambios. Y serfa lgualmente probable que se ganara efaciencia y 
se promoviera mas energicamente el uso de los abonos importados y naciona· 
les. lo que llevaria a incrementar su consumo; 

e) si el regimen de propiedad de la tierra cambiara. prtvati2'ndose. es posible que 
la proctucci6n agr.cola se tecniflque mas y demande una mayor cantldad de ter­
tillzantes no s61o por un mejor manejtl ttlcnlco slno por una mayor disponlbllclad 
de :apltal de trabajo. 

No se han reatiz8do estudios que lntenten medlr cada uno de los efectos de estos eventualas camblos 
de polftlcas econ6mlcas sobre el nivel de consumo nacional de fertHizantes. Sin embargo, el lmpacto de los 
dol primeros, el aumento de la paridad ~· el aumento de los subsidios a los precios de venta de los diversos 
lbonoe o en la dlsmlnucl6n de su consumo &n termlnos comparativos sl no se lo incrementa. En alguna medi· 
de se puede apreclar el efecto de dicha disminuci6n como se serial6 al comentar la evducl6n def consumo 
hllt6rtco. 

El r'°lmen de subsidios es part a del tratamiento general de los preclos. pero por su importancia en el ca· 
so de los fertDlzantes, merece ser tratado por separado. Cabe observar que tanto la reducci6n de los derechot 
de aduana para los abonos acompal'lada o no por subsidios a sus pre-:;os de venta. es consecuenc!a de la fill· 
ci6n o control de los preclos de lo~ productos agrfcolas y no una necesldad µropla det 58\;fOr agrfcola: " INs. 
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on ragimenes de !ibeltad de precios y en los que mclste simtjtjneamente un tlpo de camblo real. el consumo 
de abonos crece igual, sino nm qua cuando existen subsidios y i.:onlroles de precios. como se puede ver en 
las estadfstlcas anuates de uso de f91'ti~es de la FAO. Por otra parte. cuando -con el ohjelo de tratar de con­
trolar la inllaci6n- se controlan los precios agrfcolas, H crea en los agricUtores la rnenlalidad de que los insu­
mos agricolas deben ser gratuitos. Por elio ningUn nNel de subsidio es suficierle y cualquier lntento de tener 
una industrla nacional de fertiizantes pr6spefa fracasa por el antagonlsmo del sector agrario. De manera que 
la existencia y el monto de los subsidios a los precios de los fertilizantes deja de ser un problema del sector y 
pasa a ser una consecuencia de la oriefUci6n general de la economfa. Por (jtimo, conviene recordar lo que 
se dijo ant~te respecto al rnaJ uso del fertilizante subsidiado y a la proporci6n del gasto total agricola. 
que representa el costo de los fertilizanles: siendo esta proporci6n solamente un 4~ no es Wlldo el argumen­
to de que necesariamente deba subsidiarse el precio c:M venta de los fertillzantes para hacer la dlerer.cia entre 
la pobreza y la prosperidad del agric:Utor. 

Al margen de las conslderaclones arurtores. qua llevan a la conclusl6n de que el subsidio podrfa desa­
parecer sin afectar advarsarned8 a la demanda de fartllzmtes sl sedan ob'U medldas. se puede obsarvar qua 
el consumo basal del pals es de urm 300,000 tonaladas anuales de todos lo8 abonos. que sube a 360,000, con 
un subsidio del 30% ya 500,000, con ... 95%. De manera que los pro116st1cos de la demand& que se hagan hoy 
podran verse afectados por los nlwJles de •lbsldlo que ee adoplen en el bu'o. los que de hecho son lmprevi­
sibles. Pero como de todos modos hay qua tener alguna gufa. aunque imperfec1a. para estlmar la capacldad 
de las futwas fibrlcas de abonos, se puede suponer qua se mantendWi los subsidios a un nMll del 30% o pr6xi­
mo a l!l. Loque Dew a considerar al quinquenlo 1977-1981 como prototlpo de las practlcas mas representatlvas 
de abonadura Posrblemente la medici6n del lmpacto del subsldio no sea demaslado diflcl. ya que se obseMl 
una correlaci6n lineal entre el porcentaJe de subsidio y el consumo nacloml en t6rminos de toneladas ffsicas 
de todos los abonos. 

O. VARIACIONES DERIVADAS DE CAMBIOS EN EL USO DE LA TIERRA. 

Fuera del cambio habitual de las areas destlnadas a los dlversos cUtlvos ano en ano. desde hace algun 
tlempo se habla de dlsmfnuir delfberadamente la supet'ftcle sembrada con calia de azucar para dedtcarta a la 
producci6n de otros alimentos. manten!endo asegurado el abasteclmlento lnlemo con la producci6n de una 
manor pero mas productlva extensi6n de tlerras. SI las tierras que quedaran libr81 se dedicaran a la produc­
cil. 1defrljol, camote o yuca, por ejemplo, los nlveles miximos econ6micosde abonamiento por hectarea caerfan 
de 200-300 kg de nllr6geno por ~rea a 40-80; loo de anhldrtdo fosf6rlco de tn-100 a 40; y los de 6xldo de 
potasio, de 40-60 se mantendrfan en esos mlsmoa nlvefes. En otras palabras. a consumo de nltr6geno por 
hect8rea -adualrnente dedicada a la calia- dlsmlrUrfa a una cuarta parte y la de anhldrido fosf6rico a algo mas 
de la mltad, sin variar el consume> de 6xldo de potaslo. Pero como la superficie dedicada a la caria es s61o un 
3% de la sup&fflcle total bajo cUllvo, un desplazamlento parclal de la cat\a no tendrfa una repercusi6n signiflca· 
tlva sobre el consumo tOOll de fertillzantes. 

No hace muchos aflos se lnlcl(., la exportacl6n de melones. aprovechando las oportunida1es del comer· 
cio compensado, y recientemente se ha empezado ;J exportar es~rragos: lo que marca el comienzo de la era 
de las exportaciones no tradicionales de frutas y hortalizas de alto valor unltario. En la medida en que prospe· 
ra esta actividad, creceran los consumos de '°' fertilizantes que etla requiera. Nos se puede calcular aun cual 
sera la demanda adiclonal de fertDlzantes que ocasionara este valor de las exportaclones de frutas y verduras 
creci6 25 veces en los u!timos 16 aftos. alcanzanclo nl'lele5 de 800 millories de d61ares anuales. a preclos que 
permlten aplicar las dosis mas convenlenles de abonos. sin necesidad de subsldios. Es m6s. en ese caso. el 
aumento del c.?nSumo se ha dado a pesar de haberse pasado de un r6glmen de exencl6n de derechos de adua· 
nay del lmpuesto al Valor Agregado. a lmportaciones gravadas en un 15% actualmente yen un 20"~ en su 1Ttibcl· 
mo. mas 16% de IVA que tambi~n lleg6 a ser 20%, lo que signific6 encareclmlentos del a~no lmportado del 
39% y del 50%, respectlvamente, sobre los recargos al comienzo del perlodo. Lo que. en definitlva. induce a 
pensar que sl se sigue esta mlsma ruta. esta nue'./a actlvldad ha~ e:recer mh rapldamante la demanda de fer· 
tillzantes c;ue lo ~;perado. 

Junto a este tipc de actividadP.s. se est6 promoviendo la cread6n de agroindustrias destlnadas a la ex· 
por1ar;i6n en las zona~ a donde est~ llcgando el agua provenieriic do los grandes fJroyectos de irrigaci6n La 
exlstencia '/ proliferaci6n de este ti;:>o dig industrias requiem un abastt:i::irriient•.) eficiente de materia prima agrlco· 
I"· producida con lrt a11.KJa de la:; mejcre~ tecnic:is y -por ende· con etrnmdos niveles de fprtlizaci6n. lo que con· 
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1rb*6 tambi6n a mAs r6pldo U1W1to dal consuno de fartlllartes. Nwvamarte no• puade ca1dlcar esr. 
mayor demanda fl•:>r tratarse de ll'1B ectM:tad lrw~ paro deba telw en cuanta II hacer ... apraclacl6ri 
global de la demlrda fWn. 

E. RANGO OE LAS DEllANOAS PREVISl8lES. 

Hasta que no se ravlsen a fondo lels proyecclones de la demmlda y • mklll el ln.-cto de los pollJles 
camblos en las polticas eco196mlcas. no se puade lndlcar un rango de conuno1 Muros que tanga pAena Vllll­
dez para los diversos escenartos que conllgu'8l'l los valores de las pl1ncfsl Illas wrlllbles. Por ahora. sa puaden 
considerar solamenle los ranges qua ftuyen de los pror'6stlcos dllpolllMs mis lN C01'81deraci6n sobra la~ 
luci6n de la ralaci6n que guardan entra sf los consumos de rtar6geno. f6sforo y pablSlo En afacto, en 1988 es­
ta relaci6n fue N:P205:K20/7,3:1,8:1: diez aftos artes, en 1978, ela fue lgtlll: 7,7:1,7:1, lo que demueslra la,. 
latlva lenttud con la qua se camblan las nilaclones de fertlizaci6n. DI manera que hacia 1992 -yen clerl2 m. 
dida hacia el afK> 2015- se podrfa esperar una interrelaci6n slmlar si lea proy8CCion8s de consumo tonaan en 
cuenla las vartatJles agrfcolas en wz deter siTiples ejerclcios matan*lcos. SI se men las raladol• om.va­
das en 1988 para calcular los consumos de anhldrldo fosf6rk:o y 6xldo de polaslo. eeperado9 para 1992, 1995 
y 2015, supoulendo viU1do el pro1'6111co de PETROPERU para al nlr6geno, • tandlfan la9 llgullntas valoras. 
axpresados en mies de ton al1das de rurterus. 

Nlr6geno 

Anhidrldo fosf6rtco 

Oxldo de potaslo 

1992 

148,20 

20,33 

1995 2015 

161,70 293,90 

39,87 72.47 

22,18 40,32, 

consumos basfanle menores que IOi proyectados por los dlversos "*<>dos que se han empleedo hasta ahora 
y que marcarfan los lfmles lnferlores de la demanda. 

Resumlendo, los prcr.6sdcos dispc:"llbles hast& medlados de navlembre de 1989, la demanda haura de 
8'ementos feftlizant• podrfa lftuarse enlre los ligulente1 rangos, en mies de toneladas al"IUlles: 

Nllr6geno 

Anhldrldo fosf6rlco 

Oxldo de potaslo 

1992 

1~240 

40-140 

20-lll 

1995 2015 

160-250 270-500 

40-140 70-160 

G:".ZEXTPAGE(S) left BLANK.} 
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V. ALTERNATIV~\S DE SUlllNISTAO 

A. DECISIONES BASICAS. 

El 6xlto o fracaso de cualquler programa de desarrollo de la lnduslrta neclollll de fadtmrtes depalQri 
de las decisiOll8S b6sk:as del gobiarno IObre un ~ 18 medldn que aon de., complt9llCla. Ula prlncl­
pales son la def•llcl6n del grado de ~o del pals en mll8rls de fertllzarUI. dll NgllMn ~ 
celerio. del n\gimen trl>ularto. de ... mldldlla de proteeci6" • la lndullrta, de la pnJJW de ... f6brlc8I de 
abonos. del esquerna de eomerelalmd6iw. dll monto '{de le·-~ .... •lblldlae y de .. ~ 
de las p1an1as. Eslu daftnldal• ...... que w cahara•as e.""8 If. CUlllqlllara que w el nwco de r-.a 
de la poltlca acon6mca global del goblll11o y tlenan las 8lcances qua S8 ...... c:onllrucl6n: 

B. GRADO DE AUTOABASTECMENTO. 

Los extramo1 puaden w popeudar el moabellecknlno tcJllll de r.dtaw-. mllll que • puede • 
canzar si el goblerno sa lo prq>one, o parclll sl • ~ esta actMdad con la CCJnl8CUll1bt pr1ponden111cla 
de las importaclones apoyadas ~ fNJChol C8IOS dlr8da o lndlramtMI• por las gobllmol de las pefses ax­
portadores, en forma Individual o cdeclMI a nvm de las asocllaclor,.. de mcpol18dor9I. comn • da en las ca­
sos de los fosfatos y de las sales de potalo Lo lmportarH as tenar conclalllCla de que cualqulara que 988 la 
opcl6n eleglda, ala debe ser nwunldo por ·"811u d6cadas. dado qua la vlda M de una f6brtc:a blen manlenl­
m• del orden de tre1n1a aftos o nm. 0e 1o oontrario. puecte •IC8der qua 1a pr9ll6n de 1os mcptJl18dcnl ~ 
ne a la lndUlbta naclonll o lmpkta la llllllllect!ln o el fmclonamienlo de W'l8 w f6brtca. de lo CUii ya tey pr-. 
cederCes en el C8IO del eupelia afab b'fpe en un pals wclno. 

En el CMG partb9 dll ParU. la axllll8ncla de un mercado lriemo coneldlnlble y de materlal prtma 
mluldantas )'de buena Cllldad para fabrtcar todol loa tlpol de abonol. podrfa lnclrw la belanza en favor de 
la opclOn del auloat18118Clmlenl0 tdal, con el apoyo del goblelno, cualqulera que f\w la orlerUcl6n poltica 
dll ~- SI • OJJ1a por Illa allenalva. as neceurio que mdsta un daro y pennanene enendlmlento en­
tra loa Mlnlstertoe de AgrtWlura, de Ecaiomfa y FlnarlZllS y de lndullrtl y Comarclo, puesto que la pr8ll6n de 
lol ecportBdorw, cuando elos tlenen excedarltel, tradlclonalmeru • tnlduce en ofrecer abonos muy beratos 
al l8CtOr agrfcola y en ,'lfr8cer cridltos blandol y pagaderos a muy largo plazo al sector de economfa y flnan­
zas. con lo que • astenllza la accl6n del sector de Industrias. 

Como asta declsl6n es realmente clave para todo el programa de desarrollo de la lndustrla de fertDlzan­
fel. conviene conslderar et orfgen de los abonol que ha importado el Pen'.1entre1980 y 1988, expresados en 
por cienlos del tonelaje total del periodo: 

Al.ADI CEE 

Urea 36 4 
Nltrato de amonlo 32 
SI.Mato de amonlo 4 13 

Superfosfatotrlple 13 
Fosfato blam6nico 

Qoruro de polaslo 13 
SUfato de pocasio 26 
Sutfato de potaslo y 
magneslo 

EEUU 

12 
4 

83 

87 
99 

65 
74 

100 

CANADA 

4 

'-

CAME OTROS 

29 15 
40 22 

8 14 

De las clfras antertorea. se ve que las fuentes de urea y de nitrate de amonlo asdn burante dlvtrslflca· 
du y que, lnduso, pars. mlembros del Conlejo de Ayuda Mutua Econ6mlca (CAME) tlenen una pa~lclpacl6n 
lmpottanre.., el abllsteclmlento de estos dos fertBlzantes, lo que as favorable para el desa"ollo Muro de la ln­
dUltrll neclonal. ya que esoa pafses no suelan ejercer preslones para evttar la instalacl6n nl el creclmlerito de 



. .:. ll"ldustrias locales. En cambio. en los fertllzantes fosfatados se ve el pradominio hegemOnico de los Esta­
dos Unidos en el abasteclmienlo del pals, lo que no es favorable puesto que tradicionalmente han sido los pro­
dL'Ctores de fosfatos de ese pars los que han tenido crisis peri6dicas de sobrecapacldad y sobreproducci6n que 
los han Devado a deshacerse de sus excedentes a cualquier precio y han e(ercfdo presiones para evitar el de­
serwclvimlento de este tlpo de Industrias en pafses Y8Cinos. En cuando a los fe:tillzantes PQt,Asicos. tambl6n se 
ve una concetlbacl6n muy acentuada en las lrnponacbi• provenierfes de los Estados Unidos y de la Comu­
nidad Econ6mica Europea, que • carmBzan al axrertor a 1nMs de las respectNas asoclaciones o carteles de 
productores.. Por lo ..,.o. es nee 11-'o terw una c:tara dedsl6n raspecto al grade> de at ccebastecimierto del 
pafs y manrenerta vtgerre a lo largo de la Wla M de la plarDa que se lnstatelL T odas las dem6s dedsiones 
que se ha lndk::ado que 98 deben tonw Dl ratuarzos de 6sla. 

C. REGIMEN ARANCElARIO. 

Una consecuencia del conlrol de las pr8Clos agrfcdas es. como ya~ la lldlud de IOS agrtWtores 
de conslderar que porque a elos • • lknlla IUS ecped8tNas de gar&ICll. lol Jnunos agrfcola deberfan w 
gratultos. En la pr6ctlca. esto leva gradualmente a la ellminacl6n de Ice grMma 181 a la lmportaci6n de los 
fertlizanles o a reduclrlos a lS' porcentale "**"°· muy Inferior al que pagan los lnsumos lndusb'fales de natu­
raleza slmlar. como eon los productos qufmk:os er. O"!IWBI. SI ee deeee terw una lndUSlria de fertlizantes efi­
clerU, que no tenga problemas de cata. qua puaaa manta ier en buerllS condlclones sw equipos y hacer pro­
vtsiones de fondos para su Cl'8dmllnlo. debe b'8IMlela como a cualquiera olra lndustrta, dando a sus produc­
tos el mismo tratamlenlo gerwlll que reclbln la demh- En este C8IO partlajar, lo8 fenllzanles deberfan pa­
gar den!chos. sotnrasas y Olrol lmpuesta. 90br8 los blenes lmportados. que tlenen una lncldencla del orden 
del ~al 60'!(, del valor CIF en vaz del 10% y nada m6s. que actualmenre deben pagar '°' abonos lmportados: 
o cualquier otro porcerlaje de recarp QU8 se considere apropiado. como un 30% de recargos tOlales o cual­
quler otro. pero • todo C8S4> que sea el mlsmo que paguen todos los dem6s productos qurmicos simBares. 

~ara lustrar este punto, 88 puede seilalar el caso de! nitrato de potasio, que es un abono de muy buena 
calidad pero que no es1B catalogado arancelariamente como fer1Blzante sir .o como producto qurmico general. 
Este producto paga los siguienres derachos y otros gastos: 25% ad valorem sobre el CIF: 24% de sobretasa: 
1% para fomento a las exportaclones' 10% sabre el flete marftimo y rgpresentando los gastos portuarios y de 
agencla de aduanas un 5% sabre todos los gastos aduaneros mas el valor CIF. Aplicando esta mlsma estruc­
tura de gastos de desaduanamiento a la urea. 88 tendrfa lo siguiente para las lmportaciones de la ENCi de ma­
yo a Junio de 1989: 

V8'orcl: 
Flele marftlmo: 
NJ valorem 25~ IObre .. elf: 
Sobnasa 24%: 
F~ exponaclones, 1%: 
1ocw. sobre el flete martlmo: 

Agente de aduanas y varios 5%: 

0,25• US$164,90 = 
0.24• US$164,90 = 
0.01• US$164,90 .. 
0.10• US$ 35.00 "' 

0.05• uss2so.86 =-

US$164,90.'t 
US$ 35,00/t 
US$ 41.23/t 
US$ 39,58/t 
US$ 1.6M 
US$ 3,50/t 

US$250,86/t 
USS 12,54,, 

US$263.40/t 

lo que riapresenta un recargo efectlvo de 60~ sobre el valor CIF, a pesar de que la tasa arar.celar1a nominal es 
de s61o 25%. En un r~lmen general, este serfa el tratamlento arancelarlo que le corresponderfa a la urea lm­
pottada en vez def 10% nominal y del 18% efectlvo que paga ahora, res1~:ando en un valor ex aduana de 
US$194.58 por tonelada a granel. 

Por Ob'8 perte, al se opt.a por tomar medldal cohetBntes, las lmportaciones de blenes de capital e insu­
moe que haga la lndustrta nactonal de fertlllzantn deberfa tamt>H\n eor sometlda al regimen general. 

lmplfcfta en el concepto de r6glmen arancalarto Md la deci,16n respecto al tlpo de camblo que 88 use 
para la lmpcwtacf6n de lol fertllzancea. Seg(Jn sea la polfttca econ6mlca asegulr podran exlstir dtversos tipos 
de cambio o tn> s61o; en el caso de contlnuar la mUtlpllcldad de cambios que existe en la actualidad. habra 
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que elegir entre dar un tipo preferencial a la importaci6n de los abonos o bien darte el mismo trat.arr.ienlo que a 
las importaciones de los de~s productos qulmicos. lo que no sucede en estos momentos. en que la dif~ 
cia entre la paridad del Mercado Unieo de Cambios y la del mercado parelelo es de 68%. 

0. REGIMEN TRIBUTARIO. 

Ac1ualmente las empresas productoras nacionales de ·'ertiizantes estAn sometidas al n\gimen tributario 
general. tanto en el pago de impuesto a la renta como en el pago del lmpuesto General a las Veras. con la ex­
cepci6n del pago de dicho impuesto al petr6leo No. 6.que US2 FERTISA para fabrlcar amonlaco. De modo que 
no hay nada que recomendar en especiai, excepto que se ap:iquen las excenciones tribulartas que la ley otor­
ga a las empresas que hagan lnversiones tuera del 

Departamento o de la Provincia de Lima y que, una ve:: otorgadas. se las mmenga vigentes, en vez de 
retlrartas como se ha hecho en los Uftimos tiempos. 

E. MEDIDAS DE PROTECCIOH A LA INDUSTRIA. 

Se ha mencionado, en varlas oportunidades. en este ln'onne la presl6n que etercen los gobiemos de los 
palses exportadores para colocar los excedentes de producc:i6n de abonos cada vez que se da una situaci6n 
de sobrecapacidad ode cafda de los mercados internos, por razones dim6ticas ode ma naturaleza La caida 
de los precios -por efecto del dumping- es marcada, tanto CO TIO de US$65 por tonelada fob Tampa para el su­
perfosfato triple a granel a USS28. en un corto perlodo. a prircfpios de los aftos 60: raz6n por la cual es nece­
sario tomar y mantener la decisi6n de defender el marcado y .31 nivel de precios de la industria nacional con los 
instrumentos arancelarios y para-arancelartos. que sea del caso usar. Hasta ahora esta defense la ha asumldo 
la ENCi. al ser la (Jnlca empresa impoftadora y compradora c1e la producci6n naclonal. 
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F. PROPIEDAD DE LAS FABRICAS OE FERTIUZANTES. 

la natu,-aleza del r6gimen polftico del pais Oeterminara quien sera el dueflo de las fabricas que se insta­
len en el tuturo y quien el duerio de las que actualmente son propiedad de' Estado_ 

En la actualidad. tanto los yacimient~ de gas natural como los de fosfatos y los dep6sitos de salmue~s 
potasicas son propiedad del Estado. t:xisliendo, al mismo tiempo. un regimen de fijaci6n de precios de los cibo­
nos y de pago de subsidios de origen fiscal. par~ poco probable que empresarios orivados. nacionales o ex­
tranjeros, se pudieran lnteresar en invertir eri 135 nuevas ~bricas de fertilizantes. De modo que. mientras se 
mantenga esta situaci6n, seran las empresas estatales del sector las que tengan a su cargo el desarrollo de! 
mismo, correspondiendo a PETRO!>EAU los proyectos de fabricaci6n de amoniaco y urea ya MINEROPERU y 
a su filial, PAOBAYOVAR, los proyectos de supeffosfato triple. fosfatos de amonio y sales potasicas. Asimismo. 
correspondera a las actualrnente empresas estatales. Ouimica del Pacifico SA y Sociedad Paramonga Ltda . 
S.A., el desarrollar los proyectos de fabricaci6n de fosfato bicAlcico. Estas dos empresas recien norr.bradas 
podrfan ser eventualmente privatizadas. en cuyo caso habria que dar cabida y respaldo a sus proyectos en &I 
contexto del programa nacional de producci6n de fertilizantes. 

G. COMERCIALIZACION. 

las opciones, en este caso, son continuar como hasta ahora con una empresa estatal como (mica co­
mercializadora a nlvel nacional, o dejar en libertad a los productores. para v9"der directamente a los agriculto­
res ,, a empresas prfvadas de dlstribuci6n. coma ha dispuesto el gobiemo en octubre de 1989. respecto a la 
urea de PETROPEAU y el guano de islas de PESCAPEAU. 

H. SUBSIDIOS. 

Segun sea la polftica econ6mica de los pr6ximos gobiemos. se mantendran o se eliminaran los subsidies 
al preclo de venra de los fenilizantes. Desde el punto de vista del buen funcionamiento de las industrias que se 
lnslalen para cubrtr los dMk:lts de demanda de abonos. la mantenci6n y el aumento del rnonto de los subsidios 
tlene la lmportancla de ampllar el mercado intemo y -por ende- de permitir que las instalaciones que se cons­
truyan sean m6s grandes; y, por ello. mas econ6micas. Sin embargo. la existencia de los subsiclios no deberia 
afectar a las Industrias establecidas por cuanto su r.apacidad es insuficiente para atender la demanda actual. 
como se vl6 anteriormente. 

Lo lmportante es que si se opta por subsidia . 5e mantenga constante el nivel de subsidies a lo largo de 
la vtda Utl de las nuevas plantas de fabrlcaci6n de abonos. De lo contrario, el retire r.> disminuci6n de los sub­
sidios acarrearfa. coma consecuencla. la contraccion temporal de la demanda. con el cons1guiente perjuicio 
econ6mico para las empresas productoras. 

I. LOCALIZACION DE LAS INDUSTRIAS. 

Esra es otra declsl6n que debe tomarse lo antes posible y mantenerse inalterable frente a pres1one,:; re­
glonallstas. v es que las nuevas fabricas se ins!alaran donde den P-1 ccsto :-nlnimo del rertilizante distribufdo a 
nlvel nacional. Hasta el momento. los planes y proyectos de la~ empresas protagonistas del desarrollo de la in­
dustrla se cl"8n a r.te prlncipio, pero no estil de mas explic1tar10. puesto qu& peri6dicamente aparecen en la 
prensa noticlas de demandas regionalistas de construcci6n de nuevas plantas dP- fertihzantes en areas d'? po­
co con:,umo. 

J. ALTER•JATIVAS DE ADASTECIMIENTO. 

TIPO DE ABONOS. 

La lndustrla existente producl? urP.a nitraro y sulfato r1P. amn:i10. un·i -;.1rif'dad rte s11pP.rfo~!ato :.1mplP y 
guano de Islas: y, ademas. mezcala abonos pnnc1palmP.nlf' 1rnpnrtado~ ri~<t dar comf>OJP<;!r.:, dn las fmmu!n!i 

I I I I I 



I II I I 

12-12-12: 7-14-7y11-22-11. Por su parte. la ENCi importa urea. nilrato y sUfato de amonio. superfosfato tri­
ple. fosfato biam6nico. clon.-o y sUfato de porasio y sUfato de polasio y magnesio. 

Las necesdades f\DJras de ferlllzanles nitrogenados se cubrlnin con urea. o con urea y nibato de amo­
nio, si INCASA decide ampHar su capacidad de producci6n de esta abono; las de fertllzantes fosfalados con 
supafosfalo triple y fosfato biam6nico; y las de fertlizartes potisicos con cloruro y sUfato de po1as1o, ~s una 
pequefia camctad de StMato de potasio y magnesio. Todos estos abonos se pueden produclr en el pals. en t. 
sea materias primas nacionales. 

Adem6s de estos abonos conviane conslderar el fosfalo monoam6nico y el fosfalo bidlclco, a los que 
ya se hizo una primera referalCia al comenlar el consumo hist6rtco de los fertllzartes. 

El fosfato monoam6nico pr8S8t'U varies verQfas que justllcan que S8 anallce SU ...,... produc:ci6n. 
en raemplazo del fosfato blam6nico o en coniunto con Iii. En prinw luger, tanlendo an cwnta el hecho que el 
campeslno buses el f6sforo an el fosfato blam6nlco y no le lnleresa rnayorrnade el nlr6geno. se puede pansar 
en producir s61o el monoam6nlco en una lnstalacl6n que es m6s simple y m6s banda que la del biarn6nico. En 
segundo lugar, se utillza la mltad del amonfaco, lo qua es una wntaja decidida. considerando que el amoufaco 
r8SlJta y reUt&ra comparatlvamerU caro porque el gas de Camlsea ea en el lnlerior y muy lelOS de su JK» 
to de utillzaci6n. Y, en tercer luger, el fosfato monoam6nico tiene la ventaja de tenar una mayor concemaci6n 
de anhidrtdo fosf6rico (55%) que el blam6nico (46%); lo que abaratarfa el ftere tecia los ceurros de consumo 
an la Sierra. especialmenta. 

En cuanto al fosfato bic61clco, conviene fomentar su proclucci6n por ser un buen abono. para cuya ela· 
boraci6n se dispone desde ya de las materias primas; una de las cuales se bota al mar, produciendo la consi­
guiente contamlnaci6n. Pero m'5 que nada, por el hecho de que el 6cido necesario est4 disponible ahora, a 
dlferencia del 6cido sUfUrfc:o de gases, que realmente no se SSlbe a cientia clerta cu;indo estara dlsponible. En 
1983, Oufmita del Paclito S.A. botaba atrededor de 35.oOO toneladas de 6cido clorhfdrico al mar, anualmente; 
y, la Soci8dad Paramonga Uda, S.A., alrededor de 25,000. Dado que dos toneladas de 6cido clorhkfrico clan 
una tonelada de fosfato bic61cico. el 6cldo -que entonces bolaban esas dos comparlfas- era suficiente para ~ 
duclr 30,000 toneladas de fosfato bdlclco. que apoftarfan 12. 750 toneladas de anhidrldo fosf6rico al mercaclo 
nacional; canddad que es un ~ del conSlmO pronostlcado para 199!'. Loque ciertamente hace aconseja­
ble consider8l' esta posiblldad y, concurrentemente: prober la aceplaci6n de este abono por el campesinado. 

CAPACIDADES DE PRODUCCION. 

Delos antecedentes recogldos por los consUtores naclonales e !nternationales, sobre la sltuaci6n y pla­
nes futuros de las empresas que actualmente producen abonos en el pals. se desprende que la producci6n sera 
la que se presenta a continuaci6n, si se cumplen las prevfslones de las empresas const.ftadas: 

Miles de toneladas 
1995 2005 2015 

Urea 153.0 100.0 
Nltrato de amonio 73,3 73,3 36,3 
Sulfato de amonlo 10,0 10.0 
Superfos24 (ver comentarios) 
Compuesto 12-12-12 28.5 28.5 28,5 
Compuesto 7 ·14-7 1.5 1,5 1,5 
Bayombc 11-22-11 6.0 6,0 6,0 
Guano 10-10-2 30,0 30.0 30.0 

equlvalenttJS a: 

N 104.1 79,4 19,4 
P205 8.0 8,0 13.0 
K20 1,5 1.5 1,5 



Se supone que el 2005 seria el ijtlmo allo de producci6n de la planta de ~de Talara y de las unida­
des de nltrato y sUfato de amonio de FERTISA En tarto que INCASA atmentalia su capaddad de producci6n 
de nltrato de amonio en 110 toneladas diarias. destlnando el producto a la agrlctjtura. En cuanto a INDUS. se 
supone que cuatquiera producci6n de superfosfato simple ode Supetfos 24 que ala haga. la lncorporara a las 
mezclas, las que producrin a raz6n del 50% de su capacidad instalada. durante todo el pertodo conslderado, 
dada la tendencla manifiesta de los agricultores a pr9ferir el consumo de abonos simples en vez de las mezdas 
y los de mayor concentracl6n de nutrientes a los de baja. 

En realldad. la oferta propiamente nacional, en ttrmlnos de nutrientes, ser6 atgo manor, por cuanto s61o 
la mltad del anhldrido fosf6rico contenido en los abonos compuestos y la totalidad de los nutrier.tes cof1tl3nidos 
en el guano de Islas son 'I seran de orfgen nacional, debiendose lnclulr en la producei6n de las nuevas fabrlcas 
el saldo def nitr6geno, del anhidrido fosf6rlco y del 6xldo de potasio. necesarios para formular los abonos com­
puestos, cuya producci6n futura se ha sei'lalado rn6s arriba. Por eflo, hay que reescribir la oferta naclonal ~ 
mo sigue. para los efectos de hacer un balance adecuado de la oferta y ia demands. que deberfan ser iguales 
en la hip6tesis del completo autoabastecimiento del pals en rnateria de fettllizantes. Las cifras apropladas serfan 
las que siguen: 

N 
P2'>5 
K20 

99,9 
5,5 
0,6 

75,6 
5,5 
0,6 

15,2 
5,5 
0,6 

Por otra parte, los consultor&s estimaron que de ahora al ano 2015 se consumirtn las slgulentes cantida­
d&s de nitr6geno y anhldrido fosf6rico, y la ENCi las cantictades de 6xido de potaslo, que se presentan a contl­
nuaci6n: 

Miles de toneladas 

1995 2005 2015 

N 174,6 224,2 273,7 
P20s 43,3 58.0 72,7 

K20 42.3 55.8 69,3 

Aunque estos pron6stlcos ~n slendo perfeccionados. las clfras que se presentan sirven para ilustrar la 
magnitud de las capecldades de producci6n que hatri que contemplar, en tenninos de nutrientes. 

El faltante de nltr6geno se cubrlra prlnclpatmente con urea y en una menor proporcl6n con el nltr6geno 
incful'do en el fosfato blam6nico y con nitrato de amonlo, sl INCASA decide llevar a cabo su ampliaci6n en ba· 
se a gas de srntesls producldo a partlr del gas de Camisea. El de f6sforo se cubrira con superfosfato triple y 
fosfato biam6nlco en partes iguales de anhldrido fosf6rfco, asl como -eventualmente- con fosfato monoam6ni· 
co y fosfato blcailclco. sl es que se decide fabrlcarios. Y el faltante de potaslo, prlnclpalmente con cloruro de 
potasio m6s la cantidad de sulfato, que pueda resultar de la cristallzaci6n fracclonada de las salmueras de Se· 
chura, proceso en el cual el sulfato de potasio y magnesio es un producto intermectlo. si es que se opta por pro­
duclr sales J>(Qslcas para el consumo lntemo; de lo contrarlo. el deficit de potasio se cubrlra con ctoruro y sul­
fato de potaslo y con sulfato de potasio y magneslo importados. 

Como nose dispondra de gas natural en la costa hasta 1994, la nueva planta de urea no podrCa iniciar 
sus operaclones sino a partir de 1995, lo que daria el tlempo Justo para planear sus caracterrsticas y construir­
la para que este lista en ese ano. siempre que se tomen las decislones del caso en 1990 y se obtenga el finan­
clamlento ensegulda, lo que no parece probable Sin embargo, sf hay tiempo suficiente para planear y cons­
trulr las flibrlcas de superlosfato triple y losfato biam6nico. asf como las instalaciones necesarias para benefi· 
cla las salmueras potaslcas de Sechura. Por otra parte, considerando que la vida Util de las fAbricas de abonos 
es de al menos veinte alios. se puede pensar en dimensionar las nuevas unidades. de modo que tengan la ca-

II I I II I 11 I 11 



29 

pacidad sulicienle como pera cubrfr el dMcl que • prM pn II tlnal del perfodo que contempla este estudio; 
es decir, para el aoo 2015. 

De la magnllud de los fall.antes y de ..... callkleraclol111, • despralde que las NJeVBS tabricas de­
t>eran et lb'egar las siguientes canlldades de fertllz8rUs: 

1995 

Urea 146,2 300,7 533,5 
Superfosfato triple 41,1 57,1 73,1 
Fosfato biam6nico 41,1 57,1 73,1 
aoruro de potasio 51,3 67,9 84,5 
SUfato de potasio 18,0 23,9 29,7 
SUfato de potasio 
ymagnesio 8,8 11,7 14,5 

equlvalente a: 

N 74,7 148,6 258,5 
P2<>5 37,8 52.5 67,2 
K20 41,7 55.2 68,7 

SI se cumplen estas metas, el balance de oferta y denmnda en las aftos venlderos seria el siguiente: 

N: f6bricas exlstentes 99,9 75,6 15.2 
nU8'118s tibrlcas 74,7 148,6 258,5 

ofertft 174,8 224,2 273,7 
demanda 174,6 224,2 273,7 

P205: flibrtcu axlstentes 5,5 5,5 5,5 
nuevas f6brlcas 37,8 52,5 67,2 

oferta 43,3 58,0 72,7 
demanda 43,3. 58,0 72,7 

K20: tibrtcas exlsterus 0,8 0,6 0,6 
nuevas tabrtcas 41,7 55,2 68,7 

oferta 42,3 55,8 69.3 
demanda 42,3 56,8 au 

Nose han lnclufdo cffru para In tMWllU8'el producdonll de folfato monoam6nlco nl fOlfato ~clco, 
por ..,. a(Jn muy prematuro conelderar candclldel a praduclr. En *1nlnol generales, se puede declr que co­
mo trm•e todo el fOlfato blam6nlco prevllto podrfl .......,.. con fcMlfato monoem6nlco, lo que darfa un 
841'. de IU C8nddadle l8ftllldas s:-ra II blarn6nlco. o .. 36 ml tonel8dal en 1995; 48 en 2005; y, 61 en el 
afto 2015. En cuanto II fOlfato blc61ck:o, au produccl6n rNxlma Mria la que r..ute de lol excedentes prevls· 
tot para C8Ctl afto por las empresu productoru de lode ~Ullfca. cuya capecldld seguramente aumentara de 
ahora al afto 2015; coneldlrlndo la ya menclonlda Clnlldad de eo ml toneladu de 6cldo clorhfdrtco, que sobr6 
en 1983, el rn6>dmo de fosfato blc41clco -que N oblendrfa· terfa 30 ml tonllldal anuales, que aportarfan unas 
13 mA tonelada• de anhldrldo fosf6rlco. 
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SI se matertalizan estas ideas. en 1995 habrfa qua empeza a CCJnllrW las llgl'8rUs planlas. para qua 
empiecen a b1clonar en 1995: 

Mt/afto t/dla 

Urea 300.0 1.000 
Nbato de anullo 36.3 110 
Superfosfato 1rlple 74,2 225 
Fosfato blarn6rlico 74.2 225 
Qoruro de potasio 85,8 -&Jlfato de potaslo 29,7 90 
&Mato de potasio 
ymagnesio 14,9 45, 

y en el afeo 2002 habrfa que empezar a constn*' ..- planla de ...., cepaz de produclr 260 ml tonel8des de 
urea por afto(870 tpd). para reemplazar a la adUll planla de IAll. que ...a - f&liclol• por nlgua. de­
jando un sobrar«e de un dlez par cierm de capacided como nwgen de,..._ en villa de que el factor de~ 
Hzaci6n de la planla en Talara ha lido ndlcb ........ bajo. En loa dblo9 que • Ncllron para 8lf8blecer 
las cantldades de cada abono lndlvldulll, • tom6 '" aMnla el .,arte de '*'6gel90 del fosfalo bllm6nk:o a la 
ofarta total; y, se conslder6 qua la or.ta de lllel por6slca guarderfl las nllsn• proporclooes en las que se 
consumleron 8llBS sales en 1988. 

M '9lfll9dO, 1e puede c:orrallaf que PETROPERU 8116 callldenlndo una planla de &ne de 1.000 tone­
ladas dlarias. que 88 una capecidld COllSlderable, 8WlqU8 elgo bafa en ralacl6n con las planras de 1500 tone­
ledas dlartaa que 18 COlielderan de 8IC8la eftclarfe. nMll mundal. 

En cuanto a la capacldad de superfosfato trfple. COllllderada lndlvldualnau, ella es del orden de la cuar­
ta a la smcra perte de las capec:ldades lrlllaledas en lol pUles produelores de fo8fortas del norte de Africa. 
pafses qw abastecen a Europa con abonos terriladm; lo mlsmo se puede decfr sobre la capacldad indivi­
dual de la planta de fodato blam6nlco. Sin embargo. la caper.:ldad ce>nlurtla ya es consldenlble sl se tlene en 
cuer1a de que no se trata de producclones pera la 8XpOftaCi6n lino para el macado lnteroo. que tiene un cler­
to grado de proteccl6n natural por los fleres que deben pegll' lol foafatos lmportados. 

Nose pwde hacer una comparad6n de~ de produccl6n de 18181 podslcas porque sus cos­
toe dependen de condlclones Untcas de cada dep6llo de llllmuns y de la rnagnllud y varlacl6n estacfonal de 
la evapcnd6n tolar. Lo ma qua se puede declr • que el proyecto ortglnal de Kaiser Chemical Corporation, 
de 1965, conUlabe la produccl6n de tan l6lo 100,000 tonaladas de cloruro de potaslo por aoo, cantidad me­
nor que la 88 ml que • han celcUado m6a arrbl. a ru cuales habrfa qua agregarle 45 ml toneladas m6s, ~ 
tre llMato de potasio y su'fato de potasio y magsalo. SI Kaiser consideraba atractMI esta producci6n para la 
exponacl6n en asa 6poca, es poelble que un nuevo proyecto .qua lncorpore tecnologra mU modema- sea lgual­
mente o ma atraeilvo que el ortglnaf, tenlendo en cuenra qua d81de 1965 hasta la fecha el costo de la energfa 
- en los pafses lndlllltrlallzados, productores de sales pot6slcas- ha subldo conslderablemente debido a las ac­
ciones de la OPEP, mlentras que el costo de la energfa solar no lo ha hecho. Asf, en 1965 el preclo del crudo 
nbe livlano era USS1 ,80 por barrl, que a preclos de Junlo de 1989 equlvalen a US$6,80, mlentras que actual­
mente cuesta USS17,40, toque evldentemente lnflutni en una comparact6n t.e tos costos relatlvos de produc­
ci6n, favoreclendo a la produc:ci6n en Sechura. 

FACTOAES DE LOCAUZACION. 

Los facrorea que deberfan c:terermlnar d6nde 18 conllrUylln tu f\iuru plantu de urea y tosfatos son el 
COllo ntino dtl tenltzante pen1 el agrtaMar puMto'" su predto. 1 nlwl naclonal; y ta tlmltacionel que pue­
dl.,. la ubk:acJ6n de la f6brk'as en k» lugares deterrnnadol por el crtrerto ancertor. en raz6n de dlsponlbl­
lldld de f"'8nOl ldeculdoa, de agua y eleclrtctdad en canddad suflclerfe. y de le poelblidad de descartar sus 
.......... lln cauur problemu de corumhlcl6n. 
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El primer factor estA ligado tanto a la disponibilidad y monto de los fletes a los dlversos centros de con­
sumo como a las variaciones que ptJedan experimentar el costo de producci6n y los precios de los fertlizantes 
en funci6n de la ubicaci6n de las tabricas. 

El seg\nlo depenckri de las concfaciones especlicas de cada lugar que se considere apto para la lnsta­
laci6n de las planlas de la'88 y de fosfatos.. En partiWar, la ubicaci6n de la W>rica de icido fosf6r1co debe es­
cogerse con cukiado. prtmero por la nec:esldad de eiimi.-iar una cantidad cor aslderable de SlMato de calcio y-. en 
segundo lugar, porque -a pesar de qua• tomen pr8CalCiones en el disefao de las II IS1aladoiles- tienden a ~ 
duclrse tugas de compuestoa luoradoa que aracan a los vidrfos de las c:asas y edllcios ~ la ubi­
caci6n de la planla de bel91ficiode salnueras pol6:aicas estA detennka:ta porla de estas. ya que no es ecam. 
coalejal1asdesufune. ri11ana '*1Q(ln ~ hacerloen el casode las salnuns de Sectua. A mayor~ 
damlento, la ublcacl6n de la plarfa de benaflclo en el <Mierto simplifica la tarea de ellmhlr los desechos sali­
nos de este proceso. qua serfan del orden de un mm6n de tolieladas anuales. 

UBICACION DE LAS FABRICAS. 

Hasta fines de 1989, el crlerio de PETROPERU es ublcar la fliln plarla de ana en una de tres locallda­
des: Pisco. Callao o Paramonga. No habrfa una planbl adk:lonal en el Cusco. slno m6s blen se construirian re­
formadores de gas natural en Cechkna)'O. ..,a que INCASA tenga un abastecimiario condnuado y m6s bara­
to de amonfaco, qua le siMI para hac8r m6s ranlable su produccl6n de nllralo de amonk> y le permlla aooien­
llllta. la producci6n de nlrrato y de S&Malo de amonlo de FERTISA l89l*fa hacl6ndose en su actual ublcaci6n 
y raclbirfa amon8co de la w planta de PETROPERU, lo qua ie permllrfa ba1ar llB costos y produclr tanto 
nlrato como Ufato de amonlo a pl- capecldad. 

Ailn no 1116 damollr8da la wr1lllja de ~el con1Jllelo de producci6n de folfatos en una u otra de las 
localldadel que ae hen ma9Ck.lllldo, qua son Bay(Mlr y Calamarqulla. La aelecd6n deberfa hecerle en base 
a los fadOr8S de locallzacl6n. l8llalados m6s arrbl. y atendlendo a las posiblldades de ampllar o sobredlmen­
lior.ar las lnstalacloNI 1118 dan las concflclones necesartas para fomerfar la exportacl6n de supelfosfato tri­
ple y fosfatos de amonlo. Cabe seftalar que en todos los pafses exportadores, la produccl6n de 'cldo fosf~ 
coy su transfcrmacl6n en abonos fosfatados se hace en el lugar de los yacimientos de roca fosf6rlca. De mo­
do qua eleglr un emplazamienlo distlnro de Bay6var para la producci6n lnicial podrfa perjudicar las posiblida­
des de exportar fosfatos en el f\iuro al restar el mercado lnterno a una planta dedicada a la exportaci6n. 

Sin embargo, hay que considerer la realldad de la concentraci6n del uso de los abonos fosfatados en el 
Pen). en la Sierra. y la necesidad de que la reftnerfa de zinc de Cajamarqulla pueda deshacerse de sus crecien­
tes futures, excedentes de ictdo sUfilrico; lo que podrfa Justificar la lnstalaci6n del complejo de fosfatos en dl­
cho lugar. La slbJacl6n de la produccl6n y el deelfrlo del Acldo sulfUrico. que resUta como subproducto de las 
operaclones de Cajamarquil1a. se puede ver de las slguienles cikas. que representan toneladas de 6cido de 
98%: 

19139 
1993 
2002 

Produccl6n Reflnerfa Cerro Verde 

170,000 
220.000 
220.000 

15,000 
20,000 
20,000 

60,000 
60.000 

lndustrla Excedentes 

40.000 
45.000 
55,000 

55.000 
95,000 

145,000 

En 1993 se supone que habra habldo una ampliaci6n de la reflnerla del 30% de su capacldad actual (ta~ 
~ se contempla duplicarla); y, en el ano 2002. habra cesado el consumo de acldo para la llxMaci6n de ml­
netales de cobre en Cerro Verde. Los excedemes senalados alcanzarfan para producir hasta 47 mil toneladas 
de superfosfato triple y 47 mu de fosfato blam6nlco en 1995, y 71 mil toneladas de cada uno en 2002; cantlda­
dea supettores a las que se ha estlmado que se deberian produclr en el at'\o 2005. pero llgeramente lnferiores a 
las 73 ml preytstas para el 2015. Clertamente. de ahora al aoo 2015 se habra de ampllar elgo m6s la capacldad 
de la refinerfa. por lo que no habrfa escatez de tcldo sufft'.Jrtco para la produccl6n de fosfatos en el atlmo ano 
del perfodo conslderado. 
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Ademis de la disponlblidad c:rec:a.e de 6cido sUfUrico en C'.ajamarquilla. y de que un emplazamiento 
def compleio de producci6n de fosfatos en ese fugar resu'tarfa en un ftete promedio menor qua en cualquier 
otro lugar, hay que considerar que la exportaci6n de excedentes de icido d.Jrico serc1 cada vez mas diffd por 
la inrninente puesta en marcha de la planta de acido cte gases de Chuquicamata y la no muy lejana fecha de ini­
cio de producci6n de una planta simiar en las Ventanas. en los cJrededores de Vuia del Mar; lo que creara pre­
siones adicionales sobfe el mercado de exportaci6n Y. por Ultimo. dado que la exportaci6n de excedentes ca­
si no produce ullidades. el acido sUfUrico que se usa para la producci6n de fosfatos deberfa tener un costo al­
temativo rU<>, con lo que la ubicaci6n en ea;amarquma tendrfa una venlaja aoo mayor. 

Par otra parte, es c:orN8t'1iente lamar la atenci6n sobnt el hecho de que .,. parte substancial del comer­
cio Internacional de tosfatos de amonio es oomo fosfalo monoam6nlco. lo que dlsminulrfa la lmportancia ~e si­
tuar la fuente de acido fosf6rico en las proxlmldades de la nueva planra de amonraco de PETROPERU o po9-
bilitarfa el suministro de amoolaco desde la planla de Talara. sl el cor. tplefo de fabricaci6n de fosfatos para la 
exportaci6n se ubicara en Bay{Jvar. 

En cuanto a la producci6n de sales podsicas, ya se coment6 por qu6 ella debe hacerse en su fuerte. es 
decir. en Sechura. 

H. INVERSIONES Y PRECIOS. 

Consultores de este Proyecfo de Oesarrollo y Programacion 
Industrial de la ONUDI han estimado tanto el monto de las inversiones que serfa necesario hacer para 

construir las dlversas W>ricas de abonos. como los costos y pracios a que ~rfan sus productos. las in­
versiones se estimaron en base a lnlonnaci6n publlcada por la ONUOI y los costos de producci6n, empleando 
las cthas de consumos unftanos tomadas de las publlcaciones de la ONUOI mas los precios locales de los di­
versos bienes y servlcios en el primer semestre de 1989. las cifras raferentes al cloruro de potasio son una 
adaptacf6n de la reactualizaci6n que hizo MINEROPEAU def proye;to de Kaiser Chemical Corporation en junio 
de 1975. 

Los costos no incluyen derechos de aduana ni otros gast·.>S de desaduanamlento de los diversos equi­
pos importados; pero sf incluyen el 17% de participaci6n de util~Jades al personal. el 2% destinado al ITINTEC 
y el impuesto a la renta, del 35% para el regimen normal de 14% en promedio para locafizaciones fuera del de­
partamento de Lima. Cabe hacer notar qua los costos se han estimado sobre la base de que las plantas de 
urea trabajarfm 300 dras al ano. a su capacidad de diseno, y las c1emc\s 330 dlas. de ma'lera que los costos seran 
mayores en la medida en que no se cumplan estos supuestos. 

Los predos resuttan de aumentar los costos en un 10% def monto de la inversi6n fija. como retomo ne­
to sobre ells; porcentaje Que en la actualidad r8Sl.Ma Inferior al Prtme Rate de los bancos norteamericanos y, 
por eflo, perece bajo para lnversiones econ6micamente rtescosas. De manera que. corno tampoco se ha con­
~erado lntereses durante los tres a cuatro at\os. qua demora la construcci6n. nl contingencla5 por $0brecos· 
tos o demoras adiclonales en la construccl6n y en el perlodo de iniclo de la producci6n; esta cifra deberfa ser 
mayor, slendo su determinaci6n materia de estudios detenldos en su oportunidad. Al nivel de catculos que se 
han hecho para este informe. no es necesaric hacer una revlsi.~ de est& aspecto. pero sf es conveniente ano­
tar queen lnversiones ana!ogas en petroqu·mica. las companfag norteamericanas consideran un retomo sobre 
la lnversi6n de un 25Clb antes de impuestos. cifra que correspor.de a un 12.5% neto. 

Las cifras que resul!an dt: lo<; diversos cftlculos son las sinuientes· 

I I 11 I I I I 
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lrwersioll8S MMUS$ Pr8Cios US$Jt 
1991/94 200m& 1995 2005 2015 

Urea 
Calao 
Talara 

tfitrato de amonio 

205,5 

Cachimayo 40.0 

Superfosfato triple 
Baylwaro 
Cajanwquilla 21,6 

Foefalo biam6nico 
Bay{Mro 
Cajamarqula 30,0 

Cloruro de polaSlo 
Sechura 37,3 

261,76 
186.2 

261.76 
265.24 

182,64 

164,92 
182,64 

333.87 
372.50 

126.43 

Las lrwwelol• que habrfa que hacer .... de 1995 unan 334 mmor.. de d6llns. de loa ClJlles 
aproxlmadamenre la mtad afln d6lar"M y la mlad monada naclonal. AdlclanllmerU, enlr8 el af1o 2002 y el 
2006 se deberfan lrNatlr 183 mmo.• de d6laras m6s. Ii 18 desea *81izar la 8l***'8ncla en el 
lbestec:lmlerm de ferdlzldes. 

I. COMPEllllYl>AO. 

M conl8mplar nJ8YllS lrMndal• en f6brm de abonol. • plantean dudes acerca de la compatllMdlld 
de 6stas con las del extranja'o. 0 Ii no lnt8rma que la produccl6n btn - ma berllla qua los productos lm­
portadol, al mlnOS lrterasa 18ber cu6no m6s caroe reUrarfan. La determlnad6n de los m6rgenes de com~ 
tlMdad 81 apergnlemenle senclla; pero no lo • en la pracdca. porque no axlste una s6la deflnlcl6n de com. 
petlllvldad. En prims lugar, hay que deflnlr dlcho t6rmino. Para los efectos de medlr la competltlvldad en el 
contexto de este Proyecto de Dewrollo y Progran'IKl6n Industrial, deflnlremos como competlttvo a aquel pro­
ducto naclonal cuyo precio. incluyendo una udldad razonable, m6s su costo de dlstrlbuci6n a ni'lel nacional 
.. 1gua1 o manor qua el preclo m6s el costo de dlstrtbucl6n a nlYel naclonal del mlsmo ~ucto lmportado. 

La deftnlcl6n anterior contlene dos elementos: una componenl8 nacional y una lmportada. En este Pro­
Y9CIO • ha tnd8do de medlr la componenre naclonal y 18 ha usado como elemento de comperacl6n IOlamen­
ta el COllO 8CIUlll de lol productol lmportados. Aunque los elementos de lulclo esnMer&n compteblrnente 
txplfclos. para h8cer comperaclones valederu r.y qua c:onelders como varla1fan coetos, precloa y tlus en 
el tlempo. Esto 81 muy lmpofWQ, puestO que 81 bien c:onoddo el hecho de que tank> los preclol lntemllclo­
..... de los abonos como los tl8t8I varfan IUbllanclalmente l8Q{si la oferta y la demanda y tarnbNn debldo a 
cr1111 de IObr8capecldad lnstalada. origlnldas por declslonel de ~de 1o1 per ... delanolledoe en 
_rnaterll de producd6n de ferdizarfes y de conslrUCCt6n de berCOI de carga. 

En base a loa dlaD htChoe por los con1Utor11 local•. y a las lnformaclonll proporclonadas por la 
ENCi rwspecto a tletes vtgertes en agosto de 1989 ya la dlstribuci6n de IOI envfol de fertllzantes a las dlverus 
aftclnal de wra. de la ENCi, an 1985. afto representatM> del consumo del Per(! sin medlar subsldlol, .. ~ 
din hecer las comperaclones de compedtlvldad de los abonol nacionales frente a los lmportada.. LU cJfru 
que • preuran m6s abaJo son el producto de numerOIOS supuestos v611dos. tal vez 1610 para II momento. 
de manera que son perfectlbles y, de hecho, deben r•ctuallzarse en la medlda que 18 deftnln meter io9 pro­
)Cos. T anlendo en cuenta las llmltaclones seftlladas. las comperaclones ton las qua slguen: 



------

Urea 
Calao 267. 76+1121 = as.03 205,09+13,40 • 218,57 
Talara 2652.4 + 25. 74' • 290.98 

Nlrato de amof'io 
CachimaYQr' 
Calao 182.64+15.;..J =1~59 166.40+27,16•193.56 

SI.Mato de amonlo 
Callao 179,64+to.52""196.16 111,13+ 7,23•118.36 

Superfosfato triple 
Bay{Naro 164,92+59.1' c224,03 236.SS + 28.50•265,15 
Cajanaqulla 182.64 +28.47z211,11 

Fosfato blam6nlco 
eay{Haro 333.87 +52.28 + 386.13 252.18+21,81 •274,58 
Cajanaqulla 372,50 + 21,95 .. 394,45 

Cloruro de pol8sio 
Sectua 126.23 +47,71 ""173,9' 148.57+20.22•166, 79 

En esra comparaci6n se ha considerado solamerU el costo del doruro de polaSio. porno e>dstir aruce­
dentes para el sUfato ni para el SlMalo de pcl8Slc> y magn11lo. lot que se obtendt6n con la ayuda de un con­
sulter que conbatani el Proyacto con esra finaUdad. 

De las clras anertores. • delprade qua '*9s10 de lot..,._.. nlrogen9do8 • competllvo con 
SUS simlllras ft1porl8dos. U1QU8 II **>de MIOI*> -'8blmdo par FERTISA en lN planla amortlzada hace 
varios allos- rasUIBrfa cal lgullmelQ eco116mk:o. &la 1119Cillcl6n lncluY9 Wnbl8n .. folfalo bllm6nico y la 
raz6n es que 18dO II amalflMX> que hoy• produce como ti que • pllna producr en bae II gas de Cami­
sea tienen un coato muy elevado. Tno Ml c:omo qua l*='llcoa de P': I ROPERU conelderan que la unia que te 
produzca deber'8 taner un preclo de USS300 par Ull 1'1 ere. para que reUle eco10111cemente viable fabricalta 
con gas a un predo de US$1 .00 par~ de Blu. 

En camblo, ti superfolfaao ~ produddo en Bey6var NUl8rfl 1• rMI bendo qua al lmportado. y 
20% sJ 18 le fabrlca en Cafamarqula. Esra dhranctlll podrfan acentmrse IUn m6s Ii• conllrUy9 un muelle 
de carga en Bay(Mlr. para traer fosforta o fosfatot ~mdOI por mar hasla al calao o st. 8dem6s de abara­
tarse el 11an9porte de la roca fosf6rlca, se calaM ti pr8Cio del ICJP8ffosfato triple con un costo de transferer.cia 
nU<> para II 6cido sUfUrlco que emplee MINEROPERU para fabrlcarto en Caiamarqu1a. 

B clonl'o de pcUsJo resUla w C8ll compellM> con ti lmportado. slendo su costo dlstrtbuldo s6lo "'' 
mayor que el dll lmportado. Al raspecto, hay que ..,..., que la base de esra astJmacl6n es m6s blen destavo­
rable porque lmplica un mal aprOYeChamlerCo de las lllmueru de Ram6n, con un proceso qua • m6I com­
pllcado qua el que corwendrfa apllcar y que no aprov9Cha II mayor lngr9tO derMldo de la otJlenci6n ~ 
te de &Ufato de poCalio y de dato de potaak> y magnelio. que • un produc:to fnrermedlo de muy bajo COllO 
de prodocci6n. Lo qua reaftrma la convenlencia de hac8r un nuM> ..audio fundamerut del ~ 
de las salmuerM de Sechura. Asimismo. tal como en el cao del ~ lrfple. cuando haya un muele de 
c:arga en Bay6var, 18 reducir* ~II COiie> de dlllrtJUd6n de ate abono y awnenbri su com­
petltlvldad frente al doruro de~ lmportado. 

Ellu comparacfones, sus anlecedentes y los comenrartos prec«lenles. fueron expuestaS ti grupo de 
profeslonllel que-' dlrectamente encargado de la planlfialclOn de las nuevas p1anra1 de fettllzantet del P.U 
y de la dlltrlbucl6n de SUI productos. de modo que llas ~n pera gui8r la bUsqueda de las posibles mane­
ru de hlcer ma competltlvas y viables la' producelon8S que han vlsualizado. 

' 
' Iii 11 I 

11 I II I 
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En particWlr. tlenen prtorldad: 

- la deflnici6n de un precio apropiado para el gas que se destine a la fabricaciOn 
de amonlaco para la producci6n de fertlizanles. de un orr1en de n9gf1lud s_.. 
jante al qua se le otorga para estos fines en otros pafses qua tienen gas natural, 
aunque el gas de Camisea resulte ser lntrruslcamente mis caro por la lefanla de 
los yacimiertos; 

- la bl'1sq11eda de proveedoles de tecnalogfa y equlpos. que mlr*"6cen la~ 
cia del morto de la irN8rsiOn fiia sobr8 el costo del amo11faco y de la ana; tares 
en la CUii puede ser de ayuda la mcperlencla de la ONtJOI. la Wormacl6n de que 
dispone y los 98Nlclori su apoyo en la lase dellnlorta lnlclal, aportando los ser­
vlcios de un especiallsta a tnMs de este Proyecto de Apoyo al Plan Naclonal 
de Reestrucbnci6n lndustrtal. 

CUADRONo.1 

Consume> de abonos nlrogec IBdos. fosfa. ldos y podslcos en al perlodo 1960-1988, en toneladas de ~ 
trlentes.. 

N P20!; ~ 

1960 56.600 18.300 5.100 
1961 59.200 18_()()() 3.900 
1962 63.400 18.500 4.200 
1963 65.300 24.700 5.000 
1964 66.900 24.300 4.800 
1965 67.500 21.400 4.400 
1966 64.900 1t.800 3.000 
1967 57.600 8.300 4.700 
1968 55.900 8.800 5.200 
1969 65.000 10.200 5.300 
1970 67.800 8.200 5.600 
1971 86.200 10.000 4.600 
1972 75.600 10.100 6.700 
1973 79.500 13.900 6.200 
1974 70.700 12.300 7.600 
1975 83.900 11.700 9.500 
1976 100.300 17.100 12.800 
19n 113.500 21.800 14.924 
1978 104.000 22.700 1l.500 
1979 91.300 21.100 12.500 
1980 86.900 22.800 13.~ 

1981 104.000 21.700 13.200 
1982 72.700 15.600 9.900 

1983 67.800 15.900 13.400 
1984 78.400 18.000 13.800 
1985 79.800 20.500 13.100 
1986 124.200 34.000 19.000 
1987 162.670 44.280 28.780 
1988 159.990 39.290 21.950 

-~ -----
FuenM: de 1saeo a 1!a89, las e1fras tueron tomadas det Estudic Bbco def TranlJ)Ott9. Alm.oen11mi9nto. Dlttribuci6n Y Comer· 

olllllzad6n de ,_,.,i:ranln en .i P9ru. JUlll.'d• 775. 01"2/83 0. 1970 1 1963. 111 clfr11 fueron proporc1on~u por la Subgerencia de Fet· 

lllllMlll de la ENCi 
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CUADRONo.2 

Consume> nacional de fertlizantes de 1970 a 1988. en mies de toneladas de cada abono. 

Urea Ntrato &Mato Supelfosfato Supelfosfato 
de de triple triple 

Amonio ~.monio 

1970 85,2 52.3 26,6 0,6 10.7 

1971 103,7 66,5 49,9 0,7 11,6 

1972 92,5 60,2 29,1 0,5 13,6 

1973 92,2 57,2 44,1 1,4 15,5 

1974 67,6 47,0 68,9 0,2 5,5 

1975 94,4 59,7 51,6 4,2 7,8 

1976 127,6 60,2 37,9 7,2 7,2 

19n 161,5 66,2 44,4 10,9 9,0 

1978 139,3 84,2 36,9 12,0 7,8 

1979 120,1 72.3 34,8 11,0 6.7 

1900 118,7 70,9 24,5 15,6 7,3 

1981 158.2 66,6 24,0 15,6 8,7 

1982 108,1 51,3 20,1 11,0 7,5 

1983 88,4 51,7 20,8 10,3 6,5 

1984 115,5 44,9 18,2 13,6 6,9 

1985 118.6 36.0 22,7 13,4 7,5 

1986 206,7 52,B 28,2 33,6 

1987 255.2 !K>,5 33,3 47,6 0,1 

1988 247,8 73,8 32,2 35.4 
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aoruro Sulfato Sufatode Fosfato Compuesto 
potAsico potasico potasioy biam6nico 12-12-12 

magnesia 

1970 2.8 3,3 0.3 1.5 5.4 
1971 1.3 2.4 5,1 5.7 
1972 2,8 4,5 1,0 2,1 8,2 
1973 1,1 3,0 0.9 6,4 7,8 
1974 3.6 2,7 0,6 7.6 9.8 
1975 4,8 3.9 0,6 6,2 21,0 
1976 8,8 8,9 1,0 17,2 10,9 
19n 18.2 6,4 0,8 18,6 23,3 
1978 17,6 4,7 2,1 19,9 20,6 
1979 14,9 4.5 2,2 18,4 19,2 
1980 15,2 5.2 1.8 19,1 20,3 
1981 16,3 5,2 1,4 18,4 18,1 
1982 12.2 3,6 1,4 12,1 15,1 
1983 14,0 4,0 1,2 15,0 21,3 
1984 15,3 3,6 1,3 12,7 13,8 
1985 14,3 2,6 1,6 14,9 15,4 
1986 26,6 6,2 2.4 28,1 13,9 
1987 36.9 7.1 2,9 40,1 16,2 
1988 23.8 8,4 4,1 40.5 15.8 

Compuesto Bayomix Superfos 24 Guano islas Otros 
7-14-7 11-22-11 

1970 40,5 4,8 
1971 41 3 3,4 
1972 51,6 1,6 
1973 57,7 5,1 
1974 17,1 32,9 
1975 3,3 32,0 
1976 0,4 35,7 
19n 0,2 32,3 0,9 
1978 0.9 0,1 36,1 o.~ 

1979 0.8 31,3 0,3 
1980 1,7 25,2 0.1 
1981 1,4 0,1 18,8 
1982 0,8 1,5 11, 1 
1983 8,0 1.3 0,3 
1984 6,0 4.0 19,5 
1985 5.0 2.0 36,6 
1986 3,0 1.8 7.0 19,5 
1987 1,5 2.5 1,8 8,1 
1988 1,2 2.5 0,1 17,4 5,4 

Fuente: ENCi, Sobgerenci1 de Fertilizantes 
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CUADRO No. 3 

lmportaelolaes de abonos en 1975-1988. an tonaladas. 

Urea Nlrato Sdfato Superfoefato Superfosfato 
deemonlo deamonk> triple triple 

1975 20.Q> 22.000 8.000 12.467 36.721 
1976 20.954 30.250 
1977 50.020 24.660 34.087 12.060 6.970 
1978 34.630 23.764 29.635 10.440 21.585 
1979 10.508 34.557 33.370 13.901 20.4n 
1980 443 21.885 27.678 15.706 19.458 
1981 24.740 11.716 14.526 18.613 
1982 10.444 15.584 15.612 12.074 13.954 
1983 60.700 6.846 13.388 11.453 12.217 
1984 54.125 23.294 10.26.1 16.720 
1985 22.266 ,5.644 18.633 
1986 104.547 27.113 27.873 37.817 32.786 
1987 153.983 40.470 29.757 51.736 34.861 
1988 98.203 47.160 30.330 34.317 43.871 

Cloruro SUfato SIMatode Compuf'.stos 
pot4sfco potUJco porasioy 

magneslo 

1975 10.500 13.836 
1976 5.000 9.000 
19n 16.914 4.986 1.500 
1978 14.254 5.045 2.002 
1979 16.820 3.831 3.660 
1980 19.400 5.473 1.575 
1981 21.813 5.803 1.569 
1982 10.692 6.251 1.556 
1983 9.761 
1984 18.897 4.673 1.042 
1985 14.323 2.985 1.048 
1986 24.596 5.700 2.858 
1987 38.897 5.794 2.478 
1988 39.982 8.486 3.583 

Fuente: ENCi, Subgerencia de Fertllluntft. 

I 1 11 

II I I I 
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CUADRONo. 4 

lmportaclones de abonos. segU'1 JUNAC. ame 198> y 1988. 
C-lonaladas, V-mles de USS. CN -USS tonalmfa cl. 

Uraa Nlndo SUfato Supelfosfato Foefato 
deamonio deMlOll!o trtple bllm6nlco 

1980 c 0 44.539 '.9.019 15.052 19.568 
v 1 10.989 2.894 3.308 5.321 

CN n.s. 246,73 152,16 219,Ti' 271,92 

1981 c 1 44.240 17.700 9.441 11.679 
v 5 12.169 2.319 1.733 2.6191 

CN n.s. 275,07 1,31,002 183,56 230,41 

1982 c 15.715 27.779 16.737 12.122 7.976 
v 3.368 7.049 2.247 2.091 3.239 

CN 214,32 253.75 134,25 172,50 406,09 

1983 c 76.009 21.844 8.666 8.138 15.200 
v 10.535 5.859 825 1.220 3.050 

CN 138,60 259,06 95,31 149,91 200,66 

1984 c 45.525 10.009 19.720 13.024 11.492 
v 7.358 3.288 2.04 52.100 3.175 

CN 161,63 328,50 103,70 161,24 276,28 

1985 c 2 1.flJ7 7.811 13.641 9.515 
v 3 445 757 1.895 1.878 

CN n.s. 276.91 96,91 138,92 197,37 

1986 c 84.891 34.256 40.213 32.430 29.833 
v 8.607 4.103 2.285 4.507 5.589 

CN 101,39 119,77 56.82 138,98 187,34 

1987 c 104.028 42.012 16.066 48.601 35.381 
v 10.752 4.191 1.120 6.?p1 6.395 

CN 103,36 99,76 69.71 143,80 180,75 

1988 c 24.466 0 61 24.672 25.945 
v 3.098 0 30 4.596 5.589 

CN 126.62 n.s. n.s. 186.28 215,42 
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aoruro SUfato Stftdode 
potjsico poC8sico potasioy 

magneslo 

1980 c 19.461 5.478 1.575 
v 2.740 1.039 183 

CN 140,79 189,67 116.19 

1981 c 21.715 2.914 1.575 
v 3.325 741 209 

CN 153,12 254,29 132,70 

1982 c 11.496 6.868 1.594 50 
v 1.194 1.447 160 15 

CN 103,86 210,69 100,38 300,00 

1983 c 10.505 0 0 
v 1.083 0 0 

CN • 103,09 n.s. n.s. 

1984 c 19.407 2.851 1.051 150 
v 2.374 1.253 114 42 

CN 122,33 439,49 108,47 280.00 

1985 c 12.355 3.000 1.059 
v 1.296 646 120 

CN 104,90 215,33 113,31 

1986 c 24.500 5.ns 2.835 

v 1.983 1.101 299 

CN 8'),9$ 190,62 105,47 

1987 c 45.678 5.849 2.500 

v 3.888 1.004 262 
CN 85,12 171,65 104,IK> 

1988 c 17.811 3.152 3.675 

v 1.942 659 425 

CN 109,03 209,07 115,66 

Fuente: .... ct.I Acuerdo de c.r.g.n. (JUNAC). 

n.s.: llllor no lignltlCatlYO por tr.-. de cantldedn muy pequeftu. 

II I 
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CUADRO No. S 

VtJIJCX cl de las abonos impottados (USSll) 

Urea Nbato SUfato 
deamonlo deamonic> 

198> 246,73 152.16 219.77 271,92 
1981 275,07 131,02 183,56 230,41 
1982 214,32 253,75 134,25 172.SO 292.00 
1983 138,60 259,06 95,31 149.91 200.86 
1984 161,63 328.50 103,70 161.24 278.28 
1985 276.91 96.91 138.92 197,37 
1986 101,39 119,77 56.82 138,98 180,74 
1987 103,36 99,76 69,71 143,80 180,75 
1988 126,82 186,28 215,42 
1989 194,58 138.25 86,18 194,28 208.12 

eson.o &Malo Stlfatode ~ 
potUlco pc:dslco potasloy 

magnesio 

1980 140,79 189,67 116, 19 
1981 153,12 254.29 132,70 
1982 103,86 210,69 100,38 300,00 
1983 103,09 
1984 122,33 439,49 108,47 280,00 
1985 104,90 215,33 113,31 
1986 80,94 190,62 105,47 
1987- 85.12 171,65 104,80 
1988 109,03 209,07 115,65 
1889 117,94 233,25 125,35 

Fuenll: 1lllD-1- ..... Olblledoa de IM 11 ..... CM de ~I,~ por la Junta del Acuerdo de <Mta· 
g1na. Loe eepecloe en bl8llCO 00f191P01ldlln a aqueloa - en que no hubo lmporlllciol... Los V8lor99 s-a 1Sll9 eon lot 
que "8 papo1alonad0 la ENCi s-a • lrnponm:lol• hactlaa er1tre mayo y junlo. . 
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CUADRO No. 5a N 

Valor CIF de los abonOS lmpottados en d61ares dft junlo de 1989 (US$/t): 

-

= 
-

Urea Sulfato Sutfat<' Superfosfato Fosfato Qoruro Sulfato Sutfatode Compuestos 

de amonk> de amonlo trlple blam6nlco potAslcO pcdsico potastoy 
magnesia 
-

1980 315,04 194,29 208,62 347,21 179,77 242,18 148,36 

1981 317,28 151,13 211,73 265,77 176,62 293,31 153,06 

1982 247,21 292,69 154,85 198,97 336,81 137,57 279,07 132,96 397,36 

1983 153,95 287,78 105,87 166,52 222,89 114,51 

1984 175,77 357,25 112,78 175,35 300,48 133,04 477,95 117,96 304,50 

1985 301,14 105,39 151,08 214,64 113,61 233,20 122,71 

1986 110,26 ·130,25 61,79 . 151,14 196,56 90,93 214,15 118,4~ 

1987 103,36 99,76 69,71 143,80 180,75 93,21 187,96 114,76 

1988 137,70 202,58 234,27 115,20 220,90 122,19 

1989 194,58 138.25 96,18 194,28 208,12 117,94 233,35 125,35 

Fuente: Estad(sticaS de 1mpoNCl6n. JUNAC. 198S propon:lonado J>Of ENCi. 061•r•• de junio de 1989 u .. ndo loa Indices publlcado• J>Of el FMI para preclo• de bl1ne1 lnduatrlaln tn 101 EE.UU. 



CUADRO No. Sb 

Costo de k>s principales abonos lmpol'tados. descargados y envasados en Pisco, en d61ares corrlentes. 

Urea Superfosfato Fosfato aoruro 
trtple blam6nlco pvtlislco 

1980 253,57 417,11 219,53 
1981 257,24 321,01 215,81 
1982 302,22 242,18 404,84 169,73 
1983 192, 17 203,89 270,41 142,52 
1984 217,92 214,3~ 361,94 164,39 
1985 185,67 260,68 141,46 
1986 140,62 185,75 239,34 114,70 
1987 132,47 177,03 220,69 117,39 
1988 173,00 246,44 283,84 143,34 
1989 205,09 236,65 252,98 146,57 

emu del CUMJro Sa aumentadas en 18.., por coneepto de deaacluanamlento, mta US$ 10,51 por envaMI y enva .. do de urea y US$ 7,40 para lo demb. 

,, 

,,.. 
w 
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CUACr?O No. 6 

Cuanto fertilizan~e se consume y cuanto v::!~. 

Se oresentan dos at1os represo:mtativos. Para un aflo nonnal. sin subsidio, se cor.s!c!era 1984; ccmo un 
af10 de su::is1dio rr.aximo. dei on:len del 95%. 96 tOffia 1 SS7. en el que el pa;s consu:ni6 la mayor cantidad de fer-
tilizantes en su h1sroria -

M toneladas USZ.'t OF 
1934 19S7 19c34 1~:7 

Urea 115,5 255,2 161.63 103,36 

N:tra:o de 2monio 00,5 ~28.~ !::9,76 

sw:a•o de amonio 18.2 33.3 103,70 Ea,71 
Supertos!ato triple 13.6 47.6 161,24 143,ro 

Superiosia•o simp:e 6,9 0.1 70,10* 62,20* 

~os24 1.3 66,49* 

Fe5'e::o t:am6niCo 12.7 .!Q,1 276,28 1&),75 

Clon.To de pctGsio 15,3 36.9 122,38 E5,12 

sc..;~aro de potas!o 3.6 7.1 439,49 171,€5 

Su!f3to de putasio 
ymagnesio 1,3 2.9 108,47 104,80 
Compue:$t012-12-12 13.8 16,2 138,70# 91,14# 

Corrp:.iesto 7-14-7 6.0 1.5 122,95# 00,67'6! 
Bayomix 11-22-11 4.0 2,5 1;:3, 19+ 1C9,10+ 
Gl;a.'10d!!1s!.;s 10-10-2 o--.:> ~ 74,27+ 53,CJ+ 

275,3 533.8 

• P~OS al valoc de la un:csd comeni~a wi el supe~fato triple CIF. 

# N al prec;o C:F Clel de la urea; P2'.15 al clel tosfato Oiam6nioo; K..":l al oel cloniro de polar.to. 

+ N al precic> ClF dO: d• la ute'i; P2n5 aJ del superfosf~:o triple; K2::> al del C:or.iro de po:asio. 

CUADRO No. 7 

Cu6nto se produce ~n el p3i5 y cuanto vale. 

UrP,a 
K!rz.:odrJ :l"ncn:o 
SL''a:o c!r~ amcnio 
Sl:p(;. '.,.. '· ~:o s:rr.;:'~ 
St.:;Jerics 2~ 
Com:'<;e·~o 12-12·12 
Ccm~·.!e'.:'J 7-14-7 
C:: ;':'i'"X11·22·11 
C.· ;;" .• )( .. , : .. 'i 10-10-2 

40.3 
, 5 
7,:) 

1.1 ~ 
3.0 
.t.O . . -_: ~-.:.i 

U$~.l CIF 

105,0 
:6,4 

1,5 
1,8 

13,2 
1,5 
1,5 

-"·1 
17:.:: J 

t .. ~~ ... ~u~s CtF 
1~·~ .. 1987 

18,7 26,4 
14,7 a.o 

1,9 2.3 
2.2 5,8 
0,5 o.o 

0,1 
3,5 7,2 
1,9 3,1 
1,6 1,2 

0.1 0,3 
1,9 1.5 
0,7 0,1 
o.s 0.3 
1.C\ 0,5 

4·~ • .3 57,8 

~.!~., US$CIF 

17,5 10,9 
13,4 3,6 

0,2 
0,5 0,1 

0,1 
1,9 1,5 
0,7 0.1 
0,6 0,3 

_L.5 Jl.5 
~.:,,,3 17,1 

L.a~·.·: .... :~~.Ctla;.: ...... ,,·.' ""'".~t,;>'"•"'·~·"'lr''•.· ,:,- ~'= 

I : ~· • C'; rr.·;:i.rr,.,~ ., 

· • ·~ · ~ ': :~ C ::, e"I ti c •. -.1 d« Joa r.!l.::noscom­
"'" , , .. -· .· . v' r1- _: .... .,r,t:.; ····""I~. ·.··r; ~ -~·4rci:!.:'"(O• no permi .. 

., r.. • ... .. t"' · ·· • 'i. 



------------------------------- ---

CUADRO No.I 

CU6nl0 M lmporta y cu6nl0 ~ II lmportacl6r1. 

M tOl ll'ladas USM CIF MMtJSS CIF 
1984 1987 1984 1987 1984 1987 

Urea 45.5 104,0 161,63 103,36 7,4 10,8 
tando de 8"llOlio 10,0 42.0 328.50 99,76 3,3 4,2 
Sl6lo de amonio 19,7 16.1 103,70 69,71 2,1 1.1 
&ipldc lllalo 1rlple 13,0 46,6 161,24 143,80 2,1 6.7 
FOlflllo blam6I ico 11.S 35,4 276,28 180,75 3.2 6.4 
caon.o de potaSlo 19,4 45,7 122.33 85,12 2,4 3.9 
SUfato de potasio 2.9 5,9 439,49 171,65 1,3 1,0 
&Malo de polaSio 
ymagnesio __!J _y 108,47 104,80 0,1 0.3 

123,1 298.2 21,9 34,4 

CUADRO No.I 

Mies de toneiadas 
1995 2005 2015 

Urea 153,0 100,0 
Nlndo de amonlo 73,3 73,3 36,3 
S&Jfalo de amonlo 10,0 10.0 
Superfos24 • • • 

. Compuelto 12-12-12 28,5 28,5 28,5 
Compuelto 7-14-7 1.5 1,5 1,5 
Bayombc 11-22-11 8,0 6,0 6,0 
Guano de Illas 
10-10-2 30.0 30,0 30.0 

302,3 249,30 102.3 

- Se "IPOM.,. en .. 2ID08 dejllfM de produelr, pew enlgueded, l8nlD ta~ de ura de T...,. oomo ta de ntnto y IUlfato 

de M'°'1IO de FEATISA. &t tMk' que fllCASA ~ .. cap9Cld8d de produoct6rl de nllrato de 8l'n0ni0, en 110 tonela· 

- dlMM. dellll•ldo .. produclo. ta lgflculura. 

• &t a.mo a INDUS, • 1UP01ta que CU8lquler ptOduocl6n de euperfo9fni 11mp1e o de SuS*f09 24 que ~ la incorpor•6 
en i. IMZCIM, i. que producir6 • ru6n del 50" de 111 c:llp8Cidlld lnstal8d8 dutMte todo e1 periodo conlider8do. 
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CUADRO No. 10 

Cu6nto M consumirL 

1995 

Urea 307,6 362,4 553.0 
Nitrato de amonio 73.3 73.3 36.3# 
ScMato de amonio 10,0 10,0 -# 

~otrtpe 43,0 59,0 75,0 

Superfos24 lit lit lit 

Fosfato biam6nico 33,7 49,7 65,7 

Ooruro de pol8Sio 63.4 93,7 113,7 

StMato de potasio 10,4 12, 1 15,4 

&Mato de pol8Sio 
ymagnesio 4,6 5,9 7,3 
Cornpuesto 12-12-12 28.5 28,5 28.5 
Compuesto 7-14-7 1.5 1,5 1,5 
Bayombc 11-22-11 6.0 6.0 6,0 

Guano 10-10-2 30,0 31),0 31),0 
612,0 732,1 932,4 

CorBnktos de: 
N 174,58 224,15 273.72 
PA 43,25 57,97 72,68 

K20 42,34 55,84 69.34 

# Pwa lol 9fectm de ...,. cMculoa • fie •IJM-9D que 81 C9llll' ... produCdOneS de FeR11SA. de nitndo y de sutfato de 

emonlo, • ...mpl8Cl9 • ..-~ por "'"- Poliblelwll9, tlatwi que impoftar algo de ntoa dOt ebonoS pera proporcio­
narloa a lol egt'lcuftllne que lol requilnn por la,..,._~ de .. eultivol. 

• Se 1UPOf19 que tDdo II Supeftol 24. que ~ • pniduzca, • incorporn a ... rnezct.: por lo que su ~ de 

••"'tkfftdo to.t6ftco no • conlabiliza por ...-.»-

CUADRO No. 11 

Cu6nlo ,.trin de produclr 111 nuna1 Mbr1cH .,.,. .. auloluftclentel en f-1111zantn. 

Urea 
Superf osfato triple 
Fosfato blam6nico 
Ooruro de potasio 
S~to de potasio 
SlMato de potaslo y magnesio 

Mies de toneladas 
1995 2005 2015 

154,6 
43,0 
43,0 
63,4 
10,4 
4,6 

319,0 

262,4 
59,0 
59.0 
93.8 
12, 1 
5.9 

492.2 

II I I I I I I I I I I I 11 11 

553.0 
75,0 
75,0 

113,7 
15.4 
7,3 

839,4 

I I 11 
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CUADRO No. 12 

Out nunas plantas habrla que empear • constn* en 1991 pera que empiecen a funcioner en 
1995 yen el 2002 para reemplazar • II plllntai de urea de T•lera en 2008. 

Mies de toneladas 
1995 2006 2015 

Urea 300.o· 255.o• 
(1000 tpd) (m;()tpd) 

Nltrato de amonio 36.3 
(110tpd) 

Superf osfato triple 74.2 
(225 tpd) 

Fosfato biam6nico 74.2 
(225 tpd) 

Cloruro de potasio 85.8 
(260 tpd) 

SlMato de potasio 29.7 
(90tpd) 

StMato de potaslo 14.9 
ymagneslo (45tpd) 

•9ogliotPEWIOPERJ....,, __ Ja' ....... -*' .. -.------- ., _330 ..... 

CUADRO No. 13 

Ou6 inverslones habrfa que hacer y qu6 preclos tendrian los productos. 

lnversiones 
1991/94 

Urea 205.5 
Nltrato de amonio 40.0 
Superfosfato triple 
Bay6var 21.6 
CajamarquHla 21,6 

Fosfato biam6nico 
Bay6var 30.0 
Cajamarqulla 30,0 
i:loruro de potasio 
Sechura 37.3 

MMUS$/t 
2002/06 

182.0 

Precios US$/t 
1995 2005 2015 

267,76 267.76 265.24 
182,64* 

164.92 
182,64 

333,87 
372,50 

126,23 

lnv9rlionn por h80er antes d• 1'195: 334.4 mollonff de d61ares equivalentes lnYersi6n adicional entr• 2002 y 2008: 186 millo­

nes de d61arn equiva16flles. 

LOs ctlcu!Ot de lnver111ones y preeiot de urH fuefon nechos por 0 Leidinoer y S VakliYla. aai oomo lot referentH II superfos­

fl10 triple y al fOlfato biem6nico Lu e1lr1ts del cloruro de potaSio eon una ldaptaei6n de una reKtualiaci6n de los HludiOt 

de l<aiMf' Olemicltl Cotporatlon hecfla por "41NfROPFAU en ;unto de 1975 

-MltnO ptedo Que la producclOr r1t ~ERT!SA. 



CUADRO No. t• 

Le» pr9Cio9-. COll08 de di91ribuci6ft de ID9 produclol de In nuewa libricn comparmdoe con 
los de las abOnos npaelados. 

(Abrevialuras: NA. nlrlilo de moio~ SA. sdfalo de amonio: SFT. superfolfalo triPe; FBA. tosfalo 
biam611ico: KO. clonso de polatioJ. 

Urea Calao 
Talara 

NA Cachimayo. 
Calao 

SA Callao 
SFT Bay0var 

Ca;amarquila 
FBA Bay0v8r 
~ 

KO Sedua 

267. 76 + 17 27 = 285.03 205.09+13.48 = 218.57 
265.24 + 25. 74 = 290.98 

182.64~15.95=198.59 166.40 +27.16=-193.56 
179.64-16.52=196.16 H1.13+ 7.23=118.36 
164.92 - 59.11 = 22 ... 03 236.65 + 28.50 = 265.15 
182.64. 28.47 = 211.11 
333.87 .. 52.26=386.13 252.98-21.61 =274.59 
372.50 ·21.95 =394.'5 
126.23-.47.71=173.94 146.57+20.22= 166.79 

I I 1 I I I 




