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NOTAS EXPLICATIVAS

Las unidades de medida indicadas en este informe corresponden a las del Sistema Intemacional de Unida-
des (S). Cuando no se indica de otra manera, la sigla US $ 6 $ se refiere al dOtar de los EE.UU. de A.

Lista de abreviaturas utilizadas en el informe

CE:= Comunidad Econ6émica Europea

Ciilu Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

COFIDE Corporacion Financiera de Desarrollo

CONITE Comisién Nacional de Inversiones y Tecnologias Extranjeras
GLP Gas licuado de petrdleo

GRAN Grupo Andino

ICE Instituto de Comercio Exterior

ITINTEC Instituto de Investigacién Tecnolégica Industrial y de Normas Técnicas
IVF Indice de Volumen Fisico de Produccion

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MICTI Ministerio de Industria, Comercio Interior, Turismo e Integracion
MTMA Miles de Toneladas Métricas por ano

NE Numero de establecimientos

PO Personal Ocupado

VA Valor Agregado

VBP Valor Bruto de la Produccion

VR Valor de fas Remuneraciones

Valor del Dolar en Intis al fin del Periodo

Oficial Paralelo (1)

1979 0.25 0.25
1980 0.34 0.34
1981 0.51 0.51
1982 0.99 1.00
1983 2.27 2.35
1984 5.70 5.82
1985 13.95 17.38
1986 13.95 20.03
1987 33.00 92.00
1988 500.00 1,700.00
1989 - 15,000.00

(1) Fuente: Pick’s Currency Yearbook/ Cambio Operacional
de las Naciones Unidas.




indicadores Econtmicos Bésicos

Cuadro N2 1 PBI Total y Manufacturero
(Millones de Intis de 1979)
PBITOTAL POBLACION PBI MANUF. PBIpc. PBIMAN/PBITO-
TAL (%)
1979 3490,1 16849 819.8 207 2€.49
1980 3654,6 17295 883,8 211 24,18
1981 3855.6 17755 910.3 217 23,61
1982 3856.8 18226 859.,6 212 22,28
1983 33844 18707 7164 181 2117
1984 3557.4 19198 - 757.7 185 21,24
1985 3610,1 19698 786,8 18 ¢ 21,79
1986 3973,7 20207 9329 197 23.47
1987 42829 20727 1084.4 206 25.31
1988 3905,3 21256 9345 184 23,93
Fuente: BCR. Memoria 1988. Elaboracién Propia
Cuadro N2 2 Li~rhycion del PBI por Sectores
(Afo 1987)
%
,Agricuitura "
Industria (1) 33
Manufactura 23
Servicios 56

Fuente: BM, 1989 "informe sobre ¢l Desarrolio Mundial®

Cuadro N2 3 Tasas de Crecimiento de la Produccion
(%)
1965-80 1980-87
PBI 39 1,2
Agricultura 1.0 3.0
Industria (1) 44 0.5
Manufactura 38 1.5
Servicios 43 1.4

Fuente: BM, 1989. Elaboracién Propis

(1) Incluys of Valor Agregado en Manufactura, Mineria. Constriiccion y Servicios

de electricidad, agua y gas.




Cuadro N2 4 Exportaciones de Manufacturas

{Millones de USS)
TCrAL PESQUERASY  TEXTILES OTRAS
AGROPECUARIAS

1979 810 179 247 384
1980 845 189 224 432
1985 714 217 244 253
1987 709 187 255 267
1988 756 193 258 305

Fuente: BCR, Memoria 1988 y Nota Semanal

Cuadro N2 5 importaciones FOB
{Millones de US$)
TOTAL INSUMOS B. DE CAPITAL B. DE CONSUMO DIVERSOS
1979 1954 921 625 135 273
1980 3090 1134 1087 410 423
1985 1806 824 558 129 295
1987 3182 1462 976 409 335
1988 2750 1584 687 276 203

Fuente: BCR, Memoria 1988 y Nota Semanal.

Cuadro N2 6 Estructuras Arancelarias
(Secciones NABANDINA; promedios aritméticos diciembre)

PROM. ARITMETICO

(%)
i Productos del Reino Aninial 34.75
. Productos del Reinc Vegetal 33.38
n. Grasas y Aceites 39.46
iv. Prod. de Industria Alimentaria 69.91
V. Minerales 20.18
Vi Productos Quimicos 35.19
ViI. Materias Plasticas 4351
ViII. Pieles, Cueros y sus manufacturas 70.10
IX. Madera, Corcho y sus manufacturas 52.00
X. Papel y sus aplicaciones 51.92
X, Materias Textiles y sus manufacturas 70.95
XII. Calzado, Sombrereria y Plumas 83.68
Xl Manufacturas de Piedra y Cemento 55.30
X. Perlas y Metales Preciosos 60.86
Xv. Metales comunes 47.97
Xvi. M4quinas y Aparatos 4591
Xvil. Material de Transporte 43.35
XViil. Instrumentos de Precision 46.71
XIX. Armas y Municiones 57.28
XX. No expresados ni comprendidos 71.36
XX, Objetos de Ante 15.40

PROMEDIO ARITMETICO GLOBAL 46.24




Cuadro N2 7 Coeficientes de Deuda Externa: 1979-1988

Servicio Deuds Pubtlica (2)
Deuda Total/ Deuda Publica’ (1) Exportaciones de Bienes y
1979 60.6 374 19.7
1980 46.5 293 286
1981 38.7 247 45.8
1982 458 . 273 36.7
1983* 64.0 425 201
1984* 67.2 48.6 174
1985* 825 629 163
1986* 593 453 14.7
1987* 43.0 329 11.7
1988* 85.2 a7 4.1

* Preliminar

(1) De mediano y largo plazo. Exciuye BCRP.

(2) Corresponde al servicio efectivaments pagado. incluye p#Jos sn especie y
otros no considerados en el limite del 10 por ciento.

Fuents: Ministerio de Economia y Finanzas - Banco Central ¢» Reserva del Peru.




PREFACIO

La reestructuracion, es la respuesta en lo necesario, a los cambios rapidos en los mercados y tecnologias
mundiales y a los giros en las pollticas sectoriales y macro, para desarrollar y mantener la capacidad de competir y
crecer.

La reestructuracion industrial es un proceso dindmico y continuo, que requiere un periodo prolongado de
compromisos sostenidos, para operar y consolidar el cambio, que incluye etapas de reactivacion y rehabilitacion y
procesos de modernizacion y racionalizacion.

La reestructuracion debe ir acompanada de reformas polfticas e institucionales minimas, ademas de una es-
tabiidad, que haga posible la competitividad y el financiamiento. El programa de reformas debe ser acordado como
parte del proceso de reestructuracion; y su éxito es posible sélo si los principales participantes estan comprometi-
dos con el mismo; por lo que, en los palses en vias de industrializacién, debe ser concertado para cada subsector
sujeto al proceso. En el caso peruano. a esas condiciones debe sumarse una especial atencion a la explotacion y
desarrolio de las ventajas comparativas y a un genuino crecimiento de las exportaciones no tradicionales; también
deberan tratarse, ader-:uadamente, los aspectos sociales y politicos y hacerse las previsiones para neutralizar los
efectos que -en el corto plazo- puedan tener sobre el desempleo, ka innovacién y los cambios.

El que se haya trabajado en la formulacion de un conjunto de programas de reestructuracion a nivel de sub-
sector, no implica la intencién de resolver por esa sola via los problemas del sector industrial, ni asumir posiciones
intermedias. Esos programas han servido para demostrar la esencialidad de que las reformas deben enmarcarse en
un contexto normativo e institucional nuevo que defina un patrén de crecimiento y desamallo que reemplace al ac-
tual, resultante de una mezcla heterogénea, contradictoria e inestable de politicas econdmicas generales.

En el Per, las actividades se efectuaron en el marco del Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), en los Proyectos ejecutados para el Gobiemo del Pert, nimeros PER/87/010 y PER/89/017, titulados
“Apoyo al Plan Nacional de Reestructuracion industrial” y "Politicas, Estrategias y Financiamiento para la Reestruc-
turacién Industrial”, respectivamente. Como organismo de ejecucion por el Gobierno del Perl actuaron el Ministe-
rio de Industria, Comercio Interior, Turismo e Integracion, el Instituto Nacional de Planificacion y la Corporacion Fi-
nanciera de Desarrollo (COFIDE). La Organizacion de 125 Naciones Unidas para & Desarmollo Industrial (ONUDI) fue
la Agencia Ejecutora, por las Naciones Unidas.

El desarrollo de este Programa comprende las lineas productivas prioritarias especialmente seleccionadas:
Siderurgia; Quimica Basica; Petroquimica de Olefinas; Pulpa, Papel y Cantén; Metalurgia de No Ferrosos; Bienes de
Capital para agricuttura, sistema eléctrico y la mineria; Insumos para la Metalmecanica; Textd de algodén, lana y pe-
1o fino; Industria Agroalimentaria de frutas y hortalizas con orientacién exportadora.

Ademads se han estudiado las politicas y estrategias para &l desarroflo y crecimiento sectorial a nivel micro y
macroecondmico; e sistema financiero y las fuentes y necesidades de financiamiento para el ajuste estructural in-
dustrial hasta el afio 2000; 1a pequeia y mediana empresa industrial; ia problematica y reforma de la empresa ptbli-
ca; los problemas estructurales, 1a proyeccion de la demanda y el desarrollo de las fuentes energéticas a largo pla-
20.

En el pais existen grandes reservas de recursos naturales, sin una explotacion racional e intensiva, por faita
de tecnologia, inversiones y racionalidad en las politicas economicas y de estimulo a la inversidn e iniciativa priva-
da.

No solo se necesitan las circunstancias apropiadas, sino también la existencia de un grupo adecuado de em-
presarios locales, que quieran y puedan influir en el cambio del sistema, y puedan aprovechar las oportunidades
creadas por esas circunstancias, y que inclusive, estén dispuestos a formular propisestas de caracteristicas nuevas
en esferas anteriormente reservadas al sector publico.

La publicacion de los trabajos efectuacios en los respectivos proyectos y su contenido no son expresiones 0
intenciones de politicas o acciones del Gobierno. Son propuestas a ser consiceradas, y sus comentarios y puntos
de vista reflejan la opinién y reflexion de sus autores, y de los equipos que trabajaron, ciféndose a pautas técnicas
y de neutralidad.

[NEXT PAGE(S) Ter BLANK ]




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El Sector Quimico afronta serios problemas que tienen diferentes origenes, de los cuaies se enuncian, a con-
tinuacién los mas relevantes:

- Excesiva sectorizacion en la actividad industrial del pais, sin obedecer a un pla-
neamiento que, teniendo como objetivo primordial el desarrollo nacional, armo-
nice los intereses de los diferentes sectores.

- La monopolizacion y deficiente gestion administrativa de las empresas estatales,
generan un alto grado de dependenciz en el desarrollo de la industria quimica
que se traduce en. precios mas altos por productos similares a los importados,
desabastecimiento frecuente, que en muchos casos hace qu2 no pusda cumplir-
se oportunamen’.e con compromisos de entrega, dentro y fuera del pals, afectan-
do asi a otras industrias manufactureras eslabonadas a la cadena productiva.

- La ausencia de una polftica arancelaria nacional armonizada, intra e intersecto-
riaimente, causa serias distorsiones en la aplicacién y objetivos de los gravame-
nes aduaneros y derechos tributarios, dandose el caso d2 que algunos insumos
0 materias primas ingresen al pais pagando mas derechos que el producto final
o terminado.

- Algunos Ministerios exoneran parcial o totalmente de la aplicacién arancelaria a
las empresas de su sector, 1o cual desincentiva el desarrollo e inversion de cual-
quier actividad productiva, como es el caso de la Industria Quimica y Fetroquimi-
ca.

- Faltan dar las facilidades portuarias idoneas, para poder importar y exportar in-
sumos y productos quimicos a granel que serfan, indudablemente, de menor cos-
to y darian mayor competitividad a nuestras manufacturas.

- Se carece de una estrategia de industrializacién basada en instrumentos legales
promocionales y permanentes que permitan el comercio en el mercado interna-
cional en condiciones competitivas.

- Se necesita impiementar la infraestructura vial al interior del pais, que constituye
un medio de industrializacién e integracion con la Sierra y la Selva.




Recomendaciones

La gran ampltud y muttiplicidad de productos que comprende el ambito de la industria Quimica. exige orien-
tarla y priorizaria para favorecer a los que sean mas convenientes para el desarrollo del Pais. Al mismo tiempo. apar-
te de los problemas generales de la Industria, como son el exceso y variabilidad de disposiciones legales y tramites
burocréaticos. el exceso de contrales, la escasez y costo de fa energia. los efectos de la estabilidad laboral. la ausen-
cia de apoyo financiero, etc., la Industria Quimica requiere resolver entre otros, algunos asuntos basicos que le afec-
tan directamente como son:

Apoyo Sectorial:

Es necesario que en la reestructuracion de la Industria Quimica se aplique la selectividad y priorizacién enlos
requerimientos de apoyo estatal. Este programa debe realizarse en base a criterios fundamentales, tomando en cuen-
ta que los pmductos quimicos, rara vez son de uso directo del consumidor, sino que en su mayoria, constituyen in-
sumos para la industria. las que a su vez, son generadores de fuentes de trabajo y de abastecimiento de otros pro-
ductos intermedios y de consumo directo.

Los criterios a emplearse deben ser ajustados en la siguiente forma:

- Enrelacion a la sectorizacion de los productos quimicos, en particular los de ex-
portacién, conviene apoyar las lineas de productos que ya se exportan y aque-
llos que tienen altcs valores agregados y potencialidad en el corto y mediane pla-
20S.

Este rubro comprende tanto a los productos derivados de los metale que el Pert
produce, como a los aceites esenciales, colorantes, saborizantes y n.2dicinales,
extraidos de plantas y similares, y fos antibidticos y productos de la Quimica Fi-
na. .

- En referencia a la sustitucidn eficiente de los productos de importaciaon, convie-

ne promover primero, aquellos en los cuales el Pert tenga altas ventajas compa-
rativas en el mercado internacional, mayores valores de importaciéon, efecto mul-
tiplicador para generar nuevas producciones y qise sean desarrollados en base
a materias primas nacionales, tales como: Acido Fosférico, Tripolifosfato de So-
dio, Amoniaco, Etileno, Polietileno, Acrilonitrilo, etc.
En segundo lugar, se debe tener en cuenta aquellos productos. que sin repre-
sentar notables valores de importacién como los anteriores, signifiquen la crea-
cidn de empresas de menor tamano, aprovechando las materias primas de pro-
duccion local, con el consiguiente incremento en puestos de trabajo.

- Debe acelerarse 1a puesta en operacién de los yacimientos de petrdleo y gas. en
la Cuenca de Ucayali y Camisea en el Cuzco, con el objeto de poder planificar
eficientemente el desarrollo de ias cadenas productivas correspondientes.

- Los proyectos que signifiquen desarrollo de nuevas producciones deben tener
una alto grado de flexibilidad en sus operaciones asi como también basarse en
los avances tecnoldgicos mas modernos. Asimismo, sus demandas proyectadas
deben incluir las tendencias de uso del mercado mundial y. ademas. tener en
cuenta el caracter dindmico del sector.

Con este criterio se ha determinado:

. La Planta bdsica de craqueo y pirdlisis de hidrocarburos contenidos en el gas
natural de Camisea debe ser capaz de procesar etano 0 mezclas de etano-pro-
pano o propano-btitano y producir hasta unas 200.000 TMA de etileno y copro-
ducir cantidades variables de propileno, desde un minimo hasta 70.000 TMA,
sequn la carga utilizada




. Las actuales plantas existentes en Paramonga para producir DCE (Dicloroeta-
no} y VCM ( Mondmero de Clioruro de Vinilo). seran reemplazadas por nuevas.
capaces de convertir todo el cloro excedente de ia planta Cloro-Soda. previo
cambio de las ceidas con lecho de mercurio a celdas de membranas y 6ptimo
aprovechamiento de la actual capacidad instalada de transformacion y rectifica-
cién de energia eléctrica. Se lograria producir un maximo de 90.000 TMA expre-
sadas como VCM/PVC.

. El avance tecnolagico que significa el proceso de produccion de polietileno a
baja presion (polietileno lineal) permitira producir alternadamente polietileno de
baja densidad lineal y polietileno de alta densidad. estmandose el tamano de la
planta en 80.000 TMA o mas.

Tomando en cuenta que en el futuro. cada vez mas sera reemplazado el polieti-
leno de baja densidad convencional (alta presion) por el lineal. Ia planta de! pri-
mero debera serlo mas pequena posible, aproximadamente 50.000 TMA. La plan-
ta de polietiieno lineal tiene una rentabilidad normal. aceptable en términos inter-
nacionales. de 20-25% de rentabilidad sobre la inversion fija total antes de im-
puestos.

La planta de polietileno convencionai tiene rentabilidad inferior, debido funda-
mentalmente a la mayor inversion requerida por unidad de produccién.

La planta de Olefinas de carga flexible.arroja un resultado positivo para todas
las alternativas de materias primas utilizadas, tomando para eilo los precios de
estas materias primas estimadas por PETROPERU, provenientes del Gas Natu-
ral de Camisea (Etano, Propano, Butanos), principal componente del gas.

. Oportunidades de participar en el suministro de equipos y servicios para la cons-
truccion de las distintas plantas Petroquimicas. Segtn estimaciones de PETRO-
PERU. aproximadamente el 30% de la inversion puede ser componente nacio-
nal. Alrededor de 20G millones de ddlares durante un periodo normal de inge-
neria, construccion de equipos y montaje de plantas (3-5 anos).

. Oportunidades de invertir en algunas de las plantas del Complejo; especialmen-
te las plantas "Downstream”.
Si se aplicase una férmula de tres tercios, como la que tan exitosamente aplico
Brasil (un tercio el Estado a través de PETROBRAS-PETROQUISA, un tercio el
sector privado nacional y un tercio socios tecnologicos extranjeros) y supuesta
una relacion de 60/40 deuda-capital propio, habria cabida para inversion priva-
da peruana de por lo menos US$ 50 millones y mas probablemente alrededor de
US$ 100 millones, durante los proximos 5 anos.

. Oportunidad de participar en el financiamiento de inversiones petroquimicas. en
formas de préstamos de corto y largo plazo, en torno a USS 500 millones.

. Oportunidades de participacifn en la comercializacion interna y externa de apro-
ximadamente 200,000 TMA de resinas plasticas, con un valor superior a los US$
200 mitiones anuales.

. Oportunidades para un selecto nimero de profesionales, técnicos y trabajado-
res peruanos para participar en una industria de avanzada tecnologia.

Opontunidades para el estado peruano. a través de PETROPERU. para dar el ma-
yor valor agregado, a materias primas y recursos energéticos originados en te-
rriorio peruano

[IRANSATRR NI
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I. DIAGNOSTICO

E! diagnostico estructural revela la situacion de las industrias quimica y petroquimica. como capitulo ini-
cial de una propuesta para la reestructuracion sectorial. que responda a imagenes objetivo de corto v mediano
plazo con producciones que alcancen mayor competitividad. eficiencia. vator agragado. uso eficiente de recur-
sos naturales e incremento de su capacidad exportadora can un balance de divisas equilibrado.

A. Ambito de 12 Actividad

El ambito det Estudio toma como base la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme. ClIU. dentro de
la Division 35, que comprende los siguientes ClU :

Grupo 3511 Fabricacion de Sustarcias Quimicas Industriales.

Grupo 3513 Fabricacion de Resinas Sintéticas, Materias Plasticas y Fibras Artificiales, excepto de Vidrio.

Grupo 3523 Fabricacion de Jabones y Preparados de Limpieza, Perfumes, Cosmeticos y otros produc-
tos de Tocador.

Grupo 3529 Fabricacion de productos quimicos no especificados.

B. Situacién de la industria Quimica en la Economia Nacional, Sector Industrial y Manufacturero.
1. Producto Bruto interno

En el Cuadro 1, se muestra la evolucion del P8l dela Industria Quimica en relacion al Secter Manufac-
turero para el Periodo 1979-1988.

La Participacion media del Sector Manutacturero en el Periodo es de 23.0% y en &, la industria quimi-
ca representa el 11.8 %. En consecuencia 1a participacion del Sector Quimico en el PBI total es del
272 %, promedio para el periodo bajo analisis.

Se observa que el crecimiento promedio anual del Sector Quimico (2.68 %) ha sido superior al expe-
rimentado por el Sector Manutacturero total (1.15 %), asi como al correspondiente al PBI total
(1.13 %).

2. Valor Bruto de Produccién (Cuadro 2)

E1 Valor Bruto de Produccién del Sector Quimico tuvo un crecimiento promedic anual de -0.29 % en
el periodo 1979-1988 mientras que el del Sector Manufacturero fue de 1.59 %.

3. Numero de Establecimientos y personal ocupado (Cuadros 3, 4y 4a)

En relacion al numero de establecimientos, el Sector Quimico contribuye con el 5.5 % del total de es-
tablecimientos del Sector Industrial. En 1986, el 38.7 % del numero de empresas del Sector Quimico
correspondia a la fabricacion de sustancias quimicas industriales excepto abonos (CHU 3511), siendo
estas dos actividades las mas representativas.

En lo que respecta al personal ocupado. podemos mencionar que en el periodo de andlisis el Sector

! Quimico tuvo como promedio 17.778 personas ocupadas anualmente, representando en 1987 el 6.5
9% de la fuerza laboral del Sector Industrial. En este mismo ano, los grupos de mayor representacion
en la captacion de personas en el Sector Quimico fueron. el Grupo CHU 3529 con 27.1 % , el Grupo
ClIU 3523 con 20.2 % y el Grupo CIIU 3511 con 18.6 % del total de personal ocupado dei sector en es-
tudio.

La relacitn PO/NE ha ido disminuyendo en el periodo analizado., coincidiendo con la tendencia de 13
Industria Manufacturera en general. 1o que nos indica que cada vez es menor la cantidad de personal
permanente en las empresas del sector; hay que senalar sin embargo. que el personal eveniual es el
que ha ido incrementandose. aun cuando no puede cuantificarse en qué medida. debido a la talta de
estadisticas a este respecto




Podemos resaltar ademas que en todos los ainos. la cantidad de personal ocupado por empresa en el
Sector Quimico ha sido mayor que el promedio de la Industria Manufacturera, en donde los valores
correspondientes de PO/NE han pasado de 22.8 en 1983 a 20.5 en 1986.

4. Valor - yregado {(Cuadro 5)

&l Valor Agregado del Sector Quimico conformado por las remuneraciones y otrns gastos correspon-
dienies al personal, depreciacion, utilidad e impuestos, tuvo una tasa de crecimiento de -1.28 % infe-
rior a la del Sector Industrial en téminos constantes (3.25 %).

Podemos observar que en promedio re;;resenté el 41.5 % de su correspondiente valor Bruto de Pro-
duccidn. porcentaje que resuita mayor que el de! Sector Industrial en su conjunto (38.7 %).

§. Volumen Fisico de la Produccién Manufacturera (Cuadro 6)

La Produccién Manufacturera tuvo en ei periodo 1979-1988 un crecimiento promedio anual de 2.0 %
como resuitado principalmente de la reactivacidn ocurrida en los dos primeros aios del presante quin-
quenio. Sin embargo, en 1988 las cifras tienen una caida del orden de -15 % como consecuencia de
la recesidn que <e inicia en ese ano.

En este marco, la Industria Quimica ha tenido similar comportamiento, aunque la tasa de crecimiento
de este Sector ha sido mayor que el promedio de: Sector Manufacturero. En este mismo periodo ia
agrupacién 351 creci6 en 2.57 % mientras que 1a agrupacién 352 lo hizo en 3.09 %. En el aiio 1988, la
caida de ambas agrupaciones fueron de: orden de -7.3 % y - 12.6 % respectivamente; ambas, meno-
res que el descenso experimentado por el Sector fabril en su conjunto.

6. Volumen de Produccién Anual de Productos Quimicos (Cuadro 7)
Este Capitulo considera aquellos productos de mayor potencial de desarrollo.

Los volimenes producidos estan orientados en algunos, casos, como el Glutamato Monosédico y las
Fibras Acrllicas, a satisfacer la demanda total del Grupo Regional Andino.

En otros casos se trata de cubrir la demanda nacional como en el caso de los acidos y alcalis.

Asi mismo, existen otros productos cuyo mercado es basicamente externo como los Oxidos y Sales
de Cobre, Zinc, Plomo, etc.

Al examinar la lista, encontramos que en la Industria Quimica B4sica estan inc'uidos los acidos mine-
rales usuales, excepto el acido fosférico, y que entre los alcalis, no hay producciéon de Carbonatos de
Sodio y de Patasio, ni de Hidroxido de Fotasio.

7. Razones para Promover la Reestructuracion del Sector Quimico

El an4lisis estadlstico, realizado en ios parrafos precedentes sobre la situacién de la industria quimica
en el contexto de la economia nacional, y os sectores industriales y manufacturero, permite observar
que & pesar de haber crecido con el conjunto de la economia, no ha mejorado su importancia relati-
va, de por sf baja, para el potencial de mercado y de recursos naturales que el pals poses.

Resulta asf, un segmento insuficientemente desarrollado en la estructura del sistema industrial, que en
e} Ultimo decenio ha experimentado un débil desarrollo. incrementando su dependencia externa y en-
vejeciendo su infraestructura fisica.

No se han ejecutado en los Uitimos afos proyectos de envergadura, predomina la empresa publica es-
casa de recursos de inversion y financiamiento; los proyectos que se vienen reiterando no dejan de
ser soluciones parciales, con limitaciones en sus eslabonamientos y articulaciones.

La creacion y desarrollo de complejos quimicos competitivos; una mayor integracion de las cadenas
y l0s subproductos: la modernizacién de las intalaciones: la disponibilidad de la tecnologfa, el know:-
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how y el financiamiento: es una compleja tarea. con diliciies estratejias. que solo se da en casos linx-
tados. Deben resolverse 0 neutralizarse circunstancias diticlles como : la densidad de capitales. el ac-
ceso al know-how y las tecnologias apropiadas, la competencia internacional de los tradings especia-
lizados. o monopolios u cligopalios de productores duenos de importantes recursos y capacidades
para la investigacion y el desarrollo.

No obstante. este dccumento aan preliminar. demuestra la existencia de oportunidades y ventajas
comnarativas. a traves de mejoras y nuevos proyectos que no deben postergarse. y que son parte de
13 estrategia de reestructuracion como camino de crecimiento y desarrollo.

«a Industria Quimica Peruana es, en gran parte, dependiente de materias primas importadas. a las que
transforma en productos terminados 0 en insumos para otras industrias.

La Industria Quimica Basica se encuentra en una etapa primaria. Su ambito de produccion se circuns-
cribe ala Soda Caustica. Cloroy Acido Sulfirico. Esta linea de produccion es fundamental para el nor-
ma! desarrollo de las industrias: papelera, de aceites, de detergentes. textiles. fertilizantes. de azucar
y metales, entre otros.

Existe potencialidad para el incremento de la praduccién de Acido Sulfurico que no se concreta debi-
do a la falta de estudios sobre su utilizacion.

Su abastecimiento esta sujeto a los vaivenes de la produccion de las ptantas de la Oroya y Cajamar-
quilla y a las ventas de ocasion al exterior en bsqueda de precios mas favorables.

No existe mercado. ni ventajas comparativas que justifiquen una unidad de Carbonato de Sodio, cu-
briéndose su demanda con importaciones.

La exportacion de los productos de la industria de extraccion de metales, se realiza enla forma de me-
tales refinados y algunas veces como aleaciones, desaprovechando la oportunidad de daries un ma-
yor valor agregado de utilizarse como insumos en la industria quimica.
La industria Quimica carece, en muchos casos, del abastecimiento oportuno de sus materias primas
nacionales, ya que algunas veces depende del volumen de produccién y el interés de las empresas
estatales en exportarias como tales, por mejores precios, restringiendo el abastecimiento nacional.
ta Industria Quimica Peruana tiene problemas de expansion, debido al restringido mercado interno, y
su produccion debe orientarse al mercado de exportacién, siempre y cuando sus productos tengan
precios compelilivos y sean Z¢ 6ptima calidad.

C. Ariculacién de las Cadenas Productivas de la Industria Quimica y Petroquimica
1. Plantas y Productos

E! Peru es un pais con recursos naturales para organizar una industria quimica, con elevada autosufi-
ciencia Sin embargo. existe un nivel muy grande de importaciéon de insumos y productos quimicos.

El 50 % del consumo de productos quimicos, tiene origen importado.

En relacion conla Industria Quimica, el Perd cuenta con un nimero apreciable y diversificado de plan-
tas industriales, entre ellas. 1as siguientes :

- 4 Refinerias de Petréleo con capacidad para 200.000 Bls/dia
- 2 Plantas Electroliticas para cloro-soda. capacidad para 100.000 Tns’ano

- 4 Fabricas para fibras sintéticas a partir de acrilonitrilo. poliester y nylon, con ca-
pacidad para 50.000 Tns/ano




- 4 Piantas para producir fertizantes. capacidad para 1.000 Tns.dia

- 2 Fabricas de explosivos para mineria. capacidad para 20.000 Tns ano

- 2 Plantas para producir acido sulfurico. capacidad para 220.000 Tns'afo

- 2 Plantas para producir acido clorhidrico. capacidad para 300.000 Tns/ano
- 2 Fabricas para producir levaduras

- 10 Fahricas para producir pinturas, capacidad para 38.000 Tns/afo

- 7 Fanricas para producir pesticidas. capacidad para 15.000 Tns/afo

- 5 plantas para producir resinas melamina-formaidehido. urea-formaldehido, al-
quidicas. poliéster, poliamidas y poliuretanos, capacidad para 35.000 Tns/ano

-1 Planta para prcducir 6xidos metdlicos. estabilizantes. arseniatos y oxicloruro
de cobre. capacidad 18,000 Tns/ano

- 2 Plantas para producir 6xido Je zinc. capacidad para 4.000 Tns’ano

- 1 Planta para producir almidones modificados. dextrinas y glucosa. capacidad
para 6,000 Tns/ano

- 2 Complejos sucroquimicos que inciuye planta de acido acético. solventes aceti-
cos. etieno y resina P.V.C. . capacidad para 15.000 Tns/ano

- 12 Destilerias de alcohol por fermentacion, capacicad para 35.000 Tns/ano
- 3 Plantas para producir plastificantes, capacidad para 8.000 Tns/ano

- 20 Plantas convertidoras para prodactos finales de plasticos: P.V.C.. polietileno,
poliestireno, polycarbonato y poliuretanos.

- 1 Fabrica de preservantes para madera. capacidad para 1.000 Tns’afio

- 1 Planta para negro de humo. capacidad para 7,500 Tns/ano

- 1 Planta para Alcohol Isopropiico y Acetona. capacidad para 5.000 Tns/ano
- 3 Plantas de Amoniaco, capacidad para 350 Tns'dia

- 2 Plantas para produccion de auxiliazes para papel. cueroy tejido. capacidad pa-
ra 5.000 Tns’ano

- 5 Plantas para fabricacién de adhesivos a base de acetato de polivinito, caucho
y colas, capacidad para 8.000 Tns‘ano

. 1 Planta de Praduccién de acido nitnico. capacidad para 50,000 Tns/ano

- 1 Planta de praduccion de arcillas activadas para blanqueo de aceites. capaci-
dad para 5.000 Tns‘ann

. 2 Plantas para cbtener carburo de caicio y acetileno. capacidad para 14,000
Tns:ano
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- 5 Plantas de obtencién de oxigeno. anhidrido carbonico y gases raros, capaci-
dad para 2,000 Tns/ano

- 4 Plantas de industrializacién de la cochinilla, para produccidn de carmin, ca-
pacidad para 2.000 Tns/afno

- 1 Planta para sulfuro de sodio, capacidad para 2,000 Tns‘ano
- 2 Plantas de obtencion de formaldehido. capacidad para 8.000 Tns‘afo

- 4 Piantas para oxicloruro, sulfato y otras sales del cobre, capacidad para 10,000
Tns/ano

- 2 Plantas para silicato de sodio, capacidad para 44,000 Tns/aro

- 1 Planta para xantatos para la mineria, capacidad para 3.000 Tns/ano

2. Cadenas productivas Analizadas

2.1. Industria Quimica

- La Industria Quimica Peruana es, en parte significativa, dependiente de materias
primas importadas, a las que transforma en productos de uso terminal o en insu-
mos para otras industrias.

- La Industria Quimica Bésica se encuentra en una etapa pr:maria.

Suambito de produccién se circunscribe ala So-a Caustica, Cloro y Acido Sulfdri-
co.

En el caso del Acido Sulftrico, falta el desarrollo de proyectos para fabricar otros
productos quimicos derivados en él -sulfato de cromo, sulfato de sodio. etc.- con
importante valor agregado.

Asimismo, no existe, por falta de mercado que la justifique, produccién de Car-
bonato de Sodio, cubriéndose su demanda con importacicnes.

- La exportacién de los productos de Ia Industria de Extraccidn de Metales, se re-
aliza en la forma de metales refinados y algunas veces como aleaciones.

Su empleo como materia prima de productos quimicos es incipiente, a pesar de
que podria incrementar su valor de exportacion mediante el valor agregado que
ello representa. .

- La Industria Quimica carece, en muchos casos, de la sequridad de sus materias
primas nacionales, ya que algunas veces depende de la produccion y el interés
de las entidades productoras de exportarias como tales, restringiendo el abaste-
cimiento nacional.

Otras veces, como en el caso de las industrias de inputs agricolas, dependen de
los precios y de los productores, por lo que la confiabilidad de suministro es limi-
tada.

- La Industria Quimica tiene problemas de expansion, debido al mercado interno
1an restringido y casi unicamente puede expandirse en el area de exportacion,
siempre y cuando sus precios y condiciones para esta operac.on sean competi-
tivos




- La mayoria de las empresas son de mediana o pequeiia magnitud. El crecimien-
to de esta industria desde 1970 esta evidertemente limitado a la creacion de nu-
merosas pequedas fabricas. tanto formales como informales, que fabrican los
miés variados productos tales como adhesivos, resinas. pinturas, ceras, insecti-

cidas. etc.

2.2. Industria Petroquimica

Esta concentrada fundamentalmente en la actividad de transformacion. Un Inventasio cualitativo de la

produccion existente, es el siguiente:
Grupo de productos plasticos y resinas

Resinas poliéster no saturadas
Poliamidas

Poliuretancs

Resinas alquidicas

Cloruro de polivinio suspension
Compuesto de cloruro de polivindo
Resinas poliacriicas y polimetacrilicas
Acetato de polivinio

Plastificantes ftalicos

Cloroacetato de polivinio

Resinas de Urea y fenol formaldehido
Polipropilenio biorientado

Grupo de fibras

Polietilentereftelato

Filamentos y fibras de poliéster
Policaprolactama

Filamentos y fibras de nylon
Poliacrilonitriio

Filamentos y fibras acrflicas

Grupo de fertilizantes

Amoniaco

Grupo de los cauchos

Negro de humo

Grupo detergentes

Productos organicos tensoactivos
Grupo de alcoholes glicoles y cetonas
Alcohol isopropllico
Formaldehido

Etanol

Acetona

Acido acético

Acetato de etilo

Acetatos de butilo e isobutilo
Benzoato de sodio
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Grupo de mondmeros
Cloruro de vinilo
Dicloruro de etileno

Grupo de productos basicos

Etileno
Acetileno
Propieno
Acido nafténico
Hexano

Otros productos relacionados

Etilxantato de sodio
Etilxantato de potasio
Amilxantato de potasio
Butilxantato de sodio
Isopropilxantato de sodio

La infraestructura productiva esta representada por unas 71 plantas que representan una capacidad
nominal anual cercana a las 360 mil toneladas. Manteniendo la clasificacién precedente. dicha capa-
cidad est4 distribuida de la siguiente manera :

N2 Capacidad
Grupo Plantas (Miles TM/A)

Productos plasticos y resinas 35 65.20
Fibras Sintéticas 9 58.80
Fertilizantes (amoniaco) 3 142.90
Cauchos (negro de humo) 1 7.70
Detergentes (p. organicos tensoactivos) 2 2.50
Alcoholes, glicoles y cetonas 8 33.55
Monémeros (cloruro de vinilo-EDC) 2 19.00
Productos basicos 10 25.30
Otros (Xantatos) 1 3.30
TOTAL 71 358.25

La relacién capacidad-nimero de plantas evidencia que la capacidad media de una planta petroquimi-
ca peruana se ubica en el nivel de las cinco mil toneladas-ano, revelando la pequena dimension de las
plantas. en un sector donde la evolucién de los tamaiios ha sido impresionante, y de paso también ew
indicativo de la ausencia de competitividad del producto, en el mercado internacional.

Entrando a un examen mas especifico de 1a relacidén capacidad-nimero de plantas se puede adver-
tir :

- Una cienta diversificacion de la produccidn pero dentro de un plano de atomizacion de la capacidad
productiva.

- Una concentracion de la produccién en unas pocas plantas con capacidades instaladas importan-
tes. Solo dos lineas de produccion, amonfaco y fibras acrilicas, que suman 6 plantas entre las 71 con-
tabilizadas para el subsector suman para si el 50 por ciento de la capacidad instalada total.

Desde el punto de vista del uso de tecnologias, se distinguen dos grupos de producciones que podrian
denominarse uno como el moderno y el otro coma el tradicional, que en la practica reflejan la crono-
logia en la que fueron realizadas las inversiones.




E! primero se caracteriza por ser un grupo pequeiio con capacidades de rango internacional, aunque
en el rivel minimo: con procesns adquiridos de conocidas empresas transnacionales y cuyas inversio-
nes san recientes. En este grupo se ubican: una de ias plantas de amoniaco. la de fibras acrilicas. la
planta de alcohol isopropilico. la de acetona, la de negro de humo y la de chips de poliéster.

El segundo grupo que es el mas numeroso comprende plantas con pequeias capacidades: se carac-
teriza por contar con varios fabricantes para un mismo producto; maneja procesos universaimente co-
nocidos. adquiridos de empresas internacionales de un tercer orden o superadas por 2l avance tec-
nolégico y sus inversiones son mayoritariamente antiguas. Este bloque es el mas numeroso y varia-
do. puesto que esta conformado por las 64 producciones que, junto a las 7 del conglomerado moder-
no. completan el universo petroquimico dimensionado en el presente estudio. Los mas caracteriza-
dos de este grupo pueden encontrarse en la produccion de acetileno. en el acido acético y los aceta-
tos. en los compuestos de cloruro de potivinilo, en las de resinas: poliésteres alquidicas y hasta en la
tinea de produccién del cloruro de polivinilo.

Examinando el Régimen de Propiedad de las empresas se encuentra el siguiente esquema de distri-
bucién :

Régimen N9 Plantas Capacidad
Toral
Estatal 17 223.150 TM/A
Participacion
estatal 3 60,300 TM/A
Privado 51 74,800 TM/A
71 358,250 TM/A

Sobre esta base puede afirmarse que lo mas sustantivo de la produccién petroquimica se encuentra
en manos del Estado. Dicha situacidn se explica por la concepcion de desarrollo industrial contenida
en las Leyes de Industrias del pasado y principalmente en el esquema del D.L. 18350 que reservaba
para el Estado la produccién petroquimica y de fentilizantes en forma exclusiva.

Dentro de este estrato de dominio estatal, aparejada a la coexistencia de plantas que caen dentro del
concepto de modernidad y antigliedad caracterizados en los acapites precedentes, sobresalen dos
nucleos de producciones: un primer grupo manejado por PETROPEFR!) y constituido por las plantas
de amoniaco -Urea, propilenc, alcohol isopropllico, acetona y negro de humo. El sequndo grupo esta
conformado por las producciones de Sociedad Paramonga Ltda: Etileno -dicloruro de etiieno - cloru-
ro de vinilo monémero- cloruro de polivinilo suspension, cloroacetato de polivinilo, acido acético y los
acetatos derivados.

En el régimen de propiedad con participacién estatal destaca fa produccion de fibras acrilicas que ope-
ra bajo la razon social de Bayer Industrial S.A.; esta empresa mixta tiene la caracteristica particular de
haber crecido modularmente de acuerdo con las exigencias del mercado y se ha constituido en el lider
petroquimico de la exportacion.

Desde el punto de vista geografico la produccion mas imporiante y de mayores dimensiones esta lo-
calizada fuera de 1a zona industrial y que concentra la ciudad de Lima: Las plantas de Petroperu estan
instaladas en Talara-Piura y las de Sociedad Paramonga Ltda. en la localidad de Paramonga situada
al Norte de Lima. En la franja industrial limena se ubica la planta de Bayer Industrial y todas las otras
que. junto a las nombradas conforman el aparato productivo petroquimico del pais.

El pais cuenta con rec Jrsos petrolerns v de gas, sobre los cuales puede planificar desarrollos energéti-

cos y petrogquimicos futuros. Los dos ultimos hailazgos, Camisea y Cuenca de Ucayaii, le ofrecen un
promisorio horizonte de planeamiento desde el lado de las materias primas.
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Enias paginas siguientes se muestran en diagramas de bloques algunas cadenas productivas de los sub-

sectores quimico y petroquimico de cuyo andlisis se identifica la respectiva articulacion industrial entre insumo
basico y productos terminados.

D. Capacidad Instalada y Demanda

1. Capacidad instalada
(Ver Cuadros N%s 8y 8.A)

2. Demanda Histérica

De la gama de productos quimicos y petroquimicos se seleccionaron untotal de 46, teniendo en cuen-
ta su importancia en el consumo interno.

En algunos casos (22) se trata de productos que se importan totalmente, como el Tripolifosfato de So-
dio o el Polietileno ; otros, son productos que se fabrican localmente como el Glutamato Monosédico
o las fibras acrilicas, por citar algunos de los mis importantes.

Es conveniente mencionar que en algunos casos los totales indicados no incluyen el 100% de la pro-
duccién, debido a la carencia de suficiente informacion estadistica, pero sf considera la produccion to-
tal de las principales empresas.

En ¢l cuadro N2 9, se muestra la evolucién del consumo aparente de los 46 productos en el pesriodo
1983-1988.

. Demanda Pruyectada

Esta parte del estudio cuantifica la demanda futura en horizontes de corto, mediano y largo plazo, los
que se proyectan hasta el aiio 2,000.

Las proyecciones de la demanda se han hecho por el método clasico de :
- Estadisticas histéricas de Consumo (1983-1988)
- Matrices de coeficientes de correlacién mas cercanas

- Curvas de regresion basadas en :
. Producto Bruto Interno Total
. PBl Manufacturero
. PBI por mil habitantes.
. Poblacién.
. Indice de volumen Fisico de produccién (1.V.F.).

- Estimado de variacién de las variables escogidas en escenarios normal, pesimis-
ta y optimista. Los graficos que se adjuntan corresponden al escenario optimis-
ta, que se considera como probable.

- Proyeccién de Consumo Aparente
(Ver Cuadros N2s 10y 10.A)

Las proyecciones se hacen en base a datos historicos, e incluyen un analisis de
sensibilidad frente a 1a posibilidad de la puesta en marcha de algunos proyectos
de sustitucién de importaciones. Por ejemplo, la produccién local de Acido
Fosférico que se incrementaria, ante la posibilidad de producir adicionaimente
Tripolifosfato de Sodio.
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E. Comercio Exterior

La industria en general requiere, entre otras materias primas, esencialmente de productos quimicos basi-
cos y semielaborados de calidad, que en algunos casos no se fabrican o cuya produccién es insuficiente en el
Peru.

Teniendo en consideracion la creciente demanda de productes quimicos no tradicionales, tanto para el
mercado nacional como internacional, se puede visualizar un interesante desarrollo en esta actividad. asi como
su efecto multiplicador en las industrias conexas.

En este sentido, se han examinado las estadisticas de importacion y exportacion con el objeto de deter-
minar cudles serian los productos factibles de ser sustituidos eficientemente con produccion nacional. en los
cuales el PerG tenga ventajas comparativas, genere mano de obra y logre una balanza comercial favorable.

1. importaciones

En el Cuadro N2 11, “Importaciones de Productos Quimicos”. se aprecia que durante los dos @timos
anos los Polietienos de alta y baja densidad fueron los productos que mas importé el Pery, registran-
do compras por un valor de 34'864,722 y 36'177,936 ddlares durante 1987 y 1988 respectivamente. El
segundo lugar correspondié al Polietilentereftalato, que logro vender 15°568,145 y 9°978,864 dolares
en el mismo periodo; el tercer lugar lo ocupé el Acrilo Nitrilo, siguiéndole en orden econémico descen-
diente, entre otros, el polipropileno, PVC suspension, Tripolifosfato de Sodio y el docecilbenceno.

El Cuadro N2 12, "Principales productos quimicos importados por el Per durante 1983-1988°, com-
prende el promedio anual en términos de USS$ FOB, que refrenda el andlisis realizado en el Cuadro N¢
11, previamente descrito.

El 43 % de las importaciones son representados por 9 productos petroquimicos intermedios que son
utdizados fundamentaimente para fim, fibras y detergentes. Si se agregan otros compuestos interme-
dios de lalinea petroquimica se alcanza & 50 % delas importaciones, confirmando el caracter de trans-
formadoras que tienen las industrias quimicas y el limitado desasroflo de la quimica bésica.

Estos productos preseleccionados, representan una proporciéon considerable de todos los productos
quimicos y petroquimicos (84 %); si bien existe una gran cantidad de productos que se imgortan con
menores montos, su demanda es indispensable para abastecer y desarrollar oportunamente |a indus-
tria quimica.

2. Exportaciones

Enlos Cuadros N%s 13y 14 setratanlas Exportaciones Peruanas de Productos Quimicos para el periodo
1983-1988. Se puede observar que tanto los productos quimicos inorganicos como los organicos. de
los Capitulos 28 y 29 respectivamente, muestran una tendencia estable en la captaciéon de mercados
internacionales, aunque creciente en aquellos productos cuyas materias primas son de origen nacio-
nal.

Entre los productos que generaron montos importantes de divisas durante el periodo 1983-1388
estan :

1. Colorante de Cochinilla. Este producto es el que tiene mayor monto de expor-

tacion, a continuacién de las fibras acrflicas. USS$ 28'829,180

2. Glutamato Monosédico. Consituye un importante rubro de exportacion, ya que
es la (nica fabrica que abastece al Grupo Regional. US$ 12'579,60 6

3. Alcohol Isopropilico. Es el Gnico producto de origen petroquimico: su produc-
cién parte de propileno fabricado nacionaimente. US$ 7°137.552

4. Sales y derivados de metales. En su conjunto alcanzan a ser el grupo mas im-
portante, y esta conformado por 6xidos, cloruros, sulfatos y arseniatos de los me
tales mas importantes que produce la minerfa peruana, con un total de

US$ 38'439.903




5 Siicatos Principalmerta reprasentados por & sticats de Sodis USS 17299.717

6 Exportacicnes de oporturidad de produztos quimicos basicos Estas exporta-
ciones a paises vecings dependen de la disponbilidad de excedentes que se ven-
den a precios muy favorables pero que pueden ser requendos por la Industria
Nacional Estan constitu:dos por el acido sutfurico. soca caustica y cloro. Su
moato en coniunto es de USS 12651.763.

Estas cantidades surman USS 105°887.741. lo que represiznta 31 °- del morto total de productos quimi-
cos exportados entre 1983 y 1968.

A ello debe agregarse la exportacion de fibras acrilicas discontinuas cuya media anual en el periodo
1983-1988 fue de USS 17°661.653 pero que. con respecto a fas exportaciones precedentemente enu-
meradas. resultan del procesamiento de materias primas integramente importadas.

Ademas se debe tomar en cuenta alqunos rubros que. si bier son hasta la fecha de menor cuantia tie-
nen en cambio una potencialidad interesante. Se encuentran entre ellos las sales de metales precio-
sos los xanta.os y los antbiéticos cuya exponacion recién se inicia

F. Productos Naturales y Bisicos con Posibilidades de Desarrollo Industrial

El Peru es un pais rico en materias Srimas de tcda ciase para industria quimica. Algunas de estas mate-

rias primas aun no se aprovechan y en o'ras su empleo para 'a fabricac:dn de productos quimicos es dificulta-
do por diferentes facicres. camo sor - palitica de precins ccsto de fietes falta de mercado. etc

1. Cioro

Co-productc con la Soda Caustica en la descompasién electrolitica de la sal comun (Na Cl).

Sociedad Paramonga Ltda S A dispore en la iocalidad de Paramonga. de 20.000 TMA ce clore exce-
dente actualmente.

Quimica dei Pacifico S A dispone actualmente en Lima de 32.000 TM de cloro que no utiliza A partir
de 1990 dispondra de tal s6lo 22.000 TMA a! entrar en operacién 1a Planta de fosfato bicalcico que se
espera que consuma 13.000 TMA

Se podria disponer de un fiujo promedic ge 120 TMD

E! clora liquido es faciimente transpertable en tangues especiales lo que facititard su suministro a otros
lugares del pais Sin embargo. en &l caso de su uso enun futuro compieio vinlico, este factor estaria
incrementando su costo con un clorn de mayor precio para cubrir los costos de licuefaccidn. trans-
porte y posterior gas:ficacion.

Actualmente e precio del cloro hquido es de US3 120 TM (ex-fabrica)

Sociedad Faramonga Limitada tiene proyectado en el conto plazo aumentar la capacidad productiva
de su planta de Cloro-Soda. mediante el usn de ¢:4das de membrana en vez delas actuales de lecho
de mercurio y un incremento en Ia capacidad de su rectificador eléctrico Calculan que tendran un in-
cremento del 50 % (de 40 MTMA a 60 MTHA).

La evistencia de importantes depusitos de sal (cloruro de sodio) en la zona costera del pais (principal-
mente en la zona de Huacho) asegura la produrcion futura de cloro.

E! cloro que prodfucen amhas empresas ene UNA PLIe2a NG menor del 99 5 - como cloro liquido
El incremento de la demanda de Scca Caustica estard ligada a que se desarrollen nuevas produccio-

nes de puipa blanqueada E! Subsector de P.'pa y Papel considera en el Larqo Plazola implementa-
cion Ge 3 plantas con tos sguieides CONsinGs




Camisea 110,000 TMA
Cajpmarca : 6.000 TMA
Piura 1 5.000 TMA

2. Sal Comin

Se obtiene por evaporacion solar de aguas marinas. El proceso de cristalizacién es selectivo eli-
minandose !as aguas madres 0 amargas que contienen altos porcentajes de sulfatos.

Se tabrican dos grados de producto :

Na Cl 99.7 % (alimenticio)
Na Cl 99.0 % (industrial)

La explotacion de tos principales yacimientos se realiza en Las Salinas - Huacho, a 132 Km al NO de
Lima.

- Sacledad Paramaonga Ltda (SPL), produce 84,000 TMA de Sal Industrial para su
propio consumo. Bombean Salmuera 8 horas/dfa, con un buen controf de cali-
dad. Estiman que hasta 1998 explotardn la primera capa que da Salmuera con
un grado de concentracién de 300 griiitro y que a partir de 1998 ef grado de con-
centracion bajara a 140 griitro.

- Quimica del Pacffico (QUIMPAC), produce 140,000 TMA en grados Alimenticio e
industrial para su comercializacion. Bombean por 8-10 horas diarias, con un ade-
cuado control de calidad.

- Empresa de la Sal (EMSAL), produce 500,000 TMA. Bombean las 24 horas del
dfa, lo que indudablemente indica que botan Salmuera fresca que llevara al ago-
tamiento de la mina. Deben bombear de 8-10 horas por dia. Su control de cali-
dad es ineficiente por as5te motivo, a pesar de tener un buen laboratorio y perso-
nal profesional calificado.

- La calidad de la sal es vital para la buena operacién de celdas de membrana en
una pianta de cloro-soda, mucho més que en el caso de las celdas de mercurio.
Tanto asf que los sistemas de purificacidn de la salmuera que alimenta las celdas
es doble, terminando con una etapa de eliminacién de ciertas impurezas hasta el
limite de partes por milldn, utlizando resinas de intercambio ibnico.

3. Acido Sulfurico

Se obtiene por oxidacion de gases de refineria de sulfuros metélicos para obtener SO3 que se absor-
be en agLa.

Se utiliza en la fabricacion de : fertlizantes, detergentes, explosivos, etc.

En la planta de Minero Peni en Cajamarquilla (Lima) se produce 140,000 TMA versus una capacidad
instalada de 170,000 TMA. Se utiliza en metalurgia y refinerfa 80,000 TMA; y en Quimica y otros, apro-
ximadamente 40,000 TMA lo que da un excedente de 20,000 TMA.

En la planta de Centromin PerG en La Oroya (Junin), se produce 35,000 TMA versus una capacidad
instalada de 65,000 TMA. Se utiliza casi ia totalidad en la misma empresa.

Por consiguiente existe una capacidad excedente entre ambas empresas de 80,000 TMA.

Ademas se cuenta con el potencial aprovechable de los Gases de tostacion de la Fundicion de llo (Mo-
quegua), perteneciente a la Empresa Southern Peru Copper Corporation.




4. Roca Fostoérica

El Peru cuenta con un yacimiento de roca fosférica de gran volumen, considerado entre kos mayores
del mundo, localizado a 30 km. al sureste de Bayovar en el distrito de Sechura, provincia y departa-
mento de Piura. Ocupa la zona de depresién (drea 1-2) con una existencia de 549'970,100 TM de 30.5
% de Pentéxido de Fésforo (P20s) dividida en Ia siguiente forma:

Area N2 1 :
Tiene una reserva total de 46'670,100 TM de 30.5 % de P2Os : una de sus capas (capa C) presenta le-
yes de cabeza de hasta 23 % de P20s y 17 % de humedad.

Area N2 2 :
Tiene una reserva total de 503'300,000 de 30.5% de P20s equivalente a mas de 2,700°000.000 Tm de
material de 9.08 % de P20s y 37.4 % de humedad.

El concentrado de roca fosforica de Baydvar, debido a sus extraordinarias cualidades agricolas, es in-
dicado para emplearse como fertilizante fosfatado directo en muchos suelos pobres en fésforo, como
los suelos de la siefra y ceja de selva del pals.

La demanda interna de 4cido fosférico grado fentfizante (52-54% de P20s), no superaria las 50,000
TMA expresadas como P20s hacia el ano 2,000, mientras que la demanda de Acido fosférico grado
técnico seria de 20.000 TMA.

. Salmueras Potisicas

Se han localizado yacimientos de salmueras potéasicas en la mitad occidental de la regién desértica de
Sechura (Bay6var). Estos depésitos se encuentran en tres cuencas principales: Zapayal, Nam{ y
Ramoén. Esta ultima que es la mds importante, esta ubicada 50 km. al Noroeste de Bayévar, compues-
1a por evaporitas muy permeables y saturadas de salmuera enriquecidas en sales de cloro, sodio, po-
tasio, magnesio, sulfatos y bromuros y rodeada por sedimentos de baja permeabilidad.

RESERVAS DE POTASIO
AREA SALMUERA
CUENCAS POTENC (Milt) KCl ClaMg CiNa K20
Km?) M ™
Zapayal  306.50 68 718000  2.940 24,079 58,600
Namy 178.80 5.2 316000 1,360 12,050 26,480
Ramon 128.20 83 397000  3.970 33,824 85.910 2,510
1,431,000 8270 69953 171,050 2510

Fuente: ONERN

Hay que determinar a qué escala de produccidn seria posible fabricar las sales potasicas para vender-
las a un precio no mayor que el de las importadas. Sobre todo teniendo en cuenta que desde 1965 no
se ha revisado este proyecto basandose en un nuevo disefo y estimacion de costo de las instalacio-
nes necesarias para aprovechar las saimueras de Sechura (Piura). Se hace preciso hacer esta revisién,
pues el proyecto original fue disedado con el fin de producir cloruro de potasio, siendo las Salmueras
de Ramén mas apropiadas para entregar de preferencia sulfato de potasio y sulfato doble de potasio
y magnesio
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6. Gas Natural
Hasta 1986 el Peni contaba con un importante yacimiento de gas no asociado, en la zona de Aguaytia
enel Depanamento de Ucayali (Selva Central) con reservas probadas de 0.4 billones de pies cubicos
(0.4 x 10'%). Estas reservas seran utiizadas para un proyecto de desarrollo industrial y electricidad.

En 1987 se descubre una importante reserva de gas natural no asociado en el lote 42, a orillas del rio
Camisea, en la provincia de la Corwvencion, departamento de Cusco.

Este gas demuestra la existencia de dos estructuras con reservas significativas de gas natural y con-
densado.

El potencial conjunto estimado de las estructuras de San Martin Sejakiato y Cashiriari equivale a mas
de mil miliones de barriles de reserva probadas de crudo en la actualidad.

Las reservas de gas en el Per se resumen en el cuadro siguiente:

RESERVAS DE GAS EN EL PERU
(Millones de pies cubicos)

AREA PROBADAS PROBABLES TOTAL
Noroeste 147,268 90,332 237.600
Zbocalo 219,388 93.345 312,733
Selva Norte 35,386 2.689 38,075
Selva Central 449,991 426,241 876,232
Selva Sur(Camisea) - 10°800,000 10'800.000
TOTAL 852,003 11°412,607 12'264.640

Fuente : PETROPERU Elaboracién Propia
Posibles usos de algunos componentes del gas natural:
Metano :
Permite producir metanol y amonfaco. Dei metano se obtiene : Acido acético, acetato de vinilo.
Del amoniaco se produce : Urea, fertilizantes nitrogenados.
Etano :

Permite producir etileno y sus derivados: Polietileno de alta y baja densidad, cloruros y polictoruros de
vinilo (PVC).

Propano :

Para producir propileno, polipropileno y G.LP.

Nafta Liviana :

Para producir gasolina de consumo automotriz que actualmente el pais exporta.
Condensado Pesado :

Puede ser comercializado como nafta, petroquimica, kerosene, turbo jet y diesel.




La disponibilidad a nivel pais de materias primas para la industria petroquimica bésica en los préximos
anos dependera de la ejecucién de varios proyectos de inversién que se encuentran actualmente en
las etapas de estudio de factibilidad, de licitacién y/o de busqueda de financiamiento y que son los si-
guientes:

- Proyecto Integral de Desarrollo del Gas de Camisea

- Proyecto Nuevas Unidades de Conversion en Refinerfa la Pampilla
- Proyecto Ampliacién de Refineria Talara.

- Proyecto Gas Aguaytia.

- Proyecto de incremento de la produccion de liquidos mediante el procesamien-
to de gas natural del Zécalo y del Noroeste.

Enlas Tablas N% 1y 2 se presenta la composicion inicial del gas natural de Camisea y la composicion
probable del gas secoy de Ios liquidos del gas natural. Teniendo en cuenta la magnitud de las reser-
vas descubiertas (10.8 x 10'2 pies ciibicos de gas natural y 725 millones de barriies de liquidos del gas
natural) asf como su composicién y calidad, la que se aprecia en las Tablas mencionadas, se puede
afirmar que los yacimientos de Gas de Camisea representan en la actualidad el mas importante recur-
S0 energético y petroquimico que dispone el pais.

Teniendo en cuenta la magnitud de su produccion y las posibilidades mas realistas de efecucion del
proyecto Gas de Camisea, se han considerado dos casos: el primero prevé el inicio de produccién del
Proyecto Integral en ef afo 1994 y, el sequndo, lo sitda en el afio 1987 pero con el desarrolio previo de
una primera etapa, que iniciaria su produccion en el afio 1993.

Los pronésticos de disponibilidad de materias primas para la petroquimica bdsica nos muestra lo si
guiente :

- Se dispondria de excedentes de GLP del orden de 15 MBD, a partir del Inicio de
Ia produccién del Proyecto Gas de Camisea (estimada en 1994/1997). Siendo
que el contenido de butanos en este excedente de GLP serfa del orden del 40 %,
se tendria una interesante y promisoria posibilidad en ef desarrolio de la petro-
quimica de los derivados del butano, teniendo como principal producto final el
MTBE.

- Se dispondria de excedentes de nafta a partir del afio 1993 en volimenes que
fiuctuarian entre 8 y 13 MBD durante més de una década.

- En cuants al etano, se estima que a mediados de la década del 90, se tendrfa una
disponibilidad potencial de por 1o menos 10 MMPCD, la cual se incrementaria en
el periodo 1998/2004, hasta alcanzar un promedio del orden de 50 MMPCD.

Por otro lado, se estima que a partir del inicio de produccién del Proyecto Integral de Gas de Camisea
no existirfan limitaciones para atender la demanda de metano para proyectos petroquimicos. En la
década del 90 se podrfa disponer de un volumen del orden de 300 MMPCD de gas seco lo que exce-
derfa las necesidades previstas para ¢l sector petroquimico.

En cuanto a los lugares en los que podrian estar disponibles el metano, el etano, el GLP y la nafta, éstos
son principalimente 20nas de los Departamentos de Lima y del Cusco.

En cuanto a la calidad de estas materias primas, se considera que todas superarian los requerimien-
tos minimos de calidad para ser utilizados en la industria petroquimica.




TABLANo 1

COMPOSICION INICIAL DEL GAS NATURAL DE CAMISEA

COMPONENTE % MOLAR
NITROGENO 0.55
DIOXIDO DE CARBONO 0.18
METANO 80.59
ETANO 9.80
PROPANO 3.80
I-BUTANO 0.57
N-BUTANO 1.13
I-PENYTANO 0.45
N-PENTANO 0.44
HEXANOS 0.62
HEPTANOS 0.56
OCTANOS 0.52
NONANOS 0.29
DECANOS 0.19
UNDECANOS 0.11
DODECANOS + 0.20
100.00

Fuente : Petrbieos del Perd




TABLA No 2

COMPOSICION DEL GAS SECO (1)
COMPONENTE RANGO COMPOSICION PROBABOLE
% MOLAR
NITROGENO 0.7 05
DIOXIDO DE CARBONO 0.2 0.2
METANO 90.1 88.2
ETANO 71 10.7
PROPANO 15 03
I-BUTANO 0.1 00
N-BUTANO 02 0.0
PENTANOS + 01 00
100.0 100.00

COMPOSICION DE LOS LIQUIDOS DEL GAS NATURAL (LGN) (1)

COMPONENTE RANGO COMPOSICION PROBABLE
% MOLAR
ETANO 05 05
PROPANO 34.1 40.6
I-BUTANO 6.5 6.6
N-BUTANO 135 13.0
I-PENTANO 58 5.2
N-PENTANO 57 51
HE'"ANOS 83 72
HEPTANOS 76 6.6
OCTANOS 71 6.1
NONANOS 4.0 34
DECANOS 26 22
UNDECANOS 15 13
DODECANOS + 28 23
100.0 100.00

(1) Corresponde ai eflusnte de una planta de procesamiento del gas de Camises

Fuente : Petrdleos del Perl
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En cuanto a los precios. se tiene que para el GLP y la nafta, por ser productos excedentes. se les de-
be considerar el valor de exportacién FOB en puerto de la costa peruana. En la actualidad los precios
de exportacion son del orden de 8-10 US$/Barril para el GLP, y de 18-22 US$/Barril para la nafta.

Por otro lado, para el sector energético se estima que el precio de gas seco proveniente del gas de
Camisea estaria en el orden de 1.5 a 2.5 US$/MPC, por 1o que, teniendo en cuenta que el uso petro-
quimico del metano y/o del etano representaré un mercado marginal que se adicionaria al mercado
energético, se puede prever desde ahora precios del orden de 0.6 US$/MPC para estos productos.
Sélo en el caso del etano, debera adicionarse el costo que demande sus  aracion del gas seco.
(Fuente: Petréleos del Pents - 1989).

. Materias Primas para la Petroquimica Intermedia y Final

La instalacion en nuestro pals de plantas de petroquimica intermedia o final implicara indefectiblemen-
te que el suministro de materias primas y/o insumos sea realizado mediante ia importacién; ésto es
consecuencia del escaso desarrolio industrial alcanzado, en especizi en lo concerniente a la industria

petroquimica. Por consiguiente, curalquier proyecto de este tipo requerird efectuar un exhaustivo es-
tudio de las fuentes de sumiristro, mercados competitivos, precios internacionales y costos de trans-

porte.
Sélo para los casos del cloro y del amonfaco se ha considerado que puede disponerse de suministro
nacional en razén a que actualmente se tiene produccion de estos productos.

. Metales No-Ferrosos

El Peri cuenta con una variedad de metales no-ferrosos, con diferentes grados de desarrollo indus-
trial y con potencialidad de uso en el 4rea quimica que sugiere promover estudios mas profundos.

- Entre los que se explotan industriaimente tenemos los siguientes :
COBRE
Oxicloruro de Cobre :

Se orienta en mayor proporcion al uso como fungicida cuprico, principaimente para combatir la roya
del café.

Sulfato de Cobre :

ActGa como fungicida en el 4rea agricola y como reactivo de flotacién en el campo minero.
Oxido de Covre :

Usado en la fabricacién de pinturas marinas anti-incrustantes.

ZINC

Oxido d¢: Zinc :

Se utiliza en la industria farmacéutica para ungientos tépicos, en la industria de las pinturas y en ali-
mentos balanceados.

Sulfato de Zinc :

Utilizado en 1a minerla como reactivo de flotacién del plomo.



PLOMO

Oxido de Plomo (Minio y Litargiric) :

Ambos 6xidos se utilizan en la fabricacién de pilas secas y pigmentacion de vidrio.

- Los siguientes son los metales no-ferrosos existentes en el pais que a juicio del Consuttor tienen un
potencial significativo de desarrollo y que podrian constituir fuentes de trabajo y realizacién profesio-
nal. Ameritan un estudio mas profundo:

INDIC

Con la plata forma recubrimientos resistentes al empafiado. También se usa como aditivo en aceites
lubricantes.

SELENIO

El alotrépico en forma de color rojo se usa en microscopia como materia impregnante; se emplea en
la industria de vidrio rojo. en la industria del caucho como agente vuicanizador y como estabilizador
en aceites lubricantes.

TELURO

Se utiliza para colorear porcelana, alfarerfa y vidrio. En fotograffa como solucién de viraje; para el ca-
landrado del caucho. También como catalizador quimico.

BISMUTO
Sus sales se usan casi todas en medicina. En cerdmicas para colorear porcelana y loza.
PLATA

Se utiliza como Nitrato de Plata en fotografia, reactivo en laboratorios quimicos, tinta indeleble, pla-
teado de espejos, medicina (externa), etc.

Como Oxido de Plata tiene uso en medicina, pulimento del vidrio, coloracién amarilla del vidrio, cata-
lizador, purificacién de agua potable.

Como Cianuro de Plata y Potasio se usa para plateado electrolftico, bactericida, antiséptico, etc.
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ll. UN ANALISIS Y PROPUESTA DE IMAGENES-OBJETIVOS PARA
LA INDUSTRIA QUIMICA BASICA Y PETROQUIMICA EN EL
CORTO (1992), MEDIANO (1995) Y LARGO PLAZO (2000)

Son objetivos generales y basicos de un proceso de reestructuracion industrial, lograr una actividad in-
tegrada y competitiva que se enmarque en los objetivos del desarrollo nacional.

Los sectores de quimica bésica y de petroquimica, estan ain débimente desarrollados, con poca gravi-
tacion en la estructura industrial y con ineficiencias importantes el primero de ellos; tienen sin embargo venta-
jas comparativas y muy alto potencial que deben desarrollarse en el corto-mediano plazo con el consiguiente
impacto en el cambio de las estructuras sectoriales y subsectoriales y en el escenario macroeconémico.

El presente trabajo no considera la industria de fertilizantes, que es objeto de un estudio por separado.

La industria quimica bdsica existente se caracteriza por su limitado espectro de productos y bajos nive-
ies de articulacién e integracion.

En el U'timo decenio el subsector ha mostrado niveles de crecimiento relativamente bajos, ajustados al
contexto gereral de la economia y el sector industrial.

Su contenido importado es relativamente alto.

El actual caracter estatal de los principales complejos ha influido en su estancamiento, en los niveles de
gestion, en la ausencia de un planeamiento estratégico y en inversiones orientadas a la consolidacién, mejora
de eficiencia y de las articulaciones, integraciones potenciales y nuevos proyectos que aprovechardn de evi-
dentes ventajas comparativas. De tal forma ailn pequeifios proyectos experimentaron una larga gestacion sin
materializarse.

Las limitaciones de financiamiento y de autofinanciamiento en particutar este Gltimo como ca)ital semi-
lla, han contribuido a acentuar en los Ultimos afios el bajo nivel de inversiones y proyectos en el subsector de
la quimica basica.

La quimica basica, esta mas caracterizada que otros subsectores por la importancia y ventajas de su ac-
tividad en complejo o con altas articulaciones e integraciones intrasectoriales. Muy posiblemente el caracter
estatal de la actividad existente, pero también las limitaciones del mercado, y la alta densidad de capitai que la
caracteriza, acompanada de la dependencia en tecnologfas ha contribuido a que el sector privado no haya asu-
mido iniciativas en el sub-sector, que no obstante son aitamente posibles en un contexto de mejores oportuni-
dades para la inversion y el crédito internacional; pero deben ser promovidas mediante programas y condicio-
nes especificas.

Para impulsar con nueva dindmica el desarrollo de la industria quimica basica, se requiere:

a). Aprovechar eficientemente las ventajas comparativas en la disponibilidad de
materias primas y recursos naturales, y en i0s accesos y gestion de los merca-
dos nacional e internacional;

b). Disponibilidad de capital de riesgo y de financiamiento;

¢). Imponer una gestion eficiente en los principales complejos productivos;

d). Crear condiciones favorables que atraigan la inversién y joint-ventures interna-
cionales,

e). Acceso a las tecnologlas en condiciones favorables;

f). Clima de estabilidad socia!. econdmica y financiera que estimule la inversion pri-
vada.




De manera que el perfil futuro de la actividad subsectorial, se caracterice por :
a). Empresas saneadas, con gestion y planeamiento eficientes;
b). Producciones compenitivas operando en mercados ampliados;

¢). Promoci6n y prioridad para proyectos lideres, estimulando la inversion y pro-
yectos de joint-ventures nacionales y extranjeros;

d). Estructuracion eficaz de complejos y cadenas productivas, comenzando por
las potenciaimente existentes.

Para impulsar el cambio y pasar de una imagen y escenario al otro, es necesario adoptar una serie de
politicas y estrategias que contempien tanto los aspectos econdmicos y técnicos de operaciones eficientes y
bien articuladas, como la reforma de la empresa publica y un marco de politicas macroeconémicas que impul-
sen la inversion, a transferencia de tecnologias, joint-ventures y el acceso a los mercados internacionales. El
pais posee reservas y riquezas dormidas, que a través de una quimica bésica y una petroquimica, pueden con-
tribuir a impulsar fuertemente su crecimiento y a mejorar las condiciones de vida y de riqueza de su poblacién.




INAGEN OBJETIVO EN EL CORTO, MEDIANG Y LARGD FLAI0S

2.1.1 Plantas y Froductos

ta 1ndustria Quimica y Petroqui-
aica cuenta con 704 estableci-
sentos entre grandes, eadianas
y pequeras oapresas. Tiene sds
de SO productos principales.

Quiaica Basica:

No Eepresas:

tep. Estatales:
Grandes :
Medianas:
Fejquenas:

- ) M N

Petroquinica

N Empresas: n
Eep. Estatales: 7
Ene. Privadas : 64

Los principales obsticulos que
enfrenta la 1ndustria qulaica
basica en el Perd, para una ex-
pansion significativa en el me-
diano plazo, son el tamaro de su

La situacidn recesiva vigente
sequird nfluenciando notoria-
sente la demanda por 1o que la
capacidad instalada serd sufi-
ciente para aquellos productos
que se han venido suministrando
al esercado local, Por lo expues-
to, no se esperan casbios impor-
tantes en el status de plantas y
produc tos,

Se confeccionard un prograsd de
Modemizacidn y Desarrollo de
las 1ndustrias principales dedi-
cadas a exportacion, £l objeto
es lograr eayor competitividad y
recosendar una racionalizacion
de los recursos financieros para
inversion via el andlisis del
Balance de Divisas generado por
cada délar invertido.

Se espera con este programa ubi-
car los cuellos de botella de
las plantas y establecer luego
un presupuesto para el corto,
ec31ano y largo plazos.

En este periodo se preveen los

siquientes desarrollos:

- Incresento en la produccitn de
PVC tipo Suspension de 7.2 a
57.2 ailes de THA para satis-
facer la desanda interna y pa-
ra generar exportaciones. El
desarrollo del Proyecto de la
Unidad Basica de Olefinas a
partir del gas de Camisea sumi
nistrard los insumos bdsicos
necesarios ~etileno y propile-
no- tanto para PVC como para
Acrilonitriloy dste Gltiso de
qran isportancia en la fabri-
cacion de fibras acellicas.

- Incresento de produccitn de
Acido Sulfurico para cubrir la
desanda interna de productos
derivados de ¢l y utilizados
en otros subsectores tales co-
po: sulfato de cobre, sulfato
de z1nc, etc.

- Fabricacitn de Acido Fosférico
que se utilizard en la produc-
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En la fabricacion de PVC tipo

Suspension se sustituird el uso

de etileno isportado por el eti-

leno nacional producido por la

Planta de 0Olefinas, utilizando

la infraestructura ya existente,

Existe una serie de factores en

la forsulacion de politicas y

estrategias que se repiten:

- No sustituir productos que no
tengan claras ventajas compi-
rativas y cospetitividad.

- Balances equilibrados de di-
visas,

- Adquirir know-how y adoptar
tecnologlas de procesas y pro-
ductos; adquisicion de expe-
riencias crecientes en inge-
nieria de detalle y de proce-
s03, operacibn, santeniaiento
y control instrusental de
plantas; fabricacion de algu-
nos bienes de capital e insta-
laciones para plantas quimcas

6t
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sercado, el caracter piblico de
las eapresas del sector, el es-
tancamiento en que se encuentran
susidas desde hace sds de un de-
cen1g, S1n 1AVErs10ones N1 LANO-
vaciones en productos y procesos.
Sin esbargo posee saterias pri-
635 fon veatajas cosparativas,
Gue pueden generar provectos con
alta repercusidn y proyeccion
internacional s1 casbian las po-
1iticas econbeicas vy las estra-
g1as para el desarrollo secto-
rial.

El trazado de una estrategia de
tuturo, tiene que partir de una
coapleta y clara inforaacitn de
las reqlas de juego en los eer-
cidos internacionales y de los
grandes congloaerados de)] he-
s1sferio norte, con alqunas si-
sitentes laportantes en e} sur y
que avanzan hicia depuraciones
y concentraciones. Las hegeso-
nlas en la industria quimica
estin cada ver ads vinculadas
con 1a Investigaci6n y Desarro-
1lo sistesdtica y prograsada,
con técnicas de bisqueda ads
sofisticadas y @eayores inver-
siones,

Pero ello no 1mpide que el Perd
incursione con éxi1to en el sec-
tor partiendo de ventajas coa-
parativis en la disponibilided
de deterainadas aaterias primsag
y de capacidades neqociadoras,
politicas innovadoras pero con-
fiables en sus principios bdsi-
cos y de estrategias bien dise-
Aadas,

cion de fertilizantes tosfata-
dos vy tripolifostato de sodio,
E) perfil que deben alcanzar
el eediano-largo plazo las es-
presas debe caracterizarse por:
Ser flexibles, con alta redc-
tica y bien inforsadas, lo que
les otorga iniciativa y capa-
cidad negocladora.

Estar articuladas en coaple)os
nacionales, de un holding o de
un congloserado de sociedades,
con eventual participacidn s~
tatal sieapre que no obstacu-
lice 1a gestitn y las decisio-
nes; con autonoaia sectorial
que facilite sus oportunidades
de beneticio.

Estar basadas en las ventajas
cosparativas de saterias pri-
eas, localizacion y acceso &
tecnologias en  condiciones
venta)osas, producto de! desa-
rrollo de su capacidad negocia
dora y de una politica estable
y confiable para el socio ex-
tranjero,

Tener 1niciativa para liderar
el aercado del GRAN en algunas
lineas, de forma directa o2
través de eepresds sultinacio-
nales.

Desarrollar perconal capacita-
do con acceso a la informacion
y capacidad negociadora inter-
nacional , para licencias ,
Jjoint-vontures y sercados,
Profunds sodernizacion técnica
y de qestibn, y opeérdida del
cardcter estatal de la Oulsica
Bidsica actual, para dar paso @
eapresas agresivas y coapeti-
tivas,

Consolidacion y joint-venture
de las eepresas existentes,
por especialidades,
Desarrollar lineas de especia-
l1dades en el campo do la Qui-
sica Fima,

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




Ubicacion de Plantas - En Liaa y Callao estdr concen- -
tradas cas:t el 701 ce las
pantas industriaies del pals.

En lo que se retiere 3 la Indus-
tria OQuisica sin eadargo, la
concentracion  de las plantas de
savor tamano estin fuera de esta
;ona, Petro Peru en Paura, Soc.
Parasonga Ltda. en Parasonga,etc.
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No es conveniente la instala-
c1on de nuevas plantas en el
drea de L1ma o Callao por ra-
zones de que el excesivo cen-
traliseo conducird a una cri-
tica congestitn de los actua-
Jes servici0s industriales de
la ciudad.

- Contar con personal té:nico

calificado, esperisentado, con
inow-how v buen sanejo (apro-
014d0 v aportuno) de 1 adap-
tacion e 1nvestigacitn técnica
aplicada . Por  consiquiente,
sanejar tecnologlas eodernas
asociadas 3 una 1eagen  de
prestigio, calidad, purerd vy
aarca.

Contar con linmas de especia-
l1dades y compuestos sin dis-
poner necesariisente de la ea-
teria prima bisica, pero fun-
dada en la especializacion y
el balince equilibrado de di-
visas,

Lograr competitividad clerts
en los sercidos dosestico,
reqional e internacional para
peaductos con potencial
erportador,

\v



2.1.2, Productds lapartadas.

10s productds Quimicos 1aparta-
3cs para su eeplea directo, en
OL7as 10JUSLrLaS O CO80 1NSUADS
en ia 1nJu3tr1d Qu'eicy represen-
tan aprevisadavente 8108 willo-
nes ol and. En esta cifra ancl-
den fuartasente 105 productos
petroguialcos que sumar 999 g1-
1lones.

Er esta periodo no se prevee
sastituci0n japortante de le-
portaciones, debido » que las
piantas nuevas estaran en pro-
ces> de prosociOn (Susqueds de
tnversionistas v financraetento)
y finalizaci6n de estudios de
ingenieria vdsica v de Jetalle.
Se espera el arrangue de plan-
tes Co80¢

- Fastaty Bicdlcico, que derd
eapieado en la elaboracidn de
aireentcs balanceasds ¢ denti-
‘ricas. Sustituye iaportacio-
nes por § 1 atllen gor afo,

- Colorantes & base de Selenio ¥
Cadela, pare la 1adustria de
pidsticos. Sustituve 1aporte-
cidnes por § 28 ml por ade.

Se considera que para &l ako 93
se tendrén en arrgnque C en ape-
racian ¢ los ssguientes provece
tos que estin orientades & une
disainucién y sustitucion de las
siguientes taparticiones:

- Tripolifostato de Sodio (STPP)
principalaente destinada 3 la
fabricacion de detergentes por
sprox. 813 aillones,

- Acido Fosforaco (MIPOA), que
serviria para abastecer de 1n-
suaos a la plonta de STPP y &
la de Fertilizantes fostatados.

- Ei anorro en 1aportacicnes de
PVC serd para este ado de ¢14
siliones,

En ol Largo Plazo se pondrin en
operacion as plantas para Ole-
11n0s que genzrardn 108  INYUADS
NeCesdrLos para la industria pe-
troquisice bisica: Etijeno v

Propilena, sustituyendcse 1apar-
taciones de propsleno por $19
atll, y de etiieno,por 814 aill,
para PVC v 819 aLll, para Polije-
tileno,

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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- <.i.3. Praducros E.portedos.

.05 principales productos dJe
exportacion correspoonden a: (en
eiies Je USS:

Fidras Qcrllic, Discont, 17,680
Fibras Acrilic. Cadles 16,380
Carnin de (ochinilla 4,608
Slutasato Monosddico 2,097
Oxi1do de lin: 1,80
Colorantes arigen vegetal 1,7%
Scéa Taastica 1,360
Sultato de (obre 1,314
afcohsl Iseprepilico 1,190
Fratoxido de Flomo 1,108
Jx1d5 3e Cobre il
Jlerg 619
dacloruro Je (abre 193
C.1908 Lo5 Jeais 42
Sultato de Ploeo 21

Argantilo Je #laso 191
61 Borico 120

Tatal Evyortaciones: 332 e1llones

3¢ estimd Como crecimienta de
estas exportaciones en el perio-
do 1938-1992, e} 24% debido &
que las fibras acrilicas v el
glutasato eonosodico solo ten-
Jrdn un crecimiento vegetativo
de 4%, Los productos que santen-
dran un crecimiento Leportanta
serdn: el carain de cochinilla,
soda cadstica y sulfato de cobre
con und tasa proaedid de 14,51

Se continuard con el plan, est1-

adndose un crecisiento de aprov.

91 por ado, con 15 que se lle-

gard a 1ok, es decir a un mOntD

de $73 e))lones,

- Las exportaciones de FVC para
el 3¢ 99 serin de 837 millo-
nes, can 1aportacidn de etile-
no por ¢ @ aillones,

- €} Tripolifostato de Sodio ex-
portable para este aro es de
aprox, ¢ 1] agllanes,

se continuard con el incresento
ge las exportaciones oe Jos pro-
ductos 1nd;zados en 13 lista oe
la Situacitn Actual a un riteo
de 5T anual , El creciaient) del
periodo 1598~ 2000 es en conse-
cuencia de 27,5% es decir § 9%
siliones.

Las otras eiportaciones serian;
- PVC $ 16 aillones

- §TPP ¢ 9.5 atllones

Tota) Exportaciones: %59 millones Total Evportaciones:$119 myllones Total Exportaciones:$l22 asllone

............................................................................................................................................................................
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o, preduce en plantas electrsidi-
t1zas de lechg de wercurio . con
el agrasonte poutive
Las asplisciones, al 13usl gque
12 nuevas plantes, estarian di-
sefagas con una tecnologla al-
ternativa que evite gl uso de
los iechos Je aercurid, reeapla-
tandolos par el uso de aeabranas
€a Soc. Parasonga se producen
19,000 TRA s1endo su  Capacidad
sd 10 de 42,000 THA, £l consvec
seQun destino €3 Coap Sigues
Py 4,500 THA
Fulpa v papel S THA
Claro ifq. vy derav, 10,200 THY
Total consued de 71 19,500 TNQ
Excedente 19,500 THA
En Gulsica del Pacltico la pro-
duccian @5 32 40,000 TR siendd
sy capacioad edxiaa de 43,000
T™MA, De su produccitn se eaplean
3,000 ™M @a cloro !lquido v ce-
ri.idos (nTl, hipaclorita de so-
413 v clorurp férrico), quedandd
un excedente J2 10,000 TMA, E]
excedeate to%al de clorc en el
per:030 es de 31,300 Tm4,

Caslg Lm0 199,

En Sac. Faraacnga se hen etec-
tuado estudios para aapliar N
*3pac1633 de produccion de Pyl
2 57,200 TRA, Ja que entraria en
operacion el ako 1993 y .onsuai-
ria adictonalaente 31,000 THA de
cloro a plena capacidad, El con-
sueo de clord en el ano serd co-
20 S1que:

PV 4,300 Tha
Pulpa v papei 6,009 THA
“loro llq. vy deriv, 11,000 THA
Tats]l consuap de C) 21,400 THA
Evcedente 17,940 TR

En Quisica del Pacifico se uti-
lizarlan adicionalaente 16,030
TRA para la produccion, en la
aisea eapresa, de 8,000 M de
Fostato Bicdlcaco en una priaera
etapa de este proyecto.

€1 evcedente de cloro en la ea-
press en corsec.encla se reducl-
ria a 22,000 T4, y el excedente
total del periodo suearls
39,500 Tma,

Sa¢. Paraaonga Ltda, efectds es-
tudi0s para aepliier su capacidad
instajada eon J0L creesclazendo
jes lechzs Je aartiris par le-
CrCS 0P d280ran3 CLH uhd
7120 32 $1E mioes,
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tn Soc. Paraacnga, la planta de
FVC alconza ia maziea capa:ided
Je produccicn, El corsiao de
cloro en el afo seria de uso ex-
viusivo de la miseaa eapresa de
1a s1guiente saneras

PVC 39,000 THA
Pulpa v pape!l 6,900 THA
Cloro 11q. vy deriv, 12,300 THA
Tota] consumo de Ci 54,600 TMA
En consecuencia, no hadrian ex-
cedentes y o] sercado de cloro
1{quido y derivados seria dejado
de lado,
En Dulmica del Facifaco la plan-
ta de Fosfato Bicdicicn alcania
sy MdK1Ad  Capacidad 1nstalada
135,000 THA), con lo que e! con-
sua0 de cloro queda pard uso ex-
clusivo de asa planta., No hay
escedentes de cloro y esto deja
un sercado potencial para cloro
i{quido y derivados (interro y
eiterno), de aprox, 22,000 THA,
sttuacion que justiticaria la
instalacion oe und planta ady-
ciorai o aapliacion de las vya
ecistentes, Se estima Jue aabas
eAPres s etestuatan 1as 1nvarsio
a8g necesarydi & fin de aaglier
sy capacidad g2 produccion de
cioro,
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En 1a rasa de Pulpa v Papal, se
estina que en 1999, se trabria
cunplido con la tsplesencacitn
arranque de la plants de tallos
y legueinosas en Fiura pars la
tabricacidn de pulpa de fibra
barga la cudl contard con sy
propia planta de obtencion elec-
trolitica de cloro. Pars el ako
2000 se estina que se habdbria
gnstalado una plants para el
trataasento de pulpa de eaderas
duras tropicales en la region de
Camised, Ja que contard ‘taabién
con su propia plants de obten-
c16n de cloro,




2.2.2. Sal (Coasun,

La abundancia de este recurso en
diversas :0nas del pals peraite
su aprovechasiento en la produc-
16n de 1nsusos quieicos como el
carbonato de sodio.
Actualeente se fabrican otros
qrados de cloruro de sodio:
NaC! 99.71 (Aliaenticio)
NaCl 99.0 {Industrial)
Se wtiliza en:
- Consyao husano directo (sal de
aesa).
- Consuso humang indirecto {pes-
cados y carnes saladids).
- Produccidn de cloro-soda.
- Curtiesbre, 1industria textil
y tedido.
- Alisento de ganado.

€1 caabio de lechos de mercurio
por lechos de sesbrand en las
Plantas electroliticas exigird
una salevera puriticada lo que
deberd tenerse en cuenta para el
abastecioiento.

No hay limitaciones para abaste-
cer nuevos proyectos para produc-
cibn de cloro.

LARGO PLAIO(2000}

.................................................................... @ e e e iireemseremeScmememeecrmcreemesmmsetTe. FEesess WELATemEmremcas - i SSEESrEEaPccnc ooy S SREE o0

No hay lisgtaciones pdrd abaste-
cer nuevos proyectos pard produc
cibn de cloro,

...........................................................................................................................................................................
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RESIPEN STTLACTON acTudM

S r33.7¢ en faantas Jee ulilye
LR I TR LIRS 17 4 DA g
ge Saituros aetilizos 02 las Re-
tiaertas d2 2inc » cobre.

£a ta oiants g2 Muinerdy Perv en
Jaiaearguiite . se praduien
149,400 TRa de 1¢s cuales se uly
vitan e wetslurgia .« refireria
arox.  30,uuy M, v en Quimca
vooteas A0 000 TR, Sy cagacidad
savisa es de 17000 T4, En
consacsencis el eccedente actudl
es de 20,00 AR y la capécidad
a:1053 de 35,000 TMR, 12 que da-
rla un total de 50,500 TMA  de
Hi304 poteacial en el futuro.

Fa 15 plenta te CENTRIMIN-PERU
en '3 lrevy, 3@ producen aprax,
4, M TPAL 135 cuales son wti-
}i1e325 <331 o su totalidad por
i3 a15¢3 2xpresa an 3o 1s1dades
satalieqicas, Su (3pacidad adua-
23 o5 de #9,00n TRA,

Ja etectuan @studIcs Pata Prod
I Lavgubu THR ge nissd en ung
orivara etépa, apro.echando los
Jases de 1a Fuadicien de 1o
prepiedad J@ la eapress Southern
Per, cooper (2. Actuaisente ps-
tos Jases son expuisddcs 4l ee-
di10 dediente con e} Iongijuiente
prodiema de palucidn, Fara el
aprovecrhamients de los  gases
tendrian que hacerse cisplos en
el proceso de fundic1on o efec-
tos de nbtener un grado de con-
ceatrac16n adecvado de 3502 en
1ns gases resultantes del proce-
s0. e estisa que 13 oplanta de
Binery Fary estd trabajando o
plana rapacidac 1nstalada, 1o
a1522 qué se recularizarian s
32t igates setajurgicas en Le-
{erro Verde, que en el periodo
antas1ar pasd por una disainu-
c13n en su ritep de produccidn,
De esta aanars se estarlan con-
susiendo en aetalurgla y refine-
ria aprox, 100,000 THA Yy en a
industriq en genaral 40,050 TN,
quedand> excedentes por 30D
™,

PEDJAND FLallifess,

G2 han etactuado estudlos perd
produclr Acido Fostoriro en 00
slantas pur vh total Je &%,
THA de PI0S, 1as que consumir{an
un totsl de lq"‘,l)’fll‘ M de 4,904,
Se estiaa que la pianta de (i)
sarquilia ampliaria su cepacidad
de praguccion @ 220000 TH de Jas
cuales ce eaplarian en sotalur-
G1a ;7 retrnerla GO0 TNy en
fa industria en genergl 50,000
THA. De esta saners, se utilila-
rian para la produccion de HIPOA
90,000 M provenientes de Caja-
sarquilla vy 103,000 seri:n pro-
vententes de 1lo, quedando como
ercedente 97,000 THA Je HISDA
los que tratarian de canalizarse
hacis la exportacion,

£l consuso de w2504 en Cerro
Verde disainuye debido a que 3¢
encuentran en | sequnds elaps
de extraccion en Ja que neces:-
tan de aenor consumo pard el
tratamrento del aineral de rinc,

A L L R L E R TR R

s@ es?isa que en el periodd e
Rird [0est0 &n Barcha un seyurde
sddulo de produccien de H.304
<On capacidad para oJu, e THA,
aprovechando |ns gases de |3
Fungizian de  ilo. Fera este
erecte se introducirar nue.ds
reforass sn el proceso e Tunrdi-
cion, E1 proyecto metajurgiio Je
Carro Verde tabra dismnuido su
consuny al fiegar a los ultieos
ih05 de la etapa de hidromets-
lurgia y & partir Jel ado 2004
aproxseadasente st prescindirh
totalsente de su uso al extra-
erse de jos yacisientos sulturos
netos, Se estisd que Quedirdn
d1sponibles para exportacion ¢
para su usc en nuevos proyectos
setalirgicos o quisicos, 00,000
THA,

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




'Emas RE3MEN STTLRCION aCluaL

£:%05 Ratu-
ra.es utizalds en kav3var, en el
2:t0, 02 Fura; ze :orcidera )
V3I1812NTD entr |0s mivires Jei
aundd (30 g cesarva de Yo
aitares 3o 1Y de 0.9 3e PIOR,
par 13 cual erniste ©1  1neensy
satcwai gara sy usc e la -
0.3%r1a juisca M-cal. €0 oom-
zentradd de rora tostorica de
Gavdvar. debido a sus extraordi-
narias cuditdadas agricclas, es
el 1ngizad0 para eaplearsa en 13
@ o4.0080 18 tertizantes  tos-
“3tagos. bLdeeds, tigle wic coed
citeria priea en la produciion
12 fazrata Rigalcico v otrds
4231305, asl om0 de Acido tos-
tyrs:e.

cedl RI23 Fastanns,

Se 2.trap e 1ty 2903
.

CORTTY Foald d9dy

{or. e, arranque Je la planta Je
Fostatp bBicdlzico aue en una
prisera etapa oradcird 8,00 TR
dei  orafucty, se  oansumiran
17,60u TH 3¢ rnza festerica,

Aty @15a0, se ercuentran en es-
tudio la 1nstalacion de  doe
plantas Jo  acido 156°¢ricd Lo
o total ge 69,000 TR de P05,
138 que coasuplirdn 241,500 TN de
roca fosvorica.

Taztien se encuentra en estud:o
la projuczién fe Supcrfostatp
Traisle cova planta entraria on
aperaci e en 1934,

Mt eccenemT_emimmmirAENEmT t e MmN ccemr  aNAwEEm®etam e mow

MECIANDG FLall 1330,

Se espera que la pisnta g2 ¢os-
tato Bical: 1co dicance ei mavieo
Je capacrgar iagralada 0 38, e
TMa:, con lu que € estarlan
cansusiendo adic;onainente 45970
Mk ge roca fastirice,

Azl a1sm0, la planta  Je Sugar-
foargte Tragle tendefa un Zonsy-
80 apro“imaoy de 43,000 THR, En
consecuencia, el consuaa  total
de roca fosfori.a por la ind.s-
tria quisice seria Je 44,0
™4,

LArG FLnh

S8 251183 Jue e 3 Lar0n ¥e:D
se contiruard ia explctacior ge
‘a roca fostar.ca para 'a tabr)-
rCI0N 0@ tartilicartes 1rstety-
dos, 4cido fa3faryzc ¢« tuntats
bicalcico principalaz~te, ozt

cA80 ard |3 industria alisen-
tar:a v farmgceutics,
L0s e-cedentes de  oproduccitn

1Jualeente se continuardn e par-
tando al aercado andino v Jating
nericand principalsete,

i
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2.2.5, Salausras Potasicas.

RESMEN SITUACION ATTUAL

e atrc mrveiiwmac @ e-aw

Exi1sten yacisientos de Saleue-
ras pctdsicas  en la aitad
de la reqidn desertica de Sechu-
ra (Baybvar). La cuenca sds 1a-
portante as la de Rason y eosta
coapuasta por e-aparitas satura-
das de salaueras eariquecidas en
sales de cloro, magnesio, sulfa-
tos y brecauros y rodeadas por
sedlsentos de baja perseabilidad
Actualeente se cuenta en la z0na
ton una planta en la que se pro-
duce principaleente cloruro de
potasio, cloruro de sadio v clo-
rurQ de aagnesio por proceso de
eveporacion solar, el que dura
de 1.5 a 2 aRos, €} rendimiento
de zloruro de potasio por 'H de
sa.auevd es Je 0.0%, Se encaen-
tra en anvestigacion la sejor
utilizaci6n Je las salaveras en
‘¢ cbtencibn de sales de potasio
; 83gnesio.

T TR R R T L Lk L R R L L L L L L R T T T T O P P R

CORYO PLAID{1992)

MEDIAND FLAL311595)

LARSD PLALGY 2000}

P m e ME R AN mEmeE mt e metme N et aAmeC R BERNWEA- St MEmT ST mwreEt en s ARE SRR R cA S ETC- mewmecEEB e rHAme W

A partir de 1990 se debe actua-
lizar el Estudio de Factibilidad
para aprovechar eficientesente
las salsueras potasicas de Ramon
a 2fectos de detersinar su opti-
€0 dprovechamianto, ya sea Co@0
clorurc de potasio, o como sul-
tato de potasio.

Se requiere urgente cooperacibn
internacional para los estudios,
debido a la 1eporiancia de los
fertilizantes fostatados en la
economla nacioral,

Promover los proyectos e inver-
$10n a nivel 1interpacional,

Se deben poner en sarcha las
plantas de Suliato de Fotasio,
Sulfato doble de Potasio, Sulfa-
to de Magresi0 y sisultdneamente
la planta de Cloruro de Potasio.
La desanda de cada uno de estos
productos en la fabricacién de
fertilizantes serd:

Sulfato de Potasio 18.) HINA

Sulfato doble de

ky Mg 8.0 NTHA

(loruro de Potasio 3{.3 NTMA
que requerirdn 42,3 NTPA de bxi-
do de potasio,

Se continuarda ejecutando las in
wersiones corresgondientes para
atender al weercado nacional e
internacional, En el Ferd las
hectdreas cultivadas por habi-
tante alcarzan un ratio de 0.19
(uno de los ads bajos en el sun-
do), pudiendo lleqgar potencial-
sente a 0,37, s1 s@ cuenta con

adecuado apoyo de igroquiasscos.

.............................................................................................................................................................................



2.2.4. Bas Nawural

FESCNEN 31TUACION 07l

E: Ferd cuenta con gas natural
provenlente Je tres cuencas:
ai- Talara (Nor Qecte):
uso Doadstico
Uso Industrial (urea)

0%
501

bi- Ajuartia (Selva Norte':
Con reservas probadas de 0.4
12
billones (0.4 ¢ 10 ) de pies
tubicos.

2)- (as1sea (Selva Sur):
Con reservas probables de 10.8
12
d1llones{10.5 v 10 ) de pies
tebicos.

LORTD PLALS{LI99)

a)Se incresanta la produccidn de
6LF Con und 1nversi6n de USS
38 e1llones (1990-1992).

biSe 1splesenta el proyecto de
explotacion energética e in-
dustrial con una 1nversion de
USs 42 e1llones,

ciSe eapieza la explotacién del
gas de Casised cuyo primer uso
serd coao fuente energetica.

cme. v

NEDIAND PLAZDILYSS)

¢)- Utilizacion del qas de Cami-
eisea en una planta Je re-
duccion directa para pro-
duccion de hierrp-espon)a.
(300,0000 THA)

- Corstruccién de una planta
de Amoniaco-trea (3,000 THD),
tn caso que 1a exportacidn
sed econosicasente convenien-
te, su capscidad podria al-
canzar hasta 1,700 TH de
urea por dia.

- Se wni1cia la ieplementacion
de una unidad bisica de Ole-
fines: ttilenv y Fropileno
fon ura 1nversion de J39 287
alliones,

LARGY PLALY [uud))

¢!En este periodo se estisa en
pezaria el funcionsasento de
la planta con un requerisiento
nasta de 40 milones de pies
cubicos de gas por dia.
dperacior del ‘*Ccaplejo Petro
quieico Peruane®,

gue incluyan  principaisente
plantas de:

- N.v.C. 75 NTMA

- P.V.C. 50 NTMA

- Polietilenos 140 ATMA

- Acrilonitrile 63 MTMA

Las  INVErsiones  necesérias
superan los 1,500 e:llones de
dolares tncluyendo las Plantas
Basicas,

fwrtes mesme e vemvmenammemy

6y
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Sohabe Eviend

.72, Propilena

REameh siluALion alTudl

-3 essresa Sac.Faraacngs Ltda,

r33ul? 2] etileno 3 partir del
etandi prosentente de la feraen-
tacion de la felsza de la caRa
02 #2JaCar . pOr ctInsijuiente su
grajutcion es de origen suCro-
Juiaicd,

Fatroless del Fera S5.A. obltaene
el propiiens oso producto de
refinpria y se exporta al GRAN
coan altenal 1sooraptiico.

TORIQ PLATONIASD)

Iaplsaentacisn de la clarta e

FVC tipd zuspansidn en  Soc.

Parasonga i'da. can una lapa-

Cidad de S ,000 TMR que 1asumy-
rd 47,0u THA de etileno,

£r este periodo se profundizaran
los estudios para producir pro-
pileno conjuntamente con e! et)-
lenp en {a Unidad Sdsica de Dle-
firas  oel Cosplejo Petroquismico
Perauana.

MEDIAND PLATXLR9Y

Soriedad Faraacnie Lt3a. eapieca
a iaportar etileno para la opro-
Juccion de PYL tipo suzpension,
Fesi91l1dad de evpartar OCE v
FVC par valor de 8 1 myillenes,

Se deberdn cospletar los estu-
Jios de factidilidad y eampazer
'a coproduccion d2 etileno y
propileno en 1997,

Para el propileno debers esti-
aarse una capacidad instalada de
40,000 THA que cubra las neces:-
dades de una planta de Acrilo-
nitrilo de 69,200 TMA de capaca-
dad,

LARGD PLAIQ! 1)

Se reeapiaza 13 1mporracien de
etileno por el proveniente de
la planta de (lefsnas del
Cnaplejo Pterogyulmico Feruanc,

Estard en funcionamento Ja
planta de poliproptleno con una
desanda de 33,000 THA,




2.2.8.1. Onicloruro de
Codre

2.2.8.2. Dxido de Cobre

2.2.8.3. Sulfato de
Cobre

Existen 2 plantas con una  capa-
cidad instalada total de 7,800
IWA § que producen solo 3,000
THA  (38.51), por desabasteci-
s1ento vel eineral, El amercado
potencial de exportacidn es de
5,000 THA,

Existe una planta con capacidad
instalada de 300 TMA de 13 que
se utiliza solo el 401 que cubre
la desanda local y exporta 140
TRA al BRAN,

Existen 3 plantas que susdn una
capatidad instalada de 11,000
IMA pero que es utilizada solo
al 501,

Deberd racionalizarse el abaste-
ciaiento i1nterno del 1nsumo para
perastir la wutilizacion plend
de la capacidad instalada gene-
rdndose divisas por aproxisada-
sente 3.5 aillones de dolares al
aha.

Deberdn prosoverse sus aplica-
ciones con sayor valor agregado
pudiendo generar 1.3 eillones de
ddlares por aro.

A plena capacidad, por adecuado
abastecimiento del insumo bisico
se pueden generar & sillones de
dblares por expartaciones al o,

NEDTAND PLAID(1999)

Existird, por el crecimiento de
las z0n4s agricolas, una deasnda
de este producto en razén a sv
principal uso coso fungicida y
pesticida.

LARGO PLALD(2009)

Con 1a culminacidn de obras comso
Chavisochic y Majes se puede es-
perar un crecimiento sostenido y
una generacion de divisas del
orden de 10,0 millones de dola-
res al ado.

3]




Linc

2.2.8.4, Oxido de lLinc

2.2.3.5. Sultato 2e
ing

2.2.2.5. Oaidos de Plaeg
tlamie y Litargeriol

RESUNEN S1TUACION ACTUAL

Existen 2 plantas con una Cepd

cidad 1nstalada total de 4,970
'MA, Se produce el $0%; se er-
portan 2,000 THA,

Existen 3 plantas can capacidad
instalada de 3,000 THA en total.
Se producen 2,000 1"A de ias que
se exportan

Evisten J plantss won
instalade total de
Se producen 9,300 THA,
Expartaciones: 2,300 TM (USS 1.3
s1llones por adol,

capacidad
18,000 ThA,

CORTO PLAZO0(1992)

Teberdn Jroeociondarse sus usos
que son diversos para el sercado
interno v elevar su potencial de
exportacibn que generaria & ai-
1lones de dolares por ano.

Aspliar su consuso por esedio de
la prosocion de sus usos en
otras 1ndustrias.

Se debe prosocianar su uso en el
sercado interno e intensificar
las exportaciones a través de
una politica agresive de comer-
cralizacion,

MEDAND PLAIQ!I993v

Su desdrrollo sostenido puede
generdr divisas en el per icdo
por el orden de 3 willones de
dolares al ado,

Su uso como agente catalizedor
en minerla, y coso catélitador-
deshidratador en ndustria de
alisentos peraitird aueentdr su
produccion y 1as exportaciones
creceran hasta 500 TmA,

Deberd alcanzdr a producir el
S0Y de !a capacidad 1nstalada e
incrementarse 1as esportéciones
a 4,500 TMA generindose 2.5 &i-
tlanes de dolares por éno.

LARGD P.ALDL 2000

Se estima que 1ds esporticiones
en este pe-1odo  generen 4.9 ai
llones de dalares al ado.

Se esting que 148 erporticiones
en este periodo ascieadan 3 790
ImA,

Con un (recisiento sostenido de
ST por dh0 se llegard 4 una de-
adnda de 11,500 THA y una gene-
racion de divisas por exporta-
ciones de 3.2 atllones de do0la-
res por afo,
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RESUMEN STTUACION ACTUAL

Todos estos eetales no ferrosos
existen en el pals, esperando
ser transformados, con creativy-
dad, en productos quimicos que
t:enen aplicaciones suy aprecia-
das y que pueden ser de gram ia-
terés para protesionales jbvenes
que deseen crear eapresas de po-
ta inversion, alto valor agrege-
do y de buena rentabilidad.

Debe promocionarse {a realize-
cibn de estudios de pre-factibi-
11dad con asistencia de un ex-
perto internacional y ecceso d
tecnologia adecuada.

CORTO PLAIO(1992)

Proaover la cooperacibn e inver-
sion 1nternacional para la in-
dustrializacion de einerales no
terrosos no convencionales.

NEDIAND PLAIO{1993)

Se incrementard |4 desands de
nuevas dleaciones, en base
la plata, principalaente para 13
sicro-electronica y fotografia,

Se espera un incresento en el
consuso del biseuto debido & que
es considerado cowo el aetal de
sayor potencial de desirrallo er
el pals por su aplicacion en
farmacia, coseéticos, esasltes
y pinturas, electronica taledcto
nes fusibles) y soldaduras espe-
crales,




N. POUTICAS Y ESTRATEGIAS

€l sector Quimico es muy amplio, sus limites representan puntos de contacto con otros sectores, lo cual
le otorga una importancia prioritaria, pero que, al mismo tiempo lo enfrenta a una problemdtica compleja que
requiere de una estrategia de coordinacion y equilibrio que sea factible de impiementarse en el corto, medianc
y largo plazo. en forma coherente con la imagen objetivo planteada en el Titulo 2 de este trabajo.

Las estrategias deben cubrir todos los campos previsibles dentro de una prcpuesta del Programa de
Reestructuracion Industrial y expuestas de una manera precisa.

Con este espiritu. el consultor plantea las siguientes politicas y estrategias que luego pasara a desarro-
llar -

A. Estrategia para eslabonar las Cadenas Proauctivas.

B. Estrategia para que las empresas nacionales, usuarias de insumos basicos e in-
termedios importados, promuevan el uso de insumos similares producidos local-
mente.

C. Estrategia para establecer un programa de modernizacién y racionalizacién de
plantas y producciones existentes.

D. Estrategias para la mejor utilizacion de los recursos humanos.
E. Estrategia para promover la investigacion y desarrollo tecnolégicos.

F. Estrategia para promover el establecimiento de pequenas empresas industria-
les quimicas.

A. Estrategia para Eslabonar las Cadenas Productivas
1. Situacién Actual

En el Perdl, son empresas estatales resultantes de Ia privatizacién de anteriores complejos privados las
Unicas fabricantes de los productos basicos de la Industria Quimica y Petroquimica. Su desarrollo gra-
vita en las decisiones que puedan tomar las empresas privadas para la implementacidn de nuevas pro-
ducciones derivadas de dichos insumos.

Hay que senalar, que por su falta de coordinacion intrasectorial, muchas veces se encuentra que dos
empresas estatales producen el mismo insumo, para el mismo mercado e incluso realizan actividades
que inhiben a las empresas privadas de participar en el desarrollo de la cadena productiva.

Esta situacién origina desabastecimientos frecuentes y distorsiones en los precios que restan compe-
titividad y eficiencia al productor nacional, que no séio aspira al mercado interno sino también al inter-
nacional.

2. Objetivos

- Mejorar la eficiencia productiva y fa gestion de las empresas publicas. que con-
forman el complejo productivo de industrias quimicas bdsicas.

- Innovar el régimen que regula la actividad empresarial del Estado, al otorgarles
mayor autonomia y capacidad de decision, y estabilidad en los niveles de direc-
cion Promover en lo necesario el saneamiento financiero y la privatizacién de
las empresas. Crear condiciones derivadas de politicas macroeconémicas que
estimulenla competitividad y potenciacién de las articulaciones y aprovechamien-
to del potencial productivo




- Un planeamiento estratégico eficaz de las empresas publicas productoras de in-
sumos quimicos basicos. que satisfagan: las necesidades del mercado y eviten
desabastecimientos.

- Programas de desarrolio de productos, mercados e inversiones, orientados al
pleno aprovechamiento de subproductos y articulaciones del complejo quimico
basico.

3. Estrategias

- Concertar entre el sector Gobiemo, las Emprcsas Estatales y las Empresas Pri-
vadas la integracion de sus operaciones industriales, para asegurar ¢l abasteci-
miento oportuno de los insumos basicos con precios competitivos con & merca-
do internacional, de modo que las preducciones puedan ser planificadas y sus
costos y precios elaborados correctamente. !

B. Estrategia para sustituir importaciones de Insumos Bésicos e intermedios Importados
1. Situacién Actual

En 1a actualidad las industrias de transformacion intermedia y final del subsector petroquimico, desa-
rrollan su produccién con insumos importados.

El desarrollo de una Unidad Basica de Olefinas, a partir del Gas natural, permitira la elaboracién de in-
sumos basicos que sustituirdn competitivamente a productos similares, lo cual redundaria en un im-
porstante ahorro de divisas para el Peri.

2. Objetivos
- Implementar la infraestructura necesaria para disponer del gas natural como insumo petroquimico.
- Desarrollar la petroquimica intermedia, sustituyendo los productos importados.

3. Estrategias
Sustituir la importacién de productos terminados por importacién de materias primas. Importar inicial-
mente Etileno por 4 6 § afos para la fabricacion de Cloruro de Polivinilo (PVC), y asl poder satisfacer
la demanda del perfodo previo a la disponibilidad del insumo nacional.

- Dar al Etano, en su uso petroquimico, un costo marginal del orden de 0.7-0.8
US$/MBTU
C. Estrategia Para Establecer un Programa de Modernizaciéon de plantas
1. Situacién Actual

La infraestructura tecnolégica de la Industria Quimica comprende un parque de maquinarias amplio y
diverso, cuyo grado de antigiiedad promedio es 20 aiios.

Para determinar con una precision aceptable su estado actual, las hemos agrupado de la siguiente ma-
nera:

Empresas que fabrican productos quimicos bisicos :

Son generalmente empresas de propiedad estatal, con equipos de buena calidad, construldos bajo Il
cencias de tecnologfa de empresas disefadoras y constructoras de categoria internacional. Sus equi-
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pos estan bien disenados y trabajan al nivel de produccién para los que fueron construidos. La ma-
yoria de estas empresas fueron instaladas antes de 1970 y por consiguiente sus disefios han sido so-
brepasados por otros mas modernos, eficientes y con mayores automatismos.

En general, en estas empresas no han habido cambios sustanciales y, salvo en el caso de Bayer In-
dustrial S.A., sus capacidades de produccion no han crecido sensiblemente. En muchas de ellas se
han instalado equipos auxiliares o complementarios para mejorar la cantidad, la calidad o la continui-
dad de la producciéon. No obstante generan niveles de contaminacién ambiental, acordes con la épo-
ca en que fueron disenados.

La operatividad del equipo es sostenida por un apropiado mantenimiento. ya que la sustitucién de equi-
pos es poco factible. Sin embargo se encuentran al final de su vida Util.

Empresas medianas que fabrican productos quimicos varios, pinturas y otros.-

Estas empresas, de propiedad privada, trabajan unas veces bajo licencia de firmas extranjeras y otras
veces han desarrollado tecnologias propias. Poseen maquinaria importada y/o de fabricacion local,
de diversas edades y capacidades. Su desarrolio enlos Ultimos anos ha sido bastante mas flexible que
en el caso anterior, 1o que le ha obligado a it cambiando o adicionando diversos equipcs. Sus servi-
cios de mantenimiento pueden ser de nivel variable, de modo que en ellos se encuentran equipos en
excelente condicidn, asi como equipos obsoletos y otros no operantes.

Empresas chicas que fabrican adhesivos, resinas, pinturas, articulos de tocador, insecticidas,
ceras, etc.-

Dado que en este nivel el problema de posibilidad de inversiones es menor, muchas empresas traba-
jan sdlo con tecnologias propias, salvo aquellas que operan bajo licencia de marca, que deben atener-
se a las instrucciones y especificaciones de la empresa matriz. Estas empresas usan 2quipos impor-
tados simples cuando son indispensables, siendo el mayor volumen de sus instalaciones de diseno
propio Y de construccién local. Ademas, hay casos en que se emplea equipo adaptado de otros usos,
cuya eficiencia puede no ser satisfactoria pero que les permite operar con modesta inversion.

En general, se puede apreciar que la industria quimica en su conjunto, adolece de escasez de equipo
moderno y de maxima eficiencia.

2.0bjetivos - Estrategias

- Lograr Competitividad

- Mejorar Eficiencia

- Acceder a tecnologfas apropiadas
En el logro de competitividad juega papel importante el analisis que se haga de todos los factores
exogenos y endégenos que actien sobre cada producto o linea productiva y que pudieran ser causa
de la vuinerabilidad del producto o linea productiva.
Debe prestarse especial atencion a los siguientes :

- Ausencia de Laboratorios de Ensayos, Control de Calidad y Metrolégicos aptos.
para las diferentes etapas del proceso productivo.

- Constantes desabastecimientos de la materia prima bdsica de quimica y petro-
quimica. de parte de las empresas monopélicas estatales.
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- Calidad intermedia de los insumos quimicos bésicos que proveen las empresas
estatales.

- Constantes interrupciones o cortes del suministro de energia y de agua.
- Ausencia de técnicas modemas de gestibn empresarial.

- Inestabilidad en los precios de los insumos, productos intermedios y finales.

-Inestabilidad y segmentacién desproporcionada entre los diferentes tipos de cam-
bio : MUC, financiero y del mercado paralelo.

- Escasez de divisas para la importacion de productos o bienes esenciales para el
desarrollo de la industria.

- Excesivos tramites burocraticos y regulaciones

-Ausencia de una politica arancelaria coherente y estable. Algunos aranceles pa-
ra importar insumos son mayores que los de productos intermedios o finales.

- Altos costos financieros para la mejora o renovacion de  las instalaciones con
cienta obsolescencia.

Hay que promover la inversién nacional y extranjera; joint-ventures entre inversores nacionales y ex-
tranjeros con acceso a tecnologias y mercados; estimular la transferencia de tecnologias.

Hay que reducir los insumos por unidad de produccion, eliminando obsolescencia técnica y mejoran-
do las tecnologias.

Enlo que respecta al acceso a tecnologias apropiadas. éste permitira la mejora del costo-beneficio de
la linea productiva. Por ejemplo : en el pals existen plantas electroliticas para la produccién de Cloro
y Soda que utRizan el proceso de lechos de mercurio aitamente contaminantes. El acceso a 1a utiliza-
cién del "proceso de membranas” eliminaria este riesgo de polucion.

Igualmente, se lograrfa una disminucién importante er: los costos de fabricacién de Cloruro de Polivi-
nilo (PVC) utilizando etileno proveniente de ia petroquimica. en lugar del proveniente de la Sucroquimi-
ca que es netamente oneroso.

Constituir un organismo promotor de innovacién tecnoldgica en la industria quimica, conformado por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC). la Sociedad Nacional de Industrias (SNI),
el Colegio de ingenieros del Pera (CIP), y otras instituciones involucradas, tanto del Sector Privado co-
mo del Publico. el cual se encargara de propiciar la constante investigacién de tecnologias alternati-
vas (no sdlo productivas sino también de gestién) en el campo de la Industria Quimica. y su posible
adecuacion a las empresas del Sector.

Asimismo, promovers la investigacion de tecnologias propias. especialmente para empresas de me-
nor tamaio, posibilitando asi la creacién de empresas con inversiones minimas pero con alto porcen-
taje de valor agregado.

D. Estrategia para la Utilizacién maés Eficiente
de los Recursos Humanos

1. Objetivo

La presencia del factor humano calificado en cualquier tipo de empresa es insustitulble y su accion es
determinante en la obtencion de resultados, como -
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- Definicidn de tecnologia.- Se impone la presencia de equipos que determinen los
parametros de evaluacién de as licitaciones de tecnologia y que intervengan ac-
tivamente en las negociaciones. convirtiéndose en interlocutores validos y respe-
tados en las discusiones técnicas.

- Programacién y control de proyectos.- Es importante contar con una capacidad
de contral y supervision de los proyectos, a fin de dar cabal cumplimiento a los
términos del contrato, protegiendo de este modo los intereses del pais contratan-
te.

- Financiamiento.- La obtencidén del financiamiento de un proyecto, requiere del
concurso de expertos en fuentes de créditos disponibles. mecanismos de ges-
tibn y términos de negociacion.

- Montaje y operacién.- Representan componentes criticos que exigen el concur-
so de verdaderos especialistas en todos sus niveles, 1a participacion tanto de la
ingenierfa del proyecto, como en la puesta en marcha y mantenimiento de la plan-
ta. a lolargo de su vida Utd.

Siendo importante el desarrolic local de tecnologias. se encuentran pocas oportunidades para e! de-
sarrollo de know-how y experiencias. La adaptacién de tecnologias para la industria quimica es de
gran ventaja para el pais, ya que puede ahorrar divisas en su adquisicién o en pago de licencias; per-
mite que personal técnico peruano profundice en el conocimiento de los procesos, -0 que facilitara
desarrollos ulteriores- y contribuye a la formacion de equipos cientiticos y técnicos de ato nivel.

Para tal efecto. se cuenta con algunas instituciones tecnoldgicas y universidades, cuyos laboratorios
y personal deben ser comprometidos con el proceso de busqueda, identificacion y adaptacion de tec-
nologias, tales como :

- Instituto Nacional de Normas Técnicas y Tecnologla (ITINTEC), que realiza inves-
tigacion tecnoldgica, normas técnicas, metrologia, y cuenta con laboratorios y
una biblioteca de informacion tecnolégica especializados.

- Universidad Nacional de ingenieria, cuenta con laboratorios de quimica y de in-
genieria. Ubicada en Lima.

- Universidad Nacional Mayor de San Marcos, dispone de laboratorios de quimica
y de ingenierfa quimica. Ubicada en Lima.

- Universidad Nacional Agraria, cuenta con laboratorios para el desarrollo agrario,
asf como para industrializacién de productos del agro. Ubicada en Lima.

- Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agro-Industrial, cuenta con labora-
torios de quimica y plantas piloto. Ubicado frente a la Universidad Nacional Agra-
ria de Lima.

2. Politicas y Estrategias

- Capacitar al sector empresarial industrial para que cuente conlos sistemas y me-
canismos idéneos para la identificacion y formulacibn adecuada de sus necesi-
dades preferentemente en materia de tecnologfas.

- Desarrollar una capacidad de respuesta adecuada dentro del sector académico-
investigativo, a 1as necesidades formuladas por el sector productivo.




E. Estrategia para Promover la Investigacion y
Desarvolio Tecnoldgico

1. Objetivo

La adquisicion de una capacidad tecnol6gica tendré como principal objetivo lograr mayor independencia
tecnolGgica. Esta debera entenderse como la capacidad para seleccionar, 8-iaptar y asimilar tecnologia impor-
tada, asi como generar en etapas posteriores, tecnologfas apropladas a las diversas necesidades de desarro-
lio del pals.

2. Estrategias

- Potenclar la capacidad de las empresas, en la sgleccién y negoclacién d9 tecno-
logia durante el proceso de renovaci6n de modemnizacién productiva (equipos,

méquinas, etc.)
- Establecer centros de investigacién con roles definidos
- Interrelacion de ios Centros de Investigacién con las universidades y ia industria.

- Faciiar la transferencia de tecnologfas asi como los acuerdos y joint-ventures
entre empresas.

- intensificar las ayudas financieras nacionales e intemacionales para el desamro-
o de unidades y actividades estables de investigacion y desarrolio aplicada, apo-
yando adecuadamente a investigadores seleccionados en funcion de autenticas
condiciones de idoneidad.

- Facllidades y ayudas para la instalacién de parques tecnolégicos, naclonales o
internacionales.

F. Estrategias para promover el establecimiento de
pequefias empresas Industriales quimicas

1. Situacién Actual

Entendiendo que las pequefias empresas industriales constituyen factores de dinamismo y potencialidad,
ellas representan la posibilidad real de ampliar paulatinamente la variedad tecnologica existente y, con su esta-
blecimiento, un aporte importante a la solucién de problemas estructurales existentes en el Sector, entre elios
ol del empleo.

2. Objetivo

- Constitulr con los profesionales jévenes, egresantes de las universidades con es-
pecialidad en el Sector quimico, pequefias empresas quimicas industriales, que
utilicen materias primas e insumos locales, a partir de los cuales programen el
méximo de valor agregado.

- Evitar que los profesionales deriven a situaciones de sub-empleo 0 desempleo y
que el desaprovechamiento de sus conocimientos los conduzcan a frustaciones
u orientaciones irreversibles.

- Buscar tanto la relacion horizontal entre las pequefias y medlanas empresas, co-
mo la relacion vertical con las grandes empresas privadas y estatales.
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3. Politicas y Estrategias

- Asesoria de parte de grupos de profesionales polivalentes con experiencia y for-
macion en las actividades productivas. Orientar la cooperacién intemacional a
estos fines.

- Capacitacion orientada a potenciar Ia creatividad y capacidad innovadora de los
profesionales-empresarios dotandolos de conocimientos en Gestion y Adminis-
tracion.

- Articular a las nuevas empresas o a las existentes, mejorando los encadenamien-
tos hacia atras y hacia adelante utilizando medios modernos como la Subcontra-
tacion, acceso alas compras estatales, etc.

- En el marco del financiamiento para las pequeiias y medianas empresas indus-
triales, establecer créditos selectivos para estos fines, considerando et nivel tec-
noldgico. de creatividad y de alto valor agregado con que contribuye la industria
quimica a la actividad industrial y a la mejora de su estructura.
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IV. PROYECTOS Y PROGRAMAS

En el proposito de mejorar el eslabonamiento racional y eficiente de las producciones del Sector se han
identificado algunos proyectos. que impulsaran los objetivos propuestos para el corto. mediano y largo plazo.

Estos proyectos se presentan a nivel de perfil.
También se plantea la ejecucion de algunos programas relacionados a las metas propuestas.
Los principales son los siguientes :
A. Fosfato Bicdicico
B. Acido Sulfarico
C. Acido Fosférico
D. Tripolifosfato de Sodio (STPP)
E. Pigmentos a base de Selenio y Cadmio
F. Cloruro de Polivinilo (PVC)
G. Polietilenos
H. Unidad Basica de Olefinas
{. Programa de Capacitacién de Recursos Humanos
J. Programa de Investigacion y Desarrollo.

Estos proyectos se complementan y articulan con los paguetes de proyectos propuestos en los progra-
mas de reestructuracion para fertilizantes y para pulpa, papel y carton.

A. Fosfato Bicélcico
NABANDINA  : 28.40.03.21
Cliv ;3511
1. Descripcion de Proyecto
E! presente estudio resume el proyecto para la puesta en marcha de una planta productora de Fosfa-
to Bicalcico por parte de la empresa Quimica del Pacffico S.A. que hara uso de sus excedentes de clo-
ro que en la actualidad son deshechados en el mar.
Tamarno del Proyecto : 35.000 TMA
Localizacion : QUIMICA DEL PACIFICO S A,
Carretera a Ventanilla Km.8
Callao, Per(
2. Estudio de Mercado
a.Cescnpcion del Producto

Producto inorganico, resultante de la reaccion de roca fosférica en dcido clorhidrico. En su estado mas
puro contiene 41 26 % de P20s




Usos: En alimentacion animal, dentro de alimentos balanceados. Especialmente para aves de engor-
de: también en dentifricos.

b. Area de Mercado
Para abastecer mercado interno y paises del Pacto Andino.
c. Demanda :

Consumo Histérico y Proyectado (TM) :

1983 1984 1985 1986 1987 1988
2140 2466 2875 4500 4113 4616
1992 1935 2000
7322 10349 12120

d. Oferta

Nacional .- No hay produccion nacional. Para 1991 se prevé produccion de QUIMPAC con una capa-
cidad de 8,000 TM al primer aiio y 35,000 TM al tercer afo.

GRAN.- Venezuela (10,000 TM anuales de capacidad instalada)

e. Precios
US $ VALOR CIF/TM: (PROMEDIO DE IMPORTACION)

PAIS/ANO 1983 1984 1985 1986

Peru 863 714 746 690

Colombia 637 560 513 550

Ecuador 847 676 651 710

Venezuela 467 369 477 489

Bolivia 1086 1104 952 1015
3. Proceso

Se ataca roca fnsférica con cido clorhidrico. El monocalcico obtenido se trata con lechada de cal y/o
carbonato célcico. El bicélcico se filtra y seca.

4, inversién
Inversion Total :
-Maquinaria y Equipo montado 3'000,000
-Capital de Trabajo 600,000
TOTALUS S 3'600,000

5. Financiacion (US$)

Inversion Propia 1'080,000
Préstamo del exterior 2'520,000

8. Rentabilidad

La evaluacién del Proyecto da como resultadc una TIRde 185 %




B. Acido Sulturico
NABANDINA 1 28.08.01.00
CHu ;351
1. Descripcién del Proyecto

Planta para la obtencién de acido sulflrico a partir de los gases de la fundicién de sutfuros de cobre
en la empresa Southern Peru Copper Co.

En la actualidad, los gases resultantes del proceso de fundicion son expulsados al medio ambiente
ocasionando problemas de contaminacion ambiental.

Econémicamente el proyecto presenta externalidades interesantes, ya que ademdas de corregir la con-
taminacion ambiental se obtendria, en forma adicional al rendimiento generado por el propio proyec-
to, ahorro importante en el consumo de combustible y energla en el proceso de fundicion, lo que traena
consigo un importante incremento en la productividad de este proceso. Esto serfa posible con el cam-
bio que se introduciria para el mejor aprovechamiento de los gases en la obtencién de acido sulfarico
y consistiria en la utilizacién de oxigeno en lugar de aire en el proceso de fundicién, lo cual proporcio-
nara un nivel de concentracién adecuado de SOz para su posterior transformacion.
Tamario del Proyecto 1 220,000 TMA

Localizacion : llo - Moquegua

2. Estudio de Mercado
D incion del Prod

Acido Sulfirico con grado de concentracidn de 98 % para fabricacién de fertilizantes, er: las industrias
quimica, textil, minera, detergentes, explosivos, refinacién de petroleo, decapado de hierro, etc.

b. Area de Mercado

Abastecimiento del mercado intemo
¢. Demanda

Consumo Histérico y Proyectado

(Incluye el requerimiento de H2SO4 para la produccion de Acido Fosférico).

1983 1984 1985 1986 1987 1988
202,194 204,392 207,343 192,653 150,685 167,675
1992 1995 2000

209,316 327,083 340,424

d. Oferta
Nacional :

Minero Per(-Cajamarquilla (170,000 Tm/afo)
Centromin Peri-La Oroya ( 65.000 TM/aro)




GRAN

Bolivia (40.000 TM anuales de Capac. Instalada)
Colombia (250,000 TM " " " )
Ecuador (40000TM -~ " " " )
Venezuela (250,000 TM *  ~ . " }
ALADI

Chile (600,000TM " " " )
e Precios

Proyecto : $ 48/TM
3. Proceso )
Se ol;tiene por oxidacién de los gases de fundicién de sulfuros de cobre para obtener SO2 que luego
sigue un proceso de contacto, que incluye la oxidacion de los vapores con aire a SQO3 y posterior ab-
sorciéon de agua.
Tecnologia: Propia.
4. Inversién (En US $ MM)
Activos fijos 13237
Capital de Trabajo (2 meses; : Q.10
Total de Inversiones : 3247
C. Acido Fosférico
NABANDINA : 28.10.02.00
ciiv ;3511
1. Descripcibh de! Proyecto
Planta productcra de 4cido fosférico con capacidad para 49,000 TM de P205 equivalentes a 110,000
Tm de Acido al 45% de concentracién. Su produccion estarfa destinada fundamentalmente a la fabri-
cacion de fertilizantes fosfatados.
Tamario del Proyecto  : 49,012 TMA de P20s
LocAlizaciéon . Baybvar - Piura
2. Estudio de Mercado
a. Descripcion def Prod .

Acido fosiorico gradoa - ~~a 5% de concentracion de P20s para la fabricacion de fertilizantes fos-
fatados '~4 quimica, o «ntes (CTPP). Tratamiento de metales, farmacéutica, Ind. aliment.

b. Area de iercado

Abastecimiento de mercado interno, principalmente para la fabricacicion de fertilizantes fosfatados.
Posibilidad de ingresar en paises de A.L. (Se calcula la demanda externa en aprox. 167,540 TMA).
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¢. Demanda ; (H3PO4 al 10 % de P205)

Consumo Histérico y Proyeccion
(las proyecciones suponen la fabricacion nacional de fertilizantes fosfatados. los que en la actualidad
son importados).
1983 1984 1985 1986 1987 _1988
39 456 541 1,011 1,108 575
1992 1995 2000
619 69,825 70,301
d. Oferta :

Nacional : No hay fabricacion nacional
GRAN : Ecuador (13,000 TMA de cap. inst.)
Venezuela (150,000 TMA =~ * )
ALADI : Argentina
e. Precios
Proyecto : $ 174.30/TM de P205
3. Proceso

Ataque de la Roca Fosférica con Acido Sulfirico

4. Inversién (En miles de US §)

Terreno y Obra Civil 1,680.88
M4q. y eJuipo nacional 7,020.12
MAq. y equipo importado 11,300.00
Gastos pre-operativos 2,839.95
Capital de Trabajo 1,810.00
Inversion Total 24,650.95

5. Financiacién (En miles d2 US $§)

Aporte propio 9,671.74

Préstamo M.N. 7.288.25

Préstamo M.E. . 7910.00
6. Rentabilidad

De la evaluacion se obtiene una TIR de 12.03 %

D. Tripolifostato de Sodio (STPP)

NABANDINA . 2840.03.30

chu . 3511




1. Descripcién del Proyecto

Planta productora de tripolifostato de sodio con capacidad para 30,000 TMA cuya produccion estaria
destinada principalmente a la sustitucidn de importaciones (13MUS$/afio) y ademas al fomento de

nuevas exportaciones.

El Tripolifostato de sodio es un producto intermedio con uso especffico en 1a formulacion de detergen-
tes. y su volumen actual de consumo justifica su produccién local, ademas de otra consideracion im-
portante que es la integracion vertical que se complementarfa en un futuro cercano con la puesta en
marcha de la planta de produccion de acido fostérico. insumo principal en la elaboracion de este pro-
duct~ quimico. La integracion se complementaria con la soda céustica cuya fabricacion local existe
en la actualidad en dos plantas que aseguran por ese lado el abastecimiento de materias primas. Ac-
tualmente. parte de la soda producida en el pals se exporta. teniendo la posibilidad de darle un mayor

valor agregado si es primero transiormada en STPP.

. Estudio de Mercado

a. Descripcitn del Producto :

El tripolifosfato de sodio es un material cristalino blanco, inerte y no téxico.

Usos : Se emplea en la industria de detergentes debidc a su poder de captacién de iones, caicio y

magnesio.
b. Area de Mercado :
Mercado Nzcional, Grupo Andino y Chile.
c. Demanda GRAN : 39,000 TMA
CHILE : 11,000 TMA
Consumo Historico y proyectado
1983 1984 1985 1986 1987 1988
12,709 9,936 9,973 13,581 16,349 15,078
1992 1995 2000
14,458 15,915 19,284
d. Qferta
Nacional No existen plantas
GRAN TRIPOLIVEN (Venezuela) con capacidad de 40,000 TMA
ALADI Produccién en México y Argentina
La mayor parte del producto es importado de Holanda, Estados Unidos,
Espana e Inglaterra.
e. Precios
Nacional US$ 1,070/TM (Prom.)
GRAN US$ 700/TM (Prom.)
Internacional: US$ 794/TM (FOB)




3. Proceso
a. Produccion de acido fostorico a partir de acido sulfarico y roca fosférica.
b. Produccion de ortofosfatos haciendo reaccionar el dcido fostérico con soda caustica.
¢ Secado y calcinacién de ia solucion para obtener el tripolifosfato de sodio.

Tecnologia : Por determinarse

4. inversién
(US $ x 1000)
Maquinaria y Equipo 24,500
Terreno (10,000 m2) 1,000
Obras civiles 7.000
Repuestos 2,500
imprevistos 3,400
Ingenieria 1,000
Licencia y Tecnologia 1,200
Capital de Trabajo 1,200
TOTAL 40,800
5. Financlacién
Monto a financiar . US $24'480.000
Interés D 15%
Perfodo amortizacién . Safos
Plazo de gracia :  Jaios
6. Rentabilidad
TIRE = 2096 % TIRF = 3268%
VANE (15%) = $9'716.000 VANF (15%) = $ 16'217,000
E. Pigmentos Cadmio-Selenio
NABANDINA . 32.07.89.31
ciu : 351

1. Descripcién del Proyecto
Planta productora de pigmentos a base de selenio y cadmio en Cajamarquilla por parte de la Empre-
sa Minero Pert. Proyecto factible de llevar a cabo con poca inversion y que esté orientado a sustituir
importaciones y generar excedentes para la exportacion al mercado andino principalmente.

Tamano del Proyecto . Produccién de 40 TMA de Pigmentos
amarillos y 80 TMA de Pigmentos rojos.

Localizacién - Enla U.P. Refinerfa de Zinc - Cajamarquilla.
2, Estudio de Mercado
a. Descripcién del Producto -

Pigmentos Cadmio-Selenio con tonalidades del rojo ai amarillo




Usos : Pigmentos y colorantes industriales pata la industria del plastico.

b. Area de Mercado :

Abastecimiento del mercado interno y exportacién al mercado regional principalmente.
c. Demanda :

Consumo Histérico y proyectado/ TMA

1983 1984 1985 1986 1987 1988
10.4 10.0 180 29.7 285 27.1
1992 1995 2000
300 350 400

d. Oferta :

Nacional - No se tiene conocimiento de produccion nacional

e. Precios

- Pigmentos amarillos : 27.5US $/Kg

- Pigmentos rojos : 53.5US $/Kg
3. Proceso

Disolucién de cadmio y selenio refinados con 4cido clorhidrico y luego precipitaciéon con sulfuro de
sodio.

Tecnologla : Propia.
4. Inversioén
Invérsién total de 265,000 US $
S. Financiacion
Recursos Propios
6. Rentabiiidad
El proyecto permite una utilidad de 25-30 % sobre la venta.
Periodo de recuperacion de la inversion : 1 afho.
F. Cloruro de Polivinilo (PVC)
NABANDINA : 39.02.0502
ciu : 3513

1. Descripcion del Proyecto

La implementacién del proyecto tiene importancia porque ademds de sustituir importaciones compe-
titvamente, da uso a excedentes de produccion de cloro, que enla actualidad son arrojados al mary
porque se contaria con instalaciones para ol uso futuro del etileno producido a partir del gas de Cami-
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sea. Enla actualidad. el etieno utilizado proviene de la sucroquimica con elevados costos de produc-
cién que s6lo hace posible la produccién de PVC a precios fuera de todo nivel de competitividad. Es-
te estudio presenta la alternativa de fabricar inicialmente PVC a partir del etdeno importado.

Tamano del Proyecto : 50,000 TM/afo

Localizacion : Paramonga - Lima

2. Estudio de Mercado
a._Descripcion del Producto
Policloruro de Vinilo (PVC) tipo suspension, en sus variantes Homopolimero y Copolimero.

Se utiliza combinado con plastificantes, estabilizantes y otros aditivos en forma de compuesto, para
fabricar tuberfas rigidas y flexibles, pisos baldosas, revestimiento de cables eléctricos, etc.

b. Area de Mercado
Local : 30.0 MTMA
Externo : 27.1 MTMA
c. Demanda

Consumo Histérico y proyectado

1983 1984 1985 1986 1987 1988
13,767 16,231 15,036 24,138 29,688 25,526
1992 1985 2000
34,398 40,179 50665
d. Oferta
Nacional :

Sociedad Paramonga Ltda. S.A. tiene una planta instalada de 7.200 Tm/afio
GRAN

Colombia (177.000 TMA de capacidad )
Venezuela ( 40,000 TMA de capacidad )

ALADI

Argentina (117,000 TMA de capacidad )
Brasil (421,000 TMA de capacidad )
México (302,000 TMA de capacidad )
e. Precios

- Mercado Internacional : US$1450 Ex-Aduana, (prom.)

- Proyecto

Venta GRAN 1060 US $/TM
Venta Local 1100 US $/TM
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3. Proceso

£l Proyecto considera la produccion de PVC a partir de Etileno y Cloro, a través de la ruta ETILENO-
DCE tanto por cloracién directa como por oxiclorinacion para el aprovechamiento integral del cloro,
MVCyPVC.

Polimerizacién por suspension del cloruro de vinilo con catalizadores adecuados. El mondmero que
no reacciona se separa y se recicla.

Para la produccion de 1 unidad de PVC, se necesitan 1.02 de VCM. (0.622 de cloro y 0.477 de etileno).
Las tecnologias mas adecuadas serian
STAUFFER - para produccién de DCE y VCM

SCOLVAY CIE - para produccion de PVC

4. Inversion
Muelle de Recepcion de Etileno 45mil. deUS $
Planta de Almacenamiento 136 "
Planta DCE - VCM B3 " "
Planta PVC 330 " - |
Capital de Trabajo - 38 " "
inversion Econémica total 90.2 .
intereses pre-operativos 121 "

Inversion TOTAL 1023 "

§. Financiacién
Externo © 632mil.deUS $
Aporte Propio : 39.1mil. deUS $

6. Rentabilidad

El proyecto permite un ahorro de divisas por veinte millones de US $ al afio. al dejar de importar PVC
y exportar parte de la produccion.

La evaluacién del proyecto r.iuestra los siguientes indicadores :

TiRE T21% TIRF : 33%
VANE (15%): 20MMUS § VANF (15%) : 400MM US §
G. Polietilenos
NABANDINA . 39.02.01.00
chiv . 3513

1. Descripcion del Proyecto

Planta de Polimerizacién de Etileno, cuya produccion estarfa destinada a fa sustitucion de importacio-
nes y a la exportacion de excedentes, principalmente en el mercado regional.
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Los polietienos producidos serian :

Polietileno Lineal de Baja Densidad
Polietleno de Ala Densidad

Tamaiio del Proyecto : 80.000 TMA

Locatizacion . Por determinarse

2. Estudio de Mercado
a. Descripcion del Producto
Termoplasticos de alta y baja densidad que pueden ser ablandados por el calor y retornar al estado
sdlido por enfriamiento. Se comercializa en pellets. Se producen asl, articulos moldeados por inyec-
cién. extrusién, soplado, formacién de pelicuias (juguetes, vajila, bolsas, etc.)
b. Area de Mercado

Mercado Local y paises vecinos (Ecuador y Bolivia). También son deficitarios en Latinoamérica Para-
guay y Uruguay.

c. Demanda Local Actual

Alta Densidad 18,000 TMA
Baja Densidad convencional 26,000 TMA
Baja Densidad Lineal -

Consumo Histérico y proyecciones

1983 1984 1985 1986 1987 1988

PEAD 7512 7.209 11.860 20,211 19352 14,968

PEBD Conv. 12,866 15,942 16,152 28,544 33028 16,058

PEBD Lin. : - - - . i
1992 1995 2000

PEAD 25,500 32,300 44,900

PEBD Conv. 39,900 43,900 51,600

PEBD Lin. . 6,500 18,000

Esta proyeccion esta basada en las expectativas de crecimiento de la demanda y la sustitucion gra-
dual por nueva tecnologia.

d. Oferta
Nacional No hay
GRAN ; Alta densidad Venezuela 60.000 TMA
Baja densidad Venezuela 60,000 TMA
' Colombia 55,000 TMA
ALADI : Alta densidad Argentina 120,000 TMA

Brasil 262,000 TMA
México 100,000 TMA
Baja densidad Argentina 105,000 TMA
Brasil 638,000 TMA
México  339.000 TMA
Chile 40,000 TMA

No se tiene informacién de otros palses de ALADI.
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e. Precios
Segun el "Chemical Marketing Report” - Junio 1989 :

Precio FOBUSA US$ 1,146/TM
Precio CIF Callao US $ 1,375/TM

f. Proceso

La tecnologfa para fabricar el polietieno lineal es de reciente aparicion y sus poseedores la entregan
bajo condiciones que plantean a sus clientes y que se tratan durante las negociaciones del “know-how".
Lo importante por su incidencia en los costos y su versatilidad es que trabeja a presiones por debajo
de 400 ppsi (200-400 ppsi) y temperatura de 88C. Ademds el catalizador no hay que recuperario, que-
da incorporado en el producto sin ninguna incidencia posterior. Asimismo se deja de lado el uso de
solventes.

Los catalizadores desarrollados para este proceso han alcanzado niveles de eficiencia tales, que por
su minima cantidad no precisan de una etapa de separacion del polimero, ahorrando asf costosas in-
versiones. Por Uitimo, el proceso en fase gaseosa permite obtener el polfmero ya granulado dentro del
reactor, ahorrando la etapa posterior de granulacidén. En consecuencia, para una planta de similar ca-
pacidad, las inversiones requeridas para la produccién de polietiieno lineal, son apro-imadamente la
mitad de aquellas necesarias para la produccién de polietieno convencional, que utiliza el proceso de
alta presion.

¢. Inversion y Rentabilidad

Se estima una inversién probable de 80 MM US $ con una rentabilidad de 20-25 % sobre la inversion
fija total antes de impuestos.

H. Proyecto de Olefinas « partir del Gas Natural de Camisea

. Descripcién del Proyacto

Con el descubrimiento del Gas Natural de Camisea y el Desarrollo de un Proyecto integral de explota-
cién de este recurso para el abastecimiento energético, se dispondra de materias primas abundantes
que facilitarfan el desarrollo de ia Industria Petroquimica Nacional.

Se contara con volimenes suficientes de Metano, Etano, Propano, Butanos y naftas para desarrollar
la Petroquimica B4sica.

Debe estudiarse en mayor detalle la posibilidad de 1a Co-producci6n de Etileno y Propileno en el mis-
mo centro productor de Olefinas utilizando una mezcla a proporcion adecuada de Eiano y Propano,
como alimentacién a los hornos de pirdlisis, seleccionando adecuadamente la velocidad y proporcién
de recirculacién de etano para optimizar la relacién de produccién propileno/etiteno.

. Mevcado

La magnitud actual del mercado petroquimico interno, es la Je un pals en desarrollo, de bajc poder
adquisitivo, eflo converge en un consumo reducido de productos petroquimicos.

Sin embargo, estudios de mercado reclentes, muestran que ya existe en el pals un apreciable consu-
mo de algunos productos petroquimicos. Los productos con mayores demandas actuales y futuras en
el pals serfan los siguientes :
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PRODUCTO DEMANDA MTMA
1987 1995 2000
Polietilenos 52 83 115
Policloruro de Vinilo (PVC) 33 44 61
Acrilonitrilo 29 39 51
Acido Tereftélico 16 27 37
Polipropiteno 15 24 33
Poliestireno 14 19 28
Dodecil Benceno 10 12 16
Caucho SBR 5 7 8

Fuente : Petro Peru

Estas cifras permiten estimar que para mediados de la préxima década la demanda de Polietilenos,
PVC y Acrilonitrilo alcanzara un nivel tal que haria factible su produccién en el pais. Sin embargo, la
tendencia decreciente en el mercado de fibras acrilicas postergarfa la decisién de poner en marcha la
planta de Acrilonitrilo. Las cifras de importacion de las fibras acrilicas en el GRAN + Chile han dismi-
nuido enlos ultimos 2 aios, a causa de la mayor utilizacién de la fibra de nylon, por lo que solo se pre-
vee en el futuro un crecimiento vegetativo no mayor del 4% anual.

. Proceso

El Etano, el GLP y la nafta son las materias primas més utilizadas por la industria petroquimica mun-
dial para la produccién de Olefinas. El gas de Camisea ofrece disponibilidad de todas ellas.

Se deberan efectuar estudios de evaluacion para definir la mejor materia prima en funcién de su dis-
ponibilidad relativa y de los productos finales que se desee obtener de acuerdo a la demanda del mer-
cado.

Si la petroquimica final fuese orientada en primera instancia a los derivados del etileno (polietilenos y
PVC), la mejor materia prima seria ei etano. Si ademas del etileno fuese necesario producir propileno
{base para producir acrilonitrilo), podriamos usar el GLP. Y si, ademds, quisiéramos producir arométi-
cos, entonces la mejor materia prima seria la nafta.

Un andlisis pfeliminar permite apreciar que siendo los productos petroquimicos basicos requeridos el
etileno y el propileno la seleccion de la materia prima mas adecuada para el desarrollo inicial de la pe-
troquimica en el pafs debera hacerse entre el etano y el GLP, descartandose el uso de la nafta.

La Tecnologfa se determinara entre las que ofrezcan mayor flexibilidad de proceso.

. Inversién

A base de los estudios de mercado realizados, y considerando como materia prima el etano y buta-
no extraidos del gas de Camisea, Petroper( nrepard un perfil de proyectado de inversion denomina-
do “Complejo Petroquimico Peruano”, cuya configuracién y estimado de inversién es el siguiente :




UNIDAD Capacidad Inversién

MTM/A MMUS S
Olefinas
Etieno 180,000
2770
Propieno 63.000
Polietienos de Alta y Baja
Densidad 140,000 308.0
Poliolefinas
PVC y sus materias primas
(DEC-VCM) 75,000 178.0
Acrilonitrilo 65.000 128.0
INVERSION TOTAL : _891.0

Se debera continuar con el desarrollo de los estudios correspondientes para definir la factibilidad técni-
co-econdémica de estos proyectos asf como la oportunidad y localizacién més conveniente para llevar-
los a cabo.

En la determinacién de la rentabilidad de proyectos petroguimicos en el Penl, jugaran un factor deci-
sivo, los criterios de magnitud de la inversin, el tamaiio de planta y, en general, las economfas de es-
cala.

Asl se tiene que una caracteristica determinante de la petroquimica es su alto costo de inversién, re-
quiriéndose de importantes capitales en sus 3 sectores: basicos, intermedio y final.

El costo de la materia prima deber4 determinarse en base a estudios tecnico-econémicos especificos
asegurando que se cubran los costos de produccion y teniendo en cuenta su valor de oportunidad.

. Localizacién

En cuanto a la localizacién deberan estudiarse las diferentes opciones que ofrece el pais, teniéndase
en cuenta preponderantemente los criterios de descentralizacion y desarrollo regional, ubicacion de
los mercados y transporte de los productos.

3 DimensionahieMo

En el tamaiio de las plantas a instalarse sera gravitante, en adicién al volumen del mercado interno a
cubrir, las posibilidades reales de captar mercados de exportacion. Se debe tener en cuenta que en
los Ultimos afios los adelantos tecnolégicos tales como los de materiales més resistentes, control com-
putarizado, etc. asociados al bajo costo de la materia prima (originado principaimente por el descubri-
miento de grandes yacimientos de gas natura! en diferentes partes del mundo), estan permitiendo dis-
minuir el tamafno minimo econémico de las plantas petroquimicas, en especial, las de petroquimica
bésica.

. Marco Institucional

Todos estos factores deberan ser cuidadosamente evaluados por la industria estatal y los inversionis-
tas privados. Para este efecto, se debe crear desde ahora un ambiente polftico, social y econémico
que sea propicio al desarrolio de la petroquimica, dando estabilidad a las variables nacionales de la
economia con politicas claras e incentivadoras, con vigencia a largo plazo y alentando la inversi6n del
capital privado nacional y extranjero.

Es de esperar que en Ia presente 4écada se den las condiciones adecuadas y se definan las principa-
les variables para que se inicie el desarrolio de la petroquimica en el nivel que requiere el pais. Para fi-
nes de la proyeccién inclulda en este Estudio, estamos considerando conservadoramente un desarro-




llo petroquimico que se definiria durante los anos 1990 y que demandaria, en cuanto a consumo de
gas natural, sdlo 40 MMPCD al afio 2001, y 100 MMPCD al afno 2006.

Estas cifras de contarse con posibilidades de exportacion podrian ser ampliamente superadas.

El anexo N2 3 del presente informe extracta los conceptos. conclus:ones y recomendaciones del andlisis
desarroliado por el Ing. Juan Tampier B., Experto Internacional en Olefinas, en el marco de Asistencia Técnica
de ONUDI dentro del Prcgrama de Reestructuracion industrial del Sub-Sector de Quimica Basica y Petroquimi-
ca de Olefinas.

I. Programa de Capacitacién de Recursos Humanos

En el decenio del 90 es previsible la implementacién de un conjunto limitado pero muy importante de
grandes proyectos en los subsectores de quimica basica y petroquimica, que a su vez impulsaran un conjunto
importante de proyectos menores. La tecnologia y operacitn de las industrias de procescs, se ha tornado par-
ticularmente compleja y requiere de personal altamente especializado en diversas disciplinas. Personai que de-
be ser preparado simultaneamente con el comienzo de la ejecucién de los proyectos.

La Capacitacién tecnoldgica se puede adquirir durante el proceso de la compra, implementacién y ope-
racion de la capacidad productiva (Equipos, maqguinarias, "plantas llave en mano”, etc.) y es muy importante
normar, programar y potenciar esta transferencia tecnolégica.

Este proceso de transferencia de tecnologia, debera penetrar en nuestro sistema cientffico-académico y
debera llenar vacios que actualmente existen en la infraestructura cientifica y tecnolégica.

Se hace evidente la necesidad de una adecuada capacitacion que sea soporte del proceso de desarro-
llo sectorial. Asi se tiene :

1. Capacitacién Técnica

En nuestro medio hay pocas oportunidades de capacitacién a nivel de mando medio. s6lo el SENATi
y recientemente el TECSUP, cumplen con la formacidn de técnicos. Es necesario impulsar este tipo
de educacidn técnica y evaluar la forma << i.cc.ivar L 'as especialidades debidamente orientadas a
este campo.

2. Formacién Profesional

Se considera que se debe incrementar la oferta de cursos electivos en el Area de Petroquimica, enfa-
tizando en la simulacién y disefio de procesos a través de computadoras que permitan unz mejor eva-
luacién econémica de los diferentes procesos existentes

Asimismo se debe dirigir hacia otras carreras profesionales las partes complementarias de la infraes-
tructura formativa para e! establecimiento de una Industria Petroquimica, tales como en Ingenieria
Mecanica la necesidad de implementar cursos de Diseno de equipos de Procesos de Alta Presién o
en Ingenieria Electrénica, la necesidad de cursos relacionados con Contro! Electrénico de Procesos
Quimicos.

3. Estudios de Post Grado
Los podemos clasificar de la siguiente manera :
a. Segunda Especialidad
Existe la necesidad de crear un programa de Post-Grado para Ingenieros de diversa formacién en ef

Area de Refinacién y Petroquimica que capacite para operar y optimizar bajo diversas operaciones el
universo de plantas petroquimicas
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b. Programa de Maestrias

Es preciso reforzar los Programas vigentes de Maestria en Ciencias de la Ingenieria Quimica en el 4rea
de la investigacion de procesos a fin de desarrollar una petroquimica en base a los recursos que ac-
tualmente posee el pais, asi como tomar conciencia de la necesidad de establecer laboratorios en €l
area de Propiedades de los Fluidos y Termodinamica de los Procesos. similar a lo ocurrente en Uni-

versidades de paises como Méxicc Brasil, Argentina, Venezuela, donde existen zomplejos petroquimi-
cos de cierta envergadura y se realiza Ingenieria de Procesos.

¢. Capacitacion en el Exterior
Las nuevas empresas deberan preveer en sus gastos de instalacién, partidas importantes para la ca-
pacitacién de técnicos y profesionales en el exterior, en plantas especializadas con la asistencia de los
licenciadores de las tecnologias.
J. Programa de investigacion y Desarrolio
Consideramos que existen campos de la tecnologia en los que, con la infraestructura y recursos huma-
nos de universidades y centros de investigacion existentes, se puede desarrollar programas que incluyen, en-
tre otros -
- Simulacién y disenos de procesos
- Evaluacién de catalizadores
- Proteccion de los equipos contra el atague quimico y contra la corrosion.
- Tratamiento de efluentes
- Proteccion del medio ambiente, etc.

Para ésto, es necesario :

- Reforzar los equipos clentificos y tecnolégicos de las universidades con areas afi-
nes a la quimica y petroquimica, con aporte de entidades publicas y privadas.

- Fortalecer los centros de investigacién v desarrolio de las empresas por sef los
encargados de seleccionar y asimilar la tecnologia de procesos.

. Establecer en las Universidades programas de especializacion en areas como
refinacién. petroquimica basica, petroquimica intermedia y final, andlisis quimi-
cos. evaluacion de proyectos en colaboracién con empresas e instituciones.

- Fortalecer la capacitacion continua de los profesionales, utilizando programas de
entidades acaaémicas y cientificas extranjeras que puedan colaborar con la Uni-
versidad y otras instituciones en este campo.




V. EL FINANCIAMIENTO

El conglomerado de la {ndustria Quumica Basica. Fertiizantes y Petroquimica que en 1o que se refiere a
ias necesidades de financiamiento es apropiada consideraria iterrelacionada. plantea en sus programas de
reestructuracion para el mediano y largo piazos. grandes proyectos de altc impacto y efecto multipiicador con
penodos de maduracion relativamente largos, por lo gue su promocion ro debe postergarse

E! pais en lo inmediato, enfrenta una aguda escasez de recursos financieros con dificil resolucion Sise
realizaran acciones realistas, orientadas a una reinsercion del pais en la comunidad financiera internacionat. en
la primera etapa el pais tendra necesidad de recurmir a creditos puente destinados a cubrir retrasos de pagos
con organismos muitilaterales, regionales y bilaterales; per ello no garantiza que el fiujo neto de recursos exter-
nos en los proximos dos anos sea positivo i masivo, gran parte de las necesidades deberan atenderse con el
ahorro interno y un balance externo pasitivo

Debe :ntonces asumirse acciones inmediatas tendientes a restablecer ia confianza del inversor extranje-
r0. promover ia repatriacion de capitales, agiizar los mecanismo de conversion de deuda externa en iInversion.
estimular joint-ventures y formular invitaciones internacionales para proyectos estrella’ y locomotoras del pro-
ceso. que justamente se encuentran en e marco senalado de la Quimica Basica. Petrocuimica y Fertilizantes
Son proyectos de aita densidad de capital que requieren recurnr 3 las formulas precitadas como medio para sa-
lir del estrangulamiento actual, entre las que también se encuentra ia reforma de las empresas publicas Que mo-
nopalizan el subsector y estan restringidas en sus decisiones y dinamica, por el regimen que regula [a actividad
empresarial del Estado.

Los proyectos mas destacados son: la utilizacion de las rocas tosforicas y las cadenas sybs:guientes, las
sales potasicas y sus derivados; la petroquimica de olefinas; transformacion de los gases sulfurosos de la Fun-
dicion de llo; modernizacion y desarrolio de nuevas plantas de fertilizantes.

En el siguiente cuadro se estiman las inversiones necesanas para la rehabilitacion y desarroilo de los pnn-
cipales proyectos.
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CUADRO No.

1

SITUACION DEL PBI DE LA INDUSTRIA QUIMICA

EN RELACION AL SECTOR MANUFACTURERO

C(MILES DK INTIS DE 1979)>

: 1,979 1,980 1,981 1,982 1,983 1,984 1,985 1,986 1,907 1,988 PRON T.C.PA.

| 98I Total 3,490,135 3.648,637 3,807,715 3,817.26C 3,346,319 3,505,885 3,588,609 3,930,425 4.235.782 3,062,671 113

! P81 Manufacturero Total E
' (Sin Refinsria de Petréleo) 819,787 866,763 872,612  863.870 717 0" 757,439 794,578 927,748 1,056.235 908,835 1168 !
! € Partictpac. Sector Mamuf. 23.5 23.8 2.9 2.8 2.5 2.8 22.1 23.8 2.9 2.5 230 !
* PRI Iadwstria Quinica 90.215 100,038 108,554 107,071 79,257 87,428 91541 111541 130,804  114.474 2688
'S M lodustria Quinica en ol H
¢ PBI Mamufacturero Yotal 11.0 11.5 12.2 12.4 11.0 11.5 1.5 12.0 12.4 126 11.8 :
‘ :
! X B Iadustria Quiaica ea el :
' MBI Total 2.58 2.4 2.80 2.80 2.97 2.49 2.55 2.84 3.08 296 .M !
1 1
’ !
1 ]
[} )

Taeate: JUNAC - IR
Claboracién: Propla JSD - MMM



CUADRO No.

VALOR BRUTO DE PRODUCCION

CMILES DK I/. 1979)

‘ : ' ' ' '
' : V.B.P. INCREM. ' V.B.P. INCREM. \ V.B.P. INCRENM. ' V.B.P. INCREM. '
: ARO |  MANUFACT. X \ SRBCT.QUIN. X v CIIU 351 X 1 CIIU 352(1) % '
] [} [] ‘ ] L]
¢1979 1 1771602 : 150335 ) 77467 ' 72868 H
v 1980 ) 1828129 3.19 ' 165013 3.11 : 78038 -1.86 ' 78977 8.38 H
P 1881 1715342 6.17 v 153473 -0.99 ' 59297 -22.01 ' 94176 19.24 ]
v 1982 1822780 8.26 . 139918 -8.83 i 87169 13.28 H 72749 -22.76 '
' 1983 | 1547603 -15.10 H 114044 -18.49 g 49911 -25.69 ' 64133 -11.84 H
\ 1984 ' 1717573 10.98 : 146513 28.47 H 77798 55.87 ' 68715 T.14 H
. 1985 | 1526204 12.15 ' 146228 -0.19 . 74534 -4.20 H 71694 4.34 o
. 1988 . 1832963 4.84 ' 155760 6.52 H 71875 -3.57 : 83885 17.00 1
v 1987 1 2009570 9.64 : 146914 -5.88 ' 682365 -13.23 ' 84549 0.79 '
: : i : i

{ 87/19 | T.C.P.A.(2) : 1.59 v T.C.P.A.(2) -0.29 y T.C.P.A.(2) : -2.67 i T.C.P.A.(2) : 1.88

] \ . t [l

(1) Se refiere a los grupos CIIU 3521, 3523 y 3529
(2) Tasa promedio de crecimiento anual

Puente

Rlaboracién :

: OS8R - MICTI

Propia JSD - MMM



CUADRO No. 3
No. DE ESTABLECIMIENTOS ¥ PERSONAL OCUPADO
EN LA INDUSTRIA QUIMICA
: © GRUPO ! o o D v ; !
: VARLABLES U 1,982 1,083 ! 1984 1,085 1,986 ! 1,987
- WMERO DE ESTABLECIMIENTOS (NE) N 1014 Lo LIS ! 1,20 ! 1,381 ! 1,512
: Lo 193 195 ! R a3 ! 25 ! 22 !
: S ST 13 ! 136 139 ! o Y 181 !
: T 0 0 ! 0 3 9 3
: TSI » 29 % B a n
E T 517 58 52 560 617 ! 856 !
: YT T 53 5 59 | 6 ! 6
: L3 ! "o s VT 130 T g !
: L 39 ! 26 ! 2% | 2 2% 73 ! 29
: : Do ey 3 g ek e e
\ T0TAL CIIU 351 + 352 (35228 : : 584 599 ! 610 ! o 0 184
: : ' e P booo o memeane boomemee e ' e
* PLRSONAL OCUPADO (PO) L aesn ¢ 2 0 38,680 [ 40,019 1 4076 ;4,310 :
: T 8,251 ! 7.515 1,95 ! 8,030 8,100 ! 8,344
: T 350 104 ! o 31390 3,357 ! 3569
: ST 1508 A5 1588 TR 1450 ! 4%
: ST 1569 3,05 | 2120 36 3302 ! 139
: sy 8484 L 16899 1 18,457 1 18,09 Ve L 1540
: ST 1650 1563 1651 | 1663 ! T 118)
: L33 05 | 151 31323 130 ! 3521 ! 3,814
: 329 ! 0198 153 TR a0 ! ST 5203 !
: ! oo S e ST Pt
\P0TAL CLIU 351 + 352 - (3522)8 : T i 1 unaes o 18710 1 T4l 3 18,07 [ 19,184
" CL10 3522 : Pabricacida de productos farsacedticos y medicamentos - '
Poente: 0SR - MICT! o]
Blaboracién : Propla JSD - WM




CUADRO No. 4
VALOR DE LAS REMUNERACIONES ¥ 8
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
C(VUALORES EN MILES DE INTIS)>

: T GR0 : : ! : : ;
: VARLABLES Voo 1,082 | 1,983 1964 ! 1,085 | 1,988 | 1987
' VALOR RENUAIRACIONES (VR) L35 0 W8I0 ¢ 208,008 § 462,895 | 1,220,000 | 2,427,280 | 5,212,562
: VgL 29,358 ! 48,00 1 9L,242 ! TS0 ! 523,488 | 1,110,615 !
: VOl L 10,851 1 IBSIT 1 35.480 ! 95423 | 201425 ! 43218 |
: OSS12 0 8350 ¢ 10145 1 28.0M 1 56420 ¢ 103,075 | 18847
; V13 ¢ 19481 0 1.2 ' 35718 ! 95.899 | 218,988 ! 478582 |
: Va2l SLEM L ST | 180,23 ! 428,453 ' 04,370 | 2,002,508 !
: a2t 4182 1 BT ! 1TSS 1 85810 187831
: D323 0 12,609 | 23.808 44198 @ 115478 1 280116 546,081
: 3529 2412 . ek ¢ 45331 1 113406 ¢ 239710 ! 500,973

: : : ..... e e e e ¢ L N S $ocmr e [ :
" OROTAL CLIU Bl ¢ 30 (35208 : Cooagn 102,032 ' 204280 ¢ S16,040 ! LIIGI4 ! 2,345,608
: ' R S A e Y T o :
* YALOR BRUTO DX LA PRODUCCION (VBP) L3 1 2,235,036 ¢ 4,492,821 ! 10.613.782 @ 34,642,798 | 49,825,146 | 8,934,509
: L3S 1 29831 ¢ 483,888 ¢ 1,585.519 ¢ 4,000,121 ! 6.864.812 ! 11,069,004
: DB 13115 ¢ 20970 ¢ 4719880 | 1.503.972 © 2.497.608 | 4.585.274

: B2 L ST6 - 75.831 ¢ 623197 ¢ BBT.6T6 ! 1456844 | 1.497 405

: L3130 106.3% | 180.783 | BLI33 ¢ 1620473 2.910.380 |  4.987 315

: D320 A0 L G863 | 2,018,85 | 5710,519 ! L8344 | 22,046,899
: L3210 5005 ¢ 105.896 | 249311 §  655.036 ! 1.284.879 ! 2.618.875
: D320 ¢ 160887 § 307552 666.205 | 1.862.625 | 4.330.682 ! 7.350.963
; L3520 ¢ LI0B1 ! 208318 ! 484880 | 1.931.014 | 2.387.53 ' 5033819 |
©TOTAL CLIU 351 + 352 - (3522)8 : 609382 ! 1,109,852 ! 2.985.825 ! 1.049,796 ! 14,876,712 ! 26,017,781

i

s CIIU 3522 : Pabricacién de productoa farmacedticos y medicesentos

Fusate: 0SR - MICT]
Bladoracion - Propla JSD - MMM




CUADRO No. 4.R
VALOR AGREGADO ¥ RELACIONES DE
LAS VARIABLES PRINCIPALES
C(UALORES EN UNID. ¥ MILES DE 1/.>

i

YARIAELRS ¥ RELAIOMEC D O L8

€
o
Cor
.
‘o
.
o~
v
£
)
o
’
w0
5
e
v
w
on
]

VALK AGEESADV it S EOMD NI iLnE tinoedl 1L H.ELER

i35 138,00 R TUUTURET 4. 466,507

E 52058 RUIERM N 1S R O

K 30,038 PR 280,307 3806

35 38,518 §9.311 L.I85. 340 1,396,091

i 3640 R 4,041,870 1,581,061

KM T LR 75,668 749,467
LK BT 6 100,829 1.742,387 0 3007626

88 45,00 Be, 35l 3.1 1Bleal

----------------------- e

WAL UIUAEL . D iln iass L X Y S A TLOLETIE LLHELL

.......... b e e e .

) 1 KRR A | - S 2! 8
e L o e 452 50.¢ 33

i A 28 ER FE 80.5 : 36.!

E I iE S 26.5 . 8.3

4 T i 9.5 26.¢

i 2l L e N i

ab 1w W 3.3¢ 2,.2h Do sl 104,380
AN 4,20 LI £ TR T TLae 13,438 4

313 kY AR ERC | €,319 142,305 9

L5 LT i

o

oun e
I
11
v
v
PR
=3
@
b=

PR - JR TR
«rn
o
oo
<
-3

- OB D T s

S -3 . LN N 10
el SN £.567 .. TN T Y 9 73,478 ¢ N
32 ERAN L84 DAY UL 36,2854

HEANL 2 e w =

Ca O

2! : w U i a7 .l
Y] P .2 T [ 1O 8.2
B B P I =2 0.8 i
SN PN 2 i & e 8.5 P
KLYE o 3.8 1§ 15.5 4.9 17.
1243 3 i3 L Nk 8.7, .

¥A/VEP. x 100 I 308 P 2.0 4.1 4.5 354
il o i i A 63.9 . 4.2
2513 .t W EE A 3.6 . 4.0
3521 5 j B e 9.2 8.6
R L XA ELIN 3 [ 3 0.2 2.3 .
359 4 4 4.8 A KL KRN

¢ C[IU 3527 . Pabricazion de productos .armaceBticos 7 sedicamerntos

Fuente: 058 - MICT
Biab_acion - Propia JSD - MPY
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CUADRO No. 35

VALOR AGREGADO
CMILES DE I/. 1979

: | V.A. : V.A. : V.A. E V.A. !
. ARO ! MANUFACT. % ! SECT.QUIM. % ' CIIU 351 % L CITU 352(1) % :
1979 . 625436 ' 64390 ' 34134 ' 30256 :
. 1980 ! 708913 13.35 ! 63364 S1.59 ! 32362 5.19 ! 31002 2.47 !
. 1981 ! 636145 -10.26 | 71196 12.36 | 28613 -11.58 | 42583 37.38 !
. 1982 734569 15.47 ! 56459 -20.70 ! 29607 3.47 | 26852 -36.94 !
.\ 1983 : 595150 18.98 45178 19.98 ! 21660 .26.84 | 23518 -12.42 |
© 1984 ! 641438 7.18 ' T1286 57.79 | 43986 103.07 ! 27300 16.08 !
. 1985 ' 781300 21.80 : 57959 18.70 ¢ 30871 29.82 ! 27088 -0.78 !
. 1986 | 678952 1210 1 62510 7.86 ! 31597 o35 | 30913 14.12 !
' 1987 : 807558 18.94 | 58062 712 ¢ 25163 -20.36 | 32899 6.42 !
. 87/79 ! T.C.P.A.(2) : 325 | T.C.P.A.(2) -1.28 | T.C.P.A.(2): 3.4 L T.C.P.A.(2Z) : 1.06 !
"“Twotas: T Tt e - i -

(1) Se refiere a los grupos CIIU 3521, 3523 y 3529
(2) Tasa promedio de crecimiento anual

Fuente : OSE - MICTI
Elaboracién : Propia JSD MM




CUADRO No .
INDICE DE UOLUMEN FI1SICO DE PRODUCCION MANUFACTURERA

6

ANO BARASE 1979 - 100

§ 1979 1980 1981 1962 1983 1984 1935 1966 1967 1968 1.C.P.A
% Sector Mabril MICTI 106.0 1128 1143 107.6 87.6 90.4 96.0 119.6 140.7 1195 2.00%
% 351 Sustancias Quimicas Industriales 100.0 1157 112.8 1073 81.2 102.4 1015 1232 1356 1257 2.57%
E 3511 Productos Quisicos Bisicos 1000 171 1133 1188 1007 1300 1193 1318 153.6  148.4 4.48%
§ 3512 Abonos y Plaguicidas 1000 100.4 118.6 86.9 40.0 89.7 66.1 93.4 85 68 85.6 118
E 3513 Resinas Sinteticas, Materiales 1000 1222 1090 1079 .7 95.8 98.2 1257 1387 L8.7 1.92%
X Plasticos y Fibras Artific
} 352 Productos Quimicos Diveraos 1000 1174 1140 1033 8% 0 76.3 85.1 1152 150.5 1L 3 09%
E 3521 Pinturas, Barnices y Lacas 1000 1449 1229 1293 1223 1269 125 1627 271 164.5 5.69%
. 3523 Productos para la Limpieza 1006 167 109.1 88.0 82 2 69 2 90 1 133.8 1661 148 4 ¢.48%

3529 Otros productos quimicos w0 1t 109.7 §1.1 69 7 5.3 6.8 98.2 118.0 1097 1.03%

Seeate: 0.5.8. HiCTI
Llaboraciéu: Propia JSD MM

T.C.P.A. - TaSA DR CRECINIENTO
PRONEDIV ANUAL




CUADRO No. 7 8
VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL - PRODUCTOS qQuiMICoOS

: ¢OURD. 1983 . 1984 : 1985 : 1986 : 1987 . 1988 X TOTAL

' BABANDINA PRODUCTO © MED. ‘ ' X : : ¢ 1983-1988

b 25010100  Sal Industrial S | I p4,000 91,942 | 84,570 ! 86,574 85,309 83,361 | 515,756

v 28010002  Cloro Liquido Como 7,546 8,921 12,245 | 15,642 19,948 . 16,335 80,637

v20030000  Negro de Humo Como 2,154 5,333 5,95 | 544 5,884 | 7,047 31,803

128060100  Acido Clorhidriceo N | I 13,459 14,1848 | 15,324 19,864 18,618 | 28,513 109,932

+ 28080100  Acido Sulfirico al 98% T L 202,187 ¢ E04,383 ) 213,243 ) 209,949 . 173,031 173,706 | 1,176,499

' 28080290  Acido Sulfirico al 25% Oleun o™ 7,126 5,881 . 5,543 ! 9,738 13,02¢ | 11,213 52,502

+ 28080100  Acido Nitrico Mmoo 56,928 . 82,480 | 70,686 72,143 | 86,146 80,511 448,493
28160100  Amoniaco Liquido Cm 19,840 | 104,875 | 96,207 121,381 . 95,782 | 90,056 | 528,221 .
28170102  Soda Cadstica Ligquida ™ . 59,305 . 66,403 | 64,711 68,854 74,272 81,210 414,754
28210001702 Oxidos de Plomo A, I 1,189 2,228 4,208 3,618 . 5,868 . 5,264 22,269

¢ 28380105  Sulfate de Zinc (. I 1,523 1,484 | 2,010 1412 1,899 1,656 9,984

28380110  Sulfato de Cobre S (. I 9.169 8,517 9,475 | 8,012 ! 8,022 5,481 48,678

© 28380112 Sulfato Tribdsico de Plomo A | I 463 21 182 541 1,297 . 1,331 4,835
28420101  Carbenato de Sodio R | B 0 0 0 . 0 . 168 . 39 4087
29140202  Acido Acético S | BN 2,945 1,695 ! 1,776 2,044 2,087 1,785 11,412
29140242  Acetato Etalo B | 97 567 | 598 | 7% 78 630 . 4,220 .,
9142245  Acetato Butii> Normal ls¢ Butilic: ™ 995 | 880 . 931 1,089 981 657 . 5,533
29140717 Estearate Dibasico de Plume R B 82 . 105 159 . 246 437 . 36 1,31
29141312  Beazoato de Sedio S | 16 , 18 KY N 7 132 ! 73 348
29152143744 Plastificantes Ftalicos O™ 2,585 2,888 . 3,014 4,688 5,203 ! 4.843 23,282 .
29230504  Glutamato Monosddico S (T 4,15 5316 | 5214 ! 5,83 6,333 6,362 . 33,813
31020201  Nitrato de Awonio Agricola S | 38.629 42,988 | 30,561 31,585 37,511 ! 34,6086 215,928 .
39020502 P.V.C tipo Suspensién S | I 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 43,200
56021100  Fibra acrilica Dralén Tow omo 17,457 22,092 21,653 . 24,020 . 21,832 . 20,083 126,939
56041100 Fibra acrilica Dralén Top ™ {4,619 8,168 4,619 8,780 8,760 8,128 43,014

Puente: 05k NICTI
Elaboracion Propita JSD NI




CUADRO No .8

CAPACIDAD INSTALADA

INDUSTRIA QUIMICAH

4 me mw wv cm B ®e Pe As ts ms sa ve 4 ma mm sa

es me o 2o ae me mm am

CTMD>

NUMERO DE PRODUCCION CAPACIDAD UTILIZACION :
PRODUCTO ESTABLECIM. ACTUAL ACTUAL (%) :
Sal Industraal 3 83,361 136,200 61.2 :
Cloro Liquaido 2 16,335 X2,000 31.0 :
Negro de Humo 1 7,047 7,700 ?1.5 '
Acido Clorhidrico 2 102,000 310,000 32.9 :
Acirdo Sulturico 3 173,706 235,000 73.9 '
Oleum 2 11,272 11,300 99.8 ,
Acido Nfitricc 2 80,9511 111,600 77.1 H
Acido fFosforico N.P., N.P. N.I. N.FP. '
Soda Caustica < 81,210 ?4,000 86.4 :
Oxidos de Plaomo 3 5,264 18,000 29.2 :
Sul fato de Zinc RS 1,656 2,800 59.1 '
Sul fato de Cobre S 5,481 11,000 49.68 :
Oxicloruro de Cobre P4 3,000 7,800 38.5 :
Sulfato Tribasico de Plomo Py 1,331 2,000 bbb '
iripollfostato de Sodio N.bH. N.P, N. ¢ N.P. '
Carbonato de Sodio 1 S19 1,000 31.9 '
Ciranuro de Sodio N.bB. N.P. N.P. N.P. H
Tolueno N.P. N.P. N.FP N.FP. :
2-Etirl-Hexanol N.#, N.P. N.P N.P. '
Aci1do Aceético 1 1,78% 2,000 689.3 '
Acetato de Etilo 1 630 1,000 63.0 :
Acetato de Vinilo Monomero N.P. N.P., N.P N.P. :
Acetato de Butilo 1 657 Q00 783.0 !

Tose-mICTI -
Praopl1a JSD -

Fuante:

Elaboracion: MFM

S.N‘l.

|

N.P. 1t No-producxdo

16
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CUADRO No .8.R

CAPACIDAD INSTALADA
INDUSTRIA QUIMICA

CTM)D)
- ' NUMERQ DE PRODUCCION CAPACIDAD UTILIZACION H
- *  PRODUCTYO ESTA™'.ECIM. ACTUAL ACTUAL (%) '
- ' Acido Tereftalico N.P N.P. N.P. N.P. '
) ¢ Anhidrido Ftalico N.P. N.P. N.P. N.P. :
+ Plastificantes Ftalicos 3 4,843 8,000 60.5 H
: ©  Blutamato Monosodico 1 6,362 6,500 7.9 ,
o : Acrilonitrilo N.P. N.P. N.P. N.P. H
- ' Toluen di-1socianato N.P. N.P. N.P. N.P. '
: Dodeci lbenceno N.P. N.P. N.P. N.P. '
. Polietilenterettalato (PET) 1 2,600 &,000L 40.0 '
- . Policaprolactama N.P. N.P. N.P. NL.P. .
) | Polieteres Polioles N.P N.F. N.F N.P. .
X Polietileno Alta Densidad N.P N.f. N.P N,.P. '
! Polietileno Baja Densidad N.P. N.P. N.FP. N.F. .
. Poliestireno N.P N.P. N.P N.P. :
- : P.V.LU. Emulsr10on N.P N.H. N.P N.FP., '
- P.V.U. Suspens10n 1 7,200 7 4200 100,00 :
) P.v.C. Los demas N.F. N.P, N.P N.P. :
- Polaproprleno N.F. N.P. N.P. N.P. .
§ +  Carboximetilcelulosa (CMCH N.P. N.P. N.P. N.P., '
- : Caucho Sintétaico SBR N.P. N.P. N.P. N.P. :
N Caucho Sintético BR N.E. N.P. N.P N.P. H
T ¢ Fibra Acrilica - Tow 1 20,083 27,000 74.4 '
: Fibra Acrilica - Top 1 8,128 ?,000 0.3 '
Fuente: OSE-MICT1 - G8.N.Il. N.P. 3 No producido
Elaboraci6n: Propia JSD - MEM




CUADRO No.
CONSUMO APARENTE

9

PRODUCTOS QUIMICOS Y PETROQUIMICOS

. NABANDINA PRODUCTO e, 1982 1384 1962 1986 1987 1988
: PRODUCTOS qOIMICOS : . :
. 25010100 Sai industria: ™ 35,754 32,086 84,38 £6,574 5,38 33.3.
. 28010002 Ciore “iquude ™ 3 8% 4,226 . 10,7¢6 16,476 10,748 3563
28050100 Ac.de clorhiderco ™ 13,172 14,065 . 15,332 16,757 . 18,322 28,526 ¢
i 28080100 Acidc dwifirico ai 983 ;™ 202,194, 204,392 ; 207,343 ;192,683  150.685  167.67% .
; 28080200 Acido Suifurrcs ai 25% 1Qieum) ; TM . 7,126 . 5,881 | 5543 - 9,738 - 13,0U 11,273 !
v 20090100 Acide Hitrico Mo, 56,537 82,495 : 70,706 . 72,133 - 86,152 30,514
© 28106200  Acido Fosfirico . I 39! 45 54 ¢ 01 1.108 &7
. 28170102 Soda vaustice Liquida c ™ . 56,159 54,506 ., 45,832 , 35,121 ., e%,21C 6c, 145
. 28270001/02Litargirio  Mimio ™ o LU o 1LE22 0 2,26% 1,241 2,932 PV
;28380105 Suifato ge linc S (. IR O YV LT Y NS i.412 ..B95 1.658 ;
¢ 28380110 Suifato de Cobre M . 6,641 ; 8,074 ; 6,617 . 5,013 4,079 L2
28380112 Suifato Tribasico de Plomeo H +. I 38 228 sal 351 362 3
28400303  Tripoiifosfate de Sodio o 12,708 0 6,936 ;8,871 . 13,581 16,349 . 15,078
28420101  “arnonats de Sodic 'TH . 24,550 19,423 ; 21,i¢ 23,057 33,440 KT LI
© 29140207 Acigo Aceticc '™ 1,948 1,670 g0l - Tl 21123 1,825 ,
29140247  Acetato Btile .. I 918 567 S 853 819 66" |
29140245  Acetato Botiio Normal-Iso Bet. ; TM ! 39¢ ges - PXd 1 1,034 865
29230504  Glutamato Monmosodico I 3,103 L6986 ¢ 4112 0 478C 5,547 £2¥% -
31020201 Nitrato de Amonio Agricola 1IN, 40,126 42,986 . 30,5 38,731 ., 179,923 34.088
¢ 31050206 Fosfato Diaménico I 15,200 ¢ 11,497 . 18,961 34,001 35,381 25.945
PRODOCTOS PETROQUINICCS , : \ .
28030000  Negro de Humo CM o 1,203 315 g..44 , 5,E72 5,299 1,379
28430101  Cianure de Sodic . B . 1,73 LAy Lt 332 1,396 .
29010502 . Tolueno M 2,302 2,216 2,303, i.48% 2,152 33
29040121  2-8t1i-Hexano! VT 1,002 0 2438 ¢ 18t b 3,662 5,260 2,469 |
© 29140243  Acetato de Vinilo Monomero .| 1,028 ' A48 1,708 1,622 3,15 2,216
v 29152103 Acido Tereftdlico | 1,24 2,400 ¢ 4,286 . 6,917 3,846 . 2,761
' 29152104  Anhidrido Prilico , T 1,837 2,400 o a2l G793 0 4154 4,317
. 28152143/44Plastif1cantes Ptalicos T 2,785 3,182 ;3,35 5,244 5,694 , 5,400
v 29270001  Acrilo Mitrilc | 4,307 5,312 . 15,042 9,683 : 17,324 . 16,414 ;
' 29300101 Toluen-D11socianato | 807 843 1054 1,629 2,300 , 2,24 .
i 38190201  Dodecilbenceso ‘M 6,250 5,678 & 5,391 8,16t 9,7% . 8.297
39010401 Polietiientereftaiato ™ . 6,500 . 7,281 3,969 : 14,080 . 17,752 @ 11,343 |
39010501 Policaprolactasa D ¢ I 760 ;1,808 . 1,226 . 2,31 . 2,168 870 |
39612901 Polieteres Polioles I ( I 562 ' 1,220 . 438 ;2,145 o 3,584 . 2,788 |
39020101 Polietilemo Aita Densidad T TH L T.512 7,206 . 11,860 20,211 ¢ 19,382 . 14,968 |
39020199 Polietilenc Baja Densidad T . 12,866 19,942 © 16.:%0 - 26,54 33,026 . 16,058 .
39020200  Poliestireno ™ozl 3428 T 7,039 8,158 5,030 ¢
39020501 PYC Bwulsidn S (I 799 | 798 44 1,348 1,583 1,313
39020502  PVC Suspensidn Lo 12,273 14,2%% 0 1E3TM 21,130 21,385 23,613 .
39020539  PVC. Los desie ‘T £95 Y fel i,660 - 7 600
39020800 Polipropilenc CTH L 6,206 7388 o 4,228 0 12,408 ¢ 15,30 11,221
40020201 SBR ™o 2,51 4,228 3408 5,191 0 4,813 5181
40020202 BB S I 38! 1,508 1158 0 1,578 ;0 2,077 £,31
56021100 Fibra aceilica Draléa Tow P 3,704 12,238 2,843 0 13,532 . 15,644 14,19¢
56041100 Pibea acrilica Draldn Top C I 3,068 4,14 S0 g,008 0 6,119 0 5,83

Foente:
Blaboracion

0SE - MICTL, OFI¥E, ICE
- Propia

JSD - N




CUADRO No. 1t @

PROYECCIONES DE LA DEMANDA

<TM)>

i PRODUCTO 1990 1981 1982 1999 1994 1985 1996 1997 1988 1999 2000 |

. Sal lodustriai 84,950 B5,156 85,366 85,583 85,807 119,114 119,434 119,766 120,112 120,471 120,845

v Cloro Liquido 1.2 1.817 8,028 8,453 8,890 8,480 10,114 10,763 11,438 12,140 12,870

© Negro de Humo 5,72 5,872 6,229 6,496 6,773 7,134 1,512 1,810 8,328 6,766 9,226
Acido Clorhidrice 18,135 18,998 19,6880 20,821 21,789 23,048 24,369 25,756 27,213 28,743 30,348
Acido Sulfueico 206,112 207.69¢ 209,316 210,990 212,715 327,083 328,546 332,108 334,712 337,543 340,424

., Cleun 7,042 7.594 8,162 8,747 9,350 10,178 11,038 11,934 12,865 13,833 14,840 |

. Acido Ritrico 74.55% 76.421 78,361 8¢,379 82,417 85,205 88,069 91,077 94,235 97,551 101,033
Acido Fosforico 505 561 618 679 40 69,825 69,913 70,004 70,099 10,198 70,301 )
Soda Caistica 56,624 Y] 58,961 60,182 61,440 18,668 81,464 83,333 85,276 87,297 89,399
Cxides de Plonc 1,319 1.92 1,676 1,838 2,004 2,28 2,469 2,116 2,972 3,239 3,511
Sulfato de Zinc 1,334 1,564 1,595 1,626 1,659 1,704 1,750 1,799 1,848 1,902 1,956
Sulfato de Cobre 6.649 6,650 6,652 6,653 6,655 6,857 6,858 6,661 6,663 6,666 6,668
Sulfato Tribdsico de Plemo 643 69 137 184 832 89¢ 962 1,031 1.104 1,181 1,262
Tripelifesfato de S.0.. 13,648 14,06 14,458 4. 087 15,34 15,915 16,524 17.186' 17,80 18,54 19,284
Cartvnaty de Sodie 28,430 29,403 30,420 31,476 32,513 34,000 35,498 31,071 38,723 40,457 42,218

. Cianuro de Sodio 1,253 1,307 1,362 1,418 1,478 1,538 1,598 1,662 L1 1,785 1,865 |

. Toluero 3,250 .40 3.2 3,221 3,212 3,183 3,18% 3,12k 3,095 3,085 3,004

. 2 Rtil-Bexanol 5,164 5,466 5119 6,094 6,417 6,750 7,087 7.431 1,786 8,145 8,512

. Acido Acético 1,83% 1,861 1,887 1,914 1,841 1,980 2,019 2,080 2,103 2,148 2,14

. Acetato de Itilo 152 161 0 179 188 800 813 827 841 856 87y

v Acetato de Vinilo Mondmero 1,830 1,947 2,087 2,181 2,319 2,494 2,876 2,868 3,063 3,268 3,81

. Adcetato de Butilo 845 861 amn 895 912 938 961 987 1,014 1,042 1,012 )

+ Acido Tereitilico 2,326 2,682 3,048 3,428 3,815 4,349 4,504 5,482 6,083 6,707 7,37

Fueate: Blaboracidn Propra JSD NP




CUADRO No. 1@.A

PROYECCIONES DE LA DEMANDA

<CTMD

PRODUCTO 1990 1991 1992 1993 1994 199% 1996 1897 1998 1999 2000
* lahidrido Mrdlico 5.164 5,466 5,179 6,084 6,417 6,750 7,087 7,431 7,786 8,145 8,512
! Plastificantes Ptilicos 1,318 1,809 8,256 8,106 9,167 9,643 10,124 19,616 11,123 11,636 12,160
' Glutasato Monoaddico 1,483 8,168 8,869 9,589 10,326 11,082 11,857 12,681 13,465 14,300 15,18%
' Acrilonitrilo 11,76% 12,643 13,558 14,506 15,494 18,778 18,126 19,541 21,027 22,588 24,221
* Toluen di-isocianato 1,461 1,599 1,742 1,891 2,045 2,47 2,450 2,880 2,912 3,187 414
! Dodecilbenceno 7.136 8.00% 8,285 8,576 8,879 9,213 §,686 10,120 10,575 11,054 11,556 .
' DPolietilentereftalato (PET) 8.087 8.967 9,874 10,808 11,770 13,001 14,465 15,894 17,381 18,926 20,534
© Policaprolactama 1,068 1.1 HIRRY 1,480 1,626 1,827 2,037 2,25 2,480 2,716 7,961
' Poliéteres Polioles %3 1,096 1,448 1,811 2,185 2,899 3,233 3,789 4,366 4,967 5,692
© Pclietileno Alta Densadad 2110 23200 26500 27700 30000 32300 34600 37000 39500 42200 4900 |
: Polietileno Baja Dens. lineal 3200 4700 6500 8100 11600 12300 14800 18000 .
' Poiietileno Baja Dems. Conv. 33400 36600 39900 40100 42100 43900 46000 46300 49400 50800 51600
' Poliestirend KR LK 3,898 4,367 {4,842 5,338 6,016 6,722 7,457 8,221 9,016 9,842
PV C Emulaidn S04 a7y 1,041 1,112 1,186 1,287 1,390 1,501 1,614 1,133 {,85¢
¢ PV Suspension KRN D 32837 34395 36276 38196 40179 42185 423 46345 48482 50664
© PN.C  Los demas U I 965 977 988 1,004 1,020 1,037 1,085 1,073 1,043
. Palipropileno 7,95 8,652 9,371 10,111 10,873 11,920 13,008 14,141 15,319 18,544 17,818
* Carboximetilcelulosa {CHC) 1,05¢ 1,113 1,173 1,236 1,302 1,387 1,41 1,57 1,669 1,713 1,882
: Caucho Sintético SBR 4,198 4,412 4,6) 4,870 5113 5,429 5,760 6,109 6,414 6,858 7,281
' Caucho Sintético SR 1.230 1.29% 1,362 1,431 1,503 1,601 1,703 1,809 1.919 2,033 2,183
* Pibra Acrilica - Tow 12,983 13,412 13,859 14,323 14,808 18,433 16,092 18,784 17,510 18,213 19,074
: Fibra Acrilica - Top 4,328 4,879 5,004 5,423 5,817 6,330 6,869 7,434 8,02¢ 8,651 8,308

Puente: Blaboracién Propia JSD - MPM




CUADRO No. 11
IMPORTACIONES DE PRODUCTOS QUIMICOS 8
B CRANKING)

PROK, 1903-1%08

T0TAL 19631900 H
L] ('] 3] B

m FOD My

1168
™ FOD me
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™ FoR M8

1968
A0 f08 me

1)
z . NABARDInd PASbUCY0 N ™ 0 At

(3 [}
LI )

20,433 14,937,020
15,90 9,02,
8,50 9,595,400

122,9% 19,422,024
0,112 90,777,008
90,361 34,133,429

35,026 21,300,178
19,38 13,33,

16,080 20,147,000
14,958 10,000,007

70,3% 17,403,%)
20,10 11,020,087

13,949 12,207, 00¢ 18,152 4,000,817

1,00 2,3,

39020199 Polietalens bajo tennigad 1 12,843 0,490, M0
39030101 Polietsleno alta geavicad © 2,311 3,200,473 1,20 3,001

19014401 Pelietileaterettalato DA 02,08 5,100 3,900,%3 3, 04¢ 1,082,187 1,00 12,977,008 1 14,882 19,%8,14% 9,543 1,070,004
T N0 Acrile mitrile R 2 NS T 8,372 4,083,433 13,042 10,217,410 1,60 S, 08,4 17,30 12,00,017 16,414 19,034,344 T, 18 83,412,412 11,060 8,902,040
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- L OIN0M2 P Sespension O NI Y8 L 7,000 4,043,002 610 4,320,972 0 13,930 0,009,000 LO,18% 14,922,000 1 14,413 14,112,883 46,002 31,723,401 13,480 8,420,500

- T 00M)  Tripelitestate de Soetis 12,700 5,434,298 1 4,004, 8,973 4,900,200 13,12 6,334,30 06,492 4,942,250 15,000 7,308,071 71,900 3a, 499,482 12, 00,M

1 30190201 Dodecilbencens D230 4,0 1 3N 4,101,00 3, 3, 0,00 0,08 3,300 91% 4,4, 5,292 3,000,300 3,320 19,940,559 1,253 4,990,090
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NN S RSN L BI2,3% 1 4,299 3,089,709 3008 2,340,218 3,101 3,000,470 4,83 3, %0,%00 $,181  §,84b,402 29,307 20,494,314 4,2 3,405,119

- 0020109 Cardonate 30 Sodie pevado | M8 2,900,308 1 10,30 2,204,000 20,200 2,04 00 0,000 3,022,047 30,71 430,00 3,000 5,122,008 149,700 20,449,933 24,% 3,408,30
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3,48 1,013,408

0098 4,932,008
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PRTLA R ITHTL
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41 5,004
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3,200 ¢, 039,18
o4 18N
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.
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+
:
'
ERLIBNMLIE :
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1
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4280 2,00,
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01,000,302 006 1,50,
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H
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29132103 Acide Terettdlics L
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V2100 Mantdride Falice 1,037 3, 210,8
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- T A000v0 M H 92 1,004,00
1 3N2039  PVC. Les desds. H M N
L JN2000  Deadn geriv. polaacrilices 3 ML
- - TIN20301 P Eaulsite 428,0% M 192,9% sl $39,04
L 11302 loluens 7,903 1,M,%0 2, ML, 2,60 e
Y 32000001 Coeporicaones Yitrafacadles! 1y 4,070 22 1%, %1 73 a0
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s 13000 L2} 728,010
118 2,100,508 80 2,088,304
2N 1,000 3183 1,00, 40
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2,00 L, 1L, 0,00
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z 119000303 Sertital COL00 AN L 4 A 400 114 1,21 1,3 930,302 1,000 900,25 1,000 443,000 S410 ,41,00 1,108 189
: ;191033 Lilees OLIS NN D LMY 438,400 1,000 313,00 sy 902,000 RN BN 2,200 401,090 9,000 1,000,000 1LY A
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Tuente: OFIM
F.aRaratize: Prepia 130 - We




CUADRO No. 12

PRINCIPALES IMPORTARCIONES DE

PRODUCTOS QUIMICOS ¥ PETROQUIMICOS

PARTIDA

ARANCELARIA

39020100
19010401
29270001
39020900
39020502
28400303
38190201
39020200
284201G0
32078921
10020200
39010500
29300101
29040121
29152103
29025107
19031100
29152104
28430101
39012901

29140203

Fuente:

PERIODO: 1983-1988

DESCRIPCION

Polietiienos (ARita y Baja Densiaad:
Polietilentereftalatc

Acrilonitrilo

Poliproplleno

PVC Suspensioén

Traipolifosfato de Sodgio
Dodeciloencenc
Poliestireno
Carbonatoc de Soagio (Pesade y tLivianc)
Figmentos a base de J~1dc de Titanio
Cauchos Sintetic-os SBF

Pol:amigdas (Pol.caprciactama)
Toiuendli1soci1anatos
2-Eti1l-Hexanol

fdcido Tereftdlico

Cioruroc de Etilenc
Carboximetilceiulose
Arnhidrido Ftalico

Cianuro ce Sodio

Poliéteres Polioles

Acetato de Vinilo Monomero

TOTAL

Ciadro No. 11

USs FOB

PROM. ANUAL

24,900,001

9,355,604
8,902,069
8,788,980
8,620,580
6,063,277
4,990,090
4,617,909
3,663,272
x,533,987

1S
]

218,719

(]

.44 ,501

603,613

[ 8]

8]

,106,844

1

2,035,203
1,918,981
1,839,989
1,807,743
1,690,196
1,632,976

1,361,411

106,912,447
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CUADRO No. 14
PRINCIPALES EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS QUIMICOS ¥ PETROQUIMICOS
PERIODO: 1983-1988

_ PARTIDA uss FOB

~RANCELARIA DESCRiIPZION PRGM. ANUAL
956011100 Finres Acrilicas Ci3C0NTiruds 17,021,657
tTows - Tcops:
[SEOTLLIOT Cables para Discont:i.ss 1=,38C,S23°
32040201 Carmirn ge Zocnini..a 4,574,863
29233504 B3lutamato ge >o04d:c 2.296,001
28190100 Ux1do de Zinc 1,526,799
320475199 Colorantes de Origen Vegets. 1,755,982
28170102 Scda Caustics 1,659,959
2818uils Sulfato de _gbre l.:LZ.bTZ
29010107 &lcohoil [sapropiri:izc :,189,59<
= ARIVIVE Froto»130 ge Piomo 1,108,C06
2826020% Ox.g0 ae _scre 709,642
8 Tiorc =i3,i72
283020, Oxicisr.rc ze Zot-e 7,95
2848050 Larseniato ge Fi1omc 190,75%
- VIV L4100 S5ai1inc Ze F.ITC 197,336
26810901 ~Zi0Z Bo~icCo 122,260
TOTAL 52,025,410
Fuente: Cuadro No. 17
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ANEXOS
ANEXO N° 1
UN CASD DE APLICACION DEL METODO DE EVALUACION,
PROGRAMACION Y GESTION DE SISTEMAS DE
PRODUCCION Y CONSUMO (MEPS)

EVALUACION DEL PROYECTO DEL PVC

El M.EP S., es una metodologia orientada a la evaluacion. programacion y gestion tecrico-economica
de los sistemnas nacionales y subregionales de produccion y consumo

Uno de los casos de su aplicacion en el Programa de Reestructuracion Industrial es el que a ccrunua-

cion se describe y que comprende la evaluacion de un Proyecto para la produccion por Paramonga de 50.00C
TM de PVC.

HORIZONTE DEL ESTUDIO

El estudio se extiende a 10 anos y comprende 3 anos iniciales de inversion y 7 anos de operacion. divi-
didos en 5 periodos de 2 anos cada uno.

ALTERNATIVAS DE ESTUDIO

1) ACTUAL

Proyecta para el futuro i2 actual situacion. suponiendo que no se pusiera en marcha el nuevo proyecto
Esto significa contar con la oferta actual de 7,200 TM anuales de PVC y complementar ia demanda interna con
importaciones crecientes.

Tecnolégicamente implica ademas. continuar :a produccién de PVC en base a etileno obtenido por via
sucroquimica . proceso cuyo costo es eievado y deja fuera de posibilidad a ia exportacion.

La planta ocupa 50 personas como mano de obra directa. en ia fabricacion de PVC. No se toma en cuen-
ta el personal que labora en el proceso del etileno cuyo costo se encuentra asignado en el rubro correspondien-
te.

2) ALTERNATIVA "A"

Supone la puesta en marcha de una planta para la fabricacion de PVC. adicional a la ya existente y con
una capacidad para fabnicar 50,000 TM anuales El primer ano de operacion Ia pianta trabajana al 80 % de ca-
pacidad instalada, el segundo afo al 90%. y a partir del 3er. ano al 100 %

Esta nueva planta estaria ubicada en Paramonga con lo cual estana exonerada del pago del Impuesto a
la Renta 10s 10 primeros afhos de operacion Se emplearian 162 personas como mano de obra directa.

Tecnologicamente esta alternativa supone el uso del etileno importado en reemplazo del etileno nacio-
nal.

3) ALTERNATIVA "B"

Supone la ampliaciéon de la plania de SPL con lo que llegaria a una capacidad instalada total de 57.200
TM anuales de PVC. En forma similar con la alternativa anterior, la ampiiacion trabajana al 80, 90 y 100 % de
capacidad los tres primeros afos de operacion correspondientemente

Esta altemativ.. también supone el uso de etiienc importado, de esta manera el proyecto absorberia ia

mano de obra que quedaria disponible de los procesos de fabricacion de 2tueno a partir del alcohol etiico de
Ia Sucroquimica. En total se utilizarian 181 personas como mano de 0bra cirecta
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Al considerarse el prGyecto como amnliacion. no go.ana de los beneficios tnbutarios que tendna como
planta nueva. situacion basica que diferencia esta aiternativa de la antenor

RESULTADOS

Analizando los resultados generales en el cuadro de comparacion Ge aiternativas. puede observarse que
la puesta en marcha de un nuevo moduio de 50,000 TMA para ia fabncacion de PVC, ya sea como una nueva

planta o como ampliacion de la ya existente, es factibie desde el punto de vista economico

El analisis se efectuo a traves de algunas variables macro-econamicas seieccionacas que dan idea de la
incidencia del proyecto en ese nivel.

Valor Agregado

Esta conformado por Salarios. impuestos (indirectos y a ia Renta). intereses. ahorro druto {depreciacion)
y utilidades. Existe mayor valor agregado conlas alternativas A y B por efecto del mayor voiumen de produc-
cion Existe una pequena diferencia, atribuible a una mayor eficiencia relativa . en la Aiternativa B por efecto
de ahorro en gastos administrativos y gastos generales de fabricacion. que en ei modeio son considerados co-
mo parte de 10s insumos nacionales.

Empleo

La alternativa ‘Actual no genera nuevos puestos de trabajc. En la alternativa A se generaran 162 nue-
vos puestos de trabajo, mientras que en ia alternativa B se generaran 131

inversion Requerida

Enla alternativa Actual no se efectia ningun tipo de inversion. Se asume que :ampocs hay inversiones
importantes para reposicion de activos fijos

Lainversion enlas aiternativas A y B esla misma y representa en total 97,247 MUSS que se lieva a ca-
bo en los tres primeros anos

Necesidad de Divisas

La Alternativa ‘Actual implica continuar en forma crectente con las impontaciones de PVC para comple-
mentar la oferta nacional, con lo cual se llega a totalizar en los 1T anos de estudio un requerimiento de 283,176
MUSS En cualquiera de las otras dos alternativas, Ia necesidad de Divisas se reduce a menos de la tercera par-
te. aun cuando la produccion se realiza a panir del etieno importado. situacion que mejorara cuando se cuen-
te con etileno nacional proveniente de la expictacion de gas de Camisea

Cuenta Fiscal

La Cuenta Fiscal reflgja el saldo con 1a que cada & ternativa aporta a .a Cuenta dei Gobierno. y esta .nte-
grada por impuestos netos (se descuenta ios montos provenientes dei CESTEX, , 13 utilidad de las empresas
Publicas principaimente

Las Alternativas A y B coninbuyen mas a ia Cuenta Fiscal. con montos muy similares, sin embargo la
diferencia se encuentra en la composicion de cada una La primera de ei.as Liene mayor uti:dad que ia segun-
da por efecto de la menor tributacion

Financiamiento

El requerimiento financiero en las alternativas "A y B ditieren princ:pamente porque el modelo descuen-
ta del requerimiento total lo generado en ese mismo peroco como ahorro bruto (depreciacion). Hay un me-
nor requerimiento de financiamiento en la alternativa B . debido a que se cuenta desde el inicio con e ahorro
generado por |a planta actual de 7.200 TM de capacidad




LINEA: CLORURO DE POLIVINILO

ESQUEMA DE BASE

PU.C (M)l
S
ETILENO 1. ]

P.V.C.2 (MO l
4
—D

A P.U.C.1 Produccion de P.VU.., en la planta de propiedac
(MaC.) de la empresa Soc. Paramonga [tda.

B P.U.C Importaciones de P.V.C.

C P.V.C.2 Produccion de P,U.C. en una piants nuevs ccf
(NAC.) capacidad para 50,000 THA.

TADORACION: PROPIA
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PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
COMPARACION GLOBAL DE ALTERNATIVA

ELABORACION:PROPIA

MILLONES
400 "
== |
300 % |
~ |
200 - Z [
1004 = . ‘
N -] -
oL % h S \ ... 3
YAL.AGRECJ. EMPLEO (NVERSION DIVISAS CTA.FISCAL FINANC.
ACTUAL ! 69.312 | 0.001 0 383.176 | 103.709 0
ALT. A 310.496 | 0.002 | 97.247 | 122.663 | 266.287 | 101.08
ALT. B ' 311546 | 0.001 | 97.247 | 122.563 | 266.338 | 94.773
U GNP Spp— .
ALTERNATIVAS
B ACTUAL ALT.A  [(__]ALT.B

MEPS

901




PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
VALOR AGREGADO

Miles de USS de 1988

3 4 [
ACTUAL 11.862 11882 1.862 11.862 11862
ALT. A 11.862 41505 | 81936 | 86703 | 88.399
ALT. B 11862 4173 82.234 | 87011 | 88.707

PERIODOS
ALTERNATIVAS
EBactuaAL. NN air. A Caur.s
ELADORACION: PROPIA MEPS
PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
EMPLEO
600'1
400 4
300 -
200 -
100 |1
o -
ACTUAL
ALT. A 100 262 424 424 424
ALT. B 100 231 ae2 362 362
PERIODOS
ALTERNATIVAS

W ACTUAL ALT.A [JALT.B

ELASOAACION: PROPIA nMEre
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PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
INVERSIONES

Milloaes do USS d¢o WS

A z 2z _Zz T T T T TF T T T
v

T ¥
2 3 4 [
ACTUAL 0 0 0 0 0
ALT. A 60.076 37.171 0 0 0
ALT.B 60.076 a7.171 0 0 0
PERIODOS
ALTERNATIVAS
BB ACTUAL ALT. A [Jawr.s
ELABORACION: PROPIA MEPrS }

PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
NECESIDAD DE DIVISAS

Miliones de USS de W8S

ACTUAL 56.948 87.322 76.536 86.167 98.217
ALT. A 66.946 356.397 5.624 8.532 10.168
ALT. B 66.945 36.397 6.624 8.632 16.188
PERIODOS
ALTERNATIVAS

B ACTUAL ALT.A [Jaur.s

ELABOAACION: PROPIA
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PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
CUENTA FISCAL

Millones de USS do 1988

100 -
80 -
60 B
404l
20 - —_\-
e 1 2 3 4 5
ACTUAL| 17.788 19.346 20.727 22.17 23.679
ALT. A 17.788 33.389 62.454 72.769 79.887
ALT. B 17.788 31877 63.036 73.36 80.478
PERIODOS
ALTERNATIVAS
M ACTUAL ALT.A [JaLr.B
i ELABORACION: PROPIA I'EPO
e _
PROYECTO: CLORURO DE POLIVINILO
FINANCIAMIENTO
I
Miliones de USS de 1988
70 - -
60 -
60 -
40 -
301
20 -
10 -
o‘1 'ZJ'L‘IIIrI TLL,JI
B 1 S 2 3 4 5
ACTUAL 0 0 0 0 0
ALT. A 60.076 | 41004 0 0 0
ALT.B | 67918 36.8587 ) o 0
' PEMIODOS
ALTERNATIVAS
B ACTUAL ALT. A [CJALT. B
ELABORACION: PROPIA uMErsS




ALTERNATIVA: °""ACTUAL""

RESULTADOS GENERALES

. . : : . INVERSICN . MECESIOAD . CUENTA | MECESIDAD |
-PERIDDO! COMPONENTE uid. . V.BFL S V.A . EWPLED . BRUTA JE GIVISRS O SURIERNG  FImWNC. |

L PV ONACTOMAL RN

e o 1,8z RUT i,ude

10 RV IWPERTADS TR 8B40 o . Se, 4% 8.340

TaTAL ' Lo B9800 11,882 ! R 35,345 M

T Pl NACiONAL 1 TR 26,097 0 11,Bel X Soihe

¢ . FuC IRPORTADD T BYpee : 27,32 17,078

. TLTaRL : PO01,3R 0 15,800 Y . &7 102 19,14

T VD MACIONAL & T S0, 0 11,B62 ) I . 3,280
K Pl (MPORTRIC e 91,932 : : 7,338 1,460 .
ERIHL'S ; DOLILe G ML,8e2 104G 78,938 26,747 . !
4 0 PVD NRCTOMAL | T 20,080 0 11,862 i f.lbe ‘
. PvC [WPORTADG R 19 PR (A 90 L L , . Se.i5° 1,924 :
T5TaL ' v 124,18% 1 11,862 ! Hi 8e,1¢7 PO B/ :
3 PuC NACIONAL 2 T 20,693 1 11,860 100 ‘ . 9,240 .
S FvC INPORTADO B 1 PO B 1571 B : . B, 207 0 1,430 :
BN » v 136,207 0 ilbel 1oy ' . 6,217 L .01 :

PRODUCCION — CAPACIDAD

. PRODLCCION . CAFACIDAD ,
.PERI0D0, COMPONEN'E TOUNID. TOTAL . SISTEMA @ EsPORT. . SESTC EC. . alTUA OCI0SA | GENERADA |
s PYC NACICNAL & L [ L N [V ' 4,430 0.35 . 14430 |
P, FVC IWPORTADG T 8,800 0 AT 00 47,001 3.001 47501 |
< PVC NACIONAL ! SR, PR U I 1 VIR 1V 14,450 0.352 11430 |
: . PVC INPORTADO T 9e,2T4 So,274 ' 8,279 0.001 36275
. PYC NACIONAL R 1,406 14,406 : ‘ 445 3,39 11450 |
) PYC iMPORTADO S 1P PR VIR 25 T M ) 63,973 0.001 . 03976 .
4 PVC NACIONAL : Cons M0 14000 4,45 9,331 . 14450
& | PVC IMPORTALO VTR 2018 0 72,018 ' P10 LA 0.007 . 72019 .
37 PYC MACIONAL % PR O L IO { Y LI l 1,45 ) 0.351 14%
3 1 PVC IWPORTADC T 80,427 0 BO AT 80,428 5,001 | 80428

nEFS




CUENTA DEL GOBIERNO
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: ' R : IRFYESTOS : ; : :
: ) : * EFECIO ! GTILIDAD  : DIFEREXC. | :
:PERICD0;  COWPONENTE  ; UNID. . TOTARL : INS.INP . [NDIRECT. ' A LA RENTA ; ENP. PUB.  DE CAMBIO @ SUBSEDIOS :
D1 PVC MACIONAL 1 @ T.N. D 9.286 1,7 il 485 : :
T 1 . PVCINPORTADD [ TN, 8,542 8,542 : X ' .
: :T0TAL : ©O1,788 ;. 8,582 [ LS 0 2,01l 4,85 : :
L2 PVCWACIONAL ! TN 9,24 L] 2,633 4,85 :
D7 . PVCIWORTADO ' T.A. ' 14,09 10,0 : :
: TOTAL ©O19,MS . 10,09 1,719 2,617 1,856 :
D3 . PVC MACIDNAL 1 TR S, | CooLTS L i3 468 :
© 3 ' PVC IWPGRTADD T.N. 11,480 11,48 : : X :
ToTaL : D20,727 ¢ 11,080 1,776 2,810 85 : :
Co4 ; PVCWACIOMAL 1 TN 9,246 ! oL 2,00 4,85 | :
C 4 ' PVC IWPORTADC ;TR 12,920 12,94 ; ' :
: L T0TAL ' CORAI0 L 1,9% ) 101 2,610 1,85 :
CS O PO NACIOMAL ! TN 9,288 e 24 4,85 ;
5 . PVC INPORTADD . TR, . 14,433 ;14,433 ; : : : :
: ;TETaL : 319 L 14433 4018 0 2,810 4,854 :
CUENTA DEL EXTERIOR
: : ; ; INPORTAC1ONES REMESKS : * PRESTANO |
: : : © EFECTD |--eeeeememeeee- -- wemmmmemmnneeaee ; " 3 ( I
'PERIODD;  COMWPONENSE UNIS, ¢ TOTAL | INSUMOS . EQUIPCS . UTILIDADES ; INTERCSES © EXPORTAC, & EXTERIOR :
rod ouC NACTONAL : TN ; ; : ' : :
' 4 PVC INPORTADS . TN . 55,945 | 56,945 : : :
! T TOTAL : . 56,945 56,945 ', ! ; ;
T2, PVCMACIONAL ! ¢ T.M. ! : ! :
2 . PVCINPCRTADD  ; T.h. 67,322 ; 7,322 ! ' ; :
. T0TAL ! Coen32 ! 81,102 : : : :
C3 PO MACIONAL I ! LM | : . , . : : ;
© 3 c PVCINPGRTADD  ; TLN. . 76,535 ¢ 76,535 ° ; : ' :
' T0TAL © 76,539 70,535 : : ; . :
' & . PVC NACIONAL 1 T ! x ' ; : ; :
© 4 BVC [WPORTADC TN . 86,197 80,157 ! : ! : !
: 'TOTAL . 86,187 86,157 ; : ; :
D5 PVC WACIONAL 5 . .M. 98,217 96,217 ! ' : ! : ‘
DS . PVC INPORTADC . T.M. ! . ! : : :
' ©TOTAL : LoGe,200 9,217 ! : :




DISTRIBUCION DEL UALOR AGREGADO

‘ : ‘ . : ‘ . : . IWPUESTO
: : T RONTO | . IMPUESTOS : © o WHORRC . ALA
PERINIC: CORPONENTE © UNID. ;  TOTAL : SALARIOS . IMEIRECT. [ INTERES:S BRUTC  : UTILIDAD. : REWTA
© 1 D PVC WACIONAL 1 ¢ T 11,882 3.851 ° 15.001 | . 16.261 . 0.5 72.031
.1 . PVC IBWPURTARO v T . : : : : . :

: ' . o 11,86 ! 3.851 . 13.&¢1 18.201 . #0921 ¢ 22,031

&

T PVCNACIOWAL 1 @ TN 0 11,BeZ LR~ MBS I v . E.200 0 W 12.03%;

2 . PVC [WPORTADD N 1 T : . . ' . ;
: . . v 1,802 3.850 ¢ 15.001 . .
C3 o PHCMACIONAL 1 0 TLRO D 11,882 3.851 ¢ 15.001: 16,20 © 40.921 | 22.031;
13 PVC IWPORTADO : TA . . , . : :
: ; , Tooi,8e2 3.851 15.001 : : ‘
T4 . PVCMACIONAL 1 i TN 11,882 3.851 ; 15.001 16.203 . 40921 : 22,031
: ; PVC IMPORTADC (R 8. PO . . . . : : .
. ' : L 11,882 3852 15.601 T : :
©oS ;. pVC MACIOMAL 1 i T.R. L 11,862 3.851 0 15.00% 0 ‘ 8.0 W 22.03%;
. ;. PVC IRPORTADO A 1, PO : : : . . ' '
; . S 91 Y A 3.850 0 15001 ‘ . . :

REPS




ALTERNATIVA:

RESULTADOS GENERALES
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: : : : : : INVERSIOR @ MECESIDAD ; CUENTA ; NECESIMD:
1PERIODO; COWPOMENTE  ; UNMID. : V.3.F. . V.0 . EWPLEC @ BRUTA  : E DIVISA ; GOBIERMO  FINMKC. ;
Sl PVCMACIONAL 1 TN D 20,693 ., 11,862 . 100 ; K I [ TR :
{1 PVC I'WORTADO DT ba,e01 : : D %,95 . 6,542 :
Y1 PCWACIONL 2 ! TN : : v 60,076 : P60,07 ;
: TTAL : TO89,09 . 11,882 100 . 50,076 56,945 @ 17,788 . 60,076 !
S2 ) PYCMACIOWAL 1 TN D 20,693 1 ‘1,820 100 CO1,683 1 10,233 :
' 2t PV IWPORTADO COTAL L 39,088 : : vo32,9%8 & 4881 :
: ;O PV MACIONAL 2 ¢ TM. ;53,598 ! 29.97% . 162 :  3LITi o LT . 18,215 . 41,004 :
: ©OTOTAL : COR13,335 ¢ 41,595 . 282 . LaT1 ¢ 35,397 0 33,389 ¢ 41,004 :
D3 L PV MCIOMAL L TN 20,89 ¢ 1L,3S ;100 ! S5 0 L9 :
Y3 . PVC IWPORTADO T : : : : ' : :
1 . PVCMACIOWAL 2 . TLN. ) 125,377 . 70,558 . 3M ! DL N, :
: ! TOTAL : Yo146,070 ; B1,9% 44 P55 L a2,4%4 :
b L PNOWCIOWAL L ) TR 20,693 0 1L,378 100 ! V3,3 1 1,219 :
P4 PVC INPORTADO R A I ' : : ' . : :
T4 D PO MACIOMAL 2 7 TN 133,654 ¢ 75,325 . 3 TS0 & 61,5% :
: . TOTAL : DA, 34T L 86,703 ;. 4M P8, L J,79 :
DS L PVC MCIONAL 1 TR Y 20893 ¢ 11378 : 100 T 3 uae ! :
.S . PVC INPORTADO I A : : : : . : :
DS L PVCMACIOMAL 2 TLM. G 138873 ;  TTO2L ;34 ! TO1278% . eBeA8 :
: ©oT0TARL : vO197,366 . 88,399 . 4M Co16,155 5 719,887 ! :
PRODUCCION - CAPRCIDAD

: ' : PRODUCCION ' CAPACIDAD
:PER1ODO; CONPOVENTE  ; UMID. ;  TOTAL . SISTEMA . EIPORT. [ RESTO EC. . ACTUAL . OCIOSA | GENERADA :
v 1 PV macIowaL | VTN 1A,M00 ;14,400 ' CO1A,450 ; 0.351: 14,050
“ 1, PVC IMPORTADO COTLRL L 61,600 47,500 : LOAT,E01 o 0,001 47,401 :
C1 . PVC NACIOML 2 .M. : : : ' 't 100.001 ; 81,777
T2 1 PVC MACIOMAL | DTN 14,400 L 14,400 : TO1,450 ;o 0.351; 14,45
12 . PVC INPORTADD COTLR, L 21,008 27,198 ' VOL,199 L 0.001; 27,199 .
P2 ) SVCNACIONML 2 TLML . 40,000 29,076 . 10,924 | vobLL,TIT L 35.251 100,000 |
'3 . PVC MACIONAL | COTL L 14,400 0 14,400 : D145 1 03510 14,490 !
© 3 . PVC INPORTADC N ' : : ' 1, 100.001 1
V3 PVCNACIONAL 2 TLA. . 95,000 83,979 . 31,025 100,000 :  5.001 ; 100,000 :
© &, PVC NACIONAL | ST, 14,000 0 14,400 : DA% 5 0.351 0 14,45 !
' & ! PVC IWPORTADO A A ' ' ' : 1, 100.001 ! 1
P4 ) PVCNACIONAL 2 ¢ T.M. ¢ 100,000 72,008 . 27,962 ' 100,000 & 0,001 : 100,000 °
v 5 1 PVC NACIONAL 1 POTULL L 14400 L 14400 ' C14,450 ¢ 0351 14,450 @
'S 1 PVL INPORTADD N A : : : J 1! 100,001 1!
D% ) PVCNACIONAL 2 ) TLR. . 100000 80427 . 19,573 ! 100,000 ;  0.001 ; 100,000 ;
NEPS




CUENTA

DEL GOBIERNO

' . ITRPYESTCS ' : .
! ' : . EFECIC YTILIDAD * DIFERENC. :
‘PER100G. COMPONENTE CmIB. o TOTAL ) INS.IMP . INDIRECT. | & L& REWTSA  EWP, PUB  DE CAMBIG . SUSSILIOS:
¢ PYC MACIONAL | AL, : 1,778, 3 4,854
1, PVC IWPORTALE T.A. ;8,542 [ 8,542 | . '
v 1 PYC WACIGMAL 2 TN . : :
! v ToTAL yo11.088 .82 L 1LTTS 2800 . 4L,BM
VT v PVD RACIONAL | SR X PR 143 S B .. A 99 { A S 2[4 4,720
v2 PVC INPORTADG TUTE D 488 0 4881 :
.2 PVC NACIOMAL T T 18,278 1 S, 3M 0 1,552 (1.3
; TOTAL 33,365 1,483 © I,29¢ .5 .8, 08¢ .
3 PYC NACIOWAL 1 N X S § % S T = ¥ S 1,767 148 4,58e '
V3 PVC IWPORTADO R I P . . ) . .
. PVL NACIONAL 2 DT 35,238 0 12,003 0 2,222 C30.008 ' .
! T0TAL . vob2,454 1440 T 3.92% 2,069 1 41,595 . .
| PVC MACIONAL 1 v LR 1,19 2,457 0 1,707 09 . .58 :
v & 0 PVC INPORTADD v TR : } : :
) PVC NACIOMAL 2 COTAL L eI L 13,269 . 3,758 44,527 .
ToTaL ; 12,763 @ 13,726 ! S,4d 2.4e° 45,10
: PV WRCTONR | RN, R 11219 L5 M P A 24 4.%6¢
s PVC INPORTADO M X O : :
. PYC NACIDNAL 2 v TR eBobB ! 14439 5,278 47,08
: TavaL : v 73,887 | 16,880 7,985 2,40¢ 2,567 :
CUENTA DFL EXTERIOR
: . INPORTACIGNES SEmgSel . PRESTARD
: . v EFECTD j-----mmmeeeocomeooee ,meememesecmeemoocecaoon . RETO DEL
‘PERTO00; COMPONENTE CUNID. » TOTAL INSUmaS EIUIPOS UTILITACES  INTERESES  ERFORTAC. | EXTERIOR
L, PVC NACIONAL . AL
1 PYC INPORTADD YOTR 56,945 56,945 )
i PVC NACIONAL 2 . TR l1,840 {21,340,
T0TAL : T 96,945 . Se,M5 ; 1l,84( 21,8401,
2 1 PVC BACIONAL N P 1,683 1,683 '
2 PVC IWPORTADD TR, 32,538 0 32,538 :
: P¥C WACIONAL ¢ v e 1,177 9,30 ;16,920 3,004 L7 t10,920):
T0TAL ; V35,397 .50 0 iv,90 Z.004 135,778 110,920);
M PVC MACIONAL 1 M N A MY /L I :
3 PYC IMFORTADO [, . .
Y PYC WACIONAL 2 vOTA L 2,158 22,204 | i 0,847 {33,045) , 5,592
foTaL : : 5524 25,970 o.547 (33,848) 5,592 .
] FYC NACIONA. . , T 3,260 MY ; ‘
J PYC IMPORTADD N 4 P : :
¢ ' PVC NACIONAL 2 1.8, 5,100 3,00 $,409 tie,18%) . 8,552 .
: v ToTAL , : . 8,502 26,739 $.408 (30,185, @ 8,392 .
5 1 PVC NACIONAL | v TR MU 3360 .
.S . PVC IMPORTADO H N P : . .
S . PYC MACIONG. ¢ oL 12788 13317 1904 (21,100 7 8,392
v ToTAL : 10,155 28,739 Y] (21,100) = 5,992 ;
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DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO

: : : . : . ' . IWPAESTD |
: : : . MONTO ; IMPUESTOS | AMORRC v RLA
:PERION0; CONPONERTE VUMED. © TOTAL . SALARIOS | INDIRECT. | INVERESES .,  BRUTO . UTILIDAD. | PENTA |
vl PYC MACIONAL | v T 11,882 .85 0 15.001 . . IBR Mr 22,031
LD PVC IWPERTAN HE I8 A : : : . . : ,

i . PVC MACIONL 2 . LA ‘ : : : : . .
, T TOTAL : .+ 11,662 3.850 0 15.06% 18.20% 1 4092 1 22.03L
VT PVC MACTOMAL 1 TR 11,820 3.931 0 15002, 16.581 ¢ 406210  21.87%;
¢ 21 PVC IWPORTACO v T : : ; : ; :
v 21 PVC RACIOWAL 2 v LR 29,915 .51, 13.66 23.891 S.082 0 W, .
. o Totad N v 4,59 P2y rs SHENE U NiA7 TR 3670 0 36,201 6.111;
.3, PVC NACIONAL 1 VT 1,378 011 . 15.000 . 18381, 46,31 L0l
© 3 . FVC INPORTADO N 1 P : ‘ . . : ;
B PYC NACIOMAL 2 T.h 18,556 1.871 0 13.411 ¢ 16,432 2390 0 B8] :
: ToTaL 81,9% | 24710 3.6 14151 0 21051 ;. 45.981 ¢ 3.0

] PVC mACIONAL 1 ¢ T 11,378 . 012 ¢ 15.001 ¢ ' 16.963 @ 40,3110 2L.70L;
. & | PVC IWPORTADO : TR ' : : . : : :
8 PVC wACIOWAL 2 DOTA T 75,325 1.781 1 13.632 10,480 7 20.371 0 8.1 :
, TOTAL : t 88,708 . 2,080 . 13.812 1 RA D W91 g 2.851,
TS 1 PVC NACIONAL 1 DT 11378 £.011 0 15,002 ‘ 18.981 . 40.311;  21.70%;
T % 1 PvC INPORTADO A L P ; . . : . ; h
. PVC NACIOMAL ¢ HAN. PO §{ 73 - 1.803 0 14,041 5353 0 26.3MT 0 56.301 '
: TOTAL ; 88,399 | 2,087,  14.1s% Lol . 20,204 35991 .

19




ALTERNARTIUA: °'B"°

RESULTADOS GENERALES

: ! ; : . : INVERSION  RECESIDAD : CUENTA | NECESIDAD °
PERIONO; CONPONENTE . UNID. . V.B.F. . V.o © EMPLEG : BRUTA . DE GIVISAS . GOBIERNO ; FINAMC. |
st PYC NACIOMAL 1 | T.M. 20,695 © 11,862 @ 190 80,07 | Co92M ¢ 57,51
D1 . PVC IWPGRTALO DT e8,401 0 ' S0, 943 © 8,542 | :
: ©TOTRL : ©89.094 L 11,862 100 . 60076 . 6,545 , Q7,786 . 57,518 .
S ACMACIOWAL 1 o LML 43St ¢ ALTI0 o 2 . ITATL L 2860 . 6% o 36.897
DT PVC INFORTADD DML 9,088 : ' D 32,538 4,860 | :
: CoToTA : P33 ¢ A3 ;M ¢ ILITL oo 35,198 . N,67F 4 3,857 !
© 1 ¢ PVC NACIONAL 1 ¢ T.N. D 146,070 ¢ 82,234 W2 . S.SM 63,038 ;
.3 PVC IRPORTADO R : ; ; ! : :
' ©OTOTAL ' Col4e,070 ¢ 82,234 e . TS5 1 83,035 :
©4 . PYCWACIOMAL 1 TN ISA,347 ;87,01 32 CoBS5I L 3,380 :
4t BVC INPORTADO COLML : : : : ' : :

© TOTAL ' COISA, T ¢ oenen [ 32 D 8,53 ! T30 :
©S o PVCNACIONAL 1 T.M. . 157,366 © 68,707 : 2 © 16,155 § 80,478 | :
.S ' PVC INPORTADO N U : : : ! : ! :
: ©TOTAL : © 157,366 ; 68,707 . 100 . 16,155 1 80,478 ! '

PRODUCCION — CAPACIDAD

: : PEODLICICN CAFACIDAD
'PERICOC COMPONENTE @ UNID. ;  TOTAL : SISTENA : EIPORT. : RESTG EC. : ACTUAC ; OCIOSA . GEMERADA |
Do PYC NACIONAL 1 5 TR, 14,800 | 14,400 . CLASC L 03T 78,227 ;
© 1 . PYC INPORTADO UL L 4700 ! 47,600 : AT.b00 0,001 47,801
DT PVCNACIONL 1 ! TN SH,400 1 43,476 10,924 C 78,227 L 288310 114,450
! 2 ! PVC INPORTADD ST 20,198 0 38,274 : D9 0,008 27,199
© 3 PVC NACIONAL ! [ TLN.; 109,400 78,375 11,02 COLIAAS ¢ &A1 134,450
.7 . PVC IMPORTADC COT ; : : Lo, 100003 1
© & PYC NACIONAL ! TLM. 0 114,406 86,018 27,982 COLIAAS0  0.0AL L 114,450
© 4 PVC IMPORTADO A : ! ! . P 100,008 1
DS ) PVCNACIONAL 1 o TN L [14,800 ¢ 94,827 ;19,571 ! COLALA50 ¢ 0.043 ¢ 134,450 .
© S . PVC INPORTADO COT, ' ; : , 1 100,001 ; 1




CUENTA DEL GOBIERNO
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' ' ' : : INFUESTCS . . . .
\ J . . EFECTS @ yTILIDAD | DIFEREXC. .
\PERINDG. COMPONENTE . UNIG. § YOTRL o INS.IMP INDIPECT. . A L& RENTA ; EMP. PUR. ; DE CAMBIQ ; SUBSIDIOS .
Vo1 - PVC mACIOmAL T 9.2k . 1779 el 4,83 ' :
D1 1 PVC INPORTADO o LAD 8,52 T B : : . :
. T0TAL : P Y g.42 @ 1,779 PRY - 4,334 . :
v 2 . PVC WACIONAL VoL 28,7% 1 8,313 1 3315 M5 L 1,890 ‘ :
v 21 INC INPORTABO S PR M S B} : . : . :
' . TOTAL : voOMLeTT v 1Sy 0 LS 5.918 10,999 . ‘
v 3 . PVC NACIOWAL 1 Y A AR A UR L N S 13618 28,%9; : !
.3 . PNC INPORTADD N 1, P : : . . \
: MRS : voob3.035 14,40 1 T978 1 19,810 T 28,98 : ,
v 0 PVC NACTOMAL 1 voTRe L T30 0 15,726 5,510 18247 1 I3,86C :
v & 1 PVC INPORTADD T ; ) ; :
! . TOTAL . OTR L 15,72 0 5,510 1826 0 I3,.88¢ :
15 L PVC NACIONAL 1 DT 8,08 | le,Bes 8,031 19453 | 28 . .
'S U PVC IMPORTALD LT : : ; . .
ToTAL . 60,46, ls,80b 8,431 19453 . Jo,il8
CUENTA TEL EXTERIOR
' : IMPORTACONES : FENESAS . PRESTAMO |
: i : B 1 o e JoeTTessesssoceessecsoooee . . WETO DEL |
JPERICDO CONPONENTE . UNIB, | TOTAL INGUMOS ¢ EQUIPES | LTILIDADES . INTERESES . EAPORTAC. . EXTERIOR |
N PYC NACLONAL 1 T.h, 21,84 } .
o1 PYC IMPORTALOD bOoTR L 96,5943 56,43 yo121,840);
j T0TAL 56,945 36,943 21,840 : , o 121,840))
? PVC NACIONAL | .M 2,800 11,032 10,520 ' 1,008 . (11,776) {10,920):
¢ - PVC IWPORTADO T.n. 34,538 32,938 : ' i ‘
T T0TAC 15,397 43,570 14,920 3.004 . 11,7785 0 (190,920),
3 PYC NACIONAL | T.A, 5,528 . 25,570 } 0,847 | 33,80 | 6,952 !
M PVC IMPORTACC RN, N : : : ' ‘
T0TAL . .90 1 25,910 . b,647 133,843} | 6,332 |
4 PVC NAZIONAL 1 R 1 PR B A 26,739 ! 5,405 1 (30,183) ! £.592 )
N | PVC IMPORTADO N A : : X : : '
' © T0TAL : C 8,33 26,739 . ' : 3,405 (30,183) | 6,392 |
© % ) PYC NACIDNAL 1 TN 0,18 26,739 : 2504 {21,100} 5,532 °
v 5 ! PVC INPORTADC R P : ' ,
. , TOTAL 16,193 2e,77¢ : 3,904 (21,100) | 5,552 |
NEPS




DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO

' v ' : X ; ' : : : INPUESTO

' ' X ©OmONTO . INPUESTDS ! AHDRRD ' OALA
{PERICDO: COMPONENTE  : UMID. ; TOTAL : SALARIOS ! INDIRECT. ; INTERESES ;  BRUTO @ UTILIDAD. : RENTA

© 1 . PUCMACIONAL I T.M. . 11,862 3.851:  15.001 ! C 16201 80921  22.0%
{1 ! PVC IWPORTADO R 1 : : : : N : :
: COT0IAL : . 11,882 . 3.851;  15.001 ; C18.201 % 0921 22,031
S2  PVCWACIONAL 1 LN AL,730 1 2361 14011 17611 ; 28,181 ) 24401 ;  13.25L:
y 2 . PVC INPORTADO N T : : : ' : : :
' ©OTOTAL ' ©OALTI0 L .31 14011 17.611 ©  28.181 ;  24.401 ; 13.25;
b3 PVC WACIONAL ) COTA L 82,234 ¢ 181! 13,621 1317 21,0210 32,001 1.3t
© 3 PVC IWPORTADG R & R : : : X ' X
' . TOTAL : CO82,234 . 1.8 1321 M1 21021 32,001 ; 17.231;
S & PVC NACIONAL @ TN ;87,011 ;  L7SL:  13.801: 9.19% ;20,141 35.831° 19.291;
© & PVC INPORTADD COTN ' ; ' : : : :
: ; TOTAL R P80 LTSI 15.80% 9.191 ;20141 35,831 19.291;
'S . PVC WACIONAL ¢ T.N. @ 88,707 . 1761, 4181 691 0 20,261 38.ML: 20,701
'S . PVC INPORTADO R I ' X ' : : :

' . ToTAL : . 88,707 1761 0 14181 8,691 0 20,267 38.841

20.701;
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ANEXO N° 2

USO DEL MODELO COMPUTARIZADO PARA ANALISIS DE VIABILIDAD
Y PRESENTACION DE INFORMES (COMFAR) EN LA
EVALUACION DE PROYECTOS

El COMFAR trabaja a partir de informacion de entrada Je costos de inversion, programas de produccion,
costos de expiotacion y precios de ventas. El programa praduce una sefie de cuadros para el andlisis de los
proyectos de inversion, ademds de graficos de diversos ratios y estructuras. Se incluye un analisis de sensibili-
dad.

Los Proyectos evaluados son los sigu.entes:

Cloruro de Polivinilo

El Proyecto ha sido evaluado asumiendo que es una empresa nueva con un médulo de 50,000 TMA de
capacidad instalada, para fabricacion de PVC a partir del etileno importado.

El etileno importado que es usado para la produ:cién de PVC que posteriormente se deriva 2 ia expor-
tacion, ingresa bajo la modalidad de “internamiento temporal” . y por lo tanto queda exonerado del pago de
aranceles. El etieno destinado a la produccién de PVC. para el mercado interno no tiene derecho a la exonera-
cion.

A continuacion se incluye los principales cuadros de salida del COMFAR acotados a 12 afos. Su viabi-
lidad queda establecida por los indicadores que se datallan posteriormente

VAN (15 %) :MUS$ 50,097.23
TIR 12478 %
TIR capital soc. :33.02 %

Acido Fosférico

Para efectos de la evaluacion se asume una empresa nueva con un modulo de 49,012 TM de P20s, equi-
valentes a 108,916 TM de HaPQ4 al 45% de concentracion. La empresa estaria localizada en Bayévar y su pro-
duccibn, destinrada a la produccion de fertilizantas fosfatados y alternativamente a la produccion de tripolifos-
fato de sodio.

El costo del Acido sulfurico que seria trasladado desde ilo, es determinante en el costo total de produc-
cién y por o tanto lo es también las utilidades generadas por el Proyecto. De la evaiuacion resulta una TIR de
12.03%, la misma que no debe ser tomada en forma independiente, sino que se debe medir en forma conjunta
con el efecto multiplicador sobre proyectos que utilizan el H3PO4 como insumo, y con la oportunidad de utili-
zacién que se tendria para el cido sulf(rico que se proyecta producir en llo aprovechando los gases de tosta-
cién de sulfuros de cobre . que en la actualidad generan un gran problema de contaminacion al ser expulsados
al medio ambiente.

Tripolifosfato de Sodio

Para efectos de la evaluacion, se asume una empresa con un modulo o9 30,000 TM de STPP , localtza-
da en Paramonga, cuya produccion estaria destinada al abastecimiento del mercado interno y a la exportacion
al Mercado Regional.

E! Proyecto inicialmente concebido por la empresa Soc. Paramonga Ltda. incluye adicionaimente una
planta propia para la obtencién de acido fosférico. En esta evaluacion, se asume que el STPP partede de H3PO4




compradoaprecbddeyedodeBayévm.awwedmdodee&ammiavemjaenmmanwmm’a
de escala.

La viabiidad del Proyecto queda establecida por los indicadores que se detallan posteriormente

VAN (15 %) : M USS$ 12,480.34
TR 1 2291%
" TIR capital soc. :27.26 %
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coniag 2.4

< CORPORAC|OW'F [NANCIERA OF DESARNOLLO,

Total de las veates y costos Lstruct. de costos de produccion Sto afio de produccidn
1874 MILES DE DOLARES U.S.A. 18°4 MILES DE DOLARES U.8.4.
. 2 ventas naclomales B costos variables
2.8 O exportacibnes B costos fijos Nominal lnlchcllo
.8 cu:.o:. noni:«l:ioul. 1.4 et : : :a‘l:vhu 2.0 | 19,95 [aterte pri
. /, '/ costos, en divisas . N 1 = totales ' : ' ": :."" :|
:: g V4 . ;/A //{/A ',//ﬁ V/ ;/A '// '// 7 / / % // :: 3323 3335 E:tn:d:o: ]
RAAARA R A - 908 e,
0 A 7. é % / ? é g Z / 0.8 gig :i: mm:m:.t
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ANEXO N° 3

EXTRACTO DEL INFORME DEL EXPERTO INTERNACIONAL EN OLEFINAS

Resumen de los conceptos. conclusiones y recomendaciones mas relevantes dal Informe desarrollado
por el ing. Juan Tampier B.

A. ANALISIS DE LAS INVERSIONES REQUERIDAS

Las inversiones requeridas en la instalacién dal complejo petroquimico peruano alcanzan a una cifra en
el orden de US$ 880 millones, segun estimaciones preliminares de PETROPERU, tomando como base informa-
ciones provenientes de diferentes fuentes y estudios previos y actualizando los valores a 1989.

Los consultores tomaron com base \a informacion mas reciente disponible de las empresas licenciado-
ras de las tecnologias mas utilizadas en el mundo.

Cuando dicha informacion no estuvo disponible para los consultores -aunque si puede estar disponible
para un proyecto peruano con serias posibllidades de ser materializado- los consultores utdizaron informacion
sobre inversiones y costos de plantas petroquimicas generadas por furnas consultoras de prestigio internacio-
nal. con gran experiencia en estudios técnico-econdmicos de la industria quimica y petroquimica, cual es el ca-
so de SRI intemacional.

Para trasladar los costos de inversion base Golfo U.S.A. a condiciones peruanas, los consultores estima-
ron un factor de 1.25 para el 70% de la inversion, equivalente a Ia porcion extranjera de la inversién, en tanto
que el 30% restante, corresponde al componente local de la inversion y tenida consideracién al nivel de desa-
rrolio alcanzado hasta ahora por 1a industria peruans de bienes de capital, se ha supuesto un factor de 1.30 de
mayor costo de los equipos y sefvicios peruanos, frente a suministros equivalentes, generados y consumidos
en los Estados Unidos.

En el cuadro de la pagina siguiente se anotan los resultados de los calculos preliminares de inversion
realizados por los consultores de ONUDI, en comparacion con las estimaciones de PETROPERU.

La diferencia en el monto de las inversiones estimadas por PETROPERU para el complejo petroquimico
peruano, en relacién con la estimada por los consultores de ONUDI, puede atribuirse a ia diferencia de fuentes
y de metodologia de célculo; sin embargo, se puede constatar una diferencia de a lo menos US$ 100 milones
de menor inversion estimada por los consultores, al considerar una nueva tecnologia de fabricacion de polieti-
lenos que utiliza baja presion y catalizadores de gran actividad.

En efecto, durante la década de ios ochenta se introdujo en el mundo, con gran éxito y aceptabilidad un
nuevo proceso para polimerizar etileno a bajas prasiones que permite, modificando levemente las condiciones
de operacion y los commeactantes, obtener en campaia polietieno de baja densidad de tipo lineal, muy apto pea-
ra fabricar peliculas y envases y polietieno de alta densidad.

Los catalizadores desarroliados para este proceso han aicanzado niveles de eficiencia tal, que por su
minima cantidad no precisan de una etapa de separacion del polimero, ahorrando asi costosas inversiones. Por
Uitimo, el polimero ya granulado dentro del reactor, ahorrande la etape posterior de granulacién. En consecuen-
cia, para una planta de simiar capacidad, las inversiones requeridas para la produccién de polietieno lineal, son
aproximadamente la mitad de aquelias necesarias para la produccion de polietieno convencional, que tiliza el
proceso de alta presion.

Con respecto a la diferencia en inversiones para la planta de acrilonitrilo, ello puede deberse a que la in-
formacion disponible corresponde a una planta de muy alta capacidad (180,000 TM/aiho) y por ello los factores
de escalamiento para estimar la inversion de una pianta de s6lo 65,000 TM/afo, no serfan tal vez lo més apro-
piados. S6lo mediante una consulta directa a los licenciadores se podria determinar una inversion mas cerca-
na a la realidad.




ESTIMACION DE INVERSIONES EN COMPLEJO PETROQUIMICO PERUANO

N ESTIMACION PETROPERU ESTIMACION CONSULTORES

Menor Inversién estimada por los Consultores: USS 180 millones

NOTAS:

. CAPACIDAD MONTO CAPACIDAD MONTO
PLANTAS MTM/afo MM USS MTM/afo MM USS
LDPE Convenclonal 80 114
LLDPE + HDPE 140 206.5 90 80
EDC + VCM 78 60 (T34
PVC 78 178.4 80 80
ACRILONITRILO 68 120.8 6s 180
8UB TOTAL 602.4 460
PLANTA DE OLEFINAS 180 277.4 200 270%/
TOTAL 8790.8 780

1) inciuye USS 20 millones estimados en las Inversiones para descargs y aimacenamiento

oriogénicos del etileno materia prima

2) Alternativa de Inversién maés alto: craqueo de mezxcla propano-butano

trtl



B. ANALISIS PRELIMINAR DE COSTOS Y RENTABILIDADES

Con e objeto de poder realizar una evaluacion muy preliiminar y somera ios posibies costos de produc-
cion de los distintos productos petroqumicos invoiucrados en el complejo. incluyendo ios precios de transfe-
rencia para las materias pnmas y productos intermedios, analisis qu.: aparentemente PETROPERU no habna
realizado ya que consider6 al complejo petroquimico peruano como un todo indivisible para efectos de sus
analisis economicos. Los consultores recabaron de PETROPERU su mejor estimacion para el precio de trans.
ferencia de los hidrocarburos que podnan ser utiizados para alimentar ia planta de oiefinas.

Dichos precios fueron estimados por PETROPERU en funcion de los costos de su separacion y transpor-
te hasta un punto en [a costa central peruana, asociados al transporte de los otras hidrocarburos contenidos
en el gas de Camisea y que tendran destino energético.

Asi para el etano resultd un precio estimativo de USS$ 6-/TM, entanto que para el propano y el butano se
estimaron precios en torno a US$S 90-100/TM, los que también corresponderian a su costo de oportunidad, en
el caso de tener que exportaros.

Para el cioro, Paramonga estimo un precio de transferencia de USS 84, TM y en el caso del amoniaco. se
estimd que esta materia prima requeriia en la planta de acrionitrilo seria iniciaimente importada y su costo pues-
to en planta se estimo por PETROPERU en USS 110/TM.

Los consultores utilizaron una metodologia de calculo de costos muy empleada por las grandes empre-
sas consultoras interacionales para realizar una primera evaluacion de una inversion quimica ¢ petroquimica.
suponiendo las plantas eperando a capacidad nominal cuando procede y determinandc una rentabilidad sobre
ia inversién.

Para simpilificar 125 calculos y a falta de una informacion mas compieta y confiabie. los consultores toma-
ron valores unitarios estandarizados para todos 0s insumos que no fueron materias pnmas, 1o mismo que pa-
ra ios costos indirectos de fabricacion. gastos generales y otros gastos de administracion y ventas cuando fue-
ran aplicables.

La depreciacich de las inversiones se considero lineal y repartida a io largo de 10 anos, sobre las inver-
siones calculadas anteriormente.

También en pos de la simplificacién de los calculos y demas supuestos. se considero que la planta de
olefinas transfiere sus productos a las plantas "downstream ', esto es a !a plantas de polietienos, EDCy VCM y
a la planta de acrilonitrilo, a precios equivaientes a los prevalecientes en Diciembre de 1989 en los contratos de
ventas intemas en los Estados Unidos, esto es, US$ 400/TM para el etileno y USS 350/TM para el propieno.

El ultimo supuesto importante de precios atane al cloruro de vinio monémero (VCM), el que supone trans-
ferido alas plantas de PVC alos precios vigentes en el mercado internacional a Diciembre de 1989, esto es USS
440-460/TM.

Bajo estos supuestos y so6lo como resultados preliminares sujetos a modificaciones y afinamientos pos-
teriores, los consultores de ONUD! encontraron que e complejo petroquimico JAruano es rentable en su con-
junto, con la sola excepcion de la planta de acrilonitrilo, 1a que no aparece rentable si se basa como mercado
solo en la demanda generada por 12 planta de fibras acrilicas de Bayer Industrial.

Como criterio de rentabilidad aceptable se tomo como base una utiidad antes de impueslos equivalen-
1e al 25% de |3 inversion total.

Para determinar la rentabilidad de las plantas de resinas plasticas, se supusieron precios de venta en el
mercado peruano, ligeramente inferiores a los precios resultantes de sobrecargar el valor CIF calculado sobre
los precios .nternacionales vigentes, con un 30% de margen, resultante de productos a través de puertos pe-
ruanos, que en la actualidad se estima entre 9 2 10% dei valor CIF de las mercaderias.

Asi la planta de polietileno lineal y ia planta de PVC tendrian una rentabilidad igual o superior al 25%, cal-
culado sobre la inversion fija total La planta de polietileno convencional en tanto, tendria una utilidad de solo
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10% sobre la mversion, resultante de o estrecho del mercado futuro para este tipo de resina y principaimente.
por la cuantia de 1as inversiones involucradas.

La rentabilidad de la inversion en las plantas intermedias de EDC y VCM. necesarias para alimentar las
plantas de PVC. resulta en torno del 10% sobre la inversion supuesto del traspaso del VCM alas plantas de PVC
a precios internacionales, segin se discutiera anteriormente. Ademas, el precio del etilenc se castigd en alre-
dedor de USS$ 90/TM, para tomar en cuenta los mayores costos de desembarque y aimacenamiento criogéni-
co ,segun esta contemplado en ef proyecto de Paramonga.

£l andlisis de ia rentabilidad de la inversion en la planta de acrilonitrilo deja resultados cercanos a 0 0 ne-
gativos, bajo diversos supuestos adoptados por los consultores, eso si limitando las ventas solo a la demanda
generada por la planta de fibras acrilicas de Bayer Industnial, tal como se discutiera en el capitulo sobre merca-
dos abordables.

Con respecto a andlisis de rentabiidad de la planta de acrilonitrio, aqui es importante destacar que los
consultores se basaron en un precio de venta del acrionitrio a la planta de fibras en las mismas condiciones
que opera en la actualidad con acrionitrio importado, esto es sin recargar ningin derecho de aduana al grue-
so de las importaciones.

Ello se debe a que e mercado de las fibras acrilicas producidas en el Peru. se encuentra mayoritariamen-
te en el exterior.

Enla actualidad, alrededor de un 70% de las ventas de Bayer Industrial estan orientadas al resto del Gru-
po Andino y a Chile. En tales condiciones. las materias primas utilizadas, primordiaimente acrionitrio, ingresan
a la planta bajo un régimen de admisién temporai, sin gravamenes de importacion.

Para determinar la rentablidad de las inversiones en la planta basica de olefinas, los consultores analiza-
ron tres supuestos de abastecimiento de materias primas a la planta: una alimentacion con base en etano, que
no coproduce propileno en cantidades comerciales; un alimentacion consistente en una mezcia de 50/50 de
etany y propanc, donde se valoriza ef propileno coproducido no como materia prima sino como combustible y
por ditimo, una alimentacion basada en una mexcia en parntes similares de propano y butano, donde se valori-
2a el propileno como materia prima para alimentar una pianta de acrionitriio.

Bajos los tres supuestos de alimentacion de la planta de olefinas, su operacion parece rentable, con
margenes en ‘orno al 10% el para primer y tercer caso y un margen menor para el segundo caso, debido a la
no valorizacion del propileno como materia prima petroquimica.

Enlos tres casos analizados, pero fundamentalmente en el segundo y el tercero, aparece de gran impor-
tancia obtener un buen baiance térmico de la operacion, de manera de minimizar el consumo de combustibles
de fuentes externas a la misma planta de olefinas. Elio puede ser posible con los nuevos disefios de planta dis-
ponibles en ia actualidad.

C. ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION DE PLANTAS

En su analisis de localizacion del complejo petroquimico peruano, los ingenieros de PETROPERU llega-
ron a la conclusion que la alternativa de localizacidn que representaria menos problemas operacionales y un
menor costo de inversién y operacién, estaria en algun punto de fa Costa Centra! del Peru, relativamente cerca
del punto de llegada del futuro gasoducto.

Los consultores de ONUDI concuerdan con dicha apreciacion, mas aun si se considera su estrecha in-
terrelacién con las plantas de cloro -soda, el potencial exportador de algunos de los productos a ser fabricados
en el compiejo y el potencial de futuro crecimiento del complejo, mediante la adiciéon de nuevas producciones,
que probablemente requeriran algunos insumos importados, como ya seria el caso del proyecto de acrilonitri-
lo.

En cuanto a 1a localizacion del futuro complejo, los consultores estiman que existen dos alternativas que
ameritan un mayor andlisis: la zona de Venianilla, cerca de la ubicacion de la refineria de petroleo de La Pam-
pilla, ubicacion que probablemente tendria el mayor potencial de crecimiento futuro del complejo, dada su cer-
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cania a faciidades portuarias y ctras obras de infraestruct:'ra basica. Ademas. si finaimente la decision que se
tome incluye la planta de acrionitrilo, efla estaria muy cercana de su principal mercado, -la planta de fibras acrili-
cas- y los subproductos combustibles que se generan cuando se craquea propano y butano, podrian ser apro-
vechados en la refineria.

La segunda alternativa seria en Paramonga, localidad donde aparece mas simple integrar el complejo
vindico y donde habria espacio para instalar las plantas de polietienos. Esta alternativa descentralizadora apa-
rece mas factible si no se incluye la fabricacion de acriionitrio en el complejo.

En todo caso y de acuerdo con los estudios preliminares realizados por Paramonga, el complejo vinilico
podria materializarse en un lugar separado del lugar donde finalmente se produzca el etileno, ya que su proyec-
to involucra iniciar operaciones con etieno importado y por lo tanto las inversiones contemplan la instalacion
de un muelle de descarga y de almacenamiento de etieno a granel, bajo condiciones criogénicas de tempera-
tura. ENo no seria el caso de las plantas de polietienos, donde necesariamente debe contemplarse sy localiza-

cion al lado de la planta de etileno, por la influencia del costo del etileno en el costo de los polietiienos y por los
grandes volumenes a movilizar.

D. FLEXIBILIZACION DE ENTRADA EN OPERACIONES DE LAS PLANTAS

La entrada en operacién de las diferentes plantas del compiejo podrian diferirse en el tiempo, si ello re-
fleja situaciones reales y conveniencias operacionales.

Asi por ejemplo, el complejo vinilico, tal como parece en el proyecto de Paramonga. podria eni-ar en ope-
raciones tan pronto se defina su estructura definitiva y se justifique su factibihdad final, frentesa ias autoridades
que deben autorizar su operacion y io que es mas importante, frente a los inverisonistas y organismos financie-
ros que colocaran los dineros para la materializaciéon del proyecto.

Las piantas de etileno y polietilenso s6lo podran entrar en operacion tan pronto se cuente con etano y/o
propano-butano en la costa central del Peri, provenientes de la explotacion del gas de Camisea. La planta de
acrilonitrilo en cambio, s6lo representa una salida para el propileno desde el punto de vista del complejo, de
manera que si éste no bs coproducido en la planta de olefinas, su existencia no es indispensable y si puede ser
suslituido por otro usuario de propileno que aparezca mas rentable, mejor para la operacion total.

E. UNA POSIBLE ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL COMPLEJO

Aceptando como validas las pcliicas de co-participacion y de eficiencia en el desarrollo de la industria
petroquimica en el Pery, es posible visualizar una posible estrategia de materializacion del complejo, que invo-
tucre ios siguientes elementos.

a) Revision del esquema del complejo petroquimico peruano . incorporando los
nuevos elementos tecnologicos y de flexibilizacion de plantas. mercados y mate-
rias primas comentados en este estudio y comprobacion de su posible validez
mediante consultas a los duenos de las tecnologias y/o especialistas provenien-
tes de firmas intemacionales de consultoria.

b) Revision del proyecto det complejo vinlico de Paramonga, a la luz de 1as nue-
vas alternativas de suministro de materias primas: cloro proveniente de una plan-
1a peruana de olefinas.

¢) Analisis por parte de PETROPERU sobre la factiblidad y conveniencia de crear
una empresa petroquimica separada, responsable de materializar, inicialmente.
la planta de olefinas y aquellas plantas petroquimicas "down-stream’, donde no
exista interés por parte de inversionistas privados (podria ser el caso de ia plan-
1a de polietiieno convencional). Promover la formacion de “joint-ventures” entre
el ente petroquimico estatal e inversionistas privados, tanto nacionales como ex-
tranjeros para el resto de las plantas integrantes del complejo.




147

d) Si un analisis comparativo de localizacion de plantas en el espacio y en el tiem-
po asi lo demostrase. promover la materializacion del complejo vinilizo de Para-
monga, como la primera nueva actividad petroquimica en el Peru. Para elio podna
ser conveniente separar 1a actividad quimica del resto de las actividades indus-
triales de Soc. Paramonga. con ei objeto de permitir la entrada de capitales pn-
vados tantd peruanos como eventualmente extranjeros. Para crear una nueva
empresa quimica, destinada primordialmente a materializar y operar el compiejo
vinilico ya definido anteriormente. La remozada planta de cloro-soda y la actual
planta de PVC, mas terrenos y servicios podrnian ser algunos de los aportes sus-
tantivos de Soc. Paramonga a la nueva sociedad.

e) Acelerar los estudios de aprovechamento energético del gas de Camisea. con
el objeto de disponer de un cronograma seguro sobre las caracteristicas y la dis-
ponibilidad en e tiempo de ias materias primas alternativas que pueden alimen-
tar la planta de olefinas y por ende, el resto del complejo.

f) Evaluar, con la debida antelacion, 1a factibilidad de alternativa de utilizacion de!
eventual propileno, en caso que estudios técnico-econdmicos mas detallados de-
muestren que la planta de acrilonitriio continua apareciendo marginal o negativa-
mente rentable, bajo supuesto realista de mercados.

g) Una vez establecida la factibilidad del comolejo petroquimico peruano y esta-
blecidas las bases para su materializacion, el nuevo ente petroguimico peruano

deberia estudiar los posibles esquemas de su crecimiento futuro, mas alla del aio
2000.

h) introducir en las negociaciones para ia formacion de joint-ventures elementos
de fiexibiizaciéon hacia e futuro, de manera que ia relacion de participacion pue-
da ser modificada con el consenso de los socios, para privilegiar la participacion
privada nacional, asi como para incorporar realmente la tecnologia y el "know-
how" operacional a la nueva sociedad. Ello puede ser mas flexible que en el pa-
sado. considerando ia reestructuracion mundial de la industna quimica y petro-
quimica y la aparicion de empresas petroquimicas mundiales de segunda gene-
racion.

i) Capacitar adecuadamente el personal profesional responsable dei manejo de ios
proyectos, de todos los niveles, con el objeto de permitifies un optimo manejo de
las negociaciones y de ia toma de decisiones. Para ello se puede aprovechar ia
experiencia acumulada existente en Ameérica Latina (empresas. institutos de de-
sarrollo, firmas consultoras especializadas. etc.).

j) Incentivar la capacitacidn de las firmas de ingenieria locales, para optimizar su
participacion en la materi~-hzacion de los proyectos. mediante una oportuna y de-
sagregada informacion sobre los mismos. Ello tambien es valido para los fabn-
cantes peruanos de bienes de capital.

k) Desde el momento que la mayoria de los productos finales del complejo petro-
quimico peruano estarian destinados a la industria peruana transformadora del
plastico y que la eventual produccion peruana introduciria nuevos tipos de resi-
nas aun no bien conocidos en el pais, aparece conveniente promover su utiliza-
cibn mas eficiente, mediante una accion mancomunada entre el estado peruano
através de sus organismos de capacitacion, los futuros productores y los trans-
formadores, a través de un ente tecnolégico y promocional, por el estilo de los
institutos del plastico existentes en Europa y en algunos paises latinoamericanos.

Los tres Ultimos elementos de una alternativa de desarroilo estratégico del complejo petroquimico perua-
no, pueden ser reforzados y complementados con programas especificos de cooperacion técnicas dentro de
los programas de ONUDI para el Per(, durante los proximos anos.






