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NOTAS EXPLICATIVAS 

Las unidades de mecflda indicadas en este informe correponden a las del Sistema Internacional de Unidades 
(SI). Cuando no se inc.ica de otra manera, la sigla US$ 6 S se refiere al d61ar de los EE.UU. de A. 

Lista de abreviaturas utilizadas en el informe 

AOEX Asociaci6n de Exportadores 

BCR Banco Central de Reserva 

BIP Banco Industrial del Peru 

CEE Comunidad Econ6mica del Peru 

CIIU Clasificaci6n Ind~s~rial !n~ernacional Uniforme 

COFIDE Corporaci6n Financiera de Cesarrollo 

CONITE Comisi6n Nacional de rnversiones y Tecnoloqias Extranjeras 

CRAN Grupo Andino 

ICE Institute de Ccmcrc!o Exterior 

ITINTEC Instituto de Investiqacicn !ecno!Oqica Industrial y de Normas Tecnicas 

KEF Minister~o de Economia y Finanzas 

MICTI Ministerio de Industria, Co~ercio Interior, Turismo e inte9raciOn 

ONUOI Orqanizacitn de las ~acicnes Unidas para el O~sarrollo !ndustrial 

PNUn Proqrama de las Naciones uniddS para el Desarrollo 

(l I f"uente 

Valor del 06lar en Intis al fin del Periodo ------· - ----. 

O!iciai Par .. lelo (!I 

1919 0.25 0.25 
1980 0.34 0.34 
1981 Ci.SI 0.51 
1982 0.99 1.00 
1983 2.n 2.35 
1984 4. 10 5.82 
l 985 13.9) 17.38 
l 9A6 l J. 9:-i 20.03 
! 99 I JJ.00 92.00 
1988 500.CO 1,700.00 
l 989 15,000.0C 

Pick's C~rrenc1 Yearb"ok/Cambic Operacional 

de la S~ciclnr~ Untd~~. 



Cuadro~ l 

ANO PBI 'IOfAL 

L979 3,490,1 . 
L980 3654,6 
L981 3855;6 
1982 3856,8 
L983 3384,4 
1984 3557,4 
1985 3610,1 
L986 ~973,7 
.. 987- 4282,9 
!1.986 3905,3 

--------- ----- - --- - ----------

lndicadores Economicos Basicos 
PBI Total y Manufacturero 
(Millones ~e lntis de 1979) 

PON..Aelaf 
. 

Hiles PHI MAllJF. 

16849- 819.8 
17295 883,8 
17755 910,3 
18226 659,6 
18707 716,4 
19198 755,7 
19698 786,8 
202JJ7 932,9 
20727 1084,4 
21256 934,5 

PBI p.c. PBI IWl]PBI TO-
I. D.C. TAI.. x 

207 26,49 
211 24,18 
217 23,61 
212 22,28 
181 21,17 
185 21,24 
183 21,79 
197 23,47 
206 25,31 
184 23,93 

Fuente OCR. Heooria 1988. Elaboraci6n propia 

CUADRO No. 2 EXPORTACIONES, IMPORTACIONES, BALANZA COMERCIAL DEL PERU 
CON EL GRUPO ANDINO Y CON EL MUNDO 

(Millones de Dolares) 

~AtIDDO IERCEJ<CS PAISF.S · rorAL tlJNOO 
PERU (GLOBAL) 

ANO x 11 oc x " • K IC A 

1970 20 31 -18 1028 584 1048 622 426 

1975 43 275 -232 1272 2103 1315 2378 -1063 

1980 308 93 215 3556 2786 3864 2879 985 

1985 190 92 98 2652 1472 2842 1564 1278 

1986 111 148 -37 2399 2276 2510 2424 86 
1987 119 198 -79 2504 3012 2623 3196 -573 

1988 111 244 -133 2565 2987 I 2676 2894 -218 

i 

Fuente ; JUNAC X: Exportaciones; M: lmportacione; BC: Balanza Comf!rc1al de' Peru con el GRAN y con el 
Mund<1. 

II I I II 11111 11 I I 11 
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Cbadro N~ 3 E.structuras Arancelarias 

(Secciones NAH.f\lIDIHA; pr°' cdios ariu.~ticos dicieubre) 

lmi. ARinE'lOO 
(X) 

I. Productos del Reino Aniual 34.75 
11. Productos del Reino Ve&etal 33.36 

Ill. Grasas y Aceites 39.46 
IV. Prod. de lndustria Al i.Clentaria 69.91 
V. ftinerales 20.18 

VI. Productos ~Iuicos 35.19 
VII. liaterias ~14sticas 49.51 

Vlll. rieles, Cueros y SUS Uanufact. 70.10 
1:. Hadera, C:>L"cho y sus l!lallufact. 52.00 
X. Papel y sus aplicaciones 51.92 

XI. Materias Textiles y sus Hanufactucas 70.95 
XII. Calzado, SoaJbrereria -y Plunas. 63.68 

:111. llanufactui:'as de Piedra y Ceuento 55 • .3U 
XIV. Perlas y I-letales Prcciosos 60.66 
xv. Hetales COi&unes 47.97 

}:.VI. tlaquinas y Aparatos 45.91 
~ll. Uaterial de Transp:>rte 43.35 

XVllI. lnstru.lentos de Precisi6n 46. 71 
XIX. Amas y lbniciones 57.28 
xx. No expresados ni c0t1prendidos 71.36 

XXl. Objetos de Arte 15.4U 
l'Rll«mlO ARmtETIOO QDBAL 46.2A 

Coeficientes de Deuda E::tema 1979-1908 

Dcuda Total ~ 1".iblica (1) Scrvicio lb.Ida PUblica (2) 

PBl l'Bl F.xport.acioncs de Bicucs y 
Servicios No Financicros 

1979 60.6 37 .4 19.7 
1980 46.5 29.3 28.6 
1981· 38.7 24.7 45.8 
19[j2 45.8 27.3 36. 7 
1983* 64.0 42.5 20.1 
1984* 67.2 48.6 17.4 

~s· 
82.5 62.9 16.3 

36* 59.3 45.3 14.7 
87* 43.0. 32.9 11. 7 
88" 55.2 41.7 4.1 

* Preli;.1inar 
(1) De ucdiano y largo plazo. ~cluye. OCRP. 
(2) Corrcspondc al servicio efectivar:1cnte pagado, incluye pagos en especie 

y otros no considcrados en el l~1ite del 10 por ciento. 
Fuente : Hini!itcrio de Econcr.Ua y Fi'lanzas - J'l.anco Central de r{eserva dcl 

Peru. 

LAN~ 
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PRESENTACION 

La reestructuraclon. sus conceptos y objettvos 

En la teoria y practica de la economia rnodema, no existen ciudas de que se entiende por reestructuracion y 
a~stes estructurales sectoriales, asi como los objetivos que el proceso pe~gue. Es la respuesta, en lo 
necesario, a cambios rapidos en los mercados, tecnologias y conglomerados econ6nicos y regionales 
mundiales, a los giros en las politicas sectoriales y macro, para desarrollar y mantener la capacidad de competir 
y crecer. 

La reestructuracion industrial es •in proceso dMmico y contiooo, que requiere de cinco a de:? aflos de 
compromisos sostenidos, para operar y consoidar un cambio, que incluye etapas de reactivaci6n y 
rehabiitaciOn, procesos de rnodemizaciOn y racionaizaci6n. En sus primeras etapas en los paises en 
desarrollo, antes que incrementar las inversiones -en nuevas plantas y equipos- se irnponen innovaciones y 
mejoras en el management, desarrollo de produclos, de mercados. capacidad exportadora, caidad, servicios e 
investigaci6n aplicada y de adaptaci6n. 

La reestrucluraci6n debe ir acor1l>3ftada de reformas politicas e institucionales minimas, ademas de una 
estabiidad, que haga posible la cornpetitividad y el financiarriento. El programa de reformas debe ser acordado 
como parte del proceso de reestructuraci6n y su exito es posible s61o si los principales participantes esl4n 
comprornelidos con el mismo; por lo que, en los paises en vias de industrializaci6n, debe ser concertado para 
cada subsector sujeto al proceso. 

En el caso peruano. a esas condiciones debe sumarse una especial atenci6n a la explotaci6n y desarrollo 
de las ventajas comparativas ya un genuino crecimiento de las exportaciones no tradicionales; tambien debera 
tratarse adea.iadamente, los aspectos sociales y politicos, y hacerse las previsiones para neutralizar los efectos 
que -en el corto plazo- puedan tener sobre el desempleo. la innovaci6n y los cambios. 

Una America Latina postergada. en un mundo de profundOs y acelerados camblos 

Se esta viviendo profundos y acelerados cambios en la economia mundial y en el redesplegue de las 
inversiones y oportunidades de desarrollo. 

Hay una reestructuraci6n mundial de los sistemas de producci6n, econ6mico-financieros, de los mercados, 
y el cornercio, con cambios relativos en las hegemonias y grupos de poder. Hay efedos eMrgicos que 
pr(..-dicen profundos y acelerados cambios, en el escenario intemacional, para el decenio del 90, con el 
despegue de nuevas regiones y el atraso de otras. 

Los avances tecnoi6gicos. los nuevos sistemas de informaci6n, las velocidades de reacci6n frente al 
entorno cambiante, las oportunidades de aceleraci6n de la difusi6n y adquisici6n de conocimi9nto~ y 
destrezas, las practicas altamente perfeccionadas de la planificaci6n estrategica a nivel micro y su proyecci6n 
nacional: reformulan el rol de los mercados y de los procesos. las conductas y tiderazgos econ6rricos 
mundiales. 

El crecimiento de la brecha. entre los hemisferlos norte y sur, y la perdida de importancia relativa de 
America del Sur agobiada ~r su deuda externa, desorientada en su integracion, abanctonada por sus capitales 
y recursos hurnanos mas ca1i/icados. conflictuada y dividida socialmente. arrastrando modelos y politicas 
econ6micas, de producci6n encapsuladas y reprimidas en un entorno de acelerados cambios: sin desarrollo, 
con innovaci6n y estrategias apropiadas. salvo algunas excepciones alentadoras, regresiva en su crecimiento, 
impulsando debilmente sus po1enciales y ventajas comparativas. 
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Ya no se trata de hip6tesis o casos aislados; son una realidad la era postindustrial, la tercera revolJcidn 
tecnol6gica (hierrotenegialinformatica). la glabalizaci6n de las actividades empresarias, las crecientes 
exigencias de eficiencia, calidad y competitividad. la atta rnovilidad de las factores, la inserciOn de economias 
peritericas con ventajas corr(>arativas dinarnicas y acept1ci6n de nuevas reglas de juego en el s'stema 
economico-financiero rrundial. 

Las circunstancias han dejacto atras las esperanzas de la Dectaraci6n de Lima de la ONUOI, en 1970, y de 
un nuevo orden econ6rnico internacional, cuyos horizontes se postergan. 

A pesar de los excedentes de capitales en Europa, el Lejano Oriente y de las paises petroleros del Mediano 
Oriente, en vias de desarrollo, las oportunidades exceden a la oferta (reestructuraciOn en Europa Occidental; 
modemizaci6n y equipamiento tecnokigico en Europa Oriental; penetracion japonesa en Europa y Estactos 
Unidos; desarrolla del Lejano Oriente y pane de Africa), zonas con economias estables. con garantias y riesgos 
controlables para el inversor, sin el compromiso de la deuda aun incierta en su resotuci6n, que resta 
posibilidades a America Latina; que debe replantearse con realisrno. sin actitudes involucionistas. sus 
estrategias de crecimiento y desarrollo y, obviamente. sus modelos y poHticas. 

El mayor grado de competencia ae tos mercados intemacionales. las condiciones crediticias restrictivas, los 
aumentos reales de los precios de los bienes y servicios del sector p(Jblico. el atractivo de los mercactos de 
exportacion no tradicionales, han exigido la adaptaci6n de nuevos metodos de gesti6n y operaci6n. La 
eficiencia reviste mas importancia que la rentabilidad y. en un proceso a veces doloroso. esos cambios obfigan 
-a muchas empresas. cuyas actividades se orientan a los mercados ctomesticos con un alto grado de 
proteccionismo. con tasas de intereses reales negativas y otras distorsiones- a proceder a la reestructuraci6n o 
encarar niveles de menor rentabilidad. 

Las inversiones en el cortc plazo deben fundamentarse en las ventajas comparativas y en el mejoramiento 
de la eficiencia de activos existentes. a traves de la reestructuraci6n, modernizacion y expansion. 

El Desafio Peruano 

La economia peruana se encuentra rnal estructurada sectorial y globalmente; y tambien. esra 
mal articulada en lo social y econ6mico; sin una inserci6n internacional adecuada en el sistema 
financiero y en el comercio, que esta afectado por terminos de intercarnbio. desfavorables. 

La estructura industrial esta desarticulada y deformada. producto de ur. desarrollo. al margen 
de sus posibilidades. bajo el imp1Jlso de politicas coyunturales y soluciones transitorias. El 
deterioro de la esl<1bilidad en la COfunt11ra actuaf liniitc1 la capacidad de promover proyectos y 
captar socios e inversores internacionales. 

No hay crecimiento genuino de la exportacione5 n. tradicionales. Los sintomas de reacci6n 
de los empresarios y sus organizaciones. para formular planes y estrategias sectoriales de 
mediano y largo plazo para revertir la :;ituaci6n e impulsar el desarrollo de situaciones no 
explotadas. es incipiente. 

No s61o se necesitan las circunstancias apropiadas. sino tarribien la existencia de un grupo de 
empresarios lideres. que quieran y puedan influir en el carnbio cJel sistema. y puedan aprovechar 
las oportunidades creadas por estas circunstancias Que inclusive. esten di~puestos a formular 
propuestas de caracteristicas nunvas en esferas anteriormente rnc.ervadas al :;ector publico. 

E><isten grandes r~servas de rec.;ur5os naturales. sin una explolaci6n racional e intensiva. por 
falta de tecnologfa. inversiones y racionalidad en las politicas econ6micas y de estfmulo a la 
inversi6n e iniciativa privada. Hay un alto crecim1ento demografico de una importante poblaci6n. 
cada vez mas escasa del capital social. ingresos y recursos. que emigran o no crecen. 

II I II 111 11 

I I I I 



El proyecto PER/87 /010. de "Apoyo al Plan Nacional de Reestructuraci6n lndustriar. ha 
realizado estudios -a nivel subsectorial de lineas de producci6n asignadas- formlJando planes 
preliminares a mediano y iargo plazo. para optimizar las posibilidades de desarrollo y crecimiento. 

En cada caso se ha diagnosticado la situaci6n actual y las posibi;dades de crecimiento; se 
han formulado hip6tesis viables de imageJtes-obietivo y sus escenarios. a mediano y largo plazos; 
se proponen reforrnas politicas e institucionales. 

Este documento es una primera etapa. no se complementa con otros estudios para definir 
modelos equilibrados de crecimiento. basados en una razonable estabilidad econ6mica; un 
sistema arancelario, estable y confiable, con pocos niveles, y un decrecimiento gradual, con la 
mejora de la eficiencia productiva; tipos de cambio no subvencionados ni prefererciales; una 
politica laboral que. defendiendo los intereses de! trabajador, no sea un impedimenta para mejorar 
la eficiencia y productividad para la imovaci6n tecno16gica; una empresa p6blica saneada, 
autosufaciente, con un directono profesional independtente de influencias politicas, que opere en 
un regimen de competencia; un sistema fiscal ef~nte; un realismo en los costos y precios; un 
clima de confianza y garantias para la inversi6n. conversi6n de deuda en inversi6n, y repatriaci6n 
de los capitales y de la inteligencia; una tecnocracia eficiente y simpliftcada, operando en el marco 
de norma~ estables y transparentes. expresi6n de una legislaci6n modema e id6nea; 
empresarios innovadores. empeiiados en la transforrnaci6n de la estructuras productivas y 
programando en funci6n al futuro; la explotaciM priorittiria y racional, sin der-redaci6n, con 
ventajas comparativas, dinamica de los recursos energeticos, mineros y marinos; y de la 
oportunidades derivadas de las condiciones clirnaticas y de localizaci6n. 

Las pautas con que se trabaj6, no buscan :mponer el shock r1e la competitividad, mediante 
una liberaci6n indiscriminada. que aniquile -en corto plazo- las actividades marginales, 
subsidiadas o subprotegidas; pero propane la reducci6n gradual, hmitada e irreversible de 
protecciones sobredimensionadas, que estimule la eficiencia y consolidaci6n en los mercados 
domesticos y/o internacionales. de los mas id6neos. para Participar en un proceso imprescindible 
para el interes nacional. 
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Es importante percatarse de que la aplicaci6n de P\)liticas de fiberalizacion de la economra entral\a riesgos 
politicos en el piano interno; en ese contexto. liene importancia critica demostrar-en un plazo razonable- ~la 
nuevas polilicas producen resultados positivos. El reestablecimiemo oportuno de las corrientes de capital, para 
la localizaci6n d~ los programas de inversiones productivas, es decisiva para la validaci6n de esas polfticas. 

Por ello las politicas y sistema de incentivos industriales merecen particular y cuidadoso examen. Lo 
enumerado es parte de lo que lalta por hacer, en pla.7.os que no dejan ooncesiones, para transfonnar al Peni en 
una naci6n moderna. que no quede postergada entre los paises rezagados en el desarrollo; CJJ8 recupere y 
r.upere lo que fue su posici6n relativa en el conciertr, internacional. 

Con este espiritu se trabaj6 y emili6 las primera conclusiones. Pero es un hecho inevitable (JJe la grandeza 
'Id pais que tiene recursos para hacerla, sin entrar postergado -en el pr6ximo siglo- depende oe decisiones y 
.1mplias reformas. que deben acometerse en el plazo inmediato. 

En la modestia de los trabajos que los recursos jel Proyecto P*Jmitld, se formularon politicas, estrategias, 
acciones y proyectos que demuestran -en los subsectores tratados- la vlabilidad de Industrias efiaenles, 
capaces de satisfacer -en cantidad y calidad- las nocesidades nacionales de futuro, de sustanciales ahorros de 
divisas y de generar exportaciones con saldos positivos: siempre que ttxista un marco politico e institucional, 
que recupere la estabilidad, la confianza y la S"OlJridad. prtoridades por las que deben trabajar todos los 
habitantes del pais. 
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PARTE I 

PROGRAMAS DE PROMOCION DE OPORTUNIDADES EMPRESARl~:.LES PERUANAS Y 
ANDINA$ 

ACCIONES rARA LOS AGENTES ECONOMICOS E INSTITUCIONES OFICIALES 

' 
I I II I I Ill I I 
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INTRODUCCION 

Al plantearse la tarea de encontrar ventajas comparativas en sectores y productC's priorizados de la 
industria peruana, para sustentar su reestructuraci6n en el rnarco de la integraci6n del Grupo Andino, se parti6 
de la hip6tesis que sobre la base del actual comercio andino, de productos que ya tienen aranceles liberados, 
es posible profundizar relaciones empresariales mas estrechas y permanentes para compartir producciones y 
ventajas entre las industrias andinas. Luego de realizar el estudio se ha comprobado la validez de la inclusi6n 
de la variabie integraci6n andina, no solo para reaclivar sectores seleccionados de la industria peruana sino 
tambien para modernizar y ampiia; una efectiva integraci6n industrial en el Grupo Andino. 

Asirnisrno. se ha probado que la metodologia para alcanzar estos prop6sitos consiste en un trabajo de 
selecci6n, consultas y acercamientos con los ertl>resarios sobre las producciones e industrias con mayores 
posibilidades tecnicas y econ6micas de conslituirse en casos de entendimiento y complementaci6n 
empresarial, para aumentar el valor de los productos en forma conjunta. En la practica, los propios empresarioc; 
realizan y estan dispuestos a continuar este proceso. Esta acci6n es una reacci6n del sector productivo de 
todos los paises andinos frente a la demora de los paises y sus negociadores oficiales para definir y acordar los 
mecanisrnos que perrnitan la formaci6n y operaci6n del mercado ampliado. Por ello, lo que los empresarios 
necesitan no son continuas negociaciones mu!tilaterales para la liberaci6n de arance1es intemos y externos. 
porque las p01iticas nacionales ya estan disefladas en algunos paises. y en camino de estar en otros, para 
exigir niveles de eficiencia y competitividad en la industria; por el contrario, demandan apoyo de sus paises y 
mecanismos que sean eficaces para evitar las restricciones al libre movimiento de los factores de la producci6n. 

Necesariamt>nte, el escenario objetivo debera ser aquel -iue re ha propuesto a los paises andinos y que 
esta en proceso de negociaci6n para alcanzar el mercado ampliado. No obstante, parece ser que como 
estrategia complementaria y con contenido empresarial, debe motivarse una metodologia de aproximaciones 
entre las empresas y de resolver los obstaculos que entraban la integraci6n productiva, para establecer bases 
mas s61idas que determinaran las condiciones para conformar una uni6n aduanera. 

En consecuencia, con estos planteamientos, en este documento se presenta un resumen de las acciones 
tanto para los agentes econ6micos privados como para los funcionarios oficiales, orientadas a imprirnir nuevas 
estrategias emrresariales de integraci6n de las industrias peruanas y andinas. 

KEXT PAGE S left BLANK. 
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I. SITUACION ACTUAL 

La sustentaci6n que incentiva a la bUsqueda de oportuniclades empresariales entre las industrias del 
Grupo Ancino, para identificar y promover inversiones complementarias radica en el valor del comercio 
interanclino reaizado hasta el presente. Es necesario senalar que estas relaciones comerciales se han 
efectuado a pesar de la presencia. todavia significativa. de situaciones de incumplirTientos y de practicas 
tecnico-administrativas aplicadas por los paises. contraviniendo los acuerdos adoptados por los 
negociadores nacionales. asi como de la aun no vigencia de ciertos acuerdos en algunos paises. 

Es tradicional mostrar que el intercambio comercial andino apenas representa algo mas del 4% del 
comercio global que realizan los paises andinos con el resto del mundo. Sin embargo, para el sector 
industrial interesado en evaluar y aprovechar este mercado. es mas util apreciar que el comercio andino de 
productos no petroleros se elev6 de US$ 372 millones en 1983 a US$ 786.6 millones en 1988; de este total, 
los productos no tradicionales alcanzaron. en el ultimo ano, la suma de US$ 598 millones, que representan el 
76% del valor total del comercio intrasubregional. 

Por el lado de las importaciones interandinas, las cifras totalizan US$ 1,094.9 millones en 1988, siendo 
los rnercados mas importantes el de Colombia, que capt6 el 45.2% {que continua siendo el mayor comprador 
del area). el de Venezuela con un 22.5% y el de Peru con 22.3%. Clasificadas las importaciones, segUn el 
uso o destino econ6mico. el Grupo Andif:'J se caracteriza por ser un mercado para bienes intermedios. De 
acuerdo con este criterio, las importaciones en 1987 totalizaron los US$ 651.9 millones y en 1988, US$ 850.4 
millones {estimado); dentro de estos totales. las de bienes intermedios representaron el 71.3% y el 78.4%, 
respectivamente, y mostraron el mayor crecimiento entre los tres grupos de bienes de esta clasificaci6n 
(CUODE). con un 30.2% entre los dos aiios mencionados; la mayor parte corresponde a bienes intermedios 
para la industria. 

Ahondando en mas detalle sobre estas cifras para el caso del Peru. el comercio exterior del Peru con los 
paises andinos, medido con base en los principales productos que mantienen corrientes comerciales entre 
1986 y 1988, alcanz6 en 1988 la cifra de US$ 123.5 millones de exportaciones y US$ 250 millones de 
importaciones; descontados los aceites y lubricantes de petr61eo. el valor de las importaciones se reduce a 
US$ 112.0 millones. Por el lado de las exportaciones. utilizando una clasificaci6n libre por sectores de 
actividad economica, de acuerdo con los valores promedio entre 1987 y 1988: estas se componen por US$ 
15.5 millones de productos quimicos, US$ 9.9 millones de la industria siderurgica, US 9.2 millones de origen 
petroquimico, US$ 5.6 millones de maquinaria y aparatos metalmecanicos, U$ 4.3 millones de origen textil 
{hilados y algunas confecciones); en el caso de la importaciones, utilizando los mismos criterios anteriores, 
su composici6n esta dada por U$ 57.7 millones de productos petroquimicos, US$ 14.8 millones de la 
industria metalmecanica, U$ 4.6 millones de productos siderurgicos. US$ 4.35 millones del sector quimico y 
US$ 4.31 millones del sector textil (basicamente tejidos impregnados y telas sin !ejer). No obstante, el 
comercio del Peru con los paises andinos se sustenta por una mayor cantidad de productos del sector 
metalmecanico tanto en las exportaciones como en las importaciones. 

Las retaciones comerciales mas importantes def Peru, dentro def Grupo Andino, son: Colombia con un 
valor de importaciones de principales productos colombianos. excluyendo combustibles, por US$ 55.8 
millones; seguido de Venezuela con un valor de importaciones venezolanas por US$ 31.9 millones y luego 
con Ecuador con un valor de US$ 4.9 millones de importaciones ecuatorianas efectuadas eri 1988, siempre 
excluyendo los combustibles. De acuerdo con la cantidad de productos importados las compras peruanas def 
primer pais estan compuestas por productos metalmecanicos y petroquimicos; con el segundo pais, 
basicamente por productos petroquimicos, y con el tercero por pieles en bruto, sorbitol y herramientas 
electromecanicas. 

Por otro lado, las relaciones de exportaciones peruanas son mas· importantes con ColOmbia por un valor 
de US$ 86.9 millones de los principales productos; con Venezuela por US$ 80.8 millones y con Ecuador US$ 
19.8 millones, efectuadas durante 1988. La composici6n de las exportaciones a Colombia y a Venezuela 
estan sustentadas. en mayoria, por productos quimicos y productos de metales no ferroso&. (En los cuadros 
del Anexo I se muestran los detalles de est as cifras). 

I 11 I I I 
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concentracion ·:lt! m•ntra1es, maQu;nana. -;;.:iuipo agncoia y maquinaria )ari:l ~~oajar rriinerales. et 
abastecimiento de la subregion esta entre el i0% y el 35%. En la industria de b1~nes de capital en general. la 
demand;:. anual andina de estos equipos es del orden de 10,000 nillones de d6lJ1es y el 65% de este total se 
satisface con importaciones de terceros paises. 

En el sector quimico, el comercio intrandino representa importaciones poi US$ 813 millones. que 
signiflca el 5% del total de compras de la subregi6n. y exportaciones por US$ i 48 millones. cerca del 42% 
del total de exportaciones andinas. Como informaci6n complementaria, la producci6'1 total de quimicos en el 
Grupo Andino estci concentrada en Colombia. Peru y Venezuela, mientras que Ecuador requiere del exterior 
el 71% de sus materias primas. 

El mercado actual andino de productos lamin::idos se estimz en deficilario. con excepci6n de Venezuela. 
ya que en Boivia se consumen 50 nil TM, todo importado; en Colombia se consumen 1'125 mil TM. 
abastecidas localmente en 625 mil TM. con una producci6n de acero de 744 mil TM· en Ecuador se 
consumen 520 mil TM con un deficit de 320 mil TM que debe i01>0rtar y con una producci6n de acero de 30 
mil TM: en Peru se consumen 175.700 TM en productos pianos y 284,700 TM en no pianos. ccn una 
pioduc:ci6n nominal de acero de 550 mil TM; en Venezuela se consumen 2'648 mil TM con una produccion 
de acero de 4·200 mil TM y excedentes exportables en alrededor de 900 mil TM. 

En el calll>O de la petroquimica. aun cuando a corto plazo el desarrollo de producciones signilicativas. 
especialmente en Peru. presenta dificultades. conviene serialar que la subregion sigue dependiendo de 
grandes volumenes de importaciones de consumo generalizado en el roondo. tales como ooliuretanos. 
poliestirenos, cloruro de poiivinilo, polipropileno. caucho, etc. Estas importaciones abarcan productos 
elaborados en la subregi6n y otros no producidos, pero en ambos grupos un balance oferta-demanda en 
primera instancia hace prever mayores importaciones futuras. silos paises andinos no priorizan y acuerdan 
sus producx:iones en forma particular o conjunta. MAs de un 80% de la demanda subregional de productos 
petroquimi~s se concentra en unos 50 items NABANDINA; de este grupo. unos 2-t productos que 
actualmente no son producidos, deberian ser materia de alguna acci6n de industrializaci6n, porque existen 
los mercados, las materias primas y porque las oportunidades en que se desen\·uelve el comercio 
Internacional asi lo permiten. 

Estas son s61o algunas relerencias de las posibilidades que todavia puede representar el Grupo Andino 
para potencializar una industria mas integrada. para resolver muchos problemas de articutaci6n sectorial con 
base en las industrias de lodos los paises a e!ectos de dar un mayor uso de sus capacidarles proc!uctivas, 
aumentar el valor agregado de sus productos para salir conjuntamente al exterior y mejorar su ccmp1;tit1vidad 
en general. 

No obstante, esta estrategia de inlegraci6n indus1rial tambien debe sustentarse en los bienes e insumos 
cuyos mercados esten abiertos por las programas de liberaci6n de aranceles. Sin embargo. el otorgamiento 
recrproco de margenes de p1t:ferencia arancelarias cntre los paises todavia nose ha materializado; ademas. 
se presentan casos de restr:cciones y todo tipo de barreras para arancelarias. q e no solamente entorpecen 
la circulaci6n de mercaderias sino q~e impiden proyectar inversiones productivas complementarias 

A pesar que mas de 3,000 productos de un total de 4,800 items del universo arancelario andino lienen 
fibertad de ingreso en los distintos mercados del Grupo Andino, especialmente en Colombia. Peru y 
Venezuela, y algunos en Bolivia y Ecuador. pero con la diferencia que e~ estos paises se ap~ca un regimen 
arancelario uniforme para todos k>s prOductos que importan; las barreras, como son, entre otras. las bias de 
excepeiones. licencias previas y reservas de mercado. van en contra de los niveles arancelarios 
preferenciales acordados para el comercio andino. 

1111 I I 

=-======'='=' =' ===~~~-~~-..;._.;...;.:...;_..:...:.....;_::._:___.:___, 
I II I I Ill 

I II I I I I II I 

' ' "" 



:~ 

Lo::;..::~.~--·.::~ .. ::·:'!:_;~ ~,)· ·~·~.., ::·;::. 
s;;:"':f~=~· ·. ~, ·: ~-=: · ·? ( ~ :: 1

·' ::~ ... ·-~~~ ~.1 ; ~:s~·· · 
cor.1~'.":::1·:-:. · ·~:: .. , ~~-=~s .... -= · ~! r:-~.·P·~-- ~ ~~,.....·"~··-:~ 

En este ~o~~ci:?l.:: sisterrt:] 3e !ratamientG ara!'lc~:::. ~ .. ~Tipi;c~ !".l.J~~ :_; ··~1·~.s: 1.r.:\~'c:~ .::~ .1 :nlegrc·~~6":. 

cuando se anaiizan 13s cCSibil!cades desde el pun.!"' : · vi.::;11 ds' :::ec:;v ·1.:::;,3•:;;. ya cu~ I? tan aiu<iid2 
armonizacio~ de poh111.;a!; nc na side posibie n: s1QU1~ra er. e: ::Jmpc ca la<= medidas aue inciden en la 
industria. tema que er. cada pais andino tiene un tratamiento bastante disimil. reduciendo aun ~ las 
ventajas cowparativas de los sectores productivos nacionales mas perjudicados por ellas y asi, las 
oportunidades de complementaci6n industrial y empresarial. 

Esta representaci6n resurnda de la situaci6n actual. no podria estar completa sin mencionar que existen 
los instrumentos de caracter e~resarial para facilitar la interrelaci6n de capitales y e~esas en el Grupo 
Andino, siendo el mas importante el marco legal uniforme para el tratamiento de las E~ 
Multinacionales Andinas, cuyos beneficios y ventajas han sido despreciadas y utiizadas por cerca de 30 de 
estas empresas que ya existen debidamente registradas. Pero tambit\n en este caso, hace fala la efectiva 
implementaci6n al interior de cada pais de un procedimiento administralivo prktico y comprometer a los 
organismos nacionales co~etentes para la promoci6n de las oportunidades que los eq>resarios deseen 
realizar a traves de la formaci6n de Er11>resas Multinacionales Andinas, que pemiten dar fluidez, sir11>1cidad 
y estabi6dad a este regimen apoyando efectivamente a los intereses de las empresas ardnas <J18 iderdican 
las mejores oportunidades para complementar produeciones. recursos y capitales. 

Recientemente se han presentado dos avances significativos que se refieren al amtJito de la 
arrnonizaci6n de politicas entre los paises andinos; como son la norma para unllomizar el transporte 
intemacional de mercancias por carretera y los temas cambiario. rnonetario y financiero, que 8U11CJJ8 8514n 
mas directamente relacionadas con el comercio subregional tambien facilitan el desarrollo cof'l1)9titivo de las 
industrias nacionales. 

En el campo del transporte intemacional de mercancias por carretera, se han elimlnado las cllc:ulades 
que existian para la apticaci6n de la Oecisi6n 56 con una nueva norma. la Deeisi6n 257, aprobada por 
consenso por los representantes oficiales de cada pais, la necesaria reglamentaci6n y aplcaci6n operatlva 
en los paises debera estar de acuerdo con los principios y normas definidos en esta Deeisi6n, en favor del 
funcionamiento eficaz y expedito de los medios de transporte intemacional por carretera, para que facilite et 
desarrollo de la industria, del comercio y del transporte. 

En terminos generales. se han adoptado reglas de juego claras para las relaciones entre los usuarios y 
los transportadores autorizados, entre tstos y las autoridades nacionales competentes de los paises 
andinos; legislaci6n aduanera, migratoria y de sanidad modema, acorde con los avances experimentados por 
los paises y taci&tadora del transporte intemacional; mecanismos que permiten armorizar aa· documentaci6n 
y los procedimientos a utilizar: y un ordenarnento juridico pr~ctico que garantice la movilizad6n de 
mercancias a usuarios. transportadores y gobiernos de cada pais. 

El tnfasis esta en el transportador autorizado, uniformando los procedirrientos de autorizaci6n, 
reconociendo su idoneidad para efectuar el transporte intemacional, est~ como unico 
responsable, ante el usuario del transporte de las mercancras de origen a destino, y senalando que para el 
transporte puede utilizar distintos medios. tanto propios como de allados, y df erentes formas de 
organizaci6n empresarial. Un paso importante en este sentido ha sido la eirrinaci6n del Permiso de 
Prestaci6n de Servicios. 

En el caso de la legislaci6n aduanera se inoorpora el r6gimen del Tr~o Aduanero Internacional con 
mecanismos que uniformizan su tratamh~nto en cada pais anclno y que est~ enfocado a la suspensi6n del 
pago de los gravamenes aduaner\)s, eventualmente exlglbles, rnediante la preaenlaei6n de garantlas que '°" 
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formalizadas por el beneticiario. Esta garantia sera una sola para toda la operaciOn de transito acluanero y lo 
menos onerosa. como la adoptada por el Convenio respectivo entre los paises del Cono Sur. 

En el campo de las politicas rnonetarias. cambiarias y financieras. los representantes de los Bancos 
C.entrales de los paises andino~. han iniciado el proceso para viabilizar el avance de la unifomizacion de 
tales medidas y para evitar la aplicaci6n de practicas cambiarias que distorsionen o restringen la atenci6n de 
la demanda de divisas. especialrnente aquellas que atectan a los pagos correspondientes a las 
importaciones de bienes originarios de la subregion. 

En las reuniones sostenidas por k>s representantes indicados, realizadas en el presente ano. aun cuando 
se definieron con claridad las restricciones cuantitativas de cambio, cambiarias de costo y administrativas 
que rigen en los paises y Que es producto del cornplejo sistema intemo que aplican como herramienta de sus 
respectivas politicas cambiarias. tambien se presentaron opiniones a favor de S'J mantenirniento. 
argumentando que no inciden negativamente en el comercio andino. 

Ante esta posici6n. el proceso de simpllficaci6n que pretende alcanzar el Grupo Andino tomara un tie~ 
prolongado, por lo que. se piensa iniciar la aproximaci6n de metodologias e instrumentos nacionales para 
lacilitar la arrnonizacion de e~trategias y politicas globales. 

Algunas acciones que se implementaran se orientan a lograr estabilidad y realismo en la politica 
cambiaria de los paises no solo en cuanto a que el tipo de cambio tienda a ser unico sino tambien en las 
medidas de indole cambiaria que inciden en el prec.io de las divisas. Se procurara 1a disminuci6n progresiva 
de los margenes de lluctuaci6n entre las monedas andinas. consultando los ajustes necesarios y posibles 
movimientos dentro de los margenes previamente adoptados. Buscar otras medidas de protecci6n y de 
compensaci6n en las diferencias de productividad. costo de los sectores y dar prioridad a los pagos 
derivados del comercio andino dentro de los criterios de la adrnnistraci6n de reservas. 

En el terreno de las politicas monetarias se eliminaria la aplicacion de la clausula de salvaguardia por 
devaluac i6n monetaria: se buscaria que esta politica responda al logro de los objetivos de estabilidad en los 
precios y equilibrio en el sector externo. teniendo como meta prioritaria en el corto plazo el que los paises 
cuenten con tasas de interes reales. ademas de intensificar el uso del Peso Andino para que llegue a 
convertirse en una moneda andina e iniciar la conformaci6n del Sistema Monetario Andino. 
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II. IMAGEN OBJETIVO 

A.- Escenario por aicanzar 

Dentro del Grupo Andino se aspira a conformar una Uni6n Aduanera entre los Paises Miembros 
esencialmente mediante la operaciOn del Programa de Liberaci6n y su a.ilminaci6n en 1997, fecha limte en 
la wal todos los paises llegaran a la liberaciOn totai de gravamenes para todos los prockJctos ~encidos 
en los Prograrnas de lntegraci6n Industrial qus se acordara para hacer funcionales los Programas 
Sectoriales de Desarrollo Industrial originales. 

Sin embargo, los paises de mayor desarrollo econ6mico (Colombia, Peru y Ven::?zuela) emlre si y en 
favor de los paises de menor desarrollo econ6mico ( Bolivia y Ea.iador) wmpliran !c:t liberaci6n total en 1995. 

Este escenario implica que los Paises Miembros priqrizaran sus industrias mas eficientes y eliminaran los 
subsidios y restricciones arancelarias para los proWclos de estas industrias. Esto ta~n impica CJJ8 los 
Paises Miembros podranac.c.ctifsin limitaciones de ninguna naturaleza al comercio intrasubregional. 

Para algunos productos que lo requieran los Paises Mient>ros pueden apicar claJsulas de saivaguan:lia 
y ademas definiran los productos que formaran la nueva n6mna de reserva. 

Como complemento de la libre cira.ilaci6n de productos, los paises ancinos armonizaran sus politicas 
macroecon6micas, en especial las relacionadas con la promoci6n de comercio exterior, con las politicas def 
sector productivo, con las politicas monetarias, cambiarias y financieras: pero, ademas, deberan tener bases 
defiridas y reglamentadas a nivel nacional para el libre transito del transporte, de los capitales y de las 
empresas, es decir de todos los factores de la produccion. 

Los objetivos de escenario esperado en cada uno de los <iferentes asuntos en que debe basarse el 
proceso de integraci6n andina son : 

1. - Desgravacion total de los gravamenes al comerciO entre los paises andinos, para que los produdos 
ptJedan fluir libremente entre los paises, y para que su producd6n quede liberada a las iniciativas 
de inversi6n que surjan en cada una de ellas. Algunos de los productos , ya estan hacienda uso 
del mercado amp6ado y registran corrientes de comercio, mientras que otros se encueooan en la 
fase de proyectos. 

2.- Efirninar todo lo que pueda sigrificar obstaculos para las iriciativas de inversi6n y permitir la 
identificacion de proyectos de integraci6n industrial en productos especificos o familial de 
productos, orientando su ejecucion a trav6s de la acdon conjunta. Esta modalidad pennitirii 
ademas hacer ef ectivo del tratamiento preferencial a Bolivia y Ea.iador. 

3.- El Arancel Externo Corron aplicable a los pJOduclos producidos, tiene que situarse en la tendencia 
que las politicas econ6micas de los paises andinos seftalan y la oriemaci6n es de buscar 
competitividad y una mayor insercion en el comercio intemacional a trav's del la reducci6n 
arancelaria. Se fija un nivel tope promedio de 40% pero que se aplicara con el criterio de minima. 

4.- Los niveles de !os aranceles externos se diferenciariin segun su ubicad6n en el eslabonamiento 
productivo. Los niveles de los productos basicos estan por debajo de los otorgados a los produclos 
intermedios y estos a su vez seran menores a los que se les fijen a los productos finales. Los 
rangos van de un 5% a un 45%, 1:1 mayoria en 20%. 

5.- No podran apficarse clausulas de salvaguardia de ningUn tipo, ni restricx:iones de ning(ln orden a 
todos los productos, en especial las listas de excepcionos, para que exlstan contentes de 
comercio fluidas que ayudar~n a la consofidacion de la uri6n aduanera 
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calihcacion de origen de los productos. normas que son vigenles y que todos los paises entan de 
acuerdo en su utilizaci6n. Sin embargo, los gremios eq>resariales insisten en la necesidad de 
establecer normas explicitas y m c..; arismos que garantizen la aplicaci6n de los recpsitos 
espe-,1hco.; de origen. 

8. - AsirTisrno. corno instrumerdo para cautelar IDs CC>nl>fOrTisos en los programas sectoriales y para 
conseguir los resullados esperados. existe concenso en la operaci6n de los Comites 
Administradores de cada programa. en IDs que participa representantes de los sectores pUbicos y 
priva<ils. a fin de elevar su rivel de responsabiidad con capacidad instrumertal para mane;ar 
tknicamente todos los aspectos de cada sector, la adopci6n de soluciOnes. la fomUaddn de 
esquemas de coR1>1emeruci~tt. el manejo y el funcionarriento fkJido del comercio, la promoci6n 
de exportaciones, la partlCipaciOn en las inversiones y todos los a;ustes que sean necesarios para 
cumpir el proceso de integraci6n industrial. 

9.- Oesgravaci6n total, que se cumpira en los plazos sel\olados para : 

- 320 subpartidas NANDINA del sector met~ ( excepto 59 -no produc:idos­
que sera inmedata). 

- 168 item. NANDINA del sector petroquimico, que sera inl"lediata. 

- 243 item. NANDINA, del sector siderUrgico ( se culninari en 1993 en Co, Pe, Vey en 1995 en 
Bo, Ee; excepto para los no pro<U:idos- 5 items-que sera inmeclata). 

Estos, se inoorporartn al uriverso de partidas o items que ya se comerciaizan. 
libremente en los paises andinos. 

10.- En cuanto a la annonizaci6n de politica se busCa impulsar el oomercio nrasubregior1al y evitar la 
interferencia o cuaJquier obst&\culo para la promociOn a exportaciones, como por lo que, sdfo se 
permitirt la devoluci6n de in1>uestos intemos a los proclJctos del comercio ancino como 
mecanismo de incentivo a las exportaciones. 

11.· Bisicamente para apoyar el ctesarrollo de la inciJstria metal~. los paises deben crear los 
mecanismos y los procedmientos para que no se wlnefen los acuerdos, el arancel externo y los 
requisitos de origen, los mismos que deben ser definidos y mantericbs sin atteraci6n, ya que su 
cumpimiento es deleminante para pocler proclJcir y COfT1)aftir proclJociones en condic:iones de 
igualdad entre las empresas para que el comercio pueda desam>larse en forma natural y los 
productos y empresas puedan partidpar libremenle. 

12. · Tannen deben reglamentarse normas explidtas para que no se haga extensivo y generalzada a 
ctemasiados productos, la aplicaci6n de las reservas de mereado para producdones que en un 
futuro inmedato puedan ser objeto de complernentaei6n enlre las empresas ancinas pero 
retrasando la elninaci6n de sus gravamenes hasta tar*> no se logren esos acuetdos. 

II 111 I I 

11 Ill I I I I 
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B.· Estratealas 

Estes ideales son materia de la estrategia del proceso de negociaeion que deberan reaizar los 
represerearies oficiales de cada pais <banle el prdximo ano para lograr la formaci6n y operaci6n del 
mercaoo aq>tado. En la medida en que se vaya defiriendo estos temas. el Pen:; debfri poner en marcha 
loS me.:anismos y tratamientos que le corresponden. pero tambi~n tendni que exigir reciprocidad a loS 
dem4s paises andinos. La Conlsi6n del Acuerdo de Cartagena debera constituirse en el 6rgano regulador y 
de conlrol de las desviaciones y restricciones, CJ16 cada pais enaientre en sus relaciones comerciales con et 
Grupo Andino. 

Para ello, es necesario (J.le en este rivet se asegure la deiberaci6n de los orgarismos estalales tknicos 
para cada una de las materias que se traten. para que tomen responsabiidad y asuman el comproniso 
operativo en la implemenlacidn de loS acuerdos, asi como de los gremios erJ1)resariales vinc:ulados con cada 
tema. 

Ademas, una de laS principales correciones que se debe buscar es la exislencia de varias partidas que 
c:oq>renden muctlOs productos o items: hacienda dificil su efediva clasif1caci6n para el trataniento 
arancelario correspondiente. Esta acci6n de correci6n debe contar con la opiri6n de los grenios y para elo 
ya existe la ooeva nomenclatura ancina denominada NANOINA. 

B.1 Para el Sector Empresarlal 

Los lineamientos senatados anteriormente, con tklfasis en las weas que requieren acci6n vinculadas con 
la sustituci6n de restricciones wantitativas por aranceles, reducci6n gradlal pero generalizada de aranceles, 
remoci6n de los obstawlos fisicos a la integraci6n. Pero, habida wenta qua estas estrategjas han sido 
recusadas por los gremios e111>fesarialeS de casi todos los pafses, porque demandan rrucho tiempo y son 
vulneradas constantemente, parece que hacen falta mecanismos <JHJ privilegien los temas inclJstriales o de 
irwersi6n sobre los del cornercio. 

Por eso, en forrna complementaria es preferible estrudUrar otras estl&tegias que se funclamenten en la 
armorizaci6n de las polilicas comerciaJes e lnduslriales que inc:iden sobre el sector prociJCtivo y que 
prorooevan el acercarriento empresarial entre los pafses andinos. 

Para el caj() del Pen:; esta metodologfa puede ser iq>lemet'Uda liguiendo el caninO del programa de 
reeslructuraci6n industna: que se ha definido cllrante e! presenle ano. 'I que al parec:er es flllY similar a IDs 
casos de los demas paises andinos. Es decir, luego de definir los sectores econ6micos y sus procbx:iones 
INs competitivas. se pasa a la aproximaci6n de laS procklcciones nacionales con las inciJstrias andinas de 
mayor atinidad y a la definici6n de las op0t1unldades de con1)1emenlad6n productiva en proyectos de 
inversi6n (o por lo menos perfiles de inversi6n); con los campos asf definidos se puede establecer un 
esquema .ms preciso para armonizar las political oomerciales e incllslriales enlre el Peru y el o los pafses 
andinos con los que se han planteado los acercamientos eq:>f8sartales. 

De awerdo con la infonnaci6n escacffslica llftllada II lnidO de nte doaJrMnlO con respecto a las 
mayores relaciones comerciales del Peru, en general y por los MCtoru econ61ricos, convendrfa un 
acercamiento con laS empresas de Colombia y Venezuela, asi como la annonizaci6n de las political 
comerciales e industriales con estos paises para faciltar ros entendnienlOI eq>resarfales y la irwersiones 
conjlntas. AUn cuando er prop6sito de este informe no es defirir una propuesta de politic& comercial y 
aranceraria para el Pero. que se deteminar6 de acuetdo con lol ~dmentos de los prociJcros en Cada 
sector econ6mico seleccionado para la reestauraci6n industrial, puedt tomarse como base para analzar las 
altemativas peruanas. el modelo de polltica c:omerdal adop(ado por Venezuela, CJ11 • presenta en et cuadro 
adjunto. se tiene conocirriento que Colombia se encuenlfa por deft'* un 11CP9ma, aunque no linilar, 
orientado en el mismo sentldo <J.11 Venezuela, aun cuando con nlvelel ..ancetattos rT\U proteccionillal, 
para evitar ajustes traum4ticos que perjudquen a detenrinados sedOrll. 

' 
I I I I 11 
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El segundo campo para armonizaci6n de polilicas es aquel qt•e se refiere a las poiiticas que inciden 
sobre los sectores industriales: en este tema se requiere mayor acci6n por parte de los grenios 
empresariales en coordinaci6n con la Junta de el Acuerdo de Cartagena. porque es necesario conocer con 
claridad y detalle las variables mas signiticativas de las poli:icas industiiales en cada pais ancfino, para luego 
proceder a establecer los mecanismos o las pautas de rnanera que se eviten y eliminen las mayores 
dferencias. Este procedimento tambien debe ser de atenci6n prioritaria por los paises y la Junta. 
aprovechando el prop6sito de esta ultirna para Devar a cabo un programa de apoyo a los esfuerzos 
nacionales de mcdemizaci6n del sector industrial. 

Para realizar las acciones de acercamiento e"l>'esarial, los gremios y la Junta deben desarrollar 
investigaciones que precisen las oportunidades. torrando como prirnera base la relaci6n de productos que 
tienen sus aranceles liberados en el comercio an<ino. bcisicamente los productos incluidos en la 
Oesgravaci6n Automatica, asi como algunos que forman parte de los sectores petroquimicos y 
metalmecanicos. los cuales tienen ingreso fibre en Colombi2 y Venezuela. De todas maneras. en estos 
prc>Wctos sie"l>'e es necesario confirmar el trataniento arancelario vi~ante en el pais objetivo, porque en 
los casos en que se encuentren obstaculos. corresponde a! Ministerio de Industrias y a la Junta plantear las 
correcciones. tanto en las disposiciones peruanas como en los paises andinos que interesan para cada caso. 
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aJADRO 
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(Docreto No.239 de~ 24.05.89) 

2.- Eliminacic5n oo gcan pacte de lo.s tcami tes exi9ido.9 a los ex~rtadoras e inpoC'tadoC'es. 

J.- Libre acceso a laa divisa3 para ~ca ~ bienas y 9'3C'Vlcios en el exterior. 

4.- RefoC'll8 gradual del Acancel de Aduanas. 

5.- Reforma acancelaria s6lo paca el sector m.~ufactuC"Cco que consiste en ajuste de la tarifa 'I el1minaci6n progresiva 
c2 lils ~cciones arancelarbs. --

6.- Seo eliminan cestcicciones c;ue corresponden a los regtmenea legales 1,2,4 y 8: ae mantienan los que con:uponden a 
salud pUt>l.ica, sanidad, segucidad y defensa nacional y otr:os qua el F.atado con.~ldere i.nlpr:e5cindibla. 

7 · - L.a Refo~ del r6gi.men canitr~ial. ~rtoola ser.S eatudiada en atmonta ccn lu polttic:aa de pc11Cios, financ:J.-.iento y 
cc:xnercializ.acioo. Esta Refocms ae iniciar.i en Marzo de 1991 ccn eliminaci6n gradual de r•tdoclonu, 
ex-:inecaciones y aju.stes al sistetna tacifario. 

8.- Se diseitaci una Polttica Integral de Pr:cm:x:i6n de Exportaciones. 

9.- En Junio de 1989 se iniciar~ un peogcaaa de uistencia tlcniCA y financieca para apoyac a ~ que eatGn 
dispoostas a aunentar su pcoductividad, a. modernizac su teaiologS:a y mejorar la calidad de au pc:oducci6n, ccn mir:u 
a iiixp.'.llldic la expoctaci6n y estiuW.ar 1a·conpatitividad fcente a las iq>oc'taciones. 

10.- Se cealizar.t un estudio integral sobce regulaci6n • incentivo.s incbstdales y aobc'e •i•teaas de aplicac16n de 
nocma.s y majorami.ento de la calidad 'I decnSs ~rea.s que se consider~ fundamantales ~· la adecullda pueata en marcha 
de la ~l!tica QClllQCcial. · 

u.- Oen el levantamiento de las cestricciones no acancelacias se t.ender& a la elial(lacl6n de lee ma:x>lloe de 
i~ioo p(jblicos y pcivadoe. 



:..~, ... 

. £specific~s -------·----· 

_ ACCJ.at I rtJ:W. .JIMtO - 1909 IW'JO - l 9'JO 

1.- r: , ... nae ·~ DueantA -t• -
tOS «lpl!Cl fl Com • 

-1.- 181('-tN ~elCllrft9 - 00\ bl- dn CICll\9'r - 1\1.im::i 50\ 

·~ -.blllO) -· 
- , l\lftl .. de &.11\JUM 

t.m ar-LM'toe ,­
q(ln CJ~ dlt •• ..,; 
nc:IOn. 

(dN:nelente - •l - 50\ bl- lnt.cWe • 
t. I"""'°) dl-. de capltAl y 

-tftC'lU pc'lllU• 
=).• CCbr~un de AS - l\bt.- ml 2S\ de la 

tc-tn:lar.- no ~tOn --.itartu-
.wi1- doll 15\ dll La 
pcu&JOCttin __.rac:tu­
nc-•. 

AC"a.""'9 l&elA.S· C'OC"•· 

'I. - t Ii"'!"°" euinec-ac:lc­
-.s de Liap.J&.. .. t.oll -
.s.ra.-.oel&tlClll • La 
\~l~-

~-- t"°""tiwo a "ex -
.,ocucUln. (ftay 
~no lnc.lut 
dee en est• i"'2ntT 
VO)• -

f>. - l't"oeaSialentca .-!. 
n!~~tivos posea 
~~ 

7.- o..bU9c" pec-l-· ll 
cencias 'I prohlbl = 
clcnM edstentes -
~bl.-dlt-­

poctae 16\. 

o. bl- -iac:tun­
C'a9• u~o p:'QduCtOll 
de OPste,~lca. ~ 
toe ~ can ~ 
91..n an. 1~10-
.- dlt ~. ~llca 't 
~-
30\ Cini.co. paA ~ lnlclo OD ~Uln 
t.oo Ct"I\ lO\ dllt v...... . - pcv]~ t n • 

P!exlbill~ cl.lrante 
est•-· 

~ aqdc:ola.s. -
teC'las pct-a. blene:s -
lncec-dloe y mt1Uta<:t~ 
cedos. -1¥'0> la. Oest& 
Bblca. ~ poc 
.aidloe y ot.t'CS· 

SEPTI rJ'W\& - 19'JO 

l\1alft) 5\, ,., lnclut­
d&s lu reetclcct­
de loe C'W9'-- l•>I! 
lea 1,2,4 y o. -

mmo - 19?\ 

oe .,,.,_ CllX'ntliJO" -
dlentu al rfgll*\ -
CltD CD'I pc'OCJC'- do 

l'\MZD - 19">1 

2.- "'11~ "°' 
• 4 nlftlM do 
l~t.08 
aranoolart~ 

N,R7J) - l'Y>:> r'>.:'12/J - l9'3 ___ ..... -·----· 

- P\h 1 na :10\ 
- 3 nlY'lllOS t.AClf~cto• 

- Mtlm 20\ 
• 2 nlY""lll., t.llCIC·"~'.I'": 

l l'ICCIC"PIX'ac i 6n nacl~l • 

Neta: - En el mes.de OCtubr!i Venezuela ha dispues':c 
una modificaci6n a los aranceles aqut se~a­
lados,, para adecuarlos a las propuesfas ce 
los programas sectoriales del Acuerdo ce 
cartagena, en la f<>rma que sigue: 

I 

a.- Materias Primas hasta 10\ 
b.- Bienes inter::medios !TlAximo 30\ en dos 

escalas. 
c.- bienes de capital ~aximo 30% 
d.- Bienes de consurno final !Mximo 40\. 



27 

No obstante. con el tin de sustentar las oportunidades de integraci6n industrial andina sabre bases reaitls 
determinadas por las posib•!idades de cada pais, para que los acuerdos sean estables. parece convenientt; 
que los p~cpios gremios empresariales establ·~zcan los sectores y sub-sectores con ma~-or eficiencia y 
rentabihdJ'1~ue ter.gJn rruy01~s probabilidades de aprovechar economias de escala a nive'. naciona• y 
andino Asi se llegara a pr,;..:;;.;Jr los casos concre:0s dunde ccnvenga y s~a posit;-= re:il~zar las 
comp!emer.ta:.:;::ines industru:•'S. que reactiv~n sclidJmente t-1 sector prcducti.;o peruano y d·'' grupo a:'ldir.·:: 
Este e1erc;c:0 lo esttir. hac.enj0 pc.r ej.:mplo. los gremios ~ta:mec<inicos y m~ta!urgic0.;; de Venc.:•;.:.!J 

Nue..,am~r.te para el CJ:>:) d~I P~r:j, !cs productcs y err.pr~s.ls que pres~n!::m n:<iyor:!s v~'ltajJs 
comparativas en :.::is s.:·cto;·..:-5 ;r:~.h ... .:::l;i,:;i;;.; s~lccc;or.Jdos por el proycc'..:. PNUO,QMJ8i Vi:n.s;·ow de ai.;1]~0 
la reestructuraciun indi.;stn.:;I, estan i:!.:nt:!icac0s y ori.~rizad·:>s er. IJS r~::pc,~11"05 1rJ:·r•n~;s sect0na'f:"i: 
algunos d8 t!llos han sido ,:.i.,:iz;id,::s •::n ,;I e:;'.u•!io sobr~ las c~vrlun.d::d.:s em~re-::.'lr1,1:...::~ ;1;;::Jan:1:, ._ ,: ~ 

Grupo Anc.r.o porque se sustcnL!!l cri Jccion~·:. cor,junt:b ccn t:m~:t:::::s ar:dinas. y qu~ So::' ~!•!St·~''.m Ji li•1.>i 
dt? e~r~ re:;~rnt:n 
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prc·1.:J:,::J ,! :~-:.~ c.:1sJ~~ ,, .. i_• •. i:-:: :_~w-.: f~t.'"':~:~·::·: :-··:-.f:-,~_\·~ ... ~=··.:; t·t~r:·, . ..:n dt.~1;ri :j11!~1r Li~ r:crrn:iS y !'":·S 
mcct-1:Hsn:os qut~ ~poy,~n :.! .. t' .. i~-•• ~> !.:1d~::. cc-11: .. r·.!.!~ tt-_;c r~:s=..;1Ltr1 ~:~r~?C:!l'Ja~, o:~ra los scct·:ires ;;r;.:..ducti\1~-s. 

E.n to.Jo ca:.o. esti~ es ei propos:to a11e pre!~nclt:? piJP:<Jar el Acuerdo de Cartagena para rt:v1tai1zar er 
proceso d~ integracion. ya que <:n !o-:; nuevo:, mt-:can1:;r.1cs se establece la pos1bilidad de formu!ar los 
convenios de complt::menraci6n con la sola prest!ntJcion de l.:>s acuerdos por parte de las empres;:is andinas 
inwresadas y con IJ rcsp".'nsab1iidad de 103 repre$entar.tcs ofic1a1es para aprobar los in::.lrumer.tos 
arancelanos y de cualquier otro t:po quc tales con·•emos requieran. Esta metodologia incluye tamblen al 
sector automotriz para v1<1b1h~ar los acuerdos entre las empresas and1nas fabricantes de partes. piezas y 
componcntes. 

De esta manera. por aprox1maciones de oportunidades de producci6n y de inversi6n conjunta entre 
empresas and;nas. sera posible d~linir un csqucma mas especilico para la armonizaci6n de politicas 
comerciales e industriales que apoyen a los entendimientos empresariales en productos ~eleccionados. y se 
podra ir conformando una autentica union aduancra. 

B.2 Para el marco legal e lnstituclonal 

Como parte de las e~trat(;Qias nl)cesarias para atcanzar el escenario 6sperado. pero esencialrnente para 
facilitar la e1ccuci6n de las opor1t1n1dades de complementaci6n industrial dentro del grupo andino, se 
rnquicren acc1oni:s d~ apoyu y mccanismos que correponde poncr en practica, tanlo al Peru como a sus 
sotios ancl1no:; 
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En esta parte se desea poner enfasis en los aspectos de caracter empresarial. es decir en hacer CUf11)1ir 
y facilitar los macanismos del grupo andino para promover las inversiones conjuntas y la operaci6n de la 
ErJl>resas Muhinacionales Andinas. 

Desde e1 lado institucional es preciso el estricto y pleno cumpllmiento de las deciSiones que acuerden k>s 
representantes oficiales que propongan las empresas andinas. para que otorgue senates claras a los agentes 
econ6micos para su activa participaci6n y aprovecharnento de las potencialidades de la integracion 
industrial. Requiere asimismo. que los paises no apliqLJen unilateralmente nuevas restricciones al comercio 
intrasubregional sobre los productos negociados y concertados por las erfl>resas. El compromiso de 
cumplimiento de tales decisiones y medidas no solo dtbe exigir el negociador oficial de cada pais. sino que 
debe ser extensivo a todos los organismos al interior de cada naci6n involucradas en las medidas. para evitar 
la libre interpretacion del funcionario que aplica la norma andina. Esto requiere que las posiciones nacionales 
esten COrfl>letamente analizadas por los organismos tecnicos responsables de cada materia y que esten 
presentes en las negociaciones a nivel andino. 

Tambien es imperativo que la instituci6n administrativa competente en cada tema elabore los dispositivos 
y procedimientos necesarios para que las normas sean inrerpretadas y aplicadas por todos los organismos 
dentro de cada Sistema administrative. a fin de hacer prevalecer la norma andina sobre las disposiciones 
nacionales. 

La frondosa organizaci6n administrati11a del Peru requiere una adecuada instancia de cordinaci6n 
intersectorial y de normatividad complementJria para atender los asuntos de la integraci6n industrial andina. 
asi como es necesario para rodos los seclores de la aclividad econ6mica. Esta insrancia debe manterner la 
supervision sobre otras instituciones administrativas. p~ra av; tar que se vulneren las politicas y facilildades 
otorgadas a la industria peruana para su integraci6n en el Grupo Andino. 

Un ingrediente importante en cste planteamiento es que el proceso de reestructuraci6n productiva asi 
como la promoci6n de la inserci6n de la industria perua'1a en la integraci6n andina. requiere recuperar para el 

Sector Industrial el manejo de las principales variables y politicas macroecon6micas .. de manera que integre 
y lidere todo el esquema normative. Con esta perspectiva. se ha concertado con los representantes de 
diferentes organismos olicrales que dcben participar en estos asuntos como CONITE. Oirecci6n General de 
Promoci6n y de lntegraci6n del MICTI, Gerente Central de Operaciones del ICE. Subgerencia de 
Operaciones Cambiarias y Gerencia Juridica del B.C.R.. Asesoria de Superintendencia Nacional de Aduanas 
y de la Superintendencia de Administraci6n Tributaria. Algunas de estas coordinaciones son continuadas 
directamente por la secretaria cjccuhva del CONITE. 

Precisamente. duranle el proct:so de concertaci6n con las entidades oficiales se encontr6 que CONITE 
esta conformando un comite multiscctorial donde estarian representados estos organismo. con el prop6sito 
de centralizar y simplihcar los proccdimientos administrativos que tienen relaci6n con las inversiones 
externas en ct Peru. 

En el campo espocitico de las mcdidas qu~ se dcben adoptar. sin pretender cubrir todos los asuntos. es 
necesario organizar e implementar c' m:lrco lcg::it y los procedimientos que. por lo menos. situen al Peru y a 
su industria en igualdad de condicil)nes fr.:ntc a la de los demas paises andinos. Se dese6 tormular un 
aporte sobre asuntos novcctosos qun al part::ccr todavia estan p~ndicntes. como elcmeritos adicionales a los 
planteamientos sobrn la polilica arancclaria y la cstratcgia industrial por cjemplo. 

Por ello, analizando los asunlos rclalivo~ ::i las inversiones o producciones conjuntas andmas y a las 
Empresas MuU:nacionalcs And1nas. so aprecia quc se requiere de una prccisa rcglamcntaci6n y, ademas. la 
unificaci6n del m:irco legal c in~h!uc1onal qui.! promucvJ est as acti11idades 

Por tanto. lo pnm. · r :: debc scr corrcqir todo!', los d1~.µo!:.1t1vos cxpcd1dos an!enormente por CON I TE en 
relaci6n con las Decis1!XWS 220 y 2-l·1. y adccuarlos a loc; nuevos lt)rmrnos y procedimientos de estas 
normas. pero incorpomndo de una vcz. en un solo cucrpo leq.11 con clandnd. las atrib~cioncs especificas de 
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cada organismo nacional que tenga CO"l>elencia en e:;tos asuntos. Concretamente. de estos disposit • .-os se 
derivan funciones que corresponde implerrit!ntar al Banco Central de Reserva. al ICE. al MICTI ) a la 
Superintendencia Nacional de Aduanas. Para este prop6sito. se ha propuesto a eslos organismo~ la 
adopci6n de un procedimiento nacional para los casos de tormaci6n y opcraci6n de las Empresas 
Muttinac'Jnales Andinas en el Peru. cuyo contenido ha sido cocrdinado con las institucione;; saiialadas y 
cuya definici6n ha quedado en manos de CONITE. (Ver Anexo II). Este instrumento tiene el prop6sito 
sobretodo de detallar el tralamento de los casos en que se presenten aportes en maquinaria y equipos para 
la constituci6n de estas empresas. 

Sin embargo. habida cuenta que este instrumento sera para utilidad de los empresarios peruanos. es 
conveniente la gesti6n de los gremios de industriales para que se implemente sin demora. Adicionalmente. 
sera necesario que tanto gremios nacionales como el organismo competente motiven un entendimiento con 
sus sirnilares en los demas paises andinos para que este instrumento tenga uniforrnidad Esta gesti6n puede 
ser muy bien rn_ibida por la Co;poraci6n Andina de Fomento que se encuentra disenando un programa de 
promoci6n de Empresas Muhinacionaies Andinas y de inversiones a nivel andino. 

En cuanto al asunto de la inversion extranjera directa. ya existe el rc~lamento nacional que pone en 
operaci6n el rl>gimen de la Decision 220 y que uniformiza con los reg!amentos de los demas paises andinos. 
Sin embargo. el asunto de los sectores reservados en forma exclusi\ a para inversionistas nacionales no se 
ha incluido porque esta incorporado en una propuesta de la ley general de tomento de la inversion extranjera 
directa. Ahora bien. tal como esta concebida esta propuesta parece sur que no resultara prorrotora sino todo 
lo contrario. debido a dem.Jsiadas discresiones administrativas para autorizar y favorecer con incenlivos a la 
inversion extranjera. Por tanto. es con·1eniente insistir en esta propue:;ta. pero. si se desea preservar ciertos 
sectores. que se consaderan sensibles. para inversion nacional. pued~ incluirse este tema en el reglamento 
de la Decision 220, en la misma forma en que se ha hecho en los dem~s paises andinos. 

Todas estas acciones entran a formar parte de un esfuerzo n<1ciona! para organizar un Sistema de 
promoci6n de inversiones. que tambien se ha podido constatar en las concertaciones con los organismos 
oficiales. Pero es conveniente destacar que existen mecanismos internacionales que contribuyen a reforzar 
una estrategia para la pro:noci6n de un ambiente propicio para las inv1Hsiones. aunque no sustituyen a otras 
politicas y decisiones necesarias para atraer capitales externos. Nut!vamente. el prop6sito es preparar al 
Pen:. en condiciones similares a los demas paises andinos. quienes ya han adoptado estos mecanismos. 
para el mejoramiento de la imagen frente al capital externo. 

Estos mecanismos son :,::nocidos como instrumentos juridicos pcra ofrecer garanlias y seguridades a 
los inversionistas extranjeros en cuanto a conflictos o disputas que se puedan presentar en los paises 
anfitriones. El Peru ya se ha incorporado a la Convencion lnternmericana sobre Arbitraje Comercial 
Internacional precisamente ante la gestion del Ministerio de Industrias, y se conoce que esta por adoptar los 
Convenios con la Agencia Multilateral de Garantia para las lnversione!; del B.i :.co Mundial y con la OPIC de 
Estados Unidos. De tal manera que siendo estos instrumentos de gran utilidad para revitalizar la industria 
peruana. que pucden conslituir un v"lioso complemento para los proqramas de reestructuraci6n industrial. 
corresponde la gcsti6n del Ministerio de Industrias para su pronta adcpci6n. Una vez logrado, estos deben 
ser incluidos en cl sistcma de promoci6n de inversiones a los efnctos de implementar una camparia 
intcrnacional. en coordinaci6n con los gremios empresariales. que pr•?sente una imagen del Peru y de su 
industria para recibtr tJI aportc de los capitales internacionales. 

F111~1lmcntc. un tcma quc tambien compromcte la participaci6n dcl Ministerio de Industrias en el referido a 
la fJc1htacion del transportr.? intcrnacional de mcrcancias por carretera. habida cuenta que en la actualidad 
cons11ruye una scna li.111IJnlo p;ira promovcr IJ inlegraci6n industrial ardina y para rnuchos casos concretos. 
la formaci6n de Empresas Mult1n;icirnales Andinas. 

Rccientcmente. los orgzirusmos andinos competcntes para este a:;unto, han acordado. por consenso y 
sin obser1acioncs de nin<Jt·1n p,1is. un nucvo dispositivo actualizadl a las circunstancias del transporte 
1ntcmac1onal. intcgml t.H1 cu;inro a todos los aspcctos involucradcs en este servicio y praclico para 



u: .'·:·.q;, .l( d !ra1Jmi8nto a l:ls mercancias ya los transportistas en cada pais andino. Por ello, teniendo este 
rn;:r• ;; 1::~ reierencia no dt:tt,;rian continu::ir existiendo restricciones para el libre transito internacional de 
r.1,~1c:lncias y correspond~ra al Ministerio de Industrias concertar con los organismos competentes en 
<l~dn!os dol transpo1te de los dem:is paises andmos. para quc las tacilidades adoptadas tengan estricto 
.:·Jmp:imi8r:to y no ·_ostruyan las neg0cios del comercic y de la industria paruana asi como de las 
upcr.1Ciones de l:i Emprt:sas Uultinac:ona!es Andinas que necesitan de la libre c;rculaci6n de sus productos. 

C. Oponunidades Empresariales. Proyectos 

Ou;a'lt,· tas concertJc,.-,n,:c; eon tJs i:mpres.:is pcruanas productoras y exportadoras dt:: los prcducl•)S 
s~: ~~~:;i..:.n.:i~:..i-:; prc:ir~. n.:mn-: :'-'. S8 ih::;'..'i a id:rnlificar b1..;cn nt.imero de oporturndad8s de n::gocios cei•11un:os 
c~;: ~·~:'::..;•~: '" ;:.;! Grui-: . .:i /v~:: :· ). ;-,·'.}:rus ya en op~r::ici6r. y otras con pos1b1l;d.Jd,:s a !uturo ~''el ~nr·:·:>r 

'F-;- ·, ~·-· ,.r;~·- · ::.- ., .. ;·, ;.i: ~.-L ·.:.· .1-: _,: ~: t:JlJT;i..:nto arancelario Jndino para ios prodc;..:~:·s r:r1 cu·.:::.t:. ··. y u.: 
~ .. ::· : c: t.~, :>.: T •. .i~· _ ·'. ;i,·, -_, .. '.:.:. 1l:.: j::ropl.11 .. -:;tas de solucion que se tramita ac.tu:11r;;;.:11:-:: 1:::i d t-.~'r:.:::. "~· ,, . 
!".:::·.:·Jr• ,, ,.r; . : ·: <J: ~. ~) c;-' :JO IC 1r J aiJ~lr:Js empr8S35 y productos. existe If ;!:0 r.:;~ y i•:s t r:·:l· ., .'.:. ,:; 

~:.=.::, ,~1;J.;; t~-;~i ~~; ::. ::.;-~ t- _ -~~~ .1 L~l3 C:C·:!:p~t;01CntaCi(;n de rroduCC;Ji.L•S COn ~'iTir~~-~;.lS .i;~:J:n,:: ri: --.··-~~ 

:... ::_~ ~ 1 fr'_:-:-_ ~ .. ~~ ·:u:--:\~s .: .:: ~U.~ii~;) :.2 SL5t~ntJn c~1 ;p~er·::..1r;·.b;.:,5 com~rciJ!t.:s ::n .1fj~(·!·:;._._; ,_- ·r·; .: ~ ·::: 
,"';;' :.r, .. ,1 · :·2' ri._ .. ~_;:._.:.r.1·; 1..::i ar. ·~:-s·-:: ~:! i'lr 1.:r:cr c•-2 las prcju~C':Jnc-s na\:;c,n3ie~ y 0r:~1 :!t...t.:,;.--::jr~ ~:I ;.~Jc;: ~~! ... J 

~-\l~r:_::;.;- ( ·-=·:i :. 1~1j,:1j ~d5 S··~·:::.:.:.:'.~:1J·~'.: ~ri t::~ il·t2'C!:Jr10 pl:!Zi; e:~t-:>S CJSOS Se d~s::rJ':•.:r. t:n ff -S:.::;:11;~:0 1~·::·_:·:~•_1 

1 ;~r .. ,:-~trnl C·~1 ~!~~~.:~ ;1·>:; ... : 

En t0dos ::-.~ :~<F.Co~ ::-~ t;;J t:nsor1trado 3rJn r•..:cep!,.:.cLd dt: l::i crnpr8sa p~r-.i:u:.j p.>rJ ~0J~;,:.1r ..;:.;!1 ::;;.;s 
simi!J~c:s ar•d:nJs :::0r.:pJr!:·.::nd•_, sus re::p~r!iv::is ventajas C·Jniparativas. siendo necesJrio ccn!.nu:1: y :w ~1liJr 
la id,,;1111:.::ac/jn de pc·s.t;I..:~, nt:':)Ocios ~ara el acercaman!o entre empresas and1r•JS. cuando se prLs<-r.ti::n 
cond1cion~s rr:js pns1t:·1Js p:ua <:·ilo 

P:ira a:gums de los pro·juctcs que se analizaron. las empresas proporcionaron parte d1.: los prin,jpai~s 
da:os de S:.J producci6n. capacidJd instalada, ~xportaciones actuales y futuras. en otros no se pri.;~i.:ntan 

c1fras pcrque :odavla se encuentran en un nr.tel de posibilic.ad. Aqui se seflala a manera c!d resurr:cn. la 
informac16n cuantitativa que se tiene disponible. 

C.1. Algunos casos concretes 

a. Exportaci6n de Oxide de Plomo para Baterias. (una vez que se mejore el tratamiento arancelario, puede 
ser de interes para una asociaci6n con empresas andinas). 

Empresa IPDE;.1YDSA 

:- ~ ... Jc .. 

~·· :. = .:; . 

• •I;. 

: :~ ! , 1\,J ', / , " 
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11 11 
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Mercados Andinos: 500 TM al mes en Colombia, 500 TM al mes ~n Venezuela. 
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b. Fabricaci6n de Barras y Perfiles de Cobre. (en estudio 1ormaci6n de una EMA en Colont>ia). Empresa 
Centromin Peru 
Inversion para ampliaci6n : US$ 8 millones. 
Producci6n para Exportaci6n: 15,000 TM por ano. 

Exoonaclon Pemana al Grupo Andino 

V .. ~1F (!"!~:cs 

:=Hc:::..:~:7.-~ Pais ::-.p. 1996 : 98 7 

ca:. 335 4, ;;a1 

2,536 j, :,;i ~ 

GRAN 2,898 7' 618 

Mercados Andinos : Colombia, Ecuador y Venezuela 

::ss1 

lnsumos Nacionales : Centromin Peru produce de 50 a 60 mil TM por ano de cobre y 
Southern cantidAd similar. 

;.q9e 

~:::,2:1 

;,244 

-------
12,455 

-------

c. Comercializaci6n de Resinas para papel y cosm~ticos. (en estudio formaci6n de una EMA con 
Venezuela). 
Empresa AMTEX 
Capacidad: resinas de colofonia 2,000 tm por ano 

resinas tensoactivas 2,000 TM por ano. 
suavizante cosmetico 500 TM por ano. 

Producci6n anual : 380 TM, 370 TM y 60 TM por ano, respectivamente. 

Exportaci6n a mercados andinos : 250 a 300 TM por ano en Colombia y 400 TM por aflo en Venezuela. 
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d F abricaci6n de maquinaria y partes y piezas para panaderia. 
(EMA con Colombia ya lormada). 
ErJ1)resa S.R.lndustrias 

V .FGH (SI 

l5C v::. :~:: 

E.::~ 

Mercados Andinos: Complementar con fundiciones en Colombia, libra de vidrio y maquinado en Ecuador. 

Exponaciones de la Cia. SR INDUSTRIAS 

' . ./.; C:i S ·-·. =· :.:~ $. 

',,..., .. -

e. Fabricaci6n de autopartes. (en estudio formaci6n de una EMA con Colombia y Ecuador). 
Empresa Autopartes Andinas. 
Producci6n: 10 lineas de autopartes con valor de II. 967 millones de 1988 y estimado de II. 2,900 millones 
en 1989. 
Capacidad Utilizada : entre 15 y 30%. 
Mercados Andinos : Complementar con componenres y piezas en Colombia, partes y montaje en Ecuador. 

C.2. Poslbles negoclos por conflrmar 

a. Fabricaci6n de componentes de maquinaria para trituraci6n de minerales. 
E"l)resa MEPSA. 
La posibiUdad m~s interesante esta en la instalaci6n de una planta para elaborar bolas para molinos 
de cemento en Colombia mediante una asociaci6n e"l>resarlal, en raz6n que se conoce bien este 

I I I I I I I 1 
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mercado. Se requiere un sob homo y una inversi6n de US$ 1 o rn'lones. pero se debe comrmar la 
dsponibiidad de energia (t~rmica o hidroel4drica) y su costo. La prodJcci6n peruana posee alla 
tecnologia, buena caidad de resistenc:ia asi como insumos suflCienles. 

b. Fabricaci6n de nBquinas e implemertos agricolas. 
Eq>resa FIANSA. 
Existe la postilidad de COf11>1emertar con los ciscos ifl1>ortados de Colombia para fabricar "*Jjnas 
agricolas en ese pais, ahorrando costos y afl1)lando la pnxb:ci6n naCional aprovechando ese 
mercado. Necesariamenle se tendni <JI& negociar la especiaizaci6n de los ecppos en cada 8fl1)reSa 
porque la prociJcci6n de ColontJia es 1T1Jy sinilar a la de Peni. 

Tanti~ exisle la posab"idad para la nisma empresa perJana de ~ en la elal>oraci6n 
de tableros etectricos con los interruplores que son lf11X>ltados de EaJador, con tecnobgia 
coq>ati>le, "'8 es una segunda linea de proclJctos de esta e,..,,-esa. En ambos casos habrfa nern 
de una asociad6n eq>resarial. 

c. Fabricaci6n de aparatos de uso etectrico. 
Eq>resa MANELSA 
Los e<Jipos fabricados con tecnologia francesa por la 8f11Jr8S3 peruana, lamlJNm los hacen las 
plarus en Colombia y Venezuela, donde operan filales de la matriz de Francia La posi>le 
COff1Jlemenlaci6n es en el intercantio de piezas oomo c:ontaclofes electromagn6ticos, rel6s t6micos 
y anancadores con Colombia y ~es de allninio con Venezuela, pero se recpere promover 
el '1Cercaniento entre estas 8ll1>f85aS para negociar el intercambio, aprovechando "'8 est~ fibres 
de aranceles para el comercio andino. 

d. Fabricaci6n de Brocas Diamantinas. 
Eqnsa Boyles Bros Diamantina. 
Esta e"1>f'&sa tiene capacidad para 9,000 piezas por ano. pero con una producci6n actual del 30%, y 
reaiza todo el proceso de fundici6n, ma<JJinado y tratamiento t~mico. Puede cof1l)lementarse con 
una empresa sinilar de Venezuela para aprovechar componentes venezolanos de menor precio y 
compartir tos mercados ancinos. a~ando la producci6n de ambas, ya que en el Grupo Andino estos 
pro<ilctos tienen aranceles reducidos. 

Todos estos casos que han sido tratados directamente con las empreS3s peruanas deben fonnar 
parte de las estrategias de ace~.:amiento y de promoci6n de contactos o reuriones entre las incilstrias 
ancinas, tal como se ha senalado anlerformente, en el accipite corresponciente. Corresponde, pues, 
al Ministerio de lncilstrias, a los gremios empresariales peruanos y a la Junta del Acuerdo de 
Cartagena organizar estas acdones de promoci6n empresarial para materializar la mayor cartidad 
posible de coq>lementaciones illOOstriales dentro del Grupo Andino. 

A continuaci6n se presenta el Anexo No. 1 denominado ·eomercio Peru • Grupo Andino· CJJ8 
comprende las importaciones peneanas ce. Colombia, Ecuador y Venezuela. El anexo 2, titulado 
Procedimiento Nacional para la Tramitad6n de una EMA en el Peru; y el anexo No. 3 co~nde los 
lnterlocuteores Empresariales en los Paises Ancinos. 

I NEXT PAGE{S) left BLA,.g 
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ANEXONo.1 
COllERCIO PERU· GRUPO ANDINO 

1.1. lq>ortaciones Peruanas del Grupo Andino 

ORI NAB 

G?:N 

::e:sca!PCiON 

OCL! 23040004 TCR'":AS :::?E SC•'!A 

so:.! 41C1CIC~ PIELES ES BRU!O DE 9CVINCS 

aor.r 41020101 CU!:ROS '! PELES GE aov:Nc 
ao• · 22oeocc.< A:.coHo:. =::::.rec :::ESSA:':JRAL!ZAOO 

9C:..: 80ClO!O: CS~A~O E!'l :.~t;!'C. S!~ A:.EAR 

Ber.: 2208000! ~!.CCHOL E!:.:..::::o s:N ::JESNA!:JRALlZ.\R 
90i.: l205C:::c 1".A!ER:As :::;t.:::RANTES CR:;ANICAS Sill:TETICAS 

B~~= s~o:c~c0 or~s CERRAD;;RAs y CERRC~OS 
act.: nc10:;00 :.:sRCS E :~PRf.SOS S!~~LARES 

c:H.C HJ2C50; CLCH.:Rc c:: ?O!..~v:sr:.:..o. rrt>o s;;SPENS;m1 

'.:CLO 390 ! C4:: l RES :SAS ::::·.:; PC:.!E:. ! I U:NTEREFT.\:..ATO 

COLO 27Cl~l'J2 H:J!.LAS i!!'."iJM:l'>OSAS 

COLO l901C~Ci PO:..!CAP~~:.ACTA~A 

COLC 83iJOCOC TAPO~ES ~2!Ai.:cos 

coLO 2916J40l Ac:oo crrRrcc 

COLO 2010101 CARNE L:E BC~INOS, s:N :::F.sH;;ESAR 

CC!.O 35030100 GELAT!Nl.S 

COLO 39J31100 CARBOXIME!l:..CE!..:J:..OSA 
COLO 27102200 GAS O!LS 

COLO 49010000 LIBROS E !MPRESOS s:MILAR:.s 

COLO 40110199 DEMAS fiAUMATICOS ;}"- CJ\t;Ci10 V:JLCAS! 7ADO 

COLO 89Cl8999 DEMAS HARCOS 

COl.C ~9030100 "TELAS SIN TEJER" 

COLO S~C80r9~ LOS OE~.AS TEJICOS TRA7AOOS CON MAT. ?i..AST!CAS 

COLO 0020000 OIARICJS Y PUBL!CAC!CNf.S PERIODiCAS 

cor.c 38110399 DEMAS :NSECTICIPAS 

COLO 84018900 OTROS GENERAOORES DE VAPOR 

COLO 30040200 GASAS 

COLO 76108901 TUBO!; COl..APS!BLES DE ALUMINIO 

COLO 27040101 COOi.HS Y SEMICOOUES 0£ HUI.LA 

COl.O le!l0499 OEKAS rUNGICIOAS 

COI.O 21070300 "EY.TPACTOS CONCENTRAOOS• SIN ALCOHOL 
C~LO 8]080100 MOLl~ILLOS OE CAFE 

COl.~J Hno200 ?01.a:STIRENOS 

COLO ]7iC2SOC GRASAS LUBRICANTES 

C:O!.O 90170199 OF.,.AS INSTRUKENTOS Y APARATOS PAAA MEOICINA 

COLO 4Rli:!OOOO PAl'EI. OE f'UHAR 

r.or.o 82030500 l.Il1AS y ESCOF'INAS 

COLO HC24199 Of.AAS PLACl,S, HO.JAS, RANOAS. TIRAS ETC 

NOP'INA L.EXCEP. 
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DFMAS MEDICAMF.NTOS PARA USO HUMANO A 80------VE 
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i 986 1987 1988 

MILES DE USS 
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10 
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0 
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1584 
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71 

0 
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16 
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214 
70S 

3212 

1342 

89 
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0 

0 
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
ORI MS 

GEN 

DESCRIPCION llOMINA L.EXCEP. 198' 1987 1981 

MI::.£S DE US$ 

-----------------------------------------------------------------·-----------------------------------------
co~o 8459290~ OT!tAS ~.AO. y APARA!OS !'ARA INDUSTRIAS DET. 

co~o 83010900 OTRAS CERRAOURAS y CERRCJOS 

COW 8500001 CAJAS Y TA!'AS PARA ACv~ULADORES ELECTillCOS 

COLO 91020100 CIER!tES 0£ CREMALLERA 
COLO 21078999 DEMAS PREPARADOS ALIMENTICIOS 

COLO 40130299 OEMAS GUANTES DE CAUCHC VULCANIZAD\) 

COLO 40070101 HII.OS Y CUERDAS 0£ CAUCHO VULCANIZAOO 

COLO 59040100 COROELES, CUERDAS Y CORDAJES, DE CABU"fA 

COLO 39020701 CI.OROACETATO OE POLIVINILLO SIN CARGA 

COLO )8110500 HERBICIDAS 
COLO 84250200 TRILLADORAS Y DESGRANAOORAS 

COLO 98030100 CINTAS PARA MAQUiNAS OE ESCRIBIR Y SIM. 

COLO 29151901 ACIOO FUMARICO 
COLO 95088901 CAPSULAS OE GELATINA PARA ENVASES DE MEDIC. 

COLO 39010100 FENOPl..ASros 
COLO 84310200 MAQ.IAPARAT. PARA £1.ABORACION DE PAPEL Y CARTOll 

COLO 291,0439 OTRAS SALES DEL ACID<> CITRICO 
COLO 59u40600 CORDELES CUERDAS Y CORDAJES, DE SISAL 

COLO 39010409 OTRAS RESINAS POLIESTERES NO SATURADAS 

COLO 98029000 PARTES Y PIEZAS 0£ ClERRES DE CREMALLERA 

C~LO 82120000 TIJERAS Y SUS HOJAS 
COLO 33040000 MEZCLAS ENTRE SI DE SCSTANCIAS O!X>RIFERAS 

COLO 84250101 ~UADANA~ORAS 

COLO ,4058900 

COLO 85120100 

COLO 98010101 

COLO 8C20002 

OTRAS PARTES COMPONENTES DE CALZADO 

CALENTADORF.S DE AGUA Y CALIENTABAROS 

BOTONES Of: METALES COMUNES 

DISCOS 

COLO 82010102 AZAOAS, AZADONES Y PICOS 

COLO 84350100 MAOUINAS OE IMPRIMIR 

£CUA 27090000 ACE!TES CRUDOS OE PETROLEO 

ECUA 27102200 GAS OILS 
ECUA 27110101 BUTANO Y PROPANO LICUAOOS 

ECUA 41010100 PIELES EN BRUTO OE BOVINOS 

ECUA 18010100 CACAO EN GRANO CRUDO 

ECUA 70100999 

ECUA 84150101 

E::UA 29004030 

£CUA 85050100 

ECi.:A 29169010 

t:CUA 21070300 

ECUA J00J020l 

ECUA 131!>2700 

ECUA HOJOlOO 

ECUA 48210008 

ECUA 85191>119 

DEMAS RECIPIENTES EN VcOR!O 

REFRIGERADORES ELECTRICOS 

SORSITQ!.. tHEXANOflEXO!.., SORarTA) 
HERRAMIENTAS MECANICAS Y ELECTROMECANISCAS 

ACIDO ACET!USALICILICO 
·EXTRACTOS CO~CENTiv.oos• SIN ALCOHOL 

MF.OICAMENTOS PARA USO HUMANO 

ALAMBRF.~ Of ACERO FINO AL CARBONO 

GEt.ATINA5 

PAAALES ABSORBF.N!F.S 
OTP.OS INTF.RRUPTCRF.S tHASTA 1000 VOLTIOS) 
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1.2. Exportaciones Peruanas a Colombia 
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55058900 OTROS HILADOS OE ALGCOOM 

l6C4C50C ?REP~~AOOS Y COMSERVAS ~E ?ESCA- TZPO SAROlliA 
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1.3. Eirportaciones Peruanas a Ecuador 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
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1.4. Exportaciones Peruanas a Venezuela 
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B~4~717 ESTEARATO DE ?l.OMO A ---------- "/B 391 6C9 

28}80417 SULFATOS ::ii:; PLCMO ,. ---------- 108 '.)@0 581 

84~91299 D::'.~S MAQ .. PARA rsousrr.:As P !..ASTI CAS PMM ---------- 0 664 508 

38!1C4Ci F:J~G:cIDAS A SASS DE COMPUES"."OS =:s COBilE A BC-------- 302 168 382 

15ll02il0 GLICER!Nf, FUR!f!CACA 0 HEFrNAUA A ---------- 385 HS 345 

3604~50~ ::oR:JCS~~s ::ET·JNAN'!"ES A 90-------- 185 0 268 

7!.ll~!C: 1'RT:CULOS JC: OitFE!:!RE!HA. DE P:..ATA FS':'ERLINA ;. --co------ 143 ?00 267 

44050101 AC!IIG:''-: A ---------- 206 69 242 

850lllC4 OT ROS 7RANSFORMAOORES P!'~ ---------- c 167 11!9 

28270:)02 OX ICC SAl.i!'<iC DE PLOMO (MIN401 A ---------- 65 ")'!''"' 
~·"- 178 

283DC202 OXICLOR:.JROS E H!DROX [Ct.ORURCS OS ccaac: A ---------- :: 199 141 

84590!0C nNAS CUdAS y SI~. O:SPOS!'I'!l.'OS MECAN I COS R ---------- 0 0 131 

84C6C50G MOTORES JF. CCMBUSTION !:"TERNA EX-!'SA ---------- ~2 <19 126 

830689::0 ESTA'!':..rt.LAS y CB.JETOS PARA ADORNAR INTER I ORES A ---------- 58 : 2C 124 

8461900() PARfF.S y ?!EZAS !'AN' ART!CULOS iJ!!'. GRIFERIA A ----EC---- 53 .~ 6 106 

846!190CO or:.os !'i~T0RF.S OE c~~B\;S:Io~ [:li"!"E!ISA R ·---EC---- c a 103 

R463C600 PGI.EAS ! ~~:os=:s P. 80--ECPE-- 18 114 103 

Fuente : Cifras proporcionadas extraofic:ialmentes por la JUNAC 



43 

ANEXO 2 

PROCEDIMIENTO NACIONAL PARA LA TRAlllTACION DE UNA EMA 

1. SI se trata de constltulr una EMA con domlctllo en Peru : 

1.1. Solicitud drigida a CO!\ilTE para requerir autorizaci6n de la inversi6n subregional o 
extranjera drecta. Tambien se requiere autorizaciOn del CONITE si la EMA desarrollara 
actividades en sectores de actividad econ6nica reservados para e~resas ilacionales. 
confonne con el Art.23 de la Decision 244. 

En el caso que se presente lo anterior, el procedniento que reglamentara CONITE debera 
indicar el Organismo competente segun el Sector y el tramite que le corresponde reaizar. 

1.2. Obtener de CONITE la autorizaci6n de las inversiones subregionales, verificando la calidad 
de persona juridica o persona natural del pais de origen. segLin el Art.So. de la Decisi6n 244. 

1.3. Obtener comprobante del ingreso de la moneda extranjera 21 pais y de la cuenta de la 
empresa. emitido por un Banco local, en caso de aportes en dinero para lo aial el Banco 
Central de Reserva debe instruir al Sistema Bancario sobre estas operaciones {lnciso a) del 
Art.6 de la Dec.244). 

1.4. Obtener la factura comercial, 1 ibre de pago, donde conste el valor de los bienes y la 
p61iza de importaci6n, emitida por la Oirecci6n General de Aduanas, en caso de aportes en 
bienes fisicos (maquinaria y equipos), (lnciso b) del Art.6 de la Dec.244). 

1.5. Conformidad sobre la solicitud de importaci6n de los bienes fisicos en caso de aportes en 
maquinaria y equipos, emitida por el lnstituto de Comercio Exterior, de aaierdo con la Decision 
244. 

1.6. Obtener comprobante de pago efectuado ante e! Banco de la Nacion segun D.S.No.348-85-
EF. 

1.7. Conformidad de CONASfV o la Superintendencia de Banca y Seguros. segun el caso, 
referente al CU"l>limiento de requisitos societarios de las normas nacionales apticables. 

1.8. Opinion del MICTI, Sector de lntegraci6n, respecto al cumplimiento de las modalidades de 
la programaci6n subregional y dictamen de no de cumpe!encia (Art.8 de la Oec.244). 

1.9. Emisi6n de la Resolucion de Autorizacijn de Conslitucion de la nueva EMA, expedida por 
CONITE. 

1.10. lnscripcion en el Registro Pubfico yen la Superintendencia General de Contribuciones, 
para los efectos del Art.29 de la Decision 244. 

1.11. Remisi6n de la documentaci6n de la EMA, al MICTI, y este a la JUNAC quien a su vez 
pone en conocimiento a los demas s:arses miembros indicando el numero de registro en la 
JUNAC. 
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2. Si se trata de constituir una EMA con domicillo en los demas paises andinos: 

2.1. Solicitud dtrigida a CONITE para requerir la autorizaci6n y el certificado de la inversion 
nacional deslinada a conslituir una Empresa Multinacional Andina en otro pais andino. 

2.2. Obtener la licencia de divisas o el giro bancario corresponrndiente. en un banco local. para 
el caso de aportes en dinero. para lo cuai el Banco Central de Reserva debe instruir al Sistema 
Bancario scbre estas operacione~. {lnciso a) det Art 6 de la Dec.244). 

2.3. Obtener la certificaci6n del MlCTl, Sector de lndustri;:is, respecto a la calificacion de 
maql'inaria apta para invertir en una EMA, en caso de aportes en bienes fisicos (lnciso b) del 
Art.6 de la Dec.244). asi como del Sector lntegraci6n respecto al cumplimiento de las 
modalidades de la programaci6n subregional. 

2.4. Obtener la faclura comercial, libre de pago. donde conste el valor de los bienes y el permiso 
de exportacion de la Direcci6n General de Aduanas. en el caso de aportes en bienes fisicos. 
(lnciso b} del Art.6 de la Dec 244). 

2.5. Conformidad sabre la licencia de exportaci6n de tos bienes fisicos en caso de aportes en 
maquinaria y equipos. emilid3 por el lnstituto de Comercio Exterior. 

2.6. Obtener comprobante de pdgo eft?ctuado anle el Sando de la Nacion segun D.S.No.348-85-
EF. 

2.7 Emisi6n de la resoluci6n de autonzaci6n de la inversion y der aporte nacional para la 
consti1uci6n de una Empresa Multinacional Andina en otro pais andino. expedido por CONITE. 

2.8. lnscripci6n del aporte nacional para la constituci6n de una Empresa Multinacional Andina 
ante la Superintendencia General de Contribuciones. 

Aceplaci6n de las certificaciones expedidas por una EMA respect•J a fa remesa de dividendos 
para los eleclos de evitar la doble tributaci6n (Art.30 de la Dec.244). 

I Ill II I II I 11 



ANEXC 3 

INTERLOCUTORES EMPRESARIALES EN LOS PAISES, ANDI~'')$ 

BOUVIA 

- Confederaci6n de Empresarios Privados de Bolivia 
- Asociaci6n Nacional de Exportadores 
- Camara de lndustriales de La Paz. 
- C~mara de lndustria y Comercio de Santa Cruz. 

COLOMBIA 

- Ascciaci6n Colombiana de la Pequefla lndustna 
- Asociaci6n Nacional de Industrias - Comite Metalmec:anico 
- Programa de B:enes de Capital - ONUDI 
- FEDEMETAL 
- ACOPLASTICOS 

ECUADOR 

- Cornisi6n Ecuatoriana de Bienes de Capital 
- Federaci6n Ecuatoriana de Exportadores 
- Camara de la Pequel'la lndustria de Guayas - Gua1aquil 
-ASOMETAL 

VENEZUELA 

• Asociaci6n de lndustriales Metalurgicos y Metalnecanicos 
- CONDIBLECA 
- Camara de lndus!riales de Caracas. 
- Federaci6n de la Pequelia y Mediana lndustria 
·ASOOUIM. 

' 
1111 II I 
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INSTITUCIONES PERUANAS CONSULT ADAS 

- Comi~'.0n NaC':•ncl rJe 1;w~rsiones y Tecnologias Extranjeras - CONITE. 
Secretaric; EJ':O'-L:! .-~ 

- lnstituto de Comt:rcio Exteiior 
Gerenda de P10:1K.c;on !ndustriai 
Gerencia de Op::rac!ones. 

- Supef.nten--~enci~ Nacional de Ad11anas 

- !::>upt?ri:~!enJtHicia Meicional de A~m;n;straci6n Tnbutaria 
Ases1::-r :ie Gcntribuciones 

- Banco Central d.:.: f': ~·.:rva 
Subgernnc:ia de ~p·.:rnciorias C2mb;arias 
Gcn:ncia ..iu!iaica 
Geren:.:ia oc Opet;K:ri:->:!:; tnternacionales 

- Ministerio de lnJ•J<O:(Js, Comercio Interior. Turismo e lntegraci6n 
D1rt?cci6n G::r.t:~a: c.iC: industrias 
Dirccci6n G~nu.il je Promoci6n 
Oircccion G~rirral de Asuntos Econ6micos de lntegraci6n 
Direcci6n Gent:rea! de Asuntos T ecnicos de ln1cgraci6n. 
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PARTE II 

PRODUCTOS PERUANOS CON f'ROBLEMAS TEC!~:co-Aor.l:N•STRATIVOS 

FRE:NTE A LA INTEGR~.cim: MlL':~A 

ANALISIS Y PROPUEST A•; :~:: '3~)l.lJC· -; ·i 

DOCUMEtno DE Acc:c:i 
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PRESENTACION 

Como resullado de las concertaciones efectuadas con deteminadas eqnsas peruanas, a las 
que se plantearon las posibilidades de establecer operaciones de co~acidn incllstrial, de 
mayor intercambio o de asociaci6n de ~esas ancinas, con base en los productos 
preliminarrnente seleccionados que presentan ventajas ~ dentro del Grupo Ardno, 
se identificaron casos conc:retos que tienen problernas con el tratamienlo arancelario o el 
ruq>inlento de los mecanismos de la iberaci6n de aranceles en los paises andinos, con los 
ruales se pueden materializar dichas oportunidades. 

En tal sentido, la reacciOn de esas e"l>resas a las propuestas fonoolcidas ha sicb de soldtar al 
sector industrias que busque resolv"?r tales obstaculos, para lo cual proporcionaron la 
informaci6n suficiente <JJe ha permitido conocer la situaci6n de sus productos dentro de los 
mecanismos vigentes de la integraci6n andina. Algunas de las opor1uridades seleccionadas 
presentan dficultades de ouo tipo, tal como se comenta en el lnforme COf'll>leto elaborado como 
doa.lmento aparte. 

Luego de realizar el ana&sis de estos casos y de coordnar con 1"5 autoridades de lntegraci6n e 
Industrias del Minislerio de Industrias asi como con la Junta del Acuerdo de Cartagena. se ha 
considerado necesario plantear cada caso en forma especifica y presentarlos en este documer*» 
acicional, pero que forma parte del lnforme completo prP.sentado a ONUDI. El prop6silo de ISte 
doa.lmento es describir la situaci6n de los productos con problernas y de proponer las 
recomendaciones de soluci6n, para que constituya un instrumento de aa:i6n y de secJJimiento de 
las correciones que se sugieren y que deben ser atencidas por las autorklades coq>etentes del 
Ministerio de Industrias. 

l@T PAGE($) left BLANK] 
I I I I 



1. BOYLES BROS DIAMANTINA S.A. 

PRODUCTO: BROCAS OIAMANTINAS (62.05.01.11) 

La e"1)resa Boyles Bros Diamantina, es la unica fabricante en el Peru de brocas ciamantadas 
bajo la tecnologia de Boyles Bros de ESlados Unidos; la emprgsa ha proclicido 3,500 piezas en 
1984 y t,400 aproximadamente en 1966, orientadas exdusivamenle para cubrir en gran parte la 
demanda peruana. 

Las brocas diamantinas se encuentran en el Programa Metalmecanico, asignadas al Peru y 
Venezuela, Decision 146; se utiizan generalrnente en oerforaciones hasta de 2,000 a 3,000 pies 
de profundidad para obtener muestras. pruebas de suelo y similares. 

·.a capacidad instalada de esta e01>resa. es de 9.000 piezas anuales de diferentes medidas oe 
~\JCas diamantadas, estimando su producci6n actual en 3,000 piezas anuales, esto es. un 33% 
~e su capacidad total. 

Los productos que se fabrican a base de materia prima importada son: a)Brocas Diamantadas 
(82.05.01.11): b) Tubos de Acero Sacatestigo: c) otros accesorios de perforaci6n (grampas de 
pie y elevadores). 

Materia Prima: A continuacion se indica la materia prima importada mas relevante que incide en 
el costo de producci6n. 

GRAVAMENES ARANCELARIOS 

( % V. CI F) 

NABANDINA ~· ..... ; •( : ,\ ; ;.: . ~;, 

I J. 1 q • 0 J. ~ l ~· · r .. ... ~ 
.·.1. 

'· •. ·., •• .: 1 :If' ] l ; ; ~H 

J ·•,' • ' I I ,, J,, 0 'J ~ , :: 'l 

,\ 

.·; .. · ........ . 

En el cuadro de aranceles nacionales de importaci6n para insumos de terceros paises. se 
aprecia que es el Pen:i quien aplica los mayores gravamenes inclusive que Venezuela, quien 
liene igualmente la as1gnaci6n de producci6n de brocas diamantadas en el Grupo Andino. 
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PROBLEMATICA 

la Co~ia Boyles Bros Diamantina, irr.porta los ins.;mos fundamentales no produc:idos er. el 
Peru. ni en el Grupo Andino, con altos niveles arancelarios y cargas tributarias, que a pesar de 
tener un 50% de gravamen arancelario norTinal para los tubos sin costura de acero aleado, estos 
se incrementan en un 123% aproximadamente: esta situaciOn afecta seriamente la estructura de 
costos de producci6n para los • Accesorios de PerforaciOn·. como son, entre otros. las brocas 
damantadas, tubos sacatestigos, tubos de perforacion y tubos de revestirriento, haciendolas no 
c:on.,etitivas con los precios de Brasil y Venezuela principalmente. 

CONQ.USIQNES 

Se observa que algunas e"l>f'esas rrineras nacionates. con el Qbieto de prescindir del pago de 
IDs grav~s arancelarios y tributarios de i111X>rtaci6n, acuden a <ispositivos legales, que 
comprenden partidas arancelarias dilerentes como de ·Repuestos. Partes y Piezas de M~inas 
de PerforaciOn· ( P . .a R4 23.90.01199). en lugar de utilizar partidas correctas como por ejemplo la 
P.A. 82.05.01.11 brocas diarnantinas. 

la produa:i6n nacional de brocas diarnantadas, se ve seriamente alectada por el contrabando y 
:Os altos costos arancelarios y tributarios de sus insumos b3sicos. que no perrnite'1 a la empresa 
peruana exportar sus productos al mercado andino, a pesar que disponen de personal calilicado 
y desarrolan procesos de luncflci6n, rnaquinado y tratarniento termico de las partes y piezas. 

La empresa DIAMCO de Venezuela, que tambien labrica estos equipos, probabtemente importa 
los rnismos insumos que la empresa BOYLES BROS Diamantina, sin erroargo, no se conoce los 
tipos de productos que desarrolla y su grado de integraci6n real en las brocas diamantinas. a 
pesar de haber registrado exportacior.es al Peru, Estados Unidos y Colombia en el periodo de 
1984a1988. 

Las partes y piezas de la P.A. 82.05.01.11 brocas diamantinas. nose enruentran incluidas en la 
unidad de 21.1.A.1 del Programa Metalmecanico. Dec. 146. por lo tanto, no gozan de ninguna 
prelerencia arance:laria en el Grupo Andino. 

RECOMENDACIQNES 

Es importante y conveniente que la Comisi6n eocargada de reestructurar los niveles arancelarios 
y tributarios. analice la situaci6n de los insumos b3sicos no producidos en el Grupo Andino para 
la fabricaci6n de brocas diamantinas P.A.82.0S.01.11, tales como Tubos de Acero Coffilin sin 
costura P.A.73.18.03.01 y Diamantes para usos industriales. P.A.71.02.02.00, a fin de que estos 
gravamenes sean del 1% Ad.Val., o ~ini;1ares a los importados por Venezuela y Bolivia 
pretercntemente, y obviamente se acojan :ii d61ar MUC de modo que las brocas diamantinas 
peruanas. compitan en el mercado andinll c;1 .as mismas condiciones que Venezuela y Brasil. 

Es con11e1.:ente conocer los tipos de lJr;)ca: procedimientos y grado de integraci6n alcanzado, 
en particular de la empresa DIAMCO de Ven~zuela. 

En todo caso, el MICTI deberia solicitar a la Junta del Acuerdo de Cartagena que determine: 

a) El Requisilo Especifico de Origen que incluya entre otros conceptos, los procesos de 
funclci6n, tratamiento termico y maquinado en el desarrollo de la broca. i>artes y piezas. 
accesorios de perforaci6n; 

b) La aplicaci6n de la Decision 231. Se adjunta hoja de descripci6n de Materias Primas en la 
fabricaci6n de brocas diamantinas. 

La Comisi6n Arancelaria deberia aperturar una partida arancelaria, que comprenda los insumos 
importados, no producidos por el Peru, para la fabricaci6n de las brocas diamanbnas, tubos de 
acero sacatestigos y otros accesorios de perforaci6n, a la cual se Id de un arancel minimo del 
1% Ad Valorem, similar al que se otorga a la industria automotriz 



DESCRIPCIOH DEL EMPLEO DE MAT:RIAS PRIMAS 
EN LA FABRICACION DE BROCAS mAMANTINAS 

1. Se corta el grafito. sumnistrado en barras per el diametro y longitud deseada. 
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2. Este material se le da la forma y dimensiones de la brcca. p1sando esta a tomar el nombre de 
molde. 

3. Dadas las dimensiones se procede al ranurado y huequeadc del mismo. para la colocaciOn de 
los diamantes. 

4. Luego se adhieren los diamantes al molde. a cada uno de los huecos y ranuras, por me<io de 
una goma esoecial. 

5. Colocaclos los diamantes se adiciona matriz. que va a hacer el elemento de uriOn entre los 
diamnates y el casco de acero. 

6. El casco de acero al que van a ser unidos los diamantes es maquinado previamente en el 
torno. para luego ser colocado en el molde. 

7. Luego se agrega soldadura, fundente y se introduce al homo. lo cual permte la solidificaci6n de 
la matriz. uniendose asi los diamantes al casco de acero. 

8. Luego se procede al acabado del casco en el torno. 

I II I I 
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L INDUSTRIA PERUANA DE METALES Y DERIVADOS 

PROOUCTO: Oxido de Plomo para Baterias -Polvo Verde (26.27.00.01) 

Se trata de •Jna err.presa s0iida de buen tamal'lo CJ.le tiene experiencia acunl.llada por anos en la 
exportaciOn det u.(ido de plomo yen el oxicbruro de cobra entre otros procb:tos. El primero liene 
mercado en Colombia y Venezuela en las industrias de baterias y el ~ndo tambi4n en los 
msmos paises como fungicida de aJltivos agricolas (b4skamenle el cafe). Un tercer proc:llcto, 
de menor volumen de exportaci6n al Grupo Andino, es el Lit~; para este proWclo liene una 
planla propia cuya mayQf produa:ion se destina al mercado de llaia, donde manlienen buenas 
corrienles comerciales; una pe<JJena proporci6n se vende a Eaaador y Venezuela asr como a 
Colombia (con arancel cero) donde con el Lia~ elaboran el siicalo de plomo. Los 
~es en estos paises son buenos y no les conviene inleresartos para, en conj.lrto, 
fabf.car el siicato, para vender un proWc:to de mayor valor agregado, ponpt perderian el 
.ner.:ado natural del Litargirio. 

En el caso del oxicloruro de cobre taq>oco existen <ifiaJllades porque las relaciones 
c::omerciales en Colombia y Venezuela son buenas y estables; en estos mercaclos venden por 
icitaciones internacionales, salvo en Venezuela que es venta directa. y normalmente rnejoran 
propuestas de otros paises porque en Peru se obtiene con un proceso eledrolilico que le da 
rnenos impurezas, nientras que por ejeJTl>lo, en Mexico otro proveedor lo produce con un 
proceso ternico. No han desarrollado el aprovechamiento de este prociJclo para otros usos 
<iferentes al de fungicida. 
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El producto con dificultades es el 6xido de plomo para baterias ya que en Colombia y Venezuela, 
han sacado este producto de la partida NANOINA 28.24.90.00 donde estj libre de arancel y lo 
han pasado a la partida 38.23.90.50, es decir otros oxidos de plorno. Portal raz6n, ahora le 
aplican un arancel elevado del 60°/o; este cambio no h2 afectado al Minio y al Litargirio. En 
Colombia la razon parace ser la de proteger a una planta instalada con una inversi6n de 1 nill6n 
de d61ares aproximadamente. Por esta situaci6n, la er11>resa ha pertfido un rnercado de 500 TM 
mensuales en cada uno de estos paises. 

A pesar de las gestiones realizadas por la er11>fesa para que la partida se clasifique como ·oxido 
de plomo para baterias" en Colombia y Venezuela, no han tenido exito, por lo que la e~esa 
soicita que el Proyecto de Reestructuracion consiga este prop6sito, con k> cual podrfa desarrouar 
su operaci6n comercial en forrna normal y potencia&zar la producci6n de la e~esa. Una via de 
negociaci6n, sin dejar de hacer gestiones ante k>s organismos oficiales del comercio exterior de 
Colombia y Venezuela, puede ser tratar de involucrar a k>s compradores en estos paises, es 
decir a las fabricas de baterias, que en Venezuela es la firma FULGOR, para conseguir la 
correcta clasificaci6n de la partida. 

RECOMENDACION 

No obstante, k> m4s apropiado parece ser <JJ8 el Ministerio de Industrias se encargue de definir 
la situacidn arancelaria del Oxldo de Plomo para Baterras para que no se dlscrtmine en perjJicio 
de esta empresa. En caso que se encuentre que el producto est~ en la partida 28.24.90.00 de la 
Oesgravaci6n Autom4tica, solcitar a la JUNAC que Colombia aplque la lberad6n arancelarla 
que corresponde: si se encuentra que el producto est~ en la partlda 38.23.90.50, que est4 
•reservado•, soldtar su cambio lnmec:tato a la n6mlna de Oesgravacl6n Autormtica para 
preservar el mercado andino de este prcdJclo de buena calidad y para que goce lgualmenle de 
los beneficios de la liberaci6n. 
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3. S.R. INDUSTRIAS DEL PERU 

PRODUCTO : Maquinaria para panaderia y sus partes y piezas 
(84.30.31.00. 84.30.90.00) 

Estos productos asi como sus partes y piezas se encuentran en el Programa Metalmecarico 
asignados al Peru, Colombia y Venezuela y las partes y piezas estan asignadas a Colombia y 
Peru medante la Decisi6n 146, apicada en el Peru pero con criteria de reciprocidad de los 
demas paises para el tratamiento arancefario de los productos. En Colombia no estA vigente la 
Decisi6n 146, lo que dificulta el comercio peruano de partes y piezas. 

La e~ S.R. INDUSTRIAS del Peru pRXllce I oS siguientes prO<ilctos, partes y piezas, 
accesorios: 

- Amasadora, sobadora, divisora de masa, batidora planetaria, rebanadOra de pan de molde, 
raladOra de camote y homos industriales. 

• MotDres e~ricos de 0.4 a 10 HP; 

- Rec:llctores de velocidad, rrotoreductores de velocidad, ventiladores, engranajes, etc. 

- eon.-mentos y accesorios para panaderia: cjmaras de fermentaci6n, etc. 

Esta co~nia nacional. ademas de tener un alto grade> de integraci6n, y estar exportando sus 
productos a paises corno: Colombia, Ecuador, Bolivia y Panama pricipalmente tienen constituida 
legalrnente una Empresa Multinacional Andina con Colombia para atender aspectos de 
complernentaci6n industrial, asistencia tecnolOgica y comercializaci6n de los productos 
teminados asi corno sus partes y piezas. 

A contiooaci6n se presenta la probable cornplementaci6n que ya se ha venidO tratando a nivel 
empresarial: 

Peru ofertaria 

Colombia ofertaria 

Ecuador ofertaria 
Bolovia ofertaria 

PROB LE MAJICA 

: Partes y piezas terminadas o no: ejes de acero al carbono, 
taza, etc. 

: Piezas elaboradas por fundici6n nodular en raz6n 
de tener costos mas econ6micos. 

: Fibra de vidrio y maquinado de ciertas partes o piezas. 
: Por definir en funcion de su infraestructura metalmecanica. 

Los productos terminados vienen ingresando al mercadO colombiano liberadO de gravamenes 
arancelarios al amparo del Programa Metalmecanioo; sin embargo, a las partes y piezas en 
Colombia le dan el mismo tratamiento que al de los originarios de tercaros parses (no miembros 
del Acuerdo de Cartagena). por la no apficaci6n de la Oec.146 y porque hace falta la verificacion 
de producci6n de las partes y piezas de parte de la Junta del AcuerdO de Cartagena. 

8Eg)MENDAC!ONE$ 

a) Que el MICTI, realice las acciones pertinentes ante la Junta del Acuerdo de Cartagena, para 
CJ18 comunique a los demas parses andinos, la fabricaci6n en el Peru de las partes. piezas y 
accesorlos de las maquinarias para panaderia que le fueron asignadas en el Programa 
Metalmecanieo, lo cual no lnterferirf a con las acciones relativas a la revisi6n o modificacion de 
esta Deeisi6n, sino mas been fortalecerra la confianza en el proceso de lntegraci6n Andina. 



b) En el caso de los produc:os que se er\\.--uentran en :a NOnina de Desgravaci6n Automalica (A 
y A-1), y que tiene dificultades para acogerse a la liberaci6n de gravamenes arancelarios que 
otorga el Programa de liberaci6n. debidamente justificadas, la Junta del Acuerdo de Cortagena. 
deberia interponer sus buenos oficios. ante los Gcbiemos de Colombia y Venezuela a fin de 
resolverlos Ver Cuadro adjunto 

c) Con relacion a !os -auemadores de Petr61eo con motor monofasico de 1,800 RPM, con 
ventilador, usadcs en homos de ladril!os en la industria de la panificaci6n" que se encuenlra 
igualmente en desgravaci6n automatica, el Pen:.. a efectos que pueda acogerse a la exoneraci6n 
de aranceles tanto de Colombia y Venezuela, deberia solicitar a la JUNAC. el retiro o excllsi6n 
de su lista de excepciones la P.A.84.13.01.01 o espc-cilii;ameme el producto en menci6n. previa 
opinion favorabie de la Direcci6n General de Industrias del MICTI. 

"SITUACION ARANCELARIA EN EL GRUPO DE LOS PROOUCTOS DE LA EMPRESA S.R. 
INDUSmlAS" 

Proq. li.st.a Ve::if. 

de JUNAC 

y : .~ :::· ;;,. p;.Jtc::ci~1 ~.ln ~:rt~..\-:;d;tc pdra J.J: 

lib:-cis. ::~:'\ ... ~~esu~:8:; ;:...i:r.1 ba:.ir, ~czcl.ir 

de .icero inoxidablc, con c.ipacidad para 

3 kgr. de m.is.i. 

PARTKS T PI2ZAS 

?CV 

84.30.90.00 Partes y piezas para m~q~ina y aparatos PMM• 

ae las Subposiciones 84.3C.Ol.OO PCV 

84.JIJ.90.00 C.imara de ferment.icl6n us.id.i en la indCJstrla PMM• 

de la pani !icad6n, can eq1:ip"..I el~ctrico de 

vaporiz.iciOn. 

84.13.01.01 0'"'··'-'don•,; '.le ptrtr6l"" con mo!:>r rr.cnofasico 

de l,800 RPM, con ven! ilador ~sados en hornos 

de 1 .. drlllos en la lndustrla de la panificacl6n. 

A 

1:14 .• 14.0!.C: rwrn:; p-1r.1 pan .. deria 'i pdstelcria, con carro A-l 

·'~'·''"'"~·HI') ,1 <".,.rro rotative, c:on estructura 

~· frr.nt .. ! rir M:cr? inoxldable, .iislado 

•crrric:,.,..-,r;i,. con : .. n .. de vidrio c.ilento1do con 

p••'. rl>l"" y ""!'.tcid.1d h.uta :>41J k'}r. .n.asa1hor ... 

(") PMM. asignado al Peru. Colombia y Venezuela. 

Excep. 

Pe 

Pe 

Pe 

Pe 
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OTROS 

84.14.90.01 carro giratorio metilico con garruchas de fierro funcido de 18 a 22 pisos. usado 
como portabandejas en homos de panaderia tipo rotativo. 

84.14.90.01 carro giratorio metirico con garruchas de fierro fundido de l6 a 18 pisos. usados 
como portabandejas en homos de panaderia tipo estacionario. 

84.14.90.01 Bandejas metaicas lisas, perforadas, planas y perforadas acnnaladas que sirven 
como soporte de productos para homear en homos de la industria de panificaci6n. 

84.14.90.01 Portalatas con garruchas gi·atorias usadas para la maduraci6n de la masa de pan 
destinadas a homOs de ladrillo. 

11 II 
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4. AMTEX S.A. 

PRODUCTO : Tensoactivos (34.02.01.99 - 34.02:02.00 - 34.04.02.00 - 38.08.02.11) 

L3 Empresa AMTEX SA, es productora y exportadora a Colombia y Chile de resina encolante 
marca MICEROL, para la industria de c:osMticos y de papeles. Este produdo ingresa al 
mercado Coloni>iano liberado de aranceles. por encontrarse en la N6rrina de Desgravaci6n 
AutomAtica (A) del Grupo Andino, no exceptuado por ringin pais rrierroro. 

En el caso del AURAMID, suavizante, item 34.02.01.99 ubicado en la rrisrna NOOina (A), al estar 
exceptuado por el Peru. ocasiona que no pueda gozar de la liberaci6n arancelaria para ingresar 
a los mercados al'ldinos. en especial en Venezuela. 

En el siguiente cuadro se observa, que al importar Venezuela el AURAMID def Peru, se cobra el 
100% por derechos arancelarios, como si fuese procedente de un tercer pais. 

SITUACION ARANCELARIA APLICABLE A PRODUCTOS DEL GRUPO ANDINO Y DE 
TERCEROS PAISES 

ITEM 

34.02.01.99 

34.02.02 

34.04.02.00 

38. 08. 02 .11 

PRODUCTO GRUPO ANDINO ARANCEL 

Prog. Lista 

Lib. Exe .Atrtt .Fe.. ve. Bol. Col.~e. 

·-------------------- ------------------ ------------------
AURAMID, SUAVIZANTES 

AUROL, DETERGENTE 

ENGOMANIES; URDICRIL, 
PADICRIL 
CERAS ESPECIALES: 

ALBE TEX 
MICEROL; EN COLANTES 

RESINAS. 

A 

A 

A 

A 

Pel 25 SC3 17 58 33 100 

Ec2 25 S'- 17 58 33 LOO 

Bo 25 1~ 17 53 38 60 

2s b<o i1 33 rs 60 

(1) Peru : Excepto lauril, sulfatos y lauril eteres, sulfato de sodio de 
amonio, monoetanolamida y trietanolamida y coodietanolamida. 
(2) Ecuador : Excepto deter~entes industriales para textiles. 

La empresa peruana AMTEX, apesar de haber registrado ventas por un valor FOB de 391,!>00 y 
6,000 d61ares a Colombia y Chile respectivamente durante 1989, y conlar con una capacidad 
instalada de 2,000 T'A por cada producto exportable, mantiene aun un 81% de capacidad 
instalada ociosa aproximadamente, tal como se puede apreciar en los Cuadros de Producci6n y 
Capacidad lnstalada y el de Exportaciones. 
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PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA 

:· ~.... . . . : : ... .....1,. .. • _,_, -.:1.:..... -·~ ... --.. ~ 

M:ci::R..Ji.. t:><:s::-;.; ::~cc:_A~ .. : . ) :-:-? t-]Q JFl2 } . J"" ""' 8! 

AUR:J!.. (TE~;,:;::__·n:::· I V'J :::. :-~::- .} T~ ·12J 3 'C 2. ::'~: a: 
A;;;<AM::; cs~·:.v: ZA:-.>r::: :r:~ ;_ ~G.S) :~ -r 

Ov 
,, 
Ov 508 98 

ALa:,::~:x :·!"! 50 39 """ '"" 62 

PAIS OE 1988 1989* 
PARTI~ PRO.xcro DEST:n«> 'Dt v.ra m V.~ 

34.02.01.02 AUF:AMID COL. 31 64,000 45 95,000 

34.02.01.ll Al~ COL. 95 115,800 150 220,000 

34.04.02.00 ·A;.BETEX CHILE - - 4 6,000 

38.00 .. 02.11 mcEROL CHILE 35 32,200 - -
COL. 80 87,20C 85 76,000 

(*) Estimado por la Cia. 

MATERIA PRIM~! 

A continuaci6n !;e indica la relaci6n da los insumos importados mas relevantes que podrian ser 
proverdos por algUn pafs andino que tenga produooon suficiente, calidad y precio competitivo 
con el del mere.ado intemacional. 

--- w IHSlK> 1"191 Dl?CRl"ACICll - 1988 
.INSlll) CAN? • Y.CIP' ,,. (l&>) 

~Mm:' CI:'latl«A ~.00.01.01 :.?$ 210,CXX> 

tN'TT Ml1'l1l' ~ 33.03.ll.OO 42 01,CXX> 
CEIICSA 

- ,,_ 1CIID~ 28.05.02.00 lC6 93,CXX> 
CD= 

·-· ~ ~.23.o:r.ce 3) 25,CXX) 

1CilD NJULJ(l) ~.14.00.01 ~ 85,CXX) 

~vmtlIE 1'ErlE caD is.01 .ce.01 3) 3),(Xl) 

I I I I I I I 



CONCLUSION ES 

La Ernpresa AMTEX. a pesar de haber disminuido su producci6n en un 50% durante el periodo 
de 1988-1989, por razones de contracci6n de la demanda nacional. aun se mantiene exportando 
sus productos a Colombia y Chile, principalmente por precios, calidad y CUrJl>limiento oportuno 
de sus comprornisos empresariales. 

RECOMENDACIONES 

El MICTI, deberia solicitar a la Junta del Acuerdo d.? Cartagena. el retiro o exclusion de los 
suavizantes. item 34.02.01.99 de la Lista de Excepciones del Peru, previa opinion favorable del 
Sector Industrias, a fin que estos productos ingresen liberados de aranceles a los nit>r,.~ ·'l)S de 
Colombia y Venezuela. 

Paralelamente, seria conveniente que el MICTI, solicite al lnstituto de Comercio Exterior, inlorme 
sobre la situaci6n o inclusi6n de estos productos en los diversos Convenios vigentes, suscritos 
por el Peru con los diversos paises de! mundo. 

5. AUTOPARTES ANDINAS S.A • 

. 
Esta empresa fabrica partes y piezas electricas de uso automotriz bajo la Licencia de Bosch de 
Ale mania. 

85.08.90.0~ Hco:n1s del cnccndldo 

85.09.'1C.G: :loc::i,.:; (dparato de scr.d­

• ~zac~6~ Ac~stica) 

~5.08.90.05 HuJi,.s uc cnccndido 

85.08.90.0~ Arrd~rddor uc cnccnairio 

(VW, 1nyot.d, Mitsubishi) 

85.08.90.05 !l1str:b·i:d<J: ue cnce-:·::do 

I: oy;;: ,,, VW) 

85.CR.90.05 r;,,r;.,:,wc.r .a· c:"r.cn:,. .i.rerr:d 

(»•;y::'..1, ~.t~··'"""·· Vtll 

85.09.90.01 Motor .1~pi,.pdrdbr1sdS 

(VW, Tr•yCJt.a) 

85.01.04.01 Motor V•·r:t i !.Hlor inr..,rno 

(VW) 

85.01.04.01 Mo'..or vent! ! .. dor r,.dlador 

90.29.05.99 Rcqul .. d~rc:; de! voltdje 

(Toyot .. , ::::orond, VW 1 I J) 
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Los productos de esta e~sa. se encomaban en el Programa Automotriz dal AaJerdo de 
cartagena que ha sido derogado; su comercio interanclno estA su;eto al pago del arancel 
nacional apicab le a k>s productos iq>ortados de terceros paises, en raz6n CJJ8 la norma ardna 
no est4 en vigeneia y conlirll.Ja su revisi6n o rnodficaci6n, en funci6n de los plarjeanienlos que 
fonrulen y aaJerden k>s paises andinos. 

La efT1>l'8S8 Autopartes Andinas viene promoviendo la constituci6n y puesta en marcha de una 
eq>resa Mullinacional Andina con las ER1)1esas FEMSA y AL.PESA de Colombia, que tanti6n 
trabaja con tecnologia de Bosch del AJemania. para fabricar ciertos COR1>0nentes o piezas en 
Peru o Colombia y concertar con Ecuador el ensamble de ciertos COR1)0nentes. 

A continuacidn se presenta la relac:i6n de los insumos iq>ortados mas relevantes de la E~esa 
Autopartes Andinas, que podrfan ser proporcionados por Empresas sinilares de Cok>mbia, 
Venezuela y E-cuador principalmente, en ttkminos de una colf1>lemenlaci6n industrial de 
elementos (partes o piezas) CJJ8 bien podria estar refrendado a travn de una EMA. 

PRODUCTO INSUMO IMPORTADO VALOR CIF 
FINAL (MILES $) 

-------- ---------------- ---------
BOBINAS Acero sil icoso 21 

Papel secundario 12 

Aislador ceramico 15 

Resina PP 10 

BOCINAS Condensador 16 

Conector tipo torre 23 

Membrana de acero 40 

Flete de contacto 35 

Soporte de contacto 26 

BUJIAS DE Ceramica con electrolodo 140 

ENCENDIDO Casco en bruto 42 

BOSCH Acero Hexagonal 45 

Electrodo de masa 15 

ARRANCAOOR Inducido 11 

VW BX Selenoltie 15 

ARRANCADOR Embraque 14 

TOYOTA Inducido 11 

MITSUBISHI Eje con embraque 26 

CANTER 

DISTRIBUIDOR Eje de mando N.O. 
(VW, TOYOTA I Carcasa en bruto N.O. 

Avance de vaclo N.O. 
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Pl\RAB!HSAS 

('."li. !O'!'O:A! 

RECOMENDACIONES 

Conj~nto reetifie•dor 

Requl•dor f.r•nsistor 

T•P• de •eeion•miento 

C•re•s• 
Eje de •r!IWldur.a 

Cole=tor 

8 
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En cuanto al tratamiento arancelario andino para estos prociJclos, es convenenle ~ el MICTI, 
solicite a la JUNAC que las partes, piezas o coq>onentes automotrices. ~ se desanollen en 
dos o mas paises ancinos, asi coroo aquellos que no se producen por razones de caracter 
tecnolOgico, pasen a la N6nina de Desgravaci6n Automatica (A) o de No producidos (N) 
respectivamente. para que su comercio este fibre de trabas o restricciones y de gravmnenes 
arancelarios en general. 

Ademas, habida cuenta que la estrategia de complementaci6n que propane la ef11>re5a se a;usta 
con bastante precisi6n a k>s postulados de la inlegraci6n industrial andina. tambien se puede 
utilizar el Convenio de Complernentaci6n lncilstrial para el Sector Automotriz, cuyo modelo de 
articulado ha sido puesto a consideraci6n de los paises por la Junta del Acuerdo del cartagena. 
En este instrumento, se acogen k>s prockJctos que dos o mAs empresas andinas decidan 
industrializar en forma compartida y k>s paises definen el tratamiento arancelario y demas 
politicas. armonizadas para permitir la circulaci6n de tales producciones. 

La cornercializacion de las partes y piezas automotrices. por razones de costos, seguridad y 
oportunidad, deben hacerse por via terrestre, por k> que es necesario implernentar las facildades 
para el transporte internacional por carretera, que recienternente se han establecido en el Gn4>0 
Andino mediante la nueva norma andina aprobada sobre este asunto. Aqui corresponde una 
concertaci6n del Ministerio de lndustria con el Sector Transportes para que las empresas 
productoras ptJedan ef1l)lear k>s nuevos mecanismos. 

6. CENTROMIN PERU 

PRODUCTO: BARRAS Y PEAFILES DE COBRE. P.A.74.03.01.00 

La Empresa Centromin Peru, cuenta con un proyecto de ampliaci6n de la Planta de Alani>rOn de 
Cobre. asi como el desarrollo de barras y perfiles del mismo mineral: para tal efecto, se ha 
elaborado el estudio de prefactibilidad que refrenda la rentabilidad del proyecto. 

6S 

La inversion requerida para su ejecuci6n es del orden de 8 mi1!unes de d61ares, Que serfa 
escencialmente para la instalaci6n de una maquina de colada mntinua. quc pernilira obtener 
15,000 TM por ano para k>s mercados del Co:Oni>ia, Ecuador y Venezuela. asi como atender 
dcmandas de terceros paises. 

~IT!JA~IQH ABAH~~bABIA 
Pro9. List• AEMC ARANC.NAC.ler PAISES 

NAKANIHNA PROOUCTO Lib. Excep. ' 9o Co Ee Pe Ven 

74.03.01.00 Barras y Pr.r(iles A Col. 20 17 33 10/15 76 60/20 

de Coor~ 
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En i:>! cua·jro se apr.::~:.i ·:tue '.as t.:· ·:::: y i.;,:rti!es de cobre 0~! p1i.>/teto de a111>liaci6n de 
CUi•1<:m:n Pen;, se t;;:~;~;:r-·:::?n c,1 I:! ~!6rnina de Desgra·1acion :.L':;,m311ca \Al. t=.11.ceptuac::i p-::1· 
Colombia en el Progr.;.;;:.; 1~c ~!h»i3..:ion del Acuerdo de Can.'!gena. E:::!t"· sigr.nit".a, ~:.!•: •}. 
comi::rcio de estos prod~ctos entre Peru y Venezuela se realiza sin rt:stnccion~;, } ::~er:.i:..::. ·;.; 
gravornenes arancelarios: en canbio. el comercio que se realiza con Co:cmc;.:i t:s con • .;;, si luera 
con terceros Jiaises. esto es cobrando el arancel nacionat total que igu.:llm~ntt: sc indica en el 

c1.1.1dro. 

~l.ENOACIONES 

Con obJ'c"to de cor.solidar y poner en mar~·'IJ .:>I Acuerdo de Bases c: C. :-. ~r::i:;lizaci6n. suscrita 
pv~ la ~;,.,.,resa COBRECOL de Co!c:rJi.: •· Centromin Peru, la pnr.1-:ra empresa. deteria 
g~stionar a:ite el INCOMEX, que este organisrn solicite a la Junta del Acuercio del Ca:1agena el 
·Retiro o exclusion de la Barras y Pertiles de ~;L'ore. P.A.~·4.0:3.01.00 de i3 Lista de Excepciones 
de Colombia·. Acci6n que permitira a amb.:~s empresas andinas. ;::lim1nar todo tiP'> de 

res!ncciones y aprovechar la liberaci6n arancel;u•2 




