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1. INTRODUCTION ET GENERALITES

En Afrique, les femmes effectuent traditionnellement 80% des travaux de production agricole, ainsi
que de transformation et de conservation des denrées alimentaires, et représentent 60% de la main
d’ocuvre agricole. Compte tenu de ce role traditionnel important, les industries alimentaires représentent
pour elles une des voics d’accés les plus aisées aux activités industrielles dans la plupart des pays
africains. Ces industries revétent une importance primordiale pour les pays africains car elles constituent
notamment une structurc permetiant un développement durable et une autosuffisance en associant
Pagriculture a I'industrialisation.

Bien que les niveaux de développement économique, social et politique varient selon les pays
africains, les femmes, du fait méme de leur sexe, sont couramment assvjetties 2 des contraintes qui
s'ajoutent a celles de tout chef d’entreprise, notamment au manque de moyens de bonne qualité
permettant d’effectuer des récoltes, a des infrastructures insuffisantes pour le transport des produits, a
des problémes d’emballage ainsi qu'ai manque d’installations de stockage et de structures efficientes de
commecrcialisation. Ces contraintes doivent étre surmontées pour que ce secteur soit renforcé et que la
participatioa des femmes y soit développée au maximum. Les problémes d’accés au crédit, 2 la
technologie, a la formation et 2 I'information sont notamment des obstacles importants que les femmes
doivent surmonter. Les femmes, employées dans une large mesure par les industries alimentaires,
subissent des restrictions en ce qui concerne les conditions d’'emploi, 'accés a la formation et la
promotion a des postes d’encadrement.

L'ONUDI a regu le mandat important de favoriser I'intégration des femmes dans le dével. ement
industriel et a adopté un programme et un plan d’action 2 cet effet pour la période 1990-1995, afin que
les femmes soicnt micux intégrées tant aux activités d’exécution qu’'a I'élaboration des orientations et aux
programmes de recherches, de fagon 3 bénéficier de tous les programmes et projets dans des conditions
d’égalité. Pour ce faire, ce plan d’action mentionne la nécessité d’organiser des réunions de groupes
d’experts/séminaires sur les femmes dans le développement industriel, afin d’examiner des questions et
des stratégies précises, relatives 2 la promotion des femmes dans I'industrie, et de sensibiliser les
décideurs a ces questions.

Le rapport de la Réunion d’experts sur le role des femmes dans I'agro-industrie, organisée par
I’ONUDI, a été soumis a la huitiéme conférence des ministres africains de I'industrie, tenue 3 Bujumbura
(Burundi) du 17 au 19 septembre 1989. Celle-ci a ensuite appelé 'ONUDI a effectuer un suivi en
organisant une réunion du Groupe d’experts régional africain, afin qu'il établisse un programme visant
spécialement 2 aider les femmes africaines 2 surmonter les coutraintes qui les empéchent de contribuer
pleinement au développement de I'industrie, de I'industrie alimentaire en particulier.

Action 21, le programme adopté par la Conférence des Nations Unies sur I'environnement et le
dévcloppement (CNUED), tenue a Rio de Janeiro (Brésil), indique clairement que la pleine participation
des femmes est indispensable au développement durable. De méme, le développement industriel
¢cologiquement durable est impossible sans l'information et la participation active des femmes.
L'industrie alimentaire joue un réle crucial dans ce contexte car elle représente ie moyen principal de
développer les régions rurales, d’accroitre le nombre d’emplois non agricoles et de ménager une transition
en vue d'améliorer les moyens de subsistance des femmes.

Conformément aux mandats susmentionnés, 'ONUDI a organisé la Réunion du Groupe d'experts
régional africain sur les femmes dans I'industrie alimentaire, qui s'est tenue 2 Arusha (Tanzanie) du
17 au 20 janvier 1994. Cette réunion n'a pas sculement permis aux différents pays participants
d'échanger des idées et des données d’expéricnce, mais a aussi cxploré les moyens d’accroitre la
participation des femmes dans I'industric alimentaire aux fins d'un développement plus durable.




1.1 Objectifs

Les objectifs de la Réunion du Groupe d’experts étaient d’effectucr un examen critique de la
participation des femmes dans le secteur alimentaire et de formuler un ensemble de recommandations
pratiques relatives aux orientations, aux programmes et aux projets qui doivent faciliter et accroitre cette
participation en Afrique.

Ces recommandations fourniront des suggestions pratiques aux organisations de femmes, aux
planificateurs et décideurs des gouvernements, aux organismes bilatéraux et multilatéraux de
développement, aux services publics nationaux chargés de la promotion de lz femme, ainsi qu'aux
organisations non gouvernemeniales, nationales et internationales, en vue d’améliorer la situation des
femmes daans les industries alimentaires, ainsi que des programmes et projets concrets 3 meltre en oeuvre
aux niveaux national, régional et international.

Elles orienteront 'ONUDI Jans ses activités consistant a promouvoir les industries alimentaires en
Afrique ct a étudier efficacement le role et la participation qu'y ont les femmes.

En outre, elles fourniront a 'TONUD! des informations générales intéressantes et lui permettron:
ainsi de fournir une contribution précieuse aux délibérations de la cinquie¢me conférence régionale sur
les femmes qui doit se tenir 2 Dakar en 1994, pour préparer la Quatri¢me Conférence mondiale sur les
femmes prévue pour 1995.

2.  PARTICIPATION A LA REUNION ET ORGANISATION
2.1 Farticipation

Treize experts africains venus du Cameroun, de Céte d’Ivoire, d’Egypte, d’Ethiopie, de Guinée, du
Malawi, du Mali, de Namibie, du Nigéria, d’Ouganda, du Sinégal et de Tanzanie ]/ ont participé a
la Réunion du Groupe d’experts. Les experts faisaient partie de I'une ou I'autre catégorie suivante:

1) personnes travaillant actuellement dans les industries alimentaires, en qualité de
producteurs/ouvriers d’usines/chefs d’entreprise/cadres;

2) décideurs au niveau du gouvernement ou personnes travaillan: dans des iastitutions financiéres
ou des associations en rapport avec I'agro-industrie.

En outre, 20 personnes ont été présentes a2 la Réunion, en qualité d’observateurs, ct ont participé
activement aux délibérations ainsi qu’a la formulation des recommandations. (La liste exhaustive des
participar.ts a la Réunion figure 3 FANNEXE 1).

2.2 Election des membres du bureau

La Réunion a élu les personnes suivantes membres du bureau:

Présidentes: Mmes Rachacl Lugembe et Pricilar Olekambaine (Tanzanie) 2/
Vice-présidente: Mme Aminata Ndiaye (Sénégal)

Rapporteur: Mme Shafika Saleh Nasser (Egypte)

Deux :xperts tanzaniens ont é1é invités & paruciper 3 la Réumion du Groupe d'experts.

Mme Dlekambaine, Directince de ia Division des femmes et des enfants du Ministére du développement communautarre, de la femme et de Venfant,

8 sucrédé & Mme fugembe. secrétaire pnncipale av méme ministére. prisc par d'autres obligations.




3. COMPTE RENDU DES DEBATS

3.1 OUVERTURE

La Réunion du Groupe d’experts a été ouverte par un discours de bienvenue de Mme R. Lugembe,
secrétaire principale au Ministére du développement communautaire, de la femme et de I'enfant, qui a
exposé aux experts les objectifs de la Réunion et a demandé instamment aux participaats de présenter
des stratégies concrétes indiquant comment venir & bout des contraintes auxquelles les femmes sont
assu_etties dans l'industrie alimentaire. Remerciant FTONUDI d’avoir organisé et financé la Réunion
conjrintement avec le Gouvernement tanzanien, elle a accueilli chaleureusement les participants.

M. Nicas G. Mahinda (dépnté), Vice-Ministre de I'industrie ¢t du commerce, a prononcé le discours
officiel d'ouverture. Mentionnant le réle crucial que jouent les femmes africaines en produisant 80%
des aliments consommés en Afrigue, en représentant 60% de la main d’oeuvre agricole et en comptant
des chefs d’entreprise et des salariées de I'industrie alimentaire, I s’est félicité de F'initiative de consacrer
cette réunion i une question importante pour les iemmes africaines. Outre les contraintes générales
auxquelles est assujetti tout chef d’entreprise, i1 a ubordé les probléemes propres anx femmes, en ce qui
concerne [accés aux lerres, zu crédit, a l'iaformalion économique, aux technologtes, a la
commercialisation et a la formation. Bien que de nombreuy pays africains aient fait beaucoup de progrés
sur |2 voie de Iz promotion de I'égalité entre hommes et femmes, celles-ci sont victimes, surtout dans le
secteur informel, des procédures juridiques et réglementaires restrictives en matiére d’environnement,
pour ce qui est de I'enregistrement des entreprises et de la propriété des biens tels que les terres et les
batiments. M. Mahinda a demandé instamment aux participanis de présenter des stratégies et des
recommandations concrites pour réduire ces contraintes afir d’accroitre la participation des femmes dans
le secteur alimentaire.

Le chef par intérim du Groupe de I'intégration des femmes au développement industriel de
FONUDI a réaffirmé I'importance de la Réunion du Groupe d’experts pour 'ONUDI. Les
rccommandations de cetie réunion ont d’abord pour objet de fournir des suggestions pratiques visant 2
améliorer la situation de; femmes dans les indvstries alimentaires, ainsi que des programmes/projets
concrets a meltre en ceuvre aux niveaux nationzl, régtonal et international. Elles permettront 3 FONUDI
de mettre au point nos contributions a la cinqui¢me conférence régionale sur les femmes qui doit se tenir
a Dakar en 1994 et qui préparera la Quatrieme Conférence mondiale sur les femmes. Parallélement, les
résultats de la Réunion du Groupe d’experts oricnteront les activités de PTONUDI en faveur des industries
alimentaires africaines et son étude efficace du role et de la participation qu'y ont les femmes.

Aprés un bref rappel de P'histoire des activités de promotion des femmes dans le développement,
une étude typologique effectuée a I'échelle mondiale, intitulée Women in Manufacturing - Participation
Patterns, Determinants and Trends, que 'ONUDI a effectuée en 1993, a été mentionnée. Il s'agit d’une
typologie des activités des femmes dans le secteur industriel, accompagnée d’une analyse de variables
socio-économiques par groupe de pays. Cette étude comprend également une analyse prospective,
portant sur une période allant jusqu'a I'an 2000, des questions, des contraintes et des défis liés a la
participation des femmes dans I'économie et I'industrie. Bien que cette étude metie en évidence la
contribution essenticlle des femmes a la production, quel que soit le degré ou le type de développement
économique du pays considéré, leur participation es: soumise a des conditions d’'inégalité.

Commec I'indique le Programme Action 21, il n'est pas possible de parvenir 2 un développement
industriel écologiquement durable sans que les femmes y participent activement en étant informées.
Comme le prouve sa restructuration, 'ONUDI a affirmé ce principe et a considéré les questions relatives
a I'intégration des femmes davs le développement industricl comme une priorité de son plan 4 moyen
terme. Le chel par intérim du groupe susmentionné a demandé instamment aux participants de présenter
des rccommandations pratiques sur la maniere de mieux prendre en considération les problémes des
femmes dans I'industric alimentaire.
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3.2 PRESENTATION DU DOCUMENT D'INFORMATION ETABLI PAR Mme MERCY DIKITO

Les femmes africaines sont fortement intégrées a I'industrie alimentaire, ce qui est attribué au fait
que l'accés y est relativement aisé en raison de ses faibles besoins, au regard des investisseme:its, du
niveau d’études et des qualifications, et de la compatibilité entre les activités en question et le réle
reproducteur traditionnel des femmes. Les revenus pergus sont faibles car les femmes, du fait m:me de
leur sexe, ont un accés limité a la terre, 3 d autres formes de propriété immobiliére, au créait, a la
technologie, a la formation, aux services consultatifs et aux services de vulgarisation ainsi qu'a
I'information commerciale ct économique.

Les femmes chefs d’entreprise de I'industrie alimentairz mérent leurs activités daas les secteurs
formel et informel et sont fortement majoritaires dans ce dernier qui emploie le plus de ferames. Dans
le secteur formel, peu de femmes possédent des entreprises de cette industrie. Leur participation y est
influencée par des facteurs a la fois sociaux, culturels, religieux et juridiques et par I'éducation.

En tant que salariées du secteur alimentaire formel, les femmes sont concentrées a des postes peu
élevés, a faible rémunération, exigeant des qualifications ou non. et leur absence est frappante aux postes
de responsabilité. Leurs perspectives d’avancement/de promotion sont iimitées, clles sont victimes du
barcélement sexuel, ne disposent pas de garderie pour leurs enfants sur leur licu de travail et peuvent
souffrir de rester debout durant de longues heures, ce qui peut étre a I'origine de varices. Ces heures
passées debout, le levage de poids lourds ainsi que des températures et une humidité extrémes leur font
courir le risque de donner naissance a des enfants hypotrophiques.

Le cadre institutionnel public comprend les ministéres de I'industrie et du commerce, les groupes
économiques régionaux, les institutions pour le développement des petites entreprises et les services
publics nationaux chargés de la promotion de l2 femme. La principale faiblesse de ces institutions,
cxcepté ces services publics, est de ne pas s’occuper des femmes. En outre, les politiques de promotion
de la femme, d'une part, et les priorités des secteurs, d’autre part, ne sont pas étroitement liées aux
politiques de développement industriel et de développement global. Les institutions du secteur privé
comme les chambres de commerce ne répondent pas aux besoins économiques des femmes car la plupart
d’entre eiles n’en sont pas membres. Les femmes ont généralement du mal a bénéficier des crédits
accordés par les banques commerciales. En outre, I'attention a été attirée sur d’autres formes d’aide, a
savoir les formes traditionnelles du crédit et I'aide fournie par des intermédiaires intervenant dans les
finances, la Banque africaine de développement, les associations de femmes d’affaires, les établissements
nationaux el régionaux compétents en mati¢re de formation et de technologie, les ONG, ainsi que des
organismes bilatéraux et multiiatéraux.

I} est nécessaire de déterminer les activités des femmes dans I'industrie alimentaire qui peuvent se
préter 2 une revalorisation. Celle-ci est possible si I'on améliore 'accés des femmes 2 la technologie, au
crédit, 2 I'information et si on les forme 2 la gestion et aux techniques, notammeni aux activités
d’cntreprises, particulitrement dans les branches qui devraient connaitre, selon les prévisions, la
croissance la plus forte au cours des cinq prochaines années. Des études de faisabiiité effectuées au
niveau national pourraient déterminer les activités se prétant a cette revalorisation, ainsi que les mesures
qui s'imposent A cette fin.

3.2.1 Examen du document d’information

La Réunion du Groupe d'experts a souligné que 'amélioration de la participation des femmes dans
I'industrie alimentaire devait étre amorcée par des poiitiques bien définies aux niveaux national et
intcrnational, soucicuses d’équité entre les scxes, pour ce qui est des activités d’entreprise exercées par
les femmes et de leurs conditions d’emploi. Ces politiques devraient étre liées 2 divers secteurs et étre
appliquées dans le cadre d’activités sectorielles concretes. La misc en route des activités multisectorielles
des femmes doit étre coordonnée et surveillée par des comités multisectoriels.
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La prédominance des femmes dans les micro-entreprises et les petites entreprises de travail a
domicile, particuliérement celles du secteur informel, ne devrait pas étre considérée comme un signe de
I'incompétence des femmes mais comme un effet produit par leur milieu socio-économique. Ainsi, il
est nécessaire de prendre des mesures qui peuvent transformer les micro-entreprises de femmes
travaillant 3 domicile en entreprises industrielles de tailles moyenne et grande. A cet effet, il est capital
que les femmes acquiérent des qualifications pertinentes en matiére de gestion et de techriques et que
leur accés A I'information économique, aux marchés, au crédit et 3 la technologie soit facilité. 1l est
également indispensable que les filles bénéficient d’un enscignement metiant I'accent sur les sciences et
techniques pour que la participation des femmes dans le sous-secteur alimentaire, en qualité de chefs
d’entreprise et de salariées, soit fondée sur des conditions d’égalité.

1l esi primordial d’introduire des techniques domestiques permettant d’économiser du temps ¢t de
la main d’oeuvre, afin de réduire la charge de travail des femmes et de leur laisser ainsi le temps
récessaire A une participation significative dans I'industrie alimentaire. Tant qu’elles devront concilier
leurs roles multiples sans aide, les contraintes de temps continueront de faire partie de leurs principales
difficultés.

Le sous-secteur alimeataire qui fournit de !a valeur ajoutée 2 tous les niveaux est a la base de
I'industrialisation. C’est pourquoi i’action en faveur de I'intégration des femmes dans ce sous-secteur
a pour =ffe! d’augmenter leurs revenus et leur participation au processus industriel.

3.3 EXPOSES SUR LES SITUATIONS NATIONALES

Chaque cxpert disposait de 15 minutes pour mettre en relief les principaux sujets traités dans le
rapport sur son pays. Les exposés ont été consacrés essentiellement aux contraintes auxquelles les
femmes sont assujetties dans les industries alimentaires, en tant que chefs d’entreprise et salariées, et aux
recommandations visant A les atténuer. Les principales questions intéressant les femmes chefs
d’entreprise ont eu trait au cadre de I'action, a I'inaccessibilité du crédit/des finances, de la technologie,
de la formation, de l'information et de la commercialisation aux femmes.

3.3.1  Contraintes des femmes chefs d’entreprise dans I'industrie alimentaire

3.3.1.1 Cadre de I'action

H est indispensable de disposer d’un cadre d’action pour créer un environnement propice 2 la
participation active des femmes au développement global, en particulier 3 celui des industries
alimentaires. Celte question a été soulignée dans les exposés de pays tels que le Cameroun, le Mali, le
Nigéria, I'Ouganda et le Sénégal et les recommandations ci-aprés ont é1é formulées 2 cet effet;

- Les services publics nationaux chargés de la promotion de la femme devraient avoir des
politiques bien définies a cette fin qui soient associées aux politiques de développement global
et industriel.

- Desscrvices s'occupant des femmes devraient étre créés dans tous les ministeres afin de réduire
au minimum les problemes de mise cn ocuvre et de coordination, conformément aux

rccommandations de 'OUA.

- Tous les domaines en rapport avec les questions intéressant les femmes devraient faire Fobjet
d’'unc coordination interministériclle.

- Les gouvernements devraient prendre des mesures antidiscriminatoires pour faciliter la
participation des femmes dans I'industric alimentaire.




3.3.1.2 Finances/credit

Comme P'ont fait observer la plupart des experts (ceux de Guinée, d’Ethiopie, du Mali, d’'Ouganda,
du Nigéria, du Cameroun, de Cote d'Ivoire et du Malawi) dans leur exposé, e manque de crédits ou
'accés limité au crédit est le probléme principal des femmes, ce qui explique, dans une large mesure, la
prédominance des femmes dans le secteur informel, ainsi que dans les micro-entreprises et les petites
entreprises, ol I'accés est relativement aisé. L’inaccessibilité du crédit aux femmes compromet, en outre,
leurs possibilités d’accéder a la technologie, a la propriété fonciére, etc.

Les recommandations formulées portent notamment sur la mise en oeuvre des programmes
appropriés de crédit par des ONG de femmes (comme "Uganda Women’s Finance and Credit Trust) et
des intermédiaires, par exemple, et la diffusion J'informations sur les sources de crédit, afin de
permettre aux femmes de mieux bénéficier du créd:t.

3.3.1.3 Technologie

Le manque de technologies appropriées est une contrainte majeure qui réduit la compétitivité des
femmes dans I'industrie alimentaire. 1l est dit 3 des causes telles que I'inaccessibilité aux crédits
permettant d’acquérir les technologies nécessaires, le manque d’informations sur les types de
technologies, leurs sources et les conditions de leur transfert. D’autres causes sont I'impossibilité pour
les femmes d’acquérir une formation 2 I'utilisation, 2 'entretien et a la réparaticn des machines ainsi que
leur absence dans la conception et la mise au poir: des technologies, ce qui rend, d’un point de vue social
et culturel, ces derniéres impropres a étre utilisées par les femmes. L'utilisation d- technologies
appropriées augmente la production, améliore la qualité des produits, accroit les possibilités d’écouler
ceux-ci sur le marché, allege la charge de travail, surtout au profit des femmes, et réduit 'ennui et la
pénibilité du travail. Des études effectuées par le Tanzania Food and Nutrition Centre (centre tanzanien
pour I'alimentation et la nutrition) ont montré que la lourde charge de travail des femmes représentait
11 2 14 heures de travail par jour.

Les recommandations visant 2 remédier 2 cetle situation suggérent notamment d’améliorer I'accds
des femmes aux technologies appropriées en adoptant des programmes lesr permettant de mieux
bénéficier de crédits, en faisant un effort en faveur de I'enseignement et de la formation des femmes,
surtout dans les disciplines scientifiques et techniques, en les formant a la gestion et 2 'utilisation, 2
I'entretien et 2 la réparation des machines ainsi qu’en modernisant les techniques traditionnelles existantes
de traitement des denrées.

3.3.1.4 Formation

Le manque de compétences en matiére de gestion, de techniques et de création d’entreprises est
également, pour les femmes, un inconvénient majeur relevé au Cameroun, en Cote d’lvoire, cn Egypte,
en Ethiopie, au Malawi, au Mali, au Sénégal et en Ouganda. Cette situation est aggravée par le niveau
d’études peu éievé et 'analphabétisme important des femmes.

Les recommandations visant 2 améliorer cette situation ont mis 'accent sur I'action favorisant les
programmes de lutte contre I'analphabétisme des femmes, les programmes éducatifs pour les filles, les
échanges de visites de femmes travaillant dans I'industrie alimentaire, la formation des femmes aux
activités d’entreprise, I'évaluation du déficit des compétences de chef d’entreprise chez les femmes et
leur formation aux techniques, a Iz gestion et & la création d’entreprises. D’autres mesures suggérées
portent sur la mise en place de services consultatifs pour les entreprises de femmes, 2 I'instar de ce qui
est lait au Nigéria par I'Institut fédéral de recherche industrielle. Dans les pays sans tradition industrielie
comme le Mali, les personnes souhaitant acquérir une formation a caractére industriel devraient d’abord
faire, a cette fin, des études dans un établissement d’enscignement approprié.

T



3.3.1.5 Information

L’accés a 'inflormation économique est indispensable 2 la survie de tout homme ou femme d’affaires
dans le monde des affaires. Pour des raisons socio-culturelles et autres, I'accés des femmes 2 cette
information est trés limité. Ainsi, la plupart d’eatre elles ne connaissent pas les entreprises viables, les
établissements accordant des crédits, les technologies disponibles, les conditions de leur transfert, les
sources de matiéres premiéres, les possibilités de commercialisation, etc. Ce probléme a été
particuliérement mis en relief par les experts du Cameroun, de Cote d'Ivoire, de Guinée, du Mali, du
Nigéria et d’Ouganda.

Il ressort des débats que I'amélioration de I'accés des femmes aI'information économique nécessitera
les mesures suivantes:

- Faciliter I'information pertinente sur le traitement des denrées, aux niveaux national, régional
et international;

- Favoriser les échanges de visites de femmes travaillant dans l'industrie alimentaire;

- Accéder a I'information économique sur les marchés mondiaux et la diffuser auprés des femmes
chefs d’entreprise;

- Faciliter la tenue réguli¢re de réunions de femmes travaillant dans I'industrie alimentaire, aux
fins d’échanges d’informations;

- Effectuer des études de faisabilité pour déterminer les domaines ot la créatioa d’entreprises est
possible, les sources de matiéres premiéres, les possibilités de commercialisation, les
perspectives, etc.

3.3.1.6 Commercialisation

Les experts d’Ethiopie, du Mali, du Nigéria, du Sénégal et d’Ouganda ont indiqué que la
commercialisation des produits des femmes rencontrait souvent des difficultés en raison, notamment, du
manque d’informations sur les possiblités de commercialisation, de la qualité et de la compétitivité
médiocres des produits, ainsi que de la pénurie de matieres premieres.

Les recommandations formulées ont souligné la nécessité des mesures ci-aprés:

- Créer des liaisons en amont et en aval de cette industrie;

- Effectuer des recherches pour amélicrer la mise au point des produits, airsi que la qualiié et
I'approvisionnement des matidres premiéres,

- Favoriser les coentreprises associant des femmes rurales s'occupant de production alimentaire,
de production alimentaire primaire notamment, 3 des femmes citadines chefs d'entreprise et
responsables de la transformation de cette production, afin de faciliter la commercialisation des
produits des fcmmes,

- Organiser des foires-expositions régionales, au moins une fois par an, en Afrique, afin de
faciliter la commercialisation des produits des femmes,

- Organiser, hors d'Afrique, au moins une fois par an, des expositions axées sur I'exportation.
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3.3.2 Contraintes des femmes salariées dans Pindustrie alimentaire

En tant que salariées, '>s femmes ont, dans I'industrie alimentaire, des perspectives d’emploi
limitées. Elles occupent principalement des postes peu élevés dans la hiérarchie, faiblement rémunérés
et des emplois non qualifiés et spécialisés, la plupart du temps occasionnels, surtout en raison de leur bas
niveau d’études. En outre, elles sont souvent exclues des postes de responsabilité et sont souvent victimes
d’une discrimination de facto et de jure, notamment de restrictions, en ce qui concerne les possibilités
a¢ promotion et d’avancement. Des exemples ont été rapportés par les experts du Cameroun, de Cote
d’lvoire, d’Egypte, d’Ethiopie, de Guinée, du Mali, de Namibie et du Sénégal. Les femmes souffrent
souvent de conditions de travail médiocres, notamment de la longue durée du travail, qui esi d’au motas
10 a 12 heures par jour (au Sénégal et en Namibie), de I'humidité et de 'insalubrité des locaux, du
manque de garderie pour enfants sur le iieu de travail et de I'absence d’allocations de maternité
significatives. Les longues durées de travail leur laissent trés peu de temps pour la procréation, le
développement personnel et les cours d’alphabétisation.

L’cnseignement des filles est indispensable 2 leur participation dans I'industrie alimentaire, dans
des conditions d’égalité, en qualité de chefs d’entreprise et de salariées. Les techniques domestiques
économes en temps et en main d’oeuvre pourraient contribuer a leur laisser du temps supplémentaire
pour des études en réduisant leur souci des corvées ménageéres.

3.33 Examen des communications sur les situations nationales

Au cours du débat, en séance pléniére, qui a suivi les communications sur les situations nationales,
les participants se sont accordés a penser que les difficultés rencontrées par les femmes dans les industries
alimentaires africaines étaient semblables et ne variaient qu’en acuité. En outre, il a été convenu d’axer
les débats sur les industries agro-alimentaires et pas seulement sur les industries alimentaires car les deux
sont étroitement liées.

Différeates phases du développement industriel, de celle des micro-entreprises établies a domicile
a celles des entreprises petites, moyennes et grandes, ont été examinées. Il a été souligné qu’il était
important de reconnaitre I'existence de ces catégories d’entreprises car les femmes chefs d’entreprise ne
forment pas un groupe homogéne mais ont des possibilités et des problémes propres selon la phase de ce
développement a laquelle elles sont parvenues. Ainsi, I'attention devrait porter essentiellement sur les
contraintes et les perspectives des femmes a différents niveaux de la production et I'accent devrait étre
mis sur des recommandations spécifiques qu’il est indispensable de suivre pour réaliser la transition
nécessaire a la croissance et au développement industriels. Différents exemples de mesures d’aide a cette
transition ont 4té donnés. Le cas d’une femme zambienne, chef d’'une entreprise de I'industrie
alimentaire qui, grace a un accés amélioré 2 une technologie nouvelle, a ia formation et 2 un systéme
d’emballage, a porté sa production journaliére de 8 pots de confiture par jour 4 200 & 300 pots par heure,
a été cité notamment.

Les mesures nécessaires ci-aprés ont été examinées dans I'optique de la transformation des micro-
entreprises de femmes, établies 2 domicile, en PME et en grandes entreprises:

- L’introduction de techniques économisant du temps et de la main d’oevvre pour réduire la
charge de travail dos femmes afin de lcur laisser le temps nécessaire 2 une participation
significative dans les industries agro-alimentaires;

- L’amélioration de leur accés au crédit, a I'information économique relative, par exemple, aux

technologies abordables et existantes ainsi qu’aux conditions de leur transfert, 3 la formation,
3 la commercialisation, au crédit, etc.;
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- Les mesures, que devraient prendre les organisations internationales conme 'ONUDI,
consistant a fournir des informatioas sur les tecanologies disponibles, A facili*. . leur transfert
et i établir un inventaire des technologies existantes appropriées;

- La réalisation d’études de faisabilité pour déterminer les secteurs offrant des perspectives de
production, la disponibilité de matiéres premiéres, les possibilités de commercialisation, etc.;

- L’amélioration de 'accés des femmes a 'enseignenient;
- L’action facilitant la coordination entre plusieurs secteurs par des comités plurisectoriels;

- La création de services des femmes au sein de différents ministéres, conformément a ce que le
Plan d’action de Lagos a recommandé.

Afin de fournir 'aide susmentionnée, nécessaire a la réalisation de la transition, les gouvernements,
les services publics nationaux chargés de la promotion de la femme, les ONG de femmes, ainsi que les
femmes membres d’associations de femmes d’affaires et d’organisations régionales et internationales ont
toutes un role important 2 jouer. Le role du gouvernement consiste 3 définir le cadre d’action alors que
celui de ces services publics est de plaider pour une aide et la prise en considération des problémes des
femmes, dans les plans sectoriels notamment. Ces services publics ne peuvent pas répondre seuls aux
besoins des femmes car ces besoias sont plurisectoriels. En conséquence, 'existence, dans différents
ministéres, de points de coordination devant jouer le rdl. de gardiens et sensibiliser les autres ministéres
s'impose. C’est pourquoi une approche plurisectorielle de la fourniture de I'aide nécessaire a été
préconisée.

Les ONG de femmes et les associations de femmes d’affaires, compéientes en la matiére, devraient
apporter leur concours aux efforts des services publics nationaux chargés de la promoticn de la femme,
qui défendent les intéréts des femmes, et faciliter I'accés de celles-ci au crédit et 2 d’autres services
d’aide économique. Les ONG de femmes jouent également un réle important au niveau des populations
locales, non seulement en établissant des liens entre les femmes et des donateurs éventuels ais aussi en
informant les femmes sur d’autres services d’aide économique.

Les organisations régionales et internationales devraient renforcer les moyens des femmes chefs
d’entreprise, des associations nationales et régionales de femmes d’affaires, ainsi que d’autres institutions
compétentes qui peuvent fournir des services d’aide économique aux femmes. Ainsi, FONUDI et
d’autres organisations internationales compétentes ont é1é priées de financer des études de faisabilité sur
des activités de femmes dans le secteur agro-alimeantaire et de fournir un appui au développement, au
transfert, 3 la promotion et 2 la diffusion de technologies.

3.4 COMMUNICATIONS DE SPECIALISTES

Trois spécialistes ont présenté des rapports sur des sujets intéressant la Réunion du Groupe
d’experts. Le premier rapport portait sur un projet pilote régional a objectifs multiples, financé par
I’ONUDI et le Fonds international de développement agricole (FIDA), au Mali et au Burkina Faso alors
que les deux autres avaient pour objet des technologies écologiquement rationnelles économisant I'énergie
en Afrique.

L'Organisation de I'Unité africaine (OUA) a ensuite fait une communication, en qualité
d’observateur.
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3.4.1 Projetrégional africain d’équipements industriels polyvalents pour le Mali et le Burkina- Faso,
par M. R. Imboden

M. Imboden est le conseiller technique principal (CTP) du projet de développement et de diffusion
du matériel approprié de traitement des denrées alimentaires, a I'intention des femmes rurales de
I’Afrique subsaharienne, dont la mise en oeuvre par FONUDI, en coopération avec le FIDA, a
commencé il y a un peu plus d’un an et doit durer deux ans. Ce projet a pour but de trouver les
technologies et les modes d’organisation sociale les mieux adaptés a I'installation de moulins et de
machines 2 décortiquer dans les villages. Il prévoit la réalisation d’équipements polyvalents comprenant
une machine a décortiquer, un broyeur, une presse a huile, un générateur et un moteur.

Une approche globale du développement des viliages a ét¢ adoptée, consistant a utiliser ces
équipements aux fins d’autres activités génératrices de revenus pour la collectivité, a savoir:

- La production d’électricité pour I'éclairage et la vents aux artisans zffectuant des travaux de
menuiserie, de soudage, etc. L’électricité est également utilisée pour le chargemeunt de batteries;

- Le pompage et la distribution de I’eau dans le village. La distribut.on d’électricité et d’eau sont
des innovations indispensables 4 la réduction de la charge de travail des femmes;

- La production d’huiles d’arachide, de palme, de sésame et de beurre de karité. Cette derniére
est utilisée comme carburant pour le moteur, au lieu du diesel, et sert a fabriquer des bougies
et du savon.

En outre, ces équipements fouranissent de I’énergie alimentant d’autres machines teiles que des
hache-pailles et des scies a bois.

Aisnsi, M. Imboden a présenté une approche innovatrice consistant a agir globalement en faveur
d’activités viables et génératrices de revenus pour les femmes en faisant interverir la communauté tout
entitre. En outre, ce projet montre comment réduire la charge et le caractére fastidieux du travail des
femmes et leur laisser ainsi le temps de participer 3 d’autres activités importantes, a2 des cours
d’alphabétisation, par exemple.

3.4.2  Technologies écologiquement rationnelles économisant 'énergie, par Mme N. Musonda

Mme Musonda, spécialiste de I’alimentation, a une grande expérience de la nutrition, de
I'alimentation et de 'agriculture en Afrique. Elle a participé, dans sa spécialité, au programme de
formation de 'ONUDI pour femmes chefs d’entreprise dans I'industrie alimentaire et a contribué
activement au projet pilote de traitement de jus de fruits, intéressant des femmes en Zambie. S’appuyant
sur sa grande expérience de I'alimentation en général. elle a décrit les problemes écologiques et
énergétiques mondiaux, leurs causes et leurs effets sur les populations et 'environnement. En passant
du traitement des denrées 2 domicile au traitement de denrées générateur de revenus, les femmes
utiliseront plus de ressources énergétiques, aggravant ainsi les problémes écologiques mondiaux.

Afin de réduire la pollution et les probl¢mes de santé associés a la pollution, les criteres de sélection
des technologies appropriées ne devraient pas seulement privilégier leurs aspects culturels, sociaux et
économiques mais aussi leur caractére écologiquement rationnel et leur propriété d’économiser I’énergie.
Dec méme, I'adaptation de technologies a des situations particulieres devrait tenir compte du fait qu’elles
doivent s’avérer sans danger pour I'environnement et économes en énergie. En choisissant, en adaptant
et en diffusant des technologies, il convient de déterminer la source d’énergie qu'elles requidrent, la
mesure dans laquelle celle-ci est actuellement et sera, A long terme, disponible, son caractére permanent
ou non, renouvelable ou non et la possibilité d’améliorer I'efficience de son utilisation. Il convient
également d’analyser les produits chimiques employés pour conserver les produits alimentaires, ainsi que
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leurs effets sur les étres humains, les animaux et 'environnement. Ecfin, les possibilités de réutiliser
les matiéres de rebut doivent étre étudiées dans tous les cas et toutes les personnes concernées, y compris
les femmes, doivent s’efforcer conjointement d'atténuer I'aggravation des problémes écolegiques et
énergétiques mondiaux.

3.4.3 Technologies écologiquement rationnelles et économes en énergie pour le développement
industriel durable en Afrique, par M. J.J. Kojo Asiedu

M. Asiedu est administrateur, chargé de la division des services de consuitants en matiére de
recherche et de technologie, au Centre régional africain de technologie (CRAT) de Dakar (Sénégal). 1l
a participé, notamment avec 'ONUDI, 2 un certain nombre de projets de développement technologigque
en Afrique. Dans sa communication, il a décrit la situation actuelle du secteur manufacturier en
Afrique, en particulier de I'industrie alimentaire. Celle-ci joue un réle de premier plan dans le
développement socio-économique de I'Afrique. En effet, elle représente 60% de la valeur ajoutée par
tout le secteur manufacturier de ce continent.

Afin d’atténuer les problémes écologiques et énergétiques mondiauy, les technologies de traitement
des denrées ne doivent pas étre seulement appropriées aux conditions techniques, économiques et sociales
dans lesquelles elles sont utilisées, mais aussi écologiquement rationnelles et économes en énergie au sein
d’une communauté donnée et 2 une époque donnée. Elles doivent étre utilisées avec les matériaux et
I’énergie locaux, étre associées aux technologies connues localement, étre fondées sur des techniques
éprouvées, tenir compte des conditions climatiques ou géographiques locales, dépendre de la disponibilité
des mati¢res premiéres et des conditions du marché et ne causer aucun dommage 2 I'environnement ou
aussi peu que possible. En outre, elles devraient intégrer des systemes qui réduisent au minimum,
recyclent et réutilisent les déchets produits, et ainsi diminuer autant que possible 'appauvrissement des
ressources et la pollution en étant utilisées avec des ressources renouvelables. Enfin, elles devraient
libérer des étres humains de travaux ennuyeux, dégradants, excessivement pénibles ou sales.

L’étude des choix technologiques devrait porter sur les questions suivantes: le taux probable
d’utilisation de la capacité offerte et ses effets sur les codts de production; I'tmportance relative du
travail, du capital et d’autres facteurs de production dans le coit de chaque option; les effets de chaque
option sur la production et la commercialisation; I'infrastructure et 'appoint que chaque option nécessite;
les incidences sur la gestion ainsi que les éléments socio-économiques qui peuvent toucher les
fournisseurs, les marchés ou les consommateurs. Les caractéristiques du produit, telles que Ia pureté, la
conformité aux normes, la stabilité et le degré de traitement influenceront également le choix des
technologies. En outre, les options énergétiques doivent étre prises en considération.

3.4.4  Organisation de I’Uniteé africaine (OUA)

Mme Teriba, administratrice chargée des affaires concernant les femmes a 'OUA, a informé la
Réunion du Groupe d’experts des activilés menées par le service s'occupant des femmes au sein de cette
organisation. Celui-ci, relativement récent, n'a été créé qu'en 1989. Ses activités ayant trait aux
industries alimentaires et intéressant les femmes ont compris la tenue, en 1991, d'un colloque sur les
femmes africaines, 'autosuffisance alimentaire et la reprise économique en Afrique, avec I'appui de
I'ONUDI et de différentes organisations du syst¢me des Nations Unies, ainsi que la réalisation,
conjointement avec la Commission économique pour I'Afrique (CEA) et 'INSTRAW (Institut
international de recherche et de formation pour la promotion de la femme), d'une étude sur les femmes
africaines dans le secteur informel. Celle-ci a débouché sur la suggestion de principes directeurs relatifs
aux modalités de 'appui aux activités des femmes dans ie secteur informel.

Les femmes s'occupant du traitement de denrées travaillent surtout dans le secteur informel et leurs
contraintes sont dues largement au contexte juridique ct réglementaire prohibitif, 2 I'absence/aux limites
de I'acces au crédit, 3 la commercialisation, a 'information, 2 la formation et 2 la technologie. Les




recommandations de la réunion devraient porter sur le cadre d’action, la création d'un environnement
favorable, la révision et le changement de toutes les lois qui imposent des eniraves aux femmes, ainsi que
sur la création d’une base de données africaine. Mme Teriba a demandé instamment aux experts et aux
observateurs présents a la réunion de militer et de faire en sorte que les recommandations de celle-ci
soient acceptées par les autorités compétentes et traduites dan: les faits. Enfin, les experts devraient se
familiariser avec les documents du traité économique pour I'Afrique.

3.4.5  Débats sur les commungications de spécialistes

Les questions et le débat qui ont suivi ont porté essentiellement sur le projet pilote pour le Mali et
le Burkina Faso. Les questions soulevées ont révélé notamment des préoccupations sur la viabilité
économique du projet, le rapport cotit-efficacité des moulins, la durabilité des équipements en question
et la possibilité éventuclle de réitérer le projet.

Le spécialiste concerné a expliqué que la viabilité éconcmique n’était possible et le rapport coiit-
efficacité des moulins favorable que si le projet intégrait d’autres activités génératrices de revenus, telles
que la production d’électricité, I'extraction d’huile par pression, etc. La taille du village influence
également le rapport codt-efficacité et la viabilité, ce qui explique pourquoi ce projet ne fournit qu’un
moulin par village d’un millier d’habitants environ.

La possibilité de réitérer la mise en oeuvre du projet et ia durabilité des équipements réalisés ne
peuvent étre pleinement déterminées qu’au terme de la phase pilote, aprés observation de I’évolution du
projet, lorsque lzs femmes et les communautés auront pris le relais.

3.5 GROUPES DE TRAVAIL CHARGES DE FORMULER DES RECOMMANDATIONS ET
DE DEFINIR DES MESURES DE SUIVI

Afin de présenter des recommandations et de définir des mesures de suivi, les participants ont été
répartis en deux groupes de travail, le groupe A et le groupe B, pour se pencher sur les questions
pertinentes convenues, relatives a la participation des femmes dans les industries agro-alimentaires. Les
sujets choisis a I'issue d’un long débat général sont les questions essentielles de I'information, de la
formation, de la technologie, de la commercialisation, des finances/crédits, et du controle de la sireté
et de la qualité. Les personnes ci-aprés ont été choisies comme présidentes et rapporteuss des groupes
respectifs:

Coordonnatrices Rapporteurs

Mme F. Mariko (Mali) Groupc A | Mme I. Wanendeya (Ouganda)

Mme L. Kalilani (Malawi) Groupe B | Mme N. Musonda (spécialiste zambienne)

Les débats des groupes ont porté sur les questions choisies pour la journée et leurs résultats ont été
synthétisés par un comité de rédaction comprenant un rapporteur et d’autres membres des deux groupes,
avant d’étre présentés, examinés, puis adoptés en séance pléniére.

Un résumé des recommandations des deux groupes de travail figure ci-apres.

Les recommandations relatives a la formation ont souligné la nécessité d’évaluer les besoins de
formation des femmes dans l'industric alimentaire, tant dans le secteur formel que dans le secteur
informel; de former les femmes chefs d’entreprise dans les domaines identifiés et celui de la création de
moyens institutionnels; ct de renforcer les associations de femmes d’affaires, afin de fournir un appui
institutionnel aux femmes.
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En ce qui concerne I'information. des données ventilées par sexe, relatives a la situation des femmes
dans I'industrie, devraient étre recueillics par les ministéres et autres institutions compétents; les
associations de femmes d'affaires devraient constituer des réseaux avec les institutions nationales et
régionales a caractére économique, afin qu’'elles puissent recueillir, traiter et diffuser plus facilement
I'information économique.

Les recommandations relatives a la technologie et a la siireté ont souligné la nécessité de développer
une collaboration entre les instituts nationaux de technologie, les ONG de femmes et les ministéres
chargés de la femme afin d’encourager la participation des femmes, en tant qu’utilisateurs finals, a la
conception, 2 la mise au point, a la promotion et a la diffusion des technologics; de perfectionner les
techniques traditionnelles pour les adapter au contexte économique; de former les femmes 2 Femploi des
technologies et  I'entretien des équipements en question; d'introduire des technologies écologiquement
rationnelles et économes en temps et en énergie.

Les recommandations relatives a la commercialisation ont mis I'accent sur la nécessité d’améliorer
les liens en amont et en aval, sur I'aide a 1a recherche-développement des produils, sur le controle de la
qualité et la présentation, sur 'organisation d’expositions a des fins commerciales, sur 'amélioration des
liens entre petits et grands producteurs, afin de sensibiliser davantage les chefs de petites entreprises aux
normes et sur la réalisation de travaux de recherche, par des instituts compétents, en matiére de stockage,
de conditionnement et de contréle de la qualité des denrées traitées selon des techniques traditionnelles.

En outre, la fourniture de services et d’'infrastructures indispensables tels que I'électriciié, les routes,
I'cau et les services d’hygiéne a é1é mentionnée.

Les recommandations relatives aux finances et au crédit ont mis I'accent sur I'appui institutionnel
aux ONG de femmes, afin de renforcer leurs moyens d’offrir des crédits aux femmes; sur I'introduction,
par les pouvoirs publics, de mesures visant a faciliter I'accés des femmes au crédit; sur la création et le
renforcement de services consultatifs pour les femmes, afin de leur fournir des conseils en matié¢re
économique; sur la formation du personne! des banques commerciales, pour le sensibiliser aux problémes
de discrimination des femmes; et sur les demandes a adresser aux institutions financiéres afin qu’elles
prennent des mesures spéciales au profit des femmes.

Les recommandations orientées vers I'action opt porté sur la création, par les pouvoirs publics, d’un
environnement favorable par la formulation de politiques bien définies de promoiion de la femme et leur
mise en ocuvre dans tous les secteurs.

3.6 CEREMONIE DE CLOTURE
361 Synthése du débat général et des débats des groupes de travail

Le rapportcur a fait la synthése des débats de la Réunion du Groupe d’experts. Elle a d’abord fait
observer que, bicn que I'Afrique connaisse de graves pénuries alimentaires, le gaspillage de denrées était
considérabie, ce qui entrainait la faim et la malnutrition. Ce probléme est aggravé par celui de la dette
et les programmes d’ajustement structure] mis en oeuvre dans la plupart des pays africains.

Parmi les stratégics destinées a résoudrc les probleémes susmentionnés, celle qui consiste a
promouvoir la participation des femmes dans les industries alimentaires est 'une des plus importantes.
A cette fin, il convient de se pencher sur les contraintes dont les femmes sont victimes, en ce qui
conccrne I'acces au crédit, a la formation,  la technologie, 3 'information ¢t i la commercialisation. En
outre, des mesurcs proprement destinées a réduire la charge de travail des femmes doivent étre prises
pour lecur laisser le temps nécessaire a une participation significative dans cette industrie.
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Les mesures visant spéciliquement a supprimer ces contraintes devraient mettre 'accent sur la
forination des filles aux techmiques. a la gestion et aux activités d’entreprise, ['accent étant mis sur les
sciences et techniques. L'acces des femmes a la technologie doit étre amélioré par la possibilité d’obtenir
des crédits et des informations et par 'introduction de techniques ménagéres. afin que les filles disposent
de temps pour des études. L accés des femmes a d’autres ressources indispensables, telles que le crédit,
doit étre amélioré. A cette fin, les banques commerciales doivent concéder des avantages spéciaux aux
femmes et les moyens des ONG de femmes qui accordent déja des crédits a ces derniéres doivent étre
renforcés. Les possibilités de commercialisation qui s’offrent aux femmes doivent étre accrues par
I'amélioration de I'accés a I'information sur ces possibililés et sur les sources de matiéres premiéres et de
technologies, ainsi que par 'organisation de foires régionales et internationales. Il est possible de combler
le manque d’informations des femmes en effectuant des études de faisabilité et en leur permettant de
constituer plus facilement des réseaux avec les institutions économiques nationales, régionales et
internationales existantes.

362 Déclarations finales

3.6.2.1 Déclaration de Mme M. A. Martin, chef par intérim du Groupe de I'intégration des femmes au
développement industriel de 'ONUDI

L’ONUDI a d’abord remercié le Minisire du développement communautaire, de la femme et de
I'enfant, de sa présence, ainsi que le Gouvernement tanzanien, en particulier le Ministére du
développement communautaire, de la femme et de I'enfant, d’avoir contribué i accueillir la Réunion du
Groupe d’experts et fourni les moyens nécessaires a sa tenue. Mme Martin a noté que les contraintes
subies et les obstacles rencontrés par les femmes dans les agro-indutries avaient été examinés et que
I'accent avait été mis sur le fait qu’il reste encore beaucoup 2 faire pour accroitre la participation des
femmes dans ce sous-secteur.

En outre, elle a observé que les recommandations de la Réunion portaient essentiellement sur six
domaines d’interventions visant 3 constituer des moyens nationaux a différents niveaux. Ces
recommandations donnent aux gouvernements et 2 'ONUDI, notamment, un mandat et des orientations
clairs, relatifs a I'intégration des femmes dans les agro-industries. Mme Martin a espéré que ces
recommandations seraient suivies par les différents gouvernements, organisations et institutions et que
des informations et des données d'expérience sur leur mise en ocuvre seraient échangécs.

3.6.2.2 Déclaration de Mme Makinda (député), ministre du développement communautaire, de Ia
femme et de V'enfant

Mme Makinda a retracé bri¢vement la genése de la Réunion du Groupe d'experts, mentionnant que
I'idée de I'organiser était née en 1989. Elle a fait part de I'importance que le Gouvernement tanzanien
attachait a cette réunion et s’est réjouie a la perspective de mettre en oeuvre ses recommandations.

11 a é1¢ maintes fois souligné que l'industric alimentaire était importante dans tout pays et que cette
importance allait croissant en Afrique, en raison de la gravité de sa situation économique due
particllement aux conditions de I'aide. Malgré les bonnes intentions qui les ont inspirés, les programmes
d’ajustement structurel aggravent les maux de groupes sociaux vulnérables.

Bicn que les gouverncments africains aient élaboré des stratégics spécifiques de lutte contre la
pauvreté et le sous-développemeat, conformément 2 la Charte de 'OUA et au Plan d’action de Lagos,
beaucoup reste a faire. Dans le cas de la Tanzanie, par exemple, beaucoup a déja été fait pour améliorer
la situation decs femmes mais différents obstacles d’ordres financier et socio- culturel empéchent encore
de progresser. 1) faut espérer que la Réunion aura amorcé une intense collaboration aux fins d’une
participation accrue des femmes dans 'industric alimentaire. A cct égard, 'ONUDI et le Gouvernement
tanzanien ont été remerciés d'avoir accueilli conjointement la Réunion. Mentionnant I'exemple de la




18 - .

panae d’électricité qui a duré trois jours pendant la tenue de la Réunion. causant quelques inconvénients,
Mme Makinda a signalé que les activités industrielles étaient menées dans les conditions difficiles du
sous-développement général du pays, ce qui nuisait particuliérement a la participation des femmes dans
les industries alimentaires.

3.6.2.3 Déclaration ar nom des participants

Une représentante des participants a exprimé sa gratitude au Gouverncment tanzanien ¢t a 'ONUDI
pour avoir accueilli conjointement Ia Réunion. Elle s’est félicitée des efforts entrepris par TONUDI pour
intégrer les femmes aux processus de développement industriel car les questions intéressaat les femmes
n’ont longtemps pas pu étre prises en ccnsidération dans les programmes de développement. Les femmes
africaines devraient connaitre une promotinn, vovant évoluer leur condition de petits chefs d’entreprises
et d’ouvrieres occupant des postes peu élevés. Dans ce contexte, les recommandations de la Réunion du
Groupe d’experts peuvent transformer favorablement la situation actuelle, si elles sont suivies d’effets.

4. RECOMMANDATIONS
Préambule

Selon les estimations, 'Afrique comptera environ 870 millions d’habitants d’ici a I'an 2000. Les
femmes africaines sont chargées de prés de 80% des activités de production agricole et alimentaire. Elles
sont cependant peu nombreuses a étudier i'agronomie ou a gérer des entreprises de taille moyenne dans
I'industrie alimentaire.

En 1984, des femmes africaines ont tenu, 2 Arusha, une conférence régionale, destinée a préparer
la conférence mondiale qui a eu lieu a2 Nairobi en 1985, et ont adopté des stratégies.

Nous sommes 2 nouveau réunies 3 Arusha, dans le cadre de la Réunion du Groupe d’experts
régional africain sur les femmes dans I'industrie alimentaire, organisée par I'Organisation des Nations
Unics pour le développement industriel (ONUDI), en coopération avec le Ministére du développement
communautaire, de la femme et de I'enfant du Gouvernement tanzanien.

Nous, participantes a cette réunion,

Ayant examiné les obstacles socio-culturels ct autres que les femmes rencontrent et les progres qui
ont été réalisés dans I'industrie alimentaire en Afrique;

Ayant pris en considération le contexte macroéconomique mondial et les effets des programmes
d’ajustement structurel dans les pays africains;

Réaffirmant que les femmes fournissent une contribution substantielle a I'ir yustrie alimentaire en
Afrique et qu'elle y jouent un role important, surtout dans le contexte d'ur cvile de production
alimentaire favorisant le développecment écologiquement rationnel et durable;

Reconnaissant Ia nécessit® d'un examen et d'un suivi, cn ce qui concerne les Stratégics prospectives
d'action de Nairobi pour la promotion de la iemme; la Déclaration d’Abuja sur lec développement
participatif: le role des femmes durant les années 90; et Action 21, en particulicr le chapitre 24 intitulé
“Action mondiale ¢n faveur de la participation des femmes 2 un développement durable et équitable™;
pour préparer les contributions a la cinqui¢me conférence préparatoire régionale de I'Afrique, organisée
a Dakar e¢n novembre 1994 en vue de la Quatrieme Conférence mondiale sur les femmes;

Prenant note et nous félicitant des cfforts de 'ONUDI visant 2 promouvoir la participation des
femmes dans I'industrie alimentaire africaine;
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Reconnaissant ['utilité de créer des centres de coordination pluridisciplinaires au niveau national

pour favoriser, suivre et évaluer les progrés de la mise en oeuvre des recommandations de la présente
Réunion du Groupe d’experts;

Convaincus qu'il est urgent que les planificateurs et les décideurs des gouvernements, des services

publics nationaux chargés de la promotion de la femme, des organisations de femmes, des organisations
nob gouvernemecatales nationales et internationales, ainsi que des organismes bilatéraux et multilatéraux
de développement adoptent de nouvelles mesures dans ce secteur, aux niveaux national, régional et
international;

Ayant identifié ies domaiunes ci-aprés comme priorités des interventions:

Information et com munication

Formation

Développement e. utilisation de la technologie
Finances et crédic

Commercialisation et imocuité des produits
Infrastructures

R

Avons adopté les recommandations ci-aprés.

INFORMATION ET COMMUNICATION

Les gouvernements devraient charger les ministéres et autres instituzions de recueillir, de traiter et
de diffuser les informations sur I'industrie en les ventilant par sexe;

Les gouvernements nationaux sont priés de présenter un inventaire des produits agricoles accessibles
aux femmes afin de déterminer commeat ces produits et leurs sous-produits pourraient étre mis au
point par des micro-entreprises ainsi que des entreprises petiles, moyennes et grandes.

Les associations nationales de femmes d’affaires devraient prendre I'initiative de collaborer avec
des institutions économiques comme les chambres de commerce, notamment, pour échanger des
informations sur les programmes de formation et d’autres services d’aide a I'industrie existants.

Les services nationaux d’aide 2 I'industrie devraient étre priés instamment de collaborer avec les
associations de femmes chefs d’entreprise et d’encourager lcur participation et leur affiliation pour
qu’elles aient le meilleur acces possible a ces services.

Les informations sur I'industrie fournies par le sysi¢éme des Nations Unies et d’autres organismes
compélents devraient étre largement diffusées auprés des femmes jusqu’au niveau des populations
locales. A cette fin, les réseaux institutionnels existants devraient étre revus, afin que la procédure
de diffusion de I'informaiion qu’ils mettent en oeuvre soit améliorée.

L’'ONUDI et d’autres organismes internationaux et régionaux compétents devraient fournir, aux
associations de femmes d'affaires, une aide a la création et au renforcement de moyens
institutionnels, afin qu’elles puissent obtenir les conseils et les informations économiques
nécessaires.

Au titre du suivi de I'étude typologique mondiale portant sur le réle et la participation des femmes
dans le secteur manufacturier, 'ONUDI devrait effectuer une étude typologique régionale en
Afrique afin de définir les caractéristiques et les facteurs déterminants de la participation des
femmes dans I'industrie, ainsi que les tendances qui s'en dégagent. Ces informations serviront 2

-
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déterminer le type d’assistance domt chaque pays a besoin pour accroitre la participation et
I'intégration des femmes dans I'industrie en Afrique, et 'importance de cette assistance.

FORMATION

Des programmes de sensibilisation aux spécificités des hommes et des femmes devraient étre établis
et mis en oceuvre aux niveaux national et régional, a I'intention des ministéres, des organismes
publics et des organisations non gouvernementales compétents, ainsi que d’institutions économiques
et d’établissements de formation.

Les gouvernements sont instamment priés de tenir pleinement compte des questions spécifiques des
hommes et des femmes dans leurs plans de développement industriel. A cet égard, I'Organisation
de I'Unité africaine (OUA) devrait favoriser, au niveau régional, la prise en considération de ces
questions dans I'élaboration, par les Etats Membres, Jes politiques et des programmes relatifs au
développement industriel.

Afin de parvenir au développement durable des ressources humaiunes, les gouvernements devraient
fournir des chances égales aux femmes dans les domaines de I'enseignement et de la formation
scientifiques et techniques. Les gouvernements soat également priés de proposer la participation
de femmes 2 des programmes de formation.

L’ONUDI et d’autres organismes concernés devraient faciliter, en collaboration avec des
établissements nationaux de formation et d’autres institutions nationales compétentes, F'évaluation
des besoins de formation des femmes dans I'industrie alimentaire, agro-alimentaire notamment,
dans le secteur formel comme dans le secteur icformel.

L’'ONUDI decvrait favoriser et assurer, en collaboration avec les institutions et organisations
régionales et nationales existantes, la formation de chefs d’'entreprise et de formateurs dans le
domaine alimentaire, agro-alimentaire notamment, en recourant a I'approche globale de 'TONUDI
ou 3 d’autres moyens de formation.

TECHNOLOGIE

Les institutions nationales et régionales com pétentes en matiére de technologie devraient collaborer
avec les minist2res de la femme et les ONG de femmes, afin d’encourager la participation des
femmes a la conception, au développement, a la promotion et a la diffusion des technologies de
traitement des denrées.

L’introduction de technologies devrait étre accompagnée d’une formation appropriée 2 leur
utilisation, ainsi qu’a I’entretien ct A la éparation des syst¢mes correspondants.

Les technologies a introduire dans 'usage des femmes devraient étre écologiquement rationnelles
cl économes en énergie/temps. Elles devraient étre choisies en consullation avec les femmes, en
tant qu'utilisatrices, et le matériel en question devrait étre adapté aux conditions locales.

Les techniques traditionnelles ou non, existantes, devraient étre identifiées, améliorées et/ou
perfectionnées par des institutions rationales, régionales et internationales afin d'étre adaptées a
la conjoncture économique actuelle 2t de répondre aux demandes du marché, en matiere de qualité
et de normes,
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Les gouvernements nationaux et lcs instituiions iaternationales devraient ailouer des fonds et
fournir ume assistanc: technique, afin de permettre lintroduction de sources d’énergie de
remplacement renouv:lables dans le secteur alimentaire/les agro-industries.

CREDIT ET FINANCES

Les institutions financiéres internationales el régionales, comme la Banque africaine de
développement, devraient s’efforcer davantage de favoriser la création d’institutions financiéres
intermédiaires pour faciliter I'octroi d’aides financiéres et dc crédits aux femmes, particulierement
a celles qui travaillent dans des entreprises petites et moyennes de I'industrie alimentaire.

Les gouvernements devraient encourager la création d’institutions financiéres et I'établissement de
programmes financiers, fondés sur d’autres approches, pour que des crédits et des aides soient
accordés aux femmes rurales travaillant dans les agro-industries.

Les services publics nationaux chargés de la promotion de la femme devraient, en coliaboration avec
d’autres institutions compétentes, faire en sorte que les responsables des préts des banques soient,
lorsqu’ils traitent avec les femmes chefs d’entreprise, sensibilisés aux comportements
discriminatoires fondés sur le sexe. Ils devraient également faire en sorte que des lois non
discriminatoires soient appliquées et que les femmes prennent conscience de leurs droits.

Les gouvernements devraient étre priés instamment d’élaborer une politique sur les femmes dans
le développement, qui porte particulitrement sur tous les problémes d’accés au crédit et 2 d’autres
ressources productives, et d’assurer son application par les secteurs concernés.

Les institutions économiques régionales et sous-régionales qui accordent 2 des femmes ou
envisagent de mettre 3 leur disposition des lignes de crédit spécifiques sont invitées de fagon
pressante a mettre a I'étude Pallocation de fonds spéciaux pour soutenir les activités de femmes dans
les agro-industries. Les institutions comme la Banque africaine de dévcloppement sont tout
spécialement priées de faire bénéficier les femmes travaillant dans les agro-industries des lignes de
crédit qu’elles accordent en faveur du développement industriel.

COMMERCIALISATION ET INOCUITE DES PRODUITS

La formation commerciale devrait porter notamment sur le conditionnement et la présentation des
produits pour améliorer leur qualité et leur compétitivité.

Un environnement favorable devrait étre créé afin de renforcer les liens en amont et en aval des
entreprises de I'industrie alimentaire de différentes tailles.

L'Organisation de 1'Unité africaine (OUA) devrait encourager ses Etats membres 2 lever
particllement leurs droits de douane afin de libéraliser leurs échanges de produits alimentaires
conditionnés.

Les institutions nationales sont priées instamment de diffuser les informations qui permettraient
d’améliorer la qualité et I'inocuité des produits de I'industrie alimentaire et d’augmenter leur durée
de conservation.

Les chefs d'entreprise des agro-industries devraient étre encouragés a collaborer avec différentes
institutions de normalisation pour améliorer la qualité de leurs produits et se conformer a des
normes internationales élevées.
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Les gouvernements devraient établlir des normes de qualité, d’emballage et d'étiquetage ainsi
qu’encourager et engager les chefs d’entreprise a s’y conformer.

Les gouvernements et les institutions locales de normalisation devraient respecter le Codex
Alimentarius et communiquer aux chefs d’entreprise des informations sur les pesticides et les
additifs alimentaires qui ont été interdits dans d’autres pays ainsi que sur les dangers du recours aux
produits chimiques pour les consommateurs.

INFRASTRUCTURES

Les gouvernements nationaux devraient fournir des routes, de I'eau, de I'énergie et d’autres
infrastructures pour favoriser les activités productives dans les régions rurales.

Des technologies innovatrices et différents moyens devraient étre développés pour répondre
simultanément aux besoins essentiels, comme ceux en cau et en électricité, des communautés peu
dispersées, lorsque les pouvoirs publics ne sont pas en mesure de leur fournir ces moyens.

Conclusion

La Réunion du Groupe d’experts recommande spécialement 3 'ONUDI de déployer des efforts

concertés pour mobiliser les ressources humaines et financiéres nécessaires 4 la mise en oeuvre des
recommandations qu’elle a formulées dans le cadre de scn mandat.
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M. 1. M. Mukaruka
M. M. P. Mwanda
M. L. G. Msimbe
Mme L. Joachim

M. R. C. Nyaki

M. N. D. Kaaya

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Mme Marie- Anne Martin, chef par intérim du Groupe de I'intégration des femmes au développement
industriel

Mme Ayumi Fujino

Mme Tezer Ulusay de Groot

Mme Mercy S. Dikito, consultante de 'ONUDI




-28-

ANNEXE 2

Réunion du Groupe d’experts régional africain sur les femmes dans l'industrie alimentaire,

17 janvier
9 heures

9h 30

10 h 30

11 heures

13 heures

14 h 30

16 heures
16 h 20

17 h 30

18 janvier
9 heures
10 h 30
10 h 50
12h 30

14 beures

Arusha (Tanzanie), 17-20 janvier 1994

PROGRAMNME

Enregistrement

Cérémonie d’ouverture

Discours de bienvenue de Mme R. Lugembe, secrétaire principale au Ministére du
développement communautaire, de la femme ct de 'enfant;

Discours liminaire de M. Nicas G. Mahinda (député), vice-ministre dc I'industrie et du
commerce;

Déclaration de Mme M. A. Martin, Organisation des Nations Unies pour le déveioppement
industriel

Pause

Election des membres du bureau

Organisation de la Réunion du Groupe d’experts (exposé de FONUDI)

Présentation du document d’information par Mme M. Mercy Dikito, consultante de
PONUDI, et débat

Pause du déjeuner

Exposés sur les situations nationales (d’une durée de 15 minutes chacun): Guinée, Tanzanie,
Ethiopie, Egypte, Malawi, Namibie, Cote d’Ivoire

Pause
Exposés sur les situations nationales (suite)

Fin de la séance de la journée

Exposés sur les situations nationales (suite): Mali, Ouganda, Sénégal, Cameroun, Nigéria
Pause

Exposés sur les situations nationales (suite)

Pause du déjeuner

Communications de spécialistes

M. Imboden, conseiller technique principal (TF/RAF/90/001)

Mme Musonda (Zambie)
M. Asiedu (Centre régional africain de technologie)




18 jaovier (conmt.)

16 heures
16 h 20

17h 30

19 janvier

9 heures

12h 30
14 heures

17 h 30

20 janvier

9 heures

12h 30
14 heures

17 heures

Pause
Débat sur les communications des spéc:ialistes

Fin de la séance de la journée

Réunions des groupes de travail A et B

Ordre du jour: information et communication, formation, développement et utilisation de
la technologie, finances et crédit, commercialisation et inocuité des produits, infrastructures

Pause du déjeuner
Réunions des groupes de travail (suite)

Fin de la séance de la journée

Présentation des recommandations des groupes de travail et débat
Formulation de recommandations

Pause du déjeuner

Adoption des recommandaticns

Cloture de la Réunion

Rapport du rapporteur (Mme S. Nasser [Egypte])

Déclaration finale de Mme M. A. Martin, chef par intérim du Groupe de I'intégration des
femmes au Jéveloppement industriel

Déclaration de Mme A. S. Makinda (député), Ministre du développement communautaire,
de la femme et de I’enfant
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ANNEXE 3
LISTE DES DOCUMENTS DISTRIBUES
Documents de I'ONUD!
“Le Réle des femmes dans I'industrie alimentaire en Afrique” (PPD.258 SPEC), par Mme M. S. Dikito
"Appropriate Food Technologies for Women in Central Africa’, document présenté par
M. J. J. Kojo Asiedu au colloque et a I'exposition, destinés aux femmes et consacrés aux techniques de

traitement des denrées, Maroua (Cameroun), 5-9 juillet 1993

“Intégration des femmes dans le secteur agro-alimentaire en Afrique” (PPD.267 SPEC), par
Mme I. Berrouane

*Women and Technology”, document établi pour le colloque de 'OUA sur les femmes, I"autosuffisance
alimentaire et la reprise économique en Afrique, Addis- Abeba (Ethiopie), 11-15 mars 1991

"Training Programme for Women Entrepreneurs in the Food-Processing Industry” (Résumé du
Programme de formation pour femmes chefs d’entreprise dans I'industrie alimentaire)

"Women in Manufacturing: Participation Patterns, Determinants, and Trends, Executive Summary”
“Programme de 'ONUDI pour lintégration des fcmmes dans le développement industriel 1990-1995°
(GC.3/CRP.3)

Documents présentés par les pays

"Stratégie du gouvernement en matiére de promotion de la femme et de son intégration dans l'industrie”,
par Mme A. N. Deza (Cote d’Ivoire)

"Food Processing and Food Safety”, par Mme Shafika Nasser, professeur de santé publique et de
nutrition, Faculté de médecine, Université du Caire

"Réunion régionale des experts sur I'intégration de la femme dans le domaine de la transformation
alimentaire, Arusha (Tanzanie), du 17 an 20 janvier 1994°, par Mme, Assatou Bobo Diallo, Conakry
(Guinée)

"Ethiopian Women in the Food-Processing Industry”, document présenté par Mme Yemataworke Haile
a la Réunion du Groupe d’experts régional africain sur les femmes dans I'industrie alimentaire, tenue
a Arusha (Tanzanie) du 17 au 20 janvier 1994

"Report on the Integration of Women in Food Processing Industry in Malawi”, présenté par
Mme Lilian E. V. Kalilani 2 la Réunion du Groupe d’experts régional africain, tenue a Arusha

(Tanzanie)

"Exposé a la Réunion régionale africaine d’experts sur les femmes dans 'industric alimentaire, tenue 3
Arusha, en Tanzanic, du 17 au 20 janvier 19947, présenté par Mme Mariko Fadima Siby, Bamako (Mali)

"Namibia's Paper on the Situation of Women in Fish Processing Industries”, par Mme H. Shipanga
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*The Integration of Women in Food Processing Sector into the Mainstream of Nigeria’s Industrialization®,
rapport du Nigéria établi par Mme O. A. Aribisala, Directeur général du Raw Materials Research and
Development Council (Conseil de recherche-développement sur les matiéres premiéres), Lagos, pour la
Réunion du Groupe d’experts régional africain sur les femmes dans I'industrie alimentaire, tenue a
Arusha (Tanzanie) du 17 au 20 janvier 1994

"Contribution a la Réunion régionale africaine d’experts sur les femmes dans I'industrie alimentaire: le
cas du Sénégal®, par Mme Aminata Mbengue Ndiaye, Arusha, 17-21 janvier 1994

“The Food Processing Sector in Tanzania: The State of Art and the Role of Women”, rapport présenté par
M. W. Lorri au cours de la Réunion du Groupe d’experts régional africain sur les femmes dans I'industrie

alimentaire, tenue 2 Arusha (Tanzanie) du 17 au 20 janvier 1994

“African Regional Expert Group Meeting on Women in the Food Processing Industry, Arusha, Tanzania,
17-20 January 1994°, par Mme Ida M. Wanendeya, Kampala (Ouganda)

Repports de spécialistes

"Environmentally Sound and Energy Saving Technologies”, par Mme Namukolo M. Musonda, Gaborone
(Botswana)

“Technologies écologiquement rationnelles et économies en énergie, contribution a la plate-forme
multifonctionnclle”, par M. Roman Imboden

"Environmentally Sound and Energy Saving Technologies for Sustainable Industrial Development in
Africa, with Particular Reference to the Food Processing Sector”, par M. J. J. Asiedu

Déclaration
"African Regional Expert Group Meeting on Women in the Food Processing Industry, Arusha (Tanzanie),

17-20 January 1994, déclaration de Mme Yetunde Teriba, administratrice chargée des questions de la
femme, Organisation de I'Unité africaine






