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INTRODUCCION

El presente Estudio tiene como objetivo la identificacion de alternativas para la diversificacion
de la produccion de los derivados de la cafia de azucar en la Provincia de Tucuman v la
reahzacion de un plan de accion con la prionzacion de las acciones necesarias para su
implementacion.

Las condiciones economicas. politicas e institucionales en las cuales fue identificado el
provecto {1989), han cambiado notablemente a la fecha. Este estudio fue solicitado a UNIDO
por las autondades nacionales de la Secretaria de Desarrollo Regional (que existio hasta
1991), de la que dependia la Direccion Nacional de Azucar. A partir de su eliminacion, la
politica azucarera es llevada a cabo por la Direccion de Economias Regionales de la Secretaria
de Industna y Comercio pero con funciones extremadamente limitadas.

£n diciembre de 1992 UNIDO seleccicno y contrato a AGORA' 2000 para la realizacion del
estudio, que nre.edido de un briefing en Viena (12.03.93), comenzo sus actividades en
Argentinz €1 1Y w20 de 1995.

A nivel pruva~-- | tema es competencia del Ministerio de Economia (Direccion Provincial de
Azucar) pero ef ia prictica, debido a la desregulacion y achicamiento del Estado, el tema es
llevado por asesores, basandose la elaboracion de politicas en la opinion de expertos, a titulo
personal mas que institucional. los cuales son coordinados a nivel de la Gobernacion, quien de
hecho es la contraparte oficial del provecto.

A estas reestructuraciones institucionales le acompainaron fuertes cambios estructurales de
politica economica.

Se ha pasado de un sistema regulado del sistema de produccion de la cafia de azucar por parte
del Estado a la total desregulacion de la actividad, y de un sisiema arancelanc con un nivel de
proteccion adecuado para la sobrevivencia de algunos sectores a una baja generalizada del
nivel de proteccion que ha puesto en crisis diferentes sectores de actividades relacionadas con
el sector agroalimentario.

La integracion del Mercosur (mercado comun entre Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay),
que se transformara en un area de libre circulacion de bienes y servicios a partir de Enerc de
1995, por un lado abre nuevas oportunidades de mercado pero condiciona aigunas de las
estrategias de diversiticacion desde el punto de vista del mercado, debido a las fuertes
asimetrias en las escalas de produccion, costos y enfoques estratégicos que existen en la
produccion de aziicar entre Argentina y Brasil.

Es en funcion de este marco de profundo cambio institucional y economico que el equipo
consultor, debio rever algunas de las prioridades impuestas en los términos de referencia.




El estudio ha sido articulado en el siguiente modo:

1. Analisis de las principales caracteristicas de la produccion de aziucar en Tucuman, que
tiene en cuenta el marco productivo, institucional y financiero, en el cual el sector
desarrolla sus actividades. mas un analisis que permite caracterizarr los factores de¢ la
actual cnisis sectorial.

[

Estudio tecnico sobre el estado de los ingenios de la provincia . que incluye una primer
parte con urn analisis a nivel de cada ingenio, identificando las inversiones que se
requieren para lograr limitar las pérdidas de energia y de azucar durante el ciclo de la
transformacion.

La segunda parte esta orientada a la identificacion de las posibilidades y requisitos
necesarios para producir derivados de la cana de azicar.

Analisis sobre la situacion del mercado nacional e internacional de los subproductos
identificados en el estudio técnico y de sus posible sustitutos, a fin de evaluar la
factibilidad economica de promover la produccion de nuevos derivados de la cafa de
azucar en el pais.
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4. Analisis sobre las alternativas de financiamiento necesarias para financiar el plan de
accion propuesto que incluye los provectos y componentes identificados en el estudio
técnico y de mercado, y el programa de reconversion v diversificacion para los pequefios
productores.

S.  Propuesta del plan de accion para implementar un estrategia de diversificacion del sector
azucarero en Tucuman con una identificacion de las accicnes necesarias para su
actuacion, que tiene cuenta de las principales restricciones y potencialidades existentes en
el sector.

Los contenidos del plan de accion propuesto ha sido venficados con representantes del sector
industrial, sector cafiero, sector financierc v autoridades técnicas y legislativas del Gobierno
Provincial y Nacional.

El plan ha sido dividido en seis estrategias tematicas de accion (produccion agricola,
produccion industrial, medio ambiente, marco institucional, produccion minifundista,
financiamiento), dentro de las cuales se reconocen:

- las medidas especificas a implementar;

- el impacto que las mismas produciran con sus correspondientes restricciones Y
potencialidades,

- los actores responsables de la implementacion de las medidas;

- el timing necesario para aplicar las estragegias de accion;

- las inversiones requeridas por el plan de diversificacion.

Estas ultimas ascienden a un total de US3132 millones, de las cuales USS$ 39 millones. son para
nuevos emprendimientos industriales, USS 10 millones para reconvertir a los pequefios
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productores. USS 26 millones para modernizar la industna azucarera y el resto (LSS 57
millones) para optimizar la teconologia del proceso industnal.

Del total de las inversiones propuestas (USS 132 millones), el 40% podna ser financiado con
recurscs locales v el 60°o con recursos internacionales. El 242 deberia ser invertido en el corto

b et M

plazo, el 33%0 en el mediano plazo v el restante 43% en el large plazo.

El plan propuesto estara en grado de generar 300 nuevos empleos industriales en foma directa
mas aquellos que seran demandados con las posibles activaciones de la Planta Papel de
Tucuman y las destilerias que actualmente estan paradas. A su vez se preve que el plan
aportara beneficios a través del programa de reconversion productiva a 3.160 familias de
productores marginales de cafa de azucar.
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CAPITULO 1

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA PRODI.ECCI(')N
DE AZUCAR EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN

1.1 IMPORTANCIA DEL SECTOR AZUCARERO EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN,

El sector azucarero no tiene una importancia muy significativa a nivel nacional, ya que su
incidencia es de aproximadamente el 0,75% del PBI. Sin embargo adquiere gran relevancia en
las pnincipales provincias productoras (Tucuman, Salta y Jujuy).

En el caso particular de la provincia de Tucuman, la incidencia directa del cultivo de caiia y su
industrializacion constituyo, en el aiio 1990, el 21% del PBI, sin considerar los servicios y
producciones de otros insumos vinculados al sector.

Como se puede observar en el cuadro que se presenta a continuacion (Cuadro 1.1.1), el sector
azucarero ha perdido importancia relativa ep la composicion del PBI total, ya que en el afio
1975 represento el 29% del producto, y a partir de alli ha tenido una tendercia decreciente,
llegando al nivel mencionado precedentemente.

Entre los factores que explican este comportamiento se debe destaczr el incremento de la
participacion porcentual del sector "Gobierno y Servicios Personales”, que practicamente
duplico su incidencia entre los afios 1970 y 1990, en desmedro, fundamentalmente del sector
industrial. En efecto, de acuerdo a las estimaciones de la Facultad de Ciencias Economicas de
la Universidad Nacional de Tucuman, entre los afios considerados, el PBI provincial crecio en
un 19,2%. En el mismo periodo la parte correspondiente al sector Gobierno aumento en un
98% vy la del sector industrial disminu: 6 aproximadamente en un 19%.

La importante significacion del sector azucarero en la produccion tucumana se acrecienta si se
la analiza en el contexto del sector productivo. Los ingenios representan alrededor del 45% de
la produccion industrial. Por su parte, el cultivo de la cafia significa mas del 50% de la
produccion agropecuaria, aunque ha disminuido su participacion, que en el afio 1975 llego a
estar cercana al 70%.

Esta disminucion relativa se dio a partir de la tendencia del sector hacia la diversificacion de la
produccion agricola, en donde se han destacado las plantaciones de citricos, en particular de
limones, aunque también fueron importantes los incrementos de los cultivos de otros
productos como por ejemplo papas y soja (Cuadro 1.1.2).




Cuadro 1.1.1 - Evolucion de la composicion porcentual del PBI de Tucumdn

Sector productivo 1970 1975 1980 1985 1990
Sector 16.51 18.76 18.66 20,95 19.54
Agropecuario

- Azicar 10,75 12,90 11.60 12,11 10,05
Sector Industnal 3563 35,34 32,80 28,10 2421
- Ingenios 15,15 16,40 14,43 1181 10,99
Gobiemno y 12,02 12,64 14,16 16,43 20,00
Servicios

Otros (1) 33,83 33.25 34,38 34,51 36,52
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Azicar/Sec. Agrop. 65,11 68,76 62,65 57,80 51,43
Ingenios/Sec. In. 4252 46,40 43,99 42 00 4539
Azucar- 25,90 29,30 26,03 23,92 21,04
ingenios/PBI

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Catedra Jde Estadistica de la Facultud de

Ciencias Fconomicas de la Universidad Nacional de Tucuman

Nota (1) : Incluve FEleciricidad, Agva, Gas, Construccion. Comercio, Transporte y

Comunicaciones, Finanzas.

Cuadro 1.1.2 - Evolucion de la composicion porcentual del PBI agricola de Tucumdn

Producto 1976 1983 1989 1990
Cana de azucar 69,4 65,6 61,5 523
Citrus 54 6,2 82 11,2
Papa 3.3 54 6.3 7.8
Soja 3,6 7.4 3.4 9,8
Tomate-Pimiento 96 7.2 82 7.4
Otros 8,7 82 12,4 11,35

Total 100,0 100.,0 10,0 100,0

Fuente: Flaboracion propia en base a datos de la Catedra de Fstadistica de la Facultad de

Ciencias Fconomicas de la [ ‘riversidad Nacional de Tucuman.




En materia de empleo es posible afirmar que aproximadamente 100.000 personas, que
representan la tercera parte de la poblacion economicamente activa de Tucuman dependen en
forma directa o indirecta de la produccion de azucar.

En el sector primario existen 9.710 explotaciones. que implican trabajo agricola. como
minimo, para el mismo numero de familias.

En el sector industnal los 15 ingenios que operan en la actualidad, tras el reciente cierre del
Ingenio San Pablo, tienen, en promedio, 1.000 empleados cada uno. Del total de 15.084
empleos detectados en un censo realizado durante los afios 1987/88, surge que el 35% de los
mismos son de caracter permanentes y el 65% restante es temporario.

El empleo transitorio se produce, en general, entre los meses de junio y octubre. Segun
estimaciones actuales de UCIT, el empleo en el sector habria disminuido en los ultimos afios
en una tercera parte, lo que contribuyo al aumento de ia cifra de desempleo y subempleo
registrado en la Pcia,, alcanzando en conjunto, al 25,6% de la poblacion economicamente
activa, registrada por INDEC, en el mes de octubre de 1992, frente a un promedio nacional del
15,1%.

1.1.1 EL SECTOR AGRICOLA

1.1.1.1 Produccion

En la Republica Argentina se destinan aproximadamente 356 mil hectareas para el cultivo de la
cana de azucar, cosechandose de acuerdo al afio, entre 230 mil y 320 mil has y dando origen a
una produccion que varia entre 13 y 15 mullones de tn anuales de ese producto (Anexos
Estadisticos al Capitulo 1- Cuadro 1)

La produccion se desarrolla totalmente en el norte del pais, basicamente en la region NOA. en
donde se origina aproximadamente ei 95% del total, a través de las provincias de Tucuman,
Salta y Jujuy. El 5% restante se produce en varias provincias del NEA (Santa Fé, Misiones.
Corrientes, Chaco y Formosa) (Anexos Estadisticos al Capitulo 1- Cuadro 2).

Las caracteristicas en que se desarrolla la produccion hacen que se la pueda dividir en tres
grandes zonas:

- la que comprende a las provincias de Salta y Jujuy, que tiene la tecnologia de produccion
mas desarrollada v un alto grado de integracion entre la produccion primaria y la
industrializacion, debido a la existencia de grandes productores que facilita la aplicacion de
dichas tecnologias;

- la Provincia de Tucuman, que se caracteriza por una importante produccion, que se
desarrolla, en general, en forma atomizada, existiendo una gran cantidad de minifundics con
un bajo nivel de tecnificacion; y

- la zona que integran las provincias del Noreste, con problemas similares a los de Tucuman,
con una produccion que no adquiere relevancia a nivel nacional.




La provincia de Tucuman tiene el 70% del area sembrada y participa en aproximadamente el
55% de la produccion. porcentaje que ha venmido disminuvendo en los ulumos afos. Las
provincias de Salta v Jujuy. en conjunto. constituyen aproximadamente el 40% de la
produccion. con una participacion creciente. (Anexos Estadisticos al Capitulo | - Cuadros 3 v
4).

1.1.1.2 Rendimientos

De acuerdo a las estadisticas de la SEAG, el rendimiento agricola de la cafia de azicar en la
Provincia de Tucuman ha variado, en los ultimos diez afios, entre 39 y 43 tn/ha (Anexos
Estadisticos al Capitulo 1 - Cuadro 5). Sin embargo, estas estadisticas no coincidirian con las
cifras reales, debido a deficiencias en el método de recopilacion de la informaciéon en
vinculacion con la asignacion de los cupos de produccion dispuestos en el régimen vigente
hasta el afio 1991. La Estacion Experimental Obispo Colombres ha estimado que el
rendimiento promedio se sitia en aproximadamente 60 tn/ha, lo cual ha sido corroborado en
entrevistas mantenidas con las organizaciones de productores (UCIT, CACTU). Asimismo,
cabe sefialar que en un 5% de la superficie existen plantaciones de nuevas variedades que
alcanzan un rendimiento de 80 tn/ha, estimandose que en dos o tres afios las mismas abarcaran
un 15% del total.

Con estas variedades se estaria en mejores condiciones competitivas con respecto a las
provincias de Salta y Jujuy, que durante el periodo 1980/89 alcanzaron rendimientos promedio
que variaron entre 61,5 y 80,4 tn/ha, en el primero de los casos v entre 69,2 y 83,3 tn/ha en el
segundo, aunque cabe sefialar que en resultados experimentales se ha estimido que se podria
incrementar ese comportamiento a 95 tr/ha.

En la region noreste del pais, el rendimiento fue aun inferior al de Tucuman, con un promedio
muy bajo, que llega a sus niveles minimos en la Provincia de Corrientes con 17,1 tn/ha para la
campaiia 1988/89, que es la ultima para la cual existen estadisticas. En esta zona productora,
también es posible aumentar dichos niveles, considerando la existencia de experiencias piloto
que han logrado rendimientos similares a los de Tucuman.

1.1.1.3 Tecnologia de produccion

La produccion de cafia se caracteriza por ser un cultivo mano de obra intensivo,
fundamentalmente por los grandes requerimientos de personal en las etapas de cultivo y
cosecha.

La gran demanda de mano de obra estacional para el momento de la zafra ha originado un gran
movimiento de trabajadores juntc a sus familias, que provienen de otras regiones.

En Argentina coexisten diversas técnicas de produccion y cosecha. La mayor tecnologia de
produccion que se basa, entre otras cosas, en la seleccion de las variedades mas aptas y en la
aplicacion adecuada de agroquimicos, implica Ia obtencion de mayores rendimientos. En
cuanto a la cosecha, se la puede dividir en tres niveles tecnologicos: manual. semimecanica y
mecanica. ‘




La cosecha manual consiste en cortar la caina en la base con el machete, luego deshojar v
despuntar el tallo y por ultimo apilar y cargar la cafia en carros, estimandose que un obrero
cosecha aproximadamente entre 1.5 y 2 tn por dia, lo que implica aproximadamente 30
jomales por hectarea.

En muchos casos se cosecha la cana quemandola previamente. para lo que se requiere conocer
con precision el momento de maduracion, a fin de evitar pérdidas de produccion. En una
encuesta a productores de la provincia de Tucuman, realizada en el afio 1988 se determino que
el 54% de dichos productores quema la cafia y solo un 23% realiza todas las tareas en forma
manual, sin quemar el canaveral.

A partir de la década del setenta comenzo a incorporarse la cosecha semimecanica e integral
de cana, desplazando un volumen considerable de mano de obra.

La cosecha semimecanica puede incluir solo corte mecanico o bien corte y carga miecanica,
reduciéndose la tarea a aproximadamente la mitad de jomales por ha, con respecto a los
requeridos de la cosecha manual.

La cosecha mecanica se efectua con maquinas integrales que realizan el corte, despuntado y
troceado, ademas de la limpieza y carga en forma simultanea, lo que permite cosechar una ha
de cana en aproximadamente 5 horas, siendo equivalente a 0,6 jornales por ha.

Esta tecnologia prevalece unicamente en el sector empresanal, que suele ofrecer a los
productores el servicio de cosecha mecanica. También se da el caso de ingenios que se ocupan
de la zafra de sus productores proveedores. Los establecimientos industriales, en general
producen parte de sus requerimientos de cafia y cuentan con un importante parque de
magquinas.

Segin el ultimo Censo Nacional Agropecuario, las proporciones de cosecha manual, mecanica
y mixta, en las principales provincias productoras, en el afio 1988 fueron las siguientes
(Cuadro 1.1.3). Como puede observarse en el cuadro, en la provincia de Tucuman la cosecha
manual se efectua en el 84% de la explotaciones, descendiendo esta proporcion al 56% en
Salta y al 11% en Jujuy. Como contrapartida en Tucuman solo el 5% realiza la cosecha en
forma mecanizada, frente al 61% de Jujuy. En el resto, la cosecha se efectua en forma mixta.

En relacion a la utilizacion de agroquimicos, se fertiliza aproximadamente el 30%, debido a la
necesidad de recomponer nutrientes. Este proceso se efectua basicamente con urea. La
utilizacion de herbicidas, en cambio, esta poco difundida, prevaleci. ndo el desmalezamiento en
forma manual. En materia de riego, este se efectia en 17% de los casos, cifra que deberia ser
elevada ya que en Tucuman se producen insuficiencias de agua en invierno y primavera. Segun
el estudio del RAICA, con la utilizacion adecuada del agua, la capacidad productiva se podria
elevar en aproximadamente un 20-30%. Esto deberia ser acompafiado por mayores niveles de
control de malezas, empleo de herbicidas, disefios de plantacion, rotacion, utilizacion de
maquinaria agricola e introduccion de variedades mejoradas mas aptas para las caracteristicas
particulares de la region.




Cuadro 1.1.3 - Situacion actual de la produccion de cara de azucar er el Norte Argentino,
1988.

Tucumain Salta Jujuy
Numero de Explotaciones 9.710 25 84
Numero de Has 211.084 23111 51.994
Has/explotacion promedio 22 924 619
Cosecha manual:
Numero de Explotaciones 8.166 14 9
Numero de Has 74.380 742 505
Porcentaje de Explotaciones 84,10% 56,00% 10,71%
Porcentaje de Has 35.37% 3,21% 0.97%
Cosecha mecanica:
Numero de Explotaciones 459 - 51
Numero de Has 30.369 - 14.768
Porcentaje de Explotaciones 4,75% - 60,72%
Porcentaje de Has 14,35% - 28.40%
Cosecha mixta:
Numero de Explotaciones 1.085 11 24
Numero de Has 106.436 22.369 36.721
Porcentaje de Explotacion.s 11.17% 44,00% 28.57%
Porcentaje de Has 50.28% 96,79% 70.63%

Fuente: Flaboracion propia - INTA.

Otro elemento significativo en el rendimiento de la cantidad de azucar por tonelada de caiia. es
el manejo adecuado de la post cosecha. En este aspecto se destaca la demora que se produce
entre la cosecha de la cafia y su industrializacion, ya que un mayor tiempo implica un menor
rendimiento en azucar, junto con la pérdida de calidad. La disminucion del rendimiento puede
llegar al 5% a las 48 horas y al 10 hs a las 72 hs. En ¢l caso particular de Tucuman, el tiempo
transcurrido entre el corte de la cafia y la molienda 2icanza a mas de 88 horas, si se considera
el caso de los productores que realizan cosecha manual, y a aproximadamente 66 horas en el
sistema semimecanico. En el caso de utilizar cosecha mecanizada en forma integral, proceso
que es comun en las provincias del norte del pais, el tiempo promedio desciende a poco mas de
6 hs.

1.1.1.4 Costos de produccion

Las diferencias en la producc.on dadas por el tamafio de las explotaciones vy el nivel de
tecnologia utilizado hace imposible poder determinar un costo de produccion homogéneo.
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En el estudiv elavorado por RAICA, para llegar a una aproximacion en esta matenia se divigio
a las explotaciones en diversos miveles entre 5 y 400 has. teniendo en cuenta ademas. para
segmentos similares. distintos grados de mecanizacion.

Como resultado del analisis se determino que los niveles mas eficientes tenian un costo. por
tonelada de cana. inferior a la mitad del que presentaban los situados en el otro extremo.

Los productores que cuentan con explotaciones inferiores a 45 has son los que alcanzan los
costos mas elevados. Si bien este segmento presenta costos similares, existen diferencias
significativas en su composicion.

Los pequerios productores (fundos de 5 has). tienen un alto grado de participacion de la mano
de obra, ya que las labores se desarrollan basicamente en forma manual, utilizando Gnicamente
equipos de "traccion a sangre”.

La mayor parte de la mano de obra es aportada por el grupo familiar y representa mas del 60%
del costo de produccion, problema este que afecta a la mayoria de los cafieros de Tucuman.
Por su parte, el productor de alrededor de 45 has ya tiene cierto grado de mecanizacion,
contrata personal estable y mano de obra temporaria para la cosecha.

En el otro extremo, el productor de 400 has cuenta con un parque de maquinas completo,
realizando su trabajo en forma totalmente mecanizada. El costo de este productor es inferior a
la mitad del que presenta el grupo detallado precedentemente.

Entre ambos se situa el productor de 100 has, que se caracteriza por realizar las tareas de
cosecha en forma semimecanizada.

A fin de analizar una estructura de costos tipo, se presenta a continuacion una elaborada por la
Secretaria de Agricultura v Ganaderia de la Provincia de Tucuman, en el mes de marzo de
1992, tomando como base una explotacion de 100 has. con una superficie bajo cultivo de 90
has, y una produccion de 5.310 tn.

El costo de produccion por tonelada de cafia de azucar fue de USS <2.,06 siendo su
composicion porcentual la ilustrada en el Cuadro 1.1.4.

A su vez, si se consideran unicamente los gastos directos de explotacion que se originan en la
plantacion, en los cuitivos de cafa planta y de caila soca y en la cosecha, estos suman USS
18,91/tn, con la composicion ilustrada en el Cuadro 1.1.5.

Segun se desprende del cuadro. en los costos directos de la produccion de caia de azicar el
rubro mas significativo es el de mano de obra, que junto con las cargas sociales alcanza una

320,

participacion relativa cercana al 32%.
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Cuadro 1.1.4 - Composicion porcentual del costo de produccion por tonelada de cara de
azucar.

Rubro Participacion
Porcentual
Plantacion 5.37%
Cultivo Caria Planta 1.62%
Cultivo Cafia Soca 7.16%
Cosecha 30.81%
Amortizaciones 28.60%
Gtos. Generales de Administracion 7.01%
Retnbucion al Capital 10,30%
Impuestos v Retenciones 2,07%
Conservacion de Mejoras 0,31%
Impuestos 6,75%
Total 100.00%,

Fuente: Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Provincia de Tucuman.

Cuadro 1.1.5 - Estructura de costo de produccion

Rubro Gastos totales USS/ha Participacion porcentual %
Caiia semilla 81,42 7,30
Fertlizante 52,57 4.71
Herbicidas 88,25 7.9i
Repuestos y reparaciones 250,25 22,43
Combustible 65,11 5,83
Mano de obra 532,38 29,79
Cargas sociales 245,79 22,03
Total 1115,75 100,00

Fuente: Union Industrial Caneros.




1.1.1.5 Comercializacion

La caiia de azucar, a diferencia de otros cultivos, no puede ser almacenada, debido a que una
vez cosechada su contenido de sacarosa disminuye rapidamente. Por esta razon los ingentos se
instalan en las zonas productoras. La ubicacion cercana a la produccion, también es importante
ya que la caiia se caractenza por su peso y .-ajo valor unitario, motivo por el cual su transporte
desde la explotacion hasta el ingenio tiene un costo significativo.

La caia es entregada a los ingenios quiénes, en general, pagan la matena prima entregando
como retribucion un porcentaje de la elaboracion del azucar, lo que se denomina "régimen de
maquila”, cuyo funcionamiento se detalla mas adelante.

Teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos el precio que se le paga al productor
comresponde a la cafia puesta en canchon de ingenio, y que la distancia promedio entre las
explotaciones agropecuarias y los ingenios es de 25 km, el valor del transporte alcanza niveles
muy significativos, estimando la UCIT que, en promedio, este llega al 16% de sus costos. pero
en algunos casos este se eleva al 30%, constituyéndose en el segundo rubro de importancia del
costo, luego del de cosecha. En la uitima campaiia se pago en concepto de transporte USS/tn
1,1 fijo, mas USS 0,05 por km y por tn para la cafia de azicar en paquete, precio al que se le
sumaba un recargo del 40% cuando se transportaba a granel.

Otro de los problemas relevantes de la comercializacion de la cafia de la Provincia. de
Tucuman es el tiempo promedio en que llega la cana al ingenio, que supera los dos dias. Como
se senalo precedentemente, este tiempo es considerado excesivo ya gque disminuye el
rendimiento de la cantidad de azucar obtenida por tn de cafa.

Este hecho se ongina por distintos factores, entre los que se destaca el tipo de cosecha
predominante (manual), limitaciones en la infraestructura, las instalaciones que tienen los
ingenios para recibir la cafia a granel y la falta de coordinacion para una entrega programada
de la cafia.

1.1.1.6 Las Cooperativas de Productores

El origen del cooperativismo caiiero en la provincia de Tucuman tiene su origen a principio de
la decada del sesenta, habiendo aicanzado un desarrollo superior al que presentan otras
actividades agropecuanias de dicha provincia, especialmente a partir de la instauracion del
régimen de maquila en el afio 198S.

En la actualidad existen, en Tucuman, 37 cooperativas de productores de caia de azucar, de
las cuales 3 son de segundo grado. En conjunto nuclean aproximadamente el 60% de dict:os
productores. Algunas de ellas tienen como objetivo principal la comercializacion de cafia a los
ingenios. Sin embargo. la mavoria se dedica fundamentalmente a la comercializacicn del
azucar, existiendo ademas un tercer grupo que realiza ambas actividades.




Cabe sefalar. ademas. que a pesar de haberse constituido eu un instrumento que ha permitido
la comercializacion en forma directa por parte de los productores. las cooperativas estan
cumpliendo otro tipo de funciones como por ejemplo la prestacion de determinados servicios
tales como el asesoramiento tecnico.

Asimismo en algunos casos brindan el aprovisionamiento de fertilizantes para la cafia v de los
insumos basicos para la realizacion de otros cultivos. Algunos productores también compran
sus alimentos a través de estas organizaciones (por ejemplo. COPRATIC).

Un caso particular es el referido al ingenio Nuiiorco, que se constituyo con aportes de capital
del Gobierno Provincial y de Cooperativas de Caferos, incorporando posteriormente a los
trabajadores del ingenio. La materia prima de dicho ingenio es provista por La Liga de
Cooperativas Careras, que agrupa a su vez, a ocho cooperativas.

Este ingenio ha atravesado por distintos problemas, llegado inclusive a la quiebra en el afio
1978. En el afo 1989, se compro la quiebra. siendo la actual composicion del capital la
siguiente: 45% del Gobiemo Provincial, 2% de los trabajadores y 53% los cafieros. En la
actualidad tiene grandes dificultades financieras, al igual que las demas industrias del sector.

tro de los problemas que presenta este emprendimiento esta relacionado con el mecanismo
de toma de decisiones, el cual se ve entorpecido por el hecho de existir ciertas contradicciones
de intereses entre el rol de los cafieros como propietarios del ingenio y como proveedores de
materia pnma.

Sin embargo es importante destacar el papel que cumple este establecimiento como empresa
testigo en la fijacion del porcentaje de participacion de los cafieros en el régimen de maquila.

1.1.1.7 El problema del mir.ifundio caiero

La competitividad de la produccion primaria del sector azucarero argentino difiere si se
comparan las producciones desarrolladas por grupos empresariales, situados basicamente en
Salta y Jujuy, de aquellas que llevan cabo productores medianos v pequeiios, radicados
especialmente en la provincia de Tucuman, en donde se genera gran parte de la produccion del
pais.

Como se sefialo precedente. una de las caracteristicas del sector azucarero argentino esta dada
por la coexistencia de pequeiios productores, junto a ingenios integrados verticalmente.

El sector productor de cafia de Tucuman, a su vez, tiecne como particularidad la presencia de
una cantidad importante de productores minifundistas.

Se entiende por minifundio a una unidad productiva pequefia, que se encuentra por debajo de
lo que se considera como unidad economica, para el cultivo de un producto determinado. Por
lo tanto no es unicamente ¢l tamafio del predio el que define al minifundio, sino dicho tamaro
vinculado al cultivo al cual se destina la explotacion.

El surgimiento y consolidacion del campesino cafiero fue producto de sucesivos asentamientos
poblacionales que fueron posibilitados, entre otras cosas, por la necesidad de mano de obra
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por parte de los ingenios; el incremento de los costos de salarios que alento la subdivision de
tierras de los ingenios y el asentamiento de ex-jornaleros, como tambien por la intervencion del
Estado que a traves de diversas medidas protegio al productor.

En el Cuadro 1.1.6 se puede observar que. de acuerdo al Censo Nacional Agropecuario.
realizado en el afio 1988, los productores que tienen menos de 10 has constituyen el 53% del
total de 9.700 productores y tienen menos del 8% de la tierra.

Si se extiende el concepto de minifundio a los productores de hasta 20 has, encontramos que
representan el 70% de los mismos y el 15% de la tierra.

Como contrapartida, los productores de mas de 100 has representan el 7% del total y detentan
mas del 60% del area dedicada al cultivo.

Los minifundios tucumanos se encuentran distribuidos en toda la provincia, pero se concentran
fundamentalmente en los Departamentos de Monteros. Simoca y Ric Chico.

Cuadro 1.1.6 - Distribucion de los minifundios

Nro. de Productores Cantidad % % Superficie % %

Cantidad de Has Acum. Cantidad Acum.
Menos de 3 1.891 19,47 19,47 29825 1,41 1.4
las 1.269 13.07 32,54 3.870.1 1.83 3.24
2210 1.973 20,32 52,86 9.609.5 4,54 7,78
5als 1.059 10,91 63,77 8.171,5 3,86 11,64
4a20 651 6,70 70,47 6.724.7 3,17 14,81
5as0 1.559 16,05 86,52 27.538,5 13,01 27,82
6a100 614 6,32 92,84 23.049,2 10,89 38,71
Mas de 100 695 7,16 100,00 129.737.8 61,29 100.00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional .Agropecuario, 1958

De acuerdo a un relevamiento efectuado en el afio 1988 en el Dto. de Simoca. la situacion que
presentan los minifundistas es la siguiente:

Tenencia de la Tierra: La mayoria son propietarios de la tierra, con extensiones que no superan
las siete ha. Menos del 1% arrienda.

Vivienda: La mayoria de los productores vive en su fincas. El 60% de los cafieros habita en
casas con superficies inferiores 2 70 m* y con un maximo de tres habitaciones para familias
generalmente numerosas. El 29% de las viviendas tiene pisos de tierra y el 22% de las mismas
esta construida por paredes de adobe. Asimismo el 11% tiene techos de malhoja. Sélo el 5.5%
tiene bafics dentro de la vivienda, y en el 87% de los casos los sanitarios se encuentran afuera.
Menos dei 4% usa agua potabie. El 60,55% no posee energia eiectrica.




Caractensticas de la Produccion: En el 80% de los casos son monoproductores. siendo la
produccion de cafia su actividad pnincipal ¥ no conociendo otro tipo de trabajo. En muchos
casos, complementan el cultivo con granjas para autoabastecerse de hortalizas. Del total de la
superficie bajo cultivo, el 65% le corresporide a la cafia. En la mavor parte de los casos la
mano de obra empleada para el cultivo v la cosecha es de tipo familiar. aunque un 43%, utiliza
mano de obra contratada.

Caracteristica de la Poblacion: El grado de instruccion del productor es bajo. Hay un 10% de
analfabetismo, y del 88% que tiene ensefianza pnmana la mayona llego solamente hasta 3er.
grado. Ademas es importante sefialar que mas de las dos terceras partes supera los 50 afios y el
85% de los productores tiene cuatro o mas hijcs.

Mecanizacion: En el rubro de maquinaria agricola hubo una evolucion en los ultimos arios.
Una tercera parte de productores minifurdistas te~dio hacia una cierta mecanizacion, con la
incorporacion de un tractor. Ademas muchos productores tienen un carro cadero. lo cual
revela que se ha dado prioridad al tema transporte.

Tecnologia utilizada: La renovacion del cafiaveral debe producirse cada cuatro o cinco afios;
sin embargo el 30% de los productores minifundistas la realiza cada seis o siete afios. En
materia de fertilizac*on ha habido un avance importante, ya que un alto porcentaje efectia este
proceso, aunque emplean valores mas bajos que los recomendados. El control de malezas se
realiza manualmente, sin utilizacion de herbicidas y la cosecha se lleva a cabo en forma
manual.

Comercializacion: La cafia es entregada preferentemente a un solo ingenio mediante el sistema
de maquila v se comercializa el azicar por medio de la cooperativas. En relacion al lugar
donde se entrega la cafia, la gran mayoria lo hace en el cargadero, recorriendo
aproximadamente tres km, siendo esta una de las caracteristicas tipicas del minifundista, va que
por los medios de transporte que posee no le conviene entregar en canchon de ingenio.

Las caracteristicas de los productores minifundistas, sefialadas precedentemente. dificultan
programas de reconversion basados unicamente en las mayores potencialidades de otros
cultivos, considerando las caracteristicas regionales en cuanto a tipo de suelo, clima, etc. El
tamaiio de las explotaciones, la escasa o nula utilizacion de maquinarias, herramientas y
agroquimicos, junto con el bajo grado de capacitacion, el hecho de ser en general
monoproductores y la falta de recursos financieros, limitan fuertemente las posibilidades de
dichos programas.

Debe tenerse en cuenta que, si bien la superacion de los problemas de competitividad por los
que atraviesa el sector agricola no dependen del segmento minifundista ya que no representan
un porcentaje relevante de la produccion total, este conjunto de productores constituye un
enorme problema social que deberia ser tenido en cuenta con medidas especificas, tendientes a
elevar su nivel de vida.




1.1.2 SECTOR INDUSTRIAL

1.1.2.1 Produccion de azucar

La produccion actual de azucar en Argentina se lleva a cabo en veinticuatro ingenios que se
encuentran en las zonas productoras con una capacidad instalada de 1.750.000 tn. Del total de
ingenios, 16 estan situados en la provincia de Tucuman, 3 de Jujuy, 2 en Salta v 3 en la region
noreste del pais. ( Anexos Estadisticos al Capitulo 1 - Cuadro N°. 6).

Los tngerios de mayor produccion se encuentran en las provincias de Salta v Jujuyv, en donde
las cinco empresas existen'cs concentran cerca del 40% del total de la elaboracior de azucar
del pais. En Salta esta radicado el ingenio Ledesma, que en los uitimos afios produjo en niveles
proximos a las 250 mil to: -ladas de azicar anuales, constituyéndose en el mas importante en
cuanto a cantidad de producto elaborado.

En la Provincia de Tucuman la capacidad instalada alcanza a 1.260.000 Tn. siendo Concepcion
el ingenio de mayor envergadura. En el afio 1992 su produccion fue de 134 mil Tn. El rasto de
los ingenios de dicha provincia, en general producen entre 30 y 60 mil tn anuales.

Como puede observarse en el Cuadro 1.1.7, existen fuertes diferencias para cada una de las
tres grandes zonas productoras. El sistema de maquila adquino mayor relevancia en la
Provincia de Tucuman, alcanzando aproximadamente el 68% del total, mientras que fue solo
del orden del 10% en Salta y Jujuy y constituyo el 40%% en las provincias del Litoral.

Cuadro 1.1.7 - Caria molida durante el ario 1991, en millones de tn.

Ingenios por Propia Comprada De maquila Total

provincias tn % tn % tn %

Tucuman 1.5 146 15 17.0 6,0 68,2 88

Salia y Jujuy 5.4 654 14 264 035 9.7 5.3

Pvcia. NEA 0.1 200 0,1 400 0,1 40,0 0,3
Total 4,7 329 3.0 21,0 6,6 46,1 14,3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Centro Azucarero Argentino.

En contrapartida la cafia cosechada directamente por los ingenios, en Salta y Jujuy supero cl
65%, llegando a cerca del 15°% en Tucuman y al 20°% en las provincias de la region NEA. En
relacion a la cafia comprada, esta represento el 17% en Tucuman, el 26% en Salta y Jujuy v el
40% en la region NEA. A nivel nacional el 34,4% de la caiia es de propiedad de los ingenios.

En materia de rendimientos obtenidos por los ingenios (cantidad de kg de azucar producida
por kg de cala procesada), el promedio nacional para el afio 1992 fue algo interior al del afto
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anterior, situandose en 991%. Los rendimtentos maximos fueron obtenidos por los
establecimientos Armo (11.86%) v Rio Grande (11.17%). situados en las regiones Litoral y
Norte respectivamente

En el otro extremo las menores performances le correspondieron a los ingenios San Pablo
(8.59%) v Marapa (8,96°0). ambos de la provincia de Tucuman.

A nivel individual. varios ingenios han obtenido rendimientos cercanos al 11% en el afio 1991
v al 12% en afios anteriores. A su vez. algunos ingenios no llegan al 8% de performance
(Cuadro 1.1.8).

Cuadro 1.1.8 - Azucares fabricados durante el afio 1991, en miles de tn.

Ingenios por Cana Molida Blancos Crudos Total Rendimientos netos

provincias tn tn tn med. min. max.

Tucuman 8789.0 7980 800 8780 999% 875% 10,96%

Salta y Jujuy 5253.0 5370 33,0 5700 10,85% 10,71% 11,74%

Pvcia.NEA 288.0 240 - 240 883% 7.30% 10,38%
Total 14330.0 1359,0 113.0 14720 10,28%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Centro Azucarero Argentino.

En materia tecnologica v de calidad de la produccion de azicar, la industna tucumana
presenta, en general, un importante retraso.

La mayoria de los ingenios no elaboran azucar refinado, llegando su proceso hasta el azucar
blanco tipo A, presentando ademas, grandes diferencias de calidad de este producto entre los
distintos ingenios.

Esto se debe a diversos factores, entre los que se pueden sefialar los siguientes:

- Mal manejo gerencial.

- Pioblerr s financieros que han llevado a que en la actualidad la mitad de los ingenios estén
en convocatona o en procesos de quiebra.

- Arrendamiento de los ingenios, que en general origina Gue se trate de obtener la mayor
produccion posibie. con la menor inversion, relegando la calidad del producto.

- Hasta el momento de la desregulacion, el cierre del mercado y la existencia de cupos daba
origen a un mercado cautivo.




Un analisis mas pormenorizado se desarrolia en el Capituio Tres v el Anexo 2. en el cual se
detalla ia situacion de cada ingenio y cuales senan las inversiones que tendrian que realizar
para que los productos alcancen una mayor competitividad v calidad.

1.1.2.2 Incidencia en el medio ambiente

La produccion de azucar, con la actual tecnologia, genera algunos problemas al medio
ambiente. El aspecto fundamental esta dado por la "cachaza” que deja la cafia como residuo,
en una proporcion de 30 kg por tn de cana molida y de la "vinaza” que genera I1 produccion
de alcohol, en una relacion de 12 litros por cada litro de alcohol elaborado. A esto se le debe
agregar ¢l problema ambiental que genera el smog originado en las calderas de los ingenios.

Los residuos industriales senalados se caracterizan por su accion contaminante que se origina
en su composicion quimica. Estos residuos, en general, son denvados a arroyos y rios,
provocando su contaminacion, sumamente peligrosa si se tiene en cuenta que de ellos se extrae
el agua para riego, bebida y otras actividades.

El impacto ambiental que producen dichos residuos esta dado por sus altos niveles de materia
organica, las cuales captan e! oxigeno disuelto en el agua, reduciendo su existencia a niveles
que dificultan o imposibilitan la vida acuatica y el consumo del agua.

En Tucuman existe legislacion que prohibe derivar los residuos contaminantes a los rios, pero
dicha legislacion es violada en gran medida, ya que no existe un control estricto de su
cumplimiento.

En la actualidad la industria del azucar es la principal causante de Ia contaminacion ambiental
de la provincia.

Cabe senalar. sin embargo, que existen experiencias en la utilizacion agricola de los residuos
como abono.

La cachaza puede ser utilizada como fertilizante organico, reemplazando a los productos que
aportan nitrogeno, como por ejemplo urea. La vinaza, por su parte, se caracteniza por su
contenido de potacio.

Experniencias realizadas han determinado que la aplicacion de ambos residuos en proporciones
determinadas, tienen un efecto favorable sobre el desarrollo y crecimiento de la cafia de
azucar, semejante al obtenido por abonos minerales.

1.1.2.3 Comercializacion

El azicar que se elabora en Tucuman es comercializado aproximadamente en un 50% por los
ingenios. El resto, en virtud del sistema de maquila. es entregado a los productcres de cafia
que lo comercializan, =n general, a traves de sus cooperativas.
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Cabe serialar que el sistema de maquila consiste en la entrega de la caina al ingenio. por parte
del productor. recibiendo a cambio un porcentaje del azucar elaborado Este sistema fue
reglamentado mediante un decretc del afio 83, que fijaba como posibilidad ura participacion
del cafiero en un 57.6%. quedando la totalidad de la melaza v del bagazo en poder del ingenio.

Con la desregulacion producida ¢n el aiio 1991, la mencionada participacion es negociada en
cada caso en particular. teniendo en cuenta. entre otras cosas. quien realiza el transporte v la
cosecha. En general, dicho porcentaje ha descendido a alrededor del 52%, quedando el flete a
cargo del canero.

Debe mencionarse que, previo a la desregulacion. el pnmer porcentaje se aplicaba sobre la
cafia con derecho a cupo de produccion. siendo muy inferior cuando el productor entregaba
caiia sin derecho a cupo que en teoria no podia ser comercializada. El porcentaje actual, en
cambio, se aplica sobre la oferta total.

De acuerdo a estimaciones oficiosas el resultado total es similar, sin embargo ha perdido
participacion real ya que en la actualidad debe hacerse cargo del flete, aspecto que
anteriormente era tomado por la industria.

Debe mencionarse, ademas, que en la actualidad el sistema de maquila no incluye
especificamente al bagazo ni a la melaza.

Tanto cuando comercializa el ingenio, como cuando lo hacen las cooperativas, el azucar es
vendido a los ccnsignatarios o directamente a industrias alimenticias. supermercados o
mayoristas.

Estos ultimos, a su vez lo venden a comercios minonistas. Cabe sefialar, ademas, el papel que a

partir del afio 1992 juega la empresa MERCOZUCAR S A., como reguladora del mercado.
Considerando su importancia, se explica su funcionamiento a continuacion.

1.2 FUNCIONAMIENTO DE MERCOZUCAR

Los cambios derivados de la desregulacion estimularon al sector azucarero de Tucuman
(caiieros e industriales) a encontrar un nuevo marco sectorial que tuviera como protagonista al
sector privado, a los efectos de estabilizar los ingresos del sector a niveles de rentabilidad
adecuados.

Con el objeto de contribuir a solucionar el problema financiero, la Legislatura de la Provincia
de Tucuman, por Ley 6383, puso a disposicion del sector azucarero recursos aportados por el
Banco de la Nacion Argentina, garantizados con los fondos correspondientes a la
coparticipacion federal. Se establecio como requisito para la utilizacion de dicho
financiamiento, que este debia canalizarse a través de un organismo pnvado integrado por
empresas industriales y cafieras, lo que dio origen a la constitucion MERCOZUCAR S.A
(Cuadro 1.2.1).




Es asi como en setiembre de 1992 se crea Mercozucar S.A. integrada por empresas
industriales productoras de azicar, cooperativas comercializadoras de maquila y cafieros
(aproximadamente 20 soc.0s que representan la mitad del aziicar producido en Tucuman).

Fig. 1.2.1 - Cadena de comercializacion

cana de azucar

|
ingenios

preductores

1

cooperativas comercializadoras

Mercozucar y companias consignatarias

@ mayoristas | supermercados] [_induslrias ]
| minoristas |

| consumidores]

Fuente: Elaboracion propia

Esta empresa tiene como funcion canalizar el retiro de los excedentes del mercado interno al
mercado mundial y de ordenar la oferta en el mercado intemo, con el objeto de llevar el precio
del azicar a su nivel maximo, que tiene como limite el precio internacional del producto, mas
los costos de flete y nacionalizacion.

Cada socio debe comprometerse a exportar un porcentaje de su produccion que se determina
para cada zafra en funcion de la sobreoferta, que en el primer afio de funcionamiento fue del
20%. Estos convenios de exportacion incluyen los mecanismos y garantias que aseguran su
cumplimiento.

Adicionalmente, se firman contratos de consignacion con Mercozucar por el cual cada socio se
obliga a entregar en cuotas mensuales su stock de azicar.
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Por otra parte. a fin de ordenar la oferta. Mercozucar esta facultada a realizar compras o
ventas destinadas a equilibrar la oferta y la demanda. En la campaiia 1992/93, el stock de
intervencion que manejo esta empresa fue de 10.000 tn. esperandc duplicar esa cifra en la
nueva campana.

El acuerdo debe ser respaldado con el deposito del 10% de azicar fisica 0 en warrants. A su
vez, el financiamiento de los stocks se realizo a traves de la utilizacton de warrants.

Las empresas deben ceder a Mercozucar los certificados de depositos correspondientes a los
warrants que garantizan los créditos que otorga el sistema, mientras que Mercozucar entregara
en forma mensual a cada empresa los certificados de deposito corresp.)ndientes a los
vencimientos de sus créditos, en coincidencia con su cuotas de venta al mercado interno.

Como resultado de este accionar, a fines del afio 1992, los productores elevaron entre un 50%
y un 100% el valor percibido por el azucar en su pnmera venta, aunque esto no implico
modificaciones importantes en el precio final del producto.

Este accionar contribuyo a la elevacion del valor del azucar percibido en la primera venta,
entre un 50% y un 100%. Esto se vio favorecido por el hecho que la creacion del organismo
coincidio con niveles sumamente deprimidos en el precio del aztcar.

Sin embargo no es posible afirmar que este nuevo emprendimiento se encuentre fortalecido, ya
que:

- Hasta el momento no ha logrado un buen desemperio en la faz comercial, considerando que
por ejemplo no ha podido resolver el hecho de comercializar azucar con calidades
homogeneas, ha tenido dificultades para cumplir con plazos de entrega, etc.

- Su accionar depende en parte, de la evolucion del financiamiento de los stocks a través de
los warrants, mecanismo que se encuentra intimamente vinculado a la operatoria de
MERCOZUCAR.

- Nuclea una cantidad significativa de la oferta, pero aun quedan importantes sectores fuera
de su control.

El mecanismo debe pasar todavia por la "prueba de fuego" de operar en condiciones de¢
excedentes de oferta significativos.

1.2.1  FINANCIAMIENTO

Uno de los principales problemas que enfrenta el sector azucarero es la necesidad de
financiamiento, debido a que a los requerimientos de la zafra, se le suman las necesidades para
mantener el stock de azucar hasta la proxima cosecha.

Debido a la grave crisis financiera por la que ha atravesado el sector primario e industrial,
durante los ultimos afios, el financiamiento bancario era practicamente inexistente.
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Este tema ha encontradc un pnincipio de solucion desde la campana 1991/92, a partir de la
utilizacion del mecanismo de warrant. mediante el cual es posible prendar al producto.
independientemente de la situacion financiera del productor.

El warrant es un instrumento financiero vigente en la Argentina desde el principio de siglo. que
posibilita la ob.encion de creditos. entregando en garantia mercaderias que se encuentran
depositadas en almacenes determinados. O sea que se basa en un tradicional sistema de
prenda, cuva operatona establecida por la Ley 9643 del afio 1914, fue usada para ¢l comercio
de cereales, azicar y vino hasta que cayo en desuso, como consecuencia del deterioro del
mercado de capitales y de la inflacion. El sistema ha sido puesto nuevamente en practica,
destacandose el hecho que no se han efectuado modificaciones a pesar del importante tiempo
wranscurrido desde su creacion.

El mecanismo consiste en el deposito de mercadernias en un almacén habilitado al efecto.
administrado por una sociedad depositaria debidamente autorizada, la que emite contra el
deposito dos document ss: el certificado de deposito y el warrant.

El primero es un documento que acredita el deposito y la propiedad de la mercaderia y
funciona como un instrumento comercial.

El warrant es un instrumento complementario al anterior, que da al tenedor un derecho a
prenda sobre la mercaderia especificada en el mismo, permitiendo la obtencion de un crédito
respaldado por la mercaderia depositada. El dia del vencimiento del warrant es cancelado en el
lugar de pago del primer endoso. En caso de que el acreedor no cancele su deuda, el tenedor
de un warrant posee una serie de privilegios que convierten a este titulo en un instrumento
muy seguro, como por ejemplo el hecho de poder pedirle a la sociedad depositaria el remate
inmediato de las mercadenias, el que por ley se realizara sin intervencion judicial alguna.

Con ambos instrumentos, de circulacion separada, que son emitidos por una empresa
autorizada que garantiza la existencia de un determinado producto. se puede obtener un
crédito mediante ei warrant, sin vender la mercaderia, y venderia luego, cuando se lo considere
oportuno, transfiriéndo el certificado de deposito.

Para el funcionamiento de este instrumento financiero se requiere entonces la existencia de
depositos o almacenes, que son los lugares fisicos en los cuales se deposita la mercaderia, que
deben reunir determinados requisitos y caracteristicas. Contra la entrega de los productos se
expide, a la orden del depositante, los certificados y warrants mencionados. Los almacenes
pueden ser de titularidad de la compaiiia otorgante de los certificados, o del depositante. En
este ultimo caso dicha compariia asume mediante un contrato, el uso, manejo y control total
del almacén para habilitarlo como "deposito warrant”.

La compaiiia responsable del deposito "afora” el producto, asignandoie un valor que depende
de las caracteristicas del mismo.

A través del endoso en un certificado de deposito se transtiere la propiedad en tanto que
endosando un warrant se transtieren los derechos crediticios Solo se procede a la devolucion
de las mercancias depositadas cuando se presentan conjuntamente el certificado de deposito y
el warrant.




Los warrants pueden tener aforos libremente pactados. en general son a 180 dias y pueden ser
emitidos en moneda nacional o extranjera. Asimismo ticne ciertas particularidades entre las
que se destacan la pesibilidad de fraccionamiento, la de poder cancelar anticipadamente el
crédito denivado del warrant y la de <er un titulo practicamente al portador, ya que solo el
primer endoso debe ser nominativo y registrado en los libros de la sociedad depositania. Si al
vencimiento no se cancela la deuda. a los diez dias el tenedor de un warrant podra solicitar el
remate de las mercaderias, el que se llevara a cabo aunque exista muerte, concurso o quiebra
del deudor.

En matenia de costos, la compaiiia que otorga los certificados cobra por el deposito y gastos
administrativos, a lo que se le debe agregar el valor de la inspeccion de calidad y de los
seguros contra todo riesgo. Asimismo se deben sumar los costos del crédito, que se situa en
aproximadamente un 18% anual. Sir embargo esta situacion resulto ser mejor que la de
vender, por problemas financieros, gran parte del azucar al comienzo de la campaiia,
obteniendo precios muy bajos.

En el caso particular del azucar, en la zafra 1992 el financiamiento mediante esta operatoria
alcanzo a aproximadamente 45 millones de dolares. lo que permitio retener ¢l 30% de la
produccion total de Tucuman en depositos con warrants, descomprimiendo la oferta y
posibilitando una recuperacion del precio. De dicha cifra, 30 millones fue aportada a través de
la Caja Popular de Ahcrros de la Provincia de Tucuman (institucion publica) y el resto por
bancos pnivados.

La temporada comenzo con precios muy bajos. lo cual obligo a vender el azucar a un precio
que oscilo alrededor de USS 0,20 por kg. Aquellos que utilizaron el mecanismo de warrant,
que se instrumento a partir del mes de agosto y pudieron retener el producto, obtuvieron
buenos resultados en el segundo semestre, en donde el precio ascendio a USS 0,38 el kg.

El uso del warrant fue optimizado por el mecanismo de autorregulacion que se lleva a cabo
mediante los acuerdos de comercializacion que se alcanzaron en el ambito del
MERCOZUCAR.

Para la zafra del afio 1993 se preve que el precio estara en un piso de aproximadamente USS
0,30, frente a los USS 0,20 del afio anterior, como consecuencia del funcionamiento de los
warrants y de MERCOZUCAR, por el hecho que habra muy pocos excedentes en la
produccion nacional y por el aiza, de los precios intemacionales, que se produjo debido a la
reduccion de la oferta por problemas climaticos en importantes paises productores.

En relacion a las necesidades de financiamiento para la zafra 1993, las estimaciones realizadas
por MERCOZUCAR S.A. llegan a 70 millones de dolares, cifra que permitiria financiar el
74% de las existencias destinadas al mercado intemo. El 26% restante estaria en manos de los
grandes ingenios del norte del pais.

El valor mencionado surge de estimar que las necesidades financieras son equivalentes
aproximadamente a la mitad de la produccion de azucar de la provincia de Tucuman para la
proxima zafra (650.000 tn), por un valor de aforo un poco superior a los US$S 0,20/kg, del afic
anterior.




Este mecanismo, que ha dado un buen resultado en 'a campana 1992/93, tiene sus puntos
debiles por el lado de los costos. ya que en la actuaiidad estos son muy elevados.

En la campaiia anterior dichos costos fueron ampliamente compensados por la magnitud de la
suba del precio del azucar, pero este comportamiento no se podna repetir nuevamente en la
campaiia 1993/94, considerando que se esta partiendo de un precio muy proximo a su punto
maximo, que esta dado por el valor del azicar que podria ingresar via importacion.

Los costos del warrant, calculados para un semestre, de acuerdo a la infcrmacion suministrada
pur Banco de la Nacion y MERCOZUCAR, esta compuesto por un 8% en concepto de
financiamiento bancano, a lo que se le debe agregar un 14% que surge por los gastos de
deposito, flete, seguro, seguridad, diferencia de cambio y aspectos administrativos. El costo
total llega entonces, a un 22% semestral, que es sumamente elevado si se lo compara con la
tasa de inflacion interna e internacional, con la tasa de interés bancarios para préstamos y con
el precio esperado del azucar.

Actualmente se recurre a este mecanismo, ya que es el unico al que se tiene acceso, dada la
situacion financiera por la que atraviesan los productores y empresas del sector. Sin embargo,
ante la escasa probabilidad de que suba el precio del azicar, el costo del mantenimiento del
stock pasa a ser una variable significativa.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que en el caso que se produjera una baja en los precios del
producto, el mecanismo "cierra” unicamente con un valor de aforo suficientemente bajo, que
absorba dicha disminucion, junto al costo del mantenimiento del stock. En caso contrario,
muchos tomadores de warrants no cumplirian con sus compromisos asumidos, generando
como consecuencia el remate del producto. esto podria generar cierta pérdida de credibilidad
en el unico sistema de financiamiento que se presenta como factible, actualmente, para el
Sector azucarero.

1.3 DESTING DEL AZUCAR

1.3.1 MERCADO INTERNO

El destino de la produccién de azucar esta intimamente ligado al mercado intemmo. Este
demanda aproximadamente entre 850 mil y 1 milléon de toneladas anuales, de acuerdo a la
marcha del poder adquisitivo de la poblacion. La diferencia entre la produccion y el consumo
interno se destina al mercado externo. De alli que el porcentaje de produccion que se deriva
hacia uno y otro varia de acuerdo a la cantidad producida (Anexos Estadisticos al Capitulo 1 -
Cuadro N°. 7). ‘

El consumo nacional de azucar ha permanecido estable durante las dos ultimas décadas,
variando entre las magnitudes sefialadas, a pesar del aumento de 'a poblacion. Esto se debio
fundamentalmente a la aparicion de edulcorantes artificiales dietéticos, que origin0 una
reduccion del consumo por habitante. Este, que llego a ser de 39,3 kg por habitante y por aiio,
en la actualidad es de aproximadamente 30 kg/habitante. Esto se refleja en el hecho que en el




ano 1981, del total del consumo de edulcorantes. el 95.4%0 era azucar. mientras que en 1988
esa participacion disminuyo al 77%.

Del total de azucar que se destina al mercado interno. se puede estimar que aproximadamente
700 a 800 mul tn se dirigen hacia la industria (65-70% del total)v el resto es consumido en
forma directa.

Cabe sefialar que del total industrial, aproximadamente 150 mil tn es consumida por dos
empresas. siendo una de ellas la mas importante del rubro de bebidas y la otra la mas
significativa en la produccion de golosinas, chocolates y mermeladas.

1.3.2 MERCADO EXTERNO

El precio internacional del azicar suele ser insuficiente para considerar a este mercado como
regular. En los afios 1972/3, debido a la suba de los precios internacionales la industria
azucarera argentina se vio motivada a convertirse en exportadora regular, pero en la década
del 80, a partir de la disminucion de las importaciones de los principales paises importadores y
el aumento de las exportaciones de la C.E.E. dicho precio baja.

En funcion de esto, la proporcion de azucar que se exporta respecto de la produccion, varig,
en los ultimos aiios. entre el 6% y el 30%, de acuerdo a la produccion nacional y al nivel de
demanda interna.

Entre los afios 1985 v 1991 las exportaciones argentinas de azucar han variado entre 82 mil y
386 mil tn, originando divisas por un valor que se situo entre 20 y 134 millones de dolares.
Los valores maximos se registraron en el afio 1990 y los minimos en el afio 1987.

Las cantidades mas importantes le correspondieron a las exportaciones de azucar en bruto, que
en el periodo considerado participaron entre el 72% y el 98% del total, con excepcion del afio
1990 en donde su incidencia relativa fue de solo el 36% (Anexos Estadisticos al Capitulo 1 -
Cuadro N°. 8).

El resto del azucar se exporta en forma refinada o semirefinada, variando su importancia de
acuerdo al afio que se considere.

Aproximadamente el 80% de las exportaciones se originan en las provincias de Salta, Jujuy y
Tucuman, siendo las uitimas las que tienen mayor incidencia (Anexos Estadisticos al Capitulo
| - Cuadro N°. 9).

En materia de destinos, Estados Unidos constituye el principal mercado para el azicar crudo y
en el que se consiguen los mejores precios (liegando a duplicar el valor internacional), 2 traves
de lIa cuota que se asigna anualmente a los paises exportadores. En el comente afio, dicha
cuota es de aproximadamente 50 mil tn de azucar en bruto. A su vez, China ha sido un fuerte
comprador en algunos afios. Entre otros mercados a los que se ha enviado este tipo de azucar
se destacan Uruguay. Chile y Marruecos, aunque los destinos van variando afio a afio.




El azucar refinada y semi refinada. en cambio, tiene a los paises sudamericanos como los
principales mercados. Entre estos se destaca Chile. siguiendole en importancia Uruguay v
Paraguay En algunos afios México también ha efectuado compras significativas. (Grafico en
Anexo Estadistico)

Respecto a las importaciones de aziicar, cabe sefialar que éstas fueron inexistentes durante los
ultimos afios. Actualmente tienen un derecho de importacion del 10% al que se le debe agregar
un derecho movil.

1.3.3  PRECIOS

Tomando 1 rubro "aziicar blanco” del Indice de Precios al Consumidor, elaborado por el
INDEC, y Ylevando a dolares estadounidenses el precio corriente correspondiente al mes de
junio de cada afio, utilizando como base el mercado oficial del dolar, tipo vendedor para
transferencia financieras, se llega a los siguientes precios para el kg de azucar (Cuadro 1.3.1).

Cuadro 1.3.1 - Evolucion de precios

Ailo USS/kg indices de precios a valores constantes
mes de junio (1980 = 100)
LP.C. LP.M.

1980 1,26 120.68 119,66
1981 0,81 42,13 135,84
1982 0,67 124,06 95,54
1983 0.51 122,05 75,82
1984 0,66 133,36 88,33
1985 0,48 123,15 94,76
1986 0.45 85.16 83,76
1987 0.72 132,83 133,37
1983 0.06 162,05 131.03
1989 0.47 187,72 113,72
1990 0,61 86,08 88,61

1991 0.75 66,84 85.25

1992 0.59 43,18 65,54

Promedio 1980-92 0,66

Fuente: Indice de Precios al Consumidor - INDEC.

Puede observarse que el comportamiento del precio del azucar al consumidor no ha tenido una
tendencia definida en el periodo analizado. El promedio de los trece aiios fue de USS 0,66/ky.
En siete de estos el precio se situo por debajo del mismo, en otros cinco lo supero v en uno de
ellos coincidio. :




Asimismo. a través de los indices de precios al consumidor y mavorsta. que elabora el
INDEC, a valores constantes. con base en enero de 1980 = 100. se puede observar que para el
mes de junio del comente aio:

- Los precios del azucar al por mayor han descendido en términos de moneda nacional. en los
ultimos seis afos vy los precios al consumidor han tenido la misma tendencia en los ultimos
cuatro anos.

- Los precios al consumidor han descendido en mayor medida que los mayonstas,
fundamentalmente por las variacicnes registradas en los ultimos dos aiios.

Cabe senalar que los movimientos de precios, tanto en valor dolar, como en valores
constantes, no coincidio con el comportamiento de los precios del mercado internacional del
azucar. Esto se debe a que, hasta el momento de la desregulacion, se tuvo un mercado interno
totalmente cerrado y regulado. que no tomaba en consideracion los precios internacionales.

En relacion a la distribucion de dicho precio, de acuerdo al valer agregado de cada etapa, esta
se puede estimar de la siguiente forma:

Productor de caiia: 20%
Productor de azucar: 30%
Transporte 8a10%
Comercio mayorista mas impuestos: 30 a 32%
Comercio minorista: 10%

1.4 ELABORACION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE LA CANA DE AZUCAR

Actualmente, la totalidad de la cana industrializada es destinada a la produccion de azicar. Sin
embargo. del proceso industnal surgen como subproductos el bagazo y la melaza.

El bagazo es utilizado como combustible para los ingenios y en la elaboracion de papel. La
existencia de este subproducto de la cafia origino la instalacion de una importante fabrica en
Tucuman, que se abastece de los ingenios ubicados en su cercania.

La melaza es utilizada como insumo por otras industrias y de ella surgen otros subproductos,
siendo el mas importante el alcohol.

Si bien en la actualidad no se muele cafia para elaborar otros productos, en el pasado hubo un
programa muy importante destinado a la produccion de alcohol para ser utilizado como mezcla
en la elaboracion de combustible. Dada la significacion de ese programa. se resume a
continuacion sus caracteristicas principales.




1.4.1 EL PROGRAMA DE ALCONAFTA

A partir de la crisis energética de 1973, se difundio en la comunidad internacional la
conveniencia de intensificar el uso de los recursos renovables, por lo que se valorizaron las
comentes de estudio relacionadas con la produccion de energia a partir de la biomasa. es decir
de los productos v subproductos agricolas.

En ese marco, varios paises han enfocado la incorporacion de alcohol a la nafta. Algunos lo
hicieron para absorber un recursc ya existente, otros para ampliar la oferta interna de
combustibles y otros para reducir la contaminacion ambiental.

En Argentina, el motivo fundamental fue la absorcion de un recurse con oferta excedentaria.
como es el caso de la caia de azucar, por lo que las nuevas corrientes tuvieron gran eco en
Tucuman, fundamentalmente por los vaivenes de los precios de la cafia y el azicar. Si bien a
mediados de la década del 70 y luego en 1980 y 81 los precios internacionales fueron muy
favorables, las fases depresivas son mucho mas largas que las de bonanza.

Todo esto dio lugar, en el afio 1981, al pnmer programa de alconafta, circunscripto a la
provincia de Tucuman. Poco después, a partir de 1982, se produjo un gran descenso de los
precios externos que redujo la demanda de caiia para la elaboracion de azicar con destino a la
exportacion. La expansion de los cultivos que se habia producido en los afios arteriores
hubiera quedado sin cosechar, si no se hubiera decidido expandir el programa de alconafta a
otras provincias.

La decision de ampliar dicho programa sobrevino luego de una intensa discusion, ya que
debido al menor precio de la nafta con reiacion al alcohol, el Estado debia resignar el impuesto
a los combustibles por la parte contenida de este ultimo en la mezcla carburante. Finalmente, la
utilizacion de la mezcla 85% nafta y 15% alcohol anhidro fue impuesta en 1982 en las
provincias de Tucuman, Salta, Jujuy, La Rioja, Catamarca y Santiago del Estero.

Posteriormente, en 1985 se sanciono la Ley Nacional de Alconafta, que declaro de interés
nacional la fabncacion de alcohol para su uso como combustible y dispuso la gradual
mcorporacion del temtorio al consumo de alconafta. En ese mismo aiio se incorporo al
consumo obligatorio de la mezcla, a las provincias de Chaco, Formosa y Santa Fe y luego
Misiones, Corrientes y Entre Rios.

En resumen, el esquema estaba basado por un lado, en la fijacion para ciertas regiones del pais,
de la alconafta como unico combustible automotor y por el otro, de una transferencia de
ingresos via eliminacion del impuesto a los combustibles aplicada a la elaboracion de alcohol.

Las alternativas eran:

- no cosechar la caia que excediera las necesidades para consumo intermno y exportacion, con
la consiguiente pérdida gradual de los cafiaverales.

- absorber el excedente de cafa, para la exportacion. Ello implicaria vender al precio
internacional vigente. inferior al costo de produccion, unas 400.000 tn de azucar.




- producir alcohol anhidro para expender alconafta v exportar la natta excedente
Adicionalmente. esto permitina reducir la contaminacion ambiental al eliminarse el tetraetilo
de plomo en las nattas incorporadas al programa

La decision resultante favorecio a la tercera alternativa. 1.a produccion de alcohol ha estado a
cargo pnncipalmente de los ingenios que va tenian destilenas. los que proveveron a las
empresas petroleras encargadas de la mezcla v la distnbucion.

El precio del alcohol fue fizado por el Gobieno Nacional v seria indexado constantemente.
Poco después. las autoridades decidieron una quita en el precio que le resto rentabilidad a la
produccion. Las consecuencias se proyectaron entonces hacia el precio del azucar en el
mercado interno o a la economia de las destilenas. segun las circunstancias.

En los ultimos afos, una sensible disminucion de los precios del petroleo en el mundo se
verifico simultaneamente con un uso mas racional de la energia y una mayor produccion de
petroleo, a la par que la utilizacion de otras fuentes energeticas.

Por otra parte. la creciente preocupacion por la contaminacion ambiental, que presenta nuevos
aspectos tales como la reduccion de la capa de ozono, el efecto invernadero, la lluvia acida y la
intensificacion de otros fenomenos va conocidos, lleva a una profundizacion y generalizacion
de politicas gubernamentales de proteccion del medio ambiente.

La produccion de alcohol anhidro fue suspendida en 1989. Han incidido en ello dos factores:
la pérdida de rentabilidad de la produccion por motivo de la reduccion del precio en términos
reales y por la disminucion de la zafra azucarera 89/90, determinada por la sequia registrada
principalmente en Tucuman, que redujo la oferta de cafia.

Dicha produccion no fue retomada hasta la actualidad. La situacion de los otros productos

derivados de la cafia, en cuanto a produccion. potencialidad v mercado. se detalla en el
capitulo pertinente.

1.5 MARCO INSTITUCIONAL PUBLICO Y PRIVADO

El sector azucarero cuenta con diferentes operadores que inciden en la formulacion de la
politica hacia el sector (Fig. 1.5.1). Entre estos cabe sefialar los siguientes:

1.5.1 SECTOR PUBLICO NACIONAL

- Poder Ejecutivo

Hasta el afio 1991 existio la Secretaria de Desarrollo Regional, de la que dependia Ila
Direccion Nacional de Azucar. A partir de su eliminacion, la politica azucarera es llevada a
cabo por la Direccion de Economias Regionales de la Secretana de Industria y Comercio.

A dicha Direccion le corresponde, entre otras cosas, la asignacion del cupo de exportacion a
Estados Unidos entre los distintos interesados, que !a realiza tomando como base la




participacion de cada empresa en las exportaciones del afio anterior. como forma de
compensar en parte las ventas externas a precios internacionales muy bajos.

A su vez, a nivel tecnico, la delegacion Faimalla del Insututo Nacional de Tecnologia
Industnal (INTA). dependiente de la Secretaria de Agricultura v Ganadena, realiza diversos
tipo de investigaciones sobre el cultivo.

- Poder Legislativo

Tiene a su cargo la sancion de leyes particulares sobre el sector y leves generales que inciden
sobre el mismo.

1.5.2 SECTOR PUBLICO PROVINCIAL

- Poder Ejecutivo

En la actualidad el Gobierno ha centralizado la politica provincial en el Sr. Vice-Gobemador,
debido a que este funcionario politico, es un reconocido especialista del sector azucarero.

En la estructura funcional el tema depende del Ministerio de Economia y dentro de éste de la
Direccion Provincial de Azicar, pero en la practica, debido a la desregulacion y achicamiento
del Estado, el tema es llevado por asesores, basandose la elaboracion de politicas en la opinion
de expertos, a titulo personal mas que institucional.

A nivel de investigacion agricola, la estacion expenimental Obispo Colombres, entre otras
tareas investiza permanentemente nuevas variedades para lograr mayores rendimientos de la
caia. Tambien ha realizado una labor de analisis de productos derivados de la cafia de azicar.
El financiamiento de este centro se obtiene mediante una tasa del cinco por mil, que se cobra a
las ventas de caiia y de aziicar.

- Poder Legislativo
La desregulacion impuesta por la politica economica nacional ha limitado la intervencion de la
legislatura provincial. Sin embargo recientemente eésta ha promuigado algunas leyes

particulares y ha elaborado resoluciones con recomendaciones al Poder Ejecutivo Provincial y
Nacional.

Dentro de la Legislatura Provincial, el tema azucarero es analizado con profundidad a través
de las comisiones de "Ciencia y Tecnologia” v de "Economia y Produccion”.

1.5.3 SECTOR PRIVADO NACIONAL

El sector privado, a nivel nacional esta representado por el Centro Azucarero Nacional, que es
la institucion que nuclea a la mayona de los ingenios del pais.



1.54 SECTOR PRIVADO PROVINCIAL

- Centro Azucarero Regional representa a los ingenios de la provincia de Tucuman.
- Union de Caiieros Independientes (UCIT). representa. en general. a los pequefios

produc

- Centro de Agricultores Caneros de Tucuman (CACTU). Representa a los medianos v

tores.

grandes productores.

- MERCOZUCAR: Es una asociacion integrada por los ingenios y los cafieros que coordina

las acciones respecto a la comercializacion de azucar.

Fig. 1.5.1 - Operadores del sector azucarero
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1.6 INCIDENCIA DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES

1.6.1

Dentro de las politicas gubernamentales adquieren importancia las obras de infraestructura
realizadas por el sector publico en el pasado, que tienen implicancia en los sectores

INFRAESTRUCTURA PUBLICA EXISTENTE

(97
9




(KRS A SRS TR
LU A | kY Vo '

productivos. En el caso particular del sector azucarero los aspectos mas relevantes se detallan
a continuacion:

Energia eléctrica: La produccion actual de energia eléctrica de la provincia de Tucuman
alcanza a cubnr unicamente el 50% de las necesidades. Gran parte de la
maquinaria existente esta proxima a culminar su vida util. sin embargo, al
estar la provincia conectada al Sistema Interconectado Nacional, no
existen problemas de energia.

Agua: Con el objeto de elevar los rendimientos agricolas, resulta necesario
incrementar el nivel actual de niego, siendo insuficiente los medios
existentes. Tampoco existen plantas de tratamiento de efluentes para
evitar la contaminacion de las aguas producida por el arrojo de residuos
industriales toxicos.

Gas natural: La Provincia es abastecida por el gasoducto proveniente de Salta,
contando con un buen abastecimiento en la matena.

Transporte: Si bien la provincia cuenta con una red caminera suficiente, el estado de la
misma se ha deteriorado significativamente en los wltimos afios, por falta
de inversion. Gran parte de esa red, que comunica a localidades del
interior de la provincia es de tierra, por lo cual en épocas de lluvia se
dificulta su utilizacion.

En materia ferroviania, este medio de transporte economico también se ha
visto deteriorado sensiblemente. Como resultado de ello se ha disminuido
su utilizacion, transfiriendo las cargas hacia el camion. El Gobiemo espera
mejorar esta situacion, a traves de la actual politica de privatizaciones que
se esta llevando a cabo en esta materia.

Con respecto al transporte por via aérea, existe conexion diaria con la
Capital Federal y algunas otras provincias. La ciudad de Tucuman tiene
un aeropuerto, que en el mes de junio de 1993 fue habilitado como
internacional.

Telecomunicaciones: Existe infraestructura suficiente en este aspecto.

Educacion: En materia de educacion existe infraestructura suficiente en los tres
niveles de ensefianza. A nivel universitario se encuentra la Universidad
Nacional de Tucuman y la Universidad del Norte "Santo Tomas de
Aquino”, siendo esta ultima de caracter privado. estas cubren, ademas de
las carreras tradicionales, la de Ingenieria Azucarera.

También existen escuelas técnicas especializadas, entre las que se
destacan los institutos secundarios dependientes de la Universidad
Nacional de Tucuman: "Instituto Técnico” v "Escuela de Agronomia y
Sacarotecnia”.
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Apovo al desarrollo

tecnologico: El sector publico cuenta con dos instituciones. una a nivel nacional y otra
a nivel provincial (INTA, Delegacion Famailia - Estacion Experimental
Obispo Colombres). que prestan servicios de apoyo al desarrollo de
programas de diversificacion agricola e investigan la aplicacion de nuevas
variedades ce cafia con mayor rendimiento.

1.6.2 POLITICA ECONGMICA. SITUACION PREVIA A LA DESREGULACION

Los conflictos entre industriales y productores que se presentaron al iniciarse cada zafra, junto
a los problemas originados en la sobreproduccion de azucar y a las dificultades de colocacion
del producto en el mercado internacional llevaron a !a intervencion del Estado desde principios
de la deécada del veinte, con el objeto de regular la produccion y comercializacion del cultivo.

Entre los instrumenios utilizados a través del tiempo se encuentran los impuestos al consumo y
a las existencias de azicar, para subsidiar las exportaciones; limitaciones tarifarias y
cuantitativas a la importacion; fijacion de precios intemmos de la caiia; fijacion de cupos y
programa de produccion de alcohol para su utilizacion como mezcla de combustibles.

La ultima ley especifica fue la 19.597, del afio 1972, que baso su funcionamiento en limitar la
produccion azucarera, mediante el establecimiento de cupos de produccion y a la
industrializacion, tomando como base el consumo interno y las posibilidades de exportacion.
Mediante la misma también se fijo el precio de la cafia y las formas de pago a los caiieros.

Las limitaciones mencionadas implicaron, entre otras, las siguientes medidas:

Para los productores de cafia:

- Establecimiento de cupos a la produccion, vinculados a la explotacion. Estos se podian
transferir unicamente con dicha explotacion.

- Se penalizaba con la pérdida del cupo, por diez afios, a aquellos productores que no lo
utilizaban por dos afios consecutivos. También existian penalizaciones a los productores
que producian niveles irferiores al cupo asignado.

Para los ingenios/industriales :

- Se prohibio la inst-lacion de nuevos ingenios por un periodo de diez afios, aunque no se
prohibieron las ampliaciones de las industrias existentes.

- Los ingenios que no produjeran por dos aiios consecutivos, debian cerrar.

Para la comercializacion:

- Se ﬁjaron cuotas totales y mensuales de azucar para el mercado interno.




- Se establecieron cuotas de exportacion. de cumplimiento obligatorio

Uno de los objetivos fundamentales de dicha ley fue alcanzar el equilibrio entre oferta v
demanda, lo que no se logro sino parcialmente y en periodos determinados. Entre los factores
que incidieron negativamente en la consecucion de los objetivos se encuentra la disminucion de
los precios internacionales y la no prohibicion de la ampliacion de la capacidad de molienda de
los ingenios existentes. De esta forma las cuotas de produccion industrial se incrementaron.
aumento la necesidad de exportar, lo que contnbuyd a una profundizacion de la crisis ante la
baja de precios internacionales por problemas de sobreproduccion. Otro elemento que atento
contra el buen funcionamiento de la Ley, fue la industnializacion y comercializacion de azucar
sin cupo, a pesar de que la no estaba permitido.

En relacion a las importaciones, una resolucion de la década del setenta establecia que quien
importase, teria que ingresar el producto en cuotas iguales, durante todo el aiio, lo que hacia
imposible su entrada, debido a los altos costos financieros en que se incurma al tener que
inmovilizar el producto. Esto constituyo una restriccion superior a la que representaba el
arancel de importacion.

1.6.3  SITUACION A PARTIR DE LA DESREGULACION

A fines del mes de mayo del afio 1991 comenzo la desregulacion de la actividad, al derogarse
la mencionada resolucion. junto a la baja de los aranceles que se situaron en el 11%. Este fue
el inicio de una serie de medidas que culminaron con el dictado del Decreto Nro. 2284, en el
mes de octubre de 1991, que profundiza la desregulacion del sector. junto al de otras
producciones.

En su articulo 19 se supnmen "todas las restncciones. inciuyendo los cupos y las otras
limitaciones cuantitativas a las importaciones y exportaciones de mercaderias”. El articulo 45.
por su parte, disuelve a la Direccion Nacional de Azucar. El aspecto mas significativo se
encuentra en el articulo 46, mediante el cual se dejan sin efecto todas las regulaciones que
afectan a la produccion azucarera e industrias derivadas.

Dicho decreto significo entonces, la eliminacion de los cupos. la derogacion a la prohibicion de
efectuar nuevas plantaciones, y la liberalizacion de la industrializacion y de la comercializacion.

Independientemente de las medidas mencionadas que afectaron al sector azucarero en
particular, se establecieron otras de politica economica general que tambien tuvieron
influencias en materia de costos de produccion y de exportacion, ya que implicaron reformas
en los regimenes cambiario, tributario, crediticio y de transporte.

En particular se pueden sefalar las siguientes:

En matenia de Exportacion:

- Eliminacion del derecho de estadistica.

- Eliminacion del impuesto a la transferencia de divisas (0.6%).
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- Eliminacion de la contribucion al Fondo Nacional de Manina Mercante (2%0 sobre fletes
maritimos v fluviales)

- Eliminacion de la obligatoriedad de ingresar divisas correspondientes a las exportaciones y
en consecuencia de la refrendacion bancania (aproximadamente USS 50 a USS 1CC por

operacion).
- Eliminacion de intervenciones previas.

- Incremento en la devolucion de tributos que rige desde el 1/11/92. Este reembolso que era
del 6,70% paso al 10%.

A mivel general:

- Reduccion y posterior eliminacion del impuesto sobre los débitos bancanios (1,2%).
- Eliminacion del impuesto a los combustibles.

Existieron ademas, desregulaciones en materia de transporte y de reservas de carga terrestres,
maritimas y aéreas, junto a medidas para desregular a las actividades navieras v portuarias,
pero hasta el momento estas medidas no han producido un descenso en los costos de
transporte.

El efecto del conjunto de medidas de desregulacion afecto al sector azucarero en las distintas
etapas productivas. De ellas, 1a medida mas significativa fue la relacionada a la eliminacion de
los cupos, lo que implico una baja considerable en el precio interno del azicar.

Al eliminarse la regulacion scbre el volumen a ofertar en el mercado interno, el precio de la
cafia con cupo disminuyo mas que el precio del azicar.

Como contrapartida, en el orden externo, las medidas adoptadas significaron un mejoramiento
del precio de exportacion, en aproximadamente un 7%. A su vez, las medidas relacionadas con
los costos de produccion intemos tendrian una incidencia de aproximadamente un 5%.

Como tendencia a largo plazo, se esta observando, entre otras cosas una reduccion en la
oferta, un esfuerzo para aumentar la eficiencia del proceso y una reduccion del nivel de
empleo.

1.6.4  MEDIDAS APLICAD? S CON POSTERIORIDAD A LA DESREGULACION

Con posterioridad a las medidas de desregulacion y frente a la envergadura de la crisis del
sector azucarero, se implementaron medidas de apoyo a esa produccion regional, por parte del
gobiemo nacional y del gobierno provincial. A su vez el sector privado tambien adopto una
serie de acciones para lograr un mejoramiento del precio del azucar.
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- A mvel Nacional:

La necesidad de otorgar a la industria azucarera un tiempo razonable para efectuar inversiones
y modificaciones para adaptarse al cambio. junto al reconocimiento de la existencia de las
practicas internacionales, en materia de subsidios, que distorsionan los precios del azucar,
llevo al gobierno nacional a adoptar, en mayo de 1992, una nueva medida con el fin de
defender a la produccion nacional del sector, frente a la posibilidad de efectuar importaciones
subsidiadas.

A través de Dto. 797/92 se fijo un derecho variable, adicional al vigente para las importaciones
de azucar de todo origen (impuesto de equiparacion de precios). Dicho derecho es equivalente
a la diferencia porcentual que surje de comparar el promedio mensual de los cuatro ultimos
aiios, del precio de la tonelada métrica de azicar blanco en Londres, frente al del ultimo dia de
mercado del mes inmediato anterior a la fecha de presentacion del despacho a plaza.

Asimismo si se produjera el caso particular que la diferencia de precios fuera favorable al
importador, el valor de la misma constituye un crédito a su favor, que puede aplicarlo al pago
del derecho ad-valorem vigente del correspondiente despacho a plaza.

- A nivel Provincial:

El Poder Ejecutivo de la Provincia de Tucuman implemento, entre los meses de diciembre de
1992 y marzo de 1993, un subsidio a empleados vy obreros permanentes de ingenios, que
fueron suspendidos. Igual medida se adopto con los productores caiieros de menos de 30.000
tn de azucar. Dicho susbsidio fue de USS 150 mensuales, teniendo el programa un costo total
de USS 10 millones. Asimismo realizo gestiones ante el Banco de la Nacion Argentina y ante
bancos extranjeros para conseguir financiamiento para la comercializacion del azucar, a traves
de warrants.

Por su parte el Poder Legislativo efectud las siguientes acciones:

- Promulgo una ley, en el mes de abril de 1992, mediante la cual se dispone una limitacion al
contenido de plomo en los combustibles que se expenden en la provincia. Esto lleva a la
utilizacion de un cierto porcentaje de alcohol de cafia en la mezcla de los combustibles.
Cabe sefialar que la puesta en funcionamiento de dicha Ley se encuentra suspendida, debido
a la resistencia que provoco en el sector petrolero.

- Promuigo una Ley autorizando al Poder Ejecutivo la utilizacion de los fondos de
coparticipacion como garantia del préstamo que otorgo el Banco Nacion, por valor de 20
millones de pesos, para el financiamiento de la zafra y comercializacion de la cosecha
1991/92.

- Impulsé la creacion de MERCOZUCAR, ya que la autorizacion que se menciona
precedentemente exigia un acuerdo sectorial para la comercializacion, en el cual estuvieran
representados todos los factores de la produccion.

- Elaboracion, permanente, de resoluciones, a través de la cuales sugiere medidas al Poder
Ejecutivo Provincial y Nacional.




- Acciones del Sector Prnivado:

El sector privado de Tucuman, por su parte ha constituido la sociedad MERCOZUCAR. que
regula la comercializacion interna y externa del azucar, mediante la aplicacion de cupos.

Con diferencias de aplicacion y de formas, este mecanismo repite. a nivei privado, la
regulacion que se efectuaba anteniormente por ley. La diferencia esta en el manejo de la
materia prima, que continua estando totalmente desregulada.

El funcionamiento de MERCOZUCAR S.A. posibilita impulsar el incremento del precio del

azucar, hasta el limite que otorga el precio del azicar de importacion, que esta constituido por
el precio CIF, mas el arancel de importacion, la tasa estadistica y el derecho mowvil.

1.7 LA MANIFESTACION DE LA CRISIS

La crisis del sector azucarero nacional y de la Provincia de Tucuman en particular, tiene dos
vertientes, la situacion del mercado internacional y los problemas inherentes a la produccion
del pais.

1.7.1 LA SITUACION INTERNACIONAL

Hay que considerar que el mercado internacional del azucar esta compuesto por el azucar de
cana, en un 60%, y por el de remolacha, en un 40%.

El sector azucarero se encuentra regulado en la mayor parte de los paises productores por
politicas tendientes al autoabastecimiento y a la proteccion de la produccion nacional.

El comercio internacional del azicar es una cuarta parte de la produccion mundial. Dicho
comercio se caracteriza por realizarse en parte, en el marco de acuerdos especiales.

El futuro del azucar esta condicionado por la expansion de la fructosa y un grupo de
edulcorantes artificiales no caloricos, adaptados a las tendencias dietéticas de los paises
desarrollados.

En los paises en desarrollo, dond: nabita entre el 80 y 85% de la poblacion mundial, las
necesidades de alimentacion estaa insatisfechas, ya que en este ambito existen poblaciones con
un consumo muy bajo, y un alto potencial de crecimiento debido al poder alimenticio de este
producto. En este grupo, tiene primordial importancia China, con un consumo per capita de 8
kg por aflo y pocos motivos para el aumento de los edulcorantes no caloricos o de bajas
calorias. Por esto es dable esperar un crecimiento del consumo en los paises en desarrollo y un
estancamiento o ligera disminucion en las naciones desarrolladas.

Las perspectivas para el mercado intemacional indican una produccion en niveles similares al
de los ultimos afos, con un comportamiento equivalente en el consumo, que estara
caracterizado por una disminucion en los paises desarrollados y un incremento en los paises en




desarrollo. Se estima que seguira habiendo un exceso de oferta. salvo circunstancias especiales
que se pueden dar por motivos de reduccion de la produccion por problemas climaticos.

Debido a la existencia de exceso de oferta, muchos paises se ven obligados a subsidiar sus
exportaciones. Los precios internacionales del mercado libre resultan. en general, inferiores a
los costos de produccion de la mayoria de los paises.

La produccion argentina, en este contexto, también estuvo protegida, y en la actualidad, si
bien se derogo el régimen que establecia cupos a la produccion y consumo, continta
existiendo ciertas medidas de proteccion en relacion a las importaciones. El producto se
encuentra en la lista de excepciones det MERCOSUR y cuenta con un derecho de importacion
movil, que se agrega al derecho ad-valorem.

Esta situacion caracteriza, ademas, al resto de los paises del MERCOSUR. Uruguay tiene un
regimen de importacion similar al de Argentina. Paraguay tiene la importacion prohibida y
Brasil regula totalmente la produccion y comercializacion, desde la materia prima hasta el
producto final.

A partir del 1/1/95 el pleno funcionamiento del MERCOSUR implicara que podria ingresar
azucar de Brasil, cuya produccion tiene costos muy inferiores debido a las grandes asimetrias
existentes y a los subsidios que perciben las producciones de las regiones menos competitivas.

1.7.2 A NIVEL NACIONAL

La crisis de la produccion azucarera tiene distintos origenes (Cuadro 1.7.1). Entre estos se
pueden senalar los siguientes:

Existe un exceso de produccion frente a las necesidades del consumo interno. Dicho exceso ha
variado en los Gitimos afios, entre 50 mil y 200 mil tn. anuales. Debido a que los precios
intenacionales son muy inferiores a los costos de produccion por las razones expuestas
precedentemente, a que las actuales industrias existentes en el pais de derivados de la caiia de
azucar son insuficientes para absorber los excesos de produccion y 8 que existen en la
actualidad muy pocas alternativas en la utilizacion del azucar, los excedentes presionan los
precios internos hacia la baja.

Esto se ve agravado por ia necesidad de muchos productores de vender su producto al
comienzo de la campaiia, por no poder hacer frente al financiamiento de los stocks.

En el pasado estas crisis recurrentes fueron superadas ante las siguientes situaciones:

- Reduccion de fa produccion nacional, (pioblemas climaticos, cierre de ingenios, etc ).
- Aumento de los precios internacionales, por disminucion de la produccion mundial, que
hacia viable la exportacion.

- Alternativas a la utilizacion de la caiia, que estuvo dada por la utilizacion del alcohol de cafia
en las naftas (plan Alconafta 1985-89).




Cuadro 1.7.1 - Cuadro de Restricciones y Potencialidades

Factores Restriccion  Potencialidad Observaciones
Sector Agricola
Suelo X
Clima X
Rendimiento X Actual: 60 tn/ha

Potencial: 80 tn/ha

Utiliz. Agroquimica X Baja utilizacion
Meétodo cosecha X Mayoria manual
Riego X Insuficiente
Renovacion caaveral X Insuficiente
Tamaiio explotacion X Minifundio
Manejo postcosecha X Demora p/molienda
Costo de produccion X Elevado
Transporte Alto costo
Comercializacion X Maquila
Mano de obra X Disponible
Recursos financieros X Insuficientes
Investigacion y Extencion X
Sector Industrial
Balance energetico X
Rendimiento X Heterogéneo
Prod. Azicar blanca X
Prod. Azicar refinada X Insuficiente
Condiciones fitosanitarias X Insuficiente
Tecnologia X X Obsoleta
Incidencia medio amb. X Alta contaminacion
Cap. almacenamiento X Suficiente
Comercializacion X Mercozucar
Financiamento X Warrant
Maquinaria y equipos locales X Adecuada

Fuente: Elaboracion propia.
La produccion tucumana, en general, es desarrollada por pequefias explotaciones, frente a un

modulo ideal de aproximadamente 200 has. La escala, junto a los bajos precios, implican la
obtencion de bajos rendimientos por:
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- Renovacion inadecuada de cafiaverales (en general no se renueva el 20°¢ del canaveral cada
aiio. como debena hacerse). a lo Gue se se debe sumar la lenta introduccion de nuevas
variedades de mavor rendimiento.

- Bajo mvel de riego. frente a las necesidades reales.

- Bajo nivel de fertilizacion.

- Altos costos de cosecha por no utilizacion de maquinana.

- El tamaiio de las explotaciones v su rendimiento no posibilitan el acceso a las necesidades
basicas de la familia rural, originando una grave crisis social.

- Falta de recursos financieros para tecnificacion, capital de trabajo, cosecha v stock.

El sector industrial opera, en general, con un bajo nivel de competitividad, onginado en:

Falta de innovacion tecnologica.

Perdida de azicar en la melaza y el bagazo
Mal balance energetico

Falta de recursos financieros.

1.7.3 INCIDENCIA DE LA MANIFESTACION DE LA CRISIS EN EL PROCESO DE
INTEGRACION EN EL AMBITO DEL MERCOSUR

A los factores del mercado internacional sefialados y las restricciones de la industria nacional.
deben adicionarse consideraciones relacionadas con el proceso de integracion en marcha.

El 31 de marzo de 1991, Argentina, Brasil. Paraguay v Uruguay. suscribieron el Tratado de
Asuncion, mediante el cual se puso en marcha el Mercado Comun del Cono Sur
(MERCOSUR), que entrara en pleno funcionamiento el 1 de enero de 1995. Este mercado
tendra aproximadamente 200 millones de habitantes, que significan el 41% de la poblacion de
América Latina, el 60% de su superficie y el 51% de su PBI. Los principales mecanismos del
mercado comun seran:

- Lalibre circulacion de bienes y servicios.
- Lafijacion de un arancel externo comun.
- La coordinacion de las politicas macroeconomicas.

Hasta la fecha se ha avanzado en la coordinacion de dichas politicas mediante los trabajos
técnicos que se desarrollan en el ambito de "Grupos de Trabajo" y se han reducido los
aranceles en forma progresiva, general y automatica.

Esta reduccion arancelaria alcanza, en la actualidad, a una preferencia del 68% respecto a la
tarifa aduanera para terceros mercados. Dicho porcentaje se amplia cada seis meses y llegara al
100% el 1,1/95.

La preferencia comprende a Ia totalidad de los productos, con excepcion de una pequena lista.
presentada por cada uno de los paises miembros, que debera desaparecer en la fecha
mencionada.
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En la lista de excepciones de Aruentina se encuentra el azucar, por ser considerado un
producto sensible

Teniendo en cuenta lo precedente. cualquier propuesta de desarrollo que se elabore con
respecto al sector azucarero de la Provincia de Tucuman. como a cualquier otro sector
productivo nacional. debera tener en cuenta, necesariamente, al MERCOSUR

Es importante, entonces, analizar las producciones azucareras en los paises que integran el
mercado regional. para evaluar en qué medida el proceso de integracion puede potenciar la
manifestacion de la crisis o paliar la misma.

A tal efecto, a continuacion (Cuadro 1.7.2) se realiza un analisis comparativo de distintos
aspectos vinculados a la competitividad de Argentina. frente al resto de los paises de la region
v de la incidencia de ésta en el mercado internacional (Anexos Estadisticos al Capitulo 1 -
Cuadro 11,12,13, 14y 15).

Cuadro 1.7.2 - Produccion de Azicar

Argentina Brasil Paraguay  Uruguay MERCOSUR

Prod. en miles

de Tn 1990/91 1473 7365 100 70 9.023
Particip. en la
produc. mundial  1,56% 8.214% 0,10% 0,08% 9.78%

Variacion de la
Produc. 1990/80 -3.83% -13.83% 82.84% -0,09% -10,36%

Fuente: Elaboracion propia

Con excepcion de Paraguay, los paises del MERCOSUR descendieron su produccion en el afio
1990 con respecto a 1980. La disminucion, que en conjunto alcanza aproximadamente un
10%, esta relacionada con el comportamiento de Brasil, que es el mayor productor de la
region. Esto ocurrio, a pesar del crecimiento en la produccion de caiia de azucar en ese pais,
debido a que destina gran parte de su matenia prima a la elaboracion de alcohol.

Los paises del MERCOSUR, en conjunto, son excedentarios en la produccion de azicar y por
lo tanto destinan parte de la misma al mercado externo. Esto ocurre incluso con Lruguay, que
registra importaciones ocasionalmente (Cuadro 1.7 3).

Teniendo en cuenta que en todos los casos se exporta el excedente de la produccion respecto
del consumo interno. la varacion de las exportaciones en los afnos considerados siguic el
mismo comportamiento que la produccion




En el caso de Paraguay v LUruguay. la casi totalidad de las ventas externas se dirigen a EEUU,
en virtud de la cuota que tienen asignada en dicho pais a precios superiores al del mercado
libre. Para Argentina ¥ Brasil dicha cuota constituve, a su vez, un porcentaje reievante del total
de azucar exportado.

Cabe senialar que Uruguay comienza a autoabastecerse, dejando de importar en 1982. A partir
de 1983 comienza a exportar en forma sostenida entre un 10 v un 15% de su prod:iccion total.

Cuadro 1.7.3 - Comercio Exterior y Consumo Interno de Azicar

Argentina Brasil Paraguay Uruguay
Export. 1990 (mules de Tn) 386 1.097 8 8
Part. en export. mundiales 1.98% 6,23% 0.06% 0.06%
Cuota a EELU 1991/92
(mules de Tn} 56,8 191.6 73 7.3
Vanacion -15.66 40,48 -85.21
Export. 1990/1980
Part. sobre producion 10-30% 20-30% 10-15% 10-15%%
nacional (aprox.)
Import. 1990 Miles Tn -- - -—- 3
Consumo Int. (miles Tn} 850 7.401 101 102
Consumo per Capita
(Kg/habitante) 30 45 23 27

Fuente: Flaboracion propia.

En relacion al consumo per capita. se observa una gran diferencia entre el que se registra en
Brasil, frente al resto de los miembros del MERCOSUR. Este comportamiento se debe, en
gran parte, a que los edulcorantes no caloncos fueron autorizados, en Brasil, solamente a
partir del afio 1989.

Caracteristicas de la Produccion Primana: (Cuadro 1.7.4)

Argentina: El 70% del area sembrada y el 50% de la produccion de cafa se realiza en la
provincia de Tucuman, que tiene un escaso nivel de tecnificacion. Las explotaciones se
caracterizan por ser minifundistas v en las cuales se practica el monocuitivo. La cosecha se
hace en forma manual.

Otro 40% de la Produccion se efectua en las Pcias. de Salta v Jujuy, que cuentan con una
produccion integrada verticalmente y con un importante nivel tecnologico. La cosecha se
realiza , en general. en forma mecanizada.




Brasil: Tiene dos grandes zonas productoras. La mas importante es la region del Centro-Sur
Dentro de ella esta el Estado de San Pablo. en donde se ongina el 32% del total de la caia de
azucar. La produccion se realiza con buenos niveles de tecnologia.

La otra region productora es la del Norte-Nordeste. en donde el cultivo es mas intensivo en
mano de obra. La produccion tiene bajos niveles de competitividad. por razones climaticas.
tipo de suelos, tecnologia aplicada e incluso gerenciamiento

Paraguay: La explotacicn de la cafa se realiza dentro de an sistema mumfundiario de
monocultivo. El 75% de los productores cultivan extensiones entre 1.5 y 2.5 has. El sistema de
produccion predominante se caracteriza por métodos de cultivo pnmitivos. de tipo familiar,
con poca utilizacion de fertilizantes v practicamnte nula utilizacion de herbicidas.
Adicionalmente. existe un numero importante de enfermedades que incide negativamente en la
produccion.

Uruguay: La matena pnma para la obtencion del aznicar proviene en un 75% de la cana y en
un 25% de remolacha. La cosecha se realiza en forma manual La mayor parte de la
produccion la realizan agncultores agrupados en una cooperativa en zona de riego. con un
area promedio de 20 has

Cuadro 1.7.4 - Rendimientos Agricolas

Argentina Brasil Paraguay Uruguay Mundial
Tn/ha 1989/90 49,00 61.49 50.52 66,57 61,33
Varnacion 1990/80 1.10% I134% 33,63 % 59.20% 7.15%

Fuente: Flaboracion propia

El mayor rendimiento promedio se observa en Lruguay, que a su vez es el pais que mas ha
avanzado en este aspecto entre los afios considerados.

Brasil tiene rendimientos levemente superiores a los internacionales y también muestra una tasa
de crecimiento en este aspecto, superior a la registrada como promedio internacional.

Paraguay presenta un rendimiento inferior a [a media internacional, pero ha mostrado un buena
tasa de aumento en esta matenia.

Argentina es el pais del MERCOSUR que tiene los menores rendimientos, los cuales son a su
vez inferiores al promedio intenacional. Sin embargo esta situacion que se observa para la
media nacional, varia fundamentalmente si se analiza este aspecto para cada una de las zonas
productoras. ya que exister grandes diferencias entre estas, al igual que lo que ocurre en
Brasil
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Como puede observarse en el Cuadro 1.7.5 las provincias de Salta v Jujuy tienen rendimientos
de un nivel similar a los mas altos de Brasil. que se encuentran en la region Centro Sur. mas
especificamente en los Estados de Parana v San Pablo. Ambos son a su vez. mucho mas
elevados que ios de Uruguay, Paraguay v el promedic internacional.

Cuadroe 1.7.5 - Rendimientos Agricolas en Brasil y Argentina

Provincia Rendimiento Estado Rendimiento
Argentina Tn/ha - 1980/89 Brasileiio Tn/ha - 1989
Jujuy 6922833 Parana 73.6
Salta 61,5a804 San Pabo 76.1
Tucuman 38,7248.0 Alagoas 46,8
Pcias. NEA 17a38 Pemambuco 43 8

Minais Gerais 58.8

Rio de Janeiro 272

Fuente: Elaboracion propia .

La provincia de Tucuman, en cambio, que tiene la mitad de la produccion del pais, presenta
rendimientos signiticativamente inferiores a las provincias mencionadas. Debido a su
impontar.cia relativa, el promedio nacional desciende a los niveles sefialados. La situacion de
las Pcias e la region NEA, es aun peor.

Una situacion similar se presenta en Brasil, con la diferencia que la mayoria de la produccion
se lleva a cabo en las regiones de mavores rendimientos. Algunas zonas productoras. como por
ejemplo !a del Estado de Rio de Janeiro y gran parte de las explotaciones del Norte-Nordeste,
no podnan subsistir si no fuera por los subsidios que reciben del Gobiemo Nacional.

Destino de la Produccion Pnmaria:

En Argentina y Uruguay el 95% de la produccion de cafia se destina a la elaboracion de
azucar. E! 5% restante se utiliza para otras producciones, como por ¢jemplo alcohol.

En Brasil. en cambio. el 64% de la produccion de cafia se dinje a la fabricacion de alcohol,

L . . - p J .
para su utilizacion como combustible para el parque automotor. El 36% restante se denva
hacia el azucar.

En Paraguay el 40% de 'a produccion de cafia se dirige al azucar y el resto se destina a
alcohol, bepidas y muel.



Caractensticas de la Produccion Industnal.

Una diferencia importante esta dado por el hecho que en Argentina cerca de la mitad de la
cafia es procesada mediante el sistema de maquila. mientras que en el resto de los paises del
MERCOSLUR este sistema no existe. Este mecamsmo se basa en la entrega de la cana al
ingenio. para su industnalizacion. percibiendo el productor un porcentaje de azucar elaborado.
que se situa en alrededor de un 50°0 del producto obtenido.

En Argentina. al igual que lo que ocurre con la produccion primania, los ingenios de mavor
productividad se encuentran en Salta v Jujuy. El rendimiento promedio nacional. en materia de
kg de azucar por kg de cana es de 10.28%.. con un maximo en las provincias mencionadas. que
alcanza al 12% y con un minimo en las provincias de la region del NEA. que es inferior al 8%.

También en Brasil existen distintos rendimientos En San Pablo se obtiene un rendimiento
maximo de 11.3% y en Rio de Janeiro se llega a solo el 7%.

En Uruguay dicho rendimiento fluctua entre el 9.5% y el 11°%0.

Produccion de Alcohol para su Ltilizacion como Combustible:

En Brasil 1a produccion de alcohol constituye el destino principal de la cana de azucar El
Programa PROALCOHOL se inicio en ei afio 1975, con el objetivo de economuzar divisas
mediante la sustitucion del petrolen importado por alcohol anhidro y alcohol hidratado para su
utilizacion como combustible para automoviles. Este programa avin continua vigente. Es muy
dificil desarmarlo debido a que existe un parque automotor de 4.5 millones de unidades. que
dependen 2l alcohol como combustible. El futuro dependera de la factibilidad economica. que
esta dada por el costo del barril de petroleo frente al costo de producir alcohol. De acuerdo a
estudios realizados en Brasil, el punto de indiferencia estaria en un precio de USS 24 el baml
de petroleo. para el alcohol anhidro y de USS 29 para el hidratado.

En Argentina existio un programa, que funciono entre los afios 1981 v 1989, que se baso en
la fijacion de la alconafta como unico combustible automotor, para algunas regiones del pas, y
en [a eliminacion del impuesto a los combustibles para la elaboracion de dicho producto.

La suspension del programa estuvo onginada en la pérdida de rentabilidad de la produccion,
debido a la reduccion del precio de la alconafta, en terminos reales, y por la disminucion de la
zafra azucarera en la campaiia 1989/90, que redujo la oferta de caia.

En el resto de los paises del MERCOSUR, no existen programas similares. Sin embargo. en
Paraguay se destina el 20° de la produccion de caiia a la elaboracion de alcoholes y en
Uruguay existe una empresa publica que tiene el monopolio de la produccion, distribucion y
comercializacion de alcoholes.

Precios v Costos de Produccion:

Los precios al consumidor en Argentina y Brasil son similares, aunque la composicion es
totalmente distinta, va que los costos de produccion v los valores percibidos en cada una de ias
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etapas son muy infenores en Brasil. La compensacion esta dada por el hecho de que el azucar
en Brasil tiene un mavor componente de impuestos.

En la actualidad. tanto en el sector pnmano. como en el industnal. todos los rubros
componentes del costo de produccion son menores en Brasil. fundamentalmente por relaciones
de tipo de cambio. Este tema se agudiza en el caso particular de la mano de obra.

Asimismo existe una importante asimetria en relacion a la energia. En efecto, debido a la
utilizacion del combustible aportado por el bagazo de la cafia destinada a ia produccion de
alcohol, la incidencia del rubro combustibies es practicamente nula en Brasil, mientras que
Argentina es un valor significativo como insumo.

Incidencia de Politicas Gubernamentales:

En este rubro es en donde se producen las principales asimetrias entre Brasil y e! resto de los
paises det MERCOSUR.

En Brasil esta totalmente regulada la produccion y la comercializacion, incluyendo las
cantidades y precios.

Argentina desregulo la produccion v comercializacion, existiendo actualmente cienta
proteccion a la produccion nacional, por el hecho de encontrarse el azicar, en la lista de
excepciones del MERCOSUR y porque '.s importaciones del producto tienen un derecho
vanable que se suma al derecho de importac.on.

En Paraguay. a partir de 1988 se establecio la libre comercializacion v distribucion del azucar,
por lo que el precio, tanto de la materia prima como del producto final, es el resultado de
concertaciones entre los siete ingenios operantes.

Uruguay, a partir de 1978 dejo libres los precios del azucar y de la materia prima, sea de cafa
o de remolacha. La participacion del Estado se registra a través de la produccion de la empresa
publica ANCAP, que tiene el monopolio en la produccion y comercializacion de alcoholes v
que vuelca sus excedentes de azicar en el mercado intemo. Otro ambito de participacion del
Estado se verifica a través de la politica crediticia, con lineas para el cultivo de cafa v
remolacha. La proteccion que se otorga al sector via reglamentacion de importaciones, esta
vinculada a que las empresas protegidas inicien planes de reconversion.

Politica Arancelana:

Argentina: El derecho a la importacion de azucar es del 10%, a lo que se le debe sumar otro
10%, en concepto de tasa de estadistica. Ademas, existe un derecho movil, que es equivalente
a la diferencia porcentual que surje de comparar el promedio mensual de los cuatro ultimos
afos, del precio de la tonelada de azicar blanco en Londres, frente al del ultimo dia de
mercado del mes inmediato anterior a la fecha de presentacion del despacho a plaza. Si se
diera el caso de que la diferencia fuera favorable al importador. el valor de la misma se aplica
al pago del derecho ad-valorem vigente. del correspondiente despacho. El azucar se encuentra
en la lista de excepciones al MERCOSUR.



Brasil. El azucar tnbuta un derecho de importacion del 20° Al no estar dentro de la lista de
excepciones. los productos procedentes de los restantes paises del MERCOSUR. tenen una
preferencia del 61°0. que ira aumentando hasta llegar al 100% el 11,95

Paraguay El arancei de importacion es del 24.5%. Se encuentra en lista de excepciones. por
lo tanto no nigen los margeres preterenciales para Mercosur Adicionalmente. tiene
importacion prohibida por 180 dias a contar desde julio de 1992

Uruguay: La Tasa Global Arancelania es de 24%. la mas alta vigente en el pais También se
encuentra en lista de excepciones de MERCOSUR. Se refuerza la proteccion arancelaria con
la existencia de un precio de referencia, que establece un recargo movil que permite mantener
los niveles de proteccion independientemente de los precios internacionales.

1.8 CONCLUSIONES:

De la comparacion de estos aspectos. surgen las siguientes conclusiones:

1.8.1 RENDIMIENTOS AGRICOLAS:

El promedio nacional de la Argentina es inferior al promedio mundial y al de los paises
integrantes del MERCOSUR. en particular. No obstante, tanto en Argentina como en el resto
de los paises del MERCOSUR. el rango de vanacion, entre las distintas zonas productoras, es
muy amplio.

Como se puede obseivar en el analisis comparativo, las provincias de Salta y Jujuy tienen
rendimientos de un nivel similar a los mas altos de Brasil, que se dan en el Estado de San
Pablo, v mucho mas elevados que los mejores de Uruguay y Paraguay, v que el promedio
internacional. Pero en dichas provincias se produce soilamente el 40% del total nacional,
aunque con una participacion creciente.

La Provincia de Tucuman, en cambio, que representa el 70% del area sembrada y el 50% de la
produccion. tiene rendimientos muy inferiores a las provincias sefaladas y da origen a un
promedio nacional bajo. Esta situacion se agudiza aun mas en las Provincias de la Region
NEA, que constituyen el 10% de la produccion del pais.

Las diferencias de rendimientos estan dadas fundamentalmente por la extension de las
explotaciones, los cuidados culturales, la utilizacion de agroquimicos, la plantacion de
variedades adecuadas y el grado de tecnificacion.

1.8.2 RENDIMIENTO INDUSTRIAL:

Si bien existen distintos rendimientos industriales. por zona productora, al igual que en el caso
de la produccion primaria, las diferencias no son tan significativas.

El promedio nacional es superior al de Uruguay v Paraguay, v levemente inferior al de Brasil.

Por lo tanto, no parece ser este un factor que incida en la competitividad frente a los otros
paises del MERCOSUR.
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1.8.3  DESTINO DE LA PRODUCCION:

El destino de la produccion. en el caso de la cana de azucar, adquiere particular relevancia.
tundamentalmente en su comparacion con Brasii. que presenta una situacion totalmente
diferente a la de Argentina.

Mientras que en Argentina la matena prima se la utiliza en casi su totalidad para producir
azucar, en Brasil las plantas que fabrican dicho producto. en general también elaboran alcohol.
disminuyendo costos unitanios, al absorber costos fijos. En este mismo sentido incide el hecho
que el bagazo de Ia cafia destinada a la produccion de alcohol se lo utiliza como combustible
para el proceso industnial del azucar. Esto produce una asimetria en materia de costo
energetico.

Teniendo en cuenta que parte de la produccion se destina a la exportacion al mercado libre,
cuyos precios son generalmente inferiores a los costos de produccion, e! hecho de poder
derivar parte de esta a otro producto haria menos vulnerable al sector azucarero argentino.

1.8.4 COSTOS DE PRODUCCION:

Dada la estructura de costos y las caracteristicas de la produccion en Brasil v Argentina, el
rubro mano de obra es el componente mas relevante. Por tal motivo, las importantes
diferencias salaniales entre ambos paises, adquieren mayor significacion aun.

Esto sumado a la asimetria sefialada en materia energeética y al menor precio en la mayoria de
los insumos lleva a un menor costo de produccion en Brasil.

1.8.5 POLITICAS GUBERNAMENTALES HACIA EL SECTOR:

Dadas las particularidades de la produccion de azucar, que se encuentra regulada en gran parte
de los paises productores, las politicas gubernamentales adquieren gran relevancia en el analisis
de la competitividad. Aqui se presenta la mayor asimetna entre Argentina y Brasil.

En el orden interno Argentina desregulo la actividad, a partir de fines del afno 1991, que se
caracterizaba, hasta entonces, por el establecimiento de cupos de produccion y del precio de la
cafa.

En materia de apertura de mercado, continua la proteccion de la industria nacional, a través de
la inclusion del producto en la lista de excepciones det MERCOSUR y mediante un derecho
movil, que se suma ai derecho de importacion.

Brasil, en cambio, continda con la produccion hacia el mercado local v el mercado de
exportacicn totalmente regulada por el Estado. No solamente se¢ establecen cantidades y
precios, sino que existen impuestos y subsidios diferenciales por zona productora, con el
objeto de proteger a los productores con menor grado de competitividad.

Esto es debido a que !a Constitucion de dicho pais establece el monopolio del Estado para la
explotacion, produccion y manejo del petroleo y sus combustibles derivados. Al utilizarse el



alcohol como substituto del petroleo v como complemento de las naftas, necesariamente tiene
que ser regulado E! hecho de que se establezca una relacion con la cantidad de alcohol
cbtenida por kg de azucar. origina que los precios de la cana v del azucar dependan de la
politica de precios establecidas para los combustibles

El establecimiento de precios. cantidades. junto a la politica de "ecualizacion de costos”.
practicamente elimina el riesgo empresano v las diterencias de competitividad.

De todo lo expuesto surge que el sector azucarero argentino debe competir con la produccion
de San Pablo. que es la que tiene el mavor grado de eficiencia de Brasil en las distintas etapas
productivas. A pesar que existe una gran dispersion entre las producciones de las diferentes
regiones de ese pais, la competitividad se iguala a San Pablo a través de los subsidios
gubernamentales, razon por la cual. en la practica, se debe competir frente a una situacion
"homogénea”.

1.8.6 EFECTOPROBABLE DE LA DESREGULACION:

St hubiera una desregulacion total en la produccion y comercializacion de azicar, dentro de los
paises del MERCOSUR. las primeras producciones argentinas afectadas serian las de
Tucuman y de la region NEA, que no estan en condiciones de competir con San Pablo, como
tampoco lo estan diversos estados brasilefios, tales como Rio de Janeiro y la region del Norte-
Nordeste.

1.8.7 INTEGRACION:

Teniendo en cuenta que es sumamente improbable que Brasil modifique su politica hacia el
sector, no deberia abrirse el mercado argentino hacia ese pais, porque se presentaria la
particularidad que regiones tanto o mas ineficientes que las de Tucumam y el NEA. podrian
originar la desaparicion de sus producciones.

1.8.8 ELABORACION DE ALCOHOL :

Los representantes del sector privado del MERCOSLUR, en el ambito del Taller de Trabajo de
Azucar, del Grupo Nro. 8, han propuesto resolver los problemas de excedentes de oferta de
azucar regional, mediante la ampliacion del mercado del alcohol. Dicha propuesta contempla la
obligacion de utilizar el alcohol como mezcla en los combustibles, por motivos ecologicos. Sin
embargo, esto deberia ser acompafiado por un subsidio al sector azucarero, debido a que
actualmente la relacion de precios es favorable al petroleo.

1.8.9 APERTURA HACIA BRASIL :

En caso que los Gobiemnos no consideren viable dicha propuesta y de no surgir otra alternativa
para los excedentes de la region, se estaria en dificuitades para desregular en forma unilateral.
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CAPITULO 2

ESTUDIO TECNICO DEL ESTADO ACTUAL DE LOS
INGENIOS AZUCAREROS EN LA PROVINCIA DE
TUCUMAN

2.1 INTRODUCCION

El objeto del presente estudio técnico es determinar las necesidades de inversion para la
modernizacion y diversificacion de la industria azucarera en relacion con la posibilidad de
emprender un programa de diversificacion de los subproductos de la cafia de azicar.

En el Anexo 2 de los Anexos Técnicos se adjunta el modelo de la ficha técnica preparada para
el examen y evaluacion del estado de los equipos.

En el Anexo 3 de los Anexos Técnicos se presentan las fichas técnicas que se elaboraron en
cada uno de los ingenios azucareros en relacion con las visitas personales realizadas y con las
conversaciones sostenidas con el personal técnico de dichos establecimientos a fin de
determinar la obsolencia de la maquinaria y las necesidades de transferencia de tecnologia.

El estudio comenzo analizando la ubicacion de cada establecimiento en relacion con la
infraestructura existente y la disponibilidad de servicios y matenas primas, con miras a
determinar el grado de atraso tecnologico y las innovaciones técnicas necesarias para aumentar
la productividad.

A partir de los resultados de este estudio se ha trazado un programa general de inversiones
para modermizar las fases basicas de produccion de la industria azucarera, incrementando los
rendimientos y reduciendo al minimo las pérdidas de azicar y el consumo de energia, y
preparar la evaluacion general sobre las posibilidades y requisitos para forsentar la produccion
de derivados de la cafia de azacar en Tucuman.

El analisis tendra en cuenta la sigutente diversificacion de los derivados de la cafia de azucar.

Productos denivados del bagazo

- Pulpa y papel (de imprenta y escribir, y papel p.riodico).

- Tableros de particulas y sus productos laminados.

- Produccion de forraje duro y forrajes completos para el ganado mediante la transformacion
en pellets de una mezcla de bagazo, medula y melaza, médula y una mezcla de melaza y
vinaza.

- Furtural y sus derivados.




Productos derivados de la melaza

- Recuperacion del azucar de la melaza para la produccion de azucar liquido por separacion
cromatografica.
- Fermentacion y destilacion de la melaza para la fabncacion de los siguientes productos.
- alcohol rectificado
- levadura-forraje
- levadura fresca
- levadura seca de accion instantanea (AIDY)
- acido acético cristalizado v vinagre
- solventes organicos como la acetona-tutanol
- gas de anhidndo carbonico como subproducto de la
fermentacion para la industna de la bebida
- acido critico v otros

El estudio tecnico se ha dividido en dos partes:

- primera parte: consiste en la evaluacion técnica del estado actual de los diversos ingenios
azucareros en Tucuman, las recomendaciones derivadas del analisis de los puntos debiles y
las restricciones , y la propuesta de un programa de inversiones.

- segunda parte: consiste en el estudio de las posibilidades y los requisitos para fabricar
derivados de la cafia de azucar, y de sus consecuencias en la generacion de empleo y la
economia.

2.2 EVALUACION TECNICA DEr ESTADO ACTUAL DF__LOS DIVERSOS INGENIOS
AZUCAREROS

Los resultados del presente estudio de evaluacion del estado actual de los ingenios azucareros
en Tucuman pueden resumirse en los siguientes puntos:

2.2.1 TIPOS DE PERDIDAS

2.2.1.1 Consumo elevado de energia

En casi todos los ingenios azucareros, el consumo de vapor por tonelada de caiia es de 550 a
750 kg/h, debido a:

- La falta de aislamiento del equipo de elaboracion y los tubos de vapor que ocasiona grandes
peérdidas de energia.

- La utilizacion ineficaz del vapor condensado que da lugar a un consumo extra de
combustible.

- E! disefio inapropiado v deficiente de la estacion de evaporacion que eleva notablemente el
consumo de vapor.

- El alto contenido de humedad del bagazo, estimado entre S2 v 54 por ciento, que determina
un consumo mayor de bagazo v de gas al reducir la eficiencia térmica de la caldera de vapor.
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- La mayoria de las calderas de vapor de los ingenios azucareros son de baja presion, entre 12
y 16 bar. con escasa eficiencia térmica.

El calculo de las pérdidas de energia ocasionadas por la alimentacion de la caldera de vapor
con agua condensada a la temperatura de 85 grados C. en lugar de 100 grados C. v la
utilizacion de 20 por ciento mas de agua fria para alimentar a la caldera a fin de cubnr la
insuficiencia de agua condensada provocada por el diseiio inapropiado del grupo de
evaporadores, da lugar a un aumento del consumo de bagazo de alrededor de 5,4 por ciento
con respecto a la cantidad total de bagazo producido (véase Anexo 5 en los Anexos Tecnicos).

- El resultado del calculo de! ahorro energético que se obtiene secando el bagazo y
reduciendo de 52 por ciento a 40 por ciento su contenido de humedad pone de manifiesto lo
siguiente (véase Anexo 6).

- Ahorro del 15 por ciento aproximadamente de la cantidad total del bagazo producido.

- Esta cantidad de bagazo es equivalente a unos 5.4 millones de metros cubicos de gas, lo que
supone un ahorro de US$ 416 000 por ario, aproximadamente.

- La inversion para instalar un secadero de bagazo en un ingenio con una capacidad de
molienda de 500 000 toneladas de cafa por afio v con una capacidad media diaria de 4.000
toneladas de caiia, en el caso de que se estime en USS 400.000 dolares, podra amortizarse
después de la primera zafra.

2.2.1.2 Pérdidas cuantiosas de aziicar en la melaza final

Estas ascienden a mas de 1,6 % de cafa. debido a las deficiencias en la extraccion de la
sacarosa en las diferentes fases de la coccion v al mal agotamiento de la melaza final porque la
mayornia de los ingenios no dispone de un equipo de cristalizacion enfriado por agua para la
masa cocida C.

Por tanto. es necesario mejorar el agotamiento de la melaza final para reducir las pérdidas de

azucar en la melaza final a un nivel normal, esto es 1,3 % de cania (como en el caso del ingenio
La Frontenta).

Ello significa un ahorro de 1.500 toneladas de azucar aproximadamente, en el ejemplo antes
citado de un ingenio con una capacidad de molienda de 500.000 toneladas por zafra, cuyo
valor es de USS 600.000 (el precio del azicar es de USS 400 por tonelada de azucar blanca).

Por consiguiente, en ¢l caso de que se instale un equipo de cristalizacion enfriado por agua
para la masa cocida y se sustituyan las centrifugas discontinuas utilizadas para purgar la masa
cocida C como han hecho algunos ingenios, se necesitara una inversion de USS 650 000
aproximadamente, que podra amortizarse despues de la primera zafra.

2.2.1.3 Pérdidas de azicar en el bagazo

La informacion recogida en las fichas técnicas realizadas durante las visitas a los diferentes
ingenios muestra claramente que las pérdidas de azucar en la obtencion Jel bagazo superan el
I % de cafia, debido a:




- La mala preparacion de la caia

- La explotacion irregular del trapiche vy los prolongados tiempos de paralizacion del trabajo
como consecuencia de la carencia de abastecimientos de cana, en especial durante la
temporada de lluvias, carencia que a veces dura mas de 10 dias.

- El bajo porcentaje de imbibicion de agua.

En los casos en que se observo un mala preparacion de la cafa, se recomendo dotar a los
ingenios de desfibradoras e instalaciones para el lavado de la cafia Una de las principales
medidas que han de adoptarse es comenzar la zafra a mas tardar a principios o mediados de
junio y terminarla no despues de fines de octubre o comienzos de noviembre para evitar el
transporte de la caa durante la temporada de lluvias, habida cuenta de que el incremento de la
cantidad de pol en la cafa en este breve periodo es minimo.

El pequefio aumento en este breve periodo se perdera y, ademas, se registraran mayores
pérdidas debido a la explotacion irregular del trapiche y a la falta de abastecimientos de cana
fresca, dado que la cafa quemada debe suministrarse a mas tardar dentro de 24 horas para
evitar el deterioro de la misma y la inversion de la sacarosa. La pérdida normal de azucar en el
bagazo varia de 0,6 % a 0,7 %. El aumento de los rendimientos de aziicar que se obtendria en
el caso de alcanzar este nivel normal y su valor monetario, estimado en US$ 0,7 millones
aproximadamente, constituira un estimulo a la inversion.

2.2.2 EVALUACION DE LOS FABRICANTES DE MAQUINARIA Y EQUIPO EN TUCUMAN

Las visitas a las fabricas de maquinana y equipo en Tucuman y las conversaciones con los
técnicos pusieron claramente de manifiesto que ellas disponian de la capacidad técnica y la
calidad de los recursos humanos necesarias para emprender los programas de rehabilitacion
recomendados y ejecutar los nuevos proyectos de diversificacion de la industria azucarera por
cuenta propia. Solo se necesitarian adquirir los conocimientos técnicos y la tecnologia para la
fabricacion de estos nuevos productos, en el caso de que no existieran en la Argentina.

Para llevar a cabo estas actividades se necesita corn urgencia;

- Buena organizacion;
- Disponibilidad de recursos financieros.

Se considera que Tucuman podria ser uno de los buenos proveedores de maquinaria y equipo
completos para las fabricas de aziicar de Ameérica Latina. El analisis de los fabricantes visitados
se encuentra en el Anexo 4 de los Anexos Técnicos.

2.2.3  ANALISIS DEL PROGRAMA DE INVERSION REQUERIDO

El analisis de la informacion técnica de los diferentes ingenios incluida en las fichas tecnicas
realizadas durante las visitas efectuadas a dichos ingenios, asi como las conversaciones con el
personal técnico de cada una de las fabricas permitieron formular recomendaciones especificas
para cada ingenio azucarero y proponer un programa de inversion para rehabilitar o
modernizar la industria azucarera en un plazo de tres afios. En el Cuadro 2.2.1 se resume las
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recomendaciones técnicas y el programa de mversion correspondientes a cada uno de los
Ingenios

Cuadro 2.2.1 - Resumen de la inversion que se estimu necesaria para la rehabilitacion de
los ingenios en los proximos tres aros (miles USS)

Insersiones necesarias Bella LzFro-T L2 Corn Trini- | Nanta | Concep-| Semta Nuder- | Provi- | Marapa Cr
Vista | terita na dad Rosa | com Barbara) <o

Asslamiento del equipo de 190 190 109 100 29 LU H 10 hD] 13
Elaboracion v tubus Jde vapor

Instal. para lavado de la cafa

g

300 hli) 360 ]
Instal. para secado del bagazo | 300 | 400 400 00 |30 00 {300 Jwe |30
Instai. de una destibradora 00 |30 300 30 |e |30
Instal. de filtro rotatorio al vacio | 150 350 120 [120 [im
fnstal. planta filtros-Taic 60

Modemnizacion de la estacion de | 300 600 640 W0 400 600 600 600 400
evaporion
Sustitucion miercambiadores de 200 S0 150
calor de tipo horzontal

Sustitucion d&e las centrifugas 00 300
discontmuas para masa covkia C

Modificacion de tachos af vacio 200 12
Modificacion del plano del 50 S0
mgemo v del ainved de los equi-

pos 2 3m debajo la superticie
del terreno

Prensas embaladoras 200

Instal. de un cristalizador entna- | 250 2% 150 50 250 250
do por agua para la masa covida
Aumentar la cavacidad el siste- b))
ma de regeneracton de agua
Instal. de un sistema pana fa un- | 1.500 | 3000 I.500 1.500 1.500 1.500

fizacion de [a vinaza

Cambyar e sistena de bomben 100
del agus condensada

Total (millones de dolares) 3400 3600 3250 3400 1350 350 1920 23% 1440 3o 1.035
Total de la inversion propuests 26.000

Fuente: Elaboracion propia

El importe de los planes de tres afios para la rehabilitacion de los ingenios azucareros de
Tucuman es de USS 26 millones aproximadamente. El Cuadro 2.2.2 muestra el programa de
rehabilitacion afio por afio segun el tipo de trabajo que ha de realizarse.

AV )
A¥ 1)




El programa propone. en el primer afio. una inversion de USS 8.5 millones aproximadamente
para subsanar las elevadas perdidas de enerzia. en el segundo. una inversion de alrededor de
USS 7 millones para modificar los procedimientos de elaberacion. incrementar los
rendimientos y reducir al minimo las pérdidas de azucar. v en el tercero. una inversion de USS
10.5 millones aproximadamente con el proposito de utilizar la vinaza v evitar la contaminacion
de los nos.

Cuadro 2.2.2 - Calendario de las inversiones para la rehabilitacion de los ingenios
azucareros

Ano Presupuesto
de inversion Tipo de trabajo
estimado
(LSS)

1994 8.500.000  Aislamiento de los equipos, nuevo disefio de ia estacion de
evaporacion.

Instalacion de un secadero de bagazo.

1995 7.000.000 Instalacion de un sistema para el lavado de la cana, desfibra-
dora, sustitucion de intercambiadores de calor honizontales,
centrifugas discontinuas. modificacion de algunos tachos al
vacio. instalacion de filtros rotatorios de vacio. modificacion
de la disposicion de los equipos. instalacion de un cristaliza-
dor enfriado por agua para la masa cocida C.

1996 10.500.000  Uulizacion de la vinaza

Total 26.000.000

Fuente: Elaboracion propia

En el Cuadro 2.2.3 se resume el programa de inversiones propuesto para la sustitucion de la
vieja caldera de baja presion y las turbinas de vapor.

Este programa se aplicara en el penodo 1997-2002 con una inversion anual de USS 11,4
millones aproximadamente, que es el costo estimado nacional de los diferentes trabajos
propuestos a partir de las consultas con los fabricantes de maquinana y equipo.




Cuadro 2.2.3 - Resumen de la inversion que se estima necesaria para la rehabilitacion de
las calderas y turbinas de vapor despues del plan (1997-2000) (miles USS).

Imversiomes necesarias Belta | La From{ l.a Corof Trini- | Santa | Concep-| Santa Sudbor- | Prosi- | Marage Craz
Vista | terita na dad Rosa | cion Barbaraf co dencia Alea

Calderys e 60t ha 29 bar de 2ev e 2w o 2w In - Tov oY 2w -
preson. oun. 4.000 | 4000 4.00¢ 4000 | 3000 | 12900 - 2000 4.000 4000 -
Turbinas de 4 megavatios a hE 2 2tv e I e - o o -
2.5-2.8 bar de preson 2000 | 2.000 2000 1000 | 1.000 | Lo - 1.u00 2.000 -
Total 6000 6000 6.600 5000 5000 16.000 - 2.000 5000 6.000 -
Total de a imversion propuesta 57.000

Fuente: Elaboracion propia

2.3 CONCLUSION

La conclusion final de esta parte del estudio de evaluacion técnica de los ingenios de Tucuman
pone de mantfiesto lo siguiente:

- El consumo de energia y las pérdidas de azicar en los ingenios azucareros son en general
elevadas.

- En los afios anteriores, en especial en los ultimos tres afos. los ingenios azucareros
carecieron de financiamiento debido a la crisis del precio mundial del azucar.

- Tucuman es una provincia rica en capacidades técnicas y recursos humanos altamente
calificados, pero carece de organizacion administrativa para controlar el desarrollo y la
diversificacion del sector.

- Se necesita con urgencia medios financieros para rehabilitar los ingenios de Tucuman y
salvar a la industria azucarera.

- Hacen falta otras fuentes de financiamiento para subvencionar a la industna azucarera y
diversificar sus subproductos.

Esto es valido para la mavoria de los ingenios de Tucuman, con excepcion de tres fabricas que
disponen de una destileria para la fabricacion de alcohol etilico de 96 grados y alcohol
desnaturalizado a partr de la melaza.

2.4 RECOMENDACIONES

- Aplicacion urgente del programa de rehabiiitacion propuesto.




- Constitucton de un comité consultivo altamente calificado para planiticar la politica de la
industna azucarera. incluido el objetivo pnncipal v los diferentes aspectos. v controlar las
inversiones destinadas a la modermizacion v rehabilitacion de dichos ingenios

- Contratacion de un personal técnico altamente calificado que actue como detector de fallas
para solucionar los problemas técnicos de los ingenios en el periodo de la zafra a fin de
reducir al mimmo las pérdidas {Base de Servicios Tecnicos).

- Comenzar la zafra a principios de junio v terminarla a fines de octubre, esto es, 150 dias
aproximadamente y examinar la posibilidad de aprovechar al maximo la capacidad instalada
de los ingenios mediante el estudio de la capacidad de disefio de cada fase del proceso
productivo y la solucion de los estrangulamientos. Evitar la explotacion de los molinos
durante la temporada de lluvias para salvaguardar la continuidad del suministro de cana a
los ingenios.

2.5 ANALISIS DE FUNCIONALIDAD DE LOS INGENTOS DE TUCUMAN

Para el analisis de la funcionalidad de los ingenios se analizo la informacion incluida en las
fichas técnicas que se entregaron a los diferentes ingenios de Tucuman y que considera
concretamente lo siguientes temas (véase Anexos 2 v 3 de los Anexos Técnicos):

- Informacion previa para determinar la antigiiedad y el estado de los equipos de los ingenios.

- Informacion tecnica sobre la capacidad v la eficiencia de disefio de las maquinas de las
principales secciones de los ingenios mas importantes, a saber:

- Molino en tandem
- Equipo de elaboracion en las distintas fases de produccion
- Centrales de generacion de vapor vy electncidad

- Funcionamiento de los ingenios en las ultimas tres zafras para determinar los problemas
técnicos v los estrangulamientos en el disefio y funcionamiento de los equipos.

- Estudio de la disponibilidad de los subproductos de la incustria azucarera (bagazo y melaza)
y asesoramiento acerca de la diversificacion industria’ quve puede llevarse a cabo a partir de
estos subproductos en relacion con los resultados del analisis del estudio de mercado.

En los cuadros 2.5.1, 2.5.2 y 2.5.3 se resumen los resultados de las ultimas tres zafras en los
distintos ingenios.

De la lectura de estos cuadros se desprende claramente que los problemas principales de los
ingenios son:

- Consumo elevado de energia. habida cuenta de que el consumo de vapor por tonelada de
cafa fluctua entre 550 y 750 kilogramos por hora.




- Grandes pérdidas de azucar en la melaza. que ascienden a mas de 1.6 °o de cana.

- Grandes perdidas de azucar en el bagazo. que exceden el | ®o de caha. y en general
cuantiosas perdidas totales que se situan entre 2.6 v 3.1, es decir muy elevadas. dado que las
perdidas normales vanian como maximo entre 2.2 v 2.4,

Cuadro 2.5.1 - Resumen de los resultados operativos de los ingenios azucareros de

Tucuman (Zafra 1992).
Bella | La Frem{ [.a Core] Trini- | Somta | Comcep-! Senta | Swhor- | Provi- | Marapsl Cruz | Leales
Vista [terita |ma dad Resa | ciom Barbara| c» dencia Aka
*o de poi 13.000] 126430 |12330 | 12514} 13.153] 12309 12.700 11.8%0
Rendunicntus de anicar *of 103907 10040 | 9350 .77 | 10090 980 9940 3960
e de melaza 4.500 4100 | 4140 | 4763 | 3130 3.300 11
*e de Bagazo 30.000 30000 | 29.000 | 30052} 31.237| 33.000 30,000 3u.200
*odchumedad bagazo | 52000} s2.000 | $2.000 | S1.100} S1.500} $3.00 2000 $2.100
bagazo 2000} 0900 | 1200 | 1.100 | L.1S1 | 0.860 1130 1.020
*eperdidas aninar melaza | 1.500| 1260 | 1.600 | 1470 | 1578 | 1.570 1.3% 1.440
*« perdidas aricar cachazal 0300 | 0340 | 0200 | 0190 | 0254 | 0370 02 03w
*o perdidas anicar 0.100| 9.100 | 0100 | 0.030 | 0.065 | 0.23¢ 0.060 0310
. i
Perdidas totakes 2700} 26 3.100 | 2740 | 3.065} 3.030 2.760 2.900
Cons. vaporkgtch 606 | 320 612 2590 s TS0
Cons. chatricudad 17.000| 20000 20700 | 14000 20.000 15.200

Fuente: Basado en la informacion facilitada por los ingenios.

Cuadro 2.5.2 - Resumen de los resultados operativos de los ingenios azucareros de

Tucuman (Zafra 1991).
Bella | La From| La Coro{ Trini- | Samta | Concep-| Semea | Swbor- | Prosi- .\huﬁ- Cruz | Lesles
Viota | terita ns dad Ross | cion Barbaraj co dencia Alta
* o de pot 12303 12,63 } 13.478] 13383 ’ 13.800 12.340 11.536
Rendimaentos de azucar *ef 11310} 9730 | 9648 | 9.790 | 10.035] 10340 | 9947 | 10390 |10.213 | 9220 | 11.430] 8.670
*4 de mciaza 40%0 4748 | 4300 | 3991 ] 3709 } 5460 | 3300 | 3940 | 4400 | 4716 4640
*o J bagazo 3.200 31400 |31.100] 313100 33.0n0 |39.200 |35.410 |32.2:0 |31.030 | 20.770| 33.7%0
*e de humedad bagazo | $2.200 $1330 | 52300 $4.000] $3.000 | $4.000 |$3.600 | S1.60n | %2560 | s0.300{ £3.000
begaro 10691 0978 ] 1224 |00 | k28t [ove0 | 1220 | 1140 | 1162 | 1120 | 0.8351] 097
*cperdidas azsarmelaza | 12691 1200 | 1710 | 1470 § 1346 | 1530 | 2230 | 1490 | 1464 | 1550 | 1eSS| 1722
*e perdidas azucar 0340 0.220 0.270 o.160 0.360 9.137
*6 perdidas azucar 0.065 0.060 0.1%0 o0.110 0.09¢ 0.131
indeterrunado
Pérdidus 1otales 2538|2583 3360 | 2850 | 34433040 | 26185 | 2900 | 1957 | di20 | 2s506] 2966
Cons. vapor kg tch 50
Coms. clectricidad 14.000

Fuente: Basado en la informacion facilitada por los ingenios.




Cuadro 2.5.3 - Resumen de los resultados operativos de los ingenios azucareros de
Tucumadn (Zafra 1990)

Bella | ia Fromj L3 Coro Trimi- | Santa (O{JW Nustor- | Prosi- | Marapal Craz | Leales

Vista | terita (=] dad Rusa | cion Barbara} co dencis Alta
“ode pul 2B IS PIZ2XF [ HIDIOFI207 T1TI3 | 11910 | 12.500 [ 11920 | 12830 | 11159 11636
Rendimientos e azucar ®e | 9687 | 10626 | 9002 8350 | 9973} $9%0 | V930 9450 | 9200 | 9370 | %2301 3670
%o & melaza 376 | 3970 S 200 4940 | 3364) 4361 | 3360 +4.200 4.680 S50 494 | 4630
“e d bagazo 30.5004 30.709 | 31000 | 31.340] 290001 33000 3195G {31300 | 26,600 | 29.620 | I3.040| 33.7R0
* o de humedad bagazo S350 S3.400 [ 51600 | SI600] 50300 S3000L 3400 | S4.000 | 49900 | 52,500 | 51.800) S3.000
bagaro 0970 | o908 1.20% 1.140 | 0998] 0920 1 1.076 1040 0805 1.000 0.636 § 0977

*o perdidas anwcar mefaza | 1,306 1 1310 1.75% 1580 | 1497 1530 | 1.582 1.700 1494 | 2100 | 1870} 1722
*e perdadas azuar cachazat 01346 1 0.210 ¢.230) 0290 | 92511 O.180 | 0.148 0.160 0353 1 0300 | 0092] 9.137

* o perdadas azvnar 0.046 | UUT3 0.090 0.04% | 0102 0.100 { 0.087 0.130 (V) s 0070 0.231 ¢ 0131
mdetermunado.

Peérdadas totales 2570 24 3230 3060 | 28431 2730 | 293 3050 2730 | 3460 | 299} 2966
Cons. vaporkg toh

Cons. dactrnendad

Fuente: Basado en la informacion facilitada por los ingenios

A continuacion se exponen por separado las causas de estas cuantiosas pérdidas de azicar

2.5.1 CAUSAS DEL CONSUMO ELEVADO DE ENERGiA

- El alto contemdo de humedad del bagazo. que a veces llega a 54%. que requiere mavor
cantidad de energia para su evaporacion antes de quemar el bagazo, habida cuenta de que
para evaporar 1% de humedad o | kg de agua se necesitan 540 kilocalorias, y reduce la
eficiencia de la caldera de vapor en 3%.

- Empleo ineficaz del vapor condensado y alimentacion de la caldera con agua fria natural
que supone un consumo mayor de bagazo para esta cantidad extra de energia necesaria. Por
ejemplo, para elevar la temperatura del agua de 20 °C, que es la temperatura del ambiente.
a 100 °C, que es la temperatura del agua de alimentacion, se necesitan 80 kilocalorias de
energia adicional por cada kilogramo de agua, es decir, un aumento del consumo de bagazo
de 69 kilogramos por cada metro cubico de agua fna natural (véase Anexo 5 de los Anexos
Teécnicos).

- Temperatura inadecuada del agua condensada recuperada de la evaporacion v la estacion de
coccion al vacio, dado que la temperatura normal de esta agua de alimentacion es de 100
°C mientras que en la mayoria de los ingenios de Tucuman la temperatura del agua
condensada es de 85 °C o, en el mejor de los casos, 90 °> C, debido a la falta de aislamiento
de los tubos de condensacion o evaporadores y de los tachos al vacio. asi como de los
tanques de agua condensada, v al disefio inapropiado de la instalacion de bombeo de agua
condensada. En este caso, debe agregarse del 10 al 15 por ciento de la entalpia total del
agua condensada para elevar la temperatura a 100 grados C.
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- Diseio inapropiado del grupo de evaporacion que da lugar a un elevado consumo de vapor
provenieate del vapor de escape del molino v las turbinas eléctricas, en vez de utilizar el
vapor generado por los distintos efectos del grupo de evaporacion.

- La mavona de las calderas de vapor de los ingenios son de baja presion, al maximo de 16
bar v raras veces de 18 bar. Algunas de esta calderas se fabricaron a comienzos de siglo v la
alimentacion con bagazo y la eliminacion de cenizas se efectuan manualmente lo que supone
un elevado costo de mano de obra.

- Aislamiento defectuoso del equipo de elaboracion y los tubos de vapor, asi como de los
tubos de vapor de escape y !as tuberias de vapor que transportan fluidos calientes, que
provoca perdidas enormes de energia.

- Utilizacion directa del vapor de escape sobrecalentado en el proceso de elaboracion sin
desobrecalentamiento.

2.5.2  CAUSAS DE LAS CUANTIOSAS PERDIDAS DE AZUCAR EN LA MELAZA FINAL

Estas pérdidas son consecuencia de la poca importancia que se da a la extraccion o
recuperacion maximas de la sacarosa en las diferentes fases del esquema de coccion, v la
carencia en la mayona de los ingenios de un cristalizador enfriado por agua para la masa
cocida C en la melaza final. Se piensa que las causas son las siguientes:

- (Casi todos los ingenios tienen una destileria para la fabricacion de melaza.

- El precto muy bajo del azucar, que en la ultima zafra fue de 20 centimos por kilogramo.
Tambien hay algunos ingenios en Tucuman que han reducido las pérdidas de azucar en !a
melaza final al nivel normal de 1.2-1,3, en lugar del elevado mvel de los ingenios de
Tucuman, estimado en 1,4-1,6, v las pérdidas totales de azicar a 2.6 en lugar de 3,1% de
cafia.

La reduccion de las perdidas de azicar en la melaza final de 1,6% a 1,3% supone a un
aumento de los rendimientos de azicar de 3%. Para un ingenio con una capacidad de molienda
anual de 500.000 toneladas de cafia por zafra, ello significa un ahorro de 1.500 toneladas de
azicar, que equivalen a USS 600.000 (puesto que el precio del azucar es de USS 400 por
toneladas), y la disminucion de las pérdidas totales de azucar de 3,1 a 2.4% de cafia suponen
un incremento de los rendimientos de azucar de 3,500 toneladas por zatra, que equivalen a
USS 1.400 000.

2.5.3 CAUSASDE LAS PERDIDAS DE AZUCAR EN EL BAGAZO

Se ha observado que en la mayona de los ingenios las perdidas de azucar en el bagazo final
superan e! 1°o debido a:

- La mala preparacion y la falta de lavado de la cana.




- La explotacion irregular v discontinua asi como prolongados penodos de parahzacion
debido a la escasez de suministros de cafia como consecuencia de:

- Dificultades en el abastecimiento de cafia a los ingenios a causa del mal estado de los
caminos. en especial en la temporada de lluvias. y a veces por carencia de medios de
transporte.

- Quema de la cafa y retrasos en el suministro al ingenio, que a veces se prolongan de 10 a
20 dias entre la quema y el suministro al ingenio, lo que da lugar a que se abastezca a los
ingenios con cafia deteriorada. Segun la informacion facilitada por los diferentes ingenios en
Tucuman se suele quemar la cafia por motivos economicos (ahorro del costo de la mano de
obra).

- El porcentaje reducido de imbibicion de agua. El nivel normal de imbibicion de agua es 20%
de fibra de cana.

- El molino debe revisarse v ajustarse periodicamente segun la carga especifica de fibra. Se
deben efectuar controles diarios de la velocidad de la turbina del molino asi como de la
presion hidraulica.

- La discontinuidad en la explotacion del molino a pleno régimen y la notable vanacion del
volumen de cafia molida por hora.

2.6 ESTRATEGIA TECNICA PROPUESTA

Después de analizar las diferentes causas de las cuantiosas perdidas de energia vy azucar, es
necesario formular algunas recomendaciones técnicas para reducir al minimo el consumo de
energia y las pérdidas de azucar.

2.6.1 REDUCIR EL CONSUMO DE ENERGIA

Con respecto a las pérdidas de energia se recomienda adoptar con urgencia las siguientes
medidas:

- Rediseiar la estacion de evaporacion con cnterio modernos, teniendo en cuenta los
siguientes elementos principales:

La estacion de evaporacion debe disponerse en tren y estar compuesta por cinco efectos, la
superficie total de disefio por tonelada de caiia por hora no debe ser inferior a 35 m* y la
superficie de pre-evaporacion es como minimo de 10 m* por tonelada de cafia por hora. La
superficie de los diferentes efectos debe diseiiarse de acuerdo con las necesidades del vapor
de escape para la estacion de coccion al vacio y las diferentes fase de calentamiento.




A continuacion se indica la relacion porcentual propuesta para la superficie de calentamiento
de los diferentes efectos en relacion con la superficie total de calentamiento del grupo de
evaporacion:

- pre-evaporador 34.0% de la superficie total
- pnimer efecto 24.0% de la superticie total
- segundo efecto 17.0% de la superficie total
- tercer efecto 12.5% de la superficie total
- cuarto efecto 12.5% de la superficie total

Con este disefio, deberia disponerse de agua condensada a la temperatura de 100° C, en
cantidades superiores en mas de 30% a las necesidades de agua de alimentacion de la caldera
de vapor, lo que debernia traducirse en un ahorro de alrededor de 5.4% de la cantidad total de
bagazo producido en la zafra y que se consume al calentar el agua natural de la temperatura
ambiente (20° C.) a 100° C, y elevar la temperatura de los condensados de 85 a 100° C.
debido a las pérdidas de calor ocasionadas por la falta de aislamiento (véase Anexo 5 de los
Anexos Técnicos).

Ademas, para optimizar la cantidad de bagazo se necesitan ahorrar en:

- Costo de los productos quimicos y equipos utilizados para el tratamiento del agua, como la
soda caustica. los fosfatos y las bombas o equipos de inveccion. las resinas y las sustancias
quimicas empleadas para la regeneracion.

- Proteccion de las tuberias de agua de la caldera contra la formacion de incrustaciones v la
tension termica resultante. |

- Ajslamiento de las tubenas de vapor de escape y de vapor. asi como del equipo de
elaboracion y las tuberias que transportan fluidos calientes como agua condensada. jugo.,
jarabe, diferentes melazas, masa cocida y magma.

- Instalacion de un purgador de vapor en las tuberias de agua condensada y tanques de
expansion para la separacion del vapor del agua condensada.

- Instalacién de un calentador en el recormdo del vapor, a partir del altimo efecto hasta llegar
al condesador, esto es, un calentador del condesador que debe ofrecer las siguientes
ventajas:

- Calentar el jugo de la temperatura ambiente hasta alcanzar 40-45° C aproximadamente
utilizando el calor latente de estos vapores antes de que lleguen al condesador (que utiliza
no menos de 50% del calor latente de este vapor antes de la condensacion).

- Reducir la cantidad de agua fria necesaria para la condensacion del vapor a 30%
aproximadamente.

. - Purga minima, que significa un aumento de la eficacia de la caldera.




Instalacion de un secadero de bagazo para aumentar la eficiencia térmica de la caldera y el
generador de vapor. que permuta ahorrar unos USS 300.000 por zafra (véase Anexo 6 de los
Anexos Técnicos).

2.6.2 REDUCIR LASPERDIDAS DE AZUCAREN LA MFLAZA

Lograr una diferencia entre la pureza de la masa cocida y la del liquido madre de 20,
diferencia que se considera la minima para las tres masas cocidas A By C.

Preparacion de las melazas separadas A y B, y afinada C calentando la temperatura de
coccion y diluir con agua para disolver los cristales finos existentes y ajustando la melaza de
alimentacion a 75 brix.

Reducir al minimo el incremento de la pureza de la melaza final en la fase de centrifugado.
utilizardo la cantidad maxima de masa cocida y la minima de agua para alcanzar la pureza
requerida del azucar C y ajustar la temperatura de la camara de melaza. La diferencia
aceptabie entre la pureza del licor madre vy la de la masa cocida C no debe ser superior a 1,5
grados.

Instalacion de una estacion de cristalizacion enfriada por agua para la masa cocida C.

Sustituir 1a vieja centrifuga discontinua para la purga de la masa cocida C por una de tipo
continuo.

2.6.3 REDUCIR LAS PERDIDAS DE AZUCAR EN EL BAGAZO

Instalacion de un equipo de lavado de cana.

Reducir al minimo los tiempos de paralizacion del molino y explotarlo a la capacidad
maxima evitando que el porcentaje de fluctuacion de la cafia molida por hora sea elevado
(esta fluctuacion no deberia superar el 15%5).

Vigilar la preparacion de la cafia midiendo continuamente el indice de preparacion de la
cafia, que no debe ser inferior a 90%.

Ajustar la absorcion de agua para que no sea inferior a 200% de fibra.
Ajustar la presion hidraulica y la velocidad de las masas del molino.

Revision constante del calibracion del molino que debe ajustarse segun la carga especifica
de fibra.
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2.7 ESTUDIO DE LAS POSIBILIDADES Y LOS REQUISITOS PARA FABRICAR DERIVADOS DE LA
CANA DE AZUCAR

En consideracion de la actual situacion economica de la industria de la cafia de azucar. la
busqueda de actividades alternativas o complementarias dentro de la industria azucarera misma
es una realidad que exige reducir al minimo los problemas economicos ocasionados por la
grave crisis del azucar en el mercado mundial.

Una de las maneras de afrontar este problema es la diversificacion de la industna de la cana de
azucar, lo que supone. entre otras cosas, la utilizacion racional de los subproductos v los
recursos disponibles.

Gracias al fomento de los subproductos sera posible diversificar la economia de la industna
azucarera y suprimir su dependencia de un solo producto.

El objeto del presente estudio es determinar las posibilidades de utilizacion de los productos de
la cana en Tucuman, a saber: el bagazo y la melaza

2.7.1 PRODUCTOS DERIVADOS DEL BAGAZO

El bagazo puede dividirse, desde una perspectiva industrial, en 2 fracciones: la fibra que
representa entre el 60 y el 65% del bagazo total. y la medula, que representa entre el 30 v el
35%. Las fibras son indispensables para la fabricacion de pulpa, papel, tableros de particulas.
furfural y sus derivados, y forrajes para animales.

La médula, después de someterse a un proceso de hidrolisis, se utiliza como alimento para el

ganado, dado que para quemarla completamente no bastan las calderas de vapor de tipo
normal y se necesitan calderas especiales.

2.7.2 PRODUCTOS DERIVADOS DE LA MELAZA

La melaza se utiliza principalmente en la industria de la fermentacion y destilacion para fabricar
una amplia gama de productos.

2.7.3  DISPONIBILIDAD DE SUBPRODUCTOS DE LA CANA: BAGAZO Y MELAZA
2.7.3.1 Cantidad de bagazo producida por los diferentes ingenios

Los cuadros 2.7.1, 2.7 2, 2.73 y 2.7 4 indican la cantidad de cafia de azucar molida v las
cantidades de azucar, bag2zo y melaza producidas en la Argentina v en Tucuman en las ultimas
tres zafras de 1990, 1991 v 1992




Cuadro 2.7.1 - Cantidad de caria molida en los ingenios de Tucumdn y cantidad total en
Argentina:

1990 1991 1992
Tucuman 6.631.320 8.058.607 8.019.098
Argentina 12.506.000 14.328.000 12.934.420

Fuente: Fstacion Fxperime:tal Obispo Colombres

Cuadro 2.7.2 - Cantidad de aZicar producida en Tucumdn y cantidad total producida en
Argentina:

1990 1991 1992
Tucuman 609.781 815.758 756.840
Argentina 1.245.029 1.472.646 1.282.021

Fuente: Fstacion Fxperimental Obispo Colombres

Segun la informacion recogida en el ficha técnica. el porcentaje medio de bagazo en la caiia es
de alrededor de 30%, v el de la melaza de 4%.

Cuadro 2.7.3 - Cantidad total de bagazo y melaza producida por la industria azucarera de
Tucuman y Argentina

1990 1991 1992

Bagazo  Melaza Bagazo Melaza Bagazo Melaza

Tucuman 1.989.396 265255 2417582 322344 2405729 320764
Argentina 3.742.772 499.036 4311.600 574880 3.880326 513.377

Fuente: Fstacion Experimemtal Obispo (Colombres
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Cuadro 2.7.4 - Cantidad de bagazo producida en los diferentes ingenios de Tucumdn en
1992.

Nombre Cantidad de % de bagazo Cantidad de bagazo
caiiaent toneladas
De Bella Vista 500.000 30.0% 150.000
La Corona 346.500 29.0 % 100.485
Concepcion 1.433.335 33.0% 473.000
Marapa 413.657 302 % 124924
Santa Rosa 540.000 312% 169.020
Nuiiorco 500.000 30.0 % 150.000
Trnidad 750.000 30.0% 225.207
La Fronterita 800.000 30.0% 240.000
Santa Barbara 800.000 30.0 % 240.000
Cruz Alta 380.000 30.0% 114.000
Leales 500.000 30.0% 150.000
Providencia 800.000 30.0% 240.000

Cantidad total de

bagazo producido 2.376.656

(¥ ]

Fuente: Ficha técnica y conversaciones con el personal técnico de los ingenios.

2.7.3.2 El bagazo como materia prima de la celulosa

Los ingenios de Tucuman consumen toda la cantidad de bagazo producida como fuente de
energia v ademas alrededor Jde 0,8% de gas natural mas, debido a la escasa eficiencia térmica
de las calderas de vapor como consecuencia de la baja presion de disefio, el alto contenido de
humedad, la contaminacién del bagazo producido per particulas de polvo y arena, asi como el
inapropiado disefio de la estacion de evaporacion y la falta de aislamiento de los equipos de
elaboracion y los tubos de vapor, tal como se expuso anteriormente.

Del balance del material de bagazo desmedulado para reducirlo quimicamente a pulpa, resulta
evidente que cada tonelada de bagazo crudo puede producir aproximadamente 229 kilogramos
de fibras (vease Anexo 7 de los Anexos Técnicos) para la fabricacion de papeles de
mecanografia e impresion, cuadernos, revistas, sobres, carteles y papel de envolver cigamilos.

La comparacion entre el valor del b+ - =i- 1o se utiliza como materia prima celulosica para
la fabricacion de papel v cuandc <. -md: ~or su valor calorifico, muestra que el valor del
bagazo como materia nrima par:. ::iny  .pel a partir de la celulosa es 2,6 veces mayor que

su valor como combustible (véax .~ ¢ de 25 Anexos Técnicos).
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Seria conveniente. por tanto. poder utilizar la cantidad total de bagazo para la tabricacion de
pulpa papelera v papel. tabieros de particulas. alimentos para el ganado v turturalicos a fin de
cubnr las necesidades del mercado local v de exportacion, y utilizar gas natural. que la
Argentina posee en grandes cantidades. como fuente de energia en la industnia azucarera. dado
que los recursos naturales de celulosa se estan reduciendo enormemente en el mundo. y en ese
caso incremen:ar la eficiencia térmica de la caldera de vapor a 85% (para lo cual se necesita
efectuar una evaluacion economica detallada).

2.7.3.3 La melaza como materia prima para la industria de la fermentaciou vy
destilacion

La cantidad total de melaza producida por los ingenios de Tucuman asciende a 500.000
toneladas por afo, aproximadamente. Con excepcion de tres ingenios, Nuifiorco, Providencia y
Cruz Alta, todos los demas tienen una destileria.

Estos establecimientos fabrican alcohol etilico y estan en capacidad de producir alcohol
desnaturalizado para mezclarlo con benceno v utilizarlo como combustible para los vehiculos.
Existen diferentes modos de aprovechar la melaza, tal como se indica a continuacion:

- Recuperacion del azucar de la melaza para producir azucar de melaza

- Fabricacion de alcohol desnaturalizado. como se solia hacer antes (entre 1981-1989). para
producir una mezcla de alcohol y benceno. Esta posibilidad es muy atractiva para los
propietarios v el personal técnico de los ingenios de Tucuman dado las buenas perspectivas
de rentabilidad. También una empresa petrolera (PUMA) ha mostrado un gran interes por
poner en marcha este programa.

- Establecimiento de una industria quimica pa: 4 fabricar productos derivados del alcohol.

- Fabricacion de nuevos productos a partir de la fermentacion de la melaza.

Estas posibilidades se trataran en detalle en las paginas siguientes.

2.7.4 PROGRAMA DE DIVERSIFICACION PARA LA PRODUCCION DE DERIVADOS DE LA
CANA DE AZUCAR

2.7.4.1 Productos derivados del bagazo
a. Pulpay papel (imprenta y de escribir, y papel periodico):

Argentina tiene 10 establecimientos principales para la fabricacion de pulpa papelera v papel.
(En total son 125). La capacidad de produccion de estas empresas en 1991 era de 871.000
toneladas de pulpa y 1.350 000 toneladas de diferentes clases de papel. En 1980, cinco de
estas empresas papeleras utilizaban el bagazo v dos de ellas tenian sede en Tucuman. Ahora,



en Tucuman solo hay una tabrica. "Papel de Tucuman”. que produce aproximadamente el 11%,
de la cantidad total ae pulpa fabricada e la Argentina v el 8°0 de la cantidad total de papel

Esta fabrica ha cerrado debido a problemas financieros. En 1991 la Argentina importo 193 000
toneladas de papel. ademas de 34000 toneladas de pulpa papelera. La tabrica de papel de
Tucuman ha instalado desmeduladoras verticales de bagazo en la mayona de los ingenios para
abastecerse de fibras de bagazo sin médula. La base para la venta de la fibra de bagazo es de
4.71 kilogramos de fibra por un m* de gas. La capacidad de produccion de la fabrica de papel
de Tucuman es de 100.000 toneladas de pulpa v 110.000 toneladas de papel por afio.

Queda confirmada la factibilidad téecnica de producir papel a partir de bagazo. pero la
existencia de Papel de Tucuman, no justifica una nueva inversion.

b. Tableros de particulas

Segun los documentos consultados, en 1980 tuncionaba en la Argentina una fabrica. fundada
en 1967, que producia tableros de bagazo v cuyo nombre era Azucarera Tucumana. De la
informacion facilitada por el personal técnico de los ingenios azucareros de Tucuman, se sabe
que habia una fabrica de tabieros de particulas. de nombre TAGLOSA, que al cabo de seis
meses de actividad tuvo que cerrar por problemas tecnicos v de mercado.

Dado que la produccion de bagazo de los ingenios azucareros de Tucuman exceve los 2
millones de toneladas por anio, convendna diversificar los productos de celulosa del bagazo v
fabncar tableros de particulas. ademas de pulpa papelera y papel, en consideracion de la
creciente demanda potencial de tableros de particulas v sus diferentes productos laminados en
el mundo, ocasionada por la escasez de recursos madereros naturales.

Utilizacion potencial en base a los aglomerados de particulas de bagazo:

El bagazo ha sido considerado siempre como deshecho total o, en el mejor de los casos. como
combustibie para ser quemado en las calderas de los ingenios. El mismo como fuente de
aplicacion sirve, entre otras cosas, para la fabricacion de:

- paneles aglomerados, en sustitucion y con mejores caracteristicas técmicas que los
aglomerados de madera, y cuya aplicacion es:

- ebanisteria,
- paneles prefabricados para viviendas,
- aplicacion arquitectonica,

- aplicacion industrial;

- chapas canaletas para cubierta de viviendas.

- cajones para transporte de frutas v horalizas.

- cajas para transmisiones. en suctitucion al plastico ( que es mas costoso).
- gabinetes para televisores v equipos de musica,

- marcos para parabrisas de automoviles,
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- otros productos vanos (tapas de pupitres. tapas mesas. bandejas. etc)

Esto significa incorporar valor agregado en mano de obra para el cultivo de una vanedad
especial de cana con alto contenido celulosico v bajo contenido en jugos

Este cultivo especial necesita unicamente del trapiche para la molienda tendiente a obtener el
mayor porcentaje de bagazo v el menor de jugos; de un secadero de bagazo. el desmedulador
para la separacion de la médula (pith) v la Planta Industnal para la elaboracion de tableros
aglomerados v dz productos en base a moldes

La fabncacion de viviendas, donde cada tablero pasa a un tunel donde se incorpora en forma
automatica un enduido de veso de 0.5 mm y luego es secado. signitica una pared interna
terminada para ser pintada o empapelada.

Toda la cafiena eléctrica o sanitana viene icorporada en el montaje. El techo canaleta tambien
es de bagazo aglomerado. que requiere unicamente una terminacion de pintura a soplete. Los
muebles interiores, cocina y armarios, marcos v puertas son del mismo matenal.

En lo que respecta al mercado de los tableros aglomerados. existe una fuerte demanda
internacional de componentes con revestimiento melaminico, desarmables en kits v de cajones
para transporte de frutas v hortalizas que son mas higiénicos que los de sauce o alamo, va que
no resentan porosidades y pueden ser higienizados a vapor (evitando la cancrosis).
Actualmente los paises de la Comunidad Europea se abastecen de estos productos
importandolos de las Islas Reunion .

Con la activacion de la fabrica de Papel de Tucuman. se podrian fabricar bolsas de 4 o §
pliegos (papel kraft) para embolsar azicar. arroz, cemento, etc. y fabricar tambien cartones
corrugados para packing.

Al respecto se recomienda de establecer una planta de produccion de tableros de particulas en
el ingenio La Frontenta v utilizar aproximadamente el 40 por ciento del total del bagazo
producido, habida cuenta de que este ingenio tiene un buen nivel de consumo de energia v
dispone de mayor cantidad de bagazo, asi como de la infraestructura y las instalaciones
necesarias. La capacidad instalada de produccion de este planta seria de 40 000 toneladas por
ano.

El costo de una industria para la fabricacion de casas prefabricadas a nivel de produccion
industrial que produzca tableros aglomerados de 3/4" (19,5mm), de 1.530 mm. x 2.440 mm.,
esta en aproximadamente USS 13.000 000 vy la linea de fabricacion de elementos estampados
con revestimiento melaminico en aproximadamente USS 8.000 000.

La demanda de mano de obra para un provecto de esta envergadura llega a 150 empleos
directos en dos turnos.

El impacto del provecto en la demanda de mano de obra local. se incrementa en cuanto puede

satisfacer con prdocutos a bajo precio las necesidades del mercado de la vivienda, coimando
un deficit que en la provincia v en la region es muy alto.
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Estimacion de los costos v oportunidades de empleo:

El costo estimado para el estabiecimiento de esta planta es de USS 21 millones
aproximadamente. La planta generara empleo para 1350 personas (en dos turmos).

C. Piensos

Anteriormente se propuso utilizar el 50% del total de bagazo producido por el ingenio
Concepcion para fabricar pulpa papelera y papel, y quemar gas como fuente de energia en
lugar del bagazo. La médula que se obtiene del bagazo representa alrededor de 30 a 35% de la
cantidad total de bagazo utilizada.

Esta cantidad de meédula equivale a 145.000 toneladas por afio, aproximadamente. Se propone
someter la médula a hidrolisis y utilizarla en la alimentacion de aves de corral como los gansos,
que pueden consumir grandes cantidades de fibra. Este producto tiene valor nutritivo
fundamentalmente como fuente facilmente asimilable de carbohidratos (azicar) y fibras
digenibles. Debe complementarse con proteinas. mineraies y vitaminas, segun el tipo de pienso
requerido vy de acuerdo con la elaboracion de las mezclas finales para el ganado ciiollo, las
vacas lecheras, las ovejas y las cabras, recomendadas por los zootécnicos nutricionistas
argentinos.

Se recomienda instalar una planta (inictalmente a titulo expenmental) de alrededor de 15.000
toneladas por afio, con una capacidad de produccion diaria de 100 toneladas.

Ocupacion de empleo

Se prevé que se generaran 20 puestos de trabajo. Se recomienda establecer otra planta con la
misma capacidad en el ingenuo La Frontenita para utilizar parte de la medula producida.

Inversion necesaria
Segun las estimaciones. el costo de establecimiento de esta planta, incluidos los reactores para
la hidrolisis, mezcladores, homogenizadores, peletizadores, secadores y ensacadoras, es de

USS 2 millones aproximadamente.

Ventajas de utilizar la médula como pienso

Resuelve el problema ecologico de la contaminacion del aire puesto que resulta dificil quemar
completamente la medula en una caldera de vapor normal. La quema de la médula requiere
calderas de vapor especiales y muy caras.

Se aprovecha un producto de desecho que causa problemas de contaminacion para fabricar un
producto util a bajo costo.

Este proceso también puede aplicarse a todo el bagazo, como se muestra en el balarce del
material, en el Anexo 8.
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Tambien es posible producir forraje grueso utilizando el bagazo seco v la medula sin haberla
sometido a hidrolisis Este torraje grueso se produce en forma de pellets v se compone en un
75-80°0 de bagazo no desmedulado con o sin médula v en un 20°0 de melaza. ademas de otros
ingredientes como una premezcla de sal y vitaminas que se mezcla v homogeniza para fabricar
pellets Tambien es posible fabncar forrajes completos despues de afiadirle proteinas. Este
procedimiento es caro v requiere una inversion de por lo menos USS § millones

d  Furfural y sus derivados

Segun las informaciones, en la Argentina hav una fabnica de furtural. v los resultados de una
encuesta de mercado muestran que no existe gran interes por ampliar su produccion.

e.  Cogeneracion de energia

Puede lograrse instalando nuevas calderas de vapor disenadas para generar vapor a presion y
temperatura elevadas. 60-80 bar y unos 470 °C. respectivamente, y nuevas turbinas para la
generacion de energia eléctrica adicional. con el escape de estas turbinas que alimenten ias
turbinas actuales de baja presion que proporcionan la fuerza motriz para las cuchillas de la
destibradora de cafia. los molinos v los alternadores existentes.

El mejoramiento del rendimiento de la caldera con presion de vapor v temperatura mas
elevadas permitira generar mas vapor con la misma cantidad y calidad de bagazo. a partir del
cual se puede generar energia eléctrica de manera mas econdomica. Un requisito muy
importante para la cogeneracion de energia es mejorar la economia termica de los ingenios a
fin de poder vender el excedente de energia electrica generada. Este no es el caso de los
ingenios de Tucuman ya que. segun lo explicado anteriormente, consumen 0.8%0 de gas natural
y. ademas, queman toda la cantidad de bagazo producida. En general. deberan tenerse en
cuenta los siguientes factores al decidirse por un provecto de cogeneracion:

- Las necesidades térmicas v de combustible de los ingenios v el modo de poder reducirlas al
minimo para destinar la mayor cantidad posible de bagazo a la generacion de energia
electrica.

- La seleccion de una condicion de vapor de aita presion que aproveche al maximo la caida
termica a traves de turbinas.

- El secado del bagazo, utilizando el calor desechado por los gases de combustion de la
caldera para mejorar su valor calorifico.

No se recomienda producir azucar para generar energia electrica para la venta en Argentina,
debido a:

- El elevado consumo de energia de los ingenios de Tucuman.

- Lanecesidad de efectuar cuantiosas inversiones.

- La disponibilidad de gas natural, que es mejor que el bagazo para produc:r electricidad. v la
nueva tendencia a gasiticar el bagazo para aumentar su rendimiento térmico.

- Las dificultades de suministrar continuamente electricidad despues de la cosecha. y el
elevado costo previsto para su produccion.




- La necesidad de determinar con clandad las responsabilidades de las personas que se
encargan de la instalacion v el mantemimiento de las lineas de distribucion v transmision de
alta tension v los transformadores. v la distnibucion de la enermia de baja tension para el
usuano.

- El nimero y la capacidad de las calderas deben ser tales que sea posible poner fuera de
servicio una caldera a la vez. después de la cosecha. por motivos de mantenimiento.

- Debe darse prioridad al funcionamiento y mantemmiento de las calderas. los turbo-
alternadores y el equipo auxiliar conexo para garantizar su confiabilidad. Ello exige un
personal altamente calificado. asi como las piezas de repuesto necesanas.

2.7.4.2 Diversificacion de los productos derivados de la melaza
a. Recuperacion del agicar de la melaza
Este proceso se basa en la separacion cromatografica de Ia melaza en tres fracciones:

- fraccion sacarosa: después de la concentracion, puede enviarse directamente a los
recipientes de coccion al vacio para la extraccion de la sacarosa.

- fraccion invertida: se concentra para la produccion de jarabe invertido

- sal: se concentra y se emplea como pienso o fertilizante.

Este procedimiento depende de un tipo especial de resina que es muy cara; en realidad, todo el
procedimiento es muy caro v su viabilidad economica depende del precio del azucar.

Debido a ia crisis mundial del precio del azucar, no se recomienda instalar esta unidad. a pesar
de que Tucuman y la Argentina tienen excedentes de produccion de azucar, pues el costo de
produccion de azucar por este procedimiento no puede competir con el bajo precio del azicar
en el mercado.

b. Produccion de alcohol desnaturalizado para utilizarlo como combustible

El programa para producir alcohol desnaturalizado (alcohol anhidro) a fin de mezclarlo con
benceno y fabricar combustible para automoviles comenzo a aplicarse en el periodo 1981-
1989.

Casi todos los ingenios de Tucuman estan dotados de una destileria, tienen muy buena
experiencia en la produccion de alcohol desnaturalizado, y estan dispuestos a comenzar a
fabricar este producto inmediatamente. Solo tres ingenios (Nuiiorco, Providencia y Cruz Alta)
no estan equipados con un destileria. En general, los propietarios de los ingenios, casi todas las
instituciones autorizadas, una compaiiia petrolera v las autoridades recomiendan altamente
comenzar el programa de produccion de alcohol desnaturalizado. En este caso, no se necesitan
nuevas inversiones, aparte de aquellas para las instalaciones de los nuevos productos.

Las ventajas de aplicar de nuevo el programa para la produccion de alconol desnaturalizado
son las siguientes:




- No hay que efectuar ninguna inversion, salvo aquella necesana para los nuevos productos.

- Posibilidad de ahorrar alrededor de 10% de energia. como consecuencia de la eliminacion de
la fase final de cristalizacion de la masa cocida C. que es la fase mas laboriosa y mas cara, y
la que menos azucar produce. puesto que los ingenios produciran azucar A v azucar B v
comtenzan la fermentacion con la melaza B

- Posibilidad de reducir la cantidad de azucar producida en alrededor de 16% y. por
consiguiente, contribuir a mantener el precio del azucar en el mercado local en un buen
mvel.

- Posibilidad de ahorrar la cantidad extra de gas natural después de adoptar las medidas
necesarias que habran de recomendarse para reducir el consumo de energia en los ingenios
azucareros y suprimir la fase C de coccion de la masa. con todos los equipos que requiere
como tachos al vacio, centnfugas, mezcladoras. transportadores y otros.

- Asegurarse el cien por ciento del mercado local.

c. Establecimiento de una industria quimica alcoholera para la produccion de derivados
del alcohol

Producir los diferentes derivados del alcohol es una forma de diversificar la industria de
fermentacion de la melaza para fabricar diversos productos quimicos a partir del alcohol. Los
estudios de mercado demuestran que en 1992 el volumen de importacion de acido acético v
sus esteres fue considerable, asi como también el de los diferentes tipos de alcohol butilo. El
volumen de importacion de otros derivados no es tan elevado, ni tan marcado el interés
demostrado por ellos.

Convendria comenzar a apiicar un programa de produccion de acido acético, alcohol butilo y
otros derivados de interés como el etileno y sus diferentes productos, comprando los
conocimientos técnicos y la tecnologia pertinentes sobre la base de encuestas detalladas de
mercado en los principales paises productores. En esta clase de acuerdo o contrato debe
incluirse también la capacitacion del personal en el proceso de fabricacion en un
establecimiento similar, y toda la tecnologia detallada. Este proyecto puede llevarse a cabo sin
mayores problemas en las fabricas de maquinaria de Tucuman, dado que disponen de elevada
capacidad técnica y recursos humanos altamente calificados. Este tipo de acuerdo comporta
las siguientes ventajas:

Ahorrarse el costo de importacion de plantas industniales ya listas y comprar solo los
conocimientos tecnicos y la tecnologia para fabricar la maquinaria y equipo en el lugar, lo que
supone un ahorro de por lo menos 30% de la inversion total requerida para estas plantas,
ademas de perfeccionar las aptitudes y experiencia del personal local y fortalecer la actividad
de la industria nacional.

Segun el producto de que se trate, se recomienda entablar negociaciones con los siguientes
paises para llegar a acuerdos de transferencia tecnologica:
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Producto: Pais:

Acido acetico y sus denvados, acetona. butanol Brasil, India. Egipto
Etileno vy sus diversos productos Brasil. India
Cloruro de polivinilo (PVC) para la produccion de Sudafrica. Peru
plasticos

La estimacion aproximada de ia inversion necesana para una planta con una capacidad de
produccion de 4.G00 toneladas por afio de acido acético y sus derivados es de USS 4 millones.

Se recomienda instalar esta planta en el ingenio Nuforco porque no tiene una destileria.
d Fabricacion de nuevos productos a partir de la fermentacion de la melaza
Las plantas y los procedimientos agroindustriales de diversiticacion de la cafia de azucar en

1990 en la Argentina y el Brasil, muestran que los siguientes productos no se fabrican a partir
de la melaza de cafia de azicar en la Argentina:

- Anhidndo acético - Cloruro de etilo

- Acetona-butanol - Anil-acetato

- Etileno - Proteinas de la melaza

- Eter - Glutamato de monosodio
- Eteres glucolicos - Sorbitol-manitol

- Silicato de etilo - Acido citnico

- Aminomonoetileno

Es posible producir los productos de la lista anterior con la instalacion de una industria
quimica alcoholera en Tucuman, tal comy se ¢ juso anteriormente (basandose en la compra
de conocimientos tecnicos y tecnologia).

Los resultados de la encuesta de mercado muestran que el volumen de importacion
aproximado de acido citrico en 1992 fue de 6.000 toneladas, el de acido gluconico de 39
toneladas, y el de acido lactico de 370 toneladas. De esta informacion se infiere claramente que
los preductos con mayores pesibilidades de demanda son el acido citrico y sus sales y el
compuesto de acetona y butanol. Se recomienda instalar una planta para la produccion de
acido vitrico en el ingenio Providencia puesto que no tiene una destileria. La inversion
estimada para una fabrica con una capacidad de produccion de 6.000 toneladas por afio es de
US$ 10 millones aproximadamente. El numero de puestos de trabajo asciende a 60.

La acetona-butanol tambien es un produc:o de gran interés comercial. Segun los informes, en
1990 dos expertos iaponeses realizaron, por cuenta del JICA, un estudio de facubilidad para
producir 5.000 toneladas de un solvente compuesto de 63.5°0 de butanol, 30% de acetona v
6.3% de etanol. Los resultados del estudio tueron positivos. Tal como se propuso
anteriormente, se recomienda ejecutar este provecto en &l ingenio Concepcion. El costo
estimado de la inversion para ejecutar este proyecto es de USS 2 millones aproximadamente.
El numero de puestos de trabajo asciende a 30.




- Levadura,
Basandose en la informacion de que existen 2 tabricas de produccion de levadura a partir de la
fermentacion de le melaza en la Argentina. v una de ellas esta localizada en Tucuman. se ha
recomendado fabricar este producto v levadura seca de accion instantanea (AIDY) La
produccion de estas dos fabricas cubre el mercado local. Para la produccion de AIDY sera
necesario realizar un estudio de mercado detallado. dado que se piensa destinar este producto
a la exportacion.

- Levadura torula o levadura forrage:

Segun la informacion tecnica. anos atras se realizo con éxito un experimento para producir
levadura torula a partir de la fermentacion de la vinaza. La crema de levadura producida. que
contenia 30-35% de proteina, se mezclo con cachaza y puntas de cana y se utilizo como
alimento para el ganado. El indice de crecimiento de los animales fue de 1 kilogramo por dia.
Por consiguiente, se recomienda estudiar de nuevo este experimento v evaluarlo teniendo en
cuenta que deben realizarse algunas inversiones para evitar la  contaminacion de las aguas
fluviales y algunas adaptaciones para secar la cantidad excedente de la crema de levadura
producida a fin de empacarla y venderla localmente o exportaria.

e.  Gas de anhidrido carbonico como subproducto de la fermentacion para la industria
de la bebida

Tucuman tiene una tabrica que produce gas de anhidrido carbonico para la industnia de la
bebida v. segun el estudio de mercado. no hay necesidad de ampliar la produccion.

2.7.5  CONCLUSIONES

Aunque los ingenios azucareros de Tucuman comenzaron a diversificar los subproductos de la
cana de azicar fabricando pulpa papelera, papel v tabieros de particulas. la produccicn no
siempre fue continua y se interrumpio debido a la crisis financiera.

Ahora que la necesidad de estas actividades complementarias a la industria azucarera es
mayor, debe reducirse al minimo los problemas economicos causados por la grave crisis del
azucar en el mercado mundial mediante el fomento de sus subproductos para diversificar la
actividad economica de la industria azucarera y suprimir su dependencia de un solo producto.

A diferencia de la industrializacion del bagazo. todavia sigue produciéndose alcohol etilo a
partir de la fermentacion de la melaza, y es posible comenzar de inmediato a producir alcohol
desnaturalizado sin necesidad de realizar ninguna nueva inversion, teniendo en cuenta el gran
interes que este producto ha despertado en todos los propietarios de los ingenios. las
instituciones oficiales y una compaiia de petroleo.

Este programa puede comenzar a aplicarse simultaneamente al programa propuesto para la

produccion de acido acetico v acido citrico en dos de los ingenios que no estan dotados de
destilerias, mientras que la produccion de acetona-butanol puede realizarse en el ingenio
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Concepcion. debido a su elevada capacidad de produccion v a la dispombilidad de un espacio
libre muy amplio.

2.7.6 RECOMENDACIONES

Urge tomar las medidas necesanas para analizar y resolver los problemas que aquejan a las
fabricas de papel v tableros de particulas.

Es muy importante comenzar v proseguir este programa inicial de diversificacion. v emprender
programas semejantes con objetivos a corto. medio v largo plazo.

A fin de fortalecer la actindad de los fabricantes de maquinaria y equipo de Tucuman. se
recomienda comenzar a aplicar el programa de :ndustrializacion quimica alcoholera comprando
a los principales paises producteres los conocimientos técnicos vy las técnicas detalladas para la
produccion de las diferentes clases de denvados del alcohol, y formular ura estrategia para la
futura expansion y exportacion de estos productos.

E! nivel de expenmentacion y de facubilidad tecnica y economica ha sido demonstrado en
todos los casos (han habido. como descripto anteriormente, experiencias industriales). El
problema que hay que superar es una escala de mercado optima para justificar las inversiones.




CAPITULO 3

MERCADO DE DERIVADOS DE LA CANA DE AZUCAR

3.1 INTRODUCCION

En Argentina, la agroindustria azucarera esta basada fundamentalmente en la produccion de
azucar. Sin embargo existen algunas experiencias sobre utilizacion de los subproductos de la
molienda.

El principal de ellos es la produccion de alcohol etilico, producido en la mayonia de los casos
en destilerias anexas a los ingenios. La melaza, también es utilizada para la produccion de
levadura para consumo humano.

El bagazo se destina principalmente para la produccion de energia en los mismos ingenios,
aunque existen dos plantas de produccion de pasta y papel que lo usan como materia prima.
Actualmente Papel Tucuman, que elaboraba papel para diarios, esta en quiebra y ha cesado su
produccion. Por otra parte, se intentdé con poco éxito, la produccion de tableros de fibras a
partir de bagazo.

La Legislatura de Tucuman, en 1989, elaboro el Provecto BAGADIET, con el objetivo de
analizar la posibilidad de engorde de novillos a partir del bagazo de caia autohidrolizado v
levaduras de destileria, para lo cual se desarrollo un modulo demostrativo en el Ingenio La
Flonda.

En el presente capitulo se hace una descripcion de la produccion y comercializacion de los
principales subproductos derivados de la cana, con el fin de evaluar la posibilidad de
diversificar la produccion de esta agroindustria, disminuyendo su dependencia de un unico
producto: el azucar.

3.2 ANALISIS DE LOS DERIVADOS

De la molienda de la caiia se obtienen dos principales subproductos: bagazo y melaza. El
bagazo contiene un 60-65% de fibra y a partir del mismo se pueden elaborar numerosos
productos. En este punto se analizara la situacion del mercado de los siguientes derivados:

- Pasta para papel y papel y carton
- Tableros de tibras de particulas
- Alimento para animales

La melaza es utilizada principalmente para fermentacion v destilacion con la que se obtienen
numerosos Jderivados. El principal de ellos es el alcohol etilico, el que a su vez sirve de materia
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prima para la produccion de diferentes alcoholes. acidos v denvados. Aqui se analizara el
mercado de los siguientes denvados.

Alcoholes

- Alcohol etilico

- Alcohol i1sopropilico
- N-Butanol

Acidos v derivados

- Aacdo acetico y sus derivados
- Acido lactico

- Acido citnco y derivados

- Acido gluconico y denvados

Otros productos
- Acetona
- Levadura

3.2.1 SECTOR CELULOSICO-PAPELERO

Segun informaciones de GEPLLACEA (Grupo de Paises Latinoamericanos y del Caribe
Exportadores de Azucar). a partir del bagazo pueden fabricarse distintos tipos de pastas
utilizadas para la fabricacion de papeles para periodicos, de impresion y escritura, papel bond v
papel para formas continuas. Tambien puede ser utilizada en mezclas con otro tipo de pulpas
en la formulacion de papeles de envases y embalaje. carton ondulado, papel tissue y otros.

En este capitulo se hara especial mencion de la situacion del papel para periodicos v para
impresion y escritura, ya que son los que tienen mejor factibilidad técnica y registran una gran

proporcion del consumo y de las transacciones internacionales.

La produccion de pasta de papel en Argentina, en 1992 fue estimada en 759.400 toneladas,
registrandose un aumento de 13,6% con respecto al aito anterior (Cuadro 3.2.1).

Cuadro 3.2.1 - Produccion total pasta (miles de toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 7221 117.7 17.0 6214
1991 668.6 69.7 34.0 6329
1992* 759.4 106.8 37.0 6596
*: Estimado
Fuente: A} CYP
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La produccion de pasta a partir de bagazo, en 1991, tue de 85.400 toneladas. representando
un 12.6% del total de pastas del pais (Cuadro 3.2.2).

Cuadro 3.2.2 - Produccion de paste mecanica de madera (miles de toneladas)

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1960 59 0 34 93
1991 45 0 58 10.3
19¢ez* 5.0 0 7.0 12.0

*- Lstimado
Fuente: AFCYP

Hasta 1992, existian dos fabricas que utilizaban fibra de bagazo para la produccién de papel.
Una de ellas, Ledesma, en la provincia de Jujuy, se encuentra incorporada a la fabrica
azucarera, con una capacidad de produccion de 48.000 tn/afio de pasta y 52.000 t¥/afio de

papel.

Mientras que la restante, Papel Tucuman, compraba el bagazo a ingenios de Tucuman para la
fabricacion de papel para diarios (utlizaba 75% de pulpa de bagazo para la fabricacion de papel
para diarios). Esta planta es una de las de mayor escala y mas modema tecnologia de las
existentes en el pais. Su capacidad de produccion es de 100.0060 wn/afio de pasta y 110.000
tn/ano de papel. En 1992, Papel Tucuman, presento quiebra v hasta el momento se encuentra
fuera de produccion. Esto implica una pérdida de aproximadamente el !1% de la capacidad
instalada para produccion de pasta y el cierre de la principal empresa que utilizaba el bagazo
como materia prima para la fabricacion de papel.

La produccion total de papel y carton, en 1992, fue de 1.035.000 toneladas, habiéndose
incrementado un 5.2% desde 1991 (Cuadro 3.2.3).

Cuadro 3.2.3 - Produccion de papeles y cartones (miles de toneladas)

Produccion Exportacion Importacién Consumo

Aparerte
1990 9359 1352 418 8425
1961 984. i 312 193.9 11459
1992* 1035.0 14.0 260.0 12810
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*: [stimedo
Fuente: A1CYF

El papel para diarios v e! papel para impresion y escritura significan el 20.9% v el 18.2%
respectivamente. de la produccion total de papel v carton (Cuadros 3.2.

La capacidad instalada para la produccion de pasta v de papel y cartén en el pais es de

5)

900.000 tn_y 1.300.000 tn. respectivamente segun estimaciones de 1990 (Cuadro 3.2.6).

Existen 100 plantas de papel y carton y 25 de pasta para papel, con una capacidad media de

14.000 tn/afio y 36.000 tn/afo, respectivamente.

Cuadro 3.2.4 - Produccion de papel para diarios (miles de toneladas)

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1990 208.0 65.7 3 526
1991 2015 96 24.0 21539
1992* 2031 97 84.0 2774

*: Fstimado
Fuente: AFCYP

Cuadro 3.2.5 - Produccion de papel para impresion y escritura (miles de toneladas)

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 170.0 565 15.9 129.4
1991 175.8 16.8 347 193.7
1992* s/d - - -
*: Estimado
Fuente. AI CYP
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Cuadro 3.2.6 - Capacidad instalada en 1990

Cap. inst. de prod. No plantas Cap. media Empleo
Pap. y Carton Pastas Py C Pastas Py C Pastas
(miles tn/a) (unidades) (1000 tn/a)
Brasil 5800 5200 141 38 40 140 81087
Chile 500 1000 10 8§ 50 125 7.049
Argentina 1300 900 100 25 14 36 20.000

Fuente: Extraido del "L.a Competitividad de la industria celulosico-papelera argentina”, N.
Bercovich y M. Chidiak, 1992.

La brecha ewistente con las escalas de produccion internacional es muy elevada. Se considera
un nivel de escala optima €l de 200.000 tn/afio en papel para dianos, cerca de 300.000 trvafio
en papel liner y 500.000 en pasta kraft. Las escalas argentin2s son entre 8 y 15 veces inferiores
a las de Brasil, Finlandia, EE.UU o Suecta.

Una gran porcion de la industria papelera ha venido operado en las altimas dos décadas con
alta ineficiencia estructural, y en general con pobre dinamismo inversor, tecnologico y de
busqueda de mercados.

El bajo coeficiente de inversion registrado en la ultima década en el sector determind un
deterioro del parque instalado, parte del cual ha caido en desuso.

En cuanto a las transacciones internacionales de estos productos, las exportaciones de pasta
de papel representaron en 1992, el 14,1% de la produccion nacional (106.000 tn. en 1992).
La pasta Jde bagazo no registra transzcciones internacionales.

Las impcrtaciones se incrementaron en un 117,6% entre 1990 y 1992, llegando en este ultimo
afo a aproximadamente 37.000 tn.

Historicamente, Argentina ha sido deficitaria en papel v carton, con niveles de importacion
fluctuantes. A partir de 1991, v especialmente durante 1992, las compras al exterior tuvieron
tasas de crecimiento muy elevadas.

En el ultimo afio, las importaciones de papel para diario s= i.crementaron 2.5 veces con
respecto a 1991, En igual peniodo el cor:sumo aparente crecio un 28,5% (Cuadro 3.2.4).

Las imperiaciones de papel para impresion y escritura fueron en 1991 de 34 700 tn., cubriendo
el 17,3% del consumo aparente.




A partir de los recientes cambios macroeconomicos en el pais. desaparecieron algunas de las
principales condiciones que permitieron fa acumulacion en el sector cautividad del mercado
interno. incentivos a la exportacion. promocion torestal e industnal.

Del mismo modo. a principios de los anos 90 se produjo una significativa alza de los precios
en dolares de algunos de los principales insumos (energia. madera. recortes. mano de obra.
transporte), lo que provoco un aumento en los costos de produccion, que no fueron
compensados por la disminucion en el costo de otros insumos (especialmente los quimicos).

La importacion de productos ha actuado de techo para el ascenso de los precios en el mercado
doméstico.

El nivel del tipo de cambio y la suspension o disminucion de los incentivos a la exportacion
redujeron la rentabilidad de las exportaciones de papeles, las que disminuyeron notablemente
en los ultimos dos afios.

A partir de la reforma arancelaria de octubre de 1992 las pastas celulosicas y los papeles tienen
un 7,5% y 15% de derechos de importacion respectivamente v para la exportacion, cuentan
con un reesmbolso de valores equivalentes (Cuadro 3.2.7). En el caso de la importacion,
abonan ademas un 10% por tasa de estadistica. Este arancel de importacion es modal, ya que
los productos provenien:es de paises del MERCOSUR abonan un 4,8%. A partir de 1991 se
tijaron cuotas para la importacion de papeles provenientes de Brasil. Superando esta cuota de
salvaguarda, las importaciones abonan el 12% de arancel.

Cuadro 3.2.7 - Proteccion nominal (arancel de importacion mds frecuente)

Febrero 1990 Febrero 1991 Julio 1992 Octubre 1992

~
(43

Pastas 0 0
Papel y Carton 24 12-22 1

*: A partir de Octubre de 1992, lu 1asa de estadistica que ahonan las importaciones subio del
3% al 10%.
Fuente: Nomenclador Arancelario Aduanero.

Las rebajas arancelarias y los acuerdos de integracion dentro del Mercosur implican una

progresiva disminucion de barreras a la importacion, que permitio una mayor afluencia de
productos provenientes de Brasil (Cuadro 3.2.8).

84




Cuadro 3.2.8 - Purticipacion de Brasil en las importaciones y exportaciones argentinas (en
dolares corrientes).

Importacion Exportacion
Pastas Papel Pastas Papel
Valor % Valor % Valor Y% Valor %
1980 6720 44 7924 37 9654 24 30677 34
1990 2640 45 14646 30 8263 11 17499 22
1991 8159 26 66860 40 4663 14 3865 15

Fuente: Asociacion Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCP)

Desde 199G el mercado mundial de la celulosa y el papel atraviesa por un periodo
caracterizado por un exceso de oferta, contraccion del mercado de los paises del este europeo,
recesion del mercado norteamericano y finalmente una baja pronunciada de precios.

A nivel regional se observa en Brasil, una caida en el consumo interno en 1991, al tiempo que
continuia expandiéndose su capacidad instalada en celulosa y pape!; por su parte Chile presenta
una notable expansion de su capacidad instalada.

De esta forma el contexto regional e internacional aparece desfavorable para la industnia
nacional, disminuyendo las posibilidades de colocaciones externas y favoreciendose las
importaciones a precios muy bajos, observandose algunos casos de dumping.

En sintesis, el sector atraviesa una situacion bastante critica, con bajos niveles de rentabilidad y
con alta vulnerabilidad frente a la competencia externa. especialmente de Brasil. Sin embargo,
en el mercado nacional se registra un aumentd significativo del consumo per capita de papel a
partir de 1990. De acuerdo a esto, es necesania la reconversion de la industria papelera
nacional con inversiones que permitan una escala mas apropiada a las internacionales y bajar
los costos de produccion para poder competir con los productos importados.

En estos momentos y parz proteger a la industria nacional del impacto negativo que producen
las importaciones (julio 1993) las autoridades del Ministerio de Economia a traves de la
Secretana de Industria v Comercio - Resolucion 684/93 ha establecido cupos para el ingreso
de papel y ha prohibido la impertacion cuando se superen los mismos: 20.000 tons./aiio para el
papel para imprimir, 8 000 :ons/afio para el papel obra; 5.400 tons.afio para papeles
encapados y 400 tons./afio para ¢l papel carbonico.

La medida es enormemente innovativa, en cuanto significa una marcha atras en el proceso de

apertura total de la economia que el Gobierno Central ha estabiecido como pauta para el
sector productivo.
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3.2.2  TABLEROS DE PARTICULAS Y TABLEROS DE FIBRA

A partir del bagazo se pueden tabricar tanto tableros de particulas como tableros de fibras El
pnmer caso es un producto elaborado en forma de paneles con particulas de matenal
lignocelulosico aglomerados con encolantes organicos. Su pnncipal uso es la industna del
mueble. También es utilizado para Ia tabricacion de paneles divisorios. encofrados. tabiques.
envases. puertas y otros.

Los tableros de fibra estan fabricados con fibras de matenales hgnocelulosicos cuya union se
debe fundamentalmente al entrelazamiento de las fibras v a las propiedades adhesivas
inherentes a las mismas, que son tratadas con calor. presion y aditivos quimicos. Tienen
variadas utilizaciones dependiendo del tipo de tablero. Los que son aislantes se emplean en
revestimientos y acabado de interiores, aislantes termicos y acusticos y en cielo rasos. Los de
fibras duras se usan en la construccion para revestimiento de paneles, pisos. cielo rasos.
Tambieén en puertas, revestimiento de interiores de automotores, murales v es un matenal
complementano en la fabricacion de muebles.

En Argentina la produccion tanto de tableros de particulas como de fibra utilizan como
materia prima la madera, destinando a este tin aproximadamente el 10%0 de la madera extraida
de bosqes implantados (500.000).

La produccion de los tableros es de aproximadamente 264.000 m’. distribuidos entre los
tableros de particulas 67%; los tableros de fibras de alta densidad (hardboard) 23% vy

tableros de mediana densidad 10% (Cuadros 3.2.9y 3.2.10)

Cuadro 3.2.9 - Produccion de tableros de particulas (m”)

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente

1990 142000 37866 05 1362139
1991 133000 8389 8735 135034.6
1992* 177527 5717 32659 180209 2

*: Fstimado
Fuente: Departamento de FEstadisticas Forestales. Div. Recursos Forestales Natvos v
Federacion Argentina de lu Industria de Muebles y Afines (I AIMA).
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Cuadro 3.2.10 - Produccion de tableros de fibra (**) (m’)

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1990 67000 37051 130 50129
1991 80000 20509 2541 62032
1992* 86000 10958 5955 80997

*: Estimado

**: Incluye los tableros de fibra de alta densidad y los de media densidad.

Fuente: Departamento de Estadisticas Forestales. Div. Recursos Forestales Nativos y
Federacion Argentina de la Indusiria de Muebles y Afines (FAIMA).

Es una produccion que esta altamente concentrada, existiendo siete fabricas de tableros de
particulas y solo una de tableros de alta densidad (Fiplasto) y otra de tableros de mediana
densidad (Guillermina).

El comercio exterior tiene un peso relativamente bajo en este sector, en los dos ultimos afios
se estan produciendo modificaciones en el mismo. En tableros de particulas, el intercambio es
menos significativo que para lcs tableros de fibra. Las exportaciones de tableros de
particulas sélo cubren el 0,3% de la produccion estimzda en 1992 y las importaciones -que
estan en aumento desde 1991- el 1,8% del consumo aparente.

En el caso de los tableros de fibra, estan decreciendo las exportaciones. En 1990
representaron mas del 55% del volumen producido y en 1992 esta participacion fue de
aproximadamente el 12,7%. Por el contrario, las importaciones estan en franco crecimiento.
En 1991 cubrieron e! 4.1% del consumo aparente y en 1992 alcanzaron estimativamente el
7,3% de dicho consumo (Cuadro 3.2.10). El origen de las mismas es principailmente Brasil
(60%) y Chile (37%).

Las exportaciones argentinas de tableros (en USS) fueron en {990 de 8,41 mullones.
participando del 0,9% del mercado mundial (USS 948,39 millones). La tasa de crecimiento de
las exportacicns argentinaZ en el periodo 1986/90 crecieron de un 12,1%.

Los principales paises imnortadores son: Reino Unido, Alemania, Holanda, EE.UU e Italia. En
cambio los paises que mas han incrementado sus importaciones en el mismo periodo son
Nueva Zelandia (235%), Espana (111%), Portugal (86%), Corea (61%) y Japon (56%).

Los aranceles para fa importacion para ambos tipos de tableros son del 10%%, mas ¢l 10% de
tasa de estadistica. Las exportaciones estan tavorecidas por un reembolso de igual porcentaje.

En el mereado iocal. el 80 del total de la produccion de tableros esta destinada a la industna
del mucble v el 20%5 a la construccion.
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Estos sectores han sufrido los efectos de la recesion economica ocurmida en la década del '80.
lo que explicaria la retraccion registrada en el consumo v la elevada capacidad ociosa de las
plantas fabriles. Las tabnicas de tableros de particulas produjeron en 1992 el 77°% del
volumen elaborado en 1984 En tableros de fibra la produccion de 1992 fue un 17° menor
que la de 1987.

La industna del mueble esta segmentada en un grupo de empresas medianas que elabora
alrededor del 50% de la produccion. mientras que el restante 50% es fabricado por una gran
cantidad de pequerios talleres. Este es un sector que no ha registrado mayores inversiones
desde mediados de la década del '70, sus costos de produccion son elevados y se encuentra
con una elevada capacidad ociosa.

Durante 1992 la construccion expenmento una fuerte recuperacion, continuando con la
tendencia de crecimiento del afo anterior. La edificacion de viviendas, tinanciada
principalmente con recursos privados, aporto dinamismo a la actividad sectonal.

Esta recuperacion en el sector de la construccion, trajo aparejado un crecimiento en la
demanda de mobiliario que comenzé a recuperarse durante 1991 y 1992 de los bajos valores
de produccion a los que habia llegado en la decada antenor.

Como consecuencia, se registrO un incremento en la demanda de tableros, cuya tasa de
crecimiento en 1992, fue aproximadamente del 34% respecto a la del afio anterior. Dentro de
este grupo, se estima que los tableros de mediana densidad presentan un alza superior. Esto
estaria explicado no tanto por un crecimiento equivalente en la industria del mueble, sino por
la sustitucion de otras maderas aserradas.

Este incremento de la demanda que se registra en el pais es acorde a las tendencias
internacionales de mayor uso de tableros de particulas y de fibra. A nivel internacional, en la
produccion de los tableros de mediana densidad se esta produciendo un importante cambio
tecnologico, que permitinia mayores altermativas de uso (por ejemplo en molduras),
reemplazando maderas aserradas.

En lo referente a las inversiones en el sector, esta concretandose la instalacion en Argentina
(Corrientes), de una importante firma chilena para la produccion, en grandes escalas, de
tableros de particulas.

En Tucuman hubo una experiencia reciente sobre la fabricacion de tableros de particulas a
partir de bagazo. La firma Taglosa después de 6 meses de actividad cerro por problemas
técnicos v de mercado.

Para la puesta en practica de nuevos emprendimientos, seria necesario hacer un relevamiento
que determine, por un lado las caracteristicas del producto a fabricar: tipo de tablero. espesor,
dimensiones, diferentes recubrimientos, etc. Por otra parte se debe tener en cuenta la
dimension de! mercado regional v el actual origen de la materia prima para la industria del
mueble loca! que podria ser sustituida con produccion a partir de bagazo de la provincia.
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3.23 ALIMENTOS PARA ANIMALES

A partir de ia necesidad de diversificar los usos de la cana de azucar v del deficit en carnes que
tiene la provincia. la Comision Bicameral del Azucar de la Legislatura de Tucuman, formulo en
1989, el proyecto BAGADIET.

Tucuman es deficitario en el aprovisionanmiento local de cames rojas, va que solo cubre con
produccion propia el 15% de su demanda, el resto es importado de otras zonas de engorde
(Cordoba. Santa Fe y Santiago del Estero)

Fueron los objetivos del mismo: a) incrementar la produccion v oferta local de cames rojas, b)
brindar al sector cafiero una alternativa productiva, ¢) diversificar el uso de la cafia de azicar y
sus subproductos y d) utilizar subproductos industriales que, de otro modo, podnan causar
contaminacion ecologica.

Se monto un modulo demostrativo en el Ingenio La Flonda, donde se desarrolio un Feed-Lots
con 166 cabezas de ganado.

Las principales conclusiones de este estudio son:

- El bagazo autohidrolizado es un buen alimento para rumiantes y puede ser mezclado sin
problemas con otros ingredientes para completar dieta.

- El proceso de autohidrolisis para mejorar la digestibilidad del bagazo es un proceso de
tecnologia simple que puede ser desarrollado a nivel de ingenio.

- El costo de produccion del bagazo hidrolizado es bajo pero la disponibilidad de excedentes
en tabrica podria constituirse en una limitante economica.

Se debe produndizar el analisis del mercado regional, tomando en consideracion el interés del
sector privado por engordar ganado en la zona utilizando como alimertacion los subproductos
del bagazo, una de cuyas ventajas estania dada por ¢l ahorro del flete. No existen posibilidades
de exportacion hacia orras areas, ya que la Region Pampeana produce forrajes de excelente
calidad, probada eficacia en el engorde de ganado y a bajo costo.

3.2.4 ALCOHOLES

3.2.4.1 Alcohol etilico

La produccion de etanol esta asociada en su casi totalidad a los ingenios azucareros. Existen
actualmente 20 ¢:stilerias anexas a las fabricas azucareras con un volumen instaiado de 2.130
m?dia de alcohol buen gusto v 1.630 m* dia de etanol anhidro (Cuadro 3 2.11).
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Cuadro 3.2.11 - Capacidad instalada en destilerias

ingenios M?*/dia Miles tn/aino
Tucumin
Aguflores 100 30000
Bella Vista 130 39000
Concepcion 330 99G00
Cruz-Alta - -
La Corona 95 28500
La Florida 180 54C00
La Frontenta 75 22500
La Providencia - -
La Trinidad 80 24000
Leales 58 15000
Marapa 150 45000
Nunorco - -
San Juan 58 17400
San Pablo 78 21000
Santa Barbara 85 19500
Santa Rosa 170 51000
Subtotal Tucuman 1553 485980
Jujuy
La Esperanza 130 39000
Ledesmo 280 70000
Rio Grande 100 30000
Subtotal Jujuy 498 147000
Salta
San Isidro - -
San Martin 130 39000
Subtotal Salta 130 39000
Destileria del Norte 60 18000
Destileria Rio Majora 78 23400
Subtotal NEA 2311 63300
Subtotal NEA 175 52500
Total Pais 2488 745800

Fuente: Camara de Alcoholes, 1987
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En Tucuman se encuentran 13 de esas destilenias, con una capacidad de 1520 m’:dia de
alcohol buen gusto y 890 m’/dia de alcohol anhidro. En 1992 solo funcionaron 13 destilenas.

La produccion v el consumo en Argentina estuvieron sujetos a las variaciones producidas por
la aplicacion del Plan Alconafta. que se inicio en 1981:82 y dejo. en la practica. de tener
vigencia en 1989/90.

La proporcion de la produccion de alcohol, destinado a deshidratar para mezclarlo con la
nafta, llego a ser un 68% del total de la produccion en 1986/87. En este mismo penodo la
produccion aumento hasta alcanzar un maximo de 341 millones de litros. Mientras el consumo
interno en industrias farmaceutica, alimentaria, quimica, licorera y cosmeética tendia a decaer
desde un maximo de aproximadamente el 93% de la produccion en 1970/71 a un minimo del
20% en 1986/87, con una recuperacion posterior por el fracaso en el consumo de alconafta.

A su vez las exportaciones tuvieron un comportamiento similar al registrado por los otros
destinos industriales. A partir de la implementacion del mencionado plan, se observa una
drastica reduccion en los volimenes exportados, recuperandose parcialmente, recién después
de que se dejo sin efecto la utilizacion de alcohol para alconafta.

La situacion del mercado alcoholero indica que la elaboracion de alcohol etilico de melaza
aumento en 1990/91 aproximadamente un 19% respecto al ano anterior (Cuadro 3.2.12). Esto
esta vinculado, por una parte, a la recuperacion del mercado intermo y por la otra, a una mayor
disponibilidad de cafa al comenzar a superarse las consecuencias de la sequia que castigo a los
canaverales en la zafra 1989/90.

Cuadro 3.2.12 - Produccion de alcohol etilico total (miles de litros)

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1989/1990 116904 72265 - 50230
1990/1991 139019 64426 - 59637
1991/1992* 125000 70000 - 60000
1992/1993* 1200C0 53000 - 60000

*- Estimado
Fuente: Camara de Alcoholes

Las exportaciones se mantuvieron en niveles cercanos a los 70 millones de iitros por la

demanda sostenida del mercado japones v en menor medida por las ventas a paises suropeos y
a EE UL Lo anterior se dio en un contexto de precios en alza (0.30-0.32 USS/litro).
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Los datos provisonios de 1991:92 muestran una caida en la produccion. en presencia de un
mercado interno que se mantiene en valores similares a los del afno anterior. Sin embargo no se
vieron afectadas las exportaciones porque se recurrio a los altos stocks existentes. Los
sectores que onginaron la mayor parte de la demanda fueron ia industna quimica que crecio un
5%, captando el 30.8%0 del total. los liconistas v fraccionadores con un 23% v 13.7% del total.
respectivamente (Cuadro 3.2.13). Segun el sector alcoholero. el mercado puede abscrber todo
el alcohol que se produzca como subproducto de la elaboracion del azucar. si se debe moler
cana directamente para elaborar alcohol. los costos se elevan y el mercado se restringe.

Cuadro 3.2.13 - Distribuciion de la produccion de alcohol puro buen gusto en el mercado
interno (miles de litros).

1988/1989 1989/1990 1996/1991 Consumo
Promedio
Fraccionadores 13686 7204 5946 17.08
Ind. Quimica 11416 15861 15256 27.18
Perfumistas 2092 1427 1237 3.04
Licoristas 9656 6255 11851 17.782
Ind Farmaceutica 121 372 79 0.37
Ind. Alimentana 1867 1649 2375 3.76
Distribuid. v varios 14467 13714 20091 3085
Total 53227 46500 56815 100.00

Fuente: Camara de Alcoholes

Por su parte las exportaciones siguieron sosteniendose debido a las colocaciones en el
mercado japonés y a la busqueda de nuevos negocios por parte de los industriales.

A partir de octubre de 1992, con la reforma arancelaria, se modificaron los reembolsos a las
exportaciones. El alcohol etilico cuenta con un reembolso del 5% del valor FOB, siendo el
arancel para las importaciones de valor equivalente. Por otra parte se elevo la tasa de
estadistica sobre las importaciones del 3 al 10%. Estos nuevos aranceles contribuyeron a
limitar la entrada de alcohol.

Las perspectivas para el ciclo 1992/93 son de retroceso de la produccion, acorde con la
posible disminucion en la produccion de azicar. Esto se traduciria en una disminucion de las
exportaciones, ya que el mercado interno se encuentra estable.

Con respecto al régimen legal que amparaba la venta de alconafta, se debe sefalar que el

Programa Alconafta estaba impulsado por un régimen de ventas obligatorias -mezcla 85% de
nafta y 15% de alcohol- que se abandono en 1989 por razones fiscales, va que el estado
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nacional debia resignar el impuesto a los combustibles del componente alcohol, para que el
valor de la mezcla resultara comparable al de la nafta.

Otras medidas tomadas al respecto. fueron en 1991 la Ley 23966/91 que fija las fuentes para el
financiamiento del Régimen Nacional de Prevision Social. donde se establece la afectacion del
IVA impuesto sobre combustibles liquidos v gas natural v que reconoce en su articulo 4to, la
existencia de exenciones impositivas en la proporcion del contenido del alcohol de melaza
como carburante.

Por su parte, la Secretaria de Energia mediante la resolucton 962/91 autoriza el expendio de
alconafta en todo el pais.

A nivel provincial, la Legislatura de Tucuman dispuso promover el consumo de naftas con
minima relacion de plomo y oxigeno -requisitos que cumple la nafta en mezcla con el alcohol
utilizando a este ultimo como carburante-, por medio de la Ley 6351/92.

Si este cnterio fuera sostenido en todo el pais, las empresas petroleras deberan buscar
convenios 0 asociaciones con los ingenios para la provision de alcohol. En abnil de 1993, la
petrolera Puma (4% del mercado nacional) ha firmado un convenio con el Ingenio Concepcion
para el aprovisionamiento de alcohol, intergrando con el 15% de alcohol etilico las naftas que
ella misma produce.

De esta forma los precios que hoy se encuentran en 17 centavos por litro, se podrian acercar a
los 40/45 cvos. que reclaman los ingenios. por los mayores costos de elaboracion que
significana la produccion de alcohol a partir de molienda directa de la cafa de azucar.

3.2.4.2 Alcohol Isopropilico

La produccion en 1992 fue de 46.500 toneladas, registrando una disminucion del 12% con
respecto a 1991 (Cuadro 3.2.14).

Cuadro 3.2.14 - Produccion de Alcohol Isopropilico (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1990 45646 201368 14.8 25524
1991 52898 254222 16.0 27492
1992+ 46300 8974 4 7.6 375332

*: FEstimado
Fuente: INDEC e Instituto Petroquimico Argentino




CARBOCLOR S A es la unica empresa que elabora este alcohol, a partir de gases de refineria
rnicos en propileno. con una capacidad instalada de aproximadamente 48 000 tn:afio

El destino pnncipal es la produccion de acetona (75%) v luego siguen en importancia. la
produccion de especialidades quimicas. médicas. tintas graficas v otros.

Aproximadamente el 48% de la produccion se exporta. teniendo como destinos principales
Chile y Estados Unidos. Durante 1992, siguiendo un comportamiento similar a la produccion.
las exportaciones cayeron estimativamente en un 60%, registrandose una disminucion en los
precios de exportacion del 12%. Las exportaciones cuentan con un reintegro de 7.5% sobre el
valor FOB. En 1992, el monto exportado fue de aproximadamente USS 1.6 millones.

El precio en el mercado interno es marcadamente mas elevado que el precio de venta al
exterior.

3.2.4.3 N-Butanol

No existen estadisticas de produccion nacional de este alcohol; sin embargo. de acuerdo a un
estudio realizado por la Agencia de Cooperacion Japonesa, JAICA. se estima la misma en
1.500 tn/aiio, las que no alcanzan a cubrir la demanda local.

Son dos las empresas locales SAIPA Y CARMAL, que obtienen este alcohol a partir de un
proceso de fermentacion de almidon de maiz, con una capacidad instalada de 900 y 700 tn/aiio

respectivamente.

Es utilizado en la fabricacion de lacas. ravon, detergentes, liquido de frenos y aminas para
aditivos de gasolina. Tambieén se lo usa como solvente para grasas. ceras. resinas y barnices.

En Argentina. la produccion esta dirigida a la industna quimica en un 60% y para solventes y
pinturas el restante 40%.

Entre 1991 v 1990, las importaciones crecieron un 30% (Cuadro 3.2.15).

Cuadro 3.2.15 - Produccion de N-Butilico (toneladas).

Produccion Exportacién Importacion Consumo
Aparente
1990 s/d 1481.5
1991 s/d 19387
1992* s/d s/d

*: Fstimado
Fuente: INDEC ¢ Instituto Petroquimico Argentino
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A partir de 1992, al adoptarse el nomenclador armonizado, no se individualiza la informacion
sobre este producto. El pnincipal proveedor es Brasil, con el 85% dc las ventas hacia
Argentina. Este pais cuenta con el beneficio de tener menores precios por pertenecer a ALADI
(el precio de importacion a granel -enero 1993- fué de USS 650 la tonelada). En segundo
término como provecdor se encuentra EE UL Las compras externas de N-Butanol v de otros
butanoles alcanzaron un monto en 1992, de aproximadamente USS 2.5 millones.

3.2.5 ACIDOS

3.2.5.1 Acido Acético y Derivados
Acido Acéticn

La produccion nacional es de aproximadamente 12.000 tn/afio., con las que se cubre el
consumo locai (Cuadro No.3.2.16).

Cuadro 3.2.16 - Produccion de Acido Acético (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 1210¢ 3919 256.2 11964.3
1991 11760 219.0 3089 11849.9
1992* s/d 2253 3900.0

*: Estimado
Fuente: INDEC e Instituto Petroquimico Argentino

ATANOR, cs la unica empresa que lo elabora, en su planta de Campana, que tiene una
capacidad instalada de 15.600 tn/aiio.

La acetona se emplea fundamentalmente como solvente para grasas, aceites, ceras, resinas,
gomas plasticos, lacas y barnices. También es utilizada como intermediario en la produccion de
resinas sintéticas, productos farmacéuticos, etc.

Localmente, las ventas se diversifican entre: produccion de acetato 40%, industnia textil Z2%;
industria quimica 16%%; farmaceéutica 11%, curtiembre 8% y otros.

Se registran transacciones externas en ambos sentidos.
El principal proveedor argentino es Meéxico, pais del que se importa mas del 90% del total. En

1992, a raiz de la diferencia existente entre los precios internacionales (precio medio de
importacion en 1992 fue de USS 306/tn) y los precios internos a granel en puerta de faorica




(USS 973/tn). se observa un crecimiento muy fuerte de las importaciones Aunque aun no se
tenen los datos de la produccion nacional. se estima que ésta se vio afectada
significativamente. Las exportaciones permanecieron estables en el mismo periodo. después
de la caida registrada en 1991 con respecto a 1990.

Esteres de Acido Acético

Localmente, ATANOR. produce: acetato de I-Butilo. acctato de N-Butilo v acetato de Etilo.

En el caso del Acetato de I-Butilo. la capacidad instalada, de 2.700 tn/afio, supera
ampliamente la produccion nacional (Cuadro 3.2.17), que se encuentra en franca declinacion.

Cuadro 3.2.17 - Produccion de Acetato de I-Butilo (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 520 520
1991 275 275
1992* s/d 04

*: Estimado
Fuente: INDEC ¢ Instituto Petroquimico Argentino

El destino principal es Thinner, 75%, e industna quimica v tintas. No se registran
transacciones internacionales.

Asimismo para el Acetato de N-Butilo. la capacidad instalada de 2.700 tn/afio es superior a la
produccion (Cuadro No.3.2.18), que también registra tasas de crecimiento negativas.

Cuadro 3.2.18 - Produccion de Acetato de N-Butilo (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 983 7 167 1143
1991 630 27 366 969
1992* s/d 18 892

*: Estimado
Fuente: INDEC ¢ Instituto Petroquimico Argentino
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En 199Z_ casi se tniplico el volumen importado debido al diferencial de precios que se registra
entre el precio interno a granel en puerta de fabrica. 1123 U$S/tn. enero de 1993, v el precio
medio de importacion. 819 USS/tn. que sumandole los adicionales que se pagan en concepto
de derecho de importacion 7.5% y tasa de estadistica 1C%. se transtorman en
aproxiniadamente 952 USS/tn (Cuadro 5.2.27).

Las importaciones provienen principalmente de EE. UU

El mercado al que esta destinado este producto se divide entre la industnia del cuero, 48%;
produccion de thinner, 34%, industria quimica. 10% y otros.

El Acetato de Etilo también es fabricado por ATANOR, en una planta cuya capacidad
instalada es de 7.200 trn/afio. La produccion durante el afio 91 registro un crecimiento con
respecto al afo anterior (Cuadro 3.2.19). Para el afio 1992 no se tienen los datos de
produccion. Sin embargo, dados los datos de comercio exterior, se presume que se encontraria
en niveles similares a los del afio 91. Se estima un leve aumento del consumo interno y de las
exportaciones que serian compensadas por el fuerte incremento que registraron las
importaciones.

Cuadro 3.2.19 - Produccion de Acetato de Etilo (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 533 750 76 4656
1991 6010 592 504 5922
1992* sd 618 1100

*: Estimado
Fuente: INDEC e Instituto Petroquimico Argentino

Estas se vieron estimuladas por los menores precios registrados en el mercado mundial.
descendiendo entre 1992 y 1991 un 18%. En 1992, el precio medio de importacion,
adicionandole las tasas, llegaba al mercado intemo a 750 U'SS/tn. inferior en un 18% a los 916
USS/tn que se pagaba el mismo procucto, en puerta de fabrica en enero de 1993 (Cuadro
3.227).

El 50% de las importaciones provienen de Uruguay, pais que tiene aranceles preferenciales. v
en virtud del tratado del CAUCE no abonz ‘a tasa de estadistica el precio al que ileza el
acetato de etilo uruguaso al mercado local (FOB mas derechos) es de aproximadamente 545
USSitn.. El restante 50° ¢e las importaciones provienen de EE.LUL.

La produccion local se vuelca a diversos mercados: produccion de tinta $3%, thinner 30%,
industria quiinica 3%o y otros.
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El Acetato de Vinilo no se produce localmente. Las importaciones durante 1992 crecieron un
26% (Cuadro 3 2.20). Provienen mavontariamente de EE.UU. En este mismo periodo los
precios internacionales registraron un descensc del 30%6 (Cuadro 3.2.27).

Cuadro 3.2.20 - Produccion de Acetato de Etilo (toneladas).

Produccion Exportacion Importacién Consumo

Aparente
1590 s/p 5366 5366
1991 s'p 2 5550 5548
1992* s'p 7114 714

*: Estimado
Fuente: INDEC e Instituto Petroquimico Argentino

Es el ester derivado del acido acético que tiene un mayor valor de comercio exterior. Se
registraron en 1992 importaciones por un monto de aproximadamente USS 4 mullones. El
destino de este producto es la fabricacion de emulsiones (pinturas al agua), 50%; adhesivos
48% y otros.

Anhidrido Acético

Es un producto fabricado por ATANOR a partir del acido acético. La capacidad instalada es
de 2.640 tn/aiio y supera los requerimientcs del mercado interno. La produccion local en 1991
fue de 1470 tn, disminuyendo un 19% con respecto al aifio anterior (Cuadro 3.2.21). El
consumo aparente también disminuy9 un 4.9% en 1990 v un 12,8% en 1991.

Cuadro 3.2.21 - Produccion de Anhidrido Acético (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 1806 75 3 1734
1991 1470 131 173 1512
1992* s/d 150 380

*: Estimado ‘
Fuente: INDEC ¢ Instituto Petroquimico Argentino

98




En 1992 se duplicaron las importaciones y las exportaciones permanecieron estables. Gran
parte de las compras al exterior provienen de México v las ventas se realizan con destino a
Brasil.

El destino de la produccion esta volcado principalmente a la industria farmacéutica. 88% y en
menor medida a la industria quimica, 9% y otros.

3.2.5.2 Acido Lactico

No existen datos de produccion nacional de este acido.
Las importaciones en 1992 registraron un aumento con respecto al afio anterior, estimado en
700.000. La mayor parte de las mismas son provenientes de Brasil.

Cuadro 3.2.22 - Produccion de Acido Lactico (toneladas).

Produccion Exportacion Importacior: Consumo

Aparente
1990 s/d 18 130.3
1991 sid 2286
1992* s/d 3727

*: Estumado
Fuente: INDEC

Es utilizado en la industria farmacéutica en el tratamiento topico de verrugas y como
coagulante. Por sus propiedades acidas y humectantes es muy usado en la formulacion de
cosméticos y lociones para la piel. En la industria alimentaria se lo emplea como acidulante,
pieservante y saborizante. Los lactatos de amonio y calcio son de interés dietético en
alimentacion animal v pueden tener funcion curativa. Se aplica en el curtido de picles y en la
industria téxtil. También es utilizado en la produccion de algunos herbicidas, fungicidas y
pesticidas.

La capacidad nstalada mundial oscila alrededor de las 35.000 toneladas anuales, que abastecen
un consumo de aproximadamente 30.000 toneladas. Los pnincipales productores son EE.UU .,
Japon y Brasil, que producen el 60% del total mundial.

3.2.5.3 Acido Citrico y derivados

E< un producto quimico que se obtiene de las mieles finales por fermentacion.
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No se produce localmente. El consumo aparente. en 1990 registro un incremento con respecto
al afio anterior. del 45% En 1991 la tasa de crecimiento fue inferior colocandose en el 4.9%.
Se estima que en 1992 se registro un nuevo incremento en el consumo. superior al 7%
(Cuadro 3.2.23).

Cuadro 3.2.23 - Produccion de Acido Lactico (toneladas).

Produccion Exportacién Importacion Ceonsumo

Aparente
1990 s/d 18 130.3
1991 s/d 2286
1992* s/d 3727

*- Fstimado
Fuente: INDEC

Las importaciones de acido citrico provienen de Brasil y la de sales y ésteres del acido citrico
principalmente de EE.UU. y en segundo término de Alemania. El comercio de acido citrico
durante 1991 ascendio a USS 8.3 millones.

Se observan precios sostenidos en las importaciones. con un alza en 1992 del 8,9% (Cuadro
3.227)

El acido citrico es utilizado principalmente, en la industria alimentaria como acidulante,
tampon, emulsificante, estabilizador de grasas y aceites y para acentuar el sabor. En
proporciones menores también tiene uso industrial, en detergentes, limpieza de calderas,
pulido de aceros inoxidables, en las industrias del cuero y textil como mordientes.

En la industria farmacéutica es usado en jarabes, preparados digestivos, cn forma de sales de
sodio y potasio como preservante de sangre y como citratos de hierro y amonio para combatir
la anemia.

Los mayores productores mundiales son EE.UU., Bélgica, Austria, Alemania Federal, Irlanda,
Italia, ex-URSS, Checoeslovaquia y China. Entre los paises latinoamericanos, con menor
produccion, se encuentran México, Colombia y Brasil.

3.2.5.4 Acido Glucénico y derivados

No existen datos de produccion nacional. Se importa acido gluconico desde los Paises Bajos y
gluconato de calcio y otras sales de acido gluconico desde Brasil. No se trata de un comercio
significativo ya que en su conjunto las transacciones no superaron en 1992 los US$ 600.000
(Cuadro 3.2.24).
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Cuadro 3.2.24 - Produccion de Acido Gluconico (toneladas).

Produccion Exportacién Importacion Consumo

Aparente
1990 s/d 0 479
1991 s/d 0 69.7
1992* s/d 0 38.6

*- Estimado
Fuente: INDEC

3.2.6 OTROS PRODUCTOS

3.2.6.1 Acetona

En Argentina, existen tres empresas productoras: Carboclor Industrias Quimicas, SAIPA v
Carmal S.A. La primera utiliza como materia prima el alcohol isopropilico, mientras que las
dos ultimas producen acetona a partir de la fermentacion aceto-butilica de almidon de maiz.

Por fermentacion de la melaza se puede producir acetona-butanol que esta compuesta por un
63,5% de butanol, 30% de acetona y 6,55% de etanol.

La produccion nacional de acetona ha mostrado un crecimiento acentuado pasando de 10.261
toneladas en 1989 a 19.175 toneladas en 1991 (Cuadro 3.2.25). El consumo interno se ha
incrementado en igual periodo el 50,7%.

Cuadro 3.2.25 - Produccion de Acetona (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo
Aparente
1990 15530 2709 12821.0
1991 19175 3450 02 157252
1992* s/d 3000

*. Estimado
Fuente: Instituto Petroquimico Argentino
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Entre 1989 y 1991. las exportaciones. del mismo modo. han tenido un comportamiento
positivo, registrandose tanto aumentos en los precios medios de exportacion. como un
incremento del 138.7°% en el valor exportado.

La tendencia para 1992, mostrara una disminucion en las exportaciones. El principal destino
de las ventas al exterior es Brasil

La acetona se emplea fundamentalmente como solvente para grasas. aceites, ceras, resinas.
gomas, plasticos. lacas y bamices. En el mercado interno tiene como destino principal la
produccion de metil isobutil cetona (57%).

En menor proporcion se dirige a la fabricacion de especialidades medicinales (10%),
produccion de rayon-acetato (6%), pintura y esmalte (3%). adhesivos (4%), agroquimicos
(3%) y otros.

3.2.6.2 Levadura para consumo humano

La produccion nacional ha registrado un crecimiento del 12% entre 1990 y 1992, pasando de
estimativamente 19.800 tn. a 22.200 (Cuadro 3.2.26). La misma esta dingida casi totalmente
al mercado interno, siendo sus principales demandantes la industria de la panificacion.

Cuadro 3.2.26 - Produccion de Levadura (toneladas).

Produccion Exportacion Importacion Consumo

Aparente
1990 19800 c/i 319.2 20119.2
1991 21100 ¢/t 760.0 21860.0
1992* 22200 0.3 1063.6 232633

c i Cifras insignificantes
*: Estimado
Fuente: Instituto Petroquimico Argentino

Los volumenes de transacciones internacionales tienen poca significacion. Existen cuatro

empresas que elaboran levadura. Dos de ellas, Calza S.A. y Destilerias del Norte S A,
concentran mas del 90% de la produccion.
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' Cuadro 3.2.27 - Precios medios de Importacion y de Exportacion de Productos
Seleccionados (USS/ton)
' Importacion Exportacion
' Producto 1990 1991 1992 1990 1991 1992
' Papel prensa para diartos 729 890 506
Papel prensa para revistas 970 920 802
Papel Kraft nzado/piegado 1823 1833
' Kraft bolsero 804 816 814
Pasta quim. sulfato f. larga 477 467 457 471 47
' Pasta quim. sulfato f. corta 530 481
Pasta semublanqueada corta 693 581 544
Alcohol etilico s/desnat. 289 388 396
. Alcohol isopropilico 1261 1597 2014 344 395 353
Alcohol Ter-butilico 2405 2700 s/d
Alcohol butilico 604 621 710
' Alzohol isobutilico 681 526 s/d
Alcohol N-butilico 774 732 s/d
Acido Acético 742 219 566 523 710 625
' Acétato de Sodio 1082 1036 1841 sid
Esteres de Acido Acético
De Isoproplio 1600 1335 s/d
. De Isoamilo 3973 6370 s/d
De Etilo 1169 782 638 830 700 684
De Butilo 916 838 810 920 1275 1300
' De Vinilo 848 949 698  &d 1380
Anhidrido Acético 1850 1012 1010 s/d 1000 974
Ac. Monocioacético y sales 1126 1390 1054
' Acido Lactico con.> 85% 1837 1960  s/d
Acido Lactico con < 85% 1472 1744 1847
Lactato de Calcio 5261 5248 s/d
' Acido Citrico 1368 1311 1428 2069 2103 1430
Citrato de Sodio 1409 1467 s/d
Esteres de Acido Citrico 6942 8579 1743 s/d 2200 s/d
. Acido Gluconico 946 884 1046
Gluconato de Calcio 3751 3744 8256 3247 3850 s/d
Gluconato de Sodio 1387 1488 s/d s/d 2800 s/d
. Acetona 533 581 493
Levaduras 2252 2510 2447
Fuente: INDEC
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3.3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo al analisis realizado, se concluye que existe un mercado potencial para el
desarrollo de nuevos productos provenientes de la diversificacion de la cafa de azucar
(Cuadro 3.3.1).

Cuadro 3.3.1 - Situacion de mercado de los derivados de la cafia de azicar

Productos Produccién Export Impert Oferta Demanda Tecno- Mercado Inversién
excedente insatis-  logia miles millones
fecha USs USS

Pulpa v papel 1.794 121 297 X F 290.000
1000 tn.

Tableros 1000 m? 264 12 9 X
Alcohol etilico 120000  55.000 - X
1000 litros

Alcohal iso p. 46500 8974 8 X F 1.600 -
toneladas

N-Butanol 1.500 - 1936 X F 2.500 -
toneladas

Acido acetico y 20145 971  6.536 X F 5.920 2*
derivados

toneladas

Acido citrico ¥ - 6 690 X F 8514 10
derivados

toneladas

Acido lactico ¥ - - 373 X F 688 10
denvados

toneiadas

Acido gluconico ¥ - - 38 X F
derivados

toneladas

Acctona toneladas [9.173 3.450 02 X F
Levadura 22.200 0.3 1.064 X F
toneladas

940
15.000

(5]

™
[

W

[

n
]

*

4—§

(*) La inversion prevista es para una planta de acetona-butanol que produce un 63.5% de
butanol, 30% de acetona y 6.5% de etanol;

F: factible; X: existente.

Fuente: Elaboracion propia

En lo referente a la posibilidad de la instalacion de una planta para fabricacion de pulpa y
papel, se debe tener en cuenta que la factibilidad de la misma, esta ligada a altas inversiones
que implican el uso de tecnologias adecuadas para producir con costos competitivos, con los
productos provenientes del Mercosur. Deberia estudiarse con mayor profundidad la demanda
potencial por tipo de papel. Por otra parte, hay que tomar en cuenta cual es la posible
evolucion de la situacion creada con la quiebra de Papel Tucuman.
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En el caso de los tableros de tibra. 'a demanda interna se esta recuperando y existiria un
mercado potencial interesante. Un factor a considerar es el costo del flete para el traslado de
los tableros a las zonas de consumo En este sentido. se recomienda analizar la demanda
insatistecha regional.

El crecimiento de la demanda de alcohol etilico esta asociada a la reactivacion del consumo de
alconafta. En la actualidad, existe legislacion que permite y estimula el consumo, persistiendo
la dispanidad en el precio del alcohol entre los potenciales demandantes -industria
petroquimica- y los oferentes -destilerias- Ya que existe la infraestructura requerida para su
produccion y la legislacion que permite su utilizacion, la implementacion del programa
depende de un acuerdo de precios.

Otros productos que podrian ser desarroliados son:

- Acetona-butanol: En el caso de la acetona, la produccion local esta en el limite de la
capacidad instalada. El mercado exportador se presenta dinamico, con precios crecientes.
El valor de las exportaciones en 1992, fue de aproximadamente 2 millones de dolares.

La produccion nacional de butanol no cubre la demanda interna. Se importan anualmente
2.5 millones de dolares en butanol y otros denivados butilicos.

- El acido acético y derivados: En la actualidad. hay una sola planta productora, con
capacidad ociosa. Se han incrementado las importaciones debido a las diferencias existentes
entre los precios en el mercado local y los internacionales (estos son un 40-50% inferiores).

En 1992, las importaciones totales tuvieron un valor de aproximadamente 6 millones de
Jolares. Seria factible el reemplazo de los productos importados st se contara con la
tecnologia necesana para producir a costos inferiores a los que actualmente tiene la
industria local.

- El acido citrico: No se produce localmente y su mercado alcanza los 8 millones de dolares
por afo.

- El alcohol isopropilico, el acido lactico v «l gluconico no presentan mayor interés por
tratarse de mercados con poco desarroiic.

- En cuanto a la levadura, habria que hacer un analisis de la potencialidad del mercado
externo para la levadura seca, ya que en la actualidad el intercambio comercial con el
exterior es de poca significacion. El mercado interno se encuentra abastecido.

En sintesis, se presentan diversas alternativas para diversificacion de la agroindustria

azucarera. Se recomienda, para aquellos productos pre-seleccionados realizar analisis de
mercados con mayor nivel de profundidad.
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CAPITULO 4

FINANCIAMIENTO

Una componente fundamental para ejecutar el programa de diversificacion que este estudio ha
identificado es el de analizar la factibilidad de individualizar las fuentes y las lineas de
financiamiento necesarias.

Para ello se han analizado cuatro fuentes diferentes:

- lineas oficiales de crédito a nivel local

- lineas oficiales de crédito a nivel internacional
- mecanismos financieros alternativos

- capacidad de autofinanciamiento

En estos momentos uno de los mayores obstaculos que encuentra la actividad azucarera para
el desarrollo de su normal actividad es la falta de financiamiento sea para inversiones o para
capital de evolucion.

Esta es una de las causas por las cuales la zafra que podria haber iniciado a inicios de junio se
ha demorado al menos en un mes. Esta situacion no es nueva para el sector, va que es un
problema recurrente que se plantea todos los aiios al iniciar la zafra azucarera. Las necesidades
de financiamiento son de dos tipos, por un lado hacen falta recursos financieros a disposicion
de los ingenios, para que estos puedan adquinir el producto base (caiia) y pagar sus gastos
operativos (combustible, sueldos, transporte, etc);, por el otro lado los cafieros necesitan
financiamiento pues el aziicar se produce en 4/5 meses y se comercializa en 12 meses.

Demas esta decir que la escasez de financiamiento (debido a problemas estructurales tipicos de
la economia tucumana) ha influenciado en forma notable en la capacidad de modernizacion de
los ingenios.

Este afio las condiciones del mercado intermacional han mutado en sentido positivo para la
economia tucumana, en cuanto el precio internacional ha pasado de US$ 0,18 a 0,28 el kg. en
los ultimos cuatros meses, y en el mercado inteno de los USS 0,23 el kg. de la campafia
anterior a USS 0,40/0,44.

Los motivos de este incremento se deben en el caso internacional a la baja produccion de
Cuba, Thailandia y Sudafrica y en el caso local a que las superficies destinadas a la siembra han
sido inferior que en el afio anterior y al hecho que la implementacion del sistema de warrants
ha descomprimido la oferta interna.
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4.1 LINEAS OFICIALES DE CREDITO A NIVEL LOCAL

En estos momentos en el pais el credito agncola e industrial esta sumamente limitado El
agente oficial responsable de financiar el sector es el Banco de la Nacion Argentina (BNA) Y
este es el unico capaz de introducir recursos financieros genuinos al sector. En cuanto al estado
del sistema financiero institucional a nivel provincial: Banco de la Provincia de Tucuman v Caja
Popular de Ahorros, ambos estan fuertemente descapitalizados v no cuentan con lineas de
redescuento a tasas preferenciales.

Las autoridades provinciales estan negociando un financiamiento externo (EE.UU) que solo
lograra financiar el 50% de las necesidades de la actual zafra (aprox. USS 70 millones).

El sector azucarero ha implementado mecanismos alternativos de financiamientn a través del
sistema de warrants, pero el costo del mismo es excesivamente altc. (Ver Capitulo 2).

Parte de la falta de financiamiento por parte de la Banca Oficial al sector es debido a la poca
credibilidad que este presenta. En zafras anteriores el sistema financiero para garantizar ios
créditos prendo el aziicar en depositos de los mismos ingenios. Pero en el momento de ejecutar
las prendas las bolsas de azicar existentes no correspondian con cuanto declarado.

Por ese motivo el sistema de warrants (que utiliza depositos especiales) satisface al sistema de
crédito en cuanto se garantiza el crédito con el producto.

Actualmente el BNA dispone de lineas de credito para el sector (Cuadro 4.1.1), pero a un
costo "mayonsta” del 16% anual. A esto hay que agregarle el "spread” de la banca local (4,5%)
v para el caso de los warrants, los costos propios de la actividad (transporte, almacenaje.
seguridad, etc) que llevan en este ultimo caso a un costo financiero del 45% anual sobre saldo
respecto a tasa oficial de incremento de precios al consumidor (inflacion) del 12% anual
promedio.

Los bancos privados comerciales y cooperativos que operan en la Provincia no quieren
"a- ‘esgar” en financiar al sector por el alto nivel de morosidad que el mismo presenta.

4.2 LINEAS OFICIALES DF CREDITO A NIVEL INTERNACIONAL

En los ultimos 5 afios (a excepcion de las lineas de financiamiento del BID y BIRF), diferentes
organismos y agencias de desarrollo bi y muitilaterales han comenzado a ofrecer financiamiento
al sector. No obstante la "masa criticas” disponible, los tramites para acceder a estos
financiamientos son excesivamente burocratizados, muchas veces estan vinculados a las
restricciones que imponen los financiadores (créditos atados). Los créditos vienen ofrecidos a
condiciones altamente promocionales (tasa de interés que oscilan de un 1,25 al 6% anual), pero
la presencia de la banca local (que actua de intermediaria) no permite que los tomadores del
crédito logren incorporar estos beneficios.
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Cuadro 4.1.1 - Créditos del Banco de la Nacion Argentina.

Linea de crédito  Usuario Destino Proporcion Plazo Tasade Maiximo
del apoyo interés disponible
anual

Empresas para Empresas Recomponer capital <3afos 1T  L.500.000
capital de trabajo ¢  cooperativas integrar capital 8.000  por
inversioncs coop. socio
Pequeiias v Pyme Compra bienes de 0% <4afos 12% TEA 400.000
medianas empresas cap. <13

Capital de trabajo aiio 80.000

Adquisicion tecnol. <3 afios 40.0C0
Gastos evolucion  Productores < 1 afio 21%  1.500.000
estacionales v non  agropecuanos
Compra tractores  Productores Tractores ¥ 75% < 4 arios 17%  1.500.000
¥ Maquin. nUCVas  agropecuarios maquin. < 3 afios

Transporte
Programa Prod agrop. Fto. provectos inv. 70% Segun 16% < 105.000
BID-BIRF Contratistas Compra maquinas destino

Emp. servicios Fto. servicios agro. hasta
10 afios

Prefinanciacion Empresas agr. Bienes de todo <80°%FOB <lafio <10% -
export Industrias tipo NACE
Financiacion Exportadores Bienes de todo <85%FOB <dafos <13% -
export tipo NACE

Fuente: Banco de la Nacion Argeniina

4.2.1

ORGANISMO OTORGANTE: B.1L.D.

Generalidades de financiamiento para pequefios proyectos:

El programa proporciona préstamos, asistencia técnica y gerencial y otros servicios a grupos,
asociaciones y otras organizaciones en beneficio de personas que tengan poco 0 ningun acceso
a las fuentes convencionales de crédito.

Asistencia técnica:

Si el BID aprueba una presentacion preliminar que incluye el perfil de la institucion y el perfil
del proyecto, la entidad intermedia tiene que presentar un proyecto completo que incluye: una
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gescnipcion del organismo ejecutor del crédito. tecnologias a utilizar. estudios de demanda.
beneficiarios previstos. etc El BID puede adelantar tondos de asistencia técnica para financiar
esta presentacion (hasta USS 30.000).

Asistencia financiera;

El credito a la entidad intermedia es de hasta LSS 500.000. con un plazo de devolucion de
hasta 40 anos y un pertodo de gracia de hasta 10 afios. al 1% de interés (comusion) anual y
puede ser acompaiiado por una donacion de hasta USS 120.000 para prestar asistencia técnica
a los microemprendimientos que se establezcan.

La entidad intermedia represta los fondos a los beneficiarios finales a plazos menores y a una
tasa mayer aunque menor a la comercial. La entidad intermedia es la que tiene la obligacion de
devolver el crédito al BID y se hace cargo de la mora de los beneficiarios finales. La idea del
programa es también capitalizar a organizaciones intermedias que desarrallan una tarea social.

Sectores elegibles:

Los recursos del FPP se suministran para financiar necesidades de capital de trabajo,
adquisicion de maquinania, herramientas y otros equipos y para asistencia técnica vy
administrativa, incluyendo comercializacion. Ocasionalmente el FPP puede financiar la
construccion de instalaciones de produccion en todos los sectores.

Condiciones contrapart<:

El crédito se otorga sin avales economicos, por lo cual la calidad de la entidad intermedia es
fundamental para su aprobacion por el BID. Obviamente se le exige una historia de actividades
sociales. Son elegibles Organizaciones no Gubemamentales, como: Fundaciones,
Cooperativas, Mutuales u organismos similares con personeria juridica. Organismos gremiales
empresarios también son elegibles (Federacion Agraria Argentina obtuvo un crédito, para una
cooperativa en Salta).

La entidad intermedia puede destinar una porcion significativa a un equipamiento de interés
para un conjunto de pequefios productores (ej.: planta de frio para cooperativa de pequefios
horticultores, camioneta para distribucion comercial de un grupo de mujeres que fabriquen
dulces caseros, etc.). Se supone que los créditos a los microempresarios pueden ser entre US$
2.000 y 8.000 por familia.

4.2.2 ORGANISMO OTORGANTE: B.LD.

Generalidades: Programa de Financiamiento para Pequefia v Mediana Empresa:

El objetivo de este Proyecto es aumentar las fuentes de creditos de las pequeiias y medianas
empresas productivas a través de subpréstamos de Instituciones Financieras Intermedias (IFT)
con financiamiento del BID. El programa proporciona préstamos. asisiencia técnica v
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gerencial. y otros servicios a microempresarios de bajos ingresos v sus organizaciones
intermedias que tengan poco o ningun acceso a las fuentes convencionales de crédito.

Asistencia Financiera:

El credito de la institucion financiera al microempresario es de hasta USS 20.000. Las
condiciones financieras seran las de mercado, con un plazo que no exceda los 48 meses.

El BID presta en doiares. a un costo por lo menos igual al costo marginal de captacion en el
mercado financiero. La institucion financiera represta los fondos a los beneficiarios finales a
plazos menores y a una tasa de interés mayor aunque similar a la comercial. La entidad
financiera es la que tiene la obligacion de devolver el crédito al BID y se hace cargo de la mora
de los beneficiarios finales.

Sectores elegibles:

Los recursos se suministran para financiar necesidades de capital de trabajo, adquisicion de
maquinana, herramientas y otros equipos y asesoramiento técnico para la produccion primaria,
industnal y comercial.

Restricciones en el uso de los recursos del programa;

Con los recursos del programa no se podran financiar: a) Compra de inmuebles. b)
refinanciamiento de deuda, c¢) compra de acciones, y d) actividades que no cumplan con los
cnterios establecidos en las reglamentaciones sobre el medio ambiente emitidos por los
Organismos Gubermamentales competentes.

Condiciones Contraparte:

Destinatarios: Los destinatarios del programa serian las personas naturales o juridicas del
sector privado, que realizan actividades de produccion, comercio o prestacion de servicios y
que a juicio de las IFi cuenten con capacidad técnica, financiera y legal para ejecutar y operar
las actividades a financiarse. Las IFI podran otorgar financiamiento a pequefios y micro
empresarios individuales, entidades que atiendan a la pequeiia y micro empresa, cooperativas y
grupos solidarios o asociaciones de pequefios y micro empresarios.

Los destinatarios del credito deberan: a) tener no mas de 20 empleados. incluyeado el
propietario y b) tener ventas y/o facturaciones anuales inferiores al equivalente de USS$
200.000.

Intermediarios Financieros:
Podran caiificar como IFI, para participar en el programa las entidades publicas y privadas,
constituidas de acuerdo a la Ley de Entidades Financieras Nro. 21.526 y que, en opinion del

BCRA cumplan, entre otras, con requisitos minimos en los indices de solvencia. liquidez,
resultados operativos positivos, cobertura de riesgos de incobrabilidad, calidad de cartera, etc.
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Adicionalmente. fas IFI deberan comprometerse a que el monto promedio de los subpréstamos
otorgados con recursos del programa no exceda al equivalente de USS 10.000. v que el monzo
del saldo deudor de cada subprestario individual no exceda al equivalente de USS 20 000

Entidades Técnicas de Apovo:

Estas son entidades publicas o privadas sin fines de lucro, legalmente establecidas en el pais,
encargadas de brindar a los pequefios v micro empresarios toda gama de servicios de apoyo.
tales como capacitacion, asistencia técnica, asesoria v credito o0 apoyo en la tramitacion de los
créditos frente a las IFI

4.2.3  ORGANISMO O, ORGANTE: IFU (DINAMARCA)

Generalidades:

IFU es una agencia financiera originalmente sub-vencionada por el Gobierno de Dinamarca y
que actualmente se autofinancia a través del repago de créditos. IFU promociona el
establecimiento de empresas conjuntas tipo joint-ventures entre empresas dinamarquesas y
locales de paises en desarrollo, a través de asistencia técnica, financiera y aportes de capital.

Los proyectos pueden ser de cualquier tipo. siempre y cuando sirvan para el desarrollo
economico del pais y consideren los efectos ambientales. Debe siempre participar un socio
dinamarqués aunque no forzosamente deberan ser de ese origen los bienes de capital
adquindos.

IFU puede participar en la creacion de empresas nuevas o en el saneamiento o ampliacion de
provectos en marcha, en tanto los estudios de evaluacion indiquen que el proyecto es viable
desde el punto de vista comercial.

Asistencia Técnica;

Busqueda del socio dinumarqués. TFU a través de su contacto con las empresas danesas
interesadas y las agencias regionales de desarrollo intercambia informacion con el fin de lograr
contactos entre empresas danesas y locales.

Financiacion del estudio de factibilidad técnica y economica: En el caso de contactos
preliminares, el IFU puede financiar un viaje de investigacion inicial de los empresarios
daneses, y luego otorgar un préstamo a baja tasa para la realizacion del estudio de factibilidad.

Asistencia Financiera:

En adicion a una eventual participacion minoritaria del IFU en el capital social de la empresa
conjunta a constituirse, el [FU podra directamente otorgar préstamos y/o participar en la
obtencion de recursos adicionales a traves de otras fuentes o bancos.




Modalidades:

- Préstamos de Mediano Plazo.
- Avales o garantias para préstamos de terceros.
- Gestiona fuentes alternativas de financiamuento.

Condiciones para los préstamos del IFU:

Tasa de mercado. periodo de gracia normalmente hasta 3/4 afios, repago hasta 7/8 afios, para
préstamos de mediano plazo.

Aportes de Capital:

Participa en la constitucion del capital social hasta el 30%, v en hasta el 25% del total de la
inversion necesaria, incluyendo préstamos, hasta un maximo de DKK 35 millones, o sea
aproximadamente US$ 6.000.000.

Sectores efegibles:

Todos los sectores de interés para el desarrollo de la economia argentina: agroindustria,
madera y denvados, transporte, minas, construccion y maquinarias, equipos € instrumental,
tecnologia para el medio ambiente y energias alternativas. La industria alimentania tiene
especial posibilidad debido al grado de desarrollo alcanzado por ese pais en el sector.

Condiciones Contraparte Externa:
La empresa dinarmarguesa debe paticipar en hasta un 30% del capital social del joint-venture.

Condiciones Contraparte Local:

Debe participar al menos en un 40% del capital accionario.

Requisitos Especiales:

El equipo debe ser comprado al proveedor mas conveniente, no forzosamente dinamarqueés.

4.2.4 ORGANISMO OTORGANTE: SWEDFUND/SWEDCORP (SUECIA)

Generalidades:

De forma similar al [FU, promociona el establecimiento de joint-venture entre empresas suecas
v de paises en desarrollo, a través de asistencia técnica, financiera v aportes de capital.
Promociona exportaciones a Suecia de empresas locales v/o joint-venture.
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Mecanismos Dispombles:

SWEDECORP funciona como un enlace entre las empresas locales y suecas. y una vez
proyectada la empresa conjunta, asiste otorgando préstamos, participando en el capital de la
empresa 0 ambas.

Asistencia Técnica:

- Busqueda del socio sueco a través del suministro de informacion a dos vias.

- Participa en financiamiento de estudio de factibilidad otorgando un préstamo a la
empresa sueca.

- Gestiona asistencia técnica a través del BITS de Suecia.

Asistencia Financiera:

- Préstamos de mediano plazo.
- Avales o garantias para préstamos de terceros.
- Crédito a la exportacion EKN/SEK, EXIMBANK.

Condiciones:

Tasa de mercado, periodo dc gracia normalmente hasta puesta en marcha del proyecto, repago
hasta 10 afios para préstamo de mediano plazo.

Aportes de Capital:

Participa en la constitucion del capital social hasta el 25% del total.

Sectores elegibles:

Todos los sectores de interés para el desarrollo de la economia argentina, como ser
agroindustria, transporte, minas, construccion y manufacturas, siempre que exista una empresa
sueca desarrollada tecnologicamente y competitiva a nivel intemnacional del sector.
SWEDCORP fomenta la asociacion entre empresas medianas y pequefias, asumiendo que las
grandes empresas no precisan mecanismos de promocion.

Condiciones Contraparte Externa:

Debe ser una empresa sueca, en lo posible con experiencia en comercio exterior, y participar
con un 25% del capital total del joint-venture.

Condiciones Contraparte Local:

Puede ser una empresa privada, o cooperativa estatal. y debe participar en alrededor de un
50% del capital total, incluyendo terreno y todos los gastos locales.
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4.2.5 ORGANISMO OTORGANTE: E.C.L.P. (CEE)

Generalidades:
Promociona el establecimiento de joint-ventures entre empresas de la Comunidad Economica
Europea y de paises en desarrollo, a través de asistencia técnica. financiera y aportes de

capital.

Cuadro de Ayudas Disponibles por Tipo de Operacion

Identificacion de Provectos v Socios Potenciales.

Beneficiarios:

Solo las instituciones financieras, camaras de comercio, asociaciones profesionales y
organismos publicos, con exclusion de las empresas iadividuales, que deseen realizar un
proyecto de inversion concreto.

Formas de la avuda: Subvencicén.

Cantidades disponibles: Hasta un 50% del costo total.

Limites financierso: Hasta 100.000 Ecus (aproximadamente USS 120.000).
Beneficiarios:

Empresas locales o europeas, individual o conjuntamente, que proyecten invertir en una
empresa conjunta.

Formas de la ayuda: Anticipo sin interés.

Cantidades disponibles: Hasta un 50% del costo total.
Limites financieros: Hasta 250.000 Ecus (aproximadamente USS 300.000).

Financiacion de las necesidades en capital.

Beneficiarios:

Empresas conjuntas creadas por socios de la C.E. y de cualquiera de los paises elegibles. El
patrocinador europeo debe participar al menos en un 10% del capital de la empresa conjunta.

Formas de la avuda:

Suscripcion de parte del capital social, o préstamo en forma de participacion.




Cantidades disponibles: 20% del capital de la empresa conjunta.

Limites financieros: Hasta 1.000.000 Ecus (aproximadamente USS 1.200.000).

Formacion y Asesoramiento de cuadros

Beneficianos:
Empresas conjuntas creadas por socics de la C.E. y de cualquiera de los paises elegibles.

Formas de la ayuda: Anticipo sin intereses.

Cantidades disponibles: Hasta un 50% del costo total.

Limites financieros: Hasta 25C.000 Ecus (aproximadamente US$ 300.000).

Limite Total

La contribucion total de la C.E.E. para cada proyecto, sumados los aportes de las facilidades
b, ¢ y d, no puede superar la suma de 1.000.000 Ecus (aproximadamente USS$ 1.200.000).

Requisitos Especiales:

La C.E.E. solo puede emprender operaciones de cofinanciacion a través de o junto con una
institucion financiera local (1.F.) seleccionada previamente y su contribucién no puede en
ningun caso sobrepasar la de la institucion financiera en lo referente a la financiacion de las
necesidades de capital, y a la formacion y asesoramiento de cuadros. En el caso de Argentina,
las unicas instituciones financieras actualmente seleccionadas por la CEE, para estas
operaciones, son Banco Roberts y Banco de la Provincia de Buenos Aires.

El limite maximo para el conjunto de las contribuciones, excepto para la subvencion, es de
1.000.000 Ecu por proyecto de inversion.

4.2.6 ORGANISMO OTORGANTE: JAIDO (JAPON)

Generalidades:

JAIDO. es una fundacion del ambito privado japonés, financiada por la Camara de
Comercio del Japon. Su objetivo es la asistencia técnica y el financiamiento de proyectos de
sus asociados en paises en desarrollo. Estos proyectos se concretan normalmente a traves de
empresas conjuntas entre empresas japonesas y del pais beneficiario.

Asimismo, J.A.1.D.O. ofrece un servicio de contactos iniciales entre empresas del pais con sus

equivalentes japonesas, para la conformacion de joint-ventures que sean financiables. El grado
de asistencia técnica posterior y de financiamiento se negocian caso por caso.
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Respecto de la Argentina. existe interés de J A.1D.O. en promocionar empresas conjuntas.
dado que ha enviado un delegado a las dos ultimas reuniones del Comité Mixto Argentino-
Japones.

Las emprcsas privadas argentinas (o eventualmente estatales) pueden iniciar gestiones con
J.ALD.O. mediante la presentacion de un borrador de un maximo de tres carillas, donde se
explicite sintéticamente cual es el negocio que desea desarrollarse. el aporte y ofrecimiento de
la empresa argentina y de que manera y con que montos se espera una participacion de una
empresa japonesa de su ramo. No es necesario poseer un contacto previo con una empresa
japonesa, gestion de la que se encarga JAIDO.

En principio el interés de J.A.ID.O. es el desarrollo de inversiones para la Pequefia v Mediana
Empresa en cualquier sector productivo en el que exista el interés de empresas japonesas.

4.2.7 ORGANISMO OTORGANTE: INSTITUTO DE COOPERACION IBERO AMERICANO (I.C.1.)
(ESPANA)

Generalidades:

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (A.E.C.1), a través de su Direccion
General para América Latina, el Instituto de Cooperacion Iberoamericana (1.C 1), implementa
un "Programa General de Cooperacion Empresanial para el Desarrollo” dirigido a la pequeiia v
mediana empresa. Dicho programa se enmarca, en el caso argentino, dentro del Tratado
General de Cooperacion y Amistad entre el Reino de Espaiia y la Republica Argentina.

Este programa tiene como objetivo global el reforzamiento del tejido empresarial del sector de
la pequeiia y mediana empresa argentina, una de cuyas lineas de cooperacion es la de fomentar
la asociacion entre empresas argentinas y espafiolas.

Se dirige a:

- Empresas argentinas que por si mismas hayan tocado techo de crecimiento, bien sea por
obsolescencia tecnologica, capacidad productiva, capacidad financiera, mercados, capital
intangible, etc.

- Empresas espaiiolas que por su dinamica de crecimiento estan en condiciones de transferir
financiacion, tecnologia, capital intangible y canales comerciales.

Los objetivos de esta linea de cooperacion se sintetizan en los siguientes puntos:

- Dinamizar el tejido empresanal argentino.

- Apovar la internacionalizacion del pequefio v mediano empresario productivo.

- Hacer posible un intercambio fluido de tecnologias, capital intangible, canales
comerciales, etc.

- Posibilitar la maxima transformacion de las materias primas en el pais de ongen
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- Ajustar los costos productivos a los precios internacionales para asi hacer
competitivos los productos argentinos.

- Brindar ventajas aduaneras a traves de la asociacion o integracion de PYMES de
ambos paises de cara al Mercado Comun Europeo -Enero 1995- y al MERCOSUR -
Enero 1995-.

Mecanismos:

El empresario argentino, interesado en la asociacion con un colega espaiiol, debe dirigirse a la
Camara Espaiiola de Comercio de la Republica Argentina, donde formulara su propuesta de
proyectos.

Luego de la evaluacion del proyecto, se definira el perfil requendo del empresarnio espaiiol y se
remitiran todos los artecedentes a Espaia, para proceder a la busqueda del socio idoneo. Una
vez identificadas las empresas espaiiolas potencialmente interesadas, se las pondra en contacto
con el industrial argentino para que comiencen las acciones de mutuo conocimiento.

Mientras tanto. en Buenos Aires, se concretara la organizacion fisica del encuentro en un Foro
Empresanal. En el Foro Empresarial se encontraran los empresarios argentinos con sus
potenciales contrapartes espafiolas donde se espera que desarrollen relaciones fluidas y con un
alto grado de confianza. Con la clausura del Foro termina la intervencion el organismo de
cooperacion convirtiéndose las relaciones en estrictamente privadas.

Sectores elegibles:

Todos los sectores industriales donde se pueda profundizar la competitividad y la
comercializacion a nivel internacional.

Condiciones Contraparte Argentina:

Pequefia 0 mediana empresa. Tentativamente se pone como limite maximo no superar los
cuatrocientos (400) empleados.

Condiciones Contraparte Espaiiola: Pequeiia 0 mediana empresa.

Iniciacién de los Contactos: A través de la Camara Espaiiola de Comercio de la Republica
Argentina.

4.3 MECANISMOS FINANCIEROS ALTERNATIVOS

Entre los mecanismos financieros existentes para financiar el proceso de diversificacion del
sector se han identificados los siguientes:

- mercado a futuro del azucar,
- cotizacion en la Bolsa de Valores
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- emision de Medium Terms Notes
- autofinanciamiento

4.3.1 MERCADO A FUTURO

En Tucuman no se ha implementado aun un "mercado de futuros”, donde realizar ventas de
azucar a futuro. Quizas el funcionamiento de un mercado a término a través de una Bolsa de
Producto, permitiria dotar al sistema de un mayor nivel de confianza y certidumbre, en
particular para aquellos operadores pequefios que ante el desconocimiento de que sucedera en
el tiempo, prefieren liquidar al inicio de la campana sus excedentes.

Ea este sentido Mercozucar podria encargarse de organizar un mercado a futuro de azucar,
dado que por sus caracteristicas constitutivas esta en condiciones técnicas de poder
implementar acciones de ordenamiento del mercado en el mediano plazo.

4.3.2 BOLSADE VALORES

El sector industrial de Tucuman debe reorganizarse (reduciendo el numero de ingenios) y
atraves de una politica de racionalizacion operativa particivar en el mercado de capitales.

Existen va, industrias azucareras /Ledesma- Jujuy) que participan al mercado de capitales a
través de la emision de acciones. En este modo sena factible lograr incrementar el capital
operativo de las industrias a través de la captacion de! ahorro del publico y quizas inclusive de
inversores extranjercs.

4.3.3 MEDIUM TERMS NOTES

Entre los nuevos instrumentos financieros que comienzan a difundirse en Argentina, esta el de
la emision de bonos de medio plazo (Mediuwrn Terms Notes) con la garantia del Estado.

La Provincia de Buenos Aires esta tratando de colocar en el mercado internacional una emision
de USS 560 millones.

En general se trata de emisiones a diez afios que reconocen un rendimiento del 7,5% como
minimo.

El rendimiento esta garantizado por el valor de las Letras de Tesoreria del Tesoro Americano
(4,5%) mas una tasa del 3% correspondiente al Riesgo Soberano del Pais. Es de recordar que
actualmenta la deuda Argentina viene negociada en el mercado de New York a un 70% de su
valor. Hace dos afios no llegaba al 39¢%.

En el ranking de riesgo, existen industrias argentinas (fabrica de pasta de celulosa de Alto

Parana-Misiones) que han emitido estos certificados y se negocian a un valor nominal del 7,5%
anual.
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4.3.4  AUTOFINANCIAMILNTO

Hasta ahora el nivel de inversion del sector en el proceso productivo ha sido muy escaso
Reci¢n en 1992 el sector ha debido incorporarse a una politica de libre mercado con precios v
produccion totalmente desregulados.

Obviamente con un mercado protegido v cuotas de produccion garantizadas. los ingenios no
tenian grandes necesidades de transformarse en unidades eficientes de produccion. y por ende
no pensaban en internalizar las utilidades en el proceso productivo.

Hov la realidad es otra v las unidades industriales de produccion deben absolutamente
incorporar innovaciones tecnologicas de producto y de proceso para no ser marginadas del
mercado.

Del estudio realizado sobre las necesidades de incorporacion y adecuacion de tecnologias a los
ingenios (Capitulo 3), surge que la inversion total requerida para modernizar 11 ingenios es de
US$ 26 millones, que significa una media de USS 2,3 millones por ingenio.

En los dos primeros afios los ingenios deben invertir US$ 15 millones en total, o sea una media
de USS 1,3 millones por ingenio, que significa en promedio USS$ 650.000 al aiio.

Cada ingenio produce en promedio 50.000 tn de azucar al afio que significa a un precio medio
ponderado de las dos ultimas zafras: USS 300 la tonelada. El 50% va al productor caiiero, el
resto es equivalente a un ingreso promedio por zafra/ingenio de USS 7,5 millones. La inversion
requerida (USS 630.000 por ingenio) es inferior al 10%% de los ingresos brutos.

Con lo cual muy factiblemente muchos de los ingenios actuales podrian encarar en forma
directa las inversiones que un proceso eficiente de transformacion requiere. Hay que recordar
que las inversiones propuestas para el ahorro de energia y un mejor aprovechamiento de los
subproductos de la cafia comportan de por si un un incremento de productividad del 15% con
un ahorro estimado de US$ 416.000, por afio (Anexo 5).

4.4 PROPUESTA PARA EL FINANCIAMIENTO DE DIVERSIFICACION DEL MINIFUNDIO.

El proceso de racionalizacion del sector podria significar la posibilidad de producir mayor
cantidad de cafia por hectarea (pasando del limite minimo de 40 a un maximo de 80 tn/ha), con
lo cual si se continua con la tendencia actual de has. sembradas, habra, necesariamente
excedentes dificiles de colocar.

En este proceso que se espera se realice en los proximos S afios, seran desplazados los
productores marginales y en particular los minifundistas, que por la exigua superfic.. de sus
fundos, dificilmente pueden incorporar paquetes tecnologicos adecuados. Es este un circulo
vicioso que refuerza aun mas la pobreza en la que viven. En el estrato de hasta 5 has. se
encuentran el 32% de los productores cafieros de la Provincia, o sea 3.160 productores, que
significan aproximadamente 15.000 personas. Como superficie en cambio no llegan a
representar mas del 4.6% del total de la area sembrada.
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En general, en la Provincia cuando se habla de pequefio productor se considera hasta 20 has .
lo que significa el 70%% de los productores, y el 15% de la area sembrada.

La presente propuesta de financiamiento consiste en activar un mecanismo que permita
financiar la reconversion productiva de los pequefios productores (hasta 5 has) en modo tal de
diversificar sus producciones hacia otros cultivos y actividades agricolas que permitan:

- garantizar una autosuficiencia alimentaria
- incrementar e integrar el ingreso familiar

Esta propuesta sera implementada en forma gradual, a fin de no provocar conflictos culturales
con las modalidades locales de produccion, que por afios han estado solamente dedicados a la
produccion del monocultivo de la cafia de azucar. El provecto tiene como objetivo mejorar el
ingreso rural integrando con otros cultivos las actividades del minifundista pero sin por ello
erradicar por el momento el cultivo de la cana.

En la actualidad una unidad de produccion de 4 has., genera un ingreso medio mensual de USS
156 durante 5 meses (Cuadro 4.4.1).

Cuadro 4.4.1 - Ingreso medio mensual

Unidad Produccid Produccién Ingreso Costo Particip. Ingreso
de n equiv. generado mano grupo medio
produccion caia tn/ha azicar 50% de obra familiar  mensual
tn magquila USS (65%) 2 5 meses
300USS$/tn miembros ocupados
USS
hasta 3 has 40 12 1800 1170 585 117
hasta 5 has 40 20 3000 1950 975 195
media 40 16 2400 1560 780 156

Fuente: Elaboracion propia

El jornal es de USS$ 7 por dia, con cargas sociales (Caso del obrero del Ingenio) llega a USS 12
(incremento del 15.07.95)

Actualmente el Gobierno a través del Fondo de Ayuda Social ha implementado una ayuda
extraordinaria de 3 cuoras de integracion, durante el periodo interzafra equivalente a US$ 150
por mes. donde del total del Fondo, el 60% va al pequefio productor y el 40% al obrero del
ingenio. Este fondo funciona como una especie de fondo de desempleo. ‘

La idea de esta propuesta es que el Gobierno adelante estos fondos por el equivalente de los
dos proximos afios, que significa USS 900 por unidad familiar. Este monto sera integrado con



2 cuotas equivalentes no reembolsables (LSS 1.800) a través de la cooperacion internacicnal:
en forma tal de contar con una masa critica financiera ge USS 2.700 por familia

Con este capital de evolucion v la asistencia técnica que brindaran la Estacion Experimental
Obispo Colombres y el INTA, consolidando la experiencia de programas tipo "Cambio Rural”
o "Pro Huertas”. es posible implementar un plan de reconversion de produccion de los
pequenos caneros.

La propuesta de financiamiento (Cuadro 4 4 2). considera:

- Disponibilidad del Fondo de Ayuda Social por dos afios (6 mensualidades) para capital:

- Disponibilidad (donacion) de la cooperacion internacional para integracion de capital;

- Fondos para contratar 40 extensionistas locales por dos afios;

- Asistencia técnica internacional para aspectos de organizacion de productores, técnicas de
produccion, control fitosanitano, lucha biologica, y comercializacion;

- Equipos (automoviles. pulvenzadoras.etc)

Cuadro 4.4.2 - Propuesta de financiamento

ITEM Unitario Unitario USS Total USS

Familias 3.160
Gobiemo 900 2.844.000
Fondo Ayuda Social
Sub total 2.844.000
Agencia Internacional
Integracion inversion 1.800 5.688.000
Asistencia tecnica local 40 extens. 700/mes 672 000
Asistencia técnica 40 m/exp. 10.000/mes 400.000
intern.
Equipos y automoviles 400.000
Sub total 7.160.000

TOTAL 16.004.000

Fuente: Elahoracion propia
Cada 20 grupos familiares se constituiran cooperativas de produccion o asociaciones de

productores, estos contaran con la asistencia de un extensionista cada 4 asociaciones. Los
extensionistas seran coordinados entre INTA v Estacion Experimental Obispo Colombres
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Los productores que acepten entrar en este Plan de reconversion, firmaran un compromiso por
el cual se empefian a no plantar cafia por un peniodo equivalente a 4 afios en las superficies
destinadas a nuevos cultivos.

Entre las actividades que se han identificado como factibles de promover vy a titulo de ejemplo
se presentan algunas seleccionadas por la Unidad de Promocion Micropovectos del Gobierno
de Tucuman (Cuadro 4.4.3).

Cuadro 4.4.3 - Actividades identificadas por la Unidad de Promocion Microproyectos

Producto Superficie Inversion requerida Ingreso por
ha USS hectarea/afio
USS
Menta japonesa 1 500 2800
Lemongras 1 330 1400
Mejorana 1 380 2500
Geranio malva 1 400 2500
Tomillo I 300 2600
Romero | 260 1000
Anis-comino-coriandro | 500 3
Frutillas 1 16000 22000
Cnadero de pollos 5300 8700
kg/ha
Zapallito negro 1 445 8000
Pepino 1 700 24000
Arveja 1 910 3300
Maiz para choclo 1 245 5000
Lechuga 1 570 9000
Acelga | 630 9800
Espinaca 1 700 12000

Fuente: Unidad de Promocion Microproyectos del Gobierno de Tucuman

4.5 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO AS 1 SIONES PROPUESTAS

El cuadro 4 5 | presenta la distribucion temporal de las inversiones propuestas v la fuente de
financiam:ento sugerida.




Cuadro 4.5.1 - Distribucion temporal de las inversiones propuestas y fuente de

financiamento
Proyecto Monto de la Necesidad de Tipo de firanciamento
inversion financiamento local intern. total
miles USS corto medio largo miles USS
plazo plazo plazo
Reducir consumo 15500 «x 15.500 15.500
energia
Reducir perdida azicar 57.000 X 10.600 46400 57.000
Utilizacion de vinaza 10.500 X 10.500 10.500
Planta tableros bagazo 21.000 X 21.000 21.000
Planta piensos 2000 «x 500 1500 2.000
Planta acido acético 4000 «x 1.500 2500 4.000
Plamta acido citnco 10.000 X 10.000 10.000
Planta acetona butanol 2.000 X 500 1.500 2.000
Reconversion 10000 «x 2.840 7.160 10.000
minifundio
Total 132.000 51940 80.060 132.000
% 39.35% 60,65% 100,00%

Fuente: [-laboracion propia

El grafico 4.5.2 ilustra la distribucion temporal de las inversiones propuestas, se observa que en
el corto plazo (antes del 2° afio) se concentran el 23,86% de las inversiones, que en el medio
plazo (entre 3 °y 5° aftos) se concentran el 32,95% y que el resto de las inversiones (43,18%)
seran acometidas despueés del 5° afio.

Cuadro 4.5.2 - Distribucion temporal de las necesidades de financiamento propuestas
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Fuente: Elaboracion propia




CAPITULO 5

CONCLUSIONES SOBRE POSIBILIDADES DE
DIVERSIFICACION DEL SECTOR Y PLAN DE ACCION
PROPUESTO

S.1 SINTESIS DE LA PROBLEMATICA

La produccion de caiia de aziicar se caracteriza por ser un cultivo anual, que se cosecha a los
largo de cuatro meses, pero que se consume durante todo el afio, requiriéndo entonces
almacenamiento y financiamiento para retener los stocks.

Este cultivo tiene una gran incidencia en la Provincia de Tucuman, considerando que
representa mas de la mitad del PBI agricola y aproximadamente el 30% del PBI industrial.

Las crisis recurrentes del sectoi azucarero de la Republica Argentina y en particular de
Tucuman, que es su principal provincia productora, estan originadas por:

La sobreoferta internacional de azicar (de cafia y de remolacha) y la colocacion de los
excedentes a precios subsidiados, que originan que el precio internacional del producto se
encuentre, en general, debajo de los costos de produccion.

Los excedentes de produccion nacional de azicar, frente al nivel del consumo intemmo, que
deprimen los precios.

La inexistencia de alternativas de produccion distintas del azicar, hacia las cuales dirigir los
excedentes de cafia.

El bajo nivel de competitividad del sector agricola vy del sector industrial, que repercute en
los costos de produccion y por consiguiente en la rentabilidad.

La falta de financiamiento, que obliga a los productores a deshacerse de su producto
tempranamente, a bajos precios, problema que se potencia por la existencia de
sobreproduccion, deprimiendo mas los precios.

La ausencia, en muchos casos, de canales directos de comercializacion, que permitan dejar
de lado 'a existencia de intermediarios. Estos, por contar con los recursos financieros v
canales idecuados, adquieren el azucar al comienzo de la campaiia, a precios bajos y la
comercializan obteniendo importantes ganancias.




- La existencia de un sector mimfundista. que se dedica al cultivo de cana. St bien este sector
representa solo el 13%0 de la produccion de la provincia. genera un importante problema
social. considerando la situacion de extrema pobreza en que vive.

De todos estos aspectos el mas relevante es el vinculado al exceso de oferta. va que en los
afios que éste se neutralizo, v por ccnsiguiente se obtuvieron buenos precios. los demas
aspectos quedaron minimizados.

Sin embargo una solucion duradera requenra un programa integral, que contemple una serne
de medidas tendientes a reducir o eliminar los problemas del sector.

En relacion a los aspectos sefalados precedentemente, las posibilidades de actuar serian las
siguientes:

5.1.1 PRECIOS INTERNACIONALES

Por la escasa incidencia que tiene la produccion de azicar argentina en el contexto mundial, no
existen posibilidades de actuar en la determinacion del precio internacional, debiendose tomar
el mismo como un dato del sistema.

Se pueden adoptar medidas, en cambio, para proteger a la produccion nacicnal del ingreso de
azucar a precios subsidiados. Al respecto, en la actualidad. el Gobiero Nacional esta aplicando
un mecanismo de equiparacicn de precios, entendiéndose que hasta el momento ha funcionado
adecuadamente.

5.1.2 EXCEDENTES NACIONALES

La reduccion de excedentes nacionales se puede lograr por los siguientes mecanismos:

- Reduccion de la produccion de caiia.

- Colocacion de excedentes de azucar en el exterior.

- Aumento del consumo interno de azucar.

- Diversificacion en la utilizacion de la cafia. a partir de la elaboracion de otros productos que
utilicen a ésta como insumo.

- Una mezcla de las distintas alternativas mencionadas precedentemente.

En el pasado, el ajuste se dio por la reduccion de la produccion (problemas climaticos,
profundizacion de !a crisis, regulacion), por la colocacion de los excedentes de azucar en el
exterior (por subas de precios internacionales) y por la aplicacion del plan alconafta.

En relacion al futuro y considerando las alternativas mencionadas, se puede afimmar que, ante la
imposibilidad de influenciar en el precio internacional y considerando que el incremento del
consumo del mercado interno tiene un limite, las posibilidades se reducen a la disminucion de la
produccion y/o a la diversificacion en el uso de la caia.
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El pnmer caso es el que se llegana en el mediano plazo, si se deja actuar al mercado. va que
irian desapareciendo los productores mas ineficientes. a medida que se profundiza la cnisis. Sin
embargo habna que resolver el problema social onginado por el desempleo. en una provincia
que tiere indices que estan un 50% por encima de la media nacional.

El segundo requeriria de un plan de accion integral. concertado entre el sector publico v
privado. Esta alternativa es la que se toma como hipotesis en el presente documento. por
considerar que social y economicamente es la mas racional. al entender que implicaria un mayor
nivel de produccion que la anterior v que contnbuina a alcanzar un mejor nivel de vida de la
poblacion de la provincia.

S.1.3 INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD Y REDUCCION DE COSTOS DE PRODUCCION

Existen problemas de productividad especificos del sector agricola y del industrial, aunque
también hay otros que para superarlos requieren de acciones coordinadas conjuntamente entre
ambos sectores.

La baja productividad agricola esta oniginada, entre otras cosas, por la falta de introduccion de
nuevas variedades, tiempos de renovacion de plantaciones y tareas culturales inadecuadas. La
adopcion de acciones en estos temas podna elevar considerablemente el rendimiento de caiia
por ha.

A su vez es posible reducir los costos de cosecha, profundizando el proceso de mecanizacion
de los pequerios y medianos productores.

En el sector industnal también se pueden incrementar la productividad y reducir los costos de
produccion, mejorando el balance energético, reduciendo las pérdidas de azucar en la melaza v
bagazo, rehabilitando calderas e iniroduciendo maquinanas con tecnologias mas modemas.

Los problemas de productividad que se presentan en la falta de coordinacion existente entre los
productores caiieros y los ingenios, estan relacionados fundamentalmente con el tiempo que
pasa entre la cosecha y la molienda, que hace perder aproximadamente un 10% de sacarosa,
porcentaje que llega en determinadas oportunidades hasta el 20%. Esto tiene que ver con el
método de cosecha, con el transporte y con la forma de recepcion de la materia prima en los
ingenios.

Por lo expuesto, es necesario impulsar medidas tendientes al incremento de la productividad
agricola e industrial. no solo para tener mayor competitividad en la elaboracion de azicar, sino
también para hacer viable otros proyectos de diversificacion industrial, que requieren a la cafia
COmO iNsumo.

Asimismo. las medidas tendientes a aumentar los rendimientos agricolas, debenian ser
acompaiiadas por un proceso de diversificacion, que permitiria, por un lado, no incrementar la
oferta de cana y, por otro, evitar la dependencia de un solo producto por parte de los
productores.
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Esta diversificacion podna llevarse a cabo con producciones que complementen la actividad
azucarera.

5.1.4 ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

En la actuahdad existen producciones que se denvan de la cana de azucar. pero con la
particulanidad que se elaboran a partir de subproductos del proceso productivo de la cafia
utilizada en la molienda de azucar.

Los principales ejemplos son el bagazo, que es derivado para la generacion de energia y para la
fabricacion de papel; la melaza que se dinge hacia la industria alimenticia, y los subproductos
de la melaza, que tiene al alcohol entre los mas importantes.

Del proceso industnal también surgen como residuos la cachaza y la vinaza, que podrian ser
utilizados como fertilizantes en el sector agricola, pero que por el momento no se los usa.

En materia de diversificacion en la utilizacion de caiia, se destaco el plan alconafta, que se llevo
a cabo durante los afios 1981/89, pero que a partir de ese ultimo afio fue dejado de lado por
distintas razones.

Para poder analizar las posibilidades de elaborar productos distintos a los que se producen en la
actualidad, y con el fin de evaluar altemativas para los excedentes de cafa y utilizar
racionalmente los subproductos de la produccion de azucar, en el presente estudio se realizo un
analisis técnico y otro de mercado.

En el analisis técnico se evaluo, por un lado, las inversiones que necesitaria llevar a cabo cada
ingenio para hacer mas competitiva la industria del azicar, y por otro, el listado de productos
con los que se podria establecer un programa de diversificacion industrial. utilizando denivados
de la cana de azucar.

En el pnmero de los aspectos se concluy¢ que existe una baja competitividad por:

- Pérdidas elevadas de energia en casi todos los ingenios azucareros.
- Pérdidas de azucar en la melaza final y en el bagazo.

A titulo de ejemplo cabe sefialar que uno de los aspectos recomendados es el ahorro de la
cantidad de bagazo utilizada, reduciendo su contenido de humedad. Este ahorro, que podria
llegar a un 15%, significaria, en valor, unos USS 416.000, por aiio, para un ingenio tipo de una
capacidad de molienda de 500.000 tn. Para hacerlo factible, se necesitaria una inversion total
del orden de los U$S 400.000. En forma similar, con una inversion de USS 650.000, se podrian
evitar las pérdidas de azicar en la melaza, obteniendo una utilidad anual de aproximadamente
USS 600.000. En ambos casos. las inversiones podnan ser amortizadas con las utilidades
obtenidas en la primer zafra.

En relacion a la diversificacion de la produccion, existen posibilidades de elaborar productos a
partir del bagazo y de la melaza contenidos, en la cafia de azucar.




El bagazo esta compuesto por un 60 a 65% de fibra. correspondiendole a la medula la parte
restarite. Las fibras pueden ser utilizadas para la tabricacion de pulpa, papel. tableros de
particulas, furfural y sus derivados, y forrajes para ammales. De la médula se puede elaborar
alimento para animales.

La melaza tier.e una gran cantidad de posibilidades de utilizacion como materia prima de otras
industrias. Entre éstas se puede sefialar la fabricacion de alcohol y productos derivados del
mismo, como también la fabricacion de productos a partir de la fermentacion de la melaza.

5.1.5 VIABILIDAD TECNICA Y ECONOMICA PARA ACTUAR UN PLAN DE DIVERSIFICACION

Por ultimo se ha realizado una verificacion preliminar de la viabilidad técnica, economica e
institucional para desarrollar las inversiones identificadas en el Capitulo 3 y respecto a las
potencialidades que ofrece el mercado. Como resultado de este analisis y de las conversaciones
mantenidas con industriales, inversores y autoridades publicas, se ha llegado a la elaboracion de
la sigutente matriz (Cuadro 5.1.1) que resume las alternativas factibles para desarrollar un
programa de accion tendiente a la diversificacion del sector:

Del listado surgen dos tipos de alternativas para diversificar los derivados de la cafia de azucar:

1. aceptar la situacion actual respecto a la no elaboracion del alcohol desnaturalizado y
estimular aprovechamiento de nuevas actividades de diversificacion.

2

la elaboracion de alcohol desnaturalizado considerando que, con excepcion de tres ingenios,
el conjunto de la industria azucarera de la provincia de Tucuman tiene una buena
experiencia en la materia y cuenta con destilenas apropiadas, razon por la cua! no habna que
hacer inversiones en maquinanias.

La alternativa a la propuesta de producir de alcohol, seria desarrollar un conjunto de industnias,
de menor impacto individual, que absorban en conjunto, la cafa excedente y que depende sobre
todo de una decision del sector privado. Entre estas, se pueden mencionar las siguientes:

- El restablecimiento de la fabrica "Papel de Tucuman” (Si bien es una industria privada, en
este caso especifico, es necesario también un compromiso del sector publico)

- La instalacion de una fabnca de tableros de particulas, considerando la demanda
intenacional de estos v el hecho que resulta mas economico producir los mismos con
desechos y otros materiales lefiosos como el bagazo, frente a la utilizacion de recursos
provenientes de plantaciones forestales.

- La utilizacion de la médula del bagazo para la instalacion de una fabrica de piensos, dirigida
a la alimentacion de aves de corral y de ganado. Este producto tiene valor nutritivo
fundamentalmente como fuente facilmente asimilable de carbohidratos (azucar) y fibras
digenibles, pero debe complementarse con proteinas. minerales y vitaminas, de acuerdo al
tipo de animal hacia ei cual se dirjja.
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Cuadro 5.1.1 - Matri; de viabilidad técnica y economica para la determinacion de

alternativas de diversificacion.

Derivados  Viabili- Inversion VMano de Prod.
millones obra
tecnica

generada Tn  local

Falta Potencia- Recomendacion
prevista oferta lidad

demanda

int.

ext.

Bagazo
Fabnca SI
de papel

Tableros SI
particulas

Piensos SI
(planta
experimental)

Melaza

Alcohol SI
desnaturali-
zado (nafta)

Industria SI
quimica
acido acético

Fermenta-

¢ion melaza
Produccion Sl
acido citrico

Compuesto Sl
de acetona y
butanol

19

10

9

- SI

150 40.000 SI

20 15.000 SI

30  4.000 SI

60  6.000 SI

30  5.000 SI

S1

SI

SI

SI

SI

NO Activar Papel de
Tucuman

SI Estudio de
mercado

NO

Usar capacidad
existente

NO

NO Hay inversores

Total

39

290

Fuente: Flaboracion propia




Este proyecto se podna complementar con el proceso de diversificacion hacia actividades
pecuanas, considerando que la produccion de came tendria un buen mercado regional y que
aproximadameate el 70% del consumo de las mismas proviene de otras provincias.

- El establecimiento de la industna quimica alcoholera, para la produccion de derivados del
alcohol, para su utilizacion en el mercado interno, entre los que se pueden sefalar el acido
acetico y ¢l alcohol butilico, que presentan un importante volumen de importacion anual.

- La fabricacion de nuevos productos, a partir de la fermentacion de la melaza, entre los que
se pueden sefalar el acido citrico v el compuesto de acetona y butanol, para los que no
existe produccion nacional y que cuentan con una demanda interna significativa.

Los casos mencionados precedentemente podrian contnbuir a la superacior de la crisis de
excedentes de cafia, pero se entiende que, en conjunto, no llegarian a tener el impacto que
alcanzaria la produccion de alcohol desnaturalizado.

Independientemente de esto, se entiende que es posible incrementar el actual consumo de
azucar, a partir de la industna transformadora, en particular la relacionada con la alimentacion,
en donde Argentina tiene ventajas comparativas y esta en condiciones de desarrollar ventajas
competitivas.

Al respecto, cabe sefalar el incremento en las exportaciones de golosinas, liderado por la
empresa mas importante del sector. A partir del consumo de azicar de este tipo de industnia. y
del aumento de las exportaciones que las mismas registraron en los ultimos afios, se puede
infenir que existe la posibilidad de aumentar las ventas indirectas de azicar al exterior, a través
de las industnas que la utilizan como insumo.

La segunda posibilidad si bien se presenta como mas promosoria para superar la cnisis del
sector, depende para su éxito de una decision politica, mas que de aspectos técnicos o de
mercado.

La produccion de alcohol, complementando la de azucar, implicaria la plena utilizacion de la
totalidad de la caiia existente y una mayor productividad en azucar, ya que posibilitaria ahorrar
alrededor de un 10% de energia, como consecuencia de la eliminacion de la fase final de
cristalizacion (fase ¢ de la coccion de la masa), que es la fase mas laboriosa, mas cara y que
menos azucar produce.

La posibilidad de produccion de alcohol para su utilizacion en las mezclas de combustible, tiene
dos aspectos a considerar:

- Las politicas ecologicas hacia el mercado intemo (a nivel nacional y de las empresas
petroleras). Al respecto, cabe sefialar que el empleo de naftas ecoiogicas. con adicion de
alcohol, reducen sustancialmente los efectos de los combustibies sobre la polucion
ambiental.

- Los costos de produccion, de los cuales depende su colocacion en el mercado interno v
externo.
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En relacion al pnmer aspecto. los representantes del sector privado de los cuatro paises
integrantes del MERCOSUR (Argentina. Brasil. Paraguav v Uruguay) propusieron a los
gobiernos la suscripcion de un acuerdo sectonal que preveia. entre otras cosas "._la adopcion
de combustible ecologico comun. constituido de la mezcla de nafta basica con etanol. en una
proporcion entre el 10% y 22%".

Sin embargo. la propuesta fue rechazada por los Gobiernos de Argentina v Uruguay. El
Gobiemno argentino sostuvo que "... atendiendo al proceso de desregulacion que ha iniciado, no
tiene prevista ninguna accion que obligue al sector privado a vtilizar una formulacion
determinada para los combustibles que se comercialicen. Si la decision fuera utilizar alcohol
como combustible, ello deberia ocurrir por una decision empresaria y no por programas
obligatorios montados al efecto. cuya ngidez impida una adecuada asignacion de recursos.”

Las empresas petroleras, por su parte. estarian dispuestas a utilizar el alcohol en sus mezclas, a
un costo determinado del preducto. Al respecto, en el mes de julio de 1993, se ha iniciado una
experiencia por parte de la empresa PUMA, que ha instalado, en la provincia de Tucuman,
bocas de expendio de combustibles, que contienen un 15% de alcohol de caiia, a un precio
levemente inferior al de las naftas comunes.

Esta experiencia piloto esta siendo desarrollada con la actual produccion de alcohol, que surge
de la melaza. como subproducto de la elaboracion de azicar. Sin embargo. la ampliacion del
mercado llevania a la necesidad de moler caiia para alcohol y esto tendria como dificultad un
costo de produccion superior.

Si se resolviera el problema de costos, el alcohol desnaturalizado, para su uso como
combustible, podna tener no solo mercado interno, sino que también estaria en condiciones de
abastecer a Brasil, que consume este producto y que anualmente debe importar
aproximadamente unos 500.000 m’, siendo esta cifra muy superior a la totalidad que se podria
producir en Argentina, con los niveles normales de excedentes de cafia.

Si el precio internacional fuera rentable, habria que analizar, entonces, la posibilidad de
suscribir un acuerdo con Brasil, en el marco del MERCOSUR, similar a los existentes en otros
productos (trigo, hanna, petroleo) mediante el cual Brasil, a traves de Petrobras, daria
prioridad de compra a los productos argentinos. Para ello habria que garantizar el
abastecimiento a precic internacional.

Si bien Brasil ha cubierto parte del déficit de alcohol con la importacion de metanol
(subproducto proveniente del petroleo), existiria una decision gubernamental para eliminar este
compuesto de las mezclas, reemplazandolo en su totalidad por alcohol.

La viabilidad del proyecto de producir alcohol desnaturalizado a 96°, para abastecer a Brasil,
tendria entonces como unica restriccion senia, 1a de producirlo a un costo que permita venderlo
a precio internacional. Este, en la actualidad, llega a USS 0,30/litro FOB. (Ver Anexos
Estadisticos - Anexo al Capitulo 5).




5.1.6 FINANCIAMIENTO

Debido a que la produccion de azucar se realiza durante cuatro meses v se comercializa
durante todo el afio. es necesario financiar el mantenimiento de los stocks.

Dada la cnsis v el endeudamiento por las que ha atravesado el sector, son muy pocos los
productores y las empresas que estan en condiciones de obtener una linea de crédito.

A partir de la campania 1992/95 el tema fue resuelto, en parte, mediante el mecanismo de
warrants. Sin embargo, hasta la fecha el costo de éste ha resultado sumamente oneroso,
alcanzando en la actualidad a un costo total de 22% semestral. En dicha campaiia, fue
ampliamente compensado por la fuerte suba del precio del azicar, pero en el futuro, si dicho
costo no logra reducirse, puede llegar a hacer peligrar el sistema.

5.1.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

La falta de canales de comercializacion directos ha disminuido la posibilidad de cbtener un
mejor precio del azicar, a nivel de primera venta. Esta situacion ha comenzado a solucionarse
con la creacion de la empresa MERCOZUCAR S.A., que esta integrada por ingenios y
cooperativas comercializadoras que representan aproximadamente la mitad de la produccion de
azucar de Tucuman.

Dicha empresa, ademas de abastecer directamente a industrias, supermercados y mayoristas, ha
tratado de regular la cantidad de azucar que se deriva al mercado, mediante el establecimiento
de cupos, por empresa, junto a acuerdos de exportacion de excedentes.

Si bien su accionar ha contribuido a la recuperacion del precio, ha tenido diversos problemas en
su funcionamiento, y su accionar esta intimamente ligada al futuro de los warrants, por los cual
la empresa todavia no esta fortalecida.

5.1.8  MINIFUND!IO

El sector azucarero presenta un importante problema social que esta dado por la existencia de
una cantidad significativa de productores minifundistas, que tienen un nivel de vida sumamente
bajo.

Por tal motivo, en la elaboracion de un plan integral para dicho sector, se deben adoptar una
serie de medidas para mejorar la actual situacion.

Entre éstas, debe analizarse la posibilidad de complementar el cultivo de cafla con otras
producciones. que en una primera etapa contribuyan a elevar el abastecimiento de alimentos y
en una segunda etapa, generen excedentes que permitan incrementar [os ingresos provenientes
del cultivo de la caia.




52 PLAN DE ACCION PARA LA _IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
DIVERSIFICACION DEL SECTOR

A fin de cumplir con los objetivos de estabilizar los ingresos del sector a niveles razonables,
proteger los intereses del consumidor, reducir la vulnerabilidad de los caneros minifundistas y
aumentar el nivel de empleo e ingresos de la provincia de Tucuman, se propone un plan con
acciones que deberan tomar agentes del sector publico v operadores del sector privado de
manera coordinada.

Para ello, se sugieren una serie de estrategias y medidas que deberan desarrollarse en forma
integrada, que estan disefadas para maximizar los objetivos en forma conjunta, ya que de
aplicar algunas de ellas y no otras, la crisis podria profundizarse.

La estrategia basica consiste en un plan de diversificacion de la utilizacion de la cafia hacia
otros productos distintos del azucar, a fin de solucionar los problemas de excedentes y
neutralizar los efectos depresivos de los precios del azicar, en los periodos criticos, sobre los
ingresos del sector.

Sin embargo, un primer requisito para lograr un plan exitoso de diversificacion industnal es
contar con la materia prima competitiva en costos y calidad. por lo que el primer paso consiste
en incrementar la productividad de la produccion agricola.

5.2.1 PRODUCCION AGRICOLA

I.a primera medida para incrementar la productividad agricola es obtener mayores rendimientos
de cafia por superficie cultivada.

Esto es posible, puesto que existen variedades ya experimentadas que podrian elevar el
rendimiento promedio actual de 60 Tn/ha a 80 Tr/ha, que, de cumplirse el objetivo de
renovacion de cafaverales 2 un ritmo del 20% anual, en un lapso de cinco afios permitirian
incrementar la productividad de manera significativa. Para ello, es necesano acompaiiar la
introduccion de nuevas variedades con labores culturales adecuadas (desmalezamiento,
herbicidas, incrementar el nivel de riego y la utilizacion de fertilizantes).

Las acciones de extension y difusion desarrolladas por organismos como el INTA y la EEOC
cumplen un rol fundamental en este sentido, incrementando la disponibilidad de plantines de
nuevas variedades y estimulando su recambio.

Para reducir los costos de cosecha, es necesario incrementar la utilizacion de maquinarias.
Dado el tamaiio promedio de los predios y la capacidad economica de los productores
pequefios y medianos, eso puede hacerse fortaleciendo el rol de las asociaciones de
productores que presten los servicios de cosecha y ordenando los frentes de cosecha para que
el uso de la maquinaria sea mas eficiente.

Adicionalmente es necesario reducir el alto porcentaje de peérdida de sacarosa, debido al tiempo
transcurrido entre la cosecha de la cafia y su molienda. Para ello, es menester coordinar las
entregas de la caiia teniendo en cuenta entre otros factores:
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- capacidad de procesamiento diario del ingenio correspondiente
- capacidad de transporte

- cantidad ofrecida

- dias de molienda

La coordinacion de estos aspectos podria estar en manos de las cooperativas de productores.

Los costos de transporte -muy significativos dentro de la estructura de costos agricolas-
podrian reducirse modificando el sistema de acopio de la materia prima en patio de ingenio y el
sistema de carga en canchon, minimizando la cantidad de vehiculos necesaria para transportar
la caiia del campo al ingenio.

Todas estas medidas tendientes a elevar la productividad del sector agricola incrementan
paralelamente la produccion de cana, por lo que, a los efectos de no profundizar la cnisis, deben
ir acompaiadas de otras que neutralicen los efectos negativos del incremento de oferta sobre
los precios y coadyuven a la consecucion de otros objetivos como, por ejemplo, mejorar el
balance alimentanio de la provincia.

Se propone entonces una estrategia de diversificacion agricola como complemento de la
produccion azucarera, reduciendo la cantidad de hectareas dedicadas al cultivo.

A titulo de ejemplo se podrian considerar, entre otras, las siguientes posibilidades:

- Tabaco: en el sur de Tucuman se podria producir tabaco de la variedad Burley. Este
producto tiene como ventaja que una produccion competitiva que utiliza mano de obra
familiar requiere entre 1 y 2 has. y que la época de cosecha se realiza entre los meses de
enero-mayo, una vez finalizada la zafra azucarera.

- Frutilla y hortalizas: estos productos también se pueden hacer en superficies reducidas. Esta
experiencia ya fue realizada en la region del Litoral.

- Aves y otros animales de corral; el consumo de carnes de estos animales, junto con las
hortalizas, tiene la particularidad de contar con un mercado regional, ya que de acuerdo a
estimaciones realizadas por distintas fuentes, entre ellas la Universidad Nacional del
Tucuman, un alto porcentaje de su consumo procede de otras provincias.

Por tal motivo, la produccion de éstos no solamente podria contribuir a satisfacer las
necesidades de alimentacion familiar, sino también al abastecimiento de los principales centros
de consumo de la provincia, generando una fuente adicional de ingresos. Por otra parte, la
posibilidad de contar con producciones tempranas (primicias) de frutas y hortalizas, aumenta la
posibilidad de colocacion de las mismas en grandes centros de consumo.

Para desarrollar esta estrategia, nuevamente resulta vital la accion de las instituciones que
realizan tareas de extension y difusion, asesorando acerca de los nuevos productos, variedades
adecuadas, época de siembra, labores culturales necesarias, etc. Algunas acciones ya han sido
emprendidas a través de los programas "Cambio Rural" y "Pro-huerta”.



Considerando que el cultivo de la cafia lleva mas de un siglo en la provincia v que las
caractensticas personales de los productores agricolas no generan el medio mas apto para este
tipo de diversificacion. es necesario introducir mecanismos que estimulen v pongan en
evidencia la necesidad de la reconversion. entre ellos se sugiere aplicar medidas de
desgravacion impositiva para aquellos que decidan acogerse al programa.

Expenencias recientes en introduccion de nuevos cultivos han demostrado que las acciones
deben completarse con una salida en tiempo v forma de los productos al mercado. por lo que
debe ordenarse la oferta v garantizarse los canales de comercializacion. En este topico. son las
asociaciones de productores las que deben cumplir un rol fundamental.

5.2.2 PRODUCCION INDUSTRIAL

A las mejoras en la productividad agricola es necesario agregar las de la productividad
industnal, que pueden alcanzarse disminuyendo los costos.

Para ello es necesario adecuar la tecnologia aumentando el nivel de eficiencia de la misma. Del
analisis tecnico efectuado a partir de la visita a cada ingenio. surgen algunos aspectos comunes
a todos, vinculados esencialmente al nivel del consumo de energia y a las altas pérdidas de
azucar en bagazo y melaza.

Con el objeto de sclucionarlo se propone modificar el procedimiento de elaboracion v adecuar
los sistemas de aislamiento. redisefiar las estaciones de evaporacion e instalar secaderos de
bagazo, como tambien rehabilitar las calderas v tuberias de vapor.

Para disminuir las pérdidas y hacer mas eficiente la utilizacion de los trapiches, se sugiere
comenzar la zafra a principios de junio v finalizarla a fines de octubre, antes de la época de
lluvias, para evitar los problemas de faita de abastecimiento de la matena prima que ello
acarrea.

La competitividad del producto final esta relacionada, entre otros factores, con su calidad. Se
considera necesario introducir mecanismos que estimulen la produccion de azucares de mayor
calidad, para lo cual uno podria ser el del aforo diferenciado en los azicares sujetos al sistema
de warrants, en funcion de la calidad alcanzada, y la produccion de azucares liquidos para
cubrir las necesidades de la industria transformadora.

En lo que hace al sistema de comercializacion, la reduccion de la participacion de los
consignatarios contribuira a alcanzar un nivel de precio final razonable para los consumidores a
la vez de incrementar la participacion de los sectores productivos en el mismo. Para esto,
deberan incrementarse las ventas directas a los supermercados y distribuidores mayoristas por
parte d¢ MERCOZUCAR v las cooperativas de caneros que comercializan el azucar de
maquila.

Un factor determinante para que ello sea posible lo constituira la mejora de la capacidad
financiera v la estabilidad de ingresos del sector, a través de un ordenamiento de la oferta. va
que en caso contrario se volvera a caer en situaciones en las que el que tiene capacidad de




financiamiento (como por ejemplo los consignatarnios). se apropie de una porcion importante
del precio finai del producto. Un mecanismo que coadvuvara al ordenamiento de la oferta en el
mercado interno es la introduccion de un mercado de futuros. que pueda funcionar a partir d=!
esquema de warrants.

Paralelamente al ordenamiento de la oferta en el mercado intemo. es preciso coordinar las
ventas en el mercado externo con las otras provincias productoras. de manera que los saldos
exportables sean proporcionales a la produccion.

Con respecto a la demanda. que ha venido sufriendo un retroceso debido a la competencia con
otros edulcorantes, es preciso estimularla desarrollando una campana publicitaria basada en las
cualidades alimenticias del azicar. Dicha campaiia debe ir acompafiada de una mejora en la
calidad, completando el esquema integrando el fraccionamiento por parte de los productores.

Otra forma de incrementar el consumo es por via indirecta: exportando mas productos que
utilizan el azucar (solida, liquida, cruda, refinada) como insumo.

De todos los productos que pueden elaborarse a partir de la cafia, se han considerado como
viables los que surgen después de efectuado el analisis técnico v de mercado analizados en los
capitulos correspondientes, por lo que se recomienda la exploracion de los siguientes
emprendimientos:

- Rehabilitacion de la planta "Papel de Tucuman™

- Planta de productos exportables que utilicen como insumo al azucar (golosinas.
bebidas.etc.)

- Produccion de alcohol desnaturalizado, para mezclas de combustibles.

- Planta de tableros de particulas de bagazo.

- Planta de piensos.

- Planta de acido acético.

- Planta de acido citrico v sus sales

- Planta de acetona-butanol.

5.2.3 MEDIO AMBIENTE

A fin de mirumizar el impacto negativo sobre el medio ambiente de los residuos obtenidos en el
proceso de industrializacion de la cafia, se propone un sistema que permita reciclar la cachaza y
la vinaza para ser utilizada como fertilizantes, el que debe ir acompariado de una campaiia de
difusion para estimular su utilizacion y del fortalecimiento del control publico para que se
apliquen las normas de proteccion ambiental establecidas.

5.2.4 MARCO INSTITUCIONAL

La discusion en cada zafra de aspectos basicos que hacen a la relacion carero-industrial, genera
nivel de incertidumbre, distrae esfuerzos, desgasta la relacion y produce problemas operativos.



Por lo tanto es imprescindible dotar a la actividad en su conjunto de un marco de transparencia
v estabilidad en el tiempo

Para ello se considera conveniente la creacion de un drgano de concertacion con participacion
de todas las partes interesadas. donde se discutan todos los aspectos que hacen a la relacion
canero-ingenio y se determinen definitivamente la participacion de cada sector en el ingreso
total de la actividad. representados por su participacion en el azucar, melaza, bagazo, vinaza.
flete, etc.

Debe ser materia de discusion, asimismo la formula y el sistema de valoracion. método de
analisis de la matena pnma, de manera de estimular la produccion de caas de alta calidad a
través de un sistema de bonificaciones y descuentos sobre una base de pago estipulada.

Una vez acordados los parametros basicos de participacion, a fin de garantizar el cumplimiento
de los acuerdos en las operaciones individuales, eéstas deberan formalizarse a través de
contratos e inscribirse en un registro publico a los fines de proteger los intereses de las partes
en casos de incumplimiento. En la actualidad, dichos contratos, o no se firman, o se firman
pero no se inscriben, para no incurrir en los costos del impuesto a los sellos. A fin de facilitar la
inscripcion de los contratos, se considera conveniente exceptuarlos del impuesto a los sellos.

El sector publico, por su parte, debera cumplir el rol de recoleccion de informacion,
garantizando la transparencia del mercado.

Si bien la adopcion del plan colocara a la produccion de Argentina en una situacion de mejora
de competitividad. considerando que es esperable suponer que continuara la situacion del
mercado internacional con ventas subsidiadas a precios inferiores a los costos de produccion,
se requiere un mecanismo agil, como el actual impuesto de equiparacion de precios, para
proteger la produccion nacional frente a la competencia desleal.

5.2.§ MINIFUNDIO

La produccion de caiia en parcelas inferiores a 20 has. alcanza el 15% de la produccion de toda
la provincia y representa alrededor de 7000 productores.

Por lo tanto, si bien el impacto sobre la produccion no es de gran magnitud, cualquier
modificacion de las condiciones de mercado, afecta de manera relevante a una porcion
significativa de los productores, que son los cafieros minifundistas.

Es entonces un objetivo central del plan de accion, incrementar el nivel de ingresos de dichos
productores. Para ello, 1a aplicacion del programa de diversificacion agricola propuesto debe
hacerse sin costo para el productor, mientras que la disminucion en los costos de produccion
por introduccion de nuevas variedades y mecanizacion, se haran privilegiando las necesidades
de este tipo de productores.

Estas medidas deberan ser complementadas con el establecimiento de un tratamiento
diferenciado hacia la cafia y el azucar proveniente de estos productores. que garantice su
colocacion al mejor precio del mercado.




\GORNA 2000

A continuacion. se presenta un cuadro en el que se resumen las estrategias propuestas para
cada factor, las medidas que se sugieren para desarrollar dichas estrategias, las restricciones v
potencialidades que cada una de ellas presenta, los agentes que deber llevarlas a cabo (sector
publico -SP-. sector pnvado -SPR-). el cronograma (corto, mediano. largo plazo) v las
necesidades de financiamiento.
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MATRIZ DE SINTESIS DEL PLAN DE ACCION PROPUESTO




- .-

lutie " slda
Exttatopla o eccibn Mudide madidas temporal da financia-
tastilc- Jpotencia- | sactor | sector | corta | inad. | lurgo miento
clonas [lidades privado | pablico | plazo | plazo | plazo | millones US$ |
1) PRODUCCION AGRICOLA
1. Incremuentar el nivel du productivided de la supetficis cultivada . lncrementar disponibilidad do plantines F Ye X X X X
con caf\a de azucar . Financlamiento pre-cosecha
. Extensién y ditusién
1.1, Renovacidn de los cafaverales (20% anual) . Coordinar las accionaes del INTA y Est.O. Colombres,
1.2, Inlroduc cidn nueves variededes . Retorzar los programas “Camblo fural® y “Pro-Huerta®
1.3, Meporaniento de lebuius cullusles
~ 2. Reduck costos de cosecha . Incramentar ln utllizucién da maquinanias, F Ye X X X
. Ovdenar lus frentes de cosacha,
3. Mejurer el Laleteo alinenteniv Jdo la Provincla . Incorporacion de producciones para abastecer las
nucesidades allmenlatias regionules y colocacion de F Yr X X X
primiclas on los grandes centros de consumo
4. Redhck la péivuia Jo secatusa . Plan de accidn entre los ingenios y asociacion de
woductures para coofdinar las entregas de cafa, Mg Cp X X “re
tecfuciendo el tismpo entre cosecha y mollends
3. Generer un atiblonta fiscel ¢ Hpoitivo favorable » la dhversiticecidn . Inraduch macunisiws du tipo liscal y crediticios Yr X X
que taciiten e induzcan la diversiticacién
6. Organizat 03 Laiales do comeicislzacidn para los nuevos productos . Folalecer la coordinacion du los productores para Mg Yr X X
organizar la oferta y ordenat los canales comarclales
) PRODUCCION INDUST RIAL
7. Reducii costoa do producuidn madisiite ‘nnovecidn de procesos
2.1, Reunc it ¢l vlovinio consuiiw do enaigle a nivel de cada ingonio . Alsldiuanto de equipos. Redisufo est, de evaporacién F Cp X X a,%0
. instalacion de secuderos de begado F Cp
. Moditicacidn procedimionto de vlabarucién y F Cp X X 7,00
. toaquipamiento . Mg
7.2, Redhu i las péithdas U azicat en la inelaza y bagazo . Iniciar la 2atia a principlo de juniv y tinalizarla a My Pl X X
7.3. Rohabiitecidn e cohisras & Divul de cada ingenio fines du octubire My Cp X 57,00
8. Mejorar la calided dad acticar
8.). hicrementas la capatkiad Je tulinanvdanto . Rewquiparvianto Mq-F (1-2) X X
8.2. Mojorar 103 Contivles pata CLnplt Con las normas técnicus reque-
- 1kias POt e Huhisliig alionticia . Introducir contiol de calidad Mg (2) X X
. Incorpuiar el contiol de culiiad en ol mecanisno de Mg (2) X X
atoro de los warrants
9. Markuluy
9.1, Roducu le participacidn du inlermediatios en la cadena de comer- . Incremantar participacién de ventas directas por Mg Yr X X e
Clahzac i antie 03 MWYEIios y CONsNINGOIes Mayoristas Mercozucar en la grande distribucion organizada Pi
. Fraccionamiento por parte da los produciores Mg P
9.2. ireimentar ¢l COnSWNo nacional dv azucar . Campaia publicitarla trente a eduicorantes Mg Yr-(2) X X
9.3. corporar marca de cabded de oligen del producto . Campaha publicitaria (2) X X X
9.4. Cootchmar con las otras Provincles productoras, la colocacion de . Asignacion territorial de los suldos exportables
excodontes du azucar on o) axteiior Mg Yr X X X
9.5, troduc it un Mercado secinialio, a futuwo, a partir de los . Crear una bolsa de producto en ¢l inercado de Mg Yr X X X
wallems valores de Tucumdn




Impacto de fas asponsables linpturnantacidn Nucusidadus
Estiateyia to accién Mudida medidus tainporal tla hnancia-
restric- |potencia- | sector sector | corto | med. | largo miento
clones  |ikiudes privado  plblica | pluzo | plezo | pluzo | millonas USS
10. Diversihicacion
10.1. Planla de productos exportablas que utiticen como Insumo el . Estudio mercado F Mo-1) X X X
azucar (e).: golosinas, bebidas, etc.). . Estudio factibitidad
10.2. Akcohol catburante (desnatwalizado) . Introducir mecanismos para garantizar un mix de Cp Mo-1) X X .-
costos para incorporar el alcohol como carburante
10.3. Planta de tablero de particulas de mercado . Estwdio mercado Mo X X 21,00
. Estudio tactibilidad financiera
10.4. Planta pieitsos . Estudio mercado Mo X X 2,00
10.5. Planta dculo acético . Estudio tactibiidad tinanciura Mo X X 4,00
. Estudio nwicado
10.6. Papel Tucunan . Reactivar F Mo X X X
10.7. Planta &cido citiico y sus sakes . Estudio mwicado MO X X 10,00
. Estudio tactibilidad financiera
10.8 Planta de acetone-butenol . Estudio mwicado Mo X 2,00
. Estudio tactibilidad tinancivia
1) MEDIO AMBIENTE
11, Instalacidn de un sisluiiig pare ulilizacidn do la vinaza como bio- . Equipamiento F-Mg Ma X X 10,50
gas
12. Utiizacidon du la Cachiaza y inaza como failiizantes . Plan de ditusidn y distribucion F-Mg Ma X X X
1V) MARCO INSTITUCKINAL
| 13. Detuiir un 01gano de cutkertacion para la relacidn cafero-industiial . Creacién de un ente consultive ad-honorem, con la Mg X X X
participacion de repiesen tantes due lus ingenios, de
s productores y del Estado Provincial, coordinado
por éste altimo
13.1. Estallocer en tonima definitive ol porcentaje da participacidn en . Registrar en forma obligatoria los contratos e X X X
el asucar enlie cafleros e ingenios suscriban los productores con los ingenios,
inscribiéndolos en el Registro Publico pertinenta
13.2. Establecer la relacion cadero-ingenios en otros aspectos . Exceptuar dicho contrato del impuesto a los sellos X X
axleza, bagazo, tlete, etc.)
13.3. Estabilecer la tornuda y sisteima de determinacidn de cantidad de
T T azicer prodhckia, @ paiti de la cata entregada
13.4. Establecer controles de caludad
14. Fortalecer l papeld del Estado Provincial como inductor de politicas . Pioponar at sector privado una estrategia integral de Mg X X X
secClonalkes desarrollo para sector azucarero
. Garantizar la transparencia, recolecciéon y ditusién de X
la informacién sectorial
. Fortalecur el rol de la Direccidn Provincial de Aziicar X
como intartacutor institucional
15, Proteccidn de la produccidn tactonal frente a importaciones de . Mantenimiento detl actual sistema de impuesto e X
azucar subsidiadas euiparacidn du precios o nwcanisimos similares




O o wncuedaa ()
PPRNISHR MBnonda) 10D (PRI Ut oy Mwnas (| RengQ)
1PPSIRN Pepal Wpo rt vy op cumuaivg g
Gamaymin op prpeeden gy
SOIDPNIMNG SnSnna) o prepiedan oy
UQEIMPON! op to1ead ap i) dy
nvnfieimn op peprede Gy
[rrn el 1d5p MmumuaIwe Ty
DU PIS ORGPy
PG O} CHIMIE B OJUMIATRR "0y

000l

A

A

L]
fn

Opi-4

enjmioiminnd sroupy -

IPI70G PPNAY 80 OJHIO Y PP PARE P IIRANG *

HQIRIMIP A Lgitioyxy

PHINCOD. 0 x] ojuapuR ey

HURPUMBAN P)IURIYNKO 1IN o)) KDPPIHERION IBIN) IR
siuned  anb ‘(8nzyeiimg A sming) ‘saar ‘odege

@) ugrmiodxe ap sapepiin seypnhod ukianba)

oL sepmiuaRIhInd ReunpIPa ) op ugiaslodiony

rinenpey o ap olli®d # eyo)q *

QU OPRIIMIL (R UGIIPYIOHKD

ap miond e op saiovnpoxl Royanbad kop w ooy ¢
HYMIZOON IW 20 SPAE I B Olia

OPEIIMI B UD SRILINZR B LIGIIRINOD ) INoPAL *
8010y D snyaiibiad 8o) op 0arjua ‘ojabul-oleyrd

QMM UR ugiamdid e op 94 RBIOAR JRIRRIEY

foP e 8 sy nt a0y ol <of op myeas
1op oquepiedinbon K UQPRMRIAIN ¥ Pmd S1UBRIIMIY B teai | G L

srpowifie <o
-0rmpoxd soyanhad sop op UGN ILIBAIN B BiELApInat o1 cepwIng /|
OIHIAYVIRIVIRE (IA

PSP YRR oy pond jop osoifun NP |2ART |3 WyEmn Ty i

£010300poid soyanhad mird crpipans 19yaqeey 29y
HJOVPOX oyonhiod | miopcuns
98 [»12 | ap ofeqep Jod UGIINPOID B PEPRIEI B) BO HOINAEA | A |

soroyed soyonhod vied copriaden erpwponr mugar) 9
VISKRNVRAN NONDNOONE (A

35N sauvnu
oeny

-gouUsLY P

SRPUPISATIAN

ozeid | ozmd | ozed
oflie] { ‘pans | o0

ojqinl  opmaki
[URLIEET.IRTT

sepepyi|  souoys
~mpumod] -opisel

|viothiing
I RLATHETTETTAT]

anjipeioninny

snppeus

arp o 01dechiy)

epipop

ugiIm op rifloyrncy

I G G BN G U BT Nk G A 4D B A T B GE G SN En - &
O O T T e e




-

Sy

o

-t

VYol

N E]

72]
Q
S
z.
Q
fad
-
7y
o
»
bad
ra
«




ANEXO 1

Ubicacién de la Provincia de Tucuman en la Regién NOA




UBICAGION DE LOS INGENIOS AZUCARERGS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

.

Jul

LA HILIA

(VA4

SALTA

TUCUMAN_

s=f Q)

——

.- ° 5 . @
Yoga®

g°
@ SANTIAL)

LeL ESTENQ

CHAGCQO

[ o ety

~

—7
SANTA fE @;/ CORMLNIES
R
i

MISIONE §

o~
s

/

4
-’y

Y/

1 SAN MARTIN
2 LEOESMA

4 SAN PAMLO

7 LA FRONTERITA
8 NUNORCO
9
{b]

vt
12

AGUILARES
SANIA HAKBARA

18 BELLA VISTA
17 SANTA ROSA

21 LEALES
22 LAS PALMAS

3 LA ESPERANZA 13 MAHARA 18 CONCERCION 23 LA TOHCAS

4 RO GRANDE : LA PROVIOENCGIA 14 SAN JUAN 1V LA FLORIDA 24 ARNO

8 SAN WDHO 10 LA COHONA 19 LA TRINIDAD 20 GHUZ ALTA 2% SAN JAVIER
AN { \ -

’.




CULTIVO DE CANA DE AZUCAR

/ SALTA \

URAUYACY

.

TUCUMAN

ARTTALNCIAS.

E Cofia do Azuc

GRNANSAOS

!




- . <
. Sl s

RELACIOMN DE SUPERFICIES. TUCUMAN, NCRCESTE ARGENTIND Y PAIS

len Xm32 vy ol

( : )
SUPSSFICIES len Xm<) RELACICNES %
¢ * Pals TUCMAN | TUCUMAN N3A,
TUCLUMAN N2A.
1 | 2 NCA, PAIS PAIS
22524 465,530 2.791.810 4.027.024 4,33 0,30 16,57
AN

Fuente: * INCEZ - Canso Ado 1970
** Infcrmacidn Argenuna - lunic 1570 - Eiemplar NO 30
1. clfarea Continental
2. Inctui¢o Sector Antdrtica

B oLI VYL A

UBICACICN DE LA PRCVINCIA DE
TUCUMAN SN LA AESICN NCA

La Conmcn Jave

CATAMARCS
Arngguid




ANEXO 2

Ficha técnica para analizar la funcionalidad de los ingenios de la Provincia de Tucuman




8
' Condiciones de cxplotacion de la caldera en los ultimos tres aios (1990, 1991, 1992).
' NOMBRE DEL INGENIO UNIDAD 1990 1991 1992 NOTAS
- Ario fabncacion ” Operacion de calderas
l - Tipo de caldera
- Nombre det fabncante
- Numero dec caldera
- Capacidad discnada / caldera Tons'hora
l - Especificacion. presion v temperatura del vapor producido bar - C*
- Capacidad operativa real Tons'hora
- Cantidad 101al de vapor producido Tons/hora
l - Dias operaunos / zafra dia
- Capacidad molicnda fabrica / afio Tons/aiio
- Capacidad diana promedio Tons/dia
- Bagazo % cn cana Tons/dia
l - Cantidad toual de bagazo producido/zafrz Tons
- Humedad bagazo promedio %
- Contenido asucar %
. - Valor calonfico Kcal’kg
- Cantidad tagazo consumido en generacion de vapor Tons/Ton
- Cantidad total de vapor producido Tons
- Cantidad de vapor producido por Ton. dc bagazo Tons/Ton
- Excesoa o escasez de bagaszo Tons
Consumo otros combustibles:
- Lefia Cantdad - Valor calorifico T'h-kekg
' - Gas Cantidad - Valor calonfico m*h - kc'kg
- Fucloil Cantidad -Valor calorifico T/h - Kc/h
- Eficiencia de caldera %
l - Cantidad dc vapor consumido en e! proceso Tons'hora
- Cantidad de vapor consumido para mover equipos Tons/hora
Anilisis Gases Efluentes:
- Co2 en gascs eflucntes %
. - Co cn gases cfluentcs %o
- Continuacion cenizas em/m’
- Temperatwra gascs eflucntes Ce
. - Caldera cquipada con capturador de ceniza si o no
Analisis agua de alimentacion calderas
- pH
- Temperawra Ce '
' - Solidos disucltos gm/m’
- Dureza
- Conductividad
' - Cantidad usada m'/hora
- Uso dc condensado de vapor provenicnte de estacion de 510 nO
evaporacion dc caldera
- Cantidad de condensado usado Tons/hora
l - Condensado usado del total de agua de alimentacion %
Estaciones de Reduccién de Vapor:
- Capacidad Tons/hora
' - Reduccion de Presion bar7bar
- Tipo de control de "desupcercalentamicento” de vapor man. -aut.
- Vapor producido  Presion - Temperatura bar - C°




Produccion y Consumo de Electricidad durante los altimos tres aios

NOMBRE DEL INGENIO UNIDAD 1990 1991 1992 NOTAS
Especificacion de corriente eléctrica usada: Voluage
Ampers
Frequencia
- Fecha de instalacion v operacion de 1a turbina de vapor de
la fabnica

- Nombre dct fabnicante
- N7 de turbina de vapor
- Contrapresion
- Condensador
- Condensador dc contrapresion
- Factor de potencia
- Capacidad dc 1a turbina de vapor a plena carga v a 73%de | Kw h_ Kw. A

carga
- Capacidad v eficiencia reales Kwh. %
- Cantidad de vapor consumido por kwh Tonk.wh
- Relacion capacidad equipada Kw . Tch
- Exceso o deficiencia de comente eléctrica

Posibilidad de cogeneracion de potencia:
- Consumo cléctrico del ingenio v otras instalaciones kwh
- Consumo cléctrico de la poblacion kwh
- Exceso de bagazo disponible Ton.
- Potencia cléctrica gencrada correspondicnte kwh




Resultados Operativos de los Ingenios Azucareros durante las tres altimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

1990

1991

NOTAS

- Ano de fundacion v comicnso

- Capacidad de molicnda disciiada T.C.P. basada ¢n 22
horas‘dia

- Capacidad de trabajo real

- Penodo de molicnda

- Tasa de molicnda diaria promedio

- Total caia molida / zafra

- Area de fabrica d¢ equipo de procesamiento

- Plano del ingenio

- Arca libre disponibie

- Fuente de encrgia. bagazo. gas o Ieiia

- Consumo de vapor v consumo cléctrico por ton de cafia

- Tipo de cana cultivada

- Tipo de cosccha de caiia %

vchiculos v otros
- Cantidad % de cana transportada por cada medio
- Distancia entre los productores v el ingenio azucarero
- Tiempo entre cosccha de cafia v entrega de azucar
- Medios de control de suministro dec cafia

Analisis cafa de aricar
- Sacarosa ®s cafa
- Pol % cana
- Fibra % caiia
- Brix % cafa
- Cenizas % cania
Analisis jugo crudo
-Bx
- Pol
- Azucares reductores %a
- Cenizas
- pH
Extraccion
- Extraccion reducida corregida (extraccion molicnda
reducida a 12.3% fibra)
- % inhibicion % cana
- % inhibicion % fibra
- Indicc de preparacion
Sistema de preparacion de caia
- Juegos de cuchillas de cana
- N° de jucgos
- N¢ de cuchillas en cada jucgo
- Potencia
Desfibradores
- N° de martillos
- R.P.m v accionamiento
- Potencia

- Medios de transporte de caiia: camiones. ferrocammil. carros.

Tons hora

Tons/dia
Tons/ario
m 2
dibujo
m e

ke/ton c.h.

man./aut.

Ingenio
Ingemueros
Productor

Otras
organizacioncs

%
grado

0/

‘0
Bx

%0




Resultados Operativos de los Ingenios Azucareros durante las tres altimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

199

1992

NOTAS

Sistema de extraccion de jugo
Trapiches ¥ Molinos
- Tipo
- N? de masas
- Diametro
- Longitud
Molinos
- N° de molinos
- Diametro dc masas
- Longitud de masas
Turbina vapor o caldera
- Potencia normal
- Contrapresion
- Duracion presion de vapor
-RP.m.
Difusores de cafa
- N° de difusores
- Ancho
- Longttud total
- Capacidad dc moliendw/dia
Tandem de molinos v difusor de bagazo - Tamizacion de
Jugo
- Tipo de tamizado: cash-cash. D.S. Mor Rotex
- N* dc etapas de tamizado (una o dos etapas)
- Area de¢ tamizado de cada etapa v diametro de agujero
- Area de tamizado por m’® de jugo mezclado o tonclada

Estacién de Purificacion
- Tipo
- Defecacion de fosforo
- Sulfitacion de fosforo
- Sulfitacion doble
- Carbonatacion
Estacion de Calentamiento
- N° de etapas de calentamicnto
- N° de calentadores v superficie de calentamiento de cada
¢tapa
- Superficie de calentamienio por Ton/cania de cada etapa
Clarificadores
- N°y tipo
- Capacidad por unedad
- Capacidad total
- Volumen / t.c. cosechada
- Superficic de sedimentacion pot tcn casia hic
- Tiempo de retencion
Analisis de jugo clarificado
- Bx. pureza, turbidez. R.S.. pH
Analisis de jugo "barroso”
- Bx. pureza. pH

n'm
m'm

m-. mm
mm’

m-/t.c.h.

m)

m*t.c.h.

hr
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Resultados Operativos de los Inzenios Arvcareros durante las tres altimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

199

1992

NOTAS

Estaciones de Filtracion v acsesorios:
- Tipo dc filtro s n°
- Superficic filtrante de cada unedad
- Supetficie filtrante otal
- Superficie filtranie por Ton / cafia
- Cachaza *e cafa

Estacion de Evaporacion

- N° de grupos dc cvaporacion ¥ Lipos

- N? de efectos en cada grupo

- Superficic de evaporacion de cada efecto individual

- Superficic de evaporacion activa total de los diferentes
STUpOS

- Superficie de evaporacion / t.c.h.

! - Métodos de limpicza

- Manual por medios quimicas

- Agregado de anti-incrostante

- Periodo de trabajo despucs de Ia impicza

- Bx de entrada v salida de cada efecto (Curva-Bx)

Anilisis de jarabe concentrado
- Bx. pureza. R.S.
- Vapor expurgado dc los varios cfectos v cantidad de cada
uno:
- pre-cvaporador
- primer efecto
- segundo cfecto
- Consumo de vapor por concentracion de jugo clarificado
- Bx de jugo clarificado ¥ Bx de jarabe concentrado

Estacion de Calderas

- Esquema de calderas

- 3 fascs. 4 fascs. 5 fascs

- Balance dc sohidos del escuema de calderas

Especificacion técnica de los tadros de vacio
- E3 esquema de cocimuento B

Cocimiento A (Semilla v Masa cocida)
- Volumen v N° de
- Superficic dc calentamicnto
| - Relacion SV de la superticic dc calentamicnto al volumen
| de trabajo de la masa cocida
- Pureza de masa cocida
- Ticmpo de coccion
. - Diferencia de purcza entre ¢l licor madre ¥ la masa cocida
" tcaida cn purcza) v escape
- *a contensdo cn cnistales

R )

dias

kes
kus
kes
kas
Bx

extraccion

m:
m; 'ml

grado
hr
2rado

b —




Resultados Operatives de los Ingenios Azucareros durante las tres dltimas zafras.

- Recuperacion en caldera
- Recuperacion total

-

MOMBRE DEL INGENIO UNIDAD ; 1990 991 {1992 NOTAS
1 i
! ! !
i : {
Cocimiento B (semilla %« masa cocida) . ‘,
- Volumeny n° de ; m’ |
- Superticie de calentamiento ; wm ) |
- Relacion SV de la superficie de calentamuento al volumen ! m' m° | :
de trabajo de la masa cocida
- Purcza de masa cocida : graido
- Tiempo de coccion i hr
- Daferencia de purcza entre ¢! heor madre v Ia masa cocida erado
(caida cn purcza) v scape
- %o contenido <n cnstales %n
Cacimiento C (semilla y masa cocida)
- Volumen v n° de m’
- Superficic de calentamicnito m*
- Relacion S:V de 1a superficic de caientamicnto al volumen mm’
de trabajo dc Ia masa cocida
- Pure/za de masa cocida erado
- Tiempo dc coccron hr
- Diferencia de puresa entre 1 hicor mudre v 1 masa cocida grado
tcaida en purcza) s escape
- % contenido cn cnistales “o
- Purcza de melasa final i grado
1
Analisis de melazas finales v cantidad |
- Canudad 1otal producida ' dia | torvdia
- Cantidad 1o1al producida - rafra t tonsafra
- % cana toncladas producidas toru cstacion
- Sacarosa ®a %o
- Bnx Bx
- Puresa
- Meclazas finales producidas a Bx 337 cana Ton.
- Ton. producidas a Bx 83% cana Ton.




Resuitades Operativos de los Ingenios Azucareros durante las tres altimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

1990

1991

1992

NOTAS

Estacion de Enfriamento v Cristalizacion
a. Para masa cocida A
- Tipoy n° dc
- Ano de instalacion v operacion
- Volumen d¢ cada uncdad
- Superficic de enfriamento por unedad
- Relacién SV
- Volumen total
- Tasa dc enfriamento - caida de¢ purc/a
b. Para masa cocida B
-Tipovn®de
- Afio de instalacion v operacion
- Volumen de cada uncdad
- Superficic de enfriamento por uncdad
- Relacion S7V
- Volumen total
- Tasa de enfnamento - caida de purcza
<. Para masa cocida C
-Tipoy n® de
- Ao de instalacion v operacion
- Volumen de cada uncdad
- Superficic de enfriamento por uncdad
- Relacion SV
- Volumen total
- Tasa de enfriamento - caida de pureza
- Medios de preparacion de 1a masa cocida antes del
purgado. calenta niento o dilucion
- Caida de purcza debida a cristalizacion
- Periodo de enfriamento total
- Periodo de calentamiento total
- Ciclo total resfriamento/calentamicnto
Estacion de Centrifugacion
a. Para masa cocida A
- Afio de instalacion v comienzo
- Tipo de centriguga v n°
- Capacidad de cada una incluyendo capacidad de carga v
numcro de caragas para un ciclo
- Tipo de cunva simple o dobic
- Capacidad total
' b. Para masa cocida B
' . Aflo de instalacion ¥ comicnzo
- Tipo de centriguga v n°
| - Capacidad de cada una incluvendo capacidad de carga ¥
| niimero de caragas para un ciclo
i - Tipo de curva simple o doble
1 Capacidad total
i <. Para masa cocida C
i - Aflo d¢ instalacion v comicnzo
- Capacidad ‘hora
- Pure/a del azucar C producido
- Diferencia cn purcza entre melazas finales v licor madre
- Area de filtracion / m* masa cccida

m*
m <
m:j m}

C¢hr

C°mr

m:
m>m?

Cehr

hr
hr

tonhr

cme/m?




Resultados Operativos de los Ingenios Azucarcros durante las tres ultimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

1990

1991

1992

NOTAS

Calidad del Aricar producido
1. Arucar refinado
- Pol
- Humedad
- Color (Icumsa)
- Cemizas
2. Azucar blanco tipo " 1"
- Pol
- Humedad
- Color {Icumsa)
- Cenizas
3. Azucar crudo
- Pol
- Humedad
- Color (Icumsa)
- Cenizas
- Almidon p.p.m.
- % fines
- Tipo de informe para control de calidad v seguro de calidad
- Diano
- Cada 10 dias
- Mcnsual

Balance de Sacarosa
- Pol en azucar %o pol ¢n canfa
- Pol perdido % pol en cafia
- en bagaso
- en torta de filtro
- ¢n melaza final
- indeterminado
- Perdidas totales (a~b+c+d)

Usos de 12 cachaza
- Como fertilizante
- Dilusion v eliminacion por canales o rios

Consumo quimico
- Cao % cafa
- Sulfuro % cafia
- Acido fosforico % caiia
- p.p.m. floculente en jugo mixto
- p.p.m. anti-incrostante en jugo clanificado
- Soda % por limpieza evaporadores
- Bactenicida
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Resultados Operativos de los Ingenios Azucareros durante Las tres altimas zafras.

NOMBRE DEL INGENIO

UNIDAD

1990

1991

1992

NOTAS

Preparacion del "Pie” a partir de C
- Ano de instalacion v comienzo
-Tipoy n°de
- Capacidad /hora
- Pureza del azucar productdo
- Pureza del licor C producido
- Area filtracion / m* masa cocida

Estaciones Secado azucar

- Métodos de alimentacion de la secadora de azucar
(Grasshopper. cinta transportadora. elevador)

- Afio de instalacion v comienzo

- Tipo de secasdora ¥ n° de

- Capacidad de cada unedad

- Capacidad total de secado

Especificaciones del calentador de aire
- Superficie de calentamiento
- Temperatura de aire calentado
- Cantidad v especificaciones del vapor usado para calentar

Ventilador de succion
; - Capacidad
-rp.m. vy HP.

Tamizado de azucar
- Tipo
- Area de tamices
- Capacidad

Estaciones de Embolsado ¥ Pesado
- Tipo v n° de balan/as
- Ao de fabricacion v operacion
- Capacidad / hr
- N° y capacidad maquinas Jd¢ coser

Tons hr

cm/m’

tons'hr

tons’hr

CO

tons/hr

m*hr

Ton. hr




AGORA 2000

ANEXO 3

Comentarios técnicos sobre los resultados de las visitas a los diferentes ingenios
azucareros de la provincia de Tucuman; recomendaciones y propuestas de inversion
para cada ingenio




INTRODUCCION

El estudio se concibio para evaluar el estado actual de los ingenios azucareros y determinar el
atraso tecnologico y las necesidades de innovaciones técnicas a fin de aumentar la productividad y
trazar a grandes lineas un programa de inversiones destinado a modernizar las fases basicas de la
produccion de la industria azucarera y sucesivamente identificar las nuevas lineas tecnoiogicas
para fomentar la fabricacion de productos derivados de la cafia en Tucuman. A continuacion se
facilitan los resultados técnicos obtenidos a partir de:

A-  Visitas personales a los diferentes ingenios

B- Conversaciones con los administradores de los ingenios

C- Estudio de la informacion recogidas en los cuestionarios



INGENIO DE BELLA VISTA

Este ingenio, disenado para producir azucar blanca. tiene una capacidad de molienda de 4 000
toneladas de cana por dia. Cuenta con una destilena con una capacidad de produccion diaria de
600.000 litros de alcohol de 96°. A continuacion se facilitan las observaciones técnicas relativas a
las principales secciones del ingenio:

Molino en tandem:

El molino esta bien equipado pero no dispone de una instalacion para el lavado de la cana. lo que a
veces reduce la capacidad del molino v causa diversos problemas en la elaboracion.

Diseiio del equipo de elaboracion:

El disefio del equipo de elaboracion es apropiado. con las siguientes excepciones:

- Falta de aislamiento de las tuberias de vapor y de diversos equipos de elaboracion, asi como de
las tuberias de vapor de escape v vahos, y de todos los tubos que transportan fluidos calientes.

- Diseiio inapropiado de la estacicn de evaporacion.

- La supertficie filtrante de los fiitros rotativos al vacio es inferior a lo normal, con 0,24 m2/t.c h.
mientras que deberia ser por lo menos de 0,6 m2/t.c.h.

- El ingenio no dispone de cristalizadores enfriados por agua para la masa cocida C.

Central de generacion de vapor y electricidad

La estacion de generacion de vapor se compone de 7 calderas de vapor de baja presion. Cinco
calderas de 12 kg/cm® v dos de 18 kg/cm*. Estas calderas tienen mas de 30 afios y su eficiencia
térmica es muy baja. E! propietario del ingenio ha optado por resolver este problema comprando
una nueva caldera de vapor con una capacidad de produccion de 60 toneladas de vapor por hora a
una presion de 20 bar, que se esta instalando en estos momentos. Segun los informes, a esta
compra deberia seguir la de una turbina nueva y mas apropiada.

El ingenio ha instalado a titulo experimental un secadero para el bagazo. Hasta ahora se han
obtenido buenos resultados pues, al parecer, se ha reducido el contenido de humedad del bagazo
de 52 a 42%.




Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres afos

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)

- Aislamiento del equipo de elaboracion y tubos de vapor  100.000

- Instalacion de equipo para lavado de la cana 300.000

- Instalacion de un secadero de bagazo 300.000

- Instalacion de un filtro rotativo al vacio 120.000

- Modernizacion del grupo de evaporacion 800.000

- Instalacion de un cristalizador enfriado por agua parala 250.000
masa cocida C

- Instalacion de sistema para utilizacion de vinaza 1.500.000 N 3,4 millones
Total 3.370.000

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres arios)

Articulo Inversion Observacione -
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 t/h y 20 bar 4.000.000
- 2 wurbinas de vapor de 4 MW cada una 2.000.000
Total 6.000.000

Recomendaciones

- Proseguir con el programa de rehabilitacion de las estaciones de generacion de vapor y
electncidad.

- Tomar las medidas necesanas para aislar debidamente el equipo de elaboracion y las diferentes
tuterias y evitar un consumo elevado de vapor (debido a las elevadas perdidas de energia).

- Instalacion de un sistema de lavado de caria.

- Instalacion de un secadero de baazo en el ingenio.




- Redisenar la estacion de evaporacion de acuerdo con el criteno moderno de aumentar la
superficie de evaporacion de los diterentes etectos para incrementar al maximo la sangna de
vapor v cubrir las necesidades del proceso como la de la estacion de coccion al vacio v las
diferentes fases de calefaccion. v aumentar el agua condensada para alimentar la caldera con un
exceso de agua de alrededor de 50%

- Instalacion de otro filtro rotativo al vacio de 37.4 m* a fin de corregir la superiicie filtrante
necesaria para una tonelada decana por hora.

- Instalacion de una sistema de fermentacion para la produccion de biogas o para la fabricacion
de levadura torula a partir de la vinaza de la destilena.




LA FRONTERITA

Este ingenio se ha modernizado v destinado a la produccion de azucar refinado v azucar blanco
Su capacidad de molienda diana es de 5.800 toneladas de cafia. Ha automatizado el control de ias
operaciones de las estaciones de evaporacion. coccion al vacio v ensacado. Se trata de uno de los
mejores ingenios de Tucuman que consume 380 kilogramos de vapor por tonelada de cana por
hora, no obstante que la coccion al vacio se realice en 6 etapas. Las perdidas totales de aztcar
ascienden a 2,6 y la pérdida de azucar en la melaza final es la mas baja de los ingenios de
Tucuman: 1,26% de cana; mientras que la del bagazo es de 0,9% de cana. aunque puede
reducirse. El ingenio tiene una destileria con una capacidad de produccion diaria de 60.000 litros
de alcohol de 96° que, segun las informaciones, se vende a una compaiia de Buenos Aires para la
fabricacien de acido acético. Ei ingenio "La Frontenta™ puede fabnicar este producto y vender
acido acctico en lugar de alcchol, teniendo en cuenta que el costo de transporte de un metro
cubico de alcohol de Tucuman a Buenos Aires es de USS 10 (para el transporte se utilizan
camiones cisternas), mientras que el precio de venta de un litro de alcohol en el ingenio en
Tucuman es de USS 0,30.

La fabrica de papel de Tucuman ha instalado en el ingenio "La Frontenta” desmeduladores
verticales con una capacidad instalada de 1.000 toneladas por dia de fibra de bagazo a fin de
abastecer a la fabrica de papel de Tucuman. El transporte de la fibra de bagazo desde el ingenio a
la papelera es deficiente y se prevén perdidas v precios de transporte elevados.

Examen técnico

Ateniéndcse a los resultados obtenidos por el ingenio "La Fronterita”, sena conveniente estudiar la
posibilidad de modemizar algunos de los otros viejos ingenios de la provincia de Tucuman para
producir azicar refinado y azucar blanco. y utilizar técnicas modernas con control automatico
para obtener los beneficios de un aumento de ios precios de ventas del azucar refinado, pero esta
decisior Jepende de los resultados del estudio de factibilidad habida cuenta de que ¢l prcgrama de
modemnicacion y rehabilitacion requiere grandes inversiones que no pueden recomendarse
actualmente debido a la crisis del precio del azucar.

Recomendaciones

- Instalacion de prensas embaladoras para producir balas de tibra de bagazo con la finalidad de
facilizar la manipulacion y reducir al minimo las pérdidas de fibra y el costo del transporte.

- Dotar al ingenio de una instalacion para el secado del bagazo o vender toda la produccion de
fibra de bagazo desmedulada a la fabrica de papel, quemar la meduia de bagazo y usar gas
como en el ingenio de la Providencia. Con ello, la eficiencia térmica de la caldera de vapor
aumentara v se situara por encima del 85%. Debe emprenderse el programa de rehabilitacion
para sustituir las calderas de vapor de baja presion con caldzras de media presion, que son las




que se suelen utilizar en la industria azucarera. v de este modo ahorrar mas enerma v mejorar
los balances de vapor

- Construir un sistema de fermentacion de la vinaza para producir levadura torula. Esta crema de
levadura puede secarse v venderse por separado. 0 mezclarse con cachaza y algunos cogollos o
puntas de cana v venderse como pasta para la cna de ammales en la provincia de Tucuman. tal
como lo hzo anteriormente el ingenio La Corona. Seria conveniente establecer una linea de
produccion de alimentos para el ganado.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres anos

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- Estacion de prensas embaladoras de bagazo 200.000

- Estacion para el secado del bagazo (en el caso de que 400.000
no se venda a la fabrica de papel)
- Produccion de levadura torula 500.000

Total 3.600.000

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres arnos)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 t/h y 20 bar 4.000.000
- 2 turbinas de vapor de 4 MW cada una 2.000.000

Total 5.000.000




INGENIO LA CORONA

Este ingenio esta disenado para producir 40% de azucar retinado v 60°6 de azucar blanco para el
consumo directo

Su capacidad de molienda diana es de 5.500 toneladas de cafa Tiene una destileria con una
capacidad de produccion de 100.000 liros de alcohol por dia: 92.000 litros de alcohol de 96° v
8.000 litros de alcohol de 94.5°. Segun los informes. en 1992 el ingenic realizo expenmentos para
la fermentacion de la vinaza vy la produccion de levadura torula con un contenido de proteina de
35% aproximadamente, v mezclo la crema de torula con cachaza vy algunos otros aditivos como
puntas de cafia. Con estos experimentcs, el indice de crecimiento de los animales aumenté en 1
kilogramo por dia. Debido a que el ingenio cambio de propietario, no se sabe con certeza por qué
se interrumpieron estos ensayos.

Ahora en el ingenio se esta construvendo una planta para la produccion de biogas a partir de la
fermentacion de la vinaza. El biogas se quema al aire. Tras la evaluacion de los resultados de este
experimento, debera determinarse el modo de utilizar este gas.

Los ingenios de Trinidad, Santa Rosa y La Corona se encargan de financiar estos experimentos. A
continuacion se faciiitan las anotaciones sobre las diferentes secciones del ingenio:

Molino en t:iindem
No dispone de una instalacion para el lavado de la cana.
Diseno del equipo de elaboracion

El diseiio del equipo de elaboracion es bueno y apropiado, con las excepciones siguientes:

- Falta de aislamiento de los tubos de vapor y el equipo de elaboracion. asi como de los tubos
que transportan los vahos del vapor de escape y los liquidos calientes.

- Deficiencia del agua condensada procedente de las estaciones de evaporacion y de coccion
puesto que utilizan vapor de escape sobrecalentado a la temperatura de 180° C sin
desobrzcalentamiento en las estaciones de coccion y evaporacion. Como consecuencia de ello,
el agua condensada cubre alrededor del 80% de las necesidades de alimentacion de la caldera
de vapor. Esta situacion debe corregirse instalando, antes de la siguiente zafra, una estacion de
desoorecalentamiento para enfriar el vapor de escape a la temperatura de 125° C.

- El disefio de la estacion de evaporacion no esta bien balanceado.

- Algunos de los tachos al vacio para la coccion de la masa cocida C presentan una superficie de
caleraccion reducida, dado que en algunos casos la relacion entre la superticie de caletaccion y




el volumen no excede 4.4 {S V=m>'m’) v en otros es de 3.6 aproximadamente. es decir. inferior
al valor normal estimado en 6 Esta reduccion de la relacion SV da lugar a ur tempo de
coccion mayor que se traduce en un elevado tiempo de retencion v la inversion de la sacarosa.
asi como en la destruccion del azicar invertido v la tormacion de compuestos con alto poder
colorante

- El ingenio dispone de centrifugas discontinuas de buen rendimiento para la purga de la masa
cocida C.

- Carece de cnstalizadores enfriados por agua para la masa cocida C.

Central de generacion de vapor y electricidad

- El ingenio tiene una caldera de vapor de baja presion que funciona a 14 kg/cm”, lo que da lugar
a un balance energeético insuficiente.
- Carece de una instalacion para el secado del bagazo.

Recomendaciones

- Deben adoptarse con urgencia medidas para aislar el equipo de elaboracion del ingenio, los
tubos de vapor, las tuberias de vapor de escape y vahos, asi como todos los tubos que
transporten fluidos calientes como aguas condensadas, jugo, jarabe. masa cocida, magma y los
diversos licores de melaza.

- Redisefiar la estacion de evaporacion siguiendo el criteio moderno expuesto en las
recomendaciones generales.

- Sustitucion de los calentadores de doble paso de funcionamiento ineficaz por otros modernos
de paso multiple o de tipo vertical.

- Sustitucion de las centnfugas discontinuas empleadas para purgar la inasa cocida C por otras
centrifugas modemas y eficaces de tipo continuo (35 centrifugas para la masa cocida C y 2 para
afinar el azicar C).

- Instalacion de una estacion de cristalizacion enfriada por agua para la masa cocida C.

- Instalacion de un sistema para el lavado de la cana.

- Instalacion de un secadero para el bagazo.

- Rehabilitacion de la estacion de coccion al vacio de la masa cocida By C.

- Proseguimiento de la evaluacion de la planta experimental para la produccion de biogas a partir
de la vinaza.

- Programa de rehabilitacion de la caldera de vapor de baja presion y de la turbina eléctrica
mediante la instalacion de una nueva caldera de vapor de presion media y una turbina de vapor.




Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres afios

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- Aislamiento del equipo de elaboracion v tubos de vapor  100.000
- Instalacion de uin sistema de lavado de la caia 300.000
- Sustitucion intercambiadores de calor horizontales 200.000
- Modermizacion de estacion de evaporacion 600.000
- Sustitucion de centrifugas discontinuas 400.000

- Rehabilitacion tachos al vacio para masas cocidas Ay B 200.00

- Instal. estacion cristalizacion enfriada por agua para 250.000
masa cocida C

- Construccion de un secadero para el bagazo 400.000

- Instal. de un sistema de fermentacion para producir 1.500.000
biogas despues del plan de inversion de 3 afios

Total 4.050.000 N 4 miilones

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres arios)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 t/h y 20 bar 4.000.009
- 2 turbinas de vapor de 4 MW cada una 2.000.000
Total 6.000.000




INGENIO TRINIDAD

Este ingenio produce azucar blanco para el consumo directo Tiene una capacidad de molienda
diaria de 5800 toneladas Dispone de una destilena que puede fabrica alrededor de 40 000
toneladas de melaza por ano dado que produce aproximadamente 30.000 toneladas de melaza por
afio v compra unas 10 000 toneladas al ingenio Santa Rosa

Esta destileria fabrica alrededor de 97%% de alcohol rectificado v 7° o de alcohel natural

Vende un 50% del alcohol rectificado al mercado local y. al 1gual que otros ingenios de Tucuman,
exporta un 50% a los mercados de Europa y el Japon. (El precio de exportacion es de 0,21
centimos por litro de alcohol. este es el precio neto para el ingenio una vez deducidos los
impuestos, mientras que el precio en el mercado local oscila entre US$ 0.3507 y 0.4175 por litro,
segun las informaciones locales.

A continuacion se facilitan las anotaciones técnicas sobre las diferentes secciones:
Molino en tandem

- Carece de desfibradora para una buena preparacion de ia cafa.
- La capacidad de la instalacion para el lavado de la cana no es suficiente para lavar toda la cana
cosechada semimecanicamente.

Diseio del equipo de elaboracion

El diserio del equipo de eiaboracion del ingenio es apropiado, con las siguientes excepciones:

- Sistema inadecuado de bombeo de agua condensada para alimentar la caldera de vapor, que
reduce la temperatura del agua condensada a 85° C y. por consiguiente, exige mas combustible
para elevar la temperatura a 100° C, que es la temperatura normal del agua condensada para la
alimentacion de la caldera de vapor.

- Falta de aislamiento del equipo de elaboracion, los tubos de vapor, los tubos de vapor de
escape y vahos y todas las demas tuberias que transportan fluidos calientes.

- La estacion de evaporacion debe modificarse siguiendo el criterio moderno mencionado en las
recomendaciones generales.

- Deben sustituirse algunos de los intercambiadores de calor de doble paso.

- Modificacion de la torre de sulfitacion por el sistema eyector mas eficiente.

- No dispone de un cristalizador enfriado por agua para la masa cocida C.

- El ingenio carece de cantidades suficientes de agua y ha instalado un sistema de regeneracion
de agua.




Central de generacion de vapor y eléctrica

- Carece de un secadero de bagazo.

- Dispone solo de una caldera de vapor de media presion. 20 bar, capaz de generar 60 toneladas
de vapor por hora. las demas son de baja presion. Algunas de ellas fueron construidas en 1938
y las operaciones de alimentacion del bagazo y eliminacion de las cenizasse realizan
manualmente.

Recomendaciones

- Instalar una desfibradora de cafia para mejorar la preparacion.

- Aumentar la capacidad de la actual instalacion de lavado de la caiia para que pueda recibir toda
la cana cosechada semimecanicamente.

- El personal técruco del ingenio ha aportado ciertas modificaciones al sistema de bombeo del
agua condensada, pero hace falta un sistema nuevo y eficaz.

- Auslamiento total de todos los equipos de fabricacion, los tubos de vapor y otros.

- Redisenar la estacion de evaporacion segun un criterio moderno, disponiendcla en tren y con
superficies suficientes para la sangria de vapor, tal como se indica en la recomendaciones
generales.

- Sustitucion de los intercambiadores de calor horizontales de doble paso por otros verticales y
de paso multiple.

Aumentar la capacidad y eficacia del sistema de regeneracion de agua.

- Instalacion de un secadero de bagazo.

- Utihizacion de la vinaza de la destileria.

- Después del plan de tres afos, aplicar un programa para la rehabilitacion de las calderas vy las
turbinas de vapor.




Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres aios

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(LSS)
- Desfibradora de 750 hp 500.000
- Aumento de la capacidad de la instalacion para el lavado 50 000

de la cafia

- Modificacion de la instzlacion de bombeo del agua 100.000
condensada para alimentar la caldera de vapor

- Aislamiento del equipo de elaboracion y tubos de vapor  100.000

- Modermizacion de estacion de evaporacion 600.000

- Sustitucion del intercambiador horizontal de calor de  50.000
doble via

- Aumento capacidad sistema de regeneracion de agua 50.000

- Instalacion de un secadero para el bagazo 400.000

- Irstalacion de una estacion de cristalizacion enfriada por  250.000
agua para la masa cocida C
- Utilizacion de la vinaza 1.500.000

Total 3.400.000

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres asios)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 t/h'y 20 bar 4.000.000
- 1 turbina de vapor de 4 MW cada una 1000.000
Total 5.000.000




INGENIO SANTA ROSA

Este ingenio se dedica a producir azucar blance para el consumo directo y tiene una capacidad de
molienda de 4500 toneladas de cafia por dia. Dispone de una destilena moderna para la
fabricacion de alcohol desnaturalizado con una capacidad diaria de produccion de 120.000 litros.
por fermentacion continua. La desuleria se monto en Tucuman con tecnologia brasilena. Desde
hace tres anos esta parada. pues el propietano del ingenio vende la melaza producida a las fabricas
de azucar de Trinidad y La Corona, que son también de su propiedad.

El ingenio se ve afectado por la escasez de suministros de agua natural, en especial en la estacion
seca (verano), dado que hay tres ingenios (Nufiorco, Santa Rosa y la Providencia) que se
abastecen de agua en el mismo rio. Reciclan del 40 al 50%0 del agua después de la refrigeracion. El
ingenio esta pensando en la posibilidad de utilizar vna caudal de alrededor de 300 m* por hora de
aguas subterraneas. A continuacion se facilitan las conclusiones y recomendaciones técnicas
relativas al ingenio Santa Rosa:

Molino en tandem

- No tiene una instalacion para el lavado de la cafia debido a la escasez de agua.
- No dispone de una desfibradora.

Disefio del equipo de elaboraciéon

El disefio del equipo de elaboracion es bueno, con excepcion de:

- Falta de aislamiento de los equipos de elaboracion, tubos de vapor y todas las demas tubenas
que transportan vapores de escapes y fluidos calientes.

- Necesidad de corregir la superficie de calefaccion de los diferentes efectos del grupo de
evaporadores para saumentar al maximo la sangria de vapor.

- Modificacion del plano de la estacion de coccion al vacio, dado que los tachos para la coccion
de la masa cocida A se encuentran en un piso y los de la masa cocida C en otro, hecho que
dificulta el control de la estacion.

- Carencia de un cristalizador enfriado por agua para la masa cocida C.

Central de generacion de vapor y electricidad

El ingenio dispone de cuatro calderas de vapor, una de ellas, que funciona desde 1924, tiene una
baja capacidad de prcduccion, estimada en alrededor de 9 toneladas por hora a una presion de 12



bar De las tres restantes. dos son de 1954 y producen en conjunto 50 toneladas por hora (30
toneladas por hora una v 20 toneladas por hora la otra) a una presion de 12 bar

La cuarta caldera de vapor. instalada en 1979, tiene una capacidad de produccion de 70 toneladas
por hora a una presion de 21 bar. El ingenio cuenta con una turbina de vapor de 3.5 megawatt
instalada en 1985

Recomendaciones:

- Instalacion de una desfibradora.

- Aislar debidamente los equipos de fabricacion, los tubos de vapor v las demas tubenias que
transportan fluidos calientes.

- Corregir la superficie de calefaccion de los diferentes aparatos de evaporacion siguiendo el
criteno modemno de ampliar lalmaximo la toma de vapor.

- Modificar la disposicion de la estacion de coccion para facilitar el control v la supervision.

- Instalacion de un secadero de bagazo.

- Instalacion de un cristalizador enfriado por agua para la masa cocida C.

- Utilizacion de la vinaza. en el caso de que funcione la destileria.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres ainos

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- Instalacion de una desfibradora 300.000

- Aislamiento del equipo de elaboracion, tubos de vapor y  100.000
demas tubos

- Modemizacion del grupo de evaporacion 400.000

- Instalacion de un secadero para el bagazo 500.000

- Instalacion de un cristalizador enfriado por agua parala 250.000
masa cocida C

Total 1.350.000 N 1,4 millones




B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres anios)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 t/h y 20 bar 4.000.000
- 1 turbina de vapor de 4 MW cada una 1000.000

Total 5.00.000 NS5




INGENIO CONCEPCION

Este ingenio es el mas grande de la Argentina con una capacidad maxima de molienda de 23.000
toneladas de cafa por dia. Dispone de tres molinos en tandem. Produce de 60 a 63% de azucar
refinado y de 30 a 33% de azucar blanco, y tambien azicar refinado v azucar crudo para la
exportacion. Cuenta con una destileria que puede producir 300.000 litros de alcohol por dia. pues
el propietario ha comprado al Brasil una nueva instalacion. aparte de la va existente. A
continuacion se facilitan los comentarios técnicos sobre las diferentes secciones del ingenio:

Molino en tandem

- El disefio del molino en tandem y de los equipos auxiliares es apropiado.
Equipo de elaboracion

El disefio y el aislamiento del equipo de elaboracion son buenos, y también el de los tubos de
vapor. Presenta las siguientes caracteristicas:

- El ingenio esta equipado con seis pre-evaporadores y 17 evaporadores que trabajan como
efectos separados en comunicacion entre si para formar un grupo. Si estos evaporadores se
dispusiesen de modo tal de formar un grupo de evaporacion diferente, de acuerdo con el
criterio moderno de disenar la superficie de evaporacion de cada efecto de modo que pueda
cubrir las necesidades de vapor del efecto sucesivo ademas de la cantidad de vapor que debe
generar para cubnr el consumo de vapor de la estacion de coccion al vacio y de las diferentes
etapas de calefaccion, se reduciria el consumo de vapor.

- La superficie filtrante del filtro rotatorio al vacio es inferior a lo normal, pues deberia de ser de
0,6 m* por tonelada de cana por hora, en lugar de 0,51, defecto que puede remediarse
instalando una nueva superficie filtrante con una capacidad de 121 m*.

- Se ha observado que el transporte del azucar crudo a los secadores de azicar se realiza
mediante transportadores que se hallan por debajo de la superficie del terreno. El personal
técnico ha manifestado su intencion de modificar este sistema.

Central de generacion de vapor y electricidad

- El ingenio esta equipado con calderas de vapor de baja presion que reducen la eficiencia
térmica y dan lugar a un consumo elevado de vapor. Estas calderas de vapor son las unicas
calderas de Tucuman que disponen de un recolector de ceniza para evitar la contaminacion del
aire con bagazo y médula no quemados.

- No dispone de una secadero de bagazo.
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Recomend:aciones

- Instalacion de un nuevo fiitro rotatorio al vacio.

- Instalacion de secaderos de bagazo. en el caso de que no se utilice el bagazo para la fabricacion
de papel.

- Emprender un programa de rehabilitacion para sustituir las calderas de vapor de baja presion
por calderas de media presion, y reemplazar las turbinas de vapor.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres aiios

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- Instalacion de un filtro rotatono de vacio 350.000
Total 350.000 0,35 millones

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres arios)

Articulo inversion Observaciones
(USS)
- 6 calderas de vapor de 60 t/h y 20 bar 12.000.000
- 1 turbina de vapor de 4 MW cada una 3.000.000
Total 15.000.000




INGENIO SANTA BARBARA

Este ingenio esta disefiado para producir azucar blanco para el consumo directo v tiene una
capacidad de molienda diaria de 4.800 toneladas de cafia. Cuenta con una destileria con una
capacidad de produccion de 60.000 litros de alcohol por dia. pero la capacidad real de produccién
diaria es de 45000 litros. A continuacion se facilitan los resultados v las recomendaciones
tecnicas:

Molino en tindem
El molino en tandem esta equipado con una desfibradora para la preparacion de la caiia.
Diseno del equipo de elaboracion

El disefio del equipo de elaboracion es bueno y apropiado y el ingenio cuenta con un dispositivo
de control automatico de la estacion de coccion y circuladores mecanicos en algunos de los tachos
al vacio. Es el unico ingenio de Tucuman cuyos tachos al vacio estan equipados con
condensadores individuales de chorro multiple. Las pérdidas de bagazo y melaza y el consumo de
vapor del ingenio son elevados. a pesar de haber instalado un secadero para el bagazo en la ultima
zafra.

Segun las informaciones, el ingenio quema todo el bagazo producido y ademas 12 m* de gas por
cada tonelada de cafia por hora.

El ingenio regenera el 90% del agua condensada para la alimentacion de la caldera, ademas de
emplear 10% de agua fria natural.

Central de generacion de vapor y electricidad

El ingenio esta equipado con calderas de vapor de baja presion (15 kg/cm?), que pueden
aumentarse hasta 20 kg/cm?, salvo una caldera con baja superficie de quemado.

Recomendaciones

- Aislamiento de los tubos de vapor v falta de aislamiento de la superficie de los equipos de
elaboracion.

- Rediseiiar el grupo de evaporacion a fin de aumentar la cantidad de toma de vapcr y de agua
condensada para alimentar las calderas.

- Evaluacion del secadero de bagazo que ha funcionado el afio pasado.
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- Instalacion de un sistema de utilizacion de la vinaza.
Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres aiios

A- Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)

- Aislamiento de los tubos de vapor, las superficies de los  20.000
equipos de elaboracion y demas tubos

- Modernizacion del grupo de evaporacion 400.000
- Ltilizacion de la vinaza 1.500.000
Total 1.920.000 N 2 miilones




INGENIQ NUNORCO

Este ingento produce azucar blanco para el consume directo. Tiene una capacidad de molienda de
5.500 toneladas de cana por dia pues dispone de dos molinos en tandem. uno. con capacidad para
moler 4 200 toneladas de cana por dia. vy el otro, 1 500 toneladas por dia. El ingenio se constituyo
con aportes de capital del Gobierno Provincial y de Cooperativas de caifieros. incorporando
posteriormente a los trabajadores del ingento. La actual composicion del capital es la siguiente:
45% del Gobierno Provinaial, 2%6 de los trabajadores y 52% de las cooperativas de carieros.

El ingenio no tiene una destileria. Vende el bagazo desmedulado a una fabrica de papel de
Tucuman. de 15.000 a 20.000 toneladas de fibra de bagazo como maximo.

Molino en tandem:

- E! ingenio necesita una desfibradora para mejorar la oreparacion de la cana y reducir las
peérdidas de azucar en el bagazo.
- Carece de una instzlacion para el lavado de la cana.

Diseiio del equipo de elaboracion

El disefio del equipo de elaboracion es bueno y apropiado. con excepcion de:

- Falta de aislamiento de los equipos de elaboracion. tubos de vapor, tuberias de vapor de
escape, y los demas tubos que transportan fluidos calientes.

- Algunos de los intercambiadores de calor de doble paso de tipo horizontal no funcionan bien.

- El plano del ingenio no es adecuado y requiere personal extra para controlar el proceso de
elaboracion, con el consecuente aumento de los costos de produccion.

- Ltilizacion de centrifugas discontinuas para la purga de la masa cocida C.

- Carencia de un cristalizador enfriado por agua para la masa cocida C.

Central de generacion de vapor y electricidad

En la temporada anterior, el ingenio instalo expenmentalmente un secadero de bagazo con buenos
resultados pues redujo el contenido de humedad del bagazo de 52% a 38%.
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Recomendaciones

- Instalar una desfibradora.

- Montar una instalacion para el lavado de la cana.

- Sustituir los intercambiadores de calor defectuosos por otros medernos v de buen rendimiento
- Auslar los equipos de elaboracton. tubos de vapor v demas tubenias.

- Sustituir las centnfugas discontinuas por otras de tipo continuo.

- Terminar la instalacion del secadero de bagazo.

- Instalar cnistalizadores enfriados por agua para la masa cocida C.

- Modificar el plano de distribucion del ingenio.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres afos

A - Inversion en el ingenio

h----------

Articulo Inversion Observaciones
(LSS)
- Instalacion de una desfibradora 300.000
- Instalacion de un sistema para el lavado de la cana 300.000
- Aislamiento del equipo de elaboracion v tubos de vapor  100.000
- Modernizacion de estacion de evaporacion 600.000
- Sustitucion intercambiador de calor de tipo horizontal 150.000

- Sustitucion de las centrifugas discontinuas por otras de  300.000
tipo continuo

- Instalacion de un secadero para el bagazo 200.000

- Instalacion de un cristalizador enfriado por agua parala 230.000
masa cocida C

- Modificacion del plano del ingenio 150.000

Total 2.350.000




B - Inversion paru el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y

electricidad (después del plan de inversiones de tres afios)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 1 caldera de vapor de 60 t/h y 20 bar 2.000.000

Total 2.000.000
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INGENIO PROVIDENCIA

Este ingenio produce azucar blanco para el consumo directo. Tiene una capacidad diaria de
molienda de 6.500 toneladzs. No dispone de una destilena. Debido a problemas financieros v al
reciente traspaso de propiedad, el ingenio comenzo a aplicar el programa de mantenimiento para la
zafra de 1993 el dia 12 de abnl. Vende su produccion diana de bagazo va desmedulado a la
fabrica de papel de Tucuman. Esta fabrica ha instalado en el ingenio cinco desmeduladores
verticales. El ingenio quema la medula que representa alrededor del 30% del peso del bagazo. El
precio de venta es de 4,75 de fibra de bagazo por m* de gas. E! consumo de gas oscila entre 3,2 y
3.5% de cana.

El estado de aislamiento de los equipos es bueno, con excepcion de algunos dafos en el
aislamiento de los intercambiadores de calor y los tachos al vacio, v en algunos tubos de vapor de
escape y de otros tluidos.

Molino en tandem

- No esta equipado con una desfibradora.
- Lava alrededor del 70% de la cana cosechada semimecanicamente.

Disefio del equipo de elaboracion

El disefio del equipo de elaboracion es adecuado, con excepcion de:

- La superficie filtrante de los filtros rotatorios al vacio es reducida y puede ocasionar
congestiones en caso de que el ingenio funcione a pleno regimen, es decir con una capacidad
maxima de 6.500 toneladas por dia o 271 toneladas por hora. La superticie filtrante de los
filtros rotatorios es de alrededor de 0,53, frente a la superficie normal de 0,6 m® por tonelada
de cafia por hora.

- La superficie de evaporacion es de 32 m* por tonelada de cafia por hora, y puede extenderse a
36 m* por tonelada de cafia por hora, pero la superficie de calefaccion de cada uno de los
efectos debe ajustarse siguiendo el principio expuesto en las recomendaciones generales.

- El ingenio utiliza agua fna natural para alimentar la caldera de vapor.

- Algrnos equipus para mezclar la magma C v algunas bombas estan ubicadas 3 metros por
debajo de la superficie del terreno, lo cual, ademas de las elevadas pérdidas de azucar, puede
causar dificultades para el control y la limpieza de los aparatos.




Central de generacion de vapor y electricidad

- El ingemo tiene cuatro calderas de vapor de baja presion. 14-16 kilogramos por cm’. con
escasa eficiencia térmica.

- No dispone de una secadera de bagazo puesto que el ingenio ha reparado la caldera de vapor
para que funcione con gas natural en lugar de bagazo.

Recomendaciones

- Reparar las partes daiiadas en el aislamiento de los equipos v tuberias.

- Instalar una desfibradora de caiia.

- Instalar otro filtro rotatorio al vacio con una superficie filtrante de 37 m*, purificar el material
que sale de los filtros rotatorios al vacio mediante el método de flotacion de las espumas y
enviarlo directamente a la estacion de evaporacion. Esta técnica ofrece las siguientes ventajas:

- Aumentar la capacidad de clanficacion de 15% por lo menos

- Elimina el 85%, como minimo, de los solidos en suspension, coloides v fangos.

- Abhorra sustancias quimicas v reduce el consumo de vapor, dado que el liquido filtrado se envia
directamente a la estacion de evaporacion y no se mezcla de nuevo con el jugo del molino
(ahorro de 15% de productos quimicos y consumo de vapor).

- Reduce la viscosidad del jarabe y aumenta el agotamiento de la melaza final.

- La espuma que se obtiene se anade a la cachaza. Esta espuma contiene algunos elementos
coagulantes que no se consumieron en la reaccion del proceso Talo, que compacta los fangos
en los filtros rotatorias al vacio, siendo posible afadir mas agua para reducir las pérdidas de
azucar en la cachaza final.

- Produccion de azucar de mejor calidad gracias a la reduccion del contenido de ceniza.

- Rediseriar la estacion de evaporacion para ampliar al maximo la sangria de vapor y obtener
suficiente agua condensada para alimentar la caldera.

- Aplicar un programa de rehabilitacion para sustituir las calderas de baja presion y las turbinas
de vapor por aparatos modemos de 20 bar de presion.

- Modificar la ubicacion de los equizos situados a 3 metros por debajo de la superficie del
terreno.
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Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres aios

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)

- Reparacion de las partes danadas del aislamiento de los  10.000
equipos y de los tubos de vapor

- Instalacion de una desfibradora 300.000
- Instalacion de un filtro rotatorio al vacio 120.000
- Instalacion de una planta de filtros-Talo 60.000
- Modemizacion de !a estacion de evaporacion 600.000

-~

- Modificacion del equipo a 3 m por debajo de la  50.000
superficie del terreno
- Instalacion de un secadero para el bagazo 300.000

Total 1.440.000 N 1,44 millones

B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres anos)

Articulo Inversién Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 vh y 20 bar 4.000.000
- 1 turbina de vepor de 4 MW 1.000.000
Total 5.000.000




INGENIO MARAPA

Este ingenio. disenado para producir azucar blanco para el consumo directo, tiene una capacidad
media de molienda de 3.500 toneladas de cafia por dia. Dispune de una destileria con una
capacidad maxima de produccion diaria de 120.000 litros de alcohol. pero la capacidad normal de
produccion es de alrededor de 60.000 a 70.0000 litros por dia.

Molino en tindem

- Elingenio ha instalado un equipo para el lavado de la cana con capacidad para tratar el 80% de
la cafia cosechada semimecanicamente, y tendra que efectuar modificaciones para aumentar
esta capacidad a 100%.

- Falta de aislamiento de los equipos de elaboracion, tubos de vapor v otros aparatos.

- La estacion de calentamiento de los jugos tiene una capacidad inferior a lo normal. estimada en
4,51 m? por tonelada de caiia por hora, frente al nivel normal de disefio de 7 m? por tonelada de
caiia por hora.

- La superficie filtrante de la estacion de filtros rotatorios al vacio es de 0,51 m* por tonelada de
cafia por hora, es decir, inferior al nivel normal de 0,6 m* por tonelada de cana por hora.

- Carece de una estacion de cristalizacion enfriada por agua para la masa cocida C.

- La estacion de evaporacion como superficie total por tonelada de cafia por hora no es mala,
pero la relacion entre la superficie de calefaccion y los diferentes efectos no permite sangrar la
cantidad maxima de vapor, por lo que debe modificarse.

- El ingenio ha utilizado vapor de escape sobrecalentado a 180° C para la coccion al vacio y la
evaporacion. Se ha recomendado instalar un estacion automatica de desobrecalentamiento para
generar vapor a la temperatura de 125-130° C.

- La relacion de disefio entre la superficie de calefaccion vy el volumen del tacho al vacio
corresponde a la norma, pero hay aigunos recipientes al vacio con calandria flotante y serpentin
de calefaccion. Esta informacion fue proporcionada por el director técnico.

Central de generacion de vapor y electricidad

El ingenio cuenta con tres calderas de 20 bar de presion, dos de ellas con una capacidad de
produccion de 50 toneladas por hora, y la otra de 30 toneladas por hora; ademas, dispone de otra
caldera de baja presion, 12 bar, czpaz de producir 10 toneladas por hora. Segin las informaciones
facilitadas por el director técnico, durante la zafra, ademas de la corriente eléctrica generada, el
ingenio compra la corriente eléctrica a la red de la ciudad, debido a que los rendimientos de las
turbinas de vapor no son muy buenos, v quema todo el bagazo producido, ademas de 0,8% de
aceite combustible de cafia.

L




Recomendaciones

Aumentar la capacidad de la instalacion para el lavado de la cana, tal como se ha programado.

- Instalar una desfibradora para mejorar los rendimientos de la preparacion de la cafa.

- Hacer funcionar el molino v la fabrica a la capacidad maxima para reducir al minimo las
perdidas totales de azucar y el consumo de energia.

- Reparacion del aislamiento del equipo de elaboracion, los tubos de vapor. las tuberias de vapor
de escape y de vahos. asi como los tubos que transportan fluidos calientes.

- Aumentar la superficie filtrante de los filtros rotatorios al vacio mediante la instalacion de un
nuevo filtro de 37 m* y un sistema de tratamiento del jugo claro filtrado por flotacion de
espumas (metodo de filtracion Talo) a fin de mejorar los rendimientos de lz estacion de
clanficacion.

- Modificar la estacion de evaporacion de acuerdo con el criterio modemo expuesto en las
recomendaciones generales.

- Sustituir los recipientes de vacio defectuosos por otros modernos.

- Utilizacion de la vinaza.

- Instalacion de un secadero de bagazo.

- Modemizacion de la iurbina de vapor.

- Instalacion de una estacion de cristalizacion enfriada por agua para la masa cocida C.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres afios

A - Inversion en el ingenio

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- Aumentar la capacidad de la instalacion de lavado de la  20.000
cafia
- Instalacion de una desfibradora 300.000
- Aislamiento del equipo de elaboracion v los tubos 50.000
- Instalacion de un filtro rotatorio de vacio 120.000
- Modificacion de la estacion de evaporacion 600.000
- Modificacion de algunos tachos al vacio 120.000
- Utilizacion de la vinaza 1.500.000
- Instalacion de un secadero para el bagazo 200.000

- Instalacion de una estacion de cristalizacion enfriada por  250.000

agua para la masa cocida C
Total 3.160.000 N 3,16 millones




B - Inversion para el programa de rehabilitacion de la estacion de generacion de vapor y
electricidad (después del plan de inversiones de tres anos)

Articulo Inversion Observaciones
(USS)
- 2 calderas de vapor de 60 thy 20 bar 4.000.000
- 2 turbinas de vapor de 4 MW 2.000.000

Total 6.000.070
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INGENIO CRUZ ALTA

Ei ingenio produce azucar blanco y su capacidad media diaria de m:olienda es de 3.000 toneladas
de cafa. Es el unico ingenio de Tucuman que dispone de un aparato difusor para el bagazo. No
tiene destileria.

Molino en tindem

- Carece de una desfibradora para mejorar la preparacion de la cania.
- No se ha completado la instalacion para el lavado de la caiia por falta de fondos.

Diseiio del equipo de elaboracion

El disefio dzl equipo de elaboracion es bueno, con excepcion de:

- Debe repararse el aislamiento de algunos aparatos de elaboracion y tubos de vapor.

- La superficie filtrante del filtro rotatorio al vacio es inferior al nivel normal de disefio. La
superficie filtrante por tonelada de caiia por hora es de 0,3 m* aproximadamente, frente a la
norma de 0,6 m?.

- Es necesano redisefiar la estacion de evaporacion siguiendo el criterio moderno expuesto en las
recomendaciones generales.

- La disposicion de la estacion de coccion al vacio y la estacion de centrifugado debe modificarse
dado que la estacion de las centrifugas esta ubicada en un local separado, detras del edificio que
alberga la estacion de las centnifugas A y B.

Central de generacion de vapor y electricidad

El ingenio esta equipado con una caldera de vapor modemna de 20 bar de presion, con una
capacidad de produccion de 30 toneladas por hora y una capacidad de quemar bagazo y gas de 43
toneladas por hora. Ademas, dispone de dos turbinas de vapor de tres megawatt y se halla en
buenas condiciones.

Recomendaciones

- Terminar la instalacion para el lavado de la caiia.
- Reparar el aislamiento en las partes dafiadas.

- Instalar un nuevo filtro rotatorio al vacio.

- Instalar una trituradora.

- Rediseriar la estacion de evaporacion.




- Instalar un secadero de bagazo.

Inversion necesaria para aplicar las recomendaciones en los proximos tres afios

A- Inversion en el ingenio

Articulo

Inversion Observaciones

(USS)

- Reparacidn de algunos aislamientos

- Instalacion de un nuevo filtro rotatonio de vacio
- Modernizacion de la estacion de evaporacion

- Instalacion de una desfibradora

- Instalacion de un secadero par el bagazo

Total

15.000
120.000
400.000
300.000
200.000

1.035.060 N I millon




COMENTARIOS TECNICOS SOBRE LA FABRICA AZUCARERA ALCOHOLERA
LEALES S.A.

Capacidad de molienda: 3.200 toneladas por dia.
Capacidad de molienda anual: 500.000 toneladas por zafra.

Tiene una destileria con una capacidad de produccion diaria de 33.000 litros de alcohol de 96°.
Puede producir alcohol anhidro.

Tiene una fabrica de papel para producir papel kraft a partir de desechos de papel y de los
papeles desechados por la papelera de Tucuman. La capacidad de produccion es de 40
toneladas de papel por dia. El papel producido puede utilizarse para la confeccion de carton y
bolsas de papel. No utilizan el bagazo pues consideran que los desechos de papel son mas
baratos para fabricar papel kraft.

El ingenio atraviesa una real crisis economica debido al bajo precio del aziicar en el mercado
local, que en la ultima campafia se situ6 en 20 céntimos por kilogramo de azucar blanco.

En la campaiia anterior, algunas compaiiias alquilaron el ingenio para la elaboracion de la cana
de azucar.

Después de la zafra, el ingenio cerro y nadie se encargo del mantenimiento de los equipos pues
no se sabia si el ingenio volveria a funcionar en la campana de 1993.
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ANEXO 4

Comentarios técnicos sobre los resultados de las visitas a las fabricas de maquinaria y
equipo en la provincia de Tucuman




ANEXO 6

Calculo del ahorro de energia que se obtendria secando el bagazo




Se habia previsto visitar las fabricas de produccion de maquinania y equipo de la provincia de
Tucuman para examinar la posibilidad v la capacidad tecnica de fabricar algunos de los equipos
necesarios para la rehabilitacion de los ingenios. Las compaiias que se visitaron fueron las
siguientes:

I.  INDUSTRIAS METALURGICAS DI BACCO Y CIA

Esta fabrica ofrece las siguientes lineas de produccion y servicios:

- Transportadores de cinta y de tipo especial.

- Cadenas forjadas para toda ciase de transportadores, mesas de alimentacion y otros.
- Desfibradoras y trituradoras de mandibulas.

- Clasificadores y lavadores de arena de tornillo.

- Plantas portatiles de arena y grava.

- Proyectos, disefios, fabricacion y puesta en servicio de plantas industriales con tecnologia
propia o bajo licencia, tales como

- Destilerias
- Fabricas de productos prefabricados de hormigon
- Plantas de deshidratacion para diferentes productos

Esta compaiiia, ademas de su actividad como principal proveedor de diferentes clases de cadena

para la industria azucarera argentina, tiene otros contratos con diferentes empresas de América
Latina dada sus modernas instalaciones y elevadas capacidades técnicas.

2. METALURGICA SALEM:
Sociedad Argentina Limitada Establecimientos Metalurgicos S.A.

Esta compaiiia se dedica a la fabricacion de turbinas de vapor de hasta 3 megawatt de potencia.
Aparte de esta actividad, fabrica bajo licencia de AEG-KANIS los siguientes equipos:

- Centrifugas discontinuas y continuas con licencia de Bukau-Wolf, la empresa alemana que
trabaja para los ingenios argentinos y varios otros paises de Ameérica Latina.

- Masa de molino, envolturas, chevoms v otros accesorios para los molinos de azucar




- Diferentes clases de bomba para masa cocida. jarabe. melaza v otros liquidos v fluidos. ademas
de bombas de vacio

- Evaporadores, recipientes de coccion de vacio v otros equipos para la industria azucarera v
otras ramas industriales como las del petroleo. minena v elaboracion de alimentos. entre otras.

Esta compaiiia tiene instalaciones modemas y elevada capacidad teécnica para la ejecucion de
provectos llave en mano

3.  RUSCO HNOS S.A.

Esta empresa se dedica a la fabricacion de engranajes reductores para los molinos de cafia de
azicar. Aparte, tiene su propio disefio para la fabricacion de bombas centrifugas y centrifugas
continuas y discontinuas bajo licencia de la compaiia alemana Bukau-Wolf. A continuacion se
mencionan los equipos que puede fabricar:

- Diferentes tipos de engranajes especiales
- Diferentes tipos de bombas especiales
- Molinos de azicar completos

CONCLUSIONES

De las visitas a estas tres principales fabricas de maquinana y equipo de Tucuman, resuita claro
que tales empresas pueden producir todos los equipos necesarios para un ingenio, toda vez que
hay otra fabrica en Argentina que produce instalaciones completas de calderas de vapor, Salcor
Caren.

Esta moderna y elevada capacidad técnica hace de la industria de maquinana y equipo de
Tucuman una de las industrias de vanguardia mas importantes para el sector azucarero y para
otros sectores industriales de America Latina.
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ANEXO S

Calculo de las pérdidas de energia




Un kilogramo de agua a 20° C de temperatura necesita 80 kilocalorias para aumentar su
temperatura a 100° C. que es la temperatura del agua condensada para alimentar la caldera. Una
tonelada o un m* de agua a 20° C necesita 1.000 x 80 = 80.000 kilocalonas para pasar de 20° C a
100° C. Este calor debe aportarse quemando mas bagazo.

El bagazo procedente del molino tiene 52% de contenido de humedad, que es el nivel normal en la
mayona de los ingenios azucareros de Tucuman. Este bagazo tiene un valor térmico de 1.750
kilocalorias por cada kilogramo de bagazo. Segun la informacion recogida en los cuestionarios y
las conversaciones personales, el rendimiento térmico de las calderas de los ingenios varia entre
62% y 66% con este contenido de humedad.

La cantidad extra de calor necesario debe obtenerse de la siguiente cantidad de bagazo
80.000/1.750 x 100/66 = 69.26, esto es, 69 kilogramos de bagazo aproximadamente, lo que
significa que por cada metro cubico de agua fria natural se necesitan 69 kilogramos mas de bagazo
para pasar de la temperatura ambiente de 20° C a la temperatura de 100° C, que son los grados
normales de calor del agua de alimentacion de la caldera.

Calculo de las pérdidas de 2nergia en el caso de alimentar la caldera de vapor con agua
condensada a 85° C en lugar de 100° C

El agua condensada sale de la estaciones de evaporacion o de coccion al vacio con una
temperatura de 835° C, en lugar de 100° C, detido a las pérdidas de calor ocasionadas por defectos
del aislamiento o la falta de este. Como consecuencia de ello, por cada m® de agua condensada se
necesita quemar la siguiente cantidad adicicnal de bagazo:

1x1.000x15 100

1.750 66

Cilculo de las pérdidas totales de energia en el caso de utilizar agua fria natural y agua
condensada con una temperatura inferior a 100° C. (85° C.)

En este caso, las pérdidas totales de energia equivalen a la suma de A y B, es decir, se necesitara
quemar una cantidad adicional de bagazo de 69 + 13 = 82 kg para elevar la temperatura de un m?
de agua condensada y calentar un m® de agua fria natural de 20° C a 100° C.

Cilculo de las pérdidas totales en el caso de un ingenio que muela 4.000 toneladas de cania
por hora y consuma 110 toneladas de vapor por hora o 63% de caria para la fabricacion de
azicar refinado y blanco.




Si la cantidad de pol es 12.5%. el contenido de fibra 14%, el de bagazo 30%, la imbibicion de
agua 200% de fibra, el contenido de humedad 52%, y consume 20% de agua frnia ademas del agua
condensada a 85° C

Cantidad adicional de bagazo que hace falta quemar para calentar la cantidad de agua fria
empleada.

110 x 20 x 1.000 x 80 x 100

= 1.523,81 kg/h de bagazo
100 x 1.750 x 66

Cantidad adicional de bagazo necesaria para elevar la temperatura del agua condensada de
85°Ca100° C

(110 -20) x 1.000 x 15 x 100

= 1.168,83 kg/h de bagazo
1.750 x 66

Cantidad total de bagazo adicional que se consume por hora
1.523,81 + 1.168,83 = 2.692,64 kg de bagazo por hora
N 2,7 toneladas de bagazo por hora

Si este ingenio muele 500.000 toneladas de cafia por zafra y la zafra dura 125 dias, la cantidad de
bagazo adicional consumida por zafra es igual a:

269264 x24x 125

= 8.077,92 toneladas por zafra
1.000

N 8.078 toneladas por zafra

E! porcentaje de pérdidas de esta cantidad adicional de bagazo consumido con respecto a la
cantidad total de bagazo producido es igual a:

8.077,92 x 100
=5385%

500.000 x 0,3

N 5.4%




Caiculo del vapor y la electricidad generados en el caso de ahorra esa cantidad adicional de
bagazo

La cantidad de vapor a 725 kilocalorias que puede generarse en el caso de ahorrar esa cantidad de
bagazo (con una eficiencia de la caldera de vapor de 66%)

Qx 725
0,66 =
8.077,92x1.750
0.66 x8.077 x 1.750
Q=

725

Q = 12.868,802 toreladas de vapor
N 12.869 toneladas de vapor por zafra

Cantidad de electricidad, expresada en kilovatios, que puede generarse a partir de esta cantidad de
vapor, basandose en el consumo de 14 kilogramos de vapor para producir un kilovatio, como es el
caso de la mayoria de los ingenios de Tucuman

12.868.802
kilovatios producidos = =919.200, 14 kw
14

NII9IMW.
En el caso de una turbina de vapor eléctrica de alto rendimiento, los kilovatios producidos serian
12.868,802

coemeemeeeeem- = 1.072.400,1 kw N 1.072 MW
12
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Hay dos ingenios en Tucuman que han montado un secadero de bagazo experimental. uno es la
fabrica de Bella Vista, y el otro la fabrica de Nuiorco. ubicada al costado del ingenio de Santa
Barbara que, segun nos informo, tiene un secadero industnal capaz de secar el 70% del bagazo
producido, aunque no dispone de resultados exactos de una evaluacion técnica pues, al parecer,
debido a algunos problemas mecanicos y técnicos surgidos en la ultima zafra, no pudieron realizar
la evaluacion.

Calculo de la cantidad extra de vapor que se generaria secando el bagazo y reduciendo su
cont2nido de humedad de 52% a 48 %

El valor termico neto (NCV) del bagazo con un contenido de humedad de 52% es de 1.750
kcal/kg, aproximadamente. mientras que el del bagazo con un contenido de humedad de 40% es
de alrededor de 2.269 kcal’kg. El incremento del valor térmico neto que se obtendna secando el
bagazo es igual a 2.269 - 1.750 = 519 kcal/kg. Secando el bagazo, el rendimiento témmico de la
caldera de vapor aumentaria a 80%.

Este aumento de la entalpia en kilocalonias es suficiente para generar aproximadamente 0,573
kilogramos mas de vapor

519
----- x 0,8 = 0,575 kilogramos de vapor
725
dende 725 es la entalpia total del vapor generado.
Por consiguiente, para un ingenio con una capacidad de molienda de 4.000 toneladas de caiia por
dia y un contenido de bagazo en la caiia de 30%, el incremento de la produccion de vapor después
del secado del bagazo sena:

4.000x 1.000 x 0,5 x 0,575

= 687,6 t de vapor por dia
1.000

esto es,

28,65 t de vapor por hora N 29 toneladas por hora
Si se resta el 35% aproximadamente de este incremento en kilocalorias después del secado, para la
energia necesaria para los equipos de secado, entonces el incremento neto de la produccion de

vapor que se obtendria secando el bagazo seria de 18,6 toneladas por hora (28,65 x 0,65 = 18,63
toneladas por hora).




Calculo de la cantidad de bagazo que puede ahorrarse en la Zafra secande el bagazo y
utilizarse en otra industria diversificada

Suponiendo que en cada zaffa la cantidad de cafia molida sea de 500.000 toneladas, y teniendo en
cuenta que el contenido de bagazo en la cafia es de 30%. la cantidad total de bagazo que puede
ahorrarse por zafra secando el bagazo seria:

500 000 x 1.000 x 0,3 x 0,573 x 725 x 0,65 x 1.000

1.000 x2.269x 0,8
22.313.759 kilogramos de bagazo por zafra, o
22.313,759 toneladas de bagazo por zafra,
N 22.314 toneladas de bagazo por zafra.

Esta cantidad representa alrededor del 15% de la cantidad tota! de bagazo producido

100 x22.313,759
=14,876% N 15%

0,3 x 500.000
Cilculo de la cantidad de gas que se puede ahorrar secando el bagazo y de su costo
Normalmente, un ingenio con la capacidad de molienda antes indicada consume alrededor de 4
millones de m* de gas. ademas de quemar todo e' bagazo producido (como sucede en la mayoria
de los ingenios de Tucuman).

* costo medio de 1 m’ de gas = USS$ 0,07636.

* El costo adicional de energia que tiene que pagarse cada afio, ademas del bagazo, en el caso de
quemar y no secar el bagazo con un contenido medio de humedad de 52%, es de:

4.000.000 x 0,07636 = US$ 305.440 por afio

Cilculo de la cantidad de gas equivalente a la cantidad de bagazo que se prevé ahorrar con el
secado

El valor térmico neto del gas es de 9.300 kcal/m?, y el del bagazo con 40% de humedad es de
2.269 kcal’kg. La cantidad equivalente de gas es igual a:

22.313.759 x 2.269

-=5.444.077.2 m’ de gas
9300 N 5.4 millones de m® de gas




Esta cantidad es supenior en |.444.077,2 m*ede gas, N 1.4 millones de m* de gas, a la cantidad de
gas que se utiliza ademas de la cantidad de bagazo producido.

Por consiguiente, eu el caso de instalar un equipo para el secado del bagazo en un ingenio con
una capacidad media de molienda de 50.000 toneladas por afio y 4.000 toneladas por dia, el costo
seria de USS 400.000 aproximadamente. Por lo tanto, el periodo de amortizacion sera.

400.000
= (,©2 afos

5.444.077,2 x 0,07636

lo que significa que podra recuperarse la inversion en el plazo de una zafra.




ANEXO 7

Estimacion comparativa del valor de bagazo utilizando como materia prima la celulosa




Estimacion comparativa del valor de bagazo cuando se utiliza como matena prima de la celulosa
para la fabricacion de papel y cuando se vende en funcion de su valor termicc:

I m*=4.71 kg de bagazo.
El precio de 1 m® de gas es de alrededor de USS 0,08

0,08
1 kg de bagazo= —— =0,01699 NUSS0,017.
471

cada 5,6 toneladas de bagazo producido/toneladas de papel 1 kg de bagazo 0,1786 kg de papel

Costo de 1 tonelada de papel a precios de julio de 1992 precio internacional du los EE:UU.: USS
710 - 760/tonelada importado del Brasil con impuestos: USS 775 - 832/tonelada, precio local en
Argentina US$ 950/tonelada

Si tomamos el precio medio que es de USS 750 por tonelada de papel, el precio de la pasta
representa el 33% de este precio, el valor de 1 kg de bagazo es igual a

750 x C,53

1.000

-x0,1786 =1USS 0,044

Por consiguiente, el valor del bagazo como materia prima de la celulosa para la fabricacion de
papel es 2,6 veces mas que su valor como combustible

(0,044 0,01699 = 2,60)




ANEXO 8
Balance de material




Bagazo desmedulado para puipa qQuimica
bagazo crudo (1000 kg - M.F.-

45% 55%

medua-+finos+solventes fibras

desmedulado humedo- 1000 kg

0% 70%
300 kg 700 kg
22,5% 7.5% deposito matefial humedo
225 kg 700 kg
meduia
8% 62%
620 kg
desmedulado- 620 kg
_ 12% 50%
120 5C0 kg
ingenio - 225 kg . kg pulpeoc
dera - 75 kg
8% 20% 22%
clmacenale - 80kg 200 220 kg
ky
licor fibrcs
negro
medula mojada
para
recupero S la fabrica
percidas en e pulpeo

quimico  depapel




Bagazo crudo sn desmedular para foraje

bagazo cudo

45%

medula+finos:solventes

55%

fibrcs

reactor a. 180°C- tiempo de ret.: 5 min.

tanque de soplado

prensa de torniilo

30% 70%
25y
30 kg torraje | 15kg 6 kg fibras fratadas
humedod | verde | prien | proteincg 70 kg
seco
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Hipaotesis de costos para la utilizacion del alcohol de caria como carburante

A fin de hacer un ejercicio sobre esta posibilidad, se pueden tomar las siguientes hipotesis de
trabajo.

- De la expenencia argentina surge que se pueden producir 65 litros de alcohol por tn de cana
(esta relacion puede llegar a 70 litros por tn).

- La distnbucion del ingreso podria ser equivalente a 20 litros para la industria y a 45 litros para
el sector caiiero. En el programa alconafta, al caiiero se le reconocian 38 litros. Se propone esta
nueva relacion, teniendo en cuenta la necesidad de la existencia de una rentabilidad minima para
cada sector y que la produccion de alcohol posibilita a los ingenios, una reduccion en los costos
de la energia y de la produccion de azicar.

- De acuerdo a calculos realizados por técnicos del INTA, el coste industnal de fabricar alcohol,
sin contabilizar la matenia prima es de aproximadamente U$S 0,05/ltro, por lo que el costo
para procesar una tonelada de caiia seria de USS 3,25 ( 65 litros x USS 0,05).

- El costo variable industnial seria entonces, de USS 3,25 sobre los 20 litros que quedarian en
poder de la industnia, o sea que dicho costo, por litro, alcanzaria a U$S 0,1625. Si se vendiera
el alcohol a precio internacional (U$S 0,30/litro), la industria estaria en condiciones de cubrir,
al menos, sus costos de produccion variables.

En relacion al cafiero, este percibiria, por tn de caiia, el equivalente a USS 0,30 por 45 litros,
dando como resultado U$S 13,5/tn, frente a los aproximadamente USS 17/tn, que esta
percibiendo por la caiia destinada a azticar.

Si bien en ambos casos la rentabilidad de producir alcohol seria inferior a la de la produccion de
aziicar, este emprendimiento permitiria, entre otras cosas, reducir los costos de produccion de
azucar y eliminar el excedente de cafia, dando como resultado el sostenimiento de buenos precios
en el mercado interno del azucar. Otros elementos a tener en cuenta para hacer viable esta ejemplo,
serian los siguientes:

- Los gastos de exportacion en que se incurriria (gastos bancarios, despachantes de aduana,
certificados de calidad, etc.) estarian compensados por el actual reintegro impositivo del 5%
sobre el valor FOB, con que cuenta el producto y la eximicion del impuesto a los ingresos
brutos, que contempla la legislacion actual sobre exportacion.

- Habria que establecer algiin mecanismo de control para que no se derive la caiia comprada para
alcohol, 3 menor precio, hacia la produccion de azucar.




- El Estado provincial podria contribuir eximiendo de impuestos a la nueva actividad.
considerando que st bien no veria incrementados los recursos con estas producciones. la puesta
en marcha de la misma disminuiria las tensiones sociales.

- El Estado nacional podria contribuir igualando el reintegro de exportacion del alcohol al del
azucar (10%).






