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RESU1\1E. 

ETlTDE DE PRE-FAISABILITE POUR LE DEVELOPPE:\1ENT 
D'USll\l£S REGION ALES EXIST ANI'ES DE FABRICATION 

D'EQlJlPEMENI'S DE TRANSPORT 
AU 

SE:NT:GAL 

ETUDE Ol\1LTDI NC• DU/RAF/89/850 

Le dcvcloppemcnt de la sous-region des Etats de l'Afrique de l'Oucst, est 
lie a cclui du transport, d'autant plus quc beaucoup de pays sont 
cnclavc:s ct quc Jes territoircs a couvrir sont innuenscs. 

Le SENEGAL jouit d'une situation geographique privilcgice et dispose 
de moyens ct d'infrastructurcs qui ont ere identifies au cours d'une 
premiere ctude d'opport.unite de l'ONUDI (I) OU la SNCS a ere dcsignee 
comm~ l~unc des Entreprises dcvant joucr un role de catalyscur clans la 
SOUS-rt·gion . 

La SNCS couvre les bcsoins du pays en trafic marchandises et 
voyagcur8 et coopere avec Jes Chcmins de Fer du MALI (CFM). 

Elle cxploite, la ligne DAKAR-BAMAKO qui traverse tout le pays 
d'Oucst ct Est, ainsi qu'une pnrtie du territoire Malien. 

La SNCS dispose dans la ville de THIES, situee a 70 km a l'Est de 
DAKAR, d'un important complcxe de nrnintenance de niateriel 
fcrroviaire, implante sur un terrain d'environ 66 Ha et dont une partie 
des installations existantes pourraient, a terme, assurer l'cntrctien, la 
1naintenancc et la fabrication de 1nntCriel de transport. 

L'atteinte concrete de cet object.if passcrn par une rcstructuraUon de la 
SNCS, en dcux grandes entires autonomes : 

l'une couvrant exclusivcmcnt )cs nc.tivit.Cs du transport 
marchandiscs et voyageurs par l'exp)oitation du rcseau et des 
matcriels roulant et rcmorque. 

Les activitc~s de cettc entitc seJ·ont gcncratr"ices de rcssources ct 
de profits. 

l'autre couvrant tous Jes aspects lies a l'entr('ticn et a In 
maintc1rnnc1.· du materiel fcrroviaire. 



Cette activite est actuellen1ent generatrice de charges 
recurrent.es pour la SNCS. 

L'ensen1ble de la filiere pourrait al ors etre organisee de nianicre a 
regrouper plusieurs societes auton0111es7 panni lesquelles pourront 
figurer des sous-traitants locaux ou sous-regionaux. 

II se trouve que d'autres grandes Entreprises telles que : 

SEFICS (transport par voie ferree des produits chimiques) 

SSPI' (phosphates de THIES) 

CSPr (phosphates de TAIBA) 

qui assurent elles n1Cines le transport ferroviaire de leurs niarchandises, 
par leur n1oyens propres, ont en cou1u111n les 111en1es problen1es 
d'cntrctien et <le maintenm1ce. 

C'est a la lmniere de ce qui precede qu'il a ete unanhuen1ent adnus que 
la reconunandation niajeure de cette elude de prefaisabilite serait: 
la creation d'une Societe autonmue ayant uour activite urinciuale 
l'cntretien. la nrnintenance et la fabrication d'eguipen1ents ferroviaires. 

La presente etude a pen1us d'identifier la configuratjon du projet, qui 
con1prendrait alors : 

}'atelier d'usinage et de fabrication 

l'atelier niateriel ren1orque 

les installations annexes7 propres aces deux ateliers 

les infrastructures y affcrentes. 

L'implantation de ces ateliers, leur complementarite t·t lcur specificite 
autoriscnt leur delimitation physique par une cloture. 

l..es ouvrages et moycns existants pcrmcttraicnt, a court tcnne et avec 
un cff cctif cstime a environ 308 agents, de rendre ~?Crntionnel le projet, 
qui scrait a mcme de realiser annuellement: 

un volume de l'ordre de 300 000 hcurcs de prcstations 
(mair,t..cnance de 1100 wagons et de 100 voiturcs voyageurs, 
divcrscs operations de sous-traitancc en usinage) 

(l) Diagn~tic SURVEY 



le inontage d'environ 60 wagons inarchandises. 
( la capacite de montage pourrait atteindre environ 130 wagons 
en fonction de la de1uande du inarche local et sous-regional) 

la fabrication <le bennes et de citen1es tractee de rufferents 
types. 

la fabrication de divers equipen1ents simples pour les bcsoins de 
l'hydraulique (po1upes, vannes, accessoires) et pour les bcsoins 
de l'agriculture (pieces et outils divers). 

La concrcti~ation d8 ce projet necessiterait lcs invcstissements suivants: 

coi1t total C'c:;time du projet 

dont: 
coiit estin1e actualise de l'existant 
emit des acquisitions nouvelles 

5 000 000 000 F CFA 

2 a60 000 000 F CFA 
2 640 000 000 F CFA 

Sur base des hypotheses prises en consideration dans l'etude, les 
para1uetrcs d'appreciation de la rentabilite financiere du projet, seraient 
lcs suivants : 

chiffre d'affaire genere, de l'ordre de 
dont un benefice a la 5en1e annee de : 

• 
• 

avant in1pots 
apres hupots 

de!ai de Recuperation du capital investi 
(a partir de la inise en exploitation) 
taux de Rentabilite lnterne 
seuil de rentabilite ( a partir de la 
realisation) pour la 5e1ue annee de 
production: 

: 4 450 000 000 F CFA 

982.960.000 F.CFA 
638.924.000 F.CFA 

5 ans ct 9 n1ois 

15,62 °;0 

51 °/o du progranuue 

Les rcsultats obtenus pennettent d'apprecier le projet SNCS connne Ull 

projct industriel d'importance, a considerer, pour le G<1uvcn1ement, 
comme une priorite nationale, dcvant etre, a ce tit.re, integre 
officicllcment dans le progrannue d'investissemcnt. 

La realisation de ce projet comme entite totalement autonome, autre 
l'cffct stimulant sur 11econo1nie du SENEGAL en particulier et de la 
sous-region en ge11eral, pcnncttrait a la SNCS de se reorganiser pour se 
consacrcr csscntiellcment a la gcstion et R J'expJoitation de St~S reseaux, 
infrnstru~.urcs c>t moycns de transport. 

Comptc tPnu de l'cnvcrgurc de la SNCS ct de l'imporhmcc de sc:s 
ateliers de THI ES, ii est juge neccssaire d'analyscr en detail tous Jes 
fact.curs, notmnmcnt socio-economiqucs, de maniere a garantir la 
vinhilitc de l'opcration. 



Mots clefs : 

-SENEGAL/THIES 

- SOCIETE NATIONALE DE CHE:MINS DE FER DU SE1'1EGAL a THIES 
(SNCS) 

- UNITES DE MAINfENANCE DU MATERIEL FERROVIAIRE 

- DEVELOPPEMENT DE LA FABRICATION DU MATERIEL DE 
TRANSPORT 

- MARCHE LOCAL ET SOUS-REGIONAL 

- REORGANISATION DE LA SNCS 

- PARTENARIAT/PRIV A TISA TION 

- DECENTRALISATION 
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I.-AIDE MEMOIBE D'EXECUTION 

1.- CONTEXTE DII PRO,.JET 

Le developpement de la sous-region en ge•1eral et du SENEGAL en particulier 
est fortement lie a celui des tnmsports. 

L'etat actuel des reseaux ainsi que Jes moyens disponibles sont loin de repondre 
aux besoins croissants des economies des pays de la sous-region (CEDAO). 

En outre, la vetuste de ces reseaux oblige a mobiliser cfimportantes ressources 
pour assurer leur maintient et ne permet pas, par consequent, d'euvisager leur 
developpement. 

La situation de sous developpement des pays de la sous-region, ainsi que 
l'enclavement de certains d'eutre-eux, necessitent le developpement de grands 
axes de transport, notammeut ferroviaires, pour repondre a l'accroissement 
continu de leurs echanges. 

Le SENEGAL, qui dispose cfune infrastructure fcrroviaire appreciable, jouit 
egalcment d'une situation geographique privilegiee, qui lui permet d'une part 
cf assurer actuellement le desenclavement de certains pays de la sous-region par 
I' exploitation de l'axe ferroviaire DAKAR-BAMAKO et cfautre part de pouvoir 
jouer Ull role de catalyseur OOHS le prOCCSSUS de developpemeut de cette SOUS
regiOll. 

Les orientations prises par l'Etat Seuegalais visent a atteindre cet objectif, par la 
reorganisatioq du systeme de tnmsport; notamment ferroviaire, en vue de mettre 
en place des structures de fabrication souples et efficaces, regies par des regles 
de rentabilite commerciale, de maniere a favoriser la perenite des structures 
industrielles qui ne feront plus appel a l'Etat. 

Ces conditions nouvelles permettront la creation au SENEGAL, cfentites 
pouvant assurer, a tenne, la fabrication de materiel de transport, sous sedeur mi 
l'importation est la principale source d'approvisionnement. 

Le cadre institutionnel actuel offre l'opportu,1ite de realiser le projet sur des 
bases fiables. 

2.- LENTREPRISE_SNCS ET I ,E PRO.JET 

2.1.- Uutrtprise SNCS 

La Societe Nationale de Chemins de Fer du SENEGAL, denommee SNCS est 
nee de la transformation de la Regie des Chemins de Fer du SENEGAL (RCFS) 

Elle a ete crcee le 1 er Novembre 1989 par la Joi N° 89-34, du 12 Octobre 1989. 



Cctte loi dcfinit en son Article II, la mission de la SNCS, qui consiste a 
·organiser et a exploiter le transport ferroviaire sur fensemble du territoire 
nationar. 

De part sa dimension et le champ de ses activites, la SNCS est consideree 
comme uu des outils essentiels pour le cleveloppement du pays d'une part, et 
comme l'axe principal majeur de cooperation sous-regionale d'autre part. 

Soucieux de developper cet important outil national et sous-regional, sur des 
bases de productivite et competitivite, l'Etat Senegalais a entrepris uu vaste 
programme de restructuration de l'activite f erroviaire, qui vise a permettre a Ia 
SNCS de jouir de l'autonomie de gestion et de pouvoir exercer son activite sur . 
une base commerciale en concurrence avec les autres modes de transport. 

L'iustrument mis en place pour atteindre les objectifs fixes consiste en un contrat 
plan, signe entre l'Etat et Ia SNCS, d'une duree de quatre (4) annees, couvrant la 
periode J.990-1993. 

Ce contrat plan definit les grands axes de la politique a suivre par la SNCS en 
vue d'ameliorer sa gestion et d'accroitre sa competitivite, afin de conserver les 
acquis et de reconquerir le fret, de developper le trafic des conteneurs, de 
conquerir de nouveaux marches et d'accroitre le trafic voyageurs. 

Malgre leur insuffisance, les resultats et les performances atteints, placent la 
SNCS comme l'un des reseaux les plus perfonnants de I' Afrique de l'Ouest. 

2.2.- Le projet 

L'objectif essentiel attenclu du projet, consiste a identifier, a traveffi l'analyse du 
potentiel SNCS de TIIlES et de celui du tissu industriel existant au niveau 
national et sous-regional, en tenne de sous-traitance que la SNCS, les 
perspectives de marches loraux et sous-regionaux, les entites homogenes et 
vi ables qui pennettraient, a telllle, d'assurer la fabrication d'equipements de 
transport cfans des conditions de rentabilite acceptable. 

Les ateliers de la SNCS a TIIlES, de par: 

I' importance de leurs dimensions, 

Jes infrastructures et moyens deja existants, 

leur capadte a satisfaire les besoins du transport ferroviaire tt egalement 
)eur aptitude a pouvoir couvrir di verses autres acfivifes industrielles, 

prcsentent la pru1icularite de pouvoir penncttre la creation, a breve 
echcance et sans recourir, dans un premier temps a des investissements 
importants, d'entites homogenes autonomes et viables pouvant constituer un 
prrmier rnsemble d'un complexe de fabrication c:e materiel de transport. 



Au stade actuel de l'etude, les trois (3) principaux ateliers identifies en tant quc 
centre de profit et cites par degre d'aptitude a etre enges en entite autonome, 
sont les suivants: 

1/- L'1111ite materiel remorgue: compre11a11111otamme11t: 

* 
* 
* 
* 

/es /Jal/es pour wagons 
/es /Jal/es pour 1:oitures 
1111e sectio11 peimure 
w1 pare boggies 

2/- L'1111ite d'usi11age et defabrication. compre11a11t 11otamme11t .· 

* 
* 
* 
* 
* 

l'usinage, 
la chaudronnerie, 
la forge 
h fonderie fonte et alliages Iegers 
les tours a roues. 

3/- L'1111ite materiel moteu. comore1111.11t 11otamme11t: • 

* 
* 
* 

la section moteurs Diesels 
la section baggies 
la section electrique. 

En tenne cfeventuelle reorganisation de Ia SNCS, d'autres entites pourraient 
egalement etre engees, clans une phase ulteneure, en unites autonomes filiales 
de Ia SNCS, clans Jes domaines suivants : 

- Materiels et trat-wa de t-·oie, 

- Sig11alisatio1Vfelicommu11icatio11s. 

Le projet serait alors constitue par I' atelier materiel remorque et les ateliers 
d'usinage et de fabrication. Cet ensemble pourmit produire, a court tenne, 
avec des amenagements et des equipements complementaires, des wagons, 
des voitures voyageurs, ainsi que d'autres matenels de transport, tels que bus, 
et cf autres seivices '1>. 

Dans ce cas de figure, Jes ateliers d'usinage et de fabrication qui auraient pu 
constituer une entite autonome a eux seuls, tout en travail1ru1t en priorite pour 
Jes bcsoins de la SNCS ( mainte;iance wagons, voitures et materiel moteur) et 
evidemment pour le projet (montage wagons), travailleraient alors, aus.si, en 
tru1t que sous-traitant pour cfautres unites industrielles. 

r•> Voir Etude de marchc 



A plus long tenne et apres stabilisation du projet, la possibilite de Jui 
adjoind.re funite m~teriel moteur agrandirait largement ses ca.racites et Jui 
pennettrait aiusi d'envisager le montage du materiel roulau.t moteur. 

L'etude detaillee d'execution a developper devnlit determiner la nouvelle 
configuration de la SNCS, ses nouvelles missions, ses nouveaux objectifs et 
ses liens avec les nouveiles entites a creer. 

3.- INDICATEI IRS GENERAi IX 

3.1. - Donnees G(nerales 

La SNCS a la responsabilite de la totalite du transport frrroviaire du 
SENEGAL. 

La densite de ses echanges ainsi qu ~ ses liens de cooperation avec la Regie 
des Chemins de Fer du MAU (RCFM) lui confere deja une dimension sous
regionale par l'exploitation de l'axe DAKAR-BAMJ .. KO. 

La SNCS exploite Ull reseau de 906 km dont 70 km a double voie, avec les 
moyens humains et materiels suivants : 

3.1.1.-1\foyens materiels (donnees extraites du rapport mensuel d'activite 
d.u...mois de Janvier 1993) : 

3.1.1.1.- Pare matirielmoteur: 

Le pare materiel moteur, ;:elativement vetuste, est compose des engins 
suivants: 

- 27 Locomotives 

* 3 
* 3 
* 10 
* 3 
* 2 
* 6 

- 5 Autorails: 

* 2 
* 3 

BB 1100 
BB 1200 
BB 1600 
cc 1300 
CC2000 
GC2400 

ZE 120SOULE 
ZE 140 MAQUINIS 



- 15 Locotrncteurs et machines de manoeuvres : 

* 4 AA 10 
* 1 AA50 
* 2 AA 70 
* 3 BB40 
* l BB60 
* 2 BB500 
* 2 BB llOO 

3.1. l .2.- Pare materiel remorqui: 

Le pare materiel remorque est compose de wagons et voitures suivants : 
- 766 wagons, repartis comme suit: 

TYPE DE WAGONS DE5TINES AU PARC 
lNfERNATIONAL 

---------------------------------------- -----------------------------

Plate-form es 192 
Tombereaux 120 
Couverts 377 
Cit em es 13 
---------------------------------------- -----------------------------

TOTAL 702 

- 80 Voihires voyageurs, reparties. comme suit: 

* 
* 
* 

29 voitures Express 
36 voitures PfB Omnibus 
15 remorques cf autorails. 

3.1.2.- Moyens humaines 

. 2065 agents repartis comme suit : 

* Encadrement = 113 
* Maitrise = 1252 
* Execution = 700 

3.2.- Chiffre d'affaires et volume du trafic realise: 

DE5TINES AU PARC 
NATIONAL 

-----------------------------

3 
0 

50 
11 

-----------------------------
64 

La SNCS a realise, sur l'exercice 1992, un chiffre d'affaires de: 

9 674 J65 000 F.CFA 



et a realise Ull benefice : 

* 
* 

avmit impOts 
apres imp0ts 

pour avoir as.5\Jre le trafic suiva11t : 

- ~farchandises: 

* 474 459 TK dont: 

203.540.000 F.CFA 
150.975.000 F.CFA 

* 211 499 TK en trafic national 
* 262 960 TK en trafic intemational 

- Voyageurs: 

* 155 146 VK correspondant a: 

* 4 320 269 voyageurs transportes. 

3.3.- Objectifs 

Les previsions budgetaires de trafic pour l'exercice 1993 sont Jes suivantes: 

3.3.1.-Trafic marchandises: 

* 
* 

National 
International 

Total marchandises 

3.3.2.- Trafic voyageurs 

* National et Aurorails 
* Petit Train Bleu 
* Intemational 

Total voyageurs 

2 301 OOOT 
432000T 

2733000T 

504 000 voyageurs 
3 450 000 voyageurs 

90 000 voyageurs 
-------------
4 044 000 voyageurs 

Les recettes globales de la SNCS, attendues pour l'exercice 1993, s'eleveraient a: 

avec un benefice net de : 
et avec un subvention accordee par l'Etat de : 

JO 670 000 000 F.CFA 

298.538.000 F.CFA 
317.322.000 F.CFA 



Elles se repartiraient comme suit : 

Trafic international 
marchandises 

57,13 % 

Trafic national 
marchand.ises 
21,08 % 

Contributions 
2,99% 

Recettes hors trafic 
3,39 % 

·Trafic voyageurs 
15,41 % 

Les recettes du trafic marchandises et voyageurs, representent : 

9 996 ooo ooo F.CFA benefice 

soit 93,62 % des recettes globales de l'Entreprlse. 

Elles se repartissent comme suit : 

TRAFIC National Inteniational 
(*) 

----------------------------· ·----------------- -----------------
Marchandises 2250 6096 
Voyageurs et bagages 705 540 } 

} 
Ban lieu 405 } 

---------------------------- ----------------- -----------------
TOTAL 3360 6636 
----------------- ----------------- -----------------

% 33,6 66,4 
~ --

TOTAL 
% 

----------------- ·----------------
8346 83,5 

1650 16,5 

----------------- -----------------
9996 100% 

·----------------- ---------------
100 

Le trnfic marchandises constitue l'essentiel des recettes, a concurrence de 
83,5 %. 

Le trafic international represente Jes 2/3 des recettes globales de la SNCS. 

c•i Avec le MALI rs.sentieJJemenr (RCFM) 
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Comptc tcnu de I' evolution du coutexte des transpons, marquee par une severe 
concurrence entre lcs difffrents modes de transpon, les situations de monopole 
qui prcvalaient dcvr.-.ient s'estomper pour lais.5er s'imposer les notions de 
productivite et de ~ompetitivite. 

En eff ct, la qua.lite et le cout des services sont de plus en plus detemtlnants dans 
Ies choix qui sont effectues par Ies organisateurs de transport. 

Cest dans cette perspective que s'inscrit la reorganisation de Ia SNCS. 

L!l mise en oeuvre d'une entite de fabrication de materiel de transport, a panir 
des installations de la SNCS de TIIlES, en plus du fait qu'elle s'inscrit en droite 
ligne de cette perspective, pennettrait a la SNCS de se sou lager d'un lourd -
fardeau sous utilise, pour ne se consacrer pleinement qu'a ses activitcs naturelles 
de gestion et d'cxploitation de ses reseaux ferroviaires. 

L'entretien et la maintenance du materiel roulant, moteur et rcmorque, ainsi que 
cdui des infrastructures seraient alors as.sures par des entitt~s autonomes 
rcgrou pcs dans le cadre d'un holding a mettrc en place. 

3.4.- Forces ct faible5.5es 

De part sa configuration et face a l'evolution en cours, le transpon ferroviaire 
Scncgalais presente d'une part des defaillances mais dispose d'autre part d'atouts 
imponants. 

3.4.1.- Faibles.5es 

Le manque d' efficacite sur plusieurs annees de la fonction maintenance, dii a 
l'insuffisance des moyens financiers et a l'inadaptation du statut juridique de 
]a structure, neccs.5ite aujourd'hui de lourds progranunes de rehabilitation qui 
mobilisent d'importantes capacites financicres en plus de celles nccessaires a 
la modcmisation et au dcveloppement du systeme de transpot1 ferroviaire. 

Dans ce contexte, la SNCS qui doit as.surer la conservation de scs moyens 
existants scra amenee a mobiliser cfimpot1antes ressources a cette activite et 
ne pourrait pas, par consequent, assurer efficacement ]a necessaire adaptation 
de scs outils. 

Dans cc contextc fortement concum:ntiel, ]'atout majcur des transports 
Scncgalais ct notamrnent du transport fcrroviaire, provie11t en fait de la 
situatir,n gcographiquc privilcgiee qu'occupe le pays clans la sou~-rcgion. 
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Cdtc sitt:ation geographique fait du SE!\1:GAL, une "plaque toumante" pour 
ks transports internationaux. 

En outrc lcs infrastructures de la SNCS ainsi que ks moyens importants dont 
ellc dispose a 'I1IIES pcnnettront, a travcrs une reorganisation stmcturelle 
judicicuse, de s'adapter aux nouvelles exigences du contexte international. 

La creation du projet de fabrication de materiel de tnutsport a THIES 
contribucra a libercr Jc~ energies de la SNCS, a impulscr le developpcmcnt de 
J'activite industrielle et a rcnforccr Ia cooper.ition sous-iigionale. 

4.- xfAHKETJXG 

Dans la perspective de sa reorganisation, Ia SNCS, chargec de l'exploitation des 
reseaux, scm arncnee a evolucr clans un contexte de forte concurrence. Elle dcvra 
alors s'adapter ace contcxte, par unc politiquc de marketing approprice, de 
manicre a ameliorcr son image de marque afin de s'assurer le maximum de 
credit aupres de ses clients. 

Elk clcvra ameliorer Ia qualite de scs prcstations tout en diminuant lcurs couts. 

Quant au projet, l'impact de sa realisation sur le dcveloppcment du pays en 
general et sur celui de Ia sous-region en particulier, est tel que sa realisation 
dcvrait bcncficier sans trop de difficult es de I' aide active et engagee de toutes 
Ics Institutions et Instances. 

Dans le cadre du projet Ia SNCS mettra en place une section specialement 
chargee de la dernarche des contrats pour valoriser toutes Jes po:.:;sibilitcs que 
pennet la polyvalence des equipements disponibles. 

5.-1\1.A.TERIAIIX ET AIJTRES FACTEIIRS OE..ERODIICTION 

La totalite des achats et des acquisitions est centralisee au niveau de Ia Direction 
des Approvisionnements. 

Le budget annuel des achats pour l'exercice 1993 prevoit un montant de: 

2 J.20 000 000 f.CF'A 

qui couvre ks comhustiblcs, le carhurant, ks picn'S de rcchangc et ks nrnticres 
comm 1111 es. 

Le huclget a111111el des achats effcctucs en 1992 s'clevait :i: 

2 -'89 000 000 F.CFA 



Les approvisionr:crneuts de la SNCS ne s'effectuent pas de maniere reguliere du 
fait de nomhreux problemes dus a I' absence de planification, au manque de 
pn:cision des specifications tedmiques, aux dclais de consultation et de 
livm.ison, ainsi qu'a l'insuffisance en moyens de paiements et aux problcrnes de 
procedure bancaires et de dedouanement. 

Ccs contraintes proviennent cssentiellement de la nature juridique (publique) de 
la SNCS. 

La reorganisation proposee aura justement pour ob jet et eff et de pem1ettre a une 
direction nouvelle de disposer des moyens de lever l'essentiel des contrnintes. 

L'analysc developpce au point 3, ci-dessus d01me les facteurs essenticls de 
production. 

6.- LOCALISATION - SITE - ENV lRO~TE1\1ENT 

La Socicte Nationale de Chemins de Fer Scnegalais a son siege et ses ateliers 
installes a l'Est de la vHle de TIDES, distante de 70 km de la cnpitale DAKAR. 

La position geographique de THIES en fa.it la plaque toumante en matiere de 
voics de communication par route et par voie ferree. 

Cest sans doute cette caracteristique qui a motive a I'origine le choix de TlilES 
comme lieu d'implantation des ateliers qui devaient assurer Ia maintenance et la 
renovation du reseaux ferroviaires de la sous-region. 

C est a partir de THIES que le reseau ferroviaire des.sert, d'une part, la ville de 
St LOUIS par une ligne DAKAR-TiflES-St LOUIS longue de 262 km, qui 
longe I' ocean Atlantique et d'autre part la ville de KIDIRA a l'Fst, par une ligne 
DAKAR-TIIlES-KIDIRA de 643 km qui traverse tout le pays d'Ouest en Est et 
qui continue sur BAMAKO au MALI. 

A THIES, la SNCS est implantee sur un site d'assiette d'une surfare totale de 
656 851 m1 dont 84 828 m1 couverts. 

Les ouvrages ootis couvrent respectivement: 

* 
* 
* 

Bureaux 
Ateliers 
Logcments 

9 166 m2 

44 389 m1 

31 273 m1 

Le site est aJimcntc en encrgie electrique a partir du rcseau SENELEC en 
6 600 v. 

La consomrnation en eau de la SNCS est assurec par son pmpre forage, situe sur 
le site mcme ; qui contribuc a Ia reduction du coi1t des focteurs. 
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Les strnciures: moyens ct cspaces existants ainsi que la disponibilitc en encrgie, 
en can~ en main d'oeuvre et movcns de communication font des ateliers de ia 
SNCS a THIES, le lieu pri".-ilegic c.fimplantation du projet- de fabrication 
de materiel de transport. 

Les activites de la SNCS, qui ne poscnt aucun probleme particulier de pollutJon 
de l'enviro1mcment, sont importantes et necessaires pour la ville ct sa region, 
pour lcsquclks la realisation du projct aura des cffcts stimuhmts notables. 

7. -AS~ECT.S_TECIINlQUES_!_L'\'.GENIEllIE _ET-1'E.C.JINOLOG IE 

Pour la realisation du projet de fabrication de materiel de trnnsport, Jes ateliers 
de Ia SNCS a THIES prescntent ks importants avm1tages suivants: 

ils existent physiqucment, 
iis disposent des moycns ct des infmstructurcs indispensables, 
ils sont specialises dans Jes prcstations et trnvaux pour le ferroviaire, en 
tenne d'equipemcnt ct de personnel. 

Ncanmoins lcs installations sont rclativemcnt ancicnnes ct vctustes et ncccssitent 
une operation de rehabilitationct modernisation. 

En tem1e de capacite de production, Jes differents ateliers offrcnt Jes possibilites 
suivantes : 

Ateliers d'usinagi: et de fabrication: 

Ces ateliers sont a meme de produire une grru1de partie des pieces nccessaires a 
la maintenance du materiel roulant et sont dotes notammcnt des moyens 
cf usinage, de forgeage, de moulage et de chaudronncrie. 

Lcur amcnagemcnt dans le cadre du projet leur pcnnettrait cf cff ectuer 
annucllcment un volume de prcstation de l'ordre de 300 000 heures et de couvrir 
ainsi une grande partic des besoins du projet. 

Ateliers matiriel remorqui: 

Ces ateliers disposent des cspaccs nfrcsssnires pour cffectuer Jes opcrntions de 
maintenance et de montage des wagons. 

En y apportant lcs runcnagcmcnts neccs.-;aires dans Jc cadre du projct , ces 
ateliers pourraient rnpidcment assurer: 

la maintenance de 1100 wagons et 100 voiturcs voyageurs 

le montage d'cnviron 60 wagons et cvcntucllcment 50 voiturcs voyageurs. 



La cap."lcite de montage des wagons pourrait atteindre le nombre de de 130 
~nviron, en fonctiou de ia dcma.nde locale et sous-regionale. 

la fabrication de bennes diverses et de citemcs tractees, 

la fabrication de compos:mts pour 11iydrnulique (pompes, vannes, 
acccssoircs) et de pieces et d'outils divers pour Jes besoins de l'agriculture. 

8.- ASI~ECT_S_QRGANISATIONL~LS. 

Le contrat phm ctabli c1itre I' Etat Scncgalais et la SNCS, dcfinit Jes gmnds axes 
rda!ifs a I' organisation et a la gestion de la Socicte, sur base d'une politique 
d'amclioration globale du transport ferroviaire, basee sur l'accroisscmcnt de la 
compctitivitc et la conquctc de nouveaux marches. 

Du fait de la multiplicite et de la complexitc des taches a sa charge, la SNCS est 
actucllement dotce d'une organisation relativcment lourde. 

L.a realisation du projet pennettrait a la SNCS d'optimiscr I' exploitation de ses 
rcseaux. 

9.- IlE&.'iOURCES IIlil\'fAINES 

9.1.- Re_ssnurces humaines.de la SNCS 

L'effcctif de la SNCS rcccnse en Decembre 199'.2, s'elcve a 2065 agents rcparti 
comme suit: 

* Cadre = 113 
* Maitrise = 1252 

* Execution = 
< pcnnanents 102 

tern porai res 598 

La masse s.1lariale, consacree a cet cffcctif s'cst clevce a : 

4 239 000 000 F .CFA. 

rcparti~ commc suit : 

* 
* 
* 

per.:;onncl permanent = 
personnel fempornire = 
pr1~01111el hors exploitation = 

3 514 000 000 F.CFA 
634 000 000 F.CFA 
91000000 F.CFA. 

Le budget 1993 prevoit 1111c massc salariale de· 

4 659 000 000 F.CF A 



Les res.sources humaines pour le projct ont ete detenninces sur lcs bases 
suivru1tes : 

Maitrise 10 % des agents directs 

Encadrcmcnt 30 % de la maitrise 

effectif pcmrn.nent environ 80 % 

eff ectif temporaire environ 20 % 

L'cffectif total ~"'Stime neccssaire au pro jet est de 308 agents repartis comme suit 
et provenant es.scntiellement des res.sources disponibles au nivcau de la SNCS: 

Encadrcment 14 

Maitrise 36 

Agents d'execution 258 

10.- IMPI .ANTATJON DE I .'I JSINE 

Le projet sera implante rums f enceinte des ateliers de la SNCS a TIIlES. 

Les ateliers du projet offrent l'avantage-d'etre mitoyens et peuvent etre par 
consequent delimites par une cloture. 

11.- ANAi .YSE FINANCIERE ET EVAI ,J TATTON 

La realisation du pmjet portera sur Ja rehabilitation, l'amenngement et la 
mo<lemisation des ateliers existants de la SNCS a TIIlES snivants: 

ateliers cfusinage et de fabrication 

atelier materiel remorque 

installations annexes et infrastrucfl.Jres y aff erentes. 

L'investissement estime neccssaire a la concretisation de cc projet scrait de 
)'ordre de: 

5.000.000.000 F CF A 



Ce montant se decompose comme suit: 

cout actualise des realisations existantes 2 360.000.000 F CFA 

dont: 
genie-civil et batiments l.230.000.000 F CFA 

cquipements de production 

cout des nouvelles realisations 

580.000.000 F CFA 

2 640.000.000 F CFA 

dont: 
genie-civil et bcitimcnts 

cquipements dt" production 

330.000.000 F CFA 

970.000.000 F CFA 

Avcc un effectif estime a 308 agents le projet assura rumuellement la production 
suivante: 

Un volume d'environ 300 000 heures de prestations couvrant : 

la mainte11ru1cc de 1100 wagons et de 100 voiturcs voyageur.; 
ct la realisation de pieces usinees diverses en sous-traitru1ce pour tiers. 

Le montage de 60 wagons Oa capacite installee pennet d'atteindre une 
production de 130 wagons environ). 

le montage de bennes et de citemes de divers types, 

la fabrication de diflTerents composants et outils pour l'hydraulique et 
I' agriculture. 

Cette capacite de production pennettrait au projet de realiSP,£ un chiffre d'affaires 
de l'ordre de : 

dont: 

4 450.000.000 F CFA 

l.200.000.000 F CFA pour Ia maintenru1ce 

3.250.000.000 F CFA pour le montage des wagons, des bennes, des 
citcmes et pour la fabrication de composants pour Jes besoins de 
J11y<lraulique et de }'agriculture. 

avcc un benefice brut escompte de l'orctre de 982.960.000 F.CFA (5eme rumce) 
ct 1111 benefice net d'imp6ts de 638.924.000 F.CFA 



Les couts de production sont structures comme suit : 

Couts de prnducfion (horsfraisfinanriers,J 

en Millie rs de F CFA 

DESIGNATION Pour une production de Strudure en % 
100 % a !a 5eme annee 

------------------------·----------------------- ----------------------------- -----------------------
Matifres premieres et composauts l 991 000 57,43 
Encrgie et fluides 205 000 5,91 
Frnis de perso1mel 689 770 19,90 
Entrctien/pieces de rechange 89 8'20 2,59 
Autrcs 143 500 4,14 
Am011isscmcnts 347 950 10,04 
----------------------------------------------- ----------------------------- -----·-----------------

TOTAL 3 467 040 100 % 

En tenuc de financement, ii a ete considere que la totalite de l'it!vcstis.sement 
scrait couvcrte par des apports sous fonue cf action. 

L'etude prend egalement en consideration la variantc suivaute: 

l'invcstisscment ex.istant serait couvert en partie par des fonds propres, et 
par des prets pru1icipatifs a des taux co11cession11els. 

l'investisscment relatif aux nouvelles realisations serait couvert pour 25 % 
par des fonds propres, 25 % par des prets participatifs (quasi fonds propres) 
et pour 50 % par un emprunt selon les conditions en vigucur sur le marche 
intcmationale: · 

taux d'interet 11 % par an 
1 annee di ff ere 

rembourseme11t 16 semestrialites. 

Sur base de ces hypotheses, le projet degagerait les resultats suivants: 

Delai de recuperation du capital investi 
Taux <le Rcntabilite Intcme 
Scuil de Rcntabilite 

5 ans ct 9 mois 
15,62 % 

realisation de 51 % du 
programme. 

Les rcsultats obtcnus a partir d'clcments de la prcsente etude pem1cttent 
cfapprecicr le projet SNCS comme un projet industriel devant ctrc considfre par 
le Gouvemcmcnt comme une priorite nationale dcvant ctrc a cc titre intcgree 
officidlemcnt dans le programme d'investisscmcnt. 

II convicnt de faire rcmarquer que dans le cadre d'une evolution rapidc vers ]a 
privatisation, la couvcrture des couts cfinvestissemcnts dcvra.it s'oricntcr vcrs 
unc configuration de 25 % en fonds proprcs et 75 % t'lt empnmts. 
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12.- CONCWSIONS - RECOl\fifAJ\lJATI.ONS 

II est unanimemcnt recomrn quc le developpcmcnt d'unc region donnec ncccs...;;ite 
le devcloppement du tr.msport sous tout es scs fonnes et notanunent celui du 
transport f erroviaire. 

Dans la sous-region de l'Afrique de l'Cuest, le SE!\TEGAL qui dispose de 
debouches sur l'Ocean Atlantique (port de DAKAR not•umucnt) possede 
egalcment une infrastructure fcrroviaire de base dont le devdoppemcnt pcut etre 
impulse. 

La Societe Nationale de Chcmins de Fer du SE1\f£GAL, Entrcprise a cent pour 
cent (100 %) publique, exploit\!, gfre et assure l'cntrcticn et Ia maintenance de Ia 
totalite de son patrimoine ferroviaire. 

Elle dispose clans la ville de THIES cfun important complexe de maintenance 
dont la composition ct la configuration offrcnt la pos..-;ibilit~ de concretiser, a 
partir d'atcliers mifoycns et cornplcmentaires cxistants, 1m projet rle maintcn&mce 
et de fabrication de materiel de transport . 

L'atteinte de cet objectif passe neccssaircmcnt par une rcstrncturation de la 
SNCS, en deux grnndes entites autonomes, ayant chacune, respectivemcnt 
pour mission et role: 

I' exploitation du reseau fcrroviaire et des materiels roulant et rcmorque, 
couvrant les activitcs du transport des marchandises et de voyageurs, 

les activitcs d'entreticn, et de maintenance du materiel ferroviaire, avec la 
possibilite de montage de wagonsmarchandises, de fabrication de bcnnes, 
de citemes, et accessoirement de materiels, d'outils et cfaccessoires pour lcs 
besoins de clients divers (Hydraulique, Agriculture, ... ). 

Les resultats de I'etude pcnnctteut d'apprecier le projet SNCS comme un objcctif 
cfimportance nationale et sous-regionale; d considerer de ce fait, par le 
Gouvemement, comme une priorite, devant ctre intcgrce officicllcment dans le 
programme d'i nvestissemcnt. 





2.1. -Description de l'idee du projet et historique de 
laSNCS: 

Le dcvdoppement du continent africain est entre autre, di:-ectcment lie a ceJQi 
des secteurs du tnmsport. 

La situation de totale dependance des pays africains ct l'absence de 
fabrication locale dans ces secteurs, Jes oblige, pour maintenir en aclivite le~ 
reseaux de transport existants, a cngager des dcpenses trcs lourdes, qui 
souvcnt hypothcquent leur economie et compromettcnt ainsi toute possibilite 
de dcvcloppement. 

A pa11ir de ce constat et au vu de l'importance de l'activite de transport dans le 
developpemcnt c<:on1J111ique du continent, la rechcrche des voics ct moycns 
pour rednirc Ja <lcpendance des pays africains, dans Jes secteurs du tru.nsport, 
a abouti au programme UNT ACDA, qui consiste a promouvoir une 
cooperation inter-africaine devant Jes conduire, a terme, a une plus grande 
prise en charge clans la fabrication du materiel de transport ct par !'utilisation 
des ressourccs cxistantes qui rcstcnt a devclopper. 

La proposition du projet UNT ACDA consiste a promouvoir par phases 
successivcs, une industrie, en mettant en concours les potentialites et les 
ressources des diff erents pays, organises par sous-region ou en 
multinationales. 

En 1988, la CEA a soumis uue proposition de projet de realisation du 
programme UNT ACDA sur base de la resolution 86/3 du PNUD, qui, apres 
ncgociations et revisions, a accepter de le financer sous la denomination 
UNT ACDA II ct de le signer en Avril 1990. 

Ce projct consistc en deux parties: 

- imc etudc generaJccf opportunite, au niveau du continent, en vue de 
sclcctionner quatre (4) projets sous-rcgionaux, a savoir: 



SOUS-REGION PAYS VILLE PROJETS SELECTI0~11\1ES 

AFRIQUE AUSTRALE ZIMBABWE BULAWAYO ZECO 
ZIMBABWE Engine.eri.ng Company 

AFRIQUE DE L'EST ETHIOPIE ADDISABEBA AKA KI 

AFRIQUE CENTRALE CAMERO UN DOUALA CNIC 
Chanticr Naval Indust.rid du 
CAMEROUN 

AFRIQUE DE L'OUES1 SENEGAL THIES SNCS 
Societe Nationale de Chemins de 
Fer du SENEGAL 

-

- ct Jes etudcs de pre-faisabilite des projets se]cctionnes, par sous-region. 

L'ctude cfopportunite a deja eu lieu et a abouti, pour la sous-region AFRIQUE 
DE L'OUEST, a l'idcntifkation des ateliers de la Societe Nationale de 
Chcmins de Fer Scnegalais (SNCS) a THIES, au SENEGAL, comme entites 
potcntieJs pouvant engendrer le projet de production de matcriels de transport. 



2. J .2.- IUst9ritJUe_d_cJa_SNCS 

La Sociek~ Nationale de Chemius de Fer du SEl\TEGAL (SNCS) est une 
Entrcprisc appartenant a 100 % a l'Etat Senegalais. 

A l'origine, Ics ateliers de chemins de fer de 11IIES, con~us a l'cpoque coloniale, 
a partir de 1884, ctaient destines a couvrir Ics besoins en matiere de maintenance 
ct de renovation, des reseaux ferroviaires des pays d:: l'ancienne Afrique 
Occidentale Fran~aise (AOf). Ces pays constituaient un ensemble sous-regional 
comprcnnant le SEI"H~GAL, la MAURITA1'<1E, le MALI, le NIGER, la COTE 
D'IVOIRE, le BENIN et Id GUI1\T£E. 

Cct ensemble ctait alors gfre,jusqu'en 1960 par les Reseaux d'Afrique 
Occidentale Fran~aise, bases a DAKAR et qui depencfa.ient des chcmius de fer 
de la }.1ctropole. 

Ccs reseaux comprcuaieut lcs axes suivants: 

* 
* 
* 
* 

ABIDJAN 
CO~TNAKRY -
DAKAR 
BE~1N 

NIGER 
NIGER 
NIGER 
1\TJGER 

En 1960 et apres eclatement de la Federation de MALI, dans laquelle etaient 
regroupcs lcs reseaux du SENEGAL et du MALI, ii ya eu creation de la Rigie 
des Chemins de Fer du SENEGAL, dont la trausfomrntion a abouti a partir du 
ler Novembre 1989, a la creation par la Joi N° 89-34 du 12 Octobre 1989, de 
l'actuclle Societe Natiouale des Chemins de Fer Sencgalais (SNCS). 

2.2.- Le Contexte actuel 

A fin de dynamiser et de rentabiliser le secteur des transports et notammcnt le 
transport ferroviaire, Jes orientations et decisions prises par l'Etat Scnegalais 
incitcnt ct encouragent la SNCS a proceder aux reorganisations et aux 
assainissemcnfs nccessaires en vue de s'eriger en une Entreprise modcme, 
pcrfomrnnte ct gencratrice de profits, devant jouer un role moteur en tenne de 
dcveloppcmcnt de l'activitc industriclle, tant au niveau de J'cconomie nationale 
qu'au uiveau de cclle de la sous-region. 

Pour assurer la realisation, a tcnne, des objectifs fixes par Jes grands axes de la 
politique adoptcc par J'Etat, ii a etc fom1alise, cntre cc dcmicr et la SNCS, un 
contrat plan, dcfinissant le cadre et Jes morlalites d'application et couvrant la 
peri ode a Hant du I. I 1.1989 au 31.12. 1993. 



(p_. .• --'\,. ~p 
- ·':)-- - y 

Tous les textes juridiques de la SNCS not::uument Jes decrets relatifs aux statuts 
ct au Cahier des Charges ont ete approuves par l'Etat Scnegalais de fa~ou a 
permcttre a la SNCS d'atteindre ses principaux objcctifs: a savoir C">: 

" ac.croitre son autonomic et rcsponsabiliser ses cadres et dirigeants• 

• adopter un mode de gestion plus souplc, proche de celui d'une Entreprise 
privce· 

" doter la SNCS d'uu statut unique du personnel qui relcve du code du 
tmvair. 

2. 3. - L 'E11 treprise 

Au nivcau national, la SNCS dispose du quasi monopole du transport ferroviaire 
au SENEGAL. 

Au nivcau de la sous-region la SNCS travaille en etroite collaboration avec les 
chcmins de fer Malicns (CFM) et exploite l'axe DAKAR-BAMAKO. 

Son siege social, ainsi quc ses ateliers de mai11tc11::u1ce ct de renovation 
principaux sont localises sur le site de TIDES. Les ateliers de TIDES regroupent 
l'cssentiel des moycns et du potentiel de la SNCS, en terme de fabrication, de 
renovation et de maintenance. 

La SNCS exploite un reseau de 906 km dont 70 km en double voie. 

Pour exploiter ce reseau, la SNCS dispose d'un pare d'une puissance totale de 
traction de 34 100 KW, comprenant : 

* 

* 

* 

27 locomotives de ligne 

15 locotracteurs 

5 autorails 

* 766wagons 

* et 80 voitures voyageurs 

(~) Ruueil dt~ tcxlnjuridiqut~ tit la S,\'CS, Mai 1990 



Pour l'aimee 1992, la SNCS a realise un chiffre d'affaires de 

9 674 365 000 F.CFA 

avec un benefice net apres imposition de 150.975.000 F.CFA 

qui correspond au trafic suivm1t : 

- un transport marchaudise representant: 

* 474 459 tonn~kilometre (fK) dont: 

211 499 TK en trafic national 
262 960 TK en tr.ific intcmational 

- et un transport de 4 320 269 voyageurs, soit : 

* 155 146 voyagem~kilometre (VK). 

2.4.- Le Proiet -
2.4. l .- Entites homogenes pouvant etre autonomisees 

II convient de comprendre par entite homogene chacun des ateliers identifies, a 
savoir: 

I' Atelier Materiel Remorque 
l' Atelier Usinage Fabrication 
I' Atelier Materiel Moteur 

Le regroupement des deux premiers ateliers fonne une entite homogene, 
autonomisee dans le cadre de ce projet. 

Compte tenu de la dimension de la SNCS, en tant que catalyseur potentiel 
puissant du dcveloppement industrie~ national et sous-regionale, la definition du 
projet, le choix du schema dire.cteur des reorganisations a opcrer ainsi que Jes 
plannings de misc en oeuvre, devront faire l'objet cf analyses suffisamment 
approfondie pour garantir, a tenne, le plein succes de l'operation ; cf auta11t plus 
qne lcs cffcts sur le developpcment national et sous-regionale sont plus que 
cletmninants. 

L'etucle actuclle est supposee etre basee sur une approche pragmatique qui 
consiste a prcnctre en consideration uncertain nombre de facteurs pour s'as.surer 
de la viabilite, de l'cffiQcite et de la perennite du processus et de la 
configuration a mcttre en place. 



Les factcurs principaux pris en consideration sont Jes suivants : 

Idcntifk·.ltion des activites spedfiques aux chcmins de fer, qui ne pcuvcnt 
ctre dissociecs de l'cxploitation ct done de la SNCS, 

Identification des entites pouvant ctre erigecs en centres de profit 
autonomcs ct pouvant interesser des potcntiels invcstisscurs, 

Idl.-,1tification de Ia configuration de ccs entites par activitc homogcne, 

Appreciation du degre d'aptitudc <le ces entites a etrc erigces en ensemble 
autonome de maniere a ebaucher Jes prioritcs a suivrc dans le cadre de la 
reorganisation, 

Appreciation du marche local ct sous-regional, 

Appreciation du tissu industriel en matiere de sous-tr.iitance, 

Possibilitc de finaucemcnt par Ia SNCS des investisscmcnts ct sa capacite a 
mobiliser ks credits ncccs"Uires, 

Criterc d'intfresscmcnt des investisseurs potcntiels. 

Sur base de cette approche et de I'appn~ciation des factcurs cites ci-dessus, ii se 
dcgage un certain nombre de variantcs possibles. 

Celle qui est ju gee la mieux appropriee au stade actuel de l'etude, consistcrait a 
criger en unites totalement independantes de I' Administration et de la Tutelle, Jes 
unites suivantes, citees ruu1s ronire de leur degre d'aptitude a etre autonornisces: 

UNITE MATERIEL REMORQUE 

UNITE D'US!NAGE .CT DE FABRICATION 

UNITE MATERIEL MOTEUR 

En outre, ii rcssort d'ores et deja des possibilites de creation d'cntites egaJemcnt 
autonomcs cfans le domaine des activites suivantes : 

lNFR1STRUCT1!8E. 

SIGN Al.IS.1 TJQN I TEIJ:_CONMJJNl_CATlONS 



2.4.2.- Configun1tioufu_pr:_oje1 

l~e prujet de fabrication de m:.llericl de tr.msport serrut alors constitue , 
duns une premiere pha...~, pru- l'unite materiel remorque et l'unite d'usinage 
ct de f uhrk:.1tion uiusi que leurs install:.ltions annexes et duns une deuxieme 
ph:Ne pru- l'adjonction de ('atelier ~fatcriel l\foteur. 

La configuration ainsi que la dCiimitation proposees du projet, n:sso11t·nt du plan 
2'~ 001/93 intitule: HDELI~ITTATION DU PROJE'r 



Io 

ii 
I 

I 
11 
: I , , 
I: 
1 l 
'.I 
, I 

t~ . ,.,. 
I 

SECTION1 l 
-.... ..... -

I 

I
: DiEI .f~~rr A TrON DU ?iROJ~T PfLOTf !"°' 

1t, -· "" ~ .... V71'0 - -·- rMUlll• 1 
I A f---·-~--· ;---- i--· 1 
I 

&IDEM 
-I 

u~SSUJ r;: 001-93 

-- ----
LI 

WU 4 

- , 

~ 
- - J_ 



LMTE DES EM'1n:S DE LA !IFS 

--~ • 

...J_ - -

-----:-~=--~------=---~ 

0 
F 

D 

- -- - -_ - -
r - - / 

-----~ 

--

SECTION 2 

I I 

I 

I 
I 
I 

I 
: I 
! I 

ii 
: ! 

~ I 
. i 
. i 
I I 

: ; 

! . 

11 

! I 
'' 
I! . 
• ! 
I' 

: ; 
; I 
I I 
'I 

. I 

. I I. 
I' : I 



2A.~1.- Pronosition de restruct\lration 

HOLDING 
SNCS 

fi~~~~~j I EXPLOITATION 
- - - - - -.- - - - - -. .____ _____ _,, 

- Infrastructures et signalisation 
- Depi>t 

1 
- Entretien general 

I -
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III.· ~NAL1S_E_Er__SPECIFICATIONS_lll1__MARCJIE 

Dans le cadre de cette ~tudc de pre-faisabilite, ii a cte juge opportun par 
l'ONUDI qu'une analyse dctaillee et approfondie de Ia structure, des 
caracttTistiques ct de la strategic de commercialisation des produits et services 
actucls ct futurs de la SNCS etait indispensable a une bonne analyse des coiits 
cf investissemcnts. 

De cc fait, l'annexe 1 (etude cie marche) tmite quasi exclusivement du potentiel 
marchc national ct sous-regional de la future holding SNCS. 

Les clements de cctte annexe constitue de fait ks bases de la future etude de 
faisabilitc ct pcuvent aider la SNCS restructuree a identifier ses fuh1rs potcntiels 
marches dans Ia sous-region. 

3.1.- Le nu1rclie tie la SNCS 

Le marchc couvcrt par les prestations de la SNCS porte csscntidlcmcnt sur le 
transport des marchandises ct des voyageurs, taut sur le territoire nationale que 
sur le territoire Mali en, en cooperation avec Jes Chcmins de Fer du MALI. 

Ces activites de transport represeutent a elles seules, aujourd'hui la quasi-totalite 
des recettes de la SNCS. 

. 
Pour assurer ses prcstations de transport, la SNCS exploite et gere : 

un reseau ferroviaire avcc son infrastructure 

ct un pare de moyens motcur et remorque dont l'entretien, la maintenance et 
la renovation sont egalement pris en charge par ses moyens propres. 

3.2.- Structure et cl1ractiristiq11es du nzarche de la SNCSr-> 

Pour I' cxcrcicc 1992, Jes previsions ct resu It a ts rfalises par le tmfic 
rnarchan<liscs et le trafic voyageurs rcssortcnt des tableaux suivants: 



3.2.1. L Trnfic marchandi$es 

PREVISION PREVISION REALISATIONS 1992 
LIB ELLES BUDGET CONTRAT ------------------------------------------------------

1992 PLAN 1992 (lOIUlCS au (projections % % Contral 
(l) (T) 31/10/92) au 31/12/92) Budget Plan 

19<)2 1992 
-------------------------- ----------------- ----------------- ------------- ----------------- --------- -------------
TR.\FIC ~.\TIONAL 

Phosphates TAIBA 1320000 1 610 000 903 361 1 084 033 82, 1 67,3 

Pl1C1sphates LAM LAI ~ 204 000 169 000 127 917 153 500 75). 90,8 

Phosphates A. KAGN E 96000 98 000 70595 84 714 88,2 86,4 

Hydrocarbures 40000 40000 29000 34 800 87,0 87,0 

Coton & Divers 10000 9000 5 007 6008 60, 1 66,8 

Sefics l 000 000 845 000 759 974 911 969 91,2 107,9 
----------------- ----------------- ------------- ----------------- --------- -------------

TOTAL 2 670 000 2 771 000 1895 854 2 275 025 85,2 82,1 

TR\FIC INTER"l'A TIO~ l\L 

Hydrocarbures liO 000 (i() 000 42 198 50638 84,4 84,4 
Au Ires 3()() 000 376000 316 746 380 095 105,6 101,1 

----------------- ----------------- ------------- ----------------- --------- ------------
TOTAL 420 000 436 000 358 944 430733 102,6 98,8 

TOTAL ~lo\RCHANDISl s 3@0000 3 207 000 2 254 798 2 705 758 87,6 84,4 

( 1') Uf lableaux ti donneef quantijiit-; son/ ex/rail-; du Programme d'Action. Exercice 1993 



3.2.l.2. - Trafic voyageurs 

PREVISION PREVISION REALISATIONS 1992 
LIBEllES BUDGET CONTRAT ------------------------------------------------------

1992 PIAN 19<J2 (w1ites au (proje-.ctions % 
(Unites) (Unites) 31/10/92) au 3l/12/92) Budget 

19<J2 
-------------------------- ----------------- ----------------- ------------- ----------------- ---------
TR.\FlC ~ATIO~AI. 

-AUTORAILS: 

Nombre voyageurs 576 000 560 000 352 125 422 550 73,4 
Nombre voyageurs 
par kilometre 70 848 000 68 000000 51515053 69 090 064 91,5 

- P.T.B.: 

Nombre voyageurs 4 560 000 3 750 000 3 281 340 3 937 608 86,4 
Nombre voyageurs 
par kilometre 50 160 000 45 000 000 36 260555 43 512 666 86,7 

TR.AFJC: L"l ER~A TIO ~AL 

Nombre voyageurs 90000 78 000 80 661 96793 107,5 
Nombre voyageurs 
par kilometre 43 360 000 51000 000 39 520993 47 425 192 104,6 

----------------- ----------------- ------------- ----------------- ---------
TOTAL 

. 

Nombre voyageurs 5 226 000 4 388 000 3 714 126 4 456951 85,3 
Nombre voyageurs 
par kilometre 166368 000 164 000000 l33 356 (j() l(i() 027 921 96,2 

3.2.2- Pre\•isions budgetaires pour l'exercice 1993 

Les previsions de trafic pour I' exercice 1993 sont Jes suivantes : 

3.2.2. l.- Traflc marchanctises 

* 
* 
* 
* 

Phosphates 
Hydrocarbures 
Cotons & divers 
s~fics 

Sous-total 

1 351 000 T 
40 OOOT 
10 OOOT 

_200_QOO'( 
2 301 OOOT 

% Contrat 
Plan 
19<J2 

-------------

15,5 

101,6 

105,0 

96,7 

124,1 

93,0 

-------------

101,6 

97,6 



International 

* 
* 

Hydrocarbures 
Autrcs 

( ;-. ,, .. 
_.-·,1:y. ..;; ~ 49 

Sous-total 

Total marchandises 

3.2.2.2.- Trafic_ voyagcurs 

National et Autorails 
Petit Train Bleu 
International 

Total voyageurs 

48 OOOT 
384 OOOT 
432 OOOT 

2733000T 

504 000 voyageurs 
3 450 000 voyageurs 

90 000 voyageurs 

4 044 000 voyageurs 

3.3.- Ve11tes desproduits de la SNCS (*) 

3.3. l .- Remtcs_globales d' t..lploitation pendant I' excrtlce 1992 

Les recettes g1oba1cs d'exp1oitation pour l'exercice 1992, en tenne de 
previsions et de realisations, ressortent du tableau suivant: 

000 F.CFA 

Pl :,VISION PREVISION REALISATIONS 1992 
LIB ELLES BUDGET CONTRAT ------------------------------------------------------

1992 PI.AN 19<J2 'recettes au (projections % % Contrat . 
31/10/92) au 31/12/92) Budget Plan 

J9<J2 19<)2 
-------------------------- ----------------- ----------------- ---- --------- ----------------- --------- -------------
VOYAGEURS: 

National 793 000 668 000 593 761 712 513 89,9 106,7 
International 640 000 421 000 430 160 516 192 80,7 122,6 

P.T.B. 476000 317 000 279 054 334 865 70,3 105,6 

TOTAL \'OYAGl::URS 1909 000 1406 000 1302975 1 563 570 81,9 111,2 

MARCHANDISES: 

National 2 326 000 3 011 000 2 088 860 2 506 632 107,8 83,2 
International 5 628 000 5 330 000 4 789 303 5 747 164 102,1 107,8 

TOTAL 
.\tARCHA~DISES 7 954 000 8 341 000 6 878 163 8 253 796 103,8 99,0 

TOTAJ.CiFt\ERAL 9 863 000 9 747 000 8 181 138 9 817 366 99,5 100,7 

(*) Lc'i tableaux ain'ii que le'i donnie'i 'iOnt extrail'i du Programme d'Action - F.xcrcic-e 1993. 



3.3.2.- Previsions de recettes pour l'exercice 1993 c•> 

Le budget cl' exploitation etabli pour l'exercice 1993 prevoit des recettes 
globales s'elevant a: 

10 670 Millions F.CFA. 

Ces recettes previsionnelles globales se repartissent comme suit : 

Trnfic international 
marchandises 

57,13 % 

Trafic national 
marchandises 
21,08 % 

Contributions 
2,99 % 

Recettes hors trafic 
3,39 % 

Les recettes previsiom1elles du trafic; pour 1993 representent a elles seules 
93,6 % des recettes globales et se chiffrent a: 

9 991 Millions F. CF A 

Elle se decomJX>sent comme suit : 
en Millions de F. CF A 

LIB ELLES TRAFIC TRAHC TOTAL % 
National Intemational 

--------··-------------------- -------------- -------------------- ----------------- ~----------------

Marchandises 2250 6096 8346 83,5 

Voyageurs et bagages 705 540 } 
} 1 645 16,5 

Ban lieu 400 - } 
----------------------------- ----------·--- -------------------- ----------------- -----------------

TOTAL 3 355 6636 9 991 100 
----------------------------- -------------- -------------------- ----------------- -----------------

% 33,6 66,4 100 -

($)Le tableau el le'i donniu sonl e.rlrait'i du document "Budgets 1993" de Dicembre 1992 



3.4.- Autres llctil1ites et sous-produits de la SNCS <*> 

Pour satisfaire les bcsoins du marche national et international, en tenne de 
transport de marchandiscs et de voyageurs, la SNCS est structuree, organisee et 
cquipee pour prcndrc en charge l'cnscmble des operations, tant principales que 
de soutien, lice-; au transport f crroviaire. 

En plus de la gcstion, du controle ct des taches administrntives, juricliques, 
financiercs, commcrciales, d'ctude ct de planification, la SNCS prend en charge 
directcmcnt : 

le tmfic des marchandises ct des voyageurs par l'exploitation du reseau avec 
le materiel roulant disponihle, 

avcc l'utilisalion des services techniques d'entrctien, de r~novation ct de 
modernisation du rcscau, des infm~1ructures et du mate1iel roulant, motcur 
ct remorque. 

La mission d'cxploitation du trafic gcnere la quasi-totalite des ressources. Elle 
constituc ainsi aujourd1rni l'activite es.5enticlle de la SNCS en taut que 
gencrntcur du profit. 

L'utmsation ct la gestion des services techniques de souticn pour l'cntretien, la 
renovation ct la modernisation du rcscau, des infrastructures, et du materiel, 
motcur ct rcmnrque, rcgroupes dans la Direction Technique, mobilise 
cfimportantes ressourccs de la ~~NCS, tant humaines que materielles. 

Le budget cl' exploitation pour l'cxcrcice 1993 prevoit, pour Jes activites de 
soutien, prestces par la Direction Techiiique, Ull montant s'elevant a: 

6 066 548 000 F CFA 

soit 58 % du montant global des charges d'exploitation de la SNCS, evalue a: 

10372000000 FCFA 

Cet1e Direction Technique employait alors 907 agents au 31.12.1992, sur 011 

cffcctif global de la SNCS de 2065 agents. 

Cct cfTectif de Ia Direction Technique est prcvu diminuer a : 

872 agc:nts au 31.12.1993, sur 1111 cffrctiftotal de la SNCS qui scrait alors 
ramcnc a 1992 agents, a ccttc ccheance. 

(~) /.,c<; chiffrc'i 'Ion/ exlrail'l du document "Budget 1993" de Dicembre 1991 



II ressor1 de ce constat que lcs activites regroupet'S au seiu de la Direction 
Tcdmique, a savoir: 

- l~!! service materid et e111retie11, qui comprend : 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

La division materiel moteur, 
La division materiel rernorque, 
La division fabrication usinage, 
La division depl>t entretien MM de THJES 
La division entretien MM en ligne 
La division cntretien ~ffi en ligne 
La division eutreticn general, 
La division des ctudes. 

- Le service infrastructures, qui comprend : 

* 
* 
* 
* 
* 

La division voie, 
La <livision batiments et ouvrages cf art, 
La division travaux neufs, 
La division des etudes 
La division mccanique. 

- Le sen·ice telicomm1111icati01i:y'sig11alisatio11 

- Le service etudes et orga11isatio11 dii tral--ail 

represcntent le plus grand pourcentage, en tenne de charges d'exploitation. 

Ces clifferents services presentent f avantage de pouvoir aisement etre mges 
en centres de profit homogenes et autonomes, du fait de leur configuration et 
de leurs taches respectives. 

A ce titre, Jes prestations de chacun des seivices peuvent etre considerees 
comrne sous-produits des prestations de Ja SNCS actuelle. 

3.5.- Le mllrclze du pro jet 

Le pro jet, du f ait meme de son existence et de Ja nature de ses activit cs liees a 
la mruntcnauce ct a la renovation des equipcmeuts ct matericls SNCS <lispose 
d'un marche dont le volume minimal actuel est celui detem1ine par Jes besoins 
de la SNCS. 



L'ahsenc\! de COllCUIT('llCe s~rieuse: les ameliorations de perfonuances 
attenducs de Ia SNCS ainsi que l'ouverture :i d'autres segments d'activite 
pennettrnicnt er cnvisager une charge appreciable pour le projet-pilote. 

Les unites ct lcs installations constituant le projct-pilote; :i savoir la division 
materiel remorquc et la division unisage fabrication actudles ont realise, 
pendant l'c.xercice 1992, ks productions qui rcssortent des tableaux suivants: 

3.5. l. l.- Produ_ctio11 acwelle__de la dil"isio1111si11agefabricatio11 

Cettc division a realise Jes perfom1ances suivantes: 

Unites 

RUBRIQUES Previsions 1992 Realisations 1992 
-------------------------------------------- ----------------------- -----------------------
Semelles frein 16000 24271 

Ressorts a lames 3000 1 160 

Reparation wagons 20 02 

Modification bogies 14 02 

Reprofilage es.sieux 1300 837 

Embattage es.sieux 300 37 

Verification ultra sons 800 51 

Rechargement boudins 800 367 

Usinage triangles de frein 400 22 

Confection axes de trimonerie I 000 160 

A I' exception des scmelles de frein, dont une panic de la production est 
vendue a des tiers, Jes frarts importants entrc Jes previsions ct les realisations 
sont diis esscntielkment a11x manqucs d1roniqucs de moycns financiers 
(manque de pirces de rcchange pour ks equipcments de production, 
approvisionncmrnts insuffisants, ... ) 

ri Donnit-; txlroitn du complt rrndu dt gt'llinn. Exercict 1991h"0 5/DET/S.\IE 
du 19 Man 1991 dt lo Sh'C~. 



La r~alisation de cette production, tres en de~a des capacites de la division usinage 
fabric-a!ion, a sollicite lcs clifffrentcs sections, comme suit: 

~ () () .... .... ..c 0 ..c ..c ..J .... .... ,... .... - -... :::: ..c = - < u u 
~ - .£ - ~ 0 :J CJ ·:; -~ -~ c::: •::1 - "' E--< ·a - 0.. - ~ c 3 -- ·- 0 0 ·o 

() ;E < ;E ::i ::i < ~ 0 z a E--< rT ~ ~ \,i) 

Forge (piCccs) ~ ~ f) fl -# ""~ l% '# ~ I~~# ~ !fr w ..::..~"' ·J> / -'V ... ~ ~ 

~ ~ $ _.;. ~ ~ ~ .;; 
~ ~ "'i -~ ~ ~ .~ Fonte o°' ""': ~ ~ ·""' ~ ~ f.; -~"t'' f;.' /:' ' ::J 

,,, 
~ ~ ~ ~ ~!' ~· "' q ~ ~ .. -..,, Bronze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -~ ..... - Regule AE2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7-

0 
Aluminium 0 ·- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

~ Materiel remorque 36 60 67 61 32 56 94 69 74 65 48 53 715 H 
f.t 

t! E 
~~ Materiel moteur 16 13 11 12 12 22 10 1 13 4 4 4 122 

~~ 
Rem placements corp~ 
d'es~ieux 7 s 8 0 5 4 3 32 3 0 0 0 67 

~ Boos 2 0 15 9 27 S3 I( (I} - - - - - - -
s~ Reform es 1 0 0 1 2 - - - - - - - 4 .... f.t 
H .:I m? 
N .:I 

Rectilicntioo fusees 0 l 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

Essieux cales 0 0 11 0 s - - - - - - - 16 

Essieux decales 0 0 1l 0 15 - - - - - - - 27 

fO 
Reprofilage Sl 73 78 73 44 78 104 70 87 69 52 51 837 

.... 

~ 
Rem placement 7 5 2 0 5 4 3 0 0 0 6 10 42 

-

~ Rechargemeot 35 55 63 88 48 43 86 49 52 56 27 40 652 

Remplacement et 
regulage coussinets 0 42 30 66 28 0 0 - - - - - 166 
U) 
r- Fobricotioo 101 66 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 275 a: 
0 
U) 
U) 

Reporofion 0 0 0 88 83 104 136 122 124 116 112 0 885 I.II 
a: 



3.5.1.2. -Eroduction de la division materiel remorque 

Cette division a realise les travaux suivants : 

) 
P, l , . . t , . , (") a - _aures re1u1ons f repm-aliansprogrommtes 

RUBRIQUES Previsions 1992 Realisations 1992 
-------------------------------------------- ----------------------- -----------------------

Revision 4 48 85 
Revision 2 48 56 
Revision 1/3 144 24 
Revision S } 
RIT } 252 52 
RA 6 18 
RG 8 4 
RI 6 0 
GE 40 11 
VG 0 8 

b )- Pour la section hagies c·> 

BOGil?.S ESSIEUX 
-------------------------------------------- -----------------------------------------------

Nombre Type Nombre Type 
d'int eiventions d'inteiventions 

---------------------- --------------------- ----------------------- -----------------------
31 Y7R 55 BARBER 
15 Y 19R 9 BR3II 
19 I Y20H 38 y 001 
9 Y9R 41 BR 16 

30 Y601 111 BR 10 
11 YI6R 72 UIR 
8 Y 17R 60 S3R 
4 Y24 22 Y20 
7 DSL6 211 T 15 

23 BR4 
4 R3R 

13 BR3I 
16 y 16 
2 Y24 

(*) Source : SNCS 
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c) - Pour la section traraur ,~ommuns i') 

Nombre cf interventions Nombre d'operations cffectuecs 

Peinturc complete voiturc 18 

Pcinturc complete wagon 14 

Pcinturc complete machine 4 

Gamissage voiture 

~1cnuiscrie voiture 24 

Rctouche pcinturc ,·oiture ct wagon l(J() 

Travaux pour tiers 56 

cl) - Pour la section ilectriciti!climatisation c·> 

Nature de l'intervcntion 

Inteivcntion en atelier sur Jes 
rcmorqucs et voitures 

Inteivention sur Jes climatiscurs 
des bureaux 

3.5.2.- Le mard1epotcntield_u_pcojc.t 

Nombre cf operations eff ectuees 

68 

48 

Le projet <le fabrication <le matfriels <le tn.u1sport, propo~e a cc sta<lc <le la 
prcsentc :i l'ctu<lc de prc-foisahilite, scrnit 1111 ensemble autonome constitue 
des cntitcs suivanfes: 

* 
* 

I..a clivision matciicl rL.,norque, 
l'f la cLivision fabrication usinage. 

("•) Source : S~CS 



Dans cctte configur.ition, cct ensemble serait a meme d'assurer efficacemcnt 
lcs prcstations ct secvices suivants : 

* 

* 

* 

entrdicn, renovation et adaptation du materiel remorque pour le 
compte de la SNCS (wagons ct voitures) et pour le compte cfautres 
clients, t.mt senegalais que sous-regionaux (.MALI). 

fabrication de nombrcuses pieces usinecs et de fondcrie pour Jes 
bcsoins de Ia SNCS ct pour ceux exprimes par cfautrcs clients, 

prcstations de sous-traitance, pour Jes clients autres quc la 
SNCS. 

L'adjonction acct ensemble cfun investis.sement approprie lui pennettrait 
d'cnvisager la fabrication de wagons et de voitures, pour les besoins nationaux 
ct sous-regionaux. 

Dans tme phase ultericure et a plus long tenne, cc projet pourrait englober la 
division materiel motcur afin de pouvoir assurer le montage, a TIIlES, de 
materid motcur Qocomotives, Iocotracteurs, ... ). 

Le marche potenticl immediat du projet porter.lit alors sur : 

* 

* 

* 

* 

* 

)es travaux d'entrctien, de renovation et de modifications eventuelles 
du materiel remorque de la SNCS et de la RCFM, 

prestations d'assistance en m~ntenance, pour tiers, 

la fabrication diversifice de nombreuses pieces mecaniques pour la 
SNCS en priorite, pour la RCFM et pour tout autre client exterieur. 

le montage de wagons marchandises et eventuellemcnt de voitures 
voyageurs, ainsi que Ia fabrication de benncs de differents types. 

la fabrication d'cquipements simples pour l'bydranlique et d'outils 
divers pour l'agriculture. 

L'organisation, la gcstion et le marche cible de ce projet dcvront prendre en 
consideration~ dans unc premiere phase, Jes possibilites du tissu industriel 
national existant qui prcsente )'avantage cfctrc suffisammcnt ctoffe et 
divcrsi fie et clans une deuxieme phase, Jes besoins de Ia sous-region. 

Cct aspect dcvra ctrc tra.ite en detail, ct.ans une future ctudc de faisahilite OU 

d'exfrution approfondie. 

La prospection locale, efTectuee clans le cadre de la prcsente etucte de pre
faisahilite, a pmni de rccc:nscr Jes partcnaircs potcnticls ctu projet. 



Ces partcnaires potcntids seraient lcs suivants : 

* LaSNCS 

* LaRCFM 

en taut que clients majeurs prioritaires, ainsi que lcs Entrcprises suivantes, 
ciblecs en taut que clients etf ou sous-traitauts : 

* SEHCS 

* SSPT 

* CSPT 

* AFD 

* DAKAR MARil\1E : 

* CMA 

*MAT FORCE: 

* SE1'.1EMECA 

* SISMAR 

* S01RAC 

*SHELL 

3.5.3.- Actions a court terme 

transport par voie ferree des produits chimiques 

phosphates de THIES 

phosphates de T AIBA 

maintenance f erroviaire 

reparation navale 

construction mctallique 

mecan.ique gcnerale 

mecanique generale et entretien moteur Diesel 

fabrication materiel agricole 

transport_public 

petrolier 

Une des premieres actions de la SNCS restructuree serait de contacter 
I' ensemble de ces Socictes et d'obtenir de leur part un engagement ferme, soit: 

- de collaborer en qualite de sous-traitant, 

- de dcvcnir de potentic)s clients, 

- d'cntrcr dans Jc capital du holding SNCS rcstmcturee, comprcnant de fait 
lJll pourccntage reserve aux salaries. 





IV.· MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES 

4.J.- Orga11jsatio11 ginirale des approl'isio1111en1ents de la SNCS 

Les operations d'approvionnements de la SNCS sont centralisees. Elles sont 
cffectuces par des services structures scion I' organisation suivante: 

DIRECTION GENERALE 

SERVICE DES 
APPROVISIONNEMENTS 

I 
Division Gestiou I Division Inspection I Division Commande J 

T 
I I T l 

. 

u 
6 00 

d =-= = II) = ·.;::: 
~ _g 4a 0 0., 0 "ii) 

·- u -~ ~ ---= (j u 00 ~ u d u·u 
\/) ~ \I) < \/) ~ 

4.2.- !t1atieres prernjere.5_, foun1jtures etproduits 

Les maticrcs premieres, Jes foumihires et Jes produits demnndes sont Jes 
suivants: 
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4.2.1.- l\faticres premieres nice~ a la fabrication 

* Produjts sidiruq,-jques 

toles en acier noir, toles galvanisees, strices, acier hexagonal, ba..rres 
cfacicr hexagonal, rond, carre, profiles en U, L, T, H, tubes carres, 
rectangu laires, 

* A·(atiriaur de fonderie • 

Castine, fonte de recuperation, fonte phosphoreuse, pJombagine, 
aluminium, bronze, etain, grahite argente, antimoine, cuivre, 

* Produits deforgc 

barres d'acier a ressorts, 

* !t(atiriaurpour re,•hargement des roues et mitalljsation 

poudre flux ill\110MELT, fil RECALL, 

4.2.2.- Malicres nece&53ires pour la modification, I' adaptation et la confection du 
materiel roulant 

* Protfujts de menuiserie 

poutrelles, planches en bois rpuge ou blanc, contre-plaque acajou ou 
okoume, 

* Matiriaur etfoumiturespourpeinture 

peinture a huile, glycerophtalique, minium de plomb, antirouille, 

* Matiriaur djrcrs 

gerflex, linoleum, mousse synthetique, moquctte, colle agomoquette, 
letheroide, plexiglas, verre, miroir, joint, 

4 .2. 3. - fte.r...c.s_de...rcdiangcs necessair:es.ila_mallllinautt..d.ILlllatirielro u I ant 

* Pjhes de rechcnge pour locomotires, locotracteur~ autorajls 

rechanges pour moteur Diesel, altemateurs, compresscurs, pompes a 
vide, vcntilatcurs de radiatcurs, moteurs electriques de trnction, pieces 
mecaniques de boggies, appareiJlages electriques, pneumatiques, 
roues, accumulatcurs de traction et cf cclairnge .. 

__ J 
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,,.. Pieces de rechanKe pour rajture, remarques., wagons 

pieces mecaniques de frein, tuyauteries, tarnponnement. 

*Petites pieces conrnmmahlu et de quincaillerie 

boulons, ronddles, pointes, baguette pour brasure bronze, argent, 
~oilier ct attaches, courroies, roulemcnts, bagucs ct a.xcs,manchons, 
pignons, plaques d'usure, paumcllcs, gaches, scrrure, vcrrous, 
poignecs, Ioqucts, glissoirs. 

* 4unarema.ges ilectrique5., pneumatique~ et ilectro-1meunwti11ues 
• ... i .. 

relais, contacteurs, fils ct cables electriques, cosses, mm10statsJ 
pressostats, them10stats, manometres, thennometres, disjonctcurs, 
scctimmeurs, electro-vannes. 

4.2.4.- FQ.urnitur.es eoa1som11u~es 

* 

* 

Diesel-oil, gasoil, essence, pctrole, gaz butane, oxygene, acetylene, 
white spirit, savon liquide, savon en pate, chiffons de ncttoyage. 

Ekctrodcs de soudure ordinrures et speciales. 

4.2.5.- ~Iatiriaux diyers et fournitures 

* Huiles et graisses 

* Bois d'oeuvre, charbon, coke de fonderie, 

* Rechangcs divcrses pour l'cntreticn des cquipcml'lltS 

* lmprimcs cf exploitation. 

4.3.- Af otlalites d'acquisitio11 

Tous lcs achats cf acquisitions sont centmlises au niveau de la Direction des 
A pprovisi onnements. 

J ,e programme cf acquisition sc fait par type de mnticre srlon ks mocfalitcs ct Jes 
pron~ch1rl's s11iva11tes: 



Marchc tarif pour les pieces de rechange 

Materiel l\1oteur (MM) et Materiel Roulant (RM) 

Marche mmuel ou tric1~nal pour Jes combustibles et les lubrifiants 

Marche par entente directe pour certains equiperneuts 
(telecommu1ucc:Ations/signalisation) 

Procedure de commande pour consommation matieres counmtes 

Procedure cfurgence 

Achats directs. 

4.4.- Problenzes d'approvisio111Zenzents 

Les probl..?mcs rcncontres par la SNCS clans le domainc des approvisionnements, 
trouvent csseuticlJement kur origine clans le fait que la pl:.Jpart des pieces 
importantes ct cofiteuscs proviennent de l'importation. 

Les constats suivants peuvent etre faits: 

Absence de planification et difficultes d'et~blis.sement de specifications 
techniques precises 

Delais de consu ltat~on tres lents 

Delais de livraison tres longs 

Delais de dedo;,:ancment tres longs 

Absence de fichicrs foumisscurs 

Difficultcs de mobilisation des financements provcmmt des structures 
bilaterales et des creanccs sur l'Etat. 



4.5.- Oriei11e ties matieres, desfo11n1itures et desproduits 

Les matiercs, foumitures t:t produits necess:t.ires pour la couverture des 
bcsoins de I' ensemble de la SNCS, sont acquis selon les modes et origines 
suivants: 

rr===================================i==============~===============:::;oi 
DESIGNATION MODE ORlGINE 

Combustibles, lu brifiants 

Materiels moteur ct rcmorque 
Rcchanges materiel motcur 
Rcchanges materiel remorque 

Materiels ct cngins de voie 
Rechanges materiel de voie 
Rechanges engins de voie 

Matfrit ls de signalisation 
Rcchangcs matcriels 
Signalisation 

Foumitures de bureau 
Irnprimcs d'explGitation 

Billetterie 

Matieres pour fonderie et forge 
Produits sidcrurgiques 

Quincaillerie diverses 
Peintures et derives 
Bois d'oeuvre 
Materiel de securite, outillage 

Ciment ct sable 
BaJlast 

Matericls clcctriques 

Hahi11cmcnt du pcrsonw 

Produits phannacc1 ... .,p_; .. '·. 

Rcchan6~ 1xmr veJ11, : s 

Eau 

Electricite 

Raffinerie 

Constructeur 
Centrale 
Distributeur 

Constrn ct cur 
Centrale 
Distributeur 

Constru cteur 
Centrale 
Distributeur 

Foumisseur 
Imprimerie 

Centrale 
Foumisseur 

Centrale 
Foumisseur 

Foumisseur 

Centrale 
Foumisseur 

Frounisseur 

Foumisseur 

roumisscur 

SO~TEES 

SENELEC 

Senegal 

Fr.mce, Allenrngne 
Espaone 0 , 

Canada 

France, 
Suisse, 
Ailemagne 

France, 
Allemagne 

Senegal 
SNCS 

SNCS 

France, 
Senegal 

France, 
Senegal 

Senegal 

France, 
Senegal 

Senegal 

Senegal 

Senegal 

Senegal 

Senegal 



4.6.- Budget annuel des achats de l'exercice 1992 

Le budget rumuel des achats de la SNCS, pour l'exercice 1992 s'elevait a: 

2 489 000 000 F CF A 

La ventilation de ce budget etait la suivante: 
(en l\lilliers de F.CFA1 

MA TIERES ET FOUR1\1TfURES DFPENSES 
--------·--------------------------------------------------------------- -----------------------------
Combustibles et lubrifiants 1309000 

Pieces de rechange materiel moteur 305 000 

Pieces de recham!e materiel remoroue 95 ooo"> 
- - -
Pieces de rechange materiel de voie 50000 

Pieces de rechange materiel signalisatiou 3 000 

Pieces de rechange engins de voie 20000 

Foumitures de bureau 25 000 

Imprimcs d'exploitation 40000 

Bi llet1erie 5 000 

Matieres nour fonderie 45 oooc•) 
Produits siderurnioues Jo oooc·, 
'Ouincaillerie diveises 50 oooc·> 
Peintures et derives - 25 000 (•) 

Bois cf oeuvre 10000 

Ciment et sable 7000 

Ballast 50000 

Matericls electriques 15 000 

Outillage divers 60 oooc·> 
Materiel de securite 10 oooc·> 
HabiUcmcut du personnel 17 000 

Produits phanuaccutiques 6000 

Pieces de rcchange pour vchicules 26000 

Ekctricite 170 000 

Eau 35 000 

----~------------------------------------~----------------------------- ----------------------------
TOTAL 2 489000 

p ' .. .'" . .,di eni;ei; inti,·enent enentieflementi; le ro"et 'de a rication de materiel de tron'i orL l I p 



4. 7. - Repartition des nzatieres, fournitures et produits du Service 
!tfatiriel et Et1tretien (SME) 

Pour l'exercice 1992, Jes depenses imputees au service Materiel Entreticn de 
la SNCS ont cte engagccs scion la repartition suivante : 

(en Millions de F CFA) 

Produits, Matieres, Foumitures M.M. ~1.R. U.F. E.E. TOTAL 
---------------------------------------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------

Combustibles, lu b1i fiants I 2 0 l 4 

Produits siderurgiques 2 7 10 2 21 

Matieres pour fonderie, et forge 0 0 45 0 45 

Matcriels electiques 0 0 0 15 15 

Rechangcs materiel moteur 285 0 0 20 305 

Rechangcs materiel remorque 0 85 0 10 95 

Quincaillerie, ou tillages 8 38 25 6 77 

Materiels de securite 2 2 2 1 7 

Pcintures et derives 1 20 0 2 23 
---------------------------------------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------

TOTAL 299 154 82 51 592 

Total des depenses des unites du projet-
pilote 236 

Li.gende: 

l\f .l\f. Centre de emit l\fateriel l\f otcur 

l\f .R. Centre de emit l\f ateriel Remorque 

U.F. Centre de coait Usinage Fabrication 

E.E. Centre de emit Etablisscmcnt d'Entrcticn 

Les dcpenses cl'achat <lirectement imputables aux cntitcs qui constituerait-nt 
le projct s'elcvaicnt a: 

236 000 000 F' CFA 
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v .. LOCALISATION, SITE ET ENVIR'1NNEMENT 

5.1.- Localisation 

Les atelicrs de la SNCS soul localises a l'Est de la ville de THIES et implantes 
selon le schema ci-apres 

La ville de THIES se trouve a une distance de 70 km a l'Est de DAKAR, capitale 
du SE!\TEGAL, pays situe a l'extreme Quest du continent Africain, vmlable 
pone ouver1e sur l'ocean Atlantique et sur l'Amerique du Sud 

Le SENEGAL couvre une superficie de 197 192 km2 et compte une population 
er environ 8 000 000 d11abitants. 

II est horde au Nord par la Mauritanie, dont la frontiere suit le fleuve Senegal, a 
l'Est par le Mali, au Sud-Est par la Guinee et au Sud par la Guinee-Bissau. 

La position gcographique de la ville de THIES, lieu cfimphntation des ateliers 
de la SNCS, en fait la plaque toumante principale en matiere de transports 
ferroviaire ct routier. 

En efTet, et en te1me de transport par voie ferree, la ligne en provenance de 
DAKAR se subdivise, a TIDES, en deux tron~ons principaux: 

La ligne DAKAR-TIDES-St LOUIS ( 262 km): qui lor:ge la cote atlru1tique 
et qui transite par la ville de LOUGA. 

La deviation TIV AOUANE-M'BORO relie ce tron~on TIIlES-St LOUIS a 
M'BORO, sur l'Atlantique. 

Elle pennet cfac.ceder aux unites de production des phosphates de la SSPT 
(Socierte Senegalaise des Phosphates de TIIlES) situees a LAM LAM et a 
T AIBA ainsi qu'aux unites de l'Entreprise ICS ( Judustrie Chimique du 
SENEGAL), situees a DAROU. 

Si la SSPT ne dispose pas de materiels ferroviaires l'ICS, quant a elle 
possede des locomotives GM et de wagons speci fiques de transport du 
soufre ct cfacide phosphorique. 

LaJi.z•1e DAKAR-THJES-KIDIRA ( 643Jm1): qui traverse la totalite du 
SENEGAL, cfOuesl en F..st, ainsi que Jes villes de DIOURBEL et de 
T AMDACOUDA pour sc prolonger d'lns le ten-iloire Mallen jusqu'a 
KOULIKORO, en pas.sant par la capilale BAMAKO. 

Une premiere cic1ivation, Jongue <le 47 km, relie cette ligne a TOT .. BA, au 
Nord-Est a partir de la ville de DIOURBEL. 

Unc srcondc d'une longueur de 21 bn, la relic a KAO LACK ckpuis 
GUJNGl"INEO. 
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Du pcint de vue du rrseau routicr, la ville de THIES se trouvc etrc cgaleme:nt le 
lieu de jonction des principales routes qui relient DAKAR au reste du pays. 

Cette situation geographique fait de l'agglomerntion de TIDES un carrefour 
importaut en terme de transport, notammcnt par voie ferree et expliquc le fait 
que les principales infrastructures f erroviaires de la SNCS ~y soient implantees. 

Les ateliers des chcmins de fer de la SNCS ont contribue, pour une part 
importante, au dcvdoppcment de la region et surtout de la ville de THIES, pour 
laquelle ils constituent, a cux seuls, la principale source d'activite et d'emplois. 

Cest ainsi qu'en tcnue cfalimcntation en energie elcctiique, la ville est reliee au 
rcscau national SENELEC. 

Sora alimcntation en eau est assurce par le rescau de la Societe ~ationale des 
Eaux. 

Les ateliers de la SNCS, quanta cux, disposent de leur propre forage, realise sur 
kur site, pour couvrir lcur consommation. 

Le reseau de telecommunications exist:mt pem1ct d'accedcr facilemcnt aux 
rcscaux cxtericurs. 

En tcnne d'assainisscmcnt, Ics eaux usees des ateliers feJToviaircs sont evacuees 
par conduites cntcrrees et devcrses dans des fosses amenagecs par la SNCS, a 
l'interieur et a l'extericur de son site d'implantation. 

En terme d'envirmmement socio-cconomique, THIES est une ville ouvriere et 
commcr\'a.11te. 

Quant a sa region, elle est principalement agricole. 

Les principales activites de la viilc et de la region sont gcncrecs par: 

Les atelicIS de la SNCS 

LaSENELEC 

Les services des eaux 

Les atclicis de tis.sage 

La manufacture de tapisscrie nationale 

Lls carricrcs et Jes sahlieres 

L'agriculture 

La peche (proximite des cotes atlantiques). 



5.2.-~ 

La SNCS est installee dans la zone Est de la ville de THIES. 

Elle est domicilice a l'adressc suivante : 

SNCS 
B.P. 175 

THIES - SEI\'EGAL 
telephone : [221) 51 IO 13 
Telecopie: [221) 5113 93 
Telex : 77 129 

La surface totale du site de la SNCS a TIIIES est de : 656 851 m1 

Les surfaces baties represcntent 84 828 m2 reparties comme suit : 

Bureaux 9 166 m1 

Ateliers 44 389 m1 

Logemcnts 31 273 m1 

5.3.- E11 rironnement 

Les ateliers de la SNCS, de part la cliversite de leurs activites, out uu impact 
cousequent sur la ville de TIDES, que ce soit clans le domaine economique OU 

social, puisque la plupart des familles Thiessoises compteut parmi leurs 
membres, Ull OU pJusieurs cherninots, en activite OU a )a rctraite, . 

Une partie 11011 negJigcable de la population bcneficie ainsi des services des 
infrastructures sociales de la SNCS : 

dispensaire pour Jes soins sanitai:-es 

cooperative cfalimentation 

cite ouvricre 

centre de vacanccs 

ainsi que des reductions accordees aux chcminots et aux mcmbres de Jeur 
famiHe pour Jes voyages en train. 



De cc f ait, la redynamisation des activitcs de la SNCS cngendreront une 
ameliomtion immediate ct sensible des conditions socio-cconomiques de la 
population ct auront des repercussions positives multiples sur le dcveloppement 
de la ville ct de sa region. 

Les activitcs de Ia SNCS nc po...<;Cnt pas de probleme particulicr en tcnue 
cf cnvironncmcnt ccologique : 

absence de pollution de l'air et de l'eau, 

absence de nuisance sonore. 
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VI.- lNGENIERIE ET TECHNOLOGIE DU PROJET 

6.1.- Progran1me de production 

6.1. l. - Donnees..deJmse. 

Du fait de l'existance des installations et de leur occupation habituelle, le 
programme de production propose, est defini de maniere a optimiser Icur 
utilisation, sans rccourir dans un premier temps a de nouvelics construdions 
d'ouvr.iges supplerneutaires, en assunmt : 

- d'une part les prcstations d'cntretien et de maintenance du pare potentiel 
voitures voyageurs ct wagons marchandises, 

- d'autrc part le montage, dans une premiere phase, de wagons marchandises, 
aux niveaux des postes libres de travail rcstants. 

Les hypotheses de calcul des volumes horaires ct done du progranune de 
production, sont basees sur lcs donnees relatives a I' organisation de l'entretien 
du martcriel, dcfinies dans les notices techniques y afffrentes de la SNCS. 

6.1.1.1.- Identification des postes de travail existants dans les ateliers du projet 

Les ateliers du projet disposenf actueilement des postes de travail 
identifies ci-apres : 

A tellers rojtures : 

* 
* 
* 

voies existantes 
post es de tnivail par voie 
postes de travail disponibles 

A tellers wagons: 

* 
* 
* 

voics existantes dans Jes halls wagons 
posies de travail par voie 
post cs de travail disponib]c~ 

6 
2 

12 

6 
4 

24 



A tellers usinag.e et fabrication • 

* 
* 

voies existautes daus Jes hall annexe a 
!'atelier machines-outils (voie de 19 m de long) 
poste de travail par voie 
postes de travail disponibles 
pour wagons de moins de 19 m de long 

9 
l 

9 

Ces 9 postes scraient plus adaptes a prendre en charge le montage des 
boggies. 

6.1.1.2.- Identification des_wstes de travail necessaires~JOUr assurer le progr..unme 
d'entretien du pare voitures et wagons de la SNCS 

Le nombre de postes de travail a occuper, pour assur~r le programme 
d'cntreticn et de maintenance du pare voiturcs ct wagons, est determine ci
apres. Ce meme nombre de poste pourrait traiter, une fois bien mairise, un 
pare de voitures et de wagons plus important. 

Dase de calcul : 

Jes types et nombres d'operations d'cntretien pris en consideration sont 
bases sur les besoins de la SNCS. 

jours ouvrables dans l'rumee . : 250 

6.1. l.2. l.- Pour l'entretien des voitures 

Duree Nombre N om bre de jours Nombre de i:oste de travail 
d'immobilisation cf operations cf immobi Ii sa- ----------------------------------

en jours mmuelles tion par ru1 Calcule Retenu 
------- --------------------- -------------- -------------------- ----------------- ~----------------

GE 10 16 160 0,64 l 

RI 15 16 240 0,96 l 

RG 35 08 280 1, 12 I 

RA 0,4 l 
(15%) 

,____ ·- ---------

Nombre total des postes de travail pour assurer le programme 
d't·ntreticn des 80 voitures <le la SNCS 4 
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Legende: 

GE : 

RI 

RG 

,....._ .,. 
'-~'.lf- d~ 71 

Grand Entretien avec une periodicite de 2 ans . 
1500 heures par operation 

Revision Intcnnediaire avec une periodicite de 4 ans. 
3000 heures par operation. 

Revision Gencrale avcc une ~riodicite de 10 ans. 
6000 heurcs par operation. 

RA Revision Accidentelle reprcsentant 15 % du volume horaire total des 
entrctiens periodiques. 

6. l. l.2.2.- Pourl'cntretien des wagons 

Duree Nombre Nombre de jours Nombre de poste de travail 
d'immobilisation cf operations cfinunobilisa- ----------------------------------

cnjours annuelles ticn par an Calcule Retcnu 
------- -------------------- ~-------------- -------------------- ----------------- -----------------
Rev.S 0,5 511 255,5 1 1 

Rev lj ~ 3 128 384 1,54 2 

Rev.2 10 64 640 2,56 3 

Rev.4 15 64 960 3,84 4 

RA - - - 1,47 2 

Nombrc total des po.stes de travail pour assurer k programme 
d'entretien de 766 wagons de la SNCS 12 

6.1.2.- &.o_gramme._prJ!visiollllel.dunainle.uan.~__p_ar.ule la SNCS 

Le pare de materiel roulant (moteur et remorque) a cntrctcnir durant l'::mnee 
1993 est dcfini dans le plru1 <l'action de la SNCS. 

Les volumes des prcstations annuels cfentretien a realiser, pour atteindre 
l'ohjectif fixe, sont dctennines ci-apres et rcssortcnt des tableaux suiv:mts: 



6.1.2. l. - Pour le Materiel remorquc voyageur : 

Pare : 80 voitures 

Pericxlicite : 10 ans 

TYPE D'OPERA TION DE REVISION 
DESIGNATION 

GE RI 
----------------- ------------------
Nb Volume Nb Volume 

horaire horaire 
rumuel rumuel 

---------------------- ----- ----------- ----- -----------
Voitures 
voyageurs 16 24000 16 48 000 

Repartition du travail par atelier: 

Atelier MR ( 80 %) 
Ateliers UF (20 %) 

6.1.2.2.- Pour le Materiel remorque marchruidise 

Pare: 766 wagons 

RG RA(15%) 
----------------- -----------
:r-...1b 

-----

8 

Volume Volume 
horaire horaire 
rumuel rumuel 

----------- -----------

48 000 18 000 

110 400 heures 
27 600 heures 

TYPE D'OPERATION DE REVISION 

TOTAL 

-----------

138 000 

DESIGNATION ----------------------------------------------------------------------------------------------
REV s I REV. 1/3 REV2 REV4 

-Nb---v-~i~~~~~r-Nb--:v~i~~;;~ ----------------- -----------··---
Nb Vo!ume Nb ~olume 

horaire horaire horaire horaire 
a.mm el annuel a.nnuel a.nnuel 

------------~---------- ------ -------- - -----
________ .. 

-- ---- ........................ -- ---- ----------

Volume horaJre 511 10220 128 10240 
ruinuel (*) 

Repartition du travail par atelier: 

Atelier MR ( 80 %) 
Atelier UF ( 20 %) 

64 19 2CX 64 41600 

74 759 hcures 
18 690 heures. 

RA TOTAL 
---------
Volume 
horaire 
arnmel 
--------- -------------
12 189 93 449 
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Legende: 

REV.S 

REV. 1/3: 

REV.2 

REV.4 

R.A. 

(*) 

Revision sommaire avec une periodicitc d'un an 

Revision 1 ct R1:vision 3 avec une periodicite de 3 ans ct 9 ans. 

Revision 2 avec une periodicite de 6 ans 

Revision 4 avec une periodicite de 12 ans. 

Reparation accidentelle representant 15 % du volume total des 
entretiens pfriodiques. 

Les volumes horn.ires d'entretien, pratiqucs par la SNCS pour les 
difffrentcs operations, sont j!lgcs surcstimes par Jes experts au vu des 
praiiqucs usucllcs de Chemins de Fer, en general. 

Les volumes horaires corriges, pris en consideration clans Jes calculs, 
sont Jes suivants : 

Donnees SNCS en Donnces prises en consideration 
heures clans Jes calculs, en heures 

-----------------------------
______________________ h ______ 

-----------------------------------------
REVS 54 20 

REV 1/3 100 80 

REV2 450 300 

RhV4 750 650 



6.1.2.3.- Pour le ~1ateriel r..1oteur (donnces pour memoire) 

* 
* 
* 

27 locomotives de ligne 
5 Autorails 
15 locotracteurs 

TYPE D'OPERATION DE REVISION 
DESIGNATION 

----------------------
Locomotives et 
Autorails 
----------------------
Loco tract curs 
(50 % des hcures 
pour Jes loco-
motives) 
----------------------

TOTAL 

Tl.gentle: 

RL1/RL2 

RG 

GRG 

RL1/RL2 RG G.R.G. RA 
6000 heurc~ 7500 hcure~ 10 000 hcure~ 
operation operation operation 

----------------- ----------------- ----------------- -----------
!\.Tb Volume Nb Volume 1'1b Volume Volume 

horaire horaire hor.Ure horaire 
annuel annuel annuel annuel 

L----- ~----------- ----- ----------- ----- ----------- -----------

4 24000 2 15 000 2 20000 8 850 
1----- ----------- ·---- ----------- ----- ----------- -----------

2 6000 1 3750 1 5 000 2 200 
1------ ----------- ----- ----------- ----- ----------- -----------

30000 18 750 25 000 11050 

Revision limitee avec penodicite de 4 ans. 

Revision gcncrale avec periodicite de 8 ans 

Grande revision generaJe avcc perio<licite dt· 16 ans. 

rTOTAL. 

-----------
Volume 
horaire 
annuel 

-----------

67 850 
-----------

16950 
-----------

84 800 

RA Reparation accidentelJe : 15 % du volume horaire des opemtions 
peri odiqu es. 

Le volume horrure des operations cfusinage et de fabrication que neccssite le 
programme cf cntrcticn du matericJ motcur est estime a 20 % ctu volume horaire, 
total, cc qui rcprcscnte 16 960 hcures; soit environ: 

11J)()0Ju~urcs. 



6.1.2.4. - Tablea_y_~c~pitulaJif d~s_prestatioJtul'cntreJie1L~..£.ff~~1l!~r_p~ les ateliers 
du_p_rrj_e_tpJ>UG1~urer_J;t.rnaintenance du pare actueLde la SNCS. 

Prestations d'entretien en hPuce 

DESIGNATION Atelier MR Atelier UF TOTAL 
---------------------------- ----------------------- ----------------------- -----------------------
Voiturcs voyageurs 110 400 27 600 138 000 

( 80 voiturcs) 

Wagons manrchandiscs 74 800 18 700 93 500 
(766 wagons) 

Engins de traction : 

- 27 locomotives -
- 15 locotractcurs - 17 000 17 000 
- 05 autontils 
----------------------------- ----------------------- ----------------------- -----------------------

TOTAL 185 200 63 300 248 500 

Le volume global des prestations cf e:ntretien a effcctuer par lcs ateliers du projet, 
pour assurer )a maintenance du pare actuel de la SNCS est estime a environ: 

250 000 heures. 

6.1.3.- Programme previsionnel potentiel du projet 

En plus des prestations cf cntrctien et de maintenance du pare voitures et 
wagons, Jes atelh.:~ du projet auront a assurer dm1s une premiere phase Jes 
travaux de modification du materiel rcmorque acquis a I' ctat d'occasion, ainsi 
quc Jes travaux de montage de wagons marchandiscs ncufs. 

Comptc tcnu des acquisitions du materiel voyageurs par la SNCS, Jes 
ateliers du projct aumnt a prendrc en charge lcs modifications et Jes 
ad:,ptations des voitures voyagcu~. 

Actnellemcnt la SNCS dispose d'un pare de 52 voiturcs voyageurs a 
modifier. 



II est estime que les ateliers du projet sont a meme cf assurcr !'adaptation et 
la modification d'au moins dix (10) voitures voyageurs pat ui. 

Le volume horaire estime, pour modifier et adapter une voiture voyageur 
serait de l'ordrc de 950 heures. 

Ces operations necessiternient alors un volume total mmuel de modification 
ct <fadaptation cstimc a 

_!__500 heure.St. 

Cc volume scrait reparti comme suit : 

* 
* 

~teliers UF (40 %) 
ateliers MR (60 %) 

3 800 heures 
5 700 hcures 

6.1.3.2.- Marchc potentiel d'e_ntretien et de reparatio~l]r Ies pares de w~zm1s 
mc:ircJiandiscs d~~articuliers~utrc~ue Ia SNCS : 

Ccrtcines Socictcs Scnegalaiscs, autre que Ia SNCS (SEF1CS, SS.PT, 
CS.PT) disposcnt de pare propre en wagons marchandises, cvalue a environ 
304 unites. 

Dans le cas mi J'entretien de ce pare serait assure par Jes ateliers du projet 
cclui-ci induirait une charge annueJie supplementcire estimee a: 

reparties comme suit : 

* 
* 

ateliers UF 
ateliers :MR 

. 
37 000 heures. 

7 400heures 
29 600 heures 

6.1.3.3.- Pro_d11ctioJtP.OteJJ'lielle des ateliers d'usinage etde fabrication 

Les atclic:-s d'usinage ct de fabrication sont a meme de realiser unc part 
importante des pieces utilisccs pour le materiel roula..1t felToviaire. 

Lcur organisation rationnclle ainsi quc )'optimisation de )cur 11tilisation 
dans le cadre du projet pcm1ctra..icnt ccrtainemc11t de dcgagcr un potcntiel 
utilisable pour la fabrication de pieces pour tiers. Ccs capacites nc pourront 
ctrc detem1ince qu'aprcs ctudc approfondie. 



6.1.3.4.- Tableau rccapitulatif des prestations :i premfre en charge p=.u- Jes ateliers du 
p_r.Qjct: 

Les ateliers du projet auront comme charge previsionnelle de travail en 
volume de prestations de I' ordre de : 

DESIGNATION VOLUME HORAIRE 
-----------------------------------------------------

UF MR TOTAL 
----------------------------------------------- ----------------- ----------------- ----------------

Mainkna.i1cc du pare SNCS 46290 185 159 231 449 

InteIVcntion pour le compte de la 
maintcna.i1ce du MM 16 960 - 16 960 

~1odifications des vciturcs wagons 3 800 5700 9500 

Prestations de maintenance des wagon• 
de particu Ii ers 7 400 29600 37 000 

Prestations de sous-tmita.i1ce pour tiers 5 000 - 5 000 

79450 220 459 299 909 

6.1.3.5- C~acite de montage de materiel de transport (wagons marchandises) 

Avec lcs invcstissements appropries, l{!Ji seront definis en detail 
ultcrieuremcnt, Jes ateliers du projet seront a mc'lle, a terme, cf assurer la 
totalite des operations de fabrication de wagons marcliandises. 

Ncanmoins, ct afin de minimiser le montant initial des invcstisscments 
d'une part et pour sollicitcr la sous-trnitance locale d'autre part, ii est 
recomma.i1de d'adopter une demarche progressive cu tcnne 
d'invcstis.sement, proposee de la ma.i1icrc suivante : 

Montage des chassis des wagons et des chassis de 
boggics sur base dl'S elements fo\OlllleS Cll SOUS

traitance (l'atelier actuel de chaudronneric n'est pas 
a<laptc pour Jes travaux de dcbitage). 

Fabrication et montage des caisses pour ks wagons 
tombcrcaux et couverts. 
(Pour Jes wagons dtcmes, ii ya lieu de sous-trnitcr la 
fabrication des citemes). 



]i:me phase : - Fabrication de Ia totalitc d~s wagons dims ks ateliers 
du projct. 
Ccltc phase uccessitem des investisscments en surface 
Cl>UYeI1C ct en cquipcmcnts~ CSSCnticlkmcnt pour 
I' atelier chaudronncrie devaut sc1vir pour le debitag~ et 
la preparation des Clements. 

Pour la 1 en~ phase, ks ateliers du pro jet, clans kur configuration actudle, 
Cll knnc de surf ace ct d'amcnagcment sont a IllClllC de n~aliscr 3V'.?C des 
cquipcmcnts complcmt."lltaires a acqucrir, unc capacite de montage de 
wagons, apprccice commc suit : 

Nambce de pastes de trarail digaghpouc le montage des »'agons neuJ~ 
~ 

Nombre de postes Nombre de postcs Nombre de postcs 
DESIGNATION disponiblcs dans :.l. reserver pour lihres 

ks ateliers l'cntrcticn du pare 
SNCS 

---------------------------- ----------------------- ----------------------- -----------------------
Atelier voitures 12 4 8 ( a exploiter 

ultericurcment) 
---------------------------- ----------------------- ----------------------- -----------------------

Atelier wagons 24 12 12 
---------------------------- ----------------------- ----------------------- -----------------------
AtdicrUF 09 - 09 
(hall annexe a l'atclier (possibilitc offerte 
machi:1es-outils) pour le montage 

des boggies) 

Comme premiere ctape, dans la premiere phase, au vu de !'incertitude du 
marchc d'une part ct pour minimiser l'investisscment d'autre part, ii est 
prcconiscr d'amcnager lcs dcux voics librcs dans le hall des wagons, cc qui 
offrirait la possibilitc cf installer huit (08) postes de travail de muatagc de 
wagons ct de commencer a specialiscr Jes postes librcs du hall annexe a 
I' atelier machincs-outils dans lcs operations de montage des boggies. 

Ccs postes de travail librcs pcnncttraient l'installation de la premiere ligne 
de montage de materiel de transport fcrroviaire (wagons). Ccla ncccssitcrait 
alors l'acquisition des rquipcmcnts ct matriicls definis ci-aprc!t ct qui 
rc:sh:nt a ck~tc1111incr avcc precision, notammcnt pour ks outillages ct 
gaharits, par Ulle elude cf execution, en fonction de ]'option definitive qui 
scrait a<loptcc. 



(·~ ., ... ·~ 
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6.2.- Capacitis de production 

Compte tenu des moyens existants, des surfaces disponibles et des equipements 
a mettre en place pour la premiere phase, lcs ateliers du projet sont a meme 
d'assurcr lcs capacites de production apprcciccs comme suit: 

TYPE DE PREST A TIO NS Quantitc cstimce Observations 
-----------·------------------------ ----------------------- ----------------------------------------
EN MAINTENANCE : 

- Wagons (l) 1100 Pare SNCS + Pares particu liers 
- Voitures (2) 100 Pare SNCS + nouvelles 

acquisitions 
EN MONTAGE: 

- \Vagons (3) 130 \Vagons (type platefonne) 
- Voiturcs (4) (50) 
- Bennes 

(1): Le nombre de postcs de travail est a memc d'assurer lfugement ee volume, 
car il rcste encore quatre (4) postes non occupes. 

(2) : Les huit (08) postes restant pourrajent etre utiliser soit pour augmenter les 
capacitcs de maintenance des voitures, soit pour crecr une ligne montage de 
voitures voyageurs. 

(3): La capacite de montage des wagons marchandises a ete estimee sur les 
bases suivantes : 

Nombre de postcs de montage dans le hall de wagons : 08 

Duree de montage d'un wagon de type platefonnc 
(donnce usinc algcrienne) 

Nombre de jours ouvrnblcs par an 

: 15 jour~ 

:250 

(4): Les huit (08) postes rcstant au nivcau des halls voiturcs pouffaicnt constituer 
unc lignc <le montage de voiturcs pour une capacite de montage cl' environ 
cinquantc (50) voiturcs par an. 



6.3.- Teclznologie de production et iquipenients 

6.3.1.- Aleliers d'usinage et de_fabrication 

No 
----

1 
2 
3 
4 
5 
6 

7 
8 
9 
10 
11 

12 

13 
14 
15 
16 
17 
18 

L 

La tcchnologic utilisec dans les ateliers d'usiuage ct de fabrication est 
classique. Elle est dcstince a des bcsoins unitaires. Le mm1que de prepamtion 
du travail d cf uutillages adcquats ainsi que I'absence cforgm1isation de Ia 
production et de Ia maintrnm1ce ont entraine une sous utilisation de I'outil 
cxistm1t. 

Les princi paux equipements existm1ts sont list es ci-apres. Leur vetuste ct lcur 
etat neccs.5itcnt unc expertise pour se dctem1iner definitivement quant a Ieur 
utilisation pour Jc projet. 

DESICiNATION Nombrc Total Bou Etat A recupfrer Hors seIVice 
------------------------------ ----------------- -------------- -------------- -----------------
A/USINAGR 

Tours parallcJcs 26 5 2 19 
Fraiscuses 6 3 0 3 
Mortaiscuses 2 - - 2 
Alcseuses-fraiseuses 3 2 - 1 
Etaux limeurs 5 3 - 2 
Perccuses 2 2 - -

B/ jOURS A ROVES 

Tours a roues 7 4 - 3 
Alcseuses cou3sinets 2 - - 2 
Fraiscuses 1 - - 1 
Controle ultra-son 1 1 - -
Apparcils ii recharger 
Jes boudins 2 2 - -
Presses a c~lcr 2 2 - -

C/ rllA IJT>RnNNRRff. 

CisaiIJcs a guilJotincs 2 2 - -
Grignotcuse 1 1 - -
Plicuses 2 2 - -
Ci sai He-poi 11 ~on ncu se 1 - - 1 
Oxycoupcur 1 1 - -

Sci e a ru ha.ti 1 1 - -

--



No DESIGNATION Nombre Total Bon Etat A rccupercr Hors service 
---- ------------------------------ ----------------- -------------- -------------- ~----------------

19 Trom;onneuse 1 1 - -
20 Perce uses 2 2 - -
21 Rouleuses 2 1 - 1 
22 Meuleuse 1 1 - -
23 Cintrcuse 1 l - -
24 Postes a souder 4 4 - -

DI-FORGE 

25 Martcau pilon 650 kg l - 1 -
26 Martcau pilon 350 kg l 1 - -
27 Scie diametre 300 mm l 1 - -
28 Fours 3 1 2 -
29 Presses a brider Jes 

rcssorts 2 2 - -

El- FONDERTE 

30 Cubilots 3 2 1 -
31 Presses a mouler 2 - 2 -
32 Malaxcur de sable 1 1 - -
33 Etuve de sechage 1 1 - -
34 Tambour 1 1 - -

6.3.1.2.- Moyens de manutention 

IMPLANTATION Nature Nombre Capacite Et at 
----------------------------e ----------- -------------- -------------------- -----------------------
Atelier tour a roues PR 2 3T x 13 m Bon etat 

Atelier machines outils PR 1 3T x 15 m Etat m0yen 
PR 1 3T x 20 m Etat moyen 
PR 1 5Tx 15 m Etat me~"''' 
PR 1 2 x 25Txl9m Etat moyen 

Chau<lronncrie PR 1 20T x 14 m Etat moyen 

Aire cxtfricure PT 1 50T x 10 m Etat moyen 
(lnutilise) 

RP Pont roulant 
PT Pont !rnnsbordeur. 



(j:' , .... -- ··:r- ..__;. • . .:; 

6.3.2 .- AtdklJilltlcdclr~mor__qui 

Dans ks ateliers du mateiiel rcmorque, la prcxluction consistc en des 
intcivcntions curatives sur le materiel ct de modifications des voiturcs BlO 
acquiscs rccemment. Le m<mque de pieces de rcchange et I'absence de 
planification dans ks oix~rntions de maintenance entrainent des 
immobilisations importantcs du materiel roulant. 

No DESIGNATION Nombre Bon Etat A Recupfrer Hors Service 
---- ------------------------ ----------- -------------- -------------------- -----------------------
• Perccuses 2 l 1 1 -

2 Tourcts :i mculer l 1 - -

3 ~fachincs :i couclre 2 2 - -

6.3.2.2.- Moy~ns de manutcnfion 

IMPLANTATION Nature Nombre Capacite Et at 

---------------------------- ----------- -------------- -------------------- -----------------------
Hall wagon PR 2 lOTx 15m Bon ctat 

Hall boggies PR 2 5T x 15 m Bon et at 

Hall voiture PR 1 20T x20m Bon et at 
c 1 jcu 4 x 25T 13011 etat 

Aire cxtC1ieure PT l 32T x 22 m Etat moycn 

-

C Chcvalet 

PR Pont rou Jant 

PT Pont tnrnshorckur 



6.4.- Equipen1e11ts et outillaees a acquerir 

No 
----

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

Les equipemcnts ct outillagcs suivants :i acquerir clans le cadre de la premiere 
phase, sont donnes ci titre indicatif. Ils dcvront faire I'objet d'une ctude speficique 
approfondic. 

Base de l'cstimation: wagon platefonne. 

DESIGNATIQ}·: Quantile Usaoe 0 Cout Estimati Obsc1vati ons 
--------------------------- -------- ----------------------- ----------------- -----------------

ti TRl,lE.R. }f{l r.nfiL 
ROGGll} 

Dont roulant l 5Tx25m l lcvage de:; chassis 
I 

Mannequin asscm- l assemblage et 
blage chassis wagons ix>intage. 

Mrumcquin asscm- l assemblage ct 
blagc chassis boggie pointage 

Ma11ncqui11 soudure l assemblage 
crapaudinc boggie 

~1rumequin pivofrud l soudure chassis 
pour soudure chassis dans toutcs Ies 

positions 

Mrumequin pivotru1t l idem 
pour soudure boggie 

I 
Gabarit assemblage 3 assemblages de tou 
des traverses type de traverses 

Gabaiit assemblage 30 assemblages ct 
soudurc ctifffrents sou du re 
sous-cnscm bles 

Postcs de souclure 15 postcs de soudure 
' 

raisscs a 011tils 20 caisscs a outils 

Appareillagc de I lot 
rrglagc ct i 11st111 men ts 

I I - ·-



DESIGNATION Cout Estimati Obseivations -N" I Quant Usage 
--- - '---------------------------- -------- ----------------------- ----------------- -----------------

A 1'PT IPR 1/.f::Tl'l{A r.R 

I M.>dificatiou fraisage et usinage I fmiseuse&'ak'scuses des appuis de 
ressort mon tes sur 

I boggie (mise a 
niveau) 

2 Acquisition outils ct I lot Po•1r tout es les 
outillages machines 

3 Chariots Clevateurs 2 
d~ 5 Tonnes. 

ti 'CElJEB. 
CHA UDRONNERTE 

Outillages 

A 'fE[..TEfl. FOB.GE 

l Reparation marteau -
pilon 

2 Ref ectfou four et 2 
outillages 

3 Tourets a meuler 4 

6.5.- Config11ratio11 du projet 

Le projet de fabrication de 1m1teriel de transport scra constitue : 

des ateliers cf usinage fabrication, 

de l'atclicr materiel rcmorque, 

ct de kurs instaJ)ations annexes ct infrastrncturc c:nvironnante. 

La configuration du projct rcssort du plan N° 001/93 qui <trlimite l'cmprisc des 
instaJlations : 



6.6.- bifr<tslructure, Genie-Civil et Illitinzents tlu projet 

Le projet sera ronstitue d'ouvrages existants~ pounmt etre operationnels dans c'es 
delais assez courts, a partir de la date de prise de decision. 

Les premieres estimations faites dans le cadre de la prcsente etude font rcssortir 
les quc.mtitatifs suivants : 

6.6.I.- Ierniin_d:a~ictte_du_p.rojd 

La surface du tc1n1in cf assictte du projet est cstimee a : 

250 m x 500 m = illJl~ 

Cc tcrr.un scra dcJimitc par une cloffire d'une longueur cf environ : 

dont une partie existe deja. 

La longueur de la cloture a reaiiscr est estimee a : 

800m 

6.6.2.- Amenagement du terrai.n_d'assiette 

Le terrain est completement viabilise en tenne d'acces, de circulation, 
d'amenee d'eau et d'clcctricite ainsi qu'en assainissement. 

6.6.2.1.- Rou_fes 

La longueur des routes intcrieures est de l'ord.rc de: 

_lOOO_m 

6.6.2.2.· Yoic. frn:~~ 

J ,cs voics fcrrces imp)nntcl'S clans l'c11cei11te du projct sont importnntes. 



Les premiers metres relevcs sont les suivants : 

longueur voie ferree iOOOm 
dont 1800 ml de voie fcr.:ee interieure balls. 

aiouillaocs 0 0 11 

6.6.3. -_Ginie=ririLeUlfilimcnts 

Les 00.timents ct installations a affecter au fro jet representcnt une surface 
couverte de I'ordre de : 21 000 m1 

Elle ::,e decompose approximativement comme suit: 

ATELIERS Dimensions en m x m Surface en m2 

-------------------------------------------------- -------------------------- --------------------

- Wagonsfboggics (constmction reccute) 86 x 57 4900 

- Tour a roues 100 x 14 1400 

- Voitures 69x46 3174 

- Pcinture 18 x49 882 

- Machincs-outi Is 80x50 4000 

- Chaudrom1erie 50x35 1750 

- Forge 30x50 1500 

- Fondcrie 35 x 30 1050 

- Menuiscrie 50 x 25 1250 
• 

- Magasin 24 x 12 288 

- Magasin 14 x 24 336 

- Hangar aux gmmcs 29 x 15 435 
-------------------------· --------------------

TOTAL 20 965 m2 

·-





VII.· AD.MOOS.TRATION1 ORGANISATION DE LA SNCS 
_EI_mAIS GENERAUX 

7.1.- /de11tifit"<ttio11 des ce11tres de co1its des ateliers de Tiff ES;_ • 

Le siege social, toutes les activitl~ administratives et techniques, ~nsi que la 
prcsque totalite des moyens de maintenance et de fabrication de la SNCS 
sont regroupes et localises sur le site de TIDES, <l<ms la meme enceinte. 

Les activites de la SNCS sont couvcrtes et gen~es par Jes Directions suivantes, 
identifiees selon J'organigrarnme de J'Entreprise: 

- Direction Etudes et Planification 

- Direction Technique 

- Directi'ln Exploitation 

- Direction Achninistrative et Juridique 

- Direction de 11nspection Generate 

- Direction chargee de I' Audit, du Controle et du Budget 

- Direction deleguee ; chargce de la Coordination 

- Seivices rattaches a Ja Direction Generate : 

* 
* 
* 
* 

Approvisionncment 
Petit Train Bleu (PfB) 
Representation DAKAR, KIDIRA ct BAMAKO 
Secretariat particulier, Conscil d'Administration. 

Les activites de fabrication ct de maintcnru1ce, qui relevcnt de la Direction 
Technique, comprennent: 

- Le seIVice materiel ct cntrcticn (SME) 

- le service infrastmctures 

- le service telecommunications ct signalisation 

- le sc1vicc cluclcs ct organisation du travail. 

Les activitcs de fabrication ct de mai11tenru1ce du matC:ricl roulant, rclevcnt <lu 
service nrnlc~ticl et cnlrl'f ien. 



Cc service comprend : 

- la division materiel moteur 

- Ia division materiel remorque 

- la division fabrication usinage 

- Ia division depot, entretien materiel motcur de TIDES 

- la division entrctien materiel moteur en ligne 

- la division entretien materiel remorque en ligne 

- la division entretien general 

- Ia division des ftudes. 

Cc service materiel et cntretien dispose des ateliers suivm1ts: 

- I' atelier materiel moteur 

- lcs diff ercnts ateliers d'usinage et de fabrication : 

* 
* 
* 
* 
* 
* 

usinage mccan.ique 
chaudronnerie 
fonderie fonte 
fonderie bronze ct allinges legers 
forge et ressort 
tours a roues et regulage 

- les ateliers materiels remorques 

- le depot entretien materiel moteur. 

Les ateliel.13 du secvice materiel et entretien sont alimentl-s en euergie et en 
tluides par des installations communes d tout le site. 

7. l.2.- ldentilkalion des cc.ntns de cml.ts 

II est important de noter actuellement que Jes ateliers constituant la phase I et 
Ja phase 2 du projet rclatif a la restructuration de Ja SNCS ne peuvcnt ctre 
considfrcs aujourd'hui comme def: centres de coi1ts du fait de !'organisation 
juri<lique de la SNCS. 

Compte tenu des types d'cntrcfien pratiqucs, du dcgre de Jeur spccificite liee 
au fcrroviaire et <le l'homogcneite des activiks exi:;;t~•ntes, Jes principaux 
centres cfe coiJtS identifies et qui pourmient a tcnne etre autonomises, SOllt 
Jes suivants : 



- ATELIERS ~f.A. TERIEL RE~fORQUE 

- ATELIERS USINAGE FABRICATION 

- ATELIER J\iA TERIEL MOTEUR (dans tme phase ulterieure) 

Ces centres de cofit, qui relevent de la Direct.ion Tedmique emargent 
globalement comme charges, au nivcau de la SNCS et n'appam.isseut pas, par 
consequent comme des centres de profits. 

Dans la perspective du dcveloppement et de la modernisation de la SNCS, ii 
serait judicieux dans le cadre des etudes de faisabilite d'identifier des centres 
de coi'its relatifs aux activites liees aux infrastrnctures ~ta la signalisation et 
aux tClccommunications. 

Enfin et du fa.it de l'inexistance cfune comptabilite analytique, !'exploitation 
des donnees comptables et financieres ne pem1et pas de degager un compte 
d'exploitation par centre de cofit. 

La mise en oeuvre du projet vise justement a transforn1er ces centres de cofit 
en centres de profit avec la mise en place d'une comptabilite analytique 
infom1atisee. 

7.l.3.- ldentiflcation de la configuration du projet: " unite de fabrication de 
materiel de tn nsport" 

De pal1 le savoir faire acquis dans la maintenance, la renovation et la 
modification du materiel remorque (wagons et voitures) ainsi que Jes reelles 
possibilites de fabrication de diverses pieces moulees, usinees et forgees, 
I' ensemble des ateliers du materiel remorque et des ateliers cfusinage et de 
fabrication presentent Jes caracteristriques leur pennettant cf etre eriges en une 
unite de fabrication de materiel de transport et constitueraicnt ainsi la 
configuration du projet. 

L'atelier materiel moteur, compte tcnu de sa specialisation dans la 
maintena11ce des engins de traction et de la complexite de ses liens etroits 
avcc l'activite de transport de la SNCS, 1K pcut etre envisage comme entite 
autonome qu' apres mise en oeuvre et reussite du projet. 

Enfin, le depot, charge des inspections cf des visites courantes des engins de 
traction, ne pcut constitucr unc ~ntitr sepmrc de l'exploit:ition SNCS. 



7.2- Frajs d11eraux et repartition 

Les frais generaux pour les entites identifiees du projet se reprutissent selon le 
tableau suivant : 

(en milliersde FCFA 

DESIGNATION DES CHARGES MR UF MM 
----------------------------------------------- ----------------- ----------------- ~----------------

Frais generaux cf ateliers et de vcnte 74 700 103 800 66 800 

Frais gencraux cf administration et de 
vente 35 800 23 000 23000 

Entretien general 5000 5 000 5 000 

Tnmsport personnel et autres 2 800 2 100 l 000 

Dotation aux amortis.sernents 73000 104 000 31000 
----------------------------------------------- ----------------- ----------------- ----------------
Total des frais generaux 191300 237 900 126 800 

Le total des frais generaux existants, des entites identifies du projet, s'eleve a: 
429200000 F CFA 
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VIII.· BESSOURCES HUl\IAINES ET ORGANISATION 

8.1 - Organigramme 

L'organigramme de la SNCS , res.sort de I' Annexe N° l du Contrat Plan entre 
l'Etat Scnegalais et Ia SNCS. 

Au 31 Decembre 1992, Jes effectifs de la SNCS etaient de 2065 agents et se 
rcpartissaient comme suit : 

8.2.- Rffectif total 

SITUATION GENERAi EDES EFFECTIFS PAR COLLEGE (do1mees SNCS) . • ~ • . 
PAR COLLEGE 

SERVICES -------------------------------------------- TOTAL OBSERVA TIO~S 
Cadres Maitrise EXECUTION 

------------------

--------------------------------- --------- ---------

Pe.nnai1enj T e.mporaires 

------------- ---------------- --------- --------------------
DIRF.CTIO~ GJt:~ERAL : 5 7 0 2 14 

AUDIT 3 3 0 1 7 

DIRECTION ADMINIS-
TRATIVE ET JURIDIQUE 3 47 1 12 63 

DIRECTION FINANCIERJ 11 29 2 9 5i 
-

DIRECTION ETUDES ET 
PI.ANIFICA TION 6 25 2 4 37 

DIRECTION INSPECTIO? 
GENERALE 7 34 22 75 138 

SERVICE DES APPRO. 5 44 8 20 77 

SERVICE DU P.T. B. 1 11 0 64 76 

DIRECTION EXPLOIT. 24 517 55 99 695 
--------------------------------- --------- --------- --·---------· ---------------- ---------
DIRECTIO~ TECHSIQI E: 
DIRECTION 2 4 0 0 6 

SERV. MAT. ENTRETIE~ 32 301 2 204 539 

SERV. INFRAS. FERROV 14 198 10 92 314 

SERV .TELECOM/SIGNAi 0 32 0 16 48 
----------------------------······ -............... -·------· ............................... ................................ ..................... 

S(fotal Dire.crion Technique 48 535 12 312 907'., 
.................................................................. ... ............... ..... .................. .. ....................... ........ ............................... .................. 

TOTAL GENERAL 113 1752 102 598 2065 

<'>Darn le budget 1993, ii e'tl pri1·u de riduire (Cf effectif a 872 au 31/11/1993. 



8.3.- E[fecti[des ateliers intiressant le projet 

Les eff cctifs des atelie1s interessant le projet, recenses en ~far.; 1993, etaient 
les suivants : 

EFFECTIF PAR COLLEGE 
DIVISION ---------------------------------------------~------- TOTAL 

EXECUTION 
------------------------------
Pemianent Tempomire 

----------------------------------- -------------- --------------

MATERIEL RE\10RQUE - 79 

USINAGE FABRICA 110N - 58 

TOTAL - 137 

8.4.- Fr<tis dllpersonnel<:-> 

impots et taxes 0,58 '-' 

l;~~1,., 
I·-::·::::;:.··._: 

I 
I . :-· 

fnusde J 

(-:..) - Donnie~ du bud~el S.\'CS pour 1993 

Maitrise Cadre 

----------- ----------- -----------

55 7 141 

46 l 105 

101 8 246 

frais de fonctionnement 
28,37 "' 



Le budget de fexercice 1993 prevoit des charges de personnel selevaut a: 

4 659 000 000 F CFA 

dont: 482 000 000 F CFA pour le personnel hors exploitation 

Pour l'exercice 1992, les charges du personnel s'elevaient a : 
4 239 000 000 F CFA 

Elles etaient reparties comme suit : 

* 
* 
* 

personnel pennanent 
personnel tcmporaire 
pers01mel hors exploitation 

3 514 000 000 F CFA 
634 000 000 F CF A 
91000 000 F CFA. 

8.5.- Ditermi11ation des effecti[s pour le pro jet 

La definition precise des organ.igrammes et done des effectifs des differentes 
unites du projet feront l'objet d'une etude complcmentaire en fonction des choix 
a eff ectuer, notanunent en tenne cfinvestissements a realiser et de marches a 
cibler. 

Toutefois, une premiere appreciation pennet d'eva)uer l'effectif d'eucajrement et 
de maitrlse, avec Ull eff ectif er execut.io1~ qui sera appele a etre adapte en fonction 
de la charge des ateliers. 

Rnsemhlc Uniti Matiriel Remarque et Usinage Pahricqtion 

CATEGORIES Maintenance de wagons Montage de TOTAL 
(1100) et des voitures (100) 130 wagons 

-------------------------· ----------------------------------- -------------------- ~----------------
Execution : 

- permanents 151 56 207 
- temporaires 37 14 51 

Maitrise 26 IO 36 

Encadrernen t 10 4 14 
-------------------------- ----------------------------------- -------------------- -----------------

TOTAL 224 84 308 





9.1.- Critlits d'investissementspour 1993 -
(Budgets 1991 de Dicembre 1992) 

Toutes les conventions rdenues avec ks baillcms de fonds tels que l'AID, la 
BAD, le FAC ont etc signfrs et representent un montant previsionnel 
cfinvestissement, pour l'annce l 993, de : 

11 645 000 000 F CF A 

Ces invcstisscments, qui ne concement pratiquement pas ks unites du projet, 
scront employes commc suit : 

( tn Millions de F. CFA 

Comptes LI BELLE Dotations Credits Fonds propres 
---------- --------------------------------------- -------------- ----------- -----------------------

23100 VOIE 7 568 7154 414 

23200 BATIMENTS 538 428 110 

23230 MATERIEL 
-

559 459 100 

23240 MATERIEL ROUlANf 2438 1478 960 

23260 ASSISTANCE TECHNIQUE 50'2 497 5 

23290 DIVERS EQUIPEMENTS 40 0 40 

---------- -------------------~------------------- -------------- ---------· - -----------~-----------

TOTAL 11 645 10 016 1 629 



La repartition de ces investissements est la suiv:u1te : 

64,99 ~ 
infrastructures 

assistance technique 

9.2- Credits pour le prouamme d'ajusteme11t sectoriel des 
tcaosgorts PAST (annies 199211993); 

Les credits accordes par Jes bailleurs de fonds dans le cadre du programme 
d'ajustement sectoriel des transports (PA5'T) ainsi que le planning des 
realisations ressortent des table.aux suivana: : 

9.3.- Structure du capital. de la SNCS 

9.3.1.- Forme de la Societe 

La Socieh.~ Nationale des Chemins de Fer du SENEGAL (SNCS) est une 
societe a 100 % etatique, crcee le ler Novembre 1989 par la Joi N° 89-34 du 
12 Octobre 1989. 
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9.3.2.- Qbjd~_dal 

La SNCS a pour but l'etablissemcnt, I' organisation et I' exploitation du 
·ran sport f erroviaire sur I' ensemble du tenitoire du SE1\1EGAL. 

Elle poursuit depuis la date de sa creation, Jes activites de tnmsport 
fcrroviaire antfricurement confiees a la Regic des Chemins de Fer du 
SENEGAL. 

Comme consequences de cct objet, elle peut mener toutcs activites 
COllllllCfCiaJcs OU industrielles dircctemcnt OU indircctcment mttachecs a 
l'objct social. 

9.3.3.- llinomination 

La Societe est denommee "Socicte Nationale des Chcmins de Fer du 
SENEGAL" : SNCS 

9.3.4.- Slige social 

Le siege social de la Societc est etabli a TIDES. 

9.3.5.- Structure du capital 

Le capital social est fixe a : 7 000 000 000 F CFA 

( SEVf MILLIARDS de F.CFA) 

rcpartis en 700 000 actions d'une valeur nominale de 10 000 F CF A chacune 
numerotee de ~ a 10 000 F CFA, entierement liberces et appartenant toutes a 
l'Etat du SENEGAL. 

Toutefois, ii est pcrmis a d'autres pcrsonnes morales de tlroit public senegalais 
de def cnir des actionsdc la SNCS. Pendant la duree de la Societe, la 
participation de l'Etaf doit efre supericure a 50 %. 

Les actions, cnticrcmcnt liocrces, sont ctablics cxclusivcment sous la fonne 
nominative et matcrialisecs par 1111 ccrtificat ou par des titres. 

L'Aciministration de la Socicte Nationalc est assurcc par un Conseil 
d'Administration de douze (12) mcmbrcs, un Comite de Direction ct 1111 

Dircctcur General. 

La duree de vie etc la S~CS est fixee a 99 ans. 



9.4.- E11dettement 

Les tableaux d'endettement res.50rtcnt des Annexes du bilan etabli au 
31 Dcccmbre 1990 et des annexes A, B des ctats financiers couvrant la periode 
du 1 er jan vi er au 31 Dccem bre 199 L 

Le bilan ainsi que les analyses financieres rclatifs a l'exercice 1992 n'ont pas 
encore cte arretes. 

II est a faire remarqucr que les bilans et les etats financiers des exercices 1990 
ct 1991 sont encore en cours d'cxamen par le Commissaire aux Comptes de la 
SNCS. 

La structure de la dette est le suivante : 

9.4. l. - lkttes a loog_tenne (Annexe_B__!les Etats..Einooders de Juiu 1992): 

Elles s'elevent a 17 462 591 467 F CFA et concement les dettes contractees 
auprcs des principaux organismes financiers : Banque Mondiale, IDA, KFW, 
BAD, CCCE, ... sauf pour Jes dcttes a court tcm1e rcpresentant les 
infr.istructurcs de l'ex-RCFS, rcechclonnees par l'Etat et dont le montant 
s'elcve, a: 

9.4.2.- lkUes a court terme 

Le poste compreud les pr!ncipales rubriques suivanfes : 

roumisseurs : (A1mexe N° G) 

* 
* 

Joe.aux 
Etrangers 

Etat (Annexe N° M) 

6 920 814 279 F CFA 

785 294 481 F CFA 
1UU94 439 F CFA 

1095 488 920 F CFA 

1 167 560 894 F CFA 

Cette dcttc est composee pour l'esscntiel d'arriercs cfimpots. 

Crcditeurs divers (Annexe 11° 0) 949 679 160 F CFA 

Compte de regularisation pas.5if (Annexe n° P) 1 945 878 605 F CFA 

Empnmt a moins d'un an (Annexe 11° Q) 3 960 279 738 F CFA 

total des dettcs a COii rt tcnnc au 31. 12 .1991 9 118 887 326 F CF A 



9.5. - Production ach1elle valorisie, en hors taxe, des entites 
identifiees du nroiet 

-- ... A.I 

La production valorisee, en hors taxe, des differents ateliers, pour I'rumee 1992 
s' elevait a : 

1309 967 000 F CFA 

La repartition, par cntite autonome du projet, est le suivm1te : 

DESIGNATION ENrITE AUfONOME 

Atelier Materiel Rcmorque 

Ateliers Usinage /Fabrication 

(Atelier Materiel Moteur 

TOTAL 

Production valorisee en hors taxe 
en F CFA 

713 300000 

333 579 000 

263 088 000)° 

1309967 000 

Le ca)cul est base sur les <lifferentes operations effectuccs par chaque atelier. Le 
volume horaire des cliff erentcs operations a ete saisi a pru1ir des hons de travaux 
pour I'nsinage et estimc pour Ics autres prcstations, ~·.ir base de I' experience de 
Ia SN1F (ALGERIE). 

('") Donnie'i pour mimoire 



9.5. l IIo.dJJction yalorisee : Usinagc./}""abrication ( 1992) 

rRIX.DE REVIENT DES PRESTATIONS ET CONFECTIONS 

DESIGNATION QUANTrIB Prix Unitaire TOTAL 
----------------------------------------- ----------------- ----------------- ------------·----------

Confection semclles frcin 24271 5 000 121000000 

Confection ressorts 1 160 60750 70 470 000 

Reparation wagons I 2 400 000 800 000 

Modification bogies 14 1392 000 19 488 000 

Reprofilage essieux 837 30000 25 110000 

Embattage essicux 37 60000 2 220 000 

Verification ultra-sons 57 15 000 855 000 

Rcc~1argement boudins 367 60000 22 020 000 

Usinage triangles de frein 22 16 000 352 000 

Confection Axes de Timoncries 160 2 000 320 000 
------------------ ----------------- ----------------------

S/total . 262 635 000 

-----------------------------------------------------------
Travaux d'usinage divers : 
- pour SNCS 5400hx7600 F CFA/h 41040000 

- pour autre tiers 3 300 000 
- Matiere estimee a 60% de la 

prestation 26 604 000 
---------------------------------- - ----------------------

S{fotal travaux usinage 70 944 000 
----------------------------------------- -----~----------------------------- -----------------------

Total general 333 579 000 

Les donnees de base de valorisation (prix unitaircs) sont juges surestimcs par 
rapport aux prix pratiqucs sur le plan intemational. A titre cfexemple le prix des 
semclles est de 3 fois supcricur au prix intcmational (prix FOJ3 achat SNfF 
ALGERIE). 

Les prix unitaircs d'usinagc de ]a SNCS, representent environ le double des prix 
prntiques par Ia concurrence locale. 

' 



9. 6- Co ii ts de production actuelle des e11titis ide11tifiies dll 
pro jet 

Du fait de l'inexistcnce cfune comptabilite analytique, l~s emits de production, 
qui conccment lcs entites autonomes, ciblees par le projet de fabrication de 
materiel de transport, 0:1t etc estimces silr b-~se de I' experience de la Societe 
Nationale des Chcmins de ~er Algeriens (SNTF), de la situation actuelle de la 
SNCS ct des dmmes disponibles de l'exercice 1992. 

(en milliersde FCFA) 

Atelier Ateliers Atelier 
DESIGNATION Materiel Usinage Materiel 

Rcmorque Fabrication Moteur 
----------------------------------------------- ----------------- ---·-------------- -----------------

l.- Matieres et foumitures 154 000 82 000 299 000 

2.- Main cf oeuvre directe '272 000 247 000 168 500 

3.- Frais gcncrnux de fabrication 74 700 103 800 66 800 
----------------- ----------------- ----------------

Sffo~al - Couts de fabricatior ou 
prestations 500700 332 800 534 300 

----------------- ----------------- -----------------

4.- Frais generaux d'Administration et 
de vente 35 800 23 000 23 000 

. 
5.- Frais de transport personnel et 

autres 2 800 2 100 1000 

6.- Entretien inteme general pour les 
ateliers 5 000 5 000 5 000 

7 .- Amortis.c;ements 73 000 104 000 31000 
(35 %) (50 %) (15 %) 

----------------------------------------------- ----------------- ----------------- -----------------
Total des couts de production 617 300 466 900 594 300<') 

(~) Donnies pour mimoire 

Le total general des coi1ts de production pour lcs troi-s cntites s'e]eve a: 

I 678 500 000 F CFA 

Quant au cout de production des atclit'rs du projet, ii s'elcve a: 

J 084 200 000 F CFA 



9. 7. - Comparaison entre production valorisee et co1its de 
production des en ti tis identifiees du projet 

(en milliers de F CFA) 

DESIGNA llON ENTITE AUTO NOME Cofit de ?roduction Ecart 
Production (l) Val01i see (2) (2) I (t) 

----------------------------------------------- ----------------- ----------------- ----------------

Ateliers materiel remorque (M:R) 617 300 000 713 300 000 115 % 

Ateliers usinagc /fabrication (UF) 466 900 000 333 579 000 71 % 

Atelier materiel moteur (UMM) 594 300 000 263 088 000 44 % (') 

----------------------------------------------- ----------------- ----------------- -----------------
TOTAL l 678 500 000 1309970 000 

(,;.) Donnies pour mimoire 

L'analyse du tableau ci-dessus montre que : 

L'atelier materiel remorque couvre ses charges avec un excedent de 15 % 

L'atelier usinage fabrication subit un deficit de 30 % au moins par rapport 
aux coiits de production 

II est a faire remarquer que ce defi.cit est en realite plus important du fait 
que les prix unitaires appliques sont surestimes par rapport a la concurrence 
locale et aux prix intemationaux. 

A titre d'exemple le prix des semelles est 3 fois superieur au prix 
in temati on al. 

Les prix unitaires cfusinage reprcsentent environ le double de ceux 
pratiques par la concurrence locale. 

L'atclier materiel moteur est nettement sous utilise. 

9.8. - Bi/ans et <u1alvses fi11(111ciers .. 

Les bilans des excrcices 1990 ct 1991 sont en cours d' examen par le 
Commissairc aux Comptes. 

Le bilan de I'cxcrcice 1992 est en cours d'achcvcmcnt. Sur l'cxcrcice 1991, la 
SNCS a dcgagc Ull rcsultat posit if evalue a : 

51 476147 F CFA 



9.9-Assurances 

La SNCS contrncte uniquemcnt des assurances au pres c.fassureurs locaux, 
seulement pour Ia couverture de5 risques encourus parses propres vehicules 
Iegers et de transport routier. 

Les autres assurances concemant le transport ferroviaire ainsi que Ies biens 
mobiliers et immobiliers, matcriels et equipements sont couverts par la SNCS 
clle mcme par mise en place de provision~ pour couverture de risques. 





X.. ·EVALUATION FINANCIERE 

10.1.- Conftgurlltion et orgllni5ation a mettre en place 

Compte tenu de !'importance et de l'impact d'un parcil projet sur la region de 
TIDES en general et sur l'Entreprise SNCS en particulier, sa configumtion 
definitive ainsi quc son organisation devraient faire l'objet d'une etude 
~pprofondic qui integrcrait notamment les incidences du aux factcurs socio
cconomiqucs. 

10.2.- Evaluation du coi'tt total actualise du projt•t 

l 0 .2 .1.-_.Yakurrisid_u_clle_ cks..i>ID:Tages et installations existauts 

La valcur residuclle est calculec sur les bases suivantes: 

- Estimation du cofit des ouvrages pour une realisation en l 993. 

Cette estimation est ho.see sur : 

* 

* 

* 

* 

les donnees du marche N° 400311 passe par Ia SNCS a CAM pour la 
construction d'un batiment, 

les coiits de charpente et de genie-civil, recueillis au SENEGAL 
(CAM), 

les coiits moyeus pratiques sur le marche intematioual pour Jes 
equipements. Ces coiits out cte coniges au besoin sur base 
d'acquisitions recentes de la SNTF ALGERIE, 

les coots recueillis au SENEGAL pour la voie fctTcc et lcs appareils 
de voie. 

- Application, a la valeur ncuve cstirnee pour une realisation en 1993, d'une 
dccotc de vctuste, appreciee sur base de la pratique sur le marche 
intcmational. 

Ccttc dcmarche conduit a unc estimation de la vnJcur mardrnnde en l'ctat 
actuc) des ouvragcs et cquipcmcnts. 

11 rcstc hien cntcndu que, dans la pratique, le coi>t reel scrait celui 
qu'offrirnicnt Jes cvcntucls acquereurs intcrcsses par I' operation. 



Sur base de la methodologie definie ci-dessus, I' evaluation, en l'ctat neut: par 
ouvragc ct par corps d' ct at, est dctcnninee comme suit : 

10.2. l. l.- Terrain cf assiette du _p_rojet 

Surface cstimee 1250001112 

Coot moyen 2000 F CFA/m2 

Coot estime du terrain 250 000 000 F CFA 

10.2.l.2.- Infrastructure 

DESIGNATION Quantile Prix Unitaire Total 
FCFA 

----------------------------------------------- ----------- -------------------- --------------------

Voie f crree intcrieure l km 80 000 000 80000000 
Apparcils de voie 17 11000000 187 000 000 . ----------- -------------------- ----·---------------

S{f otal voie ferree 267 000 000 

----------------------------------------------- ----------- -------------------- --------------------

V.R.D. (*) 

- Routes 7000 m2 10000 70000000 
- Rcscaux divers 80 000 000 

----------- -------------------- --------------------
S{fotal V.R.D. 150 000 000 

----------------------------------------------- ----------- -------------------- --------------------

Cloture IOOOm 16 000 16 000 000 

(1') • l~s V.R.D. ont iti edimi'i a en •·iron 7 % du cout de l'exi'itant en •·aleur octuali'iit. 

• U COUI mO)'en de'i rC'iCOUX dfre~ e'il elab/j 0 parlir de ratio de ria/imlion'i ricenles 
.'iimiloirn er. 1H~GERIF-

Cc <·mil moJen ed 'itmblable a alui diduit du marr:hi SNCS/CA.U i\'0 ./00 311. 



10.2.1.3.- Genie _civil et Batiments 

Le cout des batiments est cstime sur rose d'une valeur moyeune rapportee 
au m2 de surface batie couverte, comp~nant : 

la charpcnte metallique complete 

le genie-civil du batimeut 

le genie-civil des equipemcnts 

le second oeuvre Clectricite et fluides. 

Le cout moy~n pris en consideration, qui correspond au cout actuel du 
marchc au SE:t\T£GAL, est celui qui ressort du marche SNCS/CAM 
N° 4003 11, passe en 1992. 

Ce cout ro1respon<l approximativement au prix/m7 deduit du montant total 
de la realisation d'ouvrages similaircs du complcxe de maintenance 
f crroviaire de la SNTF actucllemcnt au cours de construction a ALGER. 

surface couvcrte 21 000 rn2r> 

prix moycn par m2 convert 115 OOOF CFA 

coot estimatif 2 415 000 F CFA 

(*) Sur /es 21 000 m2 de surface co1trerte, /es 4 900 m2 de. /'atelier imgonsjboggies et /es 3 174 m1 

de. /'ate.lier mit1ues sont de realisation plus ricente. Elles seront dijftfrenciees en term~ 
d'application des dicotes de t.·ef11Ste d appliquer a1tx om·rages existants. 

10.2.1.4.- Equipemenfs de.12roduction ct moyens de manutention existants: 

Les estimations du cout des equipements, par atelier, sont apprccics comme 
suit ; ctant entendu que Jes valeurs ainsi dctenninees ne portent que sur Jes 
cquipements en service et sur ceux qui peuvcnt etrc recuperes. 

Atelier machines-outils 

DESIGNATION QUANTITE 

Tours paraJleles 7 

fraiscuscs 3 

Alcscusc~fraiscuscs 2 

Etau limcur 3 

Pcrccuscs 2 
I==:================:-===~=========*========-==-~=~=-~===========~ 



Atelier tours a roues 

DESIGNATION QUANTITE 

Too~ 4 

Appan~il a recharger lcs boudins 2 

Prcsse a caler 2 

Appareil de controlc ultra-son l 

Atellerchaudconneric 

DESIGNATION QUANTITE 

Cisaille guillotine 2 

Grignoteuse 1 

Plicuse 2 

Oxycoupeur 1 

Scie aruban 1 

Tron~onneuse l 

Pcrceuse 2 

Mculcuse 1 

Roulcuse 1 

Cintrcuse 1 

Postc a soudcr 4 

-



Faqc 

DESIGNATION QUA~'TITE 

----------------------------------------------- -----------------------------------------
Marteau pilon 650 kg 1 

Marteau pilon 350 kg 1 

Scie diametre 300 nun 1 

Four 3 

Presse a brider Jes rcssor1s 2 

Fonderic 

DESIGNATION QUA?\TTITE 

Cubilot 3 

Presse a mou ler 2 

Mculcuse 1 

Malaxcur de sable 1 

Etuve de sechagc 1 

Tambour 1 

Atellu matiriel remorqui 

DESIGNATION QUANTITE 

Pcrceuse 2 

Tourct a mculer I 

Machine a coudre 

Chcvalet ! jcu: 4 x 25 T 



.\foyens· de manutendoa (pont-roulant) 

DESIGNATION Quantite CARACTERISTIQUES 
---------------------------------- -------------- --------------------------------------

Hall wagons 2 lOT x 15 m 

Hall boooie 00 2 5Txl0m 

Hall voiture 1 20Tx20m 

Tour a roucs 2 3 T x 13 m 

Machines outils 1 3 T x 15 m 
1 3Tx20m 
1 5Tx20m 
1 2 x 25 T x 19 m 

Chaudronnerie 1 20Txl4m 

La valeur estimee des equipemcnts de production, des installations ~uaexes 
et des moycns de manutention a ete detenninee de )a fa~on suivante: 

- pour les iquipements : 

* L'annexe N° 3 de la lettre SNCS N° 172 du 11.11.83 identifie les 
equipements existants et leur attribue la valeur suivante, a cette 
date: 

* 

1630 000 000 F CFA 

A raison cfune inflation de 3 % par annee sur cctte categoric de 
materiel, le coot de cc demi er, en 1993, sernit de I' ordre : 

2 119 000 000 F CFA 

- nour les mo\'ens de manutentian: 
IF • 

* La vaJcnr actncllc cstimec cks ponts-roulants ct cks pouts 
transbor<lcu r.; scrai t <le I' orctre de : 

390 000 000 F CFA 



10.2. l.4.- Tableau recapitulatif des couts estimatifs actualises en 1993 des 
~ipements et installations existantes 

La valeur wsiduclle actuelle des ouvrages et des cquipements existants est 
estimee a environ : 

2 360 000 000 F CFA 

Elle se decompose comme suit: 
enOOO FCFA 

Cout des realisations Valeur n!siduelle actuelle 
DESIGNATION supposccs neuves en -------------------------------------

1993 Taux de vetuste Total 
applique 

----------------------------------- -------------------------- -------------------- ~----------------

Terrain d'assiette 250 000 - 250 000 
----------------------------------- -------------------------- -------------------- ~----------------

Infrastructure : 

* voie fenie interieure 267 000 30 % 186 900 
*cloture 16000 30% 11200 
*V.R.D. 150 000 30 % 105 000 

--------------------------- -------------------- ----------------
Sffotallnfra.structure 433 000 303 100 

----------------------------------- -------------------------- -------------------- ~----------------

Genie-civil et Batiments : 
surface couverte 21 000 m2 

dont: 

*Atelier wagonfboggie : 
(4 900m2} 563 500 20% 450 800 

* Atelier voitures (3 174 m2) 365 010 30% 255 5CJ1 
* Autres surfaces 1486490 65 % 520271 

--------------------------- -------------------- ----------------
S(fotal GC et batimeuts 2 415 000 1226578 

----------------------------------- -------------------------- -------------·------ ----------------
Equipemcnts ct installations: 

* Equipcmcuts 2 119 000 80 % 423 800 
* Moycns de manutcntion 390000 60 % 156 000 

--------------------------- -------------------- ----------------
S{fotal Equipemcnts et 

Installations 2 509 000 - 579 800 
----------------------------------- -------------------------- -------------------- -----------------

TOTAL 5 607 000 42 % 2 360 000 
(moyc:nne) 



10.2.2.- E\'aluation des DOU\'e3UX investissements a realiser 

I cs equipemcnts et installations, a acqumr ainsi que les ouvrages et 
tn1vaux a realiser dans le cadre de )a configuration du projet sont 
dctcmunes ci-apres : 

10.2.2. l.- Ouvrt!_gCS et travaux a realiser 

Les ouvrages et tmvaux a realiser consister.uent essentiellemcnt a 
rehabilitcr I'existant, en proceda.nt a des reparations et a des 
reamcnagemcnts. 

Les nouvelles constructions porteront sur: 

la realisation d'un magasin central de pieces de rcchange, d'organes et 
de foumiturcs pour la chaine de montage des wagons. 

Surface approximative : 30 m x 60 m x 7 m = l 800 m2 

La construction d'une cloture de separation sur une longueur d' environ 
800m, 

La rehabilitation des voies ferrees au niveau de I' atelier Tour a roues. 

La reparation, le nettoyage et la peinture de I' ensemble des ouvrages 
bat is. 

L'estimat ion de la valeur des travaux de rehabilitation ct des realisation 
restantes est detenninee conune suit : 

DESIGNATION 

Magasin central 

Cloture de separation 

Rehabilitation de la voie fcrree 
(5 % du coi1t estime <lu neut) 

Reparation ct ncttoyagc des batimcnrs 
(5 % du coi1t cstime du neut) 

Reparation des cquipcmcnts ct 
installations cxistanfcs recupernblcs 
(IO% clu coi1t cstime du ncuf) 

TOTAL 

Quantite Cout Unitaire 

1800 m2 115 000 

800m 16000 

TOTAL 

207 000 000 

12 800 000 

13 350 000 

120 750 000 

250 900 000 

604 800 000 

!!::::========== =· =c=:;...--===*====*---==="--" ==---·=-~== ·==·==== 



10.2.2.2.- Equipements et installations a acquerir 

Les equipcments et installations a acquerir sont dcfinis au Chapitre 6.4. 

Leur cout estimc et d'environ: 724 000 000 F CFA 

Ce cout n'ste a revoir ulterieurel!lent en fonction des choix technologiques 
qui scrout adaptes pour le projet. 

10.2.2.3.- Formation 

La reussitc du projet depend essentiellement de la qualification des agents a 
mettre en place. De ce fait, ii est precon.ise d'apprehender Ia fommtion de la 
maniere suivante et de la mettre en oeuvre avant l'entree en production du 
projet: 

une formation sur le tas, dans les ateliers de TIDES 
une fom1ation extcrieure, <lans des usines similaires operati01melles. 

La fonnation extcrieure pourrait porter sur un effectif d' environ 20 agents 
sur une duree de trois (3) mois : 

* 
* 

Encadrement : 6 agents 
Maitrise : 14 agents 

Pour le montage des wagons 

* Encadrement : 3 agents ( 1 agent pout le proces~, et Jes 
gammes fabrication, 1 agent pour Jes 
outillages, 1 agent pour les 
approvisi01mements). 

* Maitrise : 8 agents ( 1 agent par poste de travail, 
specialement pour les assemblages, les 
soudages et les finitions). 

Pour la maintenance des wagons et des rojh!res 

* Encadrement : 2 agents (1 agent pour les voiturcs et un pour 
les wagons). 

* Maitrise : 6 agents ( frcinage et cJectricite). 

Pour les ap.,nrorisionnements • 

* Encadrement : 1 agent. 

Le montant cstimati fa consacrer a cctte fomrntion est cvalue a : 
6-Q_OQ(l_OOO_E CEA 



10.2.2.4. - EngineeriI!g 

Les coiits des ctudes cf engineering amener d'lnS le cadre de la realisation 
du projet sont estimee a 6 % du montant des nouvelles realisations et 
acquisitions. Ces etudes inclucraient, entre autre, Ies prestations d'expertise 
de l'existant. 

10.2.3 - Cout estimatiftotal de l'investi~ement rclatif au P-rojet 

Le coiit estimatif actuel de l'investissement relatif au pro jct, detem1ine sur 
les donnees disponiblcs ace stade de l'etude, s'eleve a 

5 009 228 000 F CFA (y compris interets intercalaires) 

Cet investissement se decompose conune suit : 
to !\Ulliers de F CFA 

RUBRIQUES Realisations cxistantes en Nouvclles 
l'etat. realisations TOTAL 
Valeurs actualisees 1993 

------------------------------- ~-------------------------------- ----------------- -----------------
Etudes - 84000 84000 

Terrain d'assictte 250 000 - 250 000 

Infrastructures 303 100 26 150 329250 

Genie-civil et Batiments 1226 000 327 750 1554 350 

Equipements de . 
production 579 800 974 900 1554 700 

Formation - 60000 60000 

Droits de douanes et taxei 
diveis 
(60 % des acquisitions) - 779 000 779000 

Stock outils 
(pieces de rcchange et 
co•1sommables pour une 
annee) - 323 000 323 000 

--------------------------------- ----------------- ----------------
S{fotal 2 359 500 2 574 800 4 934 300 

Intcrc~ts Intcrcalaircs <") - 74 928 74 9'28 
----------------------------~-- -------------------------------- ----------------- -----------------

., 

TOTAL 2 359 500 2 649 728 .5 009 228 

. ' . . ' ("'. 
' Les mlcrds mlercala1re.s .<;onl calcu/es sur ba<;e du jinoncemenl de 50 '"de<; nou 1 eUu 

ria/i<;alions (1·oir analyse jinancii~). 



10.3.- Compte pre1'isionnel d'euloitatio11 et c<1lcul de re11tabUite 

10.3.l.- Hypoth~ses de trayail retenues et estimation 

10.3. l. l.- Monnaie : 

La m01maie comptable consideree est le F CPA. 

Aucune distinction n'a ete faite en matiere d'achat et de '"ente Cil monnaie 
locale OU monnaie etrangere. 

La parite monetaire, considerce dans le cadre de l'actualisation, en rapport 
avec le franc fran~ais, est de : 

l FF= 50FCFA 

L'evaluation de l'investissement ainsi que les resultats ont ete realises en 
F CFA (constants) 1993. 

N.IL.1.En cas de db•aluation du r.c..,:FA, l'analysefinanciire serait ti reconsiderer. 

10.3.1.2.- Invcstissements 

Planning de rialisatifm. 

La duree de realisation des nouvelJes acquisitions et Ia renovation des 
installations et equipements existants est de 12 mois. 

Duries de rie de l'inre.snssement (dotation aux amortissements) 

Rubrique Infrastructure/genie-civil et batiments amortie sur 20 ans 
avec valeur rebut de 25 % 

Rubrique Materiel de Production/ Droits de Douanes et Taxes ainsi 
que Jes Etudes: amortie sur 10 annees. 

fnresfissement de renourellement 

Unc envcloppe pour le renouvellcment de l'equipement de production est 
programmee a partir de Ia lOcme ann,:e d'exploitation du projet. Elle 
s'cchelonne comme suit : 

lOcme annee = 466 400 000 F CPA (soit 30 % du cout equipement) 
l lcme armce = 155 000 000 F CPA (soit 10 % du r.out equipement) 
12eme annce = 155 000 000 P CPA (50it 10 % du cout equipement) 

l'invcstisscmcnt cte rcnouvellcment sera realise par nutofinanccmcnt. 



10.3.1.3.- Plan de financement 

Dans !'analyse ci-apres, ii est supp!>Sc que la totalite de l'investisscmcnt: 
soit 4 934 300 000 F CFA scrait financee par fonds propres (apports en 
capital sous fonue d'actions, etc ... ). 

Une sensibilite portant sur le financement d'une partie des uouvelles 
realisations, par des emprunts generateurs d'interets, sera realisee 
u lterieurcment. 

Les modalites et conditions retcnues seraient les suivantes: 

50 %, des nouvclles realisations, scraient finm1cecs par Ull credit de 
1.287.400.000 F CFA majore des inten~ts intercalaires de 
74 928 000 F CFA, soit = l 362 328 000 F CFA environ. 

11 %/an 
l annce 

taux d'intcrets 
duree du diff ere 
remboursement 16 semestrialitc de 85 145 500 F CFA 

chacun. 
le reste soit : 

les realisations existantes 
et les nouvclles acquisitions 

2 359 500 000 F CFA 
l 287 400 000 F CFA 
3 646 900 000 F CPA 

sera cveutuellement constituc par du capital actions. 

Dans ce cas l'invcstissement total serait de : 

5 009 228 000 F CFA 

Toutes choses etant cgales par ailleurs, les resultats se dessineraient «·:->mme 
suit: 

Le de)ai de recuperation de l'investissement serait de 5 ans et 7 mois 
a.pres la mise en exploitation du projet, 

Le faux de rcntabilite inteme serait de 16,04 %. 

Ccpcndant, le pro jet scra confronte a des di fficu ltes de trcsorerie, la 
premiere annee cf exploitation. Car ii devra non sculemcnt faire face au 
paicment dc:s fra.is financiers de l'ordre de 141 614 000 F CFA mais aussi 
proccder au rembourscmcnt de 170 291 000 F CFA. 

Le benefice net scrait de : 

lere mrnce 

2eme annee 

(-) 198 288 500 F CFA 

841 533 500 F CFA. 



Cc:ttc hypothcse, cenaincmcnt la plus plausible sern considerec une fois reunies 
toutcs lcs infomrntions necessaircs pour une mcilleure approcbe du projet, 
notrunmcnt Jes conditions fiscales, douaniercs ainsi que les possibilites de 
financcment offcrtcs pour ce type d'investisscmcnt. 

10.3.1.4 - Fouds de roul('!l1e1!1 

II est nccessairc de prcvoir, des la mise en exploitation une envcloppe pour faire 
face aux bcsoins en fonds de rou lcmcnt du pro jet. 

La rnontec en cadence rctcnuc ctcmt de : 

lere rumce : 50 % du programme, tous produits confondus 
2emc annce: 100 % du programme, tous produits confondus 

II serait opportun de prcvoir 1111 financemcnt supplemcntairc :.i concurrence de : 

lerc annee: 222 435 300 FCFA } 
} au total 371 137 300 FCFA 

2cmc rurncc: 148 7(Jl 000 FCFA } 

Ced amcliorerait la trcsorcrie du projct pour la premiere et la deuxicme annee 
considerccs. 

10.3.1.5 - Chiffrc cfaffaircs 

Le chlffre d'affaires est calcule en tenant compte du programme en marche 
nonnale (detail se referer au chapitre VI et aux prix unitaires affiches ci
dessous) 

eo J\lilliers de F CF A 

Designation Unite Quru1tif es Prix unitaire TOTAL 
annuelles FCFA 

Maintcnnncc/usinage Heures 300 000 4 000 1200000 

-------- p-

Montage wagons Unite 130 25 000 000 3 250 000 
------------------------- ----------- ----------------- -------------------- --------------------
TOTAL -

I 
- - 4 450 000 



10.3.1.6.- Charges cf exploitation 

Au stade actuel, le projet a ete etudie dans sa globalite. 

Ii est prevu cf eclatcr ultcrieuremcnt le budgetcfexploitation en dcux (2) 
centres de coiits : 

Budget Maintenance {Usinage (prestations pour la SNCS et Tiers) 

Budget Montage Wagons. 

* l\fatieres premieres et consommablesfcomposan~ 
d' organes, etc ... 

ltfaintenance 

La piece de rccbange etant repercutce directement sur le client, son rout est 
cxclu du coiit des maticres et foumitures utilisees qui sont estimees a: 
236 000 000 F CFA (voir 9.7. projet-pilote) 

Les matleres et foumiturcs sont estimees a 54 % (ratio FERROVIAL 
ALGERIE) du coiit du wagon , soit : 
1755000 000 F CPA 

* Utilitcs-energje 

La consommation en eau et electricite du futur complexe serait equivalente 
a la consommation actuelle de toute la SNCS, soit : 

eau 

electricite 

= 35 000 000 FCFA} 
} 205_00.0 000 F CFA 

= 170000000FCFA} 

f;Jkctifs et frais du 12.ers01111el 

La rcpanition des effectifs par categoric socio-professio1mcJJe, ainsi que Jes 
salaires et charges salariales se presentcnt commc suit : (voir tableau ci
aprcs). 

Pour Jes cff ectifs par atelier se referer au Chapitre VIIl. 



Les charges d'entrctien et de reparation de l'usine sont estimees a 1,5 % du cout 
des equi~n~cnts, soit = 46 640 000 F CFA 

Les pieces de rechange et pieces d'usure ont ete detemtlnees sur base de 2 % du 
cofit total des equipements a l'ctat neuf, soit = 43 180 000 F CFA 

Les autres frais gencraux de fabrication (transport etc ... ) sont cstimes a : 
lOOOOOOOF CFA 

Les frais d'administration, autres que les salaires des effectifs indirects tels que 
les frais de missions, publicite, deplacements, transport personnd, timbres, etc ... 
sont cstimes sur base de 3 % du chiffre d'affaires ; ce qui donne un montant de : 
133 500 000 F CF A 

Soit un coot global d'exploitation, hors amortissement et frnis financiers de: 
3 119 090 000 F CFA environ 

10.3. l. 7.- Impots sur Ies benefices 

Eu attendant de plus amples infonnations, ii est suppose que le projet 
beneficierait des memes avantages, en matieres de fiscalite qne la SNCS ; a 
savoir: 

impots sur Ies benefices= 35. % avec une pcriode d'exonerntion de 
deux annees. 

10.3.2.- Conclusion 

Sur base des hypothcse;, des donnces et des estimations ci-dcssus retenues, 
Jes resultats obtenus dans le cadre de I'ctude de pre-faisahilite, militcnt en 
faveur de Ia poursuite de l'etude de faisabilite. 

En effet, les resultats sont cncourageants et l'ctude du projet gagncrait a ctre 
examinee en profondeur. 

Le dclai de recuperation du capital investi est de 5 ans ct 9 mois apres Ia misc 
en exploitation du projet (voir paragraphe 3). 

Le faux de rentabilitc intcme est de 15,62 % et la va)eur actualisee nctte, au 
taux de 11 % qui est le taux ( moycn) suppose, d'cmpnmt des cnpitaux: est 
de: l 516 230 000 F CFA 



Sensibilite du TRI (voir paragraphe l) 

Taux de variation -20 % +20% 
Parametres 
----------------------------------------------- -------------------- -----------------------

Prix de vente -7 % 32 % 

Couts d'exploitation 27 % 2% 

lnvestissement 20% 12,5 % 

Le TRI est tres sensible aux variations des prix de vente. II demeure toujours 
plus sensible a une variation des couts cl' exploitation qu'a une variation des 
coiits de l'investissement. 

Seuil de rentabilite int~ 

Pour la 5eme annee de production, qui est supposee etre l'rumee de reference, 
le projet ne commencera a realiser des benefices qu'apres avoir produit plus 
de 50 % du progranune de production escompte, tous procluits confondus. 

Cette capacite rninimalc serait portee a 39 % du programme de production, 
drulS le cas oo le prix de vente venait a augmenter de 10 %. Elle serait par 
contre de 65 % si les pru de vente venaient a chuter de 10 %. 

Toujours dans Jes memes conditions c'est-a-clire pour le 5eme rumee 
d'exploitation, cette capacite varierait entre 45 % et 55 % quand Jes frais fixes 
baissent ou augmentent de I 0 %. 

Dans la mesure OU ce sont les couts variables qui varient de -10 % a+ 10 %, 
ce seuil de rentabilite passcrait de 44 % a 57 % de la capacite de produdion 
cnvisagee. 

Le ratio de couverture des frais fixes (paragraphe 13) avoisine le coefficient 2 
et sy maintient entre la 2cme et la lOeme annee cf exploitation, sauf pour la 
premiere annee ou ce coefficient est de 0,96 c'est-a-clire que la marge variable 
n'assure mcme pas la couverture des frais fixes. La situation s'amcliore des la 
2eme annee cf exploitation. Ensuite ii passe a 2,4 a la I teme annee de 
pmctuction. 

Tout romme Jes autrcs parnmetres, cc ratio est tres sensible aux variations des 
prix de vcnfe. De meme la scnsibilite par rapport a u11e variation des coiits 
variables est pins importante qu'a une variation des cof1ts fixes. 



Le projet enregistre une perte de 38 130 000 F CFA, la premiere rumee 
d'exploitation ou les charges fixes sont importru1tes, alors que le programme 
de production n'est realise qu'a 50 %. 

Dans la mesure OU le projet realise des performances des la premiere annee de 
production et qu'il arrive a produire 60 % au lieu de 50 % du programme 
envisage, le deficit cf exploitation serait vite resorbe. 

Cette perte serait encore plus accen!uee, toutes choses etru1t egales par 
aillcurs, dans le cas ou le pro jet devrait payer des fr-a.is financiers sur des 
credits contractcs rums le cadre de l'invest.issement. Ce qui posemit pour la 
premiere annee de production des difficultes de tresorerie :i envisager cf ores 
et deja (probleme de financement du fonds de roulement pri ncipalcment). 

Seu le la premiere annee connaitmit des d.ifficultes de tresorerie et des pertes 
d'exploitation eu egard au programme de production arrete :i 50 % pour cette 
rumee l:i. 

Etrulf donne I' experience de la SNCS, notamment duis le domaine de Ia 
maintenru1ce et l'existance d'un marche certain, il est pem1is d'cspcrer que le 
chiffre d'affaircs rcte1m pourrait facilcment etre depasse. 





L'analyse de la situation ct des i1hlicatcurs economiques ont conduit le 
SE1\1:GAL a prendre un certain uombre de mesures pour mettrc en oeuvre une 
politiquc de rcdressemeut cconomique. 

En matiere industriellc, ks dispositions adoptees visent a pcnnettrc une saine 
rc~1ructuration du secteur, par l'accroissement de la competitivitc des Entreprises 
ct par I' emergence de produits a valeur ajoutce plus forte. 

Dans k cadre de la mise cu oeuvre de la nouvelle politi4ue industridlc, un plan 
<faction a cte adoptc incluant lcs principalcs propositions suiv;mtes: 

Reduction ct hannonisation de la prote-ction 

libcrnlis.'ltion des prix et des circuits de commercialisation 

~ksurcs institutionnclles amcliorant l'cnvironne-mcnt cconomique 

L'amcliomtion des conditions de foumitu~s et de factcurs kclmiqucs de 
production, 

Actions de production 

Actions d'accompagncmcnt du proccs.sus de rcstrncturation 

Ces mesures touchent notammcnt Jes domaincs suivants : 

Lcr.,isl~tion du travail 

Nouve:.m~ investissemcnts 

Simplification des formalites (guichet unique) 

Fi sea lite 

Qua lite 

Creation d'un statut d"'Entrcprisc franche" et de "points francs" 

Les instmmcnts de definition ct de misc en oeuvre de ccttc nouvelle politique 
ressortent des documents suivants: 

Projet de plan cf orientation pour Jc developpcmcnt fronomique ct social 
1989-1995 (VIII PI.AN) 

La Joi n° 87-25 du 18 Aof1t 1987 portant Code des Jnvcstisscmcnts. 

C'cst <lans cc ca<lrc i11stit11tio1111e) quc s'opercrn )a rcnlisation du projct de 
fohrication etc materiel de transport par la rrorgani~'ltion <le la SNCS. 



1 .... · XII.- ~GLEMENTATION . . .. ·.I 



12.1- Pour la SNCS 

Scion les dispositions du contmt plan entre l'Etat Sencgalais et la SNCS, 
Artide 9.3. dispositions d'ordre juridique, fiscal ct pa.rafisca.I, l'Etat Scncgalais . 
recommit exprcsscmcnt a la SNCS, le benefice des montages fiscaux, 
parafiscaux ct douaniers precedemment accordcs a la Regie des Chemins de Fer 
du SE.,1EGAL (RCFS) par la convention d'ctablisscmcnt de Juillet 1983 
approuvee par arrcte N° 001733 du 13 Fevrier I 984 pour une periode de dix ( 10) 
ans et dont la periode de stabilisation pourra etre prorogee (le dix (10) ans. 

L 'Eta.t s'cngage a cxonerer la SNCS des droits de douane et des taxes sur le 
ch.iffre d'affaire (fV A ct TPS) sur scs acquisitions de matenels destines au 
programme d'investisscmcnt et de fonctionncmcnt sur la base de la Iiste agreee 
jointe en Annexe 11 du contrat plan. 

Toutefois, la SNCS supportcra normalc!Ilent Jes taxes sur le chiffre d'affaire 
(IV A et TPS) diics au titre de ses acquisitions de materiel ct en demandera 
restriction confonnement a l'Article 350 et a l'A1mexe IV du titre II du code 
general des Imp0ts. 

Selon I' Article 9.4., la SNCS a egalement la possibilite de negocier un tarif 
prefercntiel de roulemeut. 

12.2.- Pour le projet 

S'r.gissant du projet, ii serait judicieux d'exarniner la possibilite de preserver au 
moins les mcmes avantagcs dont beneficie actucHcmcnt la SNCS et de mettre en 
place des fonnes appropriees d'cncouragement pour le dcveloppemrnt du 
materiel de transport au SENEGAL et dans la sous-region. 

L'idce de la creation d'un point franc pourrait constituer un axe de reflexion 
possible cf autant plus que la vocation du projct est ::i camctere sous-rcgionnle. 





xm -CONCI.I ISION ET RECOMMANDATIONS 

La situation de la sous-region de l'Afrique Ocddentale, en tcnne de tr..msport, 
est tcllcment defavorable qu'elle merite une attention particuliere pour impluscr 
Jc dcvcloppcmcnt des secteurs du transport et notamment Ja fabrication des 
composants ct des materids. 

La situation gcographique privilegiee qu'occupe Je SEl\TEGAL, son tissu 
indusfrieJ suffisammcnt etoffe ct SCS infutstructureS notanunent frtTOViaires )e 
dcsignent comme principal pivot de deveJoppement, de l'cntrctien, de Ja 
maintenance et de la fabrication du materiel de transport pour la sous-region, 
d'autant plus que la Societe Nationale de Chemins de Fer du SE1\1EGAL (SNCS) 
cntretient des r.ipports de cooperation avec Jes Chcmins de Fer du MALI. 

La SNCS dispose des infrastmctures et des moyens matfrids et humains qui 
pcm1cttcnt la concrctisation du projet a breve echeance. 

Ce projet, constitue d'enscmbles compJcmentaires et homogenes, serait erige en 
entitc physiqucmcnt bien delimitce et gen~e de fa\on totalement autonome. 

Sur cette base, la presente ctude suggere la d6narche a suivre en vue d'atteiudre 
l'objectif de misc en place de ce projet. 

13.1.-Au plan institutio;rnel et juridique 

L 'Etat Sencgalais devrait encourager la-participation des partenaircs nationaux et 
ctrangers, publics et prives, de maniere a donner au projet une envergure sous
regionale. 

II y a lieu de definir le cadre pcnncttant la creation d'une Entreprise autonome, a 
vocation commerciale, et jouissant de toute liberte de decision. 

13.2.-Au plan fi11a11cier 

Sur base des hypotheses de l'etude, Jes resultats obtcnus ne manquent pas 
d'intcret: 

Invcstissemcnt 5 000 000 000 F CFA 

Chiffre cf afTaire 4 450 000 000 F CFA 

DRCI 5 ans ct 9 mois 

TRI 15,62 % 

Scui) de rcntabilite 51 % du programme. 



Sur le montant total de l'investisscmcnt, environ 47 % reprcsentent la valcur 
cstimee actuclle des realisations existantes, qui sont propriete de la SNCS. 

13.3.-Au plan l§chnique 

Le projct comprend : 

ks ateliers d'usinagc et de fabrication 
I' atelier materiel roulant 
Ieurs installations annexes et infr.istructures. 

Les realisations existantcs neces.sitent une legere rehabilitation. 

Les investissements a realiser consistent esscntiellement en des acquisitions de 
matcriels pour assurer le montage de wagons et de bennes. 

Avcc un effectif de 308 agents suffisammcnt fom1es et bien cncadres, ce projet 
pourrait assurer annucllcment : 

le mo1:tage de 60 wagons marchandises. La capacitc de montage est 
d'cnviron 130 wagons. 

et l'cntretien de 1100 wagons et de 100 voitures voyageurs. 

la fabrication de benncs de differeiits types et de citcmes. 

la fabrication de materiels pour l'hydraulique ( pompes, v.umes, 
accessoircs, .. ). 

la fabrication de pieces et d'outils divers pour les bcsoins I' agriculture. 

13.4.- All plan comnzercia/, 

L'etude de prc-faisabilite a relcve quc de nombrcux partenaircs nationaux, 
sous-regionaux ct intcmationaux scraicnt trcs intfresses par une prise de 
participation au capital de la nouvelle Socictc autonome. 

La nouvelle Socictc qui pourrait alors bcncficier <lcs strncturcs commcrciales 
des finncs associecs, dcvrait mcttrc en oeuvre unc strategic commcrciale 
agrcssive en rapport avcc scs objectifs. 



13.5.-Action 11rge11te d'app11i et de s11iyi 

La situation du secteur des transports milite en faveur d'une realisation 
urgente de ce projet qui ne manquera pas d'induire des incidences importantes 
taut au niveau de la SNCS, que de la ville de TlllES et de sa region. 

Pour garantir au projet les meilleures conditions de viabilite ii y a lieu 
d'effectuer des ctudes approfondies qui prendraient en consideration tous Jes. 
facteurs cf environnement notamment Jes facteurs socio-economiques. 

A la lumiere de l'interet porte au projet par de nombreux pru1cnaires, ii est 
suggere de proceder a une selection des potentiels investisseurs, par une 
procedure d'appel d'offre international. 
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OCTObRE 1993 I FRJ\NCAIS 

ETABLI PAR L'OHGANISATJON DES NATIONS UNJES l'OUR J,E DEVELOPPE~fENT 
ISDUSTHJ EL A VIENNE POUH LE COMPTE 

DES (;QUVEHNEMENTS AFHICAJNS 

CE!'.THE INTJ·:H..~,\TIO:\'AL OE \'JENNE 
H.P. 300, A-HOO \'IE:\~E 1AUTHICJIE) 
Tcl1<phonc: 21ln'HO - 1\drct"foC r~l~grnphiquc: lJNJOO \'JE:\':\'E • T1<lex J'.l5 012 • T«4h<c·opic: :123150 



ETUDE DE PRE-FAISABILITE POUR LE DEVELOPPEMENT 
D'USINES REGIONALES EXISTANTES DE 

FABRICATION D'EQUIPEMENTS DE TRANSPORT 

Etude de prc-faisabilite du complexe d'unitcs de 
l\.1aintcnance du materiel fcrroviaire de la SNCS 

(Socicte Nationale de Chcmins de Fer SENEGALAIS) 
a THIES au SEI\"EGAL 

Numero: DU/Rl\F/89/850 

Responsable du projet 

Expert Ingcnieur Constructions 
(Chef d'cquipc) 

Expert Jngcnieur d'Etudes 
Indushicllcs 

Exper1 Ingenieur Matciicls 
Ferroviaires 

Expert Ingcn.ieur d'Etude du 
Materiel Fcrroviaires 

Expc,1 Economiste 
(Economic/finance) 

M. Yves Ekoue AMAIZO 
O.i\TLTDI, Service des Etudes de Faisabilite, 
Division de l'investissement Industriel 

M. Omar IlENABDERRAID.1ANE 
Socictc SIDEM Engineering ALGER-ALGERIE 

M. Madiagne DIAKHA TIIE 
Socictc SONEPI DAKAR-SENEGAL 

M. :Mohar.1ed MADAGH 
Socicte BATIMETAL ALGER-ALGERIE 

M. Brahim HASNAOU! 
S:l'tfF/EMF ALGER-ALGERIE 

M. Haccne HARZELI 
Socicte SIDEM Engineering ALGER-ALGERIE 

Cette elude, conduite par Jes experts de l'ONUDI, a bCnefide des infonnations, des 
conseils, des avis et de I'aide apportcs par les organismes suivants : 

Ministere de l'Equipcment et des Transports Tcrrestrcs, 
(son Excellence le Ministre, Monsieur Landing SANE) 
( M. MBA YE NDAO Conscillcr Technique - Telephone 2~ 60 99) 

Ministcre de l'Industrie, du Commerce et de l'Anisanat 
(M. SIMON DIOH Dircctcur etc l'Industrie - TClcphone 32 07 26) 

Ministfre de l'Economic, des Finances, du Pinn ct ck J'Integmtion, 
(M. DA YID SAGNA Chef rlc Dcvcloppcmcnt Planificntion Scctoriclle ct 
Evaluation - Telephone 23 65 63) 
(M. SAMBOU .MANE TOURE Dircctcur des Organisation des 
Communautes A fricaines). 

Ministerc de la Ville 
(son Exccllcnce le Ministrc Mon:.icnr Daour CJ SSE) 



Piimature, Commissariat Gener.ii a la Refonne du Scctcur Para Public 
(M. GABRIEL FA YE Conscillcr Technique - Telephone 21 47 67) 

Banque Mondiale 
( M. Alas.5a.ne Keba DIA \VARA, Charge d'Operations -
Telephone 23 36 30) 

Fonds de Promotion Economique 
(M. Chcikh DIOlJM) 

PNUD/Or-..11.JDI, DAKAR 

Socicte Nationale de Chcmins de Fer du SEi"\TEGAL (SNCS) 

Rcprcscntant du Dircctcur General de la Rcgie des Chem.ins de 
Fer du MALI (RCFM) a DAKAR 
~1. SAKHO-Telcphone 217371) 

anxqucls nous adres.50ns nos plus vifs rcmcrcicmcnts ainsi que toute notre 
reconnaissance. 

--------------------------------------------------------------------------------~-------------------------

Ce rapport n'exprime pas nicessairement Jes rue." de l'Organisalion des Nations 
Unies pour le Dbeloppement /ndustrieL 
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I. PERSONNALIA 



I. PERSONNALIA 

LISTE DES PERSOl\TNES RENCONfREES A LA SNCS 

NOMS ET PRENOMS 

M. Mbaye DIOUF 

M. Louis VENA ULT 

M. NDiaga NDIA YE 

M.Ibra FALL 

M. Badara TALL 

M. Samba FALL 

M. Abdou I A. DIOP 

M. Cheikhou DIALLO 

M. Ousmane NDAO 

M.DembaDIAW 

M.GoraSENE 

M. Samba FALL 

Me Djibril SAMB 

M LO 

M Biyago WANE 

M MB EN GUE 

M Momar D. MBENGUE 

M cotn..IDALY 

FONCTIONS 

Directeur General 

Directeur Delcgue Charge de la Cooperation 

Dirccteur Teclmique (D.T.) 

Dirccteur des Etudes et Planification (D.E.P.) 

Chef du Service Securite et Qualite 

Chef du Seivice Materiel et Entretien (SME) 

Chef de la Division Principale Usinage et Fabrica
tion (DPUF) 

Chef de la Division des Etudes Tcclmiques (DEi) 

Chef de la Division Principale Materiel Moteur 
(DPMM) 

Chef de la Division Principale Materjel Remorque 
(DPMR) 

Chef de la Division du Depot (DEP01) 

lngcnicur Charge cfEtudes a la DEP 

Ingenicur Responsable de la Coorclinatio. 

Ingcnieur Attache a Ia Direction Tedmique 

Chef du Bureau Technique a la D.P.U.F. 

Chaudronncrie a la D.P.U.F. 

Chef de Ia Section "Organisation-Gcstio:a-Mcthodcs 
de 1a D.E.T. 

Agent de la D.P.M.R. 



II. BIBLIOGRAPHIE 



II. BIBLIOGRAPHIE 

- COI\1TRA T PlAN SNCS - ET AT SENEGALAIS MARS 1990 

- RECUEIL DES TEXTES JURJDIQUES DE LA SNCS ~1AI 1990 

- RAPPORT MENSlJEL D'ACTIVITE, Exercicc 1992 - DECEMBRE 1992 

- RAPPORT ~NSUEL D' ACTIVITE, Exercice 1993 - JANVIER 1993 

- BUDGETS 1992 D'EXPLOITA TION, D'JNVESTISSEMENT ET DU TRAIN BLEU 
(PfB)- DECEMBRE 1991. 

- BUDGET 1993 D'EXPLOITA TION, DTNVESTISSEMENT Ef DU TRAIN BLEU 
(PfB) - DECEMBRE 1992. 

- BILAN AU 31.12.90-AOUT 1991 

- EfATS FINANCIERS DE L'EXERCICE 1991-JUIN 19')2 

-COMPfE-RENDU DE GESTION -EXERCICE 1992 N° 5/DET/SME 
DU 19 MARS 1992. 

- SITIJATION DES PROJETS - CO:MITE DE SUIVI DU PAS! - AVRIL 1993 

- BUDGET DE FONCTIONNEMENT AU 31.03.1993 - LA DIRECTION TECHNI-
QUE. 

-PERSONNELSNCS-CHARGES-ANNEEi992 

- LlSTING DES AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS EN SERVICE EN 
DECEMBRE 1992 (SNCS INFORMA TI QUE) PAGES 7 a 65. 

- EMPRUNTS A MOYENS ET LONGS TERMES ETABLI PAR LA RCFS -
DIRECTION ADMlNISTRA TIVE ET FINANCIERE NOVEMBRE 1986. 

- PROCES· VERBAL N° 129/DET/DMR DU 21/ l 0/89, RELA TIF A LA REFORME 
DE WAGONS MARCHANDISES. 

- PROJET DE PLAN D'ORIENTATION POUR LE DEVELOPPEME~T"f ECONOMI
QUE ET SOCIAL 1989 - 1995 · VIIIe PLAN - NOVEMBRE 1989. 

- SITUATION ECONOMJQUE DU SENEGAL, EDITION 1988 



URAPPORT ET RECO~fl..1ANDATIONS DU PRESIDENT DE L'ASSOCJATION 
INTER.i~ATIONALE DE DEVELOPPS"\1E:NT AUX ADMI..NISTR.\TEURS CON
CERNA1\1T UN PROJEf DE CREDIT DE DEVELOPr EMENT DE 49,9 MILLIONS 
DE DTS ..\ LA REPLTBLIQUE DU SENEGAL, POUR LE PROJET DE REAJUS
TE~1EN1/iNVESTISSEME~rr DU SECTEUR DE TRANSPORT". 

- LOI 87-25 DU 18 AOUT 1987, PORTANT CODE DES IN"VESTISSE1'1E1\1TS 

- ErUDE D'OPPORTUl\11TE POUR LA REGIONALISATION n:·~uusTRIES EXIS 
TANTES ET/OU LA CREATION DE NOUVELLES 11\UUSTRIES REGIONALES 
DANS LES PAYS MEMBRES DE LA C.E.A.0. 

PHASE I : ANALYSE GLOBALE DE IA SITUATION I!\UUSTRIELLE DA~S 
LES ETA TS MEMDRES DE LA COM}.flfl'A UfE. 

RAPPORT DE SYNTHESE 

RAPPORT PAYS: SENEGAL 

RAPPORT PAYS: MALI 

- FORUM INDUSTRIEL DE L'AFRTQUE DE L'OUEST DAKAR-SE~1EGAL DU 28 
NOVEMBRE 1998, L'ESSENTJEL SUR L 'ECON01v1IE DES ET ATS DE LA 
CEDEAO. 

- COl\rvENTION D'ET ABLISSEr...1E1\1T DE LA RCFS - A VRJL 1993. 



ill. TAUX DE CHANGE ET ELEMENTS 
D'APPRECIATIOr.J DES DECOTE 

DE VETUSTES 



ffi.1. TAUX DE CHANGE 

Le taux de change pris en consideration est de : 

1 FF= 50 F.CFA 

Note importante : 

En cas de devaluation du F.CFA, Jes resultats de l'etude de pre-faisabilite seraient 
a reconsiderer. 

ID.2. ELEl\fENTS D' APPRECIATION DES DECOTES DE VETUSTES 
--------~-----------------------------------------------------------------------------

Les decotes de vetuste appliquees ressortant duy tableau N° 10.2.1.4. du chapitre 
10 a la page 126, du rapport final. 

Les installations de la SNCS a THIES, a I'exception de quelques realisations 
recentes, sont ancie1mes et vetustes. 

II reste cntendu que les valeurs d'equipemcnts, d'installations et d'ouvmges d'occa
sion obeissent a la loi du marche et dependent en fait, esscntiellemcnt de l'attitude 
et de la volonte de l'acheteur et des besoins du vendeur. 



IV. FICHES DE PRESl~~NTATION DES 
ENTREPRISES SENEGALAISES 

VISITEES 



FICHE IY-1 

- LISTE DES ENIREPRISES VI~IIEES 

- A.F.D 

- DAKAR-MARINE 

- C.M.A 

- MATFORCE 

- SISMAR 

- SE.NEM!!:CA 

- 5SPT 

- CSPT 

- SEFICS 
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FICHE IY-2 

-
1 - SOCIEIE Ateliers Ferroviaires de Dakar CA.F.Dl 

2 - ADEE SSES 

.R.Wl Route des Hydrocarbur.:3, Bel Air, Dakar 

Bolte eostale BP 2929 - Dakar 

telephone c2211 32-06-61 

IQlex: 51 229 AFD SG 

r~Iefax c2211 32-14-09 

3 - statut Juridique et capjtal social 
* statut iuridigue: societe Anonyme <S.A.> 

~capital social: 90 Millions de F.CFA 

4 - Activites et Produjts 

- Maintenance et R~paratjon dP Materjel Ferroyiajrg : 

+ Traitement des essieux ccalaqe. recala.ge et expertise de 
roulement5, graissage et reprofilage des essieux, rechargement dQ 

boudins, ... l: 

air 

+ Reparation et essais sur bane des distributRurs de freir.s A 

- Constryction de mat~riel d2 transport ferroyjairP de 

marcbandises 

* wagons-citernes pour acide phosphoriqYe 
* Wagons-trP.mies pour !oufre 
• Wagons plateformes-porte conteneurs 
* wagons-citernEs pour transport de carburants liquides 



5 - Effectif et Encadrement 

* Effectif Total 35 dont 

* Directeur 1 
* Personnel de Production 28 

* Personnel administratif 6 

6 - Per~oong~ Rencontr~es < le 23/04/93 a Bel Air> 

Monsieur MOU5t2?ha KOUROUMA Directeur 

AFD/2 

7 - AteljPr~ ct Equipement, de Production - Capacjt~s de Producti~n 

1.11 Atelier~ et Equipemgnts 
1 Atelier de traitement des 2ssieux poss~dant nctamment: 

* 1 bane d'essai pour distributeurs de freins ~ air 

* 1 tour de reprofilage dEs essieux 
* 1 machine A recharger les boudins d'essieux 

1 Atelier de chaudronnerie et de soudure avec 

* Post2s de soudure semi-automatique 
*Potes 1e soudure A l'arc 

~es ~quipements divers de manoeuvre et de manutention: 

* Un tracteur agricole servant de locotracteur 
* Un chariot ~levateur de 1 tonne 
* des compresseurs 

600 m~tres-carr~s d'ateliers couverts et 360 m2 d'ateliers non couvert5 
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?.2 - capacitas 

* 5 essieux/jour de s heures 

B - production et Niveau d'ActiyitQ 

8.1 - Activite de Maintenanre et d'Entretjen 

62 wagons citern~s pour carburant cclient : CATl 
92 1 .... agons frein~s ~ l 'cJir P·:•ur la 5.efics st c·::r.p-r~r.ant des 

wagons-citernes pour l'acide phosphor1que et dgs wagons- tr~~12s pour le 

soufre. 
129 wagons min~raliers pour le pho~phate Ccli~nc 

le ccntrat a ~t~ r~sil1~ J~ 31/12192. 

·JSPTl mais 

oepui5 le retrait de l.3. CSPT, la char9e ;je travail a 

consid,rablEment baiss~. 

a.2 - Activit~s dP Fabrication et de con~trt1ction 

: 27 Wagons-tr~mies pour le soufre appartenant A la 

SEFICS 

1985-86 

SNCS> 

52 wagons-porte conteneurs pour le compte de l'ex RCFS<la 

12 wagons- tr~mies min~raliers pour la CSPT 

3 wa~ons- citernes de carburant C59 m3l < CAT> 

10 wagons-citernes pour acide SEFICS> 
5 wagons-tr~mies pour soufre SEFICS> 

9 - Approyisioonemeot en Mati~re5 d'Qeuyre et Fournisseur5 

9,1 - Activjt~ de Maintenance et d'Entretjeo 

~ contractuellemQnt, les cli~nts commandQnt eux-m~rnes leurs 

propres pi~ces de rech6nqe, \'U les diff~rent5 r~gim~s dcuan1er5 dent ils 
b~n~ficient. Les p1Qces sont stock~es gratuitement par AFD Et utilis~es 

s2lon les besoins. 



------------------------------------- --
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* Les semelles sont partiellement achetees A la SNOS, qui 
execute ~galement certains travaux d'usinage pour le compte des 

A.F.D. 

9-2 - Activit~s de Fabrication et de constructions 

* Les boggies, le systeme de freinage, les el~ments de choc et 
les tOles sp~ciales soot commandes ~ l'ext~rieur <France> ; 

* Les cuves <virole> le soot ~ Dakar CManut2ntion Africaine 
puis , depuis 1991, A la cMA>; 

* Les chAssis sont importes de France. 

Les pieces commandees en France se font en priorite aupr~s de 

la maison-m~re, la REMAFER, A reims. 

10 - March~ et Clientele 

10.1 - Maintenance et Entretjen 

CAT , SEFICS , SSPT 

10.2. - Farbication et construction 

SEFICS , CSPT , CAT 

11. - Ohiffre d'Affaires et Prix 

11 • 1 • Chjffre d'Affajres Non disponible 

1 1 I 2 o - £.1:.i.x. 

11. 2. 1. - Maintenance et ~~tretien : Non disponible 

11. .., .. '. . . Fabrication et coostructjoo 

A titre indicati~ , en hors taxa : 

1 wagon-citerne 17 Millions da F.CFA. 
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1 Wagon tr~mie 30 Millions de F.CFA 

1 ~aQon porte- conteneur 35 Millions de F.CFA 

12 - G6npr.=clitos 

-12. 1 - Devi? 1 oppiament Hi "'tori o ue 

LES AFD ont ~t~ cr~~s sur la bd3e d~ la sectic-n "Atelier" de 

la COhlPa£nie Africa1ne d~s Tr~~s?0rts [CA!l, entr~~risE 10ua~t dEs 
wagons-citernes pour le transport de carburent. C'2st en 1902 que les 
AFD ont ~t~ cr,~s. avec la CAT comme actionnairE principal. 

A l'origine, il s'agissait d'un Ptt1t ateliEr, ma1.s d~puis, il 
s'est 2qu1pe c.-:·ri.ms decrit au point 7 c1-d~s.sus. La ma15c·n r.1ere est la 
REMAFER CReira5, France) 

12.2 - Farten~ire~ rechnioues 

12.2.1 - Maintenance et EotretiEn 

Les AFD collaborent avec les ateliers de la SNCS, notamment la 
DPUF coivision Princip~le Usinage Fabricationl. 

12.2.2 - const;uction et Fabriration 

Pour la construction des wagons, la charge de travail est 
g~neralement r~partie comme suit : 

- Mati~res Premi~res ctO!Es et chAs~1~ 
b0ggi~s, freinage et ~l~~ents de choc>:REMAFERC33 ~> 

Chaudronnerie ccuvesJ 
- SoudurE et travaux sur p3rt1Es 

"f 2rro·;i a ires" 

CMA 

AfD 

{ 20 ,0 

Ll7 ~) 
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Les AFD sous-traitent une partie de sa char·ge aupr~s de la 

NCS, en fcnction des contraintes de delais de livraison. 

12.3 - Folitjgue d'Entreprise 

02 fait, ·:·n c~n3tate que les activites et les relations de 

'entreprise avec son environnement cadrent parfaite:ment av~c le projet. 

CE.pendant, pour de plus amples informations sur l' int!?.r~t cLz_ 
'entraprise dans le projet et ses conditions ev2ntuelle~ c!e 

articipation, il faudra contacter le PDG de CAT et des AFD : Monsie:ur 

erard BOUTHELOU 3. REims (Francel 
* Telephone 26-89-50-27 

• Telefax 26-89-50-50 



FICH! VI-3 DKMR/1 

1- ~0ci~t~: soci~t~ pour IE D~velopp~~ent de !'Infrastructure des 
Chantiers Maritimes du Port d2 Dakar " Dakar Marine " 

2 - Adresse: 

E!22: Avenue du centena ire de 1 a corr.mune de Dakar <Ex Avenue de 

BP 439 - Da!-::'!r 

standard <2'21> 23- 36- 88 I ~:- ~3- c5 

Dire~ticn Technic0-Comm~rciale 

Centr2 de F::~~tion 

c 1 104 SG 51 420 SG 

J - .51AtllI JURIDIQUE EI CAPITAL SOCIAL 

- ~tatut Juridiguo:soci~t~ d'E:onomiP Mixte: 

.... -it...:. -
'• "? -

.~ ,.. . (, ~ - . 
1 -- .l ~· 

- r.apjtal socjal 3 640,8 Millions de FCFA dont 95 ~ d~t~nus par 

l'Etat senegalais. 

4 - ACIIVIIES PRINCIPALES 

* R~paraticns navalEs < travaux de .:ar~nage, ;;iecanique navale, 

tuya\!teriE> 

~ C~n!tructions navale~ < aci~r-bois > 

* Travau~ industr1Els 'm~canique-moteur, trac!~~ d ~~i~age, 
chaudronner1e, ~lectric1te et electrom,can1que>. 



5 - EFFECIIFS ET ENCADREMENI 

- cadres 
- Agents de Mattrise 
- ouvriers et Employes 
- coop~rants au centr2 Industriel 

de Formation Professionn~ile <CIFPi 

TOTAL 

6 - PERSONtreS RECQNTREES 

Mr Papa TOURE. Directeur Technique 

DKMRi2 

66 

202 

331 

4 

603 

Mr sa1ba FAINKE, sous-Directeur Production 

7 - INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENIS DI PRODUCIION-CAPACIIES 

Guoerficie :45 ooo m2 dont 35 ooo m2 b&tis. 

7.1 - DAKAR-MARINE poss~de plu~ieurs ateliers ~quip~~ de mBchines
outils nece5saires a la ~reduction 

* Atelier Machines: tours, fraiseu5es, aleseusQs, percQuses et 
rectifieuses oxydecou¥Qurs. 

- AtPljer cbaudronnerie : presses, cisailles, pliEuses 
- ForgetFonderie: Peu d~velopp~es 

*Atelier Electrjcit~ Electronigue Froid: machines ~ bobiner, 
machines A equilibrer, instruments de mesure, banes d'essais de 
moteurs ~1Qctrique5. 

• AteliPr Tu~auterie : CintrE~s2s de tube. machine~ dudjonner, 
bacs de d~tortage de r~frig~rant. 

* A.t..eJjer A Bois: machines e beds tellE~· que 

raboteuses . 

scies. tc·upies, 

* centrale etectriaue: Groupes ~lectroQ~nes, c0mpresseurs d'air 

et transformateurs. 



7.2. Moyens d'Echouage et Queis 

7.2.1. - DO~K FLOTIANT 

235 metres de long et 38 metres de large. 

Puissance de levage : 2e.ooo T. 
capacit~ de reception : navirEs de 60.000 TOW. 

7.2.2. EAS~IN DE RADOUB 

LonguEur sur radier 

Larg2ur sur radier 

DKMR/3 

P~ss~dE deu~ p0rtEs, l'une E·t~r1eurE, l'aut7~ i~~~r~~~re. Ce~ 

portE5 pEr~ettEnt ~E c0nstituEr si n~cessa1~E : 

ur. petit bassin de 69 rnet~es sur radier 
- un b2ssin moyen de 118,5 m~tres sur radier. 

A~ec la p0rte ext~rieure se~l2 en pl6CE, le bass1~ peut 

accu2ill1r das batgaux de 1S? m~~r~s de 10ng s~r =~ rae:res de 13rge 

et 9,5 m~tra5 de tirant d'eau. 

7.2.3. ELEYAIEUR A SAIEAUX ; syn~rolift> 

capacite nominale de levage . 1 2C'0 l . 
Il dispose de quatre voiEs de garage 

- 2 garages de 60 m~tres 

- 1 garage de 37 metres 

- 1 garage de 33 m~trEs . 

7.2.4. QUAIS PS REPARATION 

1 ooo m~tres de quais d2 r~pardtion des~erv:~ par d~s grues sur 

rail ou d;s grues ~ur pneum5t1q~e!. :;s Guai~ disp:s~nt des facilit~s 

s 1Ji \'ontes : 

.J..:. : ' ' c. 0 rl ~; 3; J .. ·I: ; ' :o HZ 

..:c·ur.:>nt continu : .:.:o ·.1 : 110 v. 
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e - ERODlJCTION ET NIVEnU n·ACIIVIIE ( 1989 ) 

* 770 ooo heures productives r~ali!~es, contre 690 ooo heures 
b'Jdget is ees. 

9 - APPROYISIONNEMF~T EN MAiIIERES D'OEUVRE FOURNISSEURS 

Ir:f-:rr.:::ti·)n .~on disponible 

1Q - MARCHE EI PRINClPALE CLIENIELE 

- Mar1nEs de p~chE sovietiquE"! , chinoise. ja1=c11ais~ 

- Arm=m~nts de PE~he locaux et etrangers 
- MarinE ~ati0nale fra~~ai3e 
- Marin~ na:10nale am~r1:ai~a 
- M~rinE nationa!e s~n,gala1s~ 

- rta!"inE.s national8s africa1r.e5 
- M3riries marchandes 
- ·Jff sh·:> re 

- Entreprise industrielles de la place. 

11 - ~HIFFRE D'AFFAIRES ( en 1969) 

3 600 ooo ooo F.CFA contre 

3 058 ooo ooo F.CFA budg~t1ses, soit un taux de r~alisation de 
118 ~ . 

1: - GENERALIIES 
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12.2. eartenaires Tecbniaues 

12.2.1. RAPPORTS AVEC L'ARMEE HATIONALE SENEGALAISE 

Exemple: - la realisation de la base navale d'Et,INKINE 

- l'entretien des navires de la Marine Nationale 
- la confection de pi~ces pour la direction du service 

des materiels. 

DAKAR-MARINE entend elargir ses rapports avec l'arme~ nationale 
dans son programne de rehabilitation, en c0nfiant au genie 
militaire tous les travaux de genie civile relatifs : 

- au bass in de radoub 

- aux voies de rails ~es grues 

- aux voies de garage et de tranfert de l'Qlevateur 

~ bateau. 

La cooperation peut s'etendre egalement au programme de 
r~habilitation du re~eau routier national, notamment par la 
r~paration ou la fabrication de ponts en structures metalliques. 

12.2.2. correspondaots Etranaers : 

* Ship Repairers et shipbuilder LTD <SRS>, Londre, Angleterre 
* Soci~te de courtage Maritime et d'Etudes "SOCOMET",Paris france 

* concord Shipping Agencies APS , copenhague, 

* Hellas Agencies co-LTD , Ath~ne5 

• ca~biasso et Risso 
* Naviera Joaquin Davila 
* e.v. Inspector 

, c~nas 

, Madrid 
, vlaardingen, 

oanemark 
Grece 
Italie 
Espagne 
Hollande 
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1.2.3. - Politjgue d"Entrpprise et Inter~ts dan:> le Proiet 

Tcus ~es ateliers sont largement dimensionnes pour l~s besoins 

du pays . 

Le coefficient d'utiiisati0n ne doit Pc5 dEpa5ser le tiers de 

la capacit~ installeE. 

E~ ~utre. Dater-Mar1n2 po~s~dE u~ 1~p0rt6fit CE~tre lndustriel 

la ~ituati~n de ~es atell~r~ j~n~ un p0rt Et pr~s de i·a~~ 
ferrov1aire Dakar-Eamako fa1: ~u·11s PEUVEnt c0nstitu~r une 
des composantes d'un pr0JEt ~ndu~triEl avec un v0l~t d'1nt,gra

t10n 10~ale et sous-r~gi0nai~ 2t n':~ssitant des ateliers de 
m~can1que , chaudr0nneriE - tuyautErie et ~eut-~tre d'~lectri-

~it~. 
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FICHE IV - 4 

1. SOCIEIE : CONSTRUCTIONS MEIALLIQUES AFRICAINES < C M A > 

2. ADRESSES: 

~zone Industrielle , Km 4,5 Bd du centenaire de la commune 
DAKAR 

Bolte Postale: B.P . 609 , DAKAR 

I~l~pbone: <221) 32. 69. 86 I 32. 65. 15 

T~lex: 61. 184 SG 

rel~fax: < 221 > 32. 65. 15 I 32.03.95-

3. STATUI JURIDIQUE ET CAPITAL SOCIAL 

* statut Jurjdjque 

* capital social 

4. ACIIVIIES ET PRODUITS 

soci~t~ Anonyme 
20 Millions de F. CFA 

* Chaudronnerie et tuyauterie <transporteurs min~raliers, tr~mies 
de 400 et 500 tonnes, cuves inox pour wagons citernes, bacs de 
stockage de 200 A 1200 m~tres-cubes>, 

* Travaux d'usinage et de fabrication <Pi~ces d'usine,etc ... > 

*constructions, charpente5 et menuiseries m~talliques <production 
de profil~s et de corni~re5, bAtiments industriels , infrastructu
res de chantiers , ~tc ... > 

* Montage d'usine et maintendnce industrielle 

* Travaux de g~n1e-c1v11. 
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5. EFFECIIFS ET ENCADREMENT: 

5.1 - Directeur ~n~ral: Monsieur Mamadou DIOP 

5.2. - Effectifs 

* Seryices Admjojstratjfs 
cadres = 5 permanents 

Mattrise= 3 permanents 

* services techniaues 
cadres = 1 permanents 

Maltrise= 16 

Ex~cutants = 39 permanents et jusqu·~ 29 journaliers, selon 

le volume d'activites 

6. PERSONNES RENCONIRE!S • Le Mardi Z7 Avril 1993 

Monsieur Abdoulaye LY : Ing~ni~ur 

Monsieur Madiodio DIOP: " 

7. llllRi•STRUCIURiS. ATELIERS ET EQUIPMRENTS DE PRODUCIION.CAPACIIES 

7.1. 1spaces batis : 2000 metres-carr~5 

7.2. Equjpements d'A~elier' : 

Plus de 70 machines industrielles y sont disponibles : appa
reils de travaux metalliques ccisailles, guillotines,presses , 
plieuses, rouleuses, cintreuses, poinconneuses, appareils de 
sablagE, de m~talli5ation , de peinture, de soudure semi automa

tique, d'oxycoupagQ, etc ... >et d'usina9e. 

7.3. Eguipements de cbantiers c pour les trayaux ext~rjeurs> 

Plu5 de 35 appareils de manutention < grues t~lescopiques, portes

chars de 30 T , palans > motocompresseur5, b~tonni~res etc ... 



7.4. Eguipements de transport lourd 

1 Remorque de 40 Tonnes < 18m x J m > 

1 Porte- char de 40 Tonnes<20m x 2,5m> 
1 Porte- char de 40 Tonnes<10m x 2,5m> 

8. PRODUCTION EI NIYEAU P'ACTIVIIE 

CMA/3 

L'entreprise d~clare ~tre loin d'exploiter sa capacitQ rQelle 
de production. 

9. AfPROVISIONNEMENI EN MAIIERES D'OEUVRE. FOURNISSEURS 

oonnees non disponibles. 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

La majoritQ est constitu~e d'entreprises industrielles 

S N C 5 

C S P T 

S S P T 

SEFICS 

I c s <Industries Chimiques du s~n~gal > 

SENELEO csoc. Nationale d'Electricit~> 
SOCOCIM <Soc. ouest Africaine des Ciments > 

SONACOS csoc.nationale de commercialisation des 

Ol~agineux> 

SODEFITEX<SOCiQt~ de D~veloppement des Fibres 
Textiles 

Les travaux de la branche "B!timent-Travaux Publics" sont plus 

r~mun~rateurs que ceux des autres branches du secteur industriel, mais 
actuellement la branche BTP est gn d~prime : les march~s se font de plus 

en plus rare5. 

L'essentiel du Chifre d'Affaires est r~alis~ sur les 

charpentes m~talliques 



11. Chiffres d'Affaires et aenefjces ( annee 

Chiffre d'Affaires 
Benefice Net 

12. Generalites 

600 Millions de FCFA 

68 millions de FCFA. 

12.1. oe·1eloppement historj ;'.;e 

CMA/4 

1990 ) 

Entreprise creee le 15/ 01/ 1980 par Monsieur Mamadou DIOP, 

actuellement DG et Monsieur Aliou sow, Pr~sident des conseils 
d'Administration de OMA et de la SISMAR et PDG de la CSE< compagnie 
sahelienne d'Entreprises>, n° 1 sen~galais des bAtiments et travaux 
publics. 

12.2 ocnrurrenb. 

* Dakar-Marine 
* S I 5 M A R 

* M T 5 - S N 

12.3. poljtjgue d'entreprise 

La societe fonctionne et s'aggrandit depuis 13 ans, sur 
autofinancement : les benefices ont ~te reinvestis jusqu'A present. 

Aujourd'hui, la crise du batiment et la baisse des contrats 
< en charpentes et menuiseries metallique> qui en a decoule, ont 
amene la Direction GQneralQ A SQ fixer comme objectif le renforce
ment de la fi li~re " chaudronnerie-Tuyauterie". 

C'est ainsi quQ l'equipement de l'usine a ete reforce afin 
d'elargir la gamme des produits. 
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L'entreprise est loin d'exploiter toute sa capacit~ de 
production. 

De ce fait, c'est une entreprise qui s'ins:rit dans les 
contours du ~resent projet. A ~itre d'exemple,, elle a lE m~me President 
de ConsGil d'Administration que la SISMAR et travaille etro1tement avec 
les Ateliers de la SNCS, l~s AFD, la SS?T, la 
CSPT et la SEFICS. 

La Direction se dit pr~te ~ investir dans la rQalisatior 
du projet et pr~voit 

- !'installation d'un atelier seco··1aire de chaudronnerie et 
charpentes a TAMBACOUNDA - OU KEDO~GOU; 

- 1·~xtension de nos ateliers et !'installation d'un second pont
roulant d€ 10 T pour s m sous -crochet; 

- !'acquisition de materiel de soudage automatique sous-flux 
permettant la fabrication de poutrelles reconstituees soudees; 

- !'acquisition de divers materiels de manutention, de pose de 
rails selon les opportunites ou suggestions. 
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.1...... SOCIEIE: COMPAGNIE D'APLLICAIIONS MECANIQUES!MAIFORCE) 

L.. ADRESSES 

~ 10, Avenue Faidherbe, D A K A R 

Bolte postale: B.P. 397 et BP 341 - Dakar 
I~Iepbone: c :21> 23. 30. 40 ! 

I~lex: 21.677 & 21. 6~0 SG 

I~Iefax: c221> 23. 30. 76 

3. STATUT JURIDIQUE EI CAPITAL 

Info~mation n0n disponible 

4. ACIIVIIES EI PRODUITS 

18. 35 , .:.::. 3 1. 25 

4.1. ReprQsentation de marque~ d'~guipements industriel~:vehicules, 

appareils de manutention et d'hydraulique, moteurs diesel et groupes 
electrog~nes, engins agricoles pre et post-recoltes>; 

4.2. service Apr~s-vente pour ~gujp~ments ci-dessus: 
4.3. Irayaux d'usinage et de fabricatjons mecanigues: 

* rectification de moteurs et compresseurs 
* rectification de vilebrequins juqu'A 2,25 m <entrepointes> 
* realesage et glacage de cylindres 

* remise en ~tat de culassEs<surfacage, et~ ... > 

4.4. Constructions m6talliques: 
~construction de b~nnes, de plateaux< pour cam1ons1 et 

d'arceaux pour camions b&ch~s. 

4.~. c0rs~;uction de t3tt~u5es ~ ri:l a;ec 75 ~de la valeur 
cv•~t.!.-:. rcaJ1cE:s au mvEaU de l'iAifGRCE 
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5. EFFECTIFS Et ENCADREMENI 

5.1. Encadrement : *Monsieur CONTI, Directeur G~n~ral 

5.2. Effectif 

* Monsieur Mamadou sow, Directeur commercial 

* Monsieur Claude CALIFPE, Responsable des 

Ateliers 
* Monsieur Aliou DIACK, Responsable du Magasin. 

Information non disponible 

6 .PERSONHES RENCONIREES: 12 vendredi 23/ 04/ 1'7'73 

* Monsieur Claude CALIPPE, Responsable des AtQliers 

*Monsieur Aliou DIACK Responsable du Magasin 

7. INFRACTRUCTURES. ATELIERS EI EQUIPEMENTS DE PRODUCIION.CAPACITE 

7.1. Ateliers 

* Mecar.ique generale et taillage de pigncns droits 

* REctification de moteurs Et de vilebr2quins<ju!qu'A 2,25 m> 

* Traitem2nt Thermiq~e 

* soudage ~ froid 

* Garage pour maintenance vehicules avec banes d'essai de moteur 

de 300 chevaux 
*Fabrications m~talliques et montage de machines hydro-agricoles 

7.2. stations Diesel 
* Banes d'injection BOSCH-GM, CAV-ROTO Diesel, CUMMINS 
* Banes ~lectriques pour alternateurs et d~marreurs. 

7.3. Maoasjn Pieces de Rechange 
* organise en lignes de produits avec un responsable par 11gne. 
* 500 millions de F CFA en stock <Hors Taxes> pour toutes les 

activites cit~es ci-dessus <16.000 refErences>. 

B. PRODUCTION EI NIYEAU D'ACTIVITE 

information non d~sponible. 
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9. APPROVISIONNf:MENI EN MAIIERE D'OEUVRE. FOURNISSE\JRS 

9.1. *MTS-SN <Montage-Tuyauterie-Soudur2-S~n~gal> execute, pour 11 

compte de MATFORCE, tous les travaux de cisaillage de toles utili
s~es notamment dans la construction de bennes de tran!port. 

9.2. * SOLLINGER execute, les travaux de robobinage de moteurs 
electriques, et d'electricit~ industrielle en general. 

9.3. Les fournitures sont acquises en gen~ral aupres des entrepri
ses dont les marques sont representees par MATFOR0E \HYnda1, MAZDA, 
LISTER, HATZ, FORD, etc ... ) 

10. MARCHE EI CLIENIELK 

Elle est tr~s diversifiee, comme le montre la liste des 
produits, pr~sent~E au paragraphe 4. 

Au niveau de !'atelier de fabrication mecanique, la charge de 
travail se repartit comme 5uit : ~ 50X pour les besoins directs des autr~ 
ateliers de l'entreprise et du service apres-vente; 

* 50X pour des commandes venant de l'ext~rieur, de 
diverses entreprises de la place. 



11. CHIFFRE D'AFFAIRES 

chiffre d'Affaires c Ann~e 1992> 

12 - GENERALIIES 

12.1. D~veloppement hi~torjgue 

information non disponible 

12.2. Partenarjat Technjgue 

MATF/4 

4 Miliards F.CFA 

Il s'agit des m~mes q~e c1tes au par~grap~E ~ ci-de5=u=. 

12.3. Foljtigue d'entreprjse 

Elle reinvestit constamment ses b~nefices et explore en 
perma~ence de nouveaux creneaux en incluant surtout, 
de plus en plus, des activit~s A haute valeur ajoutee, avec un 
tauK de V.A realisee localernent, superieur A 70 ~. 

O'est ainsi que des batteuses A riz sont maintenant cons
truit, par MATFORCE , des bennes de camions, des plateaux, avec 
75 ,; de la Vdleur r~alis~s par MATFOROE, et en collabc•ration avec 
des entreprises locales. Elle aispose de plus d'une demi-douzaine 
d'ing~nieurs de conception et de realisation. 
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FICHE IV - 6 

1. SQCIETE SQCIEIE INDUSIRIELLE SAHELIENNE DR MECANIQUES.DE KAIERIELS 

AGRICQLES EI DE fiEPRESENTAIIONS < SISMAH> 

2. Adres~es 

~ * Route Nationale 1, PCUT <pour la Direction GenQrale 
et l'Usin2~ 

* 20, Rue du Dr. Theze,Dakar<pour la Direction commer
ciale> 

Bolte Postale: B.P . 3214 Dakar 

t~l~pbone: <221> 53.41.12 I 53.41.18 < A Pout> 
<221> 21.24.30 / 22.24.85 < A Dakar> 

t~lex: 77. 121 5 G 

T~l~fax: <221> 53. 41. 09 < A pout >. 

3. SIAIUT JURIDIQUE.CAPITAL 

statut Juridique: societ~ Anonyme cs.A.> 

R~partjjon du Capital: 

Actionnaires beiges 51 x 
Actionnaires s~negalais <Monsieur sow de 
CSE, CMA et SIOAP ainsi que des Banques> 49S 

capital: information non disponible. 
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~- ACIIVIIES I PRODUITS 

L'~ntreprise exerce les activit~s suivantes 

4.1. Fabrication de materiel aqricole: 30X de son volume d'activit~: 
- materiel de preparation des sols ccharrues, herses, ... > 

~quipQments de semis : semoirs 
- materiel de recolte: souleveuses, recolteuses diverses 
- materiel de traitement des recoltes : batteuses A arachide, a . 

riz, mil et s0rgho, a mals; d~cortiqueuses a noix, a mil, a riz, 
a arachide; moulins A c~r~ales 

- materiel et equipments divers d~ motorn~canisati0n rurale . 
Le materiel pre- recolte est fabrique de Janvier a Avril et 
le " post-recolte " " de Juillet ! Janvier . 

4.:. Fabrication de mobilier scolaire 
- tables -banes 
- armoires 
- bureaux 

de Mai ~ octobrel 

4.3. Fabrications mecanigues et constructions metalljgues <toute 
l'aonee> 

* materiel de transport<remorques agricoles, brouettes,citernes 
A gas-oil de 15 ooo litres A doubles parois et doubles 
compartiments>; 

* materiel hydraulique < chateaux d'eau m~talliq~~s. citernes A 

Qau fixes , sur roues ou enterrees, bacs flottants <radeaux> Pour 
motopompes, pompes manuelles, ~oliennes> ; 

* mat~riel d'assainissement des commune5 : remor•1ues hydrauliques, 
tonnes A lisier, conteneurs A ordures et porte-conteneurs 
tract~s. 

• b~timents pr~fabriqu~s 

• charpentes m~talliques. 
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*Divers services et produits industriels 
- remis~ en ~tat de tremies et de transporteurs 
- fabrication de fermenteurs pour biogaz 

" de tubes de forage <21 pouces~ 

de god~ts 
de gros conteneurs sur camions 

"de r~servoirs ~ air de 90 1 pour le frQinage f~rro

viaire 
" de plaquettes A souder pour les traverses en b~ton 

des chemins de fer. 

4.4. Representation Industrielle. A~sistance clientele et Formation 

~La representation industrielle complete l'act1v1te de production 

+ L'assistance clientele s'exerce sur les produits distribues 

< fabr·iques ou simplement representes> 
+ La fo~mation s'adresse A la client~le tant rurale, artisanale 

qu'industrielle, mais aussi aux stagiaires des ~coles et ins

titut d'enseignement technique. 

5. EFFECIIFS ET ENCADREMENI 

* Effectif 150 personnes acutellement mais JOO personnes 
en activit~ normale dont la majorite a plus de 

10 ans d'experience dans l'usine. 

* Encadrement: 
* Monsieur Patrice HAINAUT, Directeur c~n~ral 
* Monsieur Jacques P~MAL, Directeur Technique 

* Monsieur Bernard ANDRI, Inq~nieur d'Etudes. 
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6. PERSON~~s RENCONIREES le 26 I 04 I 93 A POUT. 

Monsieur HAINAUT 

Mons i eur EC;MAt, 

MGn5 i eur Ml[R I 

7.INFRASJRUCIURfS. ATELIERS EI EQUIPEMENIS DE PRODUCIION-C~,PACII~,,S 

• i Fare a aciar tp0ur le 5t0ck5QE de~ mat1~re5 FrEG:Qres1 
* ra:c0rdemEnt au r~s2au ferroviaire 
• 1 c2ntre dE formati0n 

~ 1 ~~elier de d~bita~e <pr~=~~= A d;c0up2r . =:1e~ j1.~rses , 

:8s, multibroch~s. frai;eu=:s, ~0rtais2u~e:, pr~==~= de 
p.,:. i n~·.:-nnag.; :· , 

~ 1 At~lier dE perca~2 <percEu:~s. meuleuses, rivet2us2s>, 

* 1 Atelier de soudage <4: cabines de soudure a l'arc, ~quipements 
s2mi-automatiques et mandrins motorises> 

* 1 AtElier de chaudrcnnerie < ~a machines telles que PrEsses, 
cisailles, rouleuses, grignoteuses, postes d'oxycoupage, 

cintreuses> 

* 1 AtElier de Forge lo presses de 120 ~ 400 ton~es , forges et 
f~urs, mar~Eaux-pil0ns> 

* ·1 Atelier 

* 1 r1t~lier 

.. I ,;tel ier .. 1 Atelier 

=:1c:, 

de montage et 
de protot:;pP.= 
d ·out 1 11 age ( 

de r:,enu1::r:e 
Etc. .. I. 

pe1nture ~vec poste de s3blage 

tour!. fra1seuses. perceu;es, etc ... > 

-b01s < ct~ga~c~is=e~s~=. rabotQuse;, 
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8. PRODUCTION ET NIYEAU D'ACIIYIIE 

* Niveau d'activite 50 x 

* Production de plaquettes ~ souder pour traverses en b~ton de 
chemins de fer : 3000 pieces / semaine. 

9. APPROVISIONNEMENI EN JtllATIERES D'OEUVRE-FOUNRISSEURS 

routes les rnatieres premieres sont import~es 

10. MARCHE EI CLIENIEL! 

AU SENEGAL: * l'Etat est majoritaire dans la clientele; viennent 

en:::uite : 

* C 5 P T 

* I C 5 

* MOBIL 
* SONACOS 
* 5 N C 5 

* Projet PRIMOCA 

* SAEO 
A L'EXPLQITAIION: 

Principalement du mat~riel post-r~colte mais aussi du 

mobilier scolaire : 
* MALI 

*cote d'Ivoire< il s'y trouve une entreprise appartenant 
au m~me groupe que SISMAR> 

* Mauritanie 
• B~nin 

* za1re -< il 3'y trouve une entrepris2 appartenant au m~me 
groupg que SISMAR ) 

* Equateur c Am~rique du sud> 
* Mozambique 
* Nig~ria 
* GambiQ 



1t. CHIFFRE D"AfFAIRES 

En Pleine activite : z milliards de F CFA 
II se repartit comme suit , en 1992 

Materiel agricole 25 ~ 
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Mobilier scolaire 30 x csenegal, Mali, Gambie> 
Autres rravaux 45 x 

12. GENERALITES 

12.1. D~veloppement histnrigu~ 

* Creee le 23/ 11/ 1981 a Dakar, sous l'egide du 

Gouvernement du SQnegal, pour remQttre en activite 
le centre rndustriel de l'ex-SISCOMA de Pout. 

12.~. fartQnariat Technique 

* Los partenaires Beiges. Ils oat oat pour maison-m~re 
la sorjPta CHANIC <Bruxelles> qui a des filjales: 

* au Zaire c chantiers navals > 

*en cote d'Ivoire c SN.ABI, specialis~e dans la 
reparation et la r~habilitation de wagons ferro
viaires et qui dispose d'une fonderie > 

* au Burkina Faso < une emaillerie d'ustenciles de 
cuisine> 

* au Ruanda et au Burundi. 
* cooperation Nord-Sud avec des organismes internationaux 
sp~cialises pour les recherches et developpemer1ts, en 
mili~u sahelien, de materiels et equipements agricoles 
ainsi que la realisation de prototypes de materiels 
nouveaux - c ex: CRDI , Canada>. 

* coop~ration sud-Sud avec des organismes internationaux 
c ex: CRDI, Canada> auxquel5 la SISMAR livre des produits 
adaptes a la culture tropicale, pour des essa1s en Asie 
ou en Am~rique du sud. Mais aussi, collaboration avec des 
instituts de recherche et de formation agronomique <CNRA 
de Bambey, Ecole Nationale sup~rieure d'Agriculture > et 
autres ecoles <Ecole Polytechnique dg Th1~s '· 
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12.3. politiaue d'entrPprise 

* La SISMAR est pr~te a promouvoir une cooperation horizon
tale avec les unites de production des pays africains de 

la sous-region. en vue de l'accroissem2nt d'une produc
tion purement africaine. 

Cette coop~ration peut prendre les aspects d'echanges 
r~ciproques, de transferts de technolgie;, de f0rmation 
pratique, ~t m~me de pris~ dE parti~ipaticn et d'appuis 
financ1ers. 

*Elle favorise !'organisation rationnelle des fabrications 
entre les unites locales et existantes 

*Elle souscrit enti~rement au projet, en autant qu'il ne 
va lui exiger d'abandonner certaines activit~s. Par 
contre elle est pr~te a en rajouter , si la rentabilite 
est demontree car : 

- ses potentialites sont superieures a ses r~alisations 

actuelles; 

- Elle a lo volonte et les moyens des objectifs du projet 
et est pr~te A construire de nouveaux hangars, de les 
equiper et de les raccorder au reseau ferroviaire qui 
passe A quelques dizaines de m~tres de son domaine, 
tout comme la Route Nationale 2 - Elle est entre Thi~s 
et Dakar , A 7 Km de 1hies; 

Elle ~tudie actuellement l'implantaticn en son ~ein 
d'une unit~ de fonderie afin d'accro1tre le taux d'in
t~gration du mat~riel produit et la part de la valeur 
aJoutee; 

- L'informatisation ~st ~n cours de r~aljs~t1:~. 
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FICHE IV - 7 

1. SOCIEIE S E N E M E C A 

2. ADRESSE.S_ 

Rue Felix Eboue, Dakar 
Km a, Bd du centenaire de la commune de Dakar, DAKAR 
MOle e, Nouveau Quai de P~che, Dakar 

BOIIE POSIALE: BP : 3251 Dakar 

TELEPHONE : ( 221) 22.54.80 I 21.17.30 <Rue F~lix Eboue> 

< 221> 32. 24. 55 <Km 8, Ex Rte de Rufisque 

221> 36. 16 

IELEX : 21. 521 SG 

TELEFAX : ( 221) 22. 96. 02 

<MOle s, Nouveau Quai de 

P~che>. 

BOITE A LETTRE ELECIRONIQUK: 214 190 - MISSITEX SENEMECA 

J. SIAIUI JURIDIQUE.CAPIIAL 

statut: societe Anonmyme <S.A.> 
capital: 140 Millions de F.CFA 

Repartition du Capital: PROPARCO + Francais 85 I 

Senegalais 15 I 
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4. ACIIVIIES ET PRODUITS 

4.1. f!lacanjgue de precision. rectification et rerondjtj0nnemPnt 

de moteurs : 

- Op~rations sur la culasse 
.. sur le bloc-moteur 

" sur le vilebrequin 
.. sur les bielles 
.. sur les acces:.;0ires du m·:iteur 

sur tout ensemble m~canique Embiell~. 

- Fabrication de v1l2tre~u1~s. 

4.2. MEcanique GQn~rale 

~ Fabrication et reconditionnement de pi~ces au m~canismes 
destines aux industries les plus diverses : pigncns, arbres 
engrenages < helico1daux et droits> utilisant des fraises 

module < et non des frai~es- mere>. 

*Maintenance dans le domaine du forage petrolier ou 

hydraulique. 

NOIA Le reconditionnement des ~oteurs est garanti 4000 heures. 
Reconditonnement au bout de a.ooo A 12 ooo heures. 

4.3. preparatjons Nayales 
* reconditionnement de treuils 
* r~vision et remontage de compresseurs 
* remotorisation des chalutiers de peche 
• depannage de moteurs marins 

4. Eourniture de diyer~PS 01~res industrjPlles et repr~sentatjoo 

de :nargugs 

*pistons, coussinets, roulem~nts, Joints, segments, etc ... 

• conce5sionnaire de moteurs G~·1. 
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5. f:_li'FECTIFS une centaine de personnes 

6. PERSONNES RENCQNIREES Le vendredi 23/ 04/ 93 

Mr Bruno FAREI, Administrateur, Directeur G~ngral-Adjoint. 

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS EI EQUIPEMENIS DS PRODUCTION CAPAGIII 

• 1 Atelier dP mecanigue de preci~ion. d~ rPctificatjon et de 

r2c0nditjonnement de moteurs denomme "RgctifjcatimL 

Daker·:· i c P" <PD> 

disposant de plus de 30 mach1ne!-outils. 

Longueur entrepointe maximale 
Diam~tre maximal 
Puis5an~e maximale 

BOO r.1m 

25.ooo chevaux 

* 1 AteliPf de m~canioue g~n~rale den0mm6e " ~ENEMErA MG " 

* Il disp0s2 d'une trentaine de machines-outils dent un tour 

DEMOOR pour reali~e~ des interventions immQdiates sur tous file
tages API sur D:iJl Pipes, Drill Tools, Tubings, 

* Il dispose d'un bureau technique et d'un magasin de vente de 
materiel de transmission et de puissance < motoreductEurs, varia

teurs, roulements ; etc ... > ·et de divers matieres d'oeuvre < 

aciers 
allies, aluminium, bronze, ... > 

* Il pourrait facilement fabriquer 300 axes de boggies /an 

* 1 Ateljer de R~parations Navales d~nommQ tt SENEMECA PECHE " 

Il dispose d'une vingtaine de machines-outills et d'un stock 
de p1~ces d~tachees disponibles dans un entrepOt fictif. 

* 1 service Import 
En 11a1son avec une centrale d'achat en France qu1 est en rela
lation privilegiee avec les grands constructeurs en Europe et 

aux USA tels que :DEUTZ- MWM, BAUDOUIN, HYDROVANE, CIRRUS, etc ... 

* Autrgs aauipement~ 
1 petite forge avec traitements thermiques 

1 ~resse de 100 tonnes; 



SENE/4 

9. PRODUCTION ET NIVEAU D1 ACIIVIIE 

inf0rmation non disponible 

9. APPROVISIONNEMENT EN MAIIERES D'OEUYRES FOURNISSEURS 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

10. 1. AU 5~n~oal 

* Entreprises de F~che 6t de Navigation ~oulllant A Dakar 

~ SENELEC<elle sous-trait~ s2s travaux de re:tification 
tout ~omme la r~v1!i0n dEs grcs moteurs, A la SENEMECA; 

par contre elle r~vise elle-m~me ses moteurs moyens. 

* SNCS <surtout pour la rectification des vilebrequins 

POYAUD> 
* SAR csoci~t~ Africaine de Raffinage > 

* CSPT < qui dispose de-20 moteurs GM> 

* Entreprises de transport< AKF, ... > 

* Entreprises d'H~tellerie 
* Entreprises diverses ( SOBOA, SOA-BOIS, NSOA, ICS, 

SOCOCIM, COLGATE - PALMOLIVE, ... > 

* Particuliers. 
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10.2. A k'ext~rieur 

Donnees non disponibles 

* Revision d'un moteur de bat2au<main d'oeuvre uniquement>: 5 

millions FCFA 2n moyenne. 

12. GENERALIIES 

12.1. D~velop~cmgnt historique 
Fonde en 1946 par Paul PARET, !'atelier RECTIFICATION 
I:AKAROISE s'est diversifie pour devenir, En 1978 la SENEMECA. 

12.2. Par~cnariat TEchniouP 
Au c6negal : SENEMECA sous-traite ses travaux sur injecteurs 

aupr~s de SENDIESEL. 

AJ,'exterieur : Elle est membre de la Chambre Syndicale Na
tionale des Rectifieurs. 

ceci lui permet d'~tre toujours au fait des 

avancees technologiques. 

12.3. eolitiaue d'entreprise 
*De 1983 a 97; elle a investi 350 millions de Francs dans 

les equipements de rectification, mais le marche est ac
tuel lement en deprime 

* L'entreprise souscrit aux objectifs du projet et se decla
re ouverte A toute possibilite de d~veloppement. 
Il faudra cependant ve1ller au respect de la spe~ialisa
t1on des differents protagonistes, ~e qu1 est loin d'~tre 
le cas actuellement ; beaucoup d'entrepr15es veulent tout 
faire, sans efficacit~, au fr~is du contribuable et pra
tiquent de la concurrence d~l~vale. Tout ~i~plement, 

parce qu'elles ne tiennent pas compte de~ coots "cach~s". 
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* De toute la r~gion 0u2st-africaine, elle est la mieux 
~quip~e c techniquEment et technologiquement> pour eff2c

tu2r les travaux de rectification. Elle sou~crit A une 
organisation permettant un travail en pool sous-r~gional, 

mais il faudrait obtenir d~s 'aranties d~ r~gularit~ 
d'echeminement des pi~ces par voie ferrge, n0tamment 

sur l'axe Dakar-Bamako. 
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i. SQCIEIE Soci2te S~negalaiSE d2s Fhcsphat2s de Thies<SSPT~ 

2. ADRESSES 

.ru.ra : Rvutr:: r~ativnal~ .2, Lam-Lam 

BOIIE POSIALE : B.P. 3036 THIES ~t E.F.241 - DAKAR 

TELEPHOfiE: .;:2~, 51. 13. SL~~- 17. -: !...cn-!..aw· 

f221)22.02.31 ! 32.22.BJ I 32.22.84 ·D~KA~J 

TELEX: 7 7 • I 2 2 SG I ti I e :SM r NE 

TELEFAX 

3. STATUT JURIDIQUE.CAPITAL 

informatiors non ciispo~1blE= 
4. ACTIVIIES DE L'ENTREPRISE 

* E~tra:t10n et Transformat10n de ?h0sphates aiurn:n0-

*Extraction et transformation d'attapulgite 

5. PERSONNES RENCONIREE.5 Le Lundi :20 / 04 I 1993 

* Monsieur Charles GERARD: Directeur des Exploitations 

SSPT/1 

* MonsiEur Cheikh NDiouga GUEYE 

.Entret1en 
Responsable ~aintsnance1 

•Monsieur Simca LO Ing~nieur de Maintenance. 

6. PARC D'EQUIPEMENIS FERROVIAIRES 

Fare ArtuPl : 83 wagons da 5 diff~rQnts typ~s l~are: 16 ~ ~0T> 

• l·Jag·~n: stEm1s M1ra.2ral12r5 .:.o T = .: 0 .. SCIF de 43 r = 1 i .. stem1 s arach1d1Ers 30 T = 16 .. MAG OR ( modernises av~c 
des paliers • coussirietsi 30T = 3(1 d 

.. ;_ 3•;;·: ; • .= ~ f•..:e! F~UVET-GIP.EL "" 3 . 

3 10cotracteurs de mancEuvre de 30 Tonnes. 
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IRAVAUX DE MAINTENANCE FAit EN REGIE DIRECT! PAR L'ENiftEPRISi 

~ L'entr2tien pr~ventif des wagons < trimestriel Qt gen~rale<6 ans> 

• ~a couverture d2s wagons: travaux de chaudronnErie. c~p~ndsnt, 

ce choix 2st Ii~ ~ la charge de travail; en periode de pvint~. 

ces travaux 5E~aient 5ous-trait~s. 

8. SOUS-IRAIIANCE 

• Le tiiage des ra:nes sur la vo1E ferree s2 fa1t ;::ar 1.:: .:n; ...... =. 
* tous lEs travau~ sur essieu~ tels que iE r~profilage, le d~calagQ 

ia SNCS 0u aux AFD. Le choix se fai~ selon lE type de c0ntraintes 

au~q~eiles l'entrepris2 fait face ttemps, c0~t, etc ... > 

La fabrication d'axes d'E5sieuK ains1 que l'entretien des m~t~u~s 

de tracti0n sont sous- trait~s A la SNCS 

L'entretien des locotracteurs < travaux 10urds> se fait a la SHCS. 
LES wagons de type STEMIES et MAGORS 0nt ~te mod1fi~s aux AFD. 

PERSPECIIYES D'ACQUISIIION DE WAGONS EI DE NOUVEAUX IRAVAUX DE 

MODIEICATION 

9.1. Acquisition de nouveaux wagons 

* EllEs sent fonction de l'~volution du commerce des ph~!phates 

Et attapulgites . 
L3 !aturation du march~ des pho3~hates fa1t ~ua, d'l(l 3 ~ 4 

ann~es : la SSPT n'Env1!~;e ~as d'achet€r de nouveau~ wag0ns. 

• ~ep£ndant, l'id~al, actuallem~nt s~rait, pour l'entr~prise. de 

d:spos2r de J rames en p~r~anence c au Port. A Lam-La~ et en 

::~~2 • : S0it :5 ~6~0n! !UPPl~~~ntairE5 a a~qu,r1~. 

- !cit el le l0ue des bal!esti~ras da la SNCS 

- !~1c Elle ~·errange avec la CSPT. 
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9.~. Travaux. do rrodificatjon Les travaux suivants seront ex~cutes 

en 1993 et 1994 : 

* changement des paliers des s~ ~~go~5 ayant des coussir.ets 
en paliers ~ roulements. 

I 

* reprise d2 l'e~semble du !YSt~me de freinage du pare 
lcrs~uE :a SNC~ v~ pass~~ du freinaQE A v:~2 au f~einag2 

A air. 

10. PREYISIONS D'ACQUISITION D& PI~CES O'USIJRg 

ser .• el lEs dE fre1r. de a Kg / urii te : 6C•) :J11i tes :an 
cale:s PC 7045 pour bolte AOF· 16<wagons> 3 unit~s /an 
couvercles arri~res pour boite AOF 16 " 2 unit~s/an 

1t - GENEKALIIES 

11. 1. oeyo}.)ppemcnt hjstorjg1.:o £i.,n disp·.:>nible 

11. 2. f.i1J:renariat Iectnjg1.:e 

L'entreprise est liee au groupe PECHINEY 

1 I • 3. ~it i ·OD de 1 'ent rPpt i se p.ar rapport au p.J.:D i ct 

* Le~ responsables se d~clarent enti~rement fa~or3bles au 
projet, qui le; soulagerait ~t p~r~ettra:t dE ~~5::sEr un 

partenariat extraordinaire ou chacun s'en ~?endrc1t ~ ~a 

.s~~~ial isati0r1. 

*La structure devrait ~tr2 industrielle, prof2s?:0~~~liE, 
er 1ndependante du point de vue de ~a gest1on. 
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FICHE IV -? 

~- SQCIEIE :~0~oagnie S6n~qalaise des Phosphates de lA!BA < CSPI> 

2. APRESSE.S 

R1.IE.;. '* compleKe Industriel de Tai:ba • Ta"iba • 52negal 
ImmeublE Faycal, 19, Rue Parc~~~p~. r3~5r - SENEG~L 

BOIIE POSTALE 5.P.171! - DA~~R 

IEL.EPHONE: - -.. 
-- I 

: 5. e 1 . -;:. 7 \ TA I B.;: 

:3. 19. 2"7 '· D~!<,;R > 

3. SIAiliI JURIDIQUE .CAPITAL 

• rnfcrmation n0n diponible 

4. ACTIYIIE~ DE L'ENIREPRISE 

* Extraction et transforraaticn d2 ph0sphat2s de ~haux. 

5. PERSONNES RENCONIREES le Lundi 26 AVrl l ~ 993 

* Monsieur Mamadou HDIAYE < Direction du Mat~riel Roulant > 

* Monsieur Charlot SENE, Ingenieur, Responsable 
Ferroviaire de la CSPT : il n'a pu ~tre rencontre, pour 

raison de calendrier. 

6. PARC O'EQUIPEMENIS FERROVIAIRE 

+ 7 ~ot~urs de traction pour wagon~ et c6rnicns de 100 tonnes 

• , -- w.:~.Jns dont 106 ~qu1pes de bo~rn1 es T ... ... , I 

1~ T 1 ? 
_ .. - Al) ti. ' 

~ - : .:. ·: :· ~ r d..: t c ·.,; ;- 3 de rnano2uvre. 
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-; • IRA.VAUX DE ~AINIF.HAr4CS. rnrs EN REGIE DH?FC!E _f'AR I,' ENTREPRISE 

•La CSPT di~pose d'un~ structurE tres legere pour l'entretien 

des wagons : travaux de tOl~rie et peinture. etc ... 

* intrEtien des locotracteurs 

•· ~.~ !"~::te :ie~ travaux sont executes en sous- trai tance, y 

cv~~ri= l'entretien des voies. 

S. 50US-JCAITAHCE 

* Le r~bobinagE dEs gros moteurs di:! tracticr: F··.:-\;r 1;,;Cigc115 et 

• - T - :- r .. ,.. .. f- • - ~ -· - - -
•- .1.C .... a.J.LC.~.1..;&1 ~ :l.'\.c.::J 

!Es ~0dificati0n5 de wagons ~ont sous-trait~s; 

travaux lourds> se fait ~ la 

SNCS 

* La C~PT est entrain d'essayer de travaillEr avec 

S~NEMECA pour ses moteurs GM 
SAUDEQUIP pour ses moteurs CATERPILLAR. 

9. eERSPECI~ D'ACQUISIIION DE NOUVEAUX WAGOMS EI/OU DE 

MOO!FICAIIOH .DE QERTAINS EQUIPEMENI.S.... 

~ l~s p~r~p2ctives d'athat sont !0nct1~n ct~ ryth~2 j·~vacua

tion das phosphates 
... cependant i 1 e3t ~nvisdc;e la mise sou:. ·· -:o~cn·· c5 · une ving

taine de wagons, ce qui permettrait de r~cup2rEr ctes essieux 1 

en vue de r£~Pi6~er ceux ayant atteint la !imitE d'usure. 
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~ D'autre part, il £~t pr~vu ct·~~uip~r t0u~ les wagons de la CSPT en 
boggies type T 17, qui disposo=nt ,j':..:ne ti1T.0nerie de frein plus 

sirnplifie~. plus renforc~e. d'un d:ametre de roue plus g~and en 

pieces moulees <et non en mecanos0~d2>. 

prix pratiques sont les suivants 

- Fr!~~·~~ ~xe d~part usine .................... . 386.150 FCFA 

- Fri~ d'une roue d~part us1ne .................. . 20~. :'50 FCFA 

- Fri" d'1.m ES.5i2u d~part usi:12 ................. . 682.50~ FCFA 

?~i~ j'un E35ieu m0nte 3VEC axe rec~p~r~ 
12t ro'Je achetee ........................ # ••••••• 501.500 1'CFA 

- Frix d'un &s~i~u ffiont~ avec calage 2t 
d~c~lage de la SN~S ........................... . 8-4-.65G FGFA 

*Les fournisseurs extQrieurs d'essieux et dP roue5 sent 

I.E.D. <In~ernati0nal Equipment Developme~t> 

SA'.<13RE l: MEU:::.E 

CiM : L0GEF.AiL 

UFAT cunion Francv-Africaine des Transports> 
G.T.A. <Groupement Technique et Aprovisionneffients> 

10 - PERSPECTIVES D'ACQUISIIION DE PIECES D'USINK 

* oonn~es non communiquees, m~is en tenant compte des besoins de la! 
I 

SSPT pour •:E qui est des semel !es de frein, et s 1Jr la t;a:e de 1 

I 

1' impc·rtar.ce de I eurs pares respect ifs < 83 wagcns pour SSPT et 127
1 

I 

pour la c~?T>, les be!oir.s en sem~Ile! de frein !Ont ja :9181 

~ t=IT.E ~ j E:: I an. 

11 - CC:NERALIIES 

11. 1. o~yeloppement historigue: donn~es non di;p0nihle 

11. 2. earten.;rL~Lt..e..·~boique 
.. 
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i1.3. politigue d'entre~rise 

* La CSFI ne veut plus s'cccuper que c!E "Ph~~phi!te~·· et 
sous-traiter tout ce q~i sera po5sible de le faire 

* l!:lle est pr~te A :,Jarti.:1per au projet comme partenair_e; 
:EPEn~ent la structure devra ~tre g~r~e de facon 
autonome. 
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FICHE IV-10 

1. SOCIETE Soci~t~ d'Exploitation Ferroyiaire des Indu~tries 

ChimiaUPS du ~~n~gal ( s E F I c s ) 

2. ADRESSES: 

~ Km 1s, Route d2 Rufisque 
BOITE POSTALE: 3835 D~kar 

IELEfHQHE : ( 221 ) 34. 01 . .:::.:: 

TELEX . 31. 434 .. . 
IELEEAK: :: ~ 1 3 .j. 03. 1 ii 

3. SIAIUI JURIDIQUE.CAPIIAL 

I 3..::. Ci-! . ;: 3 I 34.07.01 

31 .i 14 

I 34. 07.01 

* Filiale des Industries Chimiques du 5~n~~al eras> 
* entrepri5e multinati0nale 
~ Artionn~ires: Etats du s~n~gal, de l'Incte, du Hig~ria, du 

Cameroun, et de la COte d'Ivoire. 
* stat~t : donn~es non c0mmuniqu~es 
* Capital: donneEs non communiquees 

A. ACTIVITES DE L'ENIREPRISES 

* Transport de matierP.s premi~res vers les ICS 

< 300.000 T de soufre sur 106 ~ 110 Km > 

* Transport de produits fabriques vers le Port de Dakar 
< 600 ooo T d'acide phosphorique 

5. PERSOHHES RENCONTREES Le Mardi 27/ 04/ 93 

Mr Babacar NDAO 

Mr Abdourahim NIANG 

6. EFFECIIF EI ENCADREMENI 

~ 4~ PErsonne5 dont 3 admin1strat1fs 

11 pour les atelier5 de ma1ntEnance 

~t 35 Four le r~5tE du p~r5c~~El d'~%ploi
tat1on. 

*La comptabilit~ Est assur~E par la maison-m~re, les ICS. 
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1. Pu~C D'E9UIPEME?US FERRQYIAIRES ~I BESOINS EN ENIRETIEN 

1.1. Mat~riel mcteur 
4 locomotives GM de 2475 ~h~vaux GLT 

4 locotracteurs SFL<Soc. Francaise de locctracteurs> 

de 300 chevaux 
1 locotracteur TVSSEN- HEf!SHEL ce 300 ·:hevaux 

?.2. ~at~riel remorou~ 

56 ~ag0ns-citerne d'acide phosphorique 2n INOX 376 L 

3~ wagons-tr~mies pour l~ s:~f~~ 
4 ~agons pour fuel lourd et l~ger 

7.3. tilometragP, vitesse, traiet Pt comp•:uit"i:!l ·j··1r1e_r.dIDE. 

* ~c.~~~ Kffil ~ng1n lo:c 
• A 5 Km ; he1Jre 
~ trajet DAROU-MBAO: 96 Km pour l'Acide 

* c0mposit10n ct"une ram2 : 30 ~ 3Z wagons p0ur l'acide 

30 w5g0n3 p0ur le soufre 

7.4. AoP du pare Dix ans 

8 - POIENTIEL DE MAINTENANCE ET IRAVAUX EN REGIE DIREOIE 

* La SEFICS dispose d'un d~part2m2nt maintEnance avec 

A agents de mattrise et 7 agents 
• Eiie !: 'occupE d'elle-m~me de l 'entretitm des engins de 

~ract1cn 

9. ~0.US=.IRAlIANCE. PRIX El BUDGET 

9.1. Entretien des wagons 
*cheque roue est r€prof1l~e une fcis tc~! i~s 4,5 enn~es, 

au coot de 90 ooo F/roue1reprofiiage. 
* l'entreti3n d~! .3gons est a:tu~ll~ment sc~s-trait~ aux 

AFD, pour une dur~e de 5 ans, au :cot ~2 ~£ ~illi~ns de 

F.CFA/an pour !es 92 ~a~ons. 
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* AFD est prestataire de services et responsabla de l'entre

tien du mat~riel remorqu~ al~rs que 5EFICS fournit les 

pi~ces detachees. 

9.Z. Passage sur les yoiPs de Chemin de Fer de la SNCS 

* La SEFICS tracte elle-~~me ses wagons sur son propre 
r~seau tout comme sur le r~seau de la SNGSltrajet DAR0U-

M8AO-DAKAR> 
*Elle verse actuellemer:t 700 Millions d~ F.t;FA de rede-

vences a la SNCS. 

10. PREVISION D'ACQUISIIIOU DE NOUVEAUX EQUIPEMENIS 

• Aucune pr~vi5ion, p0ur le ccurt terme 
* cependant les ~l~m2nts suivants ont ~t~ cJmffiu~i~u~s, p0ur 

les ~quipements existants : 
* Cout d'achat d'un wagon-tr~miQ = 30 Mllllions F.CFA 

* " " d'une GM de 2475 ch = 8~0 " F.CFA 

* dur~e d'amortis52m2nt pour ces ~qui~ements 15 ans. 

11. fRE~ISION D'APPRQVISIOUNEMENt EN PIECES D'USURE 

* donn~es non disponibles. 

12. PROPOSITION PAR RAPPORT All PROJET 

L'entreprise e5t fav0rable A la r~alis~tion du proJet et est 

pr~tE ~ y participEr . 
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ClllIRAT 

entre 

Contrat de l'OOUDI No. 93/028 

Projet No. OOJRAF/89/850 

Groupe d'uctivit.e G06302 

l 'ORGANISATIOO DES NATIOOS UNIES roJR LE DEVEI.DPPFMENI' INlUS'IRIEL 

et 

SIDEM EN:;!NEERit«i 

µ>Ur la fOUil1iture de services aux fins d'une 

Eb.rle de Pre-faisabilite (XXJr le 

devel~ d'usines regionales 

existantes de prcrluction 

d'€quipernents de transp'.)rt 

au 

le present Contrat est CX)l"Clu entre l 'C!~SATIOO DES NATICNS UNIES roJR 

LE Df.VEI.DPPEMFNI' JNOOSIRIEL (ci-apres den:xmnee "l'OOUDI"), ayant son si.ege 

Wagramerstrasse 5, A-1220 Vienne (Autriche) et SIDEM mGINFmnC (ci-apres 

denomme le "Contractant"), ayant son siege so::ial 116 Route Neuve, Bouzareah/ 

Alger, Algerie. 

~SIDmANI' que l'OOUDI retx>Jldant a une demaOOe du ~ DE IA 

REPUBLI~ 00 SENFX;AL (ci-apres c1enorrme le "Gouvernerrent"), a ac::oepte de 

preter son CX)l"lCQUl"'S p:x.xr ! 'execution du projet intitule ''Usi.nes r'..;qionales de 

pn:duction d '<?qui ~Jlts de transJ;x:>rt en Afri que" " ( ci-apres derx:mne le 

"Projet") au senE!gal {ci-apres denornmee la "zone du Projet"): 
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CDNSIDFRANI' qu'en la natiere, l'ONl.DI, agissant en acx:x>rd avec le 

Gouvernerrent, a !'intention de s'assurer le concours d'tm contract.ant IXXJr 

fournir les services et executer les travaux d€crits ci-apres; et 

CDNSIDF::.~ que le Contractant declare qu' il est disp:s:? a fournir ces 

senri~ et a executer ces travaux et qu'il est en mesure de le faire; 

LES PARTIES AU PRES:ENI' <rmRAT s::Nr CDN\IENlJ"R:l DE CE Q.JI SUIT : 

1. 00 BUI' 00 a:mRAT 

1.01 Sommaire 

le rut du present Contrat est de ~er une eurle de 

pr~faisabilite et des prq:ositions d'investissement, p:xir aider le 

GouveITmatt, les institutions finaocieres et les investisseurs prives 

a preparer tm progranme d' investissement dan.s le cadre du 

d~1el~t d'une usine existante de production d'equipcments de 

transport au 5enegal ( SNCS). 

2. 00 PBLIGATIOOS 00 cnnFACTANI' 

2.01 Pescription des travaux 

canpt.e tenu des tuts du present O:xrt:rat, le Oxrt:ractant devra, aux 

rorxlitions ci-apres, foornir taus les services et noyens n{ioessaires 

a !'execution du Cl:>ntrat ·et, en particulier, executer les travaux 

tels qu'ils sont deceits en detail dans les 'I'erne; de Referen:e de 

l'OOUDI en date du 6 d€cembre 1992, dont lD1 exeJtt>laire est joint au 

pr~ Contrat en Annexe E. Dans l 'execut.iJO des travaux decrit.s 

ci-apres, le Contract.ant oh;ervera la ~thcrlologie et le plan de 

travail exp:ses dans l'offre du 29 octobre 1992, qu'il a soumise a 
l'OOUDI en rcp.:>nSe a l'a~l d'offres de l'~I No.P.92/80 du 24 

septcrnbre 1992. I.adite offre, qui n'est pas jointe au pn'!Sent 

C.ontrat, en fait partie inrogrante par voie de reference. 

I.es ~.xcs au Contrat (Annexes A - E) et l 'offre du O:>ntractant font 

partie int.Cgrante du Contrat, et.ant cntendu qu'en cas de conflit 

c>..ntre les disty>Sitions des Tenres de Refererx:e, celles de l'offre du 
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COnt.ract.ant et celles du present Contrat, y corrpris ses autres 

Annexes, les disp:>Sitions des Terr.es oo Refereoce seront sutord::nnCes 

a celles de l'offre du Q)ntractant ou du Contrat et de ses aut.res 

Annexes, et les disp:>Sitions de l'offre eu Contractant seront 

sutorUonn<'.-€5 aux disf.OSi tions du OXltrat et de ses aut.res .Annexes. 

2.02 Services f~ le Contractant 

Pour s'acquitter de ses obligations aux tenies du prCs<:>nt Cont.rat, le 

Contractant fournira un total de sept virgule neuf (7,9) nois,lhcm!ies 

de services de personnel came l'i.rrliquent les alineas a) et b) 

ci-apres. />JJx fins du present eart:rat, l'expression "nois,lhoome" de 

servkes dans la zone du Projet et au siege social du O:xrt:ractant 

s'enterrl d';.m nois de travail a raisai a.~ cirxi (5) jours par seie.ine 

et huit (8) heures par jour. 

a) Servi~ fournis dans la zone du Projet 

Un virgule quatre ( 1, 4) rroisjta11ues de services seront foumis 

dans la zone du Projet par une equipe caiprenant le Clef 

d'equipe et les quatre (4) autrcs specialistes vises au 

sa.L5-paragrap-ie 2.03 a). Ni le teips passe par le Cl1ef d'equipe 

du Contractant a Vienrle, a l'c:t.1IDI, pcur sa mise au 0JUrant et 

son ra~rt de fin de mission· vise au paragrafbe 2.04 ni le 

~ pa~;se par l 'equipe du Cbntractant dans ses deplaoe!IBlts de 

son lieu de reside!'"ce et/ou de travail a l 'OOUDI, a Vienne, et a 
la zone du Projet et reta.Ir ne sont in::lus dans le rx:a1i:a:e de 

noisjhormle de services i.rrlique ci-dessus. 

b) Services fQYrnj_s au slroe social ~ 

Six virgule cinq ( 6, 5) noisjhamles de service seront f ournis au 

siege social du Cbntractant par les specialist.es nientionnes au 

sous-paragraf,ile 2. 03 a) • 

c) ~nric:g;_ci~~ien_au si~~j_a~-~c4mt 

OJtre les services JnPntionnes aux alineas a) et b) du prese:it 

parngra~e, le Contract.ant foumira Jes services du pPn50nnel de 

son siege social et les myens tcrlmique· neccsr.aires a assurer 

le soutien de son p:!rSOnnel tra\.'ai l lant dans la zone du Pro jet. 
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2.oJ ~l fQ~JmLmr_Le erntractant 

a) ~. forcti005 et dun'.?e de l'aff~on du~l _gy_ 

Cbntractant 

Le personnel dont le c.ontractant foorni.ra les services et la 

duree de !'affectation de ce ~l sont irrliques ci-apres. 

~ ~ialisation 

ruree de l'affectatico 

(en noisjharlne) 

Zone du Projgt__ fil~~social 

M. 0. BenaWerrahrnane In;Jffiieur 0,6 2 

( Olef d I €quipe) 

M. M. Arafa 

M. M. Madagh 

M. H. Harzeli 

IIY:Jenieur d'ehxies 0,4 

In:Jffiieur de production O ,4 

.Fbx1cmiste 

'lbtal 1,4 

b) Remplacement du personnel du Cbntractant 

1,5 

1,5 

1.5 

6,5 

Le personnel du Contractant JIB'ltionne a l'alinea a) ci-dessus 

est consicrere came irrlispensable a l 'ex€cutico des tra•.-aux 

prews au present O::>nt.rat et, en O'.XlS€querx::e : 

i) Avant de rerplaoer lDl neth:e quel~ de oe personnel, le 

Cbntractant adressera notification a l '00\JDI suffi.sanirett a 
l'avanoe et ~ttra des justifications detailll!es de sa 

decision ainsi que le curriculum vitae du ( oo des) 

:re:pla<;ant(s) prop:se(s) p:ur pennetb:e a l'OOUDI d'evaluer 

les incidences que ce (oo oes) rempJ;K~!nult{s) aurai(en)t 

sur le p~ de travail; 

ii) Le Cbntractant ne remplaoe.ra aUCl.D'l neubte de son personnel 

sans le conc;entenent ecrit prealable de l'OOUDI 

confonierent a la clause 4 des COrrlitions gl>....neretles des 

contrats de l 'OM.JOI (Annexe A) • 

2. 04 Mi~_y_~_b__Dltt:Qr:L. ~".:......tJJJ de_mi_._c;sion 

Le Olef d '~i pe du Contractant se pr6sentera 
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a) a Vienrle, au siege de l'CMJDI, perrlant deux (2) jours, pxir sa 

mise au courant et un €cha.rqc de vues, au plus tard le 17 mars 

1993. 

b) a Vienne, au siege de !'CH.DI, perrlant deux (2) jours, !OJr un 

rart:ort de fin de mission au ~ de son affectation dans la 

zcne du Projet. 

'Iblls les frais eocourus par le Contractant a l'oa::asion de la m.ise au 

ccurant, du rappJrt de fin de mission sont canpris dans le Jll)l'ltant du 

Contrat i.n:lique ci-apres. 

2.05 Ccmneocem2nt et ac:hgvete1t des travaLDC par le Contractant dans la 

rone du Projet 

L'equipe du Contractant devra se trouver dans la zone du Projet et 

camnencer ses travaux vers la mi.-avril 1993 et les terminer dans la 

zone du Projet dans le rois civil suivant. 

2.06 P.esp;ll1Sabilites du Cllef d'€quim 

Le Cllef d' equipe du Contractant devra veiller a ce que les travaux 

dans la zone du Projet et au siege social du Contractant soie.nt 

executes conf oI11B11ent aux clauses du present Contrat et il devra 

~iser, diriger et roordonner le travail des autres mei:lb:es de 

l 'Cquipe du Cbnt.ractant. 

2.07 Relations entre le Olef d'OOuipe du ~ntractant et le ReprCsentant 

resident du moo dans la zone du Projet 

IDrsqu'il se troovera dans la zone du Projet, Ir: Cllef d'equipe du 

Contractant demeurera en liaison avec le Representant resident du 

PNUD dans la zone du Projet et/ou son {ses) representant{s) 

designe(s) et ~ avec lui {eux) dans !'execution des travaux 

prevus au present Cbntrat. I1 tiemra le Representant resident du 

PNUD et/oo son (ses) representant(s) designe(s) au cxxirant de l'etat 

d'avanceJrent et du calerrlrier des travalDC. le Representant resident 

du PNUD et/ou son (ses) representant(s) designe(s) auront a tout 

rroment le droit de r~ sur l'etat d'avanc:::eI!81t des travaux 

eff octues aux tenoos du present Contrat et ~ conferer avec le 

Clef d'equipe et le personnel du Contractant au sujet de !'execution 

des travaux. 
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2.08 ~-;CTices_gt __ ~ a fourn!Lmr_le COn~t 

!..e Contractant fournira tous les noyens et servi~ requis par son 

pc~nnel p:>Ur !'execution des travaux prevus au present COntrat. 

res frais de quelque nature que oe soit concernant oe ~l 

seront exclusiveI101t a la charge du Contrae"...ant.. Ces frais 

CXJraprerrlront le co:it des traiterrents et salaires, du logenent, de la 

sul:.sistance, des voyaqes, des soins medicaux et de l'assuraoc:e, sans 

que cettc enumeration soit limit.ative. 

2.09 Q::ru~tions 

Si le Contractant oonsidere qu'une tache quel~ dalt !'execution 

lui est demarrlee par le ReprCsentant resident du mun et/au son (ses) 

rerresentant(s) desiy.~(s) et/ou le Gouvernement au son (ses) 

organisne(s) cooperateur(s) ne releve pas des obligations qui Jui 

il1CXJl1lbent au titre du present Cbntrat ou s'il ccnsidere qu'une 

decision quel~ du Representant resident du mun et/<XI de son 

(ses) representant(s) designe(s) ct/ou du Gouvernement oo de son 

(ses) organi~(s) exx>perateur(s) est injustifiee, il denarrlcra 

irnme:tiatement, apres que !'execution de cette tidle lui aura ete 

dernarrlee ou que cette d6cision aura ete prise, au 01ef de la section 

des marches, Division des services generaux, oeparterent de 

l'administration, a l'OOUDI, a Vienrle, de lui a:miuniquer ses 

instructions 00 sa decision ~ ecrit. 

2.10 Ram>rts 
Le Contractant ~ttra a l'CHJDI les rai:p:>rts nentionnes ci-apres. 

Ces rai:p:>rts seront redi.gffi oonfonrene1t aux dispcsitions de l'Annexe 

c intitull-e "Principes f~t.aux de la redactJoo des rawcrts 

scientifiques" et exp0::ties confonOC!tent aux dispositions de l'Annexe 

o intitulee "Inst-T\lctions dest.inees al.DC contractants p:iur 

l'exp6dition de letrrS rai:p:>rts" qui soot joint.es au present COntrat. 

12 Projet de rai:p:>rt final et le rai:p:>rt final vises ci-apres 5€'.ront 

et.ablis confo~t a l'Annexe F intitulee "Directives ?J'-lI° la 

cnmmande d'ettrles de faisabilite" et a !'Annexe G intitulee ''Manuel 

p:x.ir la prcP3-10tion des etudes de faisabi 1.i te irdustrielle" qui ne 

sont pas joint.es au present Contrat, mais en font part.ie int.&p-ante 

par voie de reference. 
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a) :tX9je~_Qe __ GiIJQ?rts f®Y>i 

i) Un projet de raPl'.X>rt final, rfrlige en fra~s et etabli en 

six (6) exernplaires p:>rtant sur l'etlrle de pre-faisabilite 

OJnfornriment aux dispositions de !'article 2.01, sera 

adresse a 1 'oouo1 , a Vienne, en temps voul u p::>Ur qu' il y 
p.1rvienne dans un delai de trois virgule cirq ( 3, 5) nois 

civils a cor.ip""""....er de la date d'arrivee du personnel du 

Contract.ant dans la zone du Projet. 

ii) Un projet de ra!JP)rt final, redi.ge dan.s les deux (2) 

l~ fr<lfl9<lis et arJ3lais en trois (3) exeqJlaires, 

p:>rtant sur les prqx:isi tions d' i.nvesti::>Se!l0rt: conf ormement 

aux dispositions du paragraFhe 2.01, sera aciresse a 
l'OOUDI, a Vienne, en temps voulu p::>Ur qu'il y raz-vienne 

dans un delai de trois virgule ci.rq ( 3, 5) nois ci vils a 
~de la date de l'arrivee du persamel du eontractant 

dans 1 a zone du Pro jet. 

b) Ramorts f inaux 

i) Un ra~rt final, redige en franc;ais et en cirquante (50) , 

exarplaires p::>rtant sur l'etude de pre-faisabilite et 

integrant les tableaux financiers du CXHFAR, confoniEment 

au paragraf.he 2. 01. DIDs l 'etablissenent du rai;p:>rt 

final, le COntractant tie."'rlra dGment cnnpt.e des 

cbservations et des reamnaOOations que l'CHJDI ~ 

par ecri t au eontractant dans les quat:re ( 4) senaines 

suivant la reception du projet ~ rafP)rt final. Le 

rar:p::>rt final sera adresse a l'OOUDI, a Vjenne, en tenp; 

voul u pour qu' i1 y prrvfonne au plus tard quatre ( 4) 

seraines apres que le COntractant aura rec;:u les 

ct:se.rvations ecrites de l'OOUDI oo l'awrchttion par elle 

dtrlit projet de ra~rt final. 

ii) Un rarrort final, rroige dans les deux ( 2) larques 

franyais et arqlais, et en cinquante (50) P...Xcmplaires 

c.uromi<mt les propYSitions d'investis.sczrerrt incluant (au 

roins) le formulaire d'entree de donnCe.s <XMFAR mis a jour, 
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l'echeancier des nsultats, les gra(illques et les 

disquettes corresp:>rrlantes in.ir d'eventuels ajustenents, 

confornriment au paragnq:ne 2.01. rans l 'etablissenent du 

r<ipp:>rt final, le Contractant tierrlra dCutent o:xnpt:e des 

otGervations et des reo:mnan:iations que l'OOUDI transmettra 

par ecrit au Contractant dans les quatre ( 4) semaines 

sui vant la receptioo du pro jet de rap{X)rt final. le 

rapp:>rt final sera adres5e a l'OOUDI, a Vienne, en tenµ; 

voulu pour qu' il y parvi.enne au plus tard quatre ( 4) 

seneines apres que le Contractant aura reyu les 

oh;ervations ecrites de l'CNJOI OU l'approtation par elle 

dlrli.t projet de rapµ>rt final. 

2.11 Norres de travail 

le Contract.ant fera preuve de toute la ~. de tout le soin, 

de toute la diligef'X)e vcW.us clans !'execution des taches visees au 

present Contrat et s'ao:}Uittera de ses d>ligations selon les oormes 

techniques les plus elev~ rea:innues. 

3.00 OBLIG\TIOOS DE L'CHJPI 

3.01 Services et uoycns a fa.rrnir 

Afin d'aider le Cbntractant et son llquipe affectee dans la zone du 

Projet a l'exlo..ttion des travaux faisant l'objet du present Cbntrat, 

l 'ctruDI fa.irnira ou fera fa.rrnir par le Ga.tvenlE!!tent, sans frais p:>tir 

le OJn1ractant, les services et myens suivants que l'CMJDI pou:rra 

ji.ger OOoessaires a l'ex~on du Projet : tureaux, nd>ilier et 

nateriel de b.lreau in:tispensables et noyens de transrort locaux a des 

fins officielles dont l'CMJDI peut disp::iser et qui sont oonnaleient 

foumis aux experts de l'OOUDI dans la zone du Projet. 

J.02 ~present.ant resident du PNUD 

Le Representant r&5ident du PNUD dans la zone du Projet, en sa 

qualit.e de representant de l 'ctruDI, devra : 

a) As:;urer la liaison entre le personnel du Contractant et les 

fonctionnaires du Gouvernernent i:a.ir toutes les questions 

relatives au present Contrat; 
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b) Confirner par tel€granme adresse a l 'ONUTII, a Vienne, a 
l'attention du Cllef de la Section des marches, l'arrivee du 

personnel du Cbntractant dans la zone du Projet et le depart de 

ce personnel; 

c) Sournettre a l 'OOUDI a Vienne, a ! 'attention du Olef de la 

Section des Marches, toutes les questions d'ordre administratif 

relatives a !'execution du present Cbntrat qui lui auront ete 
signalees et qui ne p::>UrrOnt pas etre resolues dans la zone du 

Pro jet. 

4 .OO ~ 00 cxmRAT EI' ~ DE PAI™FNI' 

4.01 ~tant du Cbntrat 

L'OOUDI versera au eontractant, pour la pleine et entiere exeo.ition 

des obligations qui lui incarhent aux tenres du present eontrat, la 

same de soi.xante neuf mille quatre <:alt quardllte quatre dollars des 

Etats-unis ( 69. 444 $E-U). I.e paienent de cette sarme se fera dans la 

m:::>nnaie et par des versements echelonnes a:nformement aux m:rlalites 

enoncees plus loin. cette sonme catprerrlra toutes les depenses 

sui vantes encan:ues par le Cbntractant sans que cette enumeration 

soit !imitative : traiternents .et salai.res, i.rx:Jemnites, charges 

sociales, frais gl!neraux et frais d'assistance tedmique et de 

supervision. I.e nvntant total du Contrat catprerxira €galement 

a) I.es frais de Vf:TjClge du personnel du Cbntractant 

i) de son pays de residence et/au lieu de bavail a Vienne a 

l'OOUDI, et a la wne du Projet et retour; 

ii) de la zone du Pro jet vers d 'autres pays, si ces 

deplaoenents en question sont cnnsidere.s canme ~ires 

a l'execution du present Contrat: et 

iii) a l'interieur de la zone du Projet s'il s'agit de 

deplacem:mts EX>UI" lesquels les JTOYens de transµ:>rt vises au 

paragrai:i'le 3.01 ci-dessus ne sont pas disp:>nibles. 
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b) L' indennite de subsistance du personnel du Contractant affecte a 
l'OOUDI a Vienne et dans la zone du Projet. 

4.02 Plafond du nontant du Contrat 

I.e Contractant n' entreprendra aucun travail, ne fa.nnira aucun 

materiel au equi~t et n'a.ssurera aucune pre.station de service qui 

µ:>urrait p:>rter la scmne due par l'OOUDI a un chiffre superieur audit 

nontant de soixante neuf mille quatre cent quarante quatre dollars 

des Et.ats-unis (69.444 $E-U) sans l'autori~tion ecrite prealable de 

l'OOUDI et une nrJd.ification en tonne et due forne du present Cont.rat. 

4.03 M::Jnnaie de paiement 

I.e nontant total du OJntrat de soi.xante neuf mille quatre cent 

qu.arante quatre dollars Etats-unis ( 69. 444 $E-U) sera verse 

integralement dans cette nv!lllai.e. 

4.04 F.chelonnement des paienents 

res versernents €chelonnes a valoir sur le :nontant du Contrat tel 

qu'il figure au paragra~ 4.01 ci-1:1essus seront effectues sur 

presentation par le Contractant de ses f acb.Ires selon le calerrlrier 

suivant: 

a) oes reception par l'CMJDI du fax du 

Contractant confi.rmant l'~tion de 

l 'adjudication du Cont.rat, la samie de • • • • • • • • • • . . . . • 14. 000 

b) Des l'acceptation par l'OOUDI des projets de 

ra~rts finaux du Cbntractant vise au sous

paragraµ,e 2 .10 a) i) et ii) I 

1 a 5a'tl1lE! de • . • . • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • 

c) oes I 'acceptation par l 'ClruDI des ral'.{X)rts 

f inaux du eontractant vise au soos-paragraµ,e 

45.000 

2.10 b) i) et ii), la somme de ...•....•....•....•...• _l~ 

'Ibtal general 69.444 

un paiement effectue par l'OOUDI au terrne du present Contrat ne 

p:xirra et.re interprete oomme une acceptation sans reserve par l'oot.JDI 

des travaux executes par le OJntractant a la date de ce paiement. 
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4.05 ~J}Si<JD de_~:nt 

L'ONUDI se reserve le droit de susperore tout paiement au O:>nlractant 

ou, sur la base d'elenents dont elle aura pi prendre cx:xmaissance 

apres CX>Up, d'annuler totale:rralt ou en partie toute autorisation de 

paiement donnee au prealable dan.s la mesure qui {X>UIT<lit etre 

neccssaire p::>Ur JTEttre l'ONUDI a l'abri de pert.es eventuelles dan.s 

les cas suivants 

a) Le Contractant n'execute pas les travaux ou ne les execute pas a 
un ryt:tme satisfaisant, reserve faite des defaillanc:es dues a 
des cas de force majeure; 

b} Le Contractant s'al:stient, malgre les otseivationc; de l'OOUDI, 

de remedier aux defauts et/ou aux vices d'ex0cution des travaux: 

c) Le Contractant ne cammlll'lique pas a l'OOUDI, dans les delais 

voulus, les rapt:nrts vises ci-dessus; 

d) Le Contractant n'effectue pas les paiements ~s :EXXlJ:" le 

materiel ou la main-d'oeuvre: 

e) L'existence soit d'tme action en damnages-int:erets intentee par 

l'OOUDI soit de presonptions raisonnables sur la l:nse desquelles 

l'OOUDI peut se forrler en vue d'intenter une action en 

dommages-inten~ts. 

la suspension par l'OOUDI de tout paiement n'affectera pas 

!'obligation du Contractant de continuer ses travaux comne prew au 

present Contrat. 

Un paierrent susperrlu par l'OOUDI en awlication des clauses du 

present paragra(:he ne tortera pas d'interets. 

4 • 06 £resentati0?L9~_t:act~ 

Chaque paienent sera effectue par l'ONUDI sur presentation par le 

Contractant d'une facture, a !'exception du(des) i:aiement(s) 

effectl.le(s) direct.errent par l 'interrnediaire du Representant n'.sident 

du PNUD. 
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4.07 f:h1e des pa.iem:-nts 

Tuus les paierrents seront sous reserve de la rk.eption de la facture 

du C::>ntractant effectues par l'OOUDI par virerrent bancaire au c:ompte 

designe sur ses factures par le Contractant. 

5.00 DISFa>ITIOOS GENERALES 

5.01 Entree en vigueur du COngat 

Le present Contrat prerdra effet a cnmpter du 1er nars 1993 qui 

corresp:>rrl a la date du fax du Contractant confirmant l 'acceptation 

de l'adjudication du Contrat envoyee par fax par l'OOUDI le 17 

fevrier 1993. 

5.02 COrrliti_ons generales du contrat 

Les Parties au present contrat conviennent de se considerer a:xme 

liees par les Cordi.lions generales des contrats de l'OOUDI dont l.lll 

exemplaire est joint au present COntrat en Annexe A et qui en font 

partie integrante. 

5.03 Arnerder.-e.rit du con~ 

Aucune notification ai:portee aux disp:JSitions du present contrat oo 

aucune derogation a 1'1.D'le quelcorque de ses disp::sitions, ni aucune 

relation contractuelle st.;:iplementaire avec le COntractant n'auront de 

valeur sauf si elles sont awrouvees sous fonne d'amerrlenw::mt ecrit au 

present O:>ntrat signe par le Contractant et le Olef de la Section des 

march€s, Di vision des services generaux, DepartenEnt de 

!'administration, OOUDI, ou son representant. 

s. 04 COndi tion~rticul iere 
ConfoI11'10Tent aux resolutions adoptees par l'Assemblee generale des 

Natio11S Uni es au su jet de l 'Af rique du SUd, le pr6sent COntrat 

dispose que le COntractant ne doit pas collab::>rer avec l'Afrique du 

~'ud. Notaiment, le Cbntractant ne doit ni recourir a des services 

SUd-Africains, ni acheter ou fournir des articles en provenance 

d'Afrique du SUd ou fabriqJes dans -:e pays, ni faire appel aux 

services des societes Sud-Africaines r.1e transIX>rts aE'>..riens (South 



- 13 -

African Airways) ou de lignes !llarititteS pour les deplacernents 

officiels de nembres de son personnel ou !'expedition de rnateriels. 

Le Contractant inscrira cette clause dans t.ous les ex>ntrats de 

sous-traitance qu'il p::>UITait conclure p:>llr la foumiture de 

mat:Rriels et/ou de services e.11 rapp:>rt avec le present contrat. 

5.05 Envoi de ra:f!Xlrts. factures et notifications 

Tolls les rai:p::>rts, toutes les factures et toutes les notifications 

vises au present contrat devront etre envoyes a l'adresse qui figure 

sous la signature de chacune des Parties. 'Ibute notification sera 

fait.e par ecrit. 

5.06 Garar.'::ies contre les ccmrnissions ou versenents occultes 

Le Ccntractant certifie : 

a) qu'il n'a employe aucune personne ou agence de vente, ni n'en a 

retenu l.cs services en vue de solliciter ou d'obtenir le p~t 

contrat par le biais d'un aa:xmi ou d'une entente prevuyant 

l'cctroi d'une camn.ission, d'nn ~tage, d'un courtage, 

d'une prime OU d'tm honoraire queloxque, a !'exception des 

i:er:;;onnes regulierenent employees e~ des agences corrmerciales ou 

de vente 00na fide et of ficiellenent etablies et retenues par le 

contractant en vue d'eterrlre son activite ccmne.rciale; 

b) qu'aUCl.D'l fonctionnaire, agent ou retraite de l'OOUDI, de 

l 'Organisation des Natior.s Unies, du FNlJD et des Organisations 

participant.es et ]\gents d'execution du mlJD OU du Gcx.Jvernenent 

et/ou de l'organisme (ou des organismes) coorerateur(s), qui 

n 'est pas une perr-~nne rSjulierement emlJloyee par le 

contractant, n'a PJ ou ne p::>Urra ~ voir accorde par le 

contractant le · ..... -~ce d'un avantage direct ou in:tirect 

resultant di . '~·-::-1· ..:ontrat ou de son attrib.Jtion. 

En c:--_ d' ine:{ro . :1 de ces garanties, l 'aruDI aura le droi t de 

dEduir e · :u nontant du Contrat ou de reo:>uvrer par LOUt autre noyen 

aupres du Cbntractant le rrontant integral de toute CXJITlmission, de 

tout p:iurcentage, de tout courtage, de toute prime oo de taus 

honoraires ainsi verses. 
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5.07 oefaillance du Contractant 

Si le Contractant ne s'acquitte pas · des obligations et 

resp::>nsabilites qui lui incxxnl:x:!nt aux tenres du present Contrat et 

si, dans les trente (30) jours de la reception par lui de la 

notification expresse ecrite par l'ONUDI de la nature de la(des) 

defaillance(s), le Contractant n'a pas p::>rte rernErle a cette(ces) 

defaillance(s), l'OOUDI peut, de son propre chef et sans preju:lice de 

son droit d'invcquer les disp::>Sitions de suspension ou d'armulation 

de paienent specifiees ci-dessus, considerer cette attitude cnmme 

constituant une defaillance du contractant au sens du p~esent 

Contrat. L'ONUDI peut alors, de son propre chef, royennant un 

preavis donne par ecrit au Contractant, resilier la totalite du 

Contrat ou la (ou les) partie(s) du Contrat sur laquelle(lesquelles) 

p::>rte la defaillance du Contractant. Ayant donne un tel preavis, 

l'ONUDI aura le droit de faire executer aux frais du Contractant 

la(les) partie(s) du Contrat pour laquelle(lesquelles) le Contractant 

est defaillant, et le Contractant prendra entierement a sa charge les 

depenses raisonnables afferent.es a l'achevement des travaux, y 
canpris les depenses encx:>UIUes par l'ONUDI en sus du nontant initial 

convenu pour le Contrat et stip..ile ci-dessus. 

EN FOI DE Q.X>I, les Parties au present Contrat ont signe le present 

Contrat. 

~. fi , ~ ·, \I 

116 Route Neuve 

Bouzareah/Alger 

Algerie 

., . ' . 
Date .......................... • ... · .... . 

ORGANISATION DES NATIOOS UNIES 

!..\~.=~··· ' M. Kohonen, Olef 

Section des JnC1rches 

Division des services g&lP..raux 

DCparte.ment de ! 'administration 

B.P. JOO 

A-1400 Vienne 

(Autriche) 

i S:'.J 1/) ~ .. I,~· Date . ~. . . . . . . ... . 1. .t ••••••••••• 
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1. BACKGROUND AND JUSTIFICATION 

1.1. The ?rojet on manufacture of transport equipment has been 
forilll.ll.ated within the frame~ork of one of the key objectives of 
the UNTACDA programme: the promotion of cooperation amor.g African 
countries as a step towards greater independence and 
self-reliance in the development of their transport services. 
This is necessitated by the fact that, at this early stage, when 
the transport system in Africa is barely meeting minimum service 
requirements, African countries are already spending an enormous 
portion of their foreign exchange earnings on equipment. 
accessories and spare parts for building the infrastructure as 
well as for providing the transport services. The annual rate of 
exptnditure required to meet the development requirements of the 
Africa economy, is so high that only at the sacrifice of the 
development of the rest of the economy could the African 
cou.~tries manage to continue such spending. Statistical evidence 
sho~s that the rate of annual expenditure is climbing at an 
alarming rate to reach a figure of USD 47 billion by the year 
2000. 

1.2. t.lttile it is accepted that dev~lopment of transport is 
crucial for economic development, it cannot be justified to spend 
such a large proportion of the hard currency of the rest of the 
economy. This consideration led to a search for ways and means 
~f reducing th~ enormous sh.sre of foreign currency allocated to 
the transport sector while laying a firm foundation for its 
de"·elopment. It vas decided that the way of achieving this 
objective is by producing locally some selected transport 
equipment. components and spare parts ~ith the collective efforts 
and resources of various African countries organized in 
subregional or multinational groupings. This is also the surest 
way of achieving collective self reliance and sustainable 
devdopment of transport: services for the African countries. 

1.3. A draft project proposal was submitted by ECA early in 1988 
for implementing UNTACDA's objective for the promotion of an 
African industry in the field of transport equipment in 
accordance with resolution 86/3 of UNDP Governing council. After 
a series of revisions and negotiations UNDP agre••d to fiMnce the 
project so that it can be implemented under UNTACDA II. In April 
1990 the Project Document vas sigut.'d by UNDP, OAU (on behalf of 
African countries), ECA as the Executing Agency and UNIDO as the 
Associated Agency. responsible for the technical input. 

The project consists of tvo parts: 

Diagnostic survey for the selection of 4 pilot regional 
plants and 
Pre-feasibility studies to be performed on four sel~cted 
plants and four African sub-regions. 
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1.4. The Diagnostic survey: 

l. 5. 

The identification survey which is now completed dealt with 
a survey of transport equipment manufacturing plants, assembly 
plants and repair and maintenance workshops. Tl:o teams 
consisting of 3 experts each visited 12 countries and made a 
study of 93 enterprises - 33 in Yest and Central Africa and 60 in 
East and Southern Africa. 

The enterprises surveyed range from highly sophisti~ated 
manufacturing plants to small maintenance workshops. They are 
engaged in the production of parts and components for the market; 
assembly of foreign made machinery for distribution in the 
market; repair and maintenance of fleets belonging to ttansport 
operating organizations. None of them at present o:.~nufacture 
parts and components and assemble them to produce a complete 
transport vehicle that can be substituted for an importeJ 
vehicle. Most of them however have the potential for expansion 
and upgrading into vell organized enterprises that can produce 
the required machines or equipment. 

By consideration of various factors such as existing 
facilities, conditions of equipment and infrastructure 
potentialities for expansion, size and quality of management and 
operating manpower, suitability for regional production and, by 
establishing relative weights of criteria employed for 
comparision, the 93 enterprises surveyed are listed in descending 
order of importance. The top enterprises selected for 
consideration by the Steering Colil.i!!ittee are classified by 
regiona, by sub-region, by mode and, by sub-region and mode so 
that the countries in the sub-region can consider all possible 
alternatives and select a plant which can best ser.ve the 
development of & mode of transport considered more crucial in 
solving the transport problem in that sub-region. 

A detailed account of survey, analysis, selection and 
classification of the enterprise will be found in the report 
entitled Diagnostic and Market survey and the annexes thereto. 

The need of the pre-feasibility ~tudy: 

Part tvo of PHASE I of the process of project study and 
development will be concerned with a pre-feasibility study of the 
4 pla.1ts that will be selected or their selection endorsed by the 
Steering Committee. The purpose of the pre-feasibility study is 
to assist the Go~ernmments, the financial institutions and 
prospective private investors whether or not they should commit 
themselves and politically and financially to support the future 
investment if viability and rentability is proven. 

Pre-feasibility study as herein contemplated will be wi~~~ 
in scope and will have more complex features than ordinary 
industrial pre-feasibility studies. It will deal with expansion 
of existing plants and the integration of existing and nev plants 
Pqu1pment and facilities. 

' 
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It will deal with a variety of products which can 
potentially t produced by the pl<mr_ It ;;ould require the 
restructuring of the management to handle an enlarged plant 
operation to cater for the demand of local. regional and export 
markets. lbe Terms of Reference intended to serve as a guidance 
to the £=xperts. Its m;.tin pu1pose is to suggest •·hat the experts 
should look into to produce a pre-feasibility study report of 
such cn1cia.l import<:nce to the fut•;re development of transport 
equipment industry in Africa. 

2. PROJECT CONCEPT 

lbe concept formulated for acnievin~ real cooperation <illlong 
African countries to contribute to the de\·elopment of transport 
equipment industry. is based on the need to push the initial 
phase of the study through the successive phases up to the St'ige 
where necessary equipment, components and spare p...rts can be 
suitably produced and marketed in Africa end elsewhere. 
Accordingly. it was proposed th.at during the initial stages of 
the development of transport equipa.:nt industry, the magnitude of 
the project should be kept at a mc.nageable level which the 
Government and the private promotors and investors can easily 
handle. Yith this consideration in view, existing manufacturing 
plants are to be developed instead of estEblishing new factories 
and the numbers of such existing plants are to be limited :o four 
among the few plants possessing a very hibh potential for 
regional expansion based on technical, co1a11ercial and financial 
viability. Additionally, it is_proposed that 

a) 

b) 

c) 

African Authorities be actively associated in the project 
in order to support at a national/regional level the 
development of the selection region.cl plants by creating or 
strengthening the investment environment through fiscal, 
monitary, customs, measures etc. 
African private sector operators and financial institutions 
be directly involved during the pre-feasibility activities. 
Uhenever possible, to llliike use of inputs for the focal 
plants and products produced by other plants (or 
vice-versa) in order to strenghten the integration of the 
industrial sector and increase the percentage of value 
added in the final product. The input also covers the swap 
of shares, the buy-back arrangements, ad-hoc joint 
arrangements for the increase of nesotiation power 
vis-a-vis suppliers etc. 

2.l. froject Dev~loplll€"nt Objective~: 

The project DUfRAF/89/SSO "Hnnufacture of Equipment for 
Lond Rail and ~ater Transport in Africa" in the long term is 
intended to help start a process, ~hereby African countries can 
mobilize and coordinate their skills and resources to produce 
jointly certain spare parts, components equipmer.t and machinery. 
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In the long term. the project is expected to create an 
enviroru11ent .:-onductive to the promotion of multinational 
cooperatio~ ~mong African states and joint ventures among 
regional private sector operators in manufacture of transport 
equipment sector through the identification and development of 
existing plants with a potential for restructuring. 
rehabilitation, diversification, expanding and export inside and 
outside the sub-region. 

2.2. P~oject immEdiate ~bjectives: 

To enable the Government, the financial institution and the 
p-ivate sector operators (present shareholders of selected 
existing plants) to make an investment decision reLarding the 
development and the expansion of the regional existing transport 
E<!Uipment plants. Special attention should be paid to the use of 
a\·c;ilable inputs/outputs of the region in order to increase the 
regional value added in the processed final products. 

3. PROJECT OlTfP1ITS 

3.1. The first output will be a pre-feasibility st:udy report 
.according to the UNIDO Methodology contains in the manual for the 
p~eparation of industrial feasibility studies and in the line 
~ith international financial institutions standard for investment 
proposals. The following chapters will be detailed: 

Chapter 1. 
Ch.apter 2. 
Ch.apter 3. 
Chapter 4. 
Ch.apter 5. 
Ch.apter 6. 
Chapter 7. 
Chapter 8. 
Chapter 9. 
Chapter 10. 

Chapter 11. 

Chapter 12. 
Chapter 13. 

Executive summary 
The entreprise 
&rket: analysis 
Raw materials, factory supplies and products 
Location. site and environment 
Engineering situation and technology 
Admn!nistration, plant organization and plant overheads 
Human resources and organization 
Suggested development implementation at a regional level <. 
Financial and economical analysis and sugge!ited financial 
plan 
Institutional environment, national and regional 
Authorities support regulation 
Legal structure and fiscal advantages 
Conclusions and practical recommendations including risk 
foreseen 
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Chapter l. F.xecutive SUJlllD,"iry: 
(gives a brief summary of the findings of the inquiries 
performed). 

* 

* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

The enterprise: its principal pos1t1on in and 
interrelations with the business envirorunent; 
General indicators: business objectives and corporate 
strategies; general ste~gths and weaknesses; 
Marketing concept; 
Raw material inputs and factory supplies; 
Location, site and environIDent; 
F.ngincering situation and technology; 
Administration and overhead costs; 
Human resources; 
Plant implementation; 
Financial analysis and standing (evalu~tion) of the 
firm. 

Ch.<ipter 2. The enterprise; Backe round and hi story: 
(General indicators and plant strategy towards regional 
integration) 

* ~ackground: 
- Describe task of enterprise in the context of the 
economic, industrial, financial and social policies 
applied in the private sector; 
- Describe international, regional, national, area 
and local relationships. 

* The enterprise: 
- State the name, address, date of incorporation, 
ownership and control of the enterprise; 
- Corporate set-up; 
- Affiliation to other companies, groups or 
individuals; 
- Competitors (firms, status, management assessment, 
plant and machinery, efficiency etc.). 

* History: 
- Investigations made before foundati1.ns (studies 
performed); 
- Historical development, year of foundation, major 
events etc. 
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rJ.i~pter 3_ ~arket analysis: 
(Target market, plant capacity and integrated production 
with other plants in the region)_ 

* ~arket structure and ch~racteristics: 
- Describe existing market for products and by-products and 
show its location on maps; 
- Describe its historic development_ 

* Sales of products and bv-products: 
- Existing sales volume, domestic and export markets, 
historical development; 
- Seasonal variations of sales; 
- Estimate of market share (percentage of total market). 

* Sales organization: 
- Channels (own sales force, brokers, agents, direct to 
consumer); 
- Sales organization, staff; 

Marketing, advertising etc.; 
Competitors, capacity; 
Prices, discounts, commissions; 
Annual sales revenues. 

* Values of stock of semi-finished products 
* Analysis of marketing costs (direct and overhead costs) 
* Analysis of the main competitors 
* Analysis of strengths and weaknesses of the firm 
* Evaluation of r··e marketing concept: conclusions and 
recommendations. 

Chapter 4, Raw materials. factory supplies and products: 

* Characteristics of raw materials and factory supplies 

* ~~ogramme: 
Quantitative supply programme, seasonal variations, 

subdivided into a programme for the entire plant, project 
components and cost centres; 

Development of supplies, seasonal restrictions; 
- Possible substitutes; 
- Organization of supplies (purchase, transport etc.); 
- Annual cost of supplies, seasonal variations; 
- Inventory of materials and inputs in terms of quantities 
and seasonal variations as ~ell as book and market value of 
inventories. 

~~~~~~~~~~~~~~~~~----------------------------,_,, ________________ _ 
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ChaP.ter S_ Location. site a""°' environment: 

* Location: 
Describe the ~ocation of the plant and show it on 

appropriate maps, 
- Give country, district, town; 
- Show connections to existing infrastructure (traffic, 
electricity, water, population etc.); 
- Describe socio-economic environment, nearness to market 
etc. 

* Site: 
- State to~'Tl. street, number; 

Show situation and size on geodetic maps; 
- Existing rights cf way, easements etc.; 
- Value of lcmd; 
- Annual costs or rights of way, rents, taxes, payment to 
neighbours etc. 

* T~cal conditions: 
- Describe impacts of project on population, 
infrastructure, ecology, landscape etc.; 
- Evaluate the tendency of impacts (positive or negative); 
- Assessment of environmental impacts, public and corporate 
policies, conflicts, costs and environemental forecast. 

Chapter 6. Engineering situation and technology: 

* Production pro&ramme: 
- Production programme oLpr.oducts and by-products: quality 
specifications, quantities produced, time schedule of 
production (seasonal v~riations), percentage of spoilage 
and waste; 
· Emissions: specifications, quantities, time schedule, 
means of treating emissions and waste disposal; 

) - Cost of missions disposal. 

* Plant capacity: 
Installed nominal maxilDU!u capacity. 
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* Feasible nomial plant capacity of entire plant, main 
departments, major equipment units. 
* Plant layouts and charts (show existing structure of 
plant on physical layouts and on functional cl-arts and 
layouts). 
* Scope of enterprise (sho~ scope of enterprise on layout 
drawings and divide it into project components and cost 
centres. 

* jk_chn.Ql.gu: 
- List and describe technologies used, histcric development; 
- Sources of technoloty; 

Type of acquisition: licensing, purchase, joint v~nture; 
- Experience (positive or negative); 
- Technology forecast; 
- Annual costs of technologies (royalties, fixed payments). 

* Equipment: 
List and specify equipment, classify into production, 

al~~iliary and service equipment; 
- Show equipment on plant layouts; 
- Describe sources, ate. type (auto~~tic, semi-automatic 
etc.); 

State capacity, condition (up-to-date, obsolete etc.); 
- Value of installed equipment; 
- Annual depreciation and repair costs; 
- Estimated life and replacement costs; 

* Ci7il engineering works: 
- List and sp~cify civil entineering works, classify into 
works for site preparation and development, buildings and 
special civil works, outdoor works; 
- Show situation and dimensions on maps and drawings; 
- Describe construction and status (up-to-date, obsolete 
etc.); 

Value of civil works and buildings; 
Annual depreciation and repair costs; 

- Estimated life and replacement costs; 

Chapter 7, Administration, plant organization and plant 
overheads: 

* Cost cent~: 
- List cost centres, classify into production cost 
centres, service cost centres, administration and 
financie; 

*Overhead costs: 
(list overhead costs and classify into factory 
overheads, administrative and marketing overheads, 
cleprecia .. ion charges and financial overheads). 
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Ch..;pter 8. Human resources and organization: 

Ch."pter 9 

Ordinar;.· 
Preferen.:e 
Deferred 

* Lahor: 
- List and describe labour force; 
- Describe :.>kill and availability; 
- State annual cost of labour at nominal feasible 
capacity, subdivide int:o production labour (variable) 
and non-production labour (fixed); 

* Staff: 
- List and describe staff, sho~ st:ruct:ure on manning 
tables; 
- State annual staff cost. 

Suggested development: implementation at: rebional 
leve · 

* Reputation with reference to 

Bankers: credit ~tanding, b.-ilances carrieci, t:ype 
and length of loans. puirantees. &eneral performance; 
- Major creditors: buyinc policies, special terms, 
payment record, general perform.:;nce; 
- Customers: standing of the enterprise and its 
products in the trade, and its advantages er 
disadvantages over other companies in the sc.me trade. 

* Capital structure: 

- Capital stock 
- Distribution into shares sho~-n as follovs. if 
applicable: 

No. 
issued 

Total 
nominal 
amount 

Total 
paid-up 
amount 

So. of 
votes 

per sl are 

- Unissued stock held for special purpose5; 
- Voting, pre-emptive rights, liability t:o further 
calls, stock issued in recent years; 
- Securitie~ listed on stock exchange: annl!Gl price 
range in recent years. ratio of current security 
prices to earnings; 
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* ,!}~'1ds .1nd morta&es: 
- SecuriLy provisions (secured and unsecured); 
- Type and priority of mortages or other liens; 
- Redemption provisions; 
- Convertibility. 

* Marketing costs 
(direct and indirect costs of sales dnd distribution 

* Production costs: 
Direct materials and inputs; 

- Direct labour and staff; 
- Factory over.head costs (labour and materials); 
- Depreciation; 
- Administrative overheads; 
- Fixed and variable costs as percentage of 
production costs; 
- Maintenance expenditures for recent years; 
- Cost accounting (costing) system (inv.!ntory 
control, burden determination and charge, labour and 
m;,t:erial charge, check of costing system with 
operating figures). 

* Accounts and statements: 
- Copies of the last four (or more) annual reports, 
income statements, cash flew tables and balance 
sheets; 
- Auditors' report and certificate. 

* ~nalvsis of financial statements: 
- Prepare a summary of comparative balance sheets, 
cash fl0w tables and-income statements; 
- Analyse background of important changes during the 
period under revie1,; in as.Jets, liabilities, income or 
cost items; 
- ~'hen a parent-company-subsidiary relationship 
exists, a thorough investigation of inter-company 
relations is necessary. 

* Detailed analysis of balance sheets: 
- Receivables: financing ~y discounting or other 
methods, terms, amount of claims overdue, amount of 
debt written off 
- Inventory: method of evaluation, unsaleable or 
obsolete stock; 
- Fixed assets: changes on fixed as;ets, depreciation 
rates, accelerated or extraordinary depreciation; 
· Investments: itemized list of investments at book 
v.:slue; 
- Short-term debt: original amount, outstanding 
~mount, interPst; 
· Notes pay:rn1 e; 
- Long·trrm debt: list of out!;tanding issues (date, 
amount, interPst rate, maturity); 
· Ocficirncies: amount, period, debt, interest or 
prinripal in arrras. preferred divid~nds in areas; 
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- Capital: share capital (authorized, issued, subscribed, 
paid-up), capital account (balance, plus net profit and 
deposits, minus losses, withdrawals a.d tax); 
- Ovners' account: amounts outstanding from or due to 
partners; 
- Surplus: earned, unearned (appreciation of assets, 
premium on bonds or stocks); 
- Reserves: bad debts, depreciation, inventory. tax, hidden 
reserves; 
- Contingencies: notes and receivables discounted, 
guarantees, endorsements, contingent liabilities with 
•egard to subsidiaries; 
- Bad debt: average annual amount written off. 

* Tax position: 
- Tax legislation applicable to company; 
- Production or turnover tax; 
- Income tax; 
- Property tax; 
- Others. 

*Insurance (cover~ of fixed assets, inventories etc.}: 
- Pending litigations by or against the company. 

Chapter 10, Financial and economical analysis and suggested 
financial plan 

Chapter 11. Institutional environment, national and regioruil 
Authorities support regu1ations 

Chapter 12. Legal structure and fiscal 3dvantaf;eS 

Chapter 13, Conclusions and practical recommendations including 
risk foreseen 

3.2. The second output will be an investment proposa~ report drafted 
according to the following chapters: 

Chapter 1, Brief description of project 

a) History and business of sponsors, including 
financial information; 

b) Proposed management arrangements in key areas -
general management, production, sales and 
finance. 
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Chapter 3. Markets and sales: 

a) Market orientation (export/domestic) with project 
production volumes, sales objectives and market 
shares; 

b) Present and potential competition. Expected 
advantages of project vis-a-vis the compet1t1on; 

d) Tariff protection or import restrictions dpplying to 
products. 

Chapter /~ Technical feasibilitv. manpower and raw materials: 

a) Erief description of m.;;m;facturing process and 
technical skills required; 

b) Possible sources of equipment; 
c) Proposed plant location. Availability of manpower, 

infrastructure and transport facilities; 
d) Sources, costs and quality of raw materials; 
e) Time scale envisaged for project preparati•n and 

construction. 

Chapter 5. Project cost, financing and return: 

.;;) Estimate of total project cost, broken down into 
local and foreign currency expenditures for land, 
construction equipment installation, working capital 
and pre-operating costs; 

b) Proposed financial plan, indicating expected sources 
and terms of equity and debt financing; 

c) Type of financing sought (instruments and amour.ts); 
d) Information on project profitability and return on 

shareholders investment. 

Chapter 6. Government support a~d regulations: 

a) 

b) 

c) 

Specific Government incentives and support available 
to project; 
Regulations governing exchange controls that apply to 
~apital goods and inputs needed for project; 
Regulations applying to the project in the areas of 
taxation, import/ex?ort licenses and pric~ controls. 

Chapter 7. Tbe investment's recornrnendations. 

4. ~cope of contractors' ~ervices 

Ur.der the general and direct superv1:aon and guidance of lJNIDO 
(feasibility studies branch), the pre-feasibility studies report will 
be prr:pared by a team of multidisciplinary international experts under 
UNIDO sub·contracting conditions. 
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The report will be produced in the language w~erP the plant is 
located. Only the executive summary will be translated. The 
invt?str.:ent proposals report will be prepared by a team of African 
tx;-erts under individual or reimbursable loans cvnditions. The 
investment proposals will be produced both in French and Entlish. 

The pre-feasibility study and t~e investment proposals reports 
should define and .analyse in detail all the critical elements that 
relatP. to the commercial technology, financial, economical and 
institutional aspects of the selected plant and be pr• sented in the 
fr.;rne of ~'NIDO Methodology (see point 3 - project outputs). 
Additional information vill be p:-ovided during the brie::'ing/debriefing 
sessions in Vienna. 

The pre-feasibility study and the iuvestment reports should 
contain a complete firu;ncial and economical analysis, using the UNIDO 
COMFAR for feasibility analysis and reporting) ii.duding sensitivity 
.;nalysis. 

5. Ti:.11e sc:he<lule for contractors' services 

5.1. Pre-feasibility study report: 

The field vork shall be initiated within one mon:h after 
the avard of the contract. 

The draft Final Report of the feasibility study shall be 
submitted to UNIDO within three months after the award of the 
contract. 

UNJDO will re:view the draft Final Report in consultation 
~ich E.C.A., discuss it with the Gove:rnment and submit the 
comments to the contractor within one months after receipt of the 
draft Final Report. The contractor will then submit the Final 
Report to UNIDO within four weeks. 

UNIDO will present the main conclusions and recommendations 
to the Steering Collilllittee and the Consultative Co~mittee. 

5.2. JnvPstruent proposal report: 

The field work shall be initiated within 15 days after the 
~~ard of the contract to the consultants. 

The draft Final report of the investment proposal shall be 
submitted to UNIDO wit.bin two months after the a._,ard of the 
contract.. 

UNIDO will review the draft Final Report in consultation 
.,,ith E.C.A., the selected fiMncial institutions and the 
Directors of companies concerned or directly with interested 
comp.mies and then submit the comments to the consultants within 
70 days after receipt of the draft Final Report. The consul tar!fS 
-.·ill thc>n submit the Final Rc>port to UNIOO within two l>'eeks. 



) 

) 

-15-

6. Reports 

6.1. Pre-feasibility studv. 

6. 2. 

The contractor shall submit, in the language of the located 
plant (English or Frer.ch). 6 copies of the draft Final Report ar.d 
50 copies of the Final Report including COHFAR financial tables 
to L'NIDO. 

In~estment prooosal: 

The consultants ~ill submit to UNIDO in both English and 
French 3 copies of the draft Fin.al Report and SO copies of the 
Fin.al Report including at: least the updated COMFAR Data Entr:· 
Form, the output schedule, the Grafic Module and the relevant 
disquettes for possible further adjustments. 

7. Other substantive requirrments 

Due to the complexity of the project, the experts should be 
~repared to provide minor addiLional substantive information, if 
required. 

8. Provision of services and equipment 

8.1. The contractor w~ll work in close contact with the backstopping 
officer at u1'IDO Headquarters and at E.C.A. Headquarters. 
Additional inform.otion will be provided during the briefing 
period. 

8.2. During their travel in the field, UNDPjUNIDO offices will help 
the experts in contacting appropriate public or private sector 
officials, directly involved in the project. 

8.3. The cont~actor and the consultants will provide the expertise, 
services and the report as discribed above. 

8.4. The relevant Government Authorities (especially the Ministry of 
Tndustry) and the Directors of the selected plant will provide 
all existing information and data as required. 

8.5. Offi~e facilities and local transportation will alsc be provided 
to the consultants (in close consultation with E.C.A.) 
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9. Tentative work plan 

9.1. Pre-feasibility study: 

Month 0 

Month 1 

Month 4 

Month 5 

Month 6 

Award of the contract: by UNIDO 

Fixed mission by cont:ra~tor (pre-feasibility study) 

Submission of the draft: Final Report: including COMFr.R Data 
Entry Forms, disquettes and financial ~eports 

UNIDO discussion draft Final Report: with E.C.A., Government: 
concerned and submission of comments to the contractor 

Submission of Final Report: by contractor. 

9.2. Jnvestm~nt: proposal: 

Month 0 

Month 1 

Month 4 

Month 5 

Month 6 

Award of the contract: by UNIDO 

Fixed mission by contractor (pre-feasibility study) 

Submission of the draft Final Report including COMFAR Data 
Entry Forms, disquettes and financial reports 

UNIDO discussion draft Final Report with E.C.A., Government 
concerned and submission of comments to the contractor 

Submission of Final Repor~ by contractor. 

P.S.: During the briefing, additional information will be given to the experts 
in order to harmonize the local authorities, ECA and UNIDO views. 
Due to the fact that UNIDO is acting as associate agency, the tea~ leader 
of the consultant firms has to visit ECA(transport division)for a briefing 
se:;sion. 
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ETUDE DE PRE-FAIS ... \BILITE POUR LE DEVELOPPE! 1ENT 
D'USINES REGIONALES EXISTANTES DE 

FABRICATI0~'1 D'EQUIPEMENTS DE TRANSPORT 

Etudc de prC-faisabilite du complexe d'unites de 
l\1aintenance du materiel ferroviaire de la SNCS 

(S~ciete Nationale de Chemins de Fer SEI\1EGALAIS) 
a TIIIES au SENEGAL 

RAPPORT DE PROJET D'INVESTISSEMENT 
Numcro: DU/RAF/89/850 

Responsable du projet 

Expert Ingcnicur Constructions 
(Chef cfcquipe) 

Expert Jngcnicur cfEtu<lcs 
Industriell~ 

Expert Ingcnieur Mate1icls 
Fcrrovi ai res 

Expert Ingenieur cfEtude du 
~fatcricl Ferroviaires 

Expert Economiste 
(Econ om i e/fin ance) 

M. Yves Ekoue AMAIZO 
ONUDI, Service des Etudes de Faisabilite, 
Division de I'invcstis.sement Industriel 

M. Omar BENABDERRAJTh1ANE 
Socictc SIDEM Engineering ALGER-ALGERIE 

M. Madiagne DIAKHA THE 
Societe SO.l\TEPI DAKAR-SE~1EGAL 

M. Mohamed MADAGH 
Societe BATIMETAL ALGER-ALGERIE 

M. Brahim HASNAOUI 
SNfF/EMF ALGER-ALGERIE 

M. Haccne HARZELI 
Societe SIDEf\1 Engineering ALG!:R-ALGERIE 

Cettc ctudc, conduite par Jes experts de l'ONUDI, a bCncficie des .informations, des 
conseils, des avis et de )'aide apportcs par les organismes suivallt~: 

Ministere de JT~uipemcnt ct des Transporis Terrestres, 
(son ExccJlcnce Je Ministre, Monsieur Landing SANE) 
( M. MBA YE NDAO ConsciHer Technique - Telephone 23 60 99) 

Mfoistere de l Indus1rie, du Commerce et de )'Artisan at 
(M. SIMON DIOH Directeur de 11ndustrie - Telephone 32 07 26) 

Ministere de !'Eco11'1mie, des Finances, <lu Plan ct de J'Intcgration, 
(M. DAVID SAGNA Chef de Dcveloppcmcnt PJauification Scctoricllc et 
Evah1.1tion - Tclcphoue 23 65 63) 
(M. SAMBOU MANE TOURE Directcur des Organisation des 
Communnutes Africaines). 

Ministfre de la Ville 
(son Excel knee le Mi11istre Monsicnr Daour CISSE) 
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Primature, Commissariat General a la Rcfonne du Secteur Para Public 
(M. GABRIEL FA YE Consciller Technique - Telephone 21 4 7 67) 

Banque Mondiale 
( 1\1. Alas.sane Keba DIA W ARA, Charge d'Operations -
TClephone 23 36 30) 

Fonds de Promotion Economique 
(M. Chcik.~ DIOUJ\.1) 

Pl\TUD/ONUDI, DAKAR 

Socicte Nationale de Chemins de Fer du Sfil.icGAL (SNCS) 

Rcprcsentant du Dircctcur General de la Rcgie des Chemins de 
Fer du MALI (RCFM) a DAKAR 
(M. SAKHO -Telephone 21 73 71) 

auxqucls nous adrcssons nos plus vifs rcmc1cicments ainsi que toutc notre 
reconnaissance. 

--------------------------------------·-- ·---------------------------~-----------------------------------

Ce rapport n 'exprime pas necessairement les PUeS de l'Organisation des Nations 
Uour le Dbeloppement Industriel 



3 

RESU~ffi 

ETIJDE DE PRE-FAISA13ILITE POUR LE DEVELOPPEi\1E!\1T 
D'USINES REGIONALES EXISTANTES DE FABRICA110N 

D'EQUIPEMENTS DE TRANSPORT 
AU 

SENEGAL 

EfUDE ONUDI N° DU/RAF/89/850 

Le developpement de la sous-region des Etats de l'Afrique de l'Ouest, est 
iie a celui du transport, d'autant plus que beaucoup de pays sont enclaves 
ct que les tcrritoires a couvrir sont innnenses. 

Le SENEGAL jouit d'une situation geographique privilegieP. ct dispose de 
moycns et d'infrastructures qui ont cte identifies au cours d'une premiere 
ctude d'oppo:rlunite de l'ONUDI (I) OU la SNCS a cte dcsignce comme l'une 
des Ent.reprises dcvant jouer un role de catalyseur clans la sous-region. 

La SNCS couvre Jes besoins du pays en trafic nrnrchandises et voyageurs 
et coopcrc avec Jes Chem.ins de Fer du MALI (CFM). 

Elle exploite, Ia ligne DAKAR-BAMAKO qui traverse tout le pays d'Ouest 
et Est, ainsi qu'une partie du territoire Malie1L 

La SNCS dispose clans la ville de THIES, s..ituee a 70 krn a l'Est de 
DAKAR, d'un hnpo:rlant complexe de nrnintenance de materiel fer-roviaire, 
implante sur un terrain d'environ 66 Ha et dont une partie des 
installations existantes pourraient, a tenne, assurer l'entretien, Ia 
maintenance et la fabrication de nrntCricl de transport. 

L'attcintc concrete de cet objcctif pnssera pnr une restructuration de la 
SNCS, en deux grandes entitCs autonomes: 

l'une couvrnnt exclusivemcnt les activitCs du trarn;port 
marclrnndises ct voyageurs par l'exploitation du resea u et des 
nrntericls roulant ct remorque. 

Les activitcs de cctte cntite seront gcnerntrices de ressources et 
de profits. 

l'a11trc co11vra11t tous lcs nspccts lies a l'cntretien et a la 
mnintenance du materiel ferrovinire. 

======-=-=---=-------------------~--

(1) Diagnostic SUR.VEY 
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Cctte activite est actuellen1ent generat.rice de charges 
recurrentes pour la SNCS. 

L1ense111ble de la filiere pourrait alors etre organisee de nianiere a 
regrouper plusieurs societes autonmnes, panni lesquelles pourront figurer 
des sous-traitants locaux ou sous-regionaux. 

II se trouve que d'autres grandes Entreprises telles que : 

SEFICS (transport par voie ferree des produits chiniiques) 

SSPr (phosphates de THIES) 

CSPr (phosphates de TAIBA) 

qui assurent elles inen1es le transport ferroviaire de leurs niarchandises, 
par leur inoyens propres, out en conunun les infanes problen1es d'entretien 
et de iuaintenance. 

C'est a la luniiere de ce qui precede qu'il a ete unanhnen1ent adniis que la 
reconunandation iuajeure de cette etude de pref aisabilite scrait : 
la creation d'une Societe autonon1e ayant uour activite principale 
l'entretien. la maintenance et la fabrication d'eguiue1nents fe~xoyjaires. 

La presente etude a pennis d'identifier la configuration du projet, qui 
comprendrait alors : 

!'atelier d'usinage et de fabrication 

I 'atelier niateriel ren1orque 

les installations annexes, propres a ces deux ateliers 

les infrastructures y afferentes. 

L'implantation de ces ateliers, leur co1nple111entarite et leur specificite 
autorisent leur deliniitation physique par une cloture. 

Les ouvrages et inoyens existants ~en.uet>·a!ent, a court tenue et avec un 
effcctif estime a environ 308 agents, de rendre operationnel le projet, qui 
serait a 111eme de realiser annuellc1uent: 

un volume de l'ordre de 300 000 heures de prestations 
(maintenance de 1100 wagons et de 100 voitures voyageurs, 
diverses operations de sous-traitance en usinage) 
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le 1nontage d'environ 60 wagons uiarchandises. 
( la capacite de n1ontage pourrait atteindre environ 130 wagons 
en fonction de la dema1!.de du niarche local et sous-regional) 

la fabrication de bennes et de citen1es tractee de differents 
types. 

la fabrication de divers equipe1ucnts siu1ples pour les besoins de 
l'hydraulique (po1npes, vannes, acccssoires) et pour les besoins 
de }'agriculture (pieces et outil.:; divers). 

La concretisation de ce projet neccssiterait les investissen1ents suivants: 

cout total estin1e du projet 

dont: 
c01.it estin1e actualise de l'existant 
c01.it des acquisitions nouvelles 

5 000 000 000 F CFA 

2 360 000 000 F CFA 
2 640 000 000 F CFA 

Sur base des hypotheses prises en consideration dans l'etude, les 
paran1etres d'appreciation de la rcntabilite financiere du projet, seraient 
Jes suivants : 

chiffre d'affaire genere, de l'ordre de 
dont un benefice a la 5en1e annee de : 

• avant in1pots 
• apres in1pots 
dclai de Recuperation du capital investi 
(a partir de la mfae en exploitation) 
taux dP Rentabilite Interne 
seuil de rentabilite ( a partir de la 
realisation) pour la 5eme annee de 
production: 

: 4 450 000 000 F CFA 

982.960.000 F.CFA 
638.924.000 F.CFA 

5 ans et 9 inois 

15,62 O/o 

51 °/o du progrannne 

Les resultats obtenus permettent d'apprecicr le projet SNCS comme un 
projct industriel d 1in1portance, a considerer, pour le Gouver11cn1ent, 
comme une priorite nationale, devant etre, a ce titre, intCgre officiellement 
dans le progrannne d'investissement. 

La realisation de ce projet comme entitC totalement autonome, autre l'cffet 
stimulant sur )'economic du SENEGAL en particulier ct de la sous-region 
en general, pennettrait a la SNCS de se reorganjser pour se consacrcr 
<~sscnt.iellement a la gestion ct a ]'exploitation de scs roscaux, 
infrastructures et moyens de transport. 

Compte tcnu de l'envergure de la SNCS et de ]'importance de ses ateliers 
de THIES, il est juge ncccssaire d'analyser en detail taus Jes facteurs, 
notam~nent socio-cconomiqucs, <le rnanicre a gar~ntir la viabilite de 
I' , . opcrat10n. 
= 

I 

I 
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1.- CONTEXTE DII PRO.JET 

Le developpement de la sous-region en general et du SENEGAL en particulier est 
fortement lie a celui des transports. 

L'etat actuel des reseaux ainsi que les moyens disponibles sont loin de repondre 
aux bcsoins croissants des economies des pays de la sous-region (CEDAO). 

En outre, la vetuste de ces reseaux oblige a mobiliser d'importantes re~sources 
pour assurer leur mainticnt et ne pennet pas, par consequent, d'envisager leur 
developpement. 

La situation de sous developpement des pays de la sous-region, ainsi que 
l'enclavement de certains d'entre-eux, necessitent le developpement de grands a.~es 
de transport, notamment ferroviaires, pour repondre a l'accroissement continu de 
leurs echanges. 

Le SENEGAL, qui dispose d'une infrastructure f erroviaire appreciable, jouit 
cgalement d'une situation geographique privilegiee, qui lui pem1et d'une part 
d'assurer actuellement le desenclavement de ccrtains pays de la sous-region par 
l'exploitation de l'axe ferroviaire DAKAR-BAMAKO ct d'autre part de pouvoir 
jouer Ull role de catalyseur dans le processus de developpement de cette SOUS

region. 

Les orientations prises par l'Etat Sencgalais visent a atteindre cet objectif, par la 
reorganisation du systeme de transport, notamment ferroviaire, en vue de mettre en 
place des structures de fabrication sou pies et efficaces, regies par des regles de 
rentabilite commerciale, de maniere a favoriser la perenite rles structures 
industrielles qui ne feront plus appel a l'Etat. 

Ces conditions nouvelles pennettrout la creation au SENEGAL, d'entites pouvant 
assurer, a tenne, la fabrication de materiel de transport, sous secteur 01i 
l'importation est la prindpale source d'approvisionnement. 

Le cadre institutionnel actuel offre l'opportunite de realiser le projet sur des bases 
fl ables. 

2.-1/ENTREPRISE SNCS ET J,E PROJET 

2.1.- ~ntreprise SNCS 

La Societe Nationale de Chenuns de Fer du SENEGAL, denommce SNCS est nee 
de 1n traJtsfomrntion de la Regie des Chemins de Fer du SENEGAL (RCFS) 

Elle a etc creee le ler Novembre 1989 par la Joi N° 89-34, du 12 Octobre 1989. 
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Cette loi definit en son Article II, la mission de la SNCS, qui consiste a ·organiser 
et a exploiter le transport ferroviaire sur I' ensemble du te;:ritoire nationar. 

De part sa dimension et le champ de ses activites, la SNCS est r.onsideree comme 
un des outils essentiels pour le developpement du pays d'une part, et comme I' axe 
principal majeur de cC'opcration sous-regionale cf autre part. 

Soucieux de developper cet important outil national et sous-regional, sur des bases 
de productivite et competitivite, l'Etat Senegalais a entrcpris un vaste programme 
de restructuration de l'activite ferroviaire, qui vise a pem1ettre a la SNCS de jouir 
de l'autonomie de gestion et de pouvoir exercer son activite sur une base 
commerciale en concurrence avec les autres modes de transport. 

L'instrument mis en place pour atteindre les objectifs fixes consiste en un contrat 
plan, signe entre l'Etat et la SNCS, d'une dun~e de quatre (4) annces, couvr.mt la 
periode 1990-1993. 

Ce contrat plan definit les grands axes de Ia politique a suivre par 1a SNCS en vue 
d'amcliorcr sa gestion et d'accroitre sa competitivite, afin de conserver Jes acquis 
et de reconquerir le fret, de developper Je trafic des conteneurs, de conquerir de 
nouveaux marches et d'accroitre le trafic voyagcu~. 

MaJgre leur insuffisance, Ies rcsultats et les perfomrnnccs atteints, placent la SNCS 
corr.me l'un des reseaux les plus perfonnants de l'Afrique de l'Ouest. 

2.2.- Le projet. 

L'objectif essentiel attendu du projet, consiste a identifier, a travers I' analyse du 
potentiel SNCS de TIIlES et de celui du tissu industriel existant au niveau 
national et sous-regional, en terme de sous-traitance que la SNCS, les 
pe~pectives de marches locaux et sous-regionaux, Jes cntites homogcnes et viables 
qui pcnncttraient, a terme, cf assurer la fabrication d'equipements de transport dans 
des conditions de rcntabilite acceptable. 

Les ateliers de Ja SNCS a TIDES, de par: 

1' importance de leurs dimensions, 

Jes infrastructures et moycns deja existants, 

leur capacite a satisfaire Jes besoins du trnnsport ferroviaire et egalemenf 
leur aptitude a pouvoir couvrir diverses autres activitcs inctustrielles, 

presentent la partir.ularite de pouvoir pem1ettre la creation, a breve echeance et 
sans recourir, dans un premier temps a des investis..<;ements importants, d'entites 
homogcncs autonomcs ct viahles pouvant constitucr 1111 premier ensemble d'un 
:omplexe de fabrication de materiel de tmnsport. 
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Au stade actuel de l'etude, Jes trois (3) principaux ateliers identifies en tant que 
centre de profit et cites par degre d'aptitude a etre eriges en entite autonome, sout 
les suivants : 

1/- L'u11ite materiel remorque: compre11a11111otamme11t: 

* 
* 
* 
* 

!es lialles pour wagons 
!es lial/es pour \:oitures 
u11e section peintu.re 
w1 pare boggies 

2/- L'1mi1e d'usi11age et defabricatio11. compre11a11t notammrnt: 

* 
* 
* 
* 
* 

l'usinage, 
la chaudronnerie, 
la forge 
Ia fondeiie fonte et alliages Jcgers 
les tours a roues. 

3/- L'uuite materiel moteu. compre11a11t 11otamme11t: 

* 
* 
* 

la section moteurs Diesels 
la section boggies 
la sectio11 electrique. 

En terme d'eventuelle reorganisation de la SNCS, d'autres eutites pourraient 
egalcment etre erigees, c1a11s une phase ultcrieure, en unites autonomes filiales 
de la SNCS, dans les domaines suivants : 

- Matiriels et travau.x de l-'Oie, 

- Sig11alisatio11/Tetecommu11icatio11s. 

Le projet serait alors constitue par I' atelier materiel remorque et Jes ateliers 
d'usinage et de fabrication. Cet ensemble pourrait produire, a court terme, avec 
des arnenagemcnts et des equipements complementaires, des wagons, des 
voitures voyageurs, ainsi que d'autres materiels de transport, tels que bus, et 
d'autres services r1>. 

Dans ce cas de figure, Jes ateliers d'uc;inage et de fabrication qui auraient pu 
constituer une entite autouome a eux seuls, tout en travaillant en priorite pour 
Jes bcsoius de la SNCS (maintenance wagons, voitures et materiel moteur) et 
cvidemment pour le projet (montage wagons), travaillcra;ent nlor.;, aus5i, en 
tant que sous-traitant pour cfautres unites iudustrielles. 

<
1
> V oir Etude de mare he 
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A plus long tem1e et apres stabilisation du projet, la possibilite de lui adjoindre 
I'unite materiel moteur agr.indirait largement ses capacites ct Jui pennettrait 
ainsi d'envisager le montage du materiel roulant moteur. 

L'etude detaillee d'execution a developper devrait determiner la nouvelle 
configuration de Ia SNCS, ses nouvelles missions, ses nouveaux objcctifs ct ses 
!iens avec les nouvelles entites a crier. 

3.-INDICATEIIRS GENERAIIX 

3.1.- Donnees Generales 

La SNCS a la responsabilite de Ia totalite du transport fcrroviaire du 
SENEGAL. 

La densite de ses echanges ainsi que ses liens de cooperation avec la Regie des 
Cht>mins de Fer du MAU (RCFM) lui confere deja une dimension sous
regionale par l'exploitation de l'axe DAK..#\R-BAMAKO. 

La SNCS exploite Ull rescan de 906 Ian dont 70 Ian a double voie, avec Jes 
moycns humains et matcriels suivants: 

3.1. l.- l\_foyens materiels (donnees extraites du.rapport mensuel d'activite 
du_mois de Janvier 1993): 

3.1. l. l.- Pare matiriel moteur: 

Le pare materiel moteur, relativement vetuste, est compose des engins 
suivants: 

- 27 Locomotives 

* 3 
* 3 
* 10 
* 3 
* 2 
* 6 

- 5 Autorails: 

* 
* 

2 
3 

BB 1100 
BB 1200 
BB 1600 
cc 1300 
CC2000 
GC2400 

ZE 120SOULE 
ZE 140 MAQUINIS 
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- 15 Locotmcteurs et machines de i:umoeuvres: 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

4 
1 
2 
3 
l 
2 
2 

AA 10 
AA50 
AA70 
BB40 
BB60 
BB500 
BB 1100 

3. L 1.2.- Pare matirid ri!morqui: 

Le pare materiel remorque est compose de wagons et voitures suivants : 
- 766 wagons, repartis comme suit: 

TYPE DE WAGONS DE5TINES AU PARC 
INTERNATIONAL 

---------------------------------------- -----------------------------

Plate-fonnes 192 
Tombereaux 120 
Couverts 377 
Cit em es 13 
---------------------------------------- -----------------------------

TOTAL 702 

- 80 Voitures voyagt>ms, reparties comnie suit: 

* 
* 
* 

29 voitures Express 
36 voitures PfB Onmibus 
15 remorques cf autorails. 

3.1.2.- Moyens humaines 

. 2065 agents repartis comme suit : 

* Encadrement = 113 
* Maitrise .. 1252 
* Execution .. 700 

3.2.- CUffre d'nffaircs et yolume du _trafic rcalisi: 

DE5TINES AU PARC 
NATIONAL 

--------------------------------

3 
0 

50 
11 

--------------------------------
64 

La SNCS a realise, sur l'exercice 1992, Ull chiffre d'affaires de: 

9 67~ 365 000 I;-.CFA 



et a realise Ull benefice: 

* 
* 

avant irnpots 
apres imp0ts 

pour avoir assure le trafic suivant : 

- l\farchandises: 

* 474 459 TK dont: 

13 

203.540.000 F.CFA 
150.975.000 F.CFA 

* 211 499 TK en trafic national 
* 262 960 TK en trafic international 

- Voyageurs: 

* 155 146 VK correspondant a : 

* 4 320 269 voyageurs transportes. 

3.3.- Objectifs 

Les previsions budgetaires de tmfic pour I'exercice 1993 sont les suivantes: 

3.3. l.- Trafic marcbandises : 

* National 
* Intemational 

Total marchandises 

3.3.2.- Trafic voyageun; 

* National et Aurorails 
* Petit Train Bleu 
* Intemntional 

Total voyageurs 

2 301 OOOT 
432000T 

2 733000T 

504 000 voyat,eurs 
3 450 000 voyageurs 

90 000 voyageurs 

4 044 000 \'oyageurs 

Les recettes globales de la SNCS, attendues pour l'exercice 1993, s'elcveraient a: 

avec un benefice net de : 
et avec un subvention accordce par l'Etat de : 

10 670 000 000 F.Cf..\ 

298.538.000 F.CFA 
317.3?.2.000 F.CFA 



Elles se repartiraient comme suit : 

Trafic iutemational 
marchaudises 

57,13 % 
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Trafic national 
marchandises 
21,08 % 

Contributions 
2,99 % 

Recettes hors trafic 
3,39% 

Trafic voyageurs 
15,41 % 

Les recettes du trafic marchandises et voyageurs, represe11te11t : 

9 996 000 000 F.CFA benefice 

soit 93,62 % des recettes globales de l'Entreprise. 

Elles se repartissent comme suit: 

TRAFIC National International TOTAL 
(*) % 

----------------------------- ----------------- ----------------- ----------------- ----------------
Marchandi!:es 2250 6096 8 346 83,5 
Voyageurs et bagages 705 540 } 

} 1650 16,5 
Ban lieu 405 } 
---------------------------- ~---------------- ----------------- ----------------- ~----------------

TOTAL 3360 6636 9996 100% 

----------------- -----------------· ----------------- ----------------- ---------------
% 33,6 66,4 100 

Le trafic marchamlises constitue l'essentiel des recettes, a concurrence de 
83,5 %. 

Le trnfic intemationaJ represente Jes 2/3 des recettes gJobales de )a SNCS. 

------------·---------------------------------------------------------------------------------------------
<'> Avec le MALI essentiellement (RCFM) 
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Compte tenu de I' evolution du contexte des transports, marquee par une severe 
concurrence entre Jes ruh"erents modes de transport, Jes situations de monopole qui 
prevalaient devraient s'estomper pour lais.5er s'imposer les notions de productivite 
et de compctitivite. 

En effet, Ia qualite et le coiit des services sont de plus en plus rletenninants dans les 
choix qui sont effectues par Jes organisateurs de transport. 

C'est dans cette perspective que s'inscrit la reorganisation de la SNCS. 

La mise en oeuvre cfune entite de fabrication de materiel de transport, a partir des 
installations de la SNCS de TIDES, en plus du fait qu'elle s'inscrit en droite ligue 
de cette perspective, penuettrait a la SNCS de se soulager d'un lourd fardeau sous 
utilise, pour ue se consacrer pleinemcnt qu'a ses activites naturcllcs de gestion et 
d'exploitation de ses reseaux ferroviaires. 

L'entretien et la maintenance du materiel roulant, moteur et remorque, ainsi que 
cclui des infrastructures seraient alors assures par des entites autonomes regroupes 
daus le cadre d'un holding a mettre en place. 

3.4.- Forces et faible~es 

De part sa configuration et face a I' evolution en cours, le transport fenuviaire 
Scnegalais prescnte d'une part des defaillances mais dispose d'autre part d'atouts 
importants. 

3.4.1.- Faiblesses 

Le mauque d' eflicacite sur plusieurs aimees de la fonction maintenance, dii a 
l'i11suffisai1ce des moyens financiers et a J'innclaptation du statut juridique de la 
structure, necessite aujourd'hui de laurels programmes de rehahilitation qui 
mobilisent cfimportaines cap~cites finat1cieres en plus de cellrs necessaires a la 
modernisation et au dcveloppement du systeme de transport f crroviaire. 

Dai1s ce contcxte, Ia SNCS qui doit assurer Ia conseivation de ses moyens 
existai1ts scra amence a mobiliser d'importru1tes ressources a cette activite et ne 
pourrait pas, par consequent, assurer efficacement la necessaire adaptation de 
ses outils. 

3.4.2.- ~cts positifs 

Dai1s ce contexte fortement concurrentiel, I'atout majeur des transports 
Senegalais et notanuncnt du transport f crroviaire, provicnt en f ait de la situation 
geographique privilegiee qu'occupe le pays dans la sous-region. 
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Cette situation geographique foit du SENEGAL, une ·plaque toumante" pour 
Jes transpons intemationaux. 

En outre les infrastructures de la SNCS ainsi que les moyens impor1ants dont 
elle dispose a IBIES pem1ettrout, a travers une rcoftianisation structurelle 
judicieuse, de s'adapter aux nouvelles exigences du contexte international. 

La creation du projet de fabrication de materiel de transport a THIES 
coutribuera a libCrcr Jes energies de la SNCS, a impulser le developpemcnt de 
l'adivite industriclle et ii renforcer la cooperation sous-regionale. 

4.- MARKETING 

Dans la perspective de sa reorganisation, la SNCS, chargee de l'exploitation des 
reseaux, sera amenee a evoluer dans Ull contexte de fone concurrence. Elle devra 
alors s'adapter ace contexte, par une politique de marketing appropriee, de 
ma.niece a amcliorer son image de marque afin de s'assurer le maximum de 
credit aupres de ses clients. 

Elle devm ameliorer la qualite de ses prestatious tout en <liminuant leurs couts. 

Quant au projet, l'impact de sa realisation sur le devcloppemeut du pays en general 
et sur celui de la sous-region en particulier, est tel que sa realisation devrait 
bcneficier sans trop de difficultes de l'aide active et engagee de toutes Ies 
Institutions et Instances. 

Dans le cadre du projet la SNCS mettra en place une section specialement chargce 
de la demarche des contrats pour valoriser toutes Ies possibilites que permet Ia 
polyvalence des cquipements clisponibles. 

5.- MATERIAIIX ET AIITRES FACTEIIRS DE PRODUCTION 

La totalite des achats et des acquisitions est centralisee au niveau de la Direction 
des Approvisionnements. 

Le budget rumuel des achats pour I'exercice 1993 prevoit un montru1t de: 

2 320 000 000 F.CFA 

qui couvre les combustibles, Je carbnrant, ]cs pieces de rechange et ]cs matieres 
communes. 

Le budget annuel des achats effcctues en 1992 s'e]evait a: 
2 489 000 000 F.CFA 
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Les approvisionnements de la SNCS ue s'effectuent pas de maniere rcguliere du 
fait dt? nombreux problemes dus a l'absence de pJanification, au manque de 
precision des specifications techniquP.s, aux dCiais de consultation et de livrn:son, 
ainsi qu'i. l'insu11isance en moyens de paiements et aux problcmcs de procedure 
bancaircs et de dedouanement. 

Ces contraintes provie1ment essentiellement de la nature juridique (publique) de la 
SNCS. 

La reorganisation proposec arra justement pour ob jet et effet de penuettre a une 
direction nouvelle de disposer des moyeus de lever l'cs.seuticl des contrnintes. 

L'analyse developpee au point 3, ci-dessus donne les facteurs essentiels de 
production. 

6.- LOCAi JSATION - SITE - ENVIRONNEiYIENT 

La Sodcte Nation ale de Chemins de Fer Sencgalais a son siege et ses ateliers 
iustalles a l'Est de la ville de THIE.5, distante de 70 km de la capitale DAKAR. 

La position geographique de THIES en fait la plaque toumante en matiere de voies 
de communication par route ct par voie ferree. 

Cest sans doute cette caracteristique qui a motive a l'origine le choix de THIES 
comme lieu d'implantation des ateliers qui devaient as.5urer la maintenance et la 
renovation du rcseaux ferroviaires de la sous-region. 

Cest a partir de THIES que le reseau ferroviaire des.sen, d'une part, la ville de 
St LOUIS par une ligne DAKAR-TIIlES-St LOIDS longue de 262 km, qui longe 
I' ocean Atlantique et d'autre part la ville de KIDIRA a l'F.st, par une ligne 
DAKAR-THIES-KIDIRA de 643 km qui traverse tout le pays d'Ouest en Est et qui 
continue sur BAMAKO au MALI. 

A THJES, Ia SNCS est implantee sur un site d'assictte d'une surface totale de 
656 851 ml dont 84 828 ml converts. 

Les ouvragcs batis couvrent respectivemcnt : 

* 
* 
* 

Bureaux 
Ateliers 
Logements 

9 166 ml 
44 389 ml 
31 273 ml 

Le site est alimcnte ~n cnergie electrique a partir du rcscau SEl\1El .. EC en 
6 600V. 

La consommation en eau de la SNCS est assuree par son proprc forage, situe sur le 
~!te meme ; qui contribue a la reduction du coiit des factcurs. 



18 

Les structures, moyens et espaces existauts ainsi que la disponibilite en energie, en 
eau, en main d'oeuvre et moyens de communication font des ateliers de la SNCS a 
TIDES, le lieu privilcgie d'impfo.ntation du projct-pilote de fahrication de materiel 
de transport. 

Les activites de la SNCS, qui ne poseut aucun probleme particulier de pollution de 
l'environncment, sont importantes et neccssaircs pour Ia ville et sa region, pour 
lesqucllcs la realisation du projct aura des cffets stimulants notables. 

7. - ASPECTS TECHNIQUES : INGENIERIE ET TECJINOLOGIE 

Pour la realisation du projet de fabrication de materiel de transport, les ateliers de 
la SNCS a THIES prcsentent Jes imp011ants avantages suivauts : 

ils existent physiquement, 
ils disposent des moyens ct des infrastruchires indispcnsab!~s, 
ils sont specialises dans les prestations et trnvaux pour le ferroviaire, en 
tenne d'equipcmcnt et de personnel. 

Ncanmoins les installations sont relativcmcnt ancicnnes et vctustes et necessitent 
une operation de rehabilitationet modemisation. 

En tenne de capacite de production, Jes differents ateliers offrent les possibilites 
suivantes : 

Ateliers d'usinage et de fabrication.: 

Ces ateliers sont a meme de produire une grande partie des pieces necessaires a la 
maintenance du materiel roulant et sont dotes notamment des moyens d'usinage, de 
forgeage, de moulage et de chaudronnerie. 

Lcur amenagement dans le cadre du projet leur permettrnit d'eff ectuer 
annucilcment un volume de prestation de l'ordre de 300 000 hcures et de couvrir 
ainsi une grande partic des besoins du projet. 

Ateliers materiel remarque: 

Ces ateliers disposcnt des cspaces nccesssaires pour effectuer les operations de 
maintenance et de montage des wagons. 

En y apportant Jes an1enagC'mcn'....; ueccssaircs cfans le cadre du projet-pilote, ces 
ateliers pourraicnt rnpidemcnt assurer: 

la maintenance de 1100 wagons .!t 100 voitures voyageurs 

le montage d'cnviron 60 wagons et cvcntucllcment 50 voitures voy::igcurs. 
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La capacite de montage des wagons pourrait atteindre le nombre de de 130 
environ, en fouction de la demande locale et sous-regionale. 

la fabrication de bennes diverses et de citen1es tractees, 

la fabrication de composants pour J'hydraulique (pompes, vannes, 
acce~oires) et de pieces et d'outils divers pour les besoins de l'agriculture. 

8.-ASPECTS ORGANISATIONNEJ,S 

Le contrat plan etabli entre I' Etat SenegaJais et la SNCS, definit Jes grands axes 
relatifs a I' organisation et a la gestion de la Societe, sur base d'une politique 
d'amelioration globale du transport ferroviaire, basee ~mr l'accroissement de la 
competitivite et la conquete de nouveaux marches. 

Du fait de la multiplicite et de la complexite des taches a sa charge, Ia SNCS est 
actuellement dotee cfune organisation relativement lourde. 

La realisation du projet permettrait a la SNCS d'optimiser l'exploitation de ses 
reseaux. 

9.-RESSOIIRCES HITMAINES 

9.1.- Ressources humaines de la SNCS 

L'effectif de la SNCS recense en Decembre 1992, s'eleve a 2065 agents reparti 
com.me suit: 

* Cadre = 113 
* Maitrise = 1252 

* Executiou = 
< pennauents 10'2 

- temporaires 598 

La masse salariale, consacree a cet effectif s'est elevee a: 

4 239 000 000 F.CFA. 

repru1if" comme suit : 

* 
* 
* 

personnel pcnnanent = 
personnel temporaire = 
personnel hors ~xploitation = 

3 514 000 000 F.CFA 
634 000 000 F.CFA 
91000000 F.CFA. 

Le budget 1993 prevoit une masse salariale de : 

4 659 000 000 F.CFA 
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9.2.- Ressources humaines preyues pour le projet 

Les ressources humaines pour le projet ont etc detemtlnees sur Ies bases suivantes : 

Maitrise 

Encadrement 

eff ectif pemrnnent 

eff ectif temporaire 

10 % des agents directs 

30 % de la maitrise 

environ 80 % 

environ 20 % 

L'effectif total estime necessaire au pro jet est de 308 agents repartis comme suit et 
provena.nt essentiellement des ressources disponibles au niveau de la SNCS : 

Encadrement 14 

Maitrise 36 

Agents d'execution 258 

10.- IMPI .ANTATION DE I .'I JSJNE 

Le projet sera implante clans l'enceinte des ateliel'S de la SNCS a TIDES. 

Les ateliers du projet offrent l'avantage d'etre·mitoyens et peuvent etre par 
consequent delimites par uue cloture. 

11.- ANAi ,YSE FINANCIERE ET EVAI .IIATION 

La realisation du projet portera sur la rehabilitation, l'amenagement et la 
modemisation des ateliers existants de la SNCS a THIES suivants: 

ateliers cfusinage et de fabrication 

atelier materiel remorque 

installations rumexes et infrastructures y affercntes. 

L'investissemcnt estime necessaire a la concrctisation de ce projet serait de l'ordre 
de: 

5.000.000.000 F CF A 
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Ce montant se de·~ompose comme suit : 

coot actualise des realisations existantes 2 360.000.000 F CFA 

dont: 
genie-civil et batiments 

equipemeuts de production 

coiit des uouvelles rt!alisations 

1.230.000.000 F CFA 

580.000.000 F CFA 

2 640.000.000 F CFA 

dont: 
genie-civil et batiments 330.000.000 F CFA 

equipements de production 970.000.000 F CFA 

Avec un effectif estime a 308 agents le projet assura anuuellement la production 
suivante: 

Un volume d'environ 300 000 heures de prestations couvrant : 

la maintenance de 1100 wagons et de 100 voitures voyageur.; 
et la realisation de pieces usinees diver.;es en sous-traitance pour tiers. 

Le montage de 60 wagons Oa capacite iustallee pennet cf atteindre une 
production de 130 wagons environ). 

le montage de bem1es et de citemes de diver.; types, 

la fabrication de diffferents composmtts et outils pour l'hydraulique et 
I' agriculture. 

Cette capacite de production permettrait au projet de realiser un chiffre cf affaires 
de I' ordre de : 

dont: 

4 450.000.000 F CFA 

1.200.000.000 F CFA pour la maintenance 

3.250.000.000 F CPA pour le montage des wagons, des be1mes, des 
citemes et pour )a fabrication de composants pour les bcsoins de 
l'hydr.mlique et de l'agricu)ture. 

avec un benefice brut escompte de l'ordre de 982.960.000 F.CFA (5eme annee) 
et un benefice net cfimpots de 638.924.000 F.CFA 
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Les cofits de production sont structures comme suit : 

Couts de production (hors fnzisfinanciers) 

DESIGNATION 

Matieres premieres et composants 
Energie et fluides 
Fm.is de personnel 
Entreticu/pieces de rechnnge 
Autres 
Amortissements 

TOTAL 

Pour une production de 
100 % a Ia 5eme annee 

l 991 000 
205 000 
689 770 
89 820 

143 500 
347 950 

3 467 040 

57,43 
5,91 

19,90 
2,59 
4,14 

1004 , 

100% 

En terme de financement, ii a ete considere que la totalite de l'investisscment serait 
couverte par des apports sous fonue cf action. 

L'etude prend egalcment en consideration la variante suivante : 

l'investissement existant serait convert en partie par des fonds propres, et 
par des prets participatifs a des taux concessimmels. 

I'investissement relatif aux nouvelles realisations serait convert pour 25 % 
par des fonds propres, 25 % par des prets participatifs (q1iasi fonds propres) 
et pour 50 % par un emprunt selon Ies conditions en vigueur sur le marche 
intemationale : 

taux d'interet 11 % par an 
1 annee di ff ere 

remboursement 16 semestrialites. 

Sur base de ces hypotheses, le projet degagerait Jes resultats suivants: 

Delai de recuperation du capital investi 
Taux de Rentabilite I.nterne 
Seuil de Rentabilite 

5 ans et 9 mois 
15,62 % 

rea1isation de 51 % du 
progranune. 

Les resultats obtcnus a partir cf elements de la presente etude pem1cttcnt d'apprecier 
le projet SNCS comme un projet industriel devant etre considere par le 
Gouvemement comme une priorite nationale devant ctre a ce titre integree 
officiellement clans le programme cfinvestissement. 

11 convient de faire remarqucr que dans le cadre d'une evolution rapide vers la 
privatisation, la couverture des couts cfinvcstisscmcnts devrait s'oricnter vcrs une 
configuration de 25 % en fonds propres et 75 % en emprunts. 
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12.- CONCLUSIONS - RECOMMANDATIONS 

II est unanimement reccnnu que le developpement d'une region donnee necessite le 
developpement du transport sous toutes scs fonnes et notamment celui du transport 
f erroviaire. 

Dans la sous-region de l'Afrique de l'Ouest, le SEl\1EGAL qui dispose de 
debouches sur l'Oceau Atlantique (port de DAKAR notamment) posscde 
egalement une infrastructure fcrroviaire de base dont le developpement peut etre 
impulse. 

La Societe Nationale de Chemins de Fer du SENEGAL, Entreprise a cent pour 
cent (100 %) publique, exploite, gere et assure l'entretien et la maintenance de la 
totalite de son patrimoine ferroviaire. 

Elle dispose dan., la ville de THIES cfun important complexe de maintenance dont 
la composition et la configuration offrent la possibilite de concretiser, a partir 
d'ateliers mitoyens et compICmentaires existants, un projet de maiutenance et de 
fabrication de materiel. 

L'atteinte de cet objectif passe par une restructuration de la SNCS, en deux grandes 
enites autonomes, ayant chacune pour mission et role : 

I' exploitation du reseau ferroviaire et des materiels roulant et remorque, 
couvrant Jes activites du transport des m?I"chandises et de voyageurs, 

les activites cfentretien, de maintenance du materiel ferroviaire ~de montage 
de wagons rnarchandises et de fabrication de benues, de citeme:,, et 
accessoirernent de materiels, d'outils et d'accessoires pour Ies besoins de 
clients divers (hydraulique, agriculture, ... ). 

Les rcsultats de l'etude pennettent d'apprecier le projet SNCS cornme uu objectif 
d'importance nationale et sous-regionale; a considerer de ce fait, par le 
Gouvemement, comme une priorite, devant etre integree officiellcment dans le 
programme cf investissernent. 
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Proposition de restructuration 

HOLDING 
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_____ L. ----'--
:AUTRES I I I EXPLOITATION 
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• - Infrastructures et signalisation 
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I - J....rt;po 
: - Entretien general 
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13 • 1 • RESULTATS FINANCIERS --------------------

------------~----------------------------------------~-----~-------------------------- car.FAR 2.1 - S!~EP., A~~R, ~aE~:E -~--

! 1nni~s :e ::~s:~~~tic~, :: •~~~~; :e ;~::.::::~ 
ti~r CE ~On\ersi~n: 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·----
Investissement initial total : .. ri.-:t :i ~::ase tii ::r.str.:::::a:i 

•~ti is fixes: ~b!~3%r.~O &.O~O I ttr•r.;e~ 

actif ccura:it: 32~000.00 O.GGO I ftra:iqer 
ittii tGtil: ~93~~~.o~ ~.000 " ttreiiger 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Source de f i nancement co:r•r.t ii i;i".ise tie ::o;.shi:c:t;:i:: 

Capital social et suDventions: 
~rlts utra:-;;er ! 
pritslnatic:idl 

4934301'.00 
o.~~ 

~.00 

4'134300.00 ~rfts Ctotil I 

Cashf low, issu des op~rations 

Annfe: 2 
coits d'e1ploitation 191:\180.00 3119090.00 
llDrti SSNHt 347950.00 34nso.oo 
inUrfts l'.00 0.00 

-------------------- ---------- ------------
coits de production: 22113130.00 3467040.00 
I dont ttr1ngtr1 0.00 I 0.00 I 

ventes tohles 2225000.00 4450000.00 

:-euths !lr11tH -36130.CO %2960.00 
recettes llfttes -3a1Jo.oo ;a2uo.oo 
soidt de trfsorit £iJi4.i5 li&220i.OO 
::1s~flc• r.tt 57324.75 ! :::2~:.o~ 

3 
3119090.00 
347950.00 

o.oo 
----------

34117040.00 
0.00 I 

4450000.00 

9529,0.CO 
fl~2Wi.50 

i00~2:~.oo 

!VC~:2V.~~ 

u.;~ s : 

-------·-··----------··---· ------------------·------------------------------------~-------------------------------------------------

:~vtstisstct~! :~1:1i! ::t1l :~,~~::. 
;n••s~~s;111;,: ::ti! t:'\ ::)t1rs :1 ii'~:,.::~:r. :;:i~ ,,,,.,,~;r~1: 

::~ti totiw• :1 :~c:w:ti:r. ::.: :1 'f:t~t1s ~l!~tl 
'c~:s :t r:.:1,1~: :1:1ssi;r1 ~:.·:t :1 ;:·i~:111~: 
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Investis<sement initial total e:i ==~~;ainiersl 

::~t :is i:•cs~:~;r•cnts iiJes 
7e~rai", ;rtpiritior. et i'~"a;E'E"t 
~i:i>~~ts et ~~ivauz :e qin:e civil 
~1s:&::.tiJ~s i~:i~ii1~es, services 
:1::~:::soti::.s inccr~ur~s 

J~~enses je ~re1ier !ta~lisse1ent 
~;~=s Ce rv~:e1ent net ••••• 

:o:al ces c~~ts d'ir.ves~isse1ent 

~:~t i~ devises, I ••••••••• 

~;92:~.000 

!:543:v.C0() 
r. r.!.:. .,, ~·\rv 

;}.000 
~23oon.coo 

0.000 

1? 



•:.- -·;~ 

~. ---··~~COMFAf 
,.. 2.1 UN I DO 

-----------------------------~---------------~-------------~-~---~------------------ COllFAR 2.1 - SIDDI, ~LoER, AL.SERIE-~~ 

Inv. total en cours de prod. 

~r.:ife • • • • • • • • • • • • • • 

:;~t des i:11estisse1e~ts iixes ••• 
.rerritR1 rrfpiriticn et il~Ri~e1eat 
.S~ti1er.ts et trivi~l ~e ~enif civil 
.:~stilliticns iu:iliiires et servi,es 

!ctil ~es cc~ts :'inYestisseaent ccurir.ts 

~uttt en Cevi se;, S • • • • • • • • • • • 

o.oco 
o.w~ 

:},COO 
C.CGO 
~-~~a 

---------------
;).000 

0.000 
2:243~.jt)O 

---------------
~:mJS.jO? 

0.000 

fll rCFAl1illiersl 

~.ooc 1).01)0 
c.~v~ r:.u~ii 

J.~~o o.ooc 
... :,.-,, . ... v,,, ... ;:.~c 

~·-~~~ c.~~~ 

--------------- ---------------
o.~oo 0.006 

0.000 c.ooc 
ttBN2.CO\l c.~oo 

--------------- ---------------
He702.00C c.~o 

0.000 u.ooo 

:t004 we~- 6 

~.000 c.oeo 
0.000 !i.000 
C.\100 •" AJ\ .... .... ~.., 
U1:i~ J.~CC: 

4~i4~0.~CC ::s~c:~.~o~ 

--------------- ---------------
4~64~.Gv~ 1~5~00.t)OI) 

o.o~o 0.00~ 

0.000 o. :r:-c 
--------------- ---------------

4oUGO.OOO 1SSOOO.OGC 

t.vOC 0.0(1~ 



----------------------------------------------------------------------------------------- cn~AR 2.l - SiuEft, ~~ER, A~tERIE -!i~ 

Total des couts de production eii Fi:FAl1Uliersl 

Ar1nfe • • • c • • • • 

I :e cap•citf ~c1in&! 
~•t;tres ;r~1~!res ! 
~Jt~es a•titres ~re&iires 
~ar~;;es . . . . . . . 
:~er;ie ...... . 
~.:::-= .. :;euvre =:~e:~e 
E~~~etien at rf;iriti~~s 
~i~~es ~l~i:~~es .... 

•rais gtr.trial a'•e1ir.istrit:~r. •••• 
~riiS indirects, ventes et aistributior. 
rrais directs, ~entes et distributior. • 
A1ort i sseaent 
~ . .. . 
~ri:s tl:tir.c:ers •• , •••• 

iG!ii des coats Ge productior. • 

Cout ur.it•ire !un se~l produitl , 
dor.t en ~evises, I ••• 
dont co~ts viriibles I 
it.in-d'oeuvre tot•le , , 

~tiiii- 1 

ltb!O.liOO 
rnac.ooo 
lOOtG.000 

23uono.oo~ 

3l2J60.000 
(;.()()0 

~.000 

lilai0.006 
c.coo 

------------------------------
0.740 
0.000 

73.166 
669170.000 

!>O 
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,,~~ 
~COMFAl 

_,. ', 2.1 LI "1 I 0 0 

----------------------------------------------------------------------------------------- C~P.FAR 2.1 - SI~Ell, AleER, ALEERiE _4= __ 

Total des couts de production en i=C:Aiailliersl 

~nr.le • • • • • • • • 

: :l :a~acit~ ~;ainai i~~ s2ul ~r~a~itl 

~.-:;eres ~re,;eres l 
~;:res sit~tres pre:ifres 
5er•ice; • • • • • • 
:~ergie •••••••• 
~••:i-~; :c~\":-e :ire~te 

~ntretien et re~a~a:ions 
P;f~cs :1tac~fes ••••• 
~rais ~tn~raux de ia~~ic•t~or. 

:oats de i•bricatia.i ••••••••• 
Friis ;tr.!riux ~'atainistriticn ••• 
~~ais inoirects, ver.tes et cistri~ution 
Frais dire~ts, ve~:es et distribution • 
ll1orti s;e&lilt 
~ . .. . rra1s t1r.an~iers • • • • • • • • 

ictil ces co~ts tie production • 

cc;t unitiire !un seul proouitl 
dent en devises, I , • 
cor.t coits variibles I 
~ain-d'oeuvre totale ••• 

·--r l''11. 

~n~o~.oc~ 

!:ECOC.C~O 

mso.coc 

~33:~.0Cil 

21:~c.ox 

~soo.coo 

:~A~~o.oco 

!SUO~.OC{; 

~!C;:ttc.o~; 

O:bi1-'0. J\10 
~J:li~.~00 

10000.00il 

2QC(;- 4 

!~~.eco 

~;::coc.oco 

:i'.36CCC.OCO 
~S(;~~.~co 

:7~0CO.C~=l 

5!V9!0.UO~ 

!6b-'O.v00 
4318(;.000 
1000-0.GCO 

:::sooo.oo~ 

2~6000.JCC 

35000.00G 
!7~000.~CO 

16640.000 
rnao.oco 
lOOOG.OiiO 

t7:5c~~.co~ 

~!b~C~.~00 

4bG~0.0~0 

mgo,oo~ 

i0000.000 

--------------- --------------- --------------- -------------- ---------------
!669570.000 
2~~610.000 

O.liOO 
0.000 

347950.000 
C.000 

2S06ij(i,C~O 

312360.uOO 
o.oco 
o.c:ao 

34795C.OOO 
C.000 

ZS:j67JO.OOO 
312360.0&G 

0.000 
o.c:co 

~J~'f!:0.000 

0.000 

:6~6730.000 

3!2360.000 
0.000 
C:.O~v 

1&0E20.000 
C:.000 

2~06730.000 

J123b0.00C 
'' l\m' Y•YVV 

~.%0 

15~320.0vC 

O.uOO 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

2263!30.000 j4b7040.ouo 3':5040.000 
=======~======= =============== =============== 

1.017 
o.ooo 

Sl.197 
659770.000 

0.779 
o.coo 
69.~49 

6t9770.000 

0.776 
0.000 

69.690 
6ac;110.ooo 

3259910.000 ji75410.600 
--------------- ------------------------------ ---------------

0.733 
0.000 

73.262 
6E9770.000 

0.?36 
o.ooo 

?3.512 
6E9770.000 

------------------------------------------------------------------ ·•· .. ------------------------------------------------------------
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--------------------------------------------~------------------------------------------- CJ~tMI 2.1 - S!D£~, ~L5tR, AL5tRIE _ _.s __ . I 

Fonds de roul ement net er. ::~r~Caillicrsl 

~iinfe ••• 

;.:.ti i c:,.c::lar.t 
:;;;pt es ~t:,; tc:.trs 1:; :4.~ h 

5::~•· e: ~•tirie: !5 2~.b 

:~~~~ie . . . . . . . ~c !~.o 

•·: e~es :e re:~c:--.;e 6C 6.0 
7~avau1 l!!I c~urs ti; 2~.a ... 
Fr~:lJits iir.is . . . s 45.0 

::-:cai sse . . . to 36.0 
~~:it :ir:wlint total 

Jettes 1 ~curt te!"se . 10 Jb.O 

=~nds de rouleaent iet . . . . . 
~::n;;i sserm:t, fcmds ro;:ie1erit 

F;;~cs ce rouie;e~t ~et, aonnaie locale. 
Fonds ce roule1ent r.et, devises •••• 

·~7'i'li.16~ 

3bb03j,j~~ 

i'i~l.66i 

~:YS.!3j 

b~~65.'t0 

~2~5i.~O 

mu.no 
:rnm.2'lu 

46376.~5~ 

---------------
:154j5,j00 
222435.300 

:45US,j00 
0.000 

Mote: n1jc = no1~re 1ini1al de jours de couverture; 

!29~t2. !CO 
4(;~37~.,~~ 

gj66.670 
7~9.b.bb7 

!!e947.!0li 
693!:!.!l& 
25641.3~0 

772102.f:Oli 

77964.720 

---------------
6m~7.JOO 

!4ii702.000 

6'i4137.300 
0.000 

31 

::;qbi.10~ 

4~aa7:.e:~~ 

:tt66.6i0 
71 ;·t.t,67 

twm.tli~ 

b1:!3.HO 
::641.JTO 

7mo2.ooo 

i79~4.720 

---------------
omj7.3~o 

0.000 

6'i4137.j00 
0.000 
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--------------------~------------------------------------------------------------------- Clil'"~R 2.l - S!:il\, ALSER, Al.SERIE _;J __ _ 

Source de f i nancement, construction en rCFA!1illiers) 

A,-;r.fe • • • • • • • • 

~ctions orGi~iires •• 
~=tio~s privilf;ites •• 
:4~•rnti~~s, Gons • 

~rit A, Gevis2s • 
'rit a, de•ises •• 
Prit :, 'evises .. 
?rit A, :cnniie Iocile. • 
F:-it i, 1onniie locile. 
P~~t :, ICin~iie loci!e. 

~o~il ;es prits •••• 

~ettes a ccurt terae 
~tcouve~t ~incaire , • 

Totil ~es fonds dis~ani~ies 

tm 

~j~i~~~.000 

2574~GU•~f: 

~.~Cli 

J.Oliu 
o.uou 
~.000 

c.oou 
u.ooo 

4934300.COO 



~"'~"--;--·----- - ~ .----- .. -· - -

----------------------------------------------------------------------------------------· CJllFAR 2.1 - s;JEP., Al.SER, Al6ERiE _}! __ 

Source de f i nancemen t, production e:i F~FA!ailliersl 

~~~ft . . . . . . . 

~ttions ordir.aires • • 
~~tior.s priviltgites. 
s~:-enticns, dons • . 

~r~t ~, :ev:ses • 
?~~: ~. jevises .. 
=rft :, cev:ses • 
=r~t ~. 'cn~aie !ocile . . 
~~it B, 1c~~aie locole . . 
?~Et ~. acnnaie l:caie •• 

7~t•l des prits ••• 

jettes A court terse 
Jiccuvert ba~caire •• 

Tctal ~es fends dispcnio!es 

•:J-r •• "f .. 

o.vvv 
\).~~ 

o.ouo 

4bj76.15~ 

J.~00 

(6j76.950 

~. ~c-u 

v.v~~ 

&.&~u 

o.~ov 

o.uco 

:ma1.110 
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.f,OM!~l 
------~-----------------------------------------------------------------------~-------- Cm'JAR 2.1 - · SiliE!'!, ~SER, AL5£~!E _ _g__ 

Tab 1 es des cashf 1 ows, cons tr. en !=C::Al1i!lie:-s) 

Anr.le ••••••••••••• 

~O~i! des e~tries tie trtsorerie 

• ~esscurces fiaa~cieres 
• ~er.tes, nettes de ta:e 

• 7ota! des actits , ••• 
• Co~ts t 1explcitction 
• ~rais iir.anciers •• 
• F.ecb:;urseaer.ts • • • 

!1~it sur les sccift@s 
• ~ivicenGes verses • 

:xced~nt :a~iicitl • 
5oldE ti! trtso~erie CUl~lt 

tntrfes 1 ao~naie locaie •• 
~~~ties, Jon"aie 1ocale •• 
Exctdent CdtficitJ 
Entries, devises • 
5Grties1 devises •• 
Excident ldeiicitl 

Casnflow net •••• 
Cashflo. net cucult • 

•n•:m.c~a 
(;.~co 

~;;3tJOO.~ilil 

u:;;~ 

o.~oo 

C.0116 
O.vilil 

G.i:&v 

4~j.4300. coo 
49J430C.Oii0 

0.000 
o.ooo 
o.ooo 
0.000 

-4934300.UOO 
-4934300.000 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
llAINTENAll:E/llDNTASE/KASiltcS/ SEllE6Al ~ 28 iUII 19i3 



~ © •...... --~~ 

N ~f,O~-~~~ 
------------------------------------------------------------------~-----------~--------~'"!FAR 2.1. - :;r.cw a;:t! a;:;?.•: -~$2_ ~ ...................... a I ft<..,,.,._ . 

Tables des cashflows, production en :::::~!1i!Hr~si 

~ ... ,, ms 1~qil ·--- ,--- 1---. . . . . . . . . . . . . • "':"I: ~Y~: ..... 
- . , 
·Cti' ~iS e::fries de trtscreri! -~-·--~ ·'-"-.:\ .;.;( 1-)f I oY'1'W uc~~ce.~J 11:c!£~~c.:r~o '"~u~o. ueJJ H~~v~.~tj 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
~esswr:::is Tl:ti::.C:f!'t!S .ti37&.~:c j!~ti.77~ 

:. ,. _ _._, 
.,,,, . ._ .... ~.ec-o ~-~O 

\'c.;:es, r.e:t~s ::e tiXE 2225U'.r::. ~~(; c~~~;)~.c~o (£5J:~.~~: 44:~~~~. ~~;!; t!~G~~~.freC 

=~t1! SOI' tics =e t!"!s;:i-Erie . . :lGJ~i~.~-~ '.!4~~35~.~~~ ~UHct.:% jl~!!:C,.j(,-~ :;.tt3!:t.~~ 

--------------- --------------- -------------- --------------- ---------------. :u:e! ::es .,::~s . . :6ES!L.4:~U !Sl:~t'i.GCO ~.a;)~ ~.~i) o.~~:l 

. :G~:s ;~E:~;:;iti:;a.": !Y!S!5e.~~i j!l 1(i~.o~~ jl l %=?t. ~~~ ~mc;c:. c-60 3HYC.i~.96G 

. F:"iiS Hr.i::c:ers . . a.ooo u.ooo ~.~J :l.Oe~ ~.e.-e~ 

. ~~;~, Xli~ts . . . ~.G~6 ~-~~ ~.~~ o.wv o.coo 

. :a;5t Siil' lcs sccittes ~.~oc , "'"" ~~c':O.S~ 344~j~.oov :mcJ!.~~ 'IP••"W 
~i \'i ir:i;es \'!f'SfS ~.C~ ~.coo ~-~G"fl C.Ct~ fl.GOC 

- - - . (;i!fititl a7~4.7~ llE~L~.OC-0 !W02~0.'1~ 9E~i4.ll~ ;S6(74.000 ::in:ie;. . . . . 
~clce ;ie trts:;re~ie Cv&:.:~f ana4.7SO m95:;:uoo 2Loi&13.~C-C 325*7.wC 4243561.000 

-. - 1011naie Joule 22iU77. 0-lO .t4&15Si. 000 445~600.CCO •450000.COO 44;0000. 000 cn.nes, . . 
Sorties, aanr.iie lotilf . . 21aJ992.GOO 32Yi350.000 3WH21.600 34t3126.000 m.J126.000 
E1dC:ent hiHiciU &rJB.t.750 ll82i0£.000 1000220.000 c;e6674.ooo 9Ui74.000 
Entries, devises . 0.000 0.000 o.coo 0.000 0.000 
5ortiH1 devises . 0.000 o.ooo 0.000 0.000 0.000 
E1tldent ldeficiU o.coo 0.000 0.000 0.000 O.OOG 

Cishflo11 net . . . . . . . . . &7384.70CI 118220&.000 1000:£20.000 %6&74.000 c;s6674.ooo 
Cishilo• net cuaulf . . . . . . -4546916.0CIO -3664709.000 -26&4468. 000 -1677614.000 -696740.lOO 
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6.7: ~--~ 

.f.OMu~~of 
--------~-------------------------·---------------------------~----------------------~ C~FAR 2.1 - Si~, Al~Ei, Ai.5EF.I£ -~:f-. 

Tables des cashflows, production eii ::CFA!1;!liersl 

A.i::lf • • • .. • • • • • " • • • 

• ~ess~•rces fi~•r.citres 
• 1e~~es, r.ettes ce ta:e 

:eta! swrties Ge :~fs~e~ie • 

• 7oti! ces •ctiis •• 
• :V~ts C'e:p!Gi:ati::;. 

~ . ~riiS fittiiitiff'S ••• 

• !<eQoi:r5Ell!r.ts • • •• 
. ~i;:'t s•r les swc;2:1s 
• iivi;e~des versts ••• 

==dcent !!!Hicitl •••• 
5:I'e ;e tris:irerit Cuit:olt 

Eatrfes, 1:111n•ie lcci!e • 
Sorties, 1or.n•ie locale • 
Ezct~ent ldfficitl 
Entrtes, lifYises • 
Sorties, deYises • 
E1cfder.t iGtficitl 

Culifl 1111 net • • • 
::.s~fl1111 net ci:aulf • • • • •• 

\).~ 

4t5~C~~.OCG 

0.i};KJ 
3111i:t.:.oe<: 

ll.C-~ 

0.000 
34E236.COC 

O.GOO 

1E2~i4.000 

~22&2~.000 

•451.'COO. 000 
3467326.000 
962674.000 

0.000 
0.000 
0.000 

962674.000 
291933.800 

0.;)00 
O.ClOO 

9E2C74.000 

44~0000.000 

3467326.000 
95i674.000 

0.000 
0.000 
0.000 

982674.000 
1274608.000 

311%90.UOO 
o.~v 

Ci.000 
3•E~3t.OCO 

G.~-0 

;e2H4.ooo 
7~1:5e3.0SC 

4450000.0'JO 
3467326.~ 

962674.000 
0.000 
0.000 
0.000 

982674.000 
225121:.000 

0.;j~G 

C(~~QC{;.~\:6 

J.O~O 

3!!9~%.0~0 

0.000 
0.000 

346i36.~~ 

C.OOC: 

;sz674.eoo 
3:74257.0CO 

4450000. ilOO 
3467326.0CO 
962674.000 

o.ooo 
o.ooo 
~.000 

962674.000 
323'956.000 

4664~0.00C 

m~~.uoo 

o.~oo 

O.C-00 
34ei36.CCO 

0.000 

Sl6274.0UO 
Ul1~~o.coo 

4450000. 000 
3933726.000 
516274.000 

0.000 
0.000 
0.000 

516274.000 
3756230.000 
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~----~'~ ~ .. -.~-.; 
~ . ·' ® 
~'- -~--~·coMFAR 

--· ;;,; 2.1 LIN I DO 

---------------~------------------------------------------------------------~---------- ~~·.••R 2.1. - :r~..., a;-:G •·::~:E ~-~. " w•T-:i9 tt.:..:J~ul ft..,.,...,n. 

Tables des cashflows, production i!il ::::::Acaiilii!~si 

~~~~e . . . . . . . . . . . . . 2~~5 ==~ 26~i 
.,,,,,_ 
"-J\111 Wii; 

:::al :l!s tr.t~li5 ee tr~scn~ie ~t:OC~l.CllO 1c:~G~{t.;}CC .t.t;~J:;e. ~VO !t~~c~c. ~'i} !!:~ilW.~i!~ 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
";css:.;r::cs r:~a;;nkes .uoo c.~uo .'\ t-'•"'• •. '-~ 

_, 
·"AA 

"'•"""' ....... ., ~ ....... ..: 
. ~:e:-.:f;, !\i!:ii ;;e ti::.e (~5i1GCC.OO~ 4t:je-e;.Jce (~~~~~~-~~ 4~~~~~~.c~~ tt:~o~c.~~~ 

--•-t s:r:tii :e t!"~SC!"E:'!i !bSJ6::.oc~ ~::1v1.~c~ ~:~i:1:.c~~ ~=- ·--., ."' .. '\!\ -~-·--- ., ",, ....... vv•~' t.:..1i1-..v ...,,,.. ..... , '••'W!J'ir 

--------------- --------------- --------------- --------------- -----------------•-' tcs act: is ~S:;)c~.;co !;:~;)Cl.COO \;.~;:1 c:.~~ l.~~ . . .., .... . . . :;;~~5 ;'expl:i:atiar. :um9C.OOO Jm~~C.000 ~:!Y~~~.{;~ :!: :;;o~~- :-:iie !!!:;~i~.000 

. F:iiS :i::i:i::il!:'S . . . c.ooo :),ijC:O ;}.~co c.c~~ ~-~e-o . ~i::Gt;r SC5ents . . . O.t~ c.~~~ (;.!;~~ c.uoo 0.0~~ 

!;;Ct s;;r ?~s s~ieUs .t~~l.5~0 .l!!tct.ScO .t0;6e l • SC-0 &C:SiS!.5~0 ·"Seel. :;:-J 
~i \":;ei.:e; VE~ sis . e.VOO ~-~C {:.~00 o.uGC- ~.~~G 

:.:cf:ent idHi,itl . 1:~s1e.;oo 7~tCC3.;~o ;::;2:;.~co v:~2::.~~o q:~12e.:~ 

;i:;";e ~I! trtSG?'!l"il! 'il~lf 1mi~~S.OOO m1mo.oo~ um:m.ooo 121165: :'0.1;00 !2~1~~.;iG-G 

... .101inaie locale 4450000.000 4450000.000 445~000.000 4450Ci00. 000 44:;;000.000 ~r..rtes, . . 
5o.-'ties, 1:u:::iit i~ilE . 3'YOii22.COO 3625197.COO :i524772.000 ~24172.000 3524n2.ooo 
Ercfdent <miciU 759J7i.SOO 764&03.500 92522'.:oo 925228.500 9:5228.SGO 
Entries, devises . 0.000 0.000 0.000 0.000 o.oco 
Sorties, devises . 0.000 0.000 o.ooo 0.000 0.000 
Eicrc!ent <deficit! 0.000 0.000 o.oco 0.000 0.000 

Cuhflc• net . . . . . . . . . 7S9J78.~ 764803.500 925225.500 92522&.500 9£si~e.soo 

Ceslli!1111 r.et CUIUU . . . . . . 4515608.000 5280412.000 6205640.000 7130869.000 acS&on.ooo 
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---------------------~--------------~~---~------------------~---------------------- ::!".FAR 2.1 - 5!~"!, ~~SER, At~i&E ~~-

Actualisation du cashflow 

il ~c-.tiCi!iti :~ ~itital !: 
;i;c;;r i~t;•;is~e :ctte :-Ct:t~.~-C iu 

~J ~cr.ti;i!iti ~u Ci~itil ~: 

Vilc-~r •~tv&~isic r.et:e :!51C~J~.~ au 
=•~z :e ,,,:.:ilitl int1r~e 

~i~f\lt •:tu•lisie ~et!e :1~t6:~~-~~ •~ 
-.'..I ;e r£;;ta~i1i:i :r.ter;;e 

:i;iti! SCCiii ! : Ca;;ti! t~ti! verse : ~eYcrt; ~et 

!1.:-C I 
~.~ l 

•• 1\1 • • . '·"" . 

:&~::cl sn:ial 2 = ~~itil :nitial ve~sf : ~e~;e:l~: ~~f:eire r.e: 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3J 



,-

--~ 

~?~~~ w.~~ ~ 
~~~COMFAR 

........ _.-~ 2.1 LIN I (a.J 

-------------------~--------------------------------------------------------------------~~"'IF~ 2.1 - ~::if!, ~Stfi, AL;;E;iE ~~-

D~c 1 a ration de revenu net ;;;; F:F~iii!;icrs! 
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