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.REHABILITATION DE LA SONICERAM 
HI'STORIOUE/ 

La premiere usine a ete creee en 1967 et avait une 
production de 15000 T / AN. La fonne artisanale (cuisson au bois) 
ne permettai t pas de satisf aire la demande sans cesse croissante. 

En avril 1979, le Gouvernement Nigerien prenait la decision 
de realiser une nouvelle unite de 37000 T / AN de de capacite de 
production. La realisation de cette unite a coate 2,19 milliards 
de francs CFA, et l'usine a ete inauquree le 15 Avril 1982. 

Mais pour des raisons techniques (manque de rna!trise de 
-. 'appareil de production: transfert de technologie n 'a pas ete 
assure, difficultes pour realiser la production prevue), mais 
aussi economiques/prix de revient du produit fini trop eleve), 
l 'usine a f erme ses portes deux ans a pres son inauguration 
(utilisation du fuel comme combustible). 

PRESENTATION DE L'USINE 

• .. 
La Soniceram se trouve en zone industrielle et est desservie 

par des routes goudronnees. Le titre fancier 8474 lui attribue 
une superficie de 50.000 M2 mais, compte tenu de l'usine Core 
Niger et de l'ecole prirnaire on ne prendra que 15.000 M2. Les 
batirnents de l'ancienne usine peuvent servir pour des extensions 
futures ou pour le stockage de la rnatiere premiere. Les batiments 
d_e ~.!1~velle usine sont en bon etat, ils necessitent qu' un 
no~oy~agef.'- Une verification des installations electriques est 
necessaire. 

OBJECT IF 

La rehabilitation de la Soniceram avec le systeme "SBF" 
perrnettra sans nul doute, de mettre sur le marche Nigerien, un 
produit dont le prix sera a la portee des couches defavorisees. 
Les logernents sociaux construi ts actuellement ne sont a la portee 
que des couches moyennes et des nantis. 

Il y a aussi d'autres raisons qui militent en faveur cette 
rehabilitation. 

- Raisons sociales: 
avec la creation de plus de 74 postes d'emploi permanents et de 
plus de 100 emplois temporaires, cette operation permettra une 
amelioration sensible du niveau de vie dans la commune de Niamey. 

- Raison economique: 
La rehabilitation de la Soniceram permettra la relance des B.T.P. 
d'oft d'autres activites generatrices d'emplois. \u nive~u de la 
balance des paiements, we les s~eculations du prix du cimeni:. (de 
50 A 84.000 F/CFA actuellement), il est imperatif de reduire 
l' importation massive des m~teriaux de construction (ciment, 
ferrailles) • 

. Sur le plan politique, les quelques raisons ci-dessu,!s 
enumerees dcivent inciter les decideurs politiques. A favoriser 
le developpement industrial de notre pays, qui est l'une des 
voies qui permettra d'attenuer les eftets nefaltes de la· crise 
actuelle. 

~ ... , 



ETUDE TECHNIQUE 

1.1 INTRODUCTION 

L'usine SONICERAI\I a ete construite pour produire des materiaux de construction 
en terre cuite. 

Le c01it de l'energie pour le sechage et la cuisson des briques representait alors un 
emit trop important pour I'equilibre financier de l'exploitation, ce qui a provoque l'arret de 
l'usine. 

1.2 PRODUCTION 

La capacitc de production sera de 10 tonnes I hcure en moyenne. 

La ligne de fabrication fonctionnera sur 2 postcs mais est con~ue pour travailler aussi 
sur 3 postes si necessaire. 

La production correspondante sera done : 

- 10 tonnes x 2 x 8 heures = 160 tonnes I jour 

II convient de prevoir une heurc de nettoyage pour les machines ertfin de joumee de 
production. 

1.3 PRODUITS 

Les produits consideres sont : 

- brique creuse IO x 20 x 33 cm 4,5 kgs 
15x20x33cm 6,7kgs 
20 x 20 x 33 cm 9,0 kgs 

- hourdis 15 x 20 x 33 cm 3,5 kgs 

- claustras 33 cm de long 6,0 kgs 



1.4 DESCRIPTIF nu PROCEDE 

(cf schema de principc d'impl:1.111a1ion) 

L':trgile d'humidite ma.."timum 83 est :uncn~e ~ ll tremie du distributeur exist.ant. La 
trcmic scr:t divis~e en dcux compa.rtimcnrs arin de pouvoir rece\·oir la laterite et l'argile 
grasse. 

L'argile est alors broy~e a tra\'crs un brise moctc puis convoy~e par un convoyeur a 
la lamdks mcuJliques, Un el<!V.l(C:Jf a godclS, C( Un broyeur a marte3U:C. 

L':trgile finemenc broy~e a tr.i.vers cc broyeur CS[ alors srockee d:ins une tremie qui 
alimenrc !'unite de melange avec le cimcnt par une vis sans fin. 

Le cimenc est app;-ovisionne en SJC. Les SJcs sont vidc!s dans un silo de stockage. Le 
cimcnt csr automaciquement tr:insfere dans l'unir~ de mtlJnge. · 

L 'unite de melange es! ;:;onstilu~c d'un m:il:ucur ~ CU\"e tquipe de deux tremies 
peseuscs afin de doser au1omJtiqucmcn1 avcc prfrision le m~l:i.nge argile-ciment. 

Une fois le m~bnge effcctuc, IJ pr~p:irarion est rccucillie dans unc tremie de 
stockagc. 

LJ. vis d'extraction de la tr~mic alimcntc le m~lange dar.s un mouilleur mclangeur 
muni de deux arbres de niala.'<age. 

Le melange ainsi humidifie est achcmin~ sur un broyeur a cylindre avant d'ecre 
transportc au groupe d'ecirage sous vide. 

A I:! sortie de la mouleuse, unc fili~rc donnc au pain de cerre Ia forme de produic 
desirce. 

Le pain de terre est ensuite d~coupe 1 la longueur desiree par 
automaciquement monofil. 

coupeur 

Les briques ainsi constituees !Or.t reprises sur Je circuit de manutention ! lattes 
exist.ant d?.ns I 'usine. 

Les lattes sent stockees dans Jes ancicnncs chambres de sechage qui sont desorrnais 
utilisees comme chambre de maturation. 

Apr~s un sechage minimum de 2 jours d'1ls ccs chambres, Jes produits sont deJattCs 
et stockes manuellement dans l'ancien four pour une duree de maturation d'environ S jours. 

A l'L;sue de cc de;.:.i de sechage, les produits pcuvent Ctre transfer~ dans la zone de 
stockagc finale. · 

Les produits ne scront proposts ! la vcnte qu'apr~s un delai de 28 jours l partir de 
la date de fabrication (sortie ~tir~use) · 

.. 
! 

I 

A vec le precede S .B .P le combusti'ble est supprime 
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SCHEMA Ot FONCTIONNEMENT DE LA CHAINE DE PROOUCTimr Ier CAS 
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SCHEf.ll\ DE FONCTIONNEMENT DE L.:>. CHAINE DE PRODUCTION IIeme CAS 
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1.5 PUISSANCE INSTALLEE 

La puissance totale installee sera d'environ 280-300 J...-w. 
Le demarrage des equipemencs etant prevu en cascade, un contrat de puissance de 150 

kw.h doit eere suffisant. 

1.6 PLAl.\'NTNG PREVISIONNEL 

- confirmation de la commande 
- expedition des equipements 
- livraison des equipements 
- montage sur site 
- essais - mise en route 
- debut de production 

• 

=MO 
= M+3 aM+4 
=M+4aM+5 
= M+6aM+7 
=M+8 
=M+9 

II. LISTE DU MATERIEL NECFSSATRE 

2.1 - MATERIEL NEUF 

- un brise motte 
- un elevateur a godels pour alimenter le broyeur a marteaux. 
- un broyeur a marteaux 
- une tremie de dechargl! sous broyeur avec convoyeur a vis de reprise. 
- une elevateur a godet 
- une tremie de stockage intermediaire argile avec vis de reprise. 
- un paste de preparation cimcnt comprenant : 

a) un poste de vidage des sacs ciment 
b) un vis de transfert pour alimenter Ia tremie ciment 
c) une tremie ciment avec vis d'extraction. 

- un poste de melangeur argile-ciment comprenant : 
a) deux tremies peseuses 
b) un malaxeur argile ciment monte sur sa cha.rpente (sans p!atelage 

ni rernbardes ni escalier d'acces ) · 
c) une tremie de stockage avec convoyeur a vis d'extraction. 

- une centrale de depoussierage connectee au broyeur a marteaux, au 
poste de desachage ciment, au melangeur argile-cimt.'lt et aux convoyeurs entre le broyeur 
a marteaux et le mouilleur melangeur. 

- noyaux ct peignes chromes pour 6 fili~res correspondant aux S 
produits cites au chapitre 1.2. La brique de IS aura deux jours. 



- unc armoire ~lectriquc. puissance et contrOie pour la zone preparation. 

- unc armoire ~lectrique de puissance pour la zone fabrication et 
manutcntion. 

- un pupitre de controle et de commandc pour la zone fabrication et 
manutention. 

- unc caisse a outils d'electricien. 

- un laboratoire de controle comprenant : 
* une etuve 
* une balance 
"'une presse d'essais de r6istance a l'ecrasement des briques. 
* un ensemble de surfa~age pour Ia preparation des echanti!lons. 
* ks outils metrologiques de controle. 

( pied a coulisse, reglet, metre a bande ) 
- un lot de pieces de rechange comprenant : 

* produits de rccha&gement des pieces d'usure pour la premiere 
anncc d'exploitation. 

* un ensembl~ de piece de premihe urgence. 

- dblcs elcctriqucs de liaison, armoircs - pupitrcs-machines. 

2.2 FOURNITURES POUR LE MATERIEL EXISTANT DEVANT ETRE UTILISE 

latt!rite 

2.2.1 - distributeur a t.ablier metallique 
- remplacement des 2 mote:irs 
- plan de rehaussement du distributeur pour coff rage beton. 
- plan de fabrication pour la tremie et le rcgistre separateur argile grasse -

2.2.2 - convoyeur a lames metalliques 
- remplacement du moteur 
- plan de capotage 

2.2.3 - broyeur a cylindres 
- plan de coffrage beton pour le supportage 
- remplacement des moteurs 
- racleur de cylindre 

2.2.4 - rectifieuse de cylindre 
- moteur de meule 
- 2 meules 
- coffret electrique de commande 



2.2.5 - tapis a bande caoutchouc de 7,5 m 
- moteur 

2.2.6 - tapis a bande caoutchouc de 11,0 m 
- moteur 

- bande caoutchouc avec le Jot de pi~es de premi~re urgencc. 

2.2. 7 - groupe d'etirage sous vide 
- pi~es de rechange pour pompe a vide 
- la partie 4i.'JnC de J'helice d'extrusion transform~e pour une reduction 

tfiametre 450 - 400 mm, rcchargee d'origine revetement dur. 
- un ensembie coquilles d'usure mouleuse 
- deux helices de pr~ompression 
- deux grilles 
- garniture d'etancheite 

- disque embrayage, joint toumant, et refection du circuit pneumatique. 
- moteur et poulie motrice 
- courroies de transmission 
- manom~trc de controle de la pression d'etirage. 

2.2.8 - coupcur monofil 
- fil de coupe 
- moteur 

2.2.9 - manutention automatiquc 
- moteurs 
- capteurs et cellules 

2.2.10 - cab!:tge 

- cables pour rccabler ces machines aux armoircs electriques de puissance 
et pupitre de contr61e. 



ETIJDE DU MARCHE 

Les march~ sont classes en deux categories: 

- Jes march~ informeJs 

- Jes march~ formeJs 

I) LES MARCHES INFORMEI..S 

L'enquete menee au niveau de Ja ville de Niamey qui a une population de 505.000 
habitants; ne nous a pas permis de determiner avec exactitude Ja demande en Jogements. Les 
renseignements recueillis nous permettent d'~timer Je besoin annueJ 1 5000 logemer.ts. 

2) LES MARCHES FORMEI..S: 

La demande est enormes et plus facile ~ connaitre. Les differents organismes et 
mi~isteres nous ont donne lcur projet en cour. Nous nous sommes contentes des projets surs 
et finances avec un demarrage dans Jes mois 1 venir. 



TABLEAU DES PROJETS DE CONSTRUCTION 

INTITULE ~OUT PREVU FlNANCEME~T 

- Marche informel 2 milliards Consommation locale 

l\IARCHE FORl\IEL 

- Projet 
Taiwan 500 milli\)ns Taiwan 
1000 !ogements c2•mc tranche) 

- Projet Japonais 
306 classes 
8 CEG. 
11 inspections 3 milliards Japon 

PRO.J. EDUC. III • 3 milliards . 
- 960 classes 

dont 160 clas;;cs RFA 
11 inspections 

1 
PRO.JETS NIGETIP 1,5 milliard Banque Mondiale 

Pro jet urbain .......... 3 milliards 

Education III 117 millions 

Projet rehabilitation 
du quartier Ya11tala 
(300 logements) 1.2 milliard 

- Projet Sante 

9 h6pitaux a Niamey .... 

50 dispensaires; 
5 CM; 27 PMI I milliard 

Projet maradi: 
19 dispensaires 585 Miilions 

Projet Liptako Gourma .. 

- Projet Gree en n~gociation) 

.' 



CONDITIONS D' APPLICATION DES REGIMES PRIVILEGIE.5 

Pour etre admise au benefice d'un regime privilegie, l'entreprise doit presenter un 
interet ou unc importance particulicre pour la reaiisation du progamme nation de 
dcveloppcment economique et social entrant dans une des categories ci-apres, pour un 
montant initial des investissements au moins egale a 50 millions de FCFA. 

- Entreprise de production d'energie 

- Entreprise de prospection, de production, d'extraction et transformation des produits 
des mines et carrieres a l'exception des entreprises de recherches, d'exploitation et de 
transport par canalisation des hydraucarbures Jiquides OU gazeux qui demeurent regie par le 
code petrolier, ainsi que des entreprises de recherches, d'exploitation et de concentration 
physique ou chimique de minerais, d'uranium et substance connexes regie par la loi N° 68-02 
du 26 Janvier 1968. 

- Industrie de transformation et de montage, fabriquant des articles et objets de grande 
consommation. 

- Le regime privilegie peut etre accorde aux entrepriscs industrielles, agricoles, 
minicrcs, immobilihcs et hotcli~res ancienncment installces au Niger, a l'occasion d'une 
extension notable de Jcurs activitcs ou de lcurs rcconversions pour autant qu'ellcs le fassent 
entrer dans unc des categories ci-dessus en fonctions d'un programme Mterminc que 
l'entreprise s'engage formellemcnt a remplir et dont l'investissement nouveau est au 
minimum egal a 30 millions de francs CFA. 

AVANT/~GES ACCORDEFS PAR LES REGIMES PRIVILEGIES. 

Regime de J'entreprise agreee 

- La durc.~e de ccs avantages ne peut etre inferieure a 4 ans ni superieur a 10 ans. 
Les avantages pouvant etre accordes comprennent: · 

- exoneration total d'imp6t BIC, patente, contribution fonciere, redevance fonciere 
et miniere, taxes de consommation, taxes sur Jes biens de main-courante. 

- Appplication d'un taux adopte a l'entreprise pour Jes taxes sur le chiffre d'affaire 
qui ne peut ette inferieur au tiers du taux normal: 

- Exoneration totale des droits et taxes a l'importation sauf Ia taxe de statistique sur 
matiere premieres, foumitures, emballage, materiaux, materiels, machines; outillages, 
indispensables ~ la creation de l'entreprise. Les vehicules normaux de transport routier les 
pieces detachees et le materiel de renouvellement ne beneficient pas de !'exoneration. 

- Exoneration de 50 a 1003 de droits et taxes a !'exploitation, sauf taxe de statistique 
pour les produits finis ou semi~finis fabriques et exportes par I'entreprise. 
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ETUDES ECONOMIQUES ET FINANCIERES 
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[ BASES DE CALCUL POUR LECOMPTE D'EXPLOITAT:ON 

CAPACITE DE PRODUCTION 

1.1 - CAPACITE EN FONCTICNNEMENT REGOLIER 

Les equipernents installes ont une capacite moyenne de production 
de 10 tonnes par heure; equivalent procuits finis. Cette capacite est 
calculee pour une periode de fonctionne!&1ent de 8 heures/Jour. 

Deux equipes de production journaliere se chargeront ce la ~~rche 
optim.ale de l'Usine Cdeux pastes) . 

• 
La production annuelle calculee sous ces hypotheses sera don~: 

10 Tl~ x SH de travail x 2 equipes/j x 264 j/an = 42.242 T. 

Les donnees relatives a la productivite sont celles obtenues cans 
une usine similaire au Burkina Fasso. soit u~ taux de productivite de 
90%. 

o·ou une production objective de : 

42.240 tonnes I an x 90% = 38.016 tonnes I an 

On c'.:lnsicere en outre un taux de mise au rebut de 5% de la 
production i~~ute direct~~ent en diminution du chiffre d'affaire . 

1.2 - CAPACITE DE PRODUCTION PREVUE POOR LA PREMIERE ANNZE 

!l convient de prencre en cor.ipte une montee progressive de la 
production la premiere annee qui ccrrespond a la periode de formation 
du pe::-sonnel. 

On retiendra les bases suivantes: 

ler mois = 20\ 
2€:me mo is = 30\ 
3€:rne mo is = 40\ 
4€:me mois = 60l 
Seme mo is = 80% 
6€:me mo is = 80% 
7eme mois = 90l 
8F.:me mo is = 90% 
9eme mois = 1001 
10 erne mois = 100\ 
lleme mois = 100\ 
12 eme mo is = 100% 

I 
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I I I I I 1 I I I I I I I I I 
I Clauurau I ,o I 1.1110,l I 2.115,4 I 3.620,6 I S.430,9 I 7,24,,2 I 7.241,2 I 7,965,l I 8.146,l I 9,051,S I 9.051,S I 9.051,S I 71.326 I 

I I I I I I I I I I I I I 1 
t ,o I l.os6,o 1 l,584,o I 2.112,0 I 1.1i8,o I 4.224,o I 4.224,o I 4.646,4 I 4.1s2,o I s.280,0 I s.2ao,o I 5.2ao,o I 41.607 1 

I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I 

I 
I Hourdlt et Divert 

I 
I '-----------+---! 1-- I 1---l 1--- l I--~ 

Total valeur prod. velldue I ,o lll.968,6 (20.952,8127.917.1 (41.905,7 l5S.874,2 ISS.874,2 161.461,6 162,1158,S j69.1142,8 I 69.1142,8 169.8&2,S ISSO.lUl,9 I 

i.--------1----1---t I 1--1 I I I I . I I ' I 
l "he au rf'but s,ooiq ,o I 698,4 1l.047,6I1.196,9 I 2.095,l I 2.191,1 I 2.1.,1,1 I 1.on,1 ·11.11.2,9 I 1.1.92,1 I 3.4n,1 I l.492,1 1 21,515,0 I 
'--------4----I I I I I I I I I I I 
I Tota\ aprtt aisa au rtbut I ,0 lll.270,1 119,905,2 1~6.540,2 ll9,810,4 151.080,5 ISl.Ol!J>,S (58.l!ft,S 159,715,6 1£6.lS0,6 I 66.)S0,6 166.350,6 1522.842,a I 

......... 
.. --·---- .. -

.... 
a. 
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L' evolution de la prodllction mensuelle au cours de la 
premiere annee de fonctionnernent de l'Usine est donnee par les 
tableaux ci-joints. 

GAl\:li\'IE DE PRODUITS F ABRIQUES 

PRODUCTION DIMENSIONS PO IDS Se 

Briques creuses 10 x 20 x 33 CM 4,5 kg 5% 
15 x 20 x 33 CM 6,7 kg 75% 
20 x 20 x 33 CM 9,0 kg 10% 

Claustras Variable 3,5 kg 5% 

Hou rd is 33 CM de l~ng 6,0 kg 5% 

PRIX DE VENTE ( CF A ) 

Prix de vente Prix de ve!'lte 
retenu (SBF 33 era} du parpaing (.; 0 Cr.t) 

Av~nt 1'.pres 
devaluation devaluation 

Produit de 10 90 100 145 
15 130 150 - 225 200 - 326 
20 180 250 400 

Claustras 200 220 300 

Hourdis 200 Inexistant 

Les basP.s de l'etude economique et financiere integrent la 
difference de dimension entre les briques sar et les parpaings 
traditionnels. De ce fait, pour un prix de vente d'une brique 
SBf, il convient d'appliquer un coefficient de hausse de 40/33, 
soit 1,2121. A titre d'illustration, le prix de la brique de 15 
couterait en equivalent parpaing 158 CFA (soit 130x40 cm/33 cm). 

Soit quasiment le prix du parpaing de ciment de mauvaise 
qualite avant devaluation. 
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DEFINITION DES CHARGES 

4. PERSONNEL 

Les co~ts stcncard du personnel ainsi Gue les effectifs 
previsionnels so;.~ donnes par les tableaux ci centre. 

5. CONSOM?-'...:..TION . Z M.~TIERES PREMIE~ES 

Les ratios de ccnsomrnations intermediaires sent presentes dans 
les tableaux joints. 

• Ciment-1 eo.coo CFA I tonne livre en sacs de so kg. 

• Arqi!e et laterite: 

2.200 CFA I rnJ rendu ~Si:1e Cy co~;>ris le trans;>ort sur 10 k.~~. 

La masse vclu!':i~ue de ! ·argile e:.:traite ce carrie::-e est situee 
en:re 1,3 et l.~. Nous retenons 1,3 cc:ri::e masse volt.1';.Etrique de 
l 'argile utilisee. Le p!"'i:-:: re:1cu usine ce la tor:ne de laterite est 
done de 1.692 CFA I tor.ne 

L'eau est utilisee pour le process de fabrication a raison 
% soit l.~00 litres/ heure de production. On co~sicere 
neg!igeab!e l'eau de ccnsor:t.~ation co~ra~te Csa:.itaire, boisso~s). 

Le prix estime est ce 260 C~A I mJ 

• Electricite: 

ce 1~ 
co:r~e 

La puissance installee dans l 'usine seo:a de l 'ordre de 280 k·..:~. 
Cependant les machines ne fonctionnent pas toutes en continu et en 
meffie temps et n•utilisent pas en fonctionr.e~ent leur puissance 
maximale. Le demarrac;e des equi;>ements qui fait a;:>pe! au maximu..'i\ de 
puissance est prevu en cascade. 

Il convient cone de souscrire une puissa~ce ce 150 kwh. On 
retiendra pour le calcul les elements suivants: 

- Puissance souscrite = 150 kw 
- Consommation moy~nne = 120 kw.h 

On utilisera le prix moyen • longue utilisation • 

soit Mars a Octobre = 41,50 F I kwh 
" - Novembre a Fevrier = 35,70 FI kwh 

La .valeur moyer.ne est de 39,43 fCfA I kwh, arrondi a 40 F/kwh. 
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EFFECTIFS PREVISIONrcELS CFIN DE PERIOOE) 

EFFECTIFS Anntt II Annie 11•1 I Annie N•2 I Annie N•3 I Annie N+4 I Annie N•5 I 

1!!9iftieurs ct Cadres 5 6 6 I 6 I 6 I 6 I 
I I I I 

/ Directcur GIMral 1 1 I I 1 I 1 I 
Dircctcur Technique 1 1 I 1 I 1 I 1 I 

J'Directeur Ada. et fiNncter 1 1 1 I ': 1 I 
lngenieurs -.iiRtenMtce 1 1 I 1 1 I 
Chef du service comiercial 1 , I 1 1 I 

/Chef du service pcrSOMcl 0 , I 1 1 I 
I I 

Techniciens ct A.".T. 13 15 17 n I 17 11 I 
I I 

Secritairc de direction 1 1 I 1 1 I 
Secrhairc D. T. 1 1 1 1 I 1 1 I 
Contr~ttrc Usinc 2 2 2 2 I 2 2 I 
Chef de la -.iiRtenancc 1 1 I 1 1 I 
Techniciens Electr~caniciens 2 • 2 2 2 2 2 
Technicien Elcctriciti industrie( 1 1 1 1 i 1 
Techniciefts Chaudronneries 2 2 2 2 2 2 
Tcchniciens Labo 1 

I/ Ageftt coaaercial 1 , 1 1 1 1 

I Agent service apres veftte 0 0 1 1 1 1 

l/Cosptablc , I 1 1 1 

I Aidcs-Co-ptables o I 1 1 1 1 

Caissie' o I 1 1 1 

Agent ad•i~istratif, int~,.,ce o I 0 1 1 

I 
Ouvricrs-e~lov~s 45 I 47 49 51 S1 51 

I 
Nanocvvre ncttoy~e I 1 1 

Chauff cur:plaftton I 1 1 1 

Planton autrcs services o I o I 1 1 1 1 
G.rdiCftS 3 I 3 I 3 3 3 3 
Ouvricrs production 10 I 10 1 10 10 10 10 

ftanoeuvrcs production 26 I 26 I 26 26 26 26 

ftagasinicr o I 1 I 1 1 ' 
, 

C6nductcurs chariots 2 I 2 I 2 3 3 3 
Conductcurs engifts 2 I 2 I 2 2 2 2 

Aides soudeurs o I , I 1 2 2 2 
Aides labo 01 o I 0 

I I 
• .... , TOTAL DES EffECTifS 63 68 I n I 74 74 74 
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I 
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Ccuts stan!ard ~ns~ls rctcnus 

Eff~CTIFS 

I l"Sfnicurs ct Cad~cs 

I 
I D1rccteur Ciniral 

I Dircc:rur Tcchni~uc 

I Dircc:cur A<!;J. ct Fin.Jncicr 

I Instnicurs ~intcnancc 

I Chef du service COO-"Cr~ial 

I Chef du service pcrs~cl 

I 
I Tcc!lnicicns ct A.".T. 

I 
I Sccrrtairc de direction 

I Secrttairc D.T. 

( Chef ~~ipes de production 

I Chef ce la o::.ain:cnancc 

I Tccllnicicns Electro=tcanicicns 

Tccl'lnic1en Electriciti ineus:ricl 

Tcc!lnicicns Chaudronnc~ics 

Tec!l:1 i Cl ens Labo 

Ac:;cnt co=ercial 

Ac:;en: service •?•ts vcn:c 

Co,,.pta:ilc 

A H!es-Cc.,.;itabl c ~ 

Caiss;e-r 

~c:;ent ad~in1strat1f, in:cne~ncc 

~~r.~~uvr' nct:oya;~ 

Chauf!cur:plan:on 

rlan:on 1u:rcs services 

Cardi ens 

Ouvricrs production 

ftanocuvrcs production . 
ftac:;uinier 

Conduct curs chariots 

Conduct curs cngins 

Aides so..dcurs 

Aides t1t.orantins 

En francs CfA 

(.55.0.."'() 

ll0.500 

l25.0C<l 

195.00J 

. 195 .OC\J 

130.t\.".\l 

1i0.5C•J 

1i0.5C1 

rnu:co 
130.000 

110.SC\J 

110.SCJ 

7!!.Cw 

1a.c-..v 
73.C-:\J 

71:Ui00 

10.:..C.::.Q 

sa. 500 

65.CCO I 
S!.SC·'.J I 

I 
I 
I 

29.r.\l I 
l9.0CO I 
32.SCO I 
29.900 I 
39.000 I 
29.900 I 
39.003 I 
'-S.SOO I 
'-S.SGO I 
:!2.SGO I 
l2.SOO I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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!!&SSE S&LAIULE PIEVISIOHNEllE 

EFFECTIFS Atvice N I Annce N•l I Annee N•2 I AtlnCe K•3 I Annee N•4 I Annce N•5 I 
I I 

I 1!$t~;curs et Cadres 16.536,o I 20.~.o I 20.~.o 20.046,0 20.0'6,o 1 20.o.:.6.o I 
I I I I I I Dircctcur Glnlral 5.460.o I 5.'6C,o I 5.460.0 5.'60,0 5.'60.o 1 s.460.o I 
I Dirccteur TechniGuc 4.«6,o I 4.«6,o I 4."6,0 4.4'6,0 4."6,o r 4."6,C I 
I Dircctcur Adm. et financier 1.950.0 I 3.900.o I 3.900.o 3.900,0 3. 900,0 3.900.o I 
I lngtnicurs aaintcnance 2.340.o I 2.3t.0.o I 2.340.0 2.340,0 2.3C.0,0 2.340.o I 
I Che! du service c°"""ercial 2.31.0.0 1 2.3c.o.o 1 2.3C.0,0 2.340,0 2.340,0 2.3c.o.o I 
I Chef du service personnel .o I 1.560.o I 1.560,0 1.560,0 1.560,\l 1.560.o I 
I I I I 
I Tce~.niciens ct A.~.T. 1'.261,0 I 11.1ac.,o I 19.422,0 19.422,0 19.422,0 19.1.22.0 I 

I I I 
Secrctaire de d:rection 1.326,o I i.326.0 I 1.326,0 1.326,0 1.326,0 1.326,o I • 

663,o 1 1.:m.o I 1.326,0 I r Sccrttaire D. T. 1.326,0 1.326,0 1.326,0 

' Cllcf equipes de production 2.no.o I 3.120.0 I 3.120,0 3.120.0 I 3.120,0 3.12\l.O I 
Chef de la ""1intcnance 1.560.o I • 1.560,o I 1.560,o I 1.s60.o I 1.560,0 1.500.0 I • Tec~nicicns Elcctro:.icaniciens 2.21\l,O I 2.652.o I 2.652.o I 2.m.o I 2.652.0 2.652.0 I f Tcchn1cicn Electriciti industricf 1.32&.o I 1.326.0 1 1.326,o 1 1.326.0 I 1.326,0 1.32&.o I 
Tcchn1c1cns Cha~jronncrics 1.560,o I 1.812,0 I 1.812.0 I 1.812.0 I 1.872,0 1.a12.o I 

~ Tech~1ciens La!>o. 936.o I 936,o 1 936.o I 936,o I 9!6.C 936.o I 
i &ge~t co,,_,ercial 102.0 I 936.o I 936.o I 936.o I 936.0 936.o 1 

&ge~t service •?r~s vcnte ,o I .o I 9Jo.o I 930.0 I 936,o f 910.0 I , Co::;:iablc 1.2'8.o I 1.2'8.o I 1.2c.s.o I 1.2i.s.o I 1.it.!,O I uc.a.o I 
A•des·Coe?tablcs .o I 702,C I 7C2.0 I 102.0 I 102.0 I 102.0 I t Catss1cr .o I 1ao.o I 1eo.o I 180.0 I 1ao.o I 70\l.O I 

I Agent ad:in1stratif, inten<:ance .o I .o I 1r:2.o 1 102.0 I 7C2,0 I 102.0 I 
I I I I I I I 
I Ovvriers·e~oloves 16.~s~.1 1 18.95C.,O I 19.3U.,O I 20.2eo.o I 20.2eo.o I 20.2eo.o I 
I I I I I I I 
I ~ar.oeuvrc ncttoya;e m.o 1 358,8 I 3sa.8 I 358,8 I :!58,8 I 35&,8 I 
I Chauffeur, planton 1.6.!,o I '68,o I 4M,O I 468,0 I 468.o I '68,0 ! 
I Planton aurres services .o I .o I 390,o I 390,0 I 390,o I 390.o I 
I Gard1cns 1.016.c. 1 i.016,4 I 1.01&,4 I 1.016,4 I 1.016,4 1 1.016,4 I 
I Ouvriers production 4.09s.o I 4.680,o I '.6e0,o I 4.~.o 1 ,.680,o I 4.6e0,o 1 
I llanoeuvrcs production 8.162,1 1 9.329,8 I 9.329,8 I 9.328.8 I 9.329.8 I 9.329.8 I 
I llagasinicr .o I 468,o I 468.o I 1.68.o I 468,o I 468.o I 
I Conductcurs chariots 1.c~2.o I 1.092.o I 1.092.o I 1.638,o I 1.63a,o I 1.638,o I 
I Conductcurs cngins 1.092.0 I 1.092,0 I 1.092.o I 1.092,0 I 1.092,0 I 1.092.0 I 
I Aides soudcurs .o I 390.o I 390,o I 780,o I 1ao,o I 120,0 I 
I Aides laborantins .o I ,o I ,o I 390,o I 390,o I 390.o I 
I I I I I I I 

I TOTAL DE LA "ASSE SAL.ARIALE 47.082, 1 56. 781.,o I 58.812.0 I 59.71.a,O I 59. 11.S,o I 
I 

59.71.a,O I 

C.N.S.S. (15,4 %) 7.250,6 8.741.,7 9.057,0 9.201,2 9.201,2 9.201,2 

'ri•es ct divers CS %) ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 

TOTAL DES CHARGES SAL.ARIAL£$ S4.332, 7 65.528,7 67.869,0 63.949,2 63.949,2 63.949,2 
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~OTRES DEPErJSES DE FONCTIONNEMENT 

Equioements de securit~ : 

Chaussures, ~asques anti poussiere, lunettes de protection, gants 
de protection. 

On retiendra 2 equipements complets par an pour 55 employes au 
cout de 17.500 CFrl I jeu soit : 

( 2 x 17.500 > x 55 employes x 2 jeux = .... 3.850.000 FCFA. / 

E!'!TR::.'.TI~N + C.~R9UP.~NT VEHICULES: (pour les vehicules de societe) 
71 FI km x 50 km x 264 jours/an = 937.200 ..... 938.000 FCFA/an. 

FRAIS DE BUREAUX : ..................... 2.500.000 CFA/an 
produits d'entretien et fournitures administratives ) 

ENTRETIEN osrrra : • 

Ce poste est le plus imoortant car il coit tenir compte du 
remplacement regulier des pi~ces d'usure et de l'entretien des 
machines. Les ffi?-Chines e~ant neuves OU remises en etat, ce poste sera 
faible ies pre~ieres annees. 

On rec ier.dr-a : 
ler- annee : .................. ~ ..... 5. 000. 000 CF.a. 

a par-tir- de la 2 eme annee = •.••..•.••••••• 21.000.000 CFA I an 

TELEPHONE-FAX : .......... ·········· 6.000.000 CFA I an 

ABQNNEMENTS : 

ea~-elec~ricite-telephone-fax 

ELECTRICITE 

Prime puissance 925 CFA / kw x 150 kw x 12 mois = 1. 665. 000 I an 
Redevance fixe = 92. 500 Cf.A. / mois =......... . . . . 1.110. 000 / an 

EAU 

Abonnement contrat (Ref 3810 l 20.000 I mois - ... 120.000 I an 
Location contrat <Ref 115 l 988 I mois ....... = ... 12.000 I an 
Telephone I Tjlex ............................. =- .. 100.000 I an 

TOT}.L =. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3. 007. 000 I an 

PUSLICITE ET DOCUMt;NTl'.TION GENER.ll..LE 

Poste majore la premi~re annee pour promouvoir le produit. 
ler annee - ...................... 8.000.000 CFA 

A partir de la 2eme annee = ...................... 2.500.000 CFA 

.I ,, 
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ASSQRANCES ET TAXES: 

- Assura~ce - ......................... 5.000.000 CFA I an 
( Risques industriels et 3 vehicules ) 

- Taxes 
Vignette 
'limbre fiscaux 

- ................ 25.000 I an 
= ................ !00.000 I an 

- TOTAL = .•....•...••.•...••...•.•••.•••• 5.125.000 I an 

TA.XE PROFESSIONNELLE 

1,2 % du salaire brut 

TA.XE DE STATISTIOUE 

4,5 % du chiffre d'affaire 

IMPOTS SOR LES BENEFICES ET TVA 
Societe exoneree 

BASE DE CALCUL POUR LES INVESTISSEMENTS 

1. EQUIPEMENTS ET PRESTATION OCIR = ............ . 650.000.000 CF>. 

Ce pr-ix com:;:>orte !es equipements neufs, des pieces de recha!:ge 
pour la rerr.ise en etat ces equipemen:::s exista:ir., la supervisio:i ce 
montage et la mise en rour.e, les equipem!?nts pour un labvratoire de 
controle ( C.F offre OCIR > 

2. REMISE EN ETAT DES BATI~NTS ET TRAVAUX LOCAUX. 

Fosses sceptiques, sanitaire, electricite, eclairage .. 15.000.000 

Fondations beton (four + distributeur + broyeur,diversJ 
20 m3 x 100.000 CFA= ................................. 20.000.000 

Location grues pour la mise en place des equipements ... 4.500.000 

Chargeur A godets ..................................... 20.000.000 

Outillage + equipements maintenance ............. . 20.COO.OOO 

Remise en etat chariots elevateurs, compresseu~, tremies, palettes de 
stockage..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20. OOG. 000 

Transport CIF des equipements ............... ~ ........ . 

Hebergement personnel OCIR I C villa+ frais l ........ . 

, 

20.000.000 

3.000.000 
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Frais de person.1el local pour nettoyage et montage 
10 personnes x 6 mois x 50.000 CFA/mois+20% + charges 

Frais de personnel d'encadrement pendant la phase du projet 
mise en fonction ( 6 mois l. 
D.G/+D.T + Che! prod::"+ Chet main::enance + cornptable ... 
Agenceme~t installation (telephone + eau + electricitel 

3.600.000 

jusqu'a la 

6.900.000 
4.300.000 

SOUS-TOTAL = .. 119.300.000 
Divers et imprevus 5%................................... 6.000.000 

SOUS-TOT.:?!:.L = 
3. EQUIPEMRNTS DE BURE.AUX: 

* materiel informatique - telephone -+ telecopie ...... . 
... materiel de clirnatisation ........................... . 
* materiel roulant ................................... . 

1 vehicule D.G + 1 pick-up + 1 mobylette 
* mobilier et materiel b~reau ......................... . 

SOUS-TOT.;!.. = 

4. FRA!S D'ETABLISS£MENT 

• Actes ............................................... . 

RECAPITULA TIF INVESTISSEMENTS 

Voir les tableaux ci-contre. 

125.300.000 

15.000.000 
2.000.000 

20.000.000 

5.000.000 

42.000.000 

1. 000. 000 
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EVOlUTIOtl oes INYESTISSEllENTS ET OES .&llORT:SSEllENTS 

llHYESTJSSEllENTS KCFA Annee N I Annie N•l I Annie N•2 I Annie N•l I Ann~e N•4 I Annie N•5 ! 

I I I I I I 
I I I I I I I 

l.Chafr.e de production I 765.aoo,o I ,o I .o I .o I .o I .o I 
I I I I I I I I 
I Autres Investisseaents I Sl.300,0 I .o I 900,o I .o I 2.000.0 I .o I 

I I I I I I 
I I I I I I 

TOTAL IHVESTISSEllENTS I s18.300.o I .o I 900,o I .o I 2.000,0 .o I 
I ----, 
I 

I I I 
I Chatne de production 78.500,0 I 78.5oq,o I i8.5oo,o I 11 .5oo.o I 78.500,0 74.soo.o I 

I I I I I 
I Autres lnvestisse~ents 12.296.7 I t2.296,7 I 12.476,7 I 5.810.0 I 6.210,0 1.610.0 I 

I I I I I 

TOTAL A~?~Tl~SEM:NTS 90. 796.7 I 90. 796.7 f 90. 976, 1 f 84.310.0 1 !4.710,0 76.110.0 I 

Cu.,ul INVES TI SSEll~llTS I 818.300,0 I 818.300,o f 819.200.0 I 819.2co,o I az1 .200.0 821 .200.0 I 

Cucul AllO~TISSE~cNTS I 90.796.7 I 181.593.4 I 212.510,1 1 356.eso.1 I 441.590,1 517 .700. 1 

I 

INVESTISSEllENTS P.ESIOUELS I 727.5C3,l I 636.7il6,6 I 5'-6.629,9 I 462.319,9 I 379.609,9 I 303.499,9 
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EYOlUTIOH DES lNVESTlSSEftENTS ET DES AllORTISSE"ENTS 

llNVESTlSSEftENTS KCFA Annee N I Annie N•1 I Annee N+2 I Annee N•3 I Annee N+4 I Ann~e N•5 I 
I 

I I I I I 
I I I I I 

I Chatne de production I 626.600,o .o I .o I .o I .o I .o 

I I I I I 
I Laboratoire I 23.400,0 .o I .o I .o I ,0 .o 

I I I I I 
I Repise des b.\timents indusl 37.000,0 ,o I .o I ,o I ,0 ,0 

I I I I I 
I !quipement de maintenance f 20.000,0 I I I .o 

I I I I I 
flnstallation et misc en rouf 38.000,0 I I I 
I I I I I 
I Chilrgeur ~ godets I 20.000,0 • I I I 
I I I I I I 
1--·-
; roTAL 1'1VESTISSE11ENTS I 765.ooo.o I .o I .o I .o I .o .o I 

I AftORTl SSEl!ENTS K.CFA r..CFA K.CFA K.CfA K.Cf A IC.CFA 

I I I 
I Cnaine de production I 62.660,0 i 62.660.0 I 62.660.0 I 62.660,0 62.660,o I 62.t!io,o I 

. , Taux(en %) 10.0 I I I I I I 
I I I I I I I 
I Leboratoire I 2.3,o.o I 2.3:.:J,O I 2.3:.o.o I 2.340,0 2.340.0 I 2.J4o,o I 
I Taux(en ::> 1'J,O I I I I I I 
I I I I I I I 
I Repise des b.itiments indus: 3. 100.ri 1 3.100.0 I 3. 100.0 I 3.700,0 3.100.0 I 3.100.0 I 
I Taux(en l:) : 10,0 I I I I I I 
I I I I I I I 
I Equi?ement de r.aintenance I 4.ooo.o I 4.ooo.o I 4.ooo.o I 4.000,0 4.ooo.o 1 .o I 
I Taux(en X> : 20.0 I I I I I I 
I I I I I I I 
!Installation et mise en roul 3.800.0 I 3.soo.o I 3.soo.o I 3.800,0 3.soo.o I 3.soo.o I 
I Taux(en %) ; 10.0 I I I I I I 
I I I I I I I 
I Chargeur ; godets I 2.oc-0.0 1 2.000.0 I 2.000,C I 2.000,0 I 2.000.0 I 2.000.0 I 
I Taux(en :o : 10.0 I I I I I I I 

TOTAL AftORTISSEl!ENTS 78.500,0 I 78.soo,o I 78.500.0 I 78.500.0 I 78.500.0 I 74.soo.o I 
l-_ 
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EVOtUTIOH DES INVESTtssrr.rNTS [f D!S J.llORTJSser.!NTS 

IIHV(STISS!r.EHTS l(fA 

I A;ence:ents -ins:~ll 

I r.icro-!nf. c: Ttlecoc:1. 

I 
( P~:ccc;;c~rs 

j 
I Frei~ clec:r1ci:c 

I 
I Vi-hlc:.1tcs 

r~~·<en :1 : 20,0 

I A;ence~on:s -ir.stall 

T~··<en :1 ; 10.0 

I ~=~•l1c~~ c~ eJ:cr1cls 

r~·•«n ;;1 : 20,0 ( 

( r.1trc-ld. c: Td~:o::-.:i. I 
1 ra~.c.,, ::1 20.0 1 

I I 
Phc:o:=;ii::.:rs 

Ta·.:•( en !) 
I 

20,0 I 
I 
I 

h•.:x( e:i ;:) 20,0 I 
I 

Vi~i::.:les I 
Tau•(en :> 33,3 I 

I 
Divers I 

Taux(en %) 10,0 I 

I 
! 
1 i.ooo.o I 
I I 
I L.300,0 I 
I I 
I s.ooo.o 1 
I I 

12.600,0 I 
I 

2.LOO,O I 
I 

2.000.0 1 
I 

20.0-."'0.o 1 

I 
6.0CO,O I 

I 

SJ. 3CJ.O I 

1c. er A 

2CO,O I 
I 
I 

'3o.o 1 
I 
I 

l .CCJ.O I 
I 
I 

2.Sl'J,O I 
I 
I 

~o.o I 
I 
I 

L:o.o I 

I 

I 
I 

,o I 
I 

,o I 
I 

.o I 
I 

,o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

,o I 
I 
I 
I 

.o I 

2::-i.o 

'jO.O 

1.C·:·J.O I 
I 
I 

2.s<o.o I 
I 
I 

~:l.O I 
I 
I 

L:·M I 

I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

V'..C,O I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 
I 
I 

c;.:.J.O I 

IC. Ci~ 

;:.J.O I 
I 
I 

'.:J.O I 
I 
I 

, C·:·J.O I 
I 
I 

2. 7C·J.0 I 
I 
I 

L.~o.o I 
I 
I 

:.:o.o I 
I 
I 

6.666.7 1 

I 
I 

6.666,7 ' 

I 
I 

6.~.11 

I 
I 

600,o 1 
I 

I 
I 

~.01 

I 

I 
I 

6.7.0.o I 
I 

I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

,o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 

'!o.o 1 
I 
I 

1.c-:.:i.o I 
I 
I 

2.7CO.O I 
I 

LZO,O 

CO-J. 0 

,0 

WJ.O 

I 
I 

-,o I 
I 

,o I 
I 

.o I 
I 

,o I 
I 

2.C·)J,O I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

2.C.:'J.O I 

2C·J.0 I 
I 
I 

':!:l.O I 
I 
I 

, .C·:-J.C I 
I 
I 

2.11:.:i.o I 
I 
I 

ezo.o I 
I 
I 

'oo.o I 
I 
I 

,o I 
I 
I 

600,o I 
I 

IC.U~ 

I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 
I 

.o I 

I 
.o I 

I 
I 

,;c.o I 
I 
I 

.c I 

ltJ.O I 
I 
I 

.:.:x>,O I 
I 
I 

.o I 
I 
I 

,o I 
I 
I 

600.o I 
I 

12.296.7 I 12.296,7 I 12.,16,7 I s.a10.o I 6.210.0 I 1.610.0 I 

( 



~ -- - _ ...... ·- .. ·-- .... -~ .......... ........... .... ...... ......... , ...... ,., .. ' ... ......... -' l'ROC.RAHHAT!Oll on !llllESTJSS[H[llTS 

--.---------- - - ~----y 

r•oc;•AMAHOH on IHYUTISS£"ENTS I "oh 1 I Hoh 2 I Hoh J I Hoh 4 I Holl 5 I Hoh 6 I Hoh 7 I Hoh 8 I Hoh 9 I Hoh 10 I Holl 11 I "oh 12 I Toul I 
-----------1 I l l -l I I . I l---+----t----+-----1 

I I I I I I I I I I I I · I I 
l'ATUUlS I 21.100.0 I ,o I 6.400,0 1.150,0 I 11.000,0 I 5.Jso,o I 2.,00,0 I 2.000,0 I ,o I ,o 1 · ,o I ,o I SJ.Joo,o I 

I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I 

frais d'ttablisse•ent I 1.000,0 I ,o I ,o ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I 1.000,0 

I I I I I I I I I I I I 
Agence•ents -installation I 4.JOO,OI .01 ,0 .01 .01 .01 .01 .01 .01 .01 .01 .01 4.J00,0 

I I I I I I I I I I 
Hobiliers et •attriels 2.500,0 ,o I 1.250,0 ,o I ,o I 1.250,0 I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o 5.000,0 

I I I I I I I I I 
l Hicro-lnt. et ltl•co .... 2. 100,0 ,0 I ).1SO,O ).150,0 I ,0 2. 100,0 2.100,0 ,0 ,O ,0 ,0 ,0 12.GOO,O 

I I I 
I rhotocopieurs 2.400,0 ,o I ,o ,o I ,0 ,0 ,0 ,0 ,O ,IJ ,0 ,0 2.400,0 

I I 
froid tlectricitt 1.000,0 ,o I ,o ,o I 1 .ooo,o ,O ,0 ,0 ,0 ,o ,0 ,0 2.000,0 

I I 
Ythiculn 10.000,0 ,o I ,o ,o I 10.000,0 ,0 ,0 ,o ,O ,o ,0 ,0 20.000,'o 

I I 
Divers et i11Prtvus ,0 ,o I 2.000.0 ,o I ,o I 2.000,0 ,o I 2.000,0 ,0 ,0 ,0 ,0 6.000,0 

I I I I I 
I I I I I I I I 

CHAlllE DE PRODUCT IOll 1116.000,0 111.28s,1 111.28s,1 1282.952,4 1281.916,1 112.892,9 1.166,1 I 1.500,0 I 1.000.0 1.000,0 I 1.000,0 I i.ooo,o I 765.ooo,o I 
I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I 

Cha1ne de production 1125.J20,o I ,o I ,o 1250.61.0,0 12so.64o,o I ,o ,o ,o I ,o ,o ,o ,c, I 626.600,o I 
I I I I I I I I I 

L•boratoire 1 4.680,0 I ,o I ,o I 9.J6o,o I 9.J6o,o I ,o ,o ,o I ,o ,o ,o • ,o I 2J.4oo,o I 
I I I I I I I I I 

Replse des blti•tnts Indus. I ,0 I 5,285,7 I 5.205,7 I 5.2ft5,7 I 9.250,0 111.892,9 ,0 ,0 I ,o ,0 ,0 ,0 I 37.000,0 I 
I I I I I I I I I 

(quipe•ent de ... intenance I 5.ooo,o I 5.ooo,o I s.ooo,o I 5.ooo,o I ,o I ,o I ,o ,o I ,o ,o ,o ,o I 20.000,0 I 

I I I I I I I I I I 
llns\allation et •ise tn route I 1.000,0 I 1.000,0 I 1.000,0 I 12.666,7 I 12.666,7 I 1.000,0 I ).166,7 1.500,0 I 1.000,0 I 1.000,0 1,000,0 1.000,0 I JS,000,0 I 
I I I I I I I I I I I I 
I Cheryeur • godt\S I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 120.000,0 I ,0 ,O I ,0 I ,O ,O ,0 I 20.000,0 I 
I I I I I I I I I I I I 
i-----------1---I I I 1---1 I I I I I I 
I TOTAL ots 111vts11ss£HEH1s 11s9.Joo,o 111.2as,1 111.68s,1 1286.102,4 12?2.916,7 118.242,9 I 5.266,7 J.soo,o I 1.000,0 I 1.000,0 1.oon,o I 1.000,0 I 818.Joo,o I 

-------·-----------. 

,..., 
co 
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ETUDES ECONOrvllOUES ET FINAi-JCIERES ~ .. iENSUALISEES AU COURS 
DE LA PREiJIERE ANNEE 

?la~ ce tresorerie µe~s~elle 
cc~?tes d'ex9loitatio~ 
?=ogra~;;:a~ion des i~ves~iss:~e~:s 
Evolution des charges 
Evolcticn des charges ~e pe=s=n~el 



-----~"f _ 11_~ .. ,"RI( llo ">v\""L{ 

- -,~-~---,-~-------~ -,-----~- -~ --~-~--~----~---~ 
(H llfCf4 llois 1 I 110 is 2 I llo i s 3 I 110 " 4 I 110 i s 5 I 110 II 6 I 110 " 7 I llo I 1 a I llD" 9 I llo I • 10 I llo i I 1, I llo h 12 I (It re Ice I 

....----------1---l--l t t I I I ~ l---11---1---~ 

I 
I 
I 

CHA-G(S 0'£1,lOITATIOll 

I /\•L n tourni1uru cons. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Autres serv;ces conso .. ts 

Ch.,ges Oiverus 

Cherges de 'ersonnel 
ln96n\eur1 '' C•dre1 
AllT 

. Ouvricri et (ioployts 
fra\1 f\nanclcrs 

tl0p6u et h•es 

(H••C£S O'INY(STISS(ll{!!!l 
lnvu t ;11e•cn11 
lleabo\1r1c•ent des caprunu 

Autres dtpcnus 

l•p6t sur lei 8.1.C. 
• Oividendes 

lOTAl O(S Ell~lOIS 

I 
I 1S.6lll,l 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

S.792,0 

1.92b,ll 
4.SOO,O 

3,'17,S 
1.402,7 

9112,6 
1. 032. 1 

,0 

.o 

llS9.)00,0 

ps9.loo,o 

I 
I 
I 
I 

,0 

.o 

·"' 

1S.129,ll 

II. S98, 4 
2.9?2,9 

121 ,0 

l.'17,S 
1.402,7 

982,6 
1.032,1 

,0 

,0 

1, . 2115. 7 

,, . 28S. 7 
,0 

,0 

.o 

I I 
I 16.536,6 I 
I 
1 11.406,6 

I 1.SH, 1 

I 
I 

121,0 

I l.4S2,0 
1 1.402,1 
1 982,6 
I 1 .066,6 

,0 

,0 

17.685,7 

17.685,7 

21.239,2 

17,067,l 

1.6115,l 

121 ,0 

4.lt.S,6 
1,402,7 

1.zn, 1 

1 .140,2 
,0 

,0 

29.20?, 1 

ll.691,S 

1 .111l,6 I 
W1,0 I 

I 
4.~111,1 I 
t.40l,7 1 
1.U0,2 
1. 740,2 

,0 

,0 

2?. 20?. 1 

2?.691,5 

1 .n1l,6 

, 21'0 

4.~ns,1 

1.402,7 
1. 41,0, 2 

1,740.~ 

,0 

,0 

I I 
36.0SS,O I l6.SS1,2 I l~.]64,1 I 39.306,2 

I I I 
?4.9t.2,9 I 25.524,2 I 28.ll0,6 I 211.ll0,6 

1.w.,9 I 1.an,1 I 1.941,a I 1.941,8 

141,s I u1,o I 121,0 I 121 ,0 

I I I 
S.035,7 I 5,0115,7 I S.OllS,7 I 5.0llS,7 
1.1n,1 

1.5t..7,7 
1,740,2 

I 1. 111. 1 I 1. n1, 1 I 1. 111. 1 
I 1.567,7 I 1.567,7 I 1.567,7 
I 1.740,z I 1.11.0,;t I 1.140,2 

4.ooo,o I 3.942,7 I 3.t.115,1 I l.1121,1 

,o I .o I ,o I ,0 

I I 
2116.102,4 12n.?16,7 I 111.21.2,9 I i6.1l2,9 I is.02l,6 I 12.5111,2 I 12.619,1 

12116,102,4 1291.916,7 I 38.242,9 I 5.266,7 I 3.SOO,O I 1;000,0 I 1.000,0 

,o I ,o I ,o I ,o I ,,,466,2 l. 11.523,6 I i1.s111,z I 11.619,1 

I I I I I · I I 
.o I .o I .o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,0 
.o I ,o I . .o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,0 

---1 ' ---1 
1174 9311,l I 26.41S,S I 14.222,l ll0?,)41,5 1122.125,0 I 67.~S2,0 I 52.787,9 I Sl,574,8 I 5\.945,l I s 1. 91,s, 1 

l?.248,0 

211.ll0,6 
1, 91,1 ,II 

121 ,0 

s.ons,7 
1. 777. 7 
1. 567, 7 

'. 740,2 
l.7611,9 

,o 

12,697 ,l 
1,000,0 

11.6?7,J 

,o 
,0 

51.91,S,l 

39.1119,S 

u.:no,6 

1. 941 ,II 
121 ,0 

s .oas, 1 
1,777,7 
1,567,7 

1.740,2 

3.710,S 
,O 

12.ns,8 
1 ,000,0 

11.7SS,8 

,0 
,0 

I I 
I :m.616,1 I 
I I 
I :m.o56,6 I 
I 23.301,0 I 
I . s.1151,5 

I 
! S4.ll2,7 

19,082,S 
16,457,l 

fa. ns.o 
2l.1l4,] 

,0 

11117,96),2 
8111,)00,0 

69,66),2 

,0 
,0 

-~ 
51,945,l 11.146,639,l 

1-----------~---1----·t I I I l I ---:----• ---t----1-----1 
ll(SSOU-C(S 

Ycn1e1 production 
vcn1e1 du 10i1 courent 
Ycntc1 du obia prtct-dcnt 

crtdita • '0"9 ter•e 
Crtdi11 l l'Oyen tcr•e 
P·oduit1 tinencicr1 

I I I I I I I I I 
,o I ,,,943,1 I 17.914,7 I n.u6,2 I lS.1129,3 I 47.772,4 I 47.nl,4 I s2.s49,7 I 53.744,o I 

I 10.7411,8 I 16.12l,2 I 21.01,6 I ll.<'46,4 I 1.2.99S,<' I 42,9?5,2 I 47.2'>4,7 I 1,11.169,6 I 
I I 1.194,l I 1.1?1,5 I 2.3~,6 I l.5112,9 I 4.111,2 I 4,777,2 I 5.255,o I 5.374,4 1 

1800.000.0 I .o I ,o I ,o I ,o.~ .o I ,o I ,o I ,o I 
I .o t .o I ,o I ,o I .o I .o I ,o I ,o I ,o I 
I .o I .o I ,o I .o I ,o I .o I .o I ,o I ,o I 

59, 715,6 
Sl.744,0 

S.971,6 
,0 
,0 
,0 

I I f 
S9.71S,6 I S9.71S,6 I 470.SSll,6 I 
SJ,744,0 I Sl.744,0 I 421.SOZ,7 I 

S,971,6 I 5.971,6 I 47.055,9 I 
,o I ,o I 1100.000,0 I 
,o I ,o I ,o I 
,o I ,o I ,o I 

----; · I I I I -----1 -----1 ----, 
lOTAl OES •ESSOU-CES 11100.000.0 1 11.943,1 1 11.914,7 12J.a11t..21 3s.1129,l 1 47.772,4 1 47,77?,4 1 52,51,?,7 1 53,71,1,,0 I s9.7a,6 I 5?.7\S,6 I 59,715,6 l1.270.H11,6 I 

i-----------1 I I I 1---1 I I I I I 1----1 
ll0Ulqlt£S EH O(OUT DE llOIS 

llOUIOIT(S [N f IH OE llOIS 

I s11.loo,o l6Bl.l61,7 l6t.11.a119,4 jt.52.5111,1 ll67.1~6.4 I 80.112?,9 I 61.1so,, 1 S6.1lS,o I 57.10?,11 1 58.9011,5 1 66,6711,11 f 7~.4~9.o f 5a.100,o I 

.._.--1----1 t I t I I I t t 1---t----c 
l68l,j61,7 lt.611.118?,4 1652.581,7 ll67,1~6,4 I 110.11~9,9 I 61,150,4 I ;6,llS,O I 57,109,0 I 511.90B,5 I 66,678,11 I 74,449,0 I 112.219,2 I &2.219,2 I 

..._ __________ _._ ____ I , ___ _.. ___ _.... ___ ___, 

IJ 

0 



COllP1fl ll{llSU£lS D'flrlOL!~!.1011 ™19.!.!!!(l..L!Jt~RS AtlO!!!U..ll.'!.l!!J.ll 

-------------------------------~~~--------------------------··-··-···--·······---------------··-·····-·····-------·-·--·-----------------···--------------·-····--- -
(ti IC. Cf A l "oia \ ! "Oi\ 2 ! "oh l ! "o'' 4 I "01\ S ! ftoh 6 ! tlo" 7 ! fto It II ,! "o It 'I ! llo I\ 1 O I llo I 1 I\ ! no II 1?. I 1oul 

! --------·------------------!---------!----------! -------·-·! ··-------- ! ............ --- !---------· !--····-.· .. !--------- ! --------· !---·-----!-......... , ............. , ............. . 
CHllJ•f O'AffAl•Ei ,0 ! 11.210,\ ! \9,905,2 ! ~6.540,2 ! l9,H10,~ ! ~l.050,5 ISl.0!0,5 159.188,5 !5'1.715,6 !66.lS0,6 166,l~0,6 166.lS0,6 I 522.842,ft 

!·---------------------------!----------!----------!----------!--------··!···-·-----!---------·!·--··-···~-----·-··!·--------?---------!---------~-----··--!----------
OUOGO OE fc.tlCl 101111[/\fllf ! 12.220,ft ! 1\,712,l ! 13.004,6 ! 1ft.ft7l,6 ! 24.626,0 ! 24.626,0 !26.91.9,l !27.S22,9 !l0,)9),4 \)0.l9l,4 !lO.l?l,4 !30.391,4 I 291.20?,\ 

/\et. et lourniture' cons. I S.792,0 ! 8.S98,(, ! \\.1.06,6 ! 11.067,l ! n.tm,s ! H.691,S !24,91.2,9 ·2~.~24,2 !2n.no,6 128.B0,6 !20.ll0,6 !211.H0,6 ! 2H.OS6,6 

Au1res services conso••~s ! 1.9lll,8 ! 2. 9•12' 9 ! \,SH, 1 ! \.t.ftS,l ! 1.813,6 ! 1.nn,c. 1 1.v,4,9' 1.8n,111.91,1,011,91,1,111 1,91,1,111 1,91,1,11 ! 2).~01,0 

Ch•rge"s Di 11cr su ! (,,SOO,O ! 121 .o ! 121 ,0 ! 121,0 ! Hl,O I 121 ,0 ! 141 's ! 121 .o \ 1?.1,0 \ 1?.1 ,0 \ 121 ,0 ! \21 ,0 ! S. llS\, S 

'crsonnel en rt9ie ! .o ! .o ! ,0 ! .o ! .o ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 I ,0 I ,0 ! ,0 

!----------------------------!----------!----------!----------1----------!----------~----------!·--------,·--------!---------~---------!---------!---·-----!----------
YAl(U• AJOUT[( !-12.220,11 ! 1,SS7,ll ! 6.820,S ! 7.666,7 ! 1S.\ft4,4 ! 2ft.454,S !26,\11,2 ll0.!6S,7 !29.122,2 ll5,9S7,2 !lS.9S7,2 !lS.9S7,2 ! 241,611,7 

!---------~------------------!----------!----------!-------·--!----------!---------~!---------·t-··--·-··!·--·-----t---------!·----·-··!-----··--1---------!~----····-
(HA•GES 0( ,~uo1111n. ! l.4'7,S ! l.'17,S ! l.452,0 I 4.3t.S,6 ! 4. Siil, \ ! 4.S8l,\ ! 5.0SS,7 ! S.OBS,7 I S,005,7 ! S.085,7 I S.0115,7 ! 5.0115,7 ! 54.H2,7 

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I I ! 
lngfnieurs c\ Cedrt1 ! 1,(,02,7 ! \.402,7 ! 1. 40:?, 7 ! 1.40?,7 ! , . 40?,' 7 I \,402,7 ! 1.777,7 ! \,77?,7 I 1.777,7 ! 1.777,7 I 1,777,7 I 1.777,7 I \?,OS:t,5 
~oen\t do ...a\\ri\c ! 9U,6 I 90,6 ! 902,6 I 1.2H,7 ! , . 41,0,1 ! 1.&&0,2 ! 1,St.7,7 ! 1.St.7,7 I 1.567,7 ! 1,St.7,7 ! 1,St.7,7 I 1 ,S67,7 f 1t1,07,2 
O..vrlora 1\ (.,.loytl I \.OU,\! 1.OH,1 ! 1 ,0(,6,6 ! 1.740,2 I 1, 71,0, 2 I 1,740,2' ! \,H0,2 ! 1.740,2 I 1,71,0,2 f 1,71,0,2 ! \,740,2' I 1.740,2 I 111,7?3,0 

!----------------------------!----------!----------!----------1--------·-!·······---1------~·-·!··--·····!····:··--t-----"··-!---------t-----····t---------,----·-·--· 
! l•P6\t ti 1a1e1 (1'\IA) l .o ! ,0 ! ,0 ! .o ! ,0 ! .o ! ,0 ! ,0 ! ,0 I ,o I ,0 I ,0 I ,0 

'----------------------------~----------1----------!----------!-·········!··-·--····!··-···--··!·-·······!····-----!·--------t--------·!-~-------!---------!-··-------
! (X((O(HT o•uT o·rxrlOIT. !-15.638,l ! -1.0S'l,7 I l.l6H,6 ! l.301,\ I 10,(,0\,l ! 21.071,4 !?1.0?S,S !H.7110,0 !24,2lG,5 110.n11,s 1)0,1171,S !l0.871,5 ! 187,301,0 

!----------------------------!·---------!----------!----------!·-~-----·-!···--·····!·--····-··!···-·····~---------1----·--·-!·--------!-------·-!····--·-·!····-····-
! Oote •u• emort\ssc•ents ! ! ! ! ! ! ! ! I ! ! 

!----------------------------!---·------!----------!-------·--!-------···!·······-··!····-·····!·········!·····--·-1-"·------!--·---·--!-·····---1------·-·!··--·-----
! •ESUl.1AT 0'(1Pl011A1I011 !-'5.6}11,l ! -1.llS9,7 ! l.l'-ft,6 ! l.101,1 ! 10.M\,2 ! n.111\,4 !?\,OlS.~ 12S.7110,0 ll?l •. i!l6,S 130.1171,S !l0,87\,S 110.87\,S ! Hl7,l01,0 
!•••••••••••••-••••••••••••••!•-••••••••!••••••••••!••••••••••!••••••••••!••••••••••!••••••••••~·-•••••••!•••••••••!•••••••••l•••••••••!•••••••r••!•••••••••~•-•••••••• 

! ;,.;, linenciers ! ,0 l ,o ! ,0 ! ,o? ,o ! ,o I 4,000,0 ! l,942,7 I l.nns,1 I l.1127,1 I l,7ti8,9 ! 3,7\ll,S I 23.114,l 
\----------------------------!-~-------1----------!----- .. ----1---------·!----------!----------1---------!···------1---------1---------1---------1-------···!----------
! •nu1.TAT lt(l AVANT 11"0' !-U.6111,l ! -1.859,7 ! ],)68,6? l.301,\ ? \0,(101,2 I ll.87\,4 !'7.0lS,S IZl.817,l !20.351,4 127.0l.4,~ 127.102,6 117.161,1 ! 164,166,7 

!----------------------------!----------·----------!--------·-!----------!·····---~·!·---------!·--------!---------1---------!---------1---------1---------t----------
! 1•"6'' sur les bfnft\ces .o ! ,0 ! ,0 ! .o ! ,0 ! .o ' .o ! ,0 ! ,0 I ,0 ! ,o I ,0 I ,0 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------!··-------·!···--·----~---·-····!··-------!---------1---------1---------1---------t---------" 
! D\v\dorndu ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 I ,0 ! ,0 I ,0 ! ,0 
!-·~~-----~~-----------·-!--~------!--·--·----!----------!-•--•---·•l-•-••••---!-·----•-••!--•••••••\••••••--•l--·-·----!----·-•-•l---•-••--l-••-••---1•-••-••n-• 

! •ESUlTAT H(T, D'(XP\OIT. !-\S.618,l ! -1.0S9,'1 ! l.lC.8,6 ! l.l01, \ ! \0,60\,2 ! 23,071,4 !17.015,S !2\,llH,3 120.351,1, !"7,0l,4,1, !27.102,6 !27,161,1 I 164,166,7 

1~---------------------------!----------!------··---!·--------·!---·-·----!··-----··-!----------,--·····--!-···-----!---------!--·------!---------1---------1----------
! AU~OflHAHCfftfHJ H(1 !-1S.6lll,l ! -l.11~9,7 ! l.1611,6 ! l.301,\ I \O,t01,2 ! 23.871,4 !17.0lS,S !l1.ftl7,l !~O.lS1,4 127.0~~.4 !21,10~,6 !~7.161,1 I 1Gl,1~~.7 

w .... 



.. 
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IPROCllAIUUllOM OES IHVESTISSEK(HTS I Koh, I Hois 2 I "ois) I "oh" I "ohs I Kols 6 I .Kols 7 I Kols 8 I Kols 9 I Holt 10 I Holl,, I Holl 1Z I 1oul I 
.__ _______ __.. __ -f---+----+---+--~1 I t I I I I 

"Alfll!tlS 
I I I I I I I • I ' I I 

23.300,0 I ,0 I 6.400,0 I l.1SO,O I 11.000,0 I S.lSO,O 2.100,0 I 2.000,0 ,O I ,0 ,0 I ,0 SJ,JOO,O I 
I I I I I I I I I 
I I I I I I I I 

frail d'6tabli••••ent 1.000,0 I .o I .o I .o ,o I .o ,o I ,o ,o I ,o ,o ,o 1.000,0 I 
I I I I I I 

A9tnc•aents -installotlon 4.JOO,O ,o I ,o I ,o ,o ,o ,o I ,o .o I ,o ,o ,o 4.Joo,o I 
I I I I I 

Kobiliers •t .. t6rlels 2.S00,0 ,o I 1.250,0 I ,o ,o i.250,0 ,o I ,o ,o I ,o ,o ,o s.ooo,o 1 
I I I I I 

"lcro-lnf. et T616co .... 2.100,0 ,o I l.15o,o I 1.150,0 ,o 2.100,0 2.100,0 I ,o ,o I ,o ,o ,o 12.600,0 I 
I I I I I 

I 'hotocopieurs 2.400,0 . o I . o I . o • o • o • o I , o , o I , o , o • o 2. 400, o I 
I I I I I I 
I froid ttectricitt 1.000,0 .o I ,o I ,o 1.000,0 ,o ,o I ,o ,o I ,o ,o ,o 2.000,0 I 

I I I I I 
Vthiculn 10.000,0 ,o I ,o I ,o 10.000,0 ,o ,o I ,o ,o I ,o I ,o ,o 20.000,0 I 

I I • I I 
Divers et lapr6vu1 ,0 .o I 2.000,0 I ,o ,o 2.000,0 ,o 2.000,0 ,o ,o ,o ,o 6.000,0 I 

I I ' I 
I I I I 

CHAIHE OE r11ooyc11914 lll6.000,0 111.285,7 111.285,7 1282.952,4 1281,916,7 ll2.892,9 J.166,7 1.SOO,O 1,000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 76S.OOO,O I 
I I I I I I I 
I I I I I I I I 

Chatne de production 1125.120,0 I ,0 ,0 1250.640,0 1250.640,0 I ,0 I ,0 ,0 ,O ,0 ,0 ,0 626.600,0 I 
I I I I I I I 

laboratoire I 4.680,0 I ,o ,o I 9.J6o,o I 9,l6o,o I ,o I ,o ,o ,o ,o ,o ,c 23.400,o 1 
I I I I I I I I 

llepise des blti•ent1 indu1. I ,o I s.285,1 5.28s,1 I s.211!>,1 I 9.250,0 111.892,9 I ,o ,o ,o ,o ,o I ,o 11.000,0 I 
I I I I I I I I 

Equlpeaent de .. intenance I S.000,0 I S.000,0 5.000,0 I 5.000,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 I ,0 20.000,0 I 
I I I I I I I I 

lnstall•tion et •\se en route I 1.000,0 I 1.000.0 1.000,0 I ~2.666,1 I 12.666,1 I 1.000,0 I 1.166,1 1.500,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 I 1.000,0 Ja.ooo,o 1 
I I I I I I I I I 

I Char9eur • 9od•t• I ,0 I ,0 ,0 I ,0 I ,0 120.000,0 I ,0 ,0 ,0 I ,0 ,o I ,0 20.000,0 I 
I I I I I I I I I I 
i.-----------4---f 1---1 ·1--1---1 I I I ~ 

TOTll O(S IHV(STISS("(HTS f159.l00,0 111.2115,7 117.t.llS,7 12116.10?.,4 1292.916,7 llll.l4?,9 I S.?t.6,7 I l.!>00,0 1,()()(),0 I 1.noo,o 1.000,0 I 1,000,0 I 818.J('O,O I 

...,, 
N 



(VOlUT!O•• "l!lli!lll.LP.U .. !!!!H.!.CS fT TO~UPllYUftfS co11;211P1rl.J 

I I I I I I. 
CHARGES 61 I "ois 1 ' "oh 2 I Ploh 3 I 11011 4 I lloi1 s I lloh 6 I lloh 7. I "oh 8 I Hoh 9 I Hoh 10 Hoh 11 I "oh 12 I Toi.l 

l-----------+---1-1---11·--1 I I I I I -i 

I I I I I I I I I I I I I C•rbur•nts et Lubrlfi•nts 
I 
I L•ttrite et •rgile cons. 
I 
I hu 

I 
I E\ectriciU 
I 
I Ciaenu 

I 
I Equipe•ent stcuritt 
I 
I Fr•ls •d•lnistr•tlfs 
I 

1s4,1 I 211,2 I :soa,1 I 462,4 I 616,6 I 616,6 I t.78,2 I t.?l,6 I no,1 I no,1 110,1 I no,7 1 6.ao,a 1 
I I I I I I I I I I I I 

9116,l I 1.479,4 I 1.972,6 I 2.?58,9 I 3.945,2 I l.945,2 I 4.319,7 I 4.438,l I 4,?11,s I 4.911,s 4,?s1.~ I 4.~s1,s I 41.791,4 1 

I I I I I I I I I i I I 
n,1 I 34,6 I t.6,1 I 69,2 I 92,l I 92,J I 101,5 I 103,5 I 11s,s I 115,3 11s,3 I 1is,3 I 1.024,0.1 

I I I I I I I I I I I I 
ll1,9 I 506,9 I 675,a I 1.on,a I 1.151,1 I 1.J51,1 I 1.t.M,1111.si!o,6 I 1.6119,6 I 1.689,6 1.t.119,6 I 1.689,6 I 1S.oo3,6 I 

I I I I I I I I I I I I I 
I 4.os5,1 I 6.oa2,6 I a.110,1 112.1t.s.2 116.220,1 116.220,1 111.e~2.l 1111.241,11 120.215,3 120.215,1 120.215,3 120.21s,J 11110.ot.J.,a I 
I I I I I I I I I I I I I I 
I 119,2 I 179,2 I m.o I 228,9 I 240,:s I 21.0,1 I 2t.6,7 I 266,7 I 21.6,7 I 2t.6,1 I 21..6,7 I 266,7 I 2.1149,o I 
I I I I I I I I I I I I I I 
I 56,l I 114,5 I 112,6 I 168,9 I 2Z5,2 I 225,2 I 247,7 I 253,4 I 2111,s I 2111,s I 2111,s I i!111,s I 1.soo,o I 
I I I I I I I f. I I I I I I 

' ! I I l--1---1 I I I I 1--l 
I JOYA~ DIS CHA~GfS 61 I S.792,0 I 8.S98,4 111.406,6 117.067,] 122.6?1,5 f22,$01,S 12~.?62,9 125.524,2 1211.Jl0,6 128.ll0,6 128.]J0,6 128,3]0,6 1252.056,6 I ~------------JL-.. __ ......_ __ __.. ___ ..__ __ __,_ •' I t I I I 

~ 

.. 

c.J 
l.J 



····- 5.!J ";I ~I Ill l_!.!! •.., f '.:.,Ultll\ I '--"' 

IE'<IOlUllON ft(NSUHlE DES UfECTHS I ftois 1 I ftois 2 I ftoi1 l I ftoi1 4 1 ftois s ! ftoi1 6 Pioli 7 I ftot 1 II 11011 9 lloh 10 I Hoh 11 I lloh 12 I 
I I I I I I I I I !nsi•nieur1 s! ~!dr!• 

" I 4 I " I 4 I " I 4 s s s 5 s I I Directeur Gtntrel , I , I 1 I 1 I , i , 1 , , 1 1. I I Directeur Tectw\ique , I , I , , I , I , 
' , , , , I 

I Directeur Ad•. 1t finencier o I o I 0 o I o I 0 , , , , , I I ln9tnieur1 ... intenence , I , I , 
' I , ! , , , , , , I I Chet du service co••ercial , I , I , 
' I ' I 

, , 1 , , , I , 
I Chet du service personnel 01 o I 0 o I 0 0 0 0 0 0 o I 0 I I I I I Techniciens et A.K.T. II I II 8 io I 12 ,.. 1l 1l 13 u n I 1l I Secrttaire de direction 

' I 
, , 

1 I 1 1 , , , , 
1 I 1 I Secrftaire D. T. Of 0 0 o I 0 o I , , , , , I , I Contreaa,tre Usine , I 1 , 

2 I 2 z I 2 2 2 2 2 I 2 I Chet de le ... inten1nce 1 I , , , I , 
' I 1 , , , , I , I Techniciens El1ctro•tc1nlciens 1 I , 1 , I ?. 2 I 2 2 2 2 2 I 2 I Technicien Eltctricit• industrief , I , 1 , I , , I , , 1 , 

1 I , . I l~chniciens Chaudronn1ri11 I 1 I , , , I 2 2 I 2 2 2 2 2 I 2 I Techniciens lal'lO I , I , , 
' I 

, 
' I 

, , 
I Agent co-•rcial I 01 0 0 ' I 1 ' I • 1 1 I 1 I , I , 
I Agent service aprt1 vente I o I 0 0 0 0 o I 0 o I o I o I o I o I ""' A I Co.pt1ble I 1 ' 

, 1 ' , 1 1 I ' I 1 I' Aide1-C010ptable1 0 0 0 0 0 0 0 o I o I o I o I 0 I Caiuler 0 0 o I 0 0 0 0 o I o I o I o I 0 I Agent ad•lnlstratlt, intendance 0 0 0 0 0 0 o I o I o I o I 01 0 I 
I I I Ouvriers•t!lf!loxi~ 26 26 '27 45 45 45 45 I 4S I 4S I 45 I 45 I 45 liar.oeuvre nettoyage 0 0 , , 1 , 

1 I , I 1 I 1 Choulteur:plenton , , , , , , , I , I 1 I 1 I , I , -Planton autres services 0 0 0 0 0 0 o I o I o I o I o I 0 Gardiens l l l l l l l I l I 1 I l I l I l Ouvriers production 5 s I s 10 10 10 '° I 10 I 10 I io 1 10 1 10 Manoeuvres production 13 13 I n 26 ?.6 26 26 1 26 1 26 I 26 I 26 1 26 11a9asinler 0 o I a 0 o I 0 o I o I o I o I o I 0 Conducteurs cherlots 2 2 I 2 2 2 I 2 2 I 2 I ?. I 2 I 2 I 2 Conducteurs en9in1 2 z I ?. 2 2 I 2 z I z I ?. I 2 I ;: I 2 Aides soudeurs 0 Of 0 0 o I 0 o I 01 o I o I o I 0 Aides labo 0 o I 0 0 o I 0 o I o I o I o I o I 0 1--1 I I 1--1 I I 1--1 -I I TOlAl DES Err£c11rs I l8 I )II I )9 ~9 I 61 1 61 1 6l I 63 I 63 1 ~1 I 61 1 6l I 
l 



(YOlUf!Oll H[llSU[~~E 0( LA 114$S( SA~li 

4· 

r I J I I I 1 I I I I 

llYOl.UllOH H(N~UlllE on Uf(CTHS I lloi1 1 I "°'' 2 I lloi1 l I 11oi1 4 ·1 llOU s I llOU 6 I lloi1 1 I 11ul1 8 I 11011 9 I Holl \0 I 11011 11 I Hoi1 1Z I lofllL I 
>-----------;---1--1 I I I I -t---t---1·---t----t--,.---i 
I fngtn\eun el cactru l l.215,S l l.215,S I l.21S,5 I l.2H,s I 1.21s.s I 1.2H,S I 1,S40,S I 1.s1,o,s I 1.S40,S I 1.S40,S I 1,s1,o,s 1.S40,5 I 16.n6,0 I 
I O\reCleur tantra\ I 4SS,O I 455,0 I 455,0 I 4~5,0 I 4S5,0 I 455,0 I 455,0 I 455,0 I 4H,O I 455,0 I 4SS,O 4SS,O 5,460,0 
I oirecteur Technique I 170,S I :no,s I l70,5 I l70,S I l70,~ I l70,5 I l70,5 I l70,5 I l70,5 I :no,5 I l70,S l70,5 4,446,0 

I Oirecteur Ad•. et financier I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I l2S,O I l25,0 I l2S,O I 325,0 I 325,0 325,0 1 .9~0,0 
I lngtn\eur1 ae\ntenance I 195,0 I 195,0 I 19S,0 I 1?5,0 I 195,0 I 1?5,0 I 195,0 I 19S,O I l9S,O I 19S,O I 195,0 195,0 2.340,0 
I Chef du 1ervice c-•erc\a\ I 195,0 I 1?5,0 I 195,0 I 19S,O I 195,0 I 1?5,0 I 19S,O I 195,0 I 19S,O I 195,0 I 1?5,0 195,0 2.340,0 
l Chef du service per1Qt\ne\ I ,0 I ,0 I ,u I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 

I hchnicien1 et A,11.T, I 851,5 I 85,,5 I 8Sl,5 I l,05?,S I 1.248,0 I l,248,0 1,l58,S I 1.358,5 I 1,358,5 I 1,lSIJ,5 I 1.358,5 1.3511,5 14.261,0 
I Stcrtuire i.le direction I 110,S I 110,5 I ll0,5 I '10,S I 110.5 I 110,5 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 110,5 1.326,0 

l Secrhaire O.T. I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 110,5 663,0 
I Contrc .. \tre Usina I 1l0,0 I 130,0 I 1l0,0 I 260,0 I 260,0 I 260,0 260,0 I 260,0 I 260,0 I 260,0 I 260,0 260,0 2.7'30,0 
I Chef de \a Ninunance ! 1l0,0 I no,o I 1l0,0 I no.a I uo,o I no,o no.o I 130,0 I no,o I ,1l0,0 I 1JO,O 130,0 1,560,0 
I Tethnicien1 flec\ro•6can\clen1 I 110,5 I 110,S I \\O,S I 110,S I 2Zl,I) I 221,0 Z21,0 I 221,0 I 221,0 l 20?1,0 I 221,0 221,0 i!,210,0 
I lechnicien E\cctrlclt6 indunrlel 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 I 110,5 110,5 I 110,5 I 110,5 110,5 I 110,5 I 110,:; 1.326,0 
I Technicicna Chaudronncrlo I 78,0 I 78,0 : 78,0 I 78,0 I 156,0 I 1S6,0 156,0

0 

I 156,0 I 156,0 156,0 I 156,0 I 156,0 1.560,0 
I Tcchn1~1ens 1.abo I 78,o I 1a.o I 78,o I 78,o I 10,0 111,0 10,0 I 10,0 I 111,0 78,o 1 111,0 I 78,o 9l6,o 
I A9ent co-crc\a\ I ,0 I ,0 I ,0 I 78,0 I 78,0 78,0 78,0 I 78,0 I 78,0 78,0 I 78,0 I 711,0 I 702,0 I 
I Agent urvice aprh ""nte I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 I ,0 I ,0 ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I 
I Coiaptab\e I 104,0 I 104,0 I 104,0 I 101.,0 I 104,0 104,0 ,04,0 I 104,0 I ,04,0 104,0 I 104,0 I 104,0 I 1.2411,0 I 
I Aidu·Co•pub\u I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,') I ,0 I ,0 ,O I ,0 I ,0 I ,0 I 
I Cai11ier I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 I ,O I ,O ,0 I ,0 I ,0 I ,0 j 
I Agent •d•ini1tratH, intendance I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 I ,0 I ,0 ,0 I ,O I ,0 I ,0 I 
I Ouvri!r\·!•?Lox!1 I 1194,4 I llr.4,4 I ?24,l I 1.SOR,O I 1.SOll,O 1.S08,0 1.~011,0 I 1,5011,0 I 1,5011,0 1.SOIJ,O I 1,5011,0 I 1.5011,0 I 16,2115,1 I 
I "•noeuvre nc\toya9e I ,0 I ,0 I 29,? I 29,? I 29,9 Z·J,9 Z9,9 I • Z9,9 I 29,9 29,9 I Z9,9 I 29,9 I 299,0 I 
I Chaufleur:p\anton I l9,0 I l9,0 ! l?,O I l?,O I l9,0 39,0 )9,0 I 3?,0 I 39,0 l9,0 39,0 I 39,0 I 46&,0 \ 
I l'Lanton autru urvicu I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 ,0 ,0 I • ,O I ,0 I ,0 ,0 I ,0 I ,0 I 
I ~•rdicns I 119,7 I 119,7 I 89,7 I 89,7 I 89,7 89,7 I 89,7 I 89,7 I 89,7 I 119,7 119,7 I 119,7 I 1.076,4 I 
I o.ivriers product\on I 19S,O I ,95,0 I 19S,O I l~,0 I l90,0 390,0 I 3?0,0 I 390,0 I 3?0,0 I 390,0 390,0 I 390,0 I 4.095,0 I 
I 11anoeuvres production I l88.7 I 388,7 I 388,7 I 777,4 I n7,4 111,, I 111,4 I 777,4 I 1n,4 I m,1, 111,4 I m,4 I 11.162,1 I 
\ Haguinicr I ,OI ,OI ,OI ,OI ,OI ,OI ,OI ,OI ,OI ,0 ,OI ,OI ,OI 
I Conductcurs chariots I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I ?1,0 I 91,0 91,0 I 91,0 I 1.092,0 I 

I Conltucteurs en9in1 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I 91,0 I • 91,0 I 91,0 I 9,,0 I ?1,0 I 91,0 91,0 I 91,0 I 1.092,0 I 
\ Aidn soudeurs I ,0 I ,0 \ ,0 I ,0 I ,0 I ,0 I ,0 \ ,0 I ,O I ,0 ,0 I ,0 I ,0 J 
I Aidn l•bo I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o ,o I ,o I ,o 1 
t-----------i·---1 I I I I I I t--- ----+----+-----{ 
I IOTAI. DfS EfHCTIFS I 2.961,4 I 2.961,4 I 2.9?1,l I J.783,0 I ).971,S I l.971,S I 4.407,0 11..1.01,0 I '··407,0 I 4,407,0 4,407,0 I 4.407,0 l 47,082,1 I 
'--~~~~~~~~~~~~-'-~~~-'-~~~-'-~~~-'-~~~.__~~~·---~~~ .... -~~~-'-~~~""-~~~"-~~~'--~~ ...... ~~~ ........ ~~---' 
C.H.S.S. (15,4 X) 456,1 456,1 460,? Sll2,6 611,6 611,6 678,7 6711,7 678,7 6711,7 6711,7 6711,7 7.250,6 

TOTAL DES CHARGES SALARlAllS 3.417,S 3.417,S l.452,0 4.365,6 4.Slll,1 
4.581,1 S,OSS,7 5.0IJS,7 5.0BS,7 S.0115,7 S.0115,7 S.0115,7 S4,l32,7 

~ 

I.I\ 



[_VCll UT lOH llfll~ur~U ... 1!!!!!f·f_LTOTAlCS 

r-
TOTAL OES tllARGES ' 110 IS 1 I Ila u 2 I Ila IS '\ I 110 " 4 I llou S I llo u 6 I llo i 1o 7 I llo I~ 8 I llai1o 9 I 110\1 10 I lloi1 11 I lloh 12 I Tot•l . 

I I I 1---1 1---1 I I I I· 
I I I I I I I I I I I I I I I 
I 11. .. t. et faurn. cons. I S.7?2,0 I 8.5?8,4 111.406,6 117.067,l l2Z.6?1,S 122.6?1,S 12~.?62,9 (2S.SZ4,Z IZR.lJ0,6 126.ll0,6 126.330,6 I 26.330,6 l2S2.0S6,6 I 

I I I I I I I I I I I I I I I 
( Autres serv. c~nso-•ts I 1.94.'n,11 ( 2.992,? I 1.~~1.1 I 1.1.11',,l I 1.en,t.. I 1.nu.1. I 1.111.1.,ri I 1.nn.1 I 1.?1.1,n I 1.?1,1,8 I 1,91,1,8 I 1.?•1,a I 2l.lo1,o I 
I I I I I I I I I I I I I I I 
I Charges diverses 1 4. ~oo.o 1 121.0 I 121, o 1 i?1 .o 1 1;,>1 ,o I 1?1 ,o I ,,, '. s I 121 ,o 1 121 ,o I 121 ,o I 121 ,O I 121,0 I S.851,5 l 
I I I I I I I I I I I I I I I 
I Personnel en r~\e I .o I ,o I .o ! .o I .o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,o I ,O I ,O I 
I I I I I I I I I I I I I I I 

I I I I 1-·-I· I I I I I I 
TOUl OCS CllARG~S 112.no.a 111.112,l 111.0111o,6 1111.n1l,1> 121, t.n.,o 124./.76,0 IUo.96?,l 127.s.!2,'> ilO.l9l,4 llO.l?l,4 jlO.l9l,4 ( lO.l?l,4 (281.209,1 I ...., 

l l I I •----1 ,_ I I I I I I Q\ 
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(VJ>LUTIO,. H(llSU[lLE ors AllTR[S CltARr.[S !l'flPlOllAllOll 

i f I I I I I I I I I I I I 
CHA•GES 65 I Hois 1 I Hnis 2 I llois J I Hois 4 I llois 5 I llois 6 I llois 7 I Hois 8 I llois 9 I llois 10 I Hnh 11 I Hoh 12 I Total I 

._--------------------~---~·t ----1~----1~----1-----1-----~------r-----r-----t------t--------1 
I I I I I f I I I I I I I I 

I Personnel ttaporafre Hont119e I I I I I I I I I I I I I · I 
I I I I I I I I I I I I I I I 
I l'e;sonnel te11porafre nettoyage I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I i I I I I 
I l'ersonnel inttriNire I I I I I I I I I I I I I . I 
I I I I I I I I I I I I I I I 
I roraa\ ion en r~ie I I I I I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I I I I I 
i---------------------1 f l f I I !------1·~----1·~----11~----t------f------~ 
\tOTA\.PEISOMNll.£H•EG1£ I .01 .01 .01 ,Of ,Of .01 ,OJ .01 .01 .01 .01 ,01 ,01 

[VOLUTIOll ll[llSUEllE ors (Ill.AGES 

1 I 1 I I I I I I I i i I I 
CHAllGES 64 J llois 1 I llois 2 J Hoh l I llois 4 I Hois S I Hou 6 I tlois 7 I Hola 8 I Hoh 9 I 11011 10 I Hoh 11 I Hols 12 I Total I 

---t----f I I -lr----1 
I I I I I 
I I I I I 
I I I I I 

121,0 I m,o I m,o I 121,0 I s.as1,s I 
I I I I I 
I I I I I 
I I I I I 
I I I I I 
I I I I I 
I I 

121,0 I 121,0 I 121,0 I 121,0 I S.851,S I 
L___ t I 

~ -----. I f i f-I I I I I I I I I f Locations fquipe•ents I I I I I I I I I I I I I I I I I I 

I Assurances et taxes I 4.soo.o I 121,0 I 121 ,o 1 121 .o I 121,0 I 1?1 ,0 141. s I 121 ,o I I I I I I I I I I I Frals financiers (transfert> I I I I I I I I I I I I I I I I I I Frah •M•caux I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I TOTAL 0£S AUlRES CHARGES I 4.soo,o I 121 ,o I 121,0 1 121,0 1 121 ,o 1 121,0 141,S I 121. o I l 
---I I l 

1...1 
CJ) 



3S 

• 

ETUDES ECONOMIQUES ET FINANCIERES PLURIANNUELLES 

Ccmpte d'exploitation annue! 
Fends de roulement 
Plan de financement 
Plan de tresorerie 
Bilans previsionnels 
Cha:ges de gestion 
Ratios 
Production 
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CO.~!'TES O"EXPtOITATIC~I PREYISIO."CIHS 

EN K. CfA 

!-~-------------------------?----------!----------!----------!---~~---!----------!----------! 

!522.8!2.8 !729.852.6 !729.552.6 !729.852.6 !729.852.6 !729.852.6 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------!----------!----------! 
e:.:::.:;:r o: Fc:;ci;c:•~·=~EST !251.209. 1 !376.0t.S.o !379.0t.S.O !379.066.5 !379.073.6 !379.0S0.8 

~Jt. et fc~rnitures cons. !252.056.6 !339.0l.7.6 !339.0t.7.6 !339.0~7.6 !339.047.6 !339.0!7.6 

Ch~rges Divtrsts 

P~rsonn~l co rt;ie 

S.851.5 

.o 
5. 952.t. 5.952.t. 

,0 ! • ,0 
5.9i3.9 

.o 
5.9e1.1 

.o 
5.9.eS.2 

.o 
!----------------------------!----------~----------!----------!----------!----------!----------! 

!2t.:.633,7 !353.eo7.6 !3So.eo7,6!3S0.7S6.1 !350.779,o !35a.771.s • 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------!----------!----------! 
c..;~:;:;es Dt PE;s:·,·,:~ St.. 332 .7 65. 525.7 67.e69,o t.3.9t.9.2 63.9t.9,2 6~.9,Y.2 

lr.s~" 1 tur s tt Cac-~s 19.C~?.S 23.133,1 23 .133. 1 23.133.1 23. 133, 1 23 .13!, 1 

A:;en~~ de i:a i :rt~c 16.l.57.2 20 522.7 22.t.13.0 22.1.13,0 22 . .:.13,0 22.t.13.0 

OJ·•r lHS et E~;'..'~Cti'~ 18.793,0 21.872,9 22.323,0 23 J.CJ. 1 23.t.03.1 23.t.03.1 

!----------------------------!----------~----------!----------!----------!----------!----------! 
,0 ! ,0 ! .o ! ,0 ! ,0 ! ,a ! 

,_ -------------------------~----------!----------!----------!----------!----------!------~--! 
! EJtE~ENT e~ur D'EX?LOIT. !137.301.0 !288.278,9 !2e2.933.6 !281.836,9 !251.829,S 12e1.e22,6 ! 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------~----------!----------! 
! Do:. aux e~rt;sse~er.ts ! S0.796.7 ! 90.796,7 ! 90.976,7 ! S.:..310,0 ! 84.710,0 ! 76.110,0 ! 

!-----:----------------------!----------!----------!----------!----------!----------!--------~! 
! P.ES~LTAT O'EXFLO:iAT!C~ ! 96.50~.3 !197.'82.2 !191.961,9 !1g7.526.9 !197.119,8 !2~5.712,6 ! 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------!----------!----------! 
! 23.13,.3 ! 39.eSS,7 ! 30.866.8: 2i.323.5 ! 11.191,6 ! 1.602.5 ! 

!--------·-------------------!----------!----------!----------!----------!--------·-?----------! 
! RtSULTAT NET 'VANT tr.?OT ! 73.370.0 !157.626.5 !161.095,1 !176.203,4 !185.928, 1 !201..110,1 ! 
!-•••-•w------------•••••••••!---•-•••••!•••••••---!----••••-•!------•-••!•••-------!----------! 

! 1~;:.0ts sur les be~ef icts ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,o ! 

!----------------------------!----------~----------!----------!----------!----------!----------! 
! Oividendu ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! ,0 ! 

!----------------------------!----------!----------!----------!----------!----------!-------~! 
! AESULTAT NET O'EXPLO!T. ! 73.370,0 !157.626.5 !161.095,1 !176.203,4 !185.928,1 !204.110,1 ! 

!------------------------!----------?----------!----------!----!-------!-------! 

!164.166,7 !248.423,2 !252.071,8 !260.Si3,4 !270.638,1 !280.220.1 

~--------------------~---~-~------~---------~----------~----~----------~-~----------' 



C~LCUL 

I 
I - Cr-eances : 

I 
I creance cl•e~ts 

I au~ces crean:es 

I 
I- S:=:~s : 

I 

I 
I 
I. Oe::es ~ ccurt ter~e 

I 
I sur c~ar~es d'e•plo1:a:1c~ 

I sur frats f 1~a~:1ers 

I sur ;.,:io!:n l isat tens 

I s;;r t-;;.St ~u: les B. !.C. 

I 
I 

IVA~lATlC~ DU B.F.R 

t!ES~!N EN FC"icS 

I 
I I 
I I 

s2.2=t..3 72.9S5,3 I 72.955,3 I 72.9S5,3 72.9S5,3 72. 9?:: ,3 

.o .c I .c I .o .o .o 
I I 

6?.S.:.2.e 69.!l42,l. I 69. e~2.' I 69.S.:.2,L I 6?.&:.2,L I 6~.S.:.2,L 

122.127,0 '"2.827,6 p:.2.!!27.6 PI.2.E27.6 jil.2.1!27,6 I H-2 . !2 7. ~ 

p22.127,0 2C. 7Cil.6 I .o I .o .o I .o 

I 
I I 

I 

I I 
<6 m.1 22.07!.7 I 22 .3.:.5,7 I 22.-'C:i,S 22.L:~.1 22 . .:.:;.s 

,0 .o ! ,0 I .c ,0 .c 
.o .o i .o i .o ,0 .o 
.o .o I .o I ,0 .o .c 

I I 

16.TTl,1 22.Cla,7 1 22.3:.s,1 I 22.L00,8 22.L01,1 22.L0<,5 

16.777,1 S.301,6 I 267,0 ' SS,1 ·' ·' I 

I I I 

11cs.3.r.9.9 1•20.1L.S,9 1120.t..a1,9 1120.L2~.a 1120.L26,S 1120 . .r.zo. 1 I 

11cS.3L9,9 I 1s.3w,o I -201,0 I -55,1 -,L -,L I 
'--~~~~~~~---~~~--''--~~~.l..-~~~J..-~~~"'-~~~....:.-.~~~--~~~.-J 
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Pl&• DE F l11.utC[l".£NT PUVISIONPIE'!, 

t.nnet K AIV\et: N•l r.r-.nee N•2 .t.nn~t: li•l Ar.net II•' Annet H•S 

I I 
E'!!PLO!S I I I 

I I I 
I I I 

Frais d'e:a~lisn:-e"t 1.V:-0.0 I ,0 I .o .o ,0 I .o I 
J I I I 

lnvcs:lsse=~:t':S l!i7.3C-:J,O I .o I cr.:-0.0 ·" 2.cca.o I .o I 
I I I I 

(CU\l'Cr"::.;:"'e (!-.,j :;a (';c-~:: :;;t) -::5.:!l.9.9 I .c I .o ,0 .o I .o I 
I I I 

lie~urs~~~:"'l.':: c!~s e.~;~~~:s 67.~:3.2 I 1,s.n'l.2 I H,_723, 1 1&t.271,, 17!..l.~3.3 I 91.1<;::., 9 I 
I I I I 

varia:icn c!" :.=a .o I 15.!99.0 I .o .o .c I .o I 
I I I I 

___J ~ ---I ' -----, -----, ' 
i:':':.~ :i:s :-·~::s c;-1 "· 1 • 1t.L ;;:,2 I ':~S-~2!.i I ~t.:.. 2:1.1. I H~.t.~l.l I t;" ..... ,. I ,_ ......... l. I ,.., • I 

I 
;;::ss:·_:;::s I 

I 
'i:inu:i:~ ~u EF~ .Ci .o I b7,0 « . ·' : !. ........ 

I 
E:-;ir,,,,t s .) !"'.:. T E.:·J ~-:-0. 0 .o I ,C n I .o I " I .J .~ 

I I I I 

.&;:;:.o~t~ en c::-:i: e c::;.;-.l"\t .c .o l .o .a I .o i 0 ' I 

I l l 

1.;;-.:>rts e:> C.?;: 1 ! ol~ 5!1 3:-:.a ' .o I .o .J I .o I " I 
I 

.~ 

I I I I I 

C.J;:.i: it~ ~· .i ... :;;! 1r . .J-.c~--::"".t ~6.:.. ~~~.7 I 2:.S.t.23.2 I 252.C~:.s 2~;.s·.3_, I 270 ti!=. 1 I 2~6J.:::.1 I 

I I I I 

-1 ---I ---f --{ ___J --{ ----; ' 
TC:::. o:s ~:ss:;.;:\c:s p .c22. :.66.7 I 2:.!.l.23,2 I 252.:!:!5.S I ;:~:ues. s I 27J.!!5.S I 2~0 2:~.' I 

1c=:sJ!sl/~xc::i:~r F:~:sc::-:~r I Z9.:S3.5 I !7.2!S.O I 95.7~0.7 I 95.277.1 9,_z:.s.2 I ~e7.CZ5.S I 



DE UESO•E~IE 

! 
I J.nnte II An:•te 11•1 A:>..,te 11•2 Anr.te 11•3 l.=te 11•4 ,.,.._.,te N•S 

I 
I 
I I I I 
I f~PLO!S I I I 
I I I I 
I I I I 
I - 1::..,,.;::>i l isa~ i:ms I Etl!.300.0 .o c;,_"\'.)_0 I .o I 2.0-:~.o I .o I 
I I I I I I 
I Fo:"\c:lcnnr~en: : I I I I I 
I I ( I I I 

- e..;ilo• ta: 1cn I 335.5:.•.9 4:.1.573.7 4:.6.914.0 I ,~_015.7 I l,,,:.£.C22.f I ~.:no.o I 
I I I I I 

- fr a a fir.a,,cie~s 

' 
23.13.:..3 39.SH.7 30.e~::1.s I 21- 323. 5 I 11.19i.6 I i.e:::?. s I 

I I I I 
Gc:-~u,..se~e_,t des e~:>rt..-nt s I 69 c::3.2 i.:.s. 739. 2 15.:.. 7.2S. i I 1&:..27i.4 I 17.:._.:.~3.3 I 9i - ic;:.. 9 I 

I I i I 
Au:rts ~epe,,~es : I I I I I 

I I I I I 
- l::'.;:>Ot sur les e.1.c. I .c I .o i .o ,0 I ,0 I .o I I 

- d1v1d~r.des I .o i ,0 ' ,0 .o I .o .o I 

I I I 
----

rcr~1. c::s E:o:P:.o:s 1.2'6 ~3~.3 627.1!3.6 6!3.t.::;,9 eD.6~C.6 6!) 6~7.7 I 5~:l. E27 ·' 

•~ss:::?.::fs 

Pre~:a:1cns annee pre:ee~~:e I .o i 52..2~.3 n.9.:5.3 n.9=s.3 72.'7.::.3 72.9:5.3 

I 
Pr~~:a:,cns ar.n~e COU~l":e c::i s:~.6 I 656.1:67.3 6~6.!!57,3 65~.&57.3 ~56.!.67,3 I ~55.!!67.3 I I 

I I I 
Crr-!i: s & l0"9 ter.,e .o I ,0 .o ,0 ,0 I .o I 

I I 
Cr~1ts ~'"°yen ter~e EC-0.00J,O ,0 .o ,0 .o I .o I 

I I 
Pree .. its financiers .o .o ,0 .o .o I ,0 I 

I I 

tOT~L o:s RESSC~~c:s 1.270.SS!!.6 709.lSl,6 I 12;.es2.6 12;.esz.6 n;.es2.6 I 729. 1!52 ,6 

IL1:~1,1rcs e~ oeeur D'EXE~CICE S8.3c:J,O 82.219,2 I 164.202,3 2~0.646,0 35:.eu.o I 451. 122,9 I 

ILJCVIJITES E~ FIN D'EXE~C!CE !Z.219,2 164.202,3 I 2~0-~.o 356.1!88,0 451.122,9 I ~o. 14S,o I 
~ 

23.919,2 81.9a3,o 96.443,7 96.242,0 94.234,9 189.025.2 



. C.E. l.P .E. S.H.B. s. sa~l 

Bll&NS 

&CTIF Mtiee N Annee N•l A.-v:oie N•2 1.nr.ee 11•3 .lr.:'"le~ N•l. .r..-... ee N•S 

I 
I 1~-..:~tllsl~~=--s !UL:!CO .. O I 81.!.:!::.J.O 5;9_2c-:i.o i Si9.2CO.O I 82i. 2C;).0 I E21.2'.:·:.o 

I I 
I &~r: l sse-~ent s W.~o.7 I l.Sl.593.4 I 2;"2.570., I 356.~0., I 41.l_~~., I 5:1.1:-:.1 I 

I 

I I I I I I 
I 
I Vale .. r ne::e 727.503.3 6J6.7C6.6 I 546 6.2~.9 I 4~.319.9 ' 379.609.9 I 303.L;.Y,i ! I 

I 
I 
I ~~..!l, S.!bl~ et d'5:'!~..,i!:ile 

I • 
I Cr~a.,ces clttn:s 52 . .2~.;..J 72. '1!:5.3 72_ <;:;s, J 72.9.SS.J 72.9=5.J 725.:i,3 

I li.:;:.:ich:t:5 e: t..i~~~!'~ 2?. i53. 6 I 116.435.6 213.1.;.9.3 !::9 . .:..;..5.4 1.:3_~:.7 I 5T.Z.7C:9.2 I I 

I S::i:i.s 69.!~.2.3 I 69.~.:.2.!.. I 69.!-:.2.l. 69.~2.4 o:;. e~2.:. I 6-1 s.;,2 . .:. i I 

I 
I Vale"' ne::e 151.20::l,6 I 259.2~~.2 I 355. 976. 9 LS.2.27'.0 I 5.;.o. 5:;. 3 I 735. 53.;..e I I 

TJ!~L. &~i!F 673. 7!3.9 e/S.972.S I 902.~o.e 9H •. 593.9 I 92~., j'jl .2 j1.C!9.C3~.7 i 

~ 

I I 
I f:"';~S Ol"'C!:r"f'S I I 
I I ' I I 

I Ca;iital sod al I S8. 3:;,:i.o I 5a. 3c-~.o 58. 3C·J.O ss.Ji:o.o 55.38J.O I s.=. 3JJ.o i 
I Rt~er·1es et provisio"s I .o I .o .o ,0 ,0 I ,0 I 
I Re;:>ort i nouveau I .o I 73.370.D 2J:l. cr,o. S 392.091,6 563.295.0 I 754.22!.i I 
I ~lisul:a: i atfe,~er I 73.370.0 I 157.62~.s l61.C9S, l 176.203,4 1!!5. <;2?, i 201.. 110, l I 
I I I I 
I 
I Vale;1r nette 131.670,0 I 2e9.296,5 450.3~1.6 621>.595 .o e~2.s23,1 ll.0~6.633,2 I 

I 
I ~ 
I 
I De:tes i court teri::c 16.m,1 22.078,7 22.3,S,7 22.L00,8 22.401,1 22.401,5 

f I Dettes ::'Oyen ct Long terr.aes 730.336,a I 58L.597,6 429.869,S 26S.S98,2 91.194,9 ,0 , , I I 
I 
I Totel Dcttes 747. 113,9 I 606.676,3 I 4S2.21S,2 287.999,0 11l.596,0 22. L01. 5 

TOTAL ,ASS1' 878.783,9 I 895.972,8 I 902.606,8 I 914. S93,9 926.119,2 11.039.034,7 
' 



<S 

RATIOS, PAOGRAr ... u.1ES DE PRODUCTION, STOCKS 
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fVOl..UTIO!I DU TOTAL DES CM.UGES 

TOTAL DES CHAIGES 

i I 
I l'.at. et Faur·n. cons. 2S2.0S6.6 I 339.047.6 I 339.047.6 I 339.047.6 I 339.047.6 I 339.047,6 I 

I I I I 
( A~:res senr. ca.~sc::.:~s 2J.JU1.C I. Jl.Ot.5.0 I J4.045.o I 34.045.o I 34.o.:.5.o I J4.045,o I 

I I I I I I 
I O..r5es dlvcrscs 5.1!51.S I 5.952.4 [ 5.952,4 I 5.973.9 [ s. c;s1.1 I S.9E!.2 I 

I I I I I [ 
I Pcrscnr.cl en rtgic .o I .o I .o I .o I .o I .o I 
I ' I I I I I 

( TOTAL DES Cl'.ARG:S 251.209.1 I 376.0l.S,o I 379.0t.s.o I 379.066.s I 37'i.o73,6 I :m.C!O.a I 
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I (H~~:Jn 61 I ,_,-_.,~., H "'-,~, Ii• 1 I 1.nr.ec 11•2 Annec 11•3 I .:.r.nee H•l. ! £nr.fe li•S 

~ 
I 
I 
I Carbura": e-t L'--!:~1f1.,,:s c..~3.8 I e.559,o e.S59.C 8.559,0 I 6.55g.o 11.ssr;:.o I 

I I 
Late~i:e ct ar;ile co~s. L3. 791 ,I. I sr;:.•n.2 59.1n .2 59_1n.2 I 57.17?.2 I 59. 1n.2 

I I I 
Eau 1.c2.:..o 1.353,!I 1-3!3.S 1-3!3,S I 1.3:3.! I 1.JaJ.! 

I I 
I Elec:rici:e 15.CC:!,6 20.275,2 20.275,2 .:o.21s.2 I .:o.21s.2 I 20.275,2 

I I I I 
I CltCl\~S iEO.C.:.1...8 2l.3.302,l. 21.3.JOZ.l. I 2.:.3_302.1.. I 21.L!~2.1. I 2i.3.3C2.' 

I I I I 
I • I I I 
I f~;,,l~"=~:i: se:~r~:~ 2.l:.:.9.0 3 esc.o 3.1!5().0 I 3.!50.0 I 3.l!)C.O I 3.!~J.O 

I I I 
I I I 
I fr~i~ a:~1n~~:~3:1~~ 2.5CJ.C 2.50.CI 2.sco.o I 2.s~.o I 2.S:·J.O I 2. 5·:;.:J .o I 

I I I I 
I I I 

1~c•~:.. ~~•. <• FC:i~ri. co:is. 252.C56.6 I 339.~7.6 ( 339.047.6 I 339.0.:.7.6 339.c.:.7.6 339.C.:.7.6 
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fVOl.UTrOll DES AUTIES SEIYICU CONSoft.w!fS 

-r----
OtARCES 63 Anntt. I Anni.e N•1 I Annee K•2 I ArL~!e H•l I Ant:fe N•4 Annfe H•S I 

I I I 
I I I 
I I I I Efttretien v~icules• carb.sf 69t.,o 1 931,o I 931.o I 938,0 938,G 9ll.o 1 

I 1. I I I ( Ent~etien burea..a I 600.a I 600.o I 600.o I 600,0 600,0 600,o I I I I I I I I Efttretien Usifte I s.ooo.o I 1a.ooo.o I 21.000.0 I 21.000,0 21.000.0 21.000.0 I 
I I I I I !TH~fn I 6.000.0 f 6.000.0 I 6.000.0 I 6.000.0 6.000.0 I 6.000.0 I I I I I I I I I Aboftfteioents I l.001.0 I 3.001.0 I 3.001.0 I 3.007,0 3.00i',O I 3.001.0 I I I I I I I I I Docuaents. publ icite I a.ooo.o I 2.soo.o I 2.soo.o I 2.sco.o 2.soo.o I 2.soo.o I ! I I I I I I I I I I I I I 

I TOTAL AU!ACS SERVICES CO!IS. f 23.301.0 I 31.0t.s.o 1 34.045.o I l4.045.0 34.045.o I 34.045,o I 
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fVOt.ur:o.-1 DES &ur.;:s (K&".iES ccns:.'!.~EES 

CH";;.;:;s 6l. ;.,-.r.:,e n 1 r.r.n~e k• t &n."lie N•2 I &nnfe N•J f &n.~Ee N•4 I Annie N•5 

I I I I 
I I I I 

Locations ~ipeeen:s .c I .o .o I .o I .o I .o 
I I I I 

Assur•nces ~: :axes 5.!51.5 I 5.952.4 5.952.4 I 5.973,9 I 5551., I 5.9!3.2 
I I I I 

Fra;s t"in.an~~rrs .o I .o .a I .o I .o I .a 
I ! I I 

&ssu~ances ci.li:ales .a I .o .o I .o I .a I .a 
I I I I I 

Divers .o I ,o I ,o I .a I .o I .o 
I I I I I 
I I I I I 
I I I I I 

I I I I 

rr:;~l &~r;:s c~~-~:s s.::s~.s s. 952.' I S.952.4 5.973,9 S. c;:1. l S.9!!3.2 



UTIOS OfS COllSOllllAT!OtlS lllHR"[D!A!RfS 

--, 
Ratios inter•~laires IRat. PoidslP.U. Ven,el 

i--~~~~~~~--1~~~1 I 
I 
I Briques de 10 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Brlques de 15 

Briquo de 20 

Claunrau 

Kourdis et Divers 

I 
s ,omq 

I 
80,oor.1 

I 
S,OOY.I 

I 
s,ooiq 

I 
s,oor.1 

I 

I I 
4,SO I 90 I 

6,70 

9 

I I 
I 1:so I 
I I 
I 180 1 

I I 
:s,so I 200 I 

I I 
6 I 200 I 

I I 

.- ,~-------. 

IR~tlos conso••ation I Rot' IOI 

I f-
I I I 
I Argile conso•••e I 9?.,oox I 
I I I 
1 Eau (Ill) I "'. 00% I 
I I I 
I Electriclt• (KYtl) I 1. 9i'O I 
I I I 
I Ci•ents (Tonnes) I 8,00Y. I 
I I I 

_J 

r-----~---~---

1 Prix un1,1\res I r CFA 
1----~~~~--1~~~~ 

I 
I ArQ1le conso•m~e I 1.692 

I 
I r .• u <113> I 260 

I 
I Electrlclt• (~YHl I 40 

I 
I Ci~ents CTonn•sl I 80.000 

I 
'--~~~~~~~-'-~~__.J 

UI 
0 
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RATIOS DE CONSOMMATION ET RENDEMENTS DES ENGINS 

Unites d'Oeuvre Rendement Pneus Pieces Lubrif. Carburant 

T/H FCFA/UO FCFA/UO FCFA/UO L/UO 

Chargeuses 988 B 455 1.500 13.000 1.200 60 

Carnions Dumpers 0 3.000 12.000 3.000 50 

G.E. (15 H/MOIS) 15 0 5.500 1.200 20 

Chariot elevateurs 150 1.500 9.500 1. 500 20 

Cout·st~ndard Gazole 210 FCFA • 

{ 
ESTHU\TION DES U.NITES D 'Q~u-VRE DES ENGHIS ET GROUPE ELECTROGENE 

Unites d'Oeuvre An:oee N An nee N+l I Annee N+2 An nee N+3 Annee N+4 

I 
Chargeuses 988 B 62 8~ 8.:t 84 84 

Camions Durapers 0 0 0 0 0 

Groupe electrog. 180 180 180 180 180 

Chariot elevateurs 188 253 253 253 253 

ESTIMATION DES cm1so~-t:\.TIONS EN CARBURANT LUBRIFIANT ET P!ECES 

Milliers de FCFA An 1 An 2 An 3 An ' 
An 5 

Chargeuses 988 B 1.749,7 2.364,5 2.364,S 2.364,5 2.364,5 

Camions Dumpers ,O ,o ,o ,o ,O 

Groupe ~lectrog. 1.962,0 L962,0 1.962,0 1.962,0 1.962,C 

Chariot ~l~vateurs 3.132,0 4.232,4 4.232,4 4.232,4 4.232,4 

. 
Total 6.843,8 8.559,0 8.559,0 8.559,0 8.559,0 



52 

PROGill .. .._.,E DE PRODUCTION 

I 

TONNAGES PaEVISIONNELLES I Amir H I Anner N+l I AMer N•2 I Anner N+3 I Anner N+4 I Anner N•S I 

I I 
I Briqurs dr 10 s.00:1 1.407 1.901 1.901 i.901 1.9U1 1.901 1 
I I I 
I Eriqurs dr 15 80,00::1 22.506 30.413 30.413 30.413 30.413 30.413 I 
I I I 
I Bric;urs de 20 5,00::1 1.407 1.901 1.901 1.901 1.901 1.~1 I 
I I I 
I Clai:strats s.00::1 1.407 1.901 , . 901 1.901 1.901 1.901 I 
I I I 
I Hourcis rt Divrrs 5,00::1 1.407 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 I 

I I 
I I 

I Total er la prc.'.!uction 28.132 I 38.016 38.016 38.0i6 38.016 38.C16 I 

.. 
. . ·• 
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EVOl.Ul 'Q!! "E LA PRODUCTICN ET DES COtlSClr'-'UTl~IS INHar.eDIURES 

Annee N I AMee N+1 I Annee N+2 I Anntt N+3 I Annee N+4 I .AM~e N•S I 

I 
I 

I Tonnage proe·:it 2s. u2.o I 38.016,0 I 38.016,0 I 3a.016,o I 3!.u16,o 38.016,0 f 
I I I I I I 
f .Arg;le c.:>r.so:::!:ee.(io:u1es) f 25.881,4 t l4.974,7 t 34.974,7 1 34.974,7 1 34.974,7 34.97'.7 t 
I I I I I I 
I Eau (r.3) I 3.938,5 5.322.2 I 5.322.2 I 5.322.2 I 5.322,2 5.322.2 I 
I I I I I I 
-, Elec:ricite (Ki.;;!) 375.091 5U6.~ I 506.eso I 506.880 I 506.aa:> 506.SGO I 
I I I I I 
I c;=en:s c;o,,,,es> 2.251 3.041 I 3.041 I 3.041 1 3.041 3.041 I 

I I I 

I Prix u"i:afres 'I 
I 

I Ar;ile cc~sc~~ee_(7c~~es) 1.692 u;2 I 1_692 un I 1.692 1.e92 I 
I I I 

I Eau (~3) 250 : 200 I l60 260 I 260 260 I 
I I I I I 
: Elec:dci te 40 I 40 1 40 1.0 : 1.0 40 I 

I I I I 
Ci=~i::s Bo.coo I so.oco I ao_coo 80_000 I 80.000 80.000 I 

I I I I 

., 
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YALORISATIOH DU ?RO\i~~KKE DE PP.CDUCTIO~ 

IVALEUR PRIJ VESTES P~O~UITS!Poids Unij PU. Ventr:I An."ltr: N Anner: N•1 Anncc N•2 I Anntc N•3 Anntc N•4 I Anrtlc N•S I 

I I I 
Bdques de 10 4,5 I 90 I 28.132,0 I 38.016,0 1 38.016,0 I 35.016,0 38.016,0 38.0i6,0 

I I I I I 
Br iques de 15 6,7 I 130. 436.675,8 590.099, 1 590.09;, 1 590.099, 1 590.099, 1 59Cl.099, 1 

I 
Bdc;ues de 20 9,o I 150 28.132,0 38.016,0 38.016,0 38.016,0 38.0i6,0 38.016,0 

I 
Claustrs:s 3,5 I 2CO eo.377, i 103.617, 1 iCS.617, 1 105.6i7, 1 1C3.617,1 108.6i7,, 

I 
Hourd1s ct Di~crs 6,o I 200 46.ES6,7 63.360,0 63.360,0 63.3eo,o 63.360,0 63.3~.o 

I 
I 

Tot~l 620.203,6 833. 1CS,2 833. 105,2 1!38. 108,2 1!3S.10S,2 I e3a. 1c.a.2 

ll1sr au rebut 5.C·J":I 31 .010,2 41 .905,, 41. 905,4 41.905,4 L 1. 905 ,L I 41. 9C5,4 

To:al a?rts =isc au rc~~t 51!9.193,L 796.2CZ,!I 796.202,8 796.202,8 796.202,8 I 796.2C2,8 
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PREVISIOll DES STOCKS flN D~ PERIOOE 

ISTOCICS P~OOUITS FIN PERIOOE( AnnEe N ( AnnEe N•1 I Ann'c N•2 I Annfc N•3 I Annee N•4 I A~.n'e N•5 

I I I I I 
I BriGUeS de 10 s,oo:q 158 1 158 1 158 I 158 I 15s I 158 

I I I I I I I 
I Briques de 15 80.004( 2.534 I 2.534 1 2.534 I 2.534 1 2.534 1 2.534 

I I I I I . I I 
I Briques de 20 5 .co:: I 1s8 1 158 I 15s I 158 I 15s I 158 

I I I I I I I 
I Claustrats 5,oo:q 158 I 1s8 I 1s8 I 15s I mr 158 

I I I I I I I 
I Hourdis et Divers 5,00::1 158 I 158 1 155 I 158 I 15s I 158 

I I I I I I 
I I I I I I 

• I Total de la prod~c:icn 3. 168 1 3. 1l! I J.U8 I J.1la I 3.i~ I J.168 I 
___J 
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VAUUR DES STOCKS F !!f DE 'EillCDE 

VALEUR DES STOCKS Anntt N ~e N+1 I Annie N•2 I Annie N•3 Annie N•4 I Annie N+S I 

I I I I I I 
I Briques de 10 I 3_ 168,0 I 3.168,0 I 3.168,0 I 3. i68,0 3.168,0 I 3.168,0 I 
I I I I I I I 
I Briques de 15 I 49_ 115,2 I 49.1~4,9 I 49.174,9 1 49.174,9 49.174,9 t 49.174,9 1 
I I I I I I I 
I Briques de 20 I 3_ 168,0 I 3.168,0 I 3.168,0 1 3. 168,0 3.168,o I 3.168.0 I 
I I I I I I I 
I Claustrats I 9_051 ,5 I 9.051,4 1 9.051,4 I 9.051 ,4 9.051,4 I 9.051,4 I 
I I I I I I I 
I Hourdis et Divers I s.280,0 I s.280,0 I s.280,0 I 5.2!0,0 5.2so,o I s.280,0 I 

I I I I I I 

Total 69.1142,11 1 69.1142,4 1 69.1142,4 1 69.842,4 69.!42,4 I 69.111.2.i. I 
• 

I ftise au ribut s.00::1 3.492,1 I 3.492, 1 I 3.492,1 1 3.492.1 I 3.492.1 I 3.492,1 I 

I Total apres aist au ribut I 66.350,6 I 66.Jso.2 I 66.350.2 I 66.3S0,2 I 66.:!50,2 I 66.350.2 I 
L 



PLANNING DE REALISATION 

REHABILITATION DE LA BRIQUETERIE SONICERAM -

j Ho I Hl I M2 I Ml I M4 I MS j H6 j H7 j MB j M9 j HlO j Mll j Hl2 j Ml) j Ml4 j MlS j Ml6 I M17 I H18 j 

- COll\N&nde 

- Llvral•on •qulpement• ~ 
c---- d~m~rr~9c exploitation 

- Pr•earatlon •lte 

- Montage 
I I 

- E•sala 
1-i 

- Production 2oi Jo' •oi 60t aot aot 90t 90t 1oot ..... . 



ETUDE COMPARATIVE 
Couts de construction de batiment simple et l'impact des 

briques en terre stabilisees. 

INTRODUCTION 

A travers cette etude, nous tenterons de mettre en evidence 
les avantages et les inconvenients de deux materiaux de 
construction: le parpaing en ciment et les briques en terre 
stabilisees. Pour cette etude, la comparaison se limitera aux 
gros oeuvres. 

A) LE PARPAING EN CIMENT 

Sa mise en oeuvre est tres facile et la production 
artisanale est tres developpee. Cette production, rnalgre sa 
facilite presente des inconvenients. Le dosage du ciment n'est 
pas respecte, et les qualites mecaniqucs des parpaing sont 
souvent douteuses. 

Sur le plan econc:nique : La crise actuelle provoque une 
speculation du prix du ciment ( la tonne est passee de 60.000 F 
a plus de ao.ooo F apres devaluation ) . Cette situation rend le 
prix de revient de construction des logements tres eleve et non 
accessibles aux couches les plus defavorisees. 

Sur le plan climatique En zone desertique et serni-
desertique I les ecarts de ter:ipera tu re sont tr es important. Durant 
la journee, on a recourt a des climatisations individuelles on 
a des centrales de clirnatisation pour m<lintcnir une temperature 
normale dans les charnbres et bureaux. Le parpaing en cirnent 
conduit la chaleur externe directemcnt a l'interieur: c'est un 
bon conducteur de chaleur. 

B) LA TERRE STABILISEE 

L'un des inconvenients de la terre stabilisee est sa mise 
en oeuvre tres difficile. La production artisanale ne perrnet de 
satisfaire une denande sans cesse croissante.Sur le plan de la 
resistance ~ecanique, la force de compression est fonction de 
l'operateur sur la rnoule, d'ou une qualite douteuse du produit 
fini. Pour mettre sur le marche un produit de bonne qualites 
rnecaniques et en quanti te suff isante, il faut une production 
industrielle. 

Sur le plan esthetique certaines argiles vieillissent tres 
mal (changement d 1 aspect dans le temps). 

Mais pour des raisons de politique de logernents la 
valorisation des materiaux locaux de construction doit etre 
poursuivie. Toutes les voies perrnettant de rnettre a la 
disposition de la population; surtout defavorisee; des logernents 
de bonnes qualites; doivent ltre etudiees. La construction des 
logements en materiaux locaux est une solution pour les pays en 
voie de developpernent; pour resoudre le probleme de logement en 
zone urbaine; surtout quand on sait qu'ils assurent un tres bon 



confort thermique. Les produits fabriques 
des bonnes caracteristiques mecaniques qui 
internationales. 

industriellement ont 
repondent aux normes . . 

Les briques produites avec un melange d'argile ei•laterite 
(92%) broyee a 300 microns, melange avec du ciment (8%) donne les 
caracteristiques suivantes : 

22 < Re < 25 bars ----> sens horizontale 
Re > 35 bars ----> sens verticale. 

( Re = resistance i la compression ) 

Malgre son prix de revient relativement bas ( 130 a 180 F 
) la brique en terre stabilisee ne permet de faire que des 
economies relatives ( l 'e·conomie realisee sur le prix de la 
brique sont perdues en enduit et ccffrage ). 

La terre stabilisee associee a la technique de construction 
utilisant le systeme 11 AB " de construction permet de faire des 
economies substantielles sur : 

- la main d'oeuvre 
- le delai d'execution 
- le materiel de coffrage ( planches, clous, etc .•• ) 

Nous prendrons en exemple : le Projet TAIWAN de Construction 
de Logements Sociaux : la premiere tranche de 500 logements. 

Type F2 - FJ et F4. { Voir tableau N°1 et N°2 ) 
Les prix actualises des parpaing en ciment sont : 

15.20.40 = 200 F CFA 
20.20.33 400 F CFA 

Les briques en terre stabilisees prises en consideration 
sent eel le de la future 11 Societe Nigerienne des briques 
stabilisees" dont les prix sont les suivants 

15.20.33 = 130 F CFA 
20.20.33 = 180 F CFA 

--------------



Dimensions 
des brique::; 

F2 
Briques AB 

15 Modules 

F3 
Briques .!\3 

I 185 Modules 

F4 
Briques Aa 

1)0 Modules 

F2+F3+F4 

Montant 
CFA 

BESOINS EN BRIQUES 
MODULES F2 - F3 - F4 

B.T.S S.N.B.S BRIQUES AGGLOMEREES . 
20 x 20 x 33 15 x 20 x 33 20 x 20 x 15 x 20 x 40 

40 

Fondation Elevation Fondation Elevation 

514/Unites 1440/Unites 456/Unite 1400/Unites 
+190/Unites + 450/Unites 
------------ ------------
704/Unites 1915/Unites 

T = 130.240 T = 334.275 T = 84.360 T = 259.000 . 
905/Unites 2140/Unites 

+ JJ9/Unites + 800/Unites 
----------- ------------
1244 Unites 2940 Unites 1920/Unites 

800/Unites 
T = 230.140 T = 543.900 T = 355.200 . T = 

148.000 

1015/Unites 2647/Unites 
+ 390/Unites + 915/Unites 882/Unites 1920/Unites 
------------ ------------
1405/Unites 3562/Unites 

T = 182.650 T =463.060 T = T = 303.420 
114.660 

T = 543.030 T = 1.361.235 T = T = 917.620 
347.020 

97.745.400 F 176.940.550 F 183.524.000F 
138.808.000 
F 

TOTAL GENERAL 27-4.705.950 F 322.332.000 F 

l{ECAPITULATIF 

Briques DTS + Briques " AB" Parpainq ciment 

TOTAL 15 - 20 - )) 20 - 20 - JJ 15 - 20 - 40 20 - 20 - 40 

Montant 2.115.858 845.496 1. 534. 882 593.925 

Total 427.250.820 FCFA 544.546.400 FCFJ\ 
General 



ECONOMIES REALISERS BTS + SYSTEME "AB" 

Construction systeme B.T.S Plus Difference 
~ 

POST ES coventionnel systeme "AB" ( 1 - 2 ) 
1 " 2 parpa:?;nq 

Main d'oeuvre non 432.294 H 216.147 H 216.147 H 
qualities 

Main d'oeuvre 230.429 H 115.145 H 115.284 H 
qualifies 

Planches 13. 800 3205 10595 

Serre-joints 39850 3000 36.850 

Claus 7225 kg 1695 kg 5530 kg 

Paste cof freur Forfait/300.000 x 500 Neant 15.000.000 F 
CFA 

Ciment 4721 T • 1621 T 3100 T • 

ON PEUT ETABLIR LE BILAN DE L'OPER~TION COMME SUIT : 

Economie •.!n ; 

- Ciment : 80.000 x 3100 = 248.000.000 F 

- M.O non qualif iee 216.147 x 218,75 = 47.282.156 F 

- M.O qualif iee 115.284 x 437,50 = 50.436.750 F 

- Planches 10.595 x 6.000 = 63.570.000 F 

- Claus : 5530 x 600 3.318.000 F 

- Serre-joints 36.850 x 1750 = 64.487.500 F 

- Paste cof freur 30.000 x 500 = 15.000.000 F 

Soit un Total de . = 492.094.406 F . 
En utilisant ce systeme, on peut faire une reduction de l'ordre de 50% 
sur le prix du logement. 
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- Com1Dande 
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PLANNING DE REALISATION 

REHABILITATION DE LA BRIQUETERIE SONICERAM -

I Ho j Ml I H2 I HJ I H4 j H5 I H6 I H7 I HS j H9 j HlO j Hll I Hl2 j H13 j H14 j H15 j H16 I H17 I H18 I 

I I 
c---- d6marrage exploitation 

I I 

H 
20, 30, 40, 60, 80, 80, 90, 90, 100, ..... . 

I I I I I I I I I I 



ANNEXE 

.. 4 Statut S.N.B.S. SA 

2. Etude comparative de construction 

-3Valorisation materiel SONICERAM 

L.t Organigramme 



ETAT RECAPITULATIF DE LA LISTE DES MACHINES ET MATERIELS 



ETAT RECAPITULA Tlf OE LA LISTE DES MACHINES ET MATERIELS 



I 

SOCIETE NIGERIENNE DE BRIQUES 
STABILISEES 

EN ABREGE" ,SN~S. • 
Societe Anonyme 

Au capital de cent Millions de Francs CFA 
( 100.000.000 ) Francs CFA 

· ...... ·-~· r· ·····ms· .... _.,.·.<c.· 
.· 

::· ._:· . :· .:· .· 

Siiqe Social Niamey 
Bolte Postale : 

T616phone 
HI GER 

c;o 



PAR DEVANT Maitre Karie-Virqinie Kamoudou, Notaire a Niamey 
(NIGER), Bolte Postale 10.616, Soussiqne: 

ONT COHPARU 

1 

I
0

) Monsieur KABA MICHEL, Technicien briquetier demeurant a 
Niamey; 

Ne le Vingt Cinq Novembre Kille Neuf Cent Quarante Et Un a 
DAKAR ( Republique du Senegal); 

De Nationalite Nigerienne; 

Titulaire du Passeport Numero 080452/88 delivre le Trente 

Janvier Kille Neuf Cent Quatre Vinqt Huit par la Direction de la 
SQrete Nationale a Niamey. 

II
0

) Monsieur IBRAHIM AGOLLA, Employe ( SONICHAUX ) demeurant 
a Niamey; 

Ne vers Kille Neut Cent Soixante a Alarce!s ( Departement 
d'Agadez ); 

De Nationalite Nigerienne; 

Tit:..::aire de la Carte Nationale d'Identite Numero 0709/89 

delivree le Dix Huit Aout Kille Neuf Cent Quatre Vinqt Neuf par le 
Chef de Poste Administratif de Malbaza, 

Lesquels ont, par ces presentes, requis le Notaire soussigne 

d 'etablir en la forme authentique, les statuts d •une Societe 

Anonyme qu' ils Si'! proposent de fonder avec d 'autres personnes 

physiques ou morale, ou organismes quelconques, ce qui a lieu de la 
maniere suivante : 

STA11ml. ·s.ru.s· 

G1 



2 

TITRE PREMIER 

FORHE-08.7.ET-DENOHINATION-SIEGE-DUREE 

ARTICLE PREMIER : FORME 

Il est forme, entre les souscripteurs proprietaires des 

actions ci-apres creees et de toutes celles qui pourront l'etre 

ulterieurement, une societe anonyme qui sera regie par les lois en 

vigueur et par les presents statuts. 

ARTICLE DEUXIEME : OBJET 

La Societe a pour objet toutes activites se rapportant a 
la fabrication, a la production des briques stabilisees, des 

briques cuites, des carreaux et dallages sol, de paves de Tuiles, 

des hourdis, des claustras a base de ciment, d'argile, laterite, 

calcaire gypse et autres a ! 'exploitation des carrieres dive.-:(>s, 

de ventes de produits, de materiaux, de contrats de maisons, de 

construction de batiments et fournitures de briques de toutes 

sortes. 

Plus generalement l'objet de la Societe comprend les 

operations commerciales, industrielles, f inancieres, mobilieres ou 

irnmobilieres, se rattachant directement ou indirectement a l'objet 

ci-dessus et a tous autres objets similaires et connexes. 

ARTICLE TROISIEME : DENOMINATION 

La societe a pour denomination sociale SOCIETE NIGERIENNE 

DE BRIQOES STABILISEES, en abregee • ............ " 

Dans tous les actes et documents emanant de la societe et 

destines aux tiers, not.3.mment, les lettres, factures, annonces et 

publications diverses, r denomination doit etre precedee OU 

suivie immediatement f· · li s · J.iernent des mots " sociiti Anonyme " 

et de l 'indication : ;i; ~'·"·. t· .it du capital social. 

STATh;oi. ·s.N.a.s· 
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ARTICLE OUATRIEME : SIEGE 

Le siege social de la societe est fixee a Niamey au 
NIGER, a Niamey, bo!te postale : 

Il pourra etre transfere, en tout autre lieu de la meme 
ville par simple decision du Conseil d'Administration, et en toute 

autre ville de la Republique du NIGER, en vertu d'une deliberation 
de l'Assemblee Generale Extraordinaire des Actionnaires. 

Le Conseil d'Administration aura la faculte de creer des 
succursales et Agences de la Societe partout ou il jugera utile et 

de proceder a leur suppression sans qu'il puisse en resulter une 

derogation aux regles de competence dictees par les presents 
statuts. 

ARTICLE CIMQUIEME : DUREE 

La duree de la Societc est fixee a QUATRE VIHGT DIX MEUF 

C 99 ) ANNEES, a compter du jour de sa constitution definitive sauf 

les cas de dissolution anticipee ou de prorogation prevue aux 
present statuts. 

TITRE DEUXIEME 

APPORTS-CAPITAI, SOCIAL-ACTIONS : 

ARTICLE SIXIEME : APPORTS . 
Les apports effectues ~ la constitution de la presente 

Societe consistait uniquement en numeraire et correspondant au 

montant nominal des Actions de Dix Kille ( 10.000 ) francs CFA 

chacune composant le capital social originaire, soit : Dix ( 10 
actions ~inimum ). 

Ces actions de numeraire ont ete reguli~rement souscrites 

et liberees du quart !ors de la souscription, ainsi qu' il est 

constate par la declaration de souscription et de versement dressee 

ITAnmt • "S."f.B.S• 
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par Ma!tre Marie-Virginie Mamoudou, Notaire soussigne, suivant acte 

par el le re9u les . • . . • . . . • et .....•. 1994 auquel est demeuree 

annexee la liste des souscripteurs, mentionnant les sommes versees 

par chacun d'eux, dont le montant global, soit : 

Franc CFA se trouve deposee, a savoir : 

1 •) • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • de francs CFA 

dans un compte numero 00-258-13 ouvert a la SONIBANK Niamey au nom 

de ladite societi Biqerienne de Briques stabilisees • a,lt.-.,a.• 
Qu'en fait !'attestation delivre le ..••••••....••••.•••..•.•• 

2 •) •••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••••• de francs CFA 

dans le compte Huaero 00-258-13 ouvert a la SOHIBAHK Niamey au nom 

Maitre Marie-Virginie Halloudou, Notaire soussiqne ainsi qu'en fait 

foi l'avis de credit delivre le •••••.•••.•••••.••.•••.•.•. par 

cette banque. 

Quand au solde restant a lirerer sur le montant des actions 

souscrites soit .•••.••••.•.•••.•..•. Francs CFA, les souscripteurs 

tous comparants en personne ou dument representes, s'obligent, nom 

et es-qualites, chacun, pour la part lui incombant a son mandat a 
la liberer, en une ou plusieurs fois sur decision du conseil 

d'Ad~inistration, dans un delai qui ne pourra exceder •••••.•..•• a 
compter de l'immatriculation de la Societe au Registre du Commerce. 

ARTICLE SEPTIEME : CAPITAL SOCIAL 

HON7' AN'l' 

Le capital social est fixe a la somme de CENT MILLIONS de 

FRANCS CFA ( 100.000.000 ) et est divise en Dix Kille ( 10.000 ) 

actions de DIX MILLE (10.000 ) Francs CFA chacune, numerotee de un 

(1) a toutes souscrire en numeraires ou plusieurs fois sur decision 

du conseil d'Administration, dans un delai qui ne pourra 

exceder. • • • • a compter de l' immatriculation de la Societe au 

Reqistre du Commerce. 
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ARTICLE BUITIEME : AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL 

Le capital social peut etre auqmente par une ou plusieurs 

fois par la creation d'actions nouvelles, ordinaires ou de priorite 

avec ou sans prime, soit en representation d'apports en nature, ou 

contre P.speces, soit par voie d'incorporation de reserves 

disponibles ou de benefices acquis dans le capital, soit par tous 

les autres moyens ou toute autre maniere, prevue par la loi ou 

reconnus licites, le tout en vertu d'une deliberaticn de 

l'Assemblee Generale Extraordinaire. 

En cas d' augmentation de capital social par incorporation 

des reserves ou de benefices acquis, celle-ci pourra se faire sans 

creation de nouvelles actions, par simple augmentation de la valeur 

nominale de celles deja existant~s. 

Au cas d'augmentation du capital social par !'emission 

d'action avec prime, cette prime fera l'objet d'une reserve 

speciale inscrite au passif du bilan, qui appartiendra 

exclusivement a~x actionnaires, pour recevoir !'affectation qui 

serait decidee par l'Assemblee Generale. 

L'Assemblee Extraordinaire fixe les conditions de !'emission 

ou delegue a cet effet, ses pouvoirs au Conseil d'Administration. 

En cas d'augmentation faite par !'emission d'actions payables 

en numeraires, sauf decision contra ire de l 'Assemblee Generale 

Extraordinaire deliberant dans les conditions du decret loi du Huit 

Aodt Mille Neut cent Trente Cinq, rendu applicable par le decret du 

Trois Septembre Hille Neut cent Trente six, et tous textes l'ayant 

modifie, les actionnaires ayant effectue les versements appeles 

ont, eux ou leurs cessionnaires, un droit de preference A la 

souscription des actions nouvelles, dans la proportion du nombre 

d 'actions anciennes que chacun possedera alors, ce droi t sera 

exerce dans les teI111es, delais et conditions determinees par la 

legislation en viqueur et par le Conseil d'Administration. 

STAnrD. ·s.N.1.s· 



6 

ceux des actionnaires qui n'auront pas un nombre de titres 

suffisants pour obtenir une action, pourront se reunir pour exercer 

leur droit, sans qu'il puisse en resulter des souscriptions 

individuelles. 

Les droits de souscription dans les emissions appartiendra au 

nu-proprietaire de !'exclusion de l'usufruitier. 

L'Assemblee Generale Extraordinaire peut aussi decider de la 

reduction du capital pour quelques causes et quelques manieres que 

ce soit, notamment au moyen d'annulation, du remboursement ou du 

rachat d'actions de la Societe ou d'un echange des anciens titres 

contre de nouveaux titres d'un nombre equivalent ou moindre, ayant 

ou non le meme montant d'actions anciennes pour permettre l'echange 

ou encore avec paiement d'une soulte. 

ARTICLE NEUVIEME : CONDITION DE LIBERATION DES ACTIONS 

Les actions a souscrire en numeraire lors de la 

constitution de la societe doivent etre liberees de la moitie au 

mains de leur montant nominal lors de la souscription. 

En cas d 'augmentation du capital par l 'emission d 'actions 

en numeraires, l'Assemblee Generale qui decidera de cette 

augmentation, f ixera le montant, le mode et les epoques de 

liberation des actions nouvelles ainsi emises ou donne~a tous 

pouvoirs au Conseil d 'Administration de les fixer. Dans le cas 

d'ernission d'actions, de nurneraire avec prime, la prime doit 

obligatoirernent etre integralement versee lors de la souscription. 

En cas d •augmentation du capital par l 'emission d 'actions 

en numeraire, l 'Assemblee General qui decider a de cette 

augmentation, f ixera le montant, le mode et les epoques de 

liberation des actions nouvelles ainsi emises ou donnera tous 

pouvoirs au conseil d'Administration de les fixer. Dans le cas 

d'emission d'actions, de numeraire avec prime, la prime doit 

obligatoirement ~tre integralement versee lors de la souscription. 

rTATifl'S. ·s.ru.s· 
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Les appels de fonds sont portes a la connaissance des 

actionnaires par lettre recomm~ndee adressee a chacun d'eux, au 

dernier domicile qu' il aura f.:lit connaitre a la societe, ou au 

moyen d'un avis insere dans le journal oi!iciel, le tout quinze 

jour au moins avant l'epoque fixee pour chaque versement. 

Le Conseil d'Administration pourra autoriser, la liberation 

anticipe des actions emises aux conditions qu'il jugera convenable 

a fixer les titulaires et cessionnaires intermediaires, et les 

souscripteurs sont tenus solidairement du montant de l 'action, 

toute fois, tout souscripteur ou actionnaire qui a cede son titre 

cesse, deux jours apres la cession, d'etre responsable des 

versements non encore appeles. 

ARTICLE DIXIEME : DEFAUT DE LIBERATION 

A defaut de paiemcnt des sommes appelees pour la 

liberation des actions les sommcs exigibles seront productives d'un 

interet pour chaque jour de retard a raison de six pour cent l'an 

a compter du jour de l'exigibilite et sans qu'il soit besoin d'une 

demande en justice. 

Le seul fait de la souscription ou de la possession 

d'actions entraine de plein droit adhesion aux dispositions qui 

precedent, en tant notamment qu'elles ont trait a la realisation de 

la souscription au mandat confere a la Societe en cas de non 

realisation, de faire vendre, pour le compte de 1 'actionnaire 

defaillant, les actions non liberees ainsi qu'a !'attribution a la 

societe sur le produit de la vente des sommes qui lui sont dues. 

ARTICLE ONZIEME : FORME DES ACTIONS 

Les actions entierement liberees sont nominatives ou au 

porteur, au choix de l'actionnaire sous reserves toutes fois de 

1 •application des dispositions legales relatiV•?S a la forme des 

actions. 

STA1VT~. ·uu.s· 
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Les actions partiellement liberees ne peuvent revetir la 

forme au porteur qu'apres leur complete liberation. 

Les titres d'actions sont extraits d'un registre a 
souche, numerotes et revetus de la signature de deux 

administrateurs, ou, d 'un administrateur et d •un delegue du Conseil 

d'Administration, l'une griffe ou imprimee en meme temps que le 

titre. 

La societe se reserve la fa~ulte de ne pas creer 

partiellement de titres, les droits des actionnaires etant 

simplement constates par une inscription dans les registres sociaux 

et une copie certifiee pouvant etre delivree aux interesses sans 

frais. 

ARTICLE DOUZIEME : TRANSFERT 

La cession des titres nominatifs s'opere par declaration 

des transferts inscrites sur !es registres de la Societe, la 

signature du cedant et celle du cessionnaire pouvant etre re9ue sur 

le registre de transfert ou sur les feuilles de transfert et 

d'acceptation, quand !es titres sont integralement liberees, la 

signature du cedant est suff isante. 

Le certif icat du cedant est annule et il lui est delivre 

un ou plusieurs nouveaux certificats au nom ou des ayant droits. 

Les actions sur lesquelles les versements exigibles sont 

effectues peuvent seules etre transferees. 

La societe ~cut, sauf les exceptions prevues par la loi, 

exiger que la signature des parties soit cert if iee par un des 

officiers publics indiques par la loi. 

Si dans un delai fixee lors de l'appel des fonds, les 

actions n'ont pas ete liberees des sommes exi~ibles sur le montant 

la Societe peut, quinze jours apres l 'envoi a l 'actionnaire 

defaillant d'une lettre recommandee le mettant en demeure 

d'effectuer le paiement et l'avisant de la mise en vente de ses 

actions, faire vendre m~me son duplicata, les actions sur 

SfATLiS • "S .. "if.1.5" 
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lesquelles les versements sont en retard ou resilier le contrat de 

souscription. 
Dans le cas ou la societe a declare vouloir user de son 

droit de resiliation, les actions non liberees, sont, des 

l'expiration du delai de quinzc jours suivant l'envoi de la lettre 

recommandee ci-dessus prevue, annulees de plein droit par voie de 

reduction du capital qui sera ulterieurement regularisee et les 

sommes versees sur ces actions lui demeureront acquises a titres de 

dommages interets. 

Si la Societe a manifeste !'intention de proceder a la 

vente des actions non liberees, les numeros des actions non 

liberees sont publies dans un journal d'annonce legales du lieu du 

siege social, quinze jours apres cette publication, le conseil 

d'Administration auquel tous pouvoirs sont donnes a cet effet sans 

autorisation judiciaire et sans autres mise en demeure ou 

formalites, aura le droit de faire proceder a la vente des actions 

non liberees des versements exigibles. 

Cette vente a lieu en bloc ou en detail, meme en 

plusieurs fois, pour le comptc et aux risques et perils des 

retardataires, dans les formes que le Conseil d 'Administration 

avisera. 

Les titres des actions ainsi vendues deviennent nuls de 

plein droit et il est delivre aux acquereurs de nouveaux titres 

portant les memes numeros d'actions liberees des vers~ments dont le 

defaut a motive cette execution. 

En consequence, taus titres qui ne porte pas la mention 

reguliere que les versements exigibles ant ete effectues cessent 

d'etre negociables. Aucun dividcnde ne leur est paye. 

Le produit de la vente, deduction faite des frais, 

revient A la Societe A concurrence et s•impute dans les termes de 

droit, pour ce qui est dQ A la Societe en principal et interets par 

l'actionnaire exproprie, lequel reste debiteur de la difference en 

moins ou profite de l'excedent. 

STAnml. ·s.l'!l.1.s· 
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La Societe peut exercer !'action personnelle et de droit 

commun contre l'actionnaire et ses gerants, soit avant, soit apres 

la vente des actions, soit au moment de cette vente. 

Le present article s' applique aux augmentations de 

capital. Tous les frais resultant du transfert sont a la charge du 

cessionnaire. 

La cession des actions au porteur s • opere par simple 

tradition. 

ARTICLE TREIZIEHE : DROIT ET OBLIGATIONS ATTACHES A L'ACTION 

Chaque action donne droit dans la propriete de l'actif 

social et dans la partie des benefices attribues aux actions dans 

la proportionnelle en nombre des actions existantes dans la 

categorie a laquelle cette action appartient. 

La possession d'une action comporte de plein droit 

adhesion aux statuts de la Societe aux decisions de l'Assemblee 

Generale. Les actionnaires ne sont tenus, meme a l'egard des tiers, 

que jusqu 'a concurrence du montant de leurs actions. Ils ne peuvent 

etre sournis au dela a aucun appel de fonds ni a aucune restitutio~ 

d'interets OU dividendes regulierement peryUS. 

Les droi ts et obligations attaches aux actions sui vent le 

titre dans quelques mains qu'il passe. 

Chaque fois sera necessaire de posseder plusieurs actions 

anciennes, soit pour exercer un droit quelconque, soit en cas 

d'echanges ou d'attribution de titres provenant d'une operation 

quelconque, telle que reduction de capital fusion, augmentation de 

capital par incorporation de reserves etc •.• dont le droit a un 

titre nouveau contre remise de plusieurs actions anciennes, les 

titres isolcs ou en nombre inferieur ne confereront aucun droit a 
leurs porteurs contre la societe, les actionnaires ayant a faire 

leur affaire ou groupement d' actions necessaires pour realiser 

l'operation envisagee. 

rrAnm. •ur.1.s• 
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ARTICLE QUATORZIEME : INDIVISIBILITE DES ACTIONS 

Les actions sont indivisibles a l'egard de la Societe. 

Tous les coproprietaires indivis d'une action sont tenus de se 

faire representer aupres dt~ la societe par un representant nomme 

d'accord entre eux, ou a defaut par le President du Tribunal 

competent a la requete de la partie la plus diligente. 

Si les actions sont grevees d'usufruit, elles peuvent 

etre inscrites au nom de l 'usufruitier et au nom du ou des nu

proprietaires a defaut de convention contre signif iee a la Societe, 

celle-ci ne reconnait que l 'usufruitier pour toutes les 

communications a faire a l'actionnaire, ainsi que pour !'assistance 

aux Assemblees comme le droit de vote aux dites Assemblees. 

Les convocations ne sont adressees qu•a l'usufruitier. 

ARTICLE OUINZIEME : DROITS DES HERITIERS OU DES AYANT CAUSE 

D'UN ACTIONNAIRE 

Les heritiers ou ayant cause d'un actionnaire ne peuvent 

sous quelque pretexte que ce soit, requerir !'apposition de sceller 

les biens et papiers de la Societc, ni s'immiscer en aucune maniere 

dans son administration. 

Ils doivent pour l'cxercice de leurs droits s'en 

rapporter aux inventaires sociaux, aux deliberation de l'Assemblee 

Generale et aux decisions du Con5eil d'Administration. 

ARTICLE SEIZIEME : DEPOT DES TITRES 

Les actionnaires peuvent deposer les titres de la Societe 

qu'ils possedent dans la caisse sociale, en echange de recepisses 

non natifs de depot. Le Conseil d'Administration a tous pouvoirs 

pour determiner la forme des rec6pisses et fixer le droit ainsi que 

toutes les autres cvnditions de ce depot. 

STATimi • "S.N.l.S" 
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TITRE TROISIEME 

EHISSIONS D'OBLIGATIONS 

ARTICLE DIX SEPTIEME 

Il peut etre creer, dans les conditions prevus par les 

lois en vigueur, des obligations par decision ou avec 

l'autorisation de l'Assemblee Generale Ordinaire des actionnaires, 

avec ou sans garantie, dans !es conditions qu'elle determinera ou 

qu'elle laissera au conseil de fixer. 

TITRE QUATRIEME 

ADMINISTRATIOll DE LA SOCIETE 

ARTICLE DIX HUITIEME : COMPOSITION DU CONSEIL 

Le conseil est administre par un Conseil d 'Administration 

compose de deux membres au rnoins et de douze mem.bres au plus, pris 

parrni les actionnaires et designes conforrnement aux dispositions de 

l'ordonnance Numero 80/15 du 19 Juin 1980. 

Les Administrateurs peuvent etre aussi nommes A titre 

provisoire par le Conseil d'Administration, aux conditions fixees 

A !'article 21 ci-apres. 

Les Societes commerciales regulierement constituees et 

les personnes morales actionnaires de la Societe peuvent faire 

partie de son Conseil d 'Administration aura toute lj berte pour 

remplacer son representant par une autre personne pendant le cours 

de ses fonctions d'Administrateur. 

Les premiers Administrateurs designes statueraient sous 

!'article ci-apres et sont nonunes pour Trois ans. 

ARTICLE DIX NEUVIEME : ACTION DE GARANTIE 

Chaque Administrateur doit pendant toute la duree de son 

mandat, t!tre proprietaire de cinq actions. Ces actions sont 

STAnrr5 • "S.N.8.S" 
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effectuees en totalite a la garantie de tous les actes de gestion 

de l'Administrateur dans les conditions fixees par !'article 26 de 

la loi du 24 Juillet 1967. 

Elles sont nominatives, inalienables, frappees d'un 

timbres indiquant leur inalienabilite et restant deposes dans la 

caisse sociale, jusqu'apres la reunion de l'Assemblee Generale qui 

approuve les comptes du Conseil d'Administration. 

L'Administrateur demissionnaire ou sortant ne peut 

disposer de ses actions deposees en garantie qu'apres avoir obtenu 

quitus de gestion de l 'Assemblce General qui aura approuve les 

comptes. 

ARTICLE VINGTIEME : DUREE DES FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS 

La duree des fonction5 des Administrateurs est de six 

annees sauf l 'effet de renouvcllement partiel dont il va etre 

parle. 

Le premier Conseil restera en fonction jusqu I a 
l 'Assemblee Genera le Ordinaire qui deliberera sur l 'approbation des 

comptes du cinquieme exercice social. 

A partir de cette epoque, le conseil renouvelle a 
l 'Assemble Genera le Ordinaire, tous les ans ou toutes les deux 

annees a raison d'un nombre d'Administrations determines suivant le 

nombre des membres en fonction, en alternant de maniere que le 

renouvellement soit aussi egal quc possible et complet dans chaque 

periode de six annees. 

L'ordre de sortie est determine par un tirage au sort qui 

a lieu en seance du Conseil, unc fois le roulement etabli, le 

renouvellement a lieu par anciennete de nomination tout membre 

sortant est reeligible. 

Les Administrateurs en fin de mandat resteront en 

fonction jusqu•a la reunion de l'Assemblee Generale qui approuvera 

les cornptes du dernier exercice et pouvoir a leur remplacement. 

STAnrrs. ·11.ru.s· 
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ARTICLE VINGT UNIEME : FACULTE D'ADJONCTION 

En cas de vacance par deces, demission ou toutes autres 

causes, et en general, quand le nornbre des Administrateurs est 

inferieur au minimum ci-dessus fixe, le Conseil a la faculte de se 

completer provisoirernent, s'il le juge utile, pour les besoins du 

service et 1 1 inten~t de la Societe. Dans ce cas, le conseil 

d I Administration doit etre sournis a la ratification de la plus 

prochaine Assemblee Generale Ordinaire, jusqu •a cette ratification, 

les Administrateurs aussi nornmes ont voix deliberatives au sein du 

Consei 1 d 'Administration. L 'Adrninistrateur nomme en rempla:::ernent 

d'un autre dont le mandat n'est pas expire, ne reste en fonction 

que jusqu'a l'epoque a laquelle devrait expirer les fonctions de 

celui qu'il remplace. 

Dans le cas ou le nombre d'Administrateurs serait 

descendu ou tenus de se completer a ce nombre minimum dans le plus 

court delai possible. 

ARTICLE VINGT DEUXIEME : BUREAU DU CONSEIL 

Le conseil d'Adrninistration nomme parmi ses rnembres un 

President et s'il le juge utile : Un Vice-President, qui peuvent 

tous etre reel us. Le President et le Vice-President s I ils sont 

nomme, exercent leurs fonctions pendant la duree de leur mandat 

d'Administrateur. 

En cas d'absence du President et du Vice-President, s'il 

en existe un, le conseil d~signe pour chaque seance celui des 

mernbres presents qui remplira les fonctions du President de Seance. 

Le conseil nomme aussi un secretaire qui peut etre pris 

en dehors du Conseil et des actionna1res et qui exerce ses 

fonctions jusqu'a demission, revocation ou nomination d'un nouveau 

secretaire. 

STA1V1'S. ·uu.s· 
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ARTICLE VINGT TROISIEME : DELIBERATION DU CONSEIL 

Le Conseil d'Administration se reunit aussi souvent que 

l'interet de la Societe l'exigc et toutes les fois qu'il le juge 

convenable. 

Ces convocations sont faites par le President, ou la 

personne a qui il donne tous pouvoirs a cet effet, OU encore par la 

majorite des Administrateurs en exercice. 

Les reunions ont lieu a l'endroit designe par le 

President du Conseil d'Administrdtion, indique dans les lettres de 

convocation. 

Tout Administrateur pcut par lettre ou par telegramme 

donner pouvoir a un autre Administrateur a l'effet de la 

representer au sein du conseil et y prendre decision pour lui, mais 

chaque Administrateur ne peut representer qu'un seul de ses 

collegues. 

Pour la validite des deliberations, la presence effective 

de Deux Administrateurs au mains et la presence ou la 

representation de la moitie aux mains des Administrateurs 

necessaires. 

Les decisions sent prises a la majorite des voix des 

mernbres presents et representes. En cas de partage des voix, celle 

du President de la seance est prcponderante. 

Si deux Administrateur5 seulement sont presentes a la 

reunion, les decisions doivent etre prise a l'unanimite. 

La justification du nombre des Adrninistrateurs en 

exercice et de leurs qualites d'Administ ... ateurs, ainsi que des 

pouvoirs des Administrateurs, representant le:urs collegues absents, 

resultc suffisamrnent, vis a vis des tiers, de la seule enonciation 

dans le proces verbal de chaque deliberation et daus les extraits 

qui en sont delivres, des noms des Administrateurs presents et 

representes et de ceux des Administrateurs absents et non 

representes. 

STA'IV1'5. ·1.N.a.s· 
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L'ordre du jour est arrete par le President ou les 

Administrateurs qui font la convocation. 

ARTICLE VINGT QUATRIEME : PROCES-VERBAUX 

Les deliberations du conseil d'Administration so~t 

constatees par des proces-verbaux etablis sur un registre special 

tenu au siege, cote et paraphe par le President du Tribunal de 

Commerce. 

Les proces-verbaux de la s~ance indiquent le nom des 

Administrateurs presents, excuses ou absents a la reunion en vertu 

d 'une disposition legale et de la presence de toutes autres 

personnes ayant assiste a tout ou partie de la reunion. 

Le ~races-Verbal est signe par le ?resident de seance et 

un administrateur au mains. En cas d'empechement du ~resident de 

seance il est signe par deux administrateurs au moins. 

Les copies ou extrai ts des proces-verbaux sont 

valablement certifies par le President du Conseil d 'Administration, 

un Dir~Gteur General, l'Administrateur Delegue temporairement. 

Dans les fonctions de President ou un fonde de pouvoir 

habilete a cet effet. 

Il est suffisamment justifie du nombre des 

Administrateurs e.n exercice et de leur preseuce par la production 

d'une copie ou d'un extrait de proces-verbal. 

Au cours de la liquidation de la Societe, ces copies ou 

extraits sont valablement certifiees par un seul liquidateur. 

ARTICLE VINGT CINOUIEME : POUVOIR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Le Conseil d 'Administration a les pouvoirs les plus 

etendus pour agir au nom de la Societe et faire ou autoriser tous 

les actes et operations relatifs a son objet. 

Il a notamment les pouvoirs suivants, lesquels sont 

enonct.atifs et non limitatifs. Il delib~re sur toutes les 

operations interessant la societe. 

BTAnm. ·s.N.a.s· 
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II represente la societc dans le bureau et Administration 

de la Douane, et signe en son nom toutes declarations soumission 

d 'entrepot, d 'acquits a caution, ct autres pour garantie de droi ts, 

transferts et cessions de marchandises, reconnaissance de 

consignations, quittances d'escompte et de remboursement de droits 

indament per9us, liquidations de primes, proces-verbaux de saisies, 

transactions provisoires et definitives par suite de contravention 

aux lois de reglements et enfin de tout acte quelconque, et ce, 

soit a titre de principal oblige, soit a titre de caution. 

Il souscrit tous engagements et soumissions en Oouane, 

pour l'obtention du credit d'enlevement, entrepot fictif etc •.• 

signe toutes traites de Douane, soit a titre de principal oblige, 

soit de caution solidaire. 

II encaisse, touche et re9oit de Monsieur le Tresorier 

payeur general ou de tous autres tresoriers payeurs, caissiers et 

proposes a une caisse publique quclconque, le montant des payements 

qui pourraient etre ordonnances ~u nom de la Societe, a tel titre 

et pour quelque cause que ce soit, donne tous acquits e- la forme 

et suivant le mode prescrit par les reglements en matiere de 

comptabilite publique. 

Il fait, a la caisse des depots et ~onsignations tous 

depots et versement volontaires ou contentieux, opere valablernent 

le retrait de toutes sornrnes en principal, interets et accessoires 

qui y auraient ete deposees a tel titre et pour quelque cause que 

ce so it, produit a cet effet toutes pieces et justifications 

necessaires, donne toutes quittances et decharges, consent et 

accepte tous transports, cessions, delegations et subrogation, 

donne et fait 111ain levees et desistements des saisies-arrets ou 

oppositions et fait en general tout ce qui sera utile et 

necessaire. 

Il retire de la poste aux lettres ou tous routages, 

messageries, chemin de fer et compagnies de navigation maritimes ou 

aeriennes et rec;:oit a domic.:.le les lettres, les plis, caisses 
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paquets et colis recommandes charges ou non charges ainsi que ceux 

renfermant des valeurs declarees a l'adresse de la Societe. 

Touche et se fait remettre de tous bureaux de 

distribution OU de direction tOUS cables telegrammes et telecopies, 

mandats postaux, mandats carte ou lettres, mandats telegraphiques, 

bon de poste ou autres, au nom de la Societe. Il souscrit et 

contracte tous abonnements telegraphiques de boite postale ou 

autres arrets, depose toutes adresses telegraphiques choisit tous 

codes et autres moyens de communiquer, il fait toutes demandes et 

reclamations. 

Il fait ouvrir et fonctionner taus comptes de cheques 

postaux 0•1 nom de la societe et y fait tous versements, virements, 

retraits de sommes et valeurs, etablit et signe tous cheques, donne 

toutes decharges et produit toutes justifications necessaires. 

Il determine et decide, en vue d'assurer !'action de la 

societe et !'execution de son objet, toutes operations convenables. 

Il passe et conclut tous contrats que comportent les 

operations et d'une maniere generale tous t~aites rentrant dans 

l 'obj et social. 

Il consent et accepte tousles achats d'immeubles, ainsi 

~~e la vente d'immeubles appartenant a la societe ou tous echanges 

et regle toutes questions de servitudes, il engage et suit toutes 

procedures d'imrnatriculation de bien irnmobilier. 

Il peut hypothequer tous immeubles de la Societe; 

con3entir tous les cautionnernents hypothecaires ou autres, toutes 

antichere e~ delegations, donner tous gages et nantissements ou 

autres garanties mobilieres et immobilieres, de quelque nature 

qu 'elles soient et consentir toutes subrogations, avec ou sans 

garantie. 

Il se rend caution ou repondant solidaire aupres cle 

toutes administrations et particuliers. 

Il contracte toutes assurances et consent toutes 

delegations OU reciliations. 
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Il consent toutes m~inlevees de saisies mobilieres, 

immobilieres, d'oppositions ou de privilegie ou autres droits, le 

tout avec ou sans paiement, il consent toutes anteriorites. 

Il consent ou accepte taus baux avec ou sans promesse de 

vente, fait toutes resiliations avec ou sans indemnites. 

Il statue sur les etudes, projets, plans de devis 

proposes pour !'execution des travaux. 

Il touche toutes sommcs qui peuvent etre dues a la 

societe, effectue tous retraits de fonds de cautionnements et 

especes ou autrement et donne toutes quittances et decharges. 

Il fixe le mode de liberation des debiteurs de la Societe 

soit par annuites dont il fixe le nombre et la qualite soit 

autrement. 

Il peut accepter en paiement toutes delegations et 

accepter tous gages et autres garanties quelque natures qu'elles 

soient. 

Il consent toutes prorogations de delai. 

Il emprunte toutes sommes r.ecessaires aux besoins et 

affaires de la Societe, contractc des emprunts de la maniere qu'il 

juge convenable, soit ferme, soit par voie d'ouverture de credit, 

soit autrement. 

Il peut, avec l'autorisation de l'Assernblee Generale 

Ordinaire faire des emprunts sous forme d'obligation. 

Il determinera les conditions generales de ces emprunts 

et notamment, il f ixera le capital nominal de chaque obligation 

emise, le taux de !'emission, la duree de l'emprunt, le mode de 

remboursement, le taux de l'interct et ses epoques de paiement, il 

conferera s'il le juge Apropos toutes garanties hypothecaires ou 

autres. Il realisera ces emissions directement OU par 

l'intermediaire des banquiers ou autres intermediaires et 

determinera le chiffre des commissions qui pourront etre allouees. 

Enf in, il pourra prendre la charge des frais de 

constitution et d'administration de toute societe civile qu'il est 
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des maintenant autorise a creer entre les proprietaires des 

obligations emises en vue afin de les presenter. 

Il signe, accepte, negocie, acquitte tous les billets, 

cheques, traites, lettres de change, endos et effets de commerce, 

il cautionne et avalise. 

Il fait ouvrir aupres de toutes banques, tous comptes de 

depots, comptes courants ou comptes d'avances sur titres et cree 

tous cheques et effet pour le cautionnement de ces comptes. 

Il determine les conditions et signatures des endos et 

acquis d 'effets de commerce, ainsi que des mandats sur toutes 

caisses publiques ou autres ou se trouveraient des dossiers ou 

valeurs appartenant a la societe. 

Il autorise tous prets, credits et avances. 

Il determine le placement des fonds disponibles et regle 

l'emploi des reserves de toute nature. 

Il touche les somrnes dues a la societe et paie celle 

qu'elle doit. 

Il cede, echange et achete tous droits et biens mobiliers 

et imrnobiliers. 

Il peut realiser toutes annuites, soit par voie de 

negociation ou d'emprunt soit de toute autre rnaniere. 

Il interesse la societe suivant le mode qu' il juge 

convenable dans toutes participations; syndicats et societes, il 

fonde; concourt a la fondation de tous syndicats, participations, 

societes etrangere, fait a toutes societes constituees OU a 
constituer, tous apports qu'il juge convenables, il souscrit, vend, 

achete, cede toutes actions ou obligations, parts d'interets ou 

participations, il accorde tous concours ou subventions. 

Il autorise tous retraits, transferts, transports, 

conversions et alienations de fonds, rentes creances, annuites, 

biens et valeurs quelconques, appartenant a la societe et ce, avec 

ou sans garantie. 

Il peut deleguer ou transporter toutes creances, tous 
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loyers et redevances echus et a cchoir aux prix et conditions qu'il 

juge convenables. Il demande, achete ou exploite tous brevets ou 

licences, depose tous modeles, marques de fabrique ou de proc€de. 

Il autorise la cession de tous brevets et la concession 
de toutes licences de brevets ou l 'abandon de tous brevets par 

cession de paiement des annuites ou toutes autres manieres. 

11 produit a toutes faillites OU liquidations, signe tous 
concordats, contrat d'union ou d'atermoiement, fait toutes remises, 

accepte tous transports ou delegations, to~che tous dividendes et 
toutes repartitions. 

Il autorise toutes instances judiciaires, soit en 

demandant, soit en defendant, et represente la societe en justice. 

Il traite, transigne et compromet sur tous les int€rets 
de la societe. 

Il remplit tcutes formalites, notarnment pour se conformer 
aux dispositions legales dans taus pays etrangers envers les 

gouvernernents et toutes administrations, il designe notarnrnent le ou 

les agents, qui d'apres les lois de ces pays doivent etre charges 

de representer la societe aupres des autorites locales, d'executer 

les de~isions du Conseil d'Administration, dent l'effet doit se 

produire dans ces pays ou veuillcz a leur execution. 

Ce ou ces agents peuvcnt etre les representants de la 

societe dans ces pays, et munb a cet effet de procurations 
constatant leur qualite l'Agent rcsponsables. 

11 elit domicile partout OU besoin est. 

I 1 represente la socicte dans toutes les Assemblees 

Generales d'actionnaires OU d'obligataires et dans toutes reunions 
quelconques. 

Il peut transferer le siege dans un autre lieu de la merne 
ville. 

Il n~mme et revoque tous directeurs, mandataires, 

employes ou agents, determine leur attributions, leurs traltement, 

salaires et gratifications, soit d'une maniere fixe, soit 
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autrement, il determine egalement toutes les autres conditions de 

leur admission, de leur retrait ou de leur revocation. 

Il peut accepter les depots en espece. fait par les 

employes, agent directeurs et membres du conseil, ou de leurs 

heritiers, et fixe le montant de l'interet. 11 decide la creation 

et la suppression de tous comites consultatifs. 

11 soumet a l 'Assemblee General les propositions de 

modifications ou additions aux presents statuts et d'augmentation 

ou de reduction du fonds social, ainsi que les questions de 

prorogation, fusion ou dissolution anticipee de la societe ou de 

creations d'actions de priorite. 

11 fait et autorise toutes declarations de souscription 

et de versement relative a toutes augmentations de capital social 

ou toutes constitutions de societe. 

Il fixe les depenses generales d'Administration et regle 

l'emploi et le placement de fonds disponibles et des reserves de 

toute nature qui pourront avoir lieu en achat d 'actions de la 

societe elle meme ddns les formes de !'article haut ci-dessus. 

11 arrete les comptes qui doivent etre soumis a 
l'Assemblee Generale, fait un rapport sur ces comptes et sur la 

situation des affaires sociales, et propose la fixation des 

dividendes a repartir. 

11 peut proposer a l'assemblee Generale la constitution 

sur les benefices a distribuer aux actionnaires de toute reserve ou 

fonds de prevoyance qu'il jugera utile de faire en dehors de la 

reserve le-:1ale. 

11 delibere et statue sur toutes les propositions a faire 

a l'Assernblee Generale et arrete l'ordre du jour. 

Et a tous les effets ci-dessus, il passe et signe tous 

actes et pieces quelconques. 

Enfin il statue sans limitation et sans r6serve, sur touD 

les irr:6rets et toutes les op6rations qui rentrent dans 

!'Administration de la soci6te et dont la solution n'est point 
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expressement reservee par la loi OU les statuts a l 'Assemblee 

Generale des actionnaires. 

Les pouvoirs ci-dessus conferes au conseil sont 

d'ailleurs enonciatifs et non limitatifs de ses droits, de sorte 

qu' ils ne restreignent en rien la portee genera le du premier 

paragraphe du present article. 

ARTICLE VINGT SIXIEME : COMITE DE DIRECTION, DELEGATION DE POUVOIRS 

PAR LE CONSEIL 

Le Conseil d'Administration doit en son nom un Directeur, 

un Preside~t du Conseil d'Administration auquel il peut deleguer 

tout ou partie de ses pouvoirs. 

Le Conseil d 'Administration peut aussi instituer des 

comites de direction, des comites consultatifs ou techniques, 

permanents ou dont les membrcs sont choisis parmi les 

administrateurs ou en dehors d'eux, il regle le fonctionnernent et 

les attributions de ces comites. 

Le Conseil d'Administration peut aussi, en outre, 

conferer des pouvoirs a telles personnes que bon lui sernble pour un 

ou plusieurs objets determines. 

Il peut conferer ou deleg~er aux rnandataires con~titues 

le pouvoir de faire eux-rnemes toutcs substitutions. 

Le Directeur ou le President charge de !'administration 

courante et journaliere de la socicte, dan£ les limites deterrninees 

par le Conseil d'Adrninistration. Il doit rendre cornpte de sa 

gestion et sournettre toutes les propositions qu'exige l'interet de 

la societe. Dans le cas d'empechemcnt ternporaire du Directeur ou du 

President Directeur General, le Conseil d'Administration pourra 

designer l.n ou plusieurs remplac;ants. 

Le Conseil d'Administration, s'il en reconnait l'utilite 

a le droit de passer avec le Directeur quel qu'il soit un contrat 

de louage de service ou d'industric fixant la duree ( pouvant ~tre 

superieur A 6 ans ) et les conditio~s de ses fonctions la garantie 
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a ~a gestion, sa remuneration, les causes s~sceptibles d'entrainer 

sa revocation, sa responsabilite a l'egard de la societe, ainsi que 

toutes autres modalites que le conseil avisera. 

Le conseil determine !'importance des avantag~s fixes ou 

proportionnels, ou les deux du Directeur ou du President Direct.eur 

General, des membres de la Direction ou Co!lsultatifs, et des tiers, 

lesquels avantages seront portes au compte des f rais generaux de la 

societe. 

ARTICLE VINGT SEPTIEHE : SIGNATURES SOCIALE 

Tous les actes concernant la societe, decides par le 

Conseil ou engageant la societe vis-A-vis des tiers, ainsi que les 

retraits de fonds et valeurG, les transferts et delegations. Les 

mandats sur les caisses et administrations publiques et sur tous 

les banquiers debiteurs et depositaires, et les souscriptions 

endos, acceptations ou acquits de cheques et d'effets de commerce 

sont signes par deux administrateurs ou tout autre mandataire. 

Les actes de service journalier, la cor.respondance 

comptable, peuvent etre signes par un administrateu.::- ou par le 

directeur ou encore par l~s chefs de service attaches a 
1 1 Administration, sous la responsabilite du Conseil. •.........•..•. 

ARTICLE VINGT HUITIEME : DES ADMI~ISTRATEURS 

Pojr toutes conventions ou m~rches entre la societe et 

l'un des adrninistrateurs, soit directement, soit indirecternent, 

soit par personne interposee, et pour les conventions entre la 

societe et une aut1e entreprise, si l'un des administrateurs de la 

societe est proprietaire associe ou non, gerant, administrateur ou 

directeur de l'entreprise, il doit etre tenu cornpte des 

dispositions de !'article 40 de la loj du Vinqt Quatre Juillet 

Mille Huit Cent Soixante Sept, et des textes applicables qui l'ont 

rnodif iee. 
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ARTICLE VINGT NEUVIEME : RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS 

sous reserve de l'applic~tion des dispositions legales 

fixant leur responsabilite en cas de faillite, ou de liquidation 

judiciaire de la societe, les administrateurs ne contractent, a 

raison de leur gestion, aucune obligation personnelle ni solidaire 

relativement aux engagements de la societe, il ne sont responsables 

que de !'execution de leur mandat. 

ARTICLE TRENTIEME : REMUNERATION DU CONSEIL 

Independamment de la pilrt de benefices attribues au 

conseil d'Administration par !'article 46 ci-apres, les membres du 

conseil d 'Administration peuvent recevoir a titre de jetons de 

presence, conformement a la loi, une remuneration fixee 

annuellement, dent l' importance determinee par l 'Assemblee Generale 

est maintenue jusqu'a decision nouvelle. 

Ces jetons de presence sont portes dans les frais 

generaux. 

Le Conseil repartit entre les membres, de la fa9on qu'il 

juge convenable, les remunerationG fixees et proportionnelles qui 

lui sent allouees. 

L'Adrninistrateur qui aura resilie ses fonctions en cours 

d'exercice pour cause quelconque aura droit, au prorata du temps 

ecoule, a part sur les allocation~ redistributives des tantiernes 

proportionPals qu'il recevra comme administrateur. 

TITRE CINQUIEME 

COHHISSATRES 

ARTICLE TRENTE UNIEME NOMINATION-POUVOIR-REMONERATION 

REMPLACEMENT 

L'Assernblee Generale Ordinaire nomme pour la duree et 

dans le.s conditiotis fixees par ! 'article 32 de la loi du Vinqt 

Quatre Juillet Mille Huit cent Soixante Sept(ou par la l~gislation 

alors en vigueur ) un ou plusieur5 comrnissaires actionnaires ou 
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non, charges de remplir la mission prescrite par la loi. 

Il peuvent agir ensemble ou separement. 

S'il est nomme plusieurs commissionnaires, un seul 

d'entre eux pourra operer en cas d'empechement, de demission ou de 

deces des autres. 

En cas de demission ou de deces de tous les commissaires 

il est provisoirement pourvu a leur remplacement par ordonnance du 

President du Tribunal de Commerce du siegE social a la requete du 

Ccnseil d'~dministration. 

Le ou les commissaires qui peuvent toujours etre reclus 

rec;:oi vent une remuneration dont l 'importance, f ixee par l 'Assemblee 

Generale est maintenue jusqu'a decision nouvelle. 

TITRE SIXIEME 

ASSEHBLEES GENF.RALES DISPOSITIONS COHHUNES AUX DIFFERENTES SORTES 

D'ASSEHBLEES 

ARTICLE TRENTE DEUXIEME : POUVOIRS GENERAUX DE L'ASSEMBLEE 

CARACTERE OBLIGATION DES DECIRIONS 

L'Assemblee General regulierement constituee represente 

l'universalite des actionnaires, elle est qualifiee d'ordinaire ou 

d'~xtraordinaire suivant l'objet des deliberations. 

Elle peut etre ordinaire et extraordinaire si elle reuni 

les conditions necessaires. 

Les actionnaires sont reunis chaque annee en Assemble£ 

di te 11 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE 11 par le Conseil 

d 'Administration dans le courant des six mo is qui sui vent la 

cloture de l'exercice, aux jours, heures, et lieux indiques par 

l'avis de convocation. 
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Les Assemblees Generales C't des assemblees assimilees aux 

assemblees constitutives peuvent ctre convoquees soi~ par le 

Conseil d'Administration, soit en ce qui concerne les deux 

premieres et en cas d'urgence, par le co~missaire aux comptes. 

En outre le conseil d'administration est tenu dans les 

autres cas que ceux prevus a !'article 43 ci-apres, de convoquer 

l'Assemblee General lorsque la dcmande leur en est faite par les 

actionnaires representant au moins. 

ARTICLE TRENTE TROISIEME : CONVOCATION 

Sous reserve des prescriptions de !'article 31 de la loi 

du Vinqt Juillet Mille Huit Cent Soixante Sept, visant !es 

Assemblees Extraordinaires autres que celles reunies pour la 

premiere fois, !es convocations aux Assemblees Generales ordinaires 

OU Extraordinaires sont faites seize jours au moins a l'avance, 

soit par une avis insere dans l'un des journaux d'annonces legales 

du lieu du siege social, soit par lcttre recornrnandee adressee aux 

actionnaires au dernier domicile qu'ils auront fait connaitre, si 

la convocation a lieu par un avis, lcs actionnaires qu'en font la 

demande sont co.woques a leur frais au moyen de lettres expediees 

dans le delai irnparti pour la convocation de l'Assemblee. 

Le delai de convocation pcut etre reduit a huit jours 

s'il s'agit d'assernblee ordinairc convoquee extraordinairernent 

( pour statuer sur un ordre du jour autre que !'approbation des 

cornptes annuels) ou sur une deuxiemc convocation. 

ARTICLE TRENTE OUATRIEME REPRESENTATION AUX ASSEMBLEES 

GENERAL ES 

Les proprietaires d 'act ions au porteur doivent, pour 

avoir le droit, d'assister ou de se faire representer a l'Assemblee 

Generale, d~poser au siege social, Trois jours francs au moins 

avant la date f ixee pour la ~eunion, soit leurs titres, soit leurs 

recepisses de depd: de Ce5 titres entre !es mains des 
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etablissements designees OU agrees par le Conseil d'Administration 

et indiques dans l'avis de convocation. 

Les proprietaires d 'actions nominatives doivent, pour 

avoir droit d'assister ou de se faire representer a l'Assemblee 

Generale, etre inscrit sur les registres de la societe, Soixante 

jours francs au avant la date de l'Assemblee. 

Toutes fois, le Conseil d'Administration aura toujours, 

s' il le juge convenable, la faculte de reduire ces delais et 

d'accepter les depots ou les transferts en dehors de ces limites. 

Chaque actionnaire peut se faire representer a 
l'Assemblee par un mandataire de son choix, meme si celui-ci n'est 

pas actionnaire. Les societes ou autres personnes morales sont 

valablement representees soit par toutes personnes dument 

qualifiees, soit par une mandataire, les femmes mariees par le 

rnari, s'ils ont !'administration de leurs biens, les mineurs ou 

interdits par leurs tuteurs, le tout sans qu'il soit necessaire que 

le representant de la personne morale, le mari ou le tuteur soit 

personnellement actionnaire. 

L'usufruitier et le nu-proprietaire y sont representes 

par l'un d'eux, rnuni des pouvoirs de l'autre ou par un mandataire 

comrn11n. 

La forrne des pouvoirs est determinee par le Conseil 

d'Administration. 

ARTI~LE TRENTE CINOUIEME : TENUE ET BUREAU DES ASSEMBLEES 

L'Assernblee est presidee par le President du Conseil 

d'Administration OU le Vice-President OU a defaut, par Un 

administrateur. 

Les deux membres de l'Assemblee present et acceptent, 

representant tout par eux-meme cornme mandataire le plus grands 

nombre d 'actions, et sur leur ref us, ce qui les sui vent dans 

l'ordre de la liste, jusqu'a acceptation, sont appeles A remplir 

les fonctions de scrutateur. 

STAM'S. •s.N.B.s· 



29 

Le bureau designe un sccretaire qui peut aussi pris en 

dehors des membres de l'Assemblec. 

Il est tenu une feuillc de presence, emargee p.3r les 

actionnaires ou par leurs mandataires, qui est certifiee par les 

membres du bureau. 

Celle-ci reste disposec au siege social et doit etre 

communiquee a tout requerant. 

ARTICLE TRENTE SIXIEME : ORDRE DU JOUR 

L'ordre du jour est arrete par le Conseil 

d'Administration si la convocation est faite par lui, ou par les 

commissaires si ce sont eux qui convoquent l'assemblee. 

Il n'y est porte que les propositions emanant du Conseil 

ou des Commissaires, ou celles qui ont ete communiquee au conseil 

Quin~e jours au mains avant la convocation, au moyen de demandes 

revetues de la moitie du capital social. Aucune proposition ne peut 

etre soumise a l'Assemblee, elle ne figure pas a l'ordre du jour. 

ARTICLE TRENTE SEPTIEME : VOJX ET MAJORITE 

Dans toutes les assemblees, les actionnaires ont autant de 

voix qu'ils possedent ou representent d'actions, sans limitation, 

sauf les exceptions prevues par la loi en ma ti ere d 'Assemblee 

Constitutive. 

Les deliberations sont prises a la majorite des voix des 

membres presents ou representes, sauf pour les Assemblees 

Extraordinaires dont les decisions doivent etre prise a la majorite 

prevue de !'article ouarante deuxiime ci-apres. 

ARTICLE TRENTE HUITIEME : PROCES-VERBAUX ET EXTRAITS 

Les deliberations des assemblees sont constatees par des 

proces-verbaux inscrits sur un reqistre sp~cial, qui est signe par 

les membres composant le bureau ou au moins par la majorite d'entre 

eux, les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont siqnes par 

le President du Conseil d'Administration ou par le Vice-President 
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ou par un Administrateur, et apres la dissolution de la societe par 

un liquidateur. 

DISPOSITIONS SPECIALES AUX ASSEHBLEES GENERA.LES ORDINAIRES 

ARTICLE TREHTE HEUVIEME : OUORUH-¥.AJORITE 

Pour deliberer valablement l 'Assemblee Generale doit etre 

composee d'un nombre d'actionnaires representant la moitie au moins 

du capital social. Si cette condition n'est pas remplie, 

l 'Assemblee Genera le est convoquee a nouveau sous les formes 

prescrites par !'article quatorze. Dans cette seconde reunion; les 

deliberations sont valables quelque soi t le nombre d 'actions 

representees, mais elles ne peuvent porter que sur les objets mis 

a l'ordre du jour de la premiere reunion. 

Les deliberations de l'Assemblee Generale Ordinaire sont 

prise a la majorite des voix des membres presents ou representes. 

ARTICLE OUARAHTIEME . . POUVOIRS DE L'ASSEMBLEE GEHERALE 

ORDIHAIRE 

L • Assemblee Genera le annuelle entend les rapports du 

Conseil d'Administration, et du ou des commissaires sur la 

situation de la societe, sur le bilan et sur les comptes. 

Elle discute, s'il y a lieu, approuve le bilan et les 

comptes la deliberation contenant approbation du bilan et des 

comptes est nulle si elles n'a pas ete procede de la lecture du 

rapport du ou des commissaires. 

Elle fixe les dividendes a repartir et l'emploi des 

benefices sur la proposition du Conseil d'Administration. 

Elle nomme, remplace, reelit ou revoque les 

administrateurs, les commissaires, et ratifie, s'il y a lieu, les 

nominations d' administrateurs f ai tes a titre proviso ire par le 

Conseil d'Administration. 

Elle f ixe les jetons de presence a allouer au Conseil 

d 'Administration, la remuneration du ou des commissaires, les 

chiffres fixees restant maintenus jusqu'a decision contraire. 

Elle statue sur toutes les questions port,es A l 'ordre du 
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jour. 

Elle donne, en cas de bcsoin, aux administrateurs, les 
autorisations de faire tous marches et traites avec la societe et 

entend le compte rendu special fait a cet egard a l 'Assemblee 

Generale ordinaire annuelle. 

L'Asscmblee Generale ordinaire annuelle ou toute autre 

Assemblee Ordinaire peut statuer sur toutes autorisations et tous 

pouvoirs a donner en vue d •operations determinees au Conseil 

d'Administration, en dehors de ceux prevus par l'article vingt cinq 

ci-dessus et d'ailleurs deliberer et statuer souverainement sur 

tous les interets de la societe, sauf les cas prevus a !'article 

quarante trois ci-apres. 

Elle peut notamment 

1°) Affecter, soit a la constitution des reserves 

speciales OU de fonds d'amortisscmcnt, soit a des depenses qu'elle 

juge utile a l'interet de la societe, une portion quelconque des 

benefices sociaux. 

2°) Faire une estimation nouvelle des divers elements de 

l'actif social pourvu que cette evaluation soit sincere, justifiee 

et permise par les textes en vigucur. 

3°) Rectifier les inexactitudes des bilans anterieurs. 

4°) Decider la creation et !'emission obligatoire 
hypothecaires ou non. 

5°) Ratifier !es actes que !es administrateurs auraient 

pu faire en dehors des limites de lcurs pouvoirs pour le bien de la 

societe, pourvu que ces actes ne soient pas contraires a la loi et 
aux statuts. 

6°) Decider par prelevcrnent sur les benefices ou les 

reserves le remboursement total ou partiel par voie de tirage au 

sort ou autrement de tout ou partic des actions composant le fonds 

social et le remplacement des actions entierement remboursees par 

les actions de jouissance. 

7°) Approuver ou ordonner tous actes de gestion 

ITAnTl'S • "l.H.1.s• 
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importantes avant la mise en execution desquels· le Conseil 

d'Administration desire l'avis de l'Assemblee Generale. 

Et generalement, prendre toutes resolutions dont 

!'approbation ne constitue pas ou n'entraine pas directement ou 

indirectement une modification aux statuts de la societe. 

DISPOSITIONS SPECIALES AUX ASSEHBLES GENERALES 

EXTRAORDINAIRES 

ARTICLE QUARANTE UNIEME : QUORUM - ilAJORITE 

L'Assemblee Generale Extraordinaire se compose de taus 

les actionnaires meme de ceux proprietaires d'une seule action. 

Elle n'est regulierement constituee et ne delibere 

valablement qu•autant qu'elle est compose d'actionnaires 

representant au moins la moitie du capital social, deduction faite 

des actions qui sont privees du droit de vote en vertu des 

dispositions legislatives OU reglementaires, toutefois, le capital 

social qui doit etre represente pour la verification des apports et 

des avantages particuliers scumis a !'appreciation de l'assemblee. 

Si une premiere assemblee ne reuni pas ce quorum, de 

nouvelles assemblees a quorums reduits, peuvent etre convoquees et 

peuvent deliberer valablement en se conformant aux prescription5 

des quatriemes et cinquieme alineas rle !'article 31 de la loi du 

Vingt Quatre Juillet Mille Neuf Cent Soixante. 

Les deliberations des assemblees generales 

extraordinaires sont prise a la majorite des deux tiers des voies 

des membres presents ou representes, etant rappele que, dans les 

assemblees appelees a verifier les apports en nature et les 

avantages particuliers chaque actionnaire n'a droit qu'a Dix voix, 

tant en son nom personnel que comme mandataire. 

Les textes des resolutions proposees au vote d'une 

Assemblee Generale Extraordinaire doit Atre tenu A la disposition 

des actionnaires au siege sociale Quinze jours au moins avant la 

date de la reunion de la premiere assemblee. 

sr" nrrs . "S.N .1.s· 
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ARTICLE OUARANTE DEUXIEME : POUVOIRS DE L'ASSEHBLEE GENERAL 

EXTRAORDINAIRE 

L 'Assemblee General Extraordinaire peut, sur la 

proposition du Conseil d'AdminisLration ou de son President, 

apporter aux presents statuts, toutes modifications qu 'elles soient 

autorisees par les lois en vigueur. Elle ne peut toute fojs changer 

la Nationalite de la societe ni augmenter les engagements des 

actionnaires. 

Elle peut not:imment decider sans que les enumerations ci

apres aient un caractere limitatif. 

- la modification de la repartition des benefices de 

l 'act:i.f social. 

- l'augmentation du capital social ou sa reduction par 

toutes voies reconnues licites par la loi. 

- la division du capital social en actions d' un type 

autre que celui ci-dessus fixee, par la division de chaque action 

pour obtenir des titres en nombre superieur ou contraire la 

diminution des titres par leur reunion, le tout dans les limites 
imposees par les textes en vigucur. 

- la creation et !'emission d'actions jouissant de certains 

avantages que les autres actions, ou conferant des droits 

d'anteriorite soit sur les benefices, soit l'actif social, soit sur 

deux. 

- la modification des regle~ de cessibilite des actions. 

- la creation des parts bencf iciaires et la determination de 

leurs droits. 

- la transformation de la societe en societe de toute autre 

forme notamment en societe a responsabilite Limitee. 

la prorogation de reduction de duree, la dissolution 

anticipee de la societe. 

- la fusion ou la reunion totale ou partielle, avec d'autres 

societes constituees ou A constituer. 

- le transfert, la location ou la vente A tous tiers ou 

l'fA'nm • "l.llf.l.S" 
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l 'apport a toute societe de ses biens, droits et obligations 

lorsque des operations entralnant une modification de l 'objet 

social. 

- le changement de denomination de la societe. 

- le transfert du siege social dans une autre localite 

- la diminution ou l'amortissement totale ou partiel du 

capital social. 

la modification de la composition de l'Assemblee 

Generale Ordinaire. 

- la soumission a toutes dispositions legislatives non 

retroactives de plein droit. 

- toutes modifications OU extension a titre permanent des 

pouvoirs du Conseil d'Administration. 

- toutes modifications OU P-Xtension a titre permanent des 

pouvoirs du Conseil d'Administration. 

- toutes modifications legalement possibles, relatives a 
la composition des assemblees, la supputation des voix au nombre 

des administrateurs et des actions qu'ils doivent posseder pour 

remplir leurs foncti.Jns. 

TITRE SEPTIEME 

ANNEE-SOCIAL-INVENTAIRE-BENEFICES-RESERVES 

ARTICLE OUARANTE TROISIEME : ANNEE SOCIALE 

L 'Annee sociale commence le .•.•.•..•••.•.••• de chaque 

annee et fini le .•.•••..•••.•.••••.•. 

Par exception, le premier exercice comprendra le temps a 
courir du jour de la constitution definitive de la societe 

jusqu' au •.•..•.••• 

ARTICLE QUA.RAHTE QUATRIEME : INVENTAIRES-BILANS 

Sf Antrl • "l.N .l.S" 
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11 est etabli a la fin de chaque annee sociale, par les 

soins du conseil d 'Administration, en inventaire, un compte de 

profits et pertes et un bilan. Le conseil d'Administratio~ etablit 

en outre un rapport sur la marche de la societe pendant l'annee 

sociale, qui est presente a l'Assemblee Generale. 

Le tout est mis a la disposition des commissaires aux 

comptes le quarantieme jour au plus tard avant l'Assemblee 

Generale. ces memes pieces doivent etre communiquer aux 

prescriptions des articles 34 et 35 de la loi du Vinqt Quatre 

Juillet Mille Huit Cent Soixante Sept. 

ARTICLE OUARANTE CINOUIEME : REPARTITION DES FINANCES 

Les produits de l'exercice social constates par 

l' inventaire annuel, deduction faite des frais generaux et des 

charges sociales, et tous amortissements de l'actif social et de 

toutes provisions pour risqucs quelconques constituent les 

benefices nets. 

Sur ces benefices, il est preleve : 

1°} Cinq pour cent, pour constituer le fonds de reserve 

legale, ce prelevement cesse d'etre obligatoire lorsque le fonds de 

reserve atteint une somme egale au dixieme du capital social, e~ 

reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque la reserve est 

descendue au dessous de ce dixieme. 

2°) La somme necessaire pour fournir aux actions a titre 

d'interet au premier dividende, six pour cent du montant libere et 

non rembourse des actions, sans que, si les benefices d'une annee 

ne permettraient pas ce paiement, les actionnaires puissent le 

reclamer sur les benefices des annees subsequentes. 

Puis l'Assemblee Generale sur la proposition du conseil 

d'Administration, peut decider le prelevement des sommes qu'elle 

juge convenable de reporter A niveau ou d!affecter A tous fonds de 

r~serve, de prevoyance ou d'amortissement supplementaire et plus 

particulierement A un fonds d'amcrtissement des actions. 

ST A 1VJS • "UI .a.s· 



Le surplus des benefices est reparti comme suit 

- Dix pour cent au Conseil d'Administration 

- Et le solde aux actionnaires. 
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Le tout dans les conditions et sous les reserves 

stipulees a !'article deux de la loi du Quatre Mars Mille Neuf Cent 

Quarante Trois, modifiee par le decret du Trente Septembre Mille 

Neuf Cent Cinquante Trois rendu applicable par le decret du Vingt 

Neuf Novembre Mille Neuf Cent Cinquante Cinq, promulgue par 

l'arrete du Huit Decembre Mille Neuf Cent cinquante cinq. 

L'Assemblee Generale pourra toujours, sur la proposition 

du conseil d 'Administration, decider du report de l 'exercice 

suivant de la totalite ou d'une fraction quelconque des benefices, 

meme si l'interet statutaire de six pour cent n'est pas verse ou 

servi partiellement. 

ARTICLE QUARANTE SIXIEME : PAIEMENT DES DIVIDENDES 

PRESCRIPTION 

Le paiement des dividendes se fait annuellement, aux 

epoques e~ caisses designePS par le Conseil d'Administration. 

Les di videndes non touches pour une cause quelconque sont 

presents conformement a la loi. 

Tous interets et dividendes regulierement per9us ne 

peuvent etre l'objet de report ou de restitution. 

ARTICLE QUARANTE SEPTIEME : ACTION DE JOUISSANCE 

Les actions integralement remboursees sont remplacees par 

des actions de jouissance ayant les memes droits que les autres 

sauf le premier dividende de six pour cent et le remboursement du 
capital. 

TITRE HlJlTIEME 
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DISSOWTION - LIQUIDATION 

ARTICI.E OU.AR.ANTE HUtTIEME : PERTE DES TROIS QUARTS DU CAPITAL 

BOC I AL 

La dissolution de la societe survi~nt a !'expiration de 

la duree, ou avant cette date, par decision de l'Assemblee Generale 

Extraordinaire des actionnaires, notamment en cas de perte des 

Trois Quarts du capital social, comme indique dans !'article qui 

precede. 

L'Assemblee Generale ou, a defaut, le Tribunal du 

Commerce regle le mode de liquidation, nomme le ou les liquidateurs 

et fixe leurs pouvoirs. 

La duree du mandat du ou des liquidateurs ne peut exceder 

trois ans. Elle peut etre renouvelee par 1 'Assemblee Genera le 

Ordinaire des actionnaires ou par le President du Tribunal du 

Commerce statuant sur requete, selon que le ou les liquidateurs ont 

ete nornmes par les actionnaires ou par decision de justice. 

La dissolution de la societe ne produit sont effet a 
l'egard des tiers qu'a compter de la date a laquelle elle a ete 

publiee. 

L' acte de nomination du liquidateur est pub lie 

conformement a la loi. 

L'Assemblee conserve per.dant la liquidation, les memes 

attributions qu'au cours de la vie sociale; en consequence et selon 

le cas, elle statue soit en tant qu'Assemblee Ordinaire, soit en 

tant qu'Assemblee Extraordinaire. 

Les pouvoirs du Conseil d'Administration et des 

Commissaires aux Comptes cessent a dater de la dissolution de la 

societe ou de la decision de justice fixant les regles de la 

liquidation, sous reserve pour !es commissaires de !'execution de 

leur mandat pour les exercices non encore approuves au jour de la 

dissolution. 

nAnm. ·s.N.a.s· 
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societe ou de la decision de justice fixant les regles de la 

liquidation, sous reserve pour les commissaires de !'execution de 

leur mandat pour les exercices non encore approuves au jour de la 

dissolution. 

Le ou les liquidateurs representent la societe. 

!ls sont investis des pouvoirs les plus etendus pour 

realiser l'actif, meme a !'amiable; ils ne peuvent continuer les 

affaires en cours ou en enqaqer de nouvelles pour les besoins de la 

liquidation que s'ils y ont ete autorises soit par le President du 

Tribunal du Commerce statuant sur requete s'ils ont ete nommes par 

decision judiciaire. 

Sauf consentement unanime des actionnaires, la cession de 

tout ou partie de l' actif de la societe en liquidation a une 

personne ayant eu dar.s la societe la qualite d'administrateur, de 

Directeur General, de Commissaire aux comptes ou de controleur, ne 

peut avoir lieu qu•avec l'autorisation du Tribunal du commerce, le 

liquidateur dument entendu. 

La cession de tout ou partie de l'actif de la societe en 

liquidation ou a ses employes ou a leurs conjoints, ascendants ou 

descendants, est interdite. La cession globale de l'actif a une 

autre societe, notamment par voie de fusion, est autorisec aux 

conditions de quorum et de majorite prevues pour les Assemblee 

Extraordinaires. Le liquidateur reunit les actionnaires au cours de 

la liquidation, conformement a la loi. Si l'Assemblee de la cloture 

ne peut deliberer ou si elle refuse d'approuver les comptes du 

liquidateur, il est statue par decision de justice a la demande de 

celui-ci ou de tout interesse. 

Le produit net de la liquidation, apres reglement du 

passif est ernploye a rembourser completement le capital libere et 

non amorti des actions, le surplus est reparti en especes ou en 

titres entre les actionnaires. L'avis de cl6ture de liquidation est 

publie conformement a la loi. 

ITA1V1'S· •uu1.s· 
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ARTICLE OUARANTE NEUVIEME ~ CONTESTATIONS 

En cas de contestations pendant 1 'existence de la societe 

ou pendant le cours de la liquidation, soit entre les actionnaires 

et la societe, soit entre les actionnaires eux memes, tout 

actionnaire doit faire election a domicile dans le ressort du 

tribunal competent au siege social, et toutes assignations ou 

significations regulierement notifiees a ce domicile. 

A defaut d'el~ction de domicile, les notifications et 

significations sont faites au parquet du Procureur de la 

Republique, pres le Tribunal civil du lieu du siege social, le 

domicile elu formellement ou implicitement entraine attribution de 

juridiction aux tribunaux competents du siege de la societe 

anonyme, tant en demandant qu•en le fondant. 

TITRE DIXIEME 

NOMINATION DES PREMIERS AD.lfil(T_STRATEURS ET DU PREMIER COMMISSAIRE 

AUX COMPTES FORMALITES CONSTITUTIVES-PUBLICITE-POUVOIRS . 

ARTICLE CINOUANTIEME NOMINATION DES PREMIERS 

AD~INISTRATEURS-JETONS DE PRESEN~ 

Sont nommes en qualite de premiers administrateurs devant 

composer le Conseil d'Administration. 

Les administrateurs ainsi nommes, presents et pour ceux 

absents, leurs mandataires, declarant successivement accepter les 

fonctions d'administrateurs qui viennent de leur etre conferees ou 

qui viennent d'etre conferees a ses mandats jusqu •a l 'Assemble 

Generale Ordinaire annuelle qui statuera sur les comptes du 

troisieme exercice social et qui ne renouvellera le conseil en son 
entrer. 

Aucun jeton de presence ne sera vise pour le premier 

ST.\"ll.TS· "S.:'4'.l.S" 
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exercice social. 

Les administrateurs present declarant et le mandataire de 

ceux absent declarent que ces derniers ne sont frappes d'aucune 

mesure 

susceptible de leur interdire d'exercer ces fonctions. 

ARTICLE CINQUANTE UNIEME : HmUNATION DU PREMIER 

COMMISSAIRE AUX COMPTES 

Est nomme en qualite de comrnissaire aux comptes pour les 

six premiers exercices sociaux. 

Lequel, intervenant aux presentes declare accepter le 

mandat qui vient de lui etre confie, il declare en outre n'etre 

frappe d'aucune mesure susceptible de lui interdire l'exercice. 

La duree de ses f onctions expirera avec 1 'Assemblee 

Generale ordinaire appelee a statuer sur les comptes du sixieme 

exercice social sauf renouvellement. 

ARTICLE CINQUANTE DEUXIEME : CONSTITUTION DE LA SOCIETE 

Conformement aux loi en vigueur et notamment aux 

dispositions de l 'ordonnance Humero 80-15 du 19 Juin 1980 la 

presente societe est definitivement constituee. 

ARTICLE CINOUANTE TROISIEME PUBLICATIONS-POUVOIRS 

En vue d'effectuer les publications legales des presents 

statuts et de tous actes et proces-verbaux relatif s a la 

constitution de la societe et de proceder au retrait des fonds, 

tous pouvoirs sont donnes a : 
Monsieur .•.........................•......... 

STAnrl'S • •s.N.8.S" 
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ARTICLE CINQUANTE OUATRIEHE : FRAIS DE CONSTITUTION 

Tous les frais, droit, et emoluments de presences et de 

leur suites seront supportes, portes au compte des frais generaux 

~t autres dans la premiere annee, et, en tout cas avant la 
distribution des benefices. 

DONT ACTE SUR QUARANTE U:NE PAGE 

FAIT ET PASSE A NIAMEY (NIGER) 

EN L'ETUDE DU NOTAIRE SOUSSIGNE 

L'AN MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT QUATORZE ET 

LE •••••••••••••••••• 

Et, apres lecture faite, les comparants ont signes avec 
le Notaire. 

STAnrrs. ·uu.s• 



ETUDE COMPARATIVE 
Couts de construction de batiment simple et l'impact des 

briques en te~re stabilisees. 

INTRODUCTION 

A travers cette etude, nous tenterons de mettre en evidence 
les avantages et les inconvenients de deux materiaux de 
construction: le parpaing en ciment et les briques en terre 
stabilisees. Pour cette etude, la comparaison se limitera aux 
gros oeuvres. 

A) LE PARPAING EN CIMENT 

Sa mise en oeuvre est tres facile et la production 
artisanale est tres developpee. Cette production, malgre sa 
facilite presente des inconvenients. Le dosage du ciment n'est 
pas respecte, et les qualites mecaniques des parpaing sont 
souvent douteuses. · 

Sur le plan economique : La crise actuelle provoque une 
speculation du prix du ciment ( la tonne est passee de 60.000 F 
a plus de so.ooo F apres devaluation). cette situation rend le 
prix de revient de construction des logements tres eleve et non 
accessibles aux couches les plus defavorisees. 

Sur le plan climatique En zone desertique et semi-
desertique, les ecarts de temperature sont tres important. Durant 
la journee, on a recourt a des climatisations individuelles on 
a des centrales de climatisation pour maintenir une temperature 
normale dans les chambres et bureaux. Le parpaing en ciment 
conduit la chaleur externe directement a l'interieur: c•est un 
bon conducteur de chaleur. 

B) LA TERRE STABILISEE 

L'un des inconvenients de la terre stabilisee est sa mise 
en oeuvre tr.es difficile. Ld production artisanale ne permet de 
satisfaire une demande sans cesse croissante.Sur le plan de la 
resistance mecanique, la force de compression est fonction de 
l'operateur sur la moule, d'ou une qualite douteuse du produit 
fini. Pour mettre sur le marche un produit de bonne qualites 
mecaniques et en quantite suff isante, il faut une production 
industrielle. · 

Sur le plan esthetique certaines argiles vieillissent tres 
mal (changement d'aspect dans le temps). 

Mais pour des raisons de politique de logements la 
valorisation des materiaux locaux de construction doit etre 
poursu1v1e. Toutes les voies permettant de mettre A la 
disposition de la population; surtout defavorisee; des logements 
de bonnes qualites; doivent etre etudiees. La construction des 
logements en materiaux locaux est une solution pour les pays"en 
voie de developpement; pour resoudre le p~obleme de logement en 
zone urbaine; surtout quand on sait qu'ils assurent un tres bon 



confort thermique. Les produits fabriques industriellement ont 
des bonnes caracteristiques mcc~niques qui reponde~t aux normes 
internationales. 

Les briques produites avcc un melange d 1 arqile et laterite 
(92%) broyee a Joo microns, mcl~nge avec du ciment (8\) donne les 
caracteristiques suivantes 

22 < Re < 25 bars ----> sens horizonta1e 
Re > 35 bars ----> sens vertica1e. 

( Re = resistance i 1a comp~ession ) 

Malgre son prix de revicnt relativement bas ( 130 i 180 F 
) la brique en terre stabilisee ne permet de faire que des 
economies relatives ( !teconomie reaU.see sur le prix de la 
brique sont perdues en enduit et coffrage ). 

La terre stabilisee associce a la tech~ique de construction 
utilisant le systeme " AB " de? construction permet de faire des 
economies substantielles sur : 

- la main d'oeuvre 
- le delai d'execution 
- le materiel de coffrage ( planches, clous, etc •.. ) 

Nous prendrons en exemple : le Projet TAIWAN de Construction 
de Logements Sociaux : la premiere tranche de 500 1ogements. 

Type F2 - FJ et F4. ( Voir tableau N°1 et N°2 ) 
Les prix actualises des parpaing en ciment sont : 

15.20.40 = 200 F CFA 
20.20.33 = 400 F CFA 

Les briques en terre stabilisees prises en consideration 
sont celle de la future " societe Niqerienne des briques 
stabilisees" dont les prix sont !es suivants 

15.20.33 : 130 F CFA 
20.20.33 : 180 F CFA 
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BESOINS EN BRIQUES 
MODULES F2 - F3 - F4 

B.T.S S.lf.B.S BRIQUES AGGLOHBREES 

Dimensions 20 x 20 x 33 15 x 20 x 33 20 x 20 x 15 x 20 x 40 
des briques 40 

Fondation Elevation Fondation Elevation 

F2 514/Unites 1440/Unites 456/Unite 1400/Unites 
Briques AB +190/Unites + 450/Unites . ------------ ------------

704/Unites 1915/Unites 

15 Modules T = 130.240 T = 334.275 T = 84.360 'l' = 259.000 

F3 905/Unites 2140/Unites 
Briques AB + 339/Unites + 800/Unites 

----------- ------------
1244 Unites 2940 Unites 1920/Unites 

BOO/Unites 
185 Modules T = 230.140 'l' = 543.900 T = 355.200 

T = 
148.000 

F4 1015/Unites 2647/Unites 
Briques AB + 390/Unites + 915/Unites 882/Unites 1920/Unites 

------------ ------------
1405/Unites 3562/Unites 

130 Modules T = 182.650 T =463.060 T = T = 303.420 
114.660 

F2+F3+F4 T = 543.030 T = 1.361.235 T = T = 917.620 
347.020 I 

' 

Montant 97.745.400 F 176.940.550 F 183.524.000F ' 

CFA 138.808.0CO 
p 

TOTAL GENERAL 274.705.950 F 322.332.000 p 

RECAPITULATIF 

Briques BTS + Briques " AB" Parpainq ciment 

TOTAL 15 - 20 - 33 20 - 20 - 33 15 - 20·- 40 20 - 20 - 40 

Montant 2.115.858 845.496 1.534.882 593.925 

Total . 427.250.820 FCFA 5•14.546.400 l'Cl'A 
Gin6ral 

. 
I 

103 I 
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ECONOMIES REALISEES BTS + SYSTEME "AB" 

Construction systeae B.T.S Plus Diff irence 
POST ES coventionnol systiae "AB" '( 1 - 2 ) 

1 parpainq 2 

Main d'oeuvre non 432.294 II 216.147 H 216.147 H 
qualifies 

Main d'oeuvre 230.429 II 115.145 H 115.284 H 
qualifies 

Planches 13.800 3205 10595 

Serre-joints 39850 3000 36.850 

Clous 7225 kg 1695 kq 5530 Jtq 

Poste cof freur Forfait/300.000 x 500 Neant 15.000.000 F 
CFA 

ciment 4721 T 1621 T 3100 T • 

OH PEUT ETABLIR LE BILAH DE L'OPERATIOH COHME SUIT : 

Economie en : 

- Ciment : 80.000 x 3100 = 248.000.000 F 

- M.O non qualifiee : 216.147 x 218,75 = 47.282.156 F 

- M.O qualif iee : 115.284 x 437,50 = 50.4..>ti.750 F 

- Planches : 10.595 x 6.000 = 63.570.000 F 

- Clous : 5530 x 600 = 3.318.000 F 

- Serre-joints : 36.850 x 1750 = 64.487.500 F 

- Poste coffreur . 30.000 x 500 = 15.000.000 F . 

Soit un Total de . : 492.094.406 F . 
En utilisant ce systeme, on peut faire une reduction de l 'ordre de 50% 
sur le prix du loqement. 



SOCIETE NIGERIENNE DE BRIQUES STABILISEES 
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REHABILITATION SONICERAM 
LISTE DES MACHINES 

ET EQUIPEMENTS 

DATE D'ACQUISITION: 1981 

DATE D'ARRET DE L'EXPLOITATION : FEVRIER 1984 

PUREE DE FONCTIONNEMENT DU MATERIEL: 2 ANS 



g) luminaire 

A 1·interieur tout comme a rexterieur de nombreuses ampoules et autres lampes 
sont a changer. Leur nombre precis reste a determiner a pres retablissement de 
renergie electrique. 

h) Toiture 

le faitage qui est arrache en de nombreux points doit etre refait pour une 
meilleure mise hors eau de batiment. 

Ouelques des toles m~:~quantes devront done etre remplacees. Sinon dans 
!"ensemble la couverture ne nresentent pas de gros dommages. 

Deux types d'elements de couverture co-existent : 

- des elements en feuilles alu 
- des elements en feuilles translucidcs. 

Sous le faitage se trouve un Chemin des cables electriques qui done du fait de 
leur tongue exposition aux :ntemperies demanderaient un contr61e attentif. 

i) Borne d·incendie 

Situee cote Ouest du batiment principal, une verification de son etat de marche 
par les services competents s·imposc. 



REPRISE DE LA SONICERAM 

TRAVAUX DE REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES 

EXIST ANTES 

Cette partie presente brievement l'etat des lieux des batiments devant servir 
immediatement au redemarrage de l'u:ine. C'est done a cet effet que nos efforts 
vont se concentrer sur le principal batiment de SONICERAM II mis en service en 
1982. Toutefois un attention sera portee a l'usine de la SONICERAM I, et ce 
notamment a la villa du Directeur General et au Bloc Administratif. 

SONICERAM II 

D'une maniere generale, le batiment semble etre relativement en bon etat. 
Ouelques travaux de reprise peuvent saverer necessaires. 

1 - Mur de Cloture 

Nous avons constate qu'a deux endroits de la cloture cote Nord, on observe 
des dommages probablement causes par de~ impacts de choc d'engin lourd. 

2 - Batiment Principal 

a) ,Caniveaux 

lls longent le batiment cote Nord et Sud. le caniveau Ouest necessite des 
travaux de curage car ii est bouche par un amoncellement de sediments argileux. 

b) Portails 

Les deux portails, cote Est du batiment principal, sur rails, doivent etre 
changes, car its ant des le depart mal con~us. Ces travaux permettent une plus 
grande facilite de manipulation !ors de leur ouverture. 

c) Sanitaires & Plomberie 

Cote Est du batiment principal, aux toilettes exterieures ii y a deux lavabos a 
remettre en place. 

A l'interieur du batiment aux vestiaires trois lavabos sont a remettre et trois 
paumes de douche. 

Toutefois uri contrOle de !'ensemble des colonnes de douche est necessaire. 

d) Ventilation 

A l'interieur du batiment un ventilateur est a remplacer. II en est de m~me r"" 1Jr 
la fac;ade Nord du bAtiment. 

e) Climatisation 

Ouatre climatiseurs individuels a remettre au niveau des locaux administratifs. 

f) Vitrerje 

Les deux carreaux casses sont a remplacer au niveau de 2 fe~~tres fac;ftde Est. 



USINE DE BRIQUES SONICERAM I 

Infrastructure ancienne ipremiew usine) comprenant: 

1 batiment de fabrication, 
4 hangars pouvant servir de s1ockage hors pluie des matieres premieres et 

produits divers, 
1 bloc admistratif, 
1 maiso'l de gardien et un garage. 

Valeur residuelle totale : 45.000.000 F CFA 
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USINE DE BRIQUES SONICERAM II Y COMPRIS AIRE DE 

STOCKAGE DES BRIQUES 

Infrastructure complete en batiments industriels, reseaux d'assainissements et 
VRD y compris une aire de stockage 7.102 M2 bitumee. 

Prix d'acquisition : 873.000.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 5 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 785. 700.000 F CFA 



UN ENSEMBLE_DE TROIS CUVES A FUEL 

Capacite de stockage, 150 m3 chacune, soit une capacite de stockage totale 
de 450 m3. 

Prill d'acquisition : 32.000.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 5 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 30.400.000 F CFA 

l 
I 
I 
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UN GROUPE ELECTROGENE DE SECOUR ET DEUX 

TRANSFORMATEURS ELECTRIQUES 

C'est un groupe de 400 KVA, destine a prendre la releve de la fourniture 
electrique NIGELEC en cas de perturbations sur la ligne moyenne tension. 

L'ensemble est relic a deux transformateurs de 630 KVA chacun. 

Prix d'acquisition: 117.000.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee d'! fonctionnememt 



MATERIAUX VOIE SECHOIR A CHAMBRE 

580 m voie sechoir, voie 8 m, 75 m voie de transbordeur. voie 1 500 m. 

Prix d'acquisition : 20 547 000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 16.437 .600 F Cf A 

LOT DE LATTES MET ALLIQUES 

Dimensions de lattes : 1,4 m dt? longueur, 6 cm de large, 3 cm de hauteur et 
1,38 mm d'epaisseur. 

Prix d'acquisition: 16.917.000 F CFA 

Coefficient de depreciation tec:hnique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 13.533.600 F Cf A 

UN LOT DE PIECES_DE RECHANGE ET D'USURE 

Ces pieces sont destinees aux trois chariots de manutention. 

Prix total : 2.145.000 F CFA 



---------------------- ---- ---

UNE ARMOIRE DE COMMANDE ELECTRIQUE 

Prix d'acquisition : 2.344.500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuel!e technique : 1.875.6CO F Cf A 

DEUX CHARIOTS ELEVA·• EURS A FOURCHES DIESEL 

Force 2 000 kg a une distance, equipee de deux fourches a briq•Jes d'une 
capacite de tonnes. 

UN CHARIOT ELEVATEUR A FOURCHE DIESEL 

Force 3 000 kg, equipee de deux fourches :i briques d'une car>acite de 3 
tonnes. 

Prix d'acquisition : 61 252 500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 30 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 24.501.000 F CFA 
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UNE INSTALLATION DE BRULEUR 

Comprenant : 80 brUle:..irs a fw?I, plus cannes pyrometriques 
8 ventilateurs radios pour brOleurs a fuel oil 
1 reglage automatiq111? des zones de feu y compris taus les 
accessoires 

Prix d'acquisition : 26.574.500 r- CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 21.259.600 F CFA 

UN VENTILA TEUR DE GAZ POUR FUMEES TYPE RVN/RU 

1000 R 

Ce ventilateur Sert a evacuer les fumees. 

Prix d'acquisition : 3.480.000 F CFA 

Coefficient de depreciation ·cchniqua : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 2. 784.000 F Cf A 

UNE INSTALLATION D'8JJMENTATION EN HUILE LEGERE 

Comprenant un groupe moto pornpe type AZ 800, une station de pression type 
LOS 65 - E, 40 raccords instantarn!s, 40 vannes d'arret. 

Prix d'acquisition : 3.124.500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par an nee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 2.499.600 F CFA 



UNE VOUTE PLATE SUSPENDUE LINGL 

Cette voute a ete construite avec plusieurs types de briques refractaires. 

Prix d'acquisition : 4S.021.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 38.416.800 F CFA 

UN LOT DE MATERAIUX REFRACTAIRES MACONNERIE 

FOUR 

La construction du four a ete realisee avec plusieurs types de briques 
refractaires, resistant a une temperature de 2000°. 

Prix d'acquisition: 31.597.500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 25.278.000 F CFA 

SYSTEME DE FERMETURE DU FOUR 

4 portes a levage avec moteur electrique 
2 portes a levage avec commande electrique 
Materiaux refractaires pour !'isolation des portes 

Prix d'acquisition : 7.740.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par an nee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 6.192.000 F CFA 
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UN_FOUR HOFFMANN 

Ce four est con~u avcc u•1c vmite plate suspendue en briques refractaires par la 
firme LINGL. 

Les operations d'enfourncmt!nt et lie defournement se font avec des charrues 
~levateurs Diesel. 

Rendement du four : 
114 T/j brut 
15 200 pieces/j 
37 000 Tian · 
Format de reference 100/ 2001 330/mm a 7,5 kg/piec>?. 

Produits a cuire, briques cwuses, briques pleines et divers. Temperature de 
cuisson 1000 °. Distance entm puits de chauffe 1,40 m. rangees de puits des 
chauffe 2 X 34 avec 5 tuyaux d1! puits de chauffe. 

Canal de chauffe: 2 X 49,50 m de long 
2 X 3,50 m de large 

2,90 m de haut. 

Divers types de materiaux d'isolation et equipements. 

Prix d'acquisition : 21.532.500 F CFA 

Coefficient de depreciation tr?chnique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 17 .226.000 F CFA 



UN RECHAUFFEUR D'AIR AUTOMATIQUE A HUILE 

Prix d"acquisition : 9.442.500 f CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residueDe technique : 7 .554.000 F CFA 

40 PORTES POUR CHAMBRES 

Ces chambres sont equipees de deux dispositifs d'accrochage et de degondage, 
67 m de rails a roulement profile pour les deplacements. 

Prix d'acquisition: 21.135.750 F CFA. 

UNE INSTALLATION ELECTRIQUE ET COMMANDE DE 40 

SECHOIRS 

Comprenant : deux armoires de commande, deux instruments de mesure a 
main, deux indicateurs de temperature, 48 thermometres de resistance, deux 
commutateurs de points de mesure et plus accessoires, un diagramme lumineux, 
une commande pour le ventilateur d'air chaux, deux ventilateurs d'air 
d'echappement, 40 ventilateurs de recyclage, un chauffage supplementaire, une 
installation reliee et cablee. 

Prix d'acquisition : 9.948.325 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 7 .958.660 F Cf A 

u 
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40 SECHOIRS A CHAMBRE ET EQUIPEMENT 

Ces 40 sechoirs a chambre 011: ete conc;:us pour le sechage et le stockage des 
briques creuses et tuiles 

Rendement : Brut 40 000 T /an 
Net 37 000 Tian 
Brut pieces 18 700/j 

140 T/j 
Net pieces 16 400/j 

140 T/j. 

FORMAT DE REFERENCE 

Duree de sechage : 60 H1!ures 
Nombre d'etages : 8 
Longueur d'une chambrc : 13 m 
Largeur d'une chambrc : 1,48 111 

Longueur de lattes : 1,40 m 
Hauteur des etages : 3,20 rn 
Etage inferieur : 3,00 m 

Equipements des 40 sechoirs en chambre. 

Prix d'acquisition : 34.605. 750 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 27.684.600 F CFA 
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--------------------~--

EQUIPEMENT ET CHARGEMENT DU FOUR 

Comprenant : un systeme d'empilage manuel avec cha:-iot elevateur. un 
elevateur automatique. un extracteur automatique et une commande electrique. 

Prb~ d'acquisition : 11.994.300 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 9.595.440 F CFA 

INSTALLATION DE TRANSPORT ET EQUIPEMENT SECHOIR 

A CHAMBRE 

Comprenant : 

Un chariot de;>0seur electrique pour sechoir a chambre. Execution pour 3 a 4 
rangees. nombre d'etages 8. distance entre etage 320 mm. ~Hage inferieur 300 
mm, voie 800 mm. longueur cable 15 m, lor.gueur des portatifs 14 m. 

Un transbordeur electrique pour chariot deposeur ele.;trique. 
Execution pour chariot deposeur a rangees. hauteur 165 mm. voie 1 560 mm, voie 
d'arrivee 800 m. plaque tournante electrique 1800mm. 

Prix d'acquisition : 28.524.950 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 22.819.960 F CFA 



UN COUPEUR ROTATIF TYPE 3 - V 

Largeur utile 0.37 m. hautc111 0.3 met nombre de fils : six. 

Ce coupeur coupe les briqw!!; pleines et les briques creuses avec des longueurs 
de coupe reglable de 50 a 90 mm par engrenage amovible. Le coupeur est equipe 
d'un reglage precis de longuern de coupe par variation du diametre du rouleau 
d'entrainement et d'un dispositil tft? mise en hauteur. II comprend aussi un controle 
de rupture de fil. un nettoyeur cf1• hi. une transmission intermedi.aire. une table de 
transfert et des courroies de transport. 

UNE INSTALLATION DE DEPOSE AUTOMATIQUE TYPE av 

Depose des briques creuscs t!I des briques de grand format sur des portatifs qui 
sont poses transversalcmcnt. Un transporteur a chaine transversal. un elevateur 
automatique et un pupitre comm;11ulc electrique. 

Prix total d'acquisition : 35.500.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 1 O % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 28.400.000 F CFA 
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UN LOT DE PIECES DE REC'iANGE ET D'USURE 

Destine pour les machines de preparation et de fat;onnage 

Prix total : 7 .500.000 F CFA. 

UN LOT DE COURROIES DE TRANSPORT ABAISSABLES 

Une filiere tuile flamande 

Prix d'acquisition : 435.000 F CFA 

UN COUPEUR A TUILES ETIREES 

Longueur de coupe reglable de 270 mm a 480 mm, coupeur equipe d'un 
dispositif pour decouper le nez. •Jn reglage a hauteur est prevu, plus un reservoir 
d'huile d'accouplement. 

II est aussi dote d'un jeu special d'outillage ainsi que d'une commande moteur 
electrique et courroie de transport. 

Prix d'acquisition : 11 298 000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 9.038.400 F CFA 
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UN LOT DE NEUF FlllERES POUR PRODUITS SUIVANTS 

Briques a 4 trous 20 X 5 cm 
• • 4 • 20 X 7 cm 

n 6 • 20 x to cm 
• " 9 20 X 15 cm 

Briques a 12 trous 20 X 20 cm 
Hourdis simple. 
Briques porteuses 
Claustra 
Tuyau de drain 

Prix total d' acquisition : 8.957. 700 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 7. 166.160 F Cf A 
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LOT DE CINQ MOTEURS ELECTRIQUES PLUS ACCESSOIRES 

Prix total d'acquisition : 9.913.500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 7 .930.800 F CFA 

UNE ARMOIRE DE COMMANDE ET UN PUPITRE DE 
COMMANOE 

Equipes de dispositifs de commandes et de prctection, 380 volts - 50 cycles 
completement cables. le materiel d'installation electrique est branche depuis 
l'armoire jusqu'aux ciifferentes machines et interrupteurs et est livre avec 
avertisseur optique. Ces appareillages sont necessaires pour les operations de 
manoeuvre des machines de preparation et de fac;onnage. 

Prix d'acquisition : 8.187.750 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 6.550.200 F CFA 
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UN COMPRESSEUR TY~E DA 100 ET POMPE A VIOE DRP 160 

Capacite d'aspiration normalt? 160 M3/H - Poids 125 KG 

La pompe a vide possedc un rnfroidissement a air avec graissage a circulation 
d'huile, un electromoteur de 4 KW. un filtre, un separateur a cyclone, une soupape 
de retenue, un refroidisseur et isol;Hion pour climat tropical. 

Prix d'acquisition : 2.214.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 1. 771.200 F Cf A 



UNE MOULEUSE A VIDE TYPE RKW3 

Munie d'un double renvoi dont diametre de cylindre 450 mm, un moteur de 75 
KW a 1 .000 t/mn 

Poids : 7.220 kg. 

La mouleuse repose sur un cadre de fondation robuste. 

Un melangeur a deux arbres est situe directement sur la mouleuse, ces deux 
arbres a ailes tournent en sens oppose. 

La mouleuse et le melangeur torment un ensemble et disposent d'un 
entrainement commun. 

L'arbre a helices est com;;u a quatre pans pour faciliter l'echonge des helices. 
II se compose d'un arbre a he!ices, un melangeur a deux arbres, un jeu de six 
helices, un cylindre avec plaques blindees interchangeables de segments en aciers 
special coule resistant a l'usure, des palliers a roulements, des butes billes, des 
roues d'engrenages a dentures fraisees coulees en acier, un carter etanche, une 
pou•ie avec accouplement a disque montee en porte a faux, un embrayage a 
disque, un jeu de courroie plus la poulie motrice, un plastometre, et une tete porte 
filiere 480 mm. 

Prix d'acquisition : 32 568 750 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 26.055.000 F CFA 



UN TRANSPORTEUR A BANDES EN CAOUTCHOUC 

Distance entre axes : 7,5 m 

Largeur de la bande : 0,65 m 

L'ensemble est identiqrn? a celle du transporteur decrit avec moteur 
d'entrainement 2,2 KW. 

Prix d'acquisition : 3.813.000 F CFA 

Coefficient de deprec:iation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 3.050.400 Cf A 



UN MALAXEUR RAPEUR A TOLES PERFOREES TYPE SR 
1.500 

Diametre de la cuve : 1, 5 m 
Hauteur : 1,0 m 
Diametre du collecteur : 2,8 m 
Moteur de 37 KW a 1.000 t/mn 
Moteur reducteur de 4 KW 
Poids : 9.100 KG. 

le malaxeur rapeur a toles perforees sert a la preparation et au stockage des 
argiles. la preparation est assuree par un bras de melange et un bras d'evacuation 
en deux parties, des extremites du bras d'evacuation sont munies de garnitures en 
acier coulees reglables et interchangeables. 

II est equipe d'une cuve fixe avec fond conique revetue de toles d'acier 
interchangeables, cette cuve est renforcee par des fers a U verticaux, d'un i:;•ateau 
collecteur tournant en sens oppose, de palliers a billes et d'un regulateur nive2u 
remplissage. 

Prix d'acquisition : 31 137 000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique · 24.909.600 CFA 
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TRANSPORTEUR A BANDES EN CAOUTCHOUC 

Poids : 1.200 kg 

Distance entre les axes : 11,5 m 

Largeur de la bande 0,65 m 

Moteur de l'entrainement: 2,2 KW 

le transporteur a bam!e sert au transport des terres pas trop collantes et peut 
monter jusqu'a 20 degres environ mais sans courbe. Se compose de tambours de 
tension avec dispositif de tension a broches, d'un cadre en acier pour la bande 
avec des supports allant jusqu'a 400 mm de hauteur des stations de rouleaux 
superieurs a trois rangees, de rouleaux porteurs disposes de palliers a billes avec 
deux axes continus, d'un dispositif dE graissage permanent, de toles de raclage 
pour la bande. 

Prix d'acquisition : 3.935.250 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par an nee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 3.148.200 CFA 



RECTIFIEUSE DE CYLINDRE TYPE WSA 650 

1 Moto reducteur : 

- Puissance : 0,25 Kw 
- Nombre de tours/minute : 85 T/mn 
- Vitesse d'avance: 0,48 m/mn. 

Equipe d'un electromoteur de 3 Kw a 2.850 t/mn, largeur de rectification maximale 
650 mm. 

Diametre de la meule de rectification : 0,3 m. 

Vitesse de rotation de la meule 2 850 T/mn conc;ue pour rectifier les deux 
cylindres. 

Poids : 370 kg 

Prix d'acquisition : 3 757 500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par an nee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 3.006.000 Cf A 



LAMINOIR FINISSEUR. Type WF 865 A. 

Diametre des cylindres : 0,80 m 
largeur .. .. : 0,65 m 
Corps .. .. : 0,75 m 
Puissance du moteur : 45 kw 
Nombre de tours normal des cylindres 220/195 T/mn 

le laminoir reduit la pate a 1 nun d'epaisseur et permet une homogeneite assez 
poussee et est compose d'axcs de cylindres loges sur un roulement lourd a 
rouleaux, les montants lateraux sont en fonte montes sur une plaque d'embasse, 
des frettes de cylindres interch<m!Ji•ables coules en coquilles de premiere qualite, 
d'une securi•e de surcharge par 1;1pport a disque et d'un dispositif de reglage, 
chaque cylindre possede sa proprt? poulie motrice a gorges avec six rainures 
profilees. 

Prix d'acquisition : 17.427.000 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 13.941.600 CFA 
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TRANSPORTEUR A BANDE EN CAOUTCHOUC 

Distance entre axes : 11,5 m 
largeur : 0,65 m 
Poids : 1.200 kg 
1 moteur de 2.2 kw 

Ce tapis sert au transport des terres meubles pas trap collantes. II peut monter 
jusqu'a 20 degres environ, mais sans courbe. 

Prix d'acquisition : 3.526.500 francs CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 2.821.200 CFA 



BROYEUR TONSTAR 125 

Poids : 5.500 kg 

1 Moteur de 90 kw a 1.500 Timm 

1 Tremie entonnoir de 1,3x0,9x0,54 men tole d'acier soudee. 

II se compose de piocheurs en acier coule resistant cl l'usure, de couteaux, 
d'une cloche de tamisage en acier coule, une helice de broyage et d'evacuation, de 
segments d'usure interchangeablcs. d'une cuve de broyage revetue interieurement 
de plaque d'usure interchangeable d'un engrenage lourd, d'un compte tours 
interrompant le moteur d'entrainement, de bande d'alimentation. 

le broyeur TONSTAR est destine au broyage de differentes argiles jusqu'a une 
durete de Mohs 4. la capacite d'~vacuation est d'environ 25 cl 45 tonnes/heure 
selon la dimension des perforations, des caracteristiques des argiles, de l'humidite 
et la granulometrie desiree. II pcut accepter des blocs ayant jusqu'a 400 mm 
d'arrete. 

Prix d'acquisition : 25.327.500 CFA. 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 20.262.000 CFA. 
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TRANSPORTEUR A LAMELLES METALLIQUES 

Largeur bande: 0.6 m 
Distance en axe3 : 15.0 m 
Moteur recucteur 4 kw: poids 3.600 kg 

II est compose de lamelles en tole d'acier bombees d'une epaisseur de 4 mm, 
d'un chassis en acier profile a toute hauteur normale de support de 800 mm. 

Prix d'acquisition : 7.213.500 F CFA 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residueUe technique : 5. 770.800 CFA. 
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DOSEUR LINEAIRE 
Largeur tremie : 1.25 m 
Hauteur tremie : 0.600 ~ 
Capacite environ : 3. 2 M 
Poids net environ : 5.000 kg 

II est compose d'un entrain1?rnent du tapis, d'un tapis d'alimentation, d'un 
moto-reducteur, d'un tapis d'alimr!ntation a lamelles soutenu par rouleaux porteurs, 
d'un racloir fixe pour toute argd1? collante, d'un piocheur par accouplement a 
tampons d'une tremie robuste d1? construction en acier perforee soudee, d'une 
plaque coulissante reglable et un moteur de 5,5 KW 82 T/mn 

Prix d'acquisition : 12.250.000 CFA. 

Coefficient de depreciation technique : 10 % par annee de fonctionnememt 

Valeur residuelle technique : 9.800.000 CFA. 
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