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1. DERNmON 

1.1. RAPPEL DES TERMES DE REFERENCES 

En date du 12 Octobre 1993 

1.1.1. CADRE 
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Ce Contrat se situe dans le cadre de !'extension du Programme de 
l'ONUDI • US / INT I 88 I 083 • au secteur du Bois pour l'identit1cation et 
la promotion de projets industriels dans l'lndustrie Agro-Alimentaire . 

1.1.2. OBJET 

Contrat de service pour la Division de l'lnvestissement lndustriel pour 
!'identification de projets industriels dans le secteur du Bois en Bulgarie . 

1.1.3. OBJECTIFS 

l) L'identification de projets industriels dans le secteur du Bois en 
Bulgarie. 

bi La mobilisation des entreprises fran~ises du secteur du Bois par la 
promotion des projets . 

c) La rencontre des entreprises bulgarE>s et fran~ises . 

d) La preparation et le suivi d'accords industriels . 

1.2. LOGIQUE 

Pour Athanor cette action s'insc.it dans une suite de missions d'etudes et 
d'identifications menees dans le secteur du Bois depuis 1991 en C.E.I. 
(Federation de Aussie I Letonnie I Ukraine ) et en Bulgarie. et tres 
directement de deux missions effectuees en Bulgarie dans le cadre de la 
Coopera!ion Bilaterale : 

1.2.1. MISSION FORET 
En collaboration avec le Comite des Fon~ts de Bulgarie, mission 
d'information et d'accompagnement de responsables fran~ais de la 
Foret tant publique ( Office National des Forets ) que privee, accomplie 
par Alain Berge du 17 au 31 Octobre 1992. 

1.2.2. MISSION INDUSTRIES DU BOIS 
En collaboration avec le Ministere de l'lndustrie de Bulgarie, mission 
d'etudes accomplie par Dominique Coutrot -lngenieur Expert en Bois -
en Decembre 1992 et Mars 1993 . 
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1.3. CALENDRIER 

Deux Missions en Bulgarie 

1.3.1. MISSION DE PREPARATION 
Du 23 au 29 Octobre 1993 . 

1.3.2. MISSION D'ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES 
Du 6 au 12 Novembre 1993 . 

1.4. PARTll' IPANTS FRANCAIS 

--·-·-._ 
ENTREPRISE PARTICIPANT 
RAISON SOCIALE ACTIVITE NOM PREN OM 

-·-------+.-: -----
I 

I 
------
COMPTE PRODUCTION CHAUDIERES BOIS GAUDIN GERARD 

- -· 
SYLVA 

CONSTRUCTIONS 
PRODUCTION MAISONS BOIS GUY JEAN-CLAUDE 

r--

r·· --- --- -- --- -------- -

--+-- ------- ------~--- ----

RENNE NT . NICOSIA STEPHANE -rOllUCTION ----~- MAT~filEL$_DE.SCl.c\GL ___ .----·--· ---.--------

--------- ----- ----------------- --·-·- ---· -- --- - - --- . -- -·---------

UNiVERSIIT ---~ - - - -------+ - . t - .. -
-· 

FINANCES I COMPT ABIUTE LEBELLE !PHILIPPE 
.D'ORLEA~S _________________ ·-------- .. __ ------------- ------·· -·----·- -

-A-:~~s~HECou. ~:~~~EB:1~ -- --~--- _- ~- ~~ --_- Asc~E~ouG- -I ~LAIN 
·-- --· . - - - r --·. -. 

--·----~~~=~-~~-----~~~----- - ------- --------~ -~ ~~---~~ --~ --r- . _-___ -
CATHILD 

BLANC ·-- ·-- ---

ATHANOR 

MORE
p~°-Du~r.ior~ -~~~~°-1~~ A_ B°-~ CHEV ALIER 

PRODUCT!ON PALETIES BLANC - . . 

ORGANISATION BERGE 
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2. COMPTE RENDU 

2.1. METHODE 

II nous fallait - au travers de rencontres et de visites d'eotreprises - aider les 
participants fran~ais a se faire l'idee la plus exacte possible tant de la 
situation generale du pays que de celle du secteur . 
?our les Entreprises de Transformation du Bois, nous les avons 
systematiquement choisies parmi celles que nous avians deja visitees pour 
disposer d'elements de comparaisons et de tendances d'evolution . 
Parmi les Er.ireprises de Constructions Mecaniques (qui portent toutes le 
meme nom - en Bulgare • Z.M.M. • - suivi du nom de la villle ) nous avons 
retenu celles qui produisent des machines a bois OU paraissant etre des 
partenaires possibles en ce domaine . 
II nous semblait important par ailleurs de ne pas rester dans la seule region 
de Sofia ; tout en limitant les trajets, nous avons ainsi visite des entreprises 
situees dans de petites villes ( lacoruda I Assenovgrad ) des villes 
d'importance moyenne (Gotse-Delchev I Velingrad I Pasardjik ) sans oublier 
la metropole industrielle et commerciale de Plovdiv . 
Entin - sachant que le temps nous serait compte et voulant eviter les 
visites-eclairs et les courses poursuites - nous avons prevu deux vehicules 
et deux interpretes, ce qui nous a permis en plusieurs occasions de 
proposer aux participants le choix entre deux programmes correspon<lant a 
des centres d'interet differents . 

2.2. PARTENAIRES BULGARES 

2.2.1. COMITE DES FORETS 

Notre Mission n'avait pas pour objet direct la Foret Bulgare . 
Neanmoins, dans le contexte de monopole de la Foret exerce par le 
Comite ( la Loi de Restitution specifique a la Foret n'a pas encore ete 
votee et la Foret privee est quasi inexistante ). ii nous semblait essentiel 
que les intervenants franc;ais puissent entrer en contact avec ceux qui 
aujourd'hui detiennent la matiere premiere Bois . 

2.2.2. MINISTERE DE L'INDUSTRIE 

Les entreprises qui nous interessaient en dependent encore aujourd'hui 
puisqu'aucune de ces Entreprises d'Etat n'est ace jour privatisee et que 
nous n'avons pas eu connaissance de !'existence significative 
d'entreprises privees . 
A notre demande. r.\>us avons pu beneficier d'une totale collaboration 
des responsables des Relations Exterieures du Ministere qui ont 
prepare nos visites . 
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2_3_ PROGRAMME REALISE 

2.3.1. VISITES D'ENTREPRISES 
LIEU ENTREPRISE 
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---------_G_OT_C_E_-D_E_L_CH_E_F _____ :"_Pl_R_IN_S_Kl_BU_K" SCIERIE __ _ 
IACORUOA ENTREPRISE OE CONSTRUCTION MECANIQUE __ • 
VELINGRAD · "YUNDOLA 91" SCIERIE/PROOUCTION PANNE AUX · 
RAKITOVO • SCIERIE DE L'ENTREPRl5E ~ JRESTIERE -

I PECHTERA : "SOKOLA" SCIERIE RESINEUX 
ASSENOVGRAD · "AMBELINO" SCIERIE/PROOUCTION EMBA;...LAGF. ! 
-A-,-ss=E--N-_,,0-V-GRA--0----, E-NT----RE--PR--,,IS=E-cO=E--,C-,,--ONSTRUCTION MECANIQUE T 

ASSENOVGRAD 

PLOVDIV 

PLOVDIV 

;"YAVOR 10" PRODUCTION MAISONS-BOIS I 
: MENUISERIES INOUSTRIELLES 
! "OPTICAL TECHNOLOGIES" 
PRODUCTION MACHINES NUMERIQUES I LASER 
NAPREDAK 
PROOUC-. ION MEUBLES/PORTES 

PLOVD_IV ______ ENTRE~ISE OE CONSTRUCTION MECANIQUE 
PAZAROJIK · INSTITUT DU TRAVAIL OU BOIS 
PAZARDJIK -- ----------- ENTREPRISE o:: CONSTRUCTION ME_CANIQIJ~--

"ESKOS OOGRhMA" ' 
_SOFIA______ . PRODUCTION MENUISERIES INDU.STRIELu.L__~ 

. "INTRANSMACH" 
SOFIA ______ F R_QQU_CJ]O_N__l.IACtlJNES_QE TRA~N~S~t==ER~T~----
SOFIA "FOURNIR" PRODUCTION DE PLACAGES . 
------- -----------·-------- --- ---
~OFJA __________ ------~~REP~~~_DE_l'_f10DUC1:!QN_QE_~H~UD!E_I!_~---~ 

2.3_2_ RENCONTRES 
LIEU 

SOFIA 
RAZLOC 
GOTCE-OELCHEF 
PAZARDJIK 
PLOVDIV 
SOFIA 

ORGANISME 
INTERVENANTS 

DIRECTION FORESTIERE REGIONALE 
ENTREPRISE FORESTIERE 
ENTREPRISE FORESTIERE ------------~ 
DIRECTION FORESTIERE REGIONALE 
OIRECT!ON FORESTIERE REGIONALE 
UNION DES ARCHITECTES 
UNION DES COMPT ABLES 

- ·--------·-~---~-------- -- - -- ·- --- -------- -- . 
UNIVERSITE D'ECONOMIE 
.POSTE D'EXPANSION ECONOMIQUE 

Monsieur Henri FONTAINE 
Madame Elisabeth PUISSANT 

· · MiNlsrERE o{ L'1NousrR1E - - · ·- -- -- - · · · ----- -·i 

Monsieur le Vice-Ministre Racho PETROV 
Madame Vera CHRISTOVA Chef de Dtpartement 

.COM~TE_QE.~_FQ~~T~ ·-- __ _ _ _ _ .. _ 
Monsieur le Vice-President Boris BUZOV 

OIRIGEANTS D'ENTREPRISES FORESTIERES 
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3. OBSERVATIONS 

3.1. SITUATION GENERALE 

En un an ii n'apparait pas de changement majeur: le pays semble s'etre 
insta!le dans cette situation intermediaire entre l'economie dirigiste et 
!'existence d'un veritable marche . 
Depuis la mise en place du nouveau gouvernement ( jailvier 93 ) la vie: 
politique semble plus ca1me : neanmoins de recents mouvements sociaux 
sont a la fois le reflet de la degradation du pouvoir d'achat, de la montee du 
ch6mage et de !'inquietude devant des lendemains dont aujourd'hui le chant 
semble bien enroue . 
Si l'eternelle "question macedonienne " reste posee, sa reponse pourrait 
etre trouvee dans les limites des frontieres de la Republique de Macedoine 
(ex-Yougoslave ) . La normalisation recente des reiations diplomatiques 
er1tre la France et ce jeune etat est certainement un element favorable a 
cette stabili~tion . 
On ne peut en revanche passer sous silence !'emergence d'un" prolleme 
turc". 
C'est souv&nt la minorite turque bulgare qui fournit la m2in d'reuvre la moins 
qualifee : red:Jite a l'heure actuelle a un etat de sous-prcietariat ' 
l'accroissement du ch6mage risque de la toucher plus fortement que le reste 
de la population ; et ce n'est pas dans !'Agriculture - en pleine 
desorganisation - qu'elle pourra trouver un reemploi. 
Cette meme rarefaction du travail pourrait bien par ailleurs accentuer les 
attitudes d'ex~lusions a son egard, voire en faire le bouc emissaire tout 
designe de l'ideologie simpliste et demagogue dont les vieux demons 
semblent a nouveau secouer I' Europe ... jusqu·a l'Oural . 
Representant quelques dix pour cent de la population, elle est repartie sur 
!'ensemble du territoire, meme si sa presence est plus importante dans 
certaines regions : nord-est ( Razgrad I Choumen). frcntieres turques et 
grecques, " Pomaks "du Ahodope. 
La situation de base n'est done pa:; celle de la Bosnie. mais toute crise 
conflictuelle ne pourrait qu'etre ici encore plus lourde de consequences : 
l'ex·.Yougoslavie n'a pas de frontiere avec la Turquie. 

3.2. CONTEXTE ECONOMIQUE 

Les chiffres sur l'annee ne sont pas encore connus, rr.ais l'activite semble 
globalement s'etre encore reduite . 
Le taUX d'inflation Sur 1993 devrait etre de l'ordre de 70 % et la baisse du 
pouvoir d'achat de 25%. 
lndice revelateur : les "Industries de Construction" ont connu de janvier a 
septembre 93 une baisse de leur chiffre d'affaire par rapport a la m~me 
periode de 92 de 27. 7% . 
A cette chute de la consommation interieure se cuniule le deficit de la 
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balance commerciale . 
A la cause mainter.ant ctassique pour l'ensemble des P.E.C.O. {la 
suppression du C.O.M.E:..C.O.N.) s'ajoute pour le commerce bulgare le fait 
de payer plus que d'autres la disparition de l"U.RS.S. - qui etait son premier 
client -. la perte du marche represente par plusieurs pays arabes a la suite 
de la quem~ du Golfe et enfin la tres importante penalisation due a 
!'embargo sur la Serbie. 
La facture energetique pese maintenant tres lourd dans cette balance et sur 
le premier semestre 93 les echanges sont deficitaires avec la Federation de 
Aussie - principal partenaire commercial - et meme avec !'Ukraine. 
D'autant que le Lev - convertible dans le pays et qui affichait une bonne 
stabilite - vient de chuter de plus de 14% (1$ = 33 Leva). 
Evenement positif. un accord vient d'etre signe au Club de Londres pour le 
reechelonneme'lt de !a dette exterieure . II devrait aider la Bulgarie a 
trouver l~s investissements qui actuellement lui font defaut . 
La privatisation en est le reflet, qui est loin de donner le resultat escompte . 
L'Age!'lce de Privatisation a commence son activite et une pre;-niere liste 
d'entreprises a privatiser est parue : dans le Secteur du Bois seule y figure 
"Eskos Dograrna ". 
Pour les privatisations dependant de sa competence. le Ministere de 
l'lndustrie a son propre service et la liste en a ete etablie : aucune entreprise 
des Industries du Bois n'y apparait mais en revanche cinq de constructions 
mecaniques dont celle de lacoruda . 
A titre d'exemple le Ministere de !'Agriculture n' a accompli que qu:Jtre 
privatisations dans l'anne~ . Les raisons invoquees : le manque de moyens 
pcur la mise en reuvre. mais surtout le manque d'interet d'eventuels 
acquereurs ; les mises a prix ont du etre reduites lors d'une seconde vente, 
!a premiere n'ayant pas trouve d'encherisseur . 

3.3. ENVIRONNEMENT DE L'ENTREPRISE 

La Bulgarie dispose aujourd'hui d'un ensemble de dispositions juridiques 
permettant le libre exercice d& l'entreprise : Lois sur le Commerce. la 
Concurrence. la protect:on des investissements et rangers. etc ... 
A la Loi de Privatusation s'est ajoute un ensemble d'ordonnances et de 
reglements qui en definissent la pratiQue (Vente aux encheres, information 
des acheteurs ... ) et un nouveau plan comptable a ete mis en place. tres 
proche du modele fran~ais . 
On attend !'adoption. annoncee prochaine. d'une Loi sur les Faillites . 
Si eile doit s'appliquer demain a toutes les entreprises en situation de 
cessation de paiement. cette clarification ne pcurra qu'aggraver le ch6mage 
qui atteint aujourd'hui quelques 650000 personnes soit 17% de I(\ population 
active . Un fonds de Securite Sociale ef d'Assurance Maladie devrait etre 
mis en place debut 94 ainsi qL•'une indemnisation du ch6mage sur la base 
de 60 % du salaire des six derniers mois . 
La dimension sociale est d'ailleurs prise en compte par le Ministere de 
l'lndustrie pour ses privatisations : iridependamment des aspet;ts financiers 
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de la reprise. les eventuels acquereurs devront proposer un plan social. 
Mais toutes ces mesures ne suffiront pas a creer l'activite ou a la relancer : 
l'entreprise bulgare souffre d'un certain nombre de maux et de carences que 
la privatisation en tant que telle (simple transfert de propriete } n~ peut a elle 
seule resoudre . 
La charge d'un endettement. d'autant plus important que le chiffre a .. affaires 
s'ecroule. est souvent devenu insupportable par la reevaluatior. des interets; 
pour certains emprunts a long terme. les taux en sont passes de deux ou 
trois pour cent a celui du marche : de l'orcire de 60%, ce qui par ailleurs est 
totalement dissuasif pour tout nouvel investissement productif . 
Mais la charge la plus lourde qui pese aujourd'hui sur nombre d'entreprises 
qui ont perdu leurs marches precedents - en fait politiquement captifs -• est 
leur inaptitude a en trouver de nouveaux ; a leur corps defendant : elles 
n'etaient pas faites pour~ . 
Ces "entreprises " n'etaient bien souvent que des unites de production. 
auxquelles tout autre responsabilite echappait ; et jusqu'a la definition de 
leurs propres produits . 
Le manque de marche n'est en fait que le resultat d'une carence p!us large : 
!'absence de perspectives . Ce qu'u11 repreneur devra apporter dans ses 
bagages. outre le financemant. ce n'esi pas seulement un plan social mais 
!'ensemble de moyens permettant de le mettre en reuvre : la creation de 
nouveaux metiers. de nouvelles methodes. des debouches. une strategie. 
c'est a dire un projet d'entreprise . 

3.4. SECTEUR BOIS 

Et non pas " Filiere-Bois " car elle semble exister mains que jamais . 
La suppression de la centralisation de l'economie et la liberation des prix 
genere aussi ses maladies infantiles : une volonte de rentabilisation 
immediate sans soucis de perennite . 
Chaque intervenant est en effet persuade que c'est l'autre en amont ou en 
aval qui realise des benefices a son detriment et ii s'ensuit une grave 
confusion des genres OIJ chacun voudrait ma;criser le domaine de l'autre. 
Le monopole dont jouissent aujourd'hui ies forestiers leur permet de fixer 
des prix souvent superieurs aux prix du marche fran~ais ; comme ils en 
exigent de plus le paiement comptant les transformateurs connaissent 
d'enormes difficultes d'approvisionnement . D'autant plus que les livraisons 
en provenance de la Republique des ·omis (ou les Bulgares disposent 
d'importantes exploitations ) qui leur fournissaient quelques 50% de leurs 
approvisionnements en resineux semblent totalement arretees . 
Parler de guerre commerciale n'est pas abusif : les responsables du 
Ministere de l'lndustrie en denoncent violemment !'existence ( ils envisagent 
meme d'importer des grumes cla Aoumanie ) et au Comite des Forets on ne 
la dement pas . 
Dans cette situation les forestiers sont mieux armes que les industries : ils 
disposen~ en effet d'autres ressources. 
La commercialis~tion du Bois ne represente pour certaines entreprises 
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forestieres que 50% de leur chiffre d'affaire. le reste provenant de la vente 
d'autres produits forestiers et surtout de la chasse . Des lors qu'elles 
maintiennent leur equilibre financier. certaines peuve.1t meme prendre le 
risque de proposer le bois a des prix prohibitifs puisque la mevente 
eventuelle n'occasionnera qu'une revalorisation de leur pattimoine sur pied . 
Une autre ressource importante provient de !'exportation de grumes . 
La encore les prix annonces - principalement a destination du marche turc
sont bien plus eleves que ceux pratiques en France. Mais un doute plane 
sur la transparence de certaines transactions : des interlocuteurs dignes de 
foi nous ont meme affirme que c.ertaines pouvaient en masquer d'autres . 
Cette exportation de grumes souieve un tolle contre ceux qui la pratiquent : 
actuellement elle est libre mais frappee d'une taxe de 20$ par M3 ( contre 
5$ I MJ pour le bois transforme ) . Plusieurs responsables envisagent d'en 
demander !'augmentation ( a 30$ ) OU d'en revenir a son interdiction OU son 
contingentement . 
Nous n'avons pas d'elements tangibles prouvant !'existence d'un secteur 
prive dans la Transformation du Bois . Le negoce existe au niveau prive 
mais ne semble pas specialise . 
La Restitution de la Foret aux anciens proprietaires pourrait creer une 
amerce de marche interieur du Bois . Mais in ne faut pas d'une part en 
exagerf:r !'importance (de l'ordre de 20% du domaine forestier ) ni la portee : 
en !'absence d'entreprises privees d'exploitation forestiere. ce ne pourraient 
etre - a tout le mains dans un premier temps - que les Entreprises 
Forestieres du Comite qui en assumeraient la charge et le probleme 
resterait done entier . 
La Saison de Chasse precedente a ete mauvaise. les tarifs pratiques en 
Bulgarie etant trop eleves par rapport a la concurre:ice . Magin~ leur revision 
a la baisse. la sai$On en cours ne semble pas devoir etre meilleure : nous 
avons ete r~u dans des maisons forestieres vides de chasseurs . 
Si demain les exportations de grumes se reduisent - voir disparaissent - . le 
rapport de forces au!ourd'hui favorable aux forestiers ~·inversera et ce 
seront les entreprises de transformation qui dicteront leurs prix . 
Mais attendre aujourd'hui qu' une " Loi du Marche " - hypothetique -
retablisse un equilibre. ce serait prendre le risque non seulement de voir 
disparaitre une bonne partie des Industries de Transformation. mais par 
voie de consequence celui d'une chute de l'activite forestiere prejud:ciable a 
!'existence economique de la Foret elle-meme. 
Une solution emerge : la prise en main par certaines Entreprises Forestieres 
de la Premiere Transformation. en creant leurs propres scieries. 
II ne s'agit plus maintenant d'une velleite mais d'une volonte qui passe danc; 
les faits : nous avons pu visiter une unite en cours d'achevement a Rakitovo. 
sur la base d'un equipement turc . 
Par ailleurs une source non ministerielle nous a fait part d'un projet 
ri integration des Industries du Bois au sein du Comite des Fon~ts. ce qui 
reconstiturait de fait l'ancien Ministere de la Foret . 
Si cette hypothese se confirme. les deux perspectives pourraient se 
rejoindre sous reserve d'un redeploiement des entreprises existantes . 
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Cette coherence nouvelle pourrait proposer une solution au malaise du 
secteur en demobilisant les rivalites actuelles . 

3.5. INDUSTRIES DU BOIS 

La visite que nous avons faite de ces entreprises nous conduit aux 
estimations suivantes de leur niveau cf activite ( le sciage en faisant partie 
pour la plupart, un simple regard sur le pare a grumes en est un indice 
revelatf.ur ) : 
cinq cf en!re elles ont une charge de travail qui - bien qu'inferieure a leur 
capacite - correspond a celle que nous ieur avions connu au mois de mars ; 
deux { et panr.i les principales au pl<ii1 national ) ont tres fortement chute ; 
une enfin { la fabrique d'emballages Ambelino ) n'a plus du tout cfactivite : 
de 210 le personnel est passe a 120 personnes qui attendent au milieu de la 
cour au milieu de pieces de caisses qui ne seront jamais montees . 
Les raisons invoquees : le manque d'approvisionnement, mais qui est ici un 
faux probleme puisque cette usine n'a plus de ma;che du fait de la chute de 
la production agricole, et n'a pas ia capacite d'en trouver d'autres par son 
immobilisme et la qualite de ses produits . 
Si ses machines sont dans !'ensemble vetustes, cette entreprise dispose 
malgre tout d'une excellente deligneuse multiple recente et d'une ecorceuse 
neuve qui semble n'avoir pas meme ete mise en service . Dans son etude 
de mars 93 Dominique Coutrot notait deja que l'usine r.'etait pas 
entretenue, le travail inorganise et qu'elle etait deficitaire en 1992 . 
Eskos Dograma ( rune des principales unites de production de menuiseries 
industrielles ) semble en forte regression : la baisse de la construction en 
Bulgarie, le fait que son principal client etranger soit le "Dock 3 " de Moscou 
suffir9ient a l'expliquer ; m::ti!': le rejet de plusieurs de ses livraisons pour 
une importante commande russe permet d'en comprendre les causes plus 
profondes. 
Les defauts d'approvisionnement sont un leit-motiv que nous entendrons 
encore a .. Sokola .. ; principale scierie de resineux du pays - 90000 M3/an 
sur une equipe - 50% de son approvisionnement pro• enait des 6omis . 
Bien qu'elle ne soit chargee qu'a 40% de sa capacite, son directeur 
envisage d'adjoindre en 1994 un autre sechoir aux deux qui viennent d'etre 
mis en route . 
A "Yundola 91" c'est de la qualite de son approvisionnement que se plaint 
le directeur . estimant que les forestiers lui fournissent le rebut de: leur 
production. 
Neanmoins l'usine semble tourner au rythme que nous lui avons connu 
precedemment, tout comme "Javor 1.0. ", "Napredak" et" Fournir". 
A Gotce - Delchev le directeur de l"Entreprise Forestiere nous a confirme la 
bonne entente existant entre ses services et" Pirinski Buk ... 
Le directeur de cette scierie est un bon exemple de la confusion das genres 
evoquee plus haut : alors qu'il y a un an ii desirait creer une entreprise 
conjointe - dans l'espoir de voir remplacer son equipement de sciage qui est 
le plus obsolete que nous ayons rencontre - ii veut maintenant s'attaquer a 
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la deuxieme transformation . 
Si toutes ces entreprises souffrent des maladies endemiques . la diminution 
d'activite de certaines d'entre elles rt'est certainement pas innocente : alors 
que leurs dirigeants se plaignent du manque de debouche. ii est etonnant de 
constater que nous ne pouvons y obtenir de prix . Cette attitude qui 
s·apparente a un refus de vente. peut se comprendre si la diminution de 
l'activite est volontaire et organisee : non pas avec des desseins 
d'obstruction politique ( en pratiquam celle du pire ) mais dans la 
perspective de la privatisation : ii s'agit de mc:intenir l'entreprise a un seuil 
d'activite minimale qui - sans la mettre gravement en danger- lui permettra 
d'etre sous-evaluee . Cette vision n'est pas romanesque : evoquant cette 
hy;>othese au Ministere de l'lndustrie et y a~outant le fait qu'un accord 
prealable pouvait avoir ete conclu avec un repreneur etranger notre 
interlocuteur nous a simplement repondu • ou Bulgare • . Or ii n'y a pas 
beaucoup d'investisseurs possibles aujourd'hui en Bulgarie; notre 
interlocuteur a alors enchaine en nous parlant de blanchiment et de maffias . 
Ce probleme avait ete publiquement et fort serieusement souleve par Ilka 
Esckenazy - alors Vice-Premier Ministre - lors de son passage a Paris . 

3.6. INDUSTRIES DE CONSTRUCTIONS MECANIQUES 

Les premieres impressions qui se degagent de nos visites sont tout a fait 
positives: 
- haut niveau d'equipement 
- excellente tenue des ateliers 
- savoir-faire evident . 
En revanche I' indeniable seduction professionnelle qu'exercent ces unites. 
est tres vite refroidie des qu'on aborde leur situation economique : 
- absence de marches 
- surcapacite 
- endettement . 
Une des illustrations les plus douloureuses en est certainement ·z.M.M. 
Assenovgrad .. : tres haut niveau de technicite ( fabrication de rectifieuses ) 
et chiffre d'affaires desuet - de l'ordre de 5 M. de Frs - par rapport a son 
endettement de quelques 40 M. de Frs. Une dette due en majeure partie a 
l'achat de trois machines a commande numerique de tres forte capacite 
(une rectifieuse et deux fraiseuses de provenance RD.A. ) dont deux ne 
sont pas mises en route . Un heritage bien lourd pour son jeune directeur 
qui est tout a fait conscient des probl~mes a rcsourlre. mais ne disposera 
pas des moyens d'y parvenir. 
La machine a commande numerique est d'ailleurs tres commune dans ces 
entreprises: certaines en alignent des cohortes tout a fait impressionnantes. 
et pour cause : elles les produisent . II est interessant de noter a ce sujet 
qu'une fabrication de directeurs de commande numerique existe en Bulgarie 
sous licence" Fanuk". 
Le groupe " Optical Technologies " de Plovdiv es~ certainement l'une des 
meilleures vitrines de ce type de produits : specialise dans les applications 
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du laser. ii produit, entre autres. des machines de decoupe a commande 
numerique utilisant ce precede_ 
Dans le domaine de la Machine a Be.is si" Z.M.M. lacoruda .. fabrique des 
combines semi-professionnels que nous connaissions - puisque 
homologues et precedemment distribues en France - nous avons ete 
surpris de declluvrir a Plovdiv une fabrication de rubans de sciage _ 
Cette unite produit en outre des machines classiques de menuiserie 
(ruban~. combines, degauchisseuses ... ) mais ne fabrique pas les chariots 
d'am~nage de ses rubans . 
Ceux-ci sent produits a l'unite par l'lnstitut du Travail du Bois de Pazardjik 
Cet lnstitut. qui a perdu ~a precedente fonction de prescripteur dans la 
fabrication de machines a bois, se veut aujourd'hui equipem&ntier et mene 
encore quelques actions de formation . Sa faible activite semble malgre tout 
s'exercer essentiellement dans ses ateliers de production . 
A Pazardjik egalement si la Z.M.M. locale produit quelques machines a bois, 
c'est surtout ses capacites en fonderie et usinage qui nous interessaient : 
elles lui permettent en effet de produire des volants de rubans de grand 
diametre. 
A Sofia l'entreprise " INTRANSMASH " exerce son aGtavite dans ur1 tout 
autre domaine : celui de la Logistique . De l'etude a !'installation elle 1:vre 
dos ensembles "cles en mains " qui vent du convoyage de taus types ( par 
cable, rouleaux ... etc ) aux entrepots de stockage a l'automatisation geree 
par ordinateur . 
Elle semble avoir accompli de tres belles realisations et sa competence 
pourmit etre mise a contribution en ce qui nous concerne dans la 
mecanisatio'l (scieries, production de palettes. chaudieres, sechoirs ) . 
Egalement a Sofia "KOTLOSTROENE " produit des chaudieres industrielles 
fioul ou gaz. La visite de Gerard Gaudin ( COMPTE S.A. ) a ete tout a fait 
bien accueillie par ses dirigeants pour qui la Chaudiere-Bois represente une 
offre complementaire de la leur . 

MISSION ATHANOR t BULGAAIE I OCTOBRE ·NOVEMBRE 1993 



PAGE12 

4. PROJETS 

4.1. OPTIONS 

Ces options consistent a satisfaire des priorites . La demande n'en est pas 
toujours formulae mais ii y a la de vrais besoins, done des opportunites . 

4.1.1. OPTIMISER 
• Redeploiement 

Beaucoup d'entreprises sont en danger : ii est urgent de les aider a· 
se reorienter ou se reconvertir a de nouveaux marches. 
Certaines sont condamnees. ii faut reutileser ce qui peut l'etre . 
La creation d'une scierie par les forestiers ( a Rakitovo ) alors qu'il 
en existe ceux -viables et de forte capacite - a trente kms et ... a 
deux cents metres releve d'une concurrence sauvage hors de 
saison . La situation du Secteur-Bois exige une harmonisation entre 
la ressource et la transformation en fonction du marche . 

• Valorisation 
La production de sciages doit etre plus rigoureusement orientee par 
le classement qualitatif vers les usages ulterieurs des produits: 
Deuxieme Transformation : Ebenisterie I Menuiserie ... 
Construction /Batiment :Charpente/parquet/menuiseries industrielles 
Caisserie 
Palettes 
Bois d'lndustrie: Trituration ... 
Energie 
Des Industries de Deuxieme Tranformation existent, souvent d'un 
meilleur niveau que dans d'autres P.E.C.O. 
Tousles autres secteurs - prioritaires - sont inexistants ou en crise. 

4.1.2. FORMER 
Des actions dans ce sens sont indispensables a toute intervention . 
Surles secteurs envisages domaines specialement deficitaires: 

• le Commerce et la Mercatique 
• la gestion de production ( essentielle dans les Industries du Bois ) 
• la gestion des ressources humaines soit internes a l'entreprise, soit 

dans une perspective de reclassement . 

4.1.3. PROMOUVOIR 
• Consomrnation interieure 

Le Bois est sous-employe en Bulgarie : tous les intervenants du 
secteur ( forestiers I premiere et deuxieme transformation ) ne 
s'interessent qu'a !'exportation alors qu'ils y sont peu competitifs . 
Les Industries du Bois doivent creer leur marche interieur . 

• Maitrise de l'Energie 
La Bulgarie manque de ressources energetiques : par de gaz ni 
de petrole charbon de mauvaise qualite . 
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Lelectricite produite d.ans quelques centrales hydro-e!ectriques. des 
centrales thermiques polluantes et surtout une centrale nucleaire 
dont on connait le danger (Koslodui ) est insuifisante et son 
reseau de distribution provoque d'importantes pertes en ligne . 
Le principal gisement energetique dont dispose aujourd'hui la 
Bulgarie ce s-:>nt les Economies d'Energie . 
Le Bois est le meilleur materiau d'isolation a l'etat nature!. 

• Service 
La notion de societe de service n'existe quasiment pas . 
C'est ce qui pousse chaque unite a integrer en son sein beaucoup 
d'activites annexes et souvent sans rentabili~3tion possible . 
La Centrale qui avait precedemment le monopole de l'equipement 
des entreprises n'en assume plus le suivi et des machines livrees ne 
sont pas mises en route ; le cas de" Z.M.M. Assenovgrad" n'est 
pas unique: la chaudiere de Pirinski Buk reste en pieces detachees. 
C'est un creneau interessant car son champ est vaste : fourniture de 
consommables. S.A.V., representation commerciale, regroupement 
d'achats. sans oublier toutes les sous-traitances possibles . 

4. 1.4. REALISER 
• Des projets concrets 

" Beaucoup d'etrangers viennent a Sofia en pensant que la route qui 
mene de l'aeroport a la ville est bordee de palmiers ... 
et encore "Nous ne sommes pas des aborigenes " . 
C'est en Fran~ais que ce responsable bulgare exprime son 
sentiment : la lassitude - voire la colere - face a !'attitude paternaliste 
sinon neo-coloniale de certains consultants etrangers . 
Les Bulgares attendent de nous des projets concrets . 
Dans taus ceux que nous essayons d'initialiser. les etudes ont pour 
finalite la creation d'entreprises conjointes . 
Elles auront done pour objet de : 
- disposer d'un inventaire exhaustif de l'etat des lieux, 
- degager les grands traits specifiques et significatifs • 
- definir une strategie, 
- envisager !'application au niveau d'une region. 
- evaluer la faisa':>ilite de realisations po11ctuelles. 

• Des projets coordonnes 
S'il existe plusieurs projets . .;ans rien retrancher a leur specificite et 
leur ponctualisation. ils doivent obeir a une strategie d'ensemble. 
Une logistique commune doit en accroitre l'efficacite . 

• Des projets - pilote 
Toute realisation doit pouvoir servir d'exempte qui, adapte, puisse 
etre reproduit . La multiplicatiori de realisations ponctuelles peut, en 
revanche aboutir a un effet d'ensemble sur un secteur . 
II est important par ailleurs de jalonner le parcours de traces 
identifiabtes : ii ne suffit pas de faire. ii taut le faire savoir. 
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4.2. EQUIPEMENTS DE PREMIERE TRANSFORMATION DU BOIS 

4.2.1. Contexte 
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• Une demande existe des forestiers bulgares de petites unites de 
sciage pour traiter des bois de faible diametre . 
II existe localement des Industries de Construction Mecaniques de 
qualite ; certaines produisent quelques equipements. mais ii n'y a 
pas d'entreprise specialiste du sciage et qui maitrise !'ensemble . 
Une place est a prendre sur ce terrain ; une coproduction locale 
permettra d'optimiser l'offre et de la rendre tres competitive . 

• L'implication de forestiers dans des scieries en garantit 
l'approvisionnement . 
De petites unites ooneficient d'une legerete et d'une souplesse qui 
doit en assurer la competitivite. 
Leur localisation au plus pres des sites de production induira 
d'importantes economies de transport done aussi d'energie . 

• Ce type de demande se reneontre dans toutes les regions ou les 
bois connaissent une eroissanee lente et/ou une surexploitation . 
Le marche potentiel depasse done de tres loin le cadre bulgare : 
ii existe en C.E.I. et en particulier a grande echelle en Aussie 
( Europe et Siberie ) . 
Les liens entretenus par la Bulgarie at1ee la C.E.l. sont sans doute 
une excellente vo1e de penetration de ee marche . 

4.2.2. Objet 
• Fourniture d'equipements et de service dans le domaine du sciage . 
• Creation d'un service d'ingenierie et de commercialisation . 
• Production ( partic!le OU totale ) des equipements 

4.2.3. Pre-etude 
• lnventaire de la demande 
• Evaluation de l'existant dans la Premiere Transformation 
• Adaptation de l'offre des materiels aux essences et aux types de 

bois traites 
• Recherche de partenaires 
• Couts de transmission de savoir-faire et de transferts de technologie 
• Eval:Jation des prix et positionnement des produits 
• Faisabilite 

Depend de la capacite de financement du marche lui-meme . 
Le differentiel existant sur les taxes a !'exportation entre les grumes 
et le bois transforme -15$ - est a exploiter : les forestiers exportent 
aujourd'hui quelqu~s 250000 M3 de grumes par an . 

• Definition d'une strategie 

4.2.4. Phases suivantes 
Dependront des conclusions des pre-etudes et de !'implication des 
partenaires . 
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4.3. MAISON DE LA FORET ET DU BOIS 

4.3.1. Contexte 
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• Malgre !'existence d'une matiere premiere abondante et souvent 
de qualite, la pratique de la Construction-Bois a disparu en Bulgaria 

• En plus de son aspect culture! et de son impact positif sur 
I' environnement, la Construction-Bois par l'apport de techniques 
actuelles peut offrir de nouveaux debouches au Bois , et se reveler 
un partenaire d'importance dans la Maitrise de l'Energie . 

• L'offre actuelle de produits-bois bulgares n'est pas organisee . 
Pas plus que celles de la chasse et du tourisme que proposent les 
Entreprises Forestieres . 

4.3.2. Objet 
Construction d'une Maison-Bois sur le territoire de Sofia 

• Realisation pilote 
- promotion de la Construction-Bois 
- Mobilisation d'entreprises bulgares et fran~ises du batiment 

• Point d'accueil et d'information sur la Foret et le Bois en Bulgarie: 
- produits - bois 
- produits forestiers annexes 
- chasse et tourisme 
- offres et demandes d'equipements ou de partenariat . 

4.3.3. Pre-etude 
• Partenaires 

Recherche et determination de la part de chacun : 
Comite des Forets /Industries du Bois I autres partenaires bulgares, 
Sylva conseil I autres partenaires fram;ais 

• localisation 
• Communications 

4.3.4. Etudes 
• Projet architectural 
• Transferts technologiques 
• Mise en place des services integres. 

4.3.5. Formation 
• Decideurs en matiere de construction 
• Entreprise de construction 
• Assistance a la structuration des services 
• Personnel de ces services 

4.3.6. Realisation 
• Materiels ou materiaux prototypes 
• Construction 
• Mise en service 
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4.4. EMBALLAGE BOIS 

Emballage leger, caisserie, palette ... 

4.4.1. Contexte 
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• Beaucoup de productions du secteur sont aleatoires { palettes ) 
La majorite semble ooficiente, inadaptee et de plus en crise aigue . 

• Dans le cas des produits alimentaires frais le defaut d'emballage 
approprie est generateur d'enormes pertes. 
II y a aujourd'hui une situation de cercle vicieux : !'Agriculture a 
entraine les producteurs dans sa chute , mais le manque 
d'emballages est un obstade majeur a son redressement . 

• L'emballage bois n'est pas limite au secteur agricole : ses carences 
sont aussi sensibles dans l'lndustrie et le Commerce . 

4.4.2. Objet 
• Redeploiement du secteur productif dans une perspective 

europeenne ( normalisation ) 
• Fabrication des equipements necessaires a la production 

4.4.3. Pre-etude 
• Champ et methodes 

A definir tres precisement ; determineront le cadre des etudes 
• lnventaire de la demande 
• Evaluation de l'offre 
• Conditionnement 
• Utilisation ( reemploi ... ) 
• Problemes logistiques 
• Evaluation de la production de machines et mecanisations 
• Necessite de transferts de technologies 
• Procuctions standardisees et travail a fa~on 
• Normalisation 
• Analyse des couts 
• Besoins en formation 
• Partenaires bulgares 
• Profil des partenaires etrangers 

4.4.4. Etudes 
• Verticales: secteurs 
• Horizontales : regions 
• Preconisations 
• F aisabilite des realisations les plus urgentes 
• Recherche de financements et d'operateurs pour leurs mises en 

ceuvre 

4.4.5. Formation 

4.4.6. Transferts de technologies 

4.4.7. Realisations 
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4.5. ENERGIE • BOIS 

4.5.1. Contexte 
• La Bulgarie manque de ressources d' Energie Primaire . 
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• L'Energie -Bois, sans combler ce manque a elle seule, peut jouer un 
role de premier ordre dans ta voie de l'independance energetiqut! . 
Exploitant une ressource locale maitrisable. elle est economique. 
financierement stabfe et g~neratrice d'emplois. 
Cette ressource est renouvelable et ne produit pas d'exceclent de 
C02 ( le carbone est ref 1 a par la croissance dt. bois ) . 

• La consommation locale d'une energie produite sur place. le fait 
d'eviter les transformations tant de la matiere premiere que du 
produit pem1ettent des economies d'energie . 

• II existe un savoir-faire dans la production de chaudieres 
industrielles qui utilisent le fioul ou le gaz mais pas le bois . 

• Un marche nouveau est a creer . 
Des partenariats de qualite sont possibles 

4.5.2. Objet 
• Initialisation et mise en place d'un plan " Energie-Bois " dans un 

cadre de Maitrise de l'Energie . 
• Fournitura d'equipements et de service . 
• Creation d'un service d'ingenierie et de commercialisation . 
• Production ( partielle OU totale ) des equipements . 

4.5.3. Pre-etude 
• Situation de l'Energie en Bulgarie 
• Ressource Bois mobilisable 
• Marche potential 
• Recherche de partenaires 
• Couts de transmission de savoir-faire et de transferts de technologie 
• Faisabilite 

Peut etre subordonnee au financement de la demande . 
L'amortissement de ce type d'installation est long : pour les 
acheteurs ii ne sera pas autofinan~ble . 
II faudra recourrir au concours d'organismes inter1ationaux dont 
c'est l'objet ( type B.E.R.O. ) mais qui ne financeront pas quelques 
installations isolees . 
II faudra pour cela disposer d"un ensemble de demandes qui 
permette d'etablir un plan d'equipement sur un secteur d'activite 
(Industries du Bois ), un groupe institutionnel ( municipalites ) ou 
une zone regionale . 

4.5.4. Phases suivantes 
Oependront des conclusions des pre-etudes de !'implication des 
partenaires et des possibilites de financer la demande . 
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4.6. PROJET PILOTE 

4.6.1. Contexte 
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• Sans prejudice pour d'autres realisations. une concretisation de 
!'ensemble des projets sur un meme site sert de demonstration 
pilote. 

• Son equipement est un terrain d'experimentation dans !'elaboration 
de prototypes avec les partenaires bulgares . 
Une Construction-Bois propose un exemple de batiment industriel . 

• Dans le cadre de son activite l'entreprise sert de vitrine et integre un 
Centre de Formation . 

• La region de Bourgas connait une periode difficile mais jouit d'une 
position commerciale strategique et d'un potentiel important avec 
son port marchand . 

4.6.2. Objet 
• Creation d'une unite d6 premiere transformation a Bourgas . 
• Creation d'une activite de travail a fa~n utilisant tout OU partie de 

cette unite : ecor~ge I equarrissage I sciage I sechage ... 
• Creation d'une entreprise de services sur le Secteur -Bois induant la 

Formation. 
• Creation d'une unite de production d'emballages-bois et de palettes. 

4.6.3. Pre-etude locale 
• Entreprises existantes 

- Premiere Transformation du Bois 
- Emballage-Bois 

• Besoins 
- Travaux a fa~n dans la Premiere Transformation du Bois 
- Emballage-Bois 

• Ressources - Bois 
• Couts locaux 
• Conditions d"exercice 
• Recherche de partenaires locaux 
• Localisation 

4.6.4. Etude 
• Marche potentiel 

- Bulgare au dela de la region 
- A !'exportation 
- A !'importation 

• Logistique 
• Positionnement sur le marche 
• Implantation 
• Fonctionnement 
• Faisabilite 

4.6.5. Implantation 
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4.7. SUIVI 

4.7.1. Partenaires fra~ 
• Tous les paricipants de catte Mission ont trou"Je en Buigarie une 

implication possible : ils exercent des • metiers • qui n' existent pas 
sur place et dont la necessite devient pressante . 
lls ont egalement decouvert des possibilites de partenariat. 
rapidemerit concretisable pour certains par des sous-traitances . 
C'est a eux maintenant de decider des suites a donner a cette 
premiere demarche, et de leur niveau d'engagement . 
Athanor entretient des liens permanents avec la Bulgarie : elle est 
prete a prolonger ce partenariat . 

• Tousles projets que nous proposons font respectivement appel a 
leur competence . 
Les y associer des le stade des pre-etudes leur apportera une 
motivation supplementaire et permettra de leur faire acquerir une 
connaissance du terrain . 

• Ces projets necessitent d'autres competences; ils peuvent motiver 
d'autres entrepris6s fran~ises : 

- J:roduction de Menuiseries lndustrielles 
- production d'emballage leger 
- production de machines pour l'emballage leger 
- logistique ... 

Athanor peut s'y employer . 

4.7.2. Developpements 
• La realisation de ces projets ouvre des debouches commerciaux 

hors de Bulgarie : le projet - pilote en particulier . 
La situation de Bourgas offre des opportunites d'exportation sur les 
Balkans, mais aus~i sur la Mediterannee, le Proche et le 
Moyen-Orient . 

• D'autres pays de la region Mer Noire souffrent des memes 
carences: absence de Construction - Bois, defaut d'emballage, 
insuffisance d'Ener~ies primaires . 
C'est en particulier le cas de !'Ukraine. 
Athanor dispose d'un tissu relationnel dans ce pays ou nous 
connaissons entre autres des responsables dans le domaine du 
Bois, de la Maitrise de l'Energie, des Transports, de la Distribution 
des produits alimentaires ... 
Nous ccnnaissons aussi leurs demandes qui sont tres fortes . 

• L'experience acquise en Bulgaria permettra d'engager - avec des 
partenaires bulgares - des demarches similaires sur d'autres pays. 
Avec une finalite identique : 
LE Developpemnt " profitable aux deux parties " . 
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CONCLUSJOtl 

1) SECTE~R SCIERIE 

OOllf.t\l.r j Janvier 1994 

• Existeoce d'une fihere bois en BUlGARIE, avec un nombre important de scienes. 

• Grande divers1te (voir dispai ates) d'une scierie a l'autre a tous les niveaux : 
- a' ·ivate actuelle 
- equ.pernent (age et -. .tture) 
- !>ois trava11les 

. Nota : Ccs caracteristiques peuvent apparenter les secteurs scieries bulgare 
et fra~ais, avec Jes differences suivantes : 

a) Au niveau iquipement : 

• La technologie qui a ete la plus utilisee est le sciazl! par scie 
alternative {chassis) . 

• le sciage ru~an a par le passe ete reserve au sr.1age de reprise et a la 
menuisene. II :;e developpe actuellement • 

• la technolog•e c:le sciage dit~ "CANTER" est en emergeance. 
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• Age des equipements scittie 

la caracteristique prancipale es~ pour toutes les scieries visitees, 
l'e:i~tence de mz.chines reccntes (l 9U-l 939) cotoyant toutefois cert.ains 
materiels plus anciens. 
Quelques exemples montrent des investissements recents en materiel de 
sciage (ainsi qu'en sKhage). 

• ~rovenance des materiels de sci1ge : 

• Materiels anc1ens (avant JCJ7.5) ALLEMAGNE, FRANCE, PAYS DE l'EST • 

• Materiels intermectiaires (197.5/19&9) 
Cette categorie constitue la plus g1osse partie du pare machines : 
POLOGNE, Repubhque TCHEQUE, ex URSS • 

• Materiels recents (1989/1993) : ALLEMAGNE, ITALIE, TURQUJE. 

• Futul5 : BULCARIE (Yoir 2, secteur mecanique). 

Le materiel de sciage a done ete regulierement renouvele par les 
entreprises visitees (entreprises d'etat). Pour l'avenir, compte tenu des 
modifications ecnn<'l'Y'iques en cours, ces entreprisu devront de plus en 
plus compter uniquement sur elles-memes pour leurs futurs investissements. 

Comme dit plus haut, des exemples montrent que l'investissement en 
materiel de sciage se poursuit actuellemenL 

b) Activite actuelle - Structures 

• La encore, grandcs disparites depuis des entreprases montrant une 
actavite reelle, jusqu'a d'autres totalement arretees. 

· ... .-U.-sec.teur. !Cierie ~n .l\IJLGAR It:. r~t artu.tUecnt.nt. constitue par 

Entreprises d'etat (dependent du secteur lndustrie du t'o1s) 
C! 5"'lt les sr.1eries les plus nombreuses et les rr.1eux equipees. 

Par contre, ces entreprises rencontrent toutes des d1fficultes diverses : 
- Oifficultes d'approvisionnement en grumes : 

• En raison des arrets d'importation des bois de KOMI. 
• En rai!<'n des arrets de livraison de la part des entreprises 

f oremc:re~ !:lulgares, en particulier par manque de moyen•, 
financier pour payer le bois au prix demande par les forest:ers. 

- Difflculte!. de vent' de leur production : 
• Par disparition partielle ou totale de leurs r.iarches (Pays de 

l'Est, structures d'export vers pays occidentaux, difficultes 
economiques generale!t en 8ULGARIE). 
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EntrgJrises forestieres (d'etat) 
Certaanes de ces entreprises possedent deja de petites unites de sciage. 
Par rapport aux precedentes, elles ont i'avantage de disposer de la 
ressource en gnlmes. 
Cette ressource leU£" permet deji, et leur permettra a l'avenir : 

• d'approvisionner correctement des scier1es de tlille raisoMahle. 
(environ 3000 a l 0 000 m, de grumes par an). 

• de f inancer des 1nV6t1ssements par ;a vente : 

- aes produits sci~ pour Ies entrepnses deja equ1pe11?s sous 
reserve de bome qu.tHte des sciages. 

- des grumes qua, commercialisees sur le marche intirieur OU a 
l'exportation, permeurons de degager des moyens <'e fanancement. 

• II est important de Mter que ces entreprises manif estent, 1.our la plupart, 
la volonte de ctevelopper une activite de sciage, en parai lele avec leur 
actavite d'explo1ta1ion forestiere. 

Cette volonte pourra se manifester de 2 f~ons differences. 

• Creati<•n complete de noovellcs uni·Les ce sc1agc • 

• Prise de particip'1ion ou controle de scieries existantes. 

:.es avis recueillis aupres des forestiers montrent qu'ils sont, a 
priori favorables a des creations completes, cela surement par manque 
de connaassance des m«ar.ismes de prises de participations. 

Entreprises privees : 

Nos entreuens nous on! perm1s de deceler l'existence d'un secteur prive 
(sc:aerie) constatue de miao-entreprises, souvent familiales. Dans certaines 
regions, les volumes de grumes consommes par ces entreprises sont deja 
non negligeables. 

II ne nous a pas ete possible au cours de cette premiere mission, de v1S1ter 
ces entrepr1ses, pot.Jr connaitre en particuher leur equipement et leurs 
moyens d'investissements. 

En resume :la foret bulgare, en particulier grace aux efforts des f oresuers 
d~ ce plys, soutenus par c'';tL·tres pays (ex de l'acti(in de l'ONF) est '?n 

developpement. Les volumes de boas en grumes mobilisables dans !es 
annees a venir sont done al!gmenter et devront etre exploites, transf orm6s. 

i..a transformation en BULGARIE i:nplique la ~roduction de sc1ages 
correspondant aux criteres actuels et futurs de qualite (sciage, classement") 

L'obtent1on de ces cnteres necessite la poursuite des investissements dans 
des materaels de sciage adaptes aux d1mens1ons, et aux moyens f 1nanciers 
du pays : creation et developpement de petites unites de sciage. 
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2) SECTEUR MECANIQUE 

Ne seront evoques ici que les clements ayant un rapport direct avec le materiel 
de scierie en particulier, et le materiel des industries du bois en general. 

Tout d'abord, ii est necessoire de preciser que la BULGARIE p~de un nombre 
important d'industries de construction mecanique, ainsi que d'entreprises 
produ1sant les composants lmoto-reducteurs, verins, centrales hydrauliques, 
contacteurs, etc._) necessaires a la fabrication de materiel pour les industries du 

bois. 

Des fabricants hulgc:res de materiel de sciage existe'lt 

- ?reduction de : 

• Scie a ruban a grumes 

Chariots a grumes (de fa~on tres recente semble-t-iO. 

• Mecanisa:ions 

Ces fabrications semblent etre le fait d'entreprises de mecaniques ayant OU 

non une activite anterieure de fabrication de machines de menuiseries. 

Elles semblent avoir entrepris ces fabrications pour repondre a un besoin 
local (equipement de scieries bulgares). 

Des possib~lites s'offrent done a un fabricant (fra~ais OU autre) de materiel 
de scierie, souhaitant commercialiser ses produits en BULGARIE. 

- Possibilites pour : 
• trouver sur place des hommes qua hf ies ou rapidement 

operationnels pour le montage, le depannage, l'entretien • 

• trouver sur place des composants pour le depannage • 

• fabriquer ou faire fabriquer du materiel sur place. 

Concerna"t l'industrie mecanique lourde, ii faut noter que ce type de 
cooperation existe deja, en particulier avec des eritreprises allemandes de 
mecaniqlleS, Ce qui permet de lever une Objection entenc!ue SOUVCI t 
concernant la qualite des produ1ts pouvant etre fabriques sur place. 
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Points importants : 

Concernant Jes cr.treprises de mecaniques visitees : 

• outil de travail moderne (commandes numeri~es) 
• capacites de production tres importantes partiellement ou completement 

sous employees. 
• savoir-faire mecanique, electro-mecanique, automatisme important • 
• organisation du travail, proprete des locaux, equipements de manutention 

hons. 

- Probleme n• I : bouleversement des reseaux et services commerciaux 
done peu de ventes. 

S. NICOSIA 

\ 
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SYLVA CONSTRUCJIONS 

Jean-Claude GUY 

Compte rendu voyage Bulgarle du 6 ., 12 nowembre 1993 

Non ... d'ldiviti est ISSlftlielllmln c:elli di la c:onstuction bois, c'est • dire : 

-ct.1»111'9~ ......... 
- chlrplll'9 lndu*ielt. 
- chlrplldl "' boll llmell6-coll6 
- maisons t ossnn bois. 
- constructions nidls bais-b6lon OU boiHcier, 

LI fcrit bulglr9 • prlll. aussi biln en vollrne di boil qu'en qualiti de bois (r6sineux), i 111 
dMloppemn de la c:onstuction bois. nolllmmlnt parce que c:ene techraologie utilise 
essentilllllnln des scilglS issus de petits bois r6sineux .. tnMrl des techniques 
~ tllllls qu'ellll se pratiqun i un haut niv9au en Am6rique du Nord et Ewope 

du Nord et i un nMal rnoindre "' France. 

O'autre part, ces techniques utilisent des bois de tDutil qUlliti, c'est i dire : 

- boil d'Ollll&n di nus : i peine au dessus di la qualit6 c:aisaerie, emballage, 

- boil de dllrpente lndustrillle. 
- boil di dllrpente llmellkoll6, 
- boil di mnliserie. 

De plus, pw la proctd6s d'aboullge et di lamlllation, Ill lciagel issus de la forlt bulgart 
piMnt 1'adapllr i di nCIUll9IUI( cl6bouch6s : tel qui c:elui di la menuiserie industriellt 
d'Elwope Oc:cidentalt, qui est en train de subs1itulr It bois r6sineux &Pin Sylvestre, au bois 
aotique qui devient r•• et prottgi. 
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Sclerles de bols rislnem 

Nous avcms pu callStaW que taus les niftaux de sc:ieries existaient, depuis la scierie de trPe 
nonliqul .,ant bM6fic:i6 crirMIStissements ~ et hau9ernent producM mais 
fonctiamlnt • sous ~ muelllmeut, jusqu'i des sc:ilries de trPe •lrtislnal• dont le 
rnanqul di ..... flh et di nqens filllncilrs est ... fort handicap et qui .. puent 
satidan qu'lll mRh6 di praidrnili. peu edgen ....... de .w:e.. 

Plr c:oMe. d'ln m111i*e ..... clans taus les ca. I apparlit "' rrunque de 1ri de quaN 
des scilgtl qui ne pennet pa de valcliset ., miuc la nisscuce falestitre et qui ne pa pas 
CMrir i tn1I des rwch6s i rexpor1ation. 1DUl ., moins wn rEwope Occidenllle. ni 
sa1lsflA Ill besoins d'\N i'ldusD locale de nnsformation qui voudrlit se dlwJlopper clans 
le S1C1U de la c:onst'uctian bois clans les pRJChliles ann6es.. 

Erm. la pnlrimilt de la Twquie et des pays du ~ Orient a_,. les prix des sciaglils ., 
nMllu mondill. ce qui les ml p111 c:anrplllilifs i rexportation en dehors de ces nwd16s 
ndiliDnnlll.. 

Ceci constitul utout "' tts lcud hanclcap pour le dMloppement crune i1dusD de 
nnsfonndon locale car le pl'ix des sciages pinllise farten.m les prix de nMent de Cltlll 
incll.IA'ie. 

Un simple ..... : 11'1 France. le prix du m3 de sciage risineux reprtseltte environ 1/5 du 
SMIC mll'ISUll a1orS qu'en Bulgarie, ii reprises de plus d'oo mois de saSare d'wt cadre 
d'ennprise. 

I y a Ii "' Writable probl6rne de politiqul tconomique que les dirigelnts bulgares devront 
abordlr ., plus -. ,.... de quoi. on assisterm i une "tills mondisation• de rtcanomie 
forestin bulgn 9l i une displrition des enweprises de hnSfonnation du bois locales qui ne 
pcuront lltilflire .. impol1ants besoins fnflirius des ann6es • wnir. 

On peul 6widlrmlMt poncMls cetll 1Ppr6ciation MIC quelques exemples cfexc:eptions 
C01T1n1 rindm1rie du ..- ou du p1ac:age dont 1a va1u ..,... m permit de se lib«• 
pour r111111111 du prClbNme pos6P•leprixde1a rnati«e premiire. 

II faut igallmlnl situlr ce problime clans le cadre du dMloppement des indus1ries du bois 
de Ruuil qai. Illes. n'ont pas les avantages gtographiqws de la Bulgarie et pratiquent des 
prix beaucoup plus c:omp6titirs. 

&t · conclulion. on peut limplernmt soulignlr II flit qu'il n'existl 1UCU1 pap boiH ., monde 
ayant une 6conomie fcnstiR fOf11 sans une indusril de nnsformation de boil igalement 
fortll ~ .. mwc:h6 lnttriw (eclmple : Ill E1ats lMist. 
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Constnaclon bols 

Si 1es conswctions hditionnelles i pans de bois encore "5 nombreuses tknoignent er"" 
pass6 enccn r6clnt au le boiS Mail prtponcMrant pow rUliser les strucUes des bltimenls. ii 
taut bien constater qu"i a coinplttan.n displru aujourd'hui clans 1es techniqms mises en 
oeMe. 

o·une ...-. gin&ala. 1es ~ di c:onsnctions sont .- archaiques, taus rnattriaux 
confondm. et. de plus. e11es sont swtout to111ement inadlpt6es ., moins • ctuc pro111a.s : 
c:elui des risques sismiques et celui des 6conornies cf6nergie. sans parter de r~ 
.-chitectanl et wba'listique qu'elles qenclrlnL 

I y a Ii un tnorme tnlVail de 1rll1Sfert de lectilOlogie et une oppcRJniti pow des en1reprises 
occ:iclenlales pcu s'inplantlr sous cliff6rentes tonnes en Bulglrie. 

Les pmapa. domaines au ii pcurait s"appliquer seraient : 

- AR:MlcUe et wbanisme. 
-~ bltiment. 
- Thlmique et iconomie cftnergie. 
- EnvinHl9nimt : r6sealt de clistribulion d'_,, d"assainissement, etc ... 
- Techniques de c:ons1rudion : btton, Icier, bois. 
- Economie de la constndon. 

Dans non secteur. le conRuction bois, et pou" les enftprises ~ ii y a done des 
possibiil6s inltrwantllS reposant Sd' les id6es sivantllS : 

- La BWglrie ccmne DIS les pays du Comec:on n'a jamais eu i attronw le probNme des 
tconomill d'6nergie puisqua le prix de mient de cene demi6re Mail bien en dessous de la 
rtalilt intlmaticnale. 

- De ce flit. elle n'a pas 61udi6 et mis en oecMe des techniques de c:onstruction peu 
6nergivorea -- bien po« la fabrication des bltments que pcu leur utilisation (c:hauffage). 

- Les techniques les plus pelfonnantes clans le monde en terme cfkonomie cfflnergie pcu 
r6aliser des maisons. de petits inmeubles ou des bltirnents indus1riels ou autres font appel 
majoritaWement ., bois comme le dimontre l'aemple nord '"*icain ou nord .. opten. 

- Ces 19Chniques sont relatMment ~ encore en Allemagne et se cMveloppent en 
France depuis 1n dizaine d'ann6es It, di ce fail. des entreprises ~ les maftrisent 
palfait8nw1t ..si bien en conception qu'en rblisation. 

- Ces techniques sont soit inedstantll en Bulgari1 lcharpente indUS1rielle, c:harpen1e en bois 
famelNH:oll6), soit i "" niveau leehnolo'~1que faible (menuiseries indus1rielles, maisons i 
ossatur1 bois). 

- Ces techniques pennettent 6galement de r6soudre un grave problime actuellement non trait* 
la Bulglfie IS1 une zone i f:>rt risque sismique et les c:onstructions r6centes ou en cours se 
rMleront lcre dramatiquement dangereuses en cu di 56isme. Les exempla 
giographiquement proches en Yougostavie, Skopje notamment, en tjmoignent et les mimes 
llchnkp.m de construction y Maient et y sont encore h61u utiliHls. 

• lei beloinl di logements en Bulgaril en maisonl indMduelleS ou peti1s collectifs sont 
6vtdlntl et la dlmande se d6veloppt •• vite d'au l'int6rll pour dis entreprises fr~ du 
sedllur de s'in¥Mtir par exemple danS c:tes socitt6s mixtes. 
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- Ces techniques de cons1ruction bois ou des techniques mixtes bois-btton sont les plus 
perfonnantes pow rtpondre i cetlll demande mais i condition cfagir en m&ne temps sw : 

- raffre ; formation d"lf'ChitKles et inginieU'S. formation et lqUpements en mattriel de 
productian des enhprises. 

5'w le plln pratique II afin de math In oeun lit pogramme de coop6ration ... le 
Bulgaril It la Fnnce dins le but de crier des 6chlnges 6conomiques pQNant aboutir 
nocamrnn i des soc:itt6s mixtes. on pcurait rmnir 1es ICtiafls progressives suivantls : 

- Formation d"lrChitlldls et cf'"ingtnius bulgares M Frm puis M IWgarie. 

- Audit JI quelques enftPlises bulgns du sec:lllr bois consuudion afin de stlectiot•-w 
celles qW ~ susceptibles cfllwolution MIC des partenUes fllrlngers. 

- Op6ralian piloee c:onsistant i faire tr8llliller •asemble les concepteurs .. rtalisatuS bulgares 
et~ U' lit prqet lboutissant i IN rtalisation c:onc:rtle. 

- Soutien i la criation de soci6* mixllS frlnco.Wgares "°" rlpondre au rnarchi inttriN' 
mais llmi i rmcportation vers 1es pays du Moyef1 Orient 

Min de meare en oeuvre ce programme de dMloppernent. notre soci"6 pckfiait intlMlnir 
avec quelq\m entreprises du sedllur' construction bois que nous c:onnaissons et avec: qui nc .s 
avons entam6 &ne demande quelque peu similaA en Bi61orussie. 

Par c:ontre. ii serail important que r Ambassade de frlnce i Sofia par rin'llnnidiaire du Poste 
d'Expansion Economique puisse interwnir pow soullnir financWrement les prwniires actions 
i ennprendrl dins le cadre des crtdits bile*- de coopmllion. 

le 19 novembre 1993 
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RAPPORT SUR LA VISITE DES INDUSTRIES DU BOIS BUI.GARE 

Ph. LEBELLE 

Ce rapport n·est pas exbaustir, uis regroupe un ensemble de 
notes et de reflexions sur trois sujets principaux qui ont ete 
l'objet des rencontres et des visltes en Bulgarie: les 
industries du bols. la comptabilite en Bulgarie et la 
perception de !"evolution de l"environnement ecODOllique par }es 
milieux universitaires et comptables. 

I) RENCONTRES INSTITIITI~'ELLES~ 

1) Vice-Recteur de l'Universite d'economie nationale et 
Internationale de Soria avec les responsables des sections 
c<>11ptabillte et finance de l'Institut de Cestlon. 

ObJets: 

Evolution de systeme comptable bulgare et de la 
legislation, validite du systeme. 

Relations internatlonales developpees par 
l'Universite dans le d011alne comptablllte-finance. 

2) Zhlkov Bouv Bonev. President des Audlteurs. 

ObJet: 

Validite di:. syste•e d'audit bulgare ainsi que du 
syst~ cc111ptable. 
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A) Approche unlversitalre: 

Les unlversltaires ont une approche acad~ique des 
proble.es coa,tables et de gestion. L'enseignemeot prend en 
compte les noraes CEE pour la cmptabilite uis les problemes 
de flscalite sont traites separ~nt. 

La cooperation Internationale semble peu developpee 
avec les universites occidentales. La deurche est con~ue par 
discipline. non par projet. 

Le ainistere de l'Education Bulgare utilise TEMPUS 
selon des aodalites particulieres. D'apres aes interlocuteurs 
le Ministere deaande des proJets par domaine aux 
universitaires. selectionne et envoie ensuite i Bruxelles qui 
re-selectionne. 

11 s•aglt essentiellement de projets de recherche. 
Les Bulgares ont des contacts ponctuels ((Jar discipline) avec 
des universites etrangeres uis un progra1111e de cooperation 
d'enseable n•a pas ete prepare et etait ignore de aes 
interlocuteurs. 

B) Approche proressionnelle: 

Les audlteurs bulgares soot constltues en association 
proresslonnelle et developpent activeaent des syst~s de 
c~ptablllsatlon inro ... atlses qu'ils laplantent sur alcro
ordiqateurs dans les societes privees. 

Les travaux en matlere legislative et reglementaire 
sont complets i l'exception de la loi sur la raillite qui 
constitue le prochaln cap i negocier pour l 'economle bulgare 
dans les aols i venlr. 

D'apres le President des audlteurs bulgares, le 
systeae comptable est coeplet, coherent et conro ... e au systeae 
CEE. 

Nean11oins. 11 est clalr que des lacunes tres 
importantes existent et en partlculier des instances Juridiques 
c01111erciales. Par ailleurs le syst~e fiscal n'est pas tres 
present. 
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II) SlnIATION DE LA COHPTABILITE EN BUI.CARIE: 

A: Les Etats comptables. 

1) Historique: 

La co.ptabilite bulgare au debut du 20eae siecle etait 
copiee sur le syste.e rran~ais alnsi que l'enseable du systeae 
Juridlque. La tradition c09Ptable est done rran~alse. 

------urcomptabilH~·-·russe·;-··iaposa···au•···bul~ares-··est· · ~gal-escn·t---· --- · 
tres largement inspiree du syste.e comptable rran~ais. 

La •ise en place du nouveau systeae comp table. conrorae 
aux normes CEE est done logiquement lnspiree du systeme 
tra~ais, en particulier par !'utilisation d'un plan comptable. 

2) Les entreprlses d'Etat: 

Dans le systeae sovietique. les entreprises d'Etat doivent 
tournir leurs docuaents a 1°lnstitut National de la 
Statistique. Elles continuent i le Caire auJourd'hui COllllle par 
le passe. Dans le nouveau systeae un organisae de collecte et 
contr6le a ete instaure .ais seul le president est noame. Les 
contrGles de la Banque Centrale ou du Minist~re des Pinances ne 
sont pas syst~tises. Les entreprises d'etat rournissent des 
docU8ents ( bilan et compte de resultat ) selon le nouveau 
syst~ .. is ces documents sont generalement faux selon les 
babitudes de la planiricatlon. L'absence de presentation 
tiscale est tres defavorable car n'incite pas i la rigueur 
c011ptable. 

8) La fall lite: 

De n011breuscs entrepriscs soot en raillite virtuelle et la 
poursuile de leur aclivit~ n'est qu'babitude. La laillite est 
le principal probleae auJourd'hui. La proeulgath>n de la loi 
sur la raillite qui se•ble 1 .. 1nante risque de destabiliser 
l'econ011ie. Les e11ployes et ouvriers qui restent dans des 
entreprises de falble actlvlt~ ( nonie sovi~t lque ) vont se 
retrouver au ch611age. Par ailleurs beaucoup d'entreprises 
poss~dent des outils ou des machines valables mais incluses 
dans une organisation de la production totale•ent deraillante. 
Ainsi la reprise de 1 • activlte ou la poursuite de l 'activile 
est i•possible aais ccrtains elements pcuvcnt etre i l'origine 
d'un red~aarrage sur d'autres bases. i concBUon que les 
entreprises llquidees ne solent pas •canlballs~es•. Cette 
derni~re hypoth~se entraineralt une perte de substance 

MISSION A TIIANOR I BULGARIE I OCTOBRE • NOVEMBRE 1993 



considerable en aateriel alnsl qu•en exr-erience 
proressionnelle. La loi sur la raillite et son application 
seronl la cle des condi t ;_ons de ce bouleverseaent de la 
production. 

C) La loi de restitution~ 

Cette loi est i l "origine des diCticultes de nombreuses 
entreprises puisque les terrains sur lesquels se pralique 
l'exploilalion peuvent ~tre restitues a leurs anciens 
propriHaires. Les entreprises peuvent d~sinteresser les 
anciens - nouveaux proprietaires mais cela represenle un effort 
rinancier qui n'est pas evident en periode de crise. Les 
entreprlses situees en allleu urbaln peuvent difticileaent 
utiliser cette possibilite: les terrains soot trop cbers. 
Les entreprises privatisables peuvent ec~apper i cette loi. 
L'lndeanisatlon est alors realisee par d"autres aoyens. 

Ill) SITIJATION DES ENTREPRISES DU SECTEUR BOIS 

Les entreprises visltees sont exclusiveaent des 
entreprises publiques, privatisables ou non. 

A) Le probleae de la privatisation: 

Une lisle des entreprises privatlsables est publiee par 
l 'Agence de p:-ivatisations. Par ailleurs, le Ministere de 
l' lndustrie a Habli une liste des entreprises i privatiser. 
Les entreprises non privatisables continuent i ronctionner dans 
le cadre du plan, aais cette poursuile d'activlte est lres 
·~ifficile pour deux raisons: aanque de aarch~s et probleaes 
d'approvisionneaents. 

Les entreprises privatisables recherchent des partenaires 
et peuvent essayer de r~duire la valeur de cession. Nous avons 
vu plusieurs exeaples de sous-activite dans l'attente de 
privatisation. 

Au contralre les entreprlses deJi privatlsees se 
caracterisent par une forte production. 
La privatisation est un facteur de perturbation de l'industric, 
11ais 11 est tout aussi evident qa'une reorganisation profonde 
est necessaire. plusieurs usines geantes dP, type •kombinat• 
etant d'une trcs t~lble productivite aalgre des equipements 
corrects mals mal implantes. 
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B) Le risque de •cannibalisation• 

Ce risq~e est tres grand: 

Les efforts d"iodustrialisation anterieurs ont perais a la 
plupart des entreprises de poss~der des aachines ~eotes et 
perfor11&ntes. Mais le pare de cbaque entreprise est souvent 
tres beteroclite et la reprise de l"enseable tres 
probleutique. 

Les entreprises en attente de privatisation qui 
connaissent une reduction d"activite voulue ou non peuvent etre 
des proies interessantes pour des groupes qui ne recherchent 
pas la poursuite d"une activite •ais la cession ou la 
recuperation de certains actifs. 

C) nesorganlsation du secteur: 

La desorganlsatlon des enlreprises du secteur bois n'est 
pas liee i la seule privatisation, elle est plus proroode. 

Les producteur3 de bois ont recberche de nouveaux marches 
et sont maintenant entraine dans la transfonra.tion. Les 
exigences de leur clientele nouvelle les aaene i envisager une 
preaiere transformation et aussi i speculer sur la valeur du 
bois. 
Il est clair que d"aucuns sont en train d"investir dans le 
sciage lorsque d"autres voient leur activite se reduire ou 
cesser totale11ent. 

Par ailleurs les entreprises de premiere transronaation 
sont attlrees par la diversirication et plus particuliereaent 
la rabri~ation de •eubles. 

La competitivlte de la main d'oeuvre b~igare entraine une 
(echerche non systematique pour augmenter la valeur aJoutee 
incluse dans les productions. 

La perturbation des marches aggravee par les liens 
nouveaux avec l'exterieur ouvre des opportunites de production 
que les entreprises essayent d'exploiler en s'adaptant co-e 
elles peuvent. 11 en resulte des orientations tr~s dlverses. 

Globalement. l'enseeble des entreprises est entraine vers 
l "aval. 

Ce constat est grave car la confu~lon dea activll~s creera 
sans doute dans les industries du bois des entreprises non 
perfonaantes. 
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Elements de ~~nclusion: 

L'activit~ est errective dans les industries du bois aais 
il existe des risques de d~structuration. Les privatisations 
d'entreprises qui i l'~vidence ne seront pas viables dans une 
econoaie concurrentielle saur investisseaents substantiels 
peuvent ouvrlr la vole i la cannlball!latlon d'une bonne partle 
de l'industrie. 

L'organisation d'un cadre juridique et comptable pour le 
suivi des entreprises est acquise. Les dirflcult~s li~es i la 
•ise en place de la loi sur la faillite sont ne&n110ins reelles. 
Cette prochaine etape est decisive pour les entreprises 
bulgares et pour les entreprlses du bois en particuller. 

Jle11arque: 

L'obJet principal du deplaceaent en Bulgarie (!'evolution 
du syst~ coaptable i travers l 'exeaple d'une branche 
d'activlt~) n'est qu·~voque lei. Du .. t~rlel (bllans. etats 
coaptables) a eU collecte qui sera explolte dans une 
publication universitaire ulterieure. 

L' i•pression d'enseable est bonne: un effort remarquable 
est poursuivi pour la •lse en place effective d'un systeme 
coeptatible avec les normes europeennes. En l 'etat actuel le 
doeaine c011ptable en general serait plutat en avance sur la 
restructuratlon econ011lque de la branche. 

Visite du 6 au 12 Novembre 1993. 
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OLEB&IE hd8a.ew: ~Men~ 

&prl a Bois. --.e• rAFJEB 

IWll£llS CDSDLmts 
z J. m11 •u.,..-nua 
T .. : 13-S-15-9 Fa: G-11-IS.... 

COMPTE ItENDU 
du voyage en 
BULGARIE 

du 6 au 12 novembre 1993 

Organist par ATHANOR. « voyage fail suite i l'et11de ea aoare possession rftliste par 
DCialiJlique COUTllC1f. Espert ea Bois nr les lad"llSlries da Bois ea BULGAIUE et prtseal6e 
au aillistm de l'.AJricu.ltlft le 4 juia 1993. 
Ce YO)'lle aYlit poar bai. la aise ea co.lllla d'ind11Kriels et de professioaads da bois 
f~ais. awe les rtalitts et Jes probltmes de la filiere bois bulg.-e. 

La m.issioa compreaait : 

~~ Alai.a BER.GER Direcieur d'ATHANOR 
Alaia ASCHEJIOUG Ace.at Com.mcn:ial bois. coatrepl1ques et panaeau:i 
Jeu-Louis Bl.J\NC PDG du groupe Blaac (Scierie de rtsiaen. 

fabricaiioa de paleues} 
atr.d GAUDIN Teclaaico-commerciaJ npon Societe COMPTE 

(claa11ditns • bois) 
Jeu-Oaude GUY Direcieur de Sylva Coaseil (Prodactioa de maisou ea 

bois) 
Pllilippe LEBELLE rrofesseur • J'aaiversitt d'Orltans. CoaseiJ en 

comptabilitt fiaaace. 
F~s MORE CHEVALIER : Directnr de la socitit OLERGJ!: (coueil ea Eaergie e& 

Stclaa,e et CATHILD·INDUSTRIE (fabric:atioa de 
stcboirs): 

SUplwle NICOSIA Jaseaieur Tecl11lico-commercial * la societe 
RENNEPONT (fabricaiioa de maurids de sciene}. 

Oa troavera ea aaaeu aa rtsumt des observatioas faites aa coan des visites 
d" utr:prises. 

l.ca1rq1ca 1tatnlca 

Voya1e biea cqlllist qui a permis ea uae scmaiae de preadre coataa Pee le pays et de 
se readre comptt des probltmes et difficullts de la filitre bois. ainsi que le coatme 
tc:onomico-politique 1eatr1l. 

... I ... 
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DLEBGIE 

NOB mm~ dim ce payscef19e.,. Pioacftmt'lW dlmd"a111a (1911 de ra 
bloc comaaasc: 

Niwa• tecbolop•• pl•s tJew q• rm.,e ••e J'o.al • de ca pays. 
Persouel •·u boa 8i'9'f0 de coauissuce el de foraali.oa ledai•te. 
Outil de prodedioa 'Vlrilble ot se Cal0ia1 ., air.es lrts lriea tqmptes el ans biaa 
orsaaistes t C6tt ··•mtes posstdUl U fort hH d'tl(•iptaalS dtpusts 09 
demaadall • eue aim 'ltilists. 
Oil seal • paJS GrJuist poar la pronai•. allis pH •• fat des problfaes 
.. approvisoueaal el de vale. Sea•coap pease• ••'ii •ffll pow •ae ea1reprisc 
d'avoir aa boa oetil de prod'Klioa poac ••'elle soil nlable. La nlnr •ae les 
direcuan douat t le• alreprise est celle de l'owtil de traftil. La aOlioa de foad 
de coa•erce leur est eana,ue. 

. Oa anead *5 lllindes de la prifflisatica do9l 1n1 le aoacle plrle aas saYOir •uacl 
elle viadta el ce 41• cela sera reelleant. 

Coaceraul pl• putic.litreaeai la filiece b,..d, applnit aeaeaai l• cowpwe ea&te 

les foraaien el l'ladutrie de trusforalli<·L A pftllicn cloaae• .aaelleae• la 
pref~eace l la vn&e de puaes sar •es a..Ues altriews pow lesqaeUes ils soJ:& 
payts coapta• el ea devises. De c:e flit. ils •t&lic• 01 dtlaisseat Jeer marclt 
iateriew. meaaa ea ptril JIU' .... we d'approvisioueaea la pelita eacreprises qai 
poarnie• fowllir ce marc:Jat ialeriew el creer aiasi des emplois. 

Nou avoas c:oas&att ue GC>alndic:tioa eatte les discoan et Jes acces. cllana des 
paneuires fonsli,-rs c laduarie da '*' se rtjewa la baUe : les foraaiers ae 11Wveat 
pu dus les ucreprises da bois des dielllS solvables et les eauqlrises da bois 
a'obteJWll pas des forestiers. Jes boas proctoits 11 aeiUnr prix.U est difficile de savoir 
ot est I• Yeritt. 

ll est cenaia 411e si les paceaaires ae s' aeconlei& pas el si les foresiiers ae douelll pas 
la prioritt t IHrs e1ueprises aatioaalcs 11 Jin de priTiltpu Jc cowi tet'lle 
(ltntntnr iamedill de duises). les scieries el l'iacl•suie aval vo• pericli&cr. U ae 
fnt jamais Ollblier qvc l'oa est fort l l'f.:lport 1111ud oa at alicre cllez soi et 41•'oa a 
soi-mhle •:oc illdatrie fone. poitte ps le aacat illltrinr. 

La recberclle de la qulitt. comae dus la aatres pays da sad de l'Earopc qae aoas 
aYODS p11 visiter. resc le poiat dt dv cUvcloppemelll de l'iadullrie d• bois ea BULGAJUE: 

• Cbois des boaaes esseaces 
Amtlionsica des q•alitts du sciace • da macleaeau 
El sano•. dtwloppcmeat •• 1td11c 

Pow coaclarc sw la 1eMratilts de la fili«c bois, oa ae slit pa ms bit• qui fait q•oi 
ow qui va faire qaoi. les fomlien •o•·ils se stparer de ce 41u"ils po!ffdeal de l'outiJ de 
uusformatioa aval 011 111 colUli:i l'iattirer pin ? Qvi va preaclre ea c:.barJc la 
filitre? Le coaile des forks, proprittaires des fortts d'tllt oa le miaisttrc de 
nadustrie? Qvelle sr.ra la coasequeace de la privaislCioa d'uae plftie des form et de 
l'ladustrie do bois ? Quels pll'ltuires seroat imtresHs * repreadre des 01tils de 
produc:tioa s ils ae soat pu assvra d'aa approYisiouemtlll re1111iet • H pn1 11arc11t 
correct ? 
11 ae faat pas oublier cafia_ le flit 411t les e.11repriscs forestitres (au aombre de 163 
repartin 11 17 rtsiou fortteitres 1•rtes par le c:omiU des fortts) vieat noa sealemca& 
du bois mils de la clwH cc d• tourisme qai repriltn&ea& pour c:eruiaa d' enue eUes 
so• de Inn ressoarces . 
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OLE BG IE 

Stchcc -:t jattcratioa aval 4us lcs scicries 

Le secJaaae est le poial elt da developpemeal d'uae uuhlstrie de uusformatioadu bois. 
11 semble qve les opentevs de la filiere en soieal eoavaiacu. 
Les capaeitts et moyeas de stela11e IClUds soat faiblcs et aots poawas eonfirmer • ce 
sujet ce que Mr DcmiJbque COUTROT mentiouait dus san rapport de mi 1993. 
Le besoin ea stclaoir va se faire trts vite seotir des q•e la privatisaioa sen esc11te. 
Au deli du stcbqe. iJ faudra peaser • la trusform1tio11 ava.1 des les scieries 
(predtbits, dtbits s11r lisle) qui devront alors s·~uiper pour nporter et liwer sur le 
march* iattrieur. Comae dans d'autre1 pays accedut t l'tconoaaie de marebe, la 
constructioa illlmeure dew.it se dtvelopper et le bcis a ea BULGAJUE u tres 1rud 
role i jouer. Un marclat d• "failes le vous meme· Ya se crtu et ii fa11dra developper des 
magasim at ceaues de vea1e et distribution de bois dttail er prodllits fillis ou semi fiais 
ea bois. U eaccre, ceae activitt ae pe• se dtvelopper sans le Hcbaie. 

Eacqic : Le '-ois coab•stible i preadre ea coapte 

Le secba1e 11ecessite de l' taercie calorifique et a1turelluaell. comae daas les pays 
industrialises les produits coa.aexes (dtchets) peuvent ecrc 11tilists comme combustilble 
poor procluite cette tnergie dans des cbauditres t bois. 
Au deli de Celle production pour Jes secboirs, la prodactioa d'eleciricitt OU d'eaer&ie 
calorifique dans des mini ceatrales pourrait etre envisagte. La c:ogtneratioa. 
aenellemeat en dtvelopemeat au CANADA par exemple, po~rait constituer aia.si ea 
&ULGAllJE u ue de ~veloppement. 

La po11ibilitb pHr CAIBILD-INDUSTllfi Cl OLEIGIE ca BULGAllE 

Le marc:.bt du secboir (uailes de 30 i SO m3) usoeit • c:e111i de la c:ba11ditre • bois dewlit 
se dtvelopper. 

Apres ee voy11e d'et11de eoastituaa.t uae missioa de pre-faisabilitc pow CATHILD. il y 
aurait lieu d'cqaaiser. ceae fois pour CATHILD. Seul ua voyaie d'etude de faisabilitt 
C[Ui aurail pour but : 

1 - de rec:herc:ber ua ou plusieurs p1ne11aires 8ul1ares pour la represeAtation des 
sec!:oin, le service apres vente et ~ourquoi pas. la fabrication de c:ertaim eltmenlS 

· sur plac:~. 

2 -de recbercber aa s~te et un ou plusieurs paneaaires (seieries. meauiserie. 
ntreprist• f oreseitres) pov impluter pAC cCAltlfc de stcbqc t ra,011 • placer 
da.os ue r'!lioa oi se uouveat des producteun de bois scies et des trusformatews 
potantiels. 

Ceue sC1lution qui f oa~onae avec: reatabilite dus de nombreu1 pays i11dusttiels, 
c:oo1i1te a crter ea assoc:iatio1 (Joint Vent.ilre) avee des eatreprises. Bulsares et 
CATfflLD et oa OLF.RGIE. aiasi qu·u fabricata de cbaud~es tel que COMPTE, 11.oe s?Cielt 
de services qui : 

lmplute des stc.boi11 (capacite de 700 m3 pouvas produirl! I .SOO m3 par an) 
Produit de U11ercie A pl&1ir de dechet1 founlis p1r d11 scieries ou nploilltioa 
fore1tieres. 
Stebe pour In scieries ou des 11tilisateur1 de deuli~me lnlasformatioa et fac:ture 
,. presutioa de service. 
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OLEBGIE 

Ceue societt de service pnl t1aleaeat tue u coaseiller voir •ir pl•s directemeat 
poar ceu1: q•i soabaitUl uporter lHn proclwill ow se lucer dos la trusfonudioe 
anl. n e• eplem.es uts possible, m-c cela • fail ea Europe de l'oaes. de coafier t 
la cntraJe de secu,e a fa,oa aae fabriatioa avale (rabOble. prt-d~its etc ... ) pow le 
mardit i.itriewr H l'aport. 

Missioa pHr OLBGIE 

OLERGIE deYra doac dam les procbains aois : 

· Se positioaaer pour are le coosuJtaal coaCUDUt rttwde de J'eaersie bois a 

BULGAIUE. 
· Noa.ter le dossier de Joint Veanre de eulrale de secase pow CATHILD et ses 

parteaaires ea •lilisaat les proctdves d'aides comaHa11taires e:ir:iSlHles 
(Propmm.e JOPP. REDEF. de. •. ) 
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