
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


, 

(i) ' .ff,.. 

20~// 
)•'4' • ·r. 

- --- ...... ~&.:. .. - -- -- . - -- .......... -- --- --- --- .._ - _. .... -· -- .. ~ --- .. - --DGS INiERNATIONAL S.A. 
MAINTENANCE ENGINEERING SERVICES 

Jubileumlaan 75 - B-9000 GENT/BELGIUM 

Tel. (09) 225.22.11 - Telex 12645 dgs b 
Telefax (09) 233.01.21 

ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL {ONUDI) 

Projet XA/BKF/921628 

RENFORCEMENT DU RESEAU NATIONAL 
DE MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS AGRICOLES 

AU MOYEN DU PERFECTIONNEMENT 
DU PERSONNEL TECHNIQUE DU PMEA 

BURKINA FASO 

RAPPORT FINAL• 

Periode juin - novembre 1993 

etabli pour le Gouvemement du Bur1<ina Faso par 
rOrganisation des Nations Unies pour le 

Developpement lndustriel 
d'apres les travaux du sous-traitant 

DGS INTERNATIONAL selon le contrat 93/020 

P,, 

L 

Distribution restreinte janvier 1994 

• C. rappot1 n'a pas fail robjet d'une miH au point rectactionneli. 



IDGs 

SOMMAIRE 

2. HSTORIOl£ OU PRQJET 

3. OBJECTIFS. RESULTATS ATTEN>US ET ACTMTES OU PROJET 

3. 1 Qbiectif imm6diat no. 1 
3.2 Objectif immMaat no. 2 

4. DEROll.BENT DU PFC.JET 

5. ACTMTES ET RESll.TATS 

6. AlTEM'E DES RESULTATSESXMPTES 

. i . 

1 

1 

3 

3 
4 

6 

7 

9 

10 



1 • INTRODUCTION 

Le present rapport est le rapport final pour le projet XA/BKF/921628 concernant 
rassistance de rONUDI au Proje: de Maintenance des Equipements Agricoles (P.M.E.AJ_ 
la ~riode couverte par le present projet court du 516'93 au 31112193. 
Deux rapports d'avancement ont ete produits au courant de ce projet (pour les ~riodes de 
juinla<>Ut et de septembre A dkembre 93). 

2 • HISTORIQUE DU PROJET 

Ce projet a pour objectifs principaux : 

A. L'entretien des mat6riels agriooles 
B. La Fabrication des pikes de rechange pour materiel agricole 
C. L'assistance aux utilisateurs. 

Les eludes menees dans le domaine agricole au Burkina Faso avaient entre autre fait 
apparaitre que le taux de marche des equipements agriooles etait tres faible. notamment ~ 
cause de la degradation du materiel, aggravee par une tendance innee au depannage de fortune 

et A la ~urie de pil!ces de rechange. 

L'action du P.M.E.A. est r~alisee par 3 ateriers strategiquement r~rtis de r<>uest A rEst du 

Burkina Faso. inplantes avec rassistance de l'ONUDI : 

· Ouest: Bobo-Dioulasso 
- Cenlre : Ouagadougou 
- Est : Koupela. 

Ces trois ateliers assistent les utilisateurs d'iMluipements agricoles : 

• en fabricant ou en reoonditionnant des pieces de rechange destinees aux equ~ts 
. par d6pannage et appui technique sur le terrain. 

Ces 2 volets sont lies et ins6parables. Un aspect non n6gligeable de ce~ activites est la 
fabrication de pilK:es de rechange, entrainant une 6oonomie de devise du Burkina Faso en 

limitant les acha:s A retranger. 

Un bref aper~ historique permettra de situer le oontexte du present rapport. 

· Le projel SllBKF/811801 

• a fait rinventaire des materiels agricoJes en bon .. at, r~atuation des be~ns en pikes 

de rechange; 
. a cMtennine les possibilites d'approvisionnement en pikes de rechange; 

• a propos6 un programme de remise etat du materiel; 
• a promu ridee d'un systeme de centres r6giooaux de maintenance. 
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- le projet XAIBKF/86/615. intitule ·Renforcement des capacites d'emretien et de 
r~ration pour le pare de tracteurs agricoles et autres l!quipements mobiles et louro::·. a 
demarre les travaux de mise en route des 3 ateliers A partir de fin 1986 jusqu'A fin 
1987. L"atelier Ouest a ~marre en priorite. Les ateliers Centre et Est sont restes en 
attente. Ce projet a foumi approximativement pour 200.000 USS d'~uipements. 
L'arrivee tardive de ces demiers. pour des raisons non contr61ables. a fait que ces 
equipemenlS n'ont pu etre instanes ni mis en service en temps voulu. 

- Le projet Sl/BKF/8718<'2 a continue les travaux entames de mars 1988 a juilet 1988. 
Le projet avail comme o!ljeclif le demarrage des 3 ateliers dans le cadre d'une assistance 
d'urgenoe. avec quatre oomposantes : 

1 ) instaBer les rr.achines-outils dans les 3 ateliers et les demarrer; 
2 ) former le personnel local a ruhlisation de ces machines; 
3 ) assister les responsables nationaux en we de ~elopper le bon fonctionnement des 

ateliers; 
4 ) introduire les techniques de metaDisation. 

Les buts 1. 2 et 3 ont ete atteints, le but 4 n·a pu retre, faute de materiel. 

En fin de projE:t, !'atelier Ouest (Bobo-Dioulasso) etait le seul operationnel, car suite a 
certains problemes administratifs ooncemant les autres ateliers. seul !'atelier Ouest a pu 
~eflCier d'une action d'assistance effective. 

Les atef.ers Centre et Est avaient cependant fait robjet d'expertises et un programme de 
travail avail ete etabli. 

- le projet XA/BKF/88/661 a ~marre en septembre 1988 et s'est termine le 1er mars 
1989, plus une prolongation jusqu'au 11 septembre 1989. Ce projet a toumi pour 
299.000 USS de materiel et d'outillage. Le but principal etait la mise en service des 3 
ateliers regionaux pr~us. En fin de projet, la situation etait la suivante : 

• Atelier Ouest. Toutes les machines presentes (2 tours, 1 fraiseuse universelle, 1 
perceuse sensitive lourde, une rectifieuse de vilebrequins) etaient installltes. La 
rectffieuse de vilebrequins devait encore attendre les accessoires standards pour 
pouvoir produire. 

- Atelier Est. A l'epoque, ii n'avait toujours pas r~ sa dotation de machines-ootils. La 
direction du P.M.E.A. y avait ouvert une antenne oompos6e de 2 mlM:aniciens. Leur r6le 
consistait A demonter les matltriels avaries, faire les diagnostics, reparer et remonter. 
Les pieces a usiner l!taient fabriquees A ratelier Centre OU Ouesl. 

- Oepuis ta fin du projet XA/BKF/88/661 (septemore 1989) jusqu'au debut effectif du 
present projet (juin 1993), divers changements SOhl intertenus : 

Transtert de la rectifieuse de vilebrequins de !'atelier centre vers l'atelNtr Ouest 
(septernbre 1992). La machine a tt' install'e directement cits son arrivte . 
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- Translert d'un des deux tours de ratelier Quest vers ratetier centre (mars 1992). Ce 
tour a ete abime lors de sofl arrivee a l'atelier centre. a cause d·erreurs de 
manipulation. II ne sera installe et r~re que en novembre 1993. sur le compte du 
present projet. 

- O~s installation de l'affuteuse universelle au profit de la rectifieuse de vilebrequins. 
Elle sera reinstallff sur le compte du present pro;et. 

- Suppression de rantenne technique a Koupela (courant 1990). 

- Le present projet XA/BKF/921628 est co~u pour consolider les activites precedentes 
a travers une assistance dans le domaine de la gestion des activites et du 
perlectionnement du personnel de PMEA; 

3. OBJECTIFS, RES•JLTATS ATTENDUS ET ACTIVITES DU PROJET 

Contribuer a la reduction des temps d'immobilisation des l!quipemen;s agricoles en panne. et 
done a la rentabilite des investissements, par rextension et ramelioration des prestations de 
maintenance et de reparation. Dans ce but. les objectifs immedia1s du projet etaient les 
suivants : 

1 ) L"amMoration des capacitts en gestion technique et de la productivit6) des ateliers 
P.M.EA 

2 ) Le perfectionnement des ressources humaines, permettant d'61argir la gamme et 
d'ameliorer la qualite des travaux executes par ces ateliers. 

Les rtsullats attendus et les actiYites a realiser en vue de l'obtention de ces resultats etaient : 

3 . 1 Objectif imrnediat n• 1 

B§ubat: 

6 cadres et techniciens perfectionMs en organisalion/gestion t~hnique d'un atelier de 
maintenance. 

Activit6&: 

a) Prtparer et donner un cours crune dtm~e de 3 semaines (3 x 1 semaine) qui 
d6veloppera les ~es : 

- conception d'un atelier de maintenance 
• organisation <fun atelier de mainlenaoce 
· la fabrication de pitces de rechange : preparacion du travail et contr61e 
· les imprim6slformulaires et le circuit des informations 
• la planification des travaux 
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b ) Assurer le suivi de la mise en application pratique des principes cf organisation et de 
geslion technique. objet du cours prkite. par une assistance ponduele et des conseils 
ad hoc au personnel concem6. Cela l roccasion de la r6alisation des interventions 

confiees aux ateliers. 

3 . 2 Objectif immHl•t n• 2 

Besuhat: 

Une vingtaine d'agents k>nn6slperfectionnes dans un ou plusieurs des domaines suivants : 

- toumage 
- fraisage 
- rectification de vilet:>requins 
- soudage arc et chalumeau 
- recharge par soudage et m6tallisation. 

Activjtes: 

a) Preparer et organiser des cycles de tormation pour le personnel des ateliers dans les 

differents domaines prkites. 

Les cyctes de formation cornprennent non seulement des cours th6oriques. mais 
~alement de nombreux exercices et applications pratiques. 

b) Formation continue sur le tas par la voie d'applications pratiques. A !'occasion des 
travaux conMs au P .M.E.A. 

Pour les 2 objectifs les cours et cycles de formation sont organi~s A Bobo-Dioulasso. 

Puree de rjnterventjon : 

- 1 CTP. expert en fabrication de piiK:es de rechange et en organisation/gestion d'un atelier 

de maittenznce pendant 9 mois. 

- 1 consullant pour assurer la formation en soudage durant 1 mois. 

Apn de CONUQ! : 

L'ONUDI deYait assurer pendant toute la dur6e du projet les apportS suivants : 

a) Personnel d'appui : 1 secrlttaire et 1 chauffeur pendant 9 mois : 18 him. 

b ) Oiplacements et autres d6penses de personnel : dltplacements de l'exPffrt et du 
consuhant dans le cadre du projet. 

c) Materiel (consomptible) : mat6riJI consJmptible, nbssaire i la formation pratk'ue, 
notamment les produits nkessaires aux exercices de soudage et de rechargement. 
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d) Divers : frais d"OJN)ration et d"entretien (assurance voiture. essence. entretien ... ). 

rapports. impr6~us. 

Appq1s mi Gouyernement : 

Le Gouvemement du Burkina Faso devait mettre a disposition du projet en temps voulu les 

apports suivants : 

a) Personnel national : 

- Otijl en place : 

• 1 Oirecteur national (responsable du PMEA. oouvrant les 3 ateliers} 
• 3 chefs d"atelier (r~rtis sur les 3 sites) 
• 13 agents de maintenance, reparation (5 a Bobo-Oioulasso, 6 a Ouagadougou, 2 

t Koupela) 
• 1 agent mtthodes (a Bobo-Oioulasso) 
• 4 op6rateurs machines-outils (2 a Bobo-Oioulasso, 1 a Ouagadougou et 1 pour 

Koupe'a) 
• 1 comptable, 1 gestionnaire approvisionnementtstocks (a Ouagadougou) 
• le personnel de soutien (secr~taire, chauffeur, agents d'entretien et de 

ganftennage). 

- A recruter : 

• 1 agent contr61e qualit6 
• 1 a 2 agents de maintenance et 2 a 3 agents de soutien. 

b) Mat,riel et batiments (d,ja foumis) : 

· 2 ateliers (Bobo-Oioulasso, Ouagadougou) quasi totalement equ~. fonclionnels et 

op6rationnels 
• 1 batiment pour un troisitme ateli~r a Koupela. 

c ) Participation aux ooiits : 

• Parmi le personnel national sont recens6s 7 fonctionnaires (dont le directeur 
national) qui sont directement pris en charge par le budget de rEtat. 

• O'autre part s'agissant ti'une activit' sous forme de projet attach6 a une direction de 
Minist6re (DIMA) et compte tenu des rltsuhats encore d6ficitaires, une subvention 
en espkes est en principe alloulte pour un montant de 15 millions FCFA pour la 

durlte du projet. 
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4. DEROULEMENT DU PROJET 

Pour &tre en mesure de respecter le planning du projet et en vue de la situation sur le 
terrain oil une grande ftexibilitlt devait prtvaloir. ii a lttt juglt opportun par le PNUD. 
roNUDI et la oontrepartie de menre en place deux exper1S en parall!le au leu de 1. 

1er expert : Mr. Jean LARMUSIAU. prtsent du 6 juin 1993 au 20 octobre 1993 et du 21 
OCIObre au 7 novembre 1993 a.1x bureaux du consultant. 

2ii!me expert : Mr. Michel BODSON. prtsent du 6 septembre 1993 au 18 cMcembre 1993 et 
du 19 au 31 cMcembre 1993 aux bureaux du consultant. 

Consultant : Mr. Jean-Luc DEWAELE. pr6sent du 17 juilet 1993 l fin aoUt 1993. 

Le persormel international a 6tt soutenu par une (tquipe de divers ~nieurs et tecmiciens au 
bureau de DGS International en Belgique. 

La dunM totale du persomel de DGS est reprise au tableau ci-dessous : 

HOWES - Y'.>IS 
racnw HOM Bl(f BELG. TOTAL 

CTPl'Chef d'equipe J. LARMUSIAU 5,05 1,00 6,05 
Consult. leChn. soudage LDEWAB..E 1,00 0,25 1,25 
Expert en P .R M.EO>SON 3,45 0,25 3,70 
Eq• de bac:ks1opping divers - p.m. p.m. 

TOTAL 9.50 1.50 11 

Personnel natjonal 

Le personnel du P .M.E.A. est plus restreint que pr~u. Les raisons sont les conditions 
tconomiques, certains cMparts et la norHr.~tallalion de ratelier de Koupela. En plus, quelques 
problemes concernant la mise * disposition de la subvention gouvemementale n'ont pas 
permis au P.M.E.A. de rec:ruter le personnel susipl6mentaire pr~. 

L3 lisle du personnel, ayant effeclivement b6n6fici6 de la formation, s'6tabli1 comme suite : 

- Formation et organisatkinlgestion technique d'un atelier de maintenance 

N'Daye Checknan - Chef d'atelier 
Coulibaly Ousmane - Chef d'atelier 
Coulibaly Michel - Agent de M61hodes 

- 6 -
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- Formation machines-outilslsoudage 

• Formation toumagelfraisage 

Bazango Bakovt - Op. machine 
Kon6 Fadougo - Op. machine 
Sawadogo Abdoulaye - Op. machine 
Onacf,a Ousmane - Apprenti 

• Formation rectification de vilebrequins 

Bazango Bakovt - Op. macOOe 
Kant Fadougo - Op. machine 

• Formation affutage 

Bazango Bakove - Op. machine 
Kant Fadougo - Op. machine 
Sawadogo Abdoulaye - Op. machine 
Ali Zi>are - Magazinier 

• Formation soudage/recharge par soudage 

Samba Augustin - Soudeur 
Oeme Jean-Re~ - Apprenti 
Saye Gnini - Apprenti 
Balima Alphonse - Soudeur 

5. ACTIVITES ET RESULTATS 

Bobo-Oioulasso 
Bobo-Oioulasso 
0 iag;d)IVXJ 
Bobo-Oioulasso 

Bobo-Oioulasso 
Bobo-Oioulasso 

Bobo-Oioulasso 
Bobo-Oioulasso 
Oiagabigou1 
Bobo-Oioulasso2 

Bobo-Oioulasso 
Bobo-Oioulasso 
Bobo-Oioulasso 
Oapcb9>l13 

Le plan de travail (voir annexe 1 ), etabli en debut de projet en accord avec la contrepartie 
nationale de rONUDI, a ete respecte dans sa majorite en ce qui ooncerne le personnel de Bobo­
Oioulasso. 

Ence qui concerne le personnel de Ouagadougou, du fait de rabsence de la subvention de la 
contrepartie, leurs c:Mplacements vers Bobo-Oioulasso ne peuvent s'effectuer comme prWIJ. 

Les solutions appottees * ce probl6me sont : 

• transfert de 800 $de la LB 13 pour cr6er une LB 33 
- augmentation de la LB 15 de 3.800 S par transfert de 2.800 S de la LB 41,10 et de 

1.000 S de la LB 13, afin d'augmenter la frequence de la formation continue * 
Qagart>rJJou. 

1 Af' :.tage manuel uniquement 
2 Af' .Jage manuel un~i:ement 
3 FC>""W pet SM!ba Augustin en IOUdage 
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Cependant racceptation de la rmsion ~taire etanl arririe tardivement les cycles de 
formation en organisationlgestion technique crun alelier de maintenance 6taien1 d6jt 
1ennin65, ainsi que la tormation en soudagelrechangement par soudage. 

La formation en machine-outil elait d6jA comrnerde. 

Ce retard a 616 compens6 de la faQon suivante : 

1 ) Envoi de personnes torm6es et aptes a transmettre leurs oonnaissances ~ Ouagadougou 

pour renforcer la fon"oation en appui de rexpen. 

- pour la formation cadre, envoi de Michel COUUBAL Y : 
- du 3111 au 5111/93 
- du 8/11 au 12111/93 
- du 17/11 au 19/11/93 

- pour la formation machine-outils, envoi de B;w,rgo Bakove : 
- du 15/11 au 19/11 /93 
- ~u 29/11 au 3112193 
- du 13112 au 17/12193 

- pour la formation soudage, enYOi de Samba Augustin: 
- du 3111 au 5111193 
- du 22111 au 26111193 
- du 6/12 au 10/1 ;;:193. 

2 ) Personnalisation plus poussee de la lormation. 

Certains operateurs maitrisent dejt les techniques Wmentaires. II est done inutile de 
perdre du temps a leur reexpliquer, et on part~· a des notions plus complexes. 

D'autres, par contre, sont d'un niveau beaucoup plus bas, el ne sont pas A mime de 
comprend1·e des cours trop pousses. II es1 preferable de teur apprendre les notions de 

base qui leur manqu~. 

3 ) Augmentation de la formation continue a Ouagadougou par une intensification des 

missions de l'expert 

4) Mise A profit maximale de IOUS llJS travaux arrivanl au P.M.E.A. 

Exa1nen collectif de toutes les phases de travail, en taisant participer ragent des 

mfthodes et les optrateurs m·.tehineS. 

II taut enfin signaler que la formation en rechargement par metalliqtion a 6te remplacff par 
une for.nation dans le rechargement par soudage puisqu .. • s'est av6r6 que cene technique est 
beaucoup plus profitable dans les conditionS qui pr~alr"1t tarn en ce qui conceme la nature 
des 1ravaux a faire qu·en ce qui conceme les moyens que ron peut mettre en oeuvre. 

. 8 . 
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6. ATTEINTE DES RESULTATS ESCOllPTES 

1 ) En accord avec roNUDI. le PNUO et la contrepartie, et bien que personnel ayant 
bl:ntfici6 de la formation est moins important que prtvu (voir probWtmes signaNs clans 
le chapitre 4). ii a M~ d6cidt de se concecdrer sur un nombre plus faible clans roptique 
de les former oomme tormateur. Ainsi is pounont donner des formations A partir de 
1994. 

RESUL TATS ATTENDUS RESULTATS OBTENUS 

6 cadres et techniciens 3 personnes effectivemenl lorm6es. 
perfectionMs en organisation/ Les persomes doivent tormer * leur 

, gestion technique d'un atelier de tour d'autres personnes en '94. 
maintenance 

Une vingtaine d'agents auront 9 personnes effeclivement fonMes. 
t>6Mficit d'une formation/ Les personnes doivent tormer l leur 
perfectionnement tour d'autres personnes en '94. 

2 ) Du point de vue qualilalif. le projet a atteint ses ob;eclifs Chacun des candidats fonMs 
a pu ~rer ses capacit6s de travail. Les niveaux alleints en fin de formation sont les 
suivants (les programmes de tonnation ont 6t6 inclus clans nos pr~ts rapports 
d'avanc:ement) : 

- 3 personnes ont atteint un niveau tres bon leur permettant de devenir A leur tour 
formateurs 

• Michel COULIBALY - cadre 
• Bazango BAKOVE -~rateur machines 
• Samba AUGUSTIN -soudeur 

- 2 cadres ont atteint un niveau suffisant pour la bonne exKution de leur travail 

• OSIW18 COUl.IW.. y 
• Chedalan NDAYE 

- 1 opt\rateur machine et 1 apprenti-soudeur ont atteint Jn bon niveau, leur 
permettant la r6alisation de travaux relativement CC>f11)1exes 

• Abdoulaye SAWAOOGO • op(trateur-mac:hines 
• Jean-RerM) DEME • apprenti-soudeur 

- 3 opt)rateurs-machines ont aneint un niveau leur permeltant de r6a:iser des 
travaux simples ou d'6bauche 

• Fadougo KO,.JE - o~ra1eur-machines 
• Ousmane ONADJA · apprenti 
• Zibart ALI - magasinier 

. 9 . 
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- 1 soudeur et 1 apprenti-soudeur ont atteint un niveau leur permettant de realiser 
des ooudures simptes. 

.. Alphonse BALIMA 
• Gnini SAYE. 

7 . CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

L'objectif du projet etait !'amelioration des capacites de gestion technique et de la 
productivite des ateliers et le perfectionnement des ressources humaines. 

Cet objectif peut-etre considere comme qualitativement atteint. 

Touteft.iis, si on considere la situation a long terrne et en tenant compte <fune necessite de 
charge de travail minimale pour rendre la situatit.>n fina~re des ateliers a un niveau sain, 
ii faudra lancer rapidement une activite de marketing. 

La situation actuelle d'une charge a ameliorer n'est pas due a ~n manque de qualite dans 
!'execution du travail, mais bien au fait que les ateliers du P.M.E.A. restent assez mal connus 
du public et done des dients potentiels. 

Ainsi, une assistance visant a developper leurs capacites en mati6re de marketing et de 
management de l'entreprise leur permettrait de resoudre ce probleme et d'atteindre ainsi 
leur autonomie financiere. 

Berommandations 

·: ) La mise en service de !'atelier Est (Koupela) est tout a fail souhaitable, tant pour le 
P.M.E.A. en lui-meme que pour les services qu'il peut rendre dans cene partie du pays 
(voir rapport oe visite en annexe 2). 

Cette mise en service pourrait se faire au detriment de !'atelier centre, qui ne 
conserverait ainsi que !'administration et une antenne technique pour le demontage et 
remontage du materiel avarie ainsi que les petites reparations. 

En effet, devant faire face a une plus importante concurrence locale, eel atelier est le 
moins bien situe des trois pour atteindre la rentabilite. 

2 ) Pour les investissements futurs, ii est important de tenir compte des realites du pays, 
notamment en ce qui concerne la qualite de fourniture d'electricite. 

Dans le cas d'achc.t d'un ordinateur ou autre appareil electronique, ii est imperallf de 
prevoir un stabilisateur de tension performant. 

3 ) Pour l'achat d'outillage, i! est a conseiller d'eviter d'acheter trop d'outils en carbure. et 
cela pour trois raisons. 

1 ° La qualite des machines que possede le P .M.E.A. ne permet pas une utilisation 
optimale du carbure de tungstene. 

. 10 . 
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2 ° Le cout moins l!leve des outils en acier rapide permettrait pour le r00me prix une 
plus grande varil!tl!, pennettant une plus grande diversitl! des travaux prestl!s. 

3 ° L'acier rapide est plus facile a reaffuter (fraises, outils de tour) et a fa~nner 
\barreaux en acier rapide). 

4. II est indispensable de crl!er et de dl!velopper une activite de marketing pour les 3 
ateliers. Une Mure assistance de rONUOI dans ce domaine est vivement conseilll!e. 

. 11 . 



AEIFCRCEllENT PMEA 
XA1•KFIHllH 

AESULTATS ATIENDUS SUIYANT PAODOC 

Pl.AN DE TRAVAIL 
PEAIODE DU 07.0I AU 31.12.t3 

ACTIVITES 

Et1bll p1r: LAAMUSIAU Je1n 
COUL•Al Y IConcourou 

• t 

D1tt : 25.0l.1H3 

3 

I I I 0 I I 0 7 I 0 • I I) • I 1 0 I 1 , I ,_ 2 

1 SI• cadrn .. technieienS per .. c:11onn6s en organls•lonl It. 1 Prtparalion cours 
gftllOll d'un ••tier de ftllllnlenanc:e 

2 une ving•- d"•genta PMEA perlectionM• d1n1 
d1Mten11 dolftalftft 11oumage. lraiNQ•. r.tc:1illcation 

vllebrequ-. ~ el rec:l\afgemtlfll) 

1 2 Anlm1Uon cours (3 1 1 som11inn) 

1 .3 Suivi de la mise en application pr11ique 

2 1 Pr6parllion coufl 11101191 

22 Pr6parauon c:ours 1ourn11go 

23 Pr6par111on cou11 lralsago 

2• Pr6pa11llon cou11 1ocllhc11llon 11llobraquln1 

2$ P16pa111ion court 1oudu111 01 roch111gernen1 

26 Animlllon cou11 •1101191 

27 Anlmallon cou11 1ou1nago 

2.1 Animation cour1 l1aiH!1• 

29 Ankn1llon cou11 rocllltc111lon vllob1equln1 

2.1 O Animation c:ours soudure et 1ec:ll1rgernen1 

2 1 1 Fo1m111lon conllnue su1 le 109 

IBI Iii 

m 

m • 
BBl!I 

I ... 

I~ 
•111 ) 

1:;~r.:1 



Pk<>Jr.T ~hh.fo'/S:../64't 
: :~1 ~ "i -· '.\"!\l.;-. !.•L:.O !:.~l'l•·:..!'.E.:\ 1 ~ A(.il.J l.lJL ... ~ ~2/1 

--- -------

.:. . . . . . 
. t - ... J.- ... •\. i-l . '- -.->. l L. ~l 

;,li"-.inHJ .... ,.u, l• _,/•ll~> 

'. J• 

\. :,.. ..... _ i \'ITi f"ier l 'i-ti"t. rl<' con!<er,·at.ior ~e:-: r:inchines t~t le~ 

po:-:~ihilit.1~ c'. 1 in~t;illation • 

. EG:::-l:.:'l.i:..5 i :.::.::ii..: H:.::> : l-ir. C:liU Ii . .J Y };; c~eJ - n~ent. de~ rni·thnc!e~ 
de !'atelier Oue~t~ 

1':ii. Sh~-"llL-Gl' Abdot.:laye 
de !'atelier CPntre. 

Cp~rateur machine 

ChauCf"eur ~b Projet 

l·ih. uc,u:,L\ 1'.ichel - en· du Projet. 

Lors de notre arrivec, nous avons pris contact avec le 
i.irectc•ur du C!J-'A. £tant donne que I 'atelier ~st e.F;t !<Ur le site 
cu Clti·A, il et.eit plus correct de lui signaler notre prisenc~. 
ll nous a avoui son ignorance totale de l'appartenance de ce 
tHti~e~t au P~~~, et nous a m~~e appris !'intention du C~i~ de 
!e louer afin ~·amfliorPr leur situatio~ financiire • 

.- ...... '!.i:...•l .... L Slli l'l~Cb 

lr. tot1r C01-.t.1C .;...~o - r.tat :"t:caninue ton, mais oxytlc. 

lnc affutcc~e Celisatti neuve - les ~ouvf'ments sont srippls 
yH;r ~uite c;C' la coro~:?on. 

i.n<> p<>rCPU!"P :i;rr.!<itive sur color.ne. \..xyd(·e et a Tc·parcr 
t l<" ct ri c;ucm<-::1t. 

ln tourrt i.. r:teu}er IWeC 8CCC~~oires "OUT af'futer }('~ mcCht:-Se 

Bon f.titt.. 

ln comprr~:e1ur J'L~C de Jlil. Jt. ~.5 Ei, er. hon ;.tat apf·ilJ"f'J•t. 

lnP cintrr.uH• Pn bon itat. 

l!: ruTti"lue !"UT rou]f·tt<' nour T";o];in. 

:. i"- tnl1)e i; C.C~l'lin. } 1 i'Jlflct'"J.j) ~ r.1·~:<-in f""'f ('Jl bor: C·t<•t, mi'il' 
]., jacf> l'l11pirir.ur" d•· l<'I t<itile Pt<t t:-or ntjrni·'' pour i·~11> 
•:t11i:·qtl•Jf'. :J f;:,ucfr;dt <?Jdr.vPr )f' 1'PC01J\'Tl'mPflt f't Jr Tf'"lr-lil<'f'T 

"r •:Jl Jl''ll f • 

~'·r '· ,., .. , '• 

... , ... 
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:· ..... - ; t"' ..... • 1 ......... - ., 'loo.. .... .. . l · ... . . . . . : t. 

l !·t11·•":•!' ··r~ 1., ...... •· T - • • 

T "" r f ;· ! • 1 l' • 

Ll' l1;1ti.,..rnt e!'<t neuf et. e:i p<"1·f;-ti t. ; tat, ::i:li ~ i 1 
c.l"'\T.1 i t £-tre fermi- en CE'~.so\:!' cu toi t rar d<-'~ !'l ~.st i m!e!'<, ,,fin 
r"e--• .. ;c:!•Pr la ,.Juie de r<'ntrer. 

Le IJirl'ctl'ur du C.iilA nous a annonce qu'il verr;-it. <!'m• 
tr~~ hon oeil la mb"e en se-rvice de l 'at.f'lier t..::>T. Le Ck<FA 
rourrait faire ~OU5-trait.er par le ~l-~~ la fabrication d~~ pi~CPS 
ce r~change ciont ils ont be~oin, ain~i que l'antretien et la 
rip~rat.ion de leurs machines et. vihicules. 

~n contrepartie, il demande que le personnel supplemen­
taire qui devrai t et re engage par le l'};J:;.A soi t choi si par:ni le 
per!"onnel du ~ara~e du CHP.A. 

Le Cla ft. po5scde un stock tres important de matieres 
~r~~iires de toutes dimen~ions et prof"ils. Cette mati~re est 
tot~lem~nt inutili!'fe actuellement. Le CHPA est dispose ~ la 
r• \"f:'J1cire en tout ou en partie au l·}:r.;~. 

Dans un pr~mier t.~np!', je con~eillrrais i hr. Kn~courou 
L~llll>ALY, Chef <.le ProJet, c.e se l'l'IPttre en contact avec •r. le 
~jrrcteur du tMl'A, afin de lui priciser le statut du batiMPnt, 
et ce 1 'inf'orner des intentions du 1-:-:L.:-. u ce sujct. 

l'csr la suite, une •:titir.iation plu" approfondie des cout~­

ri 'instal J n1.jon devrait ~tre riali"ie, en trnant co~nte ~r 

- Cout fl<· raccc..r<.t>"1~~·t fl,.ct1·11'J11P au r1·!'lr;1u .... c, ,..ujr-t 
le ... i ~ c•l"t cH!'lpo,.i· a Ct'<1Pr :!'On nE1tir1P.l (tr<IJ•l"formcst•·ur, 
c<'..-.rt,.ur, etc ••• ) ;1 fauctrait t'.:vidc-mment vi:rifiPr ~i ce r.";:t(ri,.l 
c·i-t co•"fHttil>lP ."tvec le~ be:-;ojns <.ie l 1 i1t,.lit>r. 

- C..:oi1t d 1 j:.~t;dlatio~1 c:c• .. m;1cti1n<'1' pri!'1J11•·l" 1 <1\1r:.:i>l il 
fc,u,1.iit <1jo11t•·r l(• co1"1t po1:r tr••n,.f•·rt d1· '"lMChJri(·:« ~c l'••t•·l11·r 
..:•·=-~1•: v•·•~ ho11pi,J,, {fr.rit11·11~t-, "-''<" ••• ) 

• • •I • • • 
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- lout cit· r·t'"'i~E' cu l'·t;•t « .. .,. ~.:c 1 ·inf'.!"-. 11t'"'o11t;1~~e, 11•·ttu,·a.!?P. 
~i-ai~s."\~c, rP~ontia!;C• Crt tc r•··- i -e <'!? i-t;?t pn~!rr:d 1 (·tre 
prc.>sti-e par It• pt-rsour·t'l cu .t!-_1... ••• J'P:<ti!"C ciu'nt!c.> s<•;n;!;?•€' t.!t• 
trav?.i] •.'.tvr.;:it rtre :._'ul ti:<<•? t •• 

- .... chC?t (.:{' l<• r.i"tii·rl' JJJ·t --1~r«:: ..:1::;1•onii·.it>, 1;1!i ocut.-f-trt> 
utilis~·e pour l 'atr]jpr l.-11•';:,-t ;~.,lf'1t1t.•nt~ 

- Fen:tt-ture eu GC'~sous du toi t par de.!" plastique.!"-
Ot: c:u :-.i1dmurn confection C.:f' l-ac:u·:: pour proti•_:-<·r le ma"l;J irl 
en c~s cie pluie. 

· ~.st.irmt.ion du per~onnel r:fl'ce~saire, en l<'nant co":!lte '~uc si 
besoin, le personnel du Ci.i:. f-st c;c_ia f'ormf>, et co11nu df'~ 
cli<.>nts. 

Cl.ll\Clt::>IO~S 

La "ise en service df' l'at.~lier L~t m'apparait coMme tout h 
fait ~ositive et recommandable. l'environnement e~t tres 
:favora~le, et m~me si 1 1 ?.lf}ier n'arrivait pas a une tot.ale 
autosuffisance, les servjces qu'il pourrait rendre dans le r~gicn 
compenseraient amplement lrs subsides 1111i seraient peut-etre 
n~cessaires pour compenser ses rertes. 

La •'isronit,ilitt? de la matii•rP nr-·-ii·r~ e~t un atout supplt·rnf'n­
taire ~t pP.r:"leftJ·a er.c>Je'l"eJ;t ce l;- v~lorj:<f>r, i\11 1if'11 riP. la 
lai:-:;er t,-,t.alt-r?•·r.t ir.uti]i~rf' CC'..,..r.-e «-n ce ,..orncnt • 

. oe;i.~cr:.j chrl CUIJ;:,O~ 

'--Tl' - • h~~Jt.T ) •. \./Ht.F/'_,:../:.~C 




