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-RESUME-
111111111111111 

Le projet DP/NER/88/017/11-53 identifie sous le titre 

•oE L'UTILISATION INDUSTRIELLE DES CORNES DE BETAIL EN 

REPUBLIQUE DU NIGER• 

a fait l'objet d'une etude sur le terrain du 5 au 18 de­

cembre 1993 par Monsieur Jean Marc BROCHOT, consultant, 

expert dans le domaine de !'utilisation des cornes de be­

tail, pour le comple de l'ONUDI. 

Il ressort de cette etude, qu'un projet semi-industriel 

de taille modeste est realisable d'une part, et que paral­

lelement, de petites actic;,s ponctuelles d'aide a l'artisanat 

local, peuvent etre envisagees d'auLre part. 

L'objet de cette etude etait d'evaluer la disponibilite des 

cornes de betail, d'en faire une analyse qualitative et de 

rendement, de proposer le moyen le plus rationel de collecter 

ces cornes en vue d'approvisionner une unite de production. 

Compte tenu des resultats obtenus au cours de cette etude, il 

est possible de presenter une etude de prefaisabilite pour une 

unite de fabrication d'ebauches pour boutonnerie. Par ailleurs, 

apres avoir. examine les besoins locaux en produits issus du 

travail de la corne ainsi que les debouches exterieurs, il 

est aussi possible d'apporter une aide ponctuelle a l'artisanat. 

Quoiqu'il en soit, un des element important de cette etude est 

le volet formation, qu'il sera indispensable de prodiguer a 
tous les niveaux : 

Collecte, utilisation semi-industrielle, travail artisanal. 
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I ) INTRODUCTION 

A - OBJET DU RAPPORT 
Le troupeau Nigerien represente une richesse enccre insuf­

fisamment exploitee. Si des progres restent a faire pour la ~alori­

sation de la viande et des peaux, en revanche tout doit etre implante 

pour la valorisation des corne. Le projet PNUD/ONUDI/NER B7/009 

"Planification, promotion des Industries liees a l'elevage• e identi­

fie la valorisation artisanale des cornes. Des investigations comple­

mentaires permettent de penser que les cornes nigeriennes peuvent 

etre utilisees en partie pour la fabrication industrielle de boutons 

et pour le reste exportees apres une premiere transformation. En 

premiere approximation et apres une expertise d'un echantillon de 

cornes, le chiffre d'affaires genere est de l'ordre de 100.000.000 

francs CFA (FCFA) si l'on ne considere que l'abattage controle. 

QUElques incertitudes restent ~ lever avant d'engager promo­

teurs nigeriens et partenaires etrangers a collaborer pour creer 

une unite de transformation de la corne nigerienne. 

- Si les problemes de collecte et de stockage peuvent etre traites 

parallelement a la collecte des peaux, ils presentent neanmoins 

quelques aspects specifiques qui doivent etre etudies. 

- La premiere expertise qui portait sur un echantillon reduit de 

corne (20 kgs) doit etre confirme par un echantillonnage plus impor­

tant et !es resultats affines selon les criteres de provenance et 

de race des animaux. 

- Une etude de marche sur !'utilisation locale d'autres articles en 

corne doit etre realisee. 

- L'investissement a corsentir sera fonction de ces resultats. 

L'ensemble des resultats obtenus devra permettre aux promoteurs et 

partenaires eventuels de decider de leur engagement et leur permettre 

de deposer un dossier de f inancement complet. 

B - DEROULEMENT DE LA MISSION 

La mission a eu lieu au Niger du 5 au 18 d6cembre 1993 sur 

differents sites representatifs de l'elevage et de l'abattage. 

~IAMEY : Rencontre et entretiens aux ministere de l'Industrie, de 

l•Artisanat, de l'elevage et des ressources animales. 

Consultations dive~esaupres de la direction des statistiques, de 

la Caisse fran~aise de developpement, d'Air Afrique, des transitaires, 

du Bureau International du Travail, d'operateurs economiques prives. 

Expertise et collecte de cornes ~ l'abettoir. Travail et analyse des 

COineS SU centre des metiers d'art. 
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MARADI : Entretiens avec Monsieur le Prefet du Departement de 

Meradi. Rencontres et entretiens aux antennes departementales 

des ministeres de l'Industrie, du Commerce , de l'Artisanat, de 

l'elevage et des resaources animales, a la chambre de commerce 

de !'agriculture de l'industrie et de l'artisanat. 

Collecte de cornes a !'abattoir et aupres du Syndicat des bouchers. 

Reunions de travail avec les bouchers, les collecteurs de cuirs et 

peaux. 

TAHOUA : Entretien avec Monsieur le Secretaire general adjoint d~ 

la prefecture de Tahoua. Rencontres et entretiens aux antennes de­

partementales des ministeres de l'elevege et des ressources animales, 

de l 1 industrie, du commerce, de l'artisanat. Collec~e de cornes a 
!'abattoir. Visite d'une unite de.production de yaourts. Reunions 

de travail avec les bouchers et les collecteurs de cuirs et peaux. 

DOSSO : Visite de l'aire d'abattage traditionnelle de Desso. 

KOBADIE : Visite ~e l'aire d'abattage traditionnelle de Kobadie. 

Collecte de cornes aupres des bouchers. 

{Voir en annexe B : Liste des personnes rencontrees durant la mission) 

C - AUTEUR DU RAPPORT 

Le present rapport est elabore par Monsieur Jea~ Marc 

BROCHOT, consultant, expert dans le domaine de !'utilisation des 

cornes de betail depuis 25 annees, par ailleurs a la direction de 

differentes societes impliquees techniquement, technologiquement 

ou commercialement dans ledit domaine des cornes de betail et 

autres matieres naturelles. 

La description de paste confie par l'ONUDI a Monsieur BROCHOT 

figure en annexe 1. 

Au cours de la mission, Monsieur BROCHOT a beneficie du soutjen de 

Monsieur Guy SERRIERE, conseilleT technique principal de l'ONUDJ a 
NIAMEY. Ila ete assiste par Monsieur IBRAHIM KONGORI, cadre au 

ministere de l'industrie. Sur le plar. technique il a beneficie de 

l'aide de Monsieur DOULLA TAHIROU, artisan sur bois et corne au 

centre des metiers d'art de Niamey. Son travail et ses visites 

ont ete facilitees par Monsieur DJIBO SALifOU, chauffeur. 

N.B. Tous les chiffres du presLnt rapport sont donnes en 

francs CfA (fCfA) dont la parite ~ la date de la mission 

etait de 

50 fCfA pour 1 fRANC fRANCAIS 

300 fCfA pour 1 DOLLAR U.S. 
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II ) D!SPONIBILITES ET QUALITE DES CORNES DE BETAIL DU NIGER 

A - GENERA~ITES 

L'elevage constitue une grande richesse au Niger. Les 

troupeaux qui avaient ete decimes pendant la secheresse de 1983 

ont ete en partie reconstitues. On estime a environ 5,2 millions 

de tites le cheptel caprin. J,2 millions de t!tes le cheptel 

ovin et 1,8 millions de t@tes le cheptel bovin. 

(Voir annexe 2 : Evolution des effectifs de 1980 a 1991) 

L'elevage est pratique a la fois par les agriculteurs 

sedenta.ires et les nomades. principalement dans la zone sehelienne 

soit au sud du Niger drpuis Ayorou (a l'ouest vers la frontiere 

avec le Burkina Faso) jusqu'a Diffa (a l'est vers la frontiere 

avec le Tchad) et svec une pointe vers le Nord jusqu'a Arlit et 

lferouane. Une chose i•portante est a souligner : Tout le sud de 

cette region d•elevage est frontaliere sur environ 90~ de sa lon­

gueur avec le Nigeria ce qui entraine beaucoup de problemes par 

end~oits. 

(VOir carte en annexe 3) 

B - LES RACES 
Le cheptel caprin est constitue par les chevres du Sahel 

ou chevres peulh en majorite et par les chevres rousses de Maradi 

bonnes laitieres et tres renommees pour la qualite de leurs peaux. 

Le cheptel ovin est constitue per les moutons a laine : Koundoum, 

Hedina que l'on trouve au nord de la zone sahelienne et par les 

moutons a poils : Ara-Ara, Bali-Bali reconnaissables a leurs longues 

oreilles. 

Le cheptel bovin est constitue de races pures : Azawak a l'ouest 

et au centre (environ 50~ du cheptel) - Bororos au centre et l'est 

(environ 20~ du cheptel) - Kouris a l'extrlme est vers le Tchad et 

de races croisees, Djelli, Zebu peulh du Nigeria (environ 30~ du 

cheptel) presentes un peu partout compte tenu des mouvements migra­

toires y compris avec le Nigeria. Cette divagation du betail reste 

d'ai1leurs un probleme fondamental dens la lutte centre l• deserti­

fication. Les troupeaux, de chevres notamment, broutent les jeunes 

pousses et emplchent la flare de se reconstituer. 

C - DISPONIBILITES DES CORNES 

1) £~e£!~!-!!_~~!~! 

Comme indique pr~cedemment ce cheptel est ~value a B.4 

milljon~ de tStes. Done l~s quentit~s de cornes de ch~vres et de 

moutors sont tr!s importantea. Toutefois ces cornes sont tr~s petites 

et ne pr~sentent pa3 d'inter@t dens le mesure o~ elles p~sent moins 
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de 150 grammes par piece. (Voir l'enalyse de rendement de la Ste. 
Cornely du 17.09.93 en annexe 4) 

Par centre d'apres les renseignements obtenus au cours de notre 

mission, un certain nombre de belie~s sont abattus notamment au 

moment de la f@te du Tabaski. Toutefois il ne nous a pas ete donne 

de voir des bEliers ces animaux etant sedentaires, enfermes et 

reserves pour la reproduction. En tout cas les cornes collectees 

a ce niveau sont petites, environ 150 a 200 grammes la piece. 

Les statistiques glanees au ministeres de l'elevage et des res­

sources animales, laissent apparaitre un abattage controle de 

693000 caprins et 298000 ovins en 1992. (Voir annexe 5 - les 

abattages controles par espece et par departement en 1992) 

2) Bevins ------
Comme indique precedemment le cheptel bovin est estime 

a 1.B millions de t!tes dont la repartition par race peut etre 
evaluee comme suit : 

AZAWAK 900000 

BORORO : 360000 

CROISE 540000 

La race Kouri ne presente pas d'inter@t car bien que volumineuses 

les cornes sent cre~ses et tres fines, les vaches Kouris benefi­

ciant ainsi de flotteurs pour traverser le lac Tchad. Par ailleurs 

cette espece est decimee par les epizooties. 

Les statistiques laissent eppareitre un abattage controle de 

113000 bovins en 1992. (Voir annexe 5 - les sbettages controles 
par espece et par departement en 1992) 

3) ~!!!~~~!!!!-~!_!~!~!!!!2! 
L'abattage des differentes especes est a peu pres regu­

lier chaque mois avec une p•tite baisse en juin, les mois les plus 

forts etent septembre, octobre, novembre et decembre. 

(Vair annexe 6 - Repartition des ebattage• controles per espece 
et par mois en 1992) 

4
> 9~!~!!!~!-~!-=~:~!!-~!!e~~!~!!! 

Compte tenu des eleme~ts precites et de ce que nous 

avons verifie sur le terrain nous estimons les quantites de cornes 
disponibles annuellement a : 
Caprins : 1386000 - Ovins : 264000 (ne tenir compte que des males) 

Bevins : 128000 (ne tenir compte que des taureaux, boeufs, vaches) 

Toutefois il ne feut pas perdre de vue qu'il s'agit des chiffres 

de l'abattage control~, c'est ~ dire effectue dans les ebettoira 
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FRIGORIFI~UES (Niamey, Maradi, Tahoua etc ••• ) et dan~ les aires 

d'abattage controlees des d?oartements (Oosso, Zinder, ~ar~di, 

Tahoua, Diffa etc .•• ) 

A cela il faut ajouter l'abattage non control~ effect~~ d~ns les 

villages ?J l' occ~s ion rte diverses manifestati::ms O·~?.ria~es ,baptemes, 

fetes religieuses etc •.• ) Cet ab~tt~ge non controlP. est trPs imnor­

tant. Il suf~it de comp~rer !es st~tisticues d'abattage contrnle 

(annexe 5) nvec les st~ti$tioues de production control~e des cuirs 

et pea~x (annexe 7} 

Anni;e 1c92 

Abattaoe control~ 

Production peau'< 

Ecart en c-;ta0e 

c3orins -------
603613 

14 71 5 3f 

+ 112c' 

ovins bovins ----- ------
?98858 112859 

768681 , 7163~ 

+ 157~ + 52"S 

Enfin il f~ut ajouter l'abattage clandestin oue nous n' 

avons ~as ou ~valuer et oour cause. 

Si l'on ~ooli~ue les pourcentaqes ci-de~sus ~la ~uantit~ de cornes 

PvaluP.e avec l'abattane control?. nous oouvons dire au'en fait !es 

ouantites disoonihles annuellement de cornes sont : 

caprins : JGOOJOO de cornes - ovins : 6P.OOGJ corne~ -

bovins : 1S5Q~~ cornes. 

D - ~U~LITE n:s CO?.NES 

L~s carne~ de bovin r~m~ss~e~ tant ~ Ni~mey ~u·~ ~ar~di 

et Tahou~ ant ~t& vid~es, nPttoyhes, s&ch~es et ant feit l'obj~t 

d'un premi~r d~bitage vis~nt ; ~n~lyser l~ nuAlit~ des oar+ies 

r.=inci~~1~~ d~s corner. ~ c~v~ir l~ ~ointe (oartie ~leine) ~~ le 

creux fn~r~ie creu5e). L~ ~~ble~u ci-apris indi"ue les rende~ents 

obtenus : 

EO~OROS AZt..WP.K ; CR0!5EES ~ 

E c~:-nt i l lr.nn<·Cle )( C''Jrnes 30 corne~ 
Poids de l'!ch~ntil!onn~o~ 
Poids moyen ~~s corner. -
M~uv"lis<>c cr::irner. 

2?. kg~ 1 OC 0~ 1? kqs 200 1000: 

Poidc dP.~ ~nintP.~ 

Poid~ dPc crPux 
Poids de~ d~chets 
Perte au rF·hibCle 
CCUU: URS . 
Pointes no i rr·~ 
Po ~ n t e c; bl n ri. ~ ~ r; .i" ~ ri r. P.:. 

DIMENSION~ nf~ POINTE~ 

+ 10cms (c0uteAux) 
B/10cm~ (bautnns) 
Aiguillettes (boutons) 

OK700 
7 
?K 

tOK 
9K 
1K 

t.1 
1 9 

9 
9 
1 

OK40r. 
?J.)Jir' 8 
~. [l9e"' 1K500 

4'i.'1'1~ SK 
40.~0 .... ,K 

4.%.r" OK7QC 

17.3 Ql"' 2 
B?.~1C". 20 

39.13,... r, 

39.13"' 9 
? 1 

0 
711 r' 7 

N.B. : 11 est import~nt de snuligner qu'il a ~t~ tres difficile 

de trouver une scie, une bcilrince, le man1ue de moyem; mriteriels 

se r6v61~nt un v~rit~ble probl~me. 

?6.66~ 
p .29~ 
40.98~ 
t.0.9~~ 

5.75!!" 

9.09:' 
ClC'.91"' 

? 7 .2 7~· 
~CL ~o~ 
11 .83~ 
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Obsrrvations : 

Les pointes noire~ ~orcros ~~ovienncnt ~e corne~ blondes ~ bouts 

noirs. Les creux Bororos sont t~us Sl~n= sur Elond et il n'~' ~ 

done pas de c~rn~s noires de 12 r~ce Eororo ce r.ui est interessant. 

Par contre les couleurs des cornes ~e l~ rHce Azawak ~insi cue ~e~ 

race5 m~tiss~es sont mains ir.teressantes cr.r comoos~er. a enviro~ 
30'.. de cornes noires, 30~ de cornes verd?tres couleurs cui ne sont 

pas tr~s populaires. Toutefois il reste dQ~ de cornes bl~ndes. 

En ce oui concerne les cor~es des ca~rins, i! faut ~liminer cette 

s~urce car les cornes sont troo ne~ites et inutilisables oour une 

2oplic3tion industrielle ouelconoue. Er. effet nous avons col!ecte 

58 cornes non vid6es Dour un ooios de 2K20~ soit une ~oyenne ce 

JB 9ramm~s ln corne non vid~e. Toutes les cornes de ch~vre sont 

simil2ires 3 cet echantillonnage. 

En ce ~ui cancerne les cornes d'ovins le orobleme est le meme que 

oour !es c~prins. La seule source utilisable r~side da1s Jes cornes 

de b~lier ou dr moutons adultes. Toutefois les echantillon5 collec­

tes ne d~o~ssent pas 200 grammes ce oui est un p~ids ~inimu~. 

Compte t~nu cu'il faut co~oter environ un b6lier cour u~e douzaine 

de brebis nous pouvons r~i~onablement estimer cette population 

a 1JOGOQ t@tes soit 260000 cornes potentielle=. Les informations 

recueuillie~ dans les diff~rents abattoirs visites nous 12issent 

estimer un ab3tt~ge controle d'environ 5000 tetes auquel il faut 

ajouter l'abattage non control~ estim~ a 150~ de plus done une 

disponibilite d'environ 35000 cornes annuellement. On peut ajouter 

a ce chiffre autant de cornes un peu plus l~geres ce qui nous donne 

une potentialit~ ?.nnuelle de 7000r =ornes. 

E - En conclusion nous oouvons jire cue les quantites de cornes utili­

sables annuellement ~ar une unite de ~reduction $Ont les suivnnte~ 

Bevins Bororos Azawak + metisses Total 

~uantites 3~000 156000 195000 

- defectueuses 

Reste qunntit~s 

Reste poids 

Ovins 

Quantite~ 

Po id~ 

Ces cunntit~s 

24~ 

2964C 

20748 K 

R&liers moyens 

35020 

7000 K 

27~ 

98260 

39312 K 

B6liers l~ger~ 

JSOOC 

5075 K 

6u tonnes de cornes ~e bovins 

12 tonnes de cornes d'ovins 

127920 

60C60 K 

Tutnl 

70000 

12075 K 

sont suffisnntes pour ~limenter une petite unit~ de production 

semi-industrielle. 
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III } BESOINS NIGERIENS E~ PRODUITS ISSUS DU TRAVAIL DE LA CORNE. 
DEBOUCHES EXTERIEURS. 
A - BESOINS NIGERIENS 

Pour !'instant les besoins nigeriens en produits issus 

du travail de la corne sent presque nuls. 11 existe une minuscule 

3ctivite artisanale sans grand ave~ir compte tenu de l'inexistence 

de moyens materiels (machines et outilleges). 

Toutefois il est possible de creer des besoins. Les ar­

tisans eux memes, s'ils avaient un outillage plus performant, une 

formation pour les problemes de finition en plus de ceux du fa~on­

nage, sont interesses car il existe une demand~ de la part des 

touristes principalement mais aussi de la part de commer~ants ex­

portateurs de produits artisanaux. 11 est au~si possible de creer 

des besoins au niveau de certaines professions qui peuvent utiliser 

des produits en corne en complement de leurs propres fabrications. 

Nous avons visite par exemple des fabricants de maroquinerie qui 

peuvent utiliser la corne en app~ets, fermoirs, decoration sur des 

sacs. Nous avons aussi rencontre des fabricants d~ bijouterie qui 

peuvent utiliser la corne pour la fabrication de bijoux fantaisie. 

Alphadi lui meme, le createur couturier dont la reputation est main­

tenant internationale est pr@t a faire des collections utilisant les 

cornes au niveau de boutons, decorations, bijoux ••• 

B - DE30UCHES EXTERIEURS 

Ceux ci existent principalement en Europe, Amerique du Nord 

Japon, au niveau de differentes activites : 

- Boutonnerie : ebauches de rnndelles dans la pointe, le creux, buchet­

tes, plaquettes pour boucles ••• 

Coutellerie : plaquettes et quillons oour manches de couteaux ••• 

- Bijouterie : bracelets, colliers, pendentifs, boucles d'oreille 

broches, appr@ts divers, motifs decoratifs ••• 

- Menager ccuverts a salade, cuillers, tire bouchons, porte-couteaux •• 

- Cadeaux porte-clefs, lamoes, briquets, couoe-paoier, objets divers •• 

- Coiffure : peignes, barettes, ornements divers ••• 

Les dP.chets de production peuvent servir d'engr?.is biologi~ues car 18 

corne contient 14( d'aiote. 

Le marcht exterieur lP plus porteur est prob~~lement l'industrie du 

bouton. Toutefois le5 fabricants europP.ens ou ~utres ~vnr.r le~r proore 

cr~~tion avec 11n m~teriel extr@mement soohistiou~, il est impensRble 

d! leur proposer un produit fini. Leur point fRible est l'approvision-
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nement en cornes d'une part et la mise en forme des ebauches d'autre 

part. La solution ideale pour eux est de trouvei des ebeuches toutes 

pretes, dens lesauelles ils oeuvent crcer et fabriquer leurs ~odeles. 

Par ailleurs, compte tenu des delaiG de livr~ison extremement courts 

il est egalement impensable d'attaquer directement !es marches utili­

sateurs (fabriques de vetements). Le probleme est identicue dans l' 

industrie de la coutellerie. Nous pensons que la meilleure formule 

est de f abri~uer des rondelles pour !es boutonniers ou des plaquettes 

pour les couteliers. 

~·1oiqu'il en soit il est rer.ommande de faire une etude de marche afin 

d 1 obtenir une certitude de debouches avant d'engager une fabrication 

cuelconque. 

IV ) SCHEMA DE COLLECTE 

A - SITU~TION ACTUELLE 

Que les cornes soient co~pees dans les abattoirs ou recuperees 

avec !es tetes par les bouchers, elles finissent d~ns 95~ des cas sur 

Un tas d'crdures O~ elles finissent per OOUrrir OU etre brulees. 

Quelaues cornes sont ramassees par deux ou trois artissans oour une 

toute oetite production locale. 

Des tentatives d'exploitation ant ete faites. A !'abattoir de Niamey 

nous avons trouve une espece de scie circulaire a deux pastes, com­

pletement rouill~e, installee par des japonais qui voulaient apparem­

ment recuperer les pointes. Cela a dure un mois et nous n'avons pas 

pu savoir pourouoi cela n'a pas dure. Une tentative similaire de ccl­

lecte pour le compte d'italiens a eu lieu 3 Maredi mais de meme nous 

n'avons pas pu savoir pourauoi cela s'est arr~te rapidement. Nous 

avons trouv~ un cas d'exception a !'abattoir de Tahoua o~ les Cornes 

de bovins sont recup~rP.es par le chef boucher de !'abattoir aui en 

fait des tas au'il vend a des Nigerians aui viennent de temps a autre 

avec une scie, coupent les pointes, rejettent les creux et s'en re­

tournent anr~s avoir paye approximativement l'P-auivalent de 70 fCFA 
la corne. 

B - SOLUTION ENVIS;GEE 

Il existe plusieurs possibilit~s comote tenu des Rb~tteges 

control~s, des abattage~ nnn cont~olP.s et clandeqtins. G4n~r?.lement 

rl~ns le CAS rles abattages control~s, leG cornes sont r~cupAree~ avec 

les t@tes p8r les bouci1ers. Ceux ci sent organis~s en un qenre de 

syndic3t avec un ~resident resoonsable. Nous avons r~n~ontr6 les bou­

che~s de Maradi, de TRhoua et nous pouvon5 ~irP ~u'ils sont tout~ 

fait dis~o:-es a recuperer les corne;, plutat nue !es jeter. 
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~ans le ca~ ~e l'ab~tt~ge non control~ et de l'ab2ttage cl2nd~stin 

il nous 2 sembl~ tout indi~ua aue la co!!ecte soit f~ite ~ l'irnaae 

de l~ collecte des cuirs et oe?ux, c'est 3 ~ire ~e.r les collecteurs 

~e =uirs et o~aux. Au cours des r~unions crCTanis~es avec ces derniers 

a Maradi OU ~ T3houa, ils sent tout ?. fait d'~ccord cour s'occuoer 

aussi de la ccllecte des cornes. 

Enfin dans le cas o~ !es cornes sent couo~es dens l'ab~attoir, le 

chef boucher au le directeur techniaue selon l'ab?ttoir n'ont oas 

fait d'objection a recuo§rer les cornes plutot oue les bruler. 

~ans !'ensemble le orojet de recuperation et d'utilisations des 

cornes a ~t<: trO.s bien oer9u que c~ soit par les directeurs des 

ab?ttoirs, !es bouchers, !es ~ollecteurs de cuirs et oe2ux, les 

divers resocnsables rencontr~s. Tc~s ont conscience cu'il e5t 

do~m3ge de ne o~s utiliser cette mati~re oremi~re loc3le cu'est 

la corne de b?.t2il. Taus ant toutefois insist~ fcrte~~ent su~ l' 

as~ect formati~n afin de s~voir faire la rli~~ 0 rence entre !es 

bonnes et l~~ m?uv~ises corne~, d 1 3oorendre ~ les vider, nettoyer, 

l:::> fa~on de les ~tockP.r ddns le~ con~ition~ les meil.!.eurP~. 

P "? r :::> i .!. le u r c: i : r :::> u + or.:; v a i r u n ~a r if et ~ c e s u _• e t i ! e !"." t rec am -

m~nd6 d'6t?.~lir un orix unirue 8ueloue soit le ~0~1er de collecter. 

Ce t?.rif ~tabli c~r C?.t.:5gorie de cornes 5era crooo5~ ~u kilo de 

cornes vid~es, nettoy~es, ceci ~fin d'~viter taus les oroblP.mes 

~ui aourrait se poser 5i le tarif ~t1it nt?.bli ~ l?. oiece o?.r 

eYe~~le. Il v~ je soi oue ce t~rif est nt?.bli ~our des cornes de 

bonne ;u~ lit~·. 

Comote tenu des ~rix du ~arch6, car il ne faut p?.S oublier ~u'il y 

~ ~e la ~cncurrence ~ ce nive?.u d~ns d'~utres cays ~·~levage, il 

e~t reco~~~~~~ de or~ti~uer les prix suivants 

CO~NES DE BOVI~S VIDEE~ NETTGYEES DE BO~NE ;uiLITE 
PETITES MOYENNES GRr·.NDES 

- 400 grs 4 CJC/60Cl ors + 600 grs 

Le Kilo SC FCF" II 1 00 FCF"A 1 50 FCF!\ 

CORNES DE BE!. IERS (OVH!S) V !DEES ~!E TTQYEES DE ~OMNE CUALITE 
PETITEC:. ~OYENNE5 so:; NDES 

1 50/400 ')rs 400/fOO crs + 600 9rs 

Le Kilo 50 FCf:. 1 50 F C F.!I 

Cor-10te tenu :ie tc.ius lps ~lMments nrnci tf;s, nous or:J~or;ons done le 

sh~ma de collecte ci apr•~ : 



. 

13 

c - SCHEtl.A DE COLLECTE 

AB!.TT~GE CDNTROLE 

AB'- TH! IRS ET 
AIRES D'AEATTAGE 

I 

NETTCYAGE 

5 TOCKAGE BOUCHERS 

NETTO YA GE 

STOCKAGE 

UNITE DE PRODUCTION 

EVE i'JTUE Llfr-11£ NT 
REVENTE Ell; L 1 

ETAT OU EN 

EBAL!CHES f.. DES 
ARTISr.,NS 

AB~TTtGE ~ON C~NTqOLE 

ET 

CLANDESTIN 

COLLECTEiJRS 

CU IRS ET PEt.UX 

I 
NETTO YA GE 

STOCK/.. GE 

FABRICATION 

POUR LE MARCHE 

LO Cf, L OL! 

EY.PORTAT!C'N 

DE 
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V 1 ETU~~ 9E PQEF~ISA9!LITE 

A - C4S ~·uN~ u~I7E sE~I-!Nnu~rorrLLE 1E T~:~~~~?~~TI~~ ~~= cc~~E~ 

c~~te Ptud~ es~ r~alisee ~our une ~etite unit~ de fabricati~~ 

d'ebauches (ron~elles) oour boutons. l~ orojet est ~ode~te conote tenu 

de la ouantite et de l~ cualit~ jes ccrnes. 

1} C~ifrre d'af~?ire~ ~otentiel ----------------------------
B~vins : 127920 cornes soit 600~0 kgs dent Bororos 20J~C kas e~ 

Azawnks 40~00 kgs. 

Petites oointes pour buchettes 35/60m~ 

Pointes BOroros = 1eoc ~as 

Pointes Azaw~ks = 4 9CQ kgs -----

127~20 pcs X JO = 

TQTt.L POINTE~ ~ 70[' kgs a raison de BO rondelles 3U Kg soit 

53~COD :::-ondelles repnrties 

Creux Bororos = 9100 kgs 

Creux Azawaks = 16480 k~s 

TOTll.l CRELI:< 255~0 kos 

? oeu 

1 5X5-.., 

1 BX5nm 

20X5mm 

22X5mm 

2 5X5r.om 

2 7X5r.>rn 

ores comme suit 

20e" 10722[ 

?QC"' 107200 

2C<"' 1 07200 

15~ 80400 

15~ B~MOC 

HJ<"'. 536[10 

: 

!::C~ v P.5 = 
" Y. 1 5 = 
" x 17.5 = 
" x 20 = 
" x 22.5 = 
" x 25 = 

- 25~ de oe~te au debitage reste 19125 kgs de creux utilisables 

- 30~- de ~erte · t ~' au sciage res e 

- 25~ de certe :u meul~ae reste 

a raison d~ 1S~ ron~elle~ 3u Kg 

3 peu ores comme suit : 

13400 kgs de demi-creux 

10000 kgs de plaoues 

soit 1COOOOO de rondelle5 

15C"' 150000 pcs X 10 

15~ 150800 " x 12 
= 
= 

200000 " x 13.5 = 

3.EJ7.EOO 

1. J.1(1. 000 

1.6oe.ooo 

1.8 7 6.0C!O 

1 .6oe .o:ic 
1.BOS.OwG 

1.JtO.CJQO 

1 • 50'.J. O'.JO 

1.aoc.0:.:0 
2.7'.J:J.000 

15mm 

1Bmm 

20mm 

22mm 

25mm 

27mm 

20~ 

20~ 

15~ 

200000 " x 16.5 = 3.300.000 

D~chets de debitage et de oroduction 

1 - _, 
'.)'-

150020 " x 2.775.000 

150000 " X 2.925.00C 

22400 kgs X 672 .ooo 

Seit ChifTre d'afT?.ires potentiel des cornes de bovins 2~.09J.600 

Ovins : 102;c cornes soit 12u00 kgs 

Petites po!ntes pour buchettes 40/60mm 70'.JQO pcs X JC 

========== 

= 2.10·:.ooo 
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Creux = 1 oso: k;s 

- 2C~ ~e perte au d?bitage reste 840( ~:os de cotes 

1oc; de oerte au "'euL'!ge reste 2 520 kgs de !J.!.2aues ~ r2ison de e. 7 

rondelles 3U kg soit 2200GO rondelles reparties ~ oeu or~s co-~e suit 

33G:C '( ~?. 5 = 
1 ':"'IT! ? C'C"' 44iJ'.:~ 'I 1: = 
20"''TI 201:~ c!4 :ac x 17.5 = 
22m~ 2a~: 44:!:0 Y'. 2[! = 
2Smm 1 5•; 33C:G:l x 22.5 = 
27m~ 1 Qr:' 2?CCC x ., -.. :J = 

Dechets de d§bitage et de oroduction 90GO x 30 = 

Soit chiffre d'affaires potentiel des cornes d'ovins 

Soit chi~fre d'affaires ootentiel total = fCfA 35.475.600 

Transports sur ventes fCfA 1.854.000 

TOTAL CHiffRE D'AffAIRES DE L'ANNEE 1 fCfA 37.329.600 
=============== 

2) Infrastructures 

41:'.5CO 

t:6C.OCG 

770.C~O 

EEG.~CO 

742.500 

550.000 

270.000 

6.3E5.000 
------------------

Les infrastructures minimum dent doit disposer le promoteur 

sent les suivantes : 

- un local de stockage d'environ 100 m2 

- un local de production d'environ 200 m2 (plus bureau et magasin d' 

expedition) Ces locaux doivent etre equipes en energie electrique, 

alimentation en eau et moyens de communication, telephone et fax. 

Le promoteur doit aussi disposer sur place : 

- d'un vehicule uti~itaire pour la collecte et le transport des marchan-

dises. 

- d'un rechaud a gaz OU electrique 

- d'une bouteille de qaz propane, butane ou propylene. 

- d'une cuve au bac a eau froide pour le refroidissement et le degrais-

sage des cornes. 

- de sacs de jute pour les expeditions. 

a - Materiel de debitage 

Une scie a ruban pour le sciage des cornes et le debitage des creux 

Une scie circulaire A bas cu le pour le sciage des pointes 

- Deux decoupeuses pour le decoupage des rondelles dans la pointe et 

dans la plaque. 

- Une scie circulaire a platenu mobile pour le debitage d'ebauches 

diveres. 



16 

b - Materiel d'apolatissage 

Un ensemble de chauffe inox avec regulation de temp~rature pour la 

chauffe oes demi-cre~x. 

- Un bruleur aeropropane. 

Deux presses 3 olateau alu pour l'applatissage des demi-creux. 

c - Materiel divers 

Une affuteuse mixte oour l'affut~;e des rub~n~ et des c1rculaires. 

~eux tourets mixte5 oour l'affutaoe des outils et le ~eul~~e des 

demi-creux ?.vec diverses adaptation~ pour le verrage,ooncaqe 

- Un oolissoir bois pour le nettoyage des plaaues. 

- Un ensembl~ de tamisage pour le triage des tranches et des rondelles. 

d - Outill~qe et f~urnitures 

lames de ruban. 

lames de circul~ire. 

- fraises tube~ de differents diametres. 

- Hcile de vaseline ALBELf-ID15. 
- Meules pour ~fruteuse mixte. 

Courroies pour af~uteuse m~xte. 

- Disques paoier ~e ve~r~ grains civers. 

- Pains de pate 3 briller. 

- Pains ~eparafine. 

- Meules oour affutage des fraises. 

Meules gros grains oour meulage des demi-creux. 

- Jeu de cl6s plAtes mixtes. 

- Jeu de cl~s 6 oans. 

- Pied ~ couli~se. 

- Coffret outillaoe mixte. 

4) Movenr. humains --·-----------
Outre le g~r~nt de l 1 entreorise, le personnel a prPvoir est 

le ~uivant : 

- Un re:,~onsable tec~nique ayant des notions demecaninue et une certaine 

exp~rience d'encadrement du oer~onnel. 

- Un/une emplye/e de bureau capahle d'assurer le suivi des comm~nde5 et 

d'asr,umer le~ relations avec les clients et l~s fourni~~eurs. 

- Un d6biteur ruban 

Deux scieur~ 

- Deux meuleur~ ~ool~tiscpurs 

- Deux d~couo~urs 

- Deux ouvriers polyv~lents 



17 

A ce niveau i! f~ut pr~voir l'interven~i~r d'un et m@me deux 

techniciens comp~tents oour as~urer dans une c=eMi~re o~r~ie : 

- la formation des collecteurs de cornes. 

- !'installation et la mise en route des ~achines et de~ outill?ges 

- 12 formation ju personnel technioue et de oroduction 

- le demarr?.ge de la croduction. 

D2ns u~ deuxi~me temos, il faut pr~voir : 

- une assistance technioue eventuell·· car il ""aut oenser cue des 

oroblemes surtout au niveau de la aL~lit~ surnis~ent o~n~r~lement 

dans le courant de la ore~iere annee de croducti~n. 

- la formation olus oointue en rrance, du resconsable technioue afin 

~u'il maitrise bien les ~if~erente~ tP.chniaues de travail de la 

corne et qu'il acouiert une gr~~je conn?issance de~ machines et 

outill~ges oour pouvoir assumer le reolace e~ l'af.,,.uteoe de facon 

parfaite. 

Le cout des moyens technologiaues est estime ?. 12.5~C.8C: fCf~ 

6) Consommati~ns annuelles 

~~ti!re pre~i~re : cornes dP. bovins = 60 tonnes 

cornes des ovins = 1~ tonnes 

- fournitures et outill?oes : 50:.CC~ fCfA a comoter de la deuxiO.me 

annee de pro~uctio~. 

- Electricit~ : 20QOO K~ 

- Eau : 1 50 m3 

7) Cout des Investissements 

- F:ichines 

- Outillage et fournitures 

- Vehicule 

17.50C.OOO FCS:-A 

2.5oc.oor. rcc:-r. 
7.500.000 F'CF'A 

TOTAL 2 7. SOC. Q!JO F'Cn·. 

========== 
SO!T UN TOTAL GENE 0 AL ~~ ~o.cc~.CJQ rc~A 

+ 12.soo.~:Q rcfr 
f~or~~tion ~ ~ise 
~n :-oute) 

8) Table~u r~c?.oitulatif des charoes d'exo!oitation 
------------------------------·-----------------

Achats mP-tiere oremiere, cornes bovins petites 20~:~ ~ X 52 = 1.C02.00C 

moyennes JO~:-'~ k y 1 :: '.' 

gr3ndes 1ooc: k Y. 1 5G 

cornes ovins - 211:"' gr~ Vi' 
..,,., 

k x C'"' _.., -- ~u 

TOTAL ACH~T~ ~AT!EP.~ 

Achats de fournitur~s et outillager. (~ comoter de l'annee 2) 

TGTAL D~c ACH~TS 

= 
= 
= 

3.0IJC.OOC 
1 • 50'.::·. o::c 

60C.OOO 

6.1ori.oar 
SOC. DOC 

€.60~.0.JC 

=========· 
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S=!laires 1 :4rant 150.C:=1C X 12 

1 em~loy~ 2C.COC ~ 12 
0 ouvriers 20.0~J X 12 v 0 

Charges sur sa!?.ire~ ~5.40~ X t.~?C.O~~ 

Taxe c'~oo=entiS$a~e ?~ y t.~20.0:0 

Loyer : 3[;0 m2 x 150C x 12 

[3u : 1 5 m3 Y. 90 = 1350 

35 1"3 "/ 120 = 420Q 

1 OG "' 3 v 16C = 16QOO 
------
21550 

Electricit~ : 1500C rw X 77 

Carburant : JG.:so k~s/an environ 

G~z : 2~ bouteil!P.s/2n environ 

T=2nsocrts ~ur ventes !150 k/mois X 12 X e30rCF~) 

AssurP.nce voitur~, incendie, vol, R.C. 

rr2is de c~n~titution d~ l?. Soci~tP (Pnn~e 1) 

1.ec:.ooc 
4?n n-.-. 
--·-~~ 

2!C.:r: 
2.it0.020 

~2.t!OC 

5.423.fBO 
=========== 

5.40C.OOO 

21 .55[' 

i.155.C~O 

B00.000 

72.GQO 

1.854.00C 

(~ot~ire 1~, TV~ 17~, Timbres, Insertion, R.C.enregistrement) 318.400 

rr~is sur iM~ort?tian du m~t&riel : Douane s~ 

T~Ye st~tisticue t!.5~ 

r.v.r.. 17~ 

rr~is ~ l'exoor~?tion Taxe statisticue 4.5~ 

Droits de sortie ~~ 

exono.:;r<> 

!moats sur le b6n~fice (49~) exon~r~ nP.nd3nt 6 ans) 

P2tente (e~tim:tion 435C:O ~ais exonerP pendant 5 ~ns) 
J,.,:>at yr.~s:- ( 1 ,. du C. A.) e>Coner~ pend,,.nt 6 ;:inS' 

TOT~L !~POTS ~~ TAXES 

Inter!ts de& emcrunts sur m,'!tf·riel, outillage, vehicule 

27.5QO.OCO sur 1 ~ns 

11 .420.950 

--------------------

1.596.4S2 

2.1:?8.536 

~.624.939 

========= 

6.e75.0C!G 

6.875.0QQ 
== .:.::::==== 

Les ele~ents de c?lcul sent cuis~s dAns le code d!~ invectis~ements en 

Reoublicue du Niger, d~ns le quid~ des inve~ti~scurs au Niqer Pt dAns 

les renseioneMents obtenus =~ns le~ ctiff6r~ntes ~dmini~tr~tion~ oue 

nou~ avons rencontr6es (E~emole : in~cec~icn ~u travail oour le~ ~~lAires 
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Activites et compte de result?ts previ~ionr.els sur 5 ans 

(en mill~ers de ~rancs CfA) 

( POSTES D1 EXPLOITAT!ON A1 A2 A3 AS 

<~~~~~~~~~~~~~~~~-=--~~~~-=--~~~.....:....~~~-=-~~~__;~~~~ 
( 
( Ventes hors taxes 35475 

1 es4 
35539 37635 

1929 
36764 
1967 

39927 
2006 ! Transports sur ventes 1 ~91 

<~---~~-~---~--~--"~~~~-'---~_..;.,~---'-~----=-~-~~ 
( 
( TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 37329 3S430 : 39564 40731 : 41933 ) 
<==============================================================================) 
( Achats matieres premieres et 
( fournitures et outillages 6100 6732 6866 7003 7143 

( Autres achats ~charges externes: 11420 9724 10418 10616 10818 ) 
<~~~~~~~~~~~~~~~~-'-~~~~...;_~~~--=-~~~-=-~~~ ) 
( Total consommations 17520 16456 17274 17619--1...,.7""'9"""6...,...1-) 
( ) 
( Valeur ajoutee 19809 21974 22290 23112 23973 ) 
( ) 
( Impots et taxes 4625 3836 3952 407C 4192 ) 
( Charges de personnel 5424 5532 5642 5755 5870 ) 
( ) 
( Excedent d'exploitation 9760 12606 12696 13287 13911 ) 
( ) 
( Dotation aux amortissements 2000 2000 2000 2000 2000 ) 
( ) 
( Resultat d'exploitation 7760 106{)6 10696 11287 11911 ) 
( } 
( Charges financieres 6875 7012 7152 7295 7440 ) 
( ) 
( Resul tat av.mt impots 885 3594 3544 3992 44 71 ) 
( ) 
( Imp8ts sur le benefice exonere exonere: exonere exonere:exonere ) 
( ) 
( Resultat de l 'exercice 885 3594 3S44 3992 44 71 ) 
( ) 
( Effectifs 12 12 12 12 12 } 
( ) 
( Valeur ajoutee par personne 1610 1831 1867 1926 1998 ) 
( ) 

10) Observations 

Cette etude part du principe qu'il n'existe rien au depart 

et que tout est a creer. Les donnees du probleme peuvent changer si le 

promoteur possede deja un local ou bien un vehicule. Il est recommande 

de prevoir le projet a Niamey (proximite de !'abattoir principal, de l' 

aeroport international, de toutes les administrations centrales) 
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Au niveau artis?.na~ sur corne il n'exi~te nrec~ue rien. Nous 

avons renca~trP. deux artis?nc. 

Le ore~ier trr.vaille seul de fa~on tout ~ ~ait ?.rch~!cue : 

Pas d' 0 t?.bli, 02s ~·~t~u, oas de scie ••. Il tr~vaille ~'~is 3 meme 

le sol et se contente de fabriouer cuelcues sujets com~e des oiseaux 

oar exe~cle, ~ l'aide de races, limes, cise~ux. L~ croduction est 

extremement liMit~e. 

Le seccnd est inst3ll;. au centre des m§tier~ c'~rt de ~i?mey. 

Il est un oeu mieux outill 0 aue le or~c~dent ~ans la ~esure o~ .. 
~ l. 

oo~sede un etabli, un ~tau, ~ne un 

r~chaud. P~r centre s~n outi!lage 13isse ~ d 0 ~irer (o~s 1e m~ches 

o~ur l~ perceuse, 02s 1e manc~ons nour le tour, 03s ~e oroduits oour 

le ool~sc~ae ••• ) Cet ~rtisan travaille P.gale~e~t le bcic, l'os ~e 

c~~~e?.u et il oc'-uoe olusieurs aoorentis au'il ess?.ie de 'ar~e~. ~a 

croduction est ~rincipalement destin?e 3 des clients oarticulier~ 

nour lesouels il f3brirue des obiets sur dem?P~e : colliers, ~race-

let£, anirnaux 1ivers, fruits etc ••. Cet artisan p?.r~it tr~s ~vnami-

~ue, i! a d~j~ 'ait un st3oe de tourn?9e ~ur boic en France, il 

es~~ie d~nc la mesure de ser f?.ibles moyens de former des 3oorentis, 

i~ ess~ie aussi d'?.ider son colle~ue ci+~ en tete de ch?.oitre, il 

~ u~ cer.s aigu ~= l?. crf?.tion et un bon es~rit commerciRl. 

Si ces artis~ns oos~~daient un mini~um de materiel et une 

bonne ~ormation sur le travail de l~ carne, .: 1 
.L- est fort probable 

~u'ils ouis~ent d~veloooer une petite activit~ lucrative leur pPr­

~ett?nt en outre de former ~e bons ouvriers. !l e~t ccrtnin nu 1 3lorr, 

il'; :'JOU!"!"=:>ient rneMe ~COU!er une Oc?.!"tie de leur Oroduct:on a l 1exnort. 

Le coOt n'e~t o~s tres ~lev~ e~ .... 
5U11. : 

1~~e5, un taure~ mixte ~v~c ~~uioe~ent pour verrane, onn~~~e, poliss~ce 

un .~+.:;:•_! -'!',;..t,.bl.i, unP cc.ii:? :i mi;<;t."ux, d"'5 _ieux -ie !'"'Dec, lim~c::, -:io•.inec, 

2.0:-1:.o~r. 

- Fcr~~~jon d'un mai~ e" Fr~ncP. F=r'··!t c=-~ren-~t vayRqc Rller­

retour, h~b~rnement, renc~ntres =>vec ~~~ crofe~~ionne!q, st~qe~ en 

!?ntrP~ri5e. ~r~v=l.il su-:- le t=>s, s;:il"lir~ riu form~te!!r. 

c;.o:c.·:icc 
===~-===== 
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VI ) CONCLUSIONS GENERALES 

En premier lieu il ressort de cette etude oue les cornes de 

caprins sont inu!ilisables, les cornes d'ovins representent un tres 

faible interet car tres petites et tres legeres, les cornes de bo­

vins sont d'un interet moyen car d'une qualite mediocre. 

Neanmoins compte tenu des quantites disoonibles, un projet semi­

industriel de fabrication d'ebauches pour boutons, de taille modeste 

est realisable, d'autant qu'avec le materiel propose il est possible 

aussi de produire d'autres articles pour la bijouterie, la coutellerie, 

OU d'autres sectP.urs d'activites. Il est egalement possible d'etendre 

l'activite a d'autres marieres premieres comme le bois par exemple. 

En second lieu, il res~ort que des petites actions ponctuelles 

d'aide a l'artisanat local oeuvent etre envisagees, de fa~on a deve­

lopper la production d'objets artisanaux en corne pour le marche lo­

cal mais aussi oour !'exportation. 

Quoiqu'il en soit et pour que ce projet soit viable ou que les 

actions aupres de l'artisanat soient rentables, il sera imoeratif 

de donner la priorite a la formation des personnes, que ce soit au 

niveau de la collecte, du nettoyage, du tri, du stockage, puis de la 

production proprement dite, de l'entretien du materiel, de la fini-

tion ••• 

Il est fortement recommande sur le plan local, de faire appel 

a des promoteurs experimentes ayant fait preuve de leurs competences 

dans des domaines d'acti~ites similaires et ayant une vocation a l' 
exportation. 

D'autre part il est recommande, pour les problemes techniques, 

technologiques, de formation, de commercialisation, de faire appel 

a des partenaires competents dans le ~omaine du travail de la corne 

ayant si pos~ible une exp~rience dans des projets similaires. 

Par consequent, il sereit judicieux de prevoir une etude de 

marche sur les principaux pays europeens ou des partenaires poten­

tiels exercent france, Italie, Allemagne principalement. 

Enfin si un tel projet voit le jour, il est conseille de 1' 

implanter a Niamey ou proches environs en raison de la proximite 

du principal lieu d'abattage controle, des differentes administra­

tions, de l'aeroport international, des debouches locaux ••• 



22 Al8IEXE 1 
~ DES illl11QIS tllIES Pall LE IEVELCH'llDI' 1lDB1'ltDL 

ms::RI Pflat DE Pml'E 

POSn IP/lER/88/017/ll-53 

Expert en util i sati.on industrielle des comes. 
o•une durie de l (mi) llDis, la mission se dSo ,,osera selon le 
calendrier sui.vant : 
- 2 (deux) SE!llBines effectives a Niamey 
- l (une) semai.ne en France pour etude de marcb! 
- 2 <deux> jours de debriefing a Vienne 
oes que p>SSi ble 
Ni.alley avec ~ts a l 'interieur du pays 
Le tmupeau nigerien reprl!sente une richesse encore insuf fisannEnt 
exploitee. Si des progres restent a faire pour la valorisatiai de 
la viande et des peaux, en revanche tout doit etre inplante pour la 
valorisaticn des comes. Le projet RU>/CRl>I/Nm 87/009 •planifi­
cati.al/pcalDtion des industries liees a l 'el.evage• a ide.1tifie la 
valorisatiai artisanale des comes. Des investigations ~l!En­
tai.res peIJDettent de penser que les comes nigeriennes peuvent etre 
uti l i e !S en partie pour la fabricatiai industrielle de boutcms et 
et pour le reste exportees apres me pcemi.ere transfomation. th 
pnmiere approximation et ~ expertise d •un khantillon de oor­
nes, le chiffre d'affaires genere est de l'ordre de 100.000.000 
FO'A si l 'ai ne ccnsi.dere que l 'abattage cont.role. 
~ques incertitu:les restent a lever avant d'engager pralDteurs 
nigeriens et partenai..res etrangers a <x>llabarer pour creer une unite 
de transfomation de la come nigeri.eme. 
- Si les problemes de collec:te et de stockage peuvent etre traites 
parallel.anent a la collecte des peaux, ils presentent neamoins quel­
ques aspects specifiques qui doivent et.re etudies. 
- Ia ~ere expertise qui portait sur un ecbantil.lai reduit de oor­
nes (20 kq) doit etre caifi.nn!e par mi ecbantillamage plus inprtant 
et les resultats affi.nes selai les criteres de pr:ovenance et de race 
des anilllaux. 
- ll1e etllde de marche sur l'utilisatiai locale d'autres articles en 
come doit et.re real j see. 
- L'investissanent a oonsentir sera fonction de ces resultats. 
L'ensmi>le des reswtats obtenus devra pemettre aux prcm:>teurs et par 
tenaires eventuels dr decider de leur engaqement. et leur pemettre de 
deposer un dossier de financanent ccrq>let. 
L •expert devra proc:edl r a un ec:hantillamaCJe des comes de txwin et de 
caprin, en realiser une analyse de rendement et detenniner la disponi­
bilite en comes utilisables. 
11 eval.uera les besoins nigeriens en produits issus du travail de la 
come {artisanat) et proposera des debouches exterieurs pour les dif­
ferents prcdui.ts issus de sa transfcmnation. 
11 prop::isera un sch€ma de collecte pez:mettant a noindre CC\Jt de ras­
sembler un nmcinn de comes c1ans l 'optique d'approvisiainer l 'u11ite 
de transfcmnatiai prewe. 
11 presentera une etu::Je de prefaisabilite cxq>lete pour une unite de 
fabrication de boutons et d'objets en come. 
Avec une fomation en gestioo d'entreprises, l'expert devra justifier 
de dix ans de pratique professionnelle a haut r.iveau dans le secteur 
de !'utilisation des comes et avoir une bonne connaissance des pays 
africains. 
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ANNEXE 4 

,..., .. : 17.09.1993 ONUDI 
AT'l'N. Mr. Guy SERRIERE 
CONSEILLER TECHNIQUE PRINCIPAL 

B.P. 11207 
NIAMEY 
NIGER 

RAPPORT o•AllAJ.YSE DBS IDWITIUDllS DE OORllBS llJ ~ 

1 ) mRllBS DI BJVINS : 

Nous avons examine 12 cornea mesurant de 50 A 80 centim~tres pour un poids 
nEt de 10 k 50(). Apras le d6bitage usuel, nous avons obtenu : 
- pointes : 0 k 700 
- creux 6 k 500 
- d6cbets : 2 k 500. 

Les 0 k 700 de pointes obtenues se d6composent c011111e suit de :ouleur noire 
et de 8 de couleur blonde Jasp6e pour ce qui est des coloris soit apparemmer.t 
33 S de noir et 66 S de blond et jaap6 ce qui est un pourcentagt. int~t"'!&san1~ • ... 

F.n ce qui concerne les dimen,ions, nous obtenons 5 pointes de plus de 10 cm 
et 7 de moins de 10 cm, soit apparemment 42 S plus de 10 cm, et 58 S moins de 
·10 cm ce qui est aussi un PQurcentage 1nt6ressant. 

Le probltme est que ces pointes ont gerc6.tr6s vite et au sciage des tranches 
puis au d6coupage des rondelles, nous avons pu remarquer que la mat16re 6tait 
tras dure ce qui explique que les pointes gercent facilement. Il s'agit done d'u 
qualit6 m6dio=re pour la fabrication des boutons • 

.\u niveau rendement les 0 k 700 de pointes ont donn6 9 petites pointes pour 
bQchettes et 40 rondelles de diff6rents diam6tres pour boutons. En extra- · 
polant cela donne 57/58 rondelles par kilo de pointes ce qui est tr~s faible 
coaae rendement, la moyenne 6tant en g6n6ral de 150 rondelles au kilo de pointes 
Cela provient de la qualit6 de la come qui est tr6s dure comme dit plus haut 
et qui 6clate en tranches ou en rondelles d'o~ le tras f~ible. rendement. 

Dts le d6bitage 11 est apparu que les creux avaient une f&cbeuae tendance A 
gercer c'eet~l-dire l fendre (ph6nom6ne qui.apparatt aur lea pointea et se pro­
long~ tout le lon1 de la come. ) 

Par ailleurs, compte-tenu de la dimension des cornea, lea creux deviennent 
minces plue rapideaent et sur 6 k 500, la partie ut1lieable en boli;one et bouclE 
n'est plus que de 3 k 250, eoit la mo1ti6. Compte tenu des 616ments gerc6s, la 
moit16 l nouveau, 11 reste 25 S utilisable soit 1 k 625 environ. Les creux uti­
lisablee ont 6t6 •c16•, meul6•, chauft6s et applati•. Nous n'avons pas remarqu6 
d'autree serces qui apparai••ent certainea tois au cours de ces optrations. 
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Au niveau du rendeaent, le• 6 k 500, de creux ont done donn~ 1 K 625 de 
creux utU1Ables puis 1 k 150 de delli-creux et entin O k 910 de plaques 
poor boutons ou boucles, a~c un rendement de 1.00 ronde_lles au Kilo. 

Il est l noter que les creux sont tous de couleur blonde.. ce .qui pourrai t 
laisser supposer qu'il n'1 a pas de comes entiertmaent noires. 

c) ecc1111ctivcF. : 
Les statiatiquee de 1'6levage au Niger, cb&pitre bovins indiquent un abat­

tage contr616 de 159000 tetes pour l'annff 1988. (source proJet DP/NER/87/009 
du ainiattre de la promotion 6concm1que.) 

Partant de l'b¥pothtae o~ lea anillaux ne sont paa dtcornts d'une ta~on ou 
d'une &utre, que l'abattage aoit reatt stable depuis 1988. et que toutes les 
cornea sont bonnes A travailler et du calibre des 6chant1llons re~us, on 
peut taire les pr6viaiona suivantea : 
159000 tetes x 2 cornea • 318000 comes. 
318000-c~ea~-10.S • 278250 kg de comes 

12 
Poida des pointes 

Poida des creux 

Poida de plaques 

• !!!!~~-~-~~! • 18550 kg de poin~c~ 
10.5 

• ~!!~~-!-~~~ • 172250 kg de creux 
10.5 

• 17ZZ50-&-0.56 • z•115 kg de plaques 

• SOIT PRODUCTION ESTIMEE bClcllettes : l!~-! .. 2_:_ z38500 pHcea 

12 
rondellea pointe : (18550 - 6360) x 57 • 69•830 pitcea 
rondellea creux : 24115 x 100 ·• 2"11500 pitcea 
d6cheta : 66250 t • 129187 k • 195437 kilo 

(66250 t au 46b1tas~ - 129187 k durant lea autrea ph&aee de travail) 
Compte tenu de• priX 4u·m&rCh6 et sou. r6aerve que l'act1vit6 reate aoutenue 
8Ul" lea marcbta ut11iaateur1, on peut eatimel". le chitt'r'e d' arta1rea potent1el . : 

bQcbettea 238500 pea s 0.50 FF • 119250 FF 
- rondellea po1nte 6911830 .. s 0.36 FF • 250139 FF 
- rondelle• creux . 2411500 . .. s 0.27 FF • 651105 FF 
• dtcheta . 195•37 kc z 0.50 PF • 97718 FF . 

------------'l'OTAL • 1118212 FF 

ill CORNES J!! CAPRJNS : 
Moua avon• n~u 116 come• de chtVr•• pour un po1d• net de 6 k 600 aoit 
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environ 1 come• au kilo ou environ 145 srumea la come. Au dtbitage usuel 
noua avoaa obtenu : - pointea : O k 680 

· -creux : 'k600 
- dtcbeta : 1 k 300 

Lea O k 680 aont cmpcM16a de 35 pikes pouvant taire des ~.:"!-:tea. 
Lea c:reux une toia ac16a donnent' un poida de c:Otea de 4 t 150; Malbeureu­

aelltlllt cellea-c1 aont petite• et aincu ce qui liaite leur utilisation. Le 
nmbre eat de 103 plaquettea dent Mulement 1/5 utilisable. 

a) 't:an1l-dc1-11C1Dtc1 : 
Cea pointea ne peuvent faire que dea bucbettea aprta etre acitea de long­

wr, verrtea, perc6ea, ~c6ea, poliea_. La per~_ . .de poicla eat de : 50 I 

b) 'tnvl1l-dc1-SZCUI : 
LU cotea aprta applatiuqe. aont dkouptea en rondellea ._ .r.'l!!l'le indiqut 

plua baut le rend•ent eat taible cmpte-tenu de la lqtrete.~c~ cornea au 
dtpat. 16umo1Da une. partie peut ltre ut1lia6e Mia elle n'est . ::ue de 
20 I du poida de dtpart dea c:reux, .aoit 0 k 920 dams leaquela noµa n'avona 
pu faire que 80 rondellea au .lieu du double tradltionnellement. 

c) !m:ucc:t1n•-= 

Lea atat1at1quea de 1'6levqe (me.e 80Ul'Ce que pour lea cornea de bovina), 
iDdiquent un abattqe contr616 de 656000 caprina annuellement. 

Partant de la .._ bnothbe qua pour lea cornea de bovina, on peut taire 
lea pr6v1a1ona auivantea· : 

656000 tltea x 2 comea • : 1312000 cornea 
1312000' x O k 145 • 190240 ta de come 
Po14a dea polntea • !22~!0-:it 0~68 • 19600 q . 

• 1902;i·i.4.6. 132591 q Po14a dea creux 

Poida des plaques 

----------- -----6.6 
• 132591 • 

5 
SOIT PROWCTION BSTIMBB . . -

·26518 kl 

bGcbette• : !~-!-~~~!-~-· 50'l411 p16cea 
o.68 x 100 

rondellea 

• 
: -~'-~~--SJ?. 

0.92 

d6cbeta : 37472 kl!au'4iosi.1e 
• 106073 k durant le travail 
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Caapte-tenu des prix du marcht le C.A. potentiel est de 

- bGc:hette• 
- rondellea 
- d6cbeta 

: . ~'11 pea _x 0.30 ·w • 
2305913 • x 0.25 FF • 
1'35'5 q x 0.50 FF . • 

TOTAL : 

151~3 FF 
576'78 FF 
71772 FF 

111) a.cuJSICllS : 

Bien 4ue lea cornea de bovilia ne aoient pas d'u'ne qualit6 extra et que 
·lea cornea de caprina eoient trop petites, lea quantit6s dispon ibles font 

ntamoins qu'un petit projet de d6coupe de l"Olldellri peut etre er.". isage. 

Dans l'~th6ae o~ toutes lea .cornea de toua lea animawt abattus revien­
draient l l 'atelier, !e CA pOtentiel eat de : 1917785 FF. Tou~toia, de notre 
avia 11 vaut aieux eatiller une bnotll6se r6du1te de 110it16, aoit un CA po­
tentiel d'environ lD00.000 FF au dmarrage. 

Certaina 61611enta aont d11'ticiles l appr6cier vu de loin. Par exemple 
11 eat expliqu6 dana 1'6tude qu'il 7 a 3 races de bovina au Niger, nous ne 
AVODS pu de laquelle proviennent lea cornea.6tudi6es, et si lea cornea 
de• autrea race• aont aieux,ou llOina bien ? Il taut bien voir 6gal:ement le 
problae de la collecte. · 

Entin notn 6tude n'a port6e que nr le problme ap6cU'ique aux boutons, 
aaia il 1 a probabl ... nt d'autioea articles qui aont tait• l base de come 
et 11 taudrait taire une 6tude de march6 l ce aujet. 

l Fait l PERNEY wL'PAIRE 
le 17 septembre f993 
CORNELY Serl 
Pour le gerant 
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DEPAltTEMENT 
PRODUCTION CON1ROLEE DES CUIRS ET PEAUX PAR I EN 1992 

NIVEAU NATIONAL N•m•n •'•nlll• 

BO VJ NS PEAUX DB MOUTONS PEAUX DB 
MOIS 

BAV BS AB TOTAL BAV BS AB TOTAL BAV BS 

AOADBZ 263 2118 13 2394 S620 41.634 101 483SS 6412 6S961 

DIFFA . 1198 1276 2474 . 16"M4 7390 23834 . 48908 

DOSSO . 104S9 S892 163S1 . 233ti0 1S842 392<Yl . 93079 

MARADI 1216 7896 11233 2034S 83S8 S01S9 141SM 2000S3 21137 1<11.770 

NIAMBYC.U 56639 . . 566.19 3SS73 . . 3SS73 518S6 . 

TAHOUA 323 14845 9485 24653 5091 4330'2 93SS6 141949 15279 69454 

11LLABBRI 7S2 10157 14978 2S887 864 24377 41624 6686S 2952 78543 

ZINDBR 173 6818 1S902 22893 S7S8 36948 170144 212850 21980 114402 

TOTAL 199'2 s~ 53491 58779 171636 611.64 23n24 470193 768681 119616 573117 

TOTAL1991 S6785 SOS65 65844 173194 85737 207563 470283 763S83 1610S6 506792 

NB: BA V : Boucherie Arsenique Vert BS : Bouchcrie SCche AB : Appret6 Brouue 

T•llltH N°6.t 

CHEVRES 

AB TOTAi 

gs n468 

17S34 66442 

444S7 137SM 

227S88 35149S 

. S18S6 

163730 24M63 

66884 148379 

2S8SU 394897 

778303 147U~ 

788594 1456442 

...... -

I 
..., 



32 

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES 

NIAMEY 

Madame DIA 

Monsieur DIALLO 

Monsieur KARIDJO 

Docteur IDE TAHIROU 

Monsieur FOUKORI 

Docteur ALOU 

Docteur MOUTARI 

Monsieur ABASS 

Monsieur GIGLIO 

Monsieur NADEAU 

Monsieur GAILLARD 

Monsieur NOBIME 

Monsieur WANKO YE 

Madame BONNOT 

Monsieur ALPHADI 

Monsieur MAHAMANE BABA 

Monsieur DOULLA TAHIROU 

MARADI : 

Monsieur IOI MALE 

Monsieur ARZIKA 

Docteur S IDDO 

MonsieJr HAROUNA 

Monsieur GOUDIA 

Messieurs les bouchers 

Secretaire general du Hinistere de l'lndustrie 

et de l'Artisanat 

Directeur du Developpement Industriel 

Directeu~ P.I. de l'Artisanat 

Directeur Nytional du Ministere des ressources 

anilllales 

Conseiller au Ministere de l'lndustrie et de l' 

Artisanat 

Directeur de !'abattoir frigorifique de Niamey 

Directeur technique de !'abattoir de Niamey 

Chef du service des statistiques au Ministere 

des ressources animales 

Expert du Bureau International du Travail (8.1.T) 

Caisse Fran~aise de developpement 

Directeur des travaux au lycee Issa Beri 

Promoteur du Fret ~ Air Afrique 

Directeur ASI Niger (Achats Service International) 

Ets. Ramaissa Atako (Artisanat de luxe) 

Createur de Mode (Niamey - Paris - Washington) 

Attache de direction SDV Niger (Groupe Bollore) 

Artisan sur bois et corne, centre des metiers d'art 

Prefet de la Province de Maradi 

Directeur departemental de l'Industrie & Artisanat 

Directeur de !'abattoir frigorifique de Maradi 

Directeur de la Chambre de Commerce et d'Industrie 

Directeur departemental du Commerce 

De Maradi et province 

Messieurs les collecteurs de cuirs et peaux de Maradi et province 

TAHOUA : 

Monsieur SANIALI 

Monsieur SOULEY 

Docteur MAMANE 

Monsieur SAMBA 

Monsieur CHATOUMI 

Docteur HAJOO 

Monsieur ADAR 

Messieurs les bouchers 

SecrP.taire general adjoint de la prefecture 

Directeur departementaJ de l'INdustrie ~ Artisanat 

Directeur departemental de l'elevage 

Directeur de la Chambre de Commerce et d'lndustrie 

Directeur departemental du Commerce 

Directeur de !'abattoir frigorifique de Tahoua 

Directeur Unite de production de lait de Tahoua 

De Tahoua et province 

Messieurs les collecteurs de cuirs et peaux de Tahoua et province 
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CODE DES INVEST IS5EMENT$ AlOIEXE 9 

IS AYril 1990 JOURNAL omCIEL DE LA R£PUBUQUE DU NICER 

P ARTIE OFflCIEU.C 

ACTES DU P.RESIDENT DE LA Rl:PUBLIQliE 
£T DU COU\'J:Rllo'Dl£h'T 

PRESIDENCE DE LA Rl:PUBLIQUE 

OrdoDDHCC rt' 19-H du I dicmtbn 1919. portaar cedr du 
ianstiSHlllHts r• Rip•bliq•r 41• Nicrr. 

LE PRESIDEl\."T DU CONS Ell SUPER I EUR 
D"ORIENTATl01' l'\ATIONALE.CHEF DE L"ETAT 

VU la Chanr a11ionalc ; 

VU la Coes1i1u1ion du 24 nptrmbrr 1959; 

Lr Consril du minisrrrs rnlrndu ; 

ORDOP-iNE. 

Turr I 

Disposilio•s prilim inairrs 

Amcle prrmirr. - La prcsrn1e ordnnHncc a pour ot>Jitl de 
b•Oniocr le ckvclOJIJ'Cmrnl de (·acl1•lle ccononuquc en ~uam11· 
lan1 r1n•·n1issscm1.n1 en Rcpubhquc d11 l'1rrr. Ellr difini1 lcs 
d1rtcr.:n1 .• rcrsmcs prrmruar.1 b m1)r en au• rr drs in•n11s,r· 
rncn1s. dc1rrmin.: lcs r:aranllh Cl a• ;,nlafr' a•n" qur Ir~ ""''· 
rauons qua S

0

) 11uchcn1. L"cnsemble de en d1spO)ll10ns 
cons111ue Ir -Code des 1n.-cs11sscmenn-

lure II 

Garanlirs ciniralrs 

Afl. 2 - L:a Rcrut>hquc du Naser assure une prc1a11on 
COnSl:tnlr au doublr po1n1 de vuc lifal Cljud1ciaire a IOUS lrs 
invnlinemcnlS pri"() par1iciJlan1 a la rcaliUliOn de iCS pro­
Jram:nrs dr dcvclopr~mrn1 cconom1que c1 social 

An. 3. - Les prnonnrs phys1qurs ou moraln. cur~an1 une 
acli\"llC dans run dn H'Clrun vises a ranicle 9. quelle que SC'il 
lcur na11onaJ11e, rc~oiven1 le mcme 1rai1cmrn1 sous reserve de~ 
dispositions du 1rai1es cl accords conclus par la Rrrubliquo: du 
fl;ircr a•·cc d"auucs E1:1u 

Ari 4 - Les pcrsonnrs ph)·s1quu ou morales v1srcs a 
raruclr 3 ci-dcssus pcuvrn1. dans le cadre des 1oiJ en varueur. 
acqucnr cl c:-:crccr 1ous droiu de 1ou1e 11a1urc en marirrc dr 
prorn0:1c, de conccuions er d"au1onu11on adm1nis1rari.-n. Cl 
soum1ss1onncr au1 m~rchrs pubhcs 

An. S. - Les prrsonncs physiques ou moraln non resid~n•cs 
au nns de: la rcrlcmrnra;1on des cllan,:cs. qui reahscnl un 
in~cs11sscmcn1 au N1ser rinancc en dC\15CS r.onYcrublcs. pcu· 
•CPI OblCnir, conformrmcnl i CCllC rCJlrmcnlllinn, dn lrlftl· 

fens dr rocnus de louir 11a1urc provcnan; des capillu• invcs1is 
Cl du produil de la liquidalion dr l"HWUlissrmClll 

PrU\rUI e1alcmcn1 cur rHcClues. IOUS uandcru • des 
pr,.onno pl\ysiqucs ou moraln non rcsidcnlcs concspondan1 
i des pairmcn1s norma1u c1 couranu pour des fournirurn c1 
prcs111ions rfrcclivu. 

An. 6. - Le rc&lcmcnl des differnds rrlalifs i la .. 1idi1e. i 
rinlcrpre111ion OU i l"applicalion de l"aClr d•1Jrrmcnl Cl :, la 

dC1c:nninalioA ivc111.ck ck riadcmnili doc i la Dliconaaissaa: 
Otl i la Yiolaliot1 dcse1111Jcmc•11 frra l"objclck l"•Dr des pro<-. 
4urcs d"ubiua,c: ci-apres i ditenaiaer daas racw •·acrimcr. 

t• La coasli1alion llf"•a coUqc artli1ral par : 

- la disiia11ioa d"aa arbi1rr par cllacuar du panirs ; 

- la dcsigaatioa d"•• licrs arbiur par lcs dua prcmie• 
arbi1rcs. 

Dans le cas oil l"••c des panics a·a•rai1 pas dcsirai • 
arbilrc dans lcs soiaaa1c (60) joars de aolifiulioa par rauu 
panic de son arbilrr disi111e. cl daH le cas oia ks deua prcmie• 
arbi1rcs DC sc scraic111 pu lnis d"accord sur Ir clloi1. d11 11e• 
arbilrc dans lcs 1rrn1c (JO) jours de la disifnarion du cka1.icn 
arb11rc. la dcsif11a1ion du druaicmc ou du tiers arbtirc scion I 

cas scra faire par le Pr.'..t1.kn1 de la Cour Supreme i riai1&11.­
dc la panic la plu' d1bfrnir. 

Les arbiarcs s1arucrun1 en cquue. 

La scnrc:acc rc:ndur a la majori1c des 1rb11ro sc;a difiai1t• 
cl caicu1oirc. 

2" La possibili1e pour In aon aationaua de rccourir au CuH 
ln1crna1ional pour le Rc1lcmca1 des Differuds rcl11ih au 
lnvcs1isscmcn1s (CIRDIJ crcc par la convcnrion du II man 19t 
de la Banque l:t1crna1ionalr pour la Rcconurucrion rt I 
Dev·cloppcmenr (BIRDJ. 

An. 7. - Sauf cas d"urahte pubhqur prrvu p:r la loc. la R'J · 
bliqur du !":1rrr 1arin111 au~ eaircpnsrs mHall:n ou qui u, · 
draicnl is s"ins1allrr qu"aucune mnurc d"uprc.;in~r:on 011 ( 

na1ionaliution des invrsriucmenu ne sera:I rnsc 

Les cvrn1ucUcs mrsurrs d"upropna1to11 oi; dr na11onal1u11.· 
donncnl droir i unr jusir ct cqui1ablr indemn1sa11or. 

Tnrr Ill 

f)omaint d"appliation 

An I. - Pour rapr1:c:.11on de la prnc::;c ('~.h~r.,ncc. )I'" 

consideres : 

r Commc pr1ircs enrrepnsrs. ccllc• don1 r1r.' c.11nemrn1 ,. 
dr vinir cinq (:?S) i cen1 iJ()j1 mrlltons dclrzr.;• Cf A inch:, 111 

1a11.rs cl hon fonds de roulcment. 

2· Commc cnucpnsn mo~nnrs. ccllcs dc.>n1 1"111\'r>h>-. 

mcnl cs1 supencur i ccnr (1001 mill1C'ns de fran~s CFA er an· 
rirur ou cral i cinq crnr(SOOJ milhons de francs Cf A hor> "'' 
cl hors fonds d: roulcmrnr 

3- Cornme ,randcs cnlrcrnsrs. crllC". Ot>r.r ran- 011sscmen1 r 
supcncur i cinq ccnr (SOll rr.i:hons de fran:\ Cf A hN> ••• 

cl hoo fonds de roulrmrn1 

An 9. - Lr prcscn• code s·appliqur au' prri.onnr. phr•11•• 
ou morales cacrsan1 ou dcsirruscs d"ucrcrr unr ac11w11t d.· 
lcs scclcurs suivanu. qurlle qur soir lcur nahC'nahrc 

aJ 
- AJricuhurc indus1nrllr (spicula11on •errralc 011 anim•'• 

:_ Ac1ivi1cs con nu rs de 1unsform111on de rrodu11) d" on~·· 
VC,Clafc OU animalc ; 

- Production cl cond111onnrmcn1 rn "•'de I' uroriaiirn d 
produils de ra,ricullurc, dr l"elcva,r Ou de la pCthr 

b) Ac1ivi1e manufa~1uri~rc de produc11on ou de iran~forn 
lion;' 



. )§_· 
-~-um<DiDEu~ootaCElt 

cJ Proclr'ctio• d·cacrsic: : 

•> E&anclioa c1 ll'UlfonuliM de prodtli11 de: caniCrc: oe * 
HIKtaacc:s mi.Coles i rcaduioa dc:s actiwilia .-c:&uaClioa C:I 
lie: uaasform&lio• tics 111IK~Hce1 mi.Coles coaccalilllcs qai 
ilc:mcarc:ar ri&ic:s par la loi miaiac ct le: cock pitrcilicr ; 

c) tlcalisatioa d ··• proer•• .. c: de coastnctio• d·••bi1e1 
social c:a nc de la vc:alc Oii de la locelioa ; 

I) Activiti de maiaacuacc d"cqllipcmc:nu iadustrids. 

U' f'C'l'""'ftW' rh~..iquC' l'V lftCW81C' ci-dc""' vj ..... y,. """' 
assaris ca cc qai conccnac: ce111: actiYi1i. des praalin si•i· 
nlcl cno•cic:s •• lilrc II de •• prcsc:ntc: ordoaDancc ct >UU 

r.·,..,·rh· .k· 1.-u• .aJut•""'"" .au ........ ~ •• -•. J. un J.·, ,.-~nK,. pr.:•U> 
a• titre IV. •cs anlllqcs putkalicn J affittalS. 

"" ,,, ~"' ..,.,u.t. .......... .,. .. ,.. ............ ..,,., ....... r :ani.-t.-., 
ci-dcssas. des awaalacn paniculicrs pourronl itrc accnrdi~ au11. 
,...,,..,.nc,. phyw11•.:" uu n•••r.11.: .. -audl.: 11uc 11oi1 kur n .. 11 .. n.al11• 
c1.cr,ant ou dis.il'cuscs d"c:acrccr du ac1iwitis. spicif1quu 
!imi1ativc:m.eat iaumirics : 

- Anisaaat de prodaction ; 

- Productioa caltarcDc cc anis.tiquc ; 

- Coastruclioa Cl cqaipcincnts. d"laOtcls. d"icolcs Cl d"ira-
blisscmcalS de soins ; 

- Transpons. 

An JI - Soni coasidirii au s:ns dcs arliclcs 2 cl 5 cir la 
priscnlc ordonnancc commr in.-u1isscmrn1s : 

- lcs apporls au Nircr de capi1au11 de 1ou1C naturr er Ir 
riin.-cs.1isscmc:n1 dn for.ds rrowrnanr d"inwcstisscmcnu cffc.­
auis an1rricurcmcn1 si ccu11-ci son1 dcsrir.is i I• cria11o>n d"rn-
1rcpnsrs aou-..cllcs. i rcucns1on. i la d1.-crsif1ca1ion. i la re· 
con•crsion ou i la modernisation d"uni1is c:11is1an1cs : 

- lcs apporu en na1urc i unc: socii1i nouvc:llcmcn1 crirc ou 
i roc:casion d"c:ucnsion. de d1vcnif1ca1ion. dr rcconvrrsion ou 
dr modernisation d"unc sociiu: deja uis1anir ; 

- lcs panicip111ions consisranr en un appori dr capiu1n ou 
dr bicns i 1ou1c cntrrprisr i1ablic au N11cr en icha"'c dr rocm" 
de 111rcs s.oci.11111 011 de pans donnanr droi1 i unc parucipation 
aua binifaccs Cl au produil de la bquidation ; 

- In prin assimilablrs i dn participa1ioni. c"csi-i-darr In 
priu conscnlis i 1ou1r pcrsonnc autrc quc r E1a1. ri&ulirrc:mcn1 
i1abhe au N11c:r lonquc cu priu. d"unc durie minimum de d11. 
( 101 ans. son& w-cnus complc1rr lcs fonds proprn cl onl prrmis 
d"ol>1emr lcs crid1n bancaun ncccssaircs au financ:rmcnr de 
1"1n•·cs1inemcn1 .nviurc. Ccs priu nc sauraic1111ou1do1s 
rcrrisen1cr plus de la moi11i dts fonds proprn 

Tnrr IV 

Rislmcs prMli1iis 

Cllapitrc I. - Disposkions. communes: 

Ari. 12. - Le codr des invcsiiurmcnu comprcnd uon 
rcramrs privilcriis : 

•• Rcrime A OU rcrimc promo11or.nel ; 

2' Ri1imr 8 OU rc1imc priori1aire ; 

3· Rciimt C ou rc1imt convc1111on:1cl. 

i An. 13. - Pnl l>Caif1cier d·•• riJiac priviliJii. lo•lc 
pcnonac .. ysiqllC - .. or.rr Yisic i ranick ' ci-dcues ta•i 
priKalC •• projel offranl ks faraalics liaeaciCrn. lttl1111iq11H 
cl de rc:n1abili1i iconomiq11c ulisfeiua1c c1qlli1·c91art : 

- soil i crier •ac aclirili -wdlc ; 

- 1~1 i dewdoppcr ou i rrssrue111ttr par •• aocluaiulioa. 
I• divcrsificalic>n. le rccoaw-crsioa - rc:aicasioa. enc acli.-i1i 
cllisiaatc ; 

- soil i accroiirc le aombrr d"cmplois prrmaacnis : 

- soil i accroiirc la nlc:ur des .aclib immobilisri 

An. 14. - Les pcrsonncs physiques°" morales qui solhci1rn1 
le t.caif1cc: i1·ua ririmc privilcrii ci1i i rauiclc 12 doivca1 
s·c:91agcr i : 

- Eaaployc1 en priori1i drs ttssorlissenis aifiricns c1 pri­
un1cr •• pra,rammc de for1Dalion Cl dr pcrfcoeliODDcmral 
conlina du personnel dans lcs prnprClivcs d"unc -~irisalion- : 

- U1ilisc:r c:n priori Ii lcs ma1iriau11. maiirrn prcmi~ru. 
produin er services d"oririnc nircricnnc ; 

- Sc conformer au11 normrs dr quali1i naiion.alr ou in1craa­
tionllc applicablcs au Niter aua produi1s ou suvicrs riiuh1n1 
de Jcur acti,"i1i ; 

- Oispostl d"unc Olfa:"liUliOn comp1able pcrmenar.1 de: SC 
conformer au11. d1sposi1ion) ICj:alC) Cl rcrlcmcn1airn ain~ qu"an 
usarn c:11is1an1s en la ma1icrc . 

- Fournir 1ou1cs 1nforma1n•n) dn anr prrmc1uc de Cl'r.11.•lcr 
le rrsrcc1 drs cond111on) doe ra;-rrmcnr 

An I~ - l.t bcncf1cc di: cc>dc dn .n•olr,\tn !'Ill~ c:~1 

accordc : 

r· Par arrr1c COnJOlftl du m1n:s1rc charrr de l lnd1:srrrc ti du 
minisirc: ch:ar,i:c: drs F1n:inccs. pour . 

- le ri,i:imr A • 

- Ir ririmr B lorsquc Ir mon1an1dn1n-n11Hrmrn1) hi c.i:~• 

i cinqu1n1e (SOI millions Cl infcrieur ou CJ.al a crn1 1 IU.•1 mil!!1n11• 
dr francs CFA hors 1un cl h<>rs lond) de roulrmcn1 

2" Par arri1c conJoinr du minisuc charrr de l"lndu,rrrc c1 du 
ministrr charrr du Fanar.ccs. aprcs aHs de la comm1n•on de, 
in•·csunrmcnrs pnur le ri,i:~t B lonque Ir montanr du 1n•c•· 
liucmcnlS cs1 supirirur i ccnr ( UX11 millions de lrann CF A cl 
infirirur OU era! i cinq CCRI ''°°'millions dr francs CFA hor. 
lucs Cl hors fonds dr roulcmrn1 

J· Par drcrct pns en Coni.ril dn mrniurcs •rrc~ 1\1) de l;o 
commin1on des in,;cs11urmcnl) : 

- rour Ir rrr1mc C ; 

- r<'UI le rrr1mc B. lorsquc le mon1an1 du invrn1ucmcn1-
CSI supinrur i cinq ccnl (500) millions de francs Cr A hon IUC'• 
Cl hers fonds de roulcmrnl 

Art 16 - Les 111ribu1ions er la composition de la c:ommrs,ic-n 
do in,·ouurmcnls •isrr i 1"1r1iclc IS scron1 drirrmincn p;ir 
dccrci pns en Conscil des min111rcs. 

Ari 17 - L"1;rr1i 011 lc deem rccordanl Ir bin1ff1cr du rc>dr 
des 1n,cs11ssrmrn1s f1ar no1ammrn1 : 

- l"objtt. l"c1r11duc. It liru d"1mpl1n111ion r1 la durcc dr 
rrahsallon du pr0Jr<1mmc d 0 IR\'CSllHCmrnl ; 
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- k> a\"all••re~ accordn au1 bC.Cltciaarcs cl kvr dvrie ; 

- ks obllfatioas :u:aqucffes l"e•uc:priK aura i IC c. illlfonncr. 

Ari. !I. - Ea cas de: 11011 rupee• des c:111asc•caH pris : 

1- L ·a,remca1 pc:•• c1rc svspc:aclu si al'Clis ()J eois aprcs uac 
ausc: ca dcme.re icri1c:. Hcuac: d11posi1io11 a·a iii prise par 
rcarrcprisc a,riie pour rqvlariscr sa siauauon 

i-· L • a,rimcaa pc:u1 care rciiri : 

aJ Si da•s •• dClai de sia (6) mois i comp1cr de la dale: de 
suspcasioa de: l"a1rcaic:a1. l"ciurcprise ac rcJ•larisc: pu sa 
si1ua1io11 ; 

bl Si r cn1rcpnse n ·a pu rcalisi son prorrammc d"ia~s1issc:-
111e n1 dans •n dilai de douzc: ( 121 mo1s i comp1c:r de la da1e 
d"upiration de la piriodc: de misc en place: des iquipc:mcnu ; 

cJ Sur proposi1ion de la commission dn invc:slissscmc:au, en 
cas de fravde ou de: aa.anquemcna grave O\I i111cntio11acl de l"cn-
1rcpnsc aua obbfauoas qui luo incombcna. conslaae par le: callqe 
arflnral. Dans cc: cu. le rc1ra11 cnnaiac le rcmboursemcn1 au 
Trnor. du mo111an1 des awaa1ares fiscaua c1douanicn01>1cnus 
pc11dan: la piriode ccoulcc: ; 

)- La susp:nsion ou le re1ran de I" agrcmc:n1 cs1 prononcc dans 
ks mcmcs formcs qitt celln aprhcablcs rour son ocrroi. 

Ari 19 - La cession pamcllc OU IOUllC de I° cnrrcprisc afrcec 
doir ClrC rrcalablemc:nt notif1rc au mini~lrc charrc de rlndus1ric 
rt au minis Ire charJi des F111inas Les a• an1a:n l;is au refimc 
in11?al pcu'"cn1 circ reamena,i• en baunc ou en ba•~sc en fonc­
li<•n du inc1dencu de la ccs~1e>n sur In cn1ere~ a)an1 mo1"c 
rci.:uoi du rcrime ""'"iler•t 

Ar&. 20 - En cas d"arrc1 uccp1ionncl dn ac1iviu:s d"11ne 
u1reprin asrccc ~cllc-ci put demander la suspension du 
ririmc pri'"ilcric pour une ,triode qui ne saurai1 enc infcrieurc 
i un (I) an Cl surencurc i deua (2) an~ 

La date d"urirauon du rc&imc d arrimcn1 n1 modificc er. 
consequence 

Clrariuc II. - Ri&imt A : 

Ari. 21. - Le regime A pcul cue acc11rc!t a IOUle pcr$0nnc 
physique ou morale rcmrliuanr les crr.e.:.ons pre,·uu au:a. 
articles 8. 9 ct 13 de la prescnrc ordonnar.,e 

Ari. 22. - La durcc du rc&ime UI fiaic: a d1:1. (10) ans. 

An. 23. - Le ririmc A accordc au1 cnuerriso In 1v:in1a,cs 
survanu.: 

1• Ea pbase de riali1a1ioa des iDuSlissmacars 

Eaoainlioa locale: 

- du droilS Cl Illes pcr,us par r E1ar i r uclusion de la Ille 
1111islique mais )' compris la 1aac sur la valeur ajou1cc (TVA) 
sur lcs m11criau11, ou1illarcs Cl iquipemcn" de produc1ion c1 
coacouraa1 dircc1emcn1 i la rcahu1ion du pr°'rammc asrcc. 

Toulcfois en CIS de disponibih1c des produilS locan cquiva· 
lcals, l'imponalion des ma1iriaui. oulillafn ct iquipcmcnu nc 
dODMnl pas lieu i caoncralion ; 

- du droiu cl 111cs per, us par I' E1a1 ) compris la TV A 1ur 
lcs pruaalions de acrviccs sur ks 1rav1u1 c1 Hf\icu concour1n1 
dirce1e1ne11 i la realisation du prorrammc d'invcstiucmcnl 
•irtc. 

i- £a pblist d"upleila1iea 

EaoMnlio•IOlalc: 

- de 11 pa1ca1c pcadaa1 l"•••ce fasc1lc oi l'caarcprisc 
commcac:c soa caploi1alion c1 lcs q .. attt (4) aaaies 11'iv1a1cs ; 

- de la coa1ribu11on fo•c1crt 1usqu • i la r.iaii•e (6"J anaic 
slrivanl ccllc de: l"achtwcmcar des construclioas Cl l"catC8bOD 

des operations conccan ; 

- caoeiratioa 1owe de r1mp0t sar k binificc iadvslricl cl 
COllllKrcial (BIC) Cl r1mp0t minim•• fiscal (ltot f) pclldaal lcs 
sill (6) prclllicrcs annics pens ckJrcssiwc i panir Ille la acpliCmc: 
(7") ••Die ••ivaal lcs lllOdali1is prcvucs i raniclc :z.c de: la pri­
SCDIC ordonDaacc. 

An. 2'. - Au liir~ des caoncra1ions dCrrcssivcs au cours des 
q•atrc dcrnicrcs annces. visecs i r anidc 23. aliaia 2 c1 l"artidc 
2S de la prcsea1c ordonnancc. l"cnueprisc •&rice acqui11cr1 
Hcc:cssiwe.nea1 20 4ii • .0 '.i. 60 'if c1 IO 'i du uea des droit1. 

Chapiarc Ill. - Ri&inat B 

Art. 2S. - Pcuvca1 binificier des avaniares du rqimc B ; 

1• Les e•rcprins aou' tllcs : 

a) Ln pe1i1cs. cnrcpnscs crean1 au moins cinq (S) cmplois 
pc:rmaacnlS pour des "'lftnras Cl reahs:anl au moins cinquan1e 
(.50) millions ck frar.cs Cf A cf111,cs1u.scmcn1s hors 1aacsc1 hors 
fonds de roulemcn1 . 

bJ t.n enircpriscs m<'~ennn ~rcan1 au morns I 10) cmploi! 
Pc:rmancnl) p:iur do l'1~COCM Cl reab:i.anl au moins dcui CCRI 

cinquan1c (2~J milhon) de francs CFA d"1nvcslisscmca1s hors 
1aacs ct bors fonds de roulcmcn1 ; 

c) Les 1r111dcs enucpnsn rcal1ian1 un proerammc d"invcs­
aisscmca1 ponan1 : 

- soil sur la creation d. au mo1n~ ccn1 cinquan1c (150) cmplois 
pcrmancnu pour des K1Jtncn~ ; 

- 1011 sur un mon1an1 d·1M·cs11sscmen1 minimum de un (I) 

milliard de francs CFA hon 1aaes Cl hors roads de roulemenl. 

Les eaucprisu moycnnn ou 1randcs don1 l'iavcslisscmcnl 
Cl la creation d'emplon rcs1en1 au-dcssous des scuib f111is 
ci-avanr sonr rcsrcctn-cmcr.1 considcrtc!. sclo11 le cas, commc 
pcli1cs caucrriscs ou en1rcpriso moycnacs ai: sens du priscn1 
arliclc. Elles bcacf1cicnr done du risimc 8 i condition de 
salisfaire IUJI condnions conecnoan1 la ca1c,orie infiricurc. 

2-1.cs provammcs d"ntrasiOD ct ou dr dl•er111icatioa., dt 
rcHunllcmtDI de modcraiarioo d'uoc tlllrtprlsc 11ls&aart: 

Pour ccs prorrammes, ii scra no1ammt111 tcnu eomple, sans 
qu"ils ne IOicn1 obbsa1oircmcn1 cumulalifs des cri1ercs suivants : 

- la creation d'unc impor11n1c valeur ajou1ic ; 

- la creation d·cmplois supplimcntaircs ; 

- la subsii1111ion d"unc ma1icrc premiere imponcc ou d'unc 
manicrc 1cncralc la •alori11t1on d·yne m11ii:rc premiere locale. 

An. 26 - Les cn1rcprisc1 asrics au rcrimc 8 billificicn1 des 
avanlafn 1uivan1S : 

1• f;a pllHt Ille raliuCioD .H laH•iHGDfatl: 

- £10.Cralion tolalc du droiu ct aaacs '1comprb11aaac1ur 
la walcur ajoutic (TV A) 1ur Ir~ prcs1ation1 de Hmccs, aur In 
1raw1ua cl services coacourant dircc1c,,,ca1 i 11 riali11Lioa du 
prOJrammc d'invcsliucmcn1 airii ; · 
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- EaOlliralioa IDUlc ., .,.,, et .... cs i rcact.ioe. la 
1aac a1ali1li•n aai1 J c-pri1 la aaac 1ar la w81car ajo111cc 
(1'V A) W lcs .. &Uiau. eelilapa Cl C•liJIWMI. ,,..... 
liaeet~~iladalisaliM•,..r.w 
.... ~.,m. 

TMlf'f'ois ca cu de 4i~li tics prodaiu llt.:aH iqaiwa­
lnb. r..,....llioll des maairiaaa. Olllilllcc5 ct ~-•I)• 
..._., ,., lica i ca..U.lioa. 

?"£8 ...... ea ....... iell: 

E•..._-n, .. • 1n1ak .......... ;nr~ '°'' ........... Iii r.a tluJi1 
npmc ~ ..,_.,. d "''~"" ~ •. .,.. ..... . 

-la..-•: 
- rimpk .-... folfaa.irc (IM f) : 

- ra.,Gt Ar le w.cricc iadasuid et COlnlCrcial ; 

- la cealriMlioll fOllCiCrc cl la aaac Hr la walcar locaaiwc ; 

- la droits Cl aaacs i rcadasioll dc la &PC Aalislitl• ca de 
la asc ...... ...,ajoatCc. aarlcs .. liim JRmii:ta. ..-.s 
~Wes Cl cmballafcs, fabri•KI localcmc• • i..,.,,.Cs 
ca cas d"ddispollilliliai de prodaits Ii.a.ires loc••· 

A• CCMlfS des quatrc ,,, dcl'llicrcs .. .tts. rcaucpriK aJrCCC 
•«acficicra d'aac c•oacrauon put1dle des droits c1 ancs. 
IHYiSCCI. qu'cllc acquincra sui\"1111 In modahlC) rrhau a 
ranidc2,. 

Ara. 21. - [11 r'ut. d~~ l'an11~c:. p~i.-u!' ii 1"1ruclc 16. Ir .. 
C111KpriSCS llRCu ldmi)Ct. au ~llC(ICC du rq1mc 8 IOlll CKoaC· 
RCS des droi&s Cl lalCS i I" Clporlllioll de IHf produil. 

Art. 21. - La daric du rqimc 8 est fiacc i : 

- dia (IOJ aas pour la petite cntrcpris.c ; 

- dotlzc (12) ans pour reaucpriH moyc11nc ; 

- 'l•i•JC (IS) ans. pour la srandc cnucpriK. 

An. 29. - Les cntrcpriacs arrcccs au titre d"an prasrammc 
d"catcasioll. dc lllOClcmis111""· de rcaouvclkmca1 ou de dinrsi­
facaaioa 11C pcuwc111 bineficicr quc des aculs. auinaJn prcYU1> 
i l'anidc 26 pour la phas.c de rialisa1io11 des ia.,c11iuemc111). 

Qapearc IV. -Rislmt C: 
Art. JO. - Le rqimc C c11 accord« aua 1raadc1 cnucpriKs 

priscalaat llM imponaacc caccp1ioa11CUc potir l'c&ec•lion des 
prOfnftUDCI UtiouU& de diYCloppcmHI ccollOllliq•C Cl IOCial 
Cl fipotMlaal i ran des dH& C2J Crilcrcs IUi.,aaH : 

- ..aan1 d'illvc11i1wmc111 lllinimum C,11 i dc.11 f2J lllill••rd~ 
• fraac1 CFA llon taus ct llor• foads de rHl«mca1 ; 

- .....M •••um d"cmplois pcnna111a11 '°"' •• Niriria.s 
crii1 ital • •ua•rc ccals (400). 

Dar ecconri Rr dcmaadc de l'ca1rcpri11 pour•• darcc fiacc 
i qlliazc (IS) a11. 

Ari. JI. - Le risimc CHI accordc par 111c coavca1ioa 
pusie narc rEtar el l"cn1npriac WnCf'teiaiH. 

Ari. Jl. - La con.,c111io11 est approncc ca Coascil dn 
.Ulli1arc1 apri1 awi1 de la co11uni11iH des i .. 111iuH1ca11. 
lie UH• H applicarioa i la date de .. lifu11n qvi H pottm 
ilnn'Yclir q•"apris paMicaticta"d• Merer YiH i rarticlc IS. 

Ari. JJ. - la .... dcl 8YlaC.,ll prSHI a•a aniflcl J6Cl11. 

lc1 ca1rcpriac1 ad•i1u H t.iaif1cc •• riri•c C pc1•ca1 
pri1ctMlrc i: 

- la poailliliti • ms.iR • '° • k la•• des *8iu a ... , 
.., la carlolna•ll (lu. oil. fad-oil) Cl llMllC nae~ 'i•r­
pc dstt dau lcs iastallatiou fian. CctllC caOllCralioa &ii 

accordCc dau la liaaitc' t" •~ contiarc•• fiac a...UCmc•• c1 
rcconau 14r l'auu-. •• · ~ •... 1ir-i,1ra1nc co111pi1ca1r Cl'lllllle 
lllilisalllc dus ccs iasaalaliotl .. ··• ....... ....,......, c-'cinM•ca• 
a•a disposilliolls dc1 anick .. !.a ~• !It. 

L "a•loriti admilli11ra1i"c ••ra •• ,..,_.uir lk cHtrilc 11r 
l'lllililltioa d• ceati••t acconli. 

An. JC. - La CHwnboa 1arantit i l'H&R,.UC .a.er.am 
••·aac•M modificariall ac pn•m care apponec .... rc,IH 
d"assicnc ca • pcrccplioa de IGUs ilapOa ca 19aa aiui ...... 
Urifl priY•S C8 faYHf de l"catrcprilC 1'il H rilalllil •llC 

cranaioa de 51 cU,,c. De .cmc - poarntlll lai itrc anti· 
••cs les iap011 cl IHCS de caracacrc f1scal lloa1 la crea1i01 
Yieadni• i iarc dicidic. 

La 11abiliae des ct.111cs fiscalc:i. • s·app11.,c pa: 

- aH prclcvcmca11 para-fiuaua pcr(as da•• •• ia1cc1 
social spicifiq•c ; 

- aH impOts Cl lallCS ¥Che) OU ttlrllU~ i la )09JCC par r Cll· 

trcprisc beadiciaitt pour le comr•c d" aulrui 

An. lS. - La con,·cabo11 ne pc111 c"mp:inu d"cararc,.n1, 
de la pander E1a11y•nr rour ci1c1 c1c d.-ct:•~rrrcairern~ d.-, 
pc no. cb;irsn ou m1nq11c, ;a s:•i:n.:r ch;, a ·1cu•lu11on d.-, 1ccll­
lliq:in. i la coajollc1•rc cconom111ue. a*' facicur. u••rd:. ou 
...acars i I' cauepriK. ou OC rct.tmadrc lc1> collJlllOll~ de IO) ak 
coacurrcacc. 

An. 36. - La .on,-cn1ion dcfinir 11011mmca1 : 

aJ L'objc1. l'ctcnduc. lc lieu J"1mrlan1111on c111 durcc du 
prorrammc d"iave1li:i.s.cmcn1 ~ 

bJ Le rqimc fiscal 1araali • r cntrcpns.c ; 

- c) Lea ea1ascmears quc sou1>cri1 en coasrcpartic rcaare­
prisc bC.Cficiairc ; 

dJ Les COlllrOICI quc r Adrro1n1s1ratio11 pn• cfteCl•Cr aupris 
de rcn1rcprisc bi.Cficiairc Cl lh coaditiolls de ce1 coctrilc~ : 

C) UI CODdiliODS dans lcs.qucllts. II COllYHbH pogna CUC 

rcwi.Cc ; 

f) La procedure d'arbiararc qui 11Cfl IDitc ca cunr ca ell de 
liaise cn1rc les panics.. 

T11rc \' 

Dltpesllieu spicllala 

Art. 37. - La duric dc1 avaa11rcs afrcra.11 H• diffircais 
fCJilftCI HI boaifice de trois (3) Hi poar lcs catrcprisu ••i 
1°hn"'laa1c111 dans lea dip1nc111n11 d' Afadca, de Dirr•. de 
TahO.a ov de Ziadcr. 

Art. 31. - £• pl•1 du ••••••SH pri•as ,., lcs difrirca111 
rc1i111ca pri•ilc1ic1, lc1 caarcpri1&1 ••i cacrcca1 lcar acii•i1i 
dHs I°•• de• domaillCI prCYll a l'anidc ta. WaCf'rcic•• '•• 
cao11ira1ioa 101alc •c la taac Hr la,,.,,., ajntic (TVA) ••r 
lei afl'airc1 riali*• pcada111 la dum • ftsi•· 

L'neacracioa coaccrH i1ala•&1• la TVA •1••• 1rcwr 
l"CHc•'lc dH ac••ililieal de MHl Cl ICfYicCI, elYfHI 
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· · An.Jt.-Lcdupllliriea1nlaliwallaMalalhill*- · .Ma.;:..~.-.;..p;.;u·..._, di.~11 ·,ar-.. 
awn1CUprCWUil"anidcJ4 ...... J5

CalllaWanidaJ7 a.rs-•laflll.' el:f ..... jf II ...... 
ca•. utfiaa.~·~-

An.4'0.- La flCIH9llC' .. ~ • _.. M--. ---An.:a.-S-1a~laa1U~1 .... llouulfria.rs1 
•·•wc~lir ••••la p~.clioa ci~ .. aesn.W.• ~Hwc•• ceMrehu l la ,.ac.tc ....... ace ca ..... mcar :la lai 

.W.U1C1Cr*acu.i,.....*'*9illa1UU7ampnalr11u .-""2C•Jljrild 1•.,......-**'la•allieuww• 
pr la ftlc.r ejolltft (TVA) i read .... lk la IUC ualilliipc NCcr.lalria .-71.oz .. 2tjllwia' 1971 a rl'~ll• ll-
19': 19M ...... 115cM, 8illli .. la lai r9 ~It 41u 11 ... lfM. 
-le• rpparcil• ci.Caaaoara,-. .. (apparcill * ,rilC * ~·· c8* lea iawcali11c1Ma11 er fawe.r * rcalRprilc 

..... appalCila. projcctioa .wu ...... rcpntd.U... IN). ........ 

IHn accesaoirca, panics" piicc1M .. ca.ic1 aiui •• k1 An.47.- La ,.aa.acen1oaara. ~'9macdan&wc 
proclaiu ciacmaaoara,.i••ca rcccufa coamc Id .... la lei* rElr•.,. prWiCc •• ,,_,_, f11tmf *Ir tipH1• • 
........... ....-..C); 

- la aatlriaa * coalnlelioa, --.C ca ~­
................ ilaponC& e1crr1a••rllla awec* 
ftria ca a1 d"iadiapoallilili lkl ,..._.. locara ~au Cl 
CW'PI lircclUICM i la .caliarlioa lk riltwalillCalCJ!l. 

An. 41.-SDlll coasidiri1 porrfapplicalioe ... pftlClll cede 
comae cacrf••• r.c acliwi1c d"arliuu1 de prodrclioa lca 
carrcpracen illdiWlrdl oe lu lfOllPClll&au d"rnilraa ucr· 
caa14laa1 lc1 accacrn dcliai1 par ani•i coajoi•• •• .Uriauc 
nrrsc 1c r Anilaut ct atlli mrsi *' Fiuacc1 doa• lc ,.. 
1r••mc d"iawc1ai11cmca1 c11 iaf'criHr i 25 lllillioaa de fraaca 
CFA llorl wcs ea lion foad1 lk roelc111ea1 .. 

Lea pcr1oaac1 play1ique1 o• •oralc1 dc1ircrsc1 d·iavcaair 
daas ranilau1 de prod•CliO• .. Niscr Cl rc111pli11an1 IH COIMli­
aioas dCrcnniH:I par f" 8nClC ci-dCHH cilC pcrYCDI bCllificicr 
pcnda111 ciaq (5) aft) des caoaeraaions ci-aprc• : 

- pa1HIC; 
- nnp01 sur le bi.Cficc iadu1uicl cl commucial ; 

- i111p01 lftiaimum forfaiaairc ; 

- droi11 cl aaacs 1 compri1 la TVA. i l"caclulio• de la aaac 
1u1isliquc .. , racla11 .. , place OU i l"imponalion du lllalCri&I 
Cl OUhllllC Cft cal d"iadispoaibiliu: de produi11 locau1 CquiYI• 

lcars. 

An. 42. - Les pcr1onnn physiques ou morale) dc•irc;;..c~ 
d"in•ct.lir un minimum dr cinquan1c (50) millions de fr1ncs CFA 
dans la COnllrUCliOn Cl l"cquipcmcnl d•h01cl,. CColn Cl Clll>hS• 
1cmenu de aoin1 pcuYCnl bCaericicr des nanaaics ci-aprcs pour 
b riali111ion de lcur pr0Jrammc d·inc11i11cmcn1 : 

- £so.Cration dn droits Cl 111cs J compris 11 TVA "" In 
1ravaa1 ct acr•icc• concouranl darce1cmcn1 i la rcal":i11on du 
proer•nunc asrcc : 

- £10llira1ion dn droill Cl lllH y comrri1 11 TV A i I" caclu-
1ion de la lair llalilliquc IUf lcs IMICrilH. outilla,c Cl cquipc· 
IDUll PfodUill localHIHI OU imporlCI en CH d.indisronibili&c 
de produiH locaua cquivalcnll. 

An. 43. ~ Lei ••ana.,u prhus aua ar1icl1140. 41 ca 42 1on1 
auordc1 par arrear conjciia1 du "'ini•trc charre de rl11du~1ric. 
c1 du anilli•!" charri de1 f••ancc.. 

An. 44. - L·arri1i privu i rar1iclc 43 prcciac aot1mmcn1 : 

- la liuc ct 11 quan1i1c dn arliclo i acqucrir ; 

- le dCl1i d'ac11ui1i1ion : 

-11 111urc du ••an11scs. 

Hiler. 

Frie i NiracJ. lc I dCaaln "'9 

Sicoi : II GalNI •.,,,_AU SAaOIJ 
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Du=R!3' n• 7~/POJ s/r.rr/T 
au 24 ~ai 1979 

ccs~ t:IL?l'J.IRE SOFRE:! Portent f'h;!tiol! OH £::1;..irt-~ 
Lini!:l. ::·~r <....t-:_u:-·l· :. prof'e:1:sicn­
nel l c;g clu 't1 ;,7;,ilh't0:r :: ~- ... t:i:: :.-:.J· 

l; Ca:VG1i.:~c..J Cc.)~ e<:UVt- ~.tu -

Vu l '0'1om1c.<.:e n" 7!,-~ i.u :;·:! :.":"!"il : ~.·.:-, :::c:.;. CSll~lI'~ i ... Co; :;;~i·;.1~~;;<.•1_ .;u 

~ ~•'i•! ~: c : ... :-( , :;; . v:. : ... _: . -~·:.:-:.: --· .:~-=- l·.-•. Cc:-.· i;:.;.:; lill1ta1re suprae 

et crt§ent m Gouverne:::ent proviaoire : 

Vu le Decret D0 7C-CIJ/FC'.-:s DU 05 Se?teobre 1 g'TS , portat remaniesent clu 

GoUYerneoent proYisoire ; 
Vu la loi n° 62-12 du 1;. .Juillet 196~: mHitWl!lt m Cocle c!u 'J'raTail de le 

Jtepublique du l1ii;er et sp6_cWeasit l' erticle 93 ; 

Vu le Decret n° 79-74/re.:'J/J-.n/T du 26 avril 1grg, portent fixation du 
Saldre J:i:fnimm inter;rof'essionnell e £U"Ulti; 

Vu la Conve:itic:l Collect!•ti' lnt~:rc::::;ionnelle clu 15 Decabre ·,-~-et 

son !rrete d' ertenaion n• 1 '6/t-:r:/r! du 14 Fnrier 1974 : 

Vu le Di§cret n° Tl-1YJ/l'cl~s/r.FP/T du 6 Octob:-e 1m JJl'rlant fixation des 

saleire!: J:dnil:t! per catlgoriea prof cs!:immelles : 
. . 

Vu l' .!Tis f'evc,r.:.ble cle la CGmissicm Cor:aultetive du Travail : 

Le Conaeil cle:. :.:mistres entenclu 

- DECllE!E 
. . . . 

JllTlCL! ·PR&i_!!!.. - Les'aa!airea minm 4'ta truailleura rigtrpm- la· 

ConTention Colleetive Interprof'esgiomelle clu 15 4k•bre 1972 80Dt f'uea 
come suit : 

A) - ?rencb1 pro!e~sionnelle du Cperce 

C!as~11'icat1ona Salairea aenpcl,1 
tere Categorie A .••.•.••••••••••.•.••••••••••••• 18.898 rrcs 
1~e C&tlgorieB•••••••••••••••••••••••••••••••• 19.651 PJ"C• 

21:me Catl&0rie A•••••••••••••••••••••••••••••••• 20.210 • 

2~e CatlgorieB ••••••••••••••••••••••••••••••• 21.'58 w 
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Cle.s.s~ti«!lS 

~me Ce.tec;crie 
4ece Cateeorie 

••··•······••···••·••··•··•·•• 
•••··························• 

5be CeteGO:;·ie 

6Cme Cateeorit. 

7be CatefOrie 

Bors Catef;Orie 

••··•·••··•··················• 
•·····•··•····•·······••······ 
•····························· 
••·•·····••••••·•··••·····•··• 

Beme Cate£90ri ! ••.....•.•••••••••••.•.•..... 

Beoe Ce.teGQrie 

8be Cate {;Orie 

~-:::e CdcE;Orie 

9?!o e Cete gor ie 

10~e Ceteeorie 

» •...•...••••.•••...•....•..•• 
c ............................ . 
! ..........•..•............... 

E ••••••••••••••••.••••••••.•.• 
, 
~-· ........................... . 

10C:::e Cete4;0::-ie :r ••••••••••••••••• ............ 
1GC~e Cetleorie C •••.••••••••.••..•••••••..••• 

11c~e C&tetorie ••••••••.••••••••..•••••••.•••• 

~;;.019 Frcs 
2411\3('0 • 
2C.!i62 • 

35.166 " 
37.570 • 
41. 7-<5 " 
44.500 " 
4 7.356 " 
5i. 7£: " 
57.000 • 

'i3.4~0 " 
64 .312 " 
70.SOO " 

7'.J.193 " 
(~. 771 Pra."?~~-

P.) - !E:.•.c:..h;.;: .... ~..__F~r .. o;.;:f:..e=~ .. :I~l.·· o'":n=::i;.;:e:;;;l;:;,,;;;~ ... e ..... .,do::e.,s.._l!-~:_-•~.c. ... "":; __ _ 

1Cre CatCeorie B ••••••••••••••••••••••••••••• 
2C~e Cateeorie L •••.•...••.•••••••••••••....• 
2;me CateGQrie B ••••••••••••••••••••••••••••• 

3~e Cateeorie •••••••••••••••••••••••.••••••• 

4Cme Catec;orie •••••••••••••••••••••••••••••• 

5eme Cet4torie ••••••••••••••••••••••••••••••• 
. ' . 

6e1:1r Cati gerie •••• ...• .......-............... •• · • • ·• · • · 
79me Categorie ••••••••••••••••••••••••••••••• 
Bora Cet,eorie ••••••••••••••••••••••••••••••• 

Classe 
Claase 

Classe 

I••••••••••••••••••••••••••·····••• 
II•••••••••••••••••••••••••····~··· 

III •••••••••••••••••••••;•••••••••• 

1~.6; 1 Fra.91C-:: 

2C.~70 " 
2~. ~5C " 
~J.019 " 
:?4. ;.oo " 
~8.G62 " 
JJ.166 II 

31.570 " 
44.745 " 
46.391 " 
4E.979 • 
52.979 • 
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C -Pr311ch.~ • .P~:::;siomielle i!es Jnc-:~:rl;rie:::; - T~t:inent~ '.."reYnux 
Publ !_cs. J;econirue Generalc, J.\o.:il i:drcs des Tronsllorts. 

1 ° - !bployc?~ 

Clasd1"icdions &ll2ires E.~s\:els 

1ere Cateeorie D ••••••••••••••.••••••••••••••••• 19. 651 J'rLl"IC S 

2ene Ceteeorie 

2eae Cet-!{:'Orie 

3ece Cete,-:orie 

4eme Cete{;'Orie 

5ece Ceterorie 

• ,,_ ............................... . 
R ••••••••••••••.•••••.••••••••••• 

•······•••····•·•········••····•• 
•·······•···•·•··•·••••···••··••• 
·····•··•··•··············••····• 

20.210 

21.356 

23.019 

24.30C 

6Cce Ce~Crorie ......•........•......•....••••.•• 

7be Cct{ c;or ie . ................... · · .. · · · · · · · • · · · ;I .57C 

Hors CatCeorie ••.••••..••..•.•.•.••.•.•••••••.•• 

Cle.::sificctio~::; !:::ll e ires horn ire::; S:J :-.ire~;. 

1ere Ceti.:orie p •. •.••..•••• 113, ;1 °hC&• • • • • • • • • • • 19.c~.; 

2be Cete{;Orie / .............. : 1 6, ~ " . .......... ~().~!C 

2~e ce~.;eorie B ••••• • ..•••• 123, 22 " ........... 21. 35~ 

3i!:ie Cate{;'Orie 132' e1 a 2}.01 ~ 
•·········•·· ........... 

_4eme CE.terorie 140, 20 " :?4. 3CC ............. •··•······· 
5Cr:e Cetegorie 165, 36 II 2e.•>G:' . . . . . . . . . . . . . ............ 
6Ct:ie Cetetorie 191' 35 " 33.16G ............. •······•···· 
7Ci:ie Ce.teeorie 216, 75 II 37.570 ............. ···········• 
F.ors ca.t6norie 

. ... · z~o. 84 " --· --- 41. 74~ . . . . . . . . . -·. - .•.t.i.A~· • ••• 

" 
.. 

.. 

.. 
" 

" 

" 

-~~_:·els 

F!-:JlCS 

" 

" 

" 
" 

" 
" 
" 

Frar.crf .. 
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Cl assi.f ic&t ions ~eire:: hor~i.!-c::; ~::ires r::aensuel s 

1er echelon~ •••••••••••••••• 
.. " F- •••••••••••••••• 

1 ere Cate£Orie 

2ece echelon .... . . . . . . . . . . . . . . 
.. .. B •••.••••••••••• 

1er ec~elon ! ••••••••••.•••••• 

.. .. 
~:~e Cateeorie 

:ece echelon 

" " 

E •••••••••••••••• 

. -· ............... . 
Tl - ............... . 

140, 20 

146, 06 

165, :;6 

174, 75 

191, 35 

1%, 67 

202, 40 

207, ~ 

Frmic~············· 

" ,. ............ 

" ••••·•······• 
" ....•........ 

" ............. 
" ............. 

" . ............ . 
" 

4 ° - :~-~!s de r:eitrise et Ccd:·es 

<'!) Pra.'lche l'Tofr.ssio:mclle dcz Jndustrief; du BSt:il:c::-.! 

Et des ~'r£vcu7 Fu~lics 

l£ents c?e J:i:_ttr;_~e- 'i'echniciens et 1-s~~.ilen 

Classifications S.-Ue.ires horaires 

1 ere Cetegorie J.~1 ••••••••••••••• 227, 47 Francs •••••••••••• 

. . . . . . . . . . . . 

24 .300 

25.456 

28.562 

30.2~ 

33.166 

34 .124 

35 .Oe:? 

36.~0 

Fi-anc~ 

.. 

.. 
II 

" 
" 

" 

" 

39. 1-:27 Fr211c:; 

4 6. 6:>('1 .. 2eae Cateeorie J.:2 ••••••••••••••• 26e, CJ7 " 

3t:ae Cateeorie 1:3.-: •• : ••• :. • • • • • • 305; --%--" . . . . . . . . . . .. 4 52 .897 .. 
4 eme Cete£Or ie 1:4..... • • • • • • • • • • 357, 52 

5 eme Cate eor ie J:5.. • • • • • • • • • • • • • 372, 92 
" 
n 

............ 61. :;6!J .. 
6f .• 53C Franc!:• 
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Classif"ic&it ionr. Sale ires hor::.:b-es Salcires oensuels 

Position 1 -CJ.csse ! ....•.....• 376, 32 Fr~c~ •••••••••••• 65.227 Francs 

- Cle::~e B •••••..••.• 4ro, 24 .. 69.720 .. . ........... 
Position 2 - Cl:isse . 437, 56 • 75 .. 842 • 4-• 0 ••• c •••• . ........... 

- Classe B • • • • •• • • • •. 4E2, GG • BJ.659 .. . ........... 
Position 3- , er echelon 520, 67 .. 9).24E • ........ . ........... 

- 2e~e echelon •••••••• 766, 10 .. 1'.52.7€8 .. . ........••• 
13) ~che professionn~l.~_g_e la 1-=ecenioue General.e 

!;-ents de haitrise • .,J'.~lmicien.:;_~V~sr..ilcs 

Classffic-t~ oils Salai.re;; hor:tires ~air~- c:.ensuels 

Chef d' equi~c non j>!"Ofes-
sionnel • .....................• 193, 04 Francs •••••••••••••• 33.460 Francs 

,~.f,21 .. 

46.620 • 
1ere Cc";~ ·-orie 1:1 •••• ••••••••••• 227, 47 • . •.••......•.. 
2eme Cc'{'· -01·ie !:2 •.•••.••.••••.• 26G, <,;T .. •···········•• 
3be C:=~I ·orie ·--::-

"·~· .............. 305, 76 • . ............. 5:?. ~'7 .. 
4f!;:;e C" .. e-orie 1;4 ••••••••••••••• '357, 52 .. . ..•••..•...•• 61.909 .. 
5?!oe Ct:~ i ~i:>rie ··i:: 372. m .. 

.I•, ••••••• •••••••• - •····•··•····• 61.63~ .. 
l."lr!nieurs, Cadres et /.ss:inil~s. 

Selaires hor~i.res Salc:i!-es l!.ensuels 

J.ncen: ~ 'trs cc~ut:~ts ••••••••• 376, 32 Pr::ncs ····•············ 65.227 J'rencs 

Int;Cnfo·.a-s confir:~~········· 437, 56 " 75·8'2 II ••·•····••···•··• 
- Cadre~······················• 520, 67 .. 9'.248 " •................ 

C)_. &~che .pro.fes!;iOJl:'lelle dg...tran.ST'orls routiers du f.ir.P.r . ... . 
1° - Person."lel de J!ureeu 

Cle;sific·.t iobs Solaires mensuele 

- 1Cre C~tCi;Orie B •••••••••••••••••••••••.••••••••••••••••• 

- 2l!cte Cet4Gorie ! •..•.....••••••••••••••...•••••••.•.•.••• 

19.651 J'rancs 

20.270 " 
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r'!T?;OJ".De) de !'urc-!'U ( .3uite) 

Cle::;;;ific~uon~ 

2Cs:ae Cate~ric B ••••••••••••••••••••••.•••••••••••• 

Sc.I c ires ticnsucl s 

2i.35f ~cs 

4 Ci:!e 

Ceteeorie 

Cctceorie 

5erie Cater,orie 

6cJ:1e Cetceoric 

7l.-::!e Ceter.oric 

Hors Co;tccoric 

..••.....••..•.........•..•.••.•...• 
••·•·•••···•••••••·•·······••······• 
•······••·••··•··•···•·············· 
•·•··••·•··························• 
···-································ 
••···•···•···•···•·•··········••·••• 

2°- ~ers:>nnel d'.!~':' :1 I I: R 

Clessifi~::tims :;.,h: ires t.or.::ir~s 

1 ere Cst{. ·oric r......... . , 1 3, TI !"'r~T'!C:: ••••••••••••• 

~, .. C:-te::nric J_ tt6, ~ n ... ~e . . . . . . . . . ............. 
2ccie C · ~ l··oric ~ 12~, ""'2 " ......... •••······•··• 
3et:!e Ce:t{_ orie ............ 132' Lo n ..........•.. 
4eme Cat{~ic 14C, 20 n . . . . . . . . . . . . ........... . 
5ece Cet~eorie •••••••••••• 165, 36 " •············ 
6Cr:e CateCorie ••••••••••••• 191, 35 .. . ........... . 
7eme Cc.t~eorie •.•••••••••• 21£, 75 " •••········•· 
CC!u?e Ceteeoric •.....••.••• 240, oi " ............. 

3° - Pe~sonnel roulent 

23.019 .. 
24 .3()0 .. 
2e.662 • 

3::;.166 .. 
37.57C " 
( 1. 74~- • 

i~.G-;~ Pra'"'ICS 

20.27~ " 
-.· -:: " ' .. ~ 
;';.01_; .. 
2' .., - "\ " ..... 
2(.;. ·-~ .. 
3;.1'~ " 
31.~?0 .. 
41.7!-5 Fr2!lcs 

Cl ess it'icetj.o'!§_ Sel.2 ires horairec: Sele ires mensuel s 

2ece Cateu.>rie 6chelon J ••••••• 1t6, SS) !'ran.cs ..••••••• 20.270 P.rancs 
.. " ec~elon ~ ••••• .123, 22 " . . . . . . . . . 21.358 .. 

... 4ec;e· c"etece:rie ,· ~ iche!on:. ·140, 20 ft"'~-. . . . . . . .. 24.3(<> ... 
2eme echelon •• 146, 86 " 25.4!i5 " •.......• 

5~e Ce.teeorie - 1er echelon ••• 165, 36 " 2E.'>62 " ......... 
2eae ecJ-.elan •• 172, ~ " 29. 979 .. .. . . . . . . . 

6eme Cateeorie-- 1er echelon •• 191, 35 " 33.166 .. •......•. 
" - 2Cr.ie 6chelon •• 1$, ~ " :54 .4C4 " ......... 

7eme Catecorie - •••••••••••••••• 216, 75 " .......•• 37.570 France. 
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!rticlei. - Ces nou\'eau sale.L-es ent= eront m vicue11r i: co:::pter du 

1 er J.:ai 1 '179. 

Article J. - So:lt ebrlfb"'t?es les dispositions du decret n° 77-130/J'Q:s/tnh 
du 6 Octobre 1 CJTn. 

J.rticle 4.- Le t:i.'listre de la Fonction Publi'!ue et du Travail est charge de 

l 'applice!ion du present decret r:ui sere publie au Journal Officiel de la Re 
p~bli~ue dul!i..t;e?"• 

Pnit : Tahoua, le 09 Fevrier 1 ~c 

L'm~~~ DU TIUVJ.D. 

SI c:: :: LT• - COLO~: El.. 

SEINI !'Otll'l'CEE 1r::.iouw.YE JJ:IROU. 



AC-ENCE DE FINANCEMENT 
ET D'ENCOURAGEMENT DE 

LA LIBRE ENTREPRISE 
AU NIGER (AFELEN) 

45 

CONDITIONS D'ACCES 
AU FINANCEMENT D'UN PROJET 

ANNEXE 11 

I. Le prqa doit CIR base sur 1m eJemcnl de propriiti fonnelle (terrain. bitimcnt. matiCrcs 
picmiCR:s. macbincs. etc.). lie diRCtrmcnl a cdui-ci ct lui scmnt c1c point d"anmgc. 
Cct CICmcnt de propriCtC. ~ ccmp&Cre par un apport en DUJDCr.airc du :>f'OlllO[CUr. 
doit couvrir au minimum 20 .,,. de rilnesbswn>ent total. Aubweut dit. AFELEN DC peul 
financcr au maxirm:m que quatre fois la misc du promoceur. (RJ I) 

2. Le projct d'lit avoir W1C rcntabilite r&llt prou"-anr un accroisscmcnt significalif de- capital. 
Les CiCmcnts de n:ntabilifC artificicllc (apports immalCricls. valcurs fictiws. Cle.) DC pcu'VCOl 
en auame maniCrc arc pris en c:omprc. (RJ21RJ 12) 

3. Le promorcur doi! s'cngagcr i teair une comptabslite miain,.sle pcrmancntc.En cas de 
bcsoin, W1C assistance initialc a la tCllUe comprable et le cas CdlCant un c::cnam suivi. peuvent 
me foumis par des seniccs c:xtCricurs dont 30 % au maximum du Wlit pounonl Ctrc ajoutCs 
au fimncemenl suppc>rtC par AFELEN. (RJ 16) 

4. Les rcmboursemcms se font par measllllit& coastaates (intedt + fiaction du capital) sur 
une durec muimum de 48 mois. Le taux d""mtCrit appliquC est fonctioa du scctcur ~ 
nomiquc dans lcqud s'inscrit !e projet et de la natwe des immissrmcnts. (RJ 13) 

Equipl IDUanlS Tm-aux Batimcms Fe.ads de 
Outillagc AniCNgl Raulement ,..,.,, ..... } 

Produclionfrransformalioa 
A orate s s ii 13 16 
lndustric manufacturiCrc s 11 16 13 16 
Services sociawc II 16 16 13 16 
Batimcnt 
Travam publics 
ScrW:e 16 16 16 13 16 
Transport 
Commcrc:e 

Les taux rcspcctifs TVA incluse i appliquer sont: S,8.5 % ; 12,87 % ; IS,21 % ct 18,72 %). 

5. En cas de cashflow net nCgatif au denwrage (Jes Cchean:.cs de remboursemem ttant 
comprises), un delai de 1rlce part em aa:orde pour le debut de la pCriode de rcmbourse­
ment de maniere a assurer l'equilibrc de tresoreric du projct. Ce delai de gricc ne peut 
toutcfois pas cxcCdcr 6 mois. (RJ 14) 

b. Les achats OU lcs services extirieurs compris dans le projct i financer feront systanatique­
ment appcl a la concurrence. (RJ 17) 
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7. Ch3quc fois quc possible. le promotOJr scra oricnlc vcrs lcs struduns existantcs succptiblcs 
de raider ou de rcncadrcr. 
Si nCccssa.irc. bus presutions scront inclucs dans rinvcstisscmcnt a financ.cr. (RJ 11) 

8. Le rm~mmt fllWlcier intemc (TRI : taux de n:ndcmcnt intemc) du projct doit Ctrc 
supiricur d'au moins 3 41/e au c:oUt moyaa des capitam invcstis (fonds propn:s inclus, 
valorisCs i un c:oUt de 5 '~>- Le TRI est calculC sur la durec totalc de rcmbourscmcnt ct ticnl 
comptc de la valcur rtsiducllc de rin'1:Stissc:mcnt. (RJ 3) 

9. Garantics. 

a) Les garanties normales i mobiliser doM:nt couvrir 80 •1. du montanl financi par 
AFELEN. 
Ccs gar.antics pc:uvent arc constituecs pac unc prise en gage de valcurs fonciCrcs. de 
marCrid. vChiculcs, fonds de QOll1lllCl'CC etc). 
Le contral de prCl doit en outrc me cautiomae solidaimnent par 5 adultcs domicilits au 
m&nc lieu quc cdui du promorcur. (RJ 6) 

b) Les garantics soot riduites i 60 •1. du montant financC par AFELEN lorsquc plus de 
50 % de rimcstissc:mcnt a pour but d'ac.croitrc l'utilisaticn des capacirCs productivcs 
existantcs (rehabilitation) OU lonquc plus de 50 % des iJltrants utilises par le projet font 
appel a des capacitCs cxtCrieurcs installC=s (sous-traitancc). (RJ 8) 

c) Les gar.mtics sonl riduites de 10 % en cas de projct faisant suite i un priddcnl crCd.it 
performant. (RJ 9) 

d) Les garanties cxigCcs pcuvent evenbldJcmcnt are augmeat&s sur decision du Comitt 
de Credit de r AFELEN au cas o'1 rCludc du projct fcrait rcssortir unc insuffisance au 
nivcau de l'apprCciation conjuguee du rcndcmcnt intrme, du degrC de risque des &aeurs 
extericurs ct de la c:ompCtcnce du promotcur. (RJ S) . 

10. Le ranboursement des pr&s est un imperatif absolu. 
Les foods geres par AFELEN visant a crCcr" de la ricbcsse nationalc, soot sacres. Lcur 
rCcuperation pour rcncootrcr lcs besoins de crC:dit de nouveaux bCnCficiaires, sc fcront par 
toutcs \"Oics de droit, sans aucun Cgard pour aucunc considCration socialc, pcrsonncllc ou 
politique. (RJ I 0) 

11. Le projet n'cst pas Bi&ible s'il inclut des aspects cliscriminatoires ou partiaux sur des bases 
personnellcs, sectoricllcs ou rCgionalcs ou s'il inclut des mecanismes de distonion ou 
frauduleux. (RJ 7) 



AGENCF.S AGENCES 

A I p B 
Aa.c.i• COMOMS MADAOAICAI Pmns ANnuls 111 

;:, ~lorbi Atek-1603.5 Avenue du muMe (cndrt) 23, rue Rozonokombona lmmeuble cfd/iedam 
HYf ra~97 / 8P 3.5 16300 BP 71 Moroni Ambahijata¥o 8d du ~Mral de Gaulle 
Bir 'Aourod Rais 8 • Alger • 1269) 73 29 10 BP 557 Anlananarivo BP 80~ 
•("'132)604933 • (261 21 200 46 a .ca 972.C.C For~e-fronce AIDES AUX AN·lOl.A 

CONGO • (.596) .59 .... 73 

r~ Ol-Allredo-Tr~i ed. rue Bihogle MAu RwANDA 
BP 96 Brazzoville Ouinmmborr rouee de Soluba Boulevard de l'Umuganda bpc 8ime . luondo • (2421 83 03 20 BP 32 Bama o BP !014 Kigali • (:44 2) 39 21 88 • (2231 22 28 .C2 • 12.5018' 91.5 INITIATIVES lit-IN Con D'IVOlll 

~ e"°'dd;°F;;w;~ Bd. F. Millerrond MARoc: S.Ntcw.ltl 

BP : 8 Cotonou BP 181.C Abidjan 01 Risidence du Grand Atlas 1.5, avenue Nel1on Mandilo 

• 1: 291 31 35 80 • (2251 44 .SJ 05 rue Za~h Rabal ~dal BP 475 Dakar 

PRODUCTRICES • 1212 I 77 36 a • 12211 23 11 88 
llui.u.A FASO D.-oun'" 
A-;"~ N.i;;;;-~la- rue franchet d'Esperey ·au MAUllCI 

TCHAD 
lmmeuble ~e lo Caine de Ou :rtier de la moitie pla1eau• 18, rue de l'Ef!: 1labill1alion de1 prhc du colon BP . >2Cl Ouogodougou BP 1937 Djibouti BP 11.57 Port is cenlr• Route de Forcha DE BASE • 1~26) 30 62 92 • (2.53) 3.5 22 97 • 1230) 208 6.C 9.C BP 4'78 N'djomena 

lusUNOI GMONPI •123.5).514071 
80.. e~d-di la L;berte MAUlnANll 

Boulevard de l'lndependance Tooo I:-

BP '930 Bujumbuta Guortier de1 Ambouode1 ...., 

•I 57122 6090 BP 64 libteville rue Mamodou Konoti 9, avenue de Sorakowa 
• 124'1) 74 ll 74 

Cf.°1°2"ft-Nouokchon 
BP 33 lomi 

CA/\aooGI • 1228) 2104'98 
35. ~~ 352 

.. 
GHANA • 1221 2.5 23 09 TUN• 

BP 02 Phnom Penh 72 b eighth avenue North 17, ovenueJ::J.!'rtha •I' 55} 23 27 90.5 ridQe MoZAMalGUI 1002 Tunl1 Be id•r• 
CAl\I~··· po box 9.592 Acero 1135, avenue Ho Chi Minh • (216 1) 79 39 91 
PIO· ~-A°..me;,gu.··- • 1233 21122 .51 40 BP 2647 Mapulo 

8P :6 Yaounde • (2.59 1) A2 09 .56 VANUATU 

~J 3?1.22~ 1.~ °'"' ... Kumul hlghwa{ 
-~· . S•meavenue Nton lmmeuble Pillo o houae 

R\K de la Mease Conakry Avenue du Gountou-Yina BP 296 Port Vila 
Ou :rtier BonopriM> 

• 1224') 4'A 25 69 BP 212 Nio'"j • 1678) 221 71 
BP ~283 Oouola • (2271 72 3 93 ZAii• z· I • (. 37) 42 50 67 HAm Cenlre du commerce 
C1:-. TIAfllQUI 3 bis, rue Saini.Hugues ITATS DU PACIPIQUI inlernolional ..., 
,;,,. :Je lo. ~nne corniche Quorlief T urgeou 1, rue de Barleux 11, avenue des caloracle1 
BP n7 Bangui BP 1228 Porklu-Prince BP J 1 Noumea cedex BP 1996 Klnshosa 1 CAISSI l'RA..,CAISI ... 
• r 361 61 36 34 • (.509) 45 35 01 • 1687) 28 20 88 • (2A3) 26 15A DI DWYILO~~IMINT 

,.,, 

.. - .. OI' Yoaurwli-"" .. ~ ,,,,..,,.......... ,.... ,, ("_...,.I,,.,.,.,& . fJI lo Domonrqw. Sornl.luc,., Sornl-Vrnclfll 91 lei GllllOdrn.a. Gt.node, AllllgW .i 5lloc: 3.5 u lolls'I' o'AHov.I 
,,,.. ..... -» ~ ott1~.:.,..........,,.... n, ........ ~,,.)4...,.. llorbud.. Son<:lv.,... ., ,..,,.,,., . 7.soul 'MIS 11t.lllA0063321 

,j·, ~~dPl~.,,~C~pota Soo 1""'9~1'1.nc,Jll 16110,.- d. ~ esl ~ compllllnllt 00411 le Cop Vlfl, b Gomboe .i b 

• JI. :>o"'<" cJ. C~ eJl~C~Pf"" ... l.W.111 "''" S...10 ff'OfljO G.wWSwou . 

OclDbte '99.J 



voustrF.s 

< UN PHOMOTEUR INOMOUEI. 

artisan 
elcveur 
cultlvateur 
pc(lt entrepreneur 

< UN PR<~tOTEUR COUECTIF 
--. WWWUO 41 I 

coo,~ratlve 

groupcment vlllagc:ols 
a.•soclatlon 
organisation non gouvcrnc:mentalc (t>N<i) 

~1'rHINttlle111eHt ussucl~ d d'uulres ONG 

• kxultts. fraHfalstts, IHlttr11alloH11lt1s ••. 

DANS L'UN DES PAYS tnlA.fllGERS 

OU LA CFD INTERVIENT rt--·--- ... -...... 
(list~ 11u 1los dtt 111 pla1111rlltt) 

VOUS VOULEZ REAIJSER UN PROJET 

RURAL. AJlllSAN~ PETITE INDUS11UE, 

SERVICES ••• ·--- -- ···- . -
• qui nCccs5ilcra des lnvcstlsscmcnL" 
materiels 
• n'est pas eligible a des credits banc:alrcs 
cbssiqucs 
• ct dqagcra une renaabWtl: pcm1ettant 
le rembourscment d'un empnmt 

YOUS DISPOSEZ 

d'un "PP<>rt t>Cnmnncl 1 

d'une ldcntll~ hanc:alrc 
d'unc garantlc • 

11 l't•u1,·1n.· "•u1tt\1iL• po1r ,k ..... mk·' uu '''"" "uhn·UIM111" 1Mt1t1"l'''"' lr,m\.11111 
'"'I.- lt•'1••r.11ton, "''''f\'\'UUnf\.11111111,11" tt·n·" ,,, INt i • 
ll L.mlM•n ..... 11,1.11"' ,It· t'>ln·nh. mutudl''"· wn"'I"'""'""' . M••i.intn· 
1 .. 11-. •""' '"' ,l'mM' .ml"' m'tl111111un . J.&.11.mll''" n·,·11•·' h•ll, ... t I'"' 
n.IUU""""'llk'OI'. hl 1""'"'"1"''"· 

LES CREDITS AIPB 

MONTAN'f 

~tcnnlnt en fonction de la nature du r1roJct ct 
de sa capacltl: de remboursement 
Maximum 400 000 FF 

TAUX 

8 A 12 'Al 

Dullb MAXIMUM 

7 ans, dont dUTtrt de rembourscment en capllal 
maximum de 2 ans 

MONNAIE 

Francs fran~als • A titre exceptlonnel, en 
monnale locale pour Jes pays A monnaJe non 
convertible 

VOUSPOUVEZDEMANDERUNPR!T 

Oii? 
............ ·--·---~--~--............ --..... ~ 

Aua>ri:• de l'agenc:e locale de la CPD dari. le pay• 

ou le projet cat envlsa11l!. 

(•1ulr llilu /JtlMfl s11lvm1te) 

COMMENT? 
···--·---·-~-----... 

f.n rournb111ant un dossier prl!c:l1, 

compurtant 1 

• dc11crl1ulon dl!tulllcc du 1m>Jct 

• presentation du prornotc:ur 1 1natut, 

curriculum vitae 

• bud11c:t total de l'lnvcstlsscment cnvlaagl: 

• prl:vlNlon11 d'cxploltatlon ct situation de 

tre1mrcrlc pour lea prcml'=re11 annl!c:11 de 

function ncmc:nt 

• plan de nnaru:emcnt cnvlsagl! 

La 11u .... 111r /""'' ltre lrnm1ml• pnr 

''"11$1·111'1""' "" }lt1r 1111 or1:1ml•11111 
Jll1r1·11l1111111 11111re 111111111/ve. 

"' 00 
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LE TRAVAIL DE LA CORNE 
POUR LA FABRICATION DES 
BOUTONS ET DES ·BOUCLES 

++++++++++++++++ 
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Du.GRHI£ DE PIUXJC'l'IQI 
tlllTE SDII-IHXJS'l'RIELLE 
DE~CllDES. 
cmNES PClJR LA FABRICATICll 
DE BX7ltllS E'l' 1.t11'RES 

AllllEXE 14 

11111111111111111111111!1111111I11 I 

1•) COUPE D'UNE CORNE 

-=-~---------- 1) La pointe 

~ I I 

~ 
2) La vi=ole ou gorge 

l) Le creux 

I 

2•) DEBITAGE - SCIAGE 

Les cornea sont d6bit6es en troia parties indiqu6es ci-dessus. 

1) Le pointe, partie pleine de la corne. 

2) Le virole ou gorge utilis6a aussi pour la 
fabrication d'erticles divers tals que : 
services • escergot, manche de blaireaux, 
ronds de serviette ••• 

3) Le creux, qui apr!s avoir 6t6 aci6 en deux 
est utilis6 pour le fabrication de boucles 
de plaquettes pour la coutellerie, la lunette, 
de pitces diverse& pour bijouterie 

J•) MEULAGE - APLATISSAGE 

·tes· demi-creux (4) sont aeul6s de fa;on • obtenir une 6peisseur 
relativement r6gulitre, puis ila sont aplati• 
de fa;on • forwaer de• plaques (5) 

4 

4•) DECOUPAGE 
----•r:::.•• 

-Les poi~tes aont acites en 
Dens le tranche dont lw forme est 
irr6guli~re, sont decoup6ea des 
rondellea de diamttre r6oulier (7) 

7 

s 

trenches d 1 6paisseurs variables (6). 

lea pointaa finaa'peuvant' aarvir • 
la fabrication de boutona pour lea 
duffle coat aprt• per;aoa d'un ou 
daux troua (B) 

I 

3 
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Les plaques sent d6ceup6es en rendelles (9) 
servont ~ la fabrication des beutens. 

Mais eles servent aussi ~ la fabrication 
de beucles (10) 

10 
5°) LA FJNITION 

9 

Pou= les boutons travailles dans les rondelles de corne, les 
principales passes de fabrication sont : 

Tournage avant 
- Tournage arriere 
- Per~age deux ou quatre trous 

La finition classique des objets en corne est : 

- Verrage gres grain. 
- Verrage_ grain fin. 
- Pon~age. 

Polissage. 
- Brillantage. 

6°) Les couleurs 

1) Pointe : Beige. Mouchet6. Jaspe Marron. Jaspe Fonc~. Gris noir. 
2) Plaque Beige. Gris Nair. Transparent. 

A partir de ces different& coloris naturels il est possible d' 
obtenir d'autres coloris per differents procedes de teinture, 
de rl~coloretion ••• 

7°) LES DIF;ERENTES CORNES 

La description pr6cedente concern• les cornea de bovins en 
g6neral : Boeuf o~ vache, zebu d'Afrique. 

Sent 'galement utilisees lea cornea de buffle do•estique (Inde, 
Thailande, Egypte) einsi que lea cornea de belier (Afrique du Nord, 
Turquie). Les cornea de buffle et de b6lier presentent unaapect 
rustique tres en croute. Le travail est le ml•e qua pour las cornes 
de bovins. 

_-:-..~es ces cornea proviennent d'animaux d14levage d'origine 
domestique autorises par le convention de Washington. Pour lea 
cornes d'importetion, elles proviennent d'ani•eux aains non at­
teints de maladies contagieusea et en perticulier de la peste 
bovine ou du cherbon, ceci 'tent toujours attest6 par certificat 
senitaire aprts contr6le v6t6rineire. 

Les d6chets issue de la fabrications sont broy6s de fa~on i 
obtenir de la poudre utilia6e co•m• engrais natural biologique 
le taux d'azote moyen 6tant de 14~. 

+++++++++++++++++++ 
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<DllERTAillE DU RISPOllSABLE DU PRO.JET A L'ORUDI 

La mission effectuee par le consultant clans le cadre du pr.ojet 
DP/NER/88/017 "Soutien aux industries agro-alimentaires", a permis de aontrer 
le potentiel que representent les comes de betail au Niger. La mise en place 
d'une exploitation semi-industrielle de cette aatiere premiere est possible. 
Ce qui retient l 'attention aussi, c'est son cote artisanale qui permettra non 
seulement de repondre aux besoins du marche interieur, mais aussi d' envisager 
d'exporter certains produits specifiques. Le volet formation prend ici une 
importance capitale. L'exploitation seai-industrielle, par son caractere 
semi-artisanal , utilisant plus des equipements manuels, est generatrice 
d'emplois. Le suivi qui pourrait etre envisage pour ce projet est: 

la recherche d'un partenariat pour la mise en place d'une unite semi­
industrielle entre un investisseur nigerien et une entreprise d'un pays 
developpe possedant le savoir faire et servant de debouche pour les 
produits finis ou semi-finis; 

l'assistance au Niger pour la mise en place d'un centre artisanal pour 
le travail de la come. Pour ce faire la formation d'instructeurs est 
primordiale. 

Cette action revet non seulement un caractere economique mais egalement 
un caractere social non negligeable. 

11 n'existe pas boeaucoup de centres de travail de la come en Afrique 
bien que la matiere premiere y soi!. abondante pour un coiit modique et que les 
produits qui peuvent etre fabriques soient nombreux et divers. Une 
realisation eventuelle au Niger pourrait constituer un aodele dont 
l'experience beneficierait a tous les autres pays de la region. 




