
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


-----------------------------------

201- lLI- {I of 2) 
TRACTEBEL Consult 
avenue Ariane n°7 
B - 1200 Bruxelles 

Confidentiel et Distribution Restreintc A.C.A. 
B.P. 20.250 Yaounde 
td : (237) 31.SS.63 

ORGANISATION DES NATIONS UNIES 

POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

ONUDI 

REPUBLIQUE DU CAI\IEROUN 

ETUDE DE PREFAISABILITE 

PLAN DE DEVEWPPEl\IENT DU CNIC 

PROJET ONUDI DU I RAF/ 89 / 850 

l\IANUF ACTURE of Equipment for Land Rail 

and Water Transport 

RAPPORT FINAL 

OCTOBRE 1993 

Etabli par l'ONUDI pour la Commission Economique pour l'Afrique (CEA) 

et pour le compte des Gouvernements Africains 

ORGANISATION Df.S NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

CENTRE INTERNATIONAL DE VIENNE 
B.P. 300, A - 1400 VIENNE (AlITRICHE) 
Tclcphqnc : 211 310 Adrcssc 1clcgraphiquc : l,INIDO VIENNE Telex : 135 612 Tclecopic : 232 I 56 



TRACTEBEL Consult 
avenue Ariane n°7 
B - 1200 Bruxelles 

Confidentiel et Distribution Restreintc A.C.A. 
B.P. 20.260 Yaounde 
tel : (237) 31.58.63 

ORGANISATION DES NATIONS UNIES 

POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

ONUDI 

REPUBLIQUE DU CAMEROUN 

ETUDE DE PREFAISABILITE 

PLAN DE DEVELOPPEMENT DU CNIC 

PROJET ONUDI DU I RAF/ 89 / 850 

MANUFACTURE of Equipment for Land Rail 

and \Vater Transport 

RAPPORT FINAL 

OCfOBRE 1993 

Etabli par l'ONUDI pour la Commission Economique pour I' Afrique (CEA) 

et pour le compte des Couvernements Af ricains 

ORGANISATION DES NATIONS UNJES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

CENTRE INTERNATIONAL DE VIENNE 
B.P. 300, A· 1.ioo VIENNE (AUTRICHE) 
Telephone: 211 310 Adrcssc 1elcgraphiquc: UNIDO VIENNE Tele:<: J3S 612 Tclecopic: 232 IS6 



AVANT-PROPOS 

& 

REl\fERCIEMENTS 



ETUDE DE PRE-FAISABILITE 

Plan de dCvcloppcmcnt du Chanticr Naval et lndustricl du Cameroon (CNIC) 

Numero : DUIRAF/89/850 

(Manufacture ofEauipmcnt for land Rail an WatcrT·-~··> 

AVANT-PROPOS ET REMERCIEMENTS 

Ccttc ctudc a cte realisec par unc: cquipe de TRACTEBEL Consult. adjudicatairc dCsigne 

a l'issuc d'un appcl d'offrcs rcstrcint. 

Le present r.1pport constituc le rapport final; ii a ctC ctabli a l'issuc de plusicurs missions 

de 2 scmaincs en Afriquc (Cameroon, Benin et COlc d'Ivoire), de 2 mois de travail au 

siege de Traclebcl Con"."\Jll et d'unc reunion de synthCsc au siege de l'ONUDI en presence 

du Dircctcur General cl du President du Conscil d' Administration du CNIC. 

Le rcsponsablc et l'cquipe en charge de cc projct sont lcs suivants: 

- Rcsponsable du projcl: M. Yves Ekoue AMAIZO, Service des Eludes de Faisahilitc, 

division de l'invcstisscmcnl industricl, 

- Chef d'cquipc, cconomistc et analystc financier : M. Bruno LAMBIN, Manager de 

TRACTEBEL Consult. 

- Expert en Reparations cl Constructions navalcs : M. kan MARCHAL, Profcsscur a 
l'Univcrsitc de Liege ct responsablc du DCpartcmcnt des Syslcmcs de Tran~port ct de 

Construction Navalc; associc a TRACTEBEL Consult, 

- M. Byll ARIIINI, cconomistc industricl appartcnanl au bureau camcrounais ACA. 



Celle elude conduitc par lcs experts ONUDI a bCneficiC des informations, des conscils ct 

avis ct de l'aide apportcs par lcs organismc:s suivants : 

- Ministerc du DCvcloppcmcnt Industricl ct Conuncrcial du Camcrou~ 

- SociCtC N2.tionalc des lnvcstisscmcnts (S.N.I.), 

- Representation PNUD ONUDI a Y aoundc, 

- Ambassadc de Belgique a Y aoundc, 

- SociCtCs de projcts Offsholc, 

- Chanticr Naval carcna (Abidjan), 

- Nations Unics (F AO) a Cotonou, 

- Cadres ct personnel du CNIC. 

Nous lcur adrcssons nos plus vifs rcmcrcicments. 

.Uotsc/efs 

- plan stratcgiquc de dCvcloppc:mcnt 

- elude d'invcstisscmcnt 

- chanticr naval, 

- reparations ct cntrcticn navals ct travaux industricls 

- ateliers. 

- privatisation. 

- partcnariat. 

- formation. 

- rcntabilitc. 



Abbrii.;ations 

-CFA 

-CNIC 

-ONPC 

-CSL 

-SNH 

-UIC 

-APS 

-APO 

-VRD 

-TRI 

- VAl'I 

-SNACH 

-CARENA 

-FOB 

-CAF 

Commission economique pour l'Afrique 

Chantier naval et industriel du Cameroun 

Office national des Ports camerounais 

Cameroon Shipping Line 

Societe nationale d'Hydrocarbures 

Union des Industries du Cameroon 

avant-~rojet sommaire (etude d'execution sommaire) 

av.mt-projet detaillC(etude d'execution detaillee) 

voirie, reseaux divers 

taux de rentabilite interne 

valeur actualisee nette 

Societe nouvelle des Ateliers et Chantiers du Havre 

Compagnie abidjanaise de Reparations navales 

et de Travaux industriels 

free on board 

coiit, assurances, fret 



RESUI\tE 



RESUME 

ETUDE DE PREF AISABILITE POUR LE DEVELOPPEl\!ENT D'UNE UNITE 

REGIONALE D'EQUIPEMENT DE TRANSPORT AU CAMEROUN (CNIC) 

Le Chantier Naval et Industriel du Cam:roun (CNIC) est une entreprisc de reparation et 

d'entretien naval crecc en 1988 ct occupant quclqucs 150 pcrsonnes; scs installations et son 

siege d'exploitation soot situes au port de Douala. en zone portuaire. 

Le CNIC dispose de 2 docks flottants de 500 ct ! 000 t de capacitC de lcvage appartcnant a 
!'ONPC ct de I dock flottant de 10 000 t. de capacitC de lcvage appartenant a l'Etat 

camcrouna1s .. 

L'actionnariat du CNIC est structure comm: suit : 

- Office National des Ports Camcrounais (ONPC) : 20% 

- autrcs organismcs d'Etat camcrounais : 50% 

- cntrcpriscs privccs curopecnncs : 30% 

II est important de sou1igncr qu' ctant donne la disparition de 2 des partcnaircs ctrangcrs, lcs 

30% de parts ctrangcrcs sont disponiblcs ct pourraicnt ctrc rachctccs par d'autrcs candidats 

partenaircs. 

Un des problcmcs majcurs au dCvcloppcmcnt de l'activitc du CNIC est la localisation actucllc, 

provisoirc, du dock flottant de 10 000 tmmcs amarre a un paste a quai situe a 3 kilometres des 

ateliers du CNIC cc qui rend son exploitation difficile, augmcnte Jes dClais de realisation des 

interventions de reparation ct de carenage ct rend de cc fait le CNIC moins competitif face a 
scs concurrents (Carena a Abidjan ct des chanticrs d'Afriquc du Sud). 

Le chiffrc d'affaircs du CNIC a atteint en 1993 environ I 200 millions de FCFA, dont plus de 

800 millions d'mterventions portant sur une trcntainc de bateaux. 

Dcpuis 1990, le CNIC dCgagc unc margc brute positive (321 millions en 1992) ct un benefice 

net positif (de 62 millions en 1992). 
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II faut, ccpcndant, souligncr quc le CNIC nc supportc aucunc charge financiCre liec a 
l'acquisition des principaux moycns (les docks principalcment) puisqu'il n'en est pas 

propriCtaire; ii nc supportc done non plus pas lcs amortisscmcnts de ces cquipcmcnts ct ccs 

benefices sont done artificicls, d'autant plus quc Jes coots de location des cquipcmcnts 

factures par l'ONPC nc sont pas en rapport avec leur valcur. On pcut done dire quc le CNIC 

est indircctcmcnt subventionne par l'Etat camcrounais. 

L'ctudc analyse le projct dans son ensemble, c'est a dire en considCrant la totalite des actifs 

utilises. 

L'analyse du marchi revele qu'cntrc Abidjan ct Capetown, soit surplus de 6 000 km de cOtc, 

ii n'cxistc quc pcu de chanticr naval fiable pouvant recevoir des unites de plus de 2 000 t. 

Dans cc sectcur, et particulicrcmcnt dans le Golfc de Guinee, se dCveloppc unc importante 

activitc petrolicre offshore. Pour la flottc qui se trouve dans le Golfe de Guinee ct bicn sur, 

pour les navircs camcrounais, Douala est le plus prochc emplacement pouvant recevoir unc 

activitc de reparation navalc. 

Le principal concurrent, la socictc fran~aise Carena situec a Abidjan, havaille a pleinc 

capacitc ct sa competitivitc lui pcrmct d'attirer unc importantc part du marchC de la flottc du 

Golfe de Guinec ct ccla, malgre son cloigncmcnt de la zone. La proximitc d'un chanticr est 

un atout indCniablc; cllc pcrmct aux batcaux de diminucr )cur temps de dcplacemcnt ainsi quc 

)cur cout en carburant. 

On pcut dire qu'cn entrcticn ct reparation navalc, ii existc au Camcroun un marchC potcnticl 

attractif pour un chanticr naval competitif. 

Par contre, Jc marchC de la construction navalc est quasi inexistant tant au Camcroun quc dans 

la Sous-Region; Jes acquisitions de batcaux de pechc provicnncnt en rnajoritc d'achats d'unitcs 

d'occasion (coqucs acicr). 

Le projct rctcnu consistc a : 

- rcnforccr Jes capacitcs d'cxpcrtiscs techniques locales par Jc biais d'un programme 

operationncl de formation complcmcntairc, 

- dcplaccr ct installer le dock de 10 000 t. sur son site dcfinitif cc qui dcvrait pcrmcttrc 

d'ameliorcr la productivitc de 20 a 30%, ' 
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- acquerir des machines ct outillagcs complCmcntaircs afin de pouvoir repondrc a toutcs Jes 

demandcs d'intcrvcntion en reparation ct cntrcticn. 

- trouvcr un partcnain: technique cxperimcntc qui prcndrait une participation importantc 

dans le capital ct assurcrait unc cooperation technique ct commcrcialc. 

CONCLUSIONS 

Le CNIC, qui est dans sa phase de dCmarragc, dispose d'outils pcrformants de production. 

particulicn:mcnt le dock flottant de 10 000 tonnes actucllcmcnt localise provisoircmcnt a 3 

km des ateliers du CNIC, accostc a un quai du port de Douala. 

Les invcstisscmcnts projctcs en cquipcmcnts complemcntaircs ct, surtout, en amenagcmcnt 

rationncl des docks (cc qui impliquc le dCmenagcmcnt du dock de JO 000 t.) ainsi qu'une 

cooperation technique cxperimcntec, doivcnt Jui pcrmcttrc d'offrir aux clients potcnticls, 

nombrcux d:ms ccttc Sous-Region, des services plus competitifs (dClais courts de realisation, 

qualitc des travaux ct gammc plus complete de services). 

Ccs moycns techniques ct humains doivcnt pcrmcttrc d'augmcntcr le taux de productivitc du 

CNIC ainsi quc le taux d'utilisation de sa capacitc de production. 

Dans ccs conditions, on pcut prevoir un doublcmcnt du chiffrc d'affaircs de l'entrcprisc en 5 

ans pour attcindrc 6 milliards en l'an I 0. 

Calculc sur 15 ans, le Taux de Rcntabilitc Intcmc attcint 12,8% (de l'invcstisscrncnt total), cc 

qui est satisfaisant cu egard a l'importancc des investisscmcnts considCres, soit la totalite des 

actifs a la disposition du CNIC (y compris ccux appartcnant a l'Etat camcrounais). 

Cc projct s'inscrit parfaitcmcnt dans le cadre des objcctifs assignes a l'ctude, a savoir Ja 

production de services pour le transport maritime, car dCvcloppcr lcs activitcs de services de 

reparation ct d'cntretien des unites fluvialcs de la CNIC doit pcrmcttrc au pays: 

- d'unc part, d'cvitcr des dCpcnscs cl des couts (en devises) de dcplaccmcnts des batcaux qui 

dcvraicnt alter sc faire ci.a:-cncr aillcurs qu'a Douala (en l'abscncc du projct), 

- ct d'autrc part, de vcndrc en devises des services d'cntrcticn ct de reparation navalc aux 

nombrcuscs unites du scctcur petrolicr operant dans le Golfc de Guincc, qui pour la plupart 

sc dcplaccnt en Cote d'Ivoire ou en Afriquc du Sud. 
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La reussite d'un tel projct pcrmcttra de rcnforcer Jes capacitcs techniques de la Sous-Region 

clans Jes domaincs de la reparation ct l'entrcticn naval. des travaux de fabrication, de 

maintenance ct d'installations industricllcs. 

L'objcctif rcchcrchC est d'offrir aux annatcurs de la Sous-Region ct intcmationaux des 

services pcrformants dans cc sccteur, a savoir : 

- des dClais courts d'intcrvcntion, 

- unc gammc de services complCte ct de qualite, 

-a des prix competitifs. 
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AIDE-!\IEMOIRE D'EXECUTION 

1. PRESENTATION DE L'ENTREPRISE ET ACTIONNARIA T 

Le Chanticr Naval ct lndustricl du Cameroon (CNIC) est unc cntrcprisc de reparation ct 

d'cntrcticn naval crtec en 1988; scs installations ct son siege d'cxploitation sont situecs au 

port de Douala, en zone portuairc. 

L'cntn:prisc occupc quclquc I SO pcrsonncs (tcmporaircs inclus). 

Les moycns techniques actucls dont dispose le CNIC soot lcs suivants : 

- I dock flottant de 10 000 l (datant de 1987 ct acquis en 1988) appartcnant a l'Etat, 

- I dock flottant de I 000 t. (datant de 1904, sans moycns de lcvagc mais encore 

operationncl) appartcnant a l'ONPC, 

- I dock flottant de 500 l datant de 1982 avcc moycns de lcvagc appartcnant a l'ONPC, 

- des ateliers couvcrts d'unc supcrficic de 4 000 m2 (chaudronncric, mecaniquc gcneralc, 

mcnuiscric, magasin), 

- des quais, des bureaux ct un terrain de 13 hectares. 

Le CNIC n'cst proprietairc quc des outillagcs, machines, mobilicr de bureau ct vchiculcs; lcs 

autrcs cquipcmcnts ct moycns (docks, gruc, quais ct batimcnts) sont propriCte de l'Etat ct 

concedes au CNIC pour un contrat de 25 ans, moycnnant unc rcdcvancc de location de ccs 

equipcmcnts ct de l'occupation d'unc parccllc du domainc public portuairc de Douala. Ccttc 

rcdcvancc est fixcc a 25 millions par an. 

Le capital social de 800 millions de FCFA est rtparti commc suit, a raison de 70% pour la 

partic camcrounaisc: 

- Office National des Ports Camcrounais (ONPC) : 20% 

- Socictc Nationalc d'lnvcstisscmcnt (SNI) : 15% 

- Socictc Nationalc d'llydrocarburcs (SNJf): 15% 

- Camcroun Shipping Linc (CSL): 10% 

- Cic Nationalc des Chargcurs du Camcroun: 10% 



-2-

ct 30% (25% libCre) pour la partic curopecnnc: 

- A & P Applcdorc (Grande Brctagnc): 10% 

- Dapico (Allcmagnc) : 15% 

- Naval Invest (Suisse): 5%. 

Etant donne la disparition des 2 actionnai1:s principaux.. on pcut dire quc ccttc part ctrangerc 
est disponiblc ct pcut ctrc rachctCc par d'autrcs candidats partcnain:s. 

Un des probtcmcs majcurs au dCvcloppc:mcnt de ractivite du CNIC est la localisation actucllc, 

provisoirc , du dock flottant de I 0 000 tonnes amarre . un postc a quai situe a 3 kilometres 

des ateliers du CNIC cc qui rend son exploitation difficile, atemcntc lcs dClais de realisation 

des interventions de iCparation ct de carenagc ct rend de cc fail le CNIC moins competitif 

face a scs concurrents (Carena a Abidjan ct des chanticrs d'Afriquc du Sud). 

2. DIAGNOSTIC DE LA SITUATION EXISTANTE 

2.1. Situation des adi(s disponiblts 

Au 30 juin 1992 (demiCrc situation bilantairc disponiblc), lcs fonds proprcs du CNIC 

rcprescntaicnt encore environ 600 millions de FCFA (soil 50% du passif) ct cc, malgre les 

pcrtcs rcportccs des 2 premiers cxcrciccs; le capital social libCre s'clcvait a 708 millions ct le 

capital appcllC est de 800 millions. 

L'objcctif de cc partcnariat curopecn, ctait, pour le Cameroon de pouvoir dCmarchcr des 

clients intemationaux moyennant la retribution au partenairc d'unc commission; la possibilitc 

cxistait aussi de pouvoir bCneficicr d'unc assistance technique curopecnnc, cc qui n'a pas etC 

cxploitC jusqu'a cc jour, fautc de moycns financiers. 

II est important de souligncr quc, etant donne la disparition des partcnaircs actucls, les 30% 

de parts ctrangcrcs sont disponiblcs ct pourraicnt ctrc rachctccs par d'autrcs candidats 

partenaircs. L'anncxc I 0 donnc, a titre indicatif, unc listc d'entrcpriscs beiges du scctcur qui 

pourraient ctrc contactecs en vuc d'cxamincr leur intcret cvcntucl dans unc participation au 

capital (a noter quc aucun contact ou ni information n'ont ctf. pris ct donne a cc jour aupres de 

ccs socictcs). 



-3-

Les acti(o; immobilises appartcnant dircctcmcnt au CNIC sont cstimes {juin 1993) a 273 

millions. 

Par contrc. lcs actifs mis a disposition du CNIC ct appartcnant a l'Etat camcrounais (l'ONPC) 

s'clCvcnt a pres de 6 700 millions; ii s'agit principalcmcnt des docks ct cngins flottants ct de 

l'atclicr; ccttc valcur est unc estimation comptablc basCc sur la vakur cf acquisition diminuec 

des amortisscmcnts. 

Ainsi Jes actifs disponiblcs pour le CNIC. ct neccssaircs a l'cxcrcicc de son metier de 

rtparatcur naval, sont cstimes a pres de 7 milliards dont sculcm:nt 4% apparticnncnt au 

CNIC. 

2.2. Evolution de l'activiti du CNIC 

Le chiffrc d'affaircs du CNIC a cvolue comm: suit : 

- 435 millions en 1989, 

- 617 millions en 1990, 

- 1167 millions en 1991, 

-1604millionscn 1992, 

- 1200 millions en 1993, dont plus de 800 millions d'interventions pour unc trcntainc de 

bate aux. 

A noter quc, en 1992. l'enlrcprisc a realise quclqucs interventions cxceptionncllcs notammcnt. 

sur la draguc Youpwe de l'ONPC ct totalisant pour clle sculc 520 millions de travaux. 

Dcpuis 1990, le CNIC dCgagc unc margc brute positive ct un benefice net positif. 

II faut ccpcndant souligncr quc le CNIC nc supportc aucunc charge financicrc puisqu'il n'est 

pas proprictairc de scs principaux moycns de production qu'il n'a done pas du financcr. 

II uc supportc done non plus pas lcs amortisscmcnts de ces cquipcmcnts ct ccs benefices sont 

done artificicls, d'autant plus quc Jes couts de location de ccs cquipcmcnts factures par 

l'ONPC nc sont pas en rapport avcc lcur valcur. 

' 

On pcut done dire quc le CNIC est indircctcmcnt subvcntionne par l'Etat camcrounais. 
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L'ctudc analyse le projct dans son ensemble, c'cst-a-dirc en considCrant la totalitc tics actifs 

ufilises. 

A noter que le CNIC est admis au benefice du regime D du Code des Investisscments (en 

annexe) qui Iui donnc pendant 7 ans divers avantagcs (exoneration d'impOts, de la patentc, des 

droits ct taxes douaniCrcs a I' importation, etc) 

3. ANALYSE DU MARCHE 

Ce point donne unc description de l'ofTre et de la demande existante en reparation ct 

construction navale dans la zone du Golfc de Guinee. 

3.1. Off re existante en reparations navales 

Entre Abidjan ct Capetown, soit sur plus de 6 000 km de cOte, ii n'existe quc peu de chantier 

naval fiablc pouvant rccevoir des unites de plus de 2 000 t. 

Dans cc scctcur, ct particulicrcmcnt dans le Golfc de Guinec, sc dCvcloppc unc importantc 

activite petrolicrc offshore. Pour la flotte qui sc trouve dans le Golfc de Guinee et, bicn sur, 

pour lcs navires camcrounais, Douala est le plus prochc emp!accmcnt pouvant rcccvoir unc 

activitc de reparation navalc. Les concurrents lcs plus prochcs sont situe.; a Abidjan (Carena) 

ct a Capetown, soit dans le cas d'Abidjan, a 6 jours de mer pour un batcau ravitailleur (supply 

boat). 

Les autrcs chant~rs concurrents, moins frequcntcs (ou plus cloignes, ou offrant moins de 

fiabilitc) sont ccux situes au Cap Vert, a Dakar, au Ghana (Thcma), a Lagos ct en Namibic. 

' 

A noter qu'a Douala, ii cxiste aussi un atelier appartcnant a Bouygues ct Jaisant de la 

reparation navale ct mecaniquc (r.:parations motcurs, ct clcctriqucs ct t6lcric); ccttc 
' 

cntrcprisc, l'Union des Industries du Camcroun (UJC) nc dispose ccpcndant pas de moycns de 
lcvagc. 
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3.2. u ~hantiu naY"al d'Abidjan <Carena) 

Au cours de la mission de collcctc de donr.Ccs, unc visite a etc realisec au chanticr naval 

Carena d' Abidjan. sociCtc fran~aisc de droit ivoiricn. 

Cc chanticr realise un chiffrc d'affaircs de 5 123 millions de FCFA (en 1992) ct utilise 

plcincmcnt sa capacitc de production, a savoir : 

- un dock flottant de 600 tonnes de lcvagc (tirant d'au 4,40 m) 

- un dock flottant de 2 000 t. (tirant d'cau : 5,20 m), avcc unc gruc de 3 tonnes, 

- un dock flottant de I 0 000 tonnes (tirant d'cau : 6 m) 

L'cntrcprisc dispose cgalcmcnt clc 3 slipways jusqu'a 300 tonnes de capacitc de lcvagc; cllc 

occupc 337 pcrsonncs dont 23 cadres cxpatrics (non africains). 

Le carnet de comrnandcs est regulii:remcnt rempli pour 3 a 4 rnois ct ccla, rnalgre des nivcaux 

de prix de reparation eJCVCS (prix CUfOpCCns OU plus). 

Son activite porte surtout sur la rtparation navalc du sccteur petrolicr (60%); la construction 

navalc nc represcntc quc 4% de son chiffre d'affaires. 

Au cours de l'cxcrcicc 1991/1992, Carena a repare ou cntretcnu 203 unites. 

La structure des cofJts sc repartit grosso modo commc suit : 

- main d'oeuvre : 70%, 

- maticres ct consommablcs : 30% 

La strategic de Carena est axce sur le dCvcloppcmcnt des rnoycns pcrmcttant de repondrc aux 

criti:res de choix des clients, a savoir : la rapiditc d'cxccution ct unc gammc ctcnduc de 

services pcrmcttant de diminucr le temps d'indisponibilitc des bateaux. 

La proximitc d'un chanticr naval est un atout indCniabl.-:; cllc pcrmct au batcau de diminucr 

son temps de &placement ainsi quc son cout en carburant. 
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3.3. La construction mtvale 

Le marchC de la construction navalc est tres faiblc dans la Sous-Region ct ii n'y a 

pratiqucmc::nt pas d'cxportation puisquc la plupart des maticrcs ct composants sont importcs ct 

rcndcnt. de cc f ait, Jes cntrepriscs tres pcu competitivcs. 

Les acquisitions de batcaux de pechc provicnncnt en majoritc d'achats d'unites d'occasion 

(coqucs acicr). 

En cc qui concemc la construction de batcaux en bois. ii sc pose, du moins dans l'oucst de la 

region. le problCmc:: du dCficit en bois. notamment en Cote d'Ivoire oil on nc trouvc plus de 

bois de qualitc en quantitc suffisantc. 

Les sculcs activitcs d: production de batcaux en bois conccrncnt la production de pirogues 

fabriquecs artisanalcmcnt cl destinees a la pechc coticrc. 

L'industric camerounaisc de la pechc utilise unc quarantainc de chaluticrs pour la plupart 

importes car la construction navale d'embarcations en acier, commc dit ci-avanl, est quasi

incxistante. 

Celle industric est en forte diminution; par contrc, pour compcnscr la demandc en poissons. 

on observe unc augmcntatior des importations de poissons congclcs, cc qui neccssitc •.Jn 

dCvcloppcmcnt de l'industrie du froid. 

3.4. La demande en entretiens d reparations navales 

Plus de 360 bateaux ravitaitlcurs travaillcnt dans le Goffe de Guinec dont 7 sont utilises par 

des socictcs camcrounaiscs. Lcur cntrcticn exigc en moycnnc un antt tous lcs 18 mois. 

La Camship (CSL) possedc 2 navircs ct affretc plus de 6 autrcs. 

L'ONPC possedc unc di7.ainc d'unitcs de servitude cc qui necessitc en moycnnc 2 carenagcs 

par an. 

La Marine Nationalc camcrounaisc possedc 3 unites. 
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Environ ~ 000 navircs de commerce font chacun unc escalc de 3 jours en moycnnc a Douala 

et sont done des utilisatcurs potcnticls du CNIC pour des reparations a flot OU a sec. 

Le scctcur de la pechc, commc dit plus haut, comprcnd unc quarantainc de chaluticrs qui 

utiliscm lcs docks de 500 et I 000 l 

La demandc est done fort clevec et ii existe un marchC potcnticl tres attract if pour un chanticr 
naval cornpetitif. 

4. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 

Les maticrcs premieres du CNIC sont lcs toles d'acicr, lcs comics, Jes comiCres, lcs tubes et 

tuyaux, le bois et les produits scmi-ouvres. 

Les consommables (de production) sont constitues surtout par des pcintures et diJuants, des 

baguettes et matiercs de soudure, des carburants et lubrifiants, gaz et butane, ct de l'cJectricite. 

Pratiqucmcnt toutes Jes maticrcs sont importees, le marchC local etant devcnu trop cher. 

L'approvisionncmcnt sc fait gcneralemcnt par appcl d'ofTrcs via unc ccntralc d'achat situec 

aux Pays-Bas (ESMA); cette centralc est specialisec dans l'approvisionncmcnt de chantiers 
navals. 

L'approvisionnemcnt en pcinture ct solvants se fait clc deux fa~ons : 

- soil, via lcs armatcurs qui foumisscnt leur proprc pcinturc, 

- soit, par appcl d'ofTrcs aupres d'un foumisscur "international" clc pcinturc; Jes produits 

rcstent en consignation et soot payes au foumisseur au fur et a mcsurc des consommations. 
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S. LOCALISATION ET ENVIRONNEMENT 

Rapcllons quc le probli:me majcur du CNIC est la localisation actucllc provisoirc du dock 

flottant de I 0 000 t. accostc a un des quais du Port de Douala 

Ccttc situation comportc lcs inconvcnicnts majcurs de l'cloigncment du dock (3 km) des 

atdicrs du CNIC, (cc qui handicape sa productivite) ct de l'indisponibilitc d'un postc a quai au 

port de Douala 

L'cmplaccment projctc actucl prescntc Jes avantages suivants : 

- rapprochement des ateliers cxistants (mecanique ct chaudronncric), 

- facilite d'acccs par la route et a proximite de la ville, 

- raccordement fcrroviairc utile en cas de travaux industricls divers en chaudronncrie 

(wagons, contcncurs, etc). 

Le transfcrt du dock flottant de I 0 000 t a cct emplacement ainsi quc l'amenagcmcnt de la 

zone oU SC situcront done cote a cote les 3 docks (lcs 2 docks de 500 ct I 000 t. deja situes a 
eel cndroit) neccssiteront divers travaux d'amenagemcnt; ccs lravaux ont etc programmes ct 

inscrits au 5c~ Plan du scctcur transport pour un roontant de 4 milliards. 

De cc montant, la part afTcctcc uniqucmcnt a l'installation des docks s'clcvc a 1,7 milliard. 

Ccs travaux comprcnncnt : 

- un lot de travaux maritimcs ct d'infrastructurcs (installations de chanticr, dues d'Albc, 

quais, pontons d'acccs aux docks), 

- un lot de dragagcs (dragagcs ct protection des bcrgcs), 

- un lot VRD. 

Ccs travaux ont fait l'objct d'un marchC (n° 2389/A0/85-86 du 26 mai 1986); ils ont etc 

dCmarres par un financcmcnt sur rcssourccs proprcs de l'Etat et ont etc arretcs en mai 1987 

apres unc realisation de 30%). 

Apres 6 ans, ii y aurait lieu de realiser unc reevaluation du projet ainsi qu'unc elude technique 

pcrmcttant de chiffrcr a nouveau lcs coflts d'invcstisscmcnt de eel amenagcmcnt. 
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Etant en zone portuairc, le dragagc (a 5 m au 0 hydrographiquc) est assure par lcs services 

portuaircs, cc qui pcrmct avcc lcs 2,5 m d'amplitude de disposer de 7 m, soit unc profondcur 

neccssairc pour des unites de I 0 000 tonnes. 

II est neccssairc de verifier la faisabilite de cet amenagemcnt, de son acces ct de l'cnsablcmcnt 

eventucl ct de realiser ensuitc des etudcs d'avant-projct 

6. ASPECTS TECHNIQUES 

6.1. Situation actuelle du CNIC 

Cornmc deja indique preccdemment, le CNIC dispose d'equipcmcnts de lcvagc, appartenant a 
l'ONPC ct mis a sa disposition par unc convention de concession. 

Ces equipemcnts sont : 

- I dock flottant de 500 tonnes de capacitc de lcvage (42 m de long et 13,5 m de largcur 

lltilc), datant de 1982 (proprictaire : l'ONPC), 

- I dock flottant de I 000 tonnes (60 m de long ct 13,5 m de largcur utile), datant de 1903 
(proprictaire: l'ONPC), 

- I dock flottant de 10 000 tonnes (180 m de long ct 33 m de largeur utile), datant de 1987 

(proprictaire: l'Etat), 

- unc gruc flottantc de 120 t. de capacitc de lcvage (tres ancicnne mais operationncllc) 

(proprictairc : l'ONPC), 

- 4 000 rn2 d'atcliers couverts (proprictairc du batimcnt : l'ONPC), incluant : 

. un atelier de mecanique gcncrale, 

. un atelier de chaudronncric, 

. un atelier de mcnuiscrie, 

. un magasin pour le stockage de pieces ct maticrcs. 
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Les outillages sont en general en bon ctat ct ont entre 15 et 5 ans d'age. 

6.2. Projet de developpement 

On estime que le plan de dCveloppement du ClHC devrait etre realise en 2 phases: 

- UllC I ere phase qui consiste a optimiser l'utilisation des equipements existants et a 
augmenter la productivitc, 

- une 2emc phase consistant a augmenter la capacitc de production et permcttre aussi de 

dCmarrer la construction navale (construction d'un slipway). 

Cette 2emc phase n'a pas etc prise en comptc dans cc projet; on estimc en efTet qu'etant donne 

la faiblesse du marchC de la construction navalc, ii n'est pas raisonnable de prendre en compte 

la realisation d'un programme de fabrication. Ce sous-projet devrait ctre etudie apres 5 a 6 a;as 

de realisation de la 1 ere phase concemant I' optimisation de la capacite existante en reparation 

navale. 

Le projct consiste done a : 

- installer le dock de 10 000 t. sur son site dcfinitif, ce qui devrait permcttre d'ameliorer la 

productivitc de 20 a 30%, 

- acquerir des machines et outillages complcmcntaires afin de pouvoir repondrc a toutes Jes 

dcmandcs d'intcrvention en reparation et entretien. 

Ces investissements complcmentaires er. machines sont estimes a plus de 700 millions (hors 

imprcvus) et doivent aussi faire l'objet d'ctudes APS et APD. 

Le plan d'invcstissement total projete (I ere phase) est resume au chapitrc 9 (tableau 15). 

Le cout total des investisscments nouveaux projctcs est cstime a 2,8 milliards de F CF A. 



7. RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION 

Les cffectifs permanents du CNIC sont au nombrc de 93 (avril 1993) don• : 

- 31 pour la Direction GCnerale et la Direction Administrative ct FinanciCrc, 

- 62 pour la Direction Production 

La sociCtc cmploic cgalcmcnt I cxpatric (asiatiquc) en contrat direct 

La Direction Production. outre le Bureau Technique, comprend 5 sections (clectricitC, 

mecanique-moteurs, fabrication montage, chaudronncrie, carenage & docks) 

8. CALENDRIER DE l\fISE EN OEUVRE DU PROJET 

Le projct rctcnu ct analyse en detail sur le plan financier au chapitre 9 du corps du rapport 

consistc a realiser des invcstisscmcnts permcttant d'augmenter la productivitc de l'entreprise. 

Les invcstisscmcnts pris en comptc sont done : 

- l'installation du dock flottant dans la petite baie situec a cote des ateliers du CNIC; cc 

projct neccssitcra done : 

. des eludes et supervision de travaux, 

. des travaux maritimcs et d'infrastructurcs, 

. des dragages ct des travaux de protection des bcrges, 

. l'aggrandisscmcnt des batiments administratifs, 

. la construction de voirics ct rescaux divers, 

- l'acquisition d'cquipcments ct machincs-outils complcmentaires en vue d'ameliorcr la 

productivite et de micux repondrc aux bcsoins du marchC. 
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Ne sont done pas pris en comptc le~ invcstisscmcnts projctes par le CNIC rclatifs a la 

construction navalc. a savoir : 

- un slipway pour la construction navalc, 

- un atelier de chaudronncric pour la fabri~ation, 

- ct, cgalcmcnt, un centre de formation (on cstimc en cffct quc, quoiquc la formation est 

primordialc, ccllc-ci doit ctrc faitc sur le terrain avcc un encadrcmcnt appropriC ct nc 

neccssitc pas de cc fail de batimcnt affcctc a la formation). 

II est prevu aussi d'aggrandir ct moderniser le batimcnt administrati[ 

Cc plan de dCvcloppcmcnt pcut clrc realise sur unc periodc de 2,5 ans dont : 

- 6 mois pour Jes ctudcs dCtailJees d'exccution. 

- I an pour lcs travaux maritimcs, dragagcs ct dCmenagemcnt du dock, 

- I an pour les travaux VRD et la modernisation du batimcnt. 

9. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET 

L'cvaluation financicrc conccroc l'enscmblc du projct, a savoar l'activitc de reparations 

navalcs cxcrccc par le CNIC. 

On considCrc done que font partic du projct, ta totalitc des actifs utilises pour exercer ccttc 

activitc ct done, surtout, Jes docks flottants ct le batimcnt de l'atclicr de chaudronncric ct de 

mecaniquc generate qui sont actucllcment la proprictc de l'ONPC. 

L'cvaluation finaneierc est done globalc ct porte sur le plan d'affaires (ou business plan) d'unc 

cntitc qui supportc f'cnscmblc des eouts reels de son activite. 

Actucllcmcnt, le CNIC Joue Jes docks flottants pour un prix qui n'cst pas en rapport avec Jeurs 

valcurs (25 millions de FCF A par an); Jc CNIC est done indircctcmcnt subventionne et ii est 

fort possible quc l'Etat dcvra modifier Jc nivcau de cc toyer surtout s'il finance la suite du 

pro jct. 

Plutot quc de faire des hypotheses quant au nivcau de cc toyer, ii a paru plus rcalislc de 

eonsolidcr tous lcs couts ct d'cvalucr le projct sur unc base de "vcritc des prix". 
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9.1. Synthke des investissements 

Les invcstisscmcnts nouvuux du projct sont cstimes a 2,8 milliards, dont : 

- 500/o en travaux maritimcs ct dragagcs, 

- 300/o en cquipemcnts ct mru:hincs outils, 

- 200/o en VRD, batimcnts ct ctudcs. 

Les invcstisscmcnts globaus pris en comptc dans l'cvaluation financiCrc s'clCvcnt a 9800 

millions (arrondis ct imprevus inclus); ils conccmc:nt la totalitC des actifs ct invcstisscmcnts 

de l'activitc de reparation navalc a savoir : 

- 2,8 milJiards d'invcstisscmcnts nouveaux, 

- 6,7 milliards d'actifs de l'ONPC (docks et ateliers), 

- 0,3 milliards d'actifs du CNIC. 

9.2. Estimation du chifTre d'afTaires previsionnel 

La realisation du plan d'invcstisscmcnt projete (amenagcmcnts rationncls ct cquipcmcnts 

complcmcntaires) ainsi quc le benefice d'un transfert de tcchnologie d'unc assistance 

technique experimcntce, doivcnt pcrmcttre au CNIC de micux repondrc a la demande ct 

d'ofTrir des services plus competitifs. 

On estimc quc dans ccs conditions la productivitc devrait augmenter &s l'an 2, de I 0% par an 

ct &s l'an 6, de 15% par an pour ainsi attcindrc un doublemcnt de sa productivitc en IO ans. 

De memc, unc mcilleure utilisation de la capacite cxistantc des docks flottants sen possible; 

cellc-ci dcvrait pouvoir atteindre 60% a 80% (au lieu de 20% a 40% actucllemcnt). 

Dans ces conditions, le CNIC devrait ctre capable de realiser des interventions types sur 

quclqucs 115 unites, soit 4 fois la production actuclle (cc qui correspond environ au niveau 

d'activitc de CARENA Abidjan sur leurs docks flottants). 

Le chi ff re d'affaires pourrait ainsi atteindre 6 milliards en l'an I 0 du projet, soil 5 fois le 

chiffrc d'affaircs actucl. 
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9..3_ utimation dtS chargn pttvisionnrlln_ 

Les charges d'cxploitation, rCpartics en charges variables ct fixes, ont ctC cxtrapolCcs pour la 

periodc considCrec, en fonction du plan d'invcstisscmcnt ct des changcmcnts organisationncls 

pr->jctCs. 

Ainsi, on a tcnu comptc cntrc autn:s des augmentation.-; de coot de personnel en provenance 

d'un partcnairc technique (a 1CCherchcr) experiment.: dans le scctcur de l'cntrcticn ct de la 

rCpar.ttion navalc. 

Les benefices de l'intCgration d'unc tcllc cquipc au scin du CNIC scront lcs suivants : 

- a.;sistancc a la misc en oeuvre du projct d'invcstisscmenl (dCmenagcmcnt du dock, 

amenagemcnt du chanticr naval ct des ateliers). 

- formation aux techniques d'amelioration de la productivitc, 

- assistance a la commercialisation cl a la gestion. 

L: personnel de conscil ct d'assistance prevu est le suivant : 

- I adjoint au Dirccteur General actucl, 

- I cadre administratif ct financier, 

- I cadre prospection ct ventes, 

- I ingcnieur experimcntc en reparations navales (production) 

- I ingcnieur pour le Bureau d'Etudes, 

- 5 cadres tcchnicicns (clectricitc, mecaniquc-motcurs, chaudronnerie, 

montage, dock/carenage) 

soit au total 10 pcrson:ics. 

Dans ces conditions, le CNIC peut dCgager unc rnarge brute clcvce; la rentabilite globale (en 

tef'l'lCs de taux intcrne de rcntabilitc) n'est cepcndant quc moyenne (TRI de I 2,8%) vu 

!'importance des investisscmcnts considCres, en l'occurcnce le dock nottant de I 0 000 tonnes 

quc l'on a suppose appartenir a l'entrcprisc; le financemcnt de tels investisscmcnts coute chcr 

mais cepcndant cctte rr ·ge brute doit pcnncttre de couvrir tant les amortis!'Cmcnts quc Jes 

frais financiers. 
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9.4. Structure financiere 

Etant donne l'hypothCsc clans ccttc analyse d'un scenario par lequcl le CNIC devicnt 

propriCtairc de l'cnscmble des actifs neccssaircs a son activitC, l'cntrcprisc est done amcnec 

tant a financcr qu' a amortir l'cnscmble des actifs mis a sa disposition. 

On a suppose quc le CNIC autof manccrait 50"A. de la valcur des invcstisscmcnts nouveaux a 
rCaliscr ct du rachat des actifs de Z'Etat Camcrounais (qui tolaliscnt 9,6 milliards), le solde 

Ctant cmpruntc aux conditions suivantcs : 

- durec du prtt : 20 ans 

- periodc de grace : 5 ans 

- taux d'intcret : 8% 

- taux d'cngagcment : 0, 7 5% 

10. CONCLUSIONS 

Le CNIC, qui est dans sa phase de dCmarrage, dispose d'outils pcrformants de pr\Jduction, 

particuliCrcment le dock flottant de I 0 000 tonnes actucllcment localise provisoircment a 3 

km des ateliers du CNIC, accostc a un quai du port de Douala 

Les investisscmcnts projetCs en cquipcmcnts complCmentaircs ct surtout en amenagemcnt 

rationncl des docks (cc qui implique le dCmenagement du dock de JO 000 t.), ainsi qu'unc 

assishnce technique cxperimcntec doivcnt Jui pcrmcttrc d'ofTrir aux clients potcn\icls, 

i1ombrcux dans cctte Sous-Region, des services plus competitifs (dClais courts de realisation, 

qualitc des travaux, ct gammc plus complete de services). 

Ccs moycns techniques ct humains doivent pcrmetlrc d'augmenter le taux de productivitc du 

CNJC ainsi que le taux d'utilisation de sa cap~citc de production. 

Dans ces conditions, on pcut prevoir un do• .:.Jcmcnt du chifTrc d'afTaircs de l'entrcprise en S 

ans pour atteindrc 6 milliards en l'an JO (soil un memc nivcau d'activitc quc cclui de Carena a 
Abidjan) avec unc marge brute rcrmcttant de couvrir largcmcnt lcs frais financiers ct lcs 

amortisscmcnt. 
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CalculC sur 15 ans. le Taux de Rcntabilitc lntcrnc attcint 1~8%, cc qui est satisfaisant cu 

cgard a )'importance des invcstisscmcnts cor.sidCrCs. soit la totalitc des actifs a la disposition 

duCNIC. 

Le tableau ci-aprts rCsumc Jes cornposanlcs du projct ct le plan d'action rccommandC. 

composantes "1l projd plllll d'actio• 

I. programme de formation (gcstion. rcchcrchc de financcmcnt 
planification. formation technique) 

2. installation ct amenagcmcnt des docks rcchcrchc de financcmcnt pour la faisabilitC 
flottants technique ct Jes eludes de financcmcnl 

3. acquisition d'cquipcmcnts 
complCmcntaircs 

4. rcchcrchc d'un r.artcnairc 

rcchcrchc de financcmcnt pour la faisabilitC 
technique ct lcs eludes de financcmcnl 

- cession des actifs de l'Etat au CNIC a un 
prix attractif pour attircr un partcnairc a 
participcr au capital 

- rcchcrchc d'un partcnairc cxperimcntC 
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CHAPITRE 1 - HISTORIQUE ET CONTEXTE DU PROJET 

1.1. LE CHANTIER NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMEROUN (CNIQ 

Le CNIC est un chanticr naval situe au fond du port de Douala, en zone portuairc 

(cfr. plan ci-~pris). 

L'cntrcprisc occupc quclquc 150 pcrsonncs principalcmcnt dans le domainc de 

l'cntrcticn ct la riparation navalc. 

Les moycns techniques actucls dont dispose le CNIC sont lcs suivants : 

- I dock flottant de I 0 000 t ( datant de 1987) appartcnant a l'Etat; 

- I dock flottant de I 000 t. (datant de 1904, sans moycns de lcvagc mais encore 

operationncl) appartcnant a l'ONPC; 

- 1 dock flottant de 500 t. datant de 1982 avcc moycns de lcvagc appartcnant a 
l'ONPC; 

- des ateliers couvcrts d'unc supcrficic de 4 000 m2 (chaudronncric, mecani~JC 

gcneralc, mcnuiscric, magasin), Jes batimcnts appartcnant a l'ONPC; 

- des quais, des bureaux ct un terrain de 13 hectares. 

Le CNIC n'cst propriCtaire quc des outillagcs, machines, mobilicr de bureau ct 

vchiculcs; lcs aulres cquipcmcnls cl moycns (docks, gruc quais cl batimcnts) sont 

proprictc de l'Etat ct concedes au CNIC pour un contrat de 25 ans, moycnnant unc 

rcdcvancc de location de ccs cquipcmcnts ct de l'occupation d'unc parccllc du 

domainc public portuaire de Douala Ccttc redevancc est fixcc a 25 millions de francs 

CFA par an. 

Le capital social de 800 millions de FCF A est reparti commc suit, a raison de 70% 

pour la partic camcrounaisc : 

· Office National des Ports Camcrounais (ONPC) : 20% 

- Socictc Nationalc d'lnvcstisscmcnt (SNI): 15% 

- Socictc Nationale d'llydrocarburcs (SNll): 15% 

- Camcroun Shipping Linc (CSL) : I 0% 

- Cic Nationalc des Chargcurs du Camcroun: 10% 
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ct 30% pour la partic curopCc:nnc : 

··A & P Applcdorc (Grande Brcragnc): 10% 

- Dapico (Allcmagnc): 15% 

- Naval Invest (Suisse): 5%. 
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Le siege social de ccttc sociCtc anonymc est situe a Douala ct le Conscil 

d' Administration, compose de 11 mcmbrcs est preside par Mr. Louis Claude 

NY ASSA, Administratcur c;vil. La Direction GCneralc est assurec par Mr. Z. 

Mungwc FORJINDAM, ingcnicur civil du Genie Maritime. 

Un des problCmcs majcurs au dCvcloppcmcnt de l'activitC du CNIC est Ia localisation 

actucllc, provisoirc, du dock flottant de 10 000 tonnes amarre a un postc a quai (cfr. 

plan) a 3 kilometres des ateliers du CNIC cc qui rend son exploitation difficile, 

augmcntc lcs dClais de realisation des interventions de reparation ct de carenagc ct 

rend de cc fait le CNIC mains com,Ctitif face a scs concurrents (Carena a Abidjan ct 

des chanticrs d'Afriquc du Sud). 

1.2. HISTORIOUE 

L'octivilc de petites reparations navales avait toujours etc cxcrcce au Camcroun par 

l'Officc national des Ports du Camcroun (ONPC). 

Avant I' acquisition en 1988 du dock flottanl de J 0 000 t., l'ONPC nc disposait quc des 

2 docks flottants (de 500 t. ct ) 000 t. de capacitc de )cvagc); ccs cquipcmcnls nc sont 

dimcnsionnes quc pour rcccvoir des unites de servitude ct des chaluticrs. 

II n'cxistait done pas d'installations de capacitc suffisantc pour satisfairc la demande 

en carenagc ct reparations, notammcnt Jes n&vircs de l'armcmcnt national mais aussi, 

ct surtout, la flottc importante de batcaux qui opi:rc dans le Golfe de Guinee, 

notammcnt les bateaux ravitailleurs ct barges pour Jes activitcs petrolicrcs. Ccs unites 

n'avaient d'autrcs alternatives quc celles de SC dCplaccr soil a Abidjan, soit a 
Capetown (6 000 km allcr-rctour). 

Une analyse des experts du groupc Alsthom avait abouti a la conclusion suivant 

laqucllc cc n'ctait qu'un dock dont la capacitf de levage ctait de 10 000 I. qui pouvait 
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ofTrir la possibilite de rcccvoir a la fois lcs batcaux ravitailleurs de 5 000 t ct lcs 

barges d'unc largcur de 30 m 

La possibilitc de rcccvoir les cargos jusqu'a 10 000 t. ICgcs n'ctait pas prioritairc. Le 

choix du dimcnsionncmcnt ctait done conditionne par l'option de carenagc des barges 

cvoluant dans le Golfc de GuinCc:. 

1.3. CONTEXTE DU PROJET 

A la suite d'unc ctude d'cvaluation de l'ONUDI pour le comrtc de la Commission 

Economiquc pour l'Afriquc (CEA), l'cntrcprisc CNIC avait etc selectionnCc: en vuc 

d'efTectucr unc ctude de prefaisabilite du plan de dCvcloppement de ccttc entrcprisc. 

Celle ctuJc SC place dans le cadre de la deuxieme dCcennic des transports ct de projcts 

sous-regionaux pour la "fabrication de materiel pour lcs transports routicr, fcrroviairc, 

maritime ct par voics d'eaux intcricures en Afriquc". 

Ccs projets doivcnt viscr a produire localcmcnt des cquipements, pieces, composants 

ct services de transports. 

C'cst dans cc contcxtc quc l'on peut dire que cc projet s'inscrit parfaitcmcnt dans le 

cadre de l'integration regionalc car dCvclopper lcs activites de services de reparation 

ct d'cntrcticn des unites fluvialcs de la CNIC doit permcttre : 

- d'unc part, d'evitcr des dCpenses ct des coots (en devises) de dCplacemcnts des 

batcaux qui devraient allcr sc faire carener aillcurs qu'a Douala (en l'abscncc du 

projct), 

- ct d'autre part, de vcndre lcs services d'cntr~iicn et de reparation navale (en 

devises) aux nombreuscs unites du scctcur petrolicr operan: dans le Golfc de 

Guinec, qui pour la plupart jusqu'a present prefcrent se dCplaccr a Abidjan OU en 

Afrique du Sud. 

La reussite d'un tel projc.'.t doit permcttre de renforcer les capacitcs techniques de la 

Sous-Region dans le domainc de la reparation ct de l'cntreticn naval ct dans lcs 

travaux de fabrication ct d'installation industricls. L'objcctif rechcrchc est d'offrir aux 



- LS. -

armatcurs de la Sous-Region ct intcmationaux des services performants dans cc 

sccteur, a savoir : 

- des delais courts d'intcrvention 

- unc gammc de services complCtc et de qualitc 

-a des prix competitifs 



CHAPITRE2 

DIAGNOSTIC DE LA SITUATION EXISTANTE 
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CHAPITRE 2 - DIAGNOSTIC DE LA SITUATION EXISTANTE 

2.1. SITUATION DES ACTIFS ET SITUATION BILANTAIRE 

Les tableaux 1 et 2, donnes a la fin de ce chapitre, presentent la derniere situation 

bilantaire du CNIC; on observe que Jes fonds propres representent encore 50% du passif 

malgre Jes pertes reportees des demieres annees. 

A noter que le capital social de ce bilan ne reprend que la part liberee de 708 millions, la 

part a;>pelee etant de 800 millions. 

Le compte client qui s'ele\e a 567 millions est surtout represente par des creances de 

societes d'Etat (ONPC notamment). 

Le capital social est libere a pres de 90% comme l'indique ie tableau 3; a noter que Jes 

parts de la partie etrangere ne seront pas liberees etant donne que celle-ci se desinteresse 

de cette activite suite a des changements recents de strategie sur Jes marches 

intemationaux. 

L'objectif du partenariat avec la societe anglaise Appledore, chef de file du partenariat 

europeen, etait, pour le Cameroun la possibilite de demarcher des clients intemationaux 

moyennant la retribution au partenaire d'une commission; la possibilite existait aussi de 

pouvoir beneficicr d'assistance technique europeenne, ce qui n'a pas ete exploite jusqu'a ce 

jour faute de moyens financiers pour payer cette assistance. 

II est important de souligner ici, qu'etant donne le disparition des partenaires actuels, les 

30% de parts etrangeres (et meme plus) pourraient etre rachetees par d'autres candidats 

partenaires interessees a participer au developpement de l'entreprise. 

Le tableau 4 presente la situation actuelle des immobilisations appartenant au CNJC; elles 

ne representent que quelques 200 millions de F en machines, outillages, mobilier et 

amenagements divers, la plupart des equipements de production appartenant a l'Etat 

camerounais. 
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Le tableau S donne une estimation de la valcur des actifs nets actucls en juin 1993 (fin 

de l'exercict: comptablc camcrounais); leur valeur s'clevc a 273 millions compte tenu de 

quclqucs reinvestisscmcnts realises au COUTS du demicr exercice. 

Le tableau 6 prescntc a la fin de cc chapitre donne une estimation de la valeur des 

immobilises ct cquipcmcnts mis a la dispos!tion du CNIC dont 5,7 milliards pour le dock 

flottant de I 0 000 l acquis en 1987 au prix de 6, I milliards de FCF A; ces actifs sont 

estimes (valeur comptablc) a pres de 6,7 milliards de FCFA. 

Ainsi, l'ensemb1e des actifs disponibles pour le CNIC afin d'exercer son metier de 

reparateur et constructcur naval est estime a 6,7 milliards. 

Celle valcur comptablc est estimee sur base de la valcur d'acquisition du dock par l'Etat 

en 1987, diminuec de la valcur d'amortisscment. II nc s'agit done pas de la valcur venale, 

ni d'unc estimation de la valcur de cession du dock par l'Etat au CNIC; ccttc dcmicre 

valcur devrait ctre negocice en tenant compte des prix intcmationaux mais aussi, ct 

surtout, de l'attractivitc neccssaire a attirer un partcnaire etrangcr qui prcndrait unc part 

du capital de la CNIC, cc qui doit pcnncttrc le dCvcloppcment de l'activite. 

2.2. EVOLUTION DE L'ACTIVITE ET DU COMPTE D'EXPLOITATION DU 

CNIC 

Le tableau 7 donnc l'cvolution du comptc d'cxploitation du CNIC au cours des 4 

dcmicrcs annccs. 

On observe unc importantc augmentation du chiff re d'affaircs puisquc cclui-ci passc de 

435 millions en 1989 a 1 604 millions en 1992; ii faut ccpcndant noter quc au cours de 

ccttc dcmicrc anncc, l'cntrcprisc a realise quclqucs grosses interventions notammcnt pour 

la draguc Youpwc appartcnant a l'ONPC ct totalisant pour cllc sculc 520 millions de 

travaux. 

L'cxcrcice l 992/1993 dcvrait sc tcrmincr avcc un chiffre d'affaircs de pres de 1 200 

millions de FCFA dont 832 millions d'intcrvcntions pour unc trcntainc de batcaux. 
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u tableau 8 donne, a titre cxcmplatif, la decomposition des facturcs de 2 interventions 

sur Jes docks de 500 ct 1 000 tonnes. 

u tableau 9 prescntc par mois la lisle des facturations du demicr cxcrcicc comptablc ct 

le tableau 10 donnc une repartition saisonnicrc de ccs facturations; on observe que 

l'activitc est tres faiblc de juin a scptcmbrc, periodc qui correspond a la saison des pluics 

et qui rend difficile la realisation des travaux de pcinturc. 

L'annexe 2 donnc la lisle exhaustive des facturations de l'cxcrcicc 1992/1993. 

Dcpuis 1990, l'entrcprisc &gage une rnarge brute positive ( 16% a 20% du chi ff re 

d'affaircs rcspcctivemcnt pour 1991 et 1992) et un benefice positif de 9% et 4%. 

II faut cepcndant souligncr que le CNIC nc supporte aucune charge financicrc puisqu'il 

n'est pas proprictairc des principaux moyens de production et qu'il n'a done pas du Jes 

financer; d'autrc part, le coflt de location de ces cquipcments n'est pas en rapport avec 

leur valeur. 

On pcut done dire quc le CNIC est subventionne par l'Etat. Si ii devait supporter lcs coflts 

reels de !'ensemble de l'activitc qu'il exerce, celle-ci s'avcrcrait dCficitairc. 

Dans la suite de l'ctude. on analyscra le projet dans son ensemble, c'est-a-dire en 

considcrant la totalitc des actifs utilises. 

A noter aussi que l'entrcprisc CNIC est admisc au benefice du regime D du Code des 

invcstisscmcnts. 

A cc titre, cllc bCneficie des avantages fiscaux suivants : 

- exoneration de l'imp0t sur les socictcs pendant les 7 premiers exercices d'exploitation; 

au dela de cctte duree, l'imp0t du par le CNJC scra ctabli au taux de 20%, 

• application de laux p~rticu)icrs en Vue de J'amortisscment des immobilisations (10 a 

20%), 
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- report sans limitation de durec des deficits fi~aux realises au cours de la periodc 

d'exoneration ct imputation de ccs deficits a partir du premier exercicc bCneficiairc 

suivant la periodc d'exoneration d'impOt sur Jes sociCtCs. 

- admission comm: charges deductibles du benefice fiscal, des remunerations 

d'assistance technique, des rcdevanccs VCrsCCS pour J'cxp)oitation de brevets OU 

marques de fabriquc, etc. 

- exoneration de l'impOt sur le chiffrc d'a11a1res intcricur, 

- exoneration de la patcntc pendant 7 ans, 

- exoneration des droits ct taxes d'cnrcgistrcmcnt ct droits de timbres, 

- exoneration de la taxc specialc sur le capital pendant 7 ans, 

- exoneration des droits ct taxes douanicrcs pcr~us a )'importation ct de ccux pc~us sur 

lcs achats cffectues localcmcnt, sur Jes maticrcs, machines ct outillages ct tout moyen 

neccssairc a l'activitc rcntrant dans son objct social. 

Le CNIC bCneficic done de bcaucoup d'avantagcs fiscaux. 



TABLEAU 1. BILAN CNIC - SITUATION AU 30 JUIN 1992 
I ACTIF PASSIF 
I Immobilisations corporelles --~ 196 709 Fonds propres 
I Autres valeurs immobilisees Capital social llbere 

f Prets et creances a moyen terme . 23 94!!_ Pertes repartees 
eurs d'exploitation (mat., founitures, stocks Resultat benef. periode 91 /92 

; Matieres et fournitures 74 206 Provision pour charges et pertes 
! Stock en consignation 27 699 Total Fonds pr:_~res 
I Total valeurs d'exploitation 101 905 Dettes a court terme 

en 1000 FCFA 

708 590 

(347 907) 
61 595 

181 983 
604 261 

I Realisable a c.t. et disponible ·--·- Fournisseurs 330 378 
I Fournisseurs 8 893 Clients, avances et comptes re9us, personnel 8 058 

I 
Clients 566 886 Etat 46 268 
Personnel 3 421 Assocles (A &P Appledore) 15 000 

I Associes pm Societes apparentees (ONPC) 31 755 
i Debiteurs divers 2 818 Crediteurs divers 36 089 
I Titres a court terme 300 000 Compte de regularisation de passif(charges a payer) 127 677 
I Banque et caisse 14 825 Banques 19 912 
,1 Total realisable a c.t. et disponible ~96 843 Total dettes a court terme I 615 f37 
I ACTIF TOTAL 1 219 398 TOTAL PASSIF _ 1 219 398 
'source: Etats financiers du CNIC (1992/1993) · -

TABLEAU 2. BILAN CNIC - SITUATION AU 30 JUIN 1992 
'ACTIF en 1000 FCF-- en% PA SSIF 
Immobilisations corporelles 220 650 18% Fo nds propres 

ttes a court terme 
TAL PASSIF 

Valeurs d'expl. (mat., founitures, stocks 101 905 8% 
Realisable a c.t. et disponible I 896 843 74% De 
ACTIF TOTAL 1 219 398 100% TO 

T 
>ARTIE ETRANGERE 

IN 
I 

I 
!A 
I 
I 
! 
I 
~-! 
IN 

aval invest 
apico 
ppledore 

)tal 
on libere 60000 

Part I ~P-el6 
5% 40 000 

15% 120 000 
10% 80000 

i 
30% 240 000 

-

·------·-~ 
Ube re PARTIE CAMEROUNAISE 

30 000 ONPC 
90000 SNI 
60000 SNH 

CSL 
CNCC . 

180 000 Total 
31 410 

en 1000 FCFA 
en 1000 FCF en% 

604 261 50% 

615 137 50% -------
1219398 100% ._____ 

Part Appe_I_! Lib ere ------
20% 160 000 160 000 
15% 120 000 90 000 
15% 120 000 120 000 
10% 80 000 78 590 
10% 80 000 80 000 ·-·------·-··--

560 000 528 590 
. ·--·-·--· -~--- --

31 410 

I 

N 

~ 



TABLEAU 4. SITUATION DES IMMOBILISATIONS DE CNIC UJ 1000 FCFA 
j Designation 

~- ·-
Val. acquisit. Taux d'am. Amort./an Valeur nette 

moyen Juln 1992 
rlnstallations de bureau 4375 10% 506 3211 
Inst. imm. industrials {barriere atelier etc) 5 573 10% 557 3901 

· Agenc. imm. d'habit. 2807 10% 281 1 774 
Amenag & install. des equip. (docks) 55 100 10% 5478 42808 
Materiel de bureau 26 729 10%825% 6 282 17 718 
Mobilier de bureau {tables, clim, chaises) 10 142 15% 833% 1 696 7 324 
Materiel de logement (domiciles) 4897 25% 1 155 1 113 
Mobilier de logement 15 287 25% 3228 711 
Vehicules de tourisme et semi lourd 34250 25% 11 010 3869 
Conteneurs et citernes 22660 25% 5 665 16 917 
Materiel et machines d'exploitation 175 451 10% a. 20% 30 181 91 676 ·---
Total 357 271 66039 191 022 
(1) Le CNIC a une concession d'exploitation et de gestion d'equipements (3 docks, une grue et un 

ponton atelier) et est autotisee a occuper une parcelle de domaine portuaire comprenant : 
ateliers, magasins, terre-pleins, bureaux, darse, quais, bureaux, plan d'eau, VAD. 
Ces immobilisations n'apparaissent done pas dans le bilan du CNIC, mais dans celui de l'ONPC. 
Ces actifs sont actuellement loues a l'ONPC pour un montant annual de 25 millions. 

Source : etats financiers au 30 juin 1992 

' t"' p. 



TABLEAU 5. VALEURS 1993 ESTIMEES DES ACTIFS NETS ACTUELS 
DU CNIC 

(en 1000 F CFA) 

UBELLE ___ __j J~~~~;:~l-=~~~1~~~~~~~~1~:tlons 
i lmmeubles I pm ,j 

, 
Val. estimee I 
Juin 1993 .l1 

I Materiel de bureau et de log., agencementl 31 851 20% 12 847 
! Installations industr. et d'equip. (docks .. ) 63 626 10% 8 333 

i Vehicules _ 3 869 25% 3 869 
~aterie! et machines d'exploitation ____ 1 ______ ~1_67~ _________ _!_0%_ ___ 17 545 
: TOTAL ACT/FS NETS ==:J 191 022 42 595 
(1} source : Bilan du CNIC Ouin 1992) --- ------ ----------- -----·---

TABLEAU 6. ACTIFS EXISTANTS COMPLEMENTAIRES DE L'ACTIVITE 
______ CHANTIER NAVAL DE REPARATION (ON~ 1000 FCFA 
r uaELLE T- 0Ev1sEsT MONNAiEl ___ ror AL 

t IMMOBILISES (existants) --r---------L--~_9_Q~!:Sj_(Y~~u_rs_1_Q_93 
I Ateliers couverts (4000 m2) I 450 000 I 50 000 I 500 000 
I EQUIPEMENTS DE PRODUCTION (exist.) 
I Dock Flottant de 10000t (1987) 
j Docks flottants 500 & 1 OOOt ( 1982 & 1903) 

1 
Grue flottante de 120t (1930) 

5 146 875 571 875 
40:5 000 45 000 

9 000 1 000 
2 250 250 l __ ~onton atelier (.__19_8_6~) _____ . 

!TOTAL 
__ ,. ________ ----------

---- 6 013 125 668 125 

5 718 750 
450 000 

10000 
2 500 -------

6 681 250 

35 000 
90000 --.. ·----

125 000 

19004 
55 293 
35 000 

164 131 
273 42t 

I 

N 

~ 



File : Affaires/CNIC 

TABLEAU 7. EVOLUTION DU COMPTE D'EXPLOITATION DE CNIC 
I An nee 88/89 89/90 
I -

Juin 89 Juin 9c~· en °A en% 
IPRODUITS 

,__ ____ 
rrestations vendues 335,363 77% 686,850 111% 
Production stockee 65,091 150/o (65,091) -11% 
Travaux intemes 23,955 6% 0% 
I Produits hors exploitation 0% (18,508) -3% 
Divers et int. 101835 2% 13,904 2% 
Total des produits 435,244 1000/o 617, 155 100% 
CHARGES 00/o 0% 
Matieres et foumitures 76,372 180/o 186,264 300/o 
Transport consommes 35,461 80/o 21,431 30/o 
Autres services consommes 282,394 65% 200,454 320/o 
Charges et pertes diverses 25,450 60/o 18,840 3% 
Frais de personnel 230,590 53% 272,639 44% 
lmpOts et taxes 8,060 2% 9,109 1% 
Charges hors exploitation 00/o 43,629 7% 
I Total des charges 658,327 151% 752,366 122% 
!MARGE BRUTE (223,083' -51% (135,211' -22% 

1f% I Amortissements 26,125 6% 66,479 
!provisions 0% 00/o 
I Charges financieres 170 0% 3561 00/o 
RESULTA~S{PERTES) (249,378' -57% (202.046~ -330/o 
Source : CNIC/TRACTEBEL CONSULT 

90/91 
Juin 91 en °~ -· 

1,076,799 920/o 
00/o 

21,810 2% 
43,981 4% 
24,849 2% 

-·1, 167,439 1000/o --------
00/o 

302,521 260/o 
17,369 1 % 

341,378 290/o 
30,324 30/o 

328,997 28% 
7,200 1% 

~21888) -4% 
984,901 84% ·--·-
182,538 16% 
i9,025 7% 

0% 
0% 

103L513 9% 

en millions de F CFA 
91/92 

- Juin 92~-en °"A 

1,515,638 94% 
0% 

20,017 1% 
0% 

68,369 4% 
1_&g4,024 ----;;co% 

·- 0% 

526, 140 33% 
21,197 1% 

331,712 210/o 
44,447 3% 

295,741 18% 
17,462 1% 
45,464 3% 

~282,163 80% ·-
;!21.!.~61 _ 20% -----
260, 142 16% 

0% 
124 0% 

61J595 4% 

I 

N 

lie 
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TABLEAU 8. DECOMPOSITION DU PRIX DE 2 INTERVENTIONS 

11. SERVICES 
I Alfred Motto (1) ! M.V. Randa (2) J 
: 1000 FCFA! en~ 1000 FCF~ en 

Electricite + eau I 415 831 I 
Circuit ir.cendie ~ 30 I 
Total 445 1% 831 4% 

2. PASSAGE AU DOCK 

I ' 
j Attinage 200 150 

Hissage/dehissage I 500 2~1 I Location du dock (68 jours et 1 O) I 20.400 I , Evacuation toles dee. I 400 i I I 

i Total 21,500 i 47% I 2,650 ! 
~~~~--..--~~~~~~-~~~~~~ 

i3. TRAVAUX I I 
i Grattage, lavage, 1,2621 i 

Sablage 2,384 1 

-11%i 

Peinture 715 I 
Remplacement anodes 319 I 
Revision vannes 451 
Remplac. toles (oeuvres vives) 4,790 
Remplac. toles (oeuvres mortes) 2,0861 
Rempl. goussets & comieres 1 2,923 
Demontage remontage panneaux i 2,7 48 
Tuyauterie de clim. I 480 
Remplac. de tole · 1,034 
Fourn d& peinture i 767 i 
Gouvernails {joint d'etanch.) I 600 1 

Remplacement de 120m de cable ! 605 
. Remplac. de defenses en bois ) 750 1 i 
I Degazage soute a gas-oil 1 60C I I J 
i Lavage, nettoyage et peinture ! 900 I -d----_L ___ _ 
I Total I 23,008 50% I 18 8621 80% 

j4~0URNITURES 1--:1 _lr--1- Cables electr., produits d'etanch., 

I 
Tuyau d'aspiration, laine de verre _!J90 __ _ 
Total I 1.t"@ 1,134 

[TOTAL GENERAL -- _L __ ~~_@__ 100~1=---~~:477 =~1Q.b% I 

(1) navire d'une trentaine de metre 
(2) navire d'une quarantaine de metre de long 
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TABLEAU 9. USTE DES FACTURES DE l'EXERCICE 1992/1993 
en t 000 FCFA 

~----------~-----------;Interventions avec carcnag~ ____ _ 
: Mois I Cient Nb Intervention -----r Prix de Venle 

---...,..-----..,! ~-------~ ______ _ _ _ ! interv. ! par mois · 
. JuiUet 92 i Tide Inter Dry docking (6 jours) cleaning & painling t 3 669 j I ONPC 2 P.!ise ii sec. rep. coffre d"amarrr:ge t 404 i 

I s-cor marine 3 D<y cocking bat de 63 m (propeUer + electr. , t t 254 i 
! Surf Soaem 4. Car!~e catamaran ANlhitra -----+l--'2"--1_78-'-+; __ 2_8_5_0_5_! __ 

-, A_o_ut_9_2--...-:i M-an-.ne--N-a_li_o_na_l_e _____ ---::5 carenage palrouillew audacieux (48m) cl/paint I 5 2451 I 
i 'Mjsmuller Shipmngt 6 Drydocking & repairs (ship of 28m) i t 6 268 j 
; ONPC (Elomb~) 7 ll.!ise ,'i sec et services: trav./gouvemail: anodes· 2 904, I 
i Sosema (suisse) 8 carenage (4 jours); cl & paint travaux divers 

1 
8 :>69 ! 

; SURF S _ C_~'!·~'!ge Ar:nante (I jour) 806: 
Sept 92 !Tidewater 

; Socopec (Gabon) 
; Ocean fishing Mar 
; Seacor Marine 

"act 92--; Marine nationale - ----- -- -

;copemar 
-Soseina 

10 Ory docking= services & works (35m) 
t ! Carenage bat. 38 m (anodes. arbre. carter •.. 
12 Ory dork. ship 30m 
! 3 _Dry d_oc_k ~eaccr; remove of propell.,-
1.i Carenage Alfred Motto (29m) 
15 Carenage Victor!a Star (280 m2) 

11944' 
5 014: 
4200: 
2673 

46 143: 
8 821: 
3 859. 

33292! 

I 
23 831: 

4% 

3% 

15 care"<lge red Heron I 

I 7 _ Repar'!tion Or'!g~ Youpwe (abordage/ass_ur_a_n_c __ l_6_2=-9-=-7_0-.-' _2_2_1_7_9_3~! ___ 2_6_%_ 
18 D:y Dock_ ship of Som 7 514: 

: Chanas & _privat 11_~~-- ___ _ 
_n_o_v __ 7972 ___ :7H,...ar_g_e_tt_Mooring USA 

· Copemar 
' Surf SOAEM) 
. T JT Services Cy 
: ABC Maritime 

· Dic-.-9-2--. TJT Services Cy -- -·--

Janv. 93 , Sees & transportOttsh. - · 
i Soc. Nigeriane 

---~gett mo~ri___ng _____ _ 
Fevr. 93 • Dolphines fisheries 

'Un. Arab Emirates 
; Soc chino - gab. 
~ Oolphines fishe;ies 

·Mars 93 ----:001.;tiines fisheriis - - · 
: Dolphines fisheries 
i Koscam 
. CNI Gabon 

'A"wii93-lsogemer- Ga-i:lori--

I 9 Carenage Campo Star (tx gouvernail) 9 273 i 
2:> carenage calam. anahitra (2j.) dem. helices 1 523; 
21 E.1:eau Thail. de 143m (NV Ninnart ex MV Halrol 21 885; i 
22. Dry_d_ock . .__~teel work. hu'I rep-'-ai-·r ________ _::;2..:.3_4-'7-'7-': __ -'6--'3_6_7--'2_1 ____ 8_%_' 
23 E,:ra docks days+ ser11ices 3 514 3 514 0% 
:: .; . Ebrge DiossOC3Sjo\;:"s): carenage & rep. 197 115 : 
25 O:y dock (ship or I 16mClean. & painting 17 268. I 

2;:;. o,.,, d_9c_~_& ~!e~ir + se!vices t50m ~---' ___ 5_7_8_2_' __ 2 __ 2_0_1_6_5_: ___ 2_6_%_ 
", Carenage el peinture (bat. Nigerian de 44m) 11 724; 
23 Ca,enage et tr.(bat arabe de 5Cm 5 532, 
;:) C,1,enage et tr.(bat. de 43m 6 298 i 

I 

' 
36095

1 
3~. Cry do_ck. ?~'.e_hi_!'le 2Jsenli~es d"ag!nC£ !!1£.1::~_E__~ 
3 1 C,1rer.age et peinture (bat Nigerian de 44m) 14 336, -----
3::? C,1ren,~ge et peinture (bat Nigerian Je 44m) 16 864 i 

4% 

33 carenage (6 jours) + services d'agence . 10 879: i 
3-1 _ C<1renage_Le~~'!'b! c_l._+_!!p_airing~vices ~---2_4_4_4_1_.,_! __ 6_6_5_2_o_l ___ 8_%~' 
35 Caren,1:;e Ouragan (chalutier) 5 000; 
3~ Carenage 36 553: I 

1 

3i Lehomhicarenage , 100000! 1415531 17%' 
·roTALdesinter;entions-8;..;c· c~rcn:igc . ----- ----- --- --- --- ------'-83894or-838940;100%1 

:Aut_re~ inte_,Y~ntion·s-divcrs~s (sans carcnagc)-~:~_=-~~-~~-===~"----t 339 366: 339 366 ~- 29~ 
_TOTAL DES INTE~y_E~Il~NS _______ ----··--------------- _; 1179306! 1 178 306f 100%! 
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TABLEAU 10 _REPARTITION SAISONNIERE 
DES FACTURATIONS 92/93 

1000 FCFA %/mois %trim. 
! Juillet 92 77268 7% 
Aout92 43096 4% 
Sept 92 31 419 3% 13% 
Oct92 230998 20% 
nov.92 72991 6% 
Dec.92 6447 1% 26% 
Janv.93 

I 
240317 20% 

I Fevr. 93 37610 3% 
I Mars 93 I 77441 7% 30% 
Avril 93 I 160 719 14% 

1Mai93 estimej! 200GOO' 17% 
Juin 93 31% 1, 

TOTAL estime I 1 178 3061 100% 100% ! 
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CHAPITRE 3 - ANALYSE DU MARCHE 

Cc chapitrc donnc une description de l'offrc ct de la demandc cxistantc en reparation ct 

construction navalc dans la zone du Golfc de Guinec. 

3.1. OFFRE EXISTANTE EN REPARATIONS NAVALES 

Entre Abidjan ct Capetown. soil sur plus de 6 000 km de cOtc, ii n'existc quc pcu de 

chanticr naval fiablc pouvant recevoir des unites de plus de 2 000 l 

Dans cc scctcur, ct particulicrcment dans k Golfe de Guinec, sc dCvcloppc unc 

importantc activitC petroliCre offshore (cfr. carte ci-jointc). Pour toute la flottc ~ui sc 

trouvc dans k Golfc de Guinec ct, bien sur, pour tous ks navircs qui sc trouvcnt au 

Cameroon, Douala est le plus prochc emplacement pouvant rcccvoir unc activitc de 

reparation navalc. Les concurrents principaux ks plus procltcs sont situes a Abidjan 

(Carena) et a Capetown soit, dans le cas d'Abidjan, a 6 jours de mer pour un batcau 

ravitaillcur (supply boat). 

Les autrcs chanticrs concurrents, moins frequcntcs (ou plus cloignes ou offrant moins de 

fiabilitc pour des raisons de securitc ou de respect des dClais) sont ceux situes: 

- au Cap Vert, 

-a Dakar, 

- au Ghana (Thcma), 

-a Lagos, 

- en Namibic. 

A noter qu'a Douala, ii cxistc aussi des ateliers appartcnant a Bouygues ct faisant de la 

reparation navalc ct mecaniquc (reparations motcurs, ct clcctriqucs cl tolcric); ccttc 

cntreprisc, l'Union des Industries du Cameroun (UIC) nc disposcnt ccpcndant pas de 

moyens de lcvagc. 
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3.2. LE CHANTIER NAVAL D'ABIDJAN (CARENA) 

Au cours de la mission de colk.ctc de dom\Ccs, unc visite a etc realisec au chanticr naval 

Carena d'Abidjan. 

Ce chanticr realise un chiffrc d'affaircs de 5 123 millions de F CFA (en 1992) et utilise 

pleinemcnt sa capacitc de production, a savoir : 

- un dock flottant de 600 tonnes de lcvage (tirant d'au 4,40 m) 

- un dock flottant de 2 000 t. (tirant d'eau: 5,20 m), avec une gruc de 3 t., 

- un dock flottant de l 0 000 t. (tirant d'eau : 6 m) 

Ils disposcnt egalemcnt de 3 slipways jusqu'a 300 tonnes de capacitc. 

Les engins de lcvagc soot : 

- I grue de I 00 t. sur roucs, 

- 3 grucs hydrauliqucs de 25 tonnes, 

- 3 grucs clcctriqucs de quai de l 0 tonnes. 

Carena est unc socictc fran~aise de droit ivoiricn appartena,,t a SCAC Delmas Vieljcux (a 
50% ACCI du groupc Bollorc) ct a SNACH (Socictc Nouvelle des Ateliers et Chanticrs 

du Havre). 

Carena occupc 337 pcrsonncs dont 23 cadres cxpatrics (non africains), sc repartissant 

commc suit: 

- 2 dircctcurs (gcstion, administration, finances), 

- 2 cadres administratifs, 

- 3 agents de maitrise, 

- I dirccteur technique, 

- 15 tcchniciens-cadres. 

L'annexe 3 prescntc l'organigrammc de Carena 
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Le carnet de commandes est reguliercmcnt rcmpli pour 3 a 4 Ill Jis et cela. malgre des 

niveaux de prix de reparation cJcvcs {prix CUropeens OU plus). 

le chifTrc d'afTaircs 1992 SC repartit commc suit : 

- sccteur petrole: 59% 

- peche ctrangerc : 16% 

- cargos, bateaux de ligne : I 0% 

- travaux industriels : 11 % 

- constructions navales : 4% 

Au cours de l'exercice 1991/1992, Carena a repare ou entrctcnu 203 unites dont: 

- 36 sur le dock de 10 000 t., 

- 37 sur le dock de 2 000 t, 

- 28 sur le dock de 600 t, 

- I 02 sur les slipways. 

La structure des coiits se repartit grosso modo commc suit : 

- main d'oeuvre : 70%, 

- maticrcs et consommables : 30% 

Le critcre de choix d'un chantier naval est la rapiditc d'exccution qui permct de diminucr 

le temps d'indisponibilitc du batcau; par consequent, un autrc critcrc est la proximitc du 

chanticr naval qui pcrmet au batcau d'cvitcr la durec d'un dcplaccmcnt ainsi quc son coiit 

en carburant. 

L'annexe 4 rcproduit la plaquctte generate de presentation de Carena ainsi quc son 

orgamgramme. Les photographies ci-apres prescntent Jes principales installations de 

Carena. 
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3.3. LA CONSTRUCTION NA VALE EN GENERAL 

Le marchC de la construction '."avalc est tres faiblc dans la Sous-Region ct ii n'y a 

pratiqm:mcnt pas d'cxt><>rtation puisquc la plupart des matiCres ct composants sont 

importes ct rendcnt les cntreprises tres peu cornpetitivcs. 

Les acquisitions de bateaux de peche provienncnt en majoritc d'achats d'unitCs d'occasion 

(coqucs acier). 

En cc qui conccmc la construction de bateaux en bois, ii sc pose, du moins dans l'oucst 

de la region, le problemc du deficit en bois, notammcnt en COte d'Ivoire oil on ne trouve 

plus de bois de qualitc en quantile suffisante. 
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Carena 
(Compagnie Abidjanaise de reparations Navala et de Travaux lndustriels) 

Bateau ravitaUleur (Offshore) 
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Slipway de 300 tonnes de capacill de levage 

Dock de JO 000 tonnes Slipway de 300 tonnes 



Dock jlottanl 
2 OOOtonnes 

Bateau de peche 

calfatage 
(slipway de 
JOO tonnes) 

~ 
J. 
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Dock jlottant 
600tonnes 
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Les sculcs activites de production de batcaux en bois conccmcnt la production de 

pirogucs fabriquecs artisanalcmcnt ct destinecs a la pechc cOtiC:rc. 

II cxistc un programme FAO (Benin-Cotonou) d'cncadrcmcnt des pechcurs en vuc de 

faire face : 

-a un dCvcloppcmcnt soci&Cconomique harmonicux des communautes de pechcurs, 

-a l'amenagcmcnt optimal de la rcssourcc halicutique afin de garantir unc exploitation 

rationncllc ct soutcnablc a long tume de ccllc-ci. Cc programme n'cnvisagc nullcn£nt 

la fabrication de bateaux dans la region mais plutOt, la maintenance ct un bon 

fonctionnemcnt ainsi qu'une bonne gestion de l'cxistant. 

3.4. LA PECHE AU CAMEROUN ET LA CONSTRUCTION NA VALE 

3.4.l.Analyse de l'ofTre 

Le tableau 11 montrc l'cvolution de la production de la pechc industriclle ct des 

importations de poissons congclcs. 

On observe unc diminution de plus de moitic de la production maritime de poissons frais 

ct unc forte augmentation des importations de poissons congelcs. 

Les operatcurs dans l'industric de la pechc au Cameroon apparticnncnt au groupe 

d'importatcurs de poissons (bateaux russcs surgelatcurs p. ex.) ct aux socictes engagccs 

dans la peche. 

L'industrie utilise unc quarantaine de chalutiers pour la plupart importcs car la 

construction navalc d'embarcations en acicr est quasi-inexistantc;la production de bateaux 

en bois est artisanale. 
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TABLEAU 11. EVOLUTION DE LA PECHE MARITIME 
INDUSTRIELLE DU CAMEROUN 

An nee I Nombre Production Importation 
I 
i de bateaux de poisson de poisson 

frais en congele en 
tonnes tonnes 

1980 40 18851 I 17741 
1981 38 19958 25694 
1982 41 226931 28051 
1983 32 19683: 27989 

I 

1984 31 13295: 40204 
I 

1985 31 11150 ! 43521 
1986 31 10807: 59971 
1987 34 8324i 68538 

I 

1988 38 8077i 65156 
1989 40 8324, 53955 
1990 39 8656 i 53481 
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Les plans d'eau cxploitablcs sont limitcs ctant donne la presence de l'ilc de Malabo 

(Guinec Equatorialc) ct scs caux tcrritorialcs toutcs prochcs du Camc:::roun. D'autrc part, 

commc Jes pechcurs industricls pechcnt aussi dans lcs caux destinecs aux pechcurs 

artisanaux. ii y a unc surpechc de certaincs cspeccs. En outrc, le marasrnc cconomiquc 

des pays de la region provoquc un accroisscmcnt de la prcssion de la pechc sur des stocks 

surcxploitCs.. 

3.4.2.Analm de la demande 

Si lcs tendanccs persistent ct ctant donne la dynamiquc dCmographiquc du Camc:::roun, ii 

faudra s'attcndrc a unc croissancc da la demande de poissons congelC ct a unc chute de la 

pechc industricllc de poissons frais. 

3.4.3. Conclusions 

D'apres lcs cnquetcs realisecs (Camcroun, Benin ct Cote d'Ivoire) ct unc note de 

l'ONUDI portant sur k sous-systcmc camcrounais de la pechc industricllc (mai 1991), la 

production de batcaux de pechc n'cst pas rcntablc dans lcs conditions actuclles. Par 

contrc, lcs batcaux utilises manqucnt de maintenance ct d'cntrcticn prevcntif ct des 

actions devraicnt ctre cntrepriscs pour changer lcs mcntalitcs ct faire quc l'cntrcticn soil 

con~u commc unc partic intcgrantc des operations. 

A noter qu'il scmblc quc le dCvcloppcmcnt du sous-systcmc de la pechc industricllc passc 

par la misc en place prealablc d'unc chainc de froid. 

Au Benin, s'cst dCvcloppe reccmmcnt un projct de chainc de froid; cc projct a etc initic 

par la BOAD a l'issuc d'unc ctudc realisec portant sur 4 pays : Togo, Benin, Niger ct 

Burkina Faso. L'objcctif ctait d'ameliorcr la complcmcntaritc cntrc lcs pays coticrs 

(pechc) ct lcs pays scptcntrionaux (clcvage). 
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3.S. LA DEMANDE EN ENTRETIENS ET REPARATIONS NA VALES 

Plus de 360 batcau.x ravitaillcurs travaillcnt dans le Golfe de Guinec dont 7 sont utilises 

par des sociCtcs camcrounaiscs. Lcur cntn:ticn cxigc en moyennc un arret tous lcs 18 

DlOIS. 

La Camship (CSL) possedc 2 navires ct afTretc plus de 6 autn:s. 

L'ONPC possedc unc dizainc d'unitcs de servitude cc qui necessitc en moycnne 2 
carenages par an. 

La Marine Nationalc camcrounaise possedc 3 unites. 

Environ I 000 navircs de commerce font chacun unc escale de 3 jours en moyenne a 
Douala ct sont done des utilisateurs potcnticls du CNIC pour des reparations a flot OU a 
sec. 

Le scctcur de la pechc, commc dit plus haul, comprcnd unc quarantainc de chalutiers qui 

utiliscnt les docks de 500 ct I 000 t. 

La demande est done fort clcvcc ct ii cxistc un marchC potcntiel tres attractif pour un 

chanticr naval competitif. 
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CHAPITRE 4 - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 

Les matiCrcs ct consonunablcs rcprescntent en general quclqucs 3 mois d'achats annucls. 

Au dcrnicr bilan officicl, lcs stocks s'clcvaicnt a 74 millions ct lcs achats annucls sc sont 

clcvcs a 526 millions ct a 422 millions (hors fourniturcs d'entrcticn ct de gcstion). 

4.1. MATIERES 

Les matiercs premieres du CNIC sont lcs toles d'acier, les coudes, Jes cornieres, Jes tubes 

et luyaux, le bois et Jes produits semi-ouvres. 

Les achats annucis de l'cxercicc 1991/1992 pour cc postc sc soot decomposes conunc suit 

(en millions de FCFA): 

- Maticrcs premieres consommecs: 7,6 

- Produits scmi-ouvres : 50,2 

- Boulons, vis, ccrous : 4,8 

- Bois ct mcnuiscric : 21,2 

- Toles: 31,3 

- Coudcs ct comicrcs: 34,9 

- Tubes ct tuyaux: 16,4 

soil un total de plus de 166 millions. 

4.2. CONSOMMABLES 

Les consommablcs (de production) sont constitues principalcmcnt par: 

- pcinturcs ct diluants (47 millions), 

- baguettes ct maticrcs de soudurc (45 millions), 

- carburants ct lubrifiants, gaz ct butane (85 millions), 

- clcctricitc (45 millions). 
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Prntiqucmcnt toutes les matiCrcs sont importecs, le marchC local etant devenu trop cher. 

L'approvisionncmcnt sc fait generalcmcnt par appcl d'offrcs via une ccntralc d'achat 

situec aux Pays-Bas (ESMA); ccttc ccntralc est speci3lisec clans l'approvisionncment de 

chanticrs navals. 

L'approvisionncmcnt en peinture ct solvants se fail de deux fa~ons : 

- soil, via Jes annatcurs qui f oumissent )cur proprc peinture, 

- soil, par appel d'offres aupres d'un foumisscur "international" de peinturcs; les 

produits rcstent en consignation et sont payes au foumisseur au fur et a mesurc des 

consommations. 

A noter que le CNIC est admis au benefice du regime D du Code des investisscments 

prevu par la Joi no. 84/003 du 4 juillet 1984; a cc titre, ii bCneficie entrc autrcs de 

l'cxoneration de droits ct taxes douaniers pe~us a l'importation (et de ceux per~us sur Jes 

achats effectues localemcnt) sur Jes maticrcs premieres, produits, pieces de rcchange, 

matcriaux, machines et outillages y compris Jes installations industrielles et moyens de 

transport dircctemcnt ncccssaircs a la construction navale et d'une manicrc generale aux 

activites rcntrant dans son objct social. 

Ainsi, la structure de cout d'un produit OU cquipcment importc est grosso modo la 

suivante: 

- cout FOB port europeen : 

- valeur CAF Douala : 

- taxes diverscs : 

- divers dont transport sur site : 

-TOTAL: 

100 

20 
5 

5 

130 



CHAPITRE S 

LOCALISATION ET ENVIRONNEI\'IENT 



- 5.1. -

CHAPITRE 5 - LOCALISATION ET ENVIRONNEMENT 

Les cartes ct plans du chapitrc I ont localises lcs installations du CNIC en zone 

portuaire. 

Rapcllons quc le probleme majcur est la localisation actucllc provisoirc du dock 

flottant de I 0 000 t. accoste a un des quais du Port de Douala ( cfr. plan de la ville du 

chapitre I). 

Ccttc situation comporte les inconvenicnts suivants : 

- l'cloigncment du dock (3 km) des ateliers du CNIC, cc qui handicape sa 

productivite, 

- l'indisponibilite d'un poste a quai au port. 

La localisation du CNIC est unc decision de l'Etat ct s'inscrit dans le schema dirccteur 

du Port. 

Ccttc decision est rclativemcnt recente puisque le schema dirccteur preccdant du Port 

prevoyait !'implantation du CNIC plus en aval du flcuvc Wouri au mouillage a 
grumcs. 

Le plan ci-apres indiquc cet emplacement (source : rapport annucl du port, 1990). 

L'emplacemcnt projctc actucl prescntc les avantagcs suivants : 

- situation toutc proche des ateliers de mecanique et de chaudronncrie existants, 

- facilitc d'acccs par la route et a proximite de la ville, 

- raccordcmcnt fcrroviairc, utile en cas de travaux industricls divers en 

chaudronnerie {wagons, conteneurs, etc). 

Le transfert du dock flottant de I 0 000 t a cet emplacement ainsi quc l'amenagerncnt 

de la zone OU SC situeront done cote a cof.e les 3 docks (ks 2 docks de 500 et I 000 t. 

ctant deja situcs a eel endroit) nccessiteront divers travaux d'amena~emcnt; ces 

travaux ont etc programmes ct inscrits au 5~me plan du scctcur transport pour un 

montant de 4 milliards. 
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L'annexe S presentc la fiche de projcl qui s'intitule "achCvcmcnt des travaux de genie 

civil du dock flottant". 

De cc montant, la part affcctec uniqucmcnt a l'inslallation des docks s'clcvc a 1,7 

milliard (VRD inclus mais hors imprevus physiques ct de revisions de coots). 

Ccs travaux comprcnnent : 

- un lot de travaux maritimcs ct d'inf rastructurcs ~installations de chanticr, dues 

d'Albc, quais, pontons d'acccs aux docks), 

- un lot de dragagcs (dragagcs ct protection des bcrges), 

- un lot VRD. 

Ccs travaux ont fail l'objet d'un marchC (no. 2389/A0/85-86 du 26 mai 1986); ils ont 

etc dCmarres par un financemcnt sur rcssourccs proprcs de l'E'.at ct ont etc arretes en 

mai 1987 apres unc realisation de 30%. 

Apres 6 ans, ii y aurail lieu de realiser unc reevaluation du projct ainsi qu'une ctude 

technique pcnncttant de chiff rcr a nouveau les couts d'investissement de cct 

amenagemcnt. 

Etant en zone portuairc, le dragagc (a 5 m au 0 hydrographiquc) est assure par ks 

services portuaircs, ce qui pcnncl avec Jes 2,5 m d'amplitudc de disposer de 7 m soil 

unc profondeur neccssairc pour des unites de I 0 000 tonnes. 

II scmblc ncccssairc de verifier la faisabilitc de eel amenagemcnt, de son acccs et de 

l'ensab)cmcnt eventucl Cl de realiser UDC elude d'avanl-projct sommairc portanl sur Jes 

travaux maritimcs ncccssaircs pcur deplaccr le dock flottant de 10 000 t. d: 

l'exlremite aval du port de Douala vers J'cxtremite amonl oil sont silues Jes 

installations du CNIC. 

Ces travaux devront, en outrc, prevoir : 

- un acccs facile pour Jes navircs de I 0 000 t. vers le dock flottant, 

- !'infrastructure ncccssairc a l'amarrage du dock floltant, 

- unc liaison adequate cntrc le dock ct la rive. 
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L'avant-projct sonunairc devra done prevoir : 

- lcs travaux de drag3t,oC neccssaircs, 

- la realisation des bcrgcs avcc lcs protections de bcrgcs. 

- la construction de dues d'albc ct/ou de quais. 

Cct avant-projct sommairc devra ctrc base ~·r toutcs lcs donnecs cxistantcs dont 

dispose le CNIC ct qu'il rcmcltra au consultant pour analyse. 

Ccs donnecs sont principalcment : 

- lcs plans de situation du port de Douala; 

- lcs plans d'exccution des infrastructures existantcs tels quc murs de quai, lcs bcrgcs 

avec protection etc; 

- lcs donnecs bathymetriques; 

- lcs donr.Ces hydrauliqucs (hauteurs de maree. courants, houlcs, ... ); 

- lcs ctudcs deja realisecs tellc quc l'ctude recente de prefaisabilitc du 

dCvcloppcmcnt du CNIC (ONUDI). 

Le consultant dcvra aussi redigcr unc lisle des donnees manquantcs ct neccssaircs a 

l'claboration de l'avant-projet dCfinitif. 

Si Jes donnees manquantcs necessitent des campagnes de mcsures, ii s'agira de rediger 

lcs temlCs de references (par ex. pour unc campagne de reconnaissance gcotechniquc, 

hydrauliquc, ... ). 

L'ctude devra cgalemcnt inclurc unc estimation des couts pour l'cxccution des travaux 

ainsi quc pour Jes campagncs de mcsures neccssaircs telles quc mcntionnees ci-haut. 

Vu quc le projet pcut cnvisager l'approfondisscmcnt du chcnal d'acccs vers les 

instdlations du CNIC, le consultant ctudiera Jes phCnomC:nes de sedimentation 

possibles dans le nouveau chcnal d'acccs a realiser. 

Si tel est le cas, ii faudra cvalucr l'ampleur des travaux de dragage d'entrctien ct lcurs 

couts. 

L'anntxt 6 prcscnte un projet de tcrmcs de references pour cettc ctude technique. 
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CHAPITRE 6 - ASPECTS TECHNIQUES 

Cc chapitrc examine rcspcctivemcnt la situation actucllc ~ l'cntrcprisc sur le plan 

technique ct cnsuitc, Jes aspects techniques du projct de dCvcloppcmcnt. 

Les plans ci-apm prescntent le plan actuel du CNIC ainsi quc le projct de plan 

d'amenagemcnt de l'entrcprisc. 

6.1. SITUATION ACTUELLE DU CNIC 

Commc deja indique preccdemmcnt, le CNIC dispose d'cquipcmcnts de levage 

appartcnant a l'ONPC ct mis a sa disposition par unc convention de concession. 

Ccs cquipcmcnts sont : 

- I dock flottant de 500 t. de capacitc de levage (42 m de long ct 13,5 m de largeur 

utile) datant de 1982, 

- I dock flottant de I 000 l. ( 60 m de long ct 13,5 m de largeur utile) datant de 1903, 

- 1 dock flottant de 10 000 t. ( 180 m de long ct 33 m de largcur utile) datant de 1987, 

- unc gruc flottante de 120 t. de capacitc de lcvage (tri:s ancienne mais operationncllc), 

- 4 000 m2 d'atcliers couvcrts, incluant : 

. un atelier de mecaniquc gcnerale, 

. un atelier de chaudronncrie, 

. un atelier de mcnuiscrie, 

. un magasin pour le stockagc de pieces ct maticrcs. 

L'annexe 7 rcproduit la plaqucttc du CNIC ct l'annexe 7 bis donnc unc description 

dCtaillcc des caractcristiqucs du dock flottant de 10 000 tonnes. 

L'annexe 8 donnc unc lisle exhaustive des machines ct outillagcs du CNIC; ccs 

outillagcs sont en general en bon ctat ct ont cntre 15 ct 5 ans d'agc. 

Les photographies ci-apres prescntcnt lcs intallations du CNIC. 
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6.2. PROJET DE DE\'ELOPPEI\IENT 

Le plan ci-apres schCmatise lcs invcstissemcnts prevus par le CNIC. 

Le tableau 12 donnc la ICgcndc du plan d'arnenagcmcnt du chanticr naval projctC par le 

CNIC. 

On cstimc quc cc plan dcvrait ctrc realise en 2 phases : 

- unc I be phase qui consistc a optimiser l'utilisation des cquipcmc 
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TABLEAU 12 : INFRASTRUCTURES ET IMMOBILISATIONS EXIST.ANTES ET 
EN PROJET 

1 2 3 I N V E S T I S S E K E HT 

x 1 

x 2 

x 3 

x 4 

x 5 

x 6 

x 7 

x 8 

x 9 

x 10 

x 11 

x 12 

x 13 

x 14 

x 15 

(1) Situation actuelle 
{~) Projet phase 1 
(3) Projet phase 2 

BATIMENT ADMINISTRATIF 

ATELIER DE REPARATION NAVAL 

ATELIER DE LA FLOTTILLE 

QUA! DE REPARATION NAVAL 

DRAGAGE DE LA SOU ILLE 

ENROCHEMENTS 

DUCS D'ALBE 

SLIPWAY 

PASSERELLE D'ACCES AUX DOCKS 

PONTON 

ATELIER DE FABRICATION 

CENTRE DE FORMATION 

ATELIER DE MENUISERIE GARAGE 

EXTENSION BATIMENT ADMINISTRATIF 

VRD 
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TABLEAU 13. INVESTISSEMENTS COMPLEMENTAIRES 
EN EQUIPEMENTS ET OUTILLAGES ( 1) 

Type d'investissements 

Transport a l'interieur du Chantier et reseaux 

I 
. 2 elevateurs a fourches 

. . routes d · acces ( 200m) I . renforcement electrique et amelioration du reseau d. e 
1 

iAmelioration du taux d'utilisation de la capacite i 
1Transport a l'interieur du Chantier et reseaux 

1 

. 2 compresseurs I! 

. 4 sableuses , 

. equipement de peinture (airless) i 

. 10 postes a soudure (normaux) 300 amperes \ 
500 amperes 1 

. postes semi-aut. 400 amperes, soudures exterieures I 

. postes autom. (arc air) 500 amperes j 

. cylindreuse (tole de 20 mm d'epaiss. et 3 m de large) r 

I 
(avec repliage des bords) I 

• I 
. aleseuse I 

I . cisaille de 12 mm d'epaiss. J 

!Amelioration du taux d'utilisation de la capacite j 

de I' atelier de mecanique I I . 2 tours verticaux (bane de 15 m, diametre 2 m) 

1

. 

. bane d'essai pour pompe d'injection 

Total des investissements complementaires 

( 1) estimation : valeur CIF Douala, delivre sur site 

en 1000 FCF~ 

53 625 
94 050 

241 500 I 
I 
I 
I 

16oaa1 
12 870 
10 725 
4 290 
6 435 
1 716 
2 145 

18 662 i 
! 

64 350 
21 450 

I 
150 150 I 

18 233' 

327 113 
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CNIC 

Dock de I 0 000 tonnes 
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CHAPITRE 7 - RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION 

Le schema ci-apres prescntc l'organigrammc fonctionncl actucl (avril 1993) du 

personnel permanent du CNIC, honnis le personnel tcmporairc. 

Le tableau 14 donne, par service, le detail des cofJts salariaux de cc personnel; la massc 

salarialc totalc annucllc est de 2~5 millions de F (199111992). 

Les cffcctifs permanents sont au nombrc de 93 (21 avril 1993) dont: 

- 31 pour la Direction gcneralc ct la Direction administrative ct financicrc, 

- 62 pour la direction production. 

La socictc emploic cgalemcnt un expatric (asiatique) en contrat direct. 

L'annexe 9 reproduit la resolution no. 3/CA/CNIC/89 fixant lcs taux de remuneration du 

personnel de la soc ictc de memc quc lcs a vantages en nature accordcs au personnel du 

CNIC. 



.---~---------------~~-------~~----~· 

i ORGANIGRAMME FONCTIONNEL ACTUEL DE CNIC DU PERSONNEL PERMANENT (avril 1993) I 

Conseil d'Administration I 

C Direction Generale [ 
9
j 

I 
Direction Admin. & Fin. 

i-- 22 
C Direction production et r: !echnique I --~_,~ 

8 

I I ---cd 
f~C .... , .. F ... ,, ..... - ... ~ 

~--i__ Section Chlludronn~~ 

j 

~~vice Fin. & Co111>table J 
4 

I 
I F...nc. Adm. & Juridlque (contentiewc, d 

p•aonnel, hyg. aec.) I 7 

Legende: 

I -j 
I Personnel permanent 
L_ en place : I 

l ____ , Section Carenage &f-~~~J 

Total personnel des services : 11 Total personnel des sections : 52 

Total general : 93 

• ...., 
t.i 
I 
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TABLEAU 14. SITUATION OU PERSONNEL DU CNIC (AVRIL 1993) en FCFA I FONCTIONS l5ES 
DIRECTIONS 
ET SERVICES (1) 

Direction Generale 
Directeur general Adjoint 
Chef de section 
Agent de maitr. 
Employes adm. 
Total Directi<?_~nerale 

Direction Admin. & Fin. 
I Manager adm. & fin. 

Cadre adm. et fin. I 
Employes adm. 
Cadres et agents fin.& comptablesi 

PERSONNEL PERMANENT ]---
Nombre Salaire~ lndemnit~ TOTAL iSALAIRES iSALAIR 

1 
1 
1 
6 
9 

1 
I 

1 I 
21 
41 

mensuel d;.,erses ISALAJRES IANNUELS IANNUE 
unitaires unitaires I MENSUELiTOTAUX ITOTAU 
(approx.)(3 UNITAIRE luNITAI~.~~ 

ES 
LS 
x 

I 

410000 430 000 
210000 110 ooo I 
180 500 50000 
180 500 50000 

321 200 359 000 
1so 500 I 50000 
180 500 50000 
180 500 I 

840000 10 080000 
320000 3 840 000 
230 500 2766000 
230 500 2766000 

19 452 000 

680 200 8162 400 I 
230 500 I 2 766 000 I 
230 500 I 2 766 000 
230 500 . 2 756 000 

1008 
i 

0000'1 
0000, 

66000 I 
96000 I 
2000, 

384 
27 

165 
3328 

816 2400 ! 
66 000: 
2000: 
4 000 I 

27 
5 53 

11 06 5o ooo I 
Cadres, agents, empl. adm. et jur. 1' 180500 50000 230 500 I 2 166 ooo 1936 I 2;00 

bts de securite, standardiste .. ~ 7 61 700 ~00 j 980 400 , 6 86~800 
Dir. adm. et fin. 22 20 206 800 53 7 49 200 

---- ~ Direction production 
Manager (Bureau Technique) 1 400 000 359 000 I 759 000 9 108 000 9 108 000 i 

Chef de service adj. (Bur. Techn.) 

1 

2 250 000 250 000 I 50000016 000 000 12 000 000 [ 
Agents de Maitrise 4 180 500 

1

. 50 000 I 230 500 2 766 000 11 064 000 1 

Employes -----~ __ 180 500 50 ooo I 230 500 [_2 766 9Q_o 8 298 ooo I 
Total Direction Production !!fl_____ t20 ~40 000 fl_ 40 47~ 
Section Electricite I I 
Chef de section 1 210 000 110 000 320 000 3 840 000 .,. 3 840 000 ! 
Chef de service/section 3 75 000 110 000 185 000 l 2 220 000 6 660 000 I 
Agents de maitrise ___ 2 _1_~0 500 50 000 -~30 50oll~J§~ OO!J L. ~-~~2_Q_OEJ 
Total section Electricite 6 ----i- I 8 826_QQ_~i1 __ 1_§_~32 000 I 
Section Mecanique Moteur ____ 1 I 
Chef de section 1 210 000 I 110 000 320 00~ 3 840 000 I' 3 840 000 II 

Chef d'equipe 1 75 000 I 110 00~ 185 000 2 220 000 2 220 ooo 
ouvriers 4 75 po=t=o 2_9_0_90 --~§ ooo 

7
1 

2
14
0
_ o
0

_o
0
_g
0

o
0 

. ___ 
1
4
0 6~s2o0 o0o0_o0~ Total section mec. moteur 6 

Section Fabrication Montage ---- - -----
Chef de section 1 21 O 000 11 O 000 I 320 OuO 3 840 000 1 3 840 000 I 
Chef d'equipe 2 75 ooo 110 ooo 185 ooo 2 220 ooo I 4 440 o:~io! 
Ouvriers __ 51 __ 75000 20000 95_!>.00 11.40_000 __ 5700_()00 
Total section Fabr. Montage 8 __ _ ____ J_ 200 OOQ 13 980 000 , 
Section Chaudronnerie 
Chef de section 2 210 000 110 000 320 000 3 840 000 7 680 000 
Chef d'equipe 4 75 000 11 O 000 185 000 2 220 000 8 880 000 
Ouvriers 7 75 000 20 000 95 000 1 140 000 7 980 000 
Total section chaudronnerie __=J~ ---==--==--J=---==- -=_--=-~== -7~io~~ooo --24_i;40 -0-0(f 
Section Carenage & Docks 
Chef de Service 1 210 000 110 000 320 000 3 840 000 3 840 000 
Chef d'equipe 4 75 ooo 11 o ooo 185 ooo 2 220 ooo 8 880 ooo 
Ouvriers 14 75 000 20 000 95 000 1 140 000 15 960 000 
Totalcarenageetdocks -----·19- ------ ----- ------- -12-00000 --28·6-8·0-0-00 
Total Direction Production --62 --·--- ---- ----------- 8-266-000 -1-3-~f322-COO 

[TQ.T~~~Q~B~R~(-=~-~~~~-~~=~:-=j~-=-~~- =----- ===--- ==--=--P~ 9~~~oo· )_2_1_-~_5}?99 
(1) les fonctions decrites ne correspondent pas systematiquement aux grades 
(2) hors cotisations sociales, pension, primes et divers, et horn personnel temporaire 
(3) salaires bruts, charges sociales representant environ 18 %. 
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CHAPITRE 8 - CALENDRIER DE l\llSE EN OEUVRE DU PROJET 

Le schema ci-apres prescnte le chronograrnmc <ic realisation du projet. 

Le projet rctenu et analyse en detail sur le plan financier au chapitre 9 ci-apres consistc a 
realiser des invcstisscments permcttant d'augmentcr la productivitc de l'cntrcprisc. 

Les invcstisscrncnts pris en compte sont done : 

- l'installation du dock flottant dans la petite baie situec a cote des ateliers du CNIC; cc 

projct neccssitcra done : 

. des eludes ct supervision de travaux, 

. des travaux maritimcs ct d'infrastructurcs, 

. des dragagcs ct des travaux de protection des bcrgcs, 

. l'aggrandisscmcnt des bfttinr-nls administratifs, 

. la construction de voirics ct rescaux divers, 

- l'acquisition d'cquipcmcnts ct machincs-outils complcmcntaircs en vue d'ameliorcr la 

productivitc ct de mieux rcpondrc aux bcsoins du marchc. 

Ne sont done pas pris en compte lcs invcstisscmcnts projetcs par Jc CNIC rclatifs a la 

construction navalc, a savoir : 

- un slipway pour la construction navale, 

- un atelier de chaudronncric pour la fabrication, 

- ct cgalemcnt un centre de formation (on cstime en cffct que, quoique la formation est 

primordialc, ccllc-ci doit etre fai~c sur Jc terrain avec un encadrcmcnt appropric, ct nc 

ncccssitc pas de cc fait de batimcnt affcctc a la formation). 

JI est prcvu aussi d'aggrandir ct moderniser le batimcnt administratif. 



CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE DU PROJET 

ANNEE 0 1 

Etudes de faisabilite detaillee, avant-projet sommaire, avant-projet detaille 

Travaux maritimes cfexecution (chantier, dues d'Albe, quais, passerelle) 

Dragages et protection des barges 

Demenagement du dock flottant da 1 O 000 tonnes 

Voirie et reseaux divers 

Modernisation et aggrandissement du b6timent administratif 

2 3 

• 
00 

!-.» 
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CHAPITRE 9 - EVALUATION FINANCIERE 

Les tableaux donnes dans cc chapitrc sonl rclatifs a l'cvaluation financiCrc de l'ensemblc 

du projct. a savoir l'activitC de reparations na~alcs excrcec par le CNIC; lcs tableaux 

COMF AR sont rcproduits en annexe de cc rapport. 

On considerc done quc font partic du projct. l'cnsemblc des actifs utilises pour cxcrccr 

ccttc activitC ct done, surtout, lcs docks Oottanls ct le hatimcnt de l'atclicr de 

chaudronncric ct de mecaniquc generalc qui sont actucllcmcnt la propriCIC de l'OJlif PC. 

L'cvaluation financiCrc est done globalc cl porte sur le plan d'afTaires (ou business plan) 

d'unc cntitc (fictive) qui supporte l'ensemble des coots reels de son activitC. 

Actucllemcnt, le CNIC dispose des cngins Oottants moycnnant un loyer qui n'cst pas en 

rapport avec lcurs valcurs (25 millions par an); le CNIC est done indircctcmcnl 

subvcntionne ct ii est fort probable quc l'Etat dcvra modifier le nivcau de cc toyer surtout 

s'il finance la suite du projct. 

PlutOt quc de faire des hypotheses quant au nivl"aU de cc loycr. ii a paru plus realistc de 

consolider tous lcs coots ct d'cvalucr le projct sur unc base de "vcritC des prix". 

Cc chapitrc est structure commc: suit : 

- synthCse des invcstisscmc:nts du projct sur la r,Criodc (9.1.), 

- rcssources cl charges d'exploitation (9.2.), 

- tableaux financiers (structure financii:rc, fonds de roulcrncnt, sources ct cmplois &: 

fonds, bilans) (9.4.) 

- conclusions sur la rcntabilitc financicrc (9.5.). 

La periodc considCaie dans l'analyse financiCrc est de 15 ans; pour la facilitc de 

l'illustration. les tableaux financiers sont presentcs jusqu'a l'an 11. 

La perioJc 0 correspond a l'annee 199211993. 
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Les montants sont cxprimes I 000 FCFA ct en vaJcur constantc de 1993. 

9.1- SYNTHESE DES INVESTISSEI\IENTS 

Le tableau IS donnc la synthCsc des coots d'invcstisscmcnts nouveaux projctCs pour 

l'activitc chanticr naval du CNIC: 

Ccs coots sent repartis en devises ct en monnaic locale; le tableau donnc ~galemcnt lcur 

tchCancicr ainsi quc l'cstimation des imprevus physiques de coot (cstimes a 10%) ct les 

imprevus rclatifs au..x revisions de prix constitues par l'inflaticn (5%). 

Le tablHu 16 n:prcnd, sur la periodc considCrec, l'cnscmble des invcstisscmcnts 

nouveaux ct des invcstisscmcnts cxistants. tant ccux du CNIC quc ccux de l'ONPC mis a 
disposition du CNIC \Cfr. chapitn: 2); ii donnc aussi Jes invcstisscrncnts de 

n:nouvcllcmcnt (a 5 ans ct a I 0 ans). 

Les rubriqucs de cc tablc.iu ont etc n:groupecs par nature ct suivant des durecs 

d'amortisscmcnt cgalcs; Jes imprevus physiques ct de prix sont inclus dans ccs rubriqucs. 

Les invcstisscmcnts incorpon:fa sont constitues des couts d'ctudes ct de supervision de 

travaux. 

Les tableau1 17 i 20 donncnt rcspcctivcmcnt : 

- lcs acquisitions brutes cumulccs. 

- lcs amortisscmcnts, 

- lcs amortisscmcnls cumulcs, 

· Jes immobilises nets, obtcnus par soustraction des amortisscmcnts cumulcs aux 

invest isscmcnts bruts cumulcs. 
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9.2. RESSOURCES ET CHARGES D'EXPLOITATION 

9.2.1.Estimation du chiffre d'affaires o~visionnel 

u tableau 21 donnc unc decomposition des prix unitaircs pour des interventions types 

de carenagc simple Cl de carenagc avcc autrcs intcrvcntion.c: ct ccJa, par type de dock. 

Ccs estimations sont basCcs. d'unc part. sur les tarifs oflicicls du CNIC ct. d'autrc part. 

sur des facturations moycnncs analysecs a partir des f31:turicrs des 2 demicrs cxcrciccs 

(cfr. chapitrc 2). 

Ces prix ayant chaquc fois etc negociCs. on a , uppose qu'ils sont rcprescntatifs du prix du 

marchC de refcrcnce. 

11 est utile de souligncr qu'il est difficile de dCfinir des interventions standards vu 

l'cxtremc divcrsitc de cclles-ci; neammoins, cctte estimation est cohCrcntc commc le 

dCmontrc le tableau 22 qui recompose le chiITrc d'aiTaircs de l'cxercicc 91/92; a noter 

quc cc tableau considCrc quc toutcs les interventions sont standards ct nc ticnt done pas 

comptc des interventions cxccptmnr.clles sur la draguc Y oupwc de l'ONPC (totalisant 

520 millions de chiITrc d'aITaircs a die scule). Ce tableau nc ticnt non plus pas comptc 

des interventions divcrscs sans carenagc. 

On observe dans cc dcmier tableau quc Jes taux d'occupation des docks ont etc 

rcspcctivcmcnt Jes suivants : 

- dock de 500 t : 

- dock de I 000 t 

- dock de I 0 OOOt 

45% 

21 % (sans moycn de lcvagc) 

51% (draguc Youpwc incluc) 

Les tableaux 23, 24 et 25 prescntent unc estimation : 

- de l'cvolution de l'indice de productivitc quc Jes ameliorations prevucs grace au projct 

dcvraicnt pcrmcttre de doubler en I 0 ans, 
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- du programme de production en services de reparations navales sur les 15 prochaincs 

annecs tenant comptc : 

. de l'a.rnClioration de l'indicc de productivitc, 

. de l'augmcntation de l'utilisation de la capacitC de production. 

On observe quc, dans ccs conditions, le CNIC dcvrait ctrc capable de realiser des 

interventions types sur quclqucs 115 unitfs, soit 4 fois la production actucllc (cc qui 

correspond, a titre comparatif, environ au nivcau d'activitc de CARENA (Abidjan) sur 

lcurs docks flottants). 

Le tableau 26 donnc lcs prix unitaircs rctenus sur la periodc consider-Cc; on cstimc qu'a 

partir de l'an 3, ctant donne l'amelioration de la gammc de services offerts ct de la qualitc 

de scs services, le CNIC pourra augmenter ICgi:rcmcnt scs tarifs qui, actucllcmcnt, sont 

bas. 

Le tableau 27 donnc Jes previsions de chiffrc d'affaires. 

9.2.2. Estimation des charges privisionnelles 

Les tableaux 28 et 28 bis prescntent le comptc d'exploitation pre~ asionncl du CNIC. 

Les charges d'cxploitation ont etc repartics en charges variables ct fixes. 

Les matii:rcs premieres ct consommablcs directs sont constitues surtout de peintures, 

diluants, toles, comicres, tubes, bois, maticres de soudures; ccs postes cvolucnt en 

fonction de l'cvolution de la production. 

Le personnel considCre commc direct rcprescnte actucllemcnt environ 30 % de la massc 

salarialc; une augmentation du personnel au cours de la periodc a etc calculec 

uniqucmcnt en fonction de l'aug.ncntation de l'utilisation de la capa~itc. Aucunc 

augmentation de personnel n'cst calculcc en fonction de l'augmcntation de la production 

due a l'amelioration de la productivitc. 
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Les autrcs ?OS(cs de frais variables varicnt proportionncllcmcnt a la croassancc de 

l'activitc. 

On a considCre que 1/3 de la valcur du postc "locations, remunerations de tiers ct PTT" 

pouvait varier en fonction de la croissancc de l'activitC, lcs 2 autrcs tiers rcstant fixes. 

L'cvolution du poste "enlrcticn" a ctC esfirne commc suit : 

- 2,5 % de la valcw des immobilisations en inf raslructurcs, immeublcs et cquipcmc:nts 

flottants, 

- 5 % de la valcur des autrc5 cquipcmcnts, machines et outillages. 

Les f rais de bureau ct consommations divcrscs cvoluent en fonction du personnel fixe. 

Les frais de representation sont proportionncls a l'cvolution de i'cnscmblc des coots de 

personnel. 

Le 1x:rsonncl cadre, de maitrisc ct cmployc rcstc au navcau actucl ma1s est 

progn:ssivcmc:nt augmcntc de personnel en provenance d'un partcnairc technique 

cxperimentc dans le scctcur de l'cntn:ticn ct de la reparation navale. 

Les benefices de l'intcgration d'unc tclle cquipc au scin du CNIC sont Jes suivants : 

- assishncc a la mis: en oeuvre du projct d'invcstisscmcnt (dCmenagcmcnt du dock, 

amenagcmcnt Ju chanticr naval ct des ateliers), 

- formation aux techniques d'amelioration de la productivitC, 

- assistance a la commercialisation ct a la gcstion. 
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Les fonctions de conscil ct d'assistancc prevucs soot lcs suivantcs : 

- I adjoint au Dircctcur General actucl. 

- I cadre administDtif ct financier, 

- I cadre prospection ct vcntes, 

- I ingcnicur cxperimcntc en reparations navalcs (production) 

- I ingcnicur pour le Bureau d'Etudcs. 

- 5 cadres tcchnicicns (ckctricitc, mecaniquc-motcurs, chaudronncric, montage, 

dock/carenagc ), 

soil au tota: I 0 pcrsonncs. 

Le tableau 28 presentc l'cuscmblc des rcssourccs ct charges variables ct fixes 

d'cxploitation ainsi quc lcs amortissemcnts calculcs preccdcmmcnt; cc tableau intcgrc 

aussi lcs frais financic1-s calculcs ci-apri:s sur base d'unc hypohCse de financcmcnt du 

projct (cfr. tableau 29). 

Le tableau 28 bis synthCtisc Jes resuitats d'cxploitation ct donnc lcur structure pour lcs 

annecs I, 5 ct 10. 

On observe qu'urie margc brute c levee pcut ctrc dCgagcc mais on vcrra plus loin quc la 

rcntabilitc globale (exprimec en termcs de taux de rcntabiiitc intcrnc) n'cst cepcndant quc 

moycnnc vu l'importance des invcstisscmcnts considCres, en l'occurcnce le dock flottant 

de 10 000 tonnes quc l'on a suppose appartenir :t l'cntrcprise; le financcmcnt de tels 

inv~stisscmcnts coiile cher mais ccpcndanl, cette marge brute pcrmcttra de couvrir tant 

Jes amortissemcnts quc Jes frais financiers. 
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9_3. STRUCTURE FINANCIERE ET FONDS DE ROULEI\fENT 

Le tableau 29 donnc le plan d'amortisscmcnt de l'cmprunt suppose pour l'acquisition des 

cquipcmcnts Oottants ct autn:s invcstisscmcnts. 

Etant donne l'hypothCsc clans ccttc analyse d'un scenario de privatisation par lequcl le 

CNIC dcvicnt propriCtairc de l'cnscmble des actifs neccssaircs a son activite, ii est done 

arncne tant a financcr qu'a amortir l'cnscmble des actifs dont ii dispose. 

Cc plan de financcmcnt est basC sur les hypotheses suivantcs : 

- structure financii:re: 50% des fonds proprcs 

- durec du pret : 20 ans 

- periodc de grace : 5 ans 

- taux d'intcret : 8% 

- taux d'engagemcnt: 0.75% 

- durec de rembourscmcnt : 15 ans. 

Le calcul du fonds de roulemcnt additionncl (tableau 30) repose sur l'application des 

ratios suivants : 

- dClais de paicmcnt des clients privcs : I mois 

- dClais de paicmcnt des clients publics : 3 mois 

- stock de matii:rcs ct de consommablcs: 3 mois 

- disponible : 15 jours, 

- dClais de paiemcnt accordCs aux foumisscurs privcs : 2 mois 

- dClais de paiemcnt accordCs au~ foumisscurs publics: 3 mois 
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9.4. BALANCE DE TRESORERIE ET BILANS PREVISIONNELS 

Les tableaux 31 et 32 prescntcnt succcssivcmcnt pour le CNIC (en considCrant 

l'cntreprisc propriCtairc de tous lcs actifs mis a sa disposition dans l'hypotesc d'unc 

privatisation c.u du moins d'unc autonomic de gcstion si lcs actionnaircs sont publics) : 

- la balance sources ct cmplois de fonds, 

- Jc bilan previsionncl du CNIC 

La balance sources ct cmplois de fonds pcrmct de dCfinir qucls scront Jes bcsoins de 

tresorcric tenant comptc des cntrecs de fonds (margc brute d'cxploitation, capital ct 

tiragcs des cmprunts, subsides evcntucls) ct des sorties ou emplois de fonds (couts 

d'investisscment, bcsoins supplcmcntaircs en fonds de roulcmcnt, service de la dettc ). 

L'cventucl manquc de cash flow devra ctrc couvcrt soil par apport de fonds proprcs, soit 

par le rccours au credit de caissc. 

9.S. CONCLUSIONS SUR LA RENTABILITE FINANCIERE 

9.S.l.Synthese du compte d'exploitation previsionnel 

Le tableau 33 prescntc l'cvolution annucllc de quclqucs indicatcurs financiers du projct, 

tels quc: 

- la marge brute, 

- lcs resultats nets en % du chiff rc d'afTaircs ct des fonds proprcs, 

- le ratio de couverturc de la dette, c'cst-a-dirc, le taux annucl de couverturc par la 

marge brute du total du service de la dettc constitue par la sommc des rcmbourscmcnts 

annucls des cmprunts ct des intcrets, 

- Jc "quick ratio" ou "acid test" qui indiquc le taux de couverturc des dcttes a court 

tcrmc par lcs act ifs mobilisablcs rapidcmcnt (disponiblc ct clients), 
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- le ratio de liquiditc indiquant le taux de couvcrturc des dettcs a court tcrmc par les 

actifs courants (y compris lcs stocks), 

- le rapport dcttcs/fonds proprcs. 

9.S.2.Structure des coiits d'exploitation et point mort 

La figure ci-apm prescntc la structure des coots de l'cntrcprisc. 

On observe (en l'an tO) quc rcspcctivcmcnt lcs coots de personnel (sous-traitants ct 

personnel CNIC) ct ks colits des matiCrcs ct consommablcs rcprescntcnt chacun un tiers 

du prix de rcvicnt, le dcmicr tiers ctant les frais gcneraux, l'amortisscmcnt ct les frais 

financiers. 

La figure suivantc prescntc le "point mort " ou point d'equilihrc. 

C'cst le point ou lcs rcccllcs couvrcnt lcs charges d'exploitation ou, autrcmcnt dit, c'cst le 

pourcentage de la capacitc d'cxploitation a allcindrc pour quc Jc projct commence a etrc 

rcntahlc; ii atteint pres de 50% de la capacitc de production. 

9.S.3. Rentabilite du proiet et analyst de sensibilite 

Le tableau 34 rcprcnd l'cnscmhlc des flux de coi'lts (invcstisscmcnts, fonds de roulcmcnt 

additionncl, charges fixes ct variables) ct de rcccttcs (ou benefices) soit le chiffre 

d'affaircs ainsi quc la valcur residucllc a la fin supposec du projct (dans cc cas, apri:s 15 

ans). 

Cc tableau pcrmct de dCgager les 3 indicatcurs de rcntabilitc suivants : 

- Jc Taux de Rcntabilitc Intcmc (TRI) qui est le taux pour Jcqucl le total des cofsts 

actualises est cgal au total des benefices actualises, en clair, Jes flux ctant actualises au 

taux de 12,8, Jes benefices actualises couvrcnt Jes coflts actualises, 
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- le benefice net actualise ( ou valeur actualisee nette, VAN) a la fin du projet ( cfr tableaJ 

34, suite) et cela, pour un tau~ d'actualisation selectionne (taux d'opportunite du 

capital), on observe qu'a 8%, le projet degage un benefice actualise de 3,9 millions de 

FCAF. 

- la periode de recuperation du capital (pay back period), c'est-a-dire, le delai nCcessaire 

pour recuperer Jes montants investis. 

Ainsi, pour le projet ces indicateurs soot Jes suivants : 

-TRI: 12,8 % 

- VAN: 3860 millions de FCFA 

- delai de recuperation du capitalinvesti : 9 ans 

T ous ces indicateurs soot satisfaisants surtout quand on considere l'importance des 

investissements et surtout celui du dock flottant de I 0 000 tonnes. 

On observe que le TRI varie surtout en fonction de la variation des recettes puisqu'une 

modification de - I 0 % diminue le TRI de 3. 9 points (8, 9 % ); ii varie moins par rapport 

aux investissements puisqu'une augmentation des investissements de + I 0 % diminue le 

taux de seulement 1,3 %. 

Les tableaux 35 et 36 donnent les resultats des ca!culs de sensibilite du TRI du projet 

(sans tenir compte de la fa~on dont celui-ci est finance) a la variation des parametres 

suivants: 

le chiffre d'aff aires, 

les charges d'exploitation, 

le montant de l'investissement. 



CHAPITRE 10 

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 
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CHAPITRE 10 - CONCLUSIONS ET RECOl\11\IANDATIONS 

Le CNIC, qui est dans sa phase de demarrage, dispose d'outils performants de production, 

particulierement le dock flottant de I 0 000 tonnes actuellement localise provisoirement a 3 

km des ateliers du CNIC, accoste a un quai du port de Douala. 

L'objectif du projet est de permettre d'offrir aux clients potentiels, nombreux dans cette 

Sous-Region, des services plus competitifs, c'est-a-dire, aptes a satisfaire l'exigence 

premiere du client (l'armatcur), a savoir une immobilisation minimum de ses navires~ ces 

services sont : 

- des delais courts de realisation, 

- des travaux de qualite, 

- une gamme plm: complete de services, 

-a des prix competitifs 

Pour ce faire, les quatre composantes du projet sont : 

- renforcer les capacites d'expertises techniques locales par le biais d'un programme 

operationnel de formation notamment avec l'aide d'un partenaire technique a 
rechercher, 

- deplacer et installer le dock flottant de 1 O 000 tonnes sur son site definitif ce qui devrait 

permettre d'ameliorer la productivite de 20 a 30 %, 

- acquerir des machines et outillages complementaires afin de pouvoir repondre a toutes 

les demandes d'interventions en reparation et en entretien naval, 
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- attirer un partenaire experimente qui prendrait une participation dans le capital et 

assurerait une cooperation technique et commerciale~ les benefices de l'integration d'une 
telle equipe sont les suivants : 

. assistance a la mise en oeuvre du projet, 

. formation aux techniques d'amelioration de la productivite 

. assistance a la commercialisation et a la gestion. 

Ces moyens techniques et humains doivent pennettre d'augmenter le taux de productivite 

du CNIC ainsi que le taux d'utilisation de sa capacite actuelle de production. 

Dans ces conditions. on peut prevoir un doublement du chiffre d'affaires de l'entreprise en 

5 ans pour atteindre 6 milliards en l'an lO {soit un meme niveau d'activite que celui de 
Carena a Abidjan}. 

Calcule sur 15 ans, le Taux de Rentabilite Inteme atteint 12,8% {de l'investissement total}, 

ce qui est satisfaisant eu egard a l'importa.'lce des investissements consideres, soit la 

totalite des actifs a la disposition du CNIC {y compris ceux appartenant a l'Etat 
camerounais }. 

Ce projet s'inscrit parfaitement dans le cadre des objectifs assignes a l'etude, a savoir la 

production de services pour le transport maritime car developper les activitcs de services 

de reparation et d'entretien des unites tluviaks du CNIC doit permettre au pays : 

- d'une part, d'Cviter des depem;es et des couts {en devises) de deplacements des bateaux 

qui devraient aller se faire carener ailleurs qu'a Douala {en !'absence du projet) ainsi que 

des coiits en temps d'immobilisation du fait de ces deplacements, 

- et d'autre part, de vendre en devises des services d'entretien et de reparation navale aux 

nombreuses unites du secteur petrolier operant dans le Golf e de Guinee qui, pour la 

plupart, se deplacent en Cote d'Ivoire ou en Afrique du Sud. 

La reussite d'un tel projet doit permettre de renforcer les capacites techniq11es de la Sous

Region dans les domaines de la reparstion et de l'entretien naval et dans les travaux de 

fabrication, de maintenance et d'installation industriels. 
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L'objectif recherche est d'offrir aux armateurs de la Sous-Region et intemationaux des 

sen.ices performants dans ce secteur, a savoir : 

- des delais couns d'intervention 

- une gamme de services complete et de qual~Le 

-a des prix competitifs 

Le plan d'action pour la misc en oeuvre des quatre composantes est ie suivant : 

I. programiMdefornration 

Le CNIC doit rechercher un financement (BAD, BOAD, Banque Mondiale, aides 

bilaterales) pour un programme de formation de : 

- gestionnaire d'activite de reparation navale (de\is) 

- planificateur d'operations 

- agents en soudure, tuyauterie, chaudronnerie, mecanique generale, hydraulique, 
peinture, etc. 

- agents de bureau d'etudes 

mais aussi pour organiser des stages a l'etranger dans des chantiers utilisant des 

techniques de pointe. 

2. Deplaument et installation du dock jlonant 

Le CNIC, avec l'appui du Gouvemement, doit trouver le financement pour l'etude de 

faisabilite technique de cette operation et ensuite pour les etudes d'execution, 

J. Acquisition d'outils conrplementaires afin de nrieux ripondre aux d,:mandes des 

clients et etre plus productifs. 

Le CNIC, avec l'appui du Gouvemement, doit trouver egalement, et en parallele avec 

la composante 2, un financement de cette operation {etude d'execution). 



- I0.-1. -

4. ReL·herche de partenaitts 

- Rendre le CN!C attractif pour un partcnaire potentiel a rcchercher et qui prendra 

unc participation dans le capital du CNIC. Pour ce faire. les actifs de l'Etat mis a 
disposition du CNIC devraient etre cedes au CNIC. 

La valeur de cession dcvrait etre negociee a~ l'Etat camerounais sur base. non 

seulement des prix intemationaux du sccteur mais aussi, et surtout, sur base de 

l'attractivite necessaire pour attirer un pancnaire etranger a prendre unc part du 

capital du CNIC, ce qui permettra ainsi un developpement de ~·activite. 

- Rcchercher activement des panenaires potentiels parmi les chantiers n3vals existants. 



TABLEAU 15. INVESTISSEMENTS NOUVEAUX PROJETES POUR L'ACTIVITE CHANTIER NAVAL (REPARATION 

:---:,-sE_L_L~--- . --T-0Ev1~E~ ~~NN~~[-------1-01-A Tien 1000 F cFA~cht1a"cier ·----· 

· I LOCAL -- an 1 - -an 2---an ~ 
lETUDES ET SUPERVISION DE TRAVAUX 173,280 -18,000

1 
--191,2BO 180,000 11,280 ____ -

iTRAVAUX MARITIMES ET D'INFRASTR. I 
i Installation de chantier 6,500 I 58,500 65,000 65,000 
I Dues d'Albe 129,000 I 129,000 258,000 258,000 
i Ponionsd'accesauxdocks 11,300 101,700 113,000 113,000 
/DRAGAGES ET PROTECTION BERGES 598,400 149,600 748,000 748,000 
1BATIMENT ADMINISTRATIF 18,800 169,200 188,000 188,000 
jVOIRIES ET RESEAUX DIVERS 1 25,800 103,200 129,000 129,000 I 
1MACHINES ET OUTILLAGES j 505,602 216,686 722,288 722,288 ~ 
[TOTAL j-- 1,468,682 --9~-~86 ~.!'14~568 2,2J5,288 ·--1~9,2~() ____ --=:o~ 
llmprevus physiques 10% 146,868 94,589 241,457 221,529 19,928 O 
Revisions de prix _ 5% 87,778 ~6,53~ ___ 144,310 ___ J_~1,841 ____ 22~~9 ______ () __ 
TOTAL ~NVEST. PROJ.(IMP/3_: INCLUS 1,703,327 -~O~?_,OQ7 L~1800,~34 --~i§58,658 241,67?_ _____ 0 

' -Q 
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TAa&.IAU t1. TU• MO'l'IN D' INTlltlll!NTIOMS COUMNTIS l'Alt TYl'I DI DOCK PLOnANT IN 1000, CPA 
1-------·----:.:__~AAIS-FIXESOoeif -- ----~AlsVARIABUSOOCK FRAJSVAAiAlir~TATIONSETCONSO"M"}________ I 
, l("iswgel r~. de dOc~ II un1u1111 FRAIS di cartn I 1rtlrlll cllludr I (lurtut) F VAR OENERAI. 
:TYPE. OEOC:X:K '1~~- ~ Nomb11

1--roCa.iliiftC...-----p .. d11n .• ~'"''''" TOTAi. -- Piftiiil.ons-E:n1t1b111. TllV9UX 1Tr111 ~ TUTAI. TOTAL 

~ ___ --~ ~~ tllclMu -" PnllJ.>1!1 P-:-'ia!al P11r1P-i!;P TOlll VAR 1nocMI incl 9!1!!'.!!ml~ I 61ec1r _ (P' I con) 
DoclLnMlt. 1 I .I 

I ~(1) I 300· ''° 180 830 5 200 1,000 150 750 1.7!0 3.000 7,500 10.500 15.~I 
l~_.-~_ro ! 300 150L ___ 119 eJO 5 200 1000 150_ ~!!!!..___1,~---1.ooo <IOCl 1500 1eoo __ 12.•QQ,__!!,!~ 
DoclllM1'00• ' T 
! ~ (1) I eoo 200 200 900 1 JOO 2.100 l!O 1,0!0 3, 1!0 4,000 12,!00 18,500 20!0 
:._<;.~ ....!..~ -12 eoo 200 200 9!l!> 1 JOO 2 100 1 !O 1 O!O ~ • ooo eoo 12 500 2 500 11 eoo 278~ 
DuclllM11•t 
I c~(1) 1.200 300 2'° 1.750 10 •!O •.eoo 1!0 1.5001 e.ooo •.500 1J.ooo tt.500 31,1~ 
s_ ....... 11~_1?1 _____ 1.200 300 2'° 1750 _!.9 4!0 4 500 1!0 ~500 8.000 4 !IOO 800 15000 40001 ~4 300 lU!O 
(t) grallagl ....... --
(2) outre le caltnage. - lll1lre II QOIM'lla~ OU ....... 
(3)~11-Clll' ... i.v.ge. l*ftlllre. 

TAllLIAU n. ISTlllATIOM DU CHll',ltl D'VPAlltlS 11112 SUit llASI D'UN l'ltOOUCTION ANNUILLI 
t1llZ SUiit llASI D'UN TAltlP MOYIN. 

I ·-

Ip,,. 
ITg:AI. JTYPE DE DOCK Nomtwe Jou_~ T1uxd' Jou" 

I de llllNux 210 occup moyenl un 

~--t. 
191192 bllHu moy 

5 15.880 79.400 I Clltnlge (I) 

~·-m 10 17780 1~7L~ ,, ..... 
' 15 94 "'" 827 257 200 

~DocllM11M• I \Ca ...... (1) • 24.550 98.200 I c..wg. • _,,, m : 5 ?1.8!0 131,~ 
hT- I • 4:1 214% :100 238 4!0 

IDocllM11•t I c..~;11 31,750 0 
Clltnlge • _,,, 121 I 4 38.5~ 148.200 

•Total 4 120 :11.1% 3000 >-;49~200 
[\'OTM. OINllW. I 2'1 d~i(e50 

' Q 
?o 
' 



TABLEAU 23. PREVISION D'AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE PAR TYPE DE DOCK 
fTuCr~bOn-~delll~------ . ··---- -·-·--· ....... -1-0% _____ 

10'111 10'111 10'111 15'111 15'111 15'111 15'111 15'111 

! ANN EE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
:TYPE DE DOCK 
:-oOCk de IOO t. 
,~(1) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 
I c.....,. • inlerv. (2) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 

;Dock de 1000. 
I CarWlge <1 > 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 
' car6nage. inlerv. (2) 1.CO 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 
' ·-I Dock de 1• 000 • 
~(1) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 

I ~+inlerv.(2) I 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00 
I -
TABLEAU 24. PROGRAMME DE PRODUCTION EN SERVICES DE REPARATION TENANT COMPTE DE L'AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE 

ET DEL 'UTILISATION DE LA CAPACITE DE REPARATION -· ----··-- ·--- - --- ·-· -"·-"--'-'-·7·"'--,~----=------:----

1 

ANNEE 0 1 2 3 
TYPE DE DOCK 
Dock de IOO t. I .. e.nacil6 : 45'lli SO'lli 60'111 80% 80~ 

_7 ___ 
8 

_9 ____ - -10 

80% 80'111 80'111 80'111 

5 6 4 

,411i 80% 80% 
c.rtnage (1) 5 6 7 ,, 1 2 13 14 15 17 18 18 
c.rv..ge + imrv. (2) 10 11 15 21 ~ 

Total 15 17 22 32 3 
,....Doc_k_de_1_oo0_ t I '!I. caoacil6 : 21 'lli 25'!1. 30'lll 35'!1. 40' 

'V'I 33 36 36 

"° 50 54 ~ 
6oo,i, eo'lli 80'lli 60'!1. 

3 25 28 --
5 38 42 

,4i1. 50'11. ____ 60'111 

car.n.g.(1) 4 5 6 8 1 0 13 17 19 21 22 22 
~. interv. (2) 5 6 8 10 1 

Total 9 11 14 18 2 
r-Doc~k-de~10 000 t I'll. caoacit6 : 57'lli 50% 60'!1. -SO'lli ___ --eo<i 

""' 26 28 28 
"3 47 50 56 

M-W. AOqi,, 80'11. 80'i' 

2 16 22 -··----'·::::..----= 2 29 39 -
1'11. 80'!1. 80«1& __ ·- __ _ 

C~(1) 0 0 0 u u 0 0 0 - - . 0 0 
Car6nage + interv. (2) 4 4 5 7 

Total 4 4 5 7 
1n 10 11 11 
1U 10 11 11 

7 8 9 ·- .. 7 _8 ___ 9 ·- .. 
64 75 89 TOC•I aener-i 28 31 41 57 ----=6 98 107 115- 115 

TABLEAU H. PROGRAMME DE PRODUCTION EN SERVICES DE REPARATION TENANT COMPTE SEULEMENT D' 
UNE MEILLEURE UTILISATION DE LA CAPACITE DE REPARATION 

I Anrl6e 0 ' 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9 9 9 9 

18 18 18 
181 -11 11 11 11 0 

14 14 14 14 ~ 
0 0 0 0 

IDockSOO c.rfMge(1) 5 6 7 9 9 9 -9 
c.rfMge • interv. (2) 10 11 13 18 18 18 18 

iDock 1000 c.rfMge(1) 4 5 6 7 7 9 11 
car6nage • inlerv. (2) 5 6 7 8 9 12 14 

Dock 10000 Car6nage (1) 0 0 0 0 0 0 
• lnterv. (2) 4 4 4 6 6 6 6 6 6 8 6 

Nombre toe.a de blltHUJC 28 31 37 47 49 53 58 58 58 58 58 

(l) Carenagc simple 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

_TABLEAU M. PRIX UNIT~E MOftN DES INTPVENTIONS EN ,_EP'AMTIO~en 1 000 ,CFA}_ 
I ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 6 9 10 ,, 
! 
: TYP'£ D£ DOCK 
;aoc-•-soot. --

I C¥tnage (1) 15.880 15.880 15,880 1~. ''!() 15,880 15,BeC 16,277 16.684 17,101 17,529 17,11157 111,1185 I Carf<\age • intecv (2) 17,780 17,780 17,780 17,780 17,780 17,780 18,225 18,680 19, 147 19,11211 20,118 21,122 

:Doc• de 1000 t 
! Carf<\age (1) 24.550 24.550 24.550 24,550 24,550 24,550 25,164 25,793 26,438 27,099 27,776 29, 11151 i Carf<\age • intecv (2) 27,850 27.650 27.650 27,850 27,850 27,650 28.341 ?~_'150 29,778 30,520 31,2113 32,848 
I 

"Doc• de 10 000 t 
31,7501 =(1) 31,750 31,750 31,750 31.750 31,750 32,544 33,357 34,191 35,048 35,922 37,718 

• ontecv 121 36.550 36.550 36.550 38.550 38550 38,550 37~ 38 400 311360 40 344 41353 43421 
i T- ~~iondlts t~ 1#111- 100 1 cxi 100 100 1 00 100 1 025 1 025 1 025 1025 1025 105 

TABLEAU 27. ""EYlllON DES VENTU EN ,_El"AMTION fen 1 000 FCFA> 
,~----- ANNEE -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

337,1::1 

i TYP'£ D£ DOCK 91192 92193 93194 rDoc_de-SOOt. I c.tnage (1) 88,891 117,073 170,288 164,478 198,669 225,454 253,454 282,713 313,276 321,108 
---1_98.6Q6 __ 262_,_!6() __ 38_!,ill___4~~~()!_ __ 4~4_.8~8 __ ~8_5_7 __ 561,557 1133,077 701,518 719..Q56 755 009 . cannage • intecv (2) 

Tot• 287,296 379.233 551,612 597,580 64~.547 730.311 821,011 915,790 1,014,194 1,~o. 1w-TO&T.112 I Doc- de 1000, 
CMnage(1) 114,567 151,228 192,472 238.299 320,787 436,843 491,096 547,788 607,009 622. 184 853,293 
~. llltelV (2) 161.292 212,905 270.970 335,487 451 617 ~15,005 691,385 771 199 854 572 ~75..!~--~~ 

Tot• 275 858 ~133 463 442 573 78_5 ___ 772,403 1 051 848_ 1182481 1318987 1461581 1498120 1 57~~ :0oc-. 10 000' I C¥tnage i 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~·intecv 121 127,925 168.861 245.816 266,084 286.552 325, 185 ~5,571 407,773 451,1157 463,153 486,311 

I TOI .. 691.081 912.21_!__!._260.810----;;437-,.4g--;;?o2, 503 2 101 ,344 2,369,063 2,~H50 2,929,231 ~·~H~~ H~~ I TOl.i-.. 1.254 237 1,655.593 2 275724 2608814 3118453 3889503 43725~8 27 5 404 60ll 

I 

~ -~ 
I 

I 



TABLEAU 28. COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 1000FCFA 
·1 92193 93194 ,, I ANNEE 91192 Olnll 1 2 3 4 ~ G 7 8 9 10 

iucETT£S 
~el~ 1,515.638 1,200,000 1,254,237 1,655,593 2,275,724 2,608,814 3, 118,453 3,889,503 4,372,555 4,877,327 5,404,eoe 5,539,721 5,818,707 
Constl\ldlons 
SeMces CllWrl 42.922 125,424 165,5..'19 227,572 260,881 311,845 388,950 437,255 487,733 !l<I0,481 553,972 561,871 
Subsides 

i TOTAL DES ~ES 0 
1558,560 1.200.000 1 379,661 1 821153 2 503296 2 869,695 3 430,298 4 :n8,454 4 809 810 !I 385 OllO 5945087 8083893 8 3911378 

1---""·-Fnh~ 
........ 1tlftel~ 213, 104 164,078 171,494 226,372 311, 183 356,707 426,390 531,817 597,885 Ml.684 738,979 757,454 795,328 
ConsommMlles CllredS 77,952 60.018 62,731 82,605 113,821 130,461 155,971 194,53!1 218,89!1 243,941 270,314 277,071 290,925 
Penonnel direct 88,722 68,311 71,398 84,814 109,056 115,101 121,145 136,568 152,881 1!58,496 160,411 184,421 172,842 
Eau el Electncd 45, 191 34,794 36,367 46,005 65,985 75,643 90,421 112,778 126,784 141,420 158,708 160,819 168,857 
Calbnnls, lubnllMts. gal & ~ 85.974 tl&, 195 69,187 91,327 125.!13!1 143,909 172,022 214,5!d 241,201 289,045 298,131 305,565 320,884 
Sous-traitance.~ 169,638 130,611 136,515 160,199 247,696 283,951 339.421 423,344 475,921 530,862 ~m 60~ ~L 
Toe.I his ftltabln 680.581 524,008 547.~13,522 973,256 1, 105:791 1,305 370 1613594 1 813147 2 008 85Ci 2 21 ffi-rree 115-- nm 

Fnhllns 
loc:allons. rffllUI' ~ 11er1. PTT 134,639 134.639 120.000 128,988 137,976 146,984 155,953 1!1!1,953 155,953 1!15,953 155,953 155,953 155,953 
Frws dill c» ~asticn. --el tun 61,909 61,909 62,000 62.000 62,000 62,000 62,000 62,0CO 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 .......... - .. -.. ,u·"' 54,267 256,945 264,645 264,645 264,645 287,345 287,345 287,345 287,345 287,345 287,345 287,345 
FIT!> <» bureau el dMn 38.213 38,213 49,288 60,364 71,439 82,514 93,589 93,569 93,589 93,589 93,589 93,589 93,589 
FIMde ~-ion 28,597 28.597 35,150 42,775 51,525 58,384 85,244 88,848 88,520 88,918 59,322 59,739 70,593 
l'etlolvlel '*"· de ....itr. & empt qual. 207,018 207,018 267,018 327,018 387,018 447,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018 
TrMSPQ!tS et ~a 21 197 21.197 25,000 25,000 25.JIOO 2~000 25,000 25000 2!1000 25,000 25,000 25,000 ~~ 
Toe.I his~ 5.840 545,840 817401 910,790 999,603 1,086528~,150 1, 177,751 1, 1111:425 1, 179,821 1, 180,228 1,180,iM4 1,1ih.~ 

TOTAL CHARQES O'EXPLOITATION ,_n.1_421 1.0lt141 , 315093 , 124 311 111721151 2,112,317 2,411,511 2,711,345 2,112,572 3,111,472 3,313,023 :s~,710 3,113,011 

MARGE BRUTE 332.139 130152 14,568 196,841 530,437 677,378 948,779 1,487, 108 1 817 238 2 178 58d 2 552 043 2844934 2 835 359 
PROVISION 196,059 
AMORTISSEMENTS 64,C82 90,000 28,596 371,045 385,160 385,180 385, 180 385,180 343.eoo 340,884 340,1184 340,1184 340,1184 
FRAIS FINANCIERS 10,397 379,293 379,293 379.263 379,263 379,283 353,979 328,895 303,411 271,128 252,842 227,558 
FRAIS FINANCIERS/OECOUllERTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RESULTATSA\IA. .. 'l IMPOTS 
~---

61.601 40152 1393.291\ (553.467) (234,007) (87.086) 184,338 747,949 1,144,943 1,!132,313 1,033,053 2.051,227 2,2M,938 

IMPOTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RESUl TATS NETS e1 eo1 40,152 (393 2911 (553,4671 (234 0071 (87 0661 184 338 747 949 1144 943 1532 313 1933053 2 05t 227 2288938 

-!=> 
:-



TABLEAU 28.bis COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL SYNTHETIQUE 
en 1000 F CFA - ANN EE AN 1 AN5 ~ AN10 I I 

'RECETTES 
en 1000 FCFJI en~ en 1000 FCFP en °~1000 FCFI en 'A 

I Crinages et reparations 1,254,237 91% 3,118,453 91% 5,539,721 91% 
Constructions I 0 0% 0 0% 0 0% 

. Services divers 125,424 9% 311,845 9% 553,972 9% 
Subsides 0 0% 0 0% 0 0% 

0 0 
TOTAL DES RESSOURCES 1 379.661 100% 3430298 100% 6093-893 100% 

0 0 
CHARGES D'EXPLOITATION 0 0 
Frats variables 0 0 
I Mati6nts 16res et semH>wrMs 171,494 12% 426,390 12% 757,454 12% 

Consonvnables directs 62,731 5% 155,971 5% 2n.011 5% I Personnel direct 71,398 5% 121,145 4% 164,421 3% 
EauetElec~ 36,367 3% 90,421 3% 160,628 3% 
Caf'burar\~. lubrifiants. gaz & butane 69,187 5% 172,022 5% 305,585 5% 
Sous-traitance, interm6diaires 136,515 10% 339,421 10% 602,959 10% 
Totll frals variables 547,692 40% 1,305,370 38% 2,268,115 37% 

Frals llJles 
Locations, reltU'I. da tiers, PTT 120,000 9% 155,953 5'1fi 155,953 3% 
Frais div. de geslion, nsurances et taxes 62,000 4% 62,000 2% 62,000 1% 
Entr. mat, veh., machines (y.e. pees d6l) 258,945 19% 267,345 8% 287,345 4% 
Frais da bureau et divers 49,288 4% 93,589 3% 93,589 2% 
Frais da representation 35,150 3% 65,244 2% 69,739 1% 
Personnel cadre, de mal'tr. & empl. qual. 267,018 19% 507,018 15% 507,018 8% 
Transports et d6placements 25,000 2% ~000 1% 25000 0% 
Total frals llJles 817,401 59% 1.176,150 34% 1,180,644 19% 

TOTAL CHARGES O'EXPLOITATION 1,365,093 99% 2,481,519 72% 3,448,760 57% 
I 
iMARGE BRUTE 14,568 1% 948,n9 28% 2,644,934 43% 
I PROVISION 0 0% 0 0 

-!=> -
IAMORTISSEMENTS 28,596 2% 385,180 11% 340,864 6% 
I FRAIS Flr...:A~!CIERS 379,263 27% 379,263 11% 252,842 4% I FRAIS FINANCIERSIOECOUVERTS 0 0% 0 0% 0 0% 

0 0% 0 0 
RESULTATSAVANT IMPOTS (393,291 -29% 184,336 5% 2,051,227 34% "" 

llMPOTS 0 0% 0 0% 0 0% 

(393.291 -29% 184,336 5% 2,051,227 34% 1RESULTATS NETS 



TABLEAU 29. PLAN D'AMORTISSEMii:NT D'EMPRUNTS. 

IMONTANT EMPRUNTE 
!STRUCTURE FINANCIERE. 

?ERIOOE OE GRACE. 5 TAUX 0 INTERET: 8 4,740.792 Fdl proprn 50'!1. 
DUREE OU PRET 20 Emprunts 50'!1. DUREE REMBOURSEME 15 TAUX 0 ENGAGEMENT 0.75 1000FCFA 
I 

9mo.: 93194 
ANNEE:i 0 1 2 3 4 5 6 7 8 II 10 11 

'!'!RAGES 4,740.792 
TIRAGES CUMUlES 0 4,740.792 4,740.792 4,740.792 4,740,792 4,740,792 4,740,7112 4,740,7112 4,740,7112 4.740,7112 4,740.7112 4.740.7112 
REt.180URSEMENT ANNl.JEL 0 0 0 0 0 0 318,053 3111,053 3111,0!53 3111.~3 3111,0!53 3111.0!53 
SOI.OE RESTANT OU 

gl 
4,740.792 4,740.792 4,740.792 4,740.792 4,740,792 4,424,739 4, 108,1187 3, 7112,1134 3,4711,!181 3,1110.5a 2,844,475 

OIARGES 0 INTERETS 379.263 379.263 379.263 379.263 379.283 353,979 328,8115 303,411 278,1211 252,842 227,!See I CHARGES 0 ENGAGEMENT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
CHARGES TOT~S 379.263 379,283 379,283 379.263 379,2113 353,979 328,1195 303,411 278,12ti 2!52,e.t2 227,!See 
ANllUITE 379,263 379.263 379,283 379.263 379.283 1170,032 844.748 1119,484 584.179 !1118,895 543,1111 

I 
!Preis* ~ terme (resift di>) 0 4,740.792 4.740.792 4.740.792 4.740,792 4,740,792 4,424,739 4. 108,ll87 3,7112,834 3,478.581 3, 1l!0,!528 2,84o4,47!5 
Part de de«tn 6 c I. clans le I i 0 0 0 0 0 318,0!53 318,~3 318,0!53 318.~3 318.0!53 318.~3 318.~3 

~ -~ 



TABLEAU 30. CALCUL DU FONDS !>E ROULEMENT. - - 1000 FCFA --- -CES JUI""" 
0 1 2 3 4 5 8 7 II ti 10 ,, 

Ratios 
ACTIFS COUR»ITS enmois· 
~Pvbiics(50'!ro) 30 378.300 172,458 227.844 31Z912 358.712 428,787 534,807 801,229 870,833 70,133 781,712 71111,797 
C1lents ...-~) 10 203,700 57,488 75,881 104.304 119,571 142.9211 1711.299 200,409 223,544 247,711 253,804 290,91111 
Stoctts consommables 30 103.000 75,853 100,129 137,830 157,774 188,598 235,227 2114.~40 2114,988 329,1158 335,027 351,779 

I ~ble (y c bans de caisw •n 1983) 05 315.000 58.879 87.880 112.202 91,347 103.397 118,30e 124.891 132.853 141378 143998 148459 

Total dft ac:lits- 1 000000 382875 471 331 837 048 727 403 883 709 108480'l 1190788 13211197 1 459078 14114341 15881134 

DETTES A COUftT T""ME 
FaumosSONrS pr"'6s (~) 20 2t3.000 38.315 48,125 82.1173 71,142 83,398 100,803 111,708 1:?3, 104 135,007 138,057 144,310 
F..........wurs pubfics (50'!ro) 30 402.000 57,472 72,187 94,310 108,713 125,094 151,205 __ 1_117,582 184,855 202,511 207088 211148e 

Total des - a C.l 815000 95787 120312 157 t83 177855 208~~91 252008 2711270 307 759 337 518 345143 380 778 

IFONOS DE llOUl.EllENT 385000 290 888 3510111 479ae5 549548 855,218 812,801 911495 1014238 11215511 114tl11111 1205858 

VARIATION DE FONDS DE llOUlEMENT 1118.1121 84,131 128.845 89,883 105,870 1573113 118,895 10274:0 107 320 27839 58880 

TABLEAU 31. BALANCE SOURCES ET EMPl.OIS OE FONDS 1000 FCFA 
I 
I ANNEES 0 1 2 3 4 5 8 7 8 ti 10 11 

SOUftCES -.- 130,152 14,5811 198.841 530,437 877,378 1148,779 1,487,108 1,817,238 2,178,5811 2,552,043 2,1144,D! 2,835,351 
CapCal social~) 4,740,792 400,000 
Subsides 
Emp11111ts~ V40.7112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL oes SOURCES 130,152 tl,4118, 153 5118,841 530,437 877,3711 948,77tl 1,4117,108 1,1117,2311 2,178,51111 2,552,043 2,844,1134 2,835,359 

!EMPlOIS -nts 11.239.908 241,877 0 0 54,004 0 0 0 0 218,135 834,243 
59-. de la dell9 
--sur In •"'llftll'b a It 0 :mi.293 3711.293 379.293 379,293 379,293 353.9711 328,895 303,411 278,129 252,142 227,558 

ln161tts sur In -its 12' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -IS-- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IR......._lt 0 0 0 0 0 0 31~~~8~_, __ 3111,053 318,053 318,053 318053 r--••- 0 3711293 3711.293 379293 379,?83 __ 3]9~~.L__..!7.9~0~~42411 8111484 5941711 5&1195 543811 v-•tonc1s•- (118,112) 84,13t 128,845 89.883 105,1170 157,383 1111,1195 102,743 107.~20 27,1139 lllll,-.. ............. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -p 

TOTAL oes EMPl.OIS 0 11.501,059 705,071 508,100 448,1147 538,tl37 1127,415 743,843 722.208 701,500 814,8811 1,434,514 ;;:: 

SURPl.US ANNUEl. 130,152 (008) (108.230) 22,328 2211,431 409,842 859.894 1.073,595 1,454,3112 1,850,544 1,830,295 1,400,845 
SURPt.US CUMUl.E I 130,152 125,248 17,018 39.344 297,778 877,818 1,337,312 2.410,907 3,885,290 5,715,833 7,548,0M 8,1148,1143 



TABlEAU 32. EVOLUTION DU Bil.AN 1000FCFA 

I ~12 
.-:-:==-=-~~~~~~-~~~~~AnnMs,-==-~-+-~~~~o+-- 1 2 3 • 5 8 1 1 1 10 11 
tACllfS -
!Actifs COW9fttl: 

I 
c-c~-.~> 311.300 112.4sa 221.644 312.912 351.112 428.711i 534.&01 eo1.m 910.m 10.133 181,112 799,797 
CllentsaunsU--) 203,700 57,4811 75.ea1 104,»I 111.571 ••~.929 171,2119 200.~t"I 223,544 247,711 253.904 288.599 
SloclcsCOftSOmlllatlle 103,000 75,853 100,1:26 137,830 157,774 1N,599 235,227 294,440 294,991 328,158 335,027 351,771 
Sloclcsa-pt"®OllM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 

I 
Oisponoble 445152 112,125 14.696 121547 359,122 781,015 1,453,8111 2,535,591~,142 5,157209 7919797 1095.a:I 
T .... llH ... c--a 1130152 417.922 4a8,347 878393 995179 1,S41,327 2,401,920 3i01S7~ ~.ID7fi7 7174.110 lllMU . ..u 10.~IJ,:171 

l
Actlf.I ..._.. .... _: 

ActfS~ 273,427 1.251.875 11,:260,148 1,030,820 7,800,393 7.570,187 7,3311,941 7,109,714 U71,4a8 8,149,262 1,419,038 1,118,IOll 
ActfS incorpotM 0 1 m._083 1,094,525 939 571 714 817 883 687 5~713 415.338 304,700 194,082 301 559 1025113 
, ...... _....._ ........ - <173427 11414739 1135Sl71 89701111 8515010 8253834 7868853 H25053 7114189 114332rT.720584 7.21tfil 

l'OTALACTII' 1,403,580 11.972,880 11,143,7111 9.648,583 9,580,189 9,795, 161 10,270.574 11, 1:28,728 12,371,475 14,011,234 15,711,034 17,727,550 

1;:-;.....,..: 
Capital social 709.000 5.449.792 5,1411.792 5,149,792 5,149,792 5,&<19.792 5,1411,7112 5.1411,712 5,Ml,7112 5,Mll,792 5,Mll,792 5,1411,712 
Subsides 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8eftelicft {penes) nels 79 579 131371~867,178) (1, 101, 1~ _ _{1,1N,250 (1,003,1115L__ (~~ ... ~L___Nl.977 2 421 2llO 4 35043 8405 570 1872 ~ 
Towdubldsll"CPW 118"~ !1.138.081 4.912814 4741.807 ~542 •.MS.8ta--s;se3,128---r,138,,a,. a,211.·-· 10.~.1» 12.~~.~- 1~~ 

.............. , .......... , 0 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,740,7112 4.424,7311 4,1CMl,687 3,7112,834 3,471,581 3,180,521 2,144,475 2,521,423 

o...s---..: 
F_,._ 115,000 95,7117 120,312 157,183 177,155 208,491 252,008 271,270 307,751 337,511 345,143 380,771 
a-. a 1 t 6ch6ant c1a11s r.,,.,.. o o c o o 318,053 3111,053 318,053 311,053 318,053 311,053 311,053 
~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
row•.-...s- 111..... ''"'17 1m.31:l 1:1T.'ii3 177W 524544 Mioeo 5115,323 123,112 153,571 Ml 111 17u"" 

I lrorAL PASSF 1.403.579 un.eao 9,143.111 11.Me.se3 9.sao. 189 9.7115.181 10.210,513 11. 1:ie,129 12,371,475 14,011,234 15,711.034 11,>21,550 

TABLEAU 33. PRINCIPAUX INOICATEURS FINANCIERS 

""'*- 0 1 2 3 4 5 8 7 I I 10 11 
~ 1a1aux 1000 F cFA 1.:179.•1 1.121.153 2.w.298 2.1111.m 3.430.2911 4.21a.454 4,aoe.110 uas.oeo ua.oet e.oi3.•3 e.3ii.m I 

;:; -!JI 

Result-frlln.,&impc:O( ..... ~) (14,028) (174,203) 145,257 2112.188 583,599 1,101,1121 1,473,138 1,1135,724 2,211.171 2.304.0lll 2,494,494 
,MatgellMnn'lltdn-lalaux ·1'11. ·1°'41 8'11. 101lo 11% ~ 31'1fi 34'11. ,.,,. ... 31% 
l~ne!s(acris""lllltsl 1000FCFA (393,2111) (553,487) (234,007) (87,088 114.331 747,9411 1,1'4,943 1,532,313 1,133,053 2,051,227 2,281,138 
:R.sullalsneis(en'lfidn- 'lalllux) ·~ ·30'llt .w, .w, 5% 17'1fi 24'11. ~ 33'lfi 34'11. '5'11. 
IR.sullaisnels(en'lltdnfollds-) -I'll. ·11% ·5'11. •2'111 4'11. 13'1fi IN 1W. 11'11. 17'1. 18'11. 
,MatgellMe 1000FCFA 14,581 198.141 530.437 in.378 9411,771 l,"87,108 1,817,231 2,171,511 2,552,043 2,144,134 2,135,SY 
'Malge bn.'te (en 'Iii des- lot) 1'11. 1 I'll. 21'11. 24'11. 21'11. 35'11. 31'11. 41'11. '3'11. 4l'lfi ••'Iii 
:o.c:-ts ba11cMw 1000FCFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ir-<~l 1000FCFA 182,125 14,191 121,547 351,122 7111,015 1,453,111 2,535,591 3,IM,142 11,157,209 7,118,797 1,095,.a:I 

1

Rae>ooe--...oe .. ~1cn1111.-1 oo 05 14 11 25 22 21 35 u u 52 
Ouick-.(dispon.•cliella)ldelles-...-) 310 187 210 338 203 311 4113 7.13 172 1240 1423 
~dellQuod(acllllcour~cour) 51 •1 43 58 21 0 I~ 83 110 137 155 

lo.ci.slong.......,londs- 41'11. 49"' SO'llt SO'llt 41'11. 42'11. 31'11. 30'llt 24'11. ,.... 15'11. 
FOllCIS en'lltdnKllll- 52'11. 51'11. •W. 4W, 4~ 54% 11% 17'11. 73'11. 71'1fi I~ 



TABLEAU 34. : CALCULS DE RENTABILITE ·FLUX FINANCIERS, VALEURS ACTUALISEES & TAUX IN'rERNE DE RENTABILITE 
en 1000 F Ci'A .. 

AN NEES 0 1 2 3 4 5 8 7 8 I 10 11 
! I COUTS lnwslissements du PfOiet 273,427 1,239,908 241,877 0 0 54,004 0 0 0 0 218,135 834,243 
,Fonds de roulemenl init. & var. 0 (118.112) 84,131 1211,845 et,883 105,1170 157,383 1111,815 102,743 107,320 27,831 5U80 

~-·-
1,089,8411 1,385,093 1,824,311 1.172,1159 2,192,317 2,4111,511 2,711,345 2,112.572 3,1118,472 3,313,023 3,448,780 3.583,011 

mpots 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL DES COUTS 1,343 275 10486,1188 1,950,119 2,101,705 _2.282,000 _1,_841,193 2,1411,7211 3,091,<Hlt 3,2111,215 3,m.I.J.W .. 4 4!'13 .,-,,,, 

ICES 
Car6nages et NparlltioM 1,200,000 1,254,237 1,655,593 2,275,724 2,8011,1114 3,1111,453 3,11119,503 4,3'12,555 4,1177,327 5,404,808 5,531,721 5,818,707 
c-tNctions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
SeMces divws 0 125,424 185,559 227,572 280,1181 311,845 3118,950 437,255 4117,733 540,4111 553,172 !1111,871 
Subsides 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
VM. NSidueh (inv. & fonds de rout.) 

TOTAL DES BENEFICE~ 1 200000 1 371861 1 1121 153 2503 298 21189815 3 430298 4 2711454 4llOl1110 5 385080 5945 087 8093et3 8 31113711 

BENEFICES NET~ (143,275) (9, 107,227) (1211,987) 401,592 807,895 7111,108 1,329,728 1,7111,343 2,073.8411 2,444,723 2,391,180 ,,. ....... ,. 
BENEFICES CUMULE! (143.275) (9,250,502) (9,379,4119) (11,977,1177) (11,370, 1112) (7,!1111,078) (11,251,351) (4,533,00ll) (2,459, 1112) (14,439) 2,384,721 4,329,177 

-
TAUX DE RENTAlllUTE INTERNE: 12.IO'llt TAUX D'ACTUALISATION: 10.0,. V.A.N.• 1,945,778 

11.0,. 3,lll0,908 
8,0,. 1,377,1181 
4.0,. 1817711 

p -"' 



TABLEAU 34 (suite) en 1000 F CFA 

TOTAL 
12 13 14 15 ACTUALISE 

I 
! 

I 0 0 0 54,004 8,841,394 
I 59,493 62,468 65,591 68,871 538,891 I 

I 3,682,992 3,808,963 3,941,233 4,080,116 22,346,951 

I 
0 0 0 0 0 

i 3,742,485 3,871,431 4,006,824 4,202,991 31,727,235 i 

6,107,543 6,412,920 6,733,566 7,070,244 31,790,478 
0 0 0 0 0 

610,754 641,292 673,357 707,024 3,067,937 
0 0 0 0 0 

I 2,500,000 729,726 
! 

t 6,718,297 7,054,212 7,406,922 10,277,269 35,588,141 

I 
2,975,812 3,182,781 3,400,098 6,074,278 3,860,906 

I 7,304,989 10,487,769 13,887,867 19,962,145 
I -

I 

p -:--' 



TABLEAU 35. CALCUL DE SENSIBILITE DU TRI FINANCIER. 
I Variation charges 
I 

I I 80% 90'11 100•1. 110'11 
i Variation ressources 
I 90% 14.6% 11.7% 8.9% 5.9% l 95% 16.4% 13.7% 10.9% 8.0% ' i 100% 18.3% 15.5% 12.8% 10.0o/o I 110% 21.9% 19.2% 16.5% 13.8% 
I 120% 255% 22.7% 20.0% 17.4% L----

TABLEAU 36 bis .CALCUL DE SENSIBILITE DU TIR FINANCIER. 

I 
Variation I Variation des·-c-'-h~ar..;._ge_s_t_ot-al_e_s --·-~ 

de rinvest. . 
' 80% 90'11 1001/e 110% 

I 50% 33.7% 28.4% 
75% 23.8% 20.4% 

I 100% 18.3% 15.5% 

23.'7% 19.2% 
17.0% 13.7% 
12.8'/1 10.0% 

l 110% 16.6% 14.1% 11.5% 8.9% 
I 120% 15.2% 12.8% 10.3% 7.8% ---·-----

I -~ 
;; 



, 
POINT NEUTRE DE L'INTITE CN IN L'AN 10 ITRUCTURI DU PRIX DI RIVllNT (annff 10) 

'1 ·-1 
~ t 

I ·L - I 

:~~~" ________ · __ ·_: __ .. ___ _j 

•11 ·~, , .. _ f\,: rnn:nh 

cn•11''"" 

°"' - - - - ,_ ,_ 
CllNl'O 

DONNEES UTlUSEES POUR LE CALCUL DU POINT NIUTRE 
Nomdu~: POINT1 "'.U 

IETS olLignn I 2.051.22 
0 

I: 
-

I 

!RESSOURCES 8,093,893 
COUTS TOTAUX CT 4,042,488 1,774,3! 

, CT-(Ctba +Air.or.) .CV 2,2811,1'5 
1C. FIXES+ AMOR. c 1 774 351 1,774 ~ 

80.,. '°' 1~1 
... 87055 5,4",32.. 1,093,113] 
3,518,8"3 3,115,155 ... 042,<411 

1,77 ... 351 1,77'4,351 ~351 

,.,.____ __!_O~L _____ 2_!>~--39" ~.,. 99"' l'.Q-'l_ __ 70~ 

0 809,389 1,211,739 1,821,108 2,437,477 3,048,8"7 3,151,211 ... 215,515 
2,001,182 2,227.974 2,454,788 2,1181,597 2,901,409 3,135,220 3,382,032 

1 1,774,~~1 1 77Q51 1,774,3_~~.~_5_!___!2!!,~1_.!illi,.3_!1 __ 1,774,351 

-p 

~ 
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AIDIBD 1. LISH DBS PERSOIDlBS RBllCOllTRBBS 



ANNEXE 1. USTE DES PERSONNES RENCONTREES ET DES PRINCIPAUX INTERLOCUTEURS 

Organisme Norn Fanction Localisation 
ONUDI Amalzo Chef de Projet Vienne 
CNIC Z. Forjindam Directeur General Adjoint (fonction : DG) Douala 
CNIC Tchate Responsable Administratif et Financier Douala 
CNIC Asogan Marine manager (responsable production) Douala 
CNIC Yoko Nonos Responsabte Bureau Technique Douala 
Tidewater Marine Int. A. Hebert Operation manager Douala 
ONPC A. Nganha Directeur des acces Douala 
ONUDI Dansou Apetl Directeur de l'Onudl par pays (Udeac) Yaounde 
ONUDI A. S. Moestrup Charge de programme Yaounde 
Ambassade Belgique F. Michiels Ambassadeur Yaounde 
Ambassade Belgique Vankker Chef de la Cooperation Yaounde 
Min. lndustrie Essono Directeur Adjoint Yaounde 
CNIC L.C. Nyassa President du Consell d'Admlnlstratlon CNIC Douala 
Min. lndustrie LC. Nyassa Conselller du Mlnlstre et President de la Yaounde 

commission charge du suivt des a:tlons 
de la SNI (Soclete Nat. d'lnvestlssement) 

CNIC Foka Mouaffo kcounting Analyst & Public Relations Officer Douala 
FPSO Projects & Operations Rick Fielder Managing Director (projet Offshore) Douala 
Port Autonome de Cotonou Maroufou Alli-Tiamiyou Dlrecteur Commercial Cotonou 
Nations Unies (FAO) B. Horremans Economlste, programme de developpement Cotonou 

lntegre des P6ches Artisanales en Afrlque OCC. 
Nations Unies (FAO) L. Delbare Charge de Programme Cotonou 
Groupement D. Nys Directeur Technique du Chantler Naval Cotonou 
CARENA R. Caze Directeur Admlnlstratlf et Financier ~~t~Jan __ 

-·------~ 



AIDIBZB 2. LXSTB DBS PAC'lORBS DB L'BZBRCXCB 1992/1993 



ANNEXE 2 . LISTE DES FACTURES DE L'EXERCICE 1992/1993 
en 1000 Feta 

IMois !Client 
I 

I Intervention Prix de Vente 
i I 

I interv.; parmois I 

• I 

1Juillet92 ISonara i Tuyauteries raccor ds bacs 1595! 
l I Bateau peche panagia (soudure poul1e 5! ! 

370
1 

jWalterlnt Malabo Foumitures 
Tide Inter I Dry docking (6 jours) cleaning & painting 13669

1 

Depots petroliers I T ravaux de freinage /wagons citernes 1 791 
Walter Int Malabo , Expedit bouteilles d'oxygene 319 
Tidex I Electricity supply to bateu Cromarty 4121 
ONPC Mise a sec, rep. coffre d'amarrage 1404 
Tidex Quai due Comarty 419! 
Global marine Travaux/bout d'oxygene (Malabo) 12671 
ONPC T ravaux peint coffre d'amarrage 236 
Seacor marine Dry docking bat de 63 m (propeller + electr. 11 254 
Seacor marine Rep. engine/ piping 969 
Chalutcam rebagage de boitiers 75 
ONPC ventes de pieces au Port 39072 
I Seacor marine 1 Transport, custom duties 4~1 I Sclumberger Douala rental of dock orane for off loading equip 
SurfSoaem Carenage catamaran Anahitra 2178 

,Tidewater Afloat repair Cape Service 700 I Tidewater Steering repairs 450 
.Big orange Car rental (18 days) 450 
Global marine . de bouteilles 112 n268 

Aout92 Marine Nationale Carenage patrouilleur audacieux (48m) cl/paint 5245 I Walter int (Malabo) Exp. caisse de pees det. 

I 
530 

Port de Douala Foum pour le Port 359 
Walter int (Malabo) Exp. caisse de pees det. 

I 
623 

lntership nav. Chypre Repair, delivery, works 2228 
Walter int (Malabo) Envoi de pees de rech. a Malabo 785 
Wijsmuller Shipmngt Orydocking & repairs (ship of 28m) 16268 
Tidewater Location de quai et fabric. de pieces 427 
CCSD Certificate of Boiler (services) 205 

!Tidewater Services and small fabrication 578 

IChalutcam Fa;onnage 20 
ONPC (Elombo) Mise a sec et services; trav./gouvemail; anodes 2904' 
Sosema (suisse) carenage (4 jours); cl & paint. travaux divers 8069 
Walter int (Malabo) Shipping caiise et mat. divers 2705 

i SOEM Machining elements 50 
I SURF Carenage A.mante (1 jour) 806 
i Walter int (Malabo) e,cp. caisse de pees det. 263 

!Sept 92 
Walter int Malabo E;·p. caisse de ces det. 1 031 43096 
I Tidewater I Dry docking = services & works (35m) 11 944 
Tidewater Dec repairs 2500 
lntership nav. Chypre) I Work done 675 
Socopec (Gabon) Carenage bat. 38 m (Modes, arbre, carter, .. 5014 
I Walter int (Malabo) Exp. caisse de pees det. 810' 

I Global Marine Malabo Exp. caisse de pees det. 489 
lmca Elements 50 
Ocean fishing Mar. Dry dock. ship 30m 4200 
lntership nav. Chypre) Uvraison et transport 1 654 
Sous dir. Marine march ropar a quai (pompes, generateurs) 1 226 
Seacor Marine Dry dock seacor; remove of propeller 2673 
Tidewater Miscelaneous work 184 31419 



IOct92 
I 

I 

1nov.92 
i 
i 

! 

I TP I Fabrication de voles d'acces terroviaires 
ONPC ; Fabrication de voies d'acces ferroviaires 
I Tidewater I Travaux divers 
; Sat Mars I Travaux sur bateau 
I Tidewater Foumitures 
I SoC. sino-gabonaise Bateau de pkhe (frais de port) 
Marine nationale Carenage Alfred Motto (29m) 
Copemar Carenage Victoria Star (280 m2) 
Sosema I carenage red Heron i 
Chanas & privet ass. I Reparation Drague 'foupwe (abordage/assuran4 
ONPC I Foumiture de Choc~ast avec durcisseur 
ONPC Travaux dra ue You we 
Hargett Mooring USA 'I Dry Dock. ship of 50m 
Hargett Mooring USA Frais admin. 
Chalutcam 1 Foumitures 
Copemar I Carenage Campo Star (tx gouvemail) 
SC Depots P6UOliers recurage de wagons citemes 
I cam. Ship. lines J Chaudronnerie sur Cam Ebene 
Surf SOAEM) 1 carenage catam. anahitra (2j.) dem. Mlices 
Tidewater Pressure testing & repairing, etc 
ABC Maritime Quay due & various , 
T JT Services Cy Bateau Thail. de 143m (NV Ninnart ax MV Hairol 
ABC Maritime Dry dock .• steel work. hull repair I 

2830 
580 

60 
25 

136 
500. 

46143, 
8 821 
3859 

162 970i 

7 514. 
3 716. 

15 
9273j 
1 442! 
I 890i 
1 523! 

775i 

~~~~-+-S-~_o_m~1'C __ a_m_ec~~~-+-P_lia~e_d_e~to_les~ ! 
ONPC repar. generateur d'huile 

1 4411 
21 8851 
23477! 

40i 
600: 
290' 

I 
i 
I 

i 
I 

Dec. 92 

Janv.93 

[F'vr. 93 

I 
! 
I 

i 

I Mars 93 
I 

I 

ONPC I trav. sur boite de roulement 
T JT Services Cy ! Extra docks days + services 

I Triton Adant Fishing I Travaux sur MV TRiton 
j Tidewater I Work on MT Courier Service 
I Tidewater ' Make & supply 
lntership Navig. travaux sur bateau Chypriote 
Henrikser. Dan Work & su I 
Sees & transport Offs Barge Diosso (38jours); carenage & rep. 
Tidewater Reduction gear; Pump axle 
Copemar Tx. rep. Delta 1. car. peint 
Soc. Nigeranne Dry dock (ship of 116mClean. & painting 
SOAEM I Tx. navire Weisshom (refection pompe} 
Soc. Nigeranne Services 
Tidewater 13 jours a quai et trav divers 
Tidewater Saxon service (11 j. a quai et travaux 
Matrama 
Hargett mooring 
Soc chino-gab. 

I 
Matrama 
Har ett moorin 
Dolphines fisheries 
Un. Arab Emirates 
Soc chino-gab. 
Indian seal 
Carros 
Tidewater 
Dolphines fisheries 
France Shipmngt 
Matrama 

Tx de rectification 
Dry dock & repair + services (Som de I.) 

: Services (bateau chinois-gabonais 
· Foumitures 
Shi shandlers su 
Carenage et peinture (bat. Nigerian de 44m) 
Carenage et tr.(bat. arabe de Som 
I Carenage et tr.(bat. de 43m 
Tx. divers 
Supply 
machining 
Dry dock. Dolphine 2 (services d'agence incl? 
Fabrication diverses (chalutier) 
Su I 

3 514 ! 
200! 
302 1 

1101 
1 1061 

325 
197 1151 

8001 
f\ 284, 

17 2681 
225 

2 2131 
2915 
2 891 

155 
5 782 

992 
315 

1 362 
11 724 
5 532 
6 298 
1 090 

28 
57 

12 541 
310 
30 

Dolphines fisheries 
Dolphines fisheries 
Limassol 

Carenage et peinture (bat. Nigerian de 44m) 14 336 
Carenage et peinture (bat. Nigerian de 44m) 16 864 
Vracier (foumitures) 211 

Koscam carenage (6 jours) + services d'agence 10 879 
CNI Gabon Carenage Lebombi cl.+ repairing+ services 24 441 
STO Le Havre Tx 61ectr. + circ. fri or bar e Diosso 10 710 

~------+----_._ _____ _,_ ____ -+ __ ~--~----
France Shipmngt Tr. sur Tarpon + services 3 784 
Sogemer Gabon I Carenage Ouragan (chalutier) 5 ooo I 

Travaux divers 3 925 i 
I Car6nage 36 553 II 

I Travaux divers 10 981 
Foumitures 476 1 

Avril93 

230998: 

i 
729911 

. I 

I 
6447 

I ! 

, I 
I 

I 

I 
I 

I 

77 ~411 
I 

Lebombi carena e 100 ooo 180 719 
~E~s-ti_m_a_ti_o_n_d_e_s-fa-c-tu_r_a-tio_n_s_d_e __ m_a_i_e_t.-u-in---------------~~--~----~-+-~2~0~0-0-0~0-+--:-2~00~"'.'.""..~ 

TOTAL GENERAL 1 178 308 1 178 308 



AJJNED 3. S'l'RUC'l'URE D'ORGUISA'l'IOR DU CBAR'l':IBR RAVAL 

CARED (CO'l'B D'IVOIRE) 



CARENA ORGANIGRAMME 

S.D.V 
SCAC DELMAS VIEWEUX 

SNACH 
Societe Nouvelle des Ateliers 

et Olantiers du Havre 

A.C.CJ 
S0-.4 

Dir. Adm. Finance 
RCAZE 

-

-

-

Administration 
Mme Kl.AH 

Camptabilite 
l.SANGARE 

Achats Magasin 
M.BULLAOO 

-,·--------. 
lnformatique 
G,OALLAIN 

CONSEIL 

~ TESSANDIER 

- -RLERICHE 

Dir. Generate 
Ph.CAMBOURNAC 

A.C.M.A 
S0-.4 

Direction Production ...._ __ --! 

M.PLUONSKI 

- Coordination 
Travaux 

M.LAMAISON 
G.PELTIER 
I.CAMARA 
G.SIOTO 

lndustrie - G.PELTIER 
B.PANEL 

Bureau Technique 
B. PANEL 

I 
I 

Ateliers 
M.PLUONSKI 

Chaud. T uyauterie 
M.LECONTE 

Mecanique 
JC. DAFONSECA 

Machines Outils 
R MISKEWICKZ 

Electricite 
P. LE BOURBOUACH 

Manutentions 
M.ROLLET . 
Entretien 

EFFECTIF au 1/1193: 337 personnes. R. STADNIK 

le: 13.01.19! 



UDIED 4. BROCBURB DBS ACTIVJ:TBS DB CARED 



STEEL SHOP 
labor bee 70 
400 tons press, roler 3mx20nvn. automatic 
flame cutter • plasma cutting • al welding 
equipments. Welders under aH classification 
societies. 

PIPE FlnlNG SHOP 
labor force 40 
bending and punching machines. manual and 
automatic welding. an type of piping for marine 
and oil industries. 
heat exchangers and boilers retubing. 

ELECTRICITY 
labor force 20 
Rewinding equipments. drying oven. all classical 
Checking equipments. 
Arty repair wori<s on ships, barges or or.shore. 

CARPENTAR SHOP 
labor bee 25 
Newbuiding and repairs wort<s of wood and 
GAP ships. Acr.:omodations and fumitlnS tor 
living quar1ers. 

ENGINE REPAIR SHOP 
labor force 50 
~ trained to wOf1< on S8ller8I engines 

~ GM. EM:>, C.ARTERPU.AR, DEUTZ. 
'Norks on 8l'Pf ~of~· winches, l·•'l1' .. 
PlfT1)S. ....,.l't;nno. steaTig gears. aso. ~ '• .. ... ~ ... ~ "'·'.' . 

. 
MACHINE ·TOOLS SHOP 

labor force 25 
12 lathes including one of 10 m. length 
capacity. milling machines. two boring 
machines. Ally machining and fabrication work. 
recutting of al type of standard threads (API, 
VAM, BUTIRESS). renewal ol babitt bearings. 

LIFERAFT SERVICING 
labor force 3 
The station is agreed tor inspections and repair 
work on following types. 
RFD. ZODIAC, VIKING, SERVAUX. SWITUCK. 

TINS &.AT,RAUX AiOLA81.H 

THONl•lf HNN•Ulf OCIAHIOU• 

I I I 

c, )MPAGNIE ABIDJANAISE DE REPARATIONS 
NAVALES ET DE TRAVAUX INDUSTRIELS 

\ 

COTE D'IVOIAE 



. I . I I 

COMPAGNIE ABIDJANAISE DE REPARATIONS 
NAVALES ET DE TRAVAUX INDUSTRIELS 

Telephone : (225) 22 22 27 • 
• 8 Llgnes groupees 21 16 23 

213376 
219671 
212679 
21 21 13 
2113 36 
22 38 82 

Telefax: (225) 21 60 56 
Telex : 23 323 Cl 

VHF : Canal 10 (veille) 

Siege Social et Ateliers 
01 8.P. 453 Abidj81 01 

cote d1voire 

CA,.00 d• 140 m •ur doolf 10.000 T 

. ' eoui• ,.,.MIHAi. •N A,.,.,, T•CHNIQU• 

mlEllA 
CHAUDRONNERIE 

Etfectlf: 70 personnes. 
Outlllage: presse 400 t. · rouleau 3nix20mm· 
cisailles 20 mm. · machine a decouper 
automatique • plasma · soudure arc et argon • 
agr~ments BV & LLOYDS. 

TUYAUTERIE 
Etfectlf : 40 personnes 
Outlllage : marbres de prelabricat1on iso • 
cintreuses • nneres etectrique • travaux de 
retubage condenseura et chaudiitres • 
construction de r688f\loirs sous pression. Tous 
travaux lydraullques. 

ELECTRICITE 
Effectlf : 20 personnes 
bobinage • etuvage • equilibrage . relechon 
tous rotors et stators • tous travaux Marine et 
Terrestre. 

MENUISERIE 
Etfectlf : 25 personnes 
Construction, refonte et reparation navires bois 
et plastlque • refection emmenagements 
platerormes et navirea. 

MECANIQUE 
Effectlf : 50 peraonnes 
Personnel agr66 pour Interventions sur 
moteurs : SULZER, PIELSTICK, DEUTZ, GM, 
EMD, BAUDOUIN. 
Tous travaux sur navires : moteurs 
propulsion, GE, pompes, lignes d'arbres, 
safrans, grues, ensembles mecaniques. 

MACHINES ·OUTILS 
Effectlf : 20 personnes 
Outlllage: 2 QISseuses, 2fraiseuses, IOtours, 
2 tours pour ftletages petrole 
(API, VAM, BUITRESS). 

ATELIER SAUVETAQE 
Effectlf : 3 personnes 
Outlllage: Station agreee pour v1s1to cl rona· 
rations engine llottants de sawctaqc · 
RFD, 70DIAC. VIKING, SERVAUX. SWIT L ICK 



All aftilialed C001>8flV ol : 
DELMAS (Shipping) 

ATELIERS ET CHANTIERS OU HAVRE(~) 

- lOtal 'abcu force : 350 
Private shipyard located in Banco bay, bid de la 
Paix. on a COf1'l>lelely fenced 12.500 acres land. 

MARINE: 
- - Newbuilding ol laln:hes. tugs, fishing boats. 

barges up 10 50 m Length. Steel. wood and 

aunnun. 
- Ovefhauls. repairs and revanl>inQ ol MY type of 

ship up IO a weighl ol 10.000 tons in floating dork. 

- Cal repairs on MY vessel. 
- A~ gangs lol maintenanCe OI repair works 

whilst sailing along West African Coast. 
- Help IO newbuilding yards IOI guara11tee works. 
- Ulderwaler inspections. 

INDUSTRIAL WORKS: 
- Aepar, maintenanCe on site 
- Conslruction. repair of driUing equipments parts and oil 

terminals bl.lc:JiS. 
-~ recuting cbNnhole tools and 

lubula ~ repairs. 

- Atry type ~ :'epair : welding. machining 

M08ll E DRILLING RIG DQCKING: 
Ful seMc:e offered in San-Pedro harbour situa· 

led :IX> miles from Abidjan tor wet °' dry docking ol jack-ups 

and semisubmersibles that camot enter Abidjan lagoon (Height 

>80m) 

REPAESENTATIONS: 
BAUDOUIN. SULZER engines. 

A B B lurboehargers 

INTERl'llATIONAL Celomer paints. 
L1leral1s service station . VIKING. SERVAUX. RFD. ZODIAC. 

SWITUCK 

PLAN DES 
ATELIERS 

GENERAL 
ARRANGEMENT 

-!':!s!!!D 

I. - Administra1ion 
2. - Locauit sociauit 
3. - Chaudronnerie 
4. - Tuyauterie 
S. -Atelier bois 
6. - Electricitc! 
7. -Atelier mc!caniquc 
R. - Machines outils 
9. -Garage 

10. - Atelier· magusin outillage 
11. - Sablnge 
12. - MagHin gc!nc!rnl 
13. ·- Entre~t sous douanc 
14. - Stockages 
15. - Burcnuit 11rmemcnt 

A- Dock nouant 10.000 T 
B - Dock no11an1 2.000 T 
C - Dock nouant 600 T 
D • E · F- Slipways 300T 

Admi11i.ura1im1 
Snclal hlnck 

Sttrl shop 
Piping shop 

Charptntar shnp 
Eltctricity 

Engint rtpair shnp 
Machint tnol.1· 

Garagt 
Yard tquipmtnt sho11 

Sandhla.uinR 
Gtntral s11pply stort 

Custom .uoragt 
Stnragt <1rta.1 

Owntt'.f rtprt.1tntutiv<' nffict.1 

Floating dock 
Flna1i111t doclc 
Floa1i1111 dock 
JOO Tl 250 T 



MOYENS D'ECHOUAGE 
DOCKING FACILITIES 

Dock tlottant n• 1 
Force dll llN9ge: 600T 
TQ111 er-.. ma>e . 4.40 m 

e 
8 
g 

-

I 
Dock tlottant n• 2 ( Force dll levage: 2 .OOOT 
Tiranl d'eMI m."\JI.: 5.20 m 
Une grue cle 3 tonnes 

Dock tlottant n" 3 
Force de iev.ge: 10.000T 
!iranl d'-. max.: 6.00 m AR 

5.SOmAV 

EI· 

' 
11,8 m I 

I 
-r 
-I 

E-· -
M~ _ __..__ 

3 Slipways jusqu'A 300 T 

ENQINS DE LEVAGE 
• 1 grue de 100 T 1U1 10U111 
• 3 gn.s hvdr--- de 25 T 
· 3 ~ 6iel.:lnQUn de quei 10 T 

SABLAGE • PEINTURE 

- E1teclil : "20 PerlOl •ies -
Tous uavaux doJ sllblage MC et humicle. instalalions de net1C>y1199 pat 
oompe haule PfMSIOf\, applicalion dll pein1Ul9 pat pmc6d6 AIRLESS. 

«> 00 m 

, ·=== 

62.50"' 

61.4 m 

117 m 
384' 

z= I 

I I 
J. ___ J_ 

i· I -- __ I_ 
I I 
I I 

-

N° 1 Floating dock 
600Tona hlNMnQ ' lpaclly 
Maic. draft 4,40 J.I 14') 

N" 2 Floating dock 
2.000 1on1 lift~;,pecttv. 
Max. draft 5,20 117') 
One 3 Ton er-. 

N° 3 Floating dock 
10.000Ton1 lftlng •:~ 
Max. draft 6,00 nw llW1 'I Aft 

I l l ,8 m 5,50 m< 1er1 (18') Fwd 

3 Slipways up to 300 T 

CAANll 
· 1 100 Toni crane mobll c.n wheel•) 
• 3 hycltllUlic 25 Tor'l Cflllel 
· 3 elee1rlc CIBMI I'.) T 

SANDBLASTING • PAINTING 

Labor force : 20 
High prn11ure hull clearnng, dry anCI wel sanClbla11ing, 
a111es1 spray painlinQ, zinc me11H11:11ion. 

Une socl6t6 liliale des groupes 
DELMAS 
ATELIERS ET CHANTIEAS DU HAVRE 

- Effectil IOll!I : 350 personneB 
Chanlier situ6 Bale du Banco. bid de la Paix, sur 
un lerrain de 5 hectares priv6 el clos 

NAVAL: 
- Constructions neuvus bois, aeif!r, alliago lllger 

de vedettes, remorqueurs, navires c.le p6che el 
plates jusqu'& 50 m de long. 

- Toutes reparations, transformations, relontes et 
arrAts techr.iques de tous lypes de nav1ms jus· 
qu'il 10.000 1onnes de d6placernenl au lovngo 

- Toures reparalions d'escale ou sur rode p,.,ur 
tous types de navlres. 

- Posslbillt6s de travawc en mer pendanl voyages 
cOtlers. 

- Asslslance aux chontiers de construc11ons 
neuves pour intervanlions de gorantie 

- Inspections el travaux sous·m11rins 

INDUITRll: 
- lnlerventlons sur site pour r6parations entre· 

liens 1'usines. 
- Tous travaux de mf)cano·soudure et d'us1nago. 

PITROLI: 
- Construction &t r6paration d'616mento d'instnllnl 

offshore, boutlefl pour terminaux. etc. 
- Entrellen et r6parat101' de tubulalres de l0tnge. 

INTRmlN D'INGINI DI FOMGI 1 
Posslbllll6 de service compl,·t II San·Pedro pour los rncla1 
llcatlons ii llol ou ii sec de plateformes de lorage 
ne pouvant entrer en lagunCt d'Abidjan (llrant d'air > 8<J • 

RIPR.llNTATIONI : 
Moteurs BAUDOUIN, SULZER. 
Turbosoufflantes A.B.B. 
Pelntures INTERNATIONAL. 
Station agr6f)e radoaux surviff VIKING. SEnvAUX. RI 
ZODIAC, SWITLICK 
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C!IAHTlEll NAVAL ET lNDUSTKlf;L UU UVIU\VUn ;;,.A. 
~ ____ , __ -- ------

Paix - Travail - Patrie -------------

FICHE DE PROJET .. ,,,,,,,,,,,,. 

ACHEVEMENT DES TRAVAUX DE GENIE CIVIL DU DOCK FLOTTANT 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

ORGANISKE CHANTIEll NAVAL ET IHDUSTRIEL DU CAMEllOUN (CNIC) S.A. 
BP 2389 DOUALA 

TH 40 15 60 
40 34 88 

Fax 40 73 26 

Tlx 5479 KN 

A - IDENTIFICATION DE L'OPERATION 

l. Den01Rination : Poursuite et achevement des travaux de genie civil 

afin de completer le progra811le d'equipeaent du CNIC. 

Karche n°2389/A0/85-86 du 26 mai 1986, dont la 

realisation a ete arretee en mai 1987, faute dP. 

provision budgetaire par l'Etat. 

2. Plan 

J. Localisation 

5e PLAN DU SECTEUR TRANSPORT. 

En zone amont du Port de Douala, Province du 

Littoral (Departeaent du WOURI). 

4. Descriytion et justification du prcjct : (cout &lobal ll.2 millards FCFA). 

Ces travaux constituent l'achevement de la 2e composante du projet dont 

les deux composantes principales sont : 

*Dock Flottant de 10.000 T (cout 6,1 sillards FCFA) 
realise a l 00 % 

Ce dock contruit et livre a Douala depuit 1987 par 

la Republique Federale d'Allemagne, objet du marche 

n°2315/A0/85-86 du 24 mars 1986 et finance par un 

p~it KFW (Prit n°1217 du 24 mars 1986) accorde au 

Gouvernement du Cameroun. 

• •• /2 
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* Des travaux de Genie Civil (cout 5,1 ailliards FCFA) 
realises a 30 % 

Ces travaux sont destines a accueillir le Dock Flottant 

de la lere coaposante et ont fait l'objet du sarche 

n•2389/A0/85-86 du 26 aai 1986. 

Ces travaux per9ettent l'exploitation du Dock Flottant 

sur son site definitif. 

Travaux deaarres, par un financeaent sur ressources 

propres de l'Etat (2,5 milliards au CHB n•903418 

suivant le decret 86/111 du 03 fevrier 1986, rubrique 

CNIC), ils ont ete arrites en aai 1987 apres une 

realisation de 30 %. 

- »~neficiaire C.N.I.C. 

- Taux de rentabilite 16 % 

- Impact Gain de devises, economie de devises, 

Creation d I e11plolS, maltrise de la teChDO·· 

logie dans le domaine strategique de 

l'industrie maritime, sauvegarde du 

patrimoine industriel du pays par des 

actions concretes de maintenance, etc •• 

5. Cout d'Achevement des Travaux de Genie Civil 4.000 millions F CFA. 

* Financement exterieur sollicite par le Gouvernement 100 %, soit 

4.000 millions F CFA, aux conditions souples 50 ans, 0 % taux d'interit 

par exemple. 

* Voir ci-joint correspondance du Gouvernement au su.}et du financement 

de ces travaux. 

6. Delai de realisation 18 mois. 

7. Date de debut d'execution exercice 92/93. 



.... -. . 
B - PROGRAMKATION DES TRAVAUX 

An nee 
Prograime 

Financement 

92/93 

41 % 

93/94 

22,5 % 

1.638 millions 902 millions 

(en millions de F CFA) 

94/95 

36,5 % 

l.460 aillions 

{ ) 
( PHASE DES REALISATIONS ) 

~ 0 U V R A G E S ------ ---·----- R.EHAllQUES ~ 
{ 92/93 93/94 94/95 ) 
{ ) 
{- -) 

{ * ETUDES 180 84 ) 
( - Etudes diverses ) 
{ - Supervision des travaux ) 
{-------------!---·---·---!------) 
( ! ) 

( * WT TRA VAUX KAlllTIMES ! ) 
( - Installations de chantier! 65 ) 
( - Dues d' albe 258 ) 
( - Q u a i s Existant ) 
( - Ponton d'acces aux docks 113 ) 
( - Passerelle e'acces aux ) 
( docks 145 ) 
( - S 1 i p w a y 968 ) 
( ) 
( * LOT DRAGAGES ) 
( - Dragages et protection ) 
( des berges 7 41! ) 
( ) 
( * LOT BATIMENTS ) 
( - Ateliers mecanique et ) 
( magasin Existant! ) 
( - Atelier fabrication- ) 
( Chaudronnerie 645 220 ) 
( - Bitiment administratif 188 ) 
( - Centre de formantion 103 Enveloppes) 
( budgetaires ) 
( ) 
(*LOTVRD ! ) 
( - Voiries et reseaux divers 129 154 ! ) 
( ! --------- ! --------- ! -------- ! ) 
( 1.638 ! 902 l l.460 ! 4.000 ) 
( ____________________ _:.... ______ _:_ ____ __.::...._ ____ _:_ ________ ) 
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]ERMES DE REFERENCES POUK LE DEYELOPPEMENf DU CHANDER NAVAL 
ETINDUSTRJELDUCAMEROUN 

1. INTRQDUCTION 

Le CNIC a comme objectifs de developper ses activites dans le domaine de la 
construction et de la reparation navalc ainsi que dans l'industrie onshore ct 
principalement offshore. 

Ses installations soot situees dans la zone amont du port de Douala au Cameroun. 
Pour realiser ses objectifs le CNIC dispose actuellcmcnt des equipements principaux 
suivants: 

- 4.000 m2 d'ateliers couverts equipes de machines outils 
- une grue flottante avec une capacitc de levage de 120 t 
- un dock flottant de 500 t (longueur: 42 m- largeur utile: 13,5 m) 
- un dock flottant de 1.000 t (longueur : 60 m - largeur utile : 13,5 m) 
- un dock flottant de 10.000 t (longueur : 180 m - largeur utile : 33 m). 

Le dock flottant de 10.000 t construit en 1986 est l'outil principal du CNIC. Le tirant 
d'eau max. requis pour !'utilisation du dock atteint cependant 7 m, tandis que la 
hauteur d'eau a l'emplacement des installations du CNIC ne depasse pas 5 m (a 
maree basse ). Ceci est la raison pour laquelle le dock flottant est actuellement 
amacre le long des quais a l'extremite aval du port de Douala. Cest-a-dire a 3 km 
des installations du CNIC. Pour pallier a cet inconvenient majeur a une exploitation 
rentable, ii est necessaire d'executer les travaux maritimes destines a deplacer le 
dock flottant vers son site definitif proche des installations du CNIC. 
Ces travaux ont d'ailleurs etc preconises dans une etude de prefaisabilite recente, de 
meme que les investissements necessaires dans des equipements afin d'ameliorer les 
rendements dans les ateliers de chaudronnerie et de mecanique generale. 

Les presents termes de reference ont pour objectif d'etablir un avant-projet 
sommaire pour les travaux et investissements en e\)uipement tel que mentionne dans 
le paragraphe precedent. 
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2. ETUDE D'AVANT-PROJET ENYISAGEE 

L'etude vise a etablir un avant-projet sommaire pour: 

1. Tnvam: maritimes et am&amnent 

Les travaux maritimes necessaires pour deplacer le dock flottant de 10.000 t de 
l'extremite aval du port de Douala vers l'extremite amont oil sont situes les 
installations du CNIC. Ces travaux devront en outre prevoir : 

- un acces facile pour les navires de 10.000 t vers le dock flottant 
- l'infrastructure necessaire a l'amarrage du dock flottant 
- une liaison adequate entre le dock et la rive 

L'avant-projet sommaire devra done prevoir : 

- les travaux de dragage necessaires 
- la realisation des berges avec Jes protections de berges 
- la construction de dues d'albe et/ou de quais 

Cet avant-projet sommaire sera base sur toutes Jes donnees existantes dont 
dispose le CNIC et qu'il remettra au consultant pour analyse. 

Ces dcnnees sont principalement : 

- Jes plans de situation du port de Douala; 
- les plans d'execution des infrastructures existantes tels que murs de quai, 

les berp•s avc.c protection etc ... ; 
- Jes dom1ees bathymetriques; 
- les donnees hydrauliques (hauteurs de maree, courants, houles ... ); 
- Jes etudes deja realisees telle que l'etude recente de prefaisabilite du 

developpement du CNIC (ONUDI). 

Le consultant redigera en plus lme liste des donnees manquantes et necessaires 
a I' elaboration de l'avant-projet definitif. 

Si les donnees manquantes necessitent des carnpagnes de mesures, le consultant 
en redigera les TdR (par ex. pour une campagne de reconnaissance 
geotechnique, hydraulique, ... ). 

L'etude devra egalement inclure une estimation des couts pour I' execution des 
travaux ainsi que pour Jes campagnes de mesurcs necessaires telles quc 
mentionnecs ci-haut. 

Vu que le projet peut envisagcr l'approfondissement du chenal d'acUs vers les 
installations du CNIC, le consultant etudiera les phenom~nes de sedimentation 
possibles dans le nouveau chenal d'acc~s a realiser. 
Si tel est le cas, ii evaluera l'ampleur des travaux de dragage d'entrcticn et leurs 
coiits. 
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2. Modemj51tjon des ateliers de mkanioue et de cbaudmnnerie 

L'amelioration des equipements dans les ateliers de chaudronnerie et de 
mecanique generale sera aussi etudiee sous forme d'avant-projet. 

Cet avant-projet sommaire sera base principalement sur les conclusions de 
l'etude de prefaisabilite recente (ONUDI) concemant le plan de 
developpement de CNIC. 
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ANNEXE 8. - MATERIEL ET MACHINE D'EXPLOITA TlON DU CNIC 
(situation existante. juin 1992) 

DESIGNA llON 

~2 Palans 
t Ponton Bigue 
: Pont roulant (Hamelle Afriq.) 
: Decoupeur okyacetylenique automatique 
; Poste de soudure Miller Del 200 
'Poste automatique SAF 400A av. 
: Remarque et bouteille Argon 
'5 Equipements de paste de soudure autogene 
I Sableuse Atlas Copco 
I Cornpresseur Demag Spiro et Atlas Copco 
! Pompe haute pres. 281 kg/cm2 
, 2 pompes haute pression 
I Motopompe gasoil Deutz Mag 
I Motopompe gasoil Deutz Mag 
; Motopompe 61ectrique Robin 
I Motopompe 81ectrique Robin 
I Motopompe. essence Robin 
I Appareis de contr61e des epaisseurs. portatifs Kraut Kraft 
j Meule 61ectrique Micox 
i 3 motopompes a gasoil Pancar 
i Laveuse Henkel GV 
I Hyster H-150 
1 Hyster H-80 
I Poste de soudure llG SAF 
i 1 O postes de soudure 61ectrique 
: 3 postes de souclure autonomes 
I Poste de soudure Miller 
i Compresseur haute pression 
! Scie OE WALT 
· Scie a ruban HD 
I Tour paraliete Jupiter 930 
I Fraiseuse universelle Dufour 
: Affuteuse Vilar 
i Perceuse radiale GSP 
I Mortaiseuse verti<:ale GSP 
'Scie 6 met.aux avec servante a rouleeux Racine 
i Poinc;onneuse Arnoux 
: Tronc;onneuse Arnoux 
! Presse plieuse COLLY 
: Tour parallitle CVEF 
~Tour LEBLOND 
!TourSOMUA 
; Perceuse radiale CARL TON 
'Fraiseuse GRAFFENSTADEN 
! Fraiseuse MILWAUKEE 
'Etau UMEN KENTON 
; Machine a filetar LAWADIS 
i Presse hydraulique 30 T 
I Rectifieuse de vilbrequin 
I Cintreuse type pyramidal 
: Tour i bois GUILLET 
i Raboteuse GUILLET 
! Degauchisseuse GUILLET 
i Affuteuse lame raboteuse 
I Mortaiseuse i chaine GUILLET 
ii Tennoneuse GUILLET 
Affuteus.: verticale lame scie 
I Machine i bois combinee 
i '5 operation DUGUE 

1 
4 potences orientales 

: force 1 T 
!1 meuleuse 
i 3 ponceuses 
11 tirefort lV 1 e 
i 1 caisse outils entretien 

. OESIGNA llON 

Ultra tchickness gauge 
1 ca1sse outils mecaniques 
1 palan de 20 T 
1 tirefort TV 32 
1 armoire entret1en mecamque 
2 palans de 2 T 

.2 palansde3 T 
11palande5 T 
' 2 palans a ct18ine 
1 tronc;onneuse SllHL 

' 1 tronc;onneuse SllHL 
: 1 megomtlre MX 405 F 
i Materiels Boskalis 
! 1 meuleuse BOSQt 1347 
i 1 meuleuse BOSOi 1210 
i 2 tireforts 
! 2 palans de 2 T 
1 2 tirefort T 532 
1 pompe a graisse 

' 1 contr61eur universe! 
• 1 caisse 61edrique 
: 3 jeux de cles polygones 
• 2 caisses etectriques 
! 3 meuleuses 
i 3 meuleuses 
1 4 meuleuses d'angle 
: 1 NLCT steering unit complet 
· 1 compresseur MACO MEUOO 
: 2 palans 0,5 T 
; 3 palans 1 T 
:3 palans2 T 
· 1 meuleuse BOSCH 1182 
i materiel de sablage 
/ 2 bacs i ordures 
i 1 bac a ordure 
i 1 bac a ordure 
1 1 bac i ordure 
i 1 NLCT steering unit complet 
: 4 meuleuses BOSCH 1347 
11 perceuse BOSCH 1183 
1 1 meuteuse BOSCH 1347 
: 4 meuleuses 11 s DA 
1 4 meuteuses 230 DA 
; 5 talkie walkies 
: Echafaudages SIX Intl 
1 1 Explosionmeter 
l Pistolet multifonction 
3 Echafaudages 

'10 postes de soudure 
7 materiel de sablage 

; 10 casques equipe 
· 14 tuyaux de sablage 
i 2 caisses a outils 
. 1 megohmmetre m x 405 
: 5 ext1ncteurs ABC g kgs 
;4 palans 5 T 
12 palans 10 T 
: 2 palans 15 T 
1 compresiMtUr CDPI 

i Rectif1euse soupapes PEG 
1Meteuse 
! 10 boites de chauffage des "ectr. 
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AIDIBXE 10. LI:STB D'BllTRBPJl:ISBS BBLGBS DU SBCTBUR 



Uste d'entreorises helm de rfoaration ct construction navale 

Belgian Shipbuilders Corporation N.V. 
Nijverheidsstraat 2 
2870Puurs 

Fulton Marine N.V. (Mr VAN VOLSEM) 
Nijverheidsstraat 2 
2870Puurs 

Meuse et Sambre S.A. (Mr VAN FRACHEN) 
Rue de Namur 16 
5128 Beez/Meuse 

Nielnft Scbeepswerven Sint Barbara (Mr PORREYE) 
Sint Barbara Straat 
Eisden-3640 Maasmechelen 

Chantier Naval de Rupelmonde S.A. (Mr SWOLF) 
Dijkstraat 7 
2928 Rupelmonde 

Chantiers Navals Nameche/Seilles (Mr DE GENTILLE) 
Rue de Reppe 20 
5210 Seilles 

S.K.B. N.V. (L LONGUEVILLE) 
Royerssluis Kaai 48 
2030 Antwerpen 



AIOIZD 11. TABLEAUX P:IllAllC:IBRS COllJ'll 



------------------------------------------------------------------------ Ct»tFAR 2.l - TRACTEBEl. CONS:.":.". Brussels. PELCIUM 

Plan de developperaent du CKIC 

C=tobre 1993 

Onudi DU/RAF/89/850 

2 yearlsl of construction. 15 years of product.ion 

currency CCX"lvers.ion rates: 

fore.lqi'\ currency 1 wut • 

local cur~en::y 1 unit • 

t.0000 units account1nq currency 

t.0000 un.1ts account1nq currency 

accoun~inq currency: en Fr'tncs CFA 

Total initial investment 

f u:ed assets: 

current assets: 

total assets: 

9527016.00 

0.00 

9527016.00 

durinq construct.ion phase 

100.000 \ fore1qn 

0.000 \ fore1qn 

100.000 ' fore.ion 

Source of funds durinq construction phase 

equity & qrants: 

fore.ion loa.'"l.S 

local 

total 

loans 

funds 

9527016.00 

0.00 

0.00 

9527016.00 

Cashf low from operations 

Year: 

operatlnq costs: t365093.0C 

2prec1at1on 332659.80 

interest 0.00 

---------------- ------------
productlon costs 1697753.00 

thereof fore.ion 100.00 ' total sales 1379661 .00 

qross 1ncocae -318091 .80 

net income -318011 .80 

cash balance 33.lil 

net caahf low 33.63 

t00.000 \ foreic;ir. 

100.000 \ foreiqn 

2 3 

1624312.00 1972859.00 

332659.80 332659.80 

0.00 189631. 70 

------------
________ ... ___ 

t956972.0C 2495151 .00 

100.0C • 100.00 

1821152.00 2503296.IJO 

-135819.80 8145.50 

-135819.80 8145.SO 

193291.SO 5079722.00 

193291.50 528561.60 

Net Present Value at: 8.00 ' • '4808721 .00 

Internal Rate cf Return: t:.95 \ 

Return on equ1ty1; 7.32 • 

Return on equity2: 12.22 t 

Index of Schedules produced by COMFAJt 

Total initial inveatrnent 

Total ~nveatrnent durinq production 

Total production c09ta 

Work1nq Capital requ1r..,..nta 

Caahtlow Tables 

Pro,ected Balance 

Net income atatenoent 

Source of finance 

' 



-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEIEL COllSULT, lrusael1, IELGll ... --

Total Initial Investment in en 10CY.I Frenc1 CFA 

Teer • • • • • • • • • • 

Fixed uwestment costs 

Ln, site preparation, devel~t 

luildings 8nd civil works ••••• 

Auxiliary 8nd service facilities • 

Incorporated fixed assets •• 

Pl.,t mc:hinery and ecp.iis-nt • 

Total fixed invesuient costs • 

Pre-procilction capital expenditures. 

Net NOrking capital • • • • • 

Total initial investllent costs 

Of it foreign, in X ••••• 

1993 

157UI08. 000 
500000.000 
54004.000 

0.000 
7179624.000 

93054:». GOO 

397531.700 

0.000 

9702968.000 

100.000 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Feisabil ite pl., de developpcmnt CNIC --- Juil let 1 



··························-·····················-························· CCICFAR 2.1 • TRACTEBEL CONSULT. Brussels. BELGlllf •• 

Total current :Inveataent in en 1000 Francs CFA 

Teer •••••••••• 1994 1995 1996 1997 1998 

Fixed investment costs 

Land. site preparation. development 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Buildings and civil works . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Auxiliary and service f.:il i tin . 0.000 0.000 0.000 0.000 54004.000 

Incorporated filled assets . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Plant. machinery and equis-nt 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

-----·----·--·- ---··---------· --------------- --------------- ------------·--
Total fixerJ investment costs . . 0.000 0.000 0.000 0.000 54004.000 

Preproci.£tion capitals upenditures. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

working cmpital . . . . . . . . 163543.400 36566.390 46562.250 30728.730 42895.940 

-----------·--- ------·-------- --------------- ----~---------- ---------------
Total current investmer:t costs . 163543.400 36566.390 46562.250 30728.730 96899.940 

Of it foreir.n. x . . . . . . . . . 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

Faisabiliti plan de dheloppment ClllC ••• Juillet 1 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• CXJMFAR 2.1 • TllACTEBEL CONSULT. Brussels. BELGlllf •• 

Total current :Inveataent in en 1000 Francs CFA 

Year •••••••••• 

Fixed investment costs 

Land, site preperation, development 

Bui ldi ngs and c i vi l 110rlts • • • • 

Auxiliary and service facilities 

Incorporated fixed assets • • • • 

Plant. mc:hinery and equis-nt 

Total fixed invnt111ent costs •• 

Pr~~tion capitals expenditurn. 

Working capital ••••••• 

Total current investment costs 

Of it foreilll"I, X •••••• 

1999 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 
59124.060 

59124.060 

100.000 

2000 

0.000 
n.ooo 
0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

34010.470 

34010.470 

100.000 

200i 

0.000 

0.000 
0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 
34474.060 

34474.060 

100.000 

2002 

0.000 

0.000 

0.000 
0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

36003.560 

36003.560 

100.000 

2003 

o.coo 
0.000 

54004.000 

0.000 

164131.000 

218135.000 

0.000 
9519.563 

227654.600 

100.000 

Faisabiliti plan de cMveloppment CllC ••• Juillet 1 



···································-················---------------------- COtFAl! 2.1 • TRACTEBEL CCllSULT, Brussels, IELGitM •• 

Total CUrrent J:DV8Staent in en 1000 Frencs CFA 

Yur ••••••••• 

Fixed investment c:osts 

Lend, site preperation, develcis-nt 
Buildings end civil llOrks • • • • • 

Auxiliary end service fecil ities • 

Incorporated fixed assets ••• 

Plant, mec:hinery end equis-nt 

Total fixed investment costs •• 

PreproclJCtion capitals expenditures. 

Working capital •••••••• 

Total current investment costs • 

Of it foreign, X •••••••• 

0.000 

0.000 
O.GOO 

0.000 

924000.000 

924000.000 

0.000 

19494.780 

943494.800 

100.000 

2005 

0.000 
0.000 
0.000 

0.000 

0.000 

t.000 

0.000 

20510.060 

20510.060 

100.000 

2006 

0.000 

G.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

21514.810 

21514.810 

100.000 

2007 

0.000 

0.000 
0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

22590.440 

22590.440 

100.000 

0.000 

0.000 

0.000 
0.000 
0.000 

0.000 

0.000 
23720.310 

23720.310 

100.000 

Faiubilitf plan de dfveloppement CllC ••• Juillet 1 



.f,01'1!.~l 
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TllACTEIEL COllSULT. Brussel~. IELGIUM --

Total Production Coats in en 1000 Frencs CFA 

Teer •••••••••••••••• 

I of nm. capec:ity (single proclJct). 

Raw .. teri•l 1 • • • • 
Other r., .. teri•ls 
Utilities ••• 
EnertY •••••••• 

labour. direct • • • • 

Re.-ir, •interwice 
Speres •••••• 

F.ctory overhellds 

F.ctory costs • • 
Adlinistrative overheads • 
lndir. costs, ules and distribution 
Direct costs. ules and distribution 

Depreciation •• 
Financial costs •••• 

Total proclJction costs • • • 

1994 

0.000 

171494.000 

62731.000 

36367.000 
69187.000 
71398.000 

258945.000 

0.000 

136515.000 

806637.000 

523306.000 
35150.000 

0.000 

447736.300 

379263.400 

2192093. 000 

1995 

0.000 

226372.000 

82805.000 

48005.000 

91327.000 

114814.000 

264645.000 

0.000 

180199.000 

978167.000 

603370.000 

42775.000 

0.000 

447736.300 

379263.400 

2451312.000 

1996 

0.000 

311163.000 

113821.000 

65985.000 

125535.000 

109056.000 

264645.000 

0.000 

247696.000 

1237901.000 

623433.000 

51525.000 

0.000 

447736.300 

379263.400 

2739859.000 

1997 

0.000 

356707.000 
130481.000 
75643.000 

143909.000 

115101.000 

264645.000 

0.000 
283951.000 

1370437.000 

703496.000 

58384.000 

0.000 

447736.300 

379263.400 

2959317 .000 

1998 

0.000 

426390.000 

155971.000 

90421.000 

172022.000 

121145.000 

267345.000 

0.000 

3394?1.000 

15n115.ooo 

783560.000 

65244.000 

0.000 

447736.300 

379263.300 

3248519.000 

am•••-- •••• ..... •maa aamaaamam ------• •••••• ** 
Costs per unit < single proclJct > 
Of it foreign, I • 

Of it variable,% • 
Total labour • • • • 

0.000 
100.000 

0.000 

338416.000 

0.000 

100.000 

0.000 

411832.000 

0.000 

100.000 

0.000 
436074.000 

0.000 

100.000 

0.000 
502119.000 

0.000 

100.000 

0.000 

568163.000 

Faisabilite pl., de developpaent anc --- Juillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TllACTEIEL CC.SULT. lnasels. IELGIUll --

Total Production Costa in en 1000 FrWICS CFA 

Yur •••••••••••••••• 

l of nm. c-s-city (single pr~t>. 

a ... •teriel 1 • • •• 
Other r ... •teri•ls 
Utilities •• 
Energy •••••••• 

Lebour. direct • • • 

Repeir. •intenence 
Speres ••••• 

Fectory overheeds 

Fectory costs • • 
Adlinistreti¥e O¥erheeds • 
lndir. costs. oles end distribution 
Direct costs. oles end distribution 
Deprecietion •• 

Financial costs • • • • • 

Total proclJCtion costs • 

Costs per U"lit C single proclJCt ) 
Of it foreign. l • 

Of it verieble.l • 
Total labour • • • 

1999 

0.000 
531817.000 

194735.000 
114778.000 

214555.000 
136566.000 

267345.000 
0.000 

423344.000 

11183140.000 
843560.000 

66846.000 
0.000 

368229.900 

365295.300 

3527071.000 

0.000 
100.000 

0.000 
643584.000 

2000 

0.000 

597865.000 
2111695.000 
126784.000 

241201.000 

152681.000 
267345.000 

0.000 
475921.000 

208049Z.OOO 
843560.000 
68520.000 

0.000 
368229.900 

350209.800 

3711012.000 

0.000 
100.000 

0.000 
659699.000 

2001 

0.000 
666884. 000 

243941.000 
~41420.000 

269045.000 
156498.000 
267345.000 

0.000 
530862.000 

2275995 .000 
843560.000 
68916.000 

0.000 

368229.900 

333917.400 

3890619 .000 

0.000 
100.000 

0.000 
663516.000 

2002 

0.000 
738979.000 
270314.000 

156708.000 
298131.000 

160411.000 
267345.000 

0.000 
588252.000 

2480140.000 
843560.000 

69322.000 
0.000 

368229.900 

316321.600 

4077574.000 

0.000 
100.000 

0.( )J 

667429.00U 

0.000 

757454.000 
277071.000 

160626.000 

305585.000 

164421.000 
267345.000 

0.000 

602959.000 

2535461.000 
843560.000 
69739.000 

0.000 

368230.000 
297318.200 

4114308.000 

0.000 
100.000 

0.000 
671439.000 

Feisebilit~ plen de diveloppement ClllC ••• .luillet 1 



-------------------------···---------------------------------------------- CXJMFAR 2.1 - TRACTEliEL COllSULT. lrussels. IELGflJI --

Total Pro4uction Coats in en 1000 Francs CFA 

S .,f nca. apecity (single pr~U-

lndir. costs. Ales Md distribution 
Direct costs. sales Md distribution 

Depreciation • • • 
Financial costs • • • 

Total proc:Uction costs •• 

Costs per "'it < single proc:Uct > • 

0.000 
795326.000 
290925.000 
168657.000 

320864.000 
172421 .000 

267345.000 
0.000 

633107.000 

2005 

0.000 

135093.000 

305471.000 
117090.000 
336907.000 

181274.000 

267345.000 
0.000 

664762.000 

2006 

0.000 
876847 .000 
320745.000 

185945.000 
353752.000 
190338.000 

267345.000 
0.000 

698000.000 

2007 

0.000 
920689.000 

336782.000 

195242.000 

371440.000 

199855.000 

267345.000 

0.000 

732900.000 

0.000 

966724.000 

353621.000 

205004.000 

390012.000 

Z091147 .000 

267345.000 
o.ooo 

769545.000 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
2648645.000 
843560.000 

70593.000 
0.000 

284805.700 

276794.500 

2767942.000 

843560. 000 
71489.000 

0.000 
299675.000 
254628.900 

'llJ92972 .000 

843560.000 
72431.000 

0.000 
144613.900 
230690.100 

3024253.000 

843560 .000 

73419.GOO 

O.OOJ 
144613.900 
204836. 100 

3162098.000 
843560.000 

74457.000 

0.000 
134613.900 
176913.900 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
4124398.000 

0.000 
100.000 

0.000 
679439.000 

4237295.000 

0.000 
100.000 

0.000 
688292.000 

4184267.000 

0.000 

100.000 

0.000 
697356.000 

4290682.000 

0.000 
100.000 

0.000 
706873.000 

4391643.000 

0.000 

100.000 

0.000 
716865.000 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Feisabil ftt pllf1 de dtveloppemnt anc --· .luillet 1 



·········································-·------------------···---·-····· CDRFAI 2.1 • TIACTEIEL CDMSULT, trussels, IELGllJI --

••t working Capital in en 1000 Frencs CFA 

Teer .. 1994 1995 1996 1997 1998 

Coftrege Ide coto 

Current -ts & 
Acccu1ts rec:eiwble • • 30 12.0 113757.800 135359.300 159404.900 177693. ~00 201793.300 

Inventory 8nd •teri•ls • 57 6.3 43148.770 56956.360 78290.210 119749.310 107211.900 

EnertY .. . . . 1 360.0 192.116 253.616 348.708 399.747 477.IB9 

Speres . . . . . . 0 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Wort in progress . . 360.0 2240.658 2n1.131 3438.614 3806.770 4361.653 

Finished products 360.0 3694.216 4393.151 5170.372 5760.925 6545.zoe 

C8Sll in Mnd . . . . . 360.0 2750.456 3147.300 3457.161 3797.758 4191.531 

Tot•l cwrent nsets .. . . . 165784.100 202827.000 250110.700 281207.600 324665.400 

CUrrent l i.tlil ities 8nd 

Acccuits p.y8ble • • • . . . 1 360.0 2240.651 2717.131 3438.614 3806.770 4361.653 

--------·---·-- -------·---·--- --------------- ---··---------- ---------------
let llOf"lt i na c.pi tal • • • • • 163543.500 200109.800 246672.100 277400.800 320296.800 

lncreue in MOrking c.pit•l • 163543.500 36566.380 46562.230 30721.750 42895.970 

Met working c.pit•l, lOC8l 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

let wrking c.pital, forei911 163543.400 200109.800 2466n.100 277400.800 3Z0296.IOO 

•ote: Ide • •ini- mys of cowrege ; coto • coefficient of tumower • 

F•is.tlilitt plan de developpement CllC ••• .luillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- CXltFAI 2.t • TIACTEIEL CCllSUl.T. In.sets. IEL,IUM --

ll•t Working capital in m 1000 FrMCS CFA 

,_ . - . 1999 2000 2001 2002 

COwerege - co to 

turnnt assets & 

Acccults receiftble • 30 12.0 232795.500 249381.000 265105. 900 212751.800 287J96.NO 

lrw.nto.--y and •terials • 57 6.3 133814.000 150425.900 167191.400 185930.900 190519.300 

Energy . . . . . . . 1 360.0 595.9116 670.003 747.347 828.142 1148.847 

Spares . . . . . . 0 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

wort in progress . 1 360.0 5230.9'4 5719.145 6322.208 6889.278 18'2.9'7 

Finished procllcts 360.0 7574.167 8122.367 1665.431 923Z.500 93116.170 

cash in hand . . . . . 360.0 4641.153 4831.964 4995.181 5165.467 5217.451 

Total current assets . . . . . 384651.800 419210.400 454227.500 490198.200 500471.400 

current l imil ities and 

Ac:col.nts peyable • • • • • • 1 360.0 5230.9'4 5719.145 6322.208 61119.278 18'2.9'7 

--------------- --------------- --------------- --------------- ------------·--
let llOf"t i ng api ta l • • • • • 319420.800 413431.300 441905.300 483908. 900 493421.500 

Inc.-- in llOf"ting capital • 59124.030 34010.440 34474.060 36003.560 9519.59' 

let llOf"ting capital. local 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
let llOf"ting api tal. foreign 3n420.800 413431.300 441905.300 483908.900 493428.500 

lote: me a •ini- days of c:owr..,e ; coto s coefficient of turnover • 



-------------------------------------------------------------------·------ CXll!lfAI 2.1 - TIACTEIEL CXllSULT. ll'\ISSels. IELGl&Jt --

••t workinq capital in en 1000 f rencs CFA 

,.,. - . . . . .. 2004 2005 2006 2007 

c--ege me coto 

CUrrent -ti ' 
Acccu1ts i-ecei Y8ble • lO 12.0 296899.800 306915.900 317413.600 328436.000 340009 .600 

l~ory mnd •terials • 57 6.3 200108.100 210113.700 220619.ZOO 231650.100 243232.700 

EnertY . . . . . 1 360.0 891-289 935.153 982.644 1031.771 108.1.367 

Spares . . . . . . 0 O.OOG 0.000 0.000 0.000 0.000 

York in progress . 1 360.0 7357.347 76118.721 8036.0]] 8400.703 8713.605 
finished proclJcts 1 360.0 9700.569 10031.950 1031'9.Z60 10743.920 11126.&30 

Casll in hind . . . . 1 360.0 5323.425 5435.947 5553.45] "i676.m 5806.380 
Total current assets . . . . . 5202l0.600 541122.100 56l984.ZOO 515939.300 610042.500 

Current liabilities and 

acau.ts payable • .. . . . 1 360.0 7357.347 76118.721 8036.0]] 8400.703 8713.605 ____ ,.. _________ ,.. 

--------------- --------------- ---·----- ... -- ... -- ............ -----------
kt wrld ng ctpi ta l . . . . . 512923.200 533433.300 554948.100 577531S.600 601258.900 

lncruse in working capital •• 19494.750 20510.090 21514.810 22590.500 23720.250 

kt worki"I capital, local 0.000 0.000 0.000 0.000 O.OOG 
Mt MOrki"I ctpital, foreign 512923.300 533433.300 554948.100 577538.600 601258.900 

llOte: .X s •ini- days of coverage ; coto • coefficient of turnover • 

Faisllbilitt plan de dhel~t ClllC ·-- .luillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- CQllFAR 2.1 - TIACTEIEL COllSUl.T. lnaasels. IELGIUM --

Source of Pinance, conatructioDin 

,..,. ............. . 

Equity. ordiNry •• 

Equity. prefere-1Ce. 

5'Didies. grents • 

Loan A. foreil" . 
Loan I. foreilft •• 

Loan c. foreilft • 

Laen A. loc.l •••• 

Loan I. lo~al •••• 

Loan c. loc.l •• - • 

Total loan •••••••• 

Current Uabilities 

lri owerdraf t 

Total funds ••••••• 

1993 

5449792.000 
0.000 
0.000 

4740192.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

---------------
4740192.000 

0.000 
0.000 

10190580.000 

en 1000 Frencs CFA 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Faisabil it• plan de clheloppemnt CllC --- Juil let 1 



-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TIACTEIEL Cl:llSULT. lrussals. IELGllll --

source of Pinance, production in en 1000 Francs C:FA 

Y•r .............• 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Equity, ordinary •• 400000.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Equity, preference. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
51.tisidies, grants - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

L09n A, foreign • 0.000 0.000 0.000 0.000 -174601.100 -1118569 .200 
Loan I, foreign •• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
L09n C, foreign • 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
L09n A, local. ••• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
L09n I, lGelll. - • - 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
L09n C, luc:al •••• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

_________ .. -----
--------------- --------------- --------------- ---·----------- ---------------

Total loan ........ 0.000 0.000 0.000 0.000 ·174601.100 -1118569 .200 

CUrrent liabilities 2240.658 476.472 721.483 368.156 561.883 862.292 
lank overdraft .... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

--------------- --------------- --------------- -----------·--· -·-------·----- ---------------
Total finis ....... 402240.700 476.472 721.483 368.156 ·174039.200 ·187706.900 

Faiubilite plan de dheloppaent C:lllC: --- .luillet 1 

-------------·---··-·········-·-------------------·····--·-······-····-··· CCltFAR 2.1 - TIACTEIEL CONSULT. lrussel1, IELGllll ·-

Source of Pinance, pro4uctiODin en 1000 Francs CFA 

Year •••••••••••••• 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Equity, ordinary •• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Equity, preference. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Slbsidies, grants • 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Loan A, foreign • ·203654. 700 ·219947.100 ·237542.800 ·256546.300 • 277069. 900 ·299235.600 
Loan B, foreign •• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Loan C, foreign • 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Loan A, local •••• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Loan B, local •••• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Loan C, local •••• 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

.................... ......................... . ...................... ........................ .................... --············· 
Total loan •••••••• ·203654. 700 ·219947.100 ·237542.800 ·256546.300 • 277069. 900 ·299235.600 

Current liabilltiu 548.200 543.064 567.069 153.669 314.400 331.380 
Bank overdraft ..... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

.. ..................... ....................... .................. .. . .. .. .. . . . . . .. .. .. . .. .. .................. ---------------
Total f~ ••••••• ·203106.500 -219404.000 ·236975.800 ·256392.600 ·27675S.500 • 298904. 200 

······························································-···················································-·············· 
Fal1abll lt6 plan de d6velopp1111nt ClllC ••• .lull let 1 



··································---------------------------------------- COMFAI 2.1 - TIACTEIEL CXllSUlT, lrussels. IELGllll --

source of Finance, production in er 1000 Frencs CFA 

, .. ,. .............. 2006 2007 2008 

Equity, ordinery •• 0.000 0.000 0.000 

Equity, preference. 0.000 0.000 0.000 

5'.tl&idies, ,,. .. ts . 0.000 0.000 0.000 

Lo.n A, f-ign. ·323174.400 -349028.300 -376950.600 

Lo.n I, foreign •• 0.000 0.000 0.000 

Lo.n C, foreign • 0.000 0.000 0.000 

Lo.n A, locel •••• 0.000 0.000 0.000 

Lo.n I, locel •••• 0.000 0.000 0.000 

Lo.n C, locel •••• 0.000 0.000 0.000 

--------------- --------------- ·--------------
Totel lo.n •••••••• -323174.400 ·349028.300 -376950.600 

Current l iebil ities 347.306 364.670 382.902 
lenlt owrdreft .... 0.000 0.000 0.000 

--·------------ --------------- ---------------
Totel funds ....... ·322827.100 -348663. 700 -376567. 700 

-------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------------------------
Feisebilit• pl_.. de dheloppement ClllC ·-· .luillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- COMF.it 2.1 - TIACTEIEL COllSUl.T. tnaaels. IELGllJt ·-

Cashflow Tables, construction in en 1000 Frencs CFA 

, .. ,. ........ . 
Totel cesh inflClll 

F irww:iel resources • 

S.les. net of tu •• 

Totel c8lll outflow • • 

Totel e11et1 • • 

Opereting costs • 

Cost of firww:e • • • 
lep.ymnt 

Corporete tu 

Dividends peid 

SUrplUI ( deficit ) • 

tuaileted cesh belence 

Inflow, locel • • • • 

OUtflow, locel ••• 

Surplus < deficit > • 
Inflow, foreign • • 

OUtflow, foreign ••• 

Surplus < deficit > 

Net ceshflow • • • • • 
Clalleted net cuhflow 

1993 

10190580.000 

10190580.000 
0.000 

9702968.000 

9513336. 000 

0.000 
189631.700 

0.000 
0.000 

C.000 

417616.000 

417616.000 

0.000 
0.000 
0.000 

10190580.000 

9702968.000 

417616.000 

-9513336.000 

-9513336.000 

Feisebilitf plen de dfveloppmmnt CNIC --- .luillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- CQlllFAll Z.1 - T~CTEIEL C(JISUl.T, ln.saels, IEtGlllt --

C&ShflOV tables, pr04UCtiOD in en 1000 Francs CFA 

Yeer ••••••• 

Total cash inf lOM 

Financial resources • 

Sales, net of tax • • 

Total cash autflOM • • 

Total assets • • 
Operating costs • 
Cost of finance • 
lepeyment 
Corporate tax 
Dividends paid 

Surplus < deficit > • 
O.Ulated cash balance 

lnfl•, local • • • • 
OUtfl011, local • • • • 
Surplus < deficit > . 
lnflOM, foreign • • • 
OUtfl•, foreign • • • 
Surplus < deficit ) • 

let cashflOM • • • • • 
O.Ulated net cashflOM 

1994 

1711902.000 

402240.700 

1379661.000 

1910141.000 

165114.100 

1365093. 000 

379263.400 

0.000 

0.000 

0.000 

-1Z8231. 900 

359377.100 

0.000 

0.000 

0.000 

1711902.000 
1910141.000 

• 1Z8238. 900 

- 148975. 500 
-9662311 • 000 

1995 

11521629. oo:I 

476.4n 

1821152.000 

2040618.000 

37042.860 

1624312.:KIO 

379263.400 

0.000 

0.000 

0.000 

·218919.800 
140387.400 

o.ooc 
0.000 

0.000 

1821629.000 

2040618.000 

-218989.800 

160273.600 

·9502037.000 

1996 

2504018.000 

n1.W 

2503296.000 

2339406.000 

47Z83.730 

1912859.000 

379263.400 

0.000 

0.000 

0.000 

164611.500 
304998.900 

0.000 

0.000 

0.000 
25(14()18.000 

2339406.000 

164011.500 

543874.800 

-8958162.000 

1997 

2870063.000 

368. 156 

2869695 .ooo 

2542671.000 

31096.900 

2132317.000 

379263.400 

0.000 

o.coo 
0.000 

321385.800 
632384.600 

0.000 

0.000 

0.000 

2870063.000 

2542671.000 

327385.800 

706649. 100 

-8251513.000 

3430860 .000 

561.1183 

3430298.000 

3072845.000 

97461.810 

2421519.000 

379263.300 
174601.100 

0.000 

0.000 

358015.000 

990399.600 

0.000 

0.000 

0.000 

3430860.000 

307284!i.OOO 

358014.800 

91187'9. 100 

-7339634.000 

1999 

4219316.000 

162.292 

4211453.000 

3407397 .000 

599M.360 
2193546.000 

365295.300 

1118569 .200 
0.000 

0.000 

871918.800 
1862318.000 

0.000 

0.000 

0.000 
4219316.000 

3407397 .000 

871918.800 

1425115 .000 

·5913851 .000 

Faisabiliti plan de divel~t CllC ·•• Juillet 1 



--------------··············································-------------- CCMFAR 2.t - TRACTEIEL CXlllSUlT, lru&sels, IELGlll' --

CUhflOV tables 1 prOdUCtiOD in en 1000 fr8nes CFA 

,..,. . . . . . - . 

Total cash inf low 

F irwic ial resources • 
Sela, net of tu • • 

Total cash outfla.. •• 

Total assets • • 

Operating coats • 

Cost of firw1Ce • 

Repayment 

Corporate tu 

Dividends paid 

Surplus ( deficit > • 
Cimulated cull bel8"Ce 

lnfla.., local • • • 

Ou!f low, local • • • • 

Surplus ( deficit > • 
Inflow, foreign • • • 

OUtfla.., foreign • • • 

Surplus < deficit > 

•et cuhfla.. ••••• 

tu.llated net cahfla.. 

2000 

4810358.000 

548.200 
4809810.000 

3580995 .000 

34558.630 

2992572 .000 
350209.800 

203654.700 

0.000 

0.000 

1229363 .000 
3091681.000 

0.000 

0.000 

0.000 
4810358.000 

3580995. 000 

1229363 .000 

1713228.000 

·4130623. 000 

2001 

5365603.000 

543.064 
5365060.000 

3777353.000 

35017.130 

31811471.000 

m917.400 

219947.100 

0.000 

0.000 

1588251. 000 

4679932.000 

0.000 
0.000 

0.000 

5365603.000 

3777353.000 

1588251.000 

2142115 .000 

·1988508.000 

5~5634.000 

567.069 
5945067.000 

3983457 .000 

36570.630 

3393022.000 

316321.600 

237542.800 

0.000 

0.000 

19621n.ooo 
6642108.000 

0.000 
0.000 

0.000 

5945634.000 
3983457 .000 

19621n.ooo 

2516042.000 

527533.300 

6093847 .000 

153.669 

6093693.000 

4230433 .000 

227808.300 
3448760.000 

297311.200 
256546.300 

0.000 

0.000 

Ul63414 .000 

8505522.000 

0.000 

0.000 

0.000 

6093847 .000 

4230433. 000 

11163414.000 

2417279.000 

2944812. 000 

6391693.0CO 

314.400 

6398378.oon 

5060472 .000 

943809.200 

3562198.000 
276794.500 

277069.900 
0.000 

0.000 

1338221.000 

9843743.000 

0.000 

0.000 
0.000 

639869.S.OOO 
5060472.000 

1338221.000 

1&noas.OOO 
4836898.000 

2005 

6711629.000 

331.380 
6718297 .000 

4'Z57697 .000 

20841.490 

3682991.000 

254628.900 
299235.600 

0.000 

0.000 

2460932 .000 

12364670.000 

0.000 

0.000 

0.000 

6711629.000 
4'Z57697 .000 

2460932.000 

3014796.000 
7851694 .000 

Faiubilitt plan de dhel~t ClllC --- Juillet 1 



----------------------------------------------- -------------------------- COMFAR 2.1 - TIRACTEIEl COllSUl.T. lrusaels. IElGI~ --

Cashflov tables, production in en 1000 Francs tFA 

Year _ - • _ _ • _ 

Tot•l c8Sh inflow 

Fin111ei•l resources _ 

S.les. net of tu • -

Tot•l cash outflow • _ 

Total 85Sets • _ 

Operating costs -

Cost of f inence -

•eprtment 
Corpor•te tu 

Dividends J19id 

SUrplus < deficit > _ 
Cu&ll•ted c8Sh blil8"Ce 

Inflow. lOC8l • - - -
Outflow. lOC8l • - • _ 

SUrplus < deficit > • 
Inflow. foreign • • • 
Outflow. foreign ••• 

Surplus < deficit > • 

Net ushf low • • • • • 

tuail.red net cuhflow 

2006 

7054560.000 

347.306 

7054212. 000 

4384690 .000 

211162. 120 
3808963.000 

230690. 100 
323174.400 

0.000 

0.000 

2669870.000 

14974540.000 

0.000 

0.000 

0.000 

7054560.000 

4384690. 000 

2669870. 000 

3223734.000 
11075430. 000 

2007 

7407288.000 

364.670 

7406923.000 

4518052.000 

22955.130 

3941232 .000 

204836.100 

349028.300 
0.000 

0.000 

2889236.000 

17163780 .000 

0.000 

0.000 

0.000 
7407288.000 

4518052.000 

2U9236.000 

3443101.000 

14518530.000 

7777651.000 

382.902 

7777268.000 

465&183.000 

24103. USO 
4080115 .000 

176913.900 

376950.600 

0.000 

0.000 

3119569. 000 

20983350.000 

0.000 

0.000 

0.000 

7m651.ooo 

4658083.000 

31'9568.000 

3673433.000 
18191960.000 

F•islbilite pl.n de developpemnt CNIC --· Juillet 1 



•••···•·•·•··••··•·••••·•••••·•••••·•·····••••··•···•··•······•··•·••····· CCllFAR 2.1 . TRACTEBEL CONSULT. lrussels, IELGll.M .. 

cashflov Discounting: 

•> Equity p11id versus llet inc- fl1111: 
Met present V8lue •••••••••••••• 1663687.00 •t a.oo x 
lnte"'8l R•te of Return (IRRE1> •• 10.12 X 

b) Met WOl"th ~l"sus Met cash l"eturn: 
Met present v•lue •••••••••••••• 3572839.00 •t a.oo x 
lntel"nlll R•te of RetUl"n (IRRE2) •• 12.89 X 

c> lntel"nlll R•te of Return on tot•l investllent: 
Met present V8lue •••••••••••••• 4742714.00 •t a.oo x 
lntel"nlll R•te of Return ( IRR ) •• 12.34 l 

llet Worth = Equity p11id plus l"esel"WS 

F•is8bilite plan de de~l~t ClllC ··· Juillet 1 



--------------------------------------------·-···------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL COllSULT, lrussels, IELGllJI --

ll•t Incoaa Stat-ant in en 1000 Fr8nCs CFA 

Ynr •••• 

Total sales, incl. sales tu •• 
Less: variable costs, incl. sales tu. 

Variable .. rgin • • • 

As l of total sales 

Ion-variable costs, incl. depreciation 

Operational .. rgin • • 
As l of total sales 

cost of finance 

Gross profit ••• 
Allowances • • • 
Taxable profit • 
Tu •.•• 

let profit • 

Dividends paid • • • • • • 
Undistributed profit • 

ACCUllLllated undistributed profit • 

Gross profit, l of total sales • 
Net profit, l of total sales • 
ROE, Net profit, l of ~ity •• 
ROI, Net profit+interest, l of invest. 

1994 

1379661.000 

0.000 

1379661.000 

100.000 

1812829.000 

1995 

1121152.000 

0.000 

1821152.000 

100.000 

2072048.000 

1996 

2503296.000 

0.000 

2503296.000 
100.000 

2360595.000 

1997 

2869695 .000 

0.000 

2869695 .000 
100.000 

2580053.000 

1998 

3430298.000 

0.000 

3430298.000 
100.000 

2869255.000 

·-------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
·433168.300 

·31.397 

379263.400 

-250896.300 
-11.m 

379263.400 

142701.000 

5.701 

379263.400 

289642.000 
10.093 

379263.400 

561042 .800 
1f.356 

379263.300 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
-812431.800 

0.000 
·812431.800 

0.000 

-630159.800 

0.000 
·630159.800 

0.000 

-236562. 500 

0.000 
-~562.500 

0.000 

·89621.500 
0.000 

·89621.500 
0.000 

181779.500 
0.000 

181779.500 

0.000 

--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
-812431.800 

0.000 
-812431.800 

·812431.800 

·58.886 
·58.886 

·13.888 
·4.476 

-630159.800 

0.000 
·630159.800 

-1442592.000 

·34.602 
-34.602 
-10.m 

-2.583 

• 236562. 500 

0.000 
• 236562. 500 

• 1679154.000 

·9.450 
·9.450 
-4.044 
1.462 

-89621.500 

0.000 
-89621.500 

·1768776.000 

-3.123 
-3.123 
·1.532 
2.958 

181779. 500 

0.000 
181779.500 

• 1586996.000 

5.299 
5.299 
3.107 
5.674 

-----------------·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Faisebilite plan de developpaent CNIC ·-- Juillet 1 



----------------------------------------------------·--------------------- CCllFAP. 2.1 - TRACTEBEL CONSULT. Brussels. BELGllJll --

Het Income statement ;n 

Tur ••• _ 

Tot•l Ales, ;ncl. nles tu • 
Less: wrhlble costs. ;ncl. ales tu. 

V•r;.t>le •rg;n • • 

As X of tot•l sales 

llon-vari9ble costs. ;ncl. depreci•tion 

Oper•tional •r11in • 
As X of tot•l ules 

Cost of f;nance 

Gross profit •• 
All--.:es ••• 
Tu.t>le profit • 
Tu • • • •• 

llet profit • 

Dividends paid •• 
Undistributed profit 

AccU1L1lated undistr;buted prof it 

Gross profit, X of total sales 

llet profit, X of tot•l sales 
ROE, llet profit, X of equity • 
ROI, llet profit+interest, S of invest. 

en 1000 Francs CFA 

1999 

4278453.000 

0.000 

4278453.000 

100.000 

3161776.000 

1116677.000 

26.100 

365295.300 

751381.800 

0.000 

751381.800 

0.000 

751381.800 

0.000 

751381.800 

-835614.300 

17.562 

17.562 

12.845 

11.227 

2000 

4809810 .000 

0.000 

48::19810.000 

100.000 

3360802. 000 

1449008.000 

30.126 

350209.800 

1098798.000 

0.000 

1098798.000 

0.000 

1098798.000 

0.000 
1098798.000 

263184.000 

22.845 

22.845 
18.784 

14.518 

2001 

5365060.000 
0.000 

5365060.000 
11N.000 

3556701.000 

11108359.000 

33.706 

333917.400 

1474442.000 

0.000 

1474442.000 

0.000 

1474442.000 

0.000 
1474442.000 

1737626.000 

27.482 

27.482 

25.205 
18.056 

5945067.000 

0.000 

5945067.000 
100.000 

3761252.000 

2183815.000 

36.733 

316321.600 

1867494.000 

0.000 
1867494.000 

0.000 

1867494.000 

0.000 

1867494.000 

3605119.000 

31.412 

31.412 

31.924 

21.n1 

2003 

6093693.000 

0.000 

6093693 .000 
100.000 

3816990.000 

2276703.000 

37.362 

297318.200 

1979385.000 

0.000 

1979385.000 

0.000 

1979385 .000 

0.000 
1979385.000 

5584504.000 

32.483 
32.483 

33.837 
22.149 

Faisabilite plan de developpe111ent ClllC --- Juillet 1 



.f,OM!,of 
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CQllSUlT. ln.asels. IELGlllf -· 

Bet J:ncoae Stat-•:ct in en 1000 Fr8nCS CFA 

THr •••• 

Totel nles. incl ... les tu • 
Leu: verieble costs. incl. sales tu. 

Verieble .. rgin _ • 
As I of tot•l sales 

llon·verieble costs. incl. deprecietion 

Operetionel .. rgin • 
As I of totel seles 

t.ist of finence 

Gross profit • 
AllO!Mnces •• 
Tueble profit 
Tu •••• 

llet profit 

Dividends peid • • 

Undistributed profit • 
Acc1.1111leted undistributed profit •• 

Gross profit. I of totel sales •• 
Net :>rofit. I of totel .. les •• 
ROE. Net profit. X cf equity •• 
ROI. Net prof!t+interest, I of invest. 

2004 

6398378.000 
0.000 

6398378.000 

100.000 

:!847604.000 

2550775.000 
39.866 

276794.500 

2273980.000 
0.000 

2273980.000 
0.000 

2273980.000 

0.000 
2273980.000 
7858484.000 

35.540 
35.540 

38.873 

22.729 

2005 

6718297 .000 

0.000 

6718297 .000 

100.000 

3982666.000 

2735631.000 
40.719 

254628.900 

2481002.000 

0.000 
2481002.000 

0.000 

2481002.000 

0.000 
2481002.000 

10339490.000 

36.929 
36.929 
42.412 

24.332 

2006 

7054212.000 

0.000 

7054212.000 
100.000 

3953577 .000 

3100635.000 

43.954 

230690.100 

2869945.000 

0.000 
2869945 .000 

0.000 

2869945 .000 

0.000 
2869945. 000 

13209430.000 

40.684 

40.684 
49.06~ 

27.526 

2007 

7406923.000 
0.000 

7406923.000 

100.000 

4085846.000 

3321077.000 
44.837 

204836.100 

3116241.000 

0.000 
3116241.000 

0.000 

3116241.000 

0.000 
3116241.000 

16325670.000 

42.on 
42.on 

53.271 
29.424 

2008 

777726a.OOO 
0.000 

777726a.OOO 
100.000 

4214729.000 

3562539.000 
45.807 

176913.900 

3355625 .000 
0.000 

3385625 .000 
0.000 

3385625 .000 

0.000 
3385625 .000 

19711300.000 

43.532 

43.532 
57.876 
31.497 

----·----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Faisebil iti plan de diveloppe11ent ClllC ••• Juil let 1 



-------------------------------------------------------------------------- CCJtFAR 2.1 - TRACTEBEL COllSULT, ln.ssels, 1£LGllJI --

Projecte4 Balance Sheets, construction in 

Teer •••• 

Total assets 

Fiaed assets, net of depreciation 
Construction in progress 
Current assets • _ • • • • • • • 
Cash, benlt • • • • • • • • • • • 
Cash surplus, firwtee availeble • 
Loss carried forward 
Loss •••••••••••••• 

Total liebilities 

Equity capital • 
Reserves, retained profit 
Profit ••••••••• 
Long and mdiUI tera debt 
Current liebilities ••. 
lank overdraft, finance required. 

Total debt • • • • • • • 

Equity, X of liabilities 

1993 

10190580.000 

0.000 
9702968.000 

0.000 
0.000 

487616.000 
0.000 
0.000 

10190580.000 

5449792.000 
0.000 
0.000 

4740792.000 
0.000 
0.()()1) 

4740792.000 

53.479 

en 1000 Francs CFA 

Faisabilite plan de developpe11ent OllC --- Juillet 1 



-------------------------------------------------------------------------- CCJIFA!I 2-1 - TRACTEBEl CX*SULT. l~ls. IElGILll --

Projected Balance Sheets, Production in en 11100 Frencs CFA 

Teer . . . . . 1994 1995 1996 1997 1998 

Totel essets . . . . . 10592IS30. 000 10593300 .000 10594020.000 10594390.000 10602130.000 

--------------· --------------- -------·----·-- -----·--------- -------------
Fixed essets. net of deprecietion 9255232. 000 8807496.000 8359760.000 7912023.000 7464287.000 
Construction in progress 0.000 0.000 0.000 0.000 54004.000 
Current usets . . . . . . . . . 163033.700 199679.700 246652.800 277409.800 3204Nl.900 
Cesh. t.llt . . . . . . . . . . . 2750.456 3147.300 3457.1161 3797.758 4198.531 
Cesh surplus. finence evaileble • 359377.000 1403116.000 304999.000 632385.000 990399.000 
loss carried forwrd 0.000 812431.800 1442592.000 1679154.000 1768776.000 
Lou . . . . . - . - . - . . . . 812431.800 630159.800 236562.500 89621.500 0.000 

Totel liebilities • 10592IS30. 000 10593300.000 10594020.000 10594390 .000 10602130.000 

-·------------- ----------·---- ·------·------- ------------·-- ---------------
Equity cepi tel . . - 58' 1792. 000 5849792.000 5849792.000 5849792.000 5849792.000 

?Serves. retained profit 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
~of it . . . . . . . . - 0.000 0.000 0.000 0.000 181779.500 

long end medi111 te,... debt 4740792.000 4740792.000 4740792.000 4740792.000 4566191.000 
Current l iebil ities • . . . 2240.658 2717.131 3438.614 3806.770 4368.653 
Bank overdreft. finance required. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Totel debt . . . . . . . . 4743033.000 4743509.000 4744231.000 4744599.000 4570560.000 

Equity, X of lillbilities 55.224 55.222 55.218 55.216 55.176 

Feisebilit~ plan de developpe11ent ClllC ·-- Juillet 1 



------------------------------------------------------------------------ ·- COMFAR 2.1 - TltACTEIEl COllSULT. lnassels. IELGll.JI --

Projecte4 Balance Sheets, Pro4uction in en 1000 Frmncs CFA 

Tur •.• _ 

Fiaed useu. net of depreci•tion 

Construction in prqress 

Current usets . . . . • . . . . 
c.sti. b8r* ••••••••••• 

CUii surph•. fin.nee •vai l8ble • 

loss e11rried fonl8rd 

LOSS •••••••••••••• 

Tot•l li8bilities 

E"'ity capi tel • • • 
Reserves, reteined profit • 
Profit ••••••••• 

Long end mdh• tera debt • 

current l i8bil it ies • • • 

a.- overdr•ft, fif"l8nCe r~ired. 

Tot•l debt •• 

e"'ity. X of li8bilities 

1999 

10984030 .000 

7150061.000 
0.000 

380010.600 
4641.153 

1862319.000 
1586996.000 

0.000 

10984030 .000 

5849792.000 
0.000 

751381 .800 

4377622.000 
5230.944 

0.000 

4382853.000 

53.257 

2000 

11128340.000 

6781831.000 
o.oco 

414378.400 
4831.964 

3091680 .000 
835614.300 

0.000 

11128340.000 

5849792.000 
0.000 

1098798.000 
4173967.000 

5779.145 
0.000 

4179747.000 

52.567 

2001 

11547760.000 

6413601.000 
0.000 

449232.300 
4995.181 

4679932 .000 
0.000 
0.000 

11547760.000 

5849792.000 
263184.000 

1474442.000 
3954020.000 

6322.208 
0.000 

3960343.000 

50.657 

2002 

13178280.000 

6045371.000 
0.000 

485632.7UO 
5165.467 

6642108.000 
0.000 
0.000 

13178280.000 

5849792.000 
1737626.000 
1867494.000 
3716478.000 

6889.278 
0.000 

3723367.000 

44.390 

2003 

14901270.000 

5677141.000 
218135.000 
495253.900 

5217.458 
8505522.000 

0.000 
0.000 

14901270.000 

5849792.0C'.O 
3605119.000 
1979385.000 
3459931.000 

7042.947 
0.000 

3466974.000 

39.257 

F•is8bilit~ plen de diveloppement ClllC --· .luillet 1 



----------------------------------------------------------······--········ CCJtFAR 2.1 - TRACTEIEL CXllSULT. lrussels. IELGlllt ·-

Projected Balance Sheets, Production in en 1llOO Frenc:s CFA 

Yeer . . . . . . . . . . 2004 2005 2006 2007 2008 

Total assets . . . . . 16898500 .(1()() 19080590.000 21627710.000 24395290.000 27404340.000 

--------------- ------------·-- --------------- --------------- -------·-·-----
Fiaed -ts. net of depreciation 5610471.000 6234 796.000 6090182 .000 5945568.000 5810954 .000 
Construction in progress 924000.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Cul"rent assets . . . . . . . . . 514957.200 535686. 100 557430.800 580262.500 604236. 100 
Cash, benlt . . . . . . . . . . . 5323.425 5435.947 5553.453 5676.833 5806.380 
Cash S&rplus, fi1W1Ce avei lable • 9843745.000 12304670.000 14974550.000 17863780.000 20983350.000 
Lou carried forward 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
Loss . . . . . . . . . . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Total liabilities • . 16898500.000 19080590 .000 21627710.000 243' ~290. 000 27404340.000 
------- .................... .. ................................... --------------- --------------- --------·------

Equity capital . . . 5849792.000 5849792.000 5849792.000 5849792.000 5849792.000 
Reserves, retained prof it 5584504.000 7!58484. 000 10339490.000 13209430.000 16325670.000 
Pro1it . . . . . . . . . 2273980.000 2481002.000 2869945.000 3116241.000 3385625 .000 
Long and mdiua ter11 debt 3182861.000 2883626.000 2560452.000 2211423.000 1834473 .000 
Current liabilities • . . 7357.347 7688.728 8036.033 8400.703 8783.605 
lank overdraft, finance required. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Total debt . . . . . . . 3190219.000 2891315.000 2568488 .000 2219824.000 1843256.000 

Equity, I of l iabil hies 34.617 30.658 27.048 23.979 21.346 

Faisabilitt plan de developpelll!flt ClllC ••• Juillet 1 
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III 

LES GARANTIES ACCORDEES 

PAR LE GOUVERNEMENT 
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ARTICLE 9-

Le Gouvernement garantit pour la dur~e de la pr~sente 
convention, le ~n~fice des conditions s~n~rales dans 'les 
domaines juridique, ~conomique, financier et adainistratif, dans 
lesquels le C.N.I.C. exercera ses activit~s industrielles, 
telles que ces conditions r~sultent, d'une part, de ia 
l~gislation et de la r~glementation en vigueur a la date de 
signature de la pr~sente convention et d'autre part, des 
dispositions de la pr~sente convention, de mani~re a lui 
permettre d'assurer ses obligations d6fin1es par les pr~sentes. 

ARTICLE 10: 

Les garanties particull~res accordees par le Gouvernement 
au C.N.I.C. sont pr6vues dans les articles suivants 

A. LES GARANTIES JURIDIQUES 

ARTICLE 11: 

11.1 Pour la dur~e de la pr6sente convention, le Gouvernem~nt 
s'engage a nc prendre ou a n'6dicter aucune mesure 
lmpllquant directement OU lndlrectement, A l'egard du 
C.N.I.C. une discrimination d6favorable, de droit ou de 
falt, par rapport aux autres entreprlses ayant leur sl~ge 
au Cameroun ou reallsant leurs activit~s au Cameroun 
notamment en ce qui concerne la cr~ation, le 
fonctionnement et la dissolution des socletes et d'une 
mani~re g~nerale en ce qui concerne les r~gles r6g1ssant 
les rapports entre la soclete et ses actionnalres. 

11.2 Au cas oa des modifications d'ordre leglslatlf ou 
r~glementalre lnterviendralent concernant les pr~nclpes 
~num~r~s cl-dessus, y comprls les droits des actlonnalres 
resultant de lcur participation au capital social ou de 
leurs creances a l'encontre du C.N.I.C., le Gouvernement 
s'engage a prevoir au profit du C.N.I.C. des modalites 
d'applicatlo11 lul permattant de co~tlnuer a b6n~f1c1er des 
dlsposltlonR l~gnrns cl. r<'glomm1tairas ant~rleures et des 
dispositions de ses staluts et accords, 6tant entendu que 
le C.N.I.C. se reserve le droit de ben6ftcier des 
d I spos It tons J(,!gA les 011 r~g 1 ementa I res p I us favorables 
pr I ses u I t6r I euremcml. 

ARTICLE 12: 

12.1 Le Gouvernement garantit pendant la duree de la presente 
convention, qu'aucun obstacle ne sera fait au libre 
recrutement des travailleurs, techniciens et cadres Ju8~S 
indispensables au bon fonctlonnement de la Soci~t~. a leur 
libre entr~e et sortie et a leur libre circulation au 
Cameroun, sous reserve du respect de l'ordre public, du 
respect des procedures admlnlstratlves en vlgueur a la 
date de signature de la presente convention et du respect 
par le C.N.I.C. de sos obligations en matl~re de 
camerounlsatlon du personnel. 

- page - 11 
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• 
12.2 Comptf'l t~nu ctn ln !l(l6clflr.lt6 do l 't\ctlvlt6 du C.N.J.C.. It 

pourra ~tre fa1t appel, de mani~re regull~re et pour des 
missions ponctuelles, a un personnel technique expatr1~ 
possedant des qualifications professlonnelles partlcul!~res 
en mati~re de construction et r&paratlon navales ou en 
mati~re de travaux industrlels onshore et offshore. Le 
Gouvernement s'engage alors A facillter l'entree de ce type 
de personnel, etant entendu que les services publtcs 
competents seront A chaque fois sa1s1s dans des dela!~ 
ralsonnables, et a n'exiger aucun cautlonnement pour le 
rapatriement de ce personnel et de tout personnel expatrle. 

12.3 Le Gouvernement s'engage a ne faire aucun obstacle a la 
libert~ du C.N.I.C. de prendre toute mesure n~cessatre au 
bon fonctionnement de la societe notamment en ce qui 
concerne les nominations des cadres A des postes de 
responsab111te. le recrutement et le llcenclement de tout 
membre du personnel. sous reserve du respect par le 
C.N.I.C. de l'ordre public et de la legislation du travail 
en vigueur. 

ARTICLE 13· 

Le Gouvernement garantit au C.N.I.C. qu'il ne sera fait aucune 
entrave a l'application des conventions et protocoles d'accords 
passes sott entre le Gouvernement et le Partenalre Technique du 
C.N.I.C., solt entre le C.N.I.C. et ce Partenalre Technique, so1t 
entre les actlonnalres du C.N.I.C. eux-m~•es. En tout etat de 
c:ause le Gouvernement s'engage a faclliter l'executlon de ces 
conventions et protocoles d'accords. 

B. GARANTIES ECONOMIQUE.S ET FINANCIERES 

ARTICT .... E :1.4: 

Le Gouvernement s'engage 
discrimination : 

n'apporter aucune entrave nt 

- au llbre cholx par le C.N.I.C. de ses fournisseurs, 
translt~tr~s. transportcurs, banquters, assureurs, 
entrepreDeurs et sous-trattants que1s que solent leur 
national!te et leur statut juridique, sous reserve pour 
le C.N.I.C. de promouvotr le developpement des 
P.M.E./P.M.I. camerounaises, en recourant a leur biens 
et services a competence et productivite comparables tel 
que prevu a }'article 6 de la presente convention, et 
de respecter l'ordre public; 

- a l'achat, vente, importation, circulation et utilisation 
des marchandises, materlels, machines, equipements, 
pt~ces r:2 rechange, mati~res consommables destines a 
l'exploitatlon du C.N.I.C., quelle qu'en sott la 
provenance, ainsl ~u'aux prestations de service qui 
Jul sont. fournles et d'une manl~re senerah!, de tout 
ce qui est n~cessaire ~ son fonctlonnement, sous reserve 
dos mesures )~gales el r~glementalres que le 
Gouvernemc:mt poucra It pr-endre en mat i~re de pol 1 t ique 
ext~rteure. 

- page - 12 
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ARTICT_.E '.1. 5 : 

Compte tenu du volume des investissements du C.N.I.C., de 
la s~cif1c1t~ de son act1v1t~ et de l'tmpact de celle-ci 'sur 
le developpement de l'~conomie nationale, le Gouvernement 
s'engage pendant la duree de la presente convention a prot~ger 
l'activit~ de construction et de reparation navales du C.N.I.C. 
contre la concurrence Internationale en mati~re d'lndustrie 
navale, a prendre par consequent toute disposition tant 
douaniere que tarifaire propre a assurer cette protection, a 
lul reserver, a prlx et qualite de service comparables a 
ceux des poslulants etrangers, l'excluslvlt~ du marche 
local en matlere de construction et reparation alnst 
qu'en mati~re de travaux industriels onshore et offshore 
de haute technicite; le Gouvernement devra notamment 
def inir une quote-part de contenu camerounals r~serv~e au 
C-N.I.C. dans le cadre d'appels d'offres 1nternat1onaux et 
natlonaux, publics ou prives relattfs a la fournlture de 
complexes industrtels "cles en mains". Ceci permettra 
au C.N.I.C. de particlper effectivement au 
developpement industriel du Cameroun avec une 
contribution technologique certaine aux grands proJets. 

ARTICLE 16 

16.1 Le Gouvernemenl 8Clr<.ml1L au C.N.I.C. que les personnes 
regulierement employees par lui, ses actionnaires, 
associ~s. contractants et sous-traitants contlnueront a 
benef icier du regime de la circulation et de transfert des 
capitaux en vigueur A la date de prise d'effet de la 
presente convention sous reserve que leurs obligations 
flscales aient ete acqutttees. 

16.2 Le Gouvernement garantlt 
l '~t ranger : 

notamment le transf ert sur 

- des salalres et emoluments percus au Cameroun par 
les travallleurs elr~hgers employes regult~rement par le 
C.N.I.C. et de leurs avoirs a leur depart deftnttlf du 
Cameroun; 

- dos dlvll.lomlos, t.u11l.ll~1110.s, ~l µroduils fJnunclors r~sultanl 
ck!s c.:omplos 1·(1gu I I ~romcml. ton us par le C. N I. C. c~t. 
rovo11u11l u11x 11cl.Jo111111la-0M (1l.n111gors 

- de.! la pa1·1. d'ucl.lf 11u1. du C.N.T.C. en cas de cessallon 
des acllvltes de la Soclete, de la part de produit des 
r~c:lucllons 6vm1tucl le~ du capital social ou de toutes 
autres operations Justlflees sur le capital revenant a des 
acttonnatres 6tranger~. 

ARTICLE 17: 

Le Gouverncmcnt gnrnnt It. au c; N. J . C.. 

17.1 Le drol t. de~ corit.nac:t.cr ~ J 'cHrangcr des emprunts 
n6c:essalres a J 'cxl-?c:ul.1011 dl! sou activtte du Cameroun. 
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17.2 Lo droll ou 
necessaires 
contract as 
vigueur. 

lrunsfarl ~ur I 'Ol ninser des 111oy"ns flnunclurs 
aux remboursements des emprunts 

a l'etranger dans le cadre de la legislation en 
• 

17.3 Le droit au transfert sur l'etranger des so1UDes 
necessaires pour couvrir les palements des 
importations et engagements pris A l'etranger avec ses 
fournisseurs de services, de matariels, machines, 
equipements pieces detaches, mati~res premieres et 
autr~s matieres consommables destinees a 
l' l1:vestissement et a l 'exploitation de la Societe. 

ARTICLE 18: 

18.1 Le Gouvernement s'engage a respecter Jes engagements 
relatifs au financement des lnvestissements du 
C.N.I.C. conformement au protocole d'accord signe a Yaound~ 
le 14 octobre 1986 relatif a la creation du C.N.I.C. 

\18.2 

( 

S'aglssant des investissements complamentaires, l'Etat 
s'engage A autoriser les societes d'Etat actionnaires du 
C.N.I.C. a lui accorder leur aval pour les emprunts et 
autres obligations qu'il pourrait contracter. 

Le Gouvernement s'engage, dans le 
reglementation sur les march~s publics, 
procedures simples permettant au 
s'approvisionner rapidt!ment en stocks 
premieres af In de faire face a tout ~oment a 
Internationale et de respect~r ses delais 
compte tenu des coots journaliers 
d'irumobilisation des navires en reparation. 

cadre de la 
a prevoir des 
C.N.I.C. de 

de matieres 
la concurrence 
de livraison. 
tres el eves 

C. GARANTIES FISCALES ET DOUANIERES 

ARTICLE 19: 

19.1 Le C.N.I.C. beneficie d'une maniere generale des avantages 
Flscaux et Douanlers prevus par la loi No 84/003 du 04 
juillet 1984 portant Code des investissements pendant la 
duree de la presente convention. 

19.2 T.£! C.N.T .c:. ht'>n~rtct0 d'un r6g1me fiscal stabilts~ de 
longue dur('~e (15 ans) clestJne a garantir la stabillt~ de 
ses charges flscales. De ce fait, les impOts, contributions, 
taxes et drolts fiscaux de toute nature, dans leur 
asslette, taux et modalites de recouvrement, sont 
malntenus aux nlveaux atteints a la date de prise d'effet 
de ce regime. Le Ccuvernement pourra, le cas echeant, 
decider des exonerations d'impOts, taxes et droits de toute 
nature en faveur du C.N.I.C. afin de lui permettre de 
realiser ses objectifs dans des meilleures conditions. 
Ces exonerations seront f ixees par arr~t~ du Ministre 
charge des Finances. 

19.3 Pendant la periode d'application de ce r~glme fiscal 
stabilise, toute disposition legislative ou reglementaire 
qui aurait pour effet de contredire les dispositions de 
l'alin~a 19.2 cl-dessus ne sera pas applicable au C.N.I.C. 
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- -.,: -r ARTICT.E 20: 
~- ~ :. 

- ~- •. En 
_;,..,.'· la 
~W- l: 

cas de modifications du regime fiscal de droit commun, 
soci~te peut demander a b~n~flcier desdites modifications 
elles lul sont favorables. •~il~si 

w~~·-1+:. 
·!~i:.e C.N.I.C. peut ~galement demander a ~tre replac~ 
·~ ou partiellement sous le r~gime de drolt commun 

vient a remplir les conditions exigees pour celu1-ci. 

tot element 
lorsqu'il 

.. 

.• 

ARTICLE 21: 

Le Gouvernement garantit au C.N.I.C. le b~n~fice des 
avantages fiscaux ci-apr~s: 

21.1 ImpOt sur les Soci~t~s et autres Personnes Morales 

Exoneration de l'tmpOt sur les societ~s et autres 
personnes morales, y comprls l'lmpOt minimum forfaltalre 
et le minimum de la perception, pendant les (7) 
sept premiers exerclces d'exploitation, le premier 
exerclce qui peul ~tre de 18 mots au plus, etant celul 
au cours duquel aura ~t~ reallsee la premi~re vente ou 
livraison, solt ~ l'int~rieur du Cameroun, soit a 
l'~tranger au-dela de la duree de cette exoneration, 
1~1mp0t sur les socletes et autres personnes morales do 
par le C.N.I.C. sera etabll au taux de 20 %. 

- Application des taux particuliers 
de l'amortlssement des Immobilisations 

sulvants en vue 

- Materiel de transport portuaire .................... 20 % 
- Equlpement d'Ateller de Construction ............... 10 % 
- Equipement d'Alelier de M~can1que .................. 10 % 

Crue de qual de reparations ........................ 10 % 
Autres lmmobi l isat ions ............................. 10 7. 

- Frals d' tnstal latlons .............................. 20 % 

- Report sans limitation de duree des d~ficits flscaux 
realises au cours de la periode d'exoneration et 
imputation de ces d~flcits a partir du premier 
exercice benef1ciaire sulvant la per!ode d'exoneration 
d'lmpOt sur les societes. 

..,~ .. ; 
. j,.·. :· 

- Ad~ission comme charges deductibles du benefice fiscal, 
des remunerations d'assfstance technique, des redevances 
versees pour !'exploitation de brevets ou marques de 
fabrlque, des locations de meubles 6 concurrence des 
montants resultant clei:; contrats approuves par le Consell 
d 'Admlnlstnst Ion. '. '·~·~ . 

··~•: . .. ,,. 
~~1~ 2 'ImpOt sur le ch 1 f fre, d ~af-faires"'Jifrltllrfeur~ ... (·J~C:'A':"'l,....Y: 

.J. - F.xon6r·allon uu I' lmpOl 9u1· le c:hlffre d'afftlires lnt~rleur 
et de toutes taxes d'effet eQulvalent sur Jes blens, 
lrav<Jux et services r<mJ lses ou fournls par le C.N.l.C. 
lul-m~me ou pour son compte par d'autres entreprlses en 
vue de la realisation de tous ses travaux d'lnvestissem&nt; 
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. . 
. . . • .:. .. 7,-. .· •. -

- Exon~rat ion de 1 'ICAI sur les prestat ions fournl~ ~,. ~. ·, ·•~ .. 
C. N. I. C. par ses sous-tral tents ; .. :•ce. · 
exon~ratlon s'~tend aux r~mun~ratlons vers~es .par.' 
C.N. I .C. a des personnes physiques ou morales dc;>_mi~·(~l6. 
a l'~tranger a titre de r~mun~rations pour ~~tud 
assistance technique ou f inanci~re, pour vente~.-~~~ 

. '<!! 

location de licences d'exploitation de brevets 
marques de fabrique, proc~d~s et formules secrets ··et 
pour fournitures d'informations concernant les 
exp~riences d'ordre industriel, commercial ou 
scientifique ainsi que pour la location ·~~ 
d'~quipements industriels, commerciaux ou scient1fiques 

- Exon~ration de l'ICAI 
mat~riels c0nsentis au 
activit~s. 

sur les locations d'englns et 
C.N.I.C. dans le cadre de ses 

21.3. Patente: 

Le C.N.l.C. beneflciera de l'exoneration de la 
des patentes pendant 7 ans a compter de la 
creation de la societe. 

contribution 
date de la 

21.4 Taxe sur la distribution du credit: 

le C.N.1.C. sera exonere de la taxe sur la 
du credit pendant la duree de la convention. 

distribution 

21.5.Drolts et Taxes d'Enreglstrement et Droits de Timbre: 

Le C.N.I.C. beneflciera d~s sa creation de l'exoneration 
des droits d'enregistrement et de timbre dus 

- A l'occasion de la creation de la soclete ou a 
des augmentations de capital ultereleures et 
operations assimilees, ainsi que sur tous actes 
dans le cadre de son objet social ; 

1 'occasion 
de toutes 

realis~s 

- Lors ~e la conclusion de toute convention de 
cooperation technique et de tout marche relatif a la 
realisation de son objet social et a l'acquisltion de 
tout. mot.er I c 1 n<?c.w:;sa I re o la m 1 se en p I ace des 
installations ; 

- A l'occasion de l'etablissement de tout ball 
d'equipement y compris les installations industrielles 
directement necessaires a l'activite du C.N.I.C. 

Le C.N.l.C. beneficiera en outre de l'exoneration de la 
Taxe speciale sur le capital pendant 7 ans a compter de la 
date d'immatriculation de la Societ~ au registre de commerce. 

21.6. Taxe S~ctale sur les R~mun~rations versees a l'etranger 

En raison de l'activtt~ particuli~re du C.N.I.C., 
aucun pr~l~vement au titre de la taxe sp~ctale prevue par 
!'article 7 de la loi de finances pour 1979/1980 ne sera 
ef fectue : 
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- pendant une ~rlode de S ans 6 compter de la date d'entree 
en actlvtte du C.N.I.C., sur les r6mun6rattons vers6es A 
l'etranger par le C.N.I.C. pour la fourniture 
d'informattons concernant les exP6r1ences d'ordre 
lndustriel, commercial ou sclentlflque (know-bow) et 
sur les remunerations pour etudes, plans, 
coo~ratlon technique, financl~re ou coaptable ; 

- pendant la duree de la presente convention. sur 
les remunerations versees pour l'achat (vente) ou la 
location de licences d'exploftation dP brevets ou marques 
de fabrlque. 

21.7. Drolts et Taxes Douanlers A l'l•portatlon: 

Exoneration 
l'lmportatlon 
localement sur 

des 
et 

drofts et taxes 
de ceux perc;us sur 

douanlers 
les achats 

perc;us a 
ef fectues 

- les mati~res et materlaux. machln~s et outlllages y 
comprls les Installations lndustrlelles et moyens 
de transports directement necessaires a la construction 
navale, a la reparation navale ou 4 la maintenance et la 
construction industrielles on et offshore et de maniere 
generale aux activites rentrant dans son obJet social ; 

- les matieres premi~res et produits entrant integralement 
ou pour partie de leurs elements dans la composition des 
prodult~ fahrlqn~s. transform~s ou r~par6s ; 

- les matieres premi~res ou produits qui, tout en ne 
constltuant pas un outillage et n'entrant pas dans les 
produits ouvres, transformes ou repares, sont detrults 
ou perdent leur quallte speclflque au cours des 
operations dlrectes de fabrication et de reparation 

- les pieces detachees ou les pi~ces de rechange 
reconnaissables comme spectf iques des materiels vises cl
dessus ; 

- des mati~res 
con<lltlonnement 
des produits 

preml~res ou produits 
cl a l'emballage non 

ouvres ou transformes. 

destines au 
reut111sablc 

La liste des mat~riels, materiaux, machines et outillages, 
matieres premieres et produits devant beneflcier de l'exoneratlon 
rle taux ci-dessus est f ixee par arr~te du Hinistre des Finances. 

Le C.N I.C, devra 
dos3ter d'agrement 
Production (T.I.P) 
conformement a la 

scumettre aux autor1tes competentes un 
a~ regime de la Taxe Interieur~ a la 

ou a celui de la Taxe Unique (T.U.) 
legislation en vigueur. 
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