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RESUME

ETUDE DE PREFAISABILITE POUR LE DEVELOPPEMENT D'UNE UNITE
REGIONALE D'EQUIPEMENT DE TRANSPORT AU CAMEROUN (CNIC)

Le Chantier Naval et Industricl du Camcroun (CNIC) est une entrepnse de réparation ct
d'cntreticn naval créée en 1988 et occupant quelques 150 personnes; scs installations et son
si¢ge d'exploitation sont situés au port de Douala, en zonc portuaire.

Le CNIC dispose de 2 docks flottants de 500 ct ! 000 t de capacité dc levage appartcnant a
YONPC ct dc 1 dock flottant de 10 000 t. dc capacité dc levage appartcnant 4 I'Etat
camcrounats..

L'actionnanat du CNIC est structuré comme suit :

- Officc National decs Ports Camcrounais (ONPC) : 20%
- autres organismes d'Etat camcrounais : 50%

- entrepriscs privées curopéenncs : 30%

Il est important de souligner qu’ ¢tant donné la disparition dc 2 des partenaires étrangers, les
30% dc parts étrangéres sont disponibles ct pourraient étre rachetées par d'autres candidats
partcnaircs.

Un des problemes majcurs au développement de I'activité du CNIC est la localisation actuclie,
provisoirc, du dock flottant de 10 000 tenncs amarré a un poste a quai situé a 3 kilométres des
atclicrs du CNIC cc qui rend son cxploitation difficile, augmente les délais de réalisation des
intcrventions de réparation ct de carénage ct rend de ce fait le CNIC moins compétitif face a
scs concurrents (Carcna a Abidjan ct des chanticrs d'Afrique du Sud).

Le chiffre d'affaircs du CNIC a attcint en 1993 cnaviron 1 200 millions dc FCFA, dont plus de
800 millions d'intcrventions portant sur unc trentaine de batcaux.

Dcpuis 1990, Ic CNIC dégage unc marge brutc positive (321 millions en 1992) ct un bénéfice
nct positif (de 62 millions cn 1992).




Il faut, ccpendant, souligner que ke CNIC nc supportc aucunc charge financikre lice a
Facquisition des pnincipaux moyens (les docks principalement) puisqu'il n'en est pas
propriétaire; il nc supporte donc non plus pas les amortissements de ces équipements ¢t ces
bénéfices sont donc artificicls, d'autant plus que les coits de location des équipements
facturés par 'ONPC nc sont pas en rapport avec leur valcur. On peut donc dire que le CNIC
est indircctement subventionné par I'Etat camcrounais.

L'étudc analyse ke projet dans son ensemble, c'est a dirc en considérant la totalité des actifs
utilisés.

L’analyse du marché révéle qu'cntre Abidjan ct Capctown, soit sur plus de 6 000 km de cote,
il n'existe que peu de chanticr naval fiable pouvant recevoir des unités de plus de 2 000 ¢

Dans ce sccteur, ct particulicrement dans le Golfe de Guinée, sc¢ développe une importante
activité pétroliere offshore. Pour la flotte qui sc trouve dans le Golfe de Guinée ct bien siir,
pour ks navires camerounais, Douala cst Ie plus proche ecmplaccment pouvant recevoir unc

activité de réparation navale,

Lc principal concurrent, la sociét¢ frangaisc Carcna situéc a Abidjan, tavaille a pleinc
capacité ct sa compctitivité lui permet d'attirer unc importantc part du marché de la flotte du
Golfc dc Guinée ct ccla, malgré son ¢loignement de la zonc. La proximité d'un chanticr est
un atout indéniablc; clle permet aux batcaux dc diminucr leur temps de déplacement ainsi que
lcur coiit cn carburant.

On pcut dirc qu'cn entreticn et réparation navalc, il existc au Camcroun un marché potenticl

attractif pour un chanticr naval compétitif.

Par contre, lc marché de la construction navalc cst quasi incxistant tant au Cameroun que dans
la Sous-Région; lcs acquisitions de batcaux de péche provicnnent en majorité d'achats d'unités
d'occasion (coqucs acicr).

Le projet retcnu consiste A :

- renforcer les capacités d'expertiscs techniques locales par Ie biais d'un programmc
opérationncl dc formation complémentaire,

- déplacer ct installer lc dock de 10 000 t. sur son sitc définitif cc qui devrait pcrmettre
d'améliorer la productivité dc 20 4 30%, .




- acquérir dcs machincs et outillages compiémentaires afin de pouvoir répondre a toutes les

dcmandces d'intcrvention en réparation ct catreticn,

- trouver un paricnaire technique expénmenté qui prendrait unc participation importante
dans lc capital ct assurcrait unc coopération technique ct commerciale.

CONCLUSIONS

Le CNIC, qui cst dans sa phasc dc démarrage, disposc d'outils performants de production,
particuli¢crement le dock flottant dc 10 000 tonnces actucllement localisé provisoirement a 3
km dcs atclicrs du CNIC, accosté 2 un quai du port dc Douala.

Les investisscments projetés en équipements complémentaires ct, surtout, en aménagement
rationncl des docks (cc qui implique le déménagement du dock de 10 000 t.) ainsi quunc
coopcration technique cxpérimentée, doivent lui permettre d'offrir aux clicnts potenticls,
nombrcux dans ccttc Sous-Région, des scrvices plus compétitifs (délais courts de réalisation,

qualité des travaux ct gamme plus compléte de scrvices).

Ces moycens techniques ct humains doivent permettre d'augmenter le taux de productivité du
CNIC ainsi que e taux d'utilisation de sa capacité de production.

Dans ccs conditions, on peut prevoir un doublement du chiffre d'affaires de 'entreprisc en 5

ans pour attcindre 6 milliards cn F'an 10.

Calculé sur 15 ans, Ic Taux dc Rentabilité Interne attcint 12,8% (dc I'investisscment total), cc
qui cst satisfaisant cu égard i I'importance des investisscments considérds, soit la totalité des

actifs a la disposition du CNIC (y compris ccux appartenant i I'Etat camcrounais).

Ce projet s'inscrit parfaitement dans lc cadre des objectifs assignés a I'étude, 4 savoir la
production dc scrvices pour le transport maritime, car développer les activités de scrvices de
réparation ct d'cntreticn des unités fluviales de la CNIC doit permettre au pays :

- d'unc part, d'éviter des dépenses ct des colits (cn devises) de déplacements des batcaux qui
dcvraicnt aller sc faire ca-éner aillcurs qu'a Douala (cn I'abscncc du projet),

- ct d'autrc part, dc vendre cn deviscs des services d'entreticn ct de réparation navalc aux
nombrcuscs unités du sccteur pétrolicr opérant dans Ic Golfe de Guinée, qui pour la plupart
sc déplacent en Cote d'Ivoire ou en Afriquc du Sud.




iv

La réussite d'un tel projet permettra de renforcer les capacités techiniques de la Sous-Région
dans les domaincs de la réparation ct l'entreticn naval, des travaux de fabrication, de
maintcnance et d'installations industriclles.

L'objectif recherché est d'offrir aux armatcurs de la Sous-Région ct internationaux des
scrvices performants dans ce secteur, 2 savoir :

- des délais courts d'intervention,
- unc gamme de services compliéte et de qualité,
- a des prix compétitifs.
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AIDE-MEMOIRE D'EXECUTION

1. PRESENTATION DE L'ENTREPRISE ET ACTIONNARIAT

Le Chanticr Naval et Industniel du Cameroun (CNIC) cst unc entreprise de réparation ct
d'cntreticn naval créée en 1988; scs installations et son siége d'exploitation sont situées au
port dc Douala, cn zonc portuaire.

L'entrepnse occupe quelque 150 personnes (temporaires inclus).
Les moyens techniques actucls dont dispose ke CNIC sont les suivants :

- 1 dock flottant dc 10 000 t. (datant dc 1987 ct acquis cn 1988) appartcnant a I'Etat,

- 1 dock flottant dc 1 000 t. (datant dc 1904, sans moycns dc lcvage mais cncorc
opcrationncl) appartcnant 3 'TONPC,

- 1 dock flottant dc 500 t. datant dc 1982 avec moyens de levage appartenant a 'ONPC,

- des atclicrs couverts d'unc superficic de 4 000 m* (chaudronneric, mécanique générale,
MCNUISCric, magasin),

- dcs quais, des burcaux et un terrain de 13 hectares.

Lc CNIC n'est propriétaire que des outillages, machincs, mobilicr de burcau ct véhicules; kes
autres ¢quipcments ct moyens (docks, gruc, quais ct batiments) sont propriéié dec I'Etat ct
concédés au CNIC pour un contrat de 25 ans, moyennant unc redevance de location de ces
¢quipcments ct de l'occupation d'unc parcclle du domainc public portuairc dc Douala. Cettc
redevance cst fixée a 25 millions par an.

Lc capital social dc 800 millions dc FCFA est réparti comme suit, a raison dc 70% pour la
partic camcrounaisc :

- Officc National des Ports Camcrounais (ONPC) : 20%
- Société Nationale d'Investissement (SNI) : 15%

- Société Nationale d'Hydrocarbures (SNIT) : 15%

- Camcroun Shipping Linc (CSL) : 10%

- Cic Nationalc des Chargeurs du Camcroun : 10%




ct 30% (25% libére) pour la partic curopéennc :

- A & P Appledore (Grande Bretagne) : 10%
- Dapico (Allemagne) : 15%
- Naval Invest (Suisse) : 5%.

Etant donné la dispanition des 2 actionnaiizs principaux, on peut dire que cette part étrangére
est disponible ct pcut étre rachetée par d'autres candidats paricnaires.

Un des problémes majeurs au développement de Factivitc du CNIC est la localisation actuelle,
provisoirc , du dock flottant de 10 000 tonncs amarré * un poske a quai situé a 3 kilométres
des ateliers du CNIC ce qui rend son exploitation difficile, augmente kes délais de réalisation
des interventions de réparation et de carénage ct rend de <c fait Ie CNIC moins compétitif
face a ses concurrents (Carcna & Abidjan ct des chantiers d'Afriquc du Sud).

2. DIAGNOSTIC DE LA SITUATION EXISTANTE

2.1. Situation des actifs disponibles

Au 30 juin 1992 (dcmiére situation bilantaire disponible), ks fonds propres du CNIC
représcntaicnt encore environ 600 millions de FCFA (soit 50% du passif) ct cc, malgre les
pertcs reportées des 2 premicrs exercices; le capital social hibéré s'¢levait a 708 mullions et e
capital appcli¢ est dc 800 millions.

L'objcctif de cc partenariat curopéen, était, pour lc Camcroun dc pouvoir démarcher des
clicnts intcrnationaux moycnnant la rétribution au partcnairc d'unc commission; la possibilité
cxistait aussi dc pouvoir bénéficicr d'unc assistance technique curopéennc, ce qui n'a pas €té
cxploit¢ jusqu'a cc jour, faute dec moyens financiers.

1l est important dc souligner que, étant donné la disparition dcs partenaires actucls, les 30%
dc parts étrangéres sont disponibles ct pourraient étre rachctées par d'autres candidats
paricnaircs. L'anncxc 10 donne, 3 titre indicatif, unc listc d'cntrepriscs belges du sccteur qui
pourraicnt étrc contactécs en vuc d'examincr Icur intérét éventucl dans unc participation au
capital (a notcr que aucun contact ou ni information n'ont été pris ct donné a cc jour auprés de
€Cs SOCICIES).




Les actifs immobilisés appartenant dircctement au CNIC sont estimés (juin 1993) a 273
millions.

Par contre, les actifs mis a disposition du CNIC ct appartcnant a I'Etat camcrounais ('ONPC)
s¢levent a pres de 6 700 millions; il s'agit principalement des docks ct engins flottants ct de
l'atclicr; cette valeur cst unc estimation comptable basée sur la valcur d'acquisition diminuée

dcs amortisscments.
Ainsi les actifs disponibles pour ¢ CNIC, ct nécessaires a l'exercice de son métier dc

rCparatcur naval, sont cstinés a pres de 7 milliards dont sculement 4% apparticnnent au
CNIC.

2.2. Evolution de V'activité du CNIC

Le chiffre d'affaires du CNIC a évolué comme suit :

- 435 millions cn 1989,

- 617 millions ¢n 1990,

- 1167 millions cn 1991,

- 1604 millions cn 1992,

- 1200 millions cn 1993, dont plus dc 800 millions d'intcrventions pour unc trentaine de
batcaux.

A noter que, en 1992, I'enircprisc a réalisé quelques interventions exceptionnelles notamment,
sur la draguc Youpwce dc I'ONPC ct totalisant pour cllc scule 520 millions dc travaux.

Depuis 1990, le CNIC dégage unc marge brute positive ct un bénéfice net positif.

I faut ccpendant souligner que le CNIC ne supporic aucunc charge financicre puisqu'il n'est
pas propriétairc dc scs principaux moyens de production qu'il n'a donc pas di financer.

Il ue supportc donc non plus pas ks amortisscments de ces équipements ct ces bénéfices sont
donc artificicls, d'autant plus quc les coits dc location dc ccs équipements facturés par
'ONPC nc sont pas cn rapport avee leur valeur.

On peut donc dirc que Ic CNIC cst indircctement subventionné par I'Etat camerounais.




L'é¢tudc analysc ke projet dans son ensemble, c'est-a-dire en considérant la totalité des actifs
utilisés.

A noler que le CNIC cst admis au bénéfice du régime D du Code des Investissements (en

anncxc) qui lut donne pendant 7 ans divers avantages (exonération d'impdts, de la patente, des
droits ct taxes douaniéres a I'importation, ctc)

3. ANALYSE DU MARCHE

Ce pomt donne unc description de l'offre et de la demande cxistante cn réparation et

construction navale dans la zone du Golfe de Guinée.

3.1. Offre existante en réparations navales

Entrc Abidjan et Capctown, soit sur plus dc 6 000 km de cdte, il n'existe que peu de chantier
naval fiablc pouvant rccevoir des unités de plus de 2 000 t.

Dans cc sccteur, et particuliérement dans le Golfe de Guinée, se développe une importante
activité pétrolicre offshore. Pour la flotte qui sc trouve dans Ic Golfe de Guinée et, bicn sir,
pour lcs navircs camcrounais, Douala cst Ie plus prochc emplacement pouvant recevoir unc
activité dc réparation navale. Les concurrents les plus proches sont situés a Abidjan (Carena)

ct a Capctown, soit dans Ic cas d'Abidjan, a 6 jours dc mer pour un batcau ravitailleur (supply
boat).

Les autrcs chanticrs concurrents, moins fréquentés (ou plus éloignés, ou offrant moins de
fiabilit¢) sont ccux situés au Cap Vert, a Dakar, au Ghana (Thema), 4 Lagos et cn Namibie.

A noter qu'a Douala, il cxiste aussi un atclicr appartcnant a2 Bouygucs ct faisant dc la
réparation navale ct mécanique (réparations motcurs, ct électriques et tdleric); cette
entreprisc, 'Union des Industrics du Camcroun (UIC) ne disposc ccpendant pas de moyens dc
levage.




3.2. Le chantier naval d'Abidjan (Carena)

Au cours de la mission dc collecte de donnéces, unc visite a été rfalisée au chantier naval
Carcna d'Abidjan, société frangaise de droit ivoiricn.

Cc chanticr réalisc un chiffre d'affaires dc 5 123 millions de FCFA (cn 1992) ct utilisc
pleincment sa capacité de production, a savoir :

- un dock flottant de 600 tonncs de levage (tirant d'au 4,40 m)
- un dock flottant de 2 000 t. (tirant d’cau : 5,20 m), avec unc grue de 3 tonnes,

- un dock flottant de 10 000 tonnes (tirant d'cau : 6 m)

L'entreprisc disposc également de 3 slipways jusqu'a 300 tonnes de capacité de levage: clle
occupe 337 personncs dont 23 cadres expatriés (non africains).

Le carnct dc commandes cst régulicrement rempli pour 3 & 4 mois et ccla, malgré des niveaux

de prix de réparation élevés (prix curopéens ou plus).

Son activit¢ porte surtout sur la réparation navalc du sccteur pétrolicr (60%); la construction
navale nc représente que 4% de son chiffre d'affaires.

Au cours dc I'cxercice 1991/1992, Carcna a réparé ou cntretenu 203 unités.
La structurc des cofits sc répartit grosso modo comme suit :

- main d'ocuvre : 70%,

- mati¢res ct consommables ; 30%

La stratégic dc Carcna est axée sur le développement des moyens permcettant de répondre aux
critéres de choix des clicnts, a savoir : la rapidité d'exécution ct unc gamme étenduc de
scrvices permettant de diminucr Ie temps d'indisponibilité des batcaux.

La proximit¢ d'un chanticr naval st un atout *ndéniablc; clic pcrmet au batcau dc diminucr

son tcmps dc déplacement ainsi que son coiit en carburant.




3.3. La construction navale

Le marché de la construction navalc est trés faible dans la Sous-Région ct il n'y a
pratiqucment pas d'exportation puisque la plupart des matiéres et composants sont importés ct
rendent, de ce fait, les entreprises trés pcu compélitives.

Les acquisitions de batcaux de péche provienncnt en majorité d'achats d'unités d'occasion
(coqucs acier).

En cc qui concerne la construction de bateaux en bois, il se pose, du moins dans P'ouest de la

région, lc probléme du déficit en bois, notamment en Cate d'Ivoire oti on ne trouve plus de
bois de qualité en quantité suffisante.

Les scules activités de production de batcaux en bois concernent la production de pirogues

fabriquécs artisanalemcent ct destinées a la péche coticre.

L'industric camcrounaisc dc la péche utilisc unc quarantainc de chaluticrs pour la plupart
importés car la construction navalc d'embarcations cn acicr, comme dit ci-avant, est quasi-
incxistantc.

Cettc industric cst cn fortc diminution; par contre, pour compenser la demande en poissons,

on obscrve unc augmentatior dcs importations de poissons congelés, ce qui nécessitc un

développement de I'industric du froid.

3.4. La demande en entretiens et réparations navales

Plus dc 360 batcaux ravitaillcurs travaillent dans lc Golfe dc Guinéc dont 7 sont utilisés par

des sociétés camerounaiscs. Leur cntreticn cxige cn moyennc un arrét tous les 18 mois.
La Camship (CSL) poss¢dc 2 navirces ct affréte plus de 6 autres.

L'ONPC poss¢dc unc dizainc d'unités dc scrvitude cc qui nécessitc cn moyenne 2 carénages
par an.

La Marinc Nationalc camcrounaisc poss¢de 3 unités.
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Environ ! 000 navires dc commerce font chacun unc escale de 3 jours en moyennc a Douala
ct sont donc des utilisatcurs potenticls du CNIC pour dcs réparations i flot ou  sec.

Le secteur de la péche, comme dit plus haut, comprend unc quarantainc dc chaluticrs qui
utilisent les docks de 500 ¢t 1 000 t.

La demandc est donc fort élevée et il existe un marché potenticl trés attractif pour un chanticr
naval compétitif.

4. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

Les matiéres premiéres du CNIC sont les toles d'acier, lcs coudes, les comiéres, Ies tubes et
tuyaux, Ic bois et les produits scmi-ouvrés.

Les consommables (de production) sont constitués surtout par des peintures et diluants, des
bagucttes et matiéres de soudure, des carburants et lubrifiants, gaz ct butanc, et de I'électricité.

Pratiquement toutes les matiéres sont importées, le marché local étant devenu trop cher.

L'approvisionnement se fait généralement par appel d'offres via unc centrale d'achat située
aux Pays-Bas (ESMA); cctte centrale est spécialisée dans F'approvisionnement de chantiers
navals,

L'approvisionnement en peinture et solvants se fait de deux fagons :

- sot, via lcs armatcurs qui fournissent leur propre peinture,
- soit, par appel d'offres aupres d'un fournisscur "intcrnational” de peinture; les produits

restent en consignation et sont payés au fournisseur au fur et 3 mesure des consommations,




S. LOCALISATION ET ENVIRONNEMENT

Rapcllons que le probléme majeur du CNIC est la localisation actucllc provisoire du dock
flottant de 10 000 t. accosté a un des quais du Port de Douala.

Cette situation comporte ks inconvénicnts majeurs de I'¢loignement du dock (3 km) des
atzlicrs du CNIC, (ce qui handicape sa productivité) et de I'indisponibilité d'un poste a quai au
port de Douala.

L'emplacement projeté actucl présente les avantages suivants :

- rapprochement des ateliers existants (mécanique ct chaudronneric),

- facilit¢ d'accés par la route ct a proximité dc la ville,

- raccordement ferroviaire utile en cas de travaux industricls divers en chaudronneric
(wagons, contcncurs, etc).

Le transfert du dock flottant de 10 000 t & cet emplacement ainsi que I'aménagement de la
zonc ol se situcront donc cdte a cdte les 3 docks (les 2 docks de 500 ct 1 000 t. déja situés a
cet endroit) nécessiteront divers travaux d'aménagement; ces travaux ont é1é programmés et

inscrits au 5¢M Plan du scctcur transport pour un tnontant de 4 milliards.
De cc montant, la part affcctée uniquement a l'installation des docks s'éleve a 1,7 milliard.

Ces travaux comprennent :

- un lot dc travaux maritimes et d'infrastructurcs (installations de chanticr, ducs d'Albe,
quais, pontons d'accés aux docks),

- un lot dc dragages (dragages ct protcction des berges),

- un lot VRD.

Ces travaux ont fait I'objet d'un marché (n° 2389/A0/85-86 du 26 mai 1986); ils ont été
démarrés par un financement sur ressources propres de I'Etat et ont été arrétés cn mai 1987
aprés unc réalisation de 30%).

Aprés 6 ans, il y aurait licu de réaliscr une réévaluation du projet ainsi qu'unc étude technique
permettant de chiffrer 4 nouveau les cofits d'investisscment de cct aménagement.
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Etant en zonc portuaire, ke dragage (3 5 m au 0 hydrographique) est assuré par les services
portuaires, cc qui permet avec les 2,5 m d'amplitude de disposcr de 7 m, soit une profondeur
nécessaire pour des unités de 10 000 tonnes.

Il est nécessaire de vérifier la faisabilité de cet ameénagement, de son accés ct de Fensablement
¢éventucl et de réaliser ensuite des études d'avant-projet.

6. ASPECTS TECHNIQUES

6.1. Situation actuelle du CNIC

Comme déja indiqué précédemment, le CNIC disposc d'équipements de lcvage, appartenant a
I'ONPC ct mis a sa disposition par une convention de concession.

Ces équipcments sont :

- 1 dock flottant de 500 tonnes de capacité dc Ievage (42 m de long et 13,5 m de largeur
vtile), datant de 1982 (propriétaire : 'TONPC),

- 1 dock flottant de 1 000 tonncs (60 m de long ct 13,5 m de largeur utile), datant de 1903
(propri¢taire : 'ONPC),

- 1 dock flottant dc 10 0GO tonnes (180 m de long ct 33 m de largeur utile), datant de 1987
(propriétaire : I'Etat),

- unc gruc flottantc de 120 t. de capacité de levage (irés ancicnne mais opérationnelic)
(propriétaire : FONPC),

- 4 000 m® d'atclicrs couverts (propriétaire du bitiment : 'ONPC), incluant :

-un atclicr dc mécanique générale,
.un atclicr de chaudronneric,
.un atclicr de menuiscric,

.un magasin pour lc stockage de piéces ct matiéres.




Les outillages sont en général en bon état et ont entrc 15 et 5 ans d'age.

6.2. Projet de développement
On estime que le plan de développement du CHIC devrait étre réalisé en 2 phases :

-une 1% phase qui consiste 3 optimiser I'utilisation des équipements existants et a
augmenter la productivité,

- une 28 phase consistant 2 augmenter la capacité de production et permettre aussi de

démarrer la construction navalc (construction d'un slipway).
Cette 28me phasc n'a pas été prisc en comptc dans ce projet; on estime en effet qu'étant donné
la faiblesse du marché de la construction navale, il n'est pas raisonnable de prendre en compte
la réalisation d'un programme de fabrication. Ce sous-projet devrait étre étudié aprés 5 4 6 ans
de réalisation de Ia 1¥™ phasc concernant I'optimisation de la capacité existante en réparation
navale,

Le projct consiste donc a:

- installer le dock de 10 000 t. sur son site définitif, ce qui devrait permettre d'améliorer la
productivité de 20 a 30%,

- acquérir des machines et outillages complémentaires afin de pouvoir répondre a toutes les
dcmandes d'intcrvention en réparation ct entreticn.

Ces investissements complémentaires er. machines sont estimés a plus de 700 millions (hors
imprévus) ct doivent aussi faire I'objet d'études APS ct APD.

Le plan d'investissement total projeté (187 phase) est résumé au chapitre 9 (tableau 15).

Le colt total des investisscments nouveaux projetés cst cstimé 2,8 milliards de F CFA.




7. RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION

Les effectifs pcrmanents du CNIC sont au nombre de 93 (avril 1993) dont :

- 31 pour la Dircction Générale et la Direction Administrative ct Financiére,

- 62 pour la Direction Production

La société¢ emploic également 1 expatrié (asiatique) en contrat direct.

La Direction Production, outre ke Bureau Technique, comprend 5 scctions (Electricité,

mécanique-motcurs, fabrication montage, chaudronnerie, carénage & docks)

8. CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE DU PROJET

Le projct retenu ct analysé en détail sur le plan financicr au chapitre 9 du corps du rapport

consiste a réaliser des investissements permettant d'augmenter la productivité de l'entreprise.

Les investissements pris en compte sont donc :

- I'installation du dock flottant dans la petitc baic située a coté des ateliers du CNIC; ce

projct nécessitera donc :

. des études et supcrvision de travaux,

. des travaux maritimes et d'infrastructures,

. des dragages ct des travaux de protection des berges,
. I'aggrandisscment des batiments administratifs,

. la construction dc voirics et réscaux divers,

- 'acquisition d'équipcments ¢t machines-outils complémentaires en vue d'améliorer la
productivité ct dc micux répondre aux besoins du marché.
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Nc sont donc pas pris cn compte ks investissements projetés par ke CNIC relatifs a la
construction navale, a savoir :

- un slipway pour la construction navalc,

- un atclier de chaudronncric pour la fabrication,

- ct, égalcment, un centre de formation (on estime en effet que, quoique la formation est
pnmordiale, cclle-ci doit étre faite sur e terrain avec un encadrement appropnié ct ne
nécessite pas de ce fait de batiment affecté i la formation).

Il est prévu aussi d'aggrandir et modemiser le batiment administratif.
Ce plan de développement peut étre réalisé sur unc période de 2,5 ans dont :
- 6 mois pour les études détaillées d'exéeution,

- 1 an pour les travaux maritimes, dragages ct déménagement du dock,
- 1 an pour les travaux VRD ct la modcmisation du batiment.

9. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

L'évaluation financi¢re concernc I'enscmble du projct, a savoir Factivité de réparations
navales exercéce par le CNIC.

On considére donc que font partic du projet, la totalité des actifs utilisés pour excrcer cettc
activité ct donc, surtout, les docks flottants et Ic batiment de l'atclicr de chaudronneric ct de
mécanique générale qui sont actucllement la propriété de 'ONPC.

L'évaluation financiére est donc globale ct porte sur le plan d'affaires (ou business plan) d'une
cntit¢ qui supporte Fensemble des coits récls de son activité.

Actucllement, e CNIC loue les docks flottants pour un prix qui n'cst pas en rapport avec leurs
valeurs (25 millions de FCFA par an); le CNIC est donc indircctement subventionné et il est
fort possiblc que I'Etat devra modificr Ie niveau de ce loyer surtout s'il finance la suite du
projet.

Plutdt que de fairc des hypothéscs quant au nivcau dec cc loyer, il a paru plus réalisic de
consolider tous lcs cofits ct d'évalucr Ic projct sur unc basc de "vérité des prix".
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9.1. Synthése des investissements

Les investisscments nouveaux du projet sont cstimés a 2,8 milliards, dont :

- 50% cn travaux maritimes ct dragages,
- 30% en équipements ¢t machines outils,
- 20% en VRD, batiments et études.

Les investisscments globaux pris en compte dans I'évaluation financiére s'élévent 2 9800
millions (arrondis ct imprévus inclus); ils concement la totalité des actifs et investissements
de Pactivité de réparation navale 4 savoir :

- 2,8 milliards d'investissements nouveaux,

- 6,7 milliards d'actifs dc 'ONPC (docks et ateliers),
- 0,3 milliards d'actifs du CNIC.

9.2. Estimation du chiffre d'affaires prévisionnel

La réalisation du plan d'investisscment projcté (aménagements rationncls ct équipements
complémentaires) ainsi quc lc bénéfice d'un transfert de technologic d'une assistance
tcchnique cxpérimentée, doivent permettre au CNIC de micux répondre a la demande et
d'offrir des services plus compétitifs.

On cstime que dans ces conditions la productivité devrait augmenter dés I'an 2, de 10% par an
ct d¢s I'an 6, dc 15% par an pour ainsi attcindre un doublement de sa productivité en 10 ans.

De méme, unc meillcure utilisation de la capacité existante des docks flottants scra possible;
cclle-ci devrait pouvoir attcindre 60% a 80% (au licu de 20% a 40% actucllcment).

Dans ces conditions, Ic CNIC devrait étre capable de réaliscr des interventions types sur
quclques 115 unités, soit 4 fois la production actucllc (cc qui correspond caviron au nivcau
d'activit¢ dc CARENA Abidjan sur leurs docks flottants).

Le chiffrc d'affaircs pourrait ainsi attcindre 6 milliards cn I'an 10 du projet, soit 5 fois k
chiffrc d'affaircs actucl.
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9.3. Estimation des charges prévisionnelles.

Lecs charges d'exploitation, répartics en charges vanables et fixes, ont ét¢ extrapolées pour la
péniode considérée, en fonction du plan d'investissemcent et des changements organisationncls
projctés.

Ainsi, on a tenu compte entre autres des augmentations de coiit de personnel en provenance
d'un partenaire technique (a rechercher) expénmenté dans le sccteur de Fentretien et de la
réparation navale.

Les bénéfices de 'intégration d'une telle €quipe au scin du CNIC scront kes suivants :

- assistance a la misc en ocuvre du projct d'investissement (déménagement du dock,
aménagement du chanticr naval ct des ateliers),

- formation aux tcchniques d'amélioration de la productivité,
- assistancc a la commercialisation et a la gestion.
Lc personnel de conseil et d'assistance prévu cst ke suivant :

- 1 adjoint au Dirccteur Général actucl,

- 1 cadrc administratif et financicr,

- I cadrc prospection ct ventcs,

- 1 ingénicur expérimenté cn réparations navales (production)

- 1 ingénicur pour lc Burcau d'Etudcs,

- 5 cadres techniciens (Clectricité, mécaniquec-motcurs, chaudronneric,
montage, dock/carénagc)

soit au total 10 personncs.

Dans ccs conditions, le CNIC peut dégager une marge brute élevéce; Ia rentabilité globale (cn
termes de taux internc de rentabilité) n'est cependant que moyenne (TRI de 12,8%) vu
I'importance dcs investisscinents considérés, en P'occurcnce le dock flottant de 10 000 tonnes
quc I'on a supposé appartenir a l'entreprisc; Ic financement de tels investissements colte cher
mais ccpendant cetie - -ge brute doit permettre de couvrir tant les amortissecments quc les
frais financicrs.
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9.4. Structure financiére

Etant donné¢ Thypothésc dans ccitc analysc dun scénario par kquel ke CNIC dcvient
propri¢tairc de I'ensemble des actifs nécessaires a son activité, I'entreprisc est donc amenée
tant a financer qu’ a amortir l'enscmble des actifs mis a sa disposition.

On a supposé quc ke CNIC autofinanccrait 50% de la valeur des investissements nouveaux a
réaliscr ¢t du rachat des actifs de 'Etat Camcrounais (qui totalisent 9,6 milliards), ke solde
¢tant emprunté aux conditions suivantes :

- durce du prét : 20 ans

- pénode de grace : 5 ans

- taux d'intérét : 8%

- taux d'engagement : 0,75%

10. CONCLUSIONS

Le CNIC, qui cst dans sa phasc dc démarrage, disposc d'outils performants de production,
particuli¢rement le dock flottant de 10 000 tonnces actuclicment localisé provisoirement a 3
km des atclicrs du CNIC, accosté a un quai du port de Douala.

Les investisscments projctés cn équipcments complémentaires ¢t surtout en aménagement
rationncl des docks (ce qui implique ke déménagement du dock de 10 000 t.), ainsi qu'unc
assistancc tcchnique expérimentée doivent lui permettre d'offrir aux clicnts poteniicls,
nombreux dans cette Sous-Région, des services plus compétitifs (délais courts de réalisation,
qualité des travaux, ¢t gamme plus compléte de scrvices).

Ccs moycns techniques et humains doivent permettre d'augmenter ic taux de productivité du
CNIC ainsi quc Ic taux d'utilisation dc sa capzcité de production.

Dans ccs conditions, on pcut prévoir un dor _lement du chiffrc d'affaires de Fentreprisc en 5
ans pour attcindre 6 milliards cn I'an 10 (soit un méme niveau d'activité que cclui de Carcna a
Abidjan) avee unc marge brutc permettant de couvrir largement les frais financicrs ct Ics
amortisscment.
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Calculé sur 15 ans, k¢ Taux dc Rentabilité Internc atteint 12,8%, cc qui est satisfaisant cu
¢gard a I'importancc des investissements considérés, soit la totalité des actifs a la disposition

du CNIC.

Le tablcau ci-aprés résume kes composantes du projet ct ke plan d'action rcommandé.

composantes du projet

plan d'action

I. progamme dec formation (gestion,
planification, formation techniquc)

2. installation et aménagement des docks
flottants

3. acquisition d'équipcments
complcmentaires

4. rccherche d'un partenaire

recherche de financement

recherche de financement pour la faisabilité
technique ct kes études de financement

recherche de financement pour la faisabilité
tcchnique ct kes études de financement

- cession des actifs de PEtat au CNIC a un
prix attractif pour attircr un partcnairc a
participer au capital

- recherche d'un partenaire expérimenté




CHAPITRE 1

HISTORIQUE ET CONTEXTE DU PROJET
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CHAPITRE 1 - HISTORIQUE ET CONTEXTE DU PROJET

L.1. LE CHANTIER NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMEROUN (CNIC)

Le CNIC cst un chanticr naval situé¢ au fond du port dc Douala, en zonc portuairc
(cfr. plan ci-apres).

L'entrcprisc occupe quelque 150 personnes principalement dans ke domaine de
I'entreticn et la réparation navale.

Les moyens techniques actucls dont disposc ke CNIC sont kes sutvants :

- 1 dock flottant dc 10 000 t. (datant dc 1987) appartcnant i I'Etat;

- 1 dock flottant dc 1 000 t. (datant dc 1904, sans moycns de levage mais cncore
opcrationncl) appartcnant 3 FONPC;

- 1 dock flottant dc 500 t. datant dc 1982 avec moycens de kevage appartcnant a
FONPC;

- des atclicrs couverts d'unc superficic dec 4 000 m* (chaudronncric, mécanigue
générale, menuiscric, magasin), lcs batiments appartcnant a 'ONPC;

- des quais, des burcaux et un terrain de 13 hectares.

Le CNIC n'cst proprictairc quc des outillages, machincs, mobilicr dc burcau ct
véhicules; ks autres équipements ¢t moyens (docks, gruc quais ct batiments) sont
propri¢t¢ dec I'Etat ct concédés au CNIC pour un contrat dc 25 ans, moycnnant unc
redevance de location de ces équipements ¢t de Foccupation d'unc parcclic du
domainc public portuairc de Douala. Cette redevance est fixée a 25 millions de francs
CFA par an.

Lc capital social dc 800 millions dc FCFA cst réparti comme suil, a raison dc 70%
pour la partic camcrounaisc :

- OiTicc National decs Ports Camcrounais (ONPC) : 20%
- Soci¢t¢ Nationalc d'Investisscment (SNI) : 15%

- Socict¢ Nationale d'Hydrocarburcs (SNH) : 15%

- Camcroun Shipping Linc (CSL) : 10%

- Cic Nationalc des Chargeurs du Camcroun : 10%
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ct 30% pour la partic curopécnne :

- A & P Appledore (Grande Bretagne) : 10%
- Dapico (Allemagne) : 15%
- Naval Invest (Suissc) : §%.

Le skge social de cettc société anonyme cst situé 3 Douala ct le Conscil
d'Administration, composé de 11 membres est présidé par Mr. Louis Claude
NYASSA, Administrateur Civil. La Dircction Générale est assurée par Mr. Z.
Mungwe FORJINDAM, ingénicur civil du Génic Maritime.

Un dcs problémes majeurs au développement de Factivité du CNIC est la localisation
actuclle, provisoire, du dock flottant dc 10 000 tonncs amarré 3 un postc a quai (cfr.
plan) a 3 kilométres des atcliers du CNIC ce qui rend son exploitation difficile,
augmentc les délais de réalisation des interventions de réparation ct de carcnage ct
rend de ce fait le CNIC moins comnétitif face a scs concurrents (Carcna a Abidjan et
des chanticrs d'Afrique du Sud).

1.2. HISTORIQUE

L'activité¢ dc petites réparations navales avait toujours éé exercée au Cameroun par
I'Officc national des Ports du Camecroun (ONPC).

Avant l'acquisition cn 1988 du dock flottant de 10 000 t., FONPC nc disposait quc dcs
2 docks flottants (de 500 t. ¢t 1 000 ¢, de capacité dc levage); ces équipements nc sont
dimcnsionnés que pour recevoir des unités de servitude et des chalutiers.

Il n'existait donc pas d'installations dc capacité suffisantc pour satisfairc la dcmande
cn carénage et réparations, notamment les navires de I'armemcent national mais aussi,
ct surtout, la flottc importantc dc batcaux qui opérc dans le Golfc de Guinée,
notamment lcs batcaux ravitailleurs ct barges pour les activités pétrolicres. Ces unités

n‘avaicnt d'autres alteratives que celles de sc déplacer soit a Abidjan, soit a
Capctown (6 000 km allcr-retour).

Unc analysc dcs cxperts du groupe Alsthom avait abouti 3 Ia conclusion suivant
laquellc cc n'était qu'un dock dont ia capacit¢ dc levage était dc 10 000 t. qui pouvait
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offrir la possibilité de recevoir a la fois les batcaux ravitailleurs de 5 000 t. et kes
barges d'unc largeur de 30 m.

La possibilité de recevoir les cargos jusqu'a 10 000 t. keges n'était pas prioritaire. Le
choix du dimensionnement était donc conditionné par l'option de carénage des barges
évoluant dans le Golfe de Guinée.

1.3. CONTEXTE DU PROJET

A la suitc d'unc étude d'évaluation de 'ONUDI pour ke compte de la Commission
Economique pour I'Afrique (CEA), I'entreprisc CNIC avait été sélectionnée en vuc

d'cffectucr unc étude de préfaisabilité du plan de développement de cette entreprise.

Cette étude sc place dans le cadre de la deuxiéme décennie des transports ct de projets
sous-régionaux pour la "fabrication dc matéricl pour lcs transports routicr, ferroviaire,

maritime ct par voics d'caux intéricurcs en Afrique”.

Ces projets doivent viscr a produire localement des équipements, piéces, composants
ct scrvices de transports.

Clest dans cc contexte que I'on peut dirc que ce projet s'inscrit parfaitement dans le
cadre de l'intégration régionale car développer les activités de services de réparation
ct d'entretien des unités fluviales de la CNIC doit pcrmettre :

- d'unc part, d'éviter des dépenscs et des codts (en devises) de déplacements des
batcaux qui devraient aller sc faire caréner ailleurs qu'a Douala (en I'absence du
projct),

- ct d'autrc part, de vendre les scrvices d'eitreiicn et de réparation navale (cn
devises) aux nombreuses unités du secteur pétrolier opérant dans le Golfc de
Guinée, qui pour la plupart jusqu'a préscnt préferent se déplacer a Abidjan ou en
Afrique du Sud.

La réussite d'un tel projct doit permettre de renforcer les capacités techniques de la
Sous-Région dans le domainc de la réparation ct dc I'cntreticn naval ct dans les
travaux dc fabrication ct d'installation industricls. L'objcctif recherché est d'offrir aux
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armatcurs dc la Sous-Région ct internationaux des scrvices performants dans ce
secteur, a savoir :

- des délais courts d'intervention
- unc gamme de services compléte ct de qualité
- a des prix compétitifs




CHAPITRE 2
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CHAPITRE 2 - DIAGNOSTIC DE LA SITUATION EXISTANTE

2.1. SITUATION DES ACTIFS ET SITUATION BILANTAIRE

Les tableaux 1 et 2, donnés a la fin de ce chapitre, présentent la derniére situation
bilantaire du CNIC; on observe que les fonds propres représentent encore 50% du passif
malgré les pertes reportées des derniéres années.

A noter que le capital social de ce bilan ne reprend que la part libérée de 708 millions, la
part appelée étant de 800 millions.

Le compte client qui s'éléve a 567 millions est surtout représenté par des créances de
sociétés d'Etat (ONPC notamment).

Le capital social est libéré a prés de 90% comme l'indique ie tableau 3; a noter que les
parts de la partie étrangére ne seront pas libérées étant donné que celle-ci se désintéresse
de cette activité suite a des changements récents de stratégie sur les marchés
internationaux.

L'objectif du partenariat avec la société anglaise Appledore, chef de file du partenariat
européen, était, pour le Cameroun la possibilité de démarcher des clients internationaux
moyennant la rétribution au partenaire d'une commission; la possibilité existait aussi de
pouvoir bénéficier d'assistance technique européenre, ce qui n'a pas été exploité jusqu'a ce
jour faute de moyens financiers pour payer cette assistance.

Il est important de souligner ici, qu'étant donné le disparition des partenaires actuels, les
30% de parts étrangéres (et méme plus) pourraient étre rachetées par d'autres candidats
partenaires intéressées a participer au développement de I'entreprise.

Le tableau 4 présente la situation actuelle des immobilisations appartenant au CNIC; elles
ne représentent que quelques 200 millions de F en machines, outillages, mobilier et
aménagements divers, la plupart des équipements de production appartenant a I'Etat
camerounais.
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Le tableau S donnc unc estimation de la valeur des actifs nets actucls en juin 1993 (fin
de I'excrcice comptable camerounais); leur valeur s'éi¢ve 4 273 millions compte tenu de

quclques réinvestisscments réalisés au cours du dernier exercice.

Le tableau 6 présenté a la fin de ce chapitre donne une estimation de la valeur des
immobilisés et équipements mis a la disposition du CNIC dont 5,7 milliards pour le dock
flottant de 10 000 t. acquis en 1987 au prix de 6,1 milliards de FCFA; ces actifs sont
estimés (valeur comptable) a prés de 6,7 milliards de FCFA.

Ainsi, l'ensemble des actifs disponibles pour le CNIC afin d'excrcer son méticr de

réparatcur et constructeur naval est estimé a 6,7 milliards.

Cettc valcur comptable est estimée sur base de la valcur d'acquisition du dock par I'Etat
cn 1987, diminuée de la valcur d'amortisscment. 1l nc s’agit donc pas de la valeur vénale,
ni d'unc estimation dc la valeur de cession du dock par I'Etat au CNIC; ccttc demiére
valeur devrait étre négociée cn tenant compte des prix intcrnationaux mais aussi, et
surtout, de l'attractivité nécessaire a attirer un partcnaire étranger qui prendrait unc part

du capital de Ia CNIC, cc qui doit permettre le développement de l'activité.

2.2. EVOLUTION DE L'ACTIVITE ET DU COMPTE D'EXPLOITATION DU
CNIC

Le tableau 7 donnc I'évolution du comptc d'cxploitation du CNIC au cours des 4
dcrnicres années.

On obscrve unc importante augmentation du chiffre d'affaires puisque cclui-ci passc de
435 millions cn 1989 a 1 604 millions cn 1992; il faut ccpendant noter quc au cours de
ccttc dernicre année, Fentreprise a réalisé quelques grosses intcrventions notammcent pour
la draguc Youpwc appartcnant & 'ONPC ct totalisant pour clic scule 520 millions de
travaux.

L'excrcice 1992/1993 devrait se termincr avec un chiffre d'affaires de pris de 1 200

millions dc FCFA dont 832 nillions d'intcrventions pour unc trentaine de batcaux.
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Le tableau 8 donnc, a titre exemplatif, la décomposition des factures de 2 interventions
sur les docks de 500 ct 1 000 tonnes.

Le tableau 9 présentc par mois la liste des facturations du dernicr excrcice comptable et
lc tableau 10 donnc unc répartition saisonni¢re dc ces facturations; on obscrve que
I'activité est tres faible de juin a scptembre, période qui correspond a la saison des pluies
ct qui rend difficile la réalisation des travaux de peinture.

L'annexe 2 donne la liste exhaustive des facturations de I'exercice 1992/1993.

Dcpuis 1990, l'entreprise dégage une marge brute positive (16% a 20% du chifire
d'affaircs respectivement pour 1991 et 1992) et un bénéfice positif de 9% et 4%.

Il faut cependant souligner que le CNIC nc supporte aucune charge financiére puisqu'il
n'cst pas proprictaire des principaux moyens de production et qu'il n'a donc pas da les
financer; d'autre part, le coiit de location de ces équipements n'est pas cn rapport avec
leur valcur.

On peut donc dire que le CNIC cst subventionné par I'Etat. Si il devait supporter les coits

récls de I'ensemble de l'activité qu'il exerce, celle-ci s'avérerait déficitairc.

Dans la suitc dc I'étudc. on analyscra Ic projet dans son cnsemble, c'cst-a-dire en
considérant la totalité des actifs utilisés.

A notcr aussi quc I'entreprisc CNIC cst admise au bénéfice du régime D du Code des
investisscments,

A cc titre, cllc bénéficic des avantages fiscaux suivants :

- exonération de I'impdt sur les sociétés pendant les 7 premicrs cxercices d'exploitation;
au dcla de cette durée, I'impdt dii par le CNIC scra établi au taux de 20%,

- application dc taux particulicrs cn vuc de 'amortisscment des immobilisations (10 a
20%),
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- rcport sans hmitation de durce des déficits fiscaux réalisés au cours de la période
d'cxonération et imputation dc ces déficits a partir du premicr exercice bénéficiaire
suivant la péniode d'cxonération d'impdt sur les sociétés,

- admission commc charges déductibles du bénéfice fiscal, des rémunérations
d'assistance technique, des redevances versées pour l'exploitation de brevets ou

marques de fabrique, ctc.
- cxonération de I'impét sur ke chiffre d'anaires inténeur,
- exoncration dc la patente pendant 7 ans,
- cxonération des droits ct taxcs d'enrcgistrement ct droits de timbres,
- exoncration de la taxe spécialc sur Ic capital pendant 7 ans,
- cxonération des droits ct taxcs douaniéres pergus a I'importation ct de ceux pergus sur

les achats effectués localement, sur les matiéres, machines et outillages et tout moyen

nccessaire a I'activité rentrant dans son objet social.

Le CNIC bénéficic donc de beaucoup d'avantages fiscaux.




TABLEAU 1. BILAN CNIC — SITUATION AU 30 JUIN 1992

en 1000 FCFA

ACTIF

PASSIF

immobilisations corporelles

196 709

Fonds propres

Autres valeurs immobilisées Capital social libéré 708 590
|_Préts et créances & moyen terme 23 941 Pertes reportées (347 907)
Valeurs d'exploitation (mat., founitures, stocks Résultat bénéf. période 91/92 61 595
i Matiéres et fournitures 74 206 | Provision pour charges et pertes 181 983
Stock en consignation 27 699 | Total Fonds propres 604 261
Total valeurs d'exploitation 101 905 | Dettes a court terme
Réalisable a c.t. et disponible Fournisseurs 330 378
Fournisseurs 8 893 | Clients, avances et comptes regus, personnel 8 058
Clients 566 886 | Etat 46 268
Personnel 3421 | Associés (A &P Appledore) 15 000
Associés pm| Sociétés apparentées (ONPC) 31755
Débiteurs divers 2818 | Créditeurs divers 36 089
Titres a court terme 300 000 | Compte de régularisation de passif(charges a payer) 127 677
| Banque et caisse 14 825| Banques 19912
Total réalisable & c.t. et disponible 896 843 | Total dettes & court terme 615 137
ACTIF TOTAL 1219 398 | TOTAL PASSIF 1219 398
Source : Etats financiers du CNIC (1992/1993)
TABLEAU 2. BILAN CNIC — SITUATION AU 30 JUIN 1992 en 1000 FCFA
ACTIF en 1000 FCFA en % | PASSIF en 1000 FCF en %
Immobilisations corporelles 220 650 18% |Fonds propres 604 261 50%
Valeurs d'expl. (mat., founitures, stocks 101 905 8%
Réalisable a c.t. et disponible 896 843 74% | Dettes & court terme 615 137 50%
ACTIF TOTAL 1219 398 100% | TOTAL PASSIF 1219 398 100%
TABLEAU 3. SITUATION DU COMPTE ACTIONNAIRES (CAPITAL APPELE/LIBERE) en 1000 FCFA
PARTIE ETRANGERE Part Appelé Libéré | PARTIE CAMEROUNAISE Part Appelé Libéré
Naval invest 5% 40 000 30 000 |ONPC 20% 160 000 160 000
Dapico 15% 120 000 90 000 | SNI 15% 120 000 90 000
Appledore 10% 80 000 60 000 | SNH 15% 120 000 120 000
CsL 10% 80 000 78 590
CNCC 10% 80 000 80 000
[ Total 30% 240 000 180 000 | Total 560 000 528 590
| Non libéré 60 000 31 410 31 410

.'S‘Z-



TABLEAU 4. SITUATION DES IMMOBILISATIONS DE CNIC (1)

1000 FCFA

Désignation Val. acquisit. Taux d'am. Amort./an| Valeur nette
8 moyen Juin 1992
Installations de bureau 4 375 10% 506 3211
inst. imm. industrels (barriére atelier etc) 5573 10% 557 3901
Agenc. imm. d’habit. 2807 10% 281 1774
Aménag & install. des équip. (docks) 55 100 10% 5478 42 808
Matériel de bureau 26729| 10% a25% 6 282 17 718
Mobilier de bureau (tables, clim, chaises) 10 142| 15% a33% 1 696 7324
Matériel de logement (domiciles) 4 897 25% 1155 1113
Mobilier de logement 15287 25% 3228 711
Véhicules de tourisme et semi lourd 34 250 25% 11010 3 869
Conteneurs et citernes 22 660 25% 5 665 16917
Matériel et machines d'exploitation 175451 10% a 20% 30 181 91 676
Total 357 271 66 039 191 022 |

(1) Le CNIC a une concession d'exploitation et de gestion d'équipements (3 docks, une grue et un
ponton atelier) et est autotisée a occuper une parcelle de domaine portuaire comprenant :
ateliers, magasins, terre—pleins, bureaux, darse, quais, bureaux, plan d'eau, VRD,
Ces immobilisations n'apparaissent donc pas dans le bilan du CNIC, mais dans celui de I'ONPC.
Ces actifs sont actuellement loués a I'ONPC pour un montant annuel de 25 millions.

Source : états financiers au 30 juin 1992




TABLEAU 5. VALEURS 1993 ESTIMEES DES ACTIFS NETS ACTUELS

(en 1000 F CFA)

DU CNIC .
| LIBELLE Val. nette Taux d' dotation | Acquisitions | Val. estimée
: Juin 1992 (1) amort, auxam.\ 92/93 Juin 1993 (1
i Immeubles l pm
[ Materiel de bureau et de log., agencements 31 851 20% 12847 19 004
? Installations industr. et d'équip. (docks..) 63 626 10% 8 333 55 293
| Véhicules 3 869 25% 3 869 35 000 35 000
| Matérie! et machines d'exploitation 91676 10% 17 645 90 000 164 131
' TOTAL ACTIFS NETS 191 022 42 595 125 000 273 427
(1) source : Bilan du CNIC (juin 1992)
TABLEAU 6. ACTIFS EXISTANTS COMPLEMENTAIRES DE L'ACTIVITE
CHANTIER NAVAL DE REPARATION (ONPC) 1000 FCFA

{ LIBELLE DEVISES| MONNAIE TOTAL
: L ‘ LOCALE| (Valeurs 1993
'IMMOBILISES (existants)

Ateliers couverts (4000 m2) 450 000 50 000 500 000

EQUIPEMENTS CE PRODUCTION (exist.)

Dock Flottant de 1C000t (1987) 5 146 875 571875 5718 750

Docks flottants 500 & 1000t (1982 & 1903) 405 000 45 000 450 000
. Grue flottante de 120t (1930) 9 000 1 000 10 000
|_Ponton atelier (1986) 2250 250 2 500
| TOTAL 6013 125 668 125 6 681 250

-'L‘z-




File : Affaires/ICNIC

TABLEAU 7 . EVOLUTION DU COMPTE D'EXPLOITATION DE CNIC

en millions de F CFA

Année 88/89 89/90 90/91 91/92

Juin 89 en % Juin 9 en ¢ Juin 91 en%  Juin9 en ¢
PRODUITS
Prestations vendues 335,363 77% | 686,850 111% | 1,076,799 92% | 1,515,638 94%
Production stockée 65,091 15% (65,091) -11% 0% 0%
Travaux internes 23,955 6% 0% 21,810 2% 20,017 1%
Produits hors exploitation 0% (18,508) -3% 43,981 4% 0%
Divers et int. 10,835 2% 13,904 2% 24,849 2% 68,369 4%
Total des produits 435,244 100%| 617,155 100% | 1,167,439 100% | 1,604,024 100%
CHARGES 0% 0% 0% 0%
Matiéres et fournitures 76,372 18% , 186,264 30% | 302,521 26% | 526,140 33%
Transport consommés 35,461 8% 21,431 3% 17,369 1% 21,197 1%
Autres services consommeés 282,394 65% | 200,454 32% | 341,378 29% | 331,712 21%
Charges et pertes diverses 25,450 6% 18,840 3% 30,324 3% 44,447 3%
Frais de personnel 230,590 53% | 272,639 44% | 328,997 28% | 295,741 18%
Impots et taxes 8,060 2% 9,109 1% 7,200 1% 17,462 1%
Charges hors exploitation 0% 43,629 7% (42,888) -4% 45,464 3%
Total des charges 658,327 151% | 752,366 122% | 984,901 84% ) 1,282,163 80%
MARGE BRUTE (223,083) -51% | (135,211) -22% | 182,538 16% | 321,861 20%
jAmortissements 26,125 6% 66,479 11% 79,025 7% | 260,142 16%
'provisions 0% 0% 0% 0%
Charges financiéres 170 0% 356 0% 0% 124 0%
RESULTATS (PERTES) (249,378) -57% | (202,046) -33% | 103,513 9% 61,595 4%

Source : CNIC/TRACTEBEL CONSULT

- 'g'z -



TABLEAU 8. DECOMPOSITION DU PRIX DE 2 INTERVENTIONS

-29.-

| Alfred Motto (1) M.V. Randa (2)
1. SERVICES 11000 FCFA en % 1000 FCFA en %
Electricité + eau 415 831
Circuit incendie 30
Total 445 1% 831 4%
2. PASSAGE AU DOCK
Attinage 200 150
Hissage/déhissage 500 S00
Location du dock (68 jours et 10) 20,400 2000
Evacuation toles déc. ; 400 L
| Total . 21,500 47% | 2,650 1% |
3. TRAVAUX | i
Grattage, lavage, é 1,262 | ,
i Sablage | 2,384 ;
i Peinture I 715 '
. Remplacement anodes | 319
Revision vannes i 45 ,
Remplac. toles (oeuvres vives) 4,790 ,
Remplac. toles (oeuvres mortes) 2,086 ’
Rempl. goussets & corniéres 2,923
Démontage remontage panneaux | 2,748
| Tuyauterie de clim. 480 '
| Remplac. de tole 1,034 |
| Fourn de peinture 767 :
Gouvernails (joint d’étanch.) 600
| Remplacement de 120m de cable 605
| Remplac. de défenses en bois 750
| Dégazage soute a gas-oil 60C
Lavage, nettoyage et peinture 800
| Total 23,008 50%| 18,862 80%
4. FOURNITURES
- Cables électr., produits d'étanch.,
Tuyau d'aspiration, laine de verre 1,190 ]
Total 1,190 1134
TOTAL GENERAL 46,143|  100% 23477 100%

(1) navire d'une trentaine de metre
(2) navire d'une quarantaine de métre de long
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TABLEAU 9. LISTE DES FACTURES DE L'EXERCICE 1992/1993

en 1 000 F CFA

‘Interventions avec carénage

‘Mois Client Nb Intervention " Prix de Vente en%
' S i Jinterv.! par mois
‘Juillet 92 ! Tide Inter : 1 Cry docking (6 jours) cleaning & painting . 13669 i
: ONPC ‘ 2 Mise a sec. rép. coftre d'amarrege ! 1 404 ;

Seacor marine : 3 Dry cocking bat de 63 m (propeller + elect. | 11 254! | '

! Surf Soaem : 4 Carénage catamaran Anahitra i 2178)  28505i 3%

iAout92 | Marine Nationale 5 .carénage patrouilleur audacieux (48m) cl/paint | ! 5245! I i

: %Wijsmuller Shipmngt 6 Drydocking & repairs (ship of 28m) i 16 268; I :
‘ ; ONPC (Elomb2) 7 Mise 3 sec et services; rav./gouvernail; anodes: 2904, !
: [ Sosema (suisse) 8 carénage (4 jours): cl & paint travaux divers ' 8 :)69l i

i SURF 8 Carenage Armante (1 jour) ' 806!  33292! 4%

Sept 92 g'ﬁdewaler 10 Dry docking = services & works (35m) : 11944 f '
: Socopec (Gabon) 1t Carénage bat. 38 m (anodes. arbre, carter... 5014; ;

:Ocean fishing Mar 12 Dry dock. ship 30m , 4260 i )

o i Seacor Marine 13 Dry dock seaccr; remove of propetler o 2673 23831, 3%

Oct 92 ! Marine nationale 13 Carénage Alfred Motto (29m) : 46 143 : '
{Copemar 15 Carénage Victoria Star (260 m2) : 8821 \

'Sosema 15 carénage red Heron : 3859 L t

'Chanas & privatass. 17 Reparation Drague Youpwe iabordage,’assuram 162970 221793! 26%

nov. 92  : Hargett Moaning USA 18 D:y Dock. ship of 50m : 7514; : ;

: ‘Copemar 19 Carénage Campo Star (tx gouvernail) : 9273; § :

‘ Surf SOAEM) 23 carénage catam. anahitra (2j.) dém. hélices : 1 523§ i ‘

: TJT Services Cy 21 E8azeau Thail. de 143m {NV Ninnart ex MV Halro« 21885 i :

s | ABC Maritime 22 Dry dock., steel work, hu'l repair ! 23477: 63672 8%'

‘Déc. 92 " TJT Services Cy 23 Evradocks days + services : 3514 3514 0%

Janv. 93  Sces & transport O#tsh.” 23 Baroe Dicsso (38jours): carénage & rep. ¢ 197 118! : ;

' fSoc. Nigériane 25 Dry dock (ship of 1 $6mClean. & painting . 17268, ; i

‘Hargett mooring . 23 Dry dock & repair + services (SOmdel) 5782 220165 26%

Féwr. 93 :Dolphines fisheries 27 Carénage et peinture (tat. Nigefian de 44m) 11724, :
:Un. Arab Emirates 23 Carénage et ir.{bat arabe de 5Cm 5532, i

i Soc chino-gab. 23 Carénage et tr.(bat. de 43m : 6298 ; ‘

e 00!95{(\95 fisheries 22 Cry dock. Dalphine 2 (services d'agence incl? 12541 36 095° 4%

Mars 93 | Dolphines fisherias 31 Carérage et peinture (bat Nigerian de 44m) i 14 336, I .

: Dolphines fisheries 32 Carenage et peinture (bat. Nigerian Je 44m) 16 864 ! :

i Koscam 33 carénage (6 jours) + services d'agence ' 10879/ i !

X _.CNIGabon _ _ 34 Carénage Lebombi cl. + repairing + services | 24 441 ! 66520! 8%

Awril93 1Sogerner Gabon’ 33 Careénage Ouragan (chalutier) | 5000 |

' 3% Carénage . 36853 |

o 37 Lebombicarénage .. 100000; 141553 17%

TOTAL des m!erven_hgq_s_avec carcn:\go e B . 838940, 838940 100%

_Autres interventions diverses (sans carcnagc) 339366 339366 29%

.TOTAL DES INTERVENTIONS 1178306 1178306/  100%]




TABLEAU 10 . REPARTITION SAISONNIERE

DES FACTURATIONS 92/93

1000 FCFA! % / mois % trim.
Juillet 92 77 268 7%
Aout 92 43 096 4%
Sept. 92 31419 3% 13%
Oct 92 230 998 20%
nov. 92 72 991 6%
Déc. 92 € 447 1% 26%
Janv. 93 240 317 20%
Févr. 93 37610 3%
Mars 93 77 441 7% 30%
Avril 93 | 160719 14%
Mai 93 estimé, 200 C00 17%
Juin 93 31%
TOTAL estimé | 1178 306 100% 100%

-2.1L-
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CHAPITRE 3 - ANALYSE DU MARCHE

Ce chapitre donnc une description dec I'offre ct de la demande existante en réparation ct
construction navalke dans la zonec du Golfc de Guinéc.

3.1. OFFRE EXISTANTE EN REPARATIONS NAVALES

Entrc Abidjan ct Capetown, soit sur plus de 6 000 km de cdte, il n'existe quc peu de
chanticr naval fiable pouvant rccevoir des unités de plus de 2 000 t.

Dans ce sccteur, ct particulicrement dans ke Golfe de Guinée, sc développe unc
importantc activité pétrolicre offshore (cfr. cartc ci-jointc). Pour toute la flotte qui sc
trouve dans le Golfe dec Guinéce ct, bien siir, pour tous les navircs qui sc trouvent au
Camcroun, Douala cst Ic plus proche cmplacement pouvant recevoir une activité de
rcparation navale. Les concurrents principaux les plus proches sont situés a Abidjan
(Carcna) et a Capctown soit, dans Ic cas d'Abidjan, 4 6 jours dc mecr pour un batcau
ravitailleur (supply boat).

Les autres chanticrs concurrcnts, moins fréquentés (ou plus ¢loignés ou offrant moins de
fiabilit¢ pour des raisons dc sécurité ou de respect des délais) sont ccux situés :

- au Cap Ve,

- a Dakar,

- au Ghana (Thcma),
- a Lagos,

- ¢cn Namibic,

A noter qu'a Douala, il existe aussi des atclicrs appartcnant & Bouygucs ct faisant dc la
réparation navalc ¢t mécanique (réparations motcurs, ct électriques ct tdleric); cette
cntreprise, 'Union des Industrics du Cameroun (UIC) nc disposent ccpendant pas de
moyecns de levage,
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3.2. LE CHANTIER NAVAL D'ABIDJAN (CARENA)

Au cours de la mission de collccte de données, unce visite a été réalisée au chanticr naval
Carcna d'Abidjan.

Ce chantier réalisc un chiffre d'affaires de 5 123 millions de F CFA (en 1992) ct utilisc
pleinement sa capacité de production, i savoir :

- un dock flottant de 600 tonnes de levage (tirant d'au 4,40 m)
- un dock flottant de 2 000 t. (tirant d'eau : 5,20 m), avec unc grucde 3 t,
- un dock flottant de 10 000 t. (tirant d'cau : 6 m)

Iis disposcnt également de 3 slipways jusqu'a 300 tonnes de capacité.
Les engins de lcvage sont :

- 1 grue de 100 t. sur roues,
- 3 grucs hydrauliques de 25 tonncs,
- 3 grucs ¢lectriques de quai de 10 tonnes.

Carcna est unc société frangaise de droit ivoiricn appartcnant 4 SCAC Delmas Vieljeux (a
50% ACCI du groupc Bolloré) ct 2 SNACH (Société Nouvelle des Ateliers et Chantiers
du Havre).

Carcna occupe 337 personncs dont 23 cadres cxpatriés (non africains), sc répartissant
comm suit :

- 2 directeurs (gestion, administration, financcs),
- 2 cadrcs administratifs,

- 3 agents de maitrise,

-l dirccteur technique,

- 15 technicicns-cadres,

L'annexe 3 préscnte l'organigramme de Carcna
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Lc camnct de commandcs est réguliérement rempli pour 3 4 4 mois et cela, malgré des

niveaux de prix dc réparation élcvés (prix européens ou plus).
Le chiffre d'affaires 1992 sc répartit comme suit :

- sccteur pétrole: 59%

- péche étrangeére : 16%

- cargos, bateaux de ligne : 10%
- travaux industriels : 11%

- constructions navales ; 4%
Au cours de I'exercice 1991/1992, Carcna a réparé ou entretcnu 203 unités dont :

- 36 surle dock de 10 000 t.,
- 37 surle dock de 2 000 ¢,

- 28 sur le dock de 600 ¢,

- 102 sur les slipways.

La structure des coiits se répartit grosso modo comme suit :

- main d'ocuvre : 70%,

- mati¢res et consommables : 30%

Lec critére de choix d'un chanticr naval cst la rapidité d'exécution qui permet de diminucr
le temps d'indisponibilité du batcau; par conséquent, un autre critére st la proximité du
chanticr naval qui pcrmet au batcau d'éviter la durée d'un déplacement ainsi que son coit

cn carburant.

L'annexe 4 rcproduit la plaquette générale de préscntation dec Carcna ainsi que son
organigramme. Les photographies ci-aprés présentent les principales installations de
Carcna.
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3.3. LA CONSTRUCTION NAVALE EN GENERAL

Lc marché de la construcuon navale est trés faible dans la Sous-Région et il n'y a
pratiquzment pas d'cxporiation puisque la plupart des matiéres ct composants sont
importés ct rendent les entreprises trés peu compétitives.

Les acquisitions de bateaux de péche proviennent en majorité d'achats d'unités d'occasion
(coques acier).

En ce qui conceme la construction de bateaux en bois, il se pose, du moins dans l'ouest
dc la région, le probléme du déficit en bois, notamment en Céote d'Ivoire ol on ne trouve

plus de bois dc qualité en quantité suffisante.




Carena
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(Compagnie Abidjanaise de réparations Navales et de Travaux Industriels)

Bateau ravitailleur (Offshore)

I
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Slipway de 300 tonnes de capacité de levage
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Les scules activités de production dc batcaux cn bois concernent la production de
pirogucs fabriquées artisanalermnent ct destinées a la péche cotiere.

Il existe un programme FAO (Bénin-Cotonou) d'encadrement des pécheurs en vue de
faire face :

- 4 un développecment socio-€économique harmonicux des communautés de pecheurs,

- 4 'aménagement optimal dec la ressource halicutique afin de garantir unc exploitation
rationnelle et soutcnable a long tcrme de celle-ci. Ce programme n'envisage nullement
la fabrication de batcaux dans la région mais plutdt, la maintenance ct un bon

fonctionncment ainsi qu'unc bonne gestion de I'existant.

3.4. LA PECHE AU CAMEROUN ET LA CONSTRUCTION NAVALE

3.4.1.Analyse de I'offre

Le tableau 11 montrc I'évolution dc la production de la péche industriclle et des
importations dc poissons congclés.

On obscrve unc diminution de plus de moiti¢ de la production maritime de poissons frais

ct unc forte augmcentation des importations de poissons congelés.

Les opératcurs dans I'industric de la péchc au Camcroun apparticnncnt au groupe
d'importatcurs dc poissons (batcaux russcs surgélatcurs p. cx.) et aux socictés engagées
dans la péche.

L'industric utilisc unc quarantaine de chaluticrs pour la plupart importés car la
construction navalc d'embarcations cn acicr est quasi-incxistante;la production de bateaux
cn bois cst artisanale.




TABLEAU 11. EVOLUTION DE LA PECHE MARITIME
INDUSTRIELLE DU CAMEROUN

' Année | Nombre Production | Importation

| de bateaux | de poisson | de poisson

i fraisen | congelé en

I !  tonnes ! tonnes
40 | 18851 | 17741
38 | 19958 25694 |
41 22693 28051
32 19683 27989
31 | 132905] 40204
31 : 11150! 43521
31 10807 ¢ 59971 .
34 ! 8324 68538 |
38 % 8077 65156 .
40 | 8324 53955

39 | 8656 | 53481 |
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Les plans d'cau cxploitables sont limités étant donné la présence de lile de Malabo
(Guinée Equatonalc) ct scs caux temitoriakes toutes proches du Cameroun.  D'autre part,
commc lcs pécheurs industricls péchent aussi dans kes caux destinées aux pécheurs
artisanaux, il y a unc surpéche dc certaines cspeces. En outre, ke marasme économique
des pays de la région provoque un accroissement de la pression de la péche sur des stocks
surcxploités.

3.4.2. Analyse de la demande

St les tendances persistent et étant donné la dynamique démographique du Cameroun, il
faudra s'attendre a unc croissance da la demande de potssons congelé ct i unc chute de la
pcche industriclic de poissons frais.

3.4.3.Conclusions

D'apres les enquétes réalisées (Camcroun, Bénin ct Cote d'Ivoire) ct unc notc de
FONUDI portant sur e sous-syst¢mc camcrounais de la péche industriclle (mai 1991), la
production dc batcaux de péche n'est pas rentable dans Ics conditions actuclles. Par
contre, les batcaux utilisés manquent dc maintcnance et d'entreticn préventif ct des
actions devraicnt Etre cntrepriscs pour changer les mentalités et faire que entretien soit
congu comme unc partic intégrantc dcs opérations.

A noter qu'il scmble que I développemcent du sous-systéme de la péche industriclle passe
par la misc cn place préalable d'unc chainc de froid.

Au Bénin, s'cst développé récemmcent un projet de chaine de froid; cc projet a é¢ initié
par la BOAD a l'issuc d'unc étude réalisée portant sur 4 pays : Togo, Bénin, Niger ct
Burkina Faso. L'objectif était d'améliorer la complémentarité cntrc les pays coticrs

(péchce) ct les pays septentrionaux (Glevage).
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3.5. LA DEMANDE EN ENTRETIENS ET REPARATIONS NAVALES

Plus dc 360 batcaux ravitailleurs travaillent dans ke Golfe de Guinée dont 7 sont utilisés
par des sociétés camcrounaiscs.  Leur entretien exige en movenne un arrét tous les 18
mois.

La Camship (CSL) possé¢de 2 navires ct affréte plus de 6 autres.

L'ONPC posstdc unc dizainc d'unités de servitude cc qui nécessitc en moycnnc 2
carénages par an.

La Marinc Nationalc camerounaise posséde 3 unités.

Environ 1 000 navircs dc commerce font chacun une escale de 3 jours en moycnne a
Douala ct sont donc des utilisatcurs potenticls du CNIC pour des réparations a flot ou a
scc.

Le sccteur de la péche, comme dit plus haut, comprend unc quarantaine de chaluticrs qui
utiliscnt les docks de 500 ct 1 000 t.

La demande est donc fort élevée ct il existc un marché potenticl irés attractif pour un

chanticr naval compétitif.




CHAPITRE 4

MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION
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CHAPITRE 4 - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

Les mati¢res ¢t consommablces représentent en général quelques 3 mois d'achats annucls.
Au dernier bilan officicl, ks stocks s'élevaient a 74 millions et ks achats annucls sc sont

€lcvés a 526 nullions ct a 422 millions (hors fournitures d'entreticn et dc gestion).

4.1. MATIERES

Les matiéres premicres du CNIC sont les toles d'acier, Ies coudes, les corniéres, les tubes

ct tuyaux, le bois et les produits semi-ouvrés.

Les achats annucis de I'exercice 1991/1992 pour ce poste sc sont décomposés comme suit
(cn millions de FCFA) :

- Mati¢res premiéres consommeées © 7,6
- Produits semi-ouvrés : 50,2
- Boulons, vis, écrous ; 4,8
- Bois et menuiscric : 21,2
- Toles : 31,3
- Coudes et corniéres : 34,9
- Tubes ct tuyaux : 16,4

soit un total dc plus dc 166 millions.

4.2. CONSOMMABLES

Lcs consommables (de production) sont constitués principalement par :

- peinturces ct diluants (47 millions),

- bagucttes et matiéres de soudurc (45 millions),

- carburants ct lubrifiants, gaz ct butanc (85 miilions),
- €lectricité (45 millions).
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Pratiquement toutcs lcs matiéres sont importées, le marché local étant devenu trop cher.

L'approvisionncment sc fait généralement par appel d'offres via une centrale d'achat
situéc aux Pays-Bas (ESMA); cette centrale est spécialisée dans F'approvisionnement de
chanticrs navals.

L'approvisionnement en peinture ¢t solvants sc fait de deux fagons :
- soit, via les armateurs qui fournissent leur propre peinture,

- soit, par appel d'offres auprés d'un fournisscur "international” de peintures; les
produits restent cn consignation et sont payés au foumisseur au fur et a3 mesure des
consommations.

A noter que le CNIC est admis au bénéfice du régime D du Code des investisscments
prévu par la loi no. 84/003 du 4 juillct 1984; a ce titre, il bénéficic entrc autres de
I'exonération de droits ¢! taxes douanicrs pergus a 'importation (et de ceux pergus sur les
achats effectués localement) sur les matiéres premiéres, produits, piéces de rechange,
matériaux, machines et outillages y compris les installations industriclles et moyens de
transport directement nécessaircs a Ia construction navale et d'une manicre générale aux
activités rentrant dans son objet social.

Ainsi, la structure de coiit d'un produit ou équipcment importé cst grosso modo la

suivante :
- coit FOB port européen : 100
- valeur CAF Douala ; 20

- taxcs diverses :
- divers dont transport sur sitc :

-TOTAL : 130



CHAPITRE §
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CHAPITRE § - LOCALISATION ET ENVIRONNEMENT

Les cartes ct plans du chapitre 1 ont localisés les installations du CNIC en zone

portuaire.

Rapcllons que lc probléme majeur est la localisation actuclle provisoire du dock
flottant de 10 000 t. accosté a un des quais du Port de Douala (cfr. plan de la ville du
chapitre 1).

Cette situation comporte les inconvénicnts suivants :

- Iéloignement du dock (3 km) des atcliers du CNIC, ce qui handicape sa
productivité,

- I'indisponibilité d'un poste a quai au port.

La localisation du CNIC est unc décision de I'Etat et s'inscrit dans le schéma directeur
du Port.

Cette décision est relativement récente puisque le schéma directeur précédant du Port
prévoyait I'implantation du CNIC plus cn aval du fleuve Wouri au mouillage a
grumcs,

Le plan ci-aprés indique cct emplacement (source : rapport annucl du port, 1990).
L'emplacement projcté actucl préscnte les avaniages suivants :

- situation toutc proche des atcliers de mécanique et de chaudronncric existants,
- facilité d'accés par la route ct & proximité de la ville,
- raccordement  ferroviaire, utile en cas dec travaux industricls divers cn

chaudronncric (wagons, contencurs, ctc).

Le transfert du dock flottant dc 10 000 t i cet cmplaccment ainsi que I'aménagement
de la zonc ou sc situcront donc cdte 4 cote les 3 docks (les 2 docks de $00 et 1 000 t.
¢tant déja situés a cct endroit) nécessiteront divers travaux d'amcnagement; ces
travaux ont été programmés ct inscrits au 55M€ plan du scctcur transport pour un
montant de 4 milliards,
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L'annexe S préscntce la fiche de projet qui s'intitule "achévement des travaux de génic
civil du dock flottant”.

L'e ce montant, la part affectée uniquecment a l'installation des docks s'éléve a 1,7

milliard (VRD inclus mais hors imprévus physiques et de révisions de coiits).
Ces travaux comprennent :

- un lot de travaux maritimes ct d'infrastructures ‘installations de chantier, ducs
d'Albe, quais, pontons d'acces aux docks),

- un lot de dragages (dragages ct protection des berges),

- un lot VRD.

Ces travaux ont fait l'objet d'un marché (no. 2389/A0/85-86 du 26 mai 1986); ils ont
¢t¢ démarres par un financement sur ressources propres de I'E‘at et ont ét€ arrétés en
mai 1987 apres unc ralisation de 30%.

Apres 6 ans, 1l y aurait licu dc réaliscr unc réévaluation du projet ainsi qu'unc étude
technique permettant de chiffrer 3 nouveau les colits d'investissement de cet

aménagement.

Etant cn zone portuaire, lc dragage (2 5 m au 0 hydrographique) est assur¢ par ks
services portuaires, ce qui permet avec les 2,5 m d'amplitude de disposer de 7 m soit
unc profondecur nécessaire pour des unités de 10 000 tonnes.

Il scmble nécessaire de vérificr la faisabilit¢ de cet aménagement, de son acces et de
I'ensablement éventucl et de réaliscr unc étude d'avant-projet sommaire portant sur lcs
travaux maritimes nécessaires pour déplacer I dock flottant de 10 000 t. de
Iextrémit¢ aval du port dc Douala vers l'extrémité amont ol sont situés les
installations du CNIC.

Ccs travaux dcvront, cn outre, prévoir :
- un acces facile pour les navires de 10 000 t. vers e dock flottant,

- I'infrastructure nécessaire a 'amarrage du dock flottant,

- unc liaison adéquatc cntre Ie dock ct la rive.
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L'avant-projct sommaire devra donc prévorr :

- kes travaux de dragage nécessaires,
- la réalisation dcs berges avec kes protections de berges,
- la construction dc ducs d'albe et/ou de quais.

Cct avant-projct sommaire devra étre basé str toutes kes donnces existantes dont
disposc ke CNIC et qu'ill remettra au consultant pour analyse.

Ces données sont principalcment :

- ks plans de situation du port dc Douala;

- kes plans d'exécution des infrastructurcs cxistantcs tels que murs de quai, lcs berges
avec protcction etc;

- les donnécs bathymétriques;

- les donnces hydrauliques (hautcurs de marée, courants, houlcs, ...);

-les études déja réalisées telle que I'étude récente de  préfaisabilité  du
développement du CNIC (ONUDI).

Lec consuitant devra aussi rédiger unc lisic des données manquantes et nécessaires a
I'¢laboration dc I'avant-projet définitif.

Si lcs données manquantes nécessitent des campagnes de mesures, il s'agira de rediger
les termes de références (par ¢x. pour unc campagne de reconnaissance géotcchnique,
hydrauliquc, ...).

L'étude dcvra cgalement inclurc unc cstimation dcs coiits pour F'exécution des travaux
ainsi quc pour lcs campagnes de mesurcs nécessaires telles que mentionnées ci-haut.

Vu quc e projet peut cenvisager I'approfondisscment du chenal d'acceés vers les
instzllations du CNIC, k¢ consultant étudicra les phénoménes de sédimentation

possiblcs dans lc nouveau chenal d'accés a réaliser.

St tcl est Ic cas, il faudra évalucr Fampleur des travaux de dragage d'entreticn ct lcurs
colts.

L'annexe 6 préscnte un projet de termes de références pour cette ¢tude technique.
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CHAPITRE 6 - ASPECTS TECHNIQUES

Cc chapitre examinc respectivement la situation actuclle de I'entreprise sur e plan

tcchnique et ensuite, les aspects techniques du projet de développement.

Les plans ci-aprés présentent le plan actucl du CNIC ainsi que ke projct de plan
d’aménagement de I'entreprise.

6.1. SITUATION ACTUELLE DU CNIC

Comme déja indiqué précédemment, lc CNIC disposc d'équipcments de  levage

appartcnant a 'ONPC ct mis a sa disposition par unc convention de concession.
Ces équipcmcents sont :

- 1 dock flottant de 500 t. dc capacit¢ dc levage (42 m dc long ct 13,5 m dc largeur
utilc) datant dc 1982,

- 1 dock flottant dc 1 000 t. (60 m de long ct 13,5 m dc largeur utile) datant de 1903,

- 1 dock flottant dc 10 000 t. (180 m dc long ct 33 m de largeur utilc) datant dec 1987,

- unc gruc flottante de 120 t. dc capacité de levage (trés ancicnne mais opérationnelic),

- 4 000 m? d'atclicrs couverts, incluant :

. un atclicr de mécanique générale,
. un atclicr de chaudronncric,
. un atclicr dc menuiscrie,

. un magasin pour lc stockage dc pi¢ces ct maticres.

L'annexe 7 rcproduit la plaqucttc du CNIC ct 'annexe 7 bis donnc unc description
dctaillée des caractéristiques du dock flottant de 10 000 tonncs.

L'annexe 8 donnc unc listc cxhaustive des machines ct outillages du CNIC; ccs
outillages sont cn général cn bon état ct ont entre 15 ct 5 ans d'age.

Lcs photographies ci-aprés présentent les intallations du CNIC.
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6.2. PROJET DE DEVELOPPEMENT

Lc plan ci-aprés schématisc les investisscments prévus par e CNIC.

Le tableau 12 donnc la kgende du plan d'aménagement du chanticr naval projeté par ke
CNIC.

On cstime que ce plan devrait étre réalisé en 2 phases :

- unc 1¥® phasc qui consistc & optimiser l'utilisation des équipcme




TABLEAU 12 : INFRASTRUCTURES ET IMMOBILISATIONS EXISTANTES ET

EN PROJET
1 2 3 INVESTISSEMENT
X 1 BATIMENT ADMINISTRATIF
X 2 ATELIER DE REPARATION NAVAL
X 3 ATELIER DE LA FLOTTILLE
X 4 QUAI DE REPARATION NAVAL
X 5 DRAGAGE DE LA SOUILLE
X 6 ENROCHEMENTS
X 7 DUCS D'ALBE
X 8 SLIPWAY
X 9 PASSERELLE D'ACCES AUX DOCKS
X 10 PONTON
X 11 ATELIER DE FABRICATION
X 12 CENTRE DE FORMATION
X 13 ATELIER DE MENUISERIE GARAGE
X 14 EXTENSION BATIMENT ADMINISTRATIF
X 15 VRD

(1) Situation actuelle
(?) Projet phase 1
(3) Projet phase 2
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TABLEAU 13. INVESTISSEMENTS COMPLEMENTAIRES

EN EQUIPEMENTS ET OUTILLAGES (1)

|

Type d'investissements en 1000 FCF;],
Transport a l'intérieur du Chantier et réseaux
. 2 élevateurs a fourches 53 625
. routes d'accés (200m) 94 050
. renforcement électrique et amélioration du réseau d'e 247 500

Amélioration du taux d'utilisation de la capacité
Transport a l'intérieur du Chantier et réseaux

I
i
!
!
i

. 2 compresseurs 16 088
. 4 sableuses 12 870
. équipement de peinture (airless) ! 10725
. 10 postes a soudure (normaux) 300 ampéres 4 290
500 ampéres 6 435
. postes semi-aut. 400 ampéres, soudures extérieures 1716
. postes autom. (arc air) 500 ampéres i 2 145
. cylindreuse (t6le de 20 mm d'épaiss. et 3 m de large) | 18 662
(avec repliage des bords)
. aléseuse 64 350
. cisaille de 12 mm d’épaiss. 21 450
Amélioration du taux d'utilisation de la capacité
de I'atelier de mécanique |
. 2 tours verticaux (banc de 15 m, diamétre 2 m) ‘ 150 150
. banc d'essai pour pompe d’injection 18 233
Total des investissements complémentaires 327 113

(1) estimation : valeur CIF Douala, délivré sur site
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-68 -

CNIC

Dock de 10 000 tonnes
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CHAPITRE 7

RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION
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CHAPITRE 7 - RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION

Le schéma ci-aprés préscntc l'organigramme fonctionncl actuel (avril 1993) du

personncl pcrmanent du CNIC, hormis I personncl temporaire.

Lc tableau 14 donne, par service, le détail des coiits salariaux de cc personnel; la masse
salanalc totale annuclle est de 295 millions de F (1991/1992).

Les cffcctifs pcrmanents sont au nombre de 93 (21 avnl 1993) dont :
- 31 pour la Dircction générale ct la Dircction administrative et financiére,
- 62 pour la dircction production.
La soci¢té ecmploic également un cxpatrié (asiatique) cn contrat dircct.
L'annexe 9 rcproduit la résolution no. 3/CA/CNIC/89 fixant lcs taux dc rémunération du

personnel de la société de méme que les avantages cn naturc accordés au personncl du
CNIC.
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TABLEAU 14. SITUATION DU PERSONNEL DU CNIC (AVRIL 1993) en FCFA
FONCTIONS DES PERSONNEL PERMANENT
DIRECTIONS Nombre Salaires Indemnité TOTAL  |SALAIRES 'SALAIRES
ET SERVICES (1) mensuel diverses ISALAIRES |ANNUELS IANNUELS |
unitaires unitaires | MENSUEL, TOTAUX {TOTAUX i
(approx.)(3 UNITAIRE :UNITAIRE i(2) f
Direction Générale
Directeur général Adjoint 1 410000| 430000, 840000{10080000; 10080000
Chef de section 1 210000, 110000 320000! 3 840000 3 840 000
Agent de maitr. 1 180 500 50000 230500; 2766 000 2766 000
Employés adm. 6 180 500 50000| 230500/ 2766000| 16596000
Total Direction générale 9 19452 000! 33282000
Direction Admin. & Fin.
Manager adm. & fin. 1 321200 359000 680200 8 162400 8162400,
Cadre adm. et fin. 1 180 500 $0000; 230500 2766 000 2766 000 |
Employés adm. 2 180 500 50000 230500, 2766 000 5532000
Cadres et agents fin.& comptables 4 180 500 50000: 230500, 2756000, 11064 000
Cadres, agents, empl. adm. et jur. 7 180500 50000, 230500 I 2766 000 19362000
Agebts de sécurité, standardiste .. 7 61700 20 000 81700| 980400 6 862 800
Total Dir. adm. et fin. 22 20206 800| 53749200
Direction production
Manager (Bureau Technique) 1 400000; 359000; 759000, 9108 000 9108 000
Chef de service adj. (Bur. Techn)) 2 250000 250000 $S00000,6000000{ 12000000
Agents de Maitrise 4 180 500 50000 230500| 2766000, 11064000
Employés 3 180 500 50000, 230500 2766 000 8298 600 |
Total Direction Production 10 2064000G ! 40470300
Section Electricité
Chef de section 1 210000 110000; 320000 3840000 3840 000
Chef de service/section 3 75000, 110000| 185000; 2220000 6 660 000
Agents de maitrise 2 180 500 50000 230500 2766 000 | 5532000]
Total section Electricité 6 N 68260001 16032000
Section Mécanique Moteur
Chef de section 1 210000/ 110000 320000 3840000 3840 000
Chef d'équipe 1 75000; 110000] 185000 2220000 2220000
Ouvriers 4 75 000 20 000 95000 | 1140 000 4 560 000
Toftal section méc. moteur 6 7200000] 10620000
Section Fabrication Montage
Chef de section 1 210000f 110000 320000| 3840000 3840000
Chef d'équipe 2 75000 110000! 185000 2220000 4 440 000
Ouvriers 5 75 000 20 000 95000} 1140000 5700000
Total section Fabr. Montage 8 7200000 13980900 !
Section Chaudronnerie
Chef de section 2 210000} 110000] 320000 3 840000 7 680 000
Chef d'équipe 4 75000 110000 185000 2220000 8 880 000
Ouvriers 7 75000 20000) 95000 1140000 7980000
Total section chaudronnerie 13 - 7200000 | 24540000
Section Carénage & Docks N
Chef de Service 1 210000| 110000 320000, 3840000 3840000
Chef d'équipe 4 75000 110000, 185000 2220000 8 880 000
Ouvriers 14 75000 20000) 95000 1140000 15960000
Total carénage et docks 19 | 7200000| 28680000
Total Direction Production 62 __ 58266000 134 322 C00
[TOTAL GENERAL 93 97 924800 | 221353 200

(1) les fonctions décrites ne correspondent pas systématiquement aux grades
(2) hors cotisations sociales, pension, primes et divers, et hors personne! temporaire

(3) salaires bruts, charges sociales représentant environ 18 %.
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CHAPITRE 8 - CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE DU PROJET

Lc schéma ci-apres présente Ic chronogramme de réalisation du projet.

Le projet retenu ct analysé en détail sur ke plan financier au chapitre 9 ci-apres consiste a

rcaliscr des investissements permettant d'augmenter la productivité de I'entreprise.
Lcs investissements pris en compte sont donc :

- I'installation du dock flottant dans la pctite baie située a coté des atchiers du CNIC; ce
projct nécessitera donc :

. des ¢tudes ct supervision de travaux,

. des travaux maritimes ct d'infrastructurcs,

. des dragagcs ct des travaux de protcction des berges,
. I'aggrandissement des bitiments administratifs,

. la construction de voirics ¢t réscaux divers,

- 'acquisition d'équipcments ¢t machines-outils complémentaires en vue d'améliorer la

productivité et de micux répondre aux besoins du marché.

Nc sont donc pas pris cn compte lcs investisscments projetés par le CNIC relatifs a la

construction navale, a savoir :

- un slipway pour la construction navalc,

- un atelicr de chaudronncric pour la fabrication,

- ct également un centre de formation (on estime en cffet que, quoique la formation est
primordiale, cclle-ci doit étre fai‘c sur le terrain avec un encadrement approprié, ct ne

nécessite pas de ce fait de batiment affecté a la formation).

Il est prévu aussi d'aggrandir ¢t moderniser Ic batiment administratif.




CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE DU PROJET

ANNEE 0 1

Etudes de faisabilité détaillée, avant-projet sommaire, avant-projet détaillé
Travaux maritimes d'exécution (chantier, ducs d'Albe, quais, passerelle)
Dragages et protection des berges

Déménagement du dock flottant de 10 000 tonnes N
Voirie et réseaux divers

Modernisation et aggrandissement du batiment administratif

- ‘Z's -
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CHAPITRE 9 - EVALUATION FINANCIERE

Les tableaux donnés dans ce chapitre sont relatifs a I'évaluation financére de I'ensemble
du projet, a savoir l'activit¢ dc réparations navales exercée par ke CNIC; ks tablcaux
COMFAR sont reproduits en annexe de ce rapport.

On considére donc que font partic du projet, I'enscmble des actifs utilisés pour exercer
cette activité ct donc, surtout, les docks flottants et le bitiment de latelier de
chaudronneric ct dc mécanique générale qui sont actucllement la propriété de I'ONPC.

L'évaluation financiére est donc globale ct poric sur ke plan d'affaircs (ou business plan)
d'unc cntité (fictive) qui supporte I'enscmble des codits réels de son activité.

Actucllement, ke CNIC disposc dcs engins flottants moycnnant un lover qui n'cst pas cn
rapport avec Icurs valeurs (25 millions par an); ke CNIC est donc indircctement
subventionné ct il cst fort probable que I'Etat devra modificr ke niveau de ce loyer surtout
s'il financc la suitc du projet.

Plutot que de faire des hypothéscs quant au niveau de ce loyer, il a paru plus réalistc de
consolider tous les coiits ct d'évalucr ke projet sur unc basc de "vénité¢ des prix”.

Cc chapitre cst structuré comme suit :

- synthése des investissements du projet sur la période (9.1.),

- ressources ct charges d'exploitation (9.2.),

- tablcaux financicrs (structurc financiére, fonds de roulement, sources et cmplois do
fonds, bilans) (9.4.)

- conclusions sur 13 rentabilité financicre (9.5.).

La périodc considéréc dans l'analysc financiire cst dc 15 ans; pour la facilit¢ de
I'illustration, lcs tablcaux financicrs sont préscntés jusqu'a Fan 11.

La périodc 0 correspond a l'année 1992/1993.
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Les montants sont cxprimés 1 000 FCFA ct er valcur constante de 1993.

9.1. SYNTHESE DES INVESTISSEMENTS

Le tableau 15 donnc la synthésc des coiits d'investissements nouveaux projetés pour
'activité¢ chantier naval du CNIC.

Ccs coiits sont répartis en deviscs ct cn monnaic locake; le tablkcau donne £galemcent lkeur
&chéancier ainsi que Festimation des tmprévus physiques de coiit (cstimés a 10%) ct ks

imprévus relatifs aux révisions de prix constitués par F'inflaticn (5%).

Lc tableau 16 rcprend, sur la période considérée, Fenscmble des investissements
nouvcaux ct des investisscments cxistants, tant ccux du CNIC que ccux dec 'ONPC mis a
disposition du CNIC (cfr. chapitre 2); il donnc aussi ks investisscments de

rcnouvellement (3 5 ans et a 10 ans).

Les rubriques de ce tablcau ont été regroupées par naturc ct suivant des durées

d’'amortisscment égalces; les imprevus physiques et de prix sont inclus dans ces rubriques.

Les investissements incorporcels sont constitués des coiits d'études ct de supervision de

travaux.

Les tableaux 17 a 20 donncnt respectivement :

- les acquisitions brutcs cumulées,

- lcs amortissements,

- les amortisscments cumulés,

- les immobilisés ncts, obtcnus par soustraction des amortisscments cumulés aux

investisscments bruts cumulés.
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9.2. RESSOURCES ET CHARGES D'EXPLOITATION

9.2.1.Estimation du chiffre d'affaires prévisionnel

Le tableau 21 donnc unc décomposition des prix unitaires pour des interventions types
de carcnage simple et de carénage avec autres interventions ct ccla, par type de dock.

Ces estimations sont basées, d'unc part, sur ks tanfs officicls du CNIC et, d'autre part,

sur des facturations moyenncs analysées a partir des facturiers des 2 demicers cxercices

(cfr. chapitre 2).

Ces prix ayant chaquc fois ét€ négociés, on a : upposé qu'ils sont représcntatifs du prix du
marché de référence.

Il est utike de souligner qu'il est difficile dc définir des interventions standards vu
I'extréme diversité de celles-ci; néammoins, cetic cstimation est cohérente comme ke
démontre lc tableau 22 qui recompose ke chiffre d'aifaires de T'exercice 91/92; a noter
quc cc tablcau considére que toutes les interventions sont standards et nc ticnt donc pas
compte des interventions cxceptionrelles sur la draguc Youpwe de I'ONPC (totalisant
520 mullions dc chiflre d'affaircs a clle scule). C ¢ tablcau nc tient non plus pas compte

des interventions diversces sans carénage.

On obscrve dans cc dernicr tablcau que les taux d'occupation des docks ont été
respectivement Ics suivants :

-dock dc 5001 : 45'%
- dock de 1 000 ¢ 21% (sans moyen dc levage)
- dock dc 10 000t 57% (draguc Youpwe incluc)

Les tableaux 23, 24 et 25 préscalent unc cstimation :

- dc I'évolution de I'indice de productivité que les améliorations prévucs grace au projet
dcvraicnt permettre de doubler cn 10 ans,
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- du programme dc production en scrvices de réparations navales sur les 15 prochaines

annces tenant compte :

. dc I'amélioration de P'indice de productivité,
. de 'augmentation de 'utilisation de la capacité de production.

On obscrve que, dans ces conditions, le CNIC devrait étre capabke de raliser des
intcrventions types sur quelques 115 unités, soit 4 fois la production actuclle (cc qui
correspond, a titre comparatif, environ au niveau d'activité de CARENA (Abidjan) sur
leurs docks flottants).

Lc tableau 26 donnc les prix unitaires retenus sur la période considérée; on cstime qu'a
partir de I'an 3, étant donné I'amélioration de la gamme de services offerts ct de Ia qualité

de scs scrvices, le CNIC pourra augmenter Iégérement scs tarifs qui, actucliement, sont
bas.

Lc tableau 27 donnc les prévisions de chiffre d'affaires.

9.2.2.Estimation des charges prévisionnelles

Les tableaux 28 et 28 bis préscntent le compte d'exploitation prévisionncl du CNIC.
Les charges d'exploitation ont été répartics cn charges variables ct fixes.

Les matiéres premicres et consommables dircets sont constitués surtout de peinturcs,
diluants, tdles, comni¢res, tubces, bois, matiéres de soudurcs; ccs postcs évoluent cn
fonction de I'évolution de la production.

Lec personncl considéré comme dircct représente actucllement environ 30 % de la masse
salarialc; unc augmcntation du personncl au cours dc la périodc a été calculée
uniqucment cn fonction de l'augnentation dc l'utilisation de la capacité.  Aucunc
augmentation dc personnel n'est calculée en fonction de I'augmentation de la production
duc a I'amclioration dc la productivité.
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Les autres nostes de frais vanables varient proportionncllement a la croissance de

I'activité.

On a considéré que 1/3 de la valeur du poste "locations, rémunérations de tiers et PTT"
pouvait vaner cn fonction de la croissance de I'activité, les 2 autres ticrs restant fixes.

L'¢volution du poste "entreticn” a été estimé comme suit :

- 2,5 % de la valeu: des immobilisations en infrastructures, immeubles et équipements
flottants,

- 5 % de la valcur des autres €équipements, machines et outillages.
Les frais de burcau ct consommations diverses évoluent en fonction du personnel fixe.

Les frais dc représcntation sont proportionnels a 'évolution de i'ensemble des cofits dc
personncl.

Le personnel cadre, dc maitrisc ct cmployé rcste au niveau actucl mais est
progressivemeint augmenté dc personncl en provenance d'un partenaire technique
cxpérimenté dans lc sccteur de I'entreticn ct de la réparation navale.

Les béncfices de I'ini¢gration d'unc telle équipe au scin du CNIC sont Ics suivants :

- assistance a la misc en ocuvre du projet d'investisscment (déménagement du dock,
proj g

amcnagement Ju chantier naval ct des ateliers),
- formation aux tcchniques d'amélioration dc la productivité,

- assistance a la commcrcialisation et a la gestion.
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Les fonctions de conseil ct d'assistance prévucs sont ks suivantes :

- 1 adjoint au Dirccteur Général actucl,

- 1 cadre administratif ct financier,

- 1 cadre prospection et ventes,

- 1 ingénicur expérimenté en réparations navales (production)

- 1 ingénicur pour lc Burcau d’Etudcs,

-5 cadres techniciens (€lectricité, mécaniquc-moteurs, chaudronneric, montage,
dock/carénage),

soit au tota: 10 pcrsonncs.

Le tablcau 28 présentc Fenuscmble des ressources ot charges variables et fixes
d'cxploitation ainsi que ks amortisscments calculés précédemment; ce tableau intégre
aussi les frais financicrs calculés ci-aprés sur basc d'unc hypohésc de financement du
projct (cfr. tablcau 29).

Le tablcau 28 bis synthétisc les résuitats d'exploitation ct donne leur structure pour les
annces 1, S et 10.

On obscrve qu'unc marge brute ¢levée peut étre dégagée mais on verra plus loin que la
rentabilité globale (exprimée en termes de taux de rentabiiité internce) n'est cependant que
moyenne vu I'importance des investissements considérés, en Foccurence fe dock flottant
dc 10 000 tonncs quc l'on a supposé¢ appartenir A Tentreprisc; Ie financement de tels
imvestissements codite cher mais cependant, cette marge brute permetira de couvrir tant
les amortisscments que les frais financiers.
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9.3. STRUCTURE FINANCIERE ET FONDS DE ROULEMENT

Le tableau 29 donnc ke plan d'amortisscinent de 'emprunt supposé pour l'acquisition des
équipements flottants ct autres investisscments.

Etant donné I'hypothésc dans ccttc analyse d'un scénario de privatisation par kequel le
CNIC devient propriétaire de I'ensemble des actifs nécessaires a son activité, il est donc
amcné tant a financer qu'a amortir I'ensemble des actifs dont 1l dispose.

Cc plan dc financement est basé sur ks hypothéses suivantes :

- structure financiére : 50% des fonds propres
- durce du prét : 20 ans

- période dc grice : 5 ans

- taux d'intérét : 8%

- taux d'engagement : 0.75%

- durée de rembourscment : 15 ans.

Le calcul du fonds de roulement additionncl (tableau 30) rcposc sur l'application des

ratios suivants :

- délais dc paicment des clients privés : 1 mois

- délais de paicment des clients publics : 3 mois

- stock de mati¢res et dc consommables : 3 mois

- disponible : 15 jours,

- délais de paicment accordés aux fournisscurs privés : 2 mois

- dclais de paicment accordés aux fournisscurs publics : 3 mois
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9.4. BALANCE DE TRESORERIE ET BILANS PREVISIONNELS

Les tableaux 31 et 32 présentent successivemcnt pour ke CNIC (en considérant
I'entreprisc propriétairc de tous les actifs mis & sa disposition dans 'hypotése d'unc
privatisation cu du moins d'unc autonomic dc gestion si ks actionnaircs sont publics) :

- la balance sources et emplois de fonds,
- le bilan prévisionnel du CNIC

La balance sources et emplois dc fonds permet de définir quels scront les besoins de
trésoreric tcnant compte des entrées de fonds (marge brute d'cxploitation, capital ct
tirages des cmprunts, subsides éventucls) et des sorties ou emplois de fonds (coits
d'investisscment, besoins supplémentaires en fonds de roulement, service de la dette).

L'é¢ventucl manque de cash flow devra étre couvert soit par apport de fonds propres, soit
par le rccours au crédit de caisse.

9.5. CONCLUSIONS SUR LA RENTABILITE FINANCIERE

9.5.1.Synthése du compte d'exploitation prévisionnel

Lc tableau 33 préscntc I'évolution annuclle de quelques indicatcurs financiers du projet,
tels que :

- la marge brutc,

- les resultats nets en % du chiffre d'affaires ct des fonds propres,

- Ic ratio de couverture de la dette, c'est-a-dire, Ic taux annucl de couverture par la
margc brutc du total du service de la dette constitué par la somme des remboursements

annucls decs cmprunts ct des intéréts,

- Ic "quick ratio”" ou "acid test” qui indique le taux de couverture des dettes a court
tcrme par lcs actifs mobilisables rapidement (disponible ct clicnts),
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- ke ratio dc liquidit¢ indiquant ke taux dec couverture des dettes a court terme par kes
actifs courants (y compris les stocks),

- le rapport dcttes/fonds propres.

9.5.2. Structure des coiits d'exploitation et point mort

La figure ci-aprés présente la structure des coiits de I'entreprisc.

On obscrve (en F'an 10) que respectivement les coiits de personncl (sous-traitants ct
personnel CNIC) ct lcs coiits des matiéres ¢t consommables représentent chacun un ticrs
du prix dec revient, ke dernier tiers étant kes frais généraux, Famortisscment ct kes frais
financicrs.

La figure suivantc présente Ie "point mort " ou point d'équilibre.

C'est Ic point ol les recettes couvrent Ies charges d'exploitation ou, autrement dit, c'est ke
pourcentage de la capacit¢ d'exploitation a attcindre pour que le projet commence a étre
rentable; 1l aiteint pres de 50% dc la capacité de production.

9.5.3.Rentabilité du projet et analyse de sensibilité

Lc tableau 34 rcprend I'ensemble des flux de coits (investissements, fonds de roulement
additionnel, charges fixes ct variables) ct de recettes (ou bénéfices) soit le chiffre
d'affaires ainsi que la valcur résiduclle a la fin supposée du projct (dans ce cas, aprés 15
ans).

Cc tablcau permet de dégager Ics 3 indicatcurs de rentabilité suivants :
- Ic Taux dc Rentabilité Inteme (TRI) qui est Ic taux pour Icquel Ic total des codts

actualisés cst ¢gal au total des bénéfices actualisés, en clair, les flux étant actualisés au
taux dec 12,8, Ics bénéfices actualisés couvrent les cofits actualisés,




-9.10. -

- le bénéfice net actualisé (ou valeur actualisée nette, VAN) i la fin du projet (cfr tableau
34, suite) et cela, pour un taux d'actualisation sélectionné (taux d'opportunité du
capital), on observe qu'a 8%, le projet dégage un bénéfice actualisé de 3,9 millions de
FCAF.

- la période de récupération du capital (pay back period), c'est-a-dire, le délai nécessaire
pour récupérer les montants investis.

Ainsi, pour le projet ces indicateurs sont Jes suivants :
-TRI: 12,8 %
- VAN : 3860 millions de FCFA
- délai de récupération du capitalinvesti : 9 ans

Tous ces indicateurs sont satisfaisants surtout quand on considére l'importance des
investissements et surtout celui du dock flottant de 10 000 tonnes.

On observe que le TRI varie surtout en fonction de la variation des recettes puisqu'une
modification de - 10 % diminue le TRI de 3.9 points (8,9 %); il varie moins par rapport
aux investissements puisqu'une augmentation des investissements de + 10 % diminue le
taux de seulement 1,3 %.

Les tableaux 35 et 36 donnent les résultats des calculs de sensibilité du TRI du projet
(sans tenir compte de la fagon dont celui-ci est financé) & la variation des paramétres
suivants :

- le chiffre d'affaires,
- les charges d'exploitation,
- le montant de l'investissement.
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CHAPITRE 10 - CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Le CNIC, qui est dans sa phase de démarrage, dispose d'outils performants de production,
particuliérement le dock flottant de 10 000 tonnes actuellement iocalisé provisoirement a 3
km des ateliers du CNIC, accosté a un quai du port de Douala.

L'objectif du projet est de permettre d'offrir aux clients potentiels, nombreux dans cette
Sous-Région, des services plus compétitifs, c'est-a-dire, aptes a satisfaire l'exigence
premiére du client (I'armateur), a savoir une immobilisation minimum de ses navires; ces
services sont :

- des délais courts de réalisation,

- des travaux de qualité,

- une gamme plus compléte de services,
- a des prix compétitifs

Pour ce faire, les quatre composantes du projet sont :
- renforcer les capacités d'expertises techniques locales par le biais d'un programme
opérationnel de formation notamment avec laide d'un partenaire technique 2

rechercher,

- déplacer et installer le dock flottant de 10 000 tonnes sur son site définitif ce qui devrait
permettre d'améliorer la productivité de 20 a 30 %,

- acquérir des machines et outillages complémentaires afin de pouvoir répondre a toutes
les demandes d'interventions en réparation et en entretien naval,
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- attirer un partenaire expérimenté qui prendrait une participation dans le capital et
assurerait une coopération technique et commerciale; les bénéfices de l'intégration d'une
telle équipe sont les suivants :

. assistance a la mise en oeuvre du projet,
. formation aux techniques d'amélioration de la productivité
. assistance a la commercialisation et a la gestion.

Ces moyens techniques et humains doivent permettre d'augmenter le taux de productivité
du CNIC ainsi que le taux d'utilisation de sa capacité actuelle de production.

Dans ces conditions, on peut prévoir un doublement du chiffre d'affaires de I'entreprise en
5 ans pour atteindre 6 milliards en I'an 10 (soit un méme niveau d'activité que celui de
Carena a Abidjan).

Calculé sur 15 ans, le Taux de Rentabilité Interne atteint 12,8% (de l'investissement total),
ce qui est satisfaisant eu égard a l'importance des investissements considérés, soit la
totalité des actifs a la disposition du CNIC (y compris ceux appartenant a I'Etat
camerounais).

Ce projet s'inscrit parfaitement dans le cadre des objectifs assignés a I'étude, a savoir la
production de scrvices pour le transport maritime car développer les activités de services
de réparation et d'entretien des unités fluviales du CNIC doit permettre au pays

- d'une part, d'éviter des dépenses et des coiits (en devises) de déplacements des bateaux
qui devraient aller se faire caréner ailleurs qu'a Douala (en I'absence du projet) ainsi que
des coiits en temps d'immobilisation du fait de ces déplacements,

- et d'autre part, de vendre en devises des services d'entretien et de réparation navale aux
nombreuses unités du secteur pétrolier opérant dans le Golfe de Guinée qui, pour la
plupart, se déplacent en Céte d'Ivoire ou en Afrique du Sud.

La réussite d'un tel projet doit permettre de renforcer les capacités techniques de la Sous-
Région dans les domaines de la réparation et de V'entretien naval et dans les travaux de
fabrication, de maintenance et d'installation industriels.
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L'objectif recherché est d'offrir aux armateurs de la Sous-Région et internationaux des
services performants dans ce secteur, i savoir :

- des délais courts d'intervention
- une gamme de services compléte et de qualié
- & des prix compétitifs

Le plan d'action pour la mise en oeuvre des quatre composantes est ie suivant :

I. programme de formation

Le CNIC doit rechercher un financement (BAD, BOAD, Banque Mondiale, aides
bilatérales) pour un programme de formation de :

- gestionnaire d'activité de réparation navale (devis)

- planificateur d'opérations

- agents en soudure, tuyauterie, chaudronnerie, mécanique générale, hydraulique,
peinture, etc.

- agents de bureau d'études

mais aussi pour organiser des stages a I'étranger dans des chantiers utilisant des
techniques de pointe.

2. Déplacement et installation du dock flottant

Le CNIC, avec 'appui du Gouvernement, doit trouver le financement pour I'étude de
faisabilité technique de cette opération et ensuite pour les études d'exécution,

3. Acquisition d'outils complémentaires afin de mieux répondre aux dcmandes des
clients et étre plus productifs.

Le CNIC, avec I'appui du Gouvernement, doit trouver également, et en paralléle avec
la composante 2, un financement de cette opération (étude d'exécution).




4. Recherche de partenaires

- Rendre le CNIC attractif pour un partenaire potentiel a rechercher et qui prendra
une participation dans le capital du CNIC. Pour ce faire, les actifs de I'Etat mis a
disposition du CNIC devraient étre cédés au CNIC.

La valeur de cession devrait étre négociée avec I'Etat camerounais sur base, non
seulement des prix intemnationaux du secteur mais aussi, et surtout, sur base de
Fattractivité nécessaire pour attirer un partenaire étranger a prendre une part du
capital du CNIC, ce qui permettra ainsi un développement de I'activité.

- Rechercher activement des partenaires potentiels parmi les chantiers navals existants.




TABLEAU 15. INVESTISSEMENTS NOUVEAUX PROJETES POUR L'ACTIVITE CHANTIER NAVAL (REPARATION
(en 1000 F CFA)

- 1
LIBELLE DEVISES MONNAIE TOTAL Echéancier
o LOCAL an 1 an?2 an3
{ETUDES ET SUPERVISION DE TRAVAUX 173,280 18,000 191,280 180,000 11,280
- ITRAVAUX MARITIMES ET D'INFRASTR.
! Installation de chantier 6,500 58,500 65,000 65,000
? Ducs d'Albe 129,000 129,000 258,000 258,000
I Ponions d'accés aux docks 11,300 101,700 113,000 113,000
'DRAGAGES ET PROTECTION BERGES 598,400 149,600 748,000 748,000
BATIMENT ADMINISTRATIF 18,800 169,200 188,000 188,000
VOIRIES ET RESEAUX DIVERS 25,800 103,200 129,000 129,000
MACHINES ET OUTILLAGES 505,602 216,686 722,288 722,288 _
TOTAL 1,468,682 945 886 2,414 568 2,215,288 199,280 0
Imprévus physiques 10% 146,868 94,589 241 457 221,529 19,928 0
Révisions de prix 5% 87,778 _ 56,532 144,310 121,841 22,469 0
TOTAL INVEST. PROJ.(IMPR. INCLUS) 1,703,327 1,097,007 2,800,334| 2,558,658 241,677 0

-0l -
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TABLEAV 16. PLAN DWVESTISSEMENT DU PROJET SUR LA PERIODE (ACTIVITE CHANTIER NAVAL)

TABLEAU 17. ACOUISITIONS BRUTES CUMULEES,

'[Vu.ld..hmaum SHE Y]
{1) brgréam ncAn

{Emw

du projer:

Investiccemante corparein

Firastucires. (Quiss. VRO. Ax €ARS }

TABLEAV 15. AMOARTISSEMENTS.

1000 # CFA
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44318 “Ne 44318 2138

443

41,580

388,100

371,048
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TABLEAD 21. TARN MC MOYEN D" INTERVENTIONS COURANTES PAR TYPE DE DOCK PLOTTANT

EN 1000 F CFA

i 1. ___FRASFIXES DOCK FRAS VARIABLES DOCK [ FRAIS VARIABLES [PRESTATIONS £T CONSOM )

{TYPE DE DOCK My § 36C Awmnagq  Nefloyage TOTAL Nombre Locauon de Gardien , passareile TOTAL Prestations niretion Traveux Trav mic TOTAL TOTAL

| |(nw rasccords, FRAIS de dock ot umuuo FRAIS de carén | artwes/ 1echaudr (tuyaut) F VAR IOENERAL

' {oene Aéhi3aQe) | (dlecieau) FIXES Jours Jjour P_Total PrivjoufP_Towal VAR anodes incl__gouvernail & Hectr (pr & con)

Dock de 300 ¢.

| Carenage (1) 300 1% 180 630 S 200 1,000 150 150 1.7% 3,000 1,500 10,500 15,880
|

1 Carénage + niery (2) 300 150 180 830 S 200 1,000 150 150 1,7% 3,000 400 7,500 1,500 12,400 17,780,
Dock de 1000 ¢ i

{ Carénage (1) : 500 200 200 900 ? 300 2,100 150 1,050 3,150 4,000 12,500 16,500 24,550
I Cartnage « wierv (2) 500 200 200 900 7 300 2,100 150 1,050 3150 4,000 600 12,500 2,500 19,600 27850
Ouck de 100001t

] Carénage (1) 1.200 300 250 1,750 10 450 4,500 150 1,500 6,000 4,500 135,000 18,500 3,75%
i Carbnage + wierv (2) 1,200 300 250 1,750 10 430 4,500 150 1,500 6.000 4,500 800 15,000 4,000 24,300 38,550

(2)mbcwugn NSIVeNnton rbre ot gouvernad ou autres

) pr

de gratiage, lavege. penture,

TABLEAV 22. ESTIMATION DU CHIFFRE D'APFAIRES 91782 SUR BASE D'UN PRODUCTION ANNUNLLE
$932 SUR BASE D'UN TARIF MOYEN.

1
{TYPE DE DOCK Nombre Jounj Taux e Jours Py CA
| de bateaux 210) occup moyen/ un TOTAL
i (91592 bateau moy
Io«u do S00 ¢
{ Cartnage (1) s 15,880 79,400
| ' Cartnage + merv (2) 10 17.780 177,800/
Yotad 15 94 4 [¥1] 257,200
Docl do 1000¢
. Carénage (1) 4 24,550 98,200
Cum ety (2) 5 21,850 138,250 |
FT 9 43 D 4% §00 236,450]
Dock de 48 000 ¢
Carénage 1) 31,75 [}
Carénaga « werv (2) 4 36.5% 148,200 |
Yo 2 4 120 5T 1% 3000 146, 20g
{TOTAL GENERAL ! 28 $39.850
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TABLEAU 23. PREVISION D'AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE PAR TYPE DE DOCK

!dewmm«bm 10% 10% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 15%
! ANNEE [ 1 2 3 4 ] 6 7 [] 9 10
.TYPE DE DOCK
:Dock de §00 t.
{ Carénage (1) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1585 1.70 1.85 200 2,00
| Carénage « interv. (2) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1585 1.70 1.85 200 2.00
.Dock de 1000 ¢
| Carénage (1) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 200
;Car‘mgeﬂm«v. (3} 1.0 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.56 1.70 1.85 2,00 200
Dock de 10000 t
Carénage (1) 1.00 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.55 1.70 1.85 2.00 2.00
i Canénage + interv. (2) 1.00 1.00 110 1.20 1.30 1.40 158 1.70 1.85 2.00 200
TABLEAU 24. PROGRAMME DE PRODUCTION EN SERVICES DE REPARATION TENANT COMPTE DE L'AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE
EY DE L'UTILISATION DE LA CAPACITE DE REPARATION —
ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TYPE DE DOCK
Dock de $00 L. 1% capacité 45% 50% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Carénage (1) S ] 7 1" 12 13 14 15 17 18 18
Carénage + interv. (2) 10 1 15 21 23 25 28 0 3 36 38
Total 15 17 2 32 35 38 42 46 50 4 54
Dock de 1000 t % capacité : 21% 25% 30% 35% 40% 50% 80% 60% 80% 80% 80%
Carénage (1) 4 S (] 8 10 13 17 19 2 2 2
Carénage + interv. (2) S 6 8 10 12 16 22 24 26 28 28
Totat 9 1" 14 18 22 29 39 43 47 S0 S0
Dock de 10 000 t (% capacité : S7% S0% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Carénage (1) 0 0 5} 0 0 0 3} 0 0 [
Carénage + interv. (2) 4 4 5 7 7 8 9 10 10 1 1
Total 4 4 5 7 7 8 9 10 10 1 1
Tolal général 28 AN 41 57 64 75 89 98 107 115 115
TABLEAU 28. PROGRAMME DE PRODUCTION EN SERVICES DE REPARATION TENANT COMPTE SEULEMENT D'
UNE MEILLEURE UTILISATION DE LA CAPACITE DE REPARATION
1 Année 0 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 'IO_‘
Dock S00 Carénage (1) S 6 7 9 9 9 9 [] [] 9 []
Carénage + interv. (2) 10 " 13 18 18 18 18 i8 18 18 18
:0ock 1000  Carénage (1) 4 5 6 7 7 9 " 1" 1" 1" 1"
Carénage + interv. (2) S 6 7 8 9 12 14 14 14 14 14
Oock 10000  Carénage (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carénage + interv. (2) 4 4 4 6 ] 8 8 ] ] e 8
Nombre total de bateaux 28 kX 7 47 49 53 58 58 58 58 58

(1) Carénage simplc

=601~




YABLEAU 26. PRUX UNITAYRE MOYEN DES INTERVENTIONS EN REPARATIONS (on 1,000 rcm
ANNE 0 3 ] 5 3 7 () ) 0 (T
me € DE DOCK
"Dock de SO0 L
| Carénage (1) 15.880 15.860 15,880 15,°80 15,880 15,88C 16,277 16,684 17,101 17,529 17,967 18,885
Carénage + mterv (2) 17.780 17760 17.780 17,780 17.780 17,780 18,228 18,680 19,147 19,626 20,118 21122
“Bock de 1000t
| Carénage (1) 24,550 24,550 24550 24,550 24,550 24,550 25,164 25,793 26,438 21,099 21,776 20,185
i Cartnage + wnterv (2) 27.650 27.650 27.650 27.650 27.650 27,650 28,341 20 nsQ 29,778 30,520 31,283 32,848
i
Bock de 10 000 1
Carenage (1) 31,750 31,750 3n,7% 31,750 31,750 31,750 32,544 33,357 34,191 35,048 35,922 7,718
Carénage + mterv (2) 38,550 36,550 36,550 36,550 36,550 36,550 37,484 38,400 39,360 40,344 41,353 43,421
Taux daugmentation des tanfs 100 100 100 100 100 100 1025 1.025 1025 1023 1,025 105
TABLEAU 27. PREVISION DES VENTES EN REPARATION (en 1 000 FCFA}
f ANNEE] 1 0 1 3 3 ] 5 8 y 8 % 0 T
| TYPE DE DOCK 91/32 92/93 9394
"Dock de 300 L
Carénage (1) 28,691 117,073 170,288 184,470 198,669 225,454 253,454 282,713 313,276 321,108 337,163
Carénage + nterv (2) 198,606 262,160 381.324 413101 444878 504,857 567587 833,077 701,518 719,05 755,008
Total 387,296 379.233 651612 %97.380 643547 730,311 831.011 918700 1.014.794 1040184 1.093.172
Dock de 10001
Carénage (1) 114,567 151,228 182,472 238,299 320,787 436,843 491,096 547,788 €07.009 622,184 653,263
Carénage + nterv (2) 161,292 212.905 270.970 335,487 431,617 15,005 691,385 771,199 854572 87503 919.733
' Tot 275.858 364133 6340 573,785 772,403 1,051,848 1.182.481 _ 1.318.987 _ 1.481.581  1.498.120 _ 1,573.028
[Dock de 100001
Carénage (1) 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Cavénage + mterv (2) - 121,925 168,861 245,616 266,084 288,557 , 325185 . 368,571 41,773 ;:1 ggv 483,153 486,311
o §91.081 912221 1260670 1.437.449  1,702.503  2.107,344 365,063 36425650 2928231 3001437 1.151,50
Toal 1254237 1655563 2.275.734  3.608.814  3.118.455  3.880.503 4372858 4.877.237 5404 "‘W‘!‘B‘G‘T i 5.818.707]
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1000 F CFA

TABLEAU 28. COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL
1 92/93

s 93/94
ANNEE 91192 O (est ) 1 2 3 4 -] [] 7 8 9 10 1"
RECETTES
Carénages et réparatons 1515638 1,200,000 1.25423% 1,655,593 2,215,724 2,608,814 3,118,453 3,889,503 4,372,555 4,877,227 5,404,606 5,539,721 5,818,707
Constructons
Sernces divers 42,922 125,424 165,559 227.572 260,881 311,845 388,950 437,258 487,733 540,461 553,972 581,674
Subsides
0
TOTAL DES RESSOURCES 1,558,560 1,200,000 1,379.661 1,621,153 2,503,296 2,869,695 3,430,298 4,278,454 4,809,810 §,245,080 5,945 067 6,093 693 8,394,378
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais variadles
Mabiéres téres et semi-ouvrées 213,104 164,078 171,454 226,372 311,163 356,707 426,390 531,817 597,885 688,884 738,979 757,454 795,326
Consommabies dwects 77,952 60,018 62,731 82,805 113821 130,481 155,971 194,535 218,695 243,941 270,314 271,071 290,925
Personnel drect 88,722 68,311 71,398 84,814 109,056 115,101 121,145 136,568 152,681 156,498 160,411 184,421 172,842
Eau et Electncaé 45,191 34,794 36,367 48,005 85,985 75,643 90,421 112,778 126,784 141,420 158,708 160,626 168,857
. ubrfiants, gaz & butane 85,974 66,195 69,187 91,327 125,538 143,909 172,022 214,558 241,201 289 045 298 1:1 305 585 320,884
Sous-tratance, 169.638 130.611 136,515 180,199 247,698 283,951 339,421 423,344 475,921 633,107
Total frals variables 680,581 524,008 547,692 713,522 973,256 1,105,791 1,305,370 1,613,594 1,813,147 2, MB 635 2, fl’f‘?ﬁ T‘eo 115 5 2381521
Frais fixes
Locations, rémun Je becs, PTT 124,639 134,639 120,000 128,988 137,978 146,964 155,953 155,053 155,953 155,953 155,953 155,953 155,953
Frais O de fastion, assurances et taxes 61,909 61,909 62,000 62,000 62,000 62,000 62,000 62,009 62,000 62,000 62,000 62,000 62,000
Entr. ma" | véh machmnes (y ¢ pces dét) 54,267 54,267 258,945 264,645 264,645 264,645 267,345 287,343 267,345 267,248 267,345 267,245 267,345
Fram oe bureau et divers 38213 38213 49,288 €0,364 71,439 82,514 93,589 93,589 93,589 93,589 93,589 93,569 93,509
Fras de représer.ouon 28,597 26,597 35,150 42,7715 51,528 58,384 65,244 66,848 68,520 68,918 69,322 9,739 70,593
Personne! cadre, de maltr. & empl. Quat 207,018 207,018 267.018 327.008 387,018 447,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018 507,018
Transports et déplacements 21,197 21,197 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Total trais fixes 545,840 545,840 817 401 910,790 999,603 1,086,528 1,176,150 1,177,751 1,179,425 1,179 621 1, |56'72'B 1,180 844 1, 131 498 |
TOTAL CHARGES DEXPLOITATION 1226421 1,089,848 1,305,093 1,624,311 1,872,859 2,192,317 2481519 2,791,348 2,992,572 3188472 3,393,023 3 448,760 3,563,018
IMARGE BRUTE 332,139 130,152 14,568 196,841 530,437 677,378 946,779 1,487 108 1,617,238 2,176,583 2,552 043 2,644 934 2,6353%9
PROVISION 196,059
AMORTISSEMENTS 64,082 90,000 28,596 371,045 385,180 385,180 385,180 385,180 343,600 340,884 340,064 340,084 340,864
FRAIS FINANCIERS 10,397 379,263 379,263 379.263 379,263 379,263 383979 328,005 303,411 278,128 252,642 227,558
FRAIS FINANCIERS/DECOUVERTS 0 )] 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
RESULTATS AVANT IMPOTS 61,601 40,152 (393.291) (553.487) {234,007) (87.068) 184,338 747 949 1,144 543 1,832,213 1,933,053 2,051,227 2,201,938
IMPOTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESWA TATS NETS 61,601 40,152 (393,291) {553.467) {234.007) (87,066) 184,338 747,949 1144943 1,532,313 1,933,053 2,051,227 2,208,038
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TABLEAU 28.bis COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL SYNTHETIQUE

en 1000 F CFA
ANNEE AN 1 AN 5 AN 10
_ en 1000 FCFA en % en 1000 FCFA en %en 1000 FCF on %
RECETTES
Carénages et réparations 1,254,237 91% 3,118,453 91%| 5,539,721 91%
Constructions 0 0% 0 0% 0 0%
Services divers 125,424 9% 311,845 9% 563,972 9%
Subsides 0 0% 0 0% 0 0%
0 0
TOTAL DES RESSOURCES 1,379.661 100% 3,430,298 100%| 6,093,693 100%
0 0
CHARGES D'EXPLOITATION 0 0
Frals varlables 0 0
Matiéres 18res ot semi-ouvrées 171,494 12% 426,390 12% 757,454 12%
Consommabies directs 62,731 5% 155,971 5% 277,071 5%
Personnel direct 71,398 5% 121,145 4% 164,421 3%
Eau et Electricité 36,367 3% 90,421 3% 160,626 3%
Carburants, lubrifiants, gaz & butane 69,187 5% 172,022 5% 305,585 5%
Sous-traitance, intermédiaires 136,515 10% 339,421 10% 602,959 10%
Yotal frais variables 547,692 40% 1,305,370 38%| 2,268,115 37%
Frals fixes
Locations, rémun. de tiers, PTT 120,000 9% 155,953 5% 155,953 3%
Frais div. de gestion, assurances et taxes 62,000 4% 62,000 2% 62,000 1%
Entr. mat., véh., machines (y.c. pces dét.) 258,945 19% 267,345 8% 267,345 4%
Frais de bureau et divers 49,288 4% 93,589 3% 93,589 2%
Frais de représentation 35,150 3% 65,244 2% 69,739 1%
Personnel cadre, de maitr. & empl. qual. 267,018 19% 507,018 15% 507,018 8%
Transports et déplacements 25,000 2% 25,000 1% 25,000 0%
Total frals fixes 817,401 59% 1,176,150 34%] 1,180,644 19%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1,365.093 99% 2,481,519 72%| 3,448,760 57%
MARGE BRUTE 14,568 1% 948,779 28%| 2,644,934 43%
PROVISION 0 0% 0 0
AMORTISSEMENTS 28,596 2% 385,180 11% 340,864 6%
FRAIS FINAMCIERS 379,263 27% 379,263 11% 252,842 4%
FRAIS FINANCIERS/DECOUVERTS 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0
RESULTATS AVANT IMPOTS _ (393,291 -29% 184,336 5%| 2,051,227 34%
IMPOTS 0 0% 0 0% 0 0%
RESULTATS NETS (393.291 -29% 184,336 5%| 2,051,227 34%
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TABLEAU 29 . PLAN D'AMORTISSEMENT D'EMPRUNTS.

|STRUCTURE FINANCIERE.
MONTANT EMPRUNTE" 4.740,792| Fds propres 50%( PERIODE DE GRACE. 5 TAUX D INTERET: L)
DUREE DU PRET: Emprunts 50% | DUREE REMBOURSEME 15 TAUX D ENGAGEMENT: 078 1000 F CFA
92193 93/94
0 1 2 3 4 |-} 8 7 [ 1) 10 "
ITIRAGES 4,740,792
TIRAGES CUMWLES 0| 4740792 4,740,792 4,740,792 4740792 4740792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4740792 4,740,792
REMBOURSEMENT ANNUEL ] 0 0 0 0 0 316,083 316,083 316033 316,053 316,083 316,053
SOLDE RESTANT DU D 4740792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4424739 4,108,887 3,792,634 3,476,981 3,160,528 2,844,475
CHARGES D INTERETS 0 379.263 379.263 379.263 376,263 379.263 38979 328,695 303,411 278,126 252,842 227,558
CHARGES 0 ENGAGEMENT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHARGES TOTALES 379,263 379,263 379,263 379,283 379,263 353,979 328,695 303,411 278,126 252,842 227,558
ANNUTE 379,263 379,263 79,263 379,263 379.263 670,032 844,748 819,484 564,179 568,803 543,611
Préts & long terme (restant d) 0 4740792 4.740.792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,424,739 4,108,687 3,792,634  3,476.581 3,160,528 2,844,475
Partde dettes act. dansle i 0 0 0 0 0 316,053 316,053 316,083 316,053 318,033 316,083 316,083
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TABLEAU 30. CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT. 1000 F CFA
n92
ANNEES Mo 10

NI 012 358,712 428,787 | . 870,833 743,133 761,712
104,304 119,571 142929 . 223,544 241,711 233,004
137,630 157,774 188,598 X 4 294,968 320,850 338,027

Disporuble (y ¢ bons de caisse en 1903) . $8.870 7,880 82,202 91,347 103.3¢7 118.308 124,691 132,853 141,378 143,008 148 459

Yotal des actifs 000, 382,075 471,331 837,048 727,403 883709 _ 1,0084,60% 1190760 1321987 1450078 140431 1,506,634

DETTES A COURT TERME
Fournisseurs privés (50%) . | 38315 48,125 62,873 71,142 83,308 100,803 111,708 123,104 135,007 138,087 144,10
Fourmisseurs publics (SO%) | 57.472 72187 94,310 108,713 125,004 151,205 167,562 184,655 202,511 207,088 218,488

Total des dettes a et 95,787 120312 157,183 177,858 208,491 252,008 279,270 307,759 337,518 5143 380,776
FONDS DE ROULEMENT 208,888 351,019 479,885 549 548 855218 812,601 911,408 1014238 1,121,850 1,949,108 1,205.858

VARIATION DE FONDS DE ROULEMENT {118,112) 84,131 128,845 69,683 105,870 157,383 8,805 102,745 107,320 27,030 56,660

TABLEAU 31. BALANCE SOURCES ET EMPLOIS DE FONDS 1000 F CFA

ANNEES () 10

SOURCES
bnse X 14,568 X , K X 1,487,108 817, 2,176,588 2,552,043 2,644,034

Marge
Capital social (ibéré) 4,740,792
Subsides

Emprunts (Wrages) 4,740,792 [} 0 0 [+] [} [} 0
Décoverts ] o 0 0 0 0 [ 0

TOTAL DES SOURCES , 9,496,153 596,841 , 877,378 , 1,487,108  1817,238 2,176,388 2552043 2,644,934

EMPLOIS
invesbssemaents . 239, 241,677 | »] 0 ] [} 218,138 834,243
Setwce de la dette
nbbrdts sux los emprunts a it 3 379,283 3 , , 353,979 328,005 303,411 278,120 252,842 227,558
Indbedts SUr fes decouvens 0 0 0 0 0 0 0 0
o - 0 0 [+]
Remboursements | t 0 [¢] SWOSI 316,053 ‘10053 3‘8053 310053 318,053
Tolal service de ja delle 379,263 . X 379,262 070 032 644,748 19 484 04,170 588,805 543 811]
Vanabon de fonds de roulement (118,112) X X 105 670 ‘57 83 98,895 02,743 107,320 57,3 “ 880
Impdts 0 0 0 0 0 [] 0 [+]

TOTAL DES EMPLOIS 9.501,059 X , , 538,937 827,418 143043 722,208 701,500 814,600 1434514

SURPLUS ANNUEL 130,152 (4.908) (108,230 22328 22841 400,842 650.004 1,073,505 1,454,382 1,850,844 1,830,203 1,400,845
SURPMLUS CUMULE 130,152 125248 17,016 39,344 201,776 877,618 1,337,012 2,410,907 3065200  5,715833 7,546,008 8,946,043




TABLEAVU 32. EVOLUTION DU BILAN 1000 F CFA
jun 92
Anndes 0 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 1
ACTIFS
Actifs courants:
Chents (3dmivstradon) 378,300 172,458 227,844 312912 358,712 428 7si 534,807 601,226 670,633 743133 761,712 799,797
Chents autres (prives) 203,700 57,488 75,881 104,304 119571 142929 178,269 200,479 N s 47,711 253,904 268,599
Stocks consommables 103,000 75,053 100,126 137.630 187,714 188,596 235227 264,440 294,088 X 335,027 351,779
Stocks autres produns fing [¢] 0 0 0 0 [¢] [ 0 0 0 0 0
445,182 182125 84,696 121,547 38912 781,018 1,453 618 2,535,598 3,998,142 5,857,208 7,689,797 9,095 402
Total des actifs courants 1,130,152 487922 488,347 676,393 995179 1541527 2401920 3601873 K187.387 Y7410 0.040.440 10,613,578
Actifs lmmobliises nets:
Actfs corporels 2nar 8.251,67% 8,260,846 8,030,620 7,800,393 7.570,167 7,339,841 7,109,714 8,879,488 6,648,262 6,419,038 0,188,809
Actis ncorporels [+] 1,233,083 1,094 525 939,571 784 817 683 687 528,713 415338 304,700 194,082 301,559 1,025,163
Total des actifs immobilises nets 213427 9484.739 93553 8970191 8,585,010 8,253,834 1,868,653 7,525,053 7,184,189 6,843,324 8,720,504 7,2\3 973
TOTAL ACTI¥ 1,403,580 9,972,600 9843718 9,646,583 9,580,189 9,795,161 10,270,574 11,126,726 12,371,475 14,018,234 15,761,034 17,727,550
BASEIF
Foads propres:
Capital social 709.000 5,449,792 5,849,792 5,049,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792 5,849,792
Subsides 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Benefices (pertes) nets 79579  (313712)  (867,178)  (1,101,185) (1188250  (1,003915) (255968 888977 2421290 4354343 6405870 8672508
Tole! des fonds propres Yea 579 ,138,081 4982614 4,748 607 4 542 4,845.878 l593f826 738 7638 8,271,083 10,204 1385 12,255 382 14,573,5’5
Prits a long terme (restant du) 0 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,740,792 4,424,739 4,100 887 3,792,634 3,478,581 3,160,528 2,044,475 2520473
Dettes courantes:
Fournisseurs 615,000 95,787 120,312 157,183 177,858 208 491 252,008 279.270 307,788 337,518 345,143 360,776
Dettes & It échéart dans Ffannbe 0 0 0 ] [+] 318,053 316,053 316,053 316,053 316,053 316,08 316,053
Oédcouverts 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0
Tola! des defles couranies 813,000 [ R IY 120312 157183 170858 424844 BRE060 39323 dNBie 853N 841,198 18 8%]
TOTAL PASSIF 1,400,579 9,972,660 9,843,718 9.646,582 9,580,189 $.795,161 10,270,573 11,126,726 12,371,478 14,018,234 15,761,034 17,727,550
TABLEAU 33. PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS
Annbes 0 1 2 3 4 S (] 7 8 9 10 1y
{Revenus otaux 1000 F CFA 1379861 1821153 2503208 2869695 3430298 4218454 4800810 348 S045087 8093003 0,300 378
{Resul avent Ir fin, & impots (marge brute-amon )} (14,028) {174,203) 143,257 292,188 583,599 1,101,928 1,473,638 1,635,724 2211179 2,304,000 2,494,494
Marge brute en % des fevenus totaux A% 10% % 10% 18% 2% 3N 4% y 8% %
{Resultats nets (apris impdes) 1000 F CFA (393.291) (553.487) (234,007) (87,088 184,338 747,949 1,144,943 1,532,313 1,933,053 2,051,227 2,208,938
iResultals nets (en % des fev. Wtaux) 9% - 9% % 8% 17% 4% 2 % 5%
IResuRats nets (en % des fonds propres) -8% 1% 5% % % 13% 17% 19% 1 1% 16%
{Marge bnse 1000 F CFA 14,588 196,841 530 437 er7,378 948,779 1,487,108 1817238 2,178,588 2,852,043 2,644,934 2,835,359
‘Marge brute (en % des rev. 1ot ) % 1% "% 4% 2% 8% % 41% 0% 43% 44%
iDecouverts bancares 1000 F CFA [¢] [} 0 0 0 0 0 0 ] [} [}
Tresorens {(despormbis) 1000 F CFA 182128 84,698 121,547 ¥s1n 781,018 1,433,618 2,535,508 3,998,142 8,857,200 7.689,797 9,095,402
Rabdo de couventure de la dette (cash . oper ) oo oS 14 18 28 22 28 35 43 46 52
Quick rabo, (chspon « chents)ideties courantes) 310 197 210 3% 203 319 493 7.13 972 1240 "y
Rado de hquid {actviy cour Kietes cour ) S1 41 43 L] ] 29 4?2 LE] 83 110 137 155
{Oottes Jong terme/ fonds propres “@% 49% 0% 0% % 2% 8% 30% 24% 19% 15%
Fonds propres en % des actfs lotaux 2% 51% 4% 4% 49% 54% 1% 87% T3% 76% 2%

-st'ol -




TABLEAU 34. : CALCULS DE RENTABILITE - FLUX FINANCIERS, VALEURS ACTUALISEES & TAUX INTERNE DE RENTABILITE

on 1000 F CFA
ANNEES 0 1 2 3 4 -] [ 7 8 . 10 11
COUTS
Investissements du projet 273,427 9,239,908 2416877 0 0 54,004 0 0 0 0 218,138 834,243
Fonds de roulement init. & var. 0 (118.112) 84,131 128,845 69,883 105,870 187,383 98,098 102,743 107,320 27,839 56,6860
Charges fixes & variables 1,089,848 1,388,093 1,624,311 1,972,859 2,192,317 2,481,819 2,791,345 2992,572 3,180,472 3,393,023 3,448,760 3.583,019
Impots 0 0 0 0 0 [} 0 0 (] 0 0 0
TOTAL DES COUT. 1,343275 10,488,888 1,950,119 2,101,708 2,262,000 2,641,193 2,048 728 3,091, 3,201,219 900, 094, 4,453,
BENEFICES
Carénages ot réparations 1,200,000 1,254,237 1,658,593 2,278,724 2,608,814 3,118,453 3,889,503 4,372,585 4,877,327 8,404,808 5,539,721 5,018,707
Constructions [+] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Services divers 0 125,424 185,559 227,572 260,881 311,845 388,950 437,255 487,733 540,481 553,972 581,871
Subsides 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0
Val. residuelle (inv. & fonds de roul.)
TOTAL DES BENEFICE 1,200,000 1,379,661 1,821,183 2,503,296 2,889,695 3,430,298 4,278,434 4,600,810 §,368,080 5,948 087 6,093,893 6,398,378 |

BENEFICES NET (143275  {9,107,227) (128,987) 401,592 607,695 789,108 1,329,728 1,718,340 2,073,048 2,444,723 2,999,180 1,944,456
BENEFICES CUMULE (143.275) (9,250,502) (9,379.489) (8,977.877) (8,370,182) (7.,581,076) (8,251,351) (4,533,008) (2,459,182) (14,409) 2,384,721 4320177

TAUX DE RENTASILITE INTERNE: 12.90% TAUX D'ACTUALISATION: 100% VANs= 1,945,776
8.0% 3,880,908
8.0% 6,377,809
4.0% 9,097,711

-'9r°01 -



TABLEAU 34 (suite) en 1000 F CFA
TOTAL
12 13 14 15 |ACTUALISE

0 0 0 54,004 8,841,394
59,493 62,468 65,591 68,871 538,891
3,682,992 3,808,963 3,941,233 4,080,116 22,346,951
0 0 0 0 0
3,742,485 3,871,431 4,006,824 4,202,991| 31,727,235
6,107,543 6,412,920 6,733,566 7,070,244 31,790,478
0 0 0 0 0
610,754 641,292 673,357 707,024 3,067,937
0 0 0 0 0
2,500,000 729,726
6,718,297 7,054,212 7,406,922 10,277,269 35,588,141
2,975,812 3,182,781 3,400,098 6,074,278 3,860,906

7,304,989 10,487,769 13,887,867 19,962,145

-Lrot-




TABLEAU 35. CALCUL DE SENSIBILITE DU TRI FINANCIER.

Variation ressources

Variation charges

80%

14.6%
16.4%
18.3%
21.9%
25 5%

90%

1.7%
13.7%
15.5%
19.2%
22.7%

TABLEAU 36 bis .CALCUL DE SENSIBILITE DU TIR FINANCIER.

Variation Variation des charges totales
de l'invest.

80% 90% 100%

50% 33.7% 28.4% 23.7% 19.2%

75% 23.8% 20.4% 17.0% 13.7%

100% 18.3% 15.5% 12.8% 10.0%

110% 16.6% 14.1% 11.5% 8.9%

120% 16.2% 12.8% 10.3% 7.8%

-'810l -




POINT NEUTRE DE L'ENTITE CN EN L'AN 10

STRUCTURE DU PRIX DX REVIENT (année 10)

137.19%) Met. & Cone

{18 §%) Pevsarnel

03N} Pr. An
(14 9%) BT (8 4%) Amert
120%
(18 Tw) FQ
DONNEES UTILISEES POUR LE CALCUL DU POINT NEUTRE
_Nom du graph: POINTI ~U e —
BENEFICES NETS Uignes l 2081227 ]
2.051.227 0 0%  10% 20% 0% 40% 0% 60% 70% 80% 0% 100%
[}
RESSOURZCES A 6,093,693 0 609,368 1,218,739 1828108 2437477 3046847 3658216 4285585 40874958 5484324 6003693
COUTS TOTAUX CT B 4042488 17743% 2001162 2227974 2454788 2681507 2908409 3138220 3382032 3580843 3815655 4042488
|CT-(Chxes +Amor.) ‘v 2,268,118
1C. FIXES + AMOR. Ic 774351 1,774351 1774351 1774351 1,774.381 1774351 1.774.381 1,774381 1774381 1774381 1,T74381 1,774,381
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ANNEXE 1.

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES




ANNEXE 1. LISTE DES PERSONNES RENCONTREES ET DES PRINCIPAUX INTERLOCUTEURS

Organisme Nom Fonction Localisation
ONUDI Amaizo Chef de Projet Vienne
CNIC Z. Forjindam Directeur Général Adjoint (fonction : DG) Douala
CNIC Tchate Responsable Administratif et Financier Douala
CNIC Asogan Marine manager (responsable production) Douala
CNIC Yoko Nonos Responsable Bureau Technique Douala
Tidewater Marine Int. A. Hebert Operation manager Douala
ONPC R. Nganha Directeur des accés Douala
ONUDI Dansou Apeti Directeur de I'Onudi par pays (Udeac) Yaounde
ONUDI A.S. Moestrup Chargé de programme Yaounde
Ambassade Belgique F. Michiels Ambassadeur Yaounde
Ambassade Belgique Van Acker Chef de la Coopération Yaounde
Min. Industrie Essono Directeur Adjoint Yaounde
CNIC L.C. Nyassa Président du Conseil d'Administration CNIC Douala
Min. Industrie L.C. Nyassa Consaeiller du Ministre et Président de la Yaounde

commission chargé du suivi des actions

de la SNI (Société Nat, d'Investissement)
CNIC Foka Mouafto Accounting Analyst & Public Relations Officer Douala
FPSO Projects & Operations | Rick Fielder Managing Director (projet Offshore) Douala
Port Autonome de Cotonou | Maroufcu Alli—Tiamiyou | Directeur Commercial Cotonou
Nations Unies (FAO) B. Horremans Economiste, programme de développement Cotonou

Intégré des Péches Artisanales en Afrique OCC.
Nations Unies (FAC) L. Delbare Chargé de Programme Cotonou
Groupement D. Nys Directeur Technique du Chantier Naval Cotonou
CARENA R. Caze Directeur Administratif et Financier Abidjan
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ANNEXE 2 . LISTE DES FACTURES DE L’EXERCICE 1992/1993

en 1000 Fcfa
[Mois fClient !rlntervention . _Prix de Vente
j . . ___[interv.; par mois
Juillet 92 | Sonara | Tuyauteries raccoids bacs | 1595, :
! Bateau péche panagia (soudure poulie | 5
Walter It Malabo | Fournitures ! 370
Tide Inter Dry docking (6 jours) cleaning & painting 13 669
Depots pétroliers Travaux de freinage /wagons citernes 1791
Walter int Malabo Expédit bouteilles d'oxygéne 319
Tidex Electricity supply to bateu Cromarty 412
ONPC Mise a sec, rép. coffre d’amarrage 1404
Tidex Quai due Comarty 419
Global marine Travaux/bout d'oxygene (Malabo) 1267
ONPC Travaux peint. coffre d’amarrage 236
Seacor marine Dry docking bat de 63 m (propelier + electr. 11254
Seacor marine Rep. engine/ piping 969
Chalutcam rebagage de boitiers 75
ONPC ventes de pieces au Port 39072
Seacor masine Transport, custom duties 471
Sclumberger Douala }rental of dock orane for off loading equip 50
Surf Soaem Carénage catamaran Anahitra 2178
Tidewater Afloat repair Cape Service 700
Tidewater Steering repairs 450
Big orange Car rental (18 days) 450
Global marine Exp. de bouteilles 112 77 268
Marine Nationale Carénage patrouilleur audacieux (48m) cl/paint 5245
Walter int (Malabo) Exp. caisse de pces dét. 530
Port de Douala Fourn pour le Port 359
Walter int (Malabo) Exp. caisse de pces dét. 623
Intership nav. Chypre |Repair, delivery, works 2228
Walter int (Malabo) Envoi de pces de rech. a Malabo 785
Wijsmuller Shipmngt | Drydocking & repairs (ship of 28m) 16 268
Tidewater Location de quai et fabric. de piéces 427
CCsD Certificate of Boiler (services) 205
Tidewater Services and small fabrication 578
Chalutcam Fagonnage 20
ONPC (Elombo) Mise & sec et services; trav./gouvernail; anodes 2904
Sosema (suisse) carénage (4 jours); cl & paint. travaux divers 8 069
Walter int (Malabo) Shipping caiise et mat. divers 2705
SOEM Machining elements 50
SURF Carenage Aimante (1 jour) 806
Walter int (Malabo) Exp. caisse de pces dét. 263
Walter int (Malabo) E:p. caisse de pces dét. 1 031 43 096
Tidewater Dry docking = services & works (35m) 11944
Tidewater Dec repairs 2500
intership nav. Chypre) |Work done 675
Socopec (Gabon) Carénage bat. 38 m (anodes, arbre, carter,.. 5014
Wallter int (Malabo) Exp. caisse de pces dét. 810
Global Marine Malabo | Exp. caisse de pces dét. 489
Imca Elements 50
Ocean fishing Mar. Dry dock. ship 30m 4 200
Intership nav. Chypre) | Livraison et transport 1654
Sous dir. Marine march| repar & quai (pompes, générateurs) 1226
Seacor Marine Dry dock seacor; remove of propeller 2673
Tidewater Miscelaneous work 184 31419




|Oct. 92 l | Fabncation de voies d'accés ferroviaires ~ 2830
‘ ONPC : Fabrication de voies d'accés terroviaires : 580
‘ | Tidewater | Travaux divers , 60
| Sat Mars | Travaux sur bateau 25
: | Tidewater i Foumitures 5 136
i SoC. sino—-gabonaise | Bateau de péche (frais de port) | 500 ;
; Marine nationale l Carénage Alfred Motto (29m) . 46143 »
; Copemar [ Carénage Victora Star (280 m2) ! 8 821, :
Sosema carénage red Heron ' 3859 :
Chanas & privat ass. | Réparation Drague Youpwe (abordage/assurani 162 970! :
ONPC Foumiture de Chocpast avec durcisseur | 180 :
ONPC Travaux drague Youpwe ‘ 4894, 230998’
nov. 92 Hargett Mooring USA | Dry Dock. ship of 50m ; 7514, :
Hargett Mooring USA | Frais admin. ‘ 376
' Chalutcam Foumitures i 15, ,
i Copemar Carénage Campo Star (tx gouvernail) 9273} !
SC Depots Pétroliers | récurage de wagons citernes 1442] t
cam. Ship. lines Chaudronnerie sur Cam Ebene 1890 '
Surf SOAEM) carénage catam. anahitra (2j.) dém. hélices 1523! |
| Tidewater Pressure testing & repairing, etc 775/ {
| ABC Maritime Quay due & various i 1441 !
TJT Services Cy Bateau Thail. de 143m (NV Ninnart ex MV Hairol 21 885 i
ABC Maritime Dry dock., steel work, hull repair 23 477! i
Sicom/Camec Pliage de toles 40 72991|
Déc. 92 ONPC répar. générateur d’huile 600!
ONPC trav. sur boite de roulement 290
TJT Services Cy Extra docks days + services 3514 '
| Triton Atlant. Fishing | Travaux sur MV TRiton 200!
Tidewater Work on MT Courier Service 302
Tidewater Make & supply 110
intership Navig. travaux sur bateau Chypriote 1106 ‘
Henrikser (Dan) Work & supply 325 6 447
Janv. 93 |Sces & transport Offs | Barge Diosso (38jours); carénage & rep. 197 115
Tidewater Reduction gear; Pump axle 800
Copemar Tx. rep. Delta 1, car. peint. n 284,
Soc. Nigeranne Dry dock (ship of 116mClean. & painting 17 268!
SOAEM Tx. navire Weisshom (réfection pompe) 225
Soc. Nigeranne Services i 2213
Tidewater 13 jours a quai et trav divers i 2915
Tidewater Saxon service (11 j. & quai et travaux 2691
. Matrama Tx de rectification 155
l Hargett mooring Dry dock & repair + services (50m de ) | 5782
: Soc chino-gab. Services (bateau chinois —gabonais i 992
Matrama Foumitures i 315/ w
Hargett mooring Shipshandlers supply ! 1362] 240347/
Févr. 93 | Dolphines fisheries Carénage et peinture (bat. Nigerian de 44m) ,’ 11724 I
Un. Arab Emirates Carénage et tr.(bat. arabe de S0m 5532
Soc chino~gab. Carénage et tr.(bat. de 43m 6 298
Indian seal Tx. divers 1090
Carros Supply 28
| Tidewater machining 57
! Dolphines fisheries Dry dock. Dolphine 2 (services d'agence incL? 12 541
i France Shipmngt Fabrication diverses (chalutier) 310 ‘
Matrama Supply i 30 37610
Mars 93 | Dolphines fisheries Carénage et peinture (bat. Nigerian de 44m) 14 336 ‘
Doliphines fisheries Carénage et peinture (bat. Nigerian de 44m) 16 864
Limassol Vracier (foumitures) 211 |
Koscam carénage (6 jours) + services d'agence 10 879 ‘
CNIi Gabon Carénage Lebombi cl. + repairing + services 24 441
STO (Le Havre) Tx électr. + circ. frigor (barge Diosso) 10710 77 441 |
Avril 93 France Shipmngt Tr. sur Tarpon + services 3764 o
Sogemer Gabon Carénage Ouragan (chaiutier) 5000
Travaux divers 3925
Carénage 38 553
Travaux divers 10 981
Foumitures 476 |
Lebombi carénage 100000/ 160719
Estimation des facturations de mai et juin 200 000 200 000
TOTAL GENERAL 1178308| 1178 308




ANNEXE 3.

S8TRUCTURE D/ORGANISATION DU CHANTIER NAVAL

CARENA (COTE D’IVOIRE)




CARENA

ORGANIGRAMME

SNACH
Société Nouvelle des Ateliers
et Chantiers du Havre

Dir. Adm. Finance

ACMA

50%

sS.DY
SCAC DELMAS VIELJEUX
CONSEIL
|A. TESSANDIER
AcCCl
50% R LERICHE
Dir. Générale

Ph. CAMBOURNAC

R CAZE

Administ(ation

Mme KLAH

Camptabifite

I. SANGARE

Achats Magasin

M. BULLADO

Informatique

G. DALLAIN

EFFECTIF au 1/1/93 : 337 personnes.

Direction Production
M. PLUCINSKI
{
Coordination Ateliers
Travaux M. PLUCINSKI
M. LAMAISON
G. PELTIER
I. CAMARA
G.SIOTO
Chaud. Tuyauterie
M. LECONTE
Mécanique
JC. DAFONSECA
Industrie
G.PELTIER Machines Outils
B. PANEL R. MISKEWICKZ
Electricité
P. LE BOURBOUACH
Bureau Technique
8. PANEL Manutentions
M. !'ROLLET
Entretien
R. STADNIK

le: 13.01.1¢




ANNEXE 4.

BROCHURE DES ACTIVITES DE CARENA




STEEL SHO?P

tabor force 70

400 tons press, roller 3mx20mm. automatic
flame cutter - plasma cutting - all
equipments. Welders under all classification
societies.

PIPE FITTING SHOP

labor force 40
bending and punching machines, manual and

automatic weliding. all type of piping for marine
and ol industries.
heat exchangers and boilers retubing.

ELECTRICITY

labor force 20
equipments, drying oven, all classical

checking equipments.
Anyrepawworksonshups barges or onshore.

CARPENTAR SHOP

Newu.udngzsand works of and
) repairs of wood
GRP ships. Accomodations and furnitures for
iving quarters.

ENGINE REPAIR SHOP

labor force 50
specialists trained to work on several engines

g&e‘iERGMENDCARTERPLLARDELﬂZ
Works on any type of compressors, winches,
pumps, shalings, stearing gears, aso.

MACHINE -TOOLS SHOP

labor force 25

12 1athes including one of 10 m. length
capacity. miling machines, two boring
machines. Any machining and fabrication work.
recutting of all type of standard threads (AP,
VAM, BUTTRESS). renewal of babitt bearings.

LIFERAFT SERVICING

labor force 3
The statnon is agread for inspections and repair

RFD Z S‘KING SERVAUX, SWITLICK.

TINS LATERAUX REGLABLES

THONIER SENNEUR OCRANIQUE

C.JMPAGNIE ABIDJANAISE DE REPARATIONS
NAVALES ET DE TRAVAUX INDUSTRIELS

COTE D'IVOIRE



COMPAGNIE ABIDJANAISE DE REPARATIONS
NAVALES ET DE TRAVAUX INDUSTRIELS

Téléphone : (225) 22 22 27

‘8 Lignes groupées 211623
213376

2196 7
212679
212113
2113 36
22 38 82

Téléfax : (225) 21 60 56
Télex : 23 323 Cl

VHF : Canal 10 {veille)

Siege Social et Ateliers
01 B.P. 453 Abidjen O1
Céte divoire

. ..
.v> K3 d
- i
o
I

Al Jr YRAN

CARGO de 140 m sur dock 10,000 T

"' BOUEE TERMINAL BN ARRET TECHNIQUE

CHAUDRONNERIE

Effectif : 70 personnes.

Outillage : presse 400 t, - rouleau 3mx20mm-
cisailles 20 mm. - machine a découper
automatique - plasma - soudure arc el argon -
agrééments BV & LLOYDS.

TUYAUTERIE

Effectif : 40 personnes

Outillage : marbres de prélabrication iso -
cintreuses - filiéres électrique - travaux de
relubage condenseurs el chaudiéres
construction de réservoirs sous pression. Tous
travaux lydrauliques.

ELECTRICITE
EHectif ; 20 :ersonnes
bobinage - eluvage - équilibrage - rélection
tous rolors et stators - tous travaux Marine et
Terrestre.

MENUISERIE

Effectif : 25 personnes
Constructlion, refonte et réparation navires bois
el plastique - réfection ermménagements
plateformes et navires.

MECANIQUE

Effectif : 50 personnes

Personnel agréd pour interventions sur
moteurs : SULZER, PIELSTICK, DEUTZ, GM,
EMD, BAUDOUIN,

Tous travaux s8sur navires : moteurs
propulsion, GE, pompes, lignes d'arbres,
safrans, grues, ensembles mécaniques.

MACHINES -OUTILS

Effectif : 20 personnes
Outillage : 2 aléseuses, 2 fraiseuses, 10tours,

2 tours pour filet pélrole
(API, VAM, BUTI?EES).

ATELIER SAUVETAQGE

Effectif ; 3 personnes

Outillage : Station agréée pour wisito et repa-
rations engins flottanis de sauvetaqe

RFD, ZODIAC, VIKING, SERVAUX, SWITLICK



An alfikated company of :
DELMAS (Shipping)
ATELIERS ET CHANTIERS DU HAVRE (Shipbuiiding)

— Total 'abour force : 350
Private shipyard located in Banco bay, bid de la
Paix, on a completely fenced 12.500 acres land.

MARNE :

— iiding of launches, tugs, fishing boals,
barges up to 50 m. Length. Steel, wood and

— Overhauls, repairs and revamping of any type of
ship up 10 a weight ot 10.000 tons in floating dork.

— Call repairs on any vessel.

— Avalable gangs for maintenance of repair works
whilst sailing along West Atrican Coast.

— Help 10 newbuiiding yards for guarantee works.

— Undlerwater inspections.

INDUSTRIAL WORKS :

— Repair, maintenance on site

— Construction, repair of driling equipments parts and oil
terminals buoys.

— Threarts recutting downhole tools and
tubulz s repairs.

— Any type i repair : wekding, machining

MOBILE DRILLING RIG DQCKING :

Full service olfered in San-Pedro harbour situa-

ted 300 miles from Abidjan tor wet or dry docking ol jack-ups
and semisubmersibles that cannot enter Abidjan lagoon (Height
> 80 m).

REPRESENTATIONS :

BAUDOUIN, SULZER engines.

A B B. turbochargers.

INTERNATIONAL Celomer paints.

Liferalts service station @ VIKING, SERVAUX, RFD, ZODIAC.
SWITLICK

PLAN DES
ATELIERS

GENERAL
ARRANGEMENT

1. — Administration Administration
2, — Locaux sociaux Social hlock
3. — Chaudronnerice Steel shop
4, — Tuyauterie Piping shop
5. — Atelier bois Charpentar shop
6. — Electricité Electricity
7. — Alelier mécanique Engine repair shop
8. — Machines outils Machine tools
9. — Garage Garage
10. — Atelier - magasin outillage Yard equipment shop
1. — Sablage Sandblasting
12. — Magasin général General supply store
13. -— Entrepdt sous douane Custom storage
14, — Stockages Storage areas
15. — Burcaux armement Owners representative offices
A — Dock flottant 10.000 T Floating dock
B — Dock flontant 2,000 T Floating dock
C — Dock flotant 600 T Floating dock

D-E-F— Slipways 300T 100T1250T




MOYENS D'ECHOUAGE
DOCKING FACILITIES

Dock flottant n° 1
Force de levage: 600T
Trant G'ean max . 4,40 m

1000 m

000 m

Tirardt d'edu max.: 5,20 m
Une grue de J tonnes

' _
Dock flottant n° 2
Force de levage: 2.0007 / \

1750 m

Dock tlottant n® 3
Force de levage: 10.000T
Ywant @'epu max.: 6.00 m AR

5.50mAv Nsm 814m | 118 m

N° 1 Floating dock
6800Tons « 1pacity.
Max. crah 4,40 M 147

N° 2 Floating dock
2.000 1ons kfting c:ipecity.
Max. draft 5,20M 1 7°)
Ona 3 Ton crane,

N° 3 Fioating dock

10.000Tons Kfing '.apacity.

Max. drafl 6,00 mvters (20') AR
§,50 mlors {(18°) Fwd

' il

aim_

3 Slipways jusqu'd300 T 3 Slipways up to 300 T
ENGINS DE LEVAGE CRANES

- 1 grue de 100 T sur roues

- 3 grues hydrauliques de 25 T .
- 3 grues Slectnques de quai 10 T .

SABLAGE - PEINTURE SANDBLASTING - PAINTING

Effecti :20Personnes - - - - - - - - - Labor force : 20

Tous ravaux de Sabiage sec et humide, instalations de netl High prassura hull clearwng, dry and wel sandhinsling,
pOMEE haute DressIon, ADPACANION 08 PENILG Par PrOCACS NALESS. airless spray painling. zinc meialization.

- 1 100 Yons crana mobll on wheels)

a hydraulic 25 Tor 1 cranes
3 eleciric cranes 10T

Une sociélé filiale des groupes
DELMAS
ATELIERS ET CHANTIERS DU HAVRE

— Effectif total : 350 personnes
Chantier situé Baie du Banco, bid de la aix, sur
un terrain de 5 hactares privé el clos.

NAVAL :

— Construclions neuves hois, acier, alliage léger
de vedetles, remorqueurs, navires de péche et
plates jusqu'a 50 m de long.

— Toutes réparations, transformations, refontes et
arréis techriques de tous types de navires jus-
qu'a 10.000 tonnes de déplacernent au levage

— Toutes réparalions d'escale ou sur rade pnur
tous types de navires.

— Possibilités de travaux en mer pendant voyages
cotiers.

— Assistance aux chantiers de constructions
neuves pour intervenlions de garantie

— Ingpections el ravaux SOuS-MAring

INDUSTRIE :

— Interventions sur site pour réparations entre-
tiens 4'usines.

— Tous travaux de mécano-soudure et d'usinage.

PETROLE :

— Consiruction &t réparation d'éléments d'instalinl
ofishore, bouées pour terminaux, elc.

— Entretien et réparation de lubulaires de forage.

ENTRETIEN D'ENGINS DE FORAQE :

Possibiiité de service complet A San-Pedro pour les recla
fications & flot ou & sec de plateformes de lorage

ne pouvant enirer en laguna d'Abidjan (tirant d'air > 80 |

REPRESENTATIONS :

Moteurs BAUDOUIN, SULZER.

Turbosoufflantes A.B.B.

Peintures INTERNATIONAL.

Station agréée radeaux survie VIKING, SERVAUX, R
20DIAC, SWITLICK
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CHANTIER NAVAL ET INDUOIRIEL UU LANLRUUER 9.8 Suph WWRFERSFSENTT T 0
) Paix - Travail - Patrie

FICHE DE PROJET
oo oo L o o o ]

ACHEVEMENT DES TRAVAUX DE GENIE CIVIL DU Dock FLOTTANT
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!l!!!!t!!!!!!!!!!

ORGANISME : CHANTIER NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMEROUN (CNIC) S.A.
BP 2389 DOUALA

Tél : 40 15 60
40 34 88

Fax : &40 73 26
Tlx : 5479 KN
|

&

A - IDENTIFICATION DE L'OPERATION

1. Dénowination : Poursuite et achévement des travaux de génie civil
afin de compléter le programme d'équipement du CNIC.
Marché n°®2389/A0/85-86 du 26 mai 1986, dont la
réalisation a été arrétée en mai 1987, faute de

provision budgétaire par 1'Etat.

2. Plan

Se PLAN DU SECTEUR TRANSPORT.

3. Localisation : En zone amont du Port de Douala, Province du

Littoral (Département du WOURI).

4. Description et justification du prcjet : (c8uz global 11,2 millards FCFA).

Ces travaux constituent 1'achévement de la 2e composante du projet dont

les deux composantes principales sont :

* Dock Flottant de 10.000 T (coiit 6,1 millards FCFA)
réalisé a 100 %

Ce dock contruit et livré i Douala depuit 1987 par

la République Fédérale d'Allemagne, objet du marché
n®2315/A0/85-86 du 24 mars 1986 et financé par un
p-ét KFW (Prét n°®1217 du 24 mars 1986) accordé au

Gouvernement du Cameroun.

ve o2
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* Des travaux de Génie Civil (codit 5,1 milliards FCFA)
réalisés a 30 Z

Ces travaux sont destinés a accueillir le Dock Flottant
de la lére composante et ont fait 1'objet du marché
n®2389/A0/85-86 du 26 wai 1986.

Ces travaux permettent 1'exploitation du Dock Flettant
sur son site définitif.

Travaux démarrés, par un financement Sur ressources
propres de 1'Etat (2,5 milliards au CHB n®903418
suivant le décret 86/111 du 03 février 1986, rubrique
CNIC), ils ont été arrétés en mai 1987 aprés une

réalisation de 30 %.

- Binéficiaire C.N.I1I.C.

— Taux de rentabilité : 16 Z

- Impact : Gain de dévises, économie de dévises,
création d'emplois, maitrise de la techno-
logie dans le domaine stratégique de
1'industrie maritime, sauvegarde du
patrimoine industriel du pays par des

actions concrétes de maintenance, etc..

Coit d'Achévement des Travaux de Génie Civil : 4.000 millions F CFA.

* Financement extérieur sollicité par le Gouvernement : 100 2, soit
4.000 millions F CFA, aux conditions souples 50 ans, 0 7 taux d'intérét

par exemple.

% Voir ci~joint correspondance du GCouvernement au sujet du financement

de ces travauXx.

pélai de réalisation : 18 mois.

Date de début d'exécution : exercice 92/93.




- T B - PROGRAMMATION DES TRAVAUX

Année : 92/93 93/94 94/95
Programmé : 41 Z 22,5 % 36,52
Financement - 1.638 millions 902 millions 1.460 millions

(en millions de F CFA)

] ! )

2 ! PHASE DES REALISATIONS ! )
'
E OUVRAGES i ! ! ; REMARQUES ;
t 1 [ 1

¢ ' 92793 ! 9394 | 94/95 )
( ! ' ! ' )
( * ETUDES ! 180 ! ! 84 ! )
( - Etudes diverses ! ! ! ! )
( ~ Supervision des travaux ! ! ! 1 )
( ! ' ! ! )
( ! 1 ' ! )
( * LOT TRAVAUX MARITIMES ! ! ! 1 )}
( - Installations de chantier! 65 ! ! ! )
( - Ducs d'albe ! 258 ! ! ! )
( -Quais ! Existant ! ! ! )
( - Ponton d'accés aux docks ! 113 ! ! ! )
( - Passerelle d'accés aux ! ! : ! )
( docks ! 145 ! ! ! )
( -Slipway ! ' !t 968 ! )
( ! ! ! ! )
( * LOT DRAGAGES ! ! ! ! )
( - Dragages et protection ! ! ! ! )
( des berges ! 748 ! ' ! )
( ! ! ! ! )
( * LOT BATIMENTS ! ! ] ! )
( - Ateliers mécanique et ! ! { ! )
( magasin ! ! Existant! ! )
( - Atelier fabrication- ! ! ! ! )
( Chaudronnerie ! ! 645 ! 220 .! )
( - Bitiment administratif ! ! ! 188 ! )
( - Centre de formantion ' ! 103 ! ! Enveloppes)
( ! ! ! ! budgétaires )
( ! ! ! l )
( * LOT VRD ! ! ! ! )
( - Voiries et réseaux divers! 129 ! 154 ! ! )
( ! ! ! ! )
( 1 1.638 ! 902 ! 1.460 ! 4.000 )
( ! ! ! ! )




PROJET DE TERMES DE REFERENCES




L. INTRODUCTION

Le CNIC a comme objectifs de développer ses activités dans le domaine de la
construction ct de la réparation navale ainsi que dans 'industrie onshore et
principalement offshore.

Ses installations sont situées dans la zone amont du port de Douala au Cameroun.
Pour réaliser ses objectifs le CNIC dispose actuellement des équipements principaux
suivants :

- 4.000 m2 d’ateliers couverts équipés de machines outils

- une grue flottante avec une capacité de levage de 120 t

- un dock flottant de 500 t (longueur : 42 m - largeur utile : 13,5 m)

- un dock flottant de 1.000 t (longueur : 60 m - largeur utile : 13,5 m)
- un dock flottant de 10.000 t (longueur : 180 m - largeur utile : 33 m).

Le dock flottant de 10.000 t construit en 1986 est I'outil principal du CNIC. Le tirant
d’eau max. requis pour I'utilisation du dock atteint cependant 7 m, tandis que la
hauteur d’eau 2 'emplacement des installations du CNIC ne dépasse pas S m (2
marée basse). Ceci est Ia raison pour laquelle le dock flottant est actuellement
amarré le long des quais a I'extrémité aval du port de Douala. Cest-a-dire 3 3 km
des installations du CNIC. Pour pallier 2 cet inconvénient majeur a une exploitation
rentable, il est nécessaire d’exécuter les travaux maritimes destinés 2 déplacer le
dock flottant vers son site définitif proche des installations du CNIC.

Ces travaux ont d’ailleurs été préconisés dans une étude de préfaisabilité récente, de
méme que les investissements nécessaires dans des équipements afin d’améliorer les
rendements dans les ateliers de chaudronnerie et de mécanique générale.

Les présents termes de référence ont pour objectif d’établir un avant-projet
sommaire pour les travaux et investissements en équipement tel que mentionné dans
le paragraphe précédent.
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2. ETUDE D’AVANT-PROJET ENVISAGEE

L’étude vise a établir un avant-projet sommaire pour :

| 8

Travaux maritimes ct aménagement

Les travaux maritimes nécessaires pour déplacer le dock flottant de 10.000 t de
I'extrémité aval du port de Douala vers I'extrémité amont ol sont situés les
installations du CNIC. Ces travaux devront en outre prévoir :

- un acces facile pour les navires de 10.000 t vers le dock flottant
- linfrastructure nécessaire 2 'amarrage du dock flottant
- une liaison adéquate entre le dock et la rive

L’avant-projet sommaire devra donc prévoir :

- les travaux de dragage nécessaires
- la réalisation des berges avec les protections de berges
- la construction de ducs d’albe et/ou de quais

Cet avant-projet sommaire sera basé sur toutes les données existantes dont
dispose le CNIC et qu’il remettra au consultant pour analyse.

Ces dcnnées sont principalement :

- les plans de situation du port de Douala;

- les plans d’exécution des infrastructures existantes tels que murs de quai,
les berp=s avec protection etc...;

- les donnuees bathymétriques;

- les données hydrauliques (hauteurs de marée, courants, houles ...);

- les études déja réalisées telle que I'étude récente de préfaisabilité du
développement du CNIC (ONUDI).

Le consultant rédigera en plus vne liste des données manquantes et nécessaires
a I'élaboration de ’avant-projet définitif.

Si les données manquantes nécessitent des campagnes de mesures, le consultant
en rédigera les TdR. (par ex. pour une campagne de reconnaissance
géotechnique, hydraulique, ...).

L’étude devra également inclure une estimation des codts pour I’exécution des
travaux ainsi que pour les campagnes de mesures nécessaires telles que
mentionnées ci-haut.

Vu que le projet peut envisager I'approfondissement du chenal d’accs vers les
installations du CNIC, le consultant étudiera les phénomenes de sédimentation
possibles dans le nouveau chenal d’accés a réaliser.

Si tel est le cas, il évaluera 'ampleur des travaux de dragage d’entretien et leurs
cofts.




L’amélioration des équipements dans les ateliers de chaudronnerie et de
mécanique générale sera aussi étudiée sous forme d’avant-projet.

Cet avant-projet sommaire sera basé principalement sur les conclusions de
I'étude de préfaisabilité récente (ONUDI) concernant le plan de
développement de CNIC.
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ANNEXE 8. LISTE DES MACHINES DU CNIC (juin 1992)




ANNEXE 8. — MATERIEL ET MACHINE D'EXPLOITATION DU CNIC

(situation existante, juin 1992)

DESIGNATION . DESIGNATION
.2 Palans Uttra tchickness gauge
! Ponton Bigue 1 caisse outils mécaniques
: Pont roulant (Hameile Afriq.) 1 palande 20T
' Découpeur okyacétyiénque automatique 1 tirefort TV 32
i Poste de soudure Miller Del 200 1 armorre entretien mécanque
' Poste automatique SAF 400A av. 2 palansde2 T
Remorque et bouteiile Argon .2palansde 3T
'S Equipements de poste de soudure autogéne 11 palande ST
{ Sableuse Atlas Copco :2 palans a chaine

| Compresseur Demag Spiro et Atlas Copco
| Pompe haute pres. 281 kg/cm2
12 pompes haute pression
| Motopompe gasoil Deutz Mag
| Motopompe gasoil Deutz Mag
i Motopompe électrique Robin
| Motopompe électrique Robin
| Motopompe & essence Robin
| Appareils de contrle des épaisseurs, portatifs Kraut Kraft
| Meule électrique Micox
i3 motopompes & gasoil Pancar
i Laveuse Henkel GV
{Hyster H—150
iHyster H-80
| Poste de soudure TIG SAF
'10 postes de soudure électrique
13 postes de soudure autonomes
| Poste de soudure Miiler
1 Compresseur haute pression
| Scie DE WALT
:Scie a ruban HD
! Tour paraliéle Jupiter 930
| Fraiseuse universelle Dutour
' Affuteuse Vilar
i Perceuse radiale GSP
| Mortaiseuse verticale GSP
' Scie & métaux avec servante a rouleaux Racine
| Poingonneuse Arnoux
' Trongonneuse Arnoux
|Presse plieuse COLLY
‘Tour paraliéle CVBF
' Tour LEBLOND
' Tour SOMUA
i Perceuse radiale CARLTON
'Fraiseuse GRAFFENSTADEN
' Fraiseuse MILWAUKEE
‘Etau LIMEN KENTON
' Machine a filetar LAWADIS
'Presse hydraulique 30 T
| Rectifieuse de vilbrequin
| Cintreuse type pyramidal
i Tour & bois GUILLET
| Raboteuse GUILLET
| Dégauchisseuse GUILLET
i Affuteuse lame raboteuse
| Mortaiseuse & chaine GUILLET
Tennoneuse GUILLET
Afluteus: verticale lame scie
Machine & bois combinée
'5 opération DUGUE
4 potences orientaies
; force1 T
|1 meuleuse
3 ponceuses
1 tirefort TV 16
1 caisse outils entretien

1 trongonneuse STIHL
"1 rongonneuse STIHL
11 mégomdire MX 405 F
i Matériels Boskalis
i1 meuleuse BOSCH 1347
i 1 meuleuse BOSCH 1210
| 2 tireforts
‘2 palansde2 T
1 2 tirefort T 532
1 pompe & graisse
: 3 contrileur universel
‘1 caisse électrique
| 3 jeux de clés polygones
i 2 caisses électriques
{3 meuleuses
|3 meuleuses
14 meuleuses d'angle
i 1 NLCT steering unit complet
"1 compresseur MACO MEUDO
2palans 05T
‘3palans1 T
‘3palans2 T
"1 meuleuse BOSCH 1182
i matériel de sablage
| 2 bacs a ordures
'1 bac & ordure
i1 bac a ordure
‘1 bac & ordure
11 NLCT steering unit complet
' 4 meuleuses BOSCH 1347
| 1 perceuse BOSCH 1183
‘1 meuleuse BOSCH 1347
' 4 meuleuses 115 DA
'4 meuleuses 230 DA
'5 talkie walkies
' Echafaudages SIX Intl
i 1 Explosionmeter
| Pistolet multifonction
3 Echafaudages
: 10 postes de soudure
7 matériel de sablage
i 10 casques équipe
‘14 tuyaux de sablage
i 2 caisses a outils
‘1 mégohmmeétre m x 405
|5 extincteurs ABC 9 kgs
‘4 palans 5T
|2 palans 10 T
2palang 15T
'1 compresseur COP!
| Rectifieuse soupapes PEG
iMeleuse

i 10 boites de chauffage des électr.

|
i
'
i




BAREME DES REMUNERATIONS ET SALAIRES
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RESOLUTYON N°® 3/CA/CRIC/89

FIYANT_LE= TAUY DE_REUUNEBATION DU_RERIQENEL_DU
CHANTIER® NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMERGUN S.A.
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ANNEXL 10.

LISTE D’ENTREPRISES BELGES DU SECTEUR




Liste d’entreprises belpes de ration et construction navale

Belgian Shipbuilders Corporation N.V.
Nijverheidsstraat 2
2870 Puurs

Fulton Marine N.V. (Mr VAN VOLSEM)
Nijverheidsstraat 2
2870 Puurs

Meuse et Sambre S.A. (Mr VAN FRACHEN)
Rue de Namur 16
5128 Beez/Meuse

Nieuwe Scheepswerven Sint Barbara (Mr PORREYE)
Sint Barbara Straat
Eisden-3640 Maasmechelen

Chantier Naval de Rupelmonde S.A. (Mr SWOLF)
Dijkstraat 7
2928 Rupelmonde

Chantiers Navals Naméche/Seilles (Mr DE GENTILLE)
Rue de Reppe 20
5210 Seilles

S.K.B.N.V. S(L; LONGUEVILLE)
Royerssluis Kaai 48
2030 Antwerpen



ANNEXE 11.

TABLEAUX FINANCIERS COMFAR
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21 UNIDO
------------------------------------------------------------------------ COMFAR 2.7 - TRACTEBEL CONSULT. Brussels, BELGIUM --

Plan de developpement du CNIC
Cztobre 1993
Onudi DU/RAF/89/850

2 year(s) of construction. 15 vears of production

currency conversion rates:

foreign currency ! unit = 1.0000 unats accounting currency
local currency 1 unit = 1.0000 units accounting currency
account ing currency: en Francs CFA

Total initial investment during coastruction phase

fixed assets: 9527016.00 100.000 8 fcreign
current assets: 0.00 0.000 & foreign
total assets: 9527016.00 100.000 & foreign

Source of funds during construction phase

equity & grants: 9527016.00 100.000 8 foreign
foreign loans : 0.00
local loans : 0.00
total funds : 9527016.00 100.000 & foreign

Cashflow from operations

Year: 1 2 3
operating costs: 1365093.0C 1624312.00 1972859.00
depreciation : 332659.80 332659.80 332659.80
interest : 0.00 0.00 189631.70
production costs 1697753.00 1956972.0C 2495151.00
thereof foreign 100.00 & 100.0C & 100.00 &
total sales H 1379661.00 1821152.00 2503296.00
gross income -318091.80 -135819.80 8145.50
net income : -318077.80 -135819.80 8145.50
cash balance : 33.63 193291.50 5079722.00
net cashflow : 33.63 193291.50 528561.60
Net Present Value at: 8.00 4 = 4808721.00

Internal Rate cf Return: 17.95 &

Return on equityl: 7.32 %

Return on equity2: 12.22 &

Index of Schedules oproduced by comrar

Total 1initial investment Cashfiow Tables
Total investment during production Projected Balance
Total production costs Net income statement

Working Capital requirements Source of finance




COMEAR

21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL COMSULT, Srussels, BELGIUM --

Total Initial Investment in en 1009 Francs CFA
YeBE . - & & s s e e s e s ee e 1993

Fixed 1nvestment costs

Land, site prepsration, development 1571808.000
Buildings and civi! works . . . . . 500G000. 000
Auxiliary snd service facilities . 54004 . 209
Incorporated fixed assets . . . . . 0.000
Plant mechinery and equipment . . . 7179624 . 000
Total fixed investment costs . . . . 9305430.600
Pre-production capitel expenditures. 397531.700
Net working capital . . . . . ... 0.000
Total initial investment costs . . . 9702968.000
Of it foreign, inX . . ... ... 100.000

Faisabilité plan de développcment CNIC --- Juitlet 1




YeBr . . . ¢ & & e b e e e e e e 1994

Fixed investment costs

Land, site preperstion, development 0.000
Suildings and civil works . . . . . 0.000
Auxilisry and service facilities . 0.000
Incorporated fixed assets . . . . . 0.000
Plant, mechinery and equipment . . 0.000
Total fixer: investment costs . . . . 0.000
Preproduction capitals expenditures. 0.000
Working capitel . . . . .. .. .. 163543.400
Total current investmert costs . . . 163543.400
Of it foreign, X . .. .. .. .. 100.000

en 1000 Francs CFA

1995

0.000
0.000
0.000
0.000

©
COMFAR

21  UNIDO

COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULT, Brussels, BELGIUM --

1996 1997 1998
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 54004 .000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 54004 .000
0.000 0.000 0.000
46562.250 30728.730 42895.940
46562.250 30728.730 96899.940
100.000 100.000 100.000

Total) Current Investment in

YeBF . . . . v & o o o o o o » o o« 1999
Fixed investment costs

Land, site preperation, development 0.000
Buildings and civil works . . . . . 0.000
Auxiliary and service facilities . 0.000
Incorporated fixed assets . . . . . 0.000
Plant, mechinery and equipment ., . 0.000
Total fixed investment costs . . . . 0.000
Preproduction capitals expenditures. 0.000
Working cepital . . . . ... ... 59124 .060
Total current investment costs . . . 59124 .060
Of it foreign, X . .. ... ... 100.000

en 1000 Francs CFA

0.000
34010.470

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1

COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULT, Brussels, BELGIUM --

2001 2002 2003
0.000 0.000 0.C00
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 54004 .000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 164131.000
0.000 0.000 218135.000
0.000 0.000 0.000
34474 .060 36003.560 9519.563
34474060 36003.560 227654 .600
100.000 100.000 100.000

.................................................................................................................................

Faisabilité plan de développement CRIC --- Juillet 1




21 UNIDO
---------------- Semeeeemeeeeeeecseeeeceececaiceecoooooiicooooaooo--o- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL COMSULT, Brussels, BELGIUM --

Total Current Investment in en 1000 Francs CFA

YEor . . . . et e e e v e e e e 2004 2005 2006 2007 <008

Fixed investment costs

Land, site prepsration, development 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Buildings and civil works . . . . . 0.600 0.000 6.000 0.000 0.000
Auxiliary and service facilities . 0.600 0.000 0.000 0.000 0.000
Incorporated fixed assets . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Plant, mechinery and equipment . . 924000.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total fixed investment costs . . . . 924000.000 €.000 0.000 0.000 0.000
Preproduction capitals expenditures. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Working capital . . . . . .. ... 19494 .780 20510.060 21514.810 22590.440 23720.310
Total current investment costs . . . 943494 .800 20510.060 21514.810 22590.440 23720.310
Oof it foreign, X . .. .. .... 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juitlet 1




21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 -~ TRACTEBEL COMSULT, Brussel-, BELGIUM --
Total Production Costs in  en 1000 Francs CFA
YOOF . . . & . . h ot e e e ee s 1994 1995 1996 1997 1998
X of nom. capacity (single product). 0.060 0.000 0.000 0.000 0.000
Rew material * . . . ... .. ... 171494..000 226372.000 311163.000 356707.000 426390.000
Other raw materials . . . . . ... 62731.000 82805.000 113821.000 130481.000 155971.000
Utilities . ... ....... .. 36347.000 48005.000 65985.000 75643.000 90421.000
ENBIGY - - « - ¢« = = ¢ e s o o s o o 69187.000 91327.000 125535.000 143909.000 172022.000
Labour, direct . . . . . . .. - . . 71398.000 84814.000 109056 .000 115101.000 121145.000
Repair, maintensnce . . . . . . . . 258945 .000 264645 .000 264645 .000 264645 .000 267345 .000
Speres . . . ... e e e e s 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Factory overheads . . . . . . . . . 136515.000 180199.000 247696.000 283951.000 339421.000
Factory costs . . . .« « o o = o = 806637.000 978167.000 1237901.000 1370437.000 1572715.000
Administrative overheads . . . . . . 523306.000 603370.000 623433.000 703496.000 783560.000
Indir. costs, sales and distribution 35150.000 42775.000 $1525.000 58384.000 65244 .000
Direct costs, sales and distribution 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Depreciation . . . . . . . .. - . - 447736.300 447736.300 447736.300 447736.300 447736.300
Financial costs . . . . ... ... 379263.400 379263.400 379263.400 379263.400 379263.300
Total production costs . . . . . . . 2192093.000 2451312.000 2739859.000 2959317.000 3248519.000
Costs per unit ( single product ) . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
of it foreign, X . . . .. .. ... 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Of it veriable,X . . . .. .. ... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Totsl labour . . . . . e e e e e e s 338416.000 411832.000 4356074 .000 502119.000 568163.000

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1




21 UNIDO

-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTESEL COMSULT, Brussels, BELGIUM --
Total Production Costs in  en 1000 Francs CFA

YEBF © . ¢« ¢t t e s e e e ae ... 1999 2000 2001 2002 2003
X of nom. capecity (single product). 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Rewmoteriol 1 . .. ........ 531817.000 597855 .000 666884 .000 738979.000 757454 .000
Other raw materials . . . . . .. . 194735.000 218695.000 243941.000 270314 .000 277071.000
Utilities . . . .. .. ... ... 114778.000 126784 .000 +41420.000 156708.000 160626.000
ERergy . . . . ¢« ¢ 0 o v o . . e e 214555.000 241201.000 269045 .000 298131.000 305585.000
Labour, direct . . . . . ... ... 136566.000 152681.000 156498.000 160411.000 164421.000
Repeir, meintenance . . . . . .. . 267345.000 267345 .000 267345.000 267345 .000 267345 .000
Speres . . . . . e e e e s e e 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Factory overheads . . . . . . .. . 423344000 475921.000 530862.000 588252.000 602959.000
Factory costs . . . . . c e e e . 1883140.000 2080492.000 2275995.000 2480140.000 2535461.000
Administrative overheads . . . . . . 843560.000 843560.000 843560.000 843560.000 843560.000
Indir. costs, sales and distribution 66846.000 68520.000 68916.000 69322.000 69739.000
Direct costs, sales and distribution 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Depreciation . . . . . . « « o o . & 368229.900 368229.900 368229.900 368229.900 368230.000
Finencial costs . . . . .. . ... 365295.300 350209.800 333917.400 316321.600 297318.200
Total production costs . . . . . . . 3527071.000 3711012.000 3890619.000 4077574 .000 4£114308.000
Costs per unit ( single product ) . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Of it foreign, ¥ . . . . . . . . . . 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Oof it verisble,X . . . . ... ... 0.000 0.000 0.000 0.035 0.000
Total labour . . . . .. . e e e e 643584000 659699.000 663516.000 667429.00v 671439.000

.................................................................................................................................

Faissbilité plan de développement CNIC --- Juillet 1




21 UNIODO
COMFAR 2.1 - TRACTESEL CONSULT, Brussels, BELGIUM --

Total Production Costs in en 1000 Francs CFA

2004 2005 2006 2007 2008

X of nom. capecity (single product). 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Rou material 1 795326 .000 835093.000 876847.000 920689 .000 966724 .000
Other rau msterials . . . . 290925 .000 305471.000 320745 .000 336782.000 353621.000
Utilities 168657 .000 177090.000 185945 . 000 195242.006 205004 .000
320864 . 000 336907.000 353752.000 371440.000 390012.000

172421.000 181274 .000 190338.000 199655 . 000 209847 .000

267345 .000 267345.000 267345 .000 267345 .000 267345 .000

0.000 0.000 0.000 0.000 0.009

Factory costs

Administrative overheads 843560.000

Indir. costs, seles and distribution 72631.000 T4457.000
Direct costs, sales and distribution 0.000 0.000
Depreciation 1464613.900 134613.900
Financisl costs

Total production costs 4124398.000 4184267.000 4391643.000

Costs per unit { single product ) 0.000 0.900 0.000
Of it foreign, % . 100.000 100.000 100.000
Of it varisble,X . . . 0.000 0.000 0.000

Faisabilité plen de développement CNIC --- Juillet §




21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULT, Brussels, BELGIUNW --

Yeor . . . . . it i e e e e 1994 1995 1996 1997 1998

I
Net Working Capital in  en 1000 Francs CFA
Current sssets &

Accounts receivable . . . 30 12.0 113757.800 135359.300 1594604 . 900 177693 .00 201793.300
Inventory and materials . 57 6.3 43148.770 56956.360 78290.210 89749.310 107281.900
Energy . . . ... ... 1 360.0 192.186 253.686 348.708 390.747 477.839
Speres . . . .. .. .. 0 --- 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Work in progress . . . . 1 363.0 2240.658 2N7.131 3438.614 3806.770 £368.653
Finished products . . . 1 360.0 3694.286 4393.158 S170.372 5760.925 6545208
Cash inhand . . . .. .. 1 350.0 2750.456 3147.300 3457.861 3797.758 £198.531
Total corrent assets . . . . . . ... 165784.100 202827 .000 250110.700 281207.600 324655.400
Current lisbilities and
Accounts peyable . . . . . . 1 350.0 22460.658 2717131 3438.614 3806.770 4£368.653
Net working capital . . . . . ... .. 163543.500 200109.800 246672.100 277400.800 320296.800
Increase in working capital . . . . . . 163543.500 36566.380 4£6562.230 30728.750 42895.970
Net working capitel, locsl . .. ... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Net working capital, foreign . . . . . 163543.400 200109.800 2466672.100 277400.800 320296 .800

Note: mdc = minimum days of coverage ; coto = coefficient of turnover .

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1




21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTESBEL CONSULT, Brussels, BELGIUN --

Net Working Capital in en 1000 Francs cFa

L 1999 2000 2001 2002 2003

Current assets &

Accounts receivable . . . 30 12.0 232795.500 249381.000 265705.900 282751.800 287396. 700
Irventory and msterisls . 57 6.3 133814.000 150425 .900 167791.400 185930.900 190579.300
Energy . . . ... ... 1 360.0 595.986 670.003 T47.347 828.162 843.847
Speres . .. ... ... 0 -=- 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Work in progress . . . . 1 360.0 5230.944 STT9. &S 6322.208 6889.278 7042.967
Finished products . . . 1 360.0 7574.167 8122.367 8665.431 9232.500 9386.170
Cash inhand . . .. ... 1 360.0 4641.153 4831.964 4995.181 5165.467 5217.458
Total current sssets . . . . . . . . . 384651.0800 419210.400 454227.500 490798.200 500471.400
Current lisbilities and
Accounts peysble . . . . . . 1 360.0 $230.944 S5779.145 6322.208 6889.278 70462.947
Me: working capital . . . . . .. ... 379420.800 4£13431.300 £47905.300 483908.900 4£93428.500
Incresse in working capital . . . . . . $9124.030 34010.440 34474 ,060 36003 .560 9519.5%
Net working capital, local . . . . .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Net working capitat, foreign . . . . . 379420.800 413431.300 447905.300 483908.900 493428.500

Note: mdc = minimm deys of coverage ; coto = coefficient of turnover .

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1
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21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSWLT, Srussels, BELGIUN --
Net Working Capital in  en 1000 francs CFa
YeoF . . . . . ..t e et et e 2004 2005 2006 2007 2028
Coversge . .. .. .... mic coto
Current sssets &
Accounts receivable . . . 30 12.0 296899. 800 306915.900 317413.600 328436.000 340009. 600
Inventory and materials . S7 6.3 200108. 100 210113.700 220619.200 231650.100 243232.700
Energy . . . .. ... - 1 360.0 891289 935.853 982 . 644 1031.778 1083.367
Speres . . . ... .. . 0 .- 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000
Vork in progress . . . . 1 350.0 7357.347 7688.728 8036.033 8400.703 8783.605
Finished products . . . 1 360.0 9700.569 10033 .950 10379.260 10743920 11126.830
Cashinhand . . . . ... 1 360.0 $323.425 5435.947 5553.453 5676 .833 5806 .350
Total current gessets . . . . . .. .. 520280.600 561122.100 562984 . 200 585939.300 610042.530
Current liabilities and
Accounts peysble . . . . . . 1 360.0 7357347 7688.728 8036.033 8400.703 8783.605
Met working capitel . . . . . ... .. $12923.200 533433.300 554948.100 S77538.600 601258.900
Incresse in working capital . . . . . . 194694750 20510.090 21514.810 22590.500 23720.250
Net working capital, local . . .. .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Met working capital, foreign . . . . . 512923.300 533433.300 554948.100 577538.600 601258.900

Note: mdc = minimm days of coversge ; coto = coefficient of turnover .

Faisabilité plen de développement CNIC --- Juillet 1




21  UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- CONFAR 2.1 - TRACTEBEL COMSULT, Brussels, BELGIUM --

Source of Pinance, construction in en 1000 Francs CFA

L [ R, 1993
Equity, ordinery .. 5449792000
Equity, preference. 0.000
Subsidies, grants . 0.000
Losn A, foreign . 4740792 .000
Losn B, foreign.. 0.000
Losn C, foreign . 0.000
Leen A, local.... 0.000
Loan B, local.... 0.000
Loan C, local.... 0.000
Totel loen ........ 4740792 .000
Current lisbilities 0.000
Bank overdraft .... 0.000

Total funds ....... 10190580.000

Faisabilité plan de développement CKIC --- Juillet 1




21 UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULT, Srussels, BELGIUM --
Source of Pinance, production in en 1000 francs CFA
Yeor ...cooennnn... 199 1995 1996 1997 1998 1999
Equity, ordinary .. 400000000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Equity, preference. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Subsidies, grants . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loan A, foreign . 0.000 0.000 0.000 0.000 -174601.100 -188569.200
Loen B, foreign.. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loen C, foreign . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Losn A, local.... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Losn 8, local.... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loan C, local.... 0.900 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Totsl loen ........ 0.000 0.000 0.000 0.000 -174601.100 -188569. 200
Current lisbilities 2240.658 476.472 721.483 368.156 561.883 862.29%2
Bank overdraft .... 0.000 0.00¢ 0.000 0.000 0.000 0.000
Total funds ....... 402240700 476.472 721.483 368.156 -174039.200 -187706.900

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1

------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULT, Brussels, BELGIUM --
Source of Pinance, production in en 1000 Frencs CFa
YeBf tovevveccvcnen 2000 2001 2002 2003 2006 2005
Equity, ordinary .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Equity, preference. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Subsidies, grants . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Losn A, foreign . -203654.700 -219947.100 -237542.800 -256546.300 -277069.900 -299235.600
Loan B, foreign.. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loan C, foreign . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loan A, locsal.... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Loan B, local.... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Losn C, local.... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total loen ........ -203654.700 -219947.100 -237542.800 -256546.300 -277069.900 -299235.600
Current liabilities 548.200 543.064 567.069 153.669 314.400 331.380
Bank overdraft .... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Totel funds ....... -203106.500 -219404.000 -236975.800 -256392.600 -276755.500 - 298904 . 200

.............................................................. B L R T R L L L L R e e

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juiliet 1




21  UNIDO
-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSWLT, Srussels, BELGIUN --

Source of FPinance, production in en 1000 Francs CFA

YeOr .ccenvenncnnn- 2006 2007 2008
Equity, ordinery .. 0.000 0.000 0.000
Equity, preference. 0.000 0.000 0.000
Subsidies, grants . 0.000 0.000 0.000
Loan A, foreign . -323174.400 -349028.300 -376950.600
Losn B, foreign.. 0.000 0.000 0.000
Loan C, foreign . 0.000 0.000 0.000
Loan A, local.... 0.000 0.000 0.000
Loan B, local.... 0.000 0.000 0.000
Loan C, local.... 0.000 0.000 0.000
Total loen ........ -323174.400 -349028.300 -376950.600
Current lisbilities 347.306 364.670 382.902
Bank overdraft .... 0.000 0.000 0.000
Total funds ....... -322827.100 -348663.700 -376567.700
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Cashflow Tables, construction in en 1030 Frencs CFA

Year . . . . . .. .. 1993
Total cash inflow . . 10190580.000
Finencisl resources . 10190589.000
Seles, net of tax . . 0.000
Total cash outflow . . 9702968. 000
Total assets . . . . 9513336. 000
QOperating costs . . . 0.000
Cost of finance . . . 189631.700
Repayment . . . . . 0.000
Corporate tex . . . 0.000
Dividends peid . . . €.000
Surplus ( deficit ) . 487616.000
Cumulated cash bsliance 437616.000
Inflow, locat . . . . 0.000
Outflow, local . . . . 0.000
Surplus ( deficit ) . 0.000
Inflow, foreign . . . 10190580.000
Outflow, foreign . . . 9702968.000
Surplus ( deficit ) . 487616.000
Net cashflow . . . . . -9513336.000

Cumutated net cashflow -9513336.000
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------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTESEL CONSULTY, Brussels, BELGIUM --
Cashflow tables, production in en 1000 Francs CFA

Yeor . . . . . . . . . 199 1995 1906 1997 1998 1999
Total cash inflow . . 1781902.000 1821629.002 2504018.000 2870043 . 000 3430840.000 4279316.000
Financial resources . 402240.700 K76.472 721.483 368.156 561.883 862.292
Sales, net of tax . . 1379661.000 1821152.000 2503296.000 2869695 .000 3430298.000 4278453.000
Total cash outfiow . . 1910141.000 2040618.000 2339406 .000 2542678.000 3072845 .000 3407397.000
Total assets . . . . 165784.100 37042.860 47283.730 31096.900 97461.810 59906360
Operating costs . . . 1365093.000 1624312.0900 1912859.000 2132317.000 2621519.000 2793546 .000
Cost of finance . . . 379263 .400 379263.400 379263.400 379263.400 379263.300 345295.300
Repsyment . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 174601.100 188569 .200
Corporate tax . . . 0.000 0.000 0.000 0.C00 0.000 0.000
Dividends peid . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Surplus ( deficit ) . -128238.500 -218989.800 164611.500 327385.800 358015.000 871918.800
Cumulated cash balance 359377.100 140387.400 304998.900 632384 .600 990399.600 1862318.000
Inflow, local . . . . 0.000 0.00C 0.000 0.000 0.000 0.000
Outflow, locsl . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Surplus ( deficit ) . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Inflow, foreign . . . 1781902.000 1821629.000 2504018.000 2873063 .000 3430860.000 4279316.000
Outflow, foreign . . . 1910141.000 2040618.000 23394606.000 2542678.000 3072845.000 3407397 .000
Surplus ( deficit ) . -128238.900 -218989.800 1645611.500 327385.800 358014.800 871918.800
Net cashflow . . . . . -148975.500 160273.600 543874 .800 706649 .100 911879.100 1425783.000

Cumulated net cashflow -9662311.000 -9502037.000 -8958162.000 -8251513.000 - 7339634 .000 -5913851.000
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-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULY, Brussels, BELGIUN --
Cashflowv tables, production in en 1000 Francs CFA

Yeorf . . . . .. ... 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Total cash inflow . . 4810358.000 5365603 .000 5945634 .000 6093847.000 6398693.0C0 6718629.000
Financial resources . 548.200 543.064 567.069 153.669 314.400 331.380
Seles, net of tax . . 4809810.000 $365060.000 5945067 .000 6093693.000 6398378.000 6718297.000
Total cash outflow . . 3580905.000 3777353.000 3983457.000 4230433.000 5060472.000 4257697.000
Totsl sssets . . . . 34558.630 35017.130 36570.630 227808.300 943809.200 20841.490
Operating costs . . . 2992572.000 3188471.000 3393022.000 3448760.000 3562798.000 3682991.000
Cost of finance . . . 350209.800 333917.400 316321.600 297318.200 276794.500 254628.900
Repsyment . . . . . 203654 .700 219947.100 237542.800 256546.300 277069 .900 299235.600
Corporate tax . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Dividends peid . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Surplus ( deficit ) . 1229363 .000 1588251.000 1962177.000 18634 14.000 1338221.000 2660932.000
Cumutated cash balence 30914681.000 £679932.000 6642108.000 8505522.000 9843743.000 12364670.000
Inflow, local . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Outflow, local . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Surplus ( deficit ) . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Inflow, foreign . . . 4810358.000 5365603 . 000 5945634 . 000 6093847.000 6398693.000 6718629.000
Outflow, foreign . . . 3530995.000 3777353.000 3983457.000 4230433.000 5060472.000 4257697.000
Surplus ( deficit ) . 1229363.000 1588251.000 1962177.000 1863414 .000 1338221.000 24660932.000
Net cashflow . . . . . 1783228.000 2162115.000 2516042 .000 2417279.000 1892085 .000 3014796.000
Cumulsted net cashflow -4130623 .000 -1968508.000 527533.300 2944812.000 4836898.000 7851694 .000
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Cashflow tables, production in

Yedf . . . . o 4 . o

Total cesh inflow . .

Financial resources .
Sales, net of tex . .

Total cash outfiow . .

Totel assets . . . .
Opersting costs . . .
Cost of finence . . .
Repsyment
Corporate tax . . .
Dividends paid . . .

.....

Surplus ( deficit ) .
Cumulated cash balance

Inflow, local . . ..
Outflow, local . . . .
Surplus ( deficit ) .
Inflow, foreign . . .
Outflow, foreign . . .
Surplus ( deficit ) .

Net cashflow . . . . .
Cumuiated net cashflow

323174.400
0.000
0.000

2669870.000
14974540.000

0.000
0.000
0.000
7054560.000
4384690.000
2669870.000

3223734.000
11075430.000

2007

7407288.000

2889236.000
17863780.000

0.000
0.000
0.000
7407288.000
4518052.000
2889236.000

3443101.000
14518530.000

en 1000 Francs CFA

24103.180
4080115.000
176913.900
376950.600
0.000

0.000

3119569.000
20983350.000

0.000
0.000
0.000
7777651.000
4658083.000
3119568.000

3673433.000
18191960.000
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Cashflow Discounting:

a) Equity paid versus Net income flow:

Met present value .............. 1663687.00 st

Internal Rste of Return (IRREV) .. 10.12 %
b) Net Worth versus Net cash return:

Net present value .............. 3572839.00 at

Internal Rate of Return (IRRE2) .. 12.89 %
¢) Internal Rate of Return on total investment:

Net present wveslue ..... vesessres 4742714.00 at

Internal Rate of Return ( IRR ) .. 12.34 %
Net Worth = Equity peid plus reserves

©
COMFAR

21 UNIDO
COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSULTY, Brussels, BELGIUM --
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Net Income Btatement in
YeBF . . . & .ttt e e e e s e e

Total sales, incl. seles tex . . . . .
Less: variable costs, incl. sales tax.

Varisble mergin
As X of total sales . . . ... ...

Non-varisble costs, incl. depreciation

Operational mergin
As X of total sales

Cost of finance

Al lowsnces

..............

Tax

Netprofit . . . ... ........
Dividends paid . . . . . ... ....
Undistributed profit . . . . .. . ..
Accumulated undistributed profit . . .

Gross profit, X of total sales . ., . .
Net profit, X of total sales . . . .
ROE, Net profit, X of equity

ROI, Net profitsinterest, X of invest.

en 1000 Francs CFA

-812431.800
0.000
-812431.800
0.000

-812431.800

0.000
-812431.800
-812431.800

-58.886
-58.886
-13.888

~4.476

1995

1821152.000
0.000

1821152.000
100.000

COMFAR 2.1 -

142701.000
5.701

-236562.500
0.000
-¢36562.500
0.000

~236562.500

0.000
-236562.500
-1679154.000

-9.450
-9.450
-4 .044

1.462
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1997 1998
2869695 .000 3430296.000
0.000 0.000

289642.000 561042.800
10.093 16.356
379263.400 379263.300
-89621.500 181779.500
0.000 0.000
-89621.500 181779.500
0.000 0.000
-89621.500 181779.500
0.000 0.000
-89621.500 181779.500
-1768776.000 -1586996.000
-3.123 5.299
-3.123 5.2%
-1.532 3.107
2.958 5.674
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Net Income Statement in

Total sales, incl. sales tax
Less: variable costs, incl. sales tax.

.....

Varisble margin . . . . . .. .. ..
As X of total sales

Non-varisble costs, incl. deprecistion

Operational margin
As % of total sales

.........

Costof finance . ... ... ....
Gross profit
Al lowances
Taxable profit
Tax

Net profit . . . . . + ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ v o &
Dividends paid
Undistributed profit . . . . . .. ..
Accumulated undistributed profit . . .

Gross profit, X of totsl sales . . . .
Net profit, X of total sales . . . .
ROE, Net profit, X of equity
ROI, Net profiteinterest, % of invest.

en 1000 Francs CFA

1999

4278453.000

4278453.000
100.000

3161776.000

751381.800
0.000

751381.800

0.000
751381.800
-835614.300

17.562
17.562
12.845
11.227

COMFAR 2.1 -

1474442 .000
0.000
1474442.000
0.000

1474442 .000

0.000
1474442.000
1737626.000

27.482
27.482
25.205
18.056

21 UNIDO
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2002 2003
5945067 .000 6093693.000
0.000 0.000
5945067 .000 6093693.000
100.000 100.000
3761252.000 3816990.000
2183815.000 2276703.000
36.733 37.362
316321.600 297318.200
1867494 .000 1979385.000
0.000 0.000
1867494 .000 1979385.000
0.000 0.000
1867494 .000 1979385.000
0.000 0.00C
1867494 .000 1979385.000
3605119.000 5584504 .000
31.4612 32.483
31.412 32.483
31.924 33.837
21.727 22.149

.................................................................................................................................
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-------------------------------------------------------------------------- COMFAR 2.1 - TRACTEBEL CONSILT, Brussels, BELGIUM --
Net Income Statemext in en 1000 Francs CFA
YeBE & ¢ ¢t . e et e e s aena 2004 2005 2006 2007 2008
Total sales, incl. sales tax . . . . . 6398378.000 6718297.000 7054212.000 7406923.000 7777268.000
Less: variable costs, incl. sales tax. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Verisble margin . . . . .. ... .. 6398378.000 6718297.0C0 7054212.000 7406923000 T777268.000
As X of total sales . . ... .... 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Non-variable costs, incl. depreciation 2847604 .000 3982666.000 3953577.000 4085846.000 4214729.000
Operational margin . . . . . . .. .. 2550775.000 2735631.000 3100635.000 3321077.000 3562539.000
As X of total sales . . ... .... 39.866 40.719 43.954 &4 .837 45.807
Cust of finance . . . . .. ... .. 276794 .500 254628.900 230690.100 204836.100 176913.900
Gross profit . . . . .. ... .. .. 2273980.000 2481002.000 2869945 . 000 3116241.000 3335625.000
Allowasnces . . . . . . e e e e e e e 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Taxable profit . . . . . .. ... .. 2273980.000 2481002.000 2869945 .000 3116241.000 3385625.000
L 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Netprofit . . . . . .. ... 00 .. 2273980.000 2481002.000 2869945 .000 3116241.000 3385625.000
Dividends peid . . . . . . . . ... . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Undistributed profit . . . . . .. .. 2273980.000 2481002.000 2869945.000 3116241.000 3385625.000
Accumilated undistributed profit . . . 7858484 .000 10339490.000 13209430.000 16325670.000 19711300.000
Gross profit, X of total sales . . . . 35.540 36.929 40.684 42.072 43,532
Net orofit, X of total sales . . . . 35.540 36.929 40.684 42.072 43.532
ROE, Net profit, X cf equity . . . . . 38.873 42.412 49.06% 53.27 57.876
ROI, Net profit+interest, % of invest. 22.729 24.332 27.526 29.424 31.497
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Projected Balance Bheets, construction in

Year . . . . . e e e e e e . 1993
Total assets . . . ... .... 10190580.000
Fixed assets, net of deprecistion 0.000
Construction in progress . . . . 9702968 . 000
Current assets . . . . . . . .. 0.000
Cash, bank . . . ... ... .. 0.000
Cash surplus, finance availsble . 487616.000
Loss carried forward . . . . . . 0.000
Loss . . . . . . ¢ e 0.000
Total liabilities . . . . . . .. 10190580.000
Equity cepital . . . . . .. .. 5449792.000
Reserves, retsined profit . . . . 0.000
Profit . . . ... ....... 0.000
Long and medium termdebt . . . . 4740792.000
Current liabilities . . . . . . . 0.000
Bank overdraft, finance required. 0.000
Total debt . . . ... ... .. 4£740792.000
Equity, X of lisbilities . . . . 53.479

©
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COMFAR 2.1 - TRACTEBEL COMSULT, Srussels, BELGIUM --

en 1000 Francs CFA
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Projected Balance Bheets, Production in

Yeor . . . . .t .t i a e e e .. 1994
Total sessets . . . . ... ... 10592830.000
fixed sssets, net of deprecistion 9255232.000
Construction in progress . . . . 0.000
Current assets . . . ... ... 163033.700
Cash, bank . . . . .. ..... 2750.456
Cash surplus, finence availsble . 359377.000
Loss carried forward . . . . . . 0.000
LoBS . . . . . . i e e 812431.800
Totsl lisbilities . . . . . . . . 10592830.000
Equity capital . . . . .. ... 5847792.000
*serves, retained profit . . . . 0.000
rofit . . . . .. e e e ... 0.000
Long and medium term debt . . . . 4£740792.000
Current lisbilities . . . . . .. 2240.658
Bank overdraft, finance required. 0.000
Total debt . . . . ... .... 4743033.000
Equity, X of Liabilities . . . . §5.226

1995

199679.700

3147.300
140386 .000
812431.800
630159.800

10593300.000

5849792.000
0.000

0.000
47460792.000
271713
0.000

4743509.000
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en 1000 Francs CFA

Faisabilité plan de développement CNIC --- Juillet 1

8359766.000 7912023.000 7464287 .000
0.000 0.000 54004 . 000
2466652.800 277409.800 320466.900
3457.861 3797.758 4198.53%
304999.000 632385.000 990399.000
1442592.000 1679154 .000 1768776.000
236562.500 89621.500 0.000
10594020.000 10594390.000 10602130.000
5849792.000 5849792.000 5849792.000
0.000 0.000 0.000

0.000 0.000 181779.500
4740792.000 4740792.000 4566191.000
3438.614 3806.770 4£368.653
0.000 0.000 0.000
47464231.000 4744599.000 4570560.000
55.218 55.216 55.176
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Projected Balance Sheets, Production in en 000 Francs CFA

YEBr . . . .ttt e e s e e 1999 2000 2001 2002 2003
Total assets . . . . ... ... 10984030.000 11128340.000 11547760.000 13178280.000 14901270.000
fFixed assets, net of depreciation 7150061 .000 6781831.000 6413601.000 6045371.000 56771461.000
Construction in progress . . . . 0.000 0.0C0 0.000 0.000 218135.000
Current assets . . . . .. . .. 380010.600 414378.400 449232.300 4£85632.730 495253.900
Cash, bank . . ... ...... 4661.153 4831.964 4£995.181 5165.467 5217.458
Cash surplus, finance availsble . 1862319.000 3091680.000 4679932.000 6642108.000 8505522.000
Loss carried formerd . . . . . . 1586996.000 835614.300 0.000 0.000 0.000
LOSS . & ¢ v v o o o s o o o o o 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total lisbilities . . . . . . . . 10984030.000 11128350.000 11547760.000 13178280.000 14901270.000
Equity capital . . . . . . . . . 5849792.000 5849792 .000 5849792.000 5849792.000 5849792.000
Reserves, retsined profit . . . . 0.000 0.000 263184 .000 1737626.000 3605119.000
Profit . . . . . .. ... ... 751381.800 1098798.000 1474442.000 1867494 .000 1979385 .000
Long and medium term debt . . . . 4£377622.000 4173967.000 3954020.000 3716478.000 3459931.000
Current Liabilities . . . . . . . $230.944 S779.145 6322.208 6889.278 70462.967
Bank overdraft, finance required. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total debt . . .. ... e e 4382853.000 4179747.000 3960343.000 3723367.000 3466974 .000
Equity, X of lisbilities . . . . 53.257 52.567 50.657 44.390 39.257
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Projected Balance Sheets, Production in en 1000 Francs CFA
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YeoF . . . . i i i i e e e e 2004 2005 2006 2007 2008
Total sssets . . . . ... ... 16898500 . 000 19080590.000 21627710.000 24395290.000 27404340.000
Fixed sssets, net of deprecistion 5610471.000 6234796 .000 6090182.000 5945568 . 000 5810954 .000
Construction in progress . . . . 924000000 0.000 0.000 0.000 0.000
Current sssets . . . . . .. .. 514957.200 535686.100 557430.800 580262.500 604236.100
Cagh, benk . . . ... ..... 5323.425 5435.947 5553.453 5676.833 5806.380
Cash surplus, finence svailable . 9843745.000 12304670.000 14974550.000 17863780.000 20983350.000
Loss cerried forward . . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
LOSS . . - & - o e e e s e e e 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total liabilities . . . . . . . . 16898500.000 19080590.000 21627710.000 243 290.000 27404340.000
Equity capital . . . . . . ... 5849792.000 5849792.000 5849792.000 5849792.000 5849792.000
Reserves, retained profit . . . . 5584504 . 000 7858484 .000 10339490.000 13209430.000 16325670.000
Profit . . . . .. .. .. ... 2273980.000 2481002.000 2869945000 3116241.000 3385625 .000
Long and medium termdebt . . . . 3182861.000 2883626.000 2560452.000 2211423.000 1834473 .000
Current lisbilities . . . . . .. 7357.347 7688.728 8036.033 8400.703 8783.605
Bank overdraft, finsnce required. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Totsl debt . . . . .. .. ... 3190219.000 2891315.000 2568488.000 2219824 .000 1843256.000
Equity, % of lisbilities . . . . 34.617 30.658 27.048 23.979 21.346
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ARTICLE 9:

Le Gouvernement garantit pour la durée de la présente
convention, le bénéfice des conditions générales dans 'les
domaines juridique, économique, financier et administratif, dans
lesquels le C.N.I.C. exercera ses activités industrielles,

telles qQue ces conditions reésultent, d'une part, de 1a
legislation et de la réglementation en vigueur a la date de
signature de la présente convention et d'autre part, des

dispositions de la présente convention, de maniére a lui
permettre d'assurer ses obligations définies par les présentes.

ARTICLE 10:

Les garanties particuliéres accordées par le Gouvernement
au C.N.I.C. sont prévues dans les articles suivants

A. LES GARANTIES JURIDIQUES
ARTICLE 11:

11.1 Pour la durée de la présente convention, le Gouvernement
s'engage a ne prendre ou & n'eédicter aucune mesure
impliquant directement ou indirectement, a 1'égard du
C.N.I.C. une discrimination deéfavorable, de droit ou de
fait, par rapport aux autres entreprises ayant leur siege
au Cameroun ou reéalisant leurs activites au Cameroun
notamment en ce qui concerne la création, le
fonct ionnement et la dissolution des soclieteés et d'une
manieére générale en ce qul concerne les reégles régissant
les rapports entre la société et ses actionnaires.

11.2 Au cas ou des modifications d'ordre législatif ou
réglementaire interviendraient concernant les principes
énumérés cl-dessus, y compris les droits des actionnalres
résultant de leur participation au capital social ou de
leurs creéances a l'encontre du C.N.I.C., le Gouvernement
s'engage a prévoir au profit du C.N.I.C. des modalites
d'application lui permettant de continuer & béneficier des
dispositions leégaies el roaglamentaires antérieures et des
dispositions de ses staluts et accords, étant entendu que
le C.N.I1.C. se reéserve le droit de bénéficler des
dispositions légales ou reéglementaires plus favorables
prises ulteériecurement.

ARTICLE 12:

12.1 Le Gouvernement garantit pendant la durée de la présente
convention, qu'aucun obstacle ne sera fait au libre
recrutement des travailleurs, techniciens et cadres Jjugés
indispensables au bon fonctionnement de la Sociéte, a leur
libre entreéee et sortie et 4 leur 1libre circulation au
Cameroun, sous réserve du respect de 1'ordre public, du
respect des procédures administratives en vigueur a la
date de signature de la présente convention et du respect
par le C.N.I1.C. de ses obligations en mat i ére de
camerounisation du personnel.

- page - 11




12.2 Compte tanu do ln sapocificite do 1'activité du C.N.T.C., {1
pourra étre fait appel, de maniére réguliére et pour des
missions ponctuelles, & un personnel technique expatrie
possédant des qualifications professionnelles particulléres
en matiére de construction et reéparation navales ou en
matiére de travaux industriels onshore et offshore. Le
Gouvernement s'engage alors & faciliter 1l'entrée de ce type

de personnel, étant entendu que les services publics
compétents seront 4 chaque fois saisis dans des delais
raisonnables, et a4 n'exiger aucun cautionnement pour ie

rapatriement de ce personnel et de tout personnel expatrie.

12.3 Le Gouvernement s'engage A ne faire aucun obstacle a la
liberte du C.N.Y.C. de prendre tnute mesure nécessajire au
bon fonctionnement de la société notamment en ce qui
concerne les nominations des cadres & des postes de
responsabilite, le recrutement et le licenciement de tout
membre du personnel, sous réserve du respect par le
C.N.I.C. de l'ordre public et de la législation du travail
en vigueur.

ARTICLE 13:

Le Gouvernement garantit au C.N.I.C. qu'il ne sera fait aucune
entrave a 1'application des conventions et protocoles d'accords
passés soit entre le Gouvernement et le Partenaire Technique du
C.N.I.C., soit entre le C.N.I.C. et ce Partenaire Technique, soit
entre les actionnalires du C.N.I.C. eux-mémes. En tout eétat de
cause le Gouvernement s'engage a faciliter 1l'exécution de ces
convent fons et protocoles d'accords.

B. GARANTIES ECONOMIQUES ET FINANCIERES
ARTICILE 1 4 :

Le Gouvernement s'engage a n'apporter aucune entrave nfi
discriminat ion

- au Jlibre choix par le C.N.I.C. de ses fournisseurs,
Lranstitaires, Lransportoeurs, banquiers, assureurs,
entrepreneurs et sous-tralitants quels que soient leur
nationalitée et leur statut juridique, sous réserve pour
le C.N.I.C. de promouvoir le développement des
P.M.E./P.M.I. camerounaises, en recourant a leur biens
et services a compétence et productivité comparables tel
que prévu A4 l'article 6 de la présente convention, et
de respecter 1'ordre public ;

- & 1'achat, vente, importatfon, circulation et utilisation

des marchandises, matériels, machines, équipements,
piéces .2 rechange, matieéres consommables destinés a
l'exploitat.ion du C.N.I.C., quelle qu'en soft ia
provenance, ainsi{ nqu'aux prestations de service qut
lui sont fournies et d'une maniére générale, de tout
ce quil est nécessaire & son fonctionnement, sous réserve
des mesures legales el réglementalires que le

Gouvernement pourrajt prendre en matiére de politique
extérieure.
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ARTICI.F. 1.5:

Compte tenu du volume des investissements du C.N.I.C., de
la spécificité de son activité et de )'impact de celle-ci ‘sur
le développement de 1'économie rationale, 1le Gouvernement
s'engage pendant la durée de la présente convention & protéger
ltactivité de construction et de réparation navales du C.N.I.C.
contre la concurrence internationale en matieére d'industrie
navale, a prendre par conséquent toute disposition tant
douaniére que tarifaire propre a assurer cette protection, a
ITui réserver, a prix et qualitée de service comparables a
ceux des postulants étrangers, 1'exclusiviteé du marcheé
local en matiére de construction et réparation ainsi
qu'en matiére de travaux industriels onshore et of fshore
de haute technicite; le Gouvernement devra notamment
définir une quote-part de contenu camerounais réservée au
C.N.I.C. dans le cadre d'appels d'offres internationaux et

nat fonaux, publics ou privés relatifs & la fourniture de
complexes industriels "cles en mains". Ceci! permettra
au C.N.I.C. de participer effectivement au
développement industriel du Cameroun avec une

contribution technologique certaine aux grands projets.
ARTICILE 16

16.1 Le Gouvernement garantit au C.N.I.C. que les personnes
régul iérement emplcyées par Iui, ses actionnalires,
associés, contractants et sous-trajtants continueront a
bénéficier du regime de la circulation et de transfert des
capitaux en vigueur a la date de prise d'effet de la
présente convention sous réserve que leurs obligations
fiscales aient été acquitteées.

16.2 Le Gouvernement garantit notamment le transfert sur
1'étranger

- des salaires et émoluments percus au Cameroun par
les travailleurs étrangers employés réguliérement par le
C.N.I.C. et de leurs avoirs & leur depart definitif du
Cameroun;

= dos dividondes, tantlomes, el produits finsnclors résultant

des  comples ragul iéremenl. tonus par le C.N I.C. cl.
rovonanl  aux acllonnalros oLirangors
- de Ja part d'actIf net du C.N.J.C. en cas de cassation

des activites de la Societé, de la part de produit des
réductfons éventuclles du capital social ou de toutes
autres opérations justifiées sur le capital revenant a des
actionnaires étrangers.

ARTICLE 17:

Le Gouvernement garantit. au C N.J.C.

17.1 te drolt de  contracter A 1'étranger des emprunts
nécessatres a |'exeécul lon de son activité du Cameroun.
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17.2 Lo drolt ou Lransfertl sur |'o6liranger des moyens financiors

17.3

nécessalires aux remboursements des emprunts
contracteés a l'étranger dans le cadre de la législation en
vigueur. ’

Le droit au transfert sur 1'étranger des sommes

nécessaires ‘pour couvrir les paiements des
importations et engagements pris 4 1‘'étranger avec ses
fournisseurs de services, de mateériels, machines,
équipements pieces detachés, matiéres premiéres et
autros matieéres consommables destineées a

1'iirvest issement et a l'exploitation de la Socieéte.

ARTICLE 18:

18.1 Le Gouvernement s'engage 4 respecter les engagements

18.2

~—

C.

relatifs au financement des invest issements du
C.N.I.C. conformément au protocole d'accord signé a Yaounde
le 14 octobre 1986 relatif a4 la création du C.N.I.C.

S'agissant des 1investissements complémentaires, 1*Etat
s'engage 4 autoriser les sociétés d'Etat actionnalres du
C.N.I.C. a lui accorder leur aval pour les emprunts et

autres obligations qu'il pourrait contracter.

Le Gouvernement s'engage, dans le cadre de la
réglementation sur les marchés publics, a prévoir des
procédures simples permettant au C.N.I.C. de
s'approvistionner rapidement en stocks de mat { éres

premieres afin de faire face a tout moment A& la concurrence
internationale et de respecter ses délais de livraison,
compte tenu des colts journaliers tres éleves
d'immobilisation des navires en reéparation.

GARANTIES FISCALES ET DOUANIERES

ARTICLE 19:

19.1 Le C.N.I.C. benéficie d'une maniére générale des avantages

19.

19.

2

3

Fiscaux et Douaniers prevus par la loi No 84/003 du 04
juillet 1984 portant Code des investissements pendant la
durée de la présente convention.

Te C.N.T.C. beéneficie d'un roagime fiscal stabiliseé de
longue dure¢e (15 ans) destiné a garantir la stabilite de
ses charges fiscales. De ce falit, les impOts, contributions,
taxes et droits fiscaux de toute nature, dans leur

assiette, taux et modalites de recouvrement , sont
maintenus aux niveaux atteints a4 la date de prise d'effet
de ce reégime. Le Ccuvernement pourra, le cas échéant,

décider des exonérations d'impots, taxes et droits de toute
nature en faveur du C.N.I.C. afin de 1lui permettre de
réaliser ses objectifs dans des meflleures conditions.
Ces exonérations seront fixées par arrété du Ministre
chargé des Finances.

Pendant la période d'application de ce régime fiscal
stabilisé, toute disposition législative ou reéglementaire
qui{ aurait pour effet de contredire les dispositions de
1'alinéa 19.2 ci-dessus ne sera pas applicable au C.N.I.C.

- page - 14




C e

» 3 O

R

.o,

AR TR PR

.

En

1\1{1r1[(31312 =20 :

cas de modifications du regime fiscal de droit commun,

la société peut demander a bénéficier desdites modificatlons

C.N.I.C. peut également demander a étre replacé totalement

" ou partiellement sous le régime de droit commun lorsqu'il
vient & remplir les conditions exigées pour celui-ci.

ARTICLE 21 :

Le

Gouvernement garantit au C.N.I.C. le bénéfice des

avantages fiscaux ci-apres:

21.1

Impot sur les Sociétés et autres Personnes Morales

- Exonération de 1'impOt sur les sociétés et autres
personnes morales, y compris 1l'impOt minimum forfaitaire
et le minimum de la perception, pendant les (7)
sept premiers exercices d'exploitation, le premier
exercice quil peut étre de 18 mois au plus, étant celul
au cours duquel aura e¢té réalisée la premiére vente ou
livraison, soit a 1'intérieur du Cameroun, soit a
1'étranger ; au-dela de la durée de cette exonération,
1'impot sur les sociétés et autres personnes morales do
par le C.N.I.C. sera établi{ au taux de 20 Z.

- Application des taux particuliers suivants en vue
de 1'amortissement des {mmobilisations

- Materiel de transport portuaire.................... 20 7%
- Equipement d'Atelier de Construction............... 10 Z
- LFquipement d'Atelier de Mécanigue.................. 10 %
- Grue de quail de réparations...........cc i, 10 %
- Autres fmmobilisations.......... ... it eennn 10 7
- Frals d'installations. ... ... ....... ... ..o, 20 7

- Report sans limitation de durée des déficits fiscaux
réalisés au cours de la période d'exonération et
imputation de ces déficits a partir du premier
exercice bénéficiaire suivant 1la peériode d'exonération
d'impot sur les sociétes.

- Admission comme charges déductibles du bénéfice fiscal,
des rémunérations d'assistance technique, des redevances
versées pour |'exploitation de brevets ou marques de
fabrique, des locations de meubles & concurrence des
montants résultant des contrats approuvés par le Consell
d'Administratlon.

‘Impot sur le chiffre d'affatres*mtérieuri-(I.CrA»I%) !

=~ Exonération de 1'impol sur le chiffre d'affuires intérieur
et de toutes taxes d'effet équivalent sur les biens,
Lravaux el services realisés ou fournis par le C.N.1.C.
lui-méme ou pour son compte par d'autres entreprises en
vue de la reéalisation de tous ses travaux d'investissement;
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21.3.

21.4

21.5.

Le
Taxe
date

21.6.

- Exonération de 1'ICAI sur les prestations fournies e y
C.N.I.C. par ses sous-traitants : ce
exonération s'étend aux rémunérations verseées .phn‘
C.N.I.C. a des personnes physiques ou morales domici)ie
a4 l'étranger a titre de reémunérations pour .étude

NC

assistance technique ou financieére, pour vente:Xoupe
location de licences d'exploitation de brevets SR
marques de fabrique, procédés et formules secrets etshiN
pour fournitures d'informations concernant les "
expériences d'ordre industriel, commercial ou
scientifique ainsi que pour la location ‘3

d'équipements industriels, commerciaux ou scientifiques :

- Exonération de 1'ICAI sur les locations d'engins et
matériels consentis au C.N.I.C. dans le cadre de ses
activites.

Patente:

Le C.N.I.C. bénéficiera de l'exonération de la contribution
des patentes pendant 7 ans a compter de la date de 1la
création de la socieéte.

Taxe sur la distribution du creédit:

le C.N.I.C. sera exonéré de la taxe sur la distribution
du crédit pendant la durée de la convention. :

Droits et Taxes d'Enregistrement et Droits de Timbre:

Le C.N.I.C. bénéficiera deés sa création de 1'exonération
des droits d'enregistrement et de timbre dus

- A 1'occasion de la création de la société ou a ]'occasion
des augmentations de capital ultéréieures et de toutes
opérations assimilées, ainsi que sur tous actes reéalises
dans le cadre de son objet social ;

- Lors de la conclusion de toute convent {on de
coopération technique et de tout marcheé relatif a la
réalisation de son objet social et a4 1'acquisition de
tout matéericl necessalre a la mise en place des
installations ;

- A l'occasion de l1'établ issement de tout bail
d’'équipement y compris les installations {ndustrielles
directement nécessaires a |'activité du C.N.I.C.

C.N.I.C. béenéficiera en outre de 1'exonération de la
spéciale sur le capital pendant 7 ans & compter de la
d'immatriculation de la Sociétcé au régistre de commerce.

Taxe Spéciale sur les Rémunérations versées a 1'étranger
En raison de 1'activite particulieére du C.N.I.C.,
aucun prélevement au titre de la taxe spéciale prévue par

I'article 7 de la lof de finances pour 1979/1980 ne sera
cffectue
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- pendant une période de 5 ans & compter de la date d'entrée
en activité du C.N.I.C., sur les rémunérations versées a

1'étranger par le C.N.I.C. pour la fourniture
d'informations concernant les expériences d'ordre
fndustriel, commercial ou scientifique (know-how) et
sur les rémunérat ions pour études, plans,

coopération technique, financiére ou comptable ;

- pendant la durée de la présente convention, sur
les rémunérations versées pour ]'achat (vente) ou la
location de licences d'exploitation de brevets ou marques
de fabrique.

21.7. Droits et Taxes Douaniers a |'importation:

Exonération des droits et taxes douaniers percus a
1'importation et de ceux percus sur les achats effectués
localement sur

- les matiéres et mateériaux, machines et outillages y
compris les installations industrielles et moyens
de transports directement nécessaires 4 la construction
navale, a la réparation navale ou & la maintenance et la
construction industrielles on et offshore et de maniére
générale aux activités rentrant dans son objet social ;

- les matieres premieres et produits entrant intégralement
ou pour partie de leurs éléments dans la composition des
produits fabriqués, transformés ou répareés ;

- les matieéres premiéres ou produits qui, tout en ne
constituant pas un outillage et n'entrant pas dans les
produits ouvrés, transformés ou réparés, sont deétruits
ou perdent leur qualitée speécifique au cours des
opérations directes de fabrication et de réparation ;

- les plieéces détachées ou les pléces de rechange
reconnaissables comme spécifiques des mateériels visés ci-

dessus ;
- des mat ieres premieres ou produits destineés au
conditlonnement el a ]1'embal lage non réutilisable

des produits ouvrés ou transformeés.

La liste des matériels, matériaux, machines et outillages,
matieéres premiéres et produits devant bénéficier de 1'exoneration
de taux ci-dessus est fixée par arreété du Ministre des Finances.

Le C.N IT.C, devra scumettre aux autorités compétentes un
dossier d'agrément au regime de la Taxe Intérieure a la

Production (T.I.P) ou a celul de la Taxe Unique (T.U.)
conformément & la leéegislation en vigueur.
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