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S 0 M M A I R E 

E_IUDE DU MARGHE NATIONAL 

ET SOUS-REGION~ 

1.0 - SIGLES ET ABREVIATIONS 

1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE 

1.2 - ETUDE DE LA DEMANDE 

1.2.1 - STRUCTURE ET CARACTERISIIQUES DU MARCHE ACTUEL 

1.2.1.1 - Analyse de la demande totale par segment 
1.2.1.~ - Analyse de la aemande emanant de cErtaines 

structures 

1.2.2 - PERSPECTIVES DE LA DEfl!:\NDE FUTURE 

1.:.:.1 - Pr1n:1pales car!ct~r~stiques d2 13 demand£. 

t.:.:.: - E~0lut10n d~sj1t2~ c3r3:t~r1~t1q~e~ et le~r 

inf lu~n:~ sur la d£m~nde future. 

1.:.~.:; - F2r:pc:t1·.-e:; 

1.3 - EIUDE DE L'OFFRE 

I :; ; : 
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LE·~ 

1.3.2.1 - canaux de vent2 et de Di~tribution 

1.3.2.2 - Politique de Promotion 

1.3.2.3 - Po!itique de Prix 
1.3.2.4 - Revenus Annuels des vent2s et Travaux. 

1. 3. 3 - ANA[,.YSE DES COUTS MARKF...I..il:lG 

1.3.4 - ANALYS~ DES FORCES EI FAIBLES~EG DE [,.'ENIREPRISi. 

PREVISIONS DE PRODUCTION 

1.3.4.1 - AN~LYSE DES FORCES EI FAIBLESSES DE L'ENIREPPI~E 

1 - t: c 
Ir ,j •Jr .J 

1 .- .- - 1 -, = .. - _o. ir:::: _, • 
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1.4 - PENETRATION DES PRODUITS - ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES 

1.~.1 - LE MAf~HE f0!ENIIEL DU PROJET-PIL0TE 

1..:.. 2 - f P.E'.' IS [ ,-,;;-:. DE PEN: IR.-1I ION OE-; 0 IF FE REN j-=. PR!'DIJ [I·:. 

1. ..... .j 

1.5 - APERCU SUR LE MARCHE SOUS-REGIONAL - INTEGRATION 

1. 5. 1 LE -;EQIEUR MANUFACIURIER DE LA ~ou-;-REGION SIRUi'~TURE.:; ET 

CtiNTRA I NIE·; 

1.5.2 - INSTITUTION.:; SOU~-REGIONAkf.5. 

1.5.J - LIAI.:;QNG PORTUAIRES. ROUIIERES EI FERROVIAIRES 

1.5.4 - ~NIREPRIGES SuSCEPIIBkES D'INIERESSER kE EROJEI 

1.6 - CONCLUSIONS EI RECOMMANDAIIONS 

1.6.1. conclusions 
1.5.2. Recommandations. 
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1.0 - SIGLES ET ABREVIATIONS 
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1.0 - Sl..GL.ES ET ABREVIATIONS 

I SICLES & 

!ABREVIATIONS: LI BELLES 

AFD 

ARGEDEM 

BOAD 

CAT 

CEA 

CEAO 

CICES 

CEO~AO 

CIFP 

CMA 

CNRA 

ORIG 

CS.PT 

I DE T 

DFi•lM 

EFT 

I ?". •.::F,:. 

I F ?:. 
·:..E 

• i 

de 
Centre R~g1011al Afr1cain de c0ncept1on et de Fabr1ca-
t1ans re~hniques 

Banque ouest Afr1caine de D~veloppement 

compagnie Africaine des Transports 

commission Economique pour l'Afrique 

Communaut9 Economique de l'Afrique de l'OUest 

centre International pour le commerce Exter. du s~negal 

communaute Economique des Etats de l'Afrique de l'Ouest 

centre Industriel de Formation Professionnelle de 

Dakar-Marine 

constructions Metalliques Africaines 
centre National de Recherches Agronorniques 

centre R~gional d'Information et de Documentat1on comm2r1 

-·:1.~les 

c~mpagn1e S~h~l1enne d'Entreprises 

I [i l 'I l 3 l ·:· n 

s~n~galaise des Ph0sphat~3 de Taiba 

des Etudes Techn1qu2s de la SNCS 

Pr1n~1pale du Mat~riel Moteur de la SNGS 
oi·;i; 1.:n Pr1n·:1pale du Mat.2riel R2;;1)rqu~ de la Sf1·:s 

1 r::i-:•s•·=·n .Pr111·::1pd!e de l'Us1na·;re ~t d.:: la rabr1c.~t1c·n 

d~ la Pr~:1s10n ~t d~ l! 

=:::·1-= 

,;fr l ·:al n.: 

t l ·:·n = 

----------··-- ---
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: SIGLES & 

i ABREVIATIONS 

I .:;M 

! !C'S 

MIS-Stl 

NSOA 

OP 

Ct.JA 

PAD 

PAST 

PDG 

PNB 

PTB 
RA 

RCFM 

REV.S 

REV. 1/3 

r:"ol<'' ·"\ r ... _ . ., . ._ 

RE'..' . .:< 

R. ! 

R.L 
.- . .=:. ~. 

! ·~ r CA? 

.,. 

LI BELLES 

M0ntag~. ruyauter1e, soudur~-S~n~gal 

Nouvelle savonnerie de l'Ouest Africa1n 
OpQration pQriodique Cd'entretienJ 

organisation de l'Unite Africaine 

Port Autonome de Dakar 
Programme d'Ajustement sectoriel des Transports 

President Directeur G~neral 

Produit National Srut 

Petit Train Bleu 
Reparation Accidentelle, reprQsentant 15 % du vol Jme 
horaire total des o.P 
Regie des Chemins de Fer du Mali 

R~vision sommaire; p~riodicite = 1 an 

RQvisions niveaux 1 et J;periodicite = 3 ans et 9 ans 

R~vision niveau 2; p~riodicit~ = 6 ans 

R~vision niveau 4;periodicit~ = 12 ans 
R~visi0n G~n~rals: p~riod1c1t~ = a ou 10 ans;dur~e d~ 

l'op~ration = 6 ooo heures 
R~vis1on Interm~diaire ; p~r1odicit~ = j ans; dur~e de 

l'op~rat1on 4 ooo h~ures 
. . . . t . 

i R;v1s10n L1m1 ee; p;2r10di:it~ -= 

.... ,. u . .J 1:ap-·./~r t 
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SIGLES & 

:ABRE:VIATIONS 

SONEES 

SOT RAC 

S.S.P.T 

UMOA 

v.c 

V.G 

v. L. 

.-. 

.: 

!., tBELLES 

soc1~t~ Nat10nale de c0mm2rc1alisat1on des ol~agin2ux du! 

soci~t~ National d'Exploitation des Eaux du S~n~gal 

soci~t~ des Transports en Commun du cap-Vert 

soci~t~ s~nQgalaise des Phosphates de Thies 

Union Mon~taire ouest-Africaine 
visite complete Cd'entretienl 

Visite GQnQrale Cd'entretienJ 

Visite L.imitQe Cd'entretienl 
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1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE 

1.1.1 _ EQUIPEMENTS OU PARTIES D'EQUIPEMENTS 

DE TRANSPORT POUVANT EIRE FABRIQlJES 

A COURT ET MOYEN TZRME PAR LE 

PROJEI 

1.1.2 - E.QUIPEMENTS OU PARTIES 

D'EQUIPEMENIS DIVERS POUVANI EIRE 

fj\jffiIQUES A COURT EI MOYEN IERME 

PAR LE PROJEI 

1.1.3 _ EQUIPEMENIS DE TRANSPORT NE PQUVANT_ 

EIRE FABRIQUES QU'A LONG TERME 
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1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE 

Le prl2sent prcJet vis2 12 d2··.·elGPP.2iiant d'us1nes e:~.istantes 

de f -5.br i cation d 'equ l per;i'2nts de trans p0rt. ..:i.ctue 11 ement au s~n2•;;r-: l, 

c2s ~quipe~~~ts s0nt en part1e fabriqu~s lo~alemEnt Et en part1E 

import~:;. 

Pour permettre la fabrication entiere des elements importQS, 

le pare actuel de mac~ines de produ~tion, n~cessite 

Soit une simple rationalisation des operations ou de 

faibles investissements; 
- soit, des investissements relativement lourds et un marche 

de taille assez importante. 

Les equipements existant OU d acquerir, permettent egalement 

d'envisager la fabrication de pH~ces et d'accessoires ne faisant pas 
partie specifiquement des equipements de transport cex pompes, 
macbines agricoles, elements de transmissions, ... l mais presentant 

une bonne similitude technologique avec ceux-ci. 

c·est pourquoi, le marche du projet a i2t~ scinde en trois 

Les ~quipements ou parties d'~quipements de transport 

pouva.nt ~tre entiQrement fabriqu~s a court et moyen t8rme par le 

pro jet; 

- Les eq 1J l pern~nt S OU pa rt le.: d 'equ i P8iT;ent 5 d i\1ers pou··1ant 

~tre fabriqu~s ~ court st m0yen terme; 

- Les eq:J1pen-,;:nt.: de transp·.:·rt ne pou·.·ant etre fabriq 1J8S 

q'J' a 1 on•J te:-r,12. 
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1.1.1 - EQUIPEMENIS OU PARTIES D'EQUIPEMEtHS DE TRANSPORT POUVANT EIRE 

ENTIEREMENI FABRIQUES A COURT EI MOYEN IERME PAR LE 

PRO JET 

Si2ninJ. ils sont clas-.s~s c0mme s1.Ht : 

POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
S6 - oa - 1 o 

86 - 08 - 90 

86--05-10 

86 - 07 - GO 

8 .; - I) ,5 - 0 I) 

I 8 6 - 0 ·? - 0 G 

containQrs-Citernes et containers-Reservoirs 

Autres cadres ~t containers non isothermes pour tousl 
modes de transport 

voitures ~ voyageurs pour voies ferr~es 

wagons et wagonnets pour le trdnsport sur rails 

de ma r·:h.:irid i ses 

serv1~2 p0ur vo1es terr~2s: dra1s1n2s sans m0teur 

p.=.rt1~:. 8t 1=1~.:es d·~t.=..::-j~;s d-=: v'2h1.: 1Jles p-:- 1Jr ";·:-1.::. 

ferr~e~ : b3nd!;2s. fr2tt2s 2~ :entre: de r0u;s e~ 

ac1er p0ur mat~r12l ferr0~1a1re. b0gg1es, b1ssels 
et s1mlla:rEs-, b·:.1te;, 6 -;ra1sse ou a t"iu1lo;, ess1e•..:• .. 1 

fr21ns. ro•.;2s, tamp.:;n:; .:!-2 :tVi:, c.3:ss.:!:s, cr1.~ssis. 
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POSITIONS INTITULE:S 

!--------------1-----------------------------------------------------l 
~3 - 16 - :o 

84 - 63 - 00 

87 - 06 - 00 

5all~s d'ass1s~. pl~qu2~ de serrag2,plaque~ et 

barres d'ecartement, autres pi~ces c0ncues SF~c1ala-1 
lement pour le jointemant ou la fixation des rails 

Arbres de transmission, manivelles et vilebrequins, 

reducteurs, multiplicateurs et variateurs de vitesser 
arbres A cames, piQce~ d'engrenages, divers org1nes 
de transmission autres que embrayages,parties et 

pi~ces d~t3~h~es des appareils et organes ci-dessus 

Parties, pieces d~tachQes et accQssoires de vQhicu
Ies autom0biles repri~ ~ x num~ros 87-01 A 87-03 
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1.1.2 - EQUIPEMENTS OU PARTIES D'EQUIPEMENTS DIYERS POUVAfli_..EIR.E._ 

EABB.l.Q.UE..S_ A COURT ET MOYEN TERME PAR LE PROJEI 

POSITIONS IN7ITULES 

1--------------1------------------------------------------------------1 
s~ - 10 - oo 

84 - 24 - DO 

S .. -.c .. - ,.,..) - 00 

Pompes, motopompes et turbo pompes pour 11qu1de3 y 

c0mpris les pompes non·m~caniques et les p0mpes 

distributrices comportant un dispositif mesureur; 
elevateurs d liquides CA chapelet, a godets, a 
bandes souples, etc ... l 

~achines, appareils et engins agricoles et hortico
les pour la pr~paration et le travail du sol et pourl 
la culture. y compris les rculeaux pour pelouse et 

terrain5 de sports. 

Barres de C·.}upe, moissonneuses-batteuses, 
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1.1.3 - E3U!PEMENI~ DE IPAN~PO?I NE POUVANI EIRE EABRIQUE~ ~il'A 

POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
86 - 02 - 00 Locomotive5 et Locot~acteurs electrique5Cd accumula 

teurs ou a source ext~rieure d'QnergieJ 

86 - 03 - 'lO 

86 - 04 - 00 

84 - 06 - 00 

1s? - o~ - oo 

Autres locomotives et locotracteurs 

Automotric~s Cm~me pour tramwaysJ et draisines a 
moteur 

Moteurs ~ explosion ou ~ combustion interne. a 
pi .s ton:= 

vo1tur~s dutomob1les ~ tous m0teurs poJ: le trans
port de:= p2rs0nnes Cy compr1s les vo1tur2:= de sport 

et les trolleybusl au des marchand1ses 

' a~ - 01 - OG 1 B!te3u~ d~ t~u: typ2:= po~r le tr3n:=p0rt d~= p2r~0n- 1 

n~s 0u je.: m3r~h3nd1ses c~ i·~~~eptlon de~ rem0r-

I 8 "t - r) : - 0 I) 

cr~·""•·=·rq·Jo?.'1r.:] ~·_1 ie pc•J=sag£ cb.;te3·r~ p:·•J::e•Jr:~ 

d'~~tr~5 b!~;3U/. 
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1.2 - ETUDE DE LA DEMANDE 

1.2.1 - STRUCTURE ET CARACTERISIIQUES DU 

MARCHE ACIUEL 

1.2.2 - PERSPECTIVES DE LA DEMANDE 
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., - ET UDE DE l_,A DEMAN DE 

t.2.1. STRUCTURE ET CARACTERISTIQUES DU MARCHE ACTUSL 

• - ' A .. ~. '. '. 

La d2mande r~elle peut ~tre Est:m~e A Pdrtir de 

- L'analyse des budgets d'entretien et d'investissemQ~t de 
la client~le utilisant les pieces ou equ1pements repertories aux 
paragraphes 3.1.1. et 3.1.2. ; 

- La determination de la liste exhaustive des besoins 
quantitatifs concernant les m~mes ~lements ci-dessus ; 

- La dQtermination de !'importance du pare-machine, de son 
Age et des heures de fonctionnement ou kilom~triques parcourus; 

- De !'analyse des i~portations (1> 

nous n · avons d tSP·}Se QUE d · inf·}rmat ions 
par•:ellair-2;; .:oncernant les trois premi~res m~thodes; la quatrieme 

et dern1~re. plus comp!~te, est eel le qui a permis le d~veloppement 

ci-apr~s. 

Ds facon g~nerale, au n1veau dEs c0n~2ssionnaires, de 
marqu~.:, i l est adm1; que la deman1je int~r1eure est es;:;enti-21 leme:it 

• 90 ~ pour le; ~qu1pem2nts agr1c0l2s ayant un2 s1mi!1tud~ 

te:h~~l0g:q~~ a~;c le5 pr1nc1pdu~ pr0du1ts du pr0jEt. 
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TABLEAU t LA OEMANDE PAR SEGMENT DE MARCHE 

LI BELLES IPCI <1> IVCI <21)1 TAUX 

l<TONNES IMILLIONSI X 

V.D.C. IVDMA (4)1 

IMILLIONSIMILLIONSI 

1---1------------------1--------1--------1------1--------1--------1 

1 Equipements ou 

parties d'equi

pements de 

transport 127 717,9153 031,71 85 !62 390,216 932,2 

12 

P - • . . 
~. 

; 1 • ..,. .. 

• i ·.,,, !. 

Equipements ou 

part12s d'~qui-

paments ayant une: 

=· l m l ~ l t ud e tech-

nol0g1que 7 339.~125 473,61 90 128 309,513 145,5 

T 0 T A U X 135 057,1178 510,3i 190 699,7!10 077,7! 

pour l es 
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- 3u Marteau~ p0ur br0yeur MORITS < 7 Kg/p1~ce> 

- 3 cales PC-7045 pour botte AOF 16 <wagons> <0.5 Kg/ 

- 2 couvercles arriere pour botte AOF 16 en acier moulQ 

A 40 <wagons> .•. < 1 Kg/piQce 

- 600 sabots de frein pour wagon B Kg/piece> 

seuls les sabots sont achetQs localement, aupres de 1-· 

SNCS. le reste ~tant imp0rt~. 

1.2.1.2.2.- Le ccmpagniP ~~n~galai~e de~ pbnsobatPs dg 

a~n~ellsm~nt de : 

F':rnp~: r~f p 1 ,-, : ;j 

r~f F 1 0 ~· r:; 

r~f p !O 3 er 

r "''° '= ~ F 1 1 30 

.- 'I - .-
;j, ··-:,. 
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IQUANT!TESI 

IMOYENNES I 

IANNUELLESI 

I EN UNITES I 

.... -. . 
'-' c. • 

- I~ -

DESIGNATION DES PIECES 

I POIDS PRIX 
1 UNITAIR~:UNITAIRE 

CEN KGJI RENDU 

US I NE 

l(F.CFA> 

1---------1-------------------------------------1--------1--------

120 000 IEtriers a to~r Cdrr~ de multicu!teurs! 

IC Epaisseur Sa 10 mm> 

0,R 982 

15 000 !Sabots traceurs de 5emo1rs 0,8 532 

13 000 IPotins de d~~ortiqueurs <Epaiss. smm!I 1. 5 76? 

110 000 1M0yeux nus de ~harrette<Epa1ss. 1: mm11 3.5 !1 790 

110 GOO 
:,o 

I I : . ---·----. --------------------------·-- --- '------

-. i: ' -- ; . 
I ---

I -----. ---· -----------

I: m~1 J 
',: : . - -

-- ---------- -- ------------ ---·-----·- --- ··---- -------~---·--- ------- ------

SI SMAR 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- ~c -

de la .- 'T ·-!'!·. -. 
.=i • .:>11~:-.. s'est1iiier 

act~ellemEnt ~ la SNC ne permet pas de r~aliser ces p1~c2s. 

1.2.1.:.A. - La soci~t~ d'Exploitation FerroyiairP des 
Industries ChimiqUPS du S~G~Qdl CSEEIC~) 

Elle depense annuellement 66 Millions de F.CFA pour le 

contrat d'entretien de ses wagons, non ~ompris les pieces de 

rechange; elle prend en charge directement l'entretien de son pare 

de matQriel moteur. 
Ce contrat d'entretien peut ~tre entierement pris en 

charge par la SNGS. 

1.2.1.2.5. - La ~ori~te NationalP d'Exploitation de~ Eaux 

du s~o~gal CSONEES> 

E 11 e utilise des ~l~ments en fonte fournis par 

entrepris.=.: de 1.:: place <Fonder1e du s~n~gal et 

l'e:•,-SEt•Ef<:~T,;LL,UF:G!Ei . ma1s aussi des produ1ts ct'imp·.}rtation. 

- C0ud2s Exp. 2. G.D. 

- re:: E·\p. ::. G.·;. 
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IQUANTITESt 

IMOYENNES i 

IANNUELLESi 

IEN UNITES! 

DESIGNATION DES PIECES 

IPOIDS PRIX 

IUNITA!RE UNITAIREt 

I CEN KG> I RENDU 

IUSINE 

I CF .CFA> 

t---------i-------------------·------------------1--------1--------1 
2 '16 

417 

388 

4 

58 

8 

10 

11 

1Gn l le ronde "\ patte5 de sce!lement; ,;. 

1diametr12 200 

I Plaque f onte ass a i nissement, diamQtn~ I 
1520 

I Plaque f onte serie legere pour 

1trottoir 0,80 

I Plaque de regard chauss~e 1,05 x 

!Grille pluviale avec cadre s~rie 

1lourde 525 x 525 

1,051 

!Plaque moul~e s~r1e lourde trotto1r 
10,80 x 0,80 

!Grille pluv1al2 sans cadr~ s~rie 

1 lourde 525 x 525 

Gri l i 2 carr~e 4 Pa:tes. C -. ... c 
l.1. - ..) 

0,851 

3 1 soo 

----

35 '! !; 392 

210 190 000 

92 28 000 

138 42 000 

4'i 19 000 

7 -. " "' -.., 

----- -·--

6 4 8CO I 

--------------------' - ____ I 

r~2 o, 8 x o, 8 

SO NEES 
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sen~·; al, 

Le S'2n~gal a dQveloppe, sur son 
infrastrutures de transport qu1 representent 
capaci te dans les trois secteurs suivants 

fluvio-maritime et routier. 

d contribug, 

territoire, des 
suff1samment de 

ferroviaire, 

1.2.2.1.1. - Le Gecteur du rran~port Ferroviaire 

Le Senegal est traverse par deux axes ferroviaires (voir 

carte ferroviaire, cf. Rapport finall 

- L'axe Dal-~ar-Thies-saint-Louis, long de 265 Km et qui 

s'arr~te a quelques dix Kilometres de la frontigre avec la 

Mauritanie; 

- L'axe s~n~galo-Mal1en, l:ng d2 1 278 Km, qui relie Dakar 

et rrn~s a B.:!rnakc: et K·.:·ul ik0ro. ;Jette l 1•Jne est e'..i:plo1 tee, P·.:- 1Jr 

part1e, par la SNC3, et p0ur partie, par la RCFM. 

En 1·i8 6 / :3 7, 

r~= .:pect i ve;rer:t 61 

1937/88 et 11as:s9, la SNCS a r~alis~ 

6: ~·~ et 6.:i % de la capacite totalE de 

!l faut cependJnt noter q~·au pla~ int~r1eur, son .:ha~µ 

d · lnt12r·..;ent L·Jn est: l 1m1 t~ ,3 1J tr.=r,_sp._:.rt 101;rd, •::; 1J1 tout.:r1e ies 

ph·..:·sP!"iat.:25 et 1.me faiblG part1e c!u c·:·t·:..n. Les autre= :n0d2s d2 

tr3nsp<:·rt s 'adJ u·:;;ent lQ r;:st2 du rr.dr·:l1>?.. 
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Di? 1987 a 1"7';::. le traf1-: sur le r~512au sQn-2gala1s. en 

"vorag>2un" E.~ 12n "mar·:hand1ses", a ~voluQ de la facon St...itvant.: : 

TABLEAU 2 EVOLUTION DU TRAFIC FERROVIAIRE DE 1987 A 1992 

ANNEES 

LIBELLES I 1987 1988 I 1989 1990 1991 I 1992 1 

1--------------------------1------1------1------1------1------1 -----1 

Marchandises transport~es1 

(en 1 ooo Tl 12 612 

voyageurs transportes 

cen milliersl 457 

2 73312 808 12 989 

1 77312 7..,.., .... 13 370 

SNCS .tL...ll = Information non Disponible 

NO 2 7061 

NO 1 5641 

Le pare du mat~riel roulant de la SNCS comprEnait en Avril 

1'i'i3 

* MatQriel Motour 

11 - vingt-S2pt c::71 

:: locomot1ves 88 
- 3 10-::-:)mot i ·;es 88 

10 10c0m0t1ves 88 

- 3 cc 1 

locomotives r~part12s comme suit 

100 cvetustesl 

::oo (\;'2tu.stes l 

600 Cd0nt 6 affe~t~es au PIEl 

700 

- 3 

6 

cc : 000 

CG -. 400 
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~ll~s s0nt pr1~:1~3!2ment de marques AL5THOM et G.M [General 

3/ Quin:e C15l locotracteurs [Types AA e~ 881 

* Mat6riol RPmorgu~ Il comprend 

~I 711 Wagons de types vari~s 

Plate forme 

Tombereaux 
Couverts-vracs 
citernes 
vracs 

192 

120 

150 

13 

236 

21 38 Voitures-Express 
3/ 39 Voitures-Omnibus 
Al 28 Remorques d'Autorail 

Quelque:: S·Jcii2tes locales, minieres sun:out. disposent 
I 
I 
I 

e•Jalement de m.3ti2riel roulant e;-<ploitQ pour leurs propres besoins. I1 

I type5 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

1 / La s. c., P, T Elle dispose de 83 wagons de 5 diff~rent:: 

- .::o 1.iJag·:·ns 

- 1 .:: 

- 1 8 

- 31] 

3 

S TEMI S min8ral iers . .de .:iO tc·nnes 

SC!F .de 43 t·:rnnes 

STEM!-:. arach1d1ers .de 30 t i:·nne = 
MAGOR cavec paliers ~ coussinetsl .de 30 tonnes 

FAUVET-GIREL A fuel 
Elle ut1l1se 3 locotracteurs de manoeuvre . 

127 L-Jagons 
2 Locotracteurs 
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31 LA ~.E.F.I.C.~ 4 t..ocomotives 
5 t,ocotracteurs 

92 l.Jagons 

1.:.:.t.: - c;p.,:t,;1.1r du trani;port Fluv10-MaritimP 

rl y a, au s~n~gal, des fleuves navigables sur des distances 

appreciables 

- 1.,e fleuve Senegal est navigable toute 1 'anrn~e, sur une 

longueur de 270 Km, de Saint-I.,ouis a Podor et, en saison des pluies, 

sur d'autres troncons; 

- 1.,e fleuve Saloum est navigable toute l'annee, depuis son 

embouchure jusqu'a Kaolack [117 kml; 

- 1.,e fleuve casamance est egalement navigable toute l'annee, 

par cabotage, depuis son embouchure jusqu'a Ziguihchor [60 Kml. 

1.,e Senegal dispose de quatre ports 

Ziguinchor et saint-Louis. 

Dakar, I<aolack, 

Le port d~ Dakar poss~de 360 ooo m2 de terre-plein et 60 ooo 

m~ de m.~·;ias ins. 

Ce port, un des pl us import ants en Afr i que, dessert auss i 

bi en le Sene•;ra! qu12 le Mali. Mvdernise et agrandi recemment, i l peut 
manipuler plus de 5 Millions de tonnes d2 marchandises annuellement. 

s~l;)n d.::s statistiques de d1verses s·:-urces, 

enre·;n st r~ : 41'1' ooo tc1rrnes de marchand i ses embarquQes 
tonnes de rn::r·:r,and i ses di2b.:irquees a se.5 ports, en 1 '187. 

le sen'2·J:il a 

et :: 570 ooo 
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nat10nal de mat~riel de tran-:pc·rt mar1t1m.a ~t fiuvi.al et eel les s 1-.ir 
les eng1ns ~trangers r~par~s. m0d1f1~s ou entrEtenus au sen~gal. 

Le Senegal comptait en 19S7, environ 14 480 km de routes 

nationales dont : 

- 3 3SO km de routes principales et 
- 1 400 Km de routes secondaires. 

De ce reseau, 13 850 Km representent des routes dites 

"classees" parmi lesquelles 3 900 Km sont en rev~tement dur. 

La densite routiQre est de pres de 70 Km/1 ooo Km2 

Le sen~gal est rel ie aux deux pays voisins d12 la CEAO, le 

I Mali et la Mauritanie, par les deux axes principaux suivants 

I - L'a;"\e Dakar-Thie5-Tambacour.d.:i-Bama.ko, lon•J de 1 431 Km, 

compos2 de 4~..., Km de routes re··/~tues 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

su1v,::nt.:: 

', 

3 =: 8 Km de routes en terr-2 

626 Km de pistes. 

- L'ax2 Dakar-Th1~s-Saint-Lou1s-Nouakchott, long de 570 Km. 
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TABLEAU 3 EYQLUIION OU PARC AUIOMOBikE DE 1985 A 1987 

I AN NEES 

!GENRES DE VEHICULES 1985 1986 1987 

~ 1--------------------------------------i---------1---------i---------: 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

vo1tur~s particuiieres 76 034 7S 297 81 855 

Aut0bus et autocars 8 14~ 8 466 s 843 I 

cam ions et camionn12tt125 28 875 29 598 30 454 

V~hicules spec:aur: 1 531 1 580 1 654 

Iracteurs routiers 1 414 1 440 1 545 

Tracteurs agricoles 64 65 69 

Remorques et semi-remorques 737 765 895 

T 0 T A U X 116 797 120 211 125 315 

SOURCE La Dir~ction de la Pr~vision et de la statistique CDPSJ 

I notons un~ progr25si0n moyenn2 d2 3,6 % p~r an; ce taux nous perm2ttra 

d'estrrner i'evolutic-n du par·: de ~988 a P·?1, c12s d0nn;212s n·~t.:rnt p.:is 

I di5P·J:.1bles. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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IABL~:.AlLA ESTIMATION DU PARC AUTOMOBILE PE 1988....A--1~ 

ANNEES 

!GENRES DE VEHICULES 1988 1989 1990 1991 

1----------------------------1---------1---------1---------1---------1 

I VO l tl.J!'l25 particulieres SA 802 82 7117 87 793 I 90 ·?~H 

I Autobus et autocars 9 161 9 491 9 833 10 187 

Cam ions 12t camionnettes 31 550 32 636 33 863 35 082 

VQhicules spQciaux 1 713 1 775 1 839 1 905 

Tracteurs routiers 1 601 1 659 1 719 1 781 

Iracteurs agricoles 71 74 77 80 

Remorques et semi-remorquesl 927 960 995 1 031 

T 0 I A U X 1129 825 131 392 136 124 I 1.\1 025 

Le5 ventes de v~h1~ulE5 neuf5 ont ~v0lu~ comme suit 
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TABLEAU 5 EYOLUTiON DE VEHICULES NEUFS DE 1986 A 1990 

ANNE ES 

IVEHICULES 1986 1987 1988 1989 1990 

1------------------1---------1---------1---------1---------1---------1 

1voitures Particul. 1 

1utilit. LQgeres 

IPoids Lourds 

T 0 I A U X 

1 944 

1 191 

254 

3 389 

1 930 

1 290 

67 

3 337 

2 02·~ 

1 291 

85 I 

3 405 

1 553 

1 073 

137 I 

2 763 I 

1 33~ I 

1 113 I 

83 

2 528 

SOURCE Magazine "AFRICA INTERNATIONAL" N 244 de Decembre 1991 

Plus de 20 Marques de constructeurs de vQhicules sont 

presentes sur le marchQ. 

Margu~; Allgmaorlc~ 

Marque~ ital1Enne= 

MarguPs AQOr1;aine= 

Marque; ~cyiOt1guo~_ 

CITROEN, PEUGEOT, RENAULT, BERLIET, SIMCA 

BMW, MERCEDES-BEN:, VOLKSWAGEN, AUDI. V0LV0 

FIAT, ALFA-ROME•.} 

LAND-ROVER, JAGUAR 
,-,p~r 
-· _i.,. 

INTERNATIONAL 

LAD,;, 

HOi1[1,.;, MITSUBISHI. NISSM•. TOYOTA, ISUZU, 
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Er.tre c'Jtres. 

L · imP·Jrtance numerique du pare de ma·:hines et 

d'i2quipements et son evolution, son ~ge, le kilom~trage pcrcouru, et 

~ les quantitQs tran;portees; 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

L'importance qualitative et quantitative des 

infrastructures de transport; 

- Les conditions generales d'utilisation des equipements. 

Lre PAST privi h~gie, aux nouveaux investissements, le 

ma inti en et event ue 11 ement l 'ami2lioration de la qualite des 

infrastructures existantes. cependant, on voit crottre malgre tout 
!'importance num~rique du pare de machin~s, v~tustes dans son 

en=emble. 

on peut d0nc, avec une banne appr0ximat10n, pr~tendre que la 

dsmar.de 1/a, au m·:-1ns, se ma1nt~n1r a sor. n1·.,-ea 1J a·:tuel. A1nsi, la 

cemand2 future est 1:E•t1m~e .~ 10,078 1'11111.ards 1je F.CFA 1j.:rnt 6 932 

Mi 11 ions P·:·ur le:: pr·.:.d•Jl ts l 1'2s au s2·:t.:. 1Jr d:.; t:-ansp·Jrt. ~t 3 146 

nl .-:.a 1J r.::;-r,:,..-1.:i•re a·.,-;>·: le .j~·.-~i·)P!=S:T1::;n~ d 1J traf1c conteneuris~ q•Jl :i 

S'JS·:1t~ 1·1n=:r1pt1·:·n, d'J t1tr2 d.::::s inv2:-t1:.;e:r;f.:--,ts du p,.;s:. d'1Jn 

t l tr~:. 
• Cl 

A C~ 

d ' It,-, .... ~ . 
term1nai a ':·:>r:':.:meurs ~ Korofln·= (Mal1j, 

I Oal-:ar. 

I 
I 
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S'Jr f1nar.·:E1lt~:nt de la Ear:q\..i2 M·.:.ridtalE. la SNGS a 2ntr2pr1s. 

En r12l-~t t·:·n avi:c la R·.:'FM Et le-:- ai.;tr>:::.3 p.:rtena1 re:. d1J tr-an5p·.:-r~ 

f~r:-·:-v1a1rc:, un~ l2tud2 p-.:··J~ la m1se 2n 0euvr2 d'un "Plan d'A·:t1.)n 

Hydr-·.:-·::r-bur-25" dc·nt l '-:·bJt:·.:t1f est de P•Jrt12r le nivea1J du trdf1.: 5'Jr 

1'3~2 Da~5:--3a~~~0 da 51 OOG I0~nE~ (2n 19921 ~ 100 GOO Ionn2s 1 an. 
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1.3 - EIUDE DE L'OFFRE 

1.3.0 - STRUCTURE EI CARACTERISTIQUES DU MARCl:lE 

OE LA SNCS 

1.3.1 - PROOUITS ET SERVICES OFFERTS PAR LES 

ATELIERS OE LA SNCS 

1.3.2 - ORGANISATION OE LA COMMERCIALISATION 

1.3.3 - ANALYSE DES COUTS MARKETING 

1.3.4 - ANALYSE DES FORCE.S......ET FAIBLESSES DE 

L'ENTREPRISE/PREVISIONS OE PROOUCIION 

1.3.5 - ANALYSE DE L'.QF..ERE GLOBALE_ET DE LA_ 

CONCURRENCE 
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1.3 - ETUOE DE L'OEERE 

·=.~,~::·~ 

ces act ivi tes de transport rep.-~sentent a el les seule la 

quasi-totalit~ des recettes de la SNCS. 

Pour assurer ses pr2stations de transport, la SNCS exploi te 

et gere 

- Un r~seau ferroviaire avec son infrastructure; 

- Et un pare de mat~riels moteurs et de mat~riels remorqu~s 

dont l'entret1en, la maintenance et la r~n0vation sont ~galement pris 

en charge parses moyens pr0pres. 
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LI BELLES 

- 3... -

!PREVISION iPREVISIONi REALISATIONS 1992 

BUDGET 

1992 

CTJ 

: CONTRAT !---------------------------------! 

!PLAN 1992iCTONNES ICPROJECTQ I X X 

CTJ AU AU I BUDGET I CON- I 

131/10/921131/12/921 I 1992 TRATI 

PLAN! 

19921 

l-------------l----------1---------1---------1----------1------1-----I 
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IPREVISION l?REVISIONi REALISATIONS 1992 

BUDGET I CONTRAT i-------------· -------------------! 
1992 IPLAN 19921CUNITES ICPROJECTQ I X X 

LIBE!.,LES I CUNITESJ I CUNITESll AU ~U !BUDGET! CON-I 

131/10/921131/12/921 1992 I TRATI 

I PLANI 

19921 

1-------------1----------1---------1---------!----------1------I-----' 

I IRAFIC NAT IO. I 

I AUIORAILS 

INbre voyageur! 576 0001 560 0001 352 1251 422 550 1 73,4 75,51 

INbre voyageu1170 848 000168 000000157 575053169 090 0641 97,5 1101,61 

par kilom. I 

p.T.8 

INbre voyageur! 4 560 0001 3 7500001 3 2813401 3 937 6081 86,4 1105,GI 

INbre voyageurt50 160 000145 000000136 260555143 512 6661 86,7 96,71 

par ki lorn. 

ITRAFIC INTER-I 

I NATIONAL 

1 Nbr2 '·/·:.;ageur 1 

! Nbr~ 1)0Y·3·J~1Jr I 

90 0001 78 0001 80 6611 96 7'131107,5 1124,11 

! p3r K1l0m. 143 360 000151 OOG000139 520993147 4;::5 192110~.6 I 93.01 

I TOTAL 

iribr-2 1:.:·:·~;i'2 1Jr1 5 :.::;::,; ooo: 43:;2o:jOI 3 71.:.1:::61 4 456 ·?::-11 35,3 1101.61 

1 par lo 1-:-m. 11663680001164000000113335~60111~0027 9211 9~,:.; I 97,61 
__ I 
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L12s pr8v1s1·.):1.S dt=: trafic pour l 'e)l.ercice 1993 s.:.r.t les 

5 1J i v.3.ntes 

1.3.0.2.1 - Iraf1c Marchaodi~e~ 

National 

* Phosphates 1 351 ooo T 

* Hydrocarbures 40 ooo T 

* cotons & div12rs 10 ooo T 

* soufre et acide phosphorique 900 ooo T 

SOU5-Total 2 301 000 T 

IotProatjonal 

* Hydrocarbures 48 ooo T 

* Autres 384 coo T 

sous-Total 43~ ooo T 

Total Marchandises 2 733 000 T 

1. 3. o. 2. 2 - Tr~f ic l/QY.C.G.:.'lJrs 

- National et Aut0ra1ls 504 [! 0 0 voyaggur =· 

F2 tit T r.:i L n 81 eu 3 4 5 0 0 0 ;j 

'i 0 000 

----
Total voyagf?urs 4 044 000 voyageurs 
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t -: -; -
I• - • U • .l -

L25 r-2c~ttes gl0bales- d'e"\pl01tat1on P·JIJ'f l 'e.".erc1c2 1992. 

en t.:::rme de i::~t2vi5l·}ns et dt: rt2alisations, ressortent du tableau 

su1 vant : 

EN 1 000 F.CFA 

PREVISIONIPREVISION ilALISATIONS 1992 

LIBELL!S BUDGET I CONTRAT !-------------------------------------( 
1992 IPLAN 1992 R!C!TTES I PROJECTIONS I x IX CON-I 

IAU 31/10/921AU 31/12/921BUDGETITRAT 

'-----' 1222 lfLat:1221 
VOYAGEURS I 

Nati.:>r.al 793 OGOi 668 0001 593 761 712 513 89,9 1106. 7 

Inter-national 640 Q•jQ i 421 0001 430 160 516 192 80, 7 1122. 6 

P.T.B 4 76 000! 31 ? 0001 ; ..,,~. 

.. ( 7 0 ~·ii 334 865 70. 3 1105,6 

TOTAL VOYAGEURS 1 ~o "i 0001 4•J6 OGG I 30 2 ·~· ;·5 I 1 5·S 3 5 70 31, •;- 111l.2 

MARCHANi>ISES 

•. 326 0001 J 011 ooo: ~ 088 a.;o 
;. ;>:.; 164 i1G~,1 1107,8 

TOTAL MAP.CHANOISES ., -..:· 
..,; •'.J 163 g 253 796 1103,2 99,0 0001 6 

TOTAL GENF.PAL ! 9 863 000: 9 747 GOO: 8 181 138 9 817 366 I 9·;;,~. 1100,7 

I _____ -----··---------· ------------~---·--·~·---- --· 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1. 
I 
I 
I 

- 38 -

Le budget d'exploitat1on etabl1 po~r l'exercice 1993 pr~vo1t des 

recette; qlob~les s'ilevant i : 

10 670 Millions de l.CfA 

Ces recettes previsionnelles globales se repartissent comm2 suit 

Trafic National Marchandises 

21 '08 r. 

Trafic International 

Marchandises 57,13 r. 

se;.1les 93, 

Contribution 2,99 X 

Recettes hors traf1c 

3,39 ~~ 

Traf1c •;oya·~eurs 15,41 X 

Les recette; pren;1onnelle; du tnfli:, p 0:;.1Jr 1·n3, repdsentent .~ elles 

6 X des recettes qlob~les et se chiffrent ~ : 

9 991 Millions de l.ClA 



I 
I 

'I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

- 3'? -

Elles se decomposent cornme suit 

En Millions de F.CFA 

TRAFIC TRAFIC 

LIBELLES NATIONAL IINTERNATION.I TOTAL X 

1------------------------------1------------1------------1------------1------------1 

Marchandise; 2 250 6 096 s 346 83,5 

Voyageurs et Bagages 705 

540 1 645 16,5 

Banlieue [PTBl 400 

T 0 T A L 3 355 6 636 9 991 fOO 

33,6 66,4 100 

[*) Le table:iu et les donnees sont extr;iits du document "Bud·H:ts 19'7'3" de Decembre 

19'7'~ 

1.3.0.4 - Autre~ Actiyit~s et Gou~-Prnduit~ dP la GNCG (*] 

Po1Jr s:.tisf:.ire les be:oins du mHche n:.tional 

terme de transport de marchandise; et de ~oyageurs, la 

orgJn!s~e et equipee pour prendre en charge l'ensemble 

pr1n~1F?les qJe de scutien. 11ees au transport ferr0~1~1re. 

et l n tern~ t i on J l. e ;· 

s~cs est structurea. 

des oper:.t1ons. tan~ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- .lO -

- Le trafl:: de mar::hand1ses et des •1oya1eurs par l'explo1tat1on du 

reseau avec le matir1el roulant disponible. avec l'ut1l1;ation des service; 

techniques d' entretien, de renovation et de modernisation du rese.N, des 

infrastructures et du materiel roulant, [moteur et remorqueJ. 

La mission d'exploitation du trafic genere la quasi-totalite des 

t'essources. Elle constitue ainsi l 'activite essentielle de la SNCS en tant que 

gener'ateur' du p['ofit. 

L'utilisation et la i:testion des set'vices techniques de soutien pout' 

I l'entr'etien, la renovation et la modernisation du ['eseau, des infr'aStt'uctur'eS, et du 

materiel moteur et remorque, regroupes dans la Direction Technique, mobilise 

I d'impot'tantes t'essout'ces de la SNCS, tant humaines que materielles. 

I 
Le bud9et d'exploitation pour l'exercice 1993 pt'evoit, pour les 

activitis de soutien effectuies par la Oir'ection Technique, un montant s'elevant a : 

I 6 066 548 000 F.CFA 

Soit 58 X du mont:snt global de; charges d'exploitat1on de la SNCS, evalui a 

I 
tO 372 000 000 F.CFA 

I Cetti:: D1ri::ct1on Techn1·~ue employlit llor~ 907 Hent; au 31/12/92, sur' un effectlf 

I §lobal de l~ SNCS de 2 065 agents. 

I 
- 87.:: a1ent; au 3~.'1U'i~. sur un effe.:tif tot~l de la StJC·j -:1u1 s.::r:sit 

I alor.:. r:sr.·.~:.& ~ 19·?.:: a·H·nts, .~ cette eche:snce. 

I 
I 
I 
I 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Le Serv1c2 Mat~r1el 2t Entret1en, qui compre~d 

--------------------------------

.,.. La D1vis1on Fri nc i pa.le Mat~riel Moteur <DPMM> 

it t..a Division Principale Materiel Remorque <DPMR> 

it La D1v1sion Frincipale usinage Fabrication <DFUF> 

ii- t..a Division Dl2p6t Entretien Fabrication <DFUF' > 

* La Division Entretien MM en ligne 

* t..a Division Entretien MR en ligne 
* la Division Entretien GQnQral <DEG> 
* t..a Division des Etudes Techniques CDET> 

- Le service Infrastructures, qui comprend 

--------------------------

* La Division voie ' 

* t..a Division Batiments et ouvrages d'art, 

* [..d Divi5ion TTd.VdUX Neufs, 

1t La Division des Etudes 

.. La D l v ls l •)n M2·::i.niqu2. 

- Le serv1~e T~l~communicationst Signal1sat1on 

--------------------------------------------
- Le service Etudes et Organ1sat10n du Travail 

--------------------------------------------

d · e i'. p le;. l L: t l ·:.. n . 
,:., ce titr.::. l~:: pr.:ostat1ons de ch.:icun d?.: ser.,11ce:; p;, 1.:·.~nt 

act ue 112. 
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I 
t.3.t - PROOUIIS iT SERVICES Q[fERTS PAR LES ATELIERS DE LA s~cs 

I 
I 
I - La OPUF CD1v1s1on Pr1nc1pale Us1na1e Fabrication] 

I 
- La DPMM (Division Pr1ncipale Materiel Mcteurl 

Le projet-pilote, du fait meme de la nature de ses activites liees a la 

I uintenance. a la renovation et a la fabrication d. equiI-ements et materiels de 

transport, dispose d'un marche dont le volume minimal actuel est celui determine par 

I l@s besoins de la SNCS. 

I 
I 
I 
I 
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I 

L'absence de concurrence serieuse, les ameliorations de performances 

attendues de la SNCS ainsi que l'ouverture a d'autres se1ments d'activite 

permettraient d'envisa~er une char~e appreciable pour le projet-pilote. 

1.3.f.t - ACI!VITES EI PRODUIIS 

1.3.1.1.1. - D.f,M.R 

Elle est respcnsabl! de l'entretien de; remorque; de la SNCS 

- 105- rem•jr·:i:ue; d~ vo:a·1eurs 

- 711 remcr·:i:\.!es de marchandises 

- ~3;3 r~.nor:i:ue; de serv1co?. 
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,.3.~.~-~ - tr.f.11.: 

- Travaux de rip1rat1on et de virificat1Gn sur biens d'i1u1peme::it 

Criparation de ..:a-sons accident~s. reprofila·je d'essieu,, e:nbatta-je, recharsement de 

boudin;, usina·je de trian·jle; de frein, rehibilltation de carcas;es de 11\lteurs de 

traction, decalas-e et recala·je de roues, verifu:atio::i aux ultrasons, usina·H de 

parties de cala1el. 

- Travaux de fabrication et de modification concernant 

* Carters, toutes series confondues (44 unites en t9921 

* Reducteurs pour loco~otives et autres industries 

* Tete d'accouplement de frein 

* Ba~ues de timonerie 

* Modification de wagons en porte-conteneurs 

* Armature de semelles de frein (~ 600 uniti;!se~1inel 

• Moct1f1c1tion de bogg1es 

• Axe de t1manerie 

• A,,e d'.:,;;1eu-< 

• Rect1f1cat1en de v1lebr.:~u1ns 

• Rect1f1cat1on de collecteurs d'1ndu1t (m~teurs de traction] 

• Diverse; p1ices forgies 

• Mad:f1cit1on pour wi;on; pour :e tran;part d'automa~1le;, 

• Mod~f1cat1on de ~a;o~s pour le transpor~ de bita1l. 
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- :i:a1nten:nce et entr..:tien en RA CP.ep~ra.t1on~ Acc1dentelli?sl et OP 

(Opir.stions P.inu•ilqu.::;l s•H" les machin€s de 111ne, les ai.:tora1ls, les machines de 

manoeuvre (locctracteurs ... l. 

En plus des P.A et OP, il y a les par-cours de visites CVC, VG, VLJ. Le 

pare est constitue de : 

- 27 locomotives 

- 5 autorails 

- 15 Locotracteurs. 

Elle effectue c:es operations sur !es locotracteurs de la CSPT, de la 

SONACOS et de la SSPT, i la de~ande. 

Reparation d'orqanes (boHies, c:ompresseurs, pomp es a vi de, 

injecteurs. radi~teurs, moteurs de traction]. 

- P.ep=.. at1or1 de mctel!?:'S electriques [rebobin~qe, sauf les St!Ctiun:S 

I Le tara·~e des pompes d'inJection est so..::;-to1te a MAHGP.CE et a 

SEND[ESEL; celu: des ri1ulateurs : aupris de la R~FM (Mali]. 

I 
I 
I produ~t1ons qu1 reiiurte~t des t~ble1u~ suivants : 

I 
I 
I 
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l.J.1.:.1 - Pr0du~t10r de l~ P.f.U.F 

Al DE 1989 d n.:-1 [3 ano~2:;J. la DPUF a real1::;0 

gl~balomont 1~: travaux suiyant~ : 

PRODUCTIONS 

PIECES ET TRAVAUX 

Cl ANSJ 

CAPAC I TE 

DE 

PRODUCTION 

I 1-----------------------------------------1-------------1------------1 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Bagues de timonerie 

Axes de tim~nerie 

carters 

Panneaux de carrosserie 

R~paration de wagons accident~s 

Modification de baggies de voitures 

Modif1(ation de wagons en porte-conte-

neurs 

Semelles d2 frein 

Ress0rts de suspension 

1 us1n3ge d~ triangles de fre1n 

Clavettes de frE1n 

1 Poul1es Cd9 divers typesl 

670 50/Jours 

868 50/jours 

101 30/mois 

34 10/jours 

17 21mois 

15 6/mois 

4 2/mo is 

4 21mc·is 

IJ6 515 3 900 

81 

;:: 844 

93 
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153 36O:m·.:·1 :-

198 3601m01s 

~ 611 

Recharg2ment de boudins d'essieux 17 

ContrOle de piQces aux ultrasons 1 526 ao1mois 

Re~tification de fusQes d'essieux 614 150/mois 

Rectification de Vilebrequins 151 16/mois 

Rectification de collecteurs d'induits 10 120/mois 

SOURCE : Compte rendu de gestion, Exercice 1992, NQ 5/DET/SME de la 

SNCS du 19 /3/9 3 
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PIECES ET TRAVAUX QUANT I TES 

1----------------------------------------------------l---------------I 
Semelles d2 fre1n 24 271 

Confection de ressorts de suspension a lames 1 160 

Modification de baggies ex SNCF 02 

Confection d'Axes de timonerie 160 

RQparation de wagons accidentes 02 

Reprofilage d'essieux 837 

Embattage d'essieux 37 

Recharge~ent de boudins 367 

v~rification de pi~ces aux ultrasons 57 

Usinages d2 triangles de fre1n ·"'\ -. 
,;. ... 

5.Q.LlRQE : compte-Rendu d~ gestion, exer·:ice H''i.2. NQ 5/DET/SME de la 

·;~1c·; d•J Pn/·;·3, 

La r~3!1sat10n d2 c~tt~ pr0duct10n, tr~s en de~~ des 

c3pac1t~s dg ld DPUf, a s0ll1c1t~ les d1ff~r~nt2s sect10n~ c0mm~ 

5 'J ! t ; 
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L~ r~alisat1an de ~ette produ~tion, tr~s en deca d2s 

capac1t~s de la 01v1s10n us1nag~ fabrication, a scllicit~ les 
diff~r~ntes sections, comme suit : cvoir tableau de la page su1vantel 
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-I~ I ~ : =-: I u ' - I ~ ! ~ !~ ! I ~l ·:;: I ~ ~ > ·a - ·:: ·g ·1 ~ I u I 6 -~ a 1· 
a r;' ~ < ~ ..::; ....., < ;r, 0 i7 Q ~ 

(pieCt'S) -~-z~fJ -~~:#'> ~wl~ ~1n~~ ;1%-l~W~°' I~ .. ": ~w-~ . ..1.;;~w~~ ..:...~%~:.: 1~- .!',· "" "~ , ~ , ::.• ,, ~~ '"-; '\.' ,{· l 'l.r! . -~~ , 
--- '~- - -S'" ~ _3"':_ ~ ~ -- --~ ~ ~~1/ ;;:, ~ ......... l\: 

I 
.).... 0 .~ ')' -~ ~ ).• 

• • ~ ~ ...... , ~ ~- ->;:. --:: ·"' .;:;:- ~ ."\ 
( onle "°"' 1 ..._\."S ~ • .::.! -"";' $' . .(' -~ A~ :;- ·'• f:: .:...' 

•.. \....] • ·'-. • ~' ~' ~ ' '"" .... ~ ~ ~ 1,. ..:,,.. 

1;. r-Ih~~-(;~\Ei-- -o- -Q- ~O -Q-~ 0 0 0--,-Q 0 0 -o-- ·a- Q-
G ,----- -------·---- - --- --- -~ --- --- ----'----- - -- ------~ 
.:-_J_ ,\l~minium 0 0 0 0 0 0 0 o __ ,_9_ ~- 0 0 0 

69 74 48 53 715 
----<~~--+------4----~-----

~ !\folt=rid mo!t:ur 16 DI 11 I:? 12 .:?2 IO 1 13 122 

w 
_P.::_~·---------4---- ····--+----r--· -4--~----+-~f----·-t---·· - -·~---f----f 

R.t:mpl:icrna·nls corps 
1 0 67 d CS!>ll'UX 7 5 8 Q 5 4 3 32 3 Q Q 

~ ~ ~~~- ----<l----2----4----0-_ .. ~--l~---;1-2-7_._ ___ .. __ -_ --t----+----- ----~.f·-__ -_--1~_-+--5-3--t 
i.i c .. Rcformcs 1 O O 1 2 - - - - - - - ,· 4 
H..l 
ti);::> 
Ul -
W..l 

Rec!ificafion fusl:es 

Essicu x ca !es 

Essicux decales 

11> Rcproliloge 
w1----~-~--1f--~+--~-+-~~'--~.+----+--~1--~-+-~-+-~~f--~-+-~-+~-+---1 

~ Rcmplacement 

~ Rechargcment 

Rem placement et 
regulage COU!."Sioels 

"' ~ Fabdrnlioo 
ot--~-~~~--+~--1~~-+-~--+~-1--~-+~--1~~4-~-+~ 
(/) 
(.') 
UJ RC.:par.-11 ion 
II: 
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1.3.1.2.2 - erodurtino dg l~ DfMR 

cette divi5ion a r~3lis~ les travaux su1vants 

RUBRIQUES PREVISIONS 92 REALISATIONS 92 

Revision 4 48 85 

Revision ., 
~ 

43 56 

Revision 1/4 144 24 

R'2visions et RIT 
., i;., 
~-~ 

5·"'\ .:. 

RA 6 18 

RG s 4 

RI 6 0 

GE 40 11 

'v1G 0 8 
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so -

B 0 G I E S E S S I E U X 

1----------- -----------------------------!---------------------------! 
NOMBRE D'INTERvENTIONS i TYPE I NRRE I NT ERV. I TYPE 

1-------------------------1--------------!-------------l-------------1 

31 
., 
t 7R 55 SARBER 

15 y 19R 9 BR 3 II 

19 '{ 2GH 38 y 601 

9 y 9R 41 BR 16 

30 y 601 111 BR 10 

11 y 16R 72 U1R 

8 y 17R 60 s 3R 

4 y 24 22 y 20 

7 DSL6 211 T 15 

23 BR.:i 

4 R 3R 

13 BR 3 

16 y 16 

"\ y 24 .. 
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NOMBRE D'INTERVENTIONS INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI 

1---------------------------------------1----------------------------1 
Feinture complgte de voitures 18 

Pe1nture complgte de wagons 

yeinture complgte de machines A 

Garnissage de voitures 2A 

Menuiserie de voitures 24 

Retouche peinture de voiture et wagons I 100 

Travaux pour tiers 56 

DJ Pour la section Eloctricit~;climatisatinn 

NATURE DE L'INTERVENTION INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI 

i---------------------------------------1----------------------------1 

Int2rvent1ons en atel12r sur les 

i R~morqu25 et Voitures 

1 rnter·.;2nt1on ::.ur lso:: Ci1ma.~13;.•Jrs 

I-----------------·---

68 

48 
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1.3.1.3 - ~tructurg do l'Offrg do~ Atol1cr~ de la SNC~ 

L'activ1t~ de prestat1on 5erv1..:es de transp0r+: 

ferrov1a1re de la SNCS consomme : 

* 90 r. de la production des ateliers 
* Les 10 r. restant vont au tissu industriel national et a le 

RCFM. D'ou des possibilites sous-regionales a prospecter. 

Etant donne l' importance du potentiel d'activib~s de ce~ 

ateliers, leur redynamisation, selon une formule a definir, ouvrirait 
d'autres marches qui ne feraient que rentabiliser davantage le projet 

dont il est question. 

La SNCS fabrique en nombre suff is ant pour el le-m~me et le 

RCFM, des ressorts de suspension a lames, des clavettes de semelles d~ 

frein. 

Elle apprivisionne en semelles de frein la CSPT, la SEFIC: 

et les AFD. 

En plus, la production de semelles composites devrait ~tr.: 

envisai;,Qe, toutes ces piQces etant actuel lernent importees. Parmi le: 

autres clients de la SNCS, on peut citer : 

- ta Gendarmerie Nationale, DAKAR-MARINE et les e.>{ploitant. 

de carr1~re~ Ernateriaux de constructionJ. 

1. 3. 2. 1 - cana•Jx dE; l,,.'gota__et do Dist.Li.but inn 

L,e.s vent.;;-s s12 font sur· corn,Ttdnde directe des clients qu 

d~posent et prennent 11vraiso~ ds l~urs tra~3JX ~ la SNCS. 
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1.3.2.2 - Politiqu~ dg Promotion 

Il n'existe actuellement aucune politique visant a 
prornouvoir 
clientQle. 

les activit~s des Ateliers de la SNCS auprQs de 
celle-ci n'est informee des possibilites techniques 

technologiques que de bouche a oreille 

1.3.2.3 - Politique de Prix 

la 
et 

Les elements de facturation sont ~tabl is par la section 
"Organisation - Gestion - Methodes" de la DET CDivision des Etudes 
Techniques l. 

Cependant, certai ns travaux sont executes gratui tement ou 

avec un fort rabais suivant les consignes de la Direction Generale. 

1.3.2.4 - RPyenus Annuels des Ventes et Iravaux 

1..3.2.4.1 - Pour l'Exorci<"'P 19·?1 : t,Qs Etats Financi!2rs de 

la SNCS donnent : 

- Trayaux fa its par l 'Entp:ipr i se pour el le-m~mP [aux c0Qt5 

cto prnd1Jctionl 

* R~habilitat1on de locomotives = 

*construction de mat~ri'21 ferrovia1re = 

41 428 479 

64 711 795 

• Modif1cat1on de materiel roulant 
*Production Irnmob1lis~Q -

Construction-Mod1fications 

= 211 694 063 

= 17 333 898 

415 168 235 F.CFA 

- LQs recettes hors trafic, constitu~e-:; de la proclt.:(.tion 
v~nd•i::.:: et de ! a prcduct ion s tock'212. E 11 es sont Q·1a l UQi:?s a : 
242 337 121 F.CFA 

Les revenu5 estim~s sur cett~ base sont de 657 505 356 
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• D · 1Jne part. 

sur la base dts prix 
paragraphe 9.5.11. 

pr•::•:ed~ a la val•}ri=at10n de!= pr·:-1j1Jo:t1•:-n. 

un1taires prat1quQs par la SNCS [v01r le 

~ D'autre part, estimQ les coots de production des entitQs 

identifiQes Cvoir le paragraphe 9.61 

L'analyse comparative entre la production valorisQe et l~s 

coots de production [paragraphe C9.7l a permis de deceler : 

- une entitQ benQficiaire [La DPMRl 

- Deux entitQs deficitaires Cla DPUF et la DPMMJ 

1.3.3 - ANALYSE DE~ COUTS MARKETING 

ces coots sont actuellement n~gl1geables. 

1.3.4 - ANALYSE DES FOR~ES EI FAIBLESSE~ DE L'ENTREPRI~E -

pp E '/ r ·::. I n N ·=. 

1.3.a.1 - Analv=P do~ fnrrPs et Faiblo~ses de l'Entrcor1=~ 

~tre 

c!'•Jn-2 p::rt. 

P".:"Jr fabr1quer de·= -:t:·il5 d2 P·:imp-?, e:.; ~g'.'.1rd a l 'lITl;.<'rt3:it pr0Jet 

d'irrig~t10:-? de pl 1Js d-2 t:1JO ooo hd i2ntro: l'? s~:-.~·;i-al. ie M:!l! e•~ 1-= 

MarJr1tJn1~. 

"Apr~s-8arrags:". 
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La fonder1e dispose d'un seul cub1lot fonctionnel qu1 permet 

la pr0d~ct10n de 650 semelles de fre1n p~r sema1ne. La SNCS a mis e~ 

chant1er deu~ autres cub1!0ts dont les travauK d'1nstallat1on ne sont 

pas achev~s pour des ra1sons f1nanc1~res. Elle se propose d'am~l1orer 

s0n syst~me de moula•;e et de decochage des moules et d'agrandir sor 

aire de moulage. 

La majorit~ de l'outillage de la forge, d'un Age tr~s avanc~ 

devrait ~tre modernise et un second four ou deux autres fours 
devraient ~tre montes, qui permettraient de faire successivement les 
traitements thermiques qui sont appliques aux ressorts (trempe, revenu 

et recui t l. 

L'acquisition d'un mat~riel performant tel que la machine a 
brider et a essayer les ressorts, des presses pour la transformation ~ 

chaud de mEHauJ<'. e11 produits fins, permettrait d'accro1tre 

considerablement la capacit~ de production de la forge. 

Les autorit~s de la SNCS attachent beaucoup d'importance ~ 

leur fonderie et d leur forge qu1 leur ~pargnent une sortie de devise~ 
pour l 'acha.t de pi'2·:es desti.ni2es. a 1 ·e~~ploitation. Elles sont pr~te:= .5 

consentlr I 'effort nQcess.:i1re pour l' irwest1ssement req•Jis, sous unE 

formed d~terminer. dans les phases suivantes dudit projet. 

L'eritrepr1se =-L;rnale les d1ff1.: 1Jlti2s q•J'elle a p•:·'Jr 

s'appr·.:-1.·1.:1·:•nner en mat1Qre prem1i2re Ccoke ,je f0nder1e, Fe-Mrn-Si, 

cc·mp:s1t1·:·;: de semelle:: de fre1nJ. une a·:tion de pr·:-spe·:t1cn de·:r31~ 

~tre meni2e p.3r la ·:;ric·; de fa·:on a rendre plu:= r'2•J1Jlier 

l'ap~r0v1s10nnem2nt en ces mat1~res rrem1~res. 
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1.3.a.:: - erQv1~1ons do eroduct1on des Atelier~ de la ~NC~ 
c1~·n1 

- A LA DPMF" - A LA [ 1PMtl 

ACTIVITES I VOLUME ACTIVITES VOLUME 

1---------------------------1----------1-------------------1---------1 
M.S.V 570 R.G 2 

REV 1/3 260 

REV 2 40 

I REl.J 4 50 

I GE 35 

I RI/RA 505 

I RG 10 

SOURCE SNCS 

R.L 

G.V.G 

V.G 

l.J.C 

t;. L 

E.C 

R.C 

C*l Non disponible 

50.URQ.E 

6 

24 

73 

147 

:: 3 7 0 
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- A LA Of!.!~ 

PRODUITS ET ACTIVITES QUANTITES 

1-----------------------------------------------1--------------------1 

Semelles de frein cc0nfection ] 36 000 

Ressorts d2 suspension C-l 2 500 

Modification de bogies ex SNCS 20 

RQparation de wag0ns 15 

Reprofilage d'essieu~ 1 500 

Embatt:J•Je 

1 000 

1 : I) I] 

------- ·-------·----

SOURCE SNCS 
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1.3.5 - ANALY~E DE L'OFFRE GLneALE Et DE LA CONCURRENCE 

1.3.5.1 - Apor•: 1J -; 1.J.r___j_'._Indu-;tne de la Mc.rntena.;.n..:e et de le. 

Fabr1cat100 rlo Mat~r10! do rransoort ot de e1~co= ct~ 

~anoe au ~enegal 

1.3.5.1.1 - SOU<i-~Pctour Fluyio-Maritimo 

Les grands travaux de rQparation et de maintenance de 
bAteaux au sen~gal sont assures principalement par oakar-Marir.e, une 
compagnie contr61Qe par l'Etat sQnQgalais qui en dQtient plus de 96" 

du capital. Dakar Marin~ d~spose de facilites d'1khouage a grand 

tonnage et offre une large gamme de services :constructions navales, 
travaux de carenage, de chaudronnerie et de mecanique navale. son 
marche comprend une clientele senegalaise C40 "J et une clientele 
etrangere C60Xl. 

1.3.~.1.2 - sou~-~ecteur Ferroviaire 

La SNCS dispose d' ate 1 i ers dotes de grandes capac i t'2s pour 
la fabrication de la plupart du materiel necessaire a la maintenance 
de son reseau ferrov1aire. on y repare du mat~riel roulant accident~ 

et on y transforme et rectif 1e divers types de materiels usages 
importes notarnment de !'Europe et du Canada. une autre societ~ pr1vee, 
les Ateliers Ferroviaires de Dakar CAFDJ, une filiale du groupe 
franca1s REMAFER localisee ~Dakar, fabrique divers typ12s de '""·3·Nn: 
Ctre:-ni'2::. c1ternes, P•)rte-conta1r.ersl, a partir de pi'2ces d~tachl22s 

dont la plupart sont fourn1es par la rna1son-m~re. 

JiJsqu' a une per ioc!e recente, i 1 y ava it une cr1.3 l rie d-= 

montage de veh1cules BERLIET qu1 a ferrn~ ses portes apr~s l~ 

l1berdl1sat1on de l'importat1on de vehicules d'occasion. Les vehicul125 
d'occas1on pr~dom1n~~t actuellement sur le march~. 
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La compos1t1on du pare actuel, tr~s diversifiee, entratne ur 

probl~me s~rieux d'importation de p1~ces de rechange et risqu~ 

d'entratner I 'emergence d'entrepri~es de fabrication locale dE 

matQriel de transport rcutier. 

1.3.5.2 - Offre des Autre~ unites Locale~ capacite~-Force~ 

et Faiblesses 

L'offre interieure est assuree par treize C13l entreprise~ 

dont quatre C4l qui travaillent pour leurs besoins propres, alors qu~ 

les neuf C9l autres assurent des prestations pour des tiers. II s'agit 

de : 

* Entreprises offrant des s~rvices exterieurs 

- Les A.F.D centreprise visitee1 

- La SNCS 
Dakar-Marine .. -

.. 
La SISf"AR .. -
Les CMA .. 

- " 

MATFORCE " - " 

SENEMECA " -

- MTS-SN CEntreprise non visiteeJ 

- L·:i SAMA 

* Entroprjse~ n'offrant quo de~ services internes 

- La SSPT Centreprise visit~el 

- La CSPT " 

- La SEFICS 
La SOTRAC centrepr1se v1s1tee ma1s information nor 

d ls P·J nib 1 el 

Par.n1 cec; entrepris'?.s, dix ont ete visitees et sont 
prQsent-?.es en annexe, saiJf pc.tJr la SNc·.;, presentee aux paragraphe: 

1.3.0 ·~ 1.3.ti. 
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- MTS-SN travai ! le dans la chaudronnerie et la tuyauteriE. 

industriel le. El le ri2al i SQ des produi ts chaudronnQs et mQcan0-soudl2:: 
ccuves, bennes, chAssis de camions, etc ... J Elle est installQe dans le 

zone Industrielle de Dakar. 

- La SAMA effectue des travaux d'usinage et est spQcialisQf 

dans l'electro-erosion et la fabrication de moules mQtalliques. 

Le tableau suivant fait une analyse comparative de l'offre 

des di fferents con..:urents et de leurs doma i nes de competence. Il est 
basQ sur une notation A 4 points, en fonction de la composition de~ 

~quipements et de !'expertise disponible Ccf. Annexes IVl. 
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TABLEAU 6 

- :; 1 -

ANALYSE DES FORCES ET FAIBLESSES DE kA CONCURRENCE 

INIERIELIRE 

DAKAR! I MAT- I SENE 

AFD I SNCS I ISISMARI CMA 

I MARI NE I I FORCE MECA 

1-------------------!------1------1------1------1------1------1------1 
Maintenance et 

R2parat1on de m3-
tQriel ferroviairel 2,5 

Construction de 
mater. Ferroviairel 
CRemorques1 2,5 

Tournage de pieces I 

ferroviaires 
spQcifiques 2,5 

Reparation et 

c0n5tru-:tions 
naval es 

MQcan1que moteurs 
therm1q1J~s 

-------------

---

"' G -, 

3,5 

3,5 

3,5 

3 "· , -

_, ' 0 I 3. 0 

3' 0 3 .• c:; .., 

---- I -

3 0 7 0 "' , 

3. 0 I 3. ;:. 
.J 

----
3' "' 

..... 0 "' 0 I 3, :. ._, 
- I ... 

----

~ !) I 7 5 1 : "'' .; , 

------ ---- _: ____ 1 ________ 1 _____ 1 ___ 1 ____ 1 _____ 1 _____ ; 

1,:, I 1,0 ICen 

____ I ____ I ____ I ______ I N.0-J.£.tl. ___ I ___ I ___ ------ I 

F0rg~-!raLt9m~nts 

Tr1erm l q•J<?.s 

I ------------------

1 / 5 1,0 I 2,5 

I -----·----------------·----- . 
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comme on peut le cons tater sur ce tableau, des 
invest1ssements seront ~ prevoir dans le domaine de la fcnderie 
surtout, et de la forge, des traitements thermiques et des rev~t~ments 
metall1ques, qui constituent les points faibles de l'offre interieure. 

ces investissements concerneront aussi bien les equipements 
de product ion et de service que la format ion du personne 1 et le 
transfert de technologies et de savoir-faire. 

Par contre, pour tous les autres domaines technologiques, 
l 'equipement existant et le personnel de production ont un niveau 
technologique satisfaisant pour repondr-2 aux objectifs immediats. I1 
faudra cependant prevoir !'acquisition de savoir-faire particulier et 
la formation complementaire du personnel a de nouvelles techniques de 
production. 

Le centre Industriel de Formation Professionnelle CCIFPJ de 
Dakar-Marine pourrait ~tre mis a profit selon des modalites a 
preciser. 

Un des points critiques du projet sera !'elaboration d'un 
plan clair et cohi2rent de division du travaii entre les differentes 
unites industrielles et d'organisation de la sous-traitance. 

1.3.5.3 - eossibilit~~ d'AugmPotatioo dP la Produrtion 

Interie•Jre , Pol itiquP et eriorites du f!ouveroement 

Le Gouvernement senegalais encourage vivement les industries 
ayant une valeur ajoutee elevee et celles ~ vocation exportatrice. 

1.,a politiq•Je fiscale et le code des investissements ont et~ 

modifies po•Jr encourager l 'investissement etranger. De pl•Js, une :one 
franche industr1el le et des points francs ont ete insta1Jres, avec des 
conditions extr~mement favorables pour les nouv2aux investiss8urs. 
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1.3.5.3.1 - Iransp0rt Maritim~ 

Le GOUVQrnemQnt seneg3lais a depuis longtemps cherch~ ~ 

developper 1Jne veritabl12 industr1e maritime rQgionale a partir d~ 

l'h~ritage que constituent les installations de l'arsenal militaire 

francais en Afrique de l'Ow2st install1'2es a Dakar. C'est dans cette 
optique qu'ci etQ mis en chantier des le debut des annees 1970, un 
projet qui a conduit, en 1980, a la creation de Dakar-Marin12. Le 
Gouvernement a ainsi realise d' importants investis~ements qui ont 
permis a cette entreprise d'offrir, aujourd'hui, une large gamme de 

services. 

Tout recemment, en vue de prevenir des difficultQs suite a 
la crise economique internationale, le Gouvernement senegalaij a 

f ortement encourage Dakar-Marine a diversifier d 'avant age ses 

activites et a jouer un rOle plus important au plan regional. 

1.3.5.3.2 - Iran~port Ferroyjajre 

Le Gouvernement senegalais voudrait promouvoir desormais le 

deve loppement f errov ia ire au senega 1 sans prepondQrance de 1 'Et at, 
gr~ce a la limitation de ses interventions directes et done a la 
privatisation de certaines activites de la societe Nationale de 

Chemins de Fer du S~nQgal. 

La SNCS env1sagera1t la privatisation de certain2s activites 

d'atQl1ers pour mieux se concentrer au d~veloppement et d 
l'expl0itat1on de son r~seau ferrovia1re. compte tenu du nombrQ et de 
la d1\!ers1te de l 'equipement 101Jrd dej.~ en place, relativement peu 

d'1nvestlssemE=:nts, notamment de modernisation, de diversificatLon Qt 
de rat10n~l1sat1on, pourra1ent facilernRnt permettre d'accrottre la 
capacit~ d~J~ importante de fabrication de materiels de transport non 

seulement ferrov1aire, ma1s aussi routier. 
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1.3.5.3.3 - Irdo~oort Routicr 

Le Gouvernement sQnegalais compte, dans le cadre de la 

Seconde DQcermie d~s Transports et communications en Afrique, mettre 
d'avantage !'accent sur l'entretien des infrastructures ro~tiQres 

existantes, tout en cherchant a attenuer la concurrence entre ia route 

et le chemin de fer notamment. 

cependant, ~uite aux effets combines de la crise 8conomique 

et de la liberalisation des importations de vehicules d'occasion, le 
Gouvernement n'a pu emp~cher la disparition quasi-totale d'entreprises 

de fQbrication locale de ma~eriel de transport routier. 

1.3.5.3.4 - La Fi~calite : Elle est caracterisee par : 

I * La I.V.A : routes les entreprises y sont assujetties, sauf 

ceiles implantees dans la zone Franche Industrielle de Dakar. Les taux 

I 
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en vigu12ur sont l E'.5 suivants 

Taux Normal = 20 % 

Taux Reduit = 7 r. 

Tau:-< Maj ore = 30 % 

Taux Spi2cial = 34 r. 

Ta 1Jx Interm~diaire = 15 r. 

* L'Imo~t sur lg~ sociOtOs CE~ BICJ 

Le taux est de 35 % 

* L'impOt minimum forfait~ire sur les societ~s CIMFSJ 

*LP. pre:Q·;ement au profit .:iu budget d'eq 1Jipement CPBEJ: le 

ta1Jx est de 10 % sur le b8n~fice net; 
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* La contribution forfaitaire a la charge des employeurs 

CCFC!!l 

son taux e5t de 3 % ou 5 x des traitements et salaires 

versQs, suivant la nationalitQ du salariQ; 

salaires 

* L'impOt sur le revenu des personnes physiques CIRPPl 

son taux est fonction de la tranche de revenu; 

* Les charges pour l'entreprise sur les traitements et 

Elles sont de : 25 % du montant des salaires locaux, 
100 % du montant des salaires d'expatriQs. 



--------------------· • 

1.3.5.4 - EVOLUTION DBS IMPORTATIONS 

- -

POSITIONS 

1.3.5.4.1 - EQUIPEMFNTS OU PARTIES D'EQUIPEMENIS DE TRANSPORT POUVANT !IRR FABRIQLIRS 
A cnuRT ET MOYEN TERME PAR LE PROJEI 

ANNEES I I I I 
I 1982 I 1983 I 1984 I 1985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I 1990 I 1991 

1--------------------------------------·--l--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1 
I 36.08.10 I I I I I I I I I I I 

\} = I 32,5 I 5 7. t I 50,0 I ND I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = I 51, 5 I 6 7, 1 I 73, 6 I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

I I 
I I 

I 86.08.90 I I I I I 
v = I 71, 0 I 47,5 I 62,9 I ND I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
? = 1127, 4 I 96,6 I 79,4 I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

I 
I 

'Sb.•~5.10 I I I I I 
'I -
v -· I 0 I 0 I 0 I ND I 0 I 0 I 0 I 4,5 I 0 I 243,5 
t> -. - I 0 I 0 I 0 I I 0 I 0 I 0 I 55,8 I 0 I 763 I :J 

I I I I I I I I __ 

I I I I I I I I 
86.0?.00 

\I :.: I 406,2 11057, 9 111 79. 1 I ND I 0 I 2306,0 I 0 I 0 I 49' 1 I 6,6 
p :: I 4 70 I 8 I 728, 2 11617'4 I I 0 I 912,0 I 0 I 0 I 144, 9 I 0,5 

I I I I I I 
I I I I I I 

I 86.06.00 
v = I 0 I 0 I 3,0 I ND I 0 I 1 11638,6 I 0 I 243,0 I 1 I 2 I 0 
? :.: I 0 I 0 I 0,5 I I 0,02 11393,6 I 0 I 236, B I 193,0 I 0 

I I I I I I I I __ 

I I I I I I I I I 

86.tJ9.00 
1,,1 = I 190,6 I 5 78, 7 I 340,3 I ND I 920,0 I 811, 2 I 232,3 I 169,3 I 649,5 I 253,2 
? :: I 133,0 I 445,,0 I 142,5 I I 557,2 I 660,6 I 176,6 I 43,3 I 503,8 I 2 71 I 3 

SOURCE : DPS NOIA : Pour le libelle des positions tarifaires, cf. para~raphe 3.t 
!ii = Valeur Cln Millions de F.CFAl 
.f = Poids Cen Tonnes] 
till= Non disponiblP 
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---------------------• 

1.3.5.4.1 - CSUITE KT FINJ 

ANNKKS I I I I I 
I POSITIONS I 1982 I 1983 I 1984 I 1985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I 1990 I 1991 I 
1 ----------------------------------------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1 

73.16.20 
\) = 3,2 
p = 4,4 

I I I I I I I I I 

46, 7 
80,5 

1, 2 
0,4 

I I I I I I I 
I ND I 2,2 I 42,9 I 181,8 I 29,7 I 171,9 I 18,6 
I I 0,7 I 572,9 I 119,8 I 67,1 I 131,3 I 18,7 

·~~--~--------~~~~--~~~ ---~~----~- _______ I I I I I I '~~---1 l I I I I 
I 84,63,[)I) I I I I I 

t.' = 1 on. 9 11839,0 IH>55,7 I ND I 1259,4 I 1255,7 I 1143,7 I 1502,7 I 2125,0 I 1369,0 I 
p :': 223, 2 I 366,8 I 218,5 I I 194,6 I 191,Z I 178,0 I 223,8 I 366,9 I 224.0 

----~~~~----~----~~~--~~~' I I I I I I '----~'~~~-
$ 7. 06. DO I I I I I I I I I I 

l) = 
p = 

I TJTAL 
I 

- I -

v = 
p = 

2451,1 I 3018,4 
I 2610,9 I 1900,7 

2925,5 
1932' 0 

4177,5 I 6645,5 I 6117,3 
3621,2 I 3684,9 I 4064,3 

ND 

ND 

3381, 0 
1848,4 

2990,3 
1862,4 

3370,3 
544,7 

5563,5 I 9044,7 I 4928,1 
2600,7 I 5592,7 I 1019,1 

SOURCI : DPS NO.IA : Pour le libelle des positions tarifaires, cf. parafraphe 3.1 
~ = Valeur CEn Millions de P.CFA] 
~ ~ Pnids Cen Tonnes] 
~ = NJn disponible 

3816,4 
1534,9 

3486,9 I 
1382,2 I 

2414 
973, 7 

5765,6 I 6483,6 I 4306, 1 I 
2161,7 I 2722,1 I 2251, 
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CCF. Paragraphe 1.1.2, Page 13, pour avoir la liste des ele•ents concernesl 

ANHKKS I I I I I I 
I POSITION I 1982 I 1983 I 1984 I 1985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I 1990 I 1991 
l··------------------------------1---------1--------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------

84.10.00 I I I I I I I I 
I I I ..,, = 13114. 3 I 2786,6 12807,4 I ND I 1916. 1 11755,4 I 21B1 , 9 I 2454,2 

0 -. - I 836, 1 I 708,2 I 851,4 I I 514,7 I 391,6 I 415,6 I 560' 1 
I 

84.24.00 I I I I I I 
I 

v ::: I 301, 0 I 424,3 I 279, 0 I ND I 210,6 I 266,9 I 171, 5 I 283,6 
p : I 216,6 I 256,9 I 82,6 I I 86,9 ! 129,8 I 141, 5 I 175I1 

__ I I ____ , 
I 

I 3ti.2~.00 

I I I I I I I I 
\' = I 119, 4 I 212,6 I 154,7 I ND I 208,5 I 139,3 I 128, 1 I 327, 8 
p :.. I 60,4 I 106,4 I 58,4 I I 90,2 I 48,3 I 52' 1 I 148. 7 ' 

-'-I 
T 0 T A L v = 13534, 7 13423,5 I 3241, 1 I ND I 2335,2 12161,6 12481, 5 I 3065,6 

p = I 1 ~ 1 3, 1 11071 I 5 I 992,4 I I 691, 8 1569,7 I 609,2 I 883,9 

5.Qllit.! : DPS NO.IA : Pour le Libelle des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.1 

!:.! 
r 
sn 

= 
:: 

Valeur [En Millions de F.CFAl 
Poids [en Tonnes] 
Non Di!iponible 

I I 
I 
12090,9 I 1693 I 1 
I 4 78, 3 I 30 7. 6 

I 249,3 I 351, 4 
I 1 !)8 I 3 I 134 I 2 

I I 
I 341, 6 I 509,, 
I 138 I 1 I 191, 1 

12681, 8 I 2553,6 
I 7 74 I 7 I 632,9 
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--------------------· t.3.5.4.3 - IOIAL DES IMPORTATIONS CORR!SPONDANI AU MARCH! IHM!lUAI DU PROJ!T 

ANNUS 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 '989 1990 1991 
1-------------------------------1---------1--------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1 
I TOTAL DRS IMPORTATIONS I I I I I I I I I I I 

CONCURRRNTES AU PROJET I I I I I I I I I I 
v = 17712.2 110068,8 I 9358,4 I ND I 7898,7 I 11206,3 I 7409,6 1ee31,2 I 9165,4 I 6859,7 
P = 4734,3 I 4756,4 I 5056,7 I HD I 3292,5 I 6162,4 I 1628,3 13045,6 I 3496,8 I 2994,1 

SOURC! : DPS NO.IA : Pour le Libelle des positions tarifaires, cf. para~raphe 3.1 

Y = Valeur C!n Millions de F.CFAl 
f = Poids [en Tonnes] 
tm = Hon Disponible 
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t.3.5.4.4 - IQUIPIMINI DI TRANSPORT NI POUVANT !TRI !ABRIQUIS QU'A LONG T!U!J. 

I I I I 
I 

I ANNUS I ,982 I , 983 I ,984 ! 1985 I 1986 I 19117 I 1988 I 1989 I 1990 I 1991 I 

1-------------------------------1---------1--------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1 

S6.02.00 I I I I I I I I I I I 

I I I I I I I 

v = I 0,05 I 3 551, 0 ! 0 I ND I 0 12364,7 I 0 I 0 I 0 I 0 

p = I 0,003 I 788,81 0 I I 0 I 477,5 I 0 I 0 I 0 I 0 
I I '----' 

86.03.00 I I I I I I I I I 

! I I I I 

II - I ~'7o,7 I 505,0 I 0 I ND I 6 75, 1 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
, -
p .: I 60,0 I 158,0 I 0 I I 179,0 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

36.04.GO I I I I I 

I I I I 

\,J = ! 0 I 0 I 0 I ND I 2029,0 16 75, 8 I 0 I 0 I 0 I 0 

p ::: I 0 I 0 I 0 I I 354,0 274,8 I 0 I 0 I 0 I 0 

84.06.QO I I I I I 

I I I I I 

v = I ~766,5 I 2911,41 2946,3 I ND I 2070,5 2625' 1 I 2175,0 I 5051,5 I 4891, I I 2177,6 

p = I 9?6,0 I 1285,61 1956,3 I ND I 1546, 9 1598,8 I 1513' 1 I 2109,5 I 2265,0 I 2869,5 

SCURCI : DPS NOIA: Pour le Libelle des positions tarifaires, cf. parauraphe J.1 

Y = Valeur C!n Millions de P.CPAJ 
f = Poids Cen Tonnes] 
Mn = Hon Disponible 
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--------------------· 
1.3.5.4.4 - CSUIT! IT FINl 

ANNUS 
POSITIONS 

!-------------------------------
I 87.02.00 

v = 
? = 

1982 

10505.5 
6265. 1 

1983 I 1984 

10773,51 13670,8 
6385,21 7301,4 

1985 

ND 

I 
1986 I 1987 I 1988 

---------1---------1---------
1 I 
I I 

15276,6 116695,4 114855,4 
7319,4 111421,3 112778,8 

1989 1990 1991 
---------1---------1---------1 

I I 
I 

18051,1 113773,4 113239,3 
12378,2 I 9100, 7 I 8630,5 

~------------------------------ ----------- ---------· I I I I ·--------- --------
89.01.00 

v = 
t p = 

~396,3 

2147,3 
858,11 84,7 

1574,81 413,6 
ND 574,8 

496,4 

I 
I 
I 568,9 

143,5 
11 74' 2 
893,4 

865,4 
5 79' 8 

920,5 
6 7' 4 

720' 5 
1 71. =: 

-------'-----I I I I I I-------
89.02.00 

TOTAL DK 
v = 
p = 

SOURC! : DPS 

v = 
p = 

I 

0 
0 

I 
115865,0 
I 9446,4 

~ = Valeur [In Millions de F.CFAJ 
l = Poids C!n Tonnes] 
MD = Non disponible 

30,3 I 0,1 
38,0 I 0,08 

18629,3 116701,9 
10320,4 I 9671,4 

ND 

ND 

42 1 0 
0,4 

20!>68,0 
9896, 1 

25,3 I 26,0 
38,2 I 38,2 

239!>5,2 119230,6 
13954,1 115223,3 

0 I 0 
0 I 0 

I 
23969,0 119595,0 
1506 7 '5 11143 3' 1 

I 

19,3 
38,0 

I 
116156,7 
I 11709,2 

H.QIA : Pour le libelle des positions tarifaires, cf. para9raphe 3.1 
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1.3.5.5 - POLifif~'JE G111JVERNEMENfALE EN MArIERE D'IMPORTATI.Qti 

1.3.5.5.1 - Le nouveau tarif des douanes adopt~ en 1986, 

comporte, su1vant les types de biens et produits, des catQ·~ories de 

taxation unique. Le principe general retenu 12st celui de la taxation 

en cascade qui conduit ~ ung baisse des taux et ~ un retrecissement de 

leur plage. 

Il conduit egalement a reduire le differentiel entre les 

intrants et les produits finis. 

1.3.5.5.2 L'ordre de grandeur des nouveaux droits a 
!'importation cdroits de douane + droit fiscal, en x de la valeur CAFl 

est lP suivant : 

* Matieres premieres 10 a 20 x 

* Bi ens d'equipement 10 a 20 x 

* Produits finis de luxe 60 r. 

* Autres produits finis 30 .~ 40 ., 
I• 

1.3.5.5.3 - le systi?me des mercur1al12s en vigueur vise a 
maintenir le n1veau de prix d'un produit, af1n de lutter, en 

particulier, centre la fraude et le dumping. 

Ce syst~me sera r~am~nag~ et compl~t~ dans le Cddre ju 

nouveau tarif des douanes. 
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1.4 - PENETRATION DES PRODUITS - ESTIMATION DU PRODUII DES 'JENIES 

1.4.1 - LE M~RCHE P0IE~IIEL DU PRO.TEI 

Le projet de fabrication de materiel de transport, propose d 

ce stade de la pr~sente ~tude de pre-faisabilite, serait un ensemble 

autonome constitue des entitQs suivantes : 

* La DPMR, 
* et la DPUF. 

Dans cette configuration, cet ensemble serait a m~me 

d'assurer efficacement les prestations et services suivants : 

* Entretien, renovation et adaptation du materiel remorque 

pour le compte de la SNCS rwagons et vo i tu res et pour le compte 

d'autres clients, tant senggalais que sous-regionaux CMalill. 

pour 
clients. 

* Fabrication de nombreuses pU~ces usirn~es et de fonderie 
besoins de la SNCS et pour ceux exprim~s par d'autres 

* Prestations de sous-traitance, pour le5 clients autres que 

L'organisation eff1cace de la sous-tra1tanc~ et 1'adjonct1on 

a cet ens-=:mble d'un inv2stissgm2nt appr,)pr1'2 lu1 perm2ttr.:i1t 

d'en-ns-a-~er la fabricatl·:Jn d2 1.va-;ons et d8 vo1tures, pour 12s be=·.::·1n:: 

nat1onaux et sous-r~gionaux. 

Dans une phas~ ult~riet:re, ce pr·.:.Jet pourra1t engl.:,b:::r la 

D1v1s1on Pr1nc1pale du MatQriel Mote 1Jr af1n de P·)u·101r as::ur.:?r ll:J 

montage, a Th1~s, du matQriel mote 1Jr Cloc·Jmoti•Jt?.5, locotr..:1cte 1Jr5,. .. J . 
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L~ march~ potE~t1si 1mm~d1at du proJet portera1t al0rs sur 

~ventuell~~ du mat~r1~l remorqu~ de la SNCS et de la RCFM, 

* Des prestations d'ass1stance en maintenance, pour tiers, 

* La fabrication diversifiee de nombreuses pi~ces mQcaniques 

pour la SNCS en !Jriorite, pour la RCFM et pour tout autre client 

ext~rieur, 

* I,e montage de wagons marchandisRs et eventuel lement de 

voitures voyageurs. 

L'organisation, la gestion et le marchQ-Cible de ce projet 

devront prendre 

possibilites du 

l 'avanta•Je d'~tre 

en considQration, dans une premiQre phase, les 

tissu industriel national existant qui prQsente 

suff isamment etoffe et diversif i~ et, dans une 

deuxieme phase, les possibilites de la sous-region. 

La prospe~tion locale, effectu~e dans le cadre de la 

pr~sente ~tude d~ pr~faisabil1t~. a permis de recenser les partenaires 

p0t~nt1els du projet qui sera12nt, entre autres, l~s suivants : 

+ Ld SNCS 

.,.. La RCFM 

En tant quo: 

entr;pr1ses su1vantes. 

s0us-tra1tant5 : 

pr1orita1res, 

tant que 

a1ns1 

clients et/:,;u 

• SEF!CS rransp0rt par vo1g ferr~e de produ1ts ch1m1qu~3 

• ssPr Phosph3t~s de Th1~ 
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~ CSPT Phosphates de Taiba 

* AFD Md1nt2nance ferrovia1re 

* Dakar Marine R8paration navale 

• CMA constructions Metalliques 

* MATFORCE Mecanique Generale 

* SENEMECA Mecanique Generale et Renovation de moteurs 
Diesel 

* SISMAR Fabrication de Materiel Agricole 

* SOTRAC Transport Public Routier de voyageurs 

* SHELL Petrolier 

Les taux de penetration presentes ci-apres ont ete e5timgs 

degr~ de complexit~ des operations mises en oeuvre : 

* 40 % du march~ local pour les produits relativement 
complgxes, 

* 60 % d 1J marchQ local " 
cc.rnple;-;it~ 

de moindre 



- - - - - - - -77. - - - - - - - - - - -
POSITION 

'.TARIFAIRK 

1.4.2 - PREVISIONS DE PENETRATION DES DIFFERENIS PRODUITS tEN MILLIONS DE F.CFAJ 

INTITULES 
DEMANDB 

SUR 
I 

DEMANDE 
MO'r'ENNE 

9 ANS [1) I ANNU!LL! 
IH2J=C1J/9 

BESOINS I MARCHE 
NOUVEAUX I TOTAL 

ANNUEL 
I 

[3] IC4l=C2lt3 

IPHNETRA-1 MARCHE DU 
TION " I PROJF.T 

[5] 1[6]=[4]W[!)J 

:----------l-----------------------------------------------1-----------1-----------1-----------1-----------1-------- ------------1 
:86-S8-1D :conta1ners-C1ternes et Containers rjservo1rs I 139,b I 15,5 I - I 15,5 I 60 

I I l~~~~~-
.2b-CS-90 iAutres cajres et containers non isother~es ... I 181 ,4 I 20,2 I - I 20,2 I 60 

~----~~-'-----------•8:-25-10 :vo1:ures i vo,ageurs pour vo1es ferrjes 

:87-07-DO l~a~ons et wagonnets pour le transport sur 
!rails de marchand1ses 

186-06-00 i~agons-atel~ers, wagon;-grues et autres wagonsl 

248,0 2 7' 6 

5.004,9 556, 1 

Ide service ! 1.885,9 209, 5 

186-J9-00 :Part1e$ et p1~ces ditachies de vih1cules pour 
!vo1es ferries : bandagei, boites ~ graisses, 
lfre1ns. etc... l 4.145,1 I 460,6 

~~~~~-!~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-
!?3-1~-20 iEl~ments de v01es ferries en fonte, fer ou 

lacier 

:s~-63-00 :Arbres de transm1ss1on, v1lebrequins, 
lr~d'.lcte~rs, He ... 

187-06-QO !P~rt1es, p1ices ditachies et accesso1res de 
'v~h~cules auto 

~~~-'~~~~~~~~--~~~~~--~~~~~~~~~~~-
:s~-~0-00 :?o~pe~. motopompes et turbopompes 

'~---~~-· --------------------------------·----

_I 
I 

498,2 I 55,3 

--' I 
13. 0 73' 1 I 1 , 452, 6 

---' 
I 

27.955,5 I 3.095,0 

'---20. 799,9 l 2. 311'1 

2 7. 6 

1,155,0 1. 711 I 1 

I 
I 209,5 

~----------1~~~--
I 

1. 452. 1 

3.095,0 

2 o 311I1 

40 

60 

40 

40 

60 

60 

40 

40 

9, 3 I 

1 2 I 1 

11 • 'J 

1. 026, 7 

83,8 

I 184,2 
_I 
I 

I 3, ., "' ... 
I 
I 
I 8 71 I 6 
I 
I 
I 1. 2 38. 0 
I 

I 

I 924,4 

• 



--------------------· 
i POSITION I 

INTITULES 

77 Bis 

DEMAN DE 
SUR 

I 

DKMANDE 
MO\'ENNK 

BE SO INS 
NOUVEAUX 

MAR CHE 
TOTAL 

AN NU EL 

IPRNETRA-1 MARCHE DU 
TION X I PROJET 

: TARIFAIRK I 
9 ANS [tl I ANNU!LL! 

I IH2l=Ctl/9 I C3l IC4l=C2l+3 I Cf>] 1(6)=(4]*(5) I 

:----------:----------------------------------------------1-----------1-----------1-----------1-----------1--------1------------1 
:84-24-00 :Machines, appare1!s L• eng1ns agricoles I 2.537,6 I 238,0 I - I 282,0 I 60 I 169,2 

I et hort1coles, ~tc... l ! l l 

:86-25-00 :Barres de coupe, mo1ssonn~uses-batteuses 
lmo1ssonneuses-l1euses 2. 1 41 '1 23 7' 9 23 7 I 9 60 142, 7 

178.510,3 I I I ____ _ I I ! ____ _ 
TOTAUX B.723,4 1. 155, 0 9.878,4 4 7' 6 4.706,~ 

~~~~-~~~~~-
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1.4.3 - ESTIMATION DU PRODUII DES VENTES 

Le projet pourrait done ~couler annuellement, sur le mdrch~ 
locaL uni:: pr0duction de l'ordre de 4 700 Millions de F.CF~ .• en plus 

des prestations de maint~nance. 

1.4.3.1 - LE~ HYPOTHESE~ DE CALCUL 

vu le nombre et la diversitQ des produits realisables, il a 

QtQ retenu, par equivalence, un seul produit de base, le w3']0n de 

marchandises, af in de mener les calculs de coots de production et les 

prQvisions de recettes Ccf. Rapport Finall. 

1.A.3.2 - kE MARCHE OU PROJEI 

1.4.3.2.1 - volumP dos PrPstations de M&intonancP 

ccf. paragraphe 6.1, ~apport ~inalJ 

- Maintenance du pare de 1 a SNC'3 

- Modification ds voitures/wagons 
- Prestations de maintenance des wagons 

de particuliers 
- Prestations de sous-traitance pour 

tiers 

TOTAi., 

250 ooo heures 
9 500 heures 

37 ooo heures 

5 ooo he1Jres 

301 500 heures 

Le proJet aura une charge pr~vis10nnel 1 ~ 

de prest~t1ons p3r an. 

1. 4. 3. 2. 2 - ~aco :,lo jr!ater iel de Tran:;p.;:;.rt Ek!aG•JD..::..._~ 

M.;.:··-ru .. ::i.d.ts;:l"'.J ccf para·2rapr.e 6 .1 et 6. 2 d1J P.3PP·:Jrt Final J. 
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La production pr~v1sionnelle est de l'ordre de 

1JJL wagons de marchandises/an. 

1.4.3.3 - Estimation dP~ recPttPs d'exploitation 

ccf Paragraphe 10.3 du Rapport Finall 

* Maintenance 

300 ooo heures heures x 4 ooo F/heures = 1 200 Millions de 

F.CFA 

* Fabrication : 

130 wagons x 25 Millions/wagons = 3 250 Millions de F.CL~ 

* Les recettes totales d'exploitation sent estim~es ~ 4 450 

Millions dP F.CEA 
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1.5 - APERCU SUR LE MARCHE SOUS-REGIONAL-INTEGRATION 

1.5.1 - LE SECTEUR MANUFACTURIER DE LA SOUS REGION 

STRUCTURE ET CONTRAINTES 

1.5.2 - INSTITUTIONS SOUS-REGIONALES 

1.5.3 - LIAISONS PORTUA!RES. ROUTIERES ET FERROVIAIRES 

1.5.4 - ENTREPRISES SUSCEPTIBLES D'INTERESSER LE P.RQ.J.E.I 
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1.5 - APERCU SUR LE MARCHE SOUS-REGIONAL - INTEGRATION 

1.5.1 - LE SECTEUR MANUFACIURIER DE LA SOUS-REGION 

EI CONIRAINIES 

1.5.1.1 - GENERALITEG 

STRUCTURE 

L'agriculture constitue la principale source de revenus pour 

les pays de la sous-region. Le secteur manufacturier voit son 

importance decliner depuis 1970, et sa part dans le Produit Interieur 

Brut CPIBl est aujourd'hui d'environ 10 ~; ses activitQs sont 

principalement axees sur la transformation des produits agricoles. 

Le 5ecteur est egalement caracterise par de faibles echanges 

int2r-industriels qui sont accentuQs par le fait que le volume de la 
sous-traitance reste faible en g~neral. 

A part l 'agrc.-1ndu::trie et la bran·:r1e te:-<tile, le secteur 

industr1el c0ntient peu d'industries fournissant localement des 

pr0duits i~term~d1a1res. 

La cr01ssance 1nd~str1elle c0nt1nu£ d'~tre 11m1t~e p~r 

1 ·~tr~1t2sse des m~rch~s nat1onaux dont la cap~:1t~ d'absorpti0n p0se 

2:·,·)fff,~C",-::nt le:- ~·:·:·n·:,•;":l~S a·~:i1elle. L.:a t:Hlle d-: ces m~rch~:: (.~ p.::rt 

·:~l1n d•..: ~•;;2:-1a qu1 c:rr,pt2 pl•J:: de 100 M1ll1·:.ns d'r1a.tnt.:intsl, n2 

P"2rr,·1S:t p3.s l:i pr•:·d'J·:!'.:1·:-n ·11able d~ pr0,j•Jlts in.j•J.:-tr1i:::l;; int2:-r:,~·.:l1d1r.:::: 
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.:..5.1.2 - AF.EF<""'U .:.ua L'INou·=:If!E PE LA ~Ail'IIE~l;.N•.::'E ET [•E 

E~Sf I~A!ION PE MAIEf IEt OE IRAN~f0Rf Ef CE PIECE~ 

La c6te d'Iv01re dispose d'une b0nn~ base 1ndustr1elle pour 

la reparation du mat~r1el roulant, ma1s le sous-secteur de la 
production de p12ces de rechange n2cessiterait des investissements 

pour diversifier la production et am~liorer la qualite, notamment par 

1'1ntroduction de nouveaux proo~des de production et l'am~lioratior. 

des sysltemes existants. 

~e secteur, qui regroupe des industries metallurgiques 

fabriquant des prcduits finis ~ partir de mati~res importees, est tr~s 
varie en cote d'Ivoire. on y trouve le montage de camions et autobus ~ 

partir de ch~ssis importes et la construction locale de la 

carrosserie, la construction de containers, de porte-containers et des 

remorques avec des mati~res premi~res importees. cette industrie 

represente un patrimoine d'expertise et de technolo•:;iies. EllE 
repr~3ente le tissu industriel le plus important en Afrique de l'Ouest 

apr~s celui du Nig~ria. 

To 1Jtef·:·1s, ·:e secteur est s·:·um1s a certaines ·:ontrair.te= 

d·.:rnt 

1'1nt~r1E~r d2 la sous-r~110n, du fart entr2 autr~s des d1ff1cult~s d~ 

tres P-2 'J: 
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L · i;;,p . .:·rtat1·::!1 mat~r1215 

tran5p0rt c0nst1tue un obstacle ~ l'ut1i1sat10n opt1male ct~ la 

cap.:::: t'2 d~ prc·duct i·:·n pour 

- Le d~veloppemer-.t tr~s l1m1t2 dti la sous-tra1tance l'J·:ale 

ou sous-r~g1onale, en vue de la substitution de certaines importations 

et de l'utilisation plus grande des dlverses possibilitQs offertes 

par l'industrie locale et sous-r~gionale; 

La lir:iite des capacitQs installees, qui ont besoin d'un 

apport de technologie; les capacites en forge et en foncterie 

installQes en cote d'Ivoire sont bien limitees; il semble qu'aucun 

atelier ne possede de fraiseuse a engrena•1es pour la fabrication en 

s~rie des pieces de rechange. Le materiel de production disponible est 
stJrtout constitue d'en•Jins traditionnels, mais presq·;e pas encore de 

machines a commande numQrique. 

Farmi les entreprises les plus significatives par rapport 

au~ objectifs du projet, on p2ut citer : 

CARI Cl Entreprise de montag2 de mat~riel de transport 

cnant1er navals En 1984, les lnvest1ss~m~nts 

cumul~5 s'~lev31ent ~ 3,286 M1llia~Js de F.CFA avec 600 employ~s et un 

ch1ffre d'affa1res de 6,15 Mill1ards. 
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En 189~. les invest1ssements cumul~s s'~leva1ent ~ 1.6 

M1ll1ard5 de F.CF,;, avec 320 empl0y~s et un chiffre d'affa1res d.: 

3,168 MlliL:!.r'd5 de F.CF;... 

Elle a les m~m~s partena1res etrangers que la SISMAR 

c sen.2ga l J • 

* IVOIRAL compagnie Ivoirieone de l'Aluminium 

En 1984, ses investissements cumules s'elevaieot ~ 1,72 

Milliards de F.CFA avec 144 employes; la production etait de 1 600 

Tonnes de produits en aluminium, avec un chiffre d'affaires de 3,2 

Milliards de F.CFA. 

Elie exporte au Mali notamment des pi8ces pour cycles. 

* M~r CMaoufar~uro AbirliaoaisP rlP ~vrlP~l 

* IM•.-:r crodiJ"triPs motalluroio•JP·:o di:i la ctito d'IvoireJ 

E 11.:::s fabr1quent des pr·.Jf i 1'2s et autres procfu ~ts 

•LP=. AtPllPf"'. d'Er.trPtieo rl.:i 13. s':If CSo·:it2ti2 IV·)lrlEnr:.:=; 

d~= Chern1ns de Ferl qui s'0ccup8nt de l'entret1en du mac~r1el roul3nt 

LE3 imp0rt~t10n~ d'~qu1p2rn2nt~ de transp0rt se ~ant _h1ffr¢~ 

12 n r:i.:. :: 2 n r,.; d 1 o • 5 % d;;,.; l ~ ·.; .:. l 8 'Jr t c· t.:d .:: d <~ s l mp ::; r t :t ': l c n s cl~: r.1 a : :: i ri.::: ::: :: 
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La produ·:t1·.:.n locale de vQl1icule·? de tourisme a plaf·.:.nn2 en 

1982, a 74 864 unit~s pour tomber d 6 as: un1t~s seulement, en 1933. 

De m~me, la production locale des vQhicules utilitaires a 

chutQ de ~5 ooo unitQs en 1982 d 3 f50 unites en 1988. 

Les fabricants locaux de vehicules de tourismes sont 

volkswa•Jen Of Nigeria CVL·JONl et Peugeot Automobile CPANJ avec des 
capacites annuelles de 40 ooo et 60 ooo unites respective~ent, sur la 

base de 2 qu2rts/jour. 

Les bus et les vehicules utilitaires sont produits par SCOA, 

ANAMMCO, STEYR et Federated Motor Industries. La production de ANAMMCO 

qui avait atteint 4 352 unites en 1981, a dg.-:lim~ a 2 092 unitQs en 

1985 et a st:iulement 250 unites en 1986 et 220 uniti25 en 193"i, avant 

d'amorcer une reprise marginale en 1990 jusq~·a 431 unites. 

Parmi le5 entreprises les plu5 signif icatives de la branche, 

on pe:.Jt c i ter : 

N!'~ERDCH:f Entreprise de transport fluvio-Mar1tirne-s 

ANAM:.J("'.0 Ent reprise de transports rout i er s 
LJF.:EF~ld MAGI-HNI<·=. 1-QL.L: LTD CNMT.1 Entreprise de fabrication cle 

machin2s-out1ls, .:ive: le concours de 1.3 coop8rr'lt1on technique 

ind1ennP. 

Gans li;:: cadre ci'2 la restru·:turat ion en cours, de:: r2::.e:i 1Y. 

ferrov1aires africa1n~. le Nig~r1a a cho1s1 d'~clater le NRC en trots 

CJJ soc1~t~~ d1st1nct~3 

- La Nigerian Rdtl•,.1;;1/ :tad'. f: 1 17..L.:--r1t:», qui e::t r2sp-:.rns,.:;ble 

des ir~fr.Jstr• .. !ctur•?..:i; 
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- La N1geria.r. Ra1l 1.JdY Engineering compan;-·, qui a pris er 

charge les ateliers et p0urrait, en partenariat avec un constructeu~ 

~tranger, d~velopper un~ f1li~re nationale de construction de mat~rie: 

roulant. 

1.5.1.4 - APERCU SUR LE SECTEUR INDLISIRIEL DU M&Id. 

Le secteur industriel y contribue, en moyenne, pour 13 % a 1: 

PIB cdont 7 x pour la partie manufacturiere du secteurJ, alors qm 

!'agriculture reprQsente 50 x et les services 37 x. 

L' industrie manufacturiere qui represente 5 " des emploi= 

cet 7 x du PIBJ est axQe principalement sur la valorisation dle.: 

produits agricoles et quelques unit~s de substitut1on au~ 

importations. 

Deux branches dominent l'industrie du pays 

agro-alimentaires et le ti::.:'\tile qui repn~sentent 85 

ajout~e totale et 75 % des emplois. 

les L1dustri8: 

% de la va leu: 

Le secteur rep·:-s2 done sur la val·::risation des ressource= 

naturelles ccoton, prodults de l'agTiculture et de l't1le1/a•Jel et su: 

la t~ansformation de mati~res premi~res importQes destinQes a l; 

cons0mmat1on finale des m~nages. 

Le:= incl1Jstries destin~es a l 'e)'<'.portati0n ou a la f.3bricati·.:.: 

de bLer.s interm.2dL.:11r2s O'J durables s0nt tri2s p2u repr~s2nt~12: voir 

ine.-;1star.tes. 

Air1.: i la bran·:he d2s industries metal l 1ques, m~·:.:rn1que::. e 

eiectr1ques lnterv1ent pour S8 1Jl!2ment 7 % dan:: la \'.3le•Jr dJOUt~ 

tot3l2 du s2cteur. 

cette branct"ie-·:i s2 carr:ict._rise pcir l'abs~rnce d'unit2s d

grand2 ta~lle. Parm1 les e;,treprhe:s le.s plu.s .si•Jn1f1cdtive5, or. pe 1
.i 

c1ter 
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• l.:ij .:;ME 1;A E~le est 5P~·:1al1s~2 dans la fabr1·:at1c·n d~ 

mat"2r1sl a·~ricole et de mat2r1el po5t-rQcc-lte. Elle P·)1Jrra1· 

~ntr~t2n1r des relations 

c0mms la SISM~R au s~n~gal. 

Po~r une capacitQ installQe de 60 ooo unit~s/an, l~ 

production 1ctuelle n'est que de 15 ooo ~ 20 ooo unit~s et n'est pa~ 

tres diversifiQe Celle ne C·.)ncerne pas de batteuses ni de moulins 2 

mil ou ~ sorghol. 

Elle s'approvisionne 

* A partir de la C.E.E 

boulonnerie; 

acier, profilf!s, pieces forgf!es, 

* A partir de la CEA0 acier ctransitl 

Taus les achats se font maintenant par appel d'offre.: 

international. 

* La. COMANA\/ Elle fabrique diff~rents ob jets 

chaudr0nn2r1e et des pi~ces m~caniques. 

LP~ autr2~ unitas pr~~Pote~ Au Mali soot. eotrP autrP~ 

* Des entrepr1ses de premi~r~ transf0rmat1on des m~tauK dan· 

un2 f·x1c!~r12 CEMAFJ. celle-c1 d1si: ... :is2 de b 400 rn:: de terrain:. d0nt 

116':· m:: de hdWJar, d'1jn ·:ub1lot P·J 1Jr la fusion de ld fonte c::o 
T·.Jnn2.:,,a:-1J. de :: fours basc 1Jlant. d'un four de ma1ntien, de :: f0urs .~ 

ind 1J·~tl·:.n et d'un syst~~n8 c!e ·:0 1Jl~12 <:·:.ntinue. 
L.a matU~re prem1~re est l1:.cal2 cr'2·: 1Jp8r:i.tionl; le cc·?-'.e e=· 

imp0rt~ d'Allemagne (30 ~ 50 t/anJ. 

L,,e chiffre d'affaires q 1J1 etalt de 150 M1llior1s de F.CF, 

eninrc·n, de 1'?73 a 1'i77, varie entre 50 et 100 Mrll1ons depu1:; 19;}'.j, 
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Le march~ est local; une etude du bureau ORGATEC 

pourra1t ~tre au minimum de 031 Milli0ns de F.CE'A 

montra1: 

avec d'2: 

investissements nouveaux et des equipements compl~mentaires, au nivea·. 

surtout de l'atelier de m~can1que g~nQrale. 

* une usine de mortage de cycles et de motocycles : IMACY. 

Elle achQte une partie de ses piQces detachees en c~te d'Ivoire. 

cette tendance devrait ~tre encouragee entre les differente: 

usines de ce type implantees dans la CEAO, et qui s'approvisionnen: 

principalement en Europe, alors qu'une usine sous-rQgionale pourrait 

assurer la fabrication d'un maximum d'elements tels que : poignee dE 
frein, cc!blerie, visseri~, selles, tubes, cha!nes, moteurs, phares, 

etc ... 

IMACY a fatrique en 1989 

. 7 ooo bicyclettes par an sur une capacite annuelle de JO ooo unite~ 

en 3 x 8 heures; 

• 3 500 cyclomot2urs par an sur une capacite annuelle de 20 ooo unite~ 

en 3 x 8 heures. 

un2 partie des approvisionnements vient de France cmoteurs. 

pneus, etc ... l alors qu'une unit~ fabr1que des pneus ~Dakar CSAFCACl. 

cepenclant. les Jantes, les rai·ons, les f.:.urcries, ... sont imp·:.rtes d.: 

la C·~te cl' Ivoire. 

Les vent2s sont locales~ 100 %. Le march~ mal1en est 8valu; 

- 10 ooo b1cyclettes1an 
- 10 ooo cyclom0i~urs1an 
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Les concurrents sont le Nigeria et lE 
Burkina-Faso q'Jl pa;.·ent de:; droits de douane mo ins elevl2s sur les 

!MACY n'est pas agre~e d la T.C.R et les 
importations de cycles sont interdit2s dlJ Mali par la r~·;;lementat ion, 

mais les passages de fronti~re se font clandest1nement. 

* Les ateliers de la RCFM <Re•Jie des chem ins de Fer du 

I Mali], qu1 assurent, en partie, l'entretien du matQriel ferroviaire 

malien. 
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1.5.2 - JNSTIIUTIONS SOUS-REGIONALES 

L annee 1991 a vu la signature du traite portant creation 

d'une communaute ecor.omique africaine basee sur un marche commun et 

une union mon~taire. La oeuxi~me oecennie des Transport5 et 

communications en Afrique [1991-20001 s'est engagee sous de meilleurs 

auspices. 

oeux th~mes essentiels se degagent : la reitructuration des 

reseaux ferroviaires nationaux et le retablissement ou l'instauration 

de veritables relations internationales. 

Au niveau sous-r~giona.I ouest-africain, la rQa.l1sation de ce 

projet de communa.uti2 va s'appuyer sur les or•;ranisations e:-;istante;;, 

notamment 

* L'UMCJA cun1·:rn Mc;n2taire ouest-Afr1ca1ne1 q•Ji regr;)'.JP~ 

7 Etats Fr.:in;:oph,)n25 Sud-·;a.h211ens c·:;~n'2•;i:il, Ma.11, C<~te d'll/C•lf'2. 

EH.!rklna FaS·J, B2ri1n. Niger Et Tog·.)]. 

* LL!JE.6!l CGorr.m 1Jnd 1JtQ Economique de l 'Afriq:J2 de l 'OuestJ 

q u i r e •J r o up e 7 Et .:i '2 s c ·:; i2 n i2 ·J :i. l, Ma 1 l, c ;j ~ e d ' I 11 <)l r e , 81 J r !<. t n a. F a s ·:. , 
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La CEDE~O iCommunaut~ Econ0mique d2s Etats de Ste 

l'Afr1que de l'ouest qu1 regr0upe 16 ~tats, dont les sept <7> de la 

CEAO plus la Gambie, la sierra-leone, le Liberia, le Togo, 112 

N1gQria, 112 Ghana, la G1Jlnt2e Conakry, la Guine2 Bissau et le 

Cap- 1.:ert. 

D'autre part, il existe a IBADAN, au Nig~ria, le ce'ntre 

Regional Africain de conception et de Fabrications Techniques 

<ARCEDEM>. Il est charg~ d~ concevoir et/ou d'acqu~rir et de 

realiser, en vue d'une production commerciale ultQrieure, des 

prototypes d'equipements de transport et d'equipements de 

transformatior. des aliments. 

1.5.3. Liaisons Portuaires. routjQres 

ferroviaires 

Elles vent s'analyser a partir du Mali qui a une position 

centrale dans la sous-r~gion sahelienne. 

L'infrastructure du Nig~ria sera ~galement pr~sent~e. 

1 • 5. 3 . 1 • - A part i r du Mal i 

1.5.3.~.1.- Liaisons porluaires 

Les ports les plus proches s0nt 

- Abidjan ccOte d' Ivo1re1 d 1 • 1 8 .:; I( ~·1 

.. Sa.n pedrc· \C·~te d' rvoire'> d 1 • 1 1 1 !<M 

- Dakar cs~negali a 1 • 4 31 KM 

,3 1. 4 7'1 KM 

c ' es t pd r Ab : d J an et r1 aka r q 'JG t r a m i t i::; 1 a p l u::: i;; r .::1 n d ;· 

part1~ deJ produ1tJ d a~~t1nation du ~al1. 
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1.5.3.1.2/ Liaisons routi~re5 

Le Mali po5sede un r2s~au routier de pr~s de 

12.860 Km qui se d~composent en : 

CEAO sont 

routes rev~tues 

routes en terre 

pistes 

1705 Km 
1605 Km 
9550 I<m 

Le~ principaux axes routiers avec les pays de la 

* Avec le Burkina-Faso et le Niger 

L'axe Bamako-Sikasso-Ouagadougou Niamey, long de 1426 Km dont 1144 Km 

de route rev~tue ; 

* Avec le Burkina-Faso seulement 

L'axe Bamak0-S~gou-Koutiala- Bobo D1oulasso, long de 610 Km de route 

rev~tu12 ; 

* avec le Nigeria 

t,'a;<.e Ba:·,ai-:c--M .. :.pt1-Gao-Niame::, lon·;l de 16~.:. Km, 

c0mpr2nant 1.302 Km de route rev~tu2. 
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* Ayec la c~ta d'Iyojrg 

L'axe samako-Sikasso-Bouak~-Abidjan, long de 1184 

Km dont 1050 km de rout rev~tue 

L'axe Bamako-OdiennJ-Man-San Pedro, long de 1111 

Km dont 843 Km de route rev~tue ; 

* Avec la Mauritanie 

L'axe Bamako-Nioro-Kiffa-Nouakchott, long de 1479 

Km dont 83~ Km de route rev~tue · 

* Avec le senegal 

L'axe Bamako-Dakar long de 1431 Km dont 477 Km de 

route rev~tue. 

1.5.3.1.3. Liaison~ ferroyjajres 

a> Le Mali et le s~n~gal eKploitent ensemble un 

r~seau ferr0v1aire long de 1228 Km, par l'entremise de la 

R~g1e dE3 chem1ns de Fer ddu Mali <RCFM> Et d€ la soci~t~ 

Nat10nal2 de Chemins de Fer du S~n~gal <SNCS>. 

Le traf1c international de ma~chandises 

repr~s2~t2, pour chacune d~s deux structur~s. pr~s de 60~ de 

son ch1ffre d'affa1res annuel. 

Les deux r~seau~ g~r2nt ~ l'heur- d(tuelle un pool 

de 1101 w3g0ns aff~ct~s au tr3nsp0rt dEs m3rchan1:ses et 

r~part1s c0mm2 5~:t : 

parc1c1pat1on du s~n~gal 760 wagons 

Pdrt1c1p~t1on du Mal~ 343 W6lOn5 

Les wag0ns assur~nt le trdnsport da bout en bout 

du r~3~~u dl0rs que !a trd~t10n est ~s5ur~~ Pdr chaq•J9 
r~s2a:J Jusqu'~ la front1~re ~ K1d1ra, avec 15 locomotivES au 

total. 
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Le traf1c international marchandises <transit. 

impart, export> entre le s~n~gal et le Mali est pass~ de 

:28.000 tonnes en 1971 a A:7.6~3 tonnes en 199:. 

Les mar~hand1ses s0nt essent1ellement constitu~es 

de praduit5 en provenance d'Europe <bl~. ri=. sucr2, ciment. 

mat2riaux de construction et produits divers conte~eurisQsJ. 

Le trafic d'hydrocarbure au d~part de la Soci~tQ 

Africaine de Raffinage CSAR>, est d'une importance capitale 

C51.000 tonnes / an>. 

chaque ann~e, le Mali ex~ort2 vers l'Europe plus 

de 30.000 tonnes de coton via Dakar. 

A l'heure actuelle, au niveau du trafic voyageurs, 

deux dessertes hebdomadaires p2rmettent de relier Bamako A 

Dakar et v:ce-versa, en train expresse direct. 
une desserte hebdomadaire relie Dakar et Kayes par 

train omnibus. 

Le n~mbre de voyageurs internationaux au d~part du 

S~n~gal est pa55~ d~ 46.000 <en 1971> a 92.393 <en 199~J. 

Les deu~ struc~ures s'efforcent de d~velopper un 

fluK d2 traf1c mult1m0d3l vers les pays 11mitr0p~es. C'est 
a1ns1 que la SNCS d~~~l0pp2 ~galement le tra~s1t de tous les 

pr0du1ts er provenan~~ 0u ~ d23t1Dation de la G1mb12. 

2.·.pl.:Ht-2 m2 v·:112 rr11.:l~triq 1J~ de 65~ Km, en C·:.rt12 d'I··101re, sur 

l'a~e AbldJan cc~tR d'Iv01r2' - ouagad0ugou <Bur~1na-Fasol>, 

qui fa1t au total 1.156 ~ffi. 
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Le pare mat~r1el rou:ant d2 la SCIF au 311c118S 

comprena1t : 

* 19 loc0motives <d0nt 11 acquises en 1979 et le 

rest2 en 1982) 

* 1s locotract2urs 

* 17 autorails 

* 6S voitures pour voyageurs 

* 679 wagons de marchandis2s dont 

- 359 couverts 

- 110 tomberaux 

93 citernes 

62 plateformes 

25 wagon= de servic~ exploites ~n 

po0l avec le materiel surk1nab~. 

. ' Il faut aJout~r A cela, !87 wagons-c1ternes 

app!rt~nant ~des c0mp!~n1ss p~tr0l1~re!. 
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1.5.3.2. INFRASTRUCTURE DU NIGERIA 

1.5.3.~.1. Infrastructures p0rtuaires 

--------------------------
En 1986. 3.003 bat~aux d~ diff~rentes nat1onalit~s 

avaient mouille dans les p0rts du Nigeria. parmi lesquels : 

+ 427 battaient pavilion nig~rian et 
+ 407 lib~rien. 

Le tonnage net de ces bateaux etait de 47.038.000 

tonnes pour un tonnage de marchandises manutentionnees de 

2.42J.OOO. 

A cause de difficultes rencontrees dans la 

reparation de bateaux au niveau de5 ports nigerians, la 

Nigerdock Nigeria LTD a ete creee et ses chantiers navals 
sent opQrationnels depuis 1986 ; oms assure~~ actuellement 

la reparation de bateaux de divers types battant differents 

pavillons 

1.5.3.2.2. Infrastructures r0uti~res 

-------------------------

Le r~seau r0uti2r nig~rian couvrait 110.300 Km en 

1987, parm1 lgsque!s en compta1t 30.500 Km de rout~s 

princ1pales et 19.000 Km de routes seccndaires. 

Le n0mbr2 t0tal da v~h1~ules neufs enregistr~s 

<toute~ cat~;:r1e~1 eta1t de 40.783 en 1986, ~Gnt : 

taxis>. 

9.:79 v~h1~ul2s ut1l1taires :bus, cam10ns, 

taus-terrain~ 2t~ .. > 

- :t.57: v~h1cu!es da tourism~ <i c0~pr1s les 

En 19S:, le nombre total de v~h1cules neufs 2nr2-

gistr~s ~ta1t d~ 351.360, soit pr~s dQ ? fo1s l~ valeur de 

1986. 
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Le r~~aau fer~cv1aire nig~rian couvre 3.505 Km. 

En 1986, le traflC dES voyageurs eteit de 9,9 

Millions de voyageurs, alors que le tonnage de marchandises 

transportQe5 etait de 900.000 tonnes. 

Pendant plusieurs annees, la NigQ~ian Railway 

corporation a du fonctionner avec seulement 34 locomotives 

disponibles, centre 219 de 1950 a 1963. 

La compagnie estimes ses besoins minimums actuels 

a 148 locomotives <€quivalent a un taux de disponibilitQ de 

100%). 

Le transport routier continue d'y concurrencer 

dangeureusement 'qs chemins de fer. 
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1 "" : .. _. .... ENTRE?R!SE SUSCEPfIBLES D'INT~RESSER LE PROJET 

-----------------------------------------------

en vue de Ia realisation de l'Qtude de faisabilite, le 

march~ s0u5-r~gian3l devra1t ~tre etudie de facon approfondie. 

Pour ce faire, un certain nvmbre d'entreprise ont ete 

identitie2s au Mali, en cote d'Ivoire et au Nigeria, comme 

susceptibles de pouvoir c0nstituer, avec celles identifiees au 
sen8gal, un reseau integre de fabrication de piQces et d'equipements 

de transport en Afrique de l'Ouest. Il s'agit de: 

1.5.4.1. AU MALI 

- SMEGMA 
- COMANAV 

- EMAF 

- !MACY 

- R C F M 

1.5.4.2. EN COTE D'IVOIRE 

- CAiUCI 

- GERENA 

- S.N. ABI 

- IVO IP.AL 

- MAC 

- IMC I 

- SI~F 

1.5.4.3. AU NIGERIA 

- ANAMViCO 

- N M T 
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1.6. - CONC~USIONS ET RECOMMANDATIONS 

- 1.6.1. - CONC~USIONS 

- 1.6.2. - RECOMMANDATIONS 
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1.6.C0NCkU~I0N~ EI REC0MMANDAIIONS 

1.6 .. CONCLU~ION~ 

1.6.1.1. - Les impotations restent tres importantes au 
niveau de certains crQneaux et emprunt~nt des filieres ayant 
deja fait leurs preuves depuis longtemps. certaines 
entreprises locales ayant une tres longue tradition 
d'echanges avec !'occident ne voient pa la necessite de 
changer de fournisseurs, d'autant plus qu'elles restent tres 
reservees sur la qualite des produits locaux en general. 

1.6.1.2. - Un des enjeux de la structure~ mettre en place 
sera de convaincre sur la qualite des produits fauriques 

afin de vaincre ces reticences. 

1.6.1.3. - Dans presque tous les secteurs modaux 
examines, et particulierement dans les secteurs ferroviaires 

et routiers, ii ya, de plus en plus, une diversite de 
marques d'~quipements tel!e qu'il devient difficile de 
contr6ler ~t de stabiliser la demande. cet etat de fait 
trouve so~ origine, en part1e, dans la situation economiqu2 

d1ff1cile qui est ac la base de !'augmentation des 

importations de vehicules d'oc~asion. 

cela accroit la demande en pi~ces de drechange qui 

devient de plus 2n plus d1ff1c1le ~ sat1sfa1re, m~me si la 
~apa~1t~ locale de pr0du:t10n et3it accrue notablement. 
C'est pourqu01 la fabrication st la d1str1buti0n d2 pi~ces 

de rechange d01vant ~tre pr1s2s en compte dans le cadre de 

ce pr0Jet. 
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1.6.1.4 .. - Le s~n~gal et dles autres pays de la sous-region 

poss2dent une base suffisante pour le developpernent d'une 

industrie de fabrication d'~quipei~ents de transport. 

Il existe dans cette sous-region, des entreprises 

de gros calibres qui peuvent jouer un r6le de premier plan. 

cependant, les relations inter-industrielles sont tres peu 

developpees. 

1.6.1.5. - Il existe uncertain nombre d'institutions de 

financement du developpement qui s'interessent au projet. Il 

s'agit notarnment de : 

* La Banque ouest-Afrjcajne de oeveloppment <BOADl 

sitLee a Lome <TOGO> et qui est !'institution commune de 

financemen du developpement des Etats membres de !'Union 

Monetaire-ouest Africaine CUMOA>. Elle a pour objet de 
promouvoir le developpement equilibre des Etats membres et 
de realiser l'integration economique de l'Afrique de l'Ouest 

en financant des projets prioritaires de developpement. 

ses forrnes d'intervention sont multiples 

- pr~ts a 10ng et moyen terrnes pour le f inancement 

de proJets nationaux ou r~gionauY, 
- prise de participation au capitai social, 

- f1nanc2ment d'etudes de factibilit~ de projets 

ou d'~tudas d'engineering, 
- f 1nancem2nt du transfert de la propri~t~ des 

moyens de production ~ des ressortissants de 

l'UMOA, 
- all~gem2nt des conditions ct'emprunts par 

bon1f1cation de tau~ d' int~r~ts. 
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* Le Fonds dQ promotion Economique du Senegal <FPE> 

-------------------------------------------------

Il a ete constitue sur la base d'une ligne de credits de 

la Banque Africaine de Developpement <BAD> et finance le d2veloppemer 

de la PME/PMI senegalaise < exte~sion, modernisation OU 

restructuration>. 

Le FPE se dit pr~t a s'engager dans le cadre de ce projet, 

pour autant que la viabilite economico-financiere en soit demontree. 

cet engagement pourrait prendre les formes suivantes : 

- appui aupres des banques locales en vue d'un financement; 

- octroi de geranties aux partenaires-promoteurs ; 
- octro1 de pr~ts participatifs pour completer l'apport en 

en fonds propres des promoteurs ; 

Le montant de ce pr~t participatif est cependant plafonne 

a 10 % du coot du proiet. 

1.6.2. RECOMMANDATIONS 

1.6.2.1. / Sur la base des conclusions et remarques ci-dessus 

-------,~------------------------------------------

1.s.2.1.1.1 Les autorites nationales et sous-regionales 
devraient accrottrertt la priorite accord~e au 
secteur de la fabrication des equipements de 

transport. 

1.6.2.1.2.1 elles doivent veiller au contrOle et A la 
stabilisation de la diversification inconsideree 
des ~quipements de transport, ~ travers notammen: 
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- La limitation de3 importations d'Qquipements 

accompl1ssant les m~mes fonctions et services : 

- L'adoption de normes asse: restrictives sur les 

~quipements et pi~ces de rechange a uti!iser dans le secteur 

du transport. 

1.6.2.1.3. Les relation inter-industrielles doivent etre 
organisees et developpQes au niveau national et 
sous-regional. La plupart des entreprises rencontrees se 
disent favorables a l'idee et certaines la pratiquen deja. 
cependant, certaines restructurations doivent s'operer. 

Le Senegal pourrait choisir d'eclater la sncs en 

trois <3> societes distinctes 

- une assurant l'exploitation du reseau, 
- une qui sera responsable des infrastructures, 
- 11ne qui prendra en charge les ateliersq et le 

developpernent de la filiere de construction de materiel de 

transport. 

1 .. 6.2.1.4. Des investissements nouveaux seront necessaires 
au niveau ndtional, notamrnent dans les domaines suivants 
Fonderi~. Forge, Tr~itements Thermiques, Rev~ternents et 

Metallisation des surfaces. 

M~me si Isa plupart des ateliers visites disposent 

d'un ~quipement moderne, de facon g~n~ral, certains 
equipements 2t machines install~s ont besoin d'~tre 
ren0uvel~s ou compl~t~s. afin d'augmenter leur productivite 
et l'eff1ca(it~ de la production. Ces ~lements sont 

indispensable pour une bonne p~n~tration du march~. 
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1.6.:.1.5. - En plus des pieces specifiques au transport 

ferroviaire, les fabrications suivantes pourraient ~tre 

envisa·~ees : 

* PiQces usind~es <elements de transmission de 

puissance> 

* chassis et remorques pour vehicules utilitaires 
et m~me pour le transport de voyageurs ccamion, 

tracteurs routier, bus, ambulances, 
camions-citernes, ateliers itinerants, bureaux de 
poste itenerants, camions anti-incendies, etc ... > 

Le projet doit tendre vers la production en masse 

de la majeure partie des piQces de la s~cs, et permettre de 
disposer de piQces revisees A l'avance appelees "piQces de 

pare" avec comme prealable, au niveau de cette derniQre 

- La mise en place d'~ne veritable politique 

d'entretien preventif concue et respectee. Elle vase 
traduire par une elevation du taux de realisatio, des 
operations p~riodiques, une baisse de detresses, des 
reparations accidentelles et des immobilisations prolong~es. 

1.6.2.1.56. - L'industrie de la fabrication des equipements 
de transport beneficierait de l'etablissement d'un service 

techno-commercial qui serait responsable : 

- des etudes de marche speciales (cOte 
approvisionnement et cote ventesl, 

- de la division du travail entre les differentes 
entreprises paries prenantes au projet, 

- du contrOle de la production, 
- du contrOle de la qualite des produits fabriques 

localement . 
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Il pourrait ~tre trQs leger en 5"appuyant 

notamment, par la sout-traitance, sur les institutions 
suivantes : 

* ke centre Regional d'Informa~ion et de 
oocumgotation commPrcjalg <CRICl de la CEAO 

SituQ a Abidjan <COte d'Ivoire> dont l'objectif 
essentiel est de creer et de maintenir entre les opQrateurs 
economique et les decideurs politiques, un flux permanent 

G'informations commerciales, de maniere a soutenir et a 
renforcer l'efficacite des efforts deployes intra et extra 

communautaires. 

* La Bourse des Echange~ CEAO, situee a 
Ouagadougou csurkina-faso>. c'est une banque de donnees 

informatisees concue en collaboration avec le centre du 
commerce International CCCI> de la CNUCED/GATT, en vue de 
contribuer au developpement du commerce exterieur des Etats 
membres, et en particulier a !'intensification des echanges 

intra-communataires. 

Elle s'adresse aux op~rateurs economiqu~s 
cproducteurs, exportateurs, importateurs et 
commissionnaires>. en vue de leur permettre de 5e rencontrer 
et d'avoir des relations commerciales. Elle collecte et 
diffus' notamment des offres et des demandes de produits. 
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Le centre Regional Africain de concEption et de 

-----------------------------------------------
Fabrications Techniques <ARCEDEM>, situe a Ibadan 

-------------------------------------------------
<NIGFRIA>. 

Ila ete cree sous l'egide de la c.E.A. et de l'o.u.A. 

Il vise lacquisition, l'adaptation et le developpement technologies 

dans les domaines prioritaires suivants : le5 equipements de 
transport, les equipements de transformation des aliments et les 

equipements agricoles . 

1.6.2.1.7/ un programme detaille d'absorption des technologie= 

de fabrication acquises devra ~tre elabore. En plus des partenaires 

bailleurs de technologies, il devrait s'appuyer sur : 

- le CIFP de Dakar-Marine et les ecoles d'ingenieurs 

existant dans la scJs-~egion; 

- l'ARCEDEM, 
- La National small Industries corporation <NSIC> of 

India et notamment ses PDTC c Prototypes Development 

AND Training <Centres> qui ont deja initie une 

collatoration avec la C.E.A. dans ce domaine. 

1.6.2.1.s.1 La CEDEAO, qui est la principale organisation 
sous-r~gionale de coop~ration et d'int~gration economiques, devrait 

~tre assoc1ee a la promotion du proJet, au m~me titre que les 
diff~rents Etats m~mbres, afin d'accQl.2rer le retrait o•J l'Qliminatio

d2s differents obsta~les et barri8res a la commercialisation intra

communauta1ra des produits d'or1gin~ sous-r~gionale. 

1.6.2.1.9./ Les institutions de promotion industrielle et 
commerc1ale et celles de financement du d~veloppement industriel 

devrai~nt ~tre associ~Es a la promotion du proJet. 

On peut citer: 
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* au niveau Africain : la BAD et la 30AD pour le financeme~: 

de= etudes comp!em~ntaires et des acquisitions d'equipem~nts. 

* au niveau du sen~gal La SONEPI <pour la coordination d~ 

la participation des op~rateurs econoffiiques nationaux>, le FPE 

c pour l'octroi de qaranties et de pr~ts participatifs aux 
nationaux>, le CICES c pour la collecte et la diffusion de 
!'information commerciale sous-regional£>. 

*au niveau de la c6te d'Ivoire : 

- La BIDI <Banque Ivoirienne de Oeveloppement Indu3triel>; 
- La B NCI < Banque Nationale pour le Commerce et 

l'Industrie>; 

- La CICE cc2ntre rvoirien du commerce ~xterieur>; 
- Le CAPEN <Centre d'Assistance A la Promotion de 

l'Entreprise Nationale>. 

1.6.2.2./AU NIVEAU DE LA PROGRAMMATION ET DE LA CONDUITE DES 

PHASES SUCCESSIVES DU PROJET 

1.6.2.2.1.1 une etude complementaire devra1t ~tre menee eu 
niveau de5 pays de la sous-region, dans le cadre de l'etude de 

faisabilite detail lee, afin d'explorEr les entreprises susceptibles 
de participer au projet, d'effectuer l'etude de march~ des m~mes 
categories d2 produits identifies au s~n~ga! et d'etabl1r des 
sp~cifications techniques cleires des produits ~ fabr1quer. af1n de 
permettre une production de masse. 

Elle devrait aussi tenir compte des am~lioration~ 
techniques envisag~es ou appliqu~es telles que : 

* le changement de paliers lisses en pa!iers a 
roulEmQnts < SSPT envisage dE l'appliquer a tout son pare>, 
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* le remplacemer.t des ressorts A lames par des 

ressorts A h~lice < la SNCS envisage d'en equ1per 100 wagons en 1993> 

1.6.~.2.~.1 une etude de spQcialisation et d'organisation 

indu~trielle devrdit ~tre men~e prop0sant des ~ctions pour le 
developp2ment d'une industrie ferroviaire integree, selon les 

------------------------------
scenarios suivaots 

* restructuration ou extension d'entreprises ; 
* crea:ion de co-entreprise ou prises d2 participation 

* groupement des approvisionnements ; 
* priorite donnee ou non A l'achat de pieces/produits 

provenant de la sous-r~gion. 
* sp~cialisat1on des entreprises pour la production de 

certains types de produits ; 
* coordination de la production et de la 

commercialisation de certains produits finis et 

semi-finis c sous ~raitance et liaisons 

inter-industrielles>. 

cette etude-ci s'appuierait sur les conclusions et 

recommandaticns des etudes cit~es au paragraphe 1.6.2.2.1. 
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FICHE l'J-1 

- ~!STE DES ENTREPRISES VISITEES 

A. F. D. 

DAKAR - MARINE 

C. M. A. 

MAT FORCE 
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FICHE !V -;.'. 

1 - socrErE: ~teliers Ferrov1aires de Dakar <A.F.D.> 

Z - ADRESSES 

Rue Routt des HYdr0carbur2s, Bel-Air, Dakar 

Bo 1 t e ~\)stale Ddk.3• 

n~lephone c :z1 i ~2 - 06 - 61 

Telex 51 229 AFO SG 

Telefax ( 221 ) 3~ 14 - 09 

3 - Statut Juridiq11~ Qt Capital Social 

* statut juridique: societe anonyme <S.A.> 

* capacite social : 90 millions de F.CFA 

4 - ActivitQS et Produits 

Maintenance et Reparation de Materiel Ferroviaire 

+ Traitement des essieux c calage, recalage et expertis2 d~ 
roulements, graissage et reprofilage des essieux, rechargement d~ 
boudins, ... >; 

+ Reparation et essais sur bane jes distributeurs de frein ~ 
air. 

- construction de mat~riel d2 transport ferro~iaire de 
marchandises 

* wagons-citernes po~r acide phosphorique 
* wagons-tr~mies pour soufre 
* wagons plateformes-porte conteneurs 
* wagcns-citernes pour transport de carburants liquides. 
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5- Effe~tif et Encadrem~nt 

* Effectif Total 
* 01recteur 

35 dont 
1 

• Personn2l de Production 28 
• Personnel administrctif 6 

6 - Personnes Rencontr~es C le 23/ 04/ 93 a Bel Air 

Monsieur Moustapha KOUROUMA Directeur 

7 - Ateliers et Equipement de Production - CapacitQs de Productior 
--------------------------------------------------------------

111 Ateliers et Equipemants 

1 Atelier de traitement de~ essieu~ poss~dant notamment 
* 1 bane d'essai pour distributeurs de freins c air 
* 1 tour de reprofilage des essieux 
* 1 machine a recharger les boudins d'essieux 

1 Atelier de chaudronnerie et de soudure avec : 

* Post~i de soudure semi-automatique 
* Poste de so~dure a l'arc 

Des equipements divers de manoeuvre et de manutention 

• UP tracteur agricole servant de locotracteur 
* Un chariot elevateur de 1 tonne 
* des compress~urs 

600 m~tres-carres d'ateliers couverts et 360 mz d'ateliers non 
couverts . 
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Capac1t~5 

~ 5 essieux/Jour de s heure5 

s. - Production et Niveau d'Activit~ 

s.1.- Activi~Qs de Maintenance et d'Entr~tien 

62 wagon5 citernes pour carburant <client : CAT> 
82 wagons freinQs a l'air pour la SEFICS et comprenant de5 

wago~ -citErnes pour I 'acide phosphorique et des wagons-tr~mies 
pour le soufr2. 

129 wagons mineraliers pour le phosphate <client: CSPT>mai5 
le contrat a ete resilie le 31/ 121 92. 

Oepuis le retrait de la CSPT, la cha~ge de travail a 
consid~rablement baisse. 

8.2.- Activites de Fabrication et de construction 

1983 27 Wagons-tremies pour le soufre appartenant a la 
SEFICS 

1985-86: 52 wagons-porte conteneurs pour le compte 
de l'ex RCFS ( la SNCS) 
12 wagons-tremies minQraliers pour la CSPT 

1987 3 wagons-citernes de carb~rant <59 ml> <CAT> 
1991 10 wagons-citernes pour acide c SEFICS > 

5 wagons-trQmies pour soufre < SEFICS > 

9 - Approvisionnement en Mati~res d'oeuvres et Fournisseurs 

9.1.- Activit~ de Maintenance et d'Entretien 

* contractuellement. les clients commandent eux-mQmes leurs 
propres pi~ces de rechange, vu les diff~rents regimes douaniers 
dont ils bQnQficient. Les pi~ces sent stockees gratuitement par 
AFD et utilisees selon les besoins. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

AFD:~ 

• L~s seffi2lles s0nt part1e!lsm~nt ach2t~es a la SNCS,qu1. 2n 
retour. e~~cute c2rta1rs tra~au~ d'us1nage p0ur 12 compte d2s A~D. 

9.: - Act1vit~s de Fabrication et de construction 
--------------------------------------------

• Les b0ggies, le syst~mc de fr2inag2, les el~msnt5 de choc 
et le~ t~les specialss sont commandes d l'extQrieur <FranLe>; 

• l2s cuves c virole> le sont d Dakar <Manuter.tion Africaine 
puts, d2puis 1991 ~ la CMA > 

• Les ch~ssis sont importQs de France 

Les pieces commandees en France se font en priorite aupr~s dE 
la maison-mere, la REMAFER, a Reims. 

10. - Marche et Clientele 

10.1. - Mainte~ance et Entretien 

CAT, SEFICS , SSPT 

10.2. Fabrication et Construction 

SEFICS , CSPT , CAT 

11. - Chiffre d'Affaire et Prix 

11.1. chiffre d'Affaires : non disponible 

11.2. Prix 

11.2.1. Maintenance et Entretien : Non disponible 
-----------------------------------------

11.2.2. Fabrication et construction 

A titre indicatif, en hors taxe : 

wag0n-citerng 17 Millions de F.CFA 
1 wagon-tr~mie 30 Millions de F.CFA 
1 wagon-porte-contP~eur 35 Millions de F.CFA . 
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1~.1. o~veloppemEnt Historique 

Les AFD ont 1H~ crei2s sur la base de la section " Atelier" 
de la compagni& Africaine des Transports < CAf>, entreprise 
louant des wagons-citern~s pou~ le tra~sport de carburant. C'es· 
en 198~ que les AFD ont ~ti2 cr~~s. avec la CAT comme actionnair. 
principal. 

A l'origine, il s'agissait d'un petit atelier, mais depuis. 
il s'est equipe comme decrit au point 7 ci-dessus. La 
maison-mere est la REMAFER < Reims, France> 

12.2. - Partenaires Techniques 

12.2.1. Maintenance et Entretien 

Les AFD collaborent avec les ateliers de la SNCS, notamment 
la DPUF c Divisio~ Principale Usinage Fabrication >. 

12.2.2. construction et Fabrication 

Pour la construction des wagons, la charge de travail est 
generalement \epartie comme suit : 

- Matieres PremiQres <tOles et chAssis , baggies, freinage 
et elP-ments de choc> : REMAFER < 33%> 

- Chaudronnerie <cuves>: c MA < 20%> 
- soudure et travaux sur parties 

ferroviaires" AF D < 47%>. 
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Les AFD sous-trait~nt une partie de sa charge aupres de la 
SNCS, en fonction des contraintes de delais de livraison. 

12.J. - Politique d'Entreprise 

De fait, on constate que les activitQs et les relations 
de l'entreprise avec son environnement cadrent parfaitement 
avec le projet. 

cependant, pour de plus amples informations sur l'inter~t 
de l'entreprise dans le projet et ses conditions eventuelles d; 
participation, il faudra contacter le PDG de CAT et des AFD : 
Monsieur Gerard BOUTH~LOU A Reims ( FRANCE> 

* TELEPHONE 26 89 50 27 
* TELEFAX : 26 - 89 - 50 - ~O. 
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FICHE IV - 3 

1 - S,QG I "TE. soci~t~ pour le o~veloppement de !'infrastructure 
des Chantiers Maritimes du Port de oa~ar 
"DAKAR-MARINE" 

2 - ADR~SSES 

Rue : Avenue du centenaire de la Commune de Dakar <Ex AvenuE dE 
l 'Arsenal> 

Baj tp pas t.=!l .Q 
. BP : 438 - DAKAR . 

telephone : standard ( 221 ) ,3 - 36 - 88 I 23 - 83 - 85 

Direction technico-commerciale 23 - 82 - 16 

centre de Formation 23 - 1/ - 49 

telex 61 104 SG I 51 409 SG I 51 420 SG. 

3 - statut Juridique et capital social 

- Statut Juridique : Societe d'Economie Mixte 
capital social : 3.640.soo.ooo F.CFA dont 95X detnus par 
l'~tat senegalais. 

4 - Activites Principales 

* Reparations navales < travaux de carenage, mecanique navale, 
tuyauterie> 

* constructions navales c acier-bois > 

* Travaux industriels cm~nacique-moteur, travau~ d'usinage, 
chaudr0nnerie, electricit2 et electromecanique> 
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5 - Effectifs et Encadr2ment 
cadre5 66 

- Agents de Mattrise 202 
- ouvriers et Employ~s 331 
- cooperants au centre Industriel 

de Formation Professionnelle<CIFP> 

TOTAL 603 
6 - Personnes Rencontr~es 

Mr Papa TOURE, Directeur Technique 
mr sa1ba FAINKE, sous-Directeur Production 

7 - Infrastructures, Ateliers et Equipements de Production-
-------------------------------------------------------
capacit2s 

superficie : 45 ooo m2 dent 35 ooo m2 b~tis. 

7.1.- DAKAR-MARINE possede plusieurs ateliers equipes de 

machines-outils necessaires A la production : 
*Atelier machines : tours, fraiseuses, aleseuses, perceuses 

et rectifieuses oxydecoupeurs. 

- Atelier chaudronnerie : presses, cisailles, plieuses. 

- Forge/for.aerie : peu dQveloppees . 
*Atelier Electricite Electronique Froid: machi~es A bobiner, 

--------------------------------------
machines A Qquilibrer, instruments de mesure, banes d'es5ais d~ 
moteurs electriques. 

* At~:iEr Tuyauterie : Cintreuse de tube, machine A dudjonner 

bacs de detortage de refrigerant. 
*Atelier A Bois : machines A bois telles que sciGs, 

toupies, raboteuses. 

* centrale Electrique Groupes electrog~nes d~s compresseur~ 

d'air 2t transformateurs. 
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7.2. Mcyens d'Echouages de Qua1s 

----------------------------
7.2.1. DOCK FLOfTANT 

~35 m2tres de loge et 38 de large, 

Puissance de levage : 28.000 T, 

capacit~ de r~ception : nav1res de 60.000 TOW 

7.2.2. BASSIN D~ RADOUB 

Longueur sur radier 191 metres 

Largeur sur radier 25 metres 

D!\M/3 

Possede deux portes, l'une exterieure, l'autre interieure. 

ces portes permettP.nt de constituer si necessaire 
- Un petit bassin de 69 m~tres sur radier, 
- Un bassin moyen de 118,5 metres sur radier. 

Avec la porte exterieure seule en place, le bassin peut 

accueiliir des bateaux ce 189 metres de long sur 23 de large et 9,5 

m~tres de ~irant d'eau. 

7.2.3. ELEVATEUR A BATEAUX ( syncrolift> 

---------------------------------
Capacit~ nominale de levage : 1.200 T 

Il dispose de quatre voies de garage 
- 2 garages de 60 metres 
- 1 garage de 37 metres 
- 1 garage de 33 metres 

7.2.4. GUAIS DE REPARATION 

-------------------
1000 m~tres de quais de r~paration desservis par des grues sur 

rail ou des qrues sur pneumatiques. ces quais disposent des facilit~s 

suivantes 
- Reseau d'air comprimQ a 7 bars 
- R~sea~ d'eau de mer en 2 bars ou en 4 bars 

- Reseau d'eau douc~ 
R~seau ~lectrique 400 V/60 HZ 380 V/50 HZ; 220 V/50 HZ 

co1Jrant cont i nu. 
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DKMri./4 

a. PRODUCTION Er NIVEAU D'ACTIVITE ( en 1989) 

-------------------------------

110.000 heures productives r~alisees. centre 690.000 heures 

budgetis2es. 

9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRE FOURNISSEURS 

---------------------------------------------------

Information non disponible 

10. MARCHE ET PRINCIPALE CLIENTELE 

-------------------------------
- Marine de p~che sovietique, chinoise, japonnaise ... 

- Marine de p~che locaux et G:trangers 

Marine nationale francaise 

- Marine nationale am2ricaine 

- Marine nationale senegalaise 

- Marine marchandes 

- Offst1ore 
- Entreprises industrielles de la place. 

11. CHIFFRE D'AFFA~RES ( en 1989) 

------------------------------

3.600.000.000 F .CFA contre 
3.05e.ooo.ooo F .CFA budgetis~s, soit ur. taux de r~alisation 

de 11B %. 

12. GENERALITES 

12.1. DEVELOPPEMENT ~IISTORIQUE : info~mation non disponible 

------------------------------------------------------
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12.:2.1. RAPPORTS AVEC L'ARMEE NAIIONAL-E SENEGALAISE 

Exemple: - la r~alisat1on de la base navale d'ELINKINE 

- l'~ntretien dss navires de la Marine Nationals 
- la confection de piQces p0~r la direction du s~rvice 

des matgriels. 

DAKAR-MARINE Entend ~Iargir ses ~apports avec l'arm~e nat10nale 

dans son programme dQ r~hab1litation, en confiant au g~n1e 

mil1taire tous les travaux de gQnie civ1le relat1fs : 

- au bassin de radoub 
- aux voies de rails des grues 
- aux voies de garage et de tranfert de l'~levateur 

a bateau. 

La coopQration peut s'G~endre egal~ment au programme de 

rehabilitation du r~seau routier national, notamment par la 

reparation OU la fabrication de ponts en structures metalliqUeS. 

12.2.2. correspondants Etrangers : 

* Ship Repairers et Shipbuilder LTD <SRS>, Londre, Angleterre 

* societe de courtage Maritime et d'Etudes "SOCOMET",Paris FrancP 

* concord Shipping Agencies APS , copenhague, 

* Hella3 Agencies co-LTD , AthQnes 

* cambiasso et Risso 
* Naviera Joaquin Davila 

* B.V. Inspector 

, G~nes 

Madrid 
, vlaardingen, 

oanemark 

Grece 
Ital je 

Espagne 

Hollaode 
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i.2.3. - Politig•1e d'EntrepI:i.5._e_et Inten~ts dans le Prci_n 

rcus ces atPl1Ers sont largErnE~t dimensicnn~s pour l~s bEsoins 

CiJ .P5YS • 

Le coefficie~t d'utilisation ne doit pas d'passEr lE ti~rs d~ 

la capacit~ insta!lee. 

En outre. ~akar-Mar1ne poss~de un 1mp0rtant c~ntre Industriel 

de Formation ProfEssi0nnelle <CIFPj ~p~cial1s~ dans les 

d0maines suivants : 

M~canique, Chaudronnerie, Tuyauterie, Electricite. 

La situation de ces ateliers dans un port et prQs de l'axe 

fErroviaire Dakar-Bamako fait qu'ils peuvent constituer une 
des composantes d'un projet industr1el avec un valet d'int~gra

tion locale et sous-rQgionale et n~cessitant des ateiiers de 
m~canique , chaudronnerie - tuyauterie et peut-~tre d'Qlectri-

cite. 
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CMA/1 

FICHE IV - 4 

1. ~J.li: CONSTRUCTIONS MEIALLIGUES AFRICAINES C M A 

2. ADRESSES: 

RUE.;_ zom:! Indu;tr1Elle , Km 4,5 Ed du centEnaire de la Ccffirn\Jne 

DA!<AR 

Bolte Postale: B.F . 609 • DAKAR 

TQl~phone: <221) 3:". 69. 86 ,' 3:'.. 65. ~:. 

re lex: 61. 184 SG 

Telefax.: < 221 } 32. 65. 15 I 32.03.·?5 

3. STATUT JURIDIQ\JE ET CAPITAL SOCIAL 

* -=.t.'1tut Juridig.ua 
* capital social 

4. ACTIVITES EI PRODUITS 

societe Anonyme 
20 Millions de F. CFA 

* Chaudronnerie et tuyauterie <transporteurs mineraliers, tremies 
de 400 et 500 tonnes, cuves inox pour wagons citernes, bacs de 

stockage de 200 A 1200 mgtres-cubes>, 

* Travaux d'usinage et de fabrication <piQces d'usine,etc ... > 

*constructions, charpentes et menuiseries metalliques <production 
de profiles et de corniQres, bAtiments industriels , infrastructu-

res de chant i ers , etc. . . ) 

• Montage d'us1ne et maintenance 1ndu3tr1ellg 

~ Travaux de g~n1e-c1vil. 
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5. EFFECIIFS EI ENCADREMENI: 

5. 1 - Di recteur G~n~ra 1: Mc·n= i 2ur Mamad01J DI OP 

5.2. - Effectifs 

• cery1ces Arlmini~trat1fc 

Cadres ~ 5 PErmanents 

Ma!tri=2= 3 permanents 

cadres = 7 permanents 

'.°"!al trist:= 16 
Executants = 39 per0anents et Jusqu·~ :9 journaliers, seion 

le volume d'activit~s 

6. PERSONNES RENCONIREES Le Mardi 27 Avril 1993 

Mcnsieur Abdoulaye LY : Ing~nieur 

Monsieur Madiodio DIOP: 

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS EI EQUIPMEENIS DE PRODUCTION.CAPACIIES 

7.1. Espace~ bAtis 2000 m~tres-carres 

7.2. Equjpements d'Ateliers : 

Plus de 70 machines industrielles y sont disponibles : appa

reils de travaux metalliques ccisailles, guillotines,presses , 

plieuses, rouleuses, cintreuses, poinconneuses, appareils de 
sablage, de metallisation, de peinture, de soudure semi automa

tique, d'oxycoupage, etc ... >et d'usinage. 

7.3. Egu1pi::·ments de chant1.::ir'" <pour l.:><; tra.yaux ext(lr1:.:.:LSJ.. 

Plus de 35 appare1ls de manutent1on 1 grues telescop1ques. portes

chars de 30 T, palans > motocompresseurs, b~tonn1~res etc ... 
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1 Rem0rque de :O T~nnes < 18m x 3 m l 

1 Pc~te- char de 40 ron~es<10m x :.sm> 

8. PRODUCTION EI NIVEAU O'ACIIVITE 

de t=-r·:-ductl 0n. 

9. APPROVISIONri,EMENI EN MAIJERES D'OEUVRE. FOURNTS~EURS 

D0nn~es non disp0nibles. 

10. MAF~HE ET CLIENIELE 

La maJoritQ est ~0nstitu~e d'entr~p~ises industrielles 

s N c s 
c s p T 

s 5 p T 

SEFICS 

I c s <Industries Chimiques du s~n~gal 

SENELEC <Soc. Nationale d'ElectricitQ> 

SOCOCIM <Soc. ouest Africaine des CimEnts 
SONACOS csoc.nationale de Commercialisation des 

OlQagineux> 
SODEFITEXCSociQtQ de DQveloppement des Fibres 

Textiles 

Les travaux de la branche "StstimEnt-Travaux Publics" sont plus 

I r~mun~rateurs que ceux des autres branches du secteur industriel, ma1s 

actuellement la branche BTP est en dQprime : les marches se font de plus 

I en plus rares. 

I 
I 
I 
I 

L'essent1el du Ch1fr2 d'Affaires Est r~a!1s~ sur les 

charpentes m~tall1ques 
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Chiffr-e d't.ffairi:s : ~00 Mill1::.:1s di: FGFA 

68 milli0ns de FCFA. 

Entrepr1s1: cr~~e le 151 01/ 1980 par M0nsieur Mamadou DIOP, 

a~tuell~ment DG st Mcn~1eur Al1ou sow, Fr~s1~ent d~s C0nse1ls 

d'Administration de CMA gt de la SIS~AR et PDG de la CSE! 20mpa;n1e 
sah~lienne d'Entrepris~s>. n~ 1 s~n~gaiais d~s b!t1m~nts et travaux 

publics. 

12. 2 1:oncurri:int-.:; 

* Dakar-Marine 

* S I S M A R 

* M T S - S N 

12.3. Politjgue d'entreprj~e 

La societe fonctionne et s'aggrandit depuis 13 ans, sur 

autofinancement : les benefices ont et~ reinvestis jusqu'a present. 

Aujourd'hui, la crise du bAtiment et la baisse des contrats 

< en charpentes et menuiseries metallique> qui en a decoule, ont 
amene la Direction Generale a se fixer comme objectif le renforce

mer.t de la fili~re " chaudronnerie-Tuyaut12rie". 

c·est ainsi que l'equipement de l'usine a ete referee afin 

d'elargir la gamme des produits. 
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P•·:-du.:t ~ ..:·n. 
De ce fa:t, c'est une e~trEprise qui s'inscr~t dans les 

c0nt0urs du pr~sent pr0je:. A titre d'e~~mple,, elle a le m~me Fr~s1d~nt 
de •:;·:·:158il d'Acir,1imstrati0r. que la SISMAR et travaille ~troi:8rr1E:"""1t ave·: 

les ,;tel1ers de la ~NCS, lss AFD, la SSPT, la 

CSPT Et la SEFICS. 

La Direction se d1t pr~te ~ investir dans la r~ali5ati0r 

du proJet et pr~v01t 

- 1'1nstallati0n d'un atelier 5ec0ndaire de chaudr0nnEr1e et 

~harpentes ~ TAM8AC0UNDA - OU KEDOUGOU;. 

- !'extension de nos ateliers et 1 'installation d'un sec0nd pont

roulant de 10 T p0ur 8 m sous-crochet;. 

- l'acquisition de rnatQriel de soudage automatique sous-flux 

permettant la fabrication de pou~relles reconstitu~es soud~es;. 

- !'acquisition de diver3 mat~riels de manutention, de pose de 

rails selon les opportunitQs ou suggestions. 
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FICHE IV - 5 

~ATF./1 

1..... SOCIETE: COMPAGNIE D'APLLICATIONS MECANIQUES<MATEORCE> 

ADRESSES 

Bolte Postale: B.P. 397 et BP 341 - Dakar 

.telephone: < .:21) 23. 30 . .:io / 18. 35 ! 22. 31. .:s 

Telex: 21. 677 & 21. 610 SG 

Telefax: ~z21> 23. 30. 76 

3. ~TATUT JURIOIQUE EI CAPITAL 

Inf0rmation non disp0nible 

4. ACIIVIIES EI PRODUITS 

4. 1. Repre-=.12ntat ion de m.=irauec:; d · ea 1Jj poments i ndustr~: v~hi cul es, 

appareils de manutention et d'hydraulique, moteurs diesel et groupes 

electrogenes, engins agricoles pre et post-reccltes>; 

4.2. SE;~yjce AprQs-yi:mte pour equipemeots ci-dec:;c:.lJS: 
4.3. Trayaux d'usjnaqe et de fabrications mecanigues: 

* rectification rte moteurs et compresseurs 
*rectification de vilebrPquins juqu'a 2,25 m <entrepointes> 

* realesage et glacage dE cylindres 
* remise en etat de culasses<surfacage, etc ... > 

4.4. constructions mQtalliques: 
*construction de bennes, de plateaux< pour camions> et 

d'arceaux pour camions bAches. 

4. 5. QQ.IlS truct.iJuL.dE? bat ti::>1JSE?S a fl: ( dl(DC 7.:, ~I d..e_la ya 1 i::>1JI' 

a J r.1Jtit:~ill s~s au 0 i vi::>.~lJ de MAI FORCE 
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MAT!"/2 

5. E.EfE.G._TIFS EI £NCAOREMENT 

5.1. Eocadre~ent : *Monsieur CONTI, Directeur G~n~ral 

"' -. ""' ...... Effi:;ct1t 

~ Monsieur Mamad0u sow. Dire~tsur co~rnerc1al 

* Monsieur Clauje CALIPPE, Resp0nsable des 

Ateliers 
~Monsieur Aliou DIACK. Responsable du Magas1n. 

Informati0n non disp0n1ble 

6 .PERSONNES RENCONTREES: le vendrEdi :3/ 041 1993 

* Monsieur Claude CALIPPE. Resronsable des Ateliers 

*Monsieur Aliou DIACK Responsable du Magasin 

7. INFRAGTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCIION.CAPACIIE 

7.1. Atelierc:; 

• Mecanique generale et taillage de pignons droits 
* Rectification de moteurs et de vilebr2quins<jusqu'a 2,25 m> 

* Traitement Thermique 
* soudage a froid 
*Garage pour maintenance vehicules avec banes d'essai de moteur 

de 300 chevaux 
* Fabrications metalliques et montage de machines hydro-agricolP.~ 

7.2. stationc:; Diesel 
*Banes d'injection BOSCH-GM, CAV-ROTO Diesel, CUMMINS 
* Banes ~lectriques pour alternateurs et demarreurs. 

7.3. Magasin Pieces de Rechange 
*Organise en lignes de produits avec un respoosable par ligne. 
• 500 millions de F CFA en 5tock <Hors Taxes> pour toutes les 

activites citees c1-dessus (16.000 ref~rences>. 

8. PRODUCTION ET NIYEAU D'ACilVIIE 

information non disponible. 
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MA~F/3 

9. APPROVISIONNEMENI EN MAIIERE D'OEUVRE. FQURNISSEURS 

9.1. *MTS-SN <Montag8-Tuyauterie-soudure-S~n~gal> ex~cute, pour lE . 
compte je MAIFORCE, tous le~ trava·Jx de cisaillage de t~les utili-

s~es notamrnent dans la construction de bennes de tra~sp0rt. 

9.2. * SOLLI~GER ex~cute, les travaux de reb0binage de moteurs 

~lectriques, et d'~lectricit~ industrielle en g~n~ral. 

9.3. Les fournitures sont acqui5es en g~n~ral aupr~s des entrEpri
ses dont les marques sont repr~sent~es par MA1FORCE <Hyndai, MAZDA, 

LISTER, HATZ, FORD, etc ... ) 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

Elle est tr~s diversifi~e, comme le montre la liste des 

produits, presentQe au paragraphe 4. 

Au niveau de !'atelier de fabrication m~canique, la charge de 

travail se r~partit cornrne suit : * 50X pour les besoins directs des autres 

ateliers de l'entreprise et du service apr~s-vente; 
* 50% pour des commandes venant de l'ext~rieur, de 

diverses entreprises de la place. 
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11. CHIFFRE D'AFFAIRES 

Chiffre d'Affairei < Ann~e 1992> 

12 - GENERALITES 

12. 1. 

1 -""\ --. 
L. • L. • 

DSyPloopemPnt hi~torique 

information non disponible 

e.=irtenar I at _Ipdm i gue 

MATF/4 

4 Miliards F.CFA 

II s'agit des m~mes que cit~s au paragraphe 9 ci-dessus. 

12.3. Politigue d'PotrPprise 

Elle r~investit constamment ses b~n~fices et explore en 
permanence de nouveaux cr~neaux en incluant surtout, 

de plus en plus, des activit~s a haute valeur ajout~e, avec un 

taux de V.A r~alis~e localement, sup~rieur a 70 x. 

C'est ainsi que des batteuses a riz sont maintenant cons
truit, pa: MATFORCE , des bennes de camions, des plateaux, avec 

75 % de la valeur r~alisQs par MATFORCE, et en collaboration avec 

des entreprises locales. Elle dispose de plus d'une demi-douzaine 

d'ing~nieurs de conception et de rQalisation. 
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SISM/1 

FI CHE IV - 6 

1. ~.l.E.IE SOCIEIE INDUSTRIELLE SAHELIENNE DE MECANIQUES.DE MAIERIELS 

AGRICOLES EI OE REPRESENTATIONS < SISMAR! 

2. AdrPssec-. 
~*Route Nationale 1, POUT (pc·ur la Direction Gern~rale 

et l ·us i ne > 

* 20, Rue du Dr. Th~:e,Dakar1pour la Direction ccmmer-

ciale> 

Bolte Postale: B.P . 3214 Dakar 

telephone: 1221> 53.41.12 / 53.41.18 < a Pout> 
C221) 21.24.30 I 22.24.85 ( ~ Daka~> 

telex: 77. 121 S G 

telefax: c221> 53. 41. 09 

3. S.TAIUI ZURIDIQUE.CAPIIAL 

c a pout >. 

Statut Jurjdigue : Societe Anonyme <S.A.) 

Repartiion du capital: 
Actionnaires belges 51 " 

Actionnaires SenQgalais <Monsieur SOW de 

CSE, CMA et SICAP ainsi que des sanques> 49% 

capital: information non disponible. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

S!SMi2 

4. ACIIVITES I PRODUIIS 

L'entrepri5e exerce les activit~s suivantes 

4.1. Fabricati0n dP ma~~rial agricole: 30% de son volcme d'activit~: 
- materiel de pr~paration des sols <charrues, herses, ... l 

~quipements de semis : semoirs 
- mat~riel de r~culte: soulevsuses, r~colteuses diverses 
- mat~riel de traitement des r~coltes : batteuses A arachide, a 

r1:, mil et sorgho, a mais: d~cortiqu2uses ~ noix, ~ mil, a ri=. 

a arachide; moulins a c~r~ales 
- mat~riel et ~quipments divers de rnotomecanisation rurale . 

Le mat~riel pr~- r~colte est fabriqu~ de Janvier a Avril et 
le post-r~colte .. de Juillet a Janvier . 

4.2. Fabrication de rnnbilier scolaire 

- tables -banes 

- armoires 

- bureaux 

de Mai a OctobrP) 

4.3. Fabrications m~caoigues et constructions m~talliques ctoute 

1 'anneP> 
*materiel de transport<remorques agricoles, brouettes,citernes 

a gas-oil de 15 000 litres a doubles parois et doubles 

compartiments>; 
* materiel hydraulique < chAteaux d'eau metalliques, citernes a 

eau fixes , sur roues ou enterr~es, bacs flottants <radeaux> pou1 

motopompes, pompes manuelles, eoliennes> 
* materiel d'assainissement des communes : remorques hydrauliques, 

tonnes a lisier, conteneurs a ordures et porte-conteneurs 

tractes. 
* b~timents prefabr1ques 
* charpentes rnQtalliques. 
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SISM/3 

*Divers services et produits industriels : 
- remise en etat de tr~mies et de transporteurs 

fabrication de fermenteurs pour bioga: 
de tubes de forage <21 pouces> 

de •;;iodets 
de gros conteneurs sur camions 

"de reservoirs ci air de 'iO 1 pour- le freinage ferro-

viaire 
" de plaquettes ci souder pour les traverses en beton 

des chemins de fer. 

4.4. RePr~sentation Indu~trielle. A~si~tance cliEntaie et Formation 

+La reprQsentation industrielle complete l'activitQ de production 

+ L'assistance clientele s'exerce sur les produits distribues 

fabriques ou simplement representes> 
+ La formation s'adresse a la clientele tant rurale, artisanale 

qu'industrielle, mais aussi aux stagiaires des ecoles et ins

titut d'enseignement technique. 

5. EFFECIIFS EI ENCADREMENI 

* Effectjf : 150 personnes acutellement mais 300 personnes 
en activite normale dont la majorite a plus de 

10 ans d'expQrience dans l'usine. 

* Encadrement: 
* Monsieur Patrice HAINAUT, Directeur Gen~ral 

* Monsieur Jacques BOMAL, Directeur Technique 

*Monsieur Bernard ANDRI, IngQnieur d'Etudes. 
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6. PERSONNES RENCONIREES le 26 I 04 I 93 ~ POUT. 

Monsieur HAINAUT 

Monsieur BOMAL 
Monsieur ANDRI 

SISM/4 

?.INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PROOUCIION-CAPACIIES 

* 10 ha ~e terrain dont 2 couverts 
* 1 Pare a acier <pour le stockage des mati~res premi~res> 

* raccordement au r8seau ferroviaire 
* 1 centre de formation 
* 1 Atelier de d~bitage <presses ~ d8couper , scies diverses , 

cisaill~s, tronconneuses> 
* 1 Atelier de mecanique gen8rale <tours semi- automatiques, perceu

ses, multibroches, fraiseuses, mortaiseuses, presses de 
poinconnage>, 

* 1 Atelier de percage cperceuses, meuleuses, riveteuses>, 

* 1 Atelier de soudage <42 cabines de soudure a l'arc, equipements 
semi-automatiques et mandrins motorises> 

* 1 Atelier de chaudronnerie c 28 machines telles que presses, 
cisailles, rouleuses, grignoteuses, postes d'oxycoupages, 

cintreuses> 

* 1 Atelier de Forge <6 presses de 120 a 400 tonnes I forges et 
fours, marteaux-pilons> 

* 1 Atelier de montage et peinture avec poste de sablage 
* 1 Atelier de prototypes 
* 1 Atelier d'outillage < tours, fraiseuses, perceuses, etc ... > 

* 1 Atelier de rnenuiserie -bois < degauchisseuses, ra~oteuses, 

sc1es, etc ... >. 
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SISM/5 

B. PRODUCTION ET NTVEAU D'ACIIVIIE 

+ NivGau d'activite : so i 

* Production de plaquettes ~ souder pour traverses en b~ton de 

chemins de fer : 3000 pi~ces I sernaine. 

9. APPROYISIONNEMENT EN MAIIERES D'OEUYRE-FOURNISSEURS 

Toutes les matit~es premi~res sont imp0rt~es 

10. MARCHE EI CLIENTELE 
AU SENEGAL:* l'Etat est majoritaire dans la client~le; viennent 

ensuite : 

* C S P T 

* I C S 

* MOBIL 

* SONACOS 

* S N C 5 

* Projet FRIMOCA 

* SAED 
A L'EXPLOITAIION: 

Principalement du materiel post-recolte mais aussi du 

mobilier scolaire 

* MALI 
*cote d'Ivoire< il s'y trouve une entreprise appartenant 

* Mauritanie 

* Benin 

au m~me groupe que SISMAR> 

* :a1re -< il s'y trouve une entreprise appartenant au m~me 

groupe que SISMAR > 

* Equateur c Amerique du sud> 

* Mozambique 

* Nigeria 

* Gambie 
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11. CHIFFRE D'AFFAIRES 

~n Pleine activit~ : 2 m1lliarc!s de F 

Il se r~~artit comme ~uit , en 1992 

25 •[ ,. 
30 ., 

1 st2n2ga l, ,. Mob1lier scolaire Maii, ~a8blEJ 

Autres rrc:vaux .15 .. ... 

12. GENERALIIES 

12.1. DC-vg!-;;ppi;::ment h1c.t0rio1Je 

* Cr~~e le 23/ 111 1981 ~ Qakar, s0u5 l'~glde du 
Gouvernement du s~n~gal, pour rE~~ttrE en act1vit~ 

le Centre rndustr1el de l'ex-SISCONA de Poijt. 

12.~. Partenariat Igchnioue 

*Los p~rtenaires Eeloes. Ile; ont 0nt pcur mais~n-mQre 

la ·=.ocii2ti5 CHANIG ( Bt\l)\el lee;) guj d c!P:; fl l 1al.~: 

* au zaYre < chantiers navals > 
*en cote d'Ivoire c SN.AB!, sp~cialis~e dans la 
r~paration et la rehabilitation de wagons ferro
viaires et qui dispose d'une fonderie > 

*au Burkina Faso c une emaillerie d'ustenciles de 
cuisine> 

*au Ruanda et au Burundi. 
* coop~ratjon Nord-sud avec des organismes internationaux 

specialises pour les recherches et develcppements, en 
milieu sahelien, de materiels et equipements agricoles 
ainsi que la realisation de prototypes de materiels 
nouveaux - c ex: CRDI , Canada>. 

* cooperation ~ud-~ud avec des organismes internationaux 

< ex: CRDI, Canada> auxquels la SISMAR livre des prcduits 
adapt~s ~ la culture tropicale, pour des essais en Asie 
ou en Am~r1que du sud. Mais aussi, collaboration avec des 
inst1tuts de rEcherche et de formation agron0m1que !CNRA 

de Bambey, Ecole Hationale Sup~r1~ure d'Agriculture > et 
autres ~coles ( Ecole Polytechnique de Th1~5 >. 
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* La SISMAR est pr~te a pr0mouvoir ~ne c00p~rati0n h0ri=on
taie avec les unit~s de pr0duction des pays afr1cains de 

la scus-r~g10n, en vue de l'accr01ss~~~nt d'une prcduc-

tion purem~nt africaine. 

cette c00p~rati0n peut prendr2 les aspects d'~changes 

r~cipr0ques, de transferts de technolgie;, de f0rmati0n 

prat1qu2, et m~me de prise de part1cipat10n et d'appuis 

f ir.anciers. 

~Elle fav0ri:e 1'0rganisat10n rat10nnell~ des fabricat10ns 
entre les unit~s locales et s~istantes ; 

*Elle souscrit enti~r2ment au projet, en autant qu'il ne 

va lui eKiger d'abandonner certaines activit~s. Par 

centre el le est pr~te A en raJouter , s1 la rentabilite 
I 

est d~montr~e car : 

- ses potentialit~s sont superieures ci ses r~alisations 

actuelles; 

- Elle a la volonte et les moyens des objectifs du projet 
et est pr~te a construire de nouveaux hangars, de les 

equiper et de les raccorder au reseau ferroviaire qui 

passe A quelques dizaines de mQtres de son domaine, 

tout comme la Route Nationale 2 - Elle est entre Thi~s 
et Dakar , A 7 Km de ThiQs; 

- Elle etudie actuellement !'implantation en son sein 
d'une unite de fonderie afin d'accrottre le taux d'in

tegration du materiel produit et la part de la valeur 

ajoutee; 

- L'informat1sation est en cours de r~al1sation. 
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FICHE IV - 7 

1. SOCIEIE S E N E M E C A 

2. ADRESSES 

Rue F~lix EbouQ, Dakar 

Km 8, Bd du G~ntEnaire de la Commune de Dakar, DAKAR 

M~le 8, Nouveau Quai de P~che, Dakar 

BOITE POSTALE: EP 3251 Dakar 

TELEPHONE 

TELEX : 

TELEFAX 

221> 

221) 

( 2 21 ) 

22.54.SO I 21.17.30 

32. 24. 55 

.:..:.. 36. 16 

21 . 521 SG 

( 221) 22. 96. 02 

tRue Felix Eb0u~> 
(Km a, Ex Rte de Rufisque 

<MOie 8, Nouveau Guai de 

P~che >. 

BOITE A LETTRE ELECTRONIQUE: 214 190 - MISSITEX SENEMECA 

3. SIATUT JURIDIQUE.CAPITAL 

statut: sociQtQ Anonmyme cs.A.> 

capital: 140 Millions de F.CFA 
ReP-artitjoo du capital: PROPARCO + Francais 85 i 

senegalais 15 x 
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SENEt~ 

4. ACIIYIIES EI PRODUIIS 

4.1. MOcanicuP de pr6ci~ion. rect1firati0n Pt recond1ti0nn2ooent 
rle mot2ur~ : 

OpQrations s~r la culass2 

sur le bloc-moteur 
sur le vilebrequin 
sur les bielles 
sur les accessoires du moteur 
sur tout ensemble m~can1que embiell~. 

- Fabrication de vilebrequins. 

4.2. MOcaniguP GOooral€ 

~ ~ab~ication ~t reconditionnement de pieces ou mecanismes 

d~stin~s aux industries les plus diverses : pignons. arbres 
engrenages < helicoidaux et droits> utilisant des frai=es 
module c et non des fraises- mere>. 

*Maintenance dans le domaine du forage petrolier ou 
hydraulique. 

NOIA Le reconditionnement des moteurs est garanti 4000 heures. 

Reconditonnement au bout de s.ooo ~ 12 ooo heures. 

4.3. erepara~jons Nayales 

* reconditionnement de treuils 
* revision et remontage de compresseurs 
* remotorisation des chalutiers de p~che 
* depannage de moteurs marins 

4. Fouroiture de diyerses pi~ce~ industriellPs et represPntatjoo 

de marques 

•pistons, coussinets. roulements. joints, segments, etc ... 

* concessionna1re de moteur~ GM. 
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SENE/3 

5. EFFECIIFc; 

6. PERSONNES RENCONTREES Le Vendredi ~3/ 04/ 93 

Mr Br~na FARET. Administrateur, ilirecteur G~n~ral-Adjoint. 

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCTION CAPACl.IE 

• 1 AtPlior rio ma~aniaue do D[~rision. dP roctification ~t rlo 

recc·nc.iiti·.:-r1r•;::r;;eot de jT1nte1_1rc, rl~n0mm~ "Re·:tific:ition 

L\.~karr. i so"< RD l_ 

disposant de plus de 30 machines-0utils. 

Longueur entrepointe maximale 
D1am~tre maximal 

Puissance maximale 

45C•O mm 

800 mm 

2~.coo ch~vaux 

* 1 AteliDr riP mi5canique q~n~rale iienommee " SENEMECA MG " 

* 11 dispose d'une trentaine de machines-outils dont un tour 
DEMOOR pour reali5er des intervEntions imm~diates sur tous file

tages API sur Drill Pipes, Drill Tools, Tubings, ... 

* II dispose d'un bureau technique et d'un magasin de vente de 

materiel de transmission et de puissance < motor~ducteurs, varia

teurs, roulements ; etc ... > et de divers mati~res d'oeuvre 
<aciers allies, aluminium, bronze, ... > 

* Il pourrait facilement fabriquer 300 axes de boggies /an 

* 1 Atelier de Reparations Nayales denomm6 " SENEMECA PECHE " 

Il dispose d'une vingtaine de machines-outills et d'un stock 

de Pi~ces detachees disponibles dans un entrepOt fictif. 

* 1 service Import 
En liaison avec une centrale d'ac~at en France qui est en rela
lation privilegiee avec les grands constructeurs en Europe et 

aux USA tels que :DEUTZ- MWM, BAUDOUIN, HYDROVANE, CIRRUS, etc ... 

* AUtrPS POUlPPffiPOts 

petite forge avec traitements thermiques 

Pres5e de 100 tonnes; 
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?.. 2.a!lUUGT!ON EI NIVEAU D'ACIIVIIE 

inf0r~ati0~ n~n dispcnible 

9. APPROYISIONNEMENI EN MAIIERES D'OEUYRES FOURNISSEURS 
• 

Toutes 12s mati~res sont import,es d'Europe et des USA 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

10.1. AU scoeoal 

* Entreprises de PQche et de Navigati0n mouillant a Dakar 

* SENELECCQlle sous-traite ses travaux de rectification 
tout comme la r~vision des gros moteurs, ~ la SENEMECA; 

par contre elle r~vise elle-mQme ses moteurs mayens. 

* SNCS csurtout pour la rectification des vilebrequins 

POYAUD> 

* SAR csoci~t~ Africaine de Raffinage > 

* CSPT c qui dispose de 20 moteurs GM> 

* Entreprises de Transport < AKF, ... > 

* Entreprises d'HOtellerie 
* Entreprises diverses ( SOBOA, SOA-BOIS, NSOA, ICS, 

SOCOCIM, COLGATE - PALMOLIVE, ... ) 

* Particuliers. 
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DoPn~es non disponibles 

11. f.RI..X 

* Revision d'un moteur dE bateau(main d'oeuvre ~~iquement>: 5 

millions FCFA en moyenne. 

12. GENERALITES 

Fonde en 1946 par Paul PARET, !'atelier RECTIFICATION 

DAKAROISE s'est diversifie pour devenir, en 1978 la SENEMECA. 

12.2. Parten~riat rechniaue 
Au ~~oagal : SENEMECA sous-traite ses travaux sur injecteurs 

auprQS de SENDIESEL. 

A L'exterieur : Elle est rnembre de la chambre Syndicale Na

tionale des Rectifieurs. 

ceci lui permet d'~tre toujou•s au fait des 

avancees technologiques. 

12.3. Politigue d'entreprise 
* De 1983 a 87 , elle a investi 350 millions de Francs dans 

les equipements de rectification, mais le marche est ac

tuel lement en deprime 
* L'entrepr1se souscrit aux objectifs du projet et se decla

re ouverte A toute possibilite de developpement. 
Il faudra cepend3nt veiller au respect de la specialisa
tion des differents protagonistes, ce qui est loin d'~tre 
le cas actuellement ; b~aucoup d'entreprises veulent tout 
faire, sans efficacite, au frais du contribuable et pra
t1quent de la concurrence d~loyale. Tout simplement, 
parce qu'elles ne t1ennent pas compte des couts "caches". 
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SENE/6 

~ De toute la r~gion ou~st-africaine, el le est la mieux 
~quipQe < techniqu8ment et technologiquem8nt> pour effec

tuer les travaux de rectification. Elle souscrit ~ une 
organisation permettant un travail en pool sous-regional, 

mais il faudrait obtenir des garanties de r~gularite 

d'acheminement des pi~ces par voie ferree, notamment 

sur l'axe Dakar-Bamako. 
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FICHE IV - 8 

1. SOCIETE Soci~t~ S~n~galaise des Phosphates de Thi~SlSSPT> 

2. ADRESSES 

RUE : Route Natic-nale 2, Lam-Lam 
BOITE POSTALE: B.P. 3036 THIES et 8.P.241 - DAKAR 

TELEPHONE : 221> 51. 13. 81/ 51. 17 40 <Lam-Lar.l) 

<221>22.02.31 I 32.22.83 I 32.22.84 <DAKAR> 

TELEX: 77. 122 SG THIESMINE 

TELEFAX 

3. STATUT JURIDIQUE.CAPITAL 

ir-formations non disponibles 

4. ACTIVITES DE L'ENTREPRISE 

* Extraction et Transformation de Phosphates alumino
calciques naturels et phosphates tricalciques. 

* Extraction et transformation d'attapulgite 

5. PERSONNES RENCONTREES Le Lundi 26 I 04 I 1993 

* Monsieur Charles GERARD: Directeur des Exploitations 

_._ ....... 

* Monsieur Cheikh NDiouga GUEYE : Respons3ble Maintenance/ 

Entretien 
*Monsieur Simca LO : Ingenieur de Maintena~c~. 

6. PARC D'EQUIPEMENIS FERROVIAIRES 

Pare Actuel : 83 wagons de 5 differents types <tare: 16 a 20T> 

*Wagons stemis Mineraliers 40 T = 20 

* " SCIF de 43 T = 1 2 

* .. stem is arachidiers 30 T = 18 

* MAG OR ( modernises avec 

des paliers a coussinets> 30T = 30 

* wagons a fuel FAUVET-GIREL = 3. 

3 locotracteurs de manoeuvre de 30 Tonnes. 
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I.RAVAUX DE MAINIE~~NCE FAIT EN REGIE DIRECIE PAR L'ENIREPRISE 

* L'entretien pr~ventif des wagons trimestriel et generale<6 ans> 

* La couverture des wagons: travaux de chaudronnerie. cependant, 

ce choix ~st liQ a la charge de travail; En pQriode de p0inte, 

ces travaux seraient sous-trait~s. 

* l'entretien des locotracteurs < travaux l~gers J 

8. SOUS-IRAIIANCE 

* Le tirage des rames sur la voie ferr~e se fait par la SNCS. 

* Tous les travaux sur essieux tels que le r8profilage, le d~calage 

et le recalage, le renplacement de bandages sent sous-trait~s a 
la SNCS ou aux AFD. Le choix se fait selon le type de contraintes 

auxquelles 1 'entreprise fait face <temps, coot, etc ... J 

*La fabrication d'axes d'essieux ainsi que l'entretien des moteurs 

de traction sont sous- trait~s a la SNCS 

* L'entretien des locotracteurs ( travaux lourds> se fait a la SNCS. 

* Les wagons de type STEMIES et MAG, .s ont ete modifi8s aux AFD. 

PERSPEC1·1yES D'ACQUISITION DE WAGONS ET DE NOUVEAUX TRAVAUX DE 

MODIFICATION 

9.1. Acguisitioo de nouveaux wagons 

*Elles soot fonction de I 'evolution du commerce des phosphates 

et attapulgites . / 
~a saturation du marche des phosphates fait que, d'ici 3 a 4 

ann~es ; la SSPT n'envisage pas d'acheter de nouveaux wegons. 

* Cependant, l'id~al, actuellement serait, pour l'entreprise, de 

disposer de 3 rames en permanence < au Port, a Lam-Lam et en 

ligne > : Seit 25 wagons supplementaires A acqu~rir. 

* Pour faire face ~ des besoins ponctuels, 
- so1t el le loue des ballastigres de la SNCS 

- soit el le s'arrange avec la CSPT. 
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SSPT/3 

9.2. rrayaux de modification Les travaux suivants seront executes 

en 1993 et 1994 : 

* changement des paliers des 53 wagons ayant des coussinets 

en paliers a roulements. 
I 

* reprise de l 'ensemble du systeme de freinage du pare 
lorsque la SNCS va passer du freinage A vide au freinage 

a air. 

10. PREVISIONS D'ACQUISIIION DE PIECES D'USURE 

semelles de frein de s Kg I unite : 600 unites tan 

Cales PC 7045 pour bo1te AOF 16<wagons> 

couvercles arrieres pour bo1te AOF 16 " 

11 - GENERALIIES 

11.1. oeyeloppement historigue non disponible 

11.2. Parten3rjat Technique 
L'entreprise ~st liee au groupe PECHINEY 

3 unites /an 
2 unites/an 

11.3. Position de l'Pntreprise par repport au projet : 

* Les responsables se declarent entierement favorables au 
projet, qui les soulagerait et permettrait de realiser un 

partenariat extraordinaire ou chacun s'en tiendrait a sa 

specialisation. 

* La structure devrait ~tre industrielle, professionnelle, 

et independante du point de vue de sa gest1on. 
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f ICHE IV - 9 

________ J_- SOC! ETE : Comoaqn i e seneaa 1 a i se des Phosohates de TAI_EtA ( CSPT )_ 

2- ~DRE_$_~ES 

BUE: Complexe Industriel de Ta.iba, Senegal ; 
Immeuble FAYCAL, 19, rue Parchappe, Dakar, Senegal 

BOITE POSTALE : 

TELEPHONE: (221) 55.61.27 (ta ba) 
23.19.27 (Dakar) 

3- STATUT JURIDIOUE . CAPITAL 

* Information non disponible 

4- ACTIVITES DE L'ENTREPRISE 

* Extraction et transformation de phosphate de chaux 

5- PERSONNES RENCONTREES : le lundi 26 Avril 1993 

* Monsieur Mamadou NDIAYE ( Directeur du Materiel Roulant) 
*Monsieur Charlot SENE, Ingenieur, Responsable f~rroviaire 

de la CSPT: il n'a pu etre rencontre, pour raison de calendrier. 

6- PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES 

* 7 moteurs de traction pour wagons et camions de 100 tonnes 
* 127 wagons dont 106 equipes de boggie T 1 
* " 14 T 17 
* 7 AD 
* 2 locotracteurs de manoeuvre. 
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_________ 7-=-_TRAVAUX DE MAINTENANCE FAITS EN REGIE DIRECTE PAR L 'ENTREPRISE 

* La CSPT dispose d'une structure tres legere oour 
l'entretien des wagons: travaux de t61erie et peinture, etc ... 

* Entretien des locotracteurs (travaux legers) 

* Le reste des travaux sont executes en sous-traitance, 
compris l'entretien des voies. 

8- ~OUS-TRAITANCE 

* Le rebobinage des gros moteurs de traction pour wagons et 
camions de 100 T se fait en Belgique, aupres de l 'entreprise 
JACQUET. 

* Les travaux sur essieux, la fabrication d'axes d'essieux 
et les modifications de wagons sont sous-traites : 

* L'entretien des locotracteurs (travaux lourd) 
la SNCS 

* La CSPT essaie actuellement de travailler avec 

SENEMECA pour ses moteurs GM 

SAUDEQUIP pour ses moteurs CATERPILLAR. 

9- PERSPECTIVES D' ACQUISITION DE NOUVEAUX WAGONS ET I OU DE 
~ODIFICATION DE CERTAINS EQUIPEMENTS 

* Les perspectives d'achat sont fonction du rythme 
d'evacuation des phosphates. 

* Ce pendant, i l est envisage 1 a mi se sous "cocon" d' une 
vingtaine de wagons, ce qui permettrait de recuperer des essieux 
en vue de remplacer ceux ayant atteint la limite d'usure. 
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CSPT /3 

O'autre part, il est prevu d'equiper taus les wagons de. la 
CSPT en baggies type T 17, qui disposent d'une timonerie de frein 
olus simplifiee, plus renforcee, d'un diametre de roue plus grand 
en pieces moulees (et non en mecano-soudel. 

- Prix d'un axe depart usine 386.150 F CFA 

- Prix d'une roue depart usine 200.750 F CFA 

Prix d'un essieu depart usine 682.500 F CFA 

- Prix d'un essieu monte avec axe recupere 
et roue achetee 501.500 F CFA 

Prix d'un essieu monte avec calage et 
decalage par la SNCS 847.650 F CFA 

~~~-* Les fournisseurs exterieurs d'essj_~ux_et de roues sont 

* I.E.D (International Equipment Development) 

* SAMBRE & MEUSE 

* C.I.M : LOGERAIL 

* U.F.A.T (Union Franco-Africaine des Transports) 

* G.T.A. (Groupement Technique et Approvisionnements) 

10- PERSPECTIVE D'ACQUISITION DE PIECES D'USINE 

Donnees non communiquees, mais en tenant compte des besoins 
de la SSPT pour ce qui est des semelles de frein, et sur la base 
de l'importance de leurs pares respectifs (83 wagons pour SSPT 
et 127 pour la CSPT), les besoins en semelles de frein doivent 
etre de l'ordre de 900 semelles/an. 

11- GENERALI TES 

11 . 1 Q_~y_ELOPPEME;NT _fil_SJ_ORI_Ql:!~ donnees non disponibles 
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CSPT/4 

11.2. PA8l~_N~RIAT TECHNIQUE 

11. 3 E_Qk]:TIO_LLE __ D_' f.NTR~PRJSE 

* La CSPT ne veut plus s'occuper que de -Phosphates- et 
sous-traiter tout ce qui sera possible de le faire 

* Elle est prete a participer au projet comme partenaire 
cependant la structure devra etre geree de fa~on autonome. 
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1. SOGiETE 

=:. ADF:ESSES 

FICHE IV - 10 

SEF/1 

Soci~t~ d'Exploitation Ferroviaire des Industries 

-------------------------------------------------
Chimiqu2s du seni2gal < S.E.F.C. I.S.> 

------------------------------------

RUE : KM 18 route de RufisquE 

BOITE POSTALE 3835 Dakar 

TELEPHONE: \ 221) 34. 01. ::: I 3.:i. 01. ::3 i :!j. 07. 01 

TELEX 31. 434 / 31. 414 

TELEFAX ( 2 21 34. 08. 14 I 34. 07. 01 

3. STATUT JUR!DIGUE . CAPITAL 

--------------------------
* Filiale des Industries Chimiques du SenQgal <ICS> 

* Entreprise multinationale 
* Actionnaire: Etats du SQnQgal, de l'Inde, du Nigeria, du 

cameroun, et de la cote d'Ivoire 

* statut : donnees non communiquees 

* capital donn8es non communiquees 

4. ACTIVITES DE L'ENTREPRISE 

--------------------------
* Transport de Matieres premi8res vers les JCS <300.000 T de soufre 

sur 106 a 110 Km>. 
*Transport de produits fabriques vers le Port de Dakar (600.000 T 

d'acide phosphorique>. 

5. PERSONNES RENCONTREES Le Mardi 27 Avr1 l 1'7'93 

----------------------
* Monsieur Babacar NDAO 

* Monsieur Abdourah1m NIANG. 
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FICHE IV- ~o Bis 

6. EFFECTIF ENCADREMENT 

+ ~9 p~r50nnes d0nt ~ adm1:.istratifs 
11 pour les ateliers de maintenance 

et 35 p0ur le reste du p~rs0nnel 

* la (0mptab1l1t~ est assur~e par la mais0n-m~re. les ics. 
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SEF12 

7. fARC Q'EQU!PEMEr;rs FERROVIA!RES ~T BES0INS EN ENTRE!IEN 

--------------------------------------------------------

7.1. MATERIEL MOTEUR 

4 10c0mot1ve5 GM de 2a75 chevaux GLT 

4 L0CO!RACTEURS SFL tSOC. Francaise de 10c0tracteurs> de 300 

ch2vaux 

1 locotracteur TYSSEN- HENSHEL de 300 chevaux 

7.2. MATERIEL REMORQUE 

56 wagons-citernes d'acide phosphorique en INOX 376 L 

32 wagons-tr~mies pour le soufre 
4 wagons pour fuel !curd et lGger 

92 wagons 

7.3. KILOMETRAGE, VITESSE, TRAJET ET CO~POSITION D'UNE RAME 

--------------------------------------------------------
* 40.000 Km/ engin loco 

* 45 Km/heure 
* trajet DAROU-MBAO: 96 Km pour l'Acide 

106 Km pour le soufre 

*composition d'une rame: 30 a 32 wagons pour l'acide 
30 wagons pour le soufre 

7.4. AGE OU PARC Dix ans <10> 

S. POTENTIEL DE MAINTENANCE ET TRAVAUX EN REGIE DIRECTE 

----------------------------------------------------
* La SEFICS di~pose d'un dQpartement maintenance avec 4 ag~nts 

de matrise et 7 agents. 
*Elle ~·oc~upe elle-m~me de l'entret1en des engins de traction. 
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SEF/2 Eis 

9. SOUS-T~AITANCE. PRIX ET BUDGET 

------------------------------

'i.1. E!HR.ETIEN DES ~-JAGONS 

• chaque roue QSt reprofil~e un2 fois tous les 4 ann~es et ciEmie, 

au c0Dt de 90.000 F/rouE/reprofilage. 

L'entretien des wagons est actuellement sous-trait~ aux AFD, 

pour une dur~e de 5 ans, au coat de 66 millions de FCFA/an pcur les 

92 wagc-ns. 
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~EF/3 

* AFD est prestatair2 de s2rvices et rssponsable de l'entretien 

du ~at~riel reraorqu~ alors qu2 SEFICS fournit les p1~ces d~tach~es. 

9.2. PASS~GE SUR LES VOIES DE CHEMIN DE ~ER DE LA SNCS 

-------------------------------------------------

*La SEFICS tracte elle-mQme ses w~Jons sur son pr0pre r~seau t0ut 

c0mm2 sur le r~seau de la SNCS <trajet DAROU-MBAO-DAKAR> 

~ Elle verse actuellement 700 millions de F.CFA de rsdevance ~ la 

SNCS. 

10. PREVISION D'ACGUISITION DE NOUVEAUX EGUIPEMENTS 

-----------------------------------------------

* Aucun2 pr~vision, pour le court terme. 

* Cependant les ~l~ments suivants ont ~t~ communiqu~s. pour les 

~quipements existants : 

* CoOt d'achat d'un wagon-trQmie = 30 millions FCFA 
* d'une GM de 2475 ch = 850 millions FCFA 

* dur~e d'amortissement pour ces ~quipements : 15 ans. 

11. PREVISION D'APPROVISIONNEMENT EN PIECES D'USURE 

-----------------------------------------------.-

* donnQes non disponibles 

12. PROPOSITION PAR RAPPORT AU PROJET 

---------------------------------

* L'entretien est favorable~ la r~al1sat1on du proJet et est 

pr~te ~ y participer. 




