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This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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1.5.1 - LE SECTFUR MANUFACTURIER DE LA SOUS-REGION | STRUCTURES ET
CONTRAINTES

1.5.2 - INSTITUTIONS SOQUS-REGIONALES
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1.6 - CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
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teli1evs Farcoviaires de Dakar
Centre Régicnal Africaliln de conception et de Fabrica-
ticns Technigues

Bangque Quest Africaine de Développement
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Centre International pour le Commerce Exteér.
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| PAST I Programme d'Aajustement Sectoriel des Transports
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I PNB I Produit National Brut
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1.1.1 -

PROJET

1.1.2 - EQ

EABRIQUES A COURT ET MOYEN TERME
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Le présent projet vise le développemnt d'usines existantes
de fabrication d'équipemsnts de transport. Actuellemant au sSensgal,
1

ces @quipemsnts 3xnt en partie fabriqusas scalement et ern partie

Pour permettra la fabrication entiere des ¢léments importés,

le parc actuel de machines de production, necessite

- Soit une simple rationalisation des opérations ou de
faibles investissements;
- soit, des investissements relativement lourds et un marcheé

de taille asse:z importante.

Les sdquipements existant ou & acquérir, permettent également
d'envisager la fabrication de piéces et d'accessoires ne faisant pas
partie spécifiquement des é€quipements de transport (ex : pompes,
machines agricoles, &léments de transmissicns, ...] mais présentant
une bonne similitude technologiaue avec ceux-ci.

te scindg en trols

.

C'est pourquol, le2 marché du projet a

nts ou parties d'éguipements de tranzport
abriqués a ccurt et moyen terme par le

[l

g
pouvant &tre entisrement

projet;

- Lez égquipements ou partiles ¢ gquipements divers pouvant

srre fabrigquss 3 court 2f moyen tarme;




1.1.1 - EQUIPEMENTS QU PARTIES D'EQUIPEMENTS DE TRANSPORT POUVANT ETRE

I  POSITIONS ! INTITULES I

} 86 - 803 ~ 10 | Ccontainers-Citernes et containers-réserveoirs i

I i i
I 86 - 08 - 90 | Autres cadres et containers nen iscthermes pour toust
| I modes de transport i
| i !

} 856 - 05 ~ 10 1 voitures & voyageurs pour voles ferrées ]

le transpart sur rails |
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I 5 - 035 -~ 0800 | Wagcons-aAtellers, Wasons-gsruws =6 aubtres wagons ds |
{ i servics podr woies ferrés:z. dralsines 3ans moteur !
; i |
i f i
12e - 0% - 06 1 Partiss st piece:s detachess de véhioules pour woigs |
f ! ferrss: ; bandages. frettes zof centres de rodss en |
! [ actier pour matsrial ferrowvialrs, boggiss, bisssls !




POSTITIONS

INTITULES

=il

Arbres de transmission, manivelles et vilebrequins,
réducteurs, multiplicateurs et variateurs de vitessoi
arbres & cames, piéces d'engrenages, divers organes

de transmission autres que embrayages,parties et

pieces detachées des apparelils et organes ci-dessus

Parties, pioces détachées et accessoires de véhicu-
0

les automcbiles repri- = ¢ numéros 87-01 & 87-03




- EQUIPEMENTS QU PARTIES D'EQUIPEMENTS DIVERS PQUVANT ETRE
FABRIQUES A COURT ET MOYEN TERME PAR LE PROJET

i POSITIONS ! INTITULES ]

I 84 - 106 - 00 | Pompes, motcopompes et turbo pompes pour liguide

"]}
b

| | compris les pompes non mecanigques et les pompes |
| I distributrices compartant un dispositif mesureur; |
! I élevateurs a liquides (4 chapelet, a godets, a l
! | bandes souples, etc...] !
J | |
| ! |
1 84 - 24 - D0 | Machines, appareils el engins agricoles et hortico- |

| I les pour la préparation et le travail du sol 2t pourl
! 1 la culture, y compris les rculeaux pour pelouse et |
I ] terrains de sports. ]

i 82 - 2% - 00 | EBarres de coupe, moissonnsuses-batteuses, molssonnaud
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LONG JEEME
i 1 !
t  POSITIONS ! INTITULES ]

I 86 - 02 - 00 | Locomotives et Locotracteurs électriques(a accumula |
] I teurs ou a source extérieure d'énergiel ]

I 86 - 03 - 90 | Autres locomotives et locotracteurs i

86 - 04 - 00 | Automotrices [(méme pour tramwaysl] et draisines a I
moteur i

| 84 - 06 - 00 | Moteurs 3 explosion ou 3 combustion interns, 3 !

I I pistons !
I | !
! | i
137 - 02 - 00 t weitures avtomobiles & tous moteurs pour le trans-
i i port de mpris les volture:z de sport |
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La demande reclic peut &tre est:méa & partir de :
- L'analyse des budgets d'entretien et d'investissament de
la clientele utilisant les piéces ou equipements reépertoriés aux

paragraphes 3.1.1. et 3.1.2. ;

- La déterminaticn de la liste exhaustive des besoins
quantitatifs concernant les mémes &léments ci-dessus ;

- La détermination de 1l'importance du parc-machine, de son
dJe et des heures de fonctionnament cu kilométriques parcourus;

- De l'analyse des importations (1)
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Czpendant, ncus  n'avons disp258 qu e
Ilaires concernant les trols premiéres méthodes; la guatriéme
rniare, plus complete, est celle qul a permis le développement

De facon générale, au niveay de:z concessionnaires,
qusz, 11 25t admis que 13 demande i1ntdrizure est essentisl loment

= 70 % pour les ggquipements asricclss ayant une simrlituds

{1, pProduction locala relativement négligeable




i | i 1 | | i i

IN® ! LIBELLES IPCI (1) 1VCI (21)1 TAUX | V.D.C. IVDMA (&)t
| I I (TONNES IMILLIONSI X IMILLIONSIMILLIONS!
H I l | | { } i
e [RSPRRR [P fomm e - [P [ I
i 1 | Equipements ou ! i | i ] !
| I parties d'équi- | ! | I | |
| | pements de | f | I | i
I I transport 127 747,9153 631,71 85 !'62 390,216 932,22 |
| i i 1 | | l !
i | i ] I ! ! !
! I ] | I ! i i
12 | Equipemants ou | ! I | | |
I I parties d'équi- | i | ! | I
i I opaments ayant uneg! ] 1 | i ]
] i zimilitude tech- | ] i I I |
] P nolagique I 7 339,2125 473,461 70 128 30%,313 145,565 |
! I i i L ! I i
| ! I ! I ! J ]
[ I TOTAUX 135 057,%178 510, 3, - 190 699,7!10 077,7!
! !
FZI = FPCi18: cumulész de: mportations

Voo o= valeur de la Demande Sumules

Z21o= valsur Sumuléde des Importetions

va demznde moyenne annvelle 32 chiffre donc & 10.078
Militards de F.CPA dont 6,932 (63,5, pour les produits 113z au
ran t

nzpart et 3,435 (31,2 %y pour lez procdul




Eile consompme les

piece)

annualiement

suirwvantes,

7 Kg/pieia}
(0.5% Ka/

3o Marteaux pavr broy2ur MORITS (

- 3 cales P2-7045 pour bolte AQF 16 (wagons)

- 2 couvercles arriére pour bolte AOF 16 en acier moulé

A 40 (wagons)

seuls les sabots sont achetés
reste étant importe.

1 Kgs/piéce )
- 6§00 Sabots de frein pour wagon ( 8 Kg/piece)

localement,

aupres

de

Lez 1nfarmaticonsz

Te-hniqus de G2:%:72

- 300 sabot:s ds
- Turb:irs
- Fomps:

e,

(1)




IQUANT ITES!
IMOYENNES
| ANNUELLES!
IEN UNITES!

DESIGNATION DES PIECES

i( Epaisseur § a 10 mm)

1striers & tour carré de multiculteurs!

POIDS 1 PRIX
'UNITAIRE!UNITAIRE
{EN KG1! RENDU
i USINE
1 (F.CFA)

1Sabots traceurs de semolrs

de déczartiqueurs

charrette(Epalzs. 1.
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Cependant. le niwveau technalosique de le fonderie existant
t

3 13 5NC ne permet pas de réaliser ces piecas.

Elle dépense annuellement 66 Millions de F.CFA pour le
contrat d'entretien de ses wagons, non compris les piéces de
rechange; elle prend en charge directement l'entretien de son parc
de matériel moteur.

ce contrat d'entretien peut eétre entiérement pris en
charge par la SNC5.

] SONSg. S0 ol
Eile wutilise des éléments en fonte fournis par  les
entreprise: de la place {Fonderie du sensgal et

1'ex-SENEMETALLURGIES . mals aussi des produits d'importation.

L23 pidces importes2s sont constitusgss de
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QUANTITES! IPOIDS PRIX

I MOYENNES DESIGNATION DES PIECES JUNITAIRE UNITAIRE:
FANNUELLES! I (EN KG) IRENDU
IEN UNITES! 1 IUSINE

! H ! | (F.CFA)
R g R [P —
I Zaé IGrilie ronde 2 pattes de scellement; | ]

i idiamétre 200 I 3 1 1 S8do

| L | |

1 417 IPlaque fonte assainissement, diametrsi l

1 1520 I 35 1 1% 392
I I ] I

| IPlaque fonte série légére pour | I

! 3388 itrottoir 0,80 | I

I | 1 |

I 4 iPlaque de regard chausseé= 1,05 x 1,051 210 196 000

I | I |

| | I i

I 58 IGrille pluviale avec cadre série ! ]

| Ilourde 525 X 525 I 92 I 28 GGO
] | ! |

b8 IPlaque moulee 3érie lourde trottoir | i

] 16,80 X 0,80 b 138 b 42 GO0

f ! | l

i 10 IGrille pluviale sans cadrs série i I

| flourdea 525 »x 525 ! 473 I 17 009
! | i |

ioal IPlague de regard chaussade §,3% » 0,351 125 i 845 233
| i | i

: | ! |

; o v Grilie carrée 4 FPattes, ¢ G,25 [ 6 I a4 86U
| -! b | -
T I Grille pour plaque fonte zérie léga-1 [

! f 2 3,8 £ 0,3 ! 19SS 1 44 73
I —
SQURCE : SONEES
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Le Sénégal a déveloprd, sur son territolre, des
infrastrutures de transport qui reprasentent suffisamment de
capacite dans les trols secteurs suivants : ferroviaire,
fluvio-maritime et routier.

Le sénégal est traversé par deux axes ferroviaires ([voir
carte ferroviaire, c¢f. Rapport finall :

- L'axe Dakar-Thiés-saint-Louis, long de 265 Km et qui
s'arrdte & quelques dix Kilométres de la frontiére avec la
Mauritanie;

- L'axe 5énpggals-Malien, l-ng de 1 278 Km, qul relie Dakar

2t Thids A4 Bamaks et Koulikore. Sette ligne est exploiteés, pour

partie. par la sNC3S, et pour partie, par la RCFM,

=2
1

En 1756/37, 1937733 et 1732.87, la 3

Q.
n

11 faut cevendant noter an'ay pran intarieur, son Chanyp
n rt  lourd, sul touchs ies
priczpnates et une faible partie du ¢obon, Les autres modes de
=]

transport s'adjugent |
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De 1257 & 1532, le trafic sur le réseav séndgalais. en

et en "marchandises”, a évolué de l1a facon suyivante

TABLEAU 2 : EVOLUTION DU TRAFIC FERROVIAIRE DE 1987 A 1992

I ANNEES | | | ! ! | !
| LIBELLES | 1987 1 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
R e it === R l-—--—- R R [ !
] I i | i ! i l
I Marchandises Transportees! I ] ! | I !
| (en 1 000 T1I 12 612 1 2 73312 808 12 989 | ND | 2 7061
I i I | | | I i
H ! l } I I | ]
I voyageurs transportes | | | | | | !
I {en millierss} I 457 | 4 77312 722 13 370 I ND I 1 564l
| |
source : SNCS N.D = Information non Disponible

Le parc du matériel rculant de la SNCS comprenait en Awvril

* Ma 1 2 ot o

—

- vingt-sept (271 locomotives réparties comme sult

- 2 locomctives BE 1 100 (vetusites]

- 3 locemotivez BE 1 200 [vetuztes]

- 13 locomobiwves BE 1 600 (dont & affectses au FIE]D
- 3 " CC 1 709

- 3 " STl 000

-6 " CC I 400




==z =znt principalament de marques ALSTHOM gt ¢.M [(3Senesral

anpne de 1 200 & 2 add chevaux.

cing (5] avtoratils

3/ Quinze (151 locotracteurs (Types AA e% EBI

* Matsrie]l Remoraud : Il comprend

1/ 711 Wagons de types varies :

- Plate forme 192
120
- Couverts-vracs : 1560

- Tombereaux

- Citernes ¢ 13

- vracs . 236

2/ 38 Voitures-Express
3/ 39 voitures-omnibus
4/ 28 Remorques d'Autorail

quelques socieétés locales, minieres survout, disposent
é3alement de matériel roulant prploit® pour leurs propres besolns Il
5'agit de

1/ La &5.,% r . Elle dispose de 83 wagons de 5 différent:
types

- 20 wagons STEMIS minéraliers ......... ve.....0e a0 tonnes

-1z " SCIF " .. de2 a4l tonnes

- 18 " STEMIS arachidiers ............. ,..de 30 tornnes

- 13 " MAGOR f(avec pallers & coussinetsl ,de 30 tonnes

I FAUVET-CGIREL & fu=l
Elle utilise 3 locotracteurs de mano2uvra.




3/ LA SLELFLL.C.5 @ 4 Locomctives

5 Locotracteurs

?2 Wagons

- sgcteur dy Iransport Fluvio-Maritime

-
4
Jd
-
(]

Il v a, au S&négal, des fleuves navigables sur des distances

- Le fleuve Sénégal est navigable toute 1'annee, sur une
longueur de 270 Km, de Saint-Louis a podor et, en saison des plules,

sur d'autres troncons;

- Le fleuve Saloum est navigable toute 1'année, depuis son

embouchure jusqu'a Kaolack [117 kml;

- Le fleuve Casamance est également navigable toute 1'année,
par cabotage, depuis son embouchure jusqu'a Ziguihchor [60 Kml.

Le sSéndgal dispose de quatre ports ¢ pakar, Kaolack,

Ziguinchor et saint-Louls.

Le port de Dakar posséde 360 000 m? de terre-plein et 60 000

in

(V1)
~
u

m2 de maga

Ce port, un des plus importants en afrique, dessert aussi
bien le 5Sénégal que le Mali. Modernisé et agrandi récemment, il peut
manipuler plus de & Millions de tonnes de marchandises annuellement.
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s5z1an des stabtistiques de divers
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enregistré I 41% §0C tonnes de marchandises embaraudes et 2
2 0 r

~archandisos ddbarquéss & 5235 ports, en 1787,

tonnes d
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les engins étrangers réparés, modifiés ou entretenus au sénégal.

1.2.7.4.3 - 3oc-cteuyr du Transoact Boyvier

Le sSénégal comptalt en 1$87, environ 14 480 km de routes
nationales dent

- 3 330 km de routes principales et
- 1 400 Km de routes secondaires.

De ce réseau, 13 850 Km représentent des routes dites
"classées” parmi lesgquelles 3 900 Km sont en revétement dur.

La densité routiére est de prés de 70 Km/1 000 Km2

Le sénégal est relié aux deux pays voisins de la CEAO, le

- L'axe Dakar-Thids-Tambacounda-Bamako, long de 1 431 Km,

-3
~J

compsse de @ 4 Km de routes revetues

Km de roukes en terra

[#X]
ra
[«X]

Km de pistes.

O
re
[»

_ L'axe Dakar-Thiés-saint-Louls-Nouakchott, long de 570 Km.

L2 pays e3t €galemant travers2, du Nord-cuest au sud, par

e 153% & 4937, le parc automcbile a évolug de la fagen

)
[y
—
B
¥
>
G

l Mali et la Mauritanie, par les deux axes principaux suivants




{GENRES DE VEHICULES

vailtures particulieres
Autcbus et autocars

camions et camionnettas
véhicules spéciaux
Tracteurs routiers
Tracteurs agricoles
Remorques et semi-remorques

Direction de la Prevision et de la stati=tigue

1'évolution de trois anns
notons 3G > 1 S A=Ialat 2 % ] n;: taux nous
d'estimer ['8w 13 { S5 ¥ donngdas

disponibles.
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IaBLEAU 4 : ESTIMATION DU PARC AUTOMOBILE DE 1988 A 1921

i ANNEES { l } i
{GENRES DE VEHICULES i 1988 t 1989 | 1990 ¢ 1991 |

I votrtures particulieres ] 84 302 | 82 747 1 87 793 1 93 ?5% |
I Autobus et autocars I 2 161 | ? 491 | ? 833 1 10 187 |
I Camions et camionnettas I 31 650 t 32 636 1| 33 8363 | 35 @32 |
| vehicules speciaux I 1 713 | 1 775 | 1 83%¢ 1| 1 §05 1|
I Tracteurs routiers I 1 601 | 1 659 1 1 719 1t 1 781 1
I Tracteurs agricoles | 71 74 | 77 1 80 |
| Remorques et semi-remorques! 227 | ?60 1 995 | 1 031 |
I | 1 i i |

1 i l ! | i

Les wventes de véhicules neufs ont évolugé comme sult

l Il TOTAUX 1129 825 | 131 392 | 136 124 | 141 025 |
I }




6

ry

i ANNEES i 1 ! ] i !
IVEHICULES ] 1986 + 1987 ! 1988 | 1989 | 1990 |

ivoituras Particul.! 1 %44 | 1 930 1 2 g2% 1 1 853 | 1 332 1
futilit. Légeres ! 1 191 !t 290 i 1 291 ) 1 073 | 1 113
IPcids Lourds | 254 | 7 1 51 137 | 83 |
I I l { I ! I
I l I I ! 1 |
I TOTAUX ] 3 389 1| 3 337 | 3 405 | 2 763 1 2 528 |

SOURCE : Magazine "AFRICA INTERNATIONAL" N 244 de Decembre 1%%1

présentas sur le marche.

ME2 c2ize3 . CITROEN, PEUSEQT, RENAULT, BERLIET, SIMSA
BMi, MEBCEDES-BENZ, VOLK3WASEN, AUDI, WoLWD

FIAT, ALFA-REOMEQ

Marguos Britappiaues @ LAND-RGVER, JAGUAR

i
Marguss Amérlozines ¢ OFEL. INTERNATIOHNAL

1
1ar e s aovistigues o LADA, DACIA

UBISHI. NISSAN, ToYoTa, IsUZu,

Maraus:s aszlabtizuss 1 HONDA, MITS
CAIHATSH, DASWDS, HYUNDAI. MAZIDA, EaMAaZ, SUEARU

l Plus de 20 Margques de constructeurs de véhicules sont




Evoluytiop dos.

- L'importance numarique du parc
d'équipements et son évclution, son age, le kilométrage p
les quantités transporteées;

- L'importance qualitative et quantitative des
infrastructures de transport;

- Les conditions générales d'utilisation des équipements.

L2 PAST privilégie, aux nouveaux investissements, le

maintien et ¢éventuellement 1'amélicration de la qualité des
infrastructures existantes. Cependant, on veit croltre malgré tout
l'importance numérique du parc de machines, vetustes dans son

ensamole.

12 demands

approAimation, prétendre que la
demande W . s2 maintenir & son nlwveau actuel. Ainsi, la
demanda futurs : ;73 Milliards de F.CFA dont 6 932
Millions p2 : : , =P cotr : . &t 3 146
Millions

i1fication structureile au

afic conteneurisé g3y 3

Dakar.




-nt de la Eapgue Mondiale, la SNCS a antrepris,

BROFM et les autres partenair2s du  transparce
=
|




1.3.5 - ANALYSE DE L'OFFRE GLOBALE ET DE LA
CONCURBENCE
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Ces activitss de transport représentent a elles seule la
1

quasi-totalité des recettes de la SNCS.

Pour assurer ses prestations de transport, la SNCS exploite
et gere :

- Un téseau ferroviaire avec scon infrastructure;
- Et un parc de matériels moteurs et de mateériels remorauss

dont 1'entretien, la maintenance et la rénovation sont ésgalement pris

2 <harge par s23 mayens Propres.




! 'PREVISION {PREVISIONI REALISATIONS 1992 I
! i BUDGET { CONTRAT J---mmmmmm oo e oo e e !
! ! 1992 IPLAN 1992i [TONNES [ [PROJECTS | X I S
!  LIBELLES ! (Tl ! (Tl ! AU I AU i BUDGET! CON-!I
| I I 131/710/92)134/712/921 | 1992 | TRATI
i I I | I ! I PLANI
! ! I I | I I 19921
T b e e m R lmmmmm e - | mm e e leeooen [EEp—— !
| ! | I | | | |
ITRAFIC NATIO. | i ! i i ! |
IPhosph. Taibat 1 320 00011 610 0001 903 3611 1 084 0331 2,11 67,31
1Phos. LAM LAMI 204 0001 167 0001 127 9174 153 5001 75,21 90,81
IPhos. A.KAGNEI 96 000! 98 0001 70 5951 84 7141 88,21 86,41
IHydrocarburesi 40 0COI 40 000! 29 0001 34 8001 87,01 87,01
ICoton &Diversl| 10 0001 9 0001 5 0071 6 0081 60,11 65,81
I SEFICS I 4 000 000! 845 0001 75% 9741 711 $6%1  91,21107,71
! ! ! | I | ! !
I TOTAL | i I I I I i
ITRAFIC NATIO-! ! | I I I !
I NAL I 2 670 000i2 771 00011 895 85412 275 025 | 85,21 82,1!
! ! I f ! ; I I
I TRAFIC INTERN! ! I I | ! I
IHYDROCARBURES 60 090! 60 00Ut 42 198 50 633 | 84,4! 84,41
I AUTRES ! 350 0301 376 Q001 316 7481 330 095 1 10%5,61101.11
! b . [ [ | | I [
I TOTAL TRAFIC ! ! i | ! [ [
| INTERNAT IONAL 420 000: 436 000! 358 944! 430 733 | 102,61 98,8!
! ! I I I I ! !
| ! ! ! | | ! !
I TOTAL MARCHAN; I ! I [ I I
I -DISES I 3 090 00013 207 000:2 254 79812 705 758 | 87,6! 84,4
) I
{#] Le3 tablezux de donnegs quantifiées sont extraits du Programns
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1.3.8.4.2 - Ipafie vovaaewurs
! ] I i
| ] IPREVISION | PREVISIONI REALISATIONS 1992 !
i ! BUDGET | CONTRAT i------cccmomm mmmmemm e m e e e oo !
i | 1992 IPLAN 192921 [UNITES {[PROJECT? | X (S S
! LIBELLES I (UNITES] | C(UNITESI]I AU | AU i BUDGET! CON-!
] 1 ! 121/740/923131/712/921 | 1992 | TRATI
! I ! I ] ! | PLANI
| ! ] | ] : I 19921
[ e [ I e R R R !
ITRAFIC NATIOQ. | | ! 1 i | !
| AUTORAILS : | | I 1 ! ! l

| I ! ! ! | ! !
INbre voyageur! 576 000! 560 0001 352 1251 22 550 t 73,4 | 75,51

INbre voyageui |70 848 000168 000000157 575053169 090 0641 97,5 1101,61
I par kilom. | I i | | | |
| ! 1 | | | ! !
I 2.T.B : | I i ! l | I

! { 1 I 1 ! ] |
INbre voyageur! 4 540 0001 3 7500001 3 2813401 3 937 6081 35,4 1103,08!
INbre wvoyvageuris5G 1¢0 000145 000000136 240558143 512 6661 88,7 i 96,71

I par kilom. | | I i | ! ]
! ! ! i I ! ! !
| TRAFIC INTER-! ] | 1 | | ]
I NAT IONAL i | J ] | | |

| | | | | ] ! 1

fNBre voryageuri 50 0001 78 0001 g0 €611 6 7931107,3 1124,11
ENBDR Voyageur i ] i I I }
i par Kilem, P43 330 00GISt §05000!1 3y EZOF33147 425 152v104.,46 1 #32.04
! i ! ! I | i !
| TOTAL : I ! | ! { !
iMbre Vovagewurt & e 0001 433839481 3 7latZél a4 458 F540 35,3 4141.681
iNDre Yoryageurt I i I f ] |
lpar kilam, 1166 35230001 18400000011333848010 10027 2241 F¢,2 1 97,614
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' 1.3.0.2 - pPrevisiops de Irafic poup J'Exorcejce 1993
Les pravisions de trafic pour l'exercice 1993
l 2yyivantes
l 1.3.0.2.1 - Irafig Marchapdises
. : . ]
l * pPhosphates 1 351 003 T
* Hydrocarbures 40 000 T
* Cotons & divers 16 600 T
' * soufre et acide phosphorique %00 000 T
' sous-Total 2 301 0560 T
l International
' # Hydrocarbures 48 000 T
* Autres 334 CO0Q T
l sous-Total 432 000 T
Total Marchandises 2 733 000 T
1.3.6.2.2 - Trafic Yovasaurs
' - National et Autcorells 504 000 vovageurs
- F2tit Train Bleu 3 450 053 "
. - Intenational 30 000 "
' Total Voyageurs A D44 000 voyageurs
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sulvant

2n3s et de réalisations,

cbales d'explcitatison psur l'exercice 1592,
ressortent du tableau

EN 1 000 F.CFA
i | ! 1 !
! ! PREVISIONIPREVISION | REALISATIONS 1992 |
I LIBELLES I BUDGET | CONTRAT {-------------mmmmmmmmmmm oo |
l | 1992 {PLAN 1992 { RECETTES |PROJECTIONSI X IX CON-I
I | I 1AU 31/10/921A0 31/12/921BUDGETI TRAT |

I VOYAGEURS

! 11992 1PLANP2!

{ Natiornal I 793 0GBi 668 0001 593 761 | 7112 513 | 89,9 1106,7 |
! Interpational ] 645 0G0 421 0001 430 160 | 516 192 1 30,7 1122,8 |
i i | I ] | |
{ P.T.B i 474 903! 317 Q00! 277 O%a | 334 865 1 70.3 1105,6 |
! i i ' | ! !
| TOTAL VOYAGEURS P4 937 93y § 433 QG314 392 ¥¢5 0 1 BA3 BP0 1 31,7 444,21
] | | | i l |
| MARCHANDISES | | i ] ] ] |
! | ! | | | |
i Nztional P2 326 0031 3 011 0001 I 035 850 L 2 555 6372 107,38 1 83,2
b Intermation:! VS 423 500 8 T30 0051 4 757 303 0 3 Tav 464 M0, 1 1107,5 |
! i i I | ! !
I TOTAL MARCHANDISES b7 9% Qi 8 Zat 009t & 3Ts 143 ¢ % 28X 76 11543,2 1 99,0
| i ! ' | I
| i ; | i | i
I TOTAL GENEPAL | 9 863 0GO! 9 747 GOGO: 8 181 138 ¢+ 7 3817 366 | 79,5 1100,7 |

# Loz tzhbleaus 31051 gue

les donnéa. sant

sstraits

du

Frozramme d'Accian

Evsrcica
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1.3.0.3.2 - PFrévisyons de Eocottos poup J'Exercice $1971 (*]

Le budset d'explcoitation établi pour 1'exercice {7%3 pravolt des
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Ces recettes prévisionnelles dlobales se répartissent comme suit :

Trafic National Marchandises

291,08 %

Trafic International

Marchandises 57,13 %

o

¥

ontribution 2,77 %

w

Lsz recettes prévisionnalles du tratic, pour 1% allas
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seules 93, & % des recette:z globales et se chiffrent 2

I

Q2 291 Millions de F,.CEA
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Flles se décompasant camme suit

En Millions de F.CEA

i ! TRAFIC I TRAFIC | I

! LIBELLES | NATIONAL | INTERNATION.!| TOTAL | X

R it sommmmmmmmem—memeo o [ s - - f-mmmmm - R ik i
| | | I !

| Marchandises l 2 250 i 6 096 | 8 146 | 23,5
I | | I !

| Voyageurs et Bagdades | 705 I } |

] | l 540 I 1 645 | 16,5
| Banlieue [PTBI ! 400 i I |

! ! l ! |

1 I ! ! I

Il TOTAL | 3 355 i 6 636 | ? 991 I 100
i | | | [

i | | | !

| X i 33,6 | 66,4 | 100 i -

(#] Le tzblezu et les donnée:z sont

1972

Pour catisfzire ls:

extraits

bezoins

tarme de tran:zport de marchandiszes et

organisée et equipés pour prendre en

principzle: gue de soutien. liées

du document "Budgsts

du marché pational

de wvorageurs, la

Lal

1'enzemble

errovialre.

et 1nternatiocnzl,

SHTS

desz

1973" de Derembre

e’

ezt structurész,

opeération:,

tan®
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Ern plus de la gestion., du contrdle et des tache: administratives,

juridiguszs, financiéres, commerciales, d'atude a2t de planification, la SNCS prend en

- Le trafic de marchandises et des wvorvadeurs par 1'exploitation du
rézsau  avac le matérial roulant disponible. avec I1'utilisation des servicas
techniques d'entretian, de réngvation et de modernisation du réseau, des

infrastructuras et du matériel roulant, (moteur st remorguél.

La mission d'exploitation du trafic dénére la quasi-totalite des
ressources. Elle constitue ainsi 1l'activité essentielle de la SNCS en tant gque

¢énérateur du profit.

L'utilisation et la destion des services techniques de soutien pour
1'entretien, la rénovation et la modernisation du rész2au, des infrastructures, et du
matériel moteur et remorqua, redroupés dams la Direction Technique, mobilise

d'importantes ressources de la 3SNCS, tant humaines que materielles.

Le budget d'exploitation pour 1'exercice 1993 preéeveoit, pour les

-
(704

activitss de soutien effsctudas par la Direction Technigue, un montant s'alsvan

6 066 548 000 F.CFA

50it 55 % du montiat global de:s charges d'exploitation dz la 3SNC3, évalué 3 !

Cette Direction Technique employait alors ¥07 agfents au 31/12/92, sur un effechif

D oagents au 3442/73, sur un =ffectif total de la SNCS qur s

A
~
'Y
S
fad

alors ramesé 3 1997 agents, & cette échéance.

# Lec chiffres sont extraits du document "Budgat 1593" de Décembre 1971,




= La Division Frincipale Matériel Moteur (DEMM)

* La Division Principale Matériel Remorque (DFMRE)

» La Division Frincipale uUsinage Fabrication (DFUF)
* La Division Dépdt Entretien Fabrication (DFUF)

* La Division Entretien MM en ligne

*# La Division Entretien MR en ligne

* la Division Entretien Général (DEG)

* La Division des Etudes Techniques (DET)

- Le service Infrastructures, qui comprend

# La Division voie ,

» La Division Travaux Neufs,

# La Division des Etudes

*# L3 Division ME&czaniaue.

- Le Service Télécommunications/ sSignalisation

' # La Division Batiments et ouvrages d'art,




1.3.% - PRODUITS ET SERVICES OFFEBTS PAR LES ATELIERS DE LA SHCS

Parmi les ateliers de la SNCS, trors ont eté 1denti1fi1és comme

le point focal de projyst. Il s'agit de :

~ La DFME [Division Frimcipale Matériel Famorguél
<3

- La DPUF (Diviston Principale Usinagde Fabricationl

- La DPMM {Division Principale Materiel Moteurl

Le projet-pilote, du fait mams de la nature de ses activites lides a la
maintenance, 3 la rénovation et a la fabrication d'i3quipements et matériels de
transport, dispese d'un marchd dont l2 volume minimal actuel est celui daterminé par

les besoins de la SNCS.

L'absence de concurrence serieuse, les améliorations de performances
attendues da la SNCS ainsi que l'ouverture 3 d‘'autres segments d'activits

permettraient d'envisager une charge appreciable pour le projet-pilcte.

1.3.1.¢ -

f.3.0.000, - DLEMR

Elle est responsabls de 1l'entretien des remcrgues de ls 3SNZ3

105 remorgues voyadaurs
711 remgrgues merihandises

233 remorjues d2 zervice,

tout autre cli

5

Travausy commizny ; : 3 menulserie. .,

tisn,




- Travaux ds réparation et de varification sur biens d'éguipemant
{reparation de wagons accidentds, reprofilafe d'essieux, embattage, rechargement de
boudins, usinafe de triangles de frein, réhabilitation de carcasses de moteurs de
traction, décalage et recalage de roues, vérification aux ultrasons, usinaje de

portées de calagal.
- Travaux de fabrication et de modification concernant @

* Carters, toutes séries confondues {84 unitss en 1992]

% Riductaurs pour locomotives et autres industries

* Téte d'acccuplemant de frein

* Bagues de timonerie

% Modification de wagons en ports-contensurs
at

1
# Armaturs de semslles de freinp {2 637 unités/semiinel

t
* Gackification d2 collesteurs 2 indult (mataurs d
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SRpEr3tlans sQiviEInlss o

- Maintenance et entrstien en BA [Eépsrztion: Accidenteiles] et CF
(Opérztions Periodiguas] zur les machines de ligne, las auctorails, les machines d=

minoeuvre [locotracteurs...l.

En plus des BA et OF, il y a les parcours de visites [VC, VG, VL]. Le

parc est constitud de :
- 2? locomotives
- 5 autorails

- 15 Locotracteurs.

Elle effectue ces opérations sur las locotracteurs de la CSPT, de la

SONACOS =t de 13 5SPT, 3 la demande.

- PRéparation d'organes (boggies, compresseurs, pompes a vide,

injecteurs. radiateurs, motsurs de traction].

- FEép:.ation de meteurs électrigues (rebobinage, sauf les sections

d'indurt],

Le tarase des pompes d'injection est sous-traité & MATFGRCE et 3

SENDIESEL: celu: des réfulateurs © auprds dez la RCFM (Malil,

$.3.1.2 - Producticop das Ateliers [+]

Le: wunttd:s et installiation: constituzat 3 court et moyen terms, le

projet, i <ezvso:ir la DEMRE et la DPUF, ont reézlis2, pendant 1'exercice 1990, les

productinns gul reisortant d2: tableaux suivanrts
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i PRODUCTIONS I CAPACITE |
PIECES ET TRAVAUX | I DE |
I (3 ANSI | PRODUCTION |

Bagues de timonerie l 670 I 50/Jours !
| | I
Axes de timonerie i 868 I 50/jours i
| I |
carters | 101 I 30/mois |
! I |
Panneaux de carrosserie | 34 I 10/jours 1
| | I
Réparation de wagons accidentes | 17 I 2/m3ls3 !
| i |
Modification de bcggies de voitures I 15 I &/melis I
I | I
mcedification de wagons en perte-conte- | 4 I 2/m2is ]
neurs ! | !
i ! !
semelles dz frein ! 4 I 2/mois i
I I !
Rezzorts de suspension i 56 515 I3 900 I

[ ]
ra
(]
(o}
=1
(9]
—
w

confection/Modification d'axes d'essieyx!

Uzinage de triangles de frein f 81 ! - ]

Clavettes de frein

Poulies (de divers typesl




i calzgze ds roues d'eszzisus | 153 I 3sd/moys

t Dézatage de roues d'ezsieun i 195 I 360/mo1s

! Radicgraphiz de pisces 12 811 | 128/m313

I Rechargement de boudins d'essieux t 17 | -

| contrdle de pieces aux ultrasons ! 1 526 I 80/mols

| Rectification de fusees d'essieux i 614 I 150/mois

| Rectification de vilebreaquins | 151 I 16/mo1s

| Rectification de collecteurs d'induits i 10 | 120/mois

SNCS du 15/3/93

. SOURCE : Compte rendu de gestion, Exercice 1992, N2 S5/DET/SME de la




I PIECES ET TRAVAUX ! QUANTITES

I e e e I DA fommmcc e emmeeeas

I Semelles de frein I 24 274
!

I Confecticon de ressorts de suspensicon & lames | 1 160
I

I Modification de boggies ex SNCF I o2
I

| Confection d'Axes de timonerie | 160
i

| Réparation de wagons accidentés | 02
I

I Reprofilage d’'essieux ! 837
I

I Embattage d'essieux I 37
I

I Rechargsment de boudins | 367
!

I vérification de pidces aux ultrasons ! 57
!

! Usinages de= triengles de frein I 2z

5/DET/5ME de la
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L3 realisaticn de cette production, tras en deca des
capacités de la Diwvisicn usinage fabricatien, @ scllicité les
diff

(153

rentes sections, comme suit : (veoir tableau ds la page suivantel
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86
136

urng

43

104

78

TCIN

44
48
28

83

Ay

61

73
88

88

KITIA]

30] 66

67

11

78
63
108

JA11AD,

60O
i3

73
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36
16
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35
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101

22

L

Reaule A

Bronze
Rectification fusces

SR

Aluminiom
Matériel remorqué
{ateriel moleur

Y
Bons
Réformés

orge {picees
Remplacement
Rechargement
Fabrication

Reprofilage
Réparation

Remplacenients corps
d’essicux
Essicux cales
Essicux décalés

-~

i

< 0
5

Remiplacement et
régulage coussinets

ADAUNO IROIL IINVA T SLHOSS3H

- B G OB & AN N IR B S BN T BN .E R - e e




1.3.1.2.2 - Proaduction do 13 DEMB

Cotte divizicn a réalisé les trawvaux survants

Al Pour les RSvisjons 2t Rapjrations Frodrammess

! RUBRIQUES ] PREVISIONS 92 | REALISATIONS 92 |
I i } i
| | | |
| Révision 4 1 48 | 85 I
I I | i
| Révision 2 I 438 I 54 |
! | I !
I Révision 1/4 I 144 | 24 !
I | i i
| Révisions et RIT | 252 | 52 ]




B! Boup la Z=cotiop BoSIiel
i !
BOoG1IES i ESSIEUX I
---------------------------------------- focemmcmmmmmm——memmmmmm ==
NOMBRE D' INTERVENTIONS | TYPE | NBRE INTERV. I TYPE I
___________________________ i___--_______--l-_______--___l--____-___-__]
I ! ! !
31 PY 7 ! 55 | BARBER ]
18 I Y 19R I 9 | BR 3 II |
19 | Y 20H i 38 I Y 601 I
9 I Y 9R i 41 i BR 16 !
3o i Y 601 I 111 i BR 10 I
11 I Y 16R | 72 I UiR I
8 I Y 17R I 60 1 S 3R |
4 I Y 24 1 22 by 20 i
? I DSLé | 211 I T 15 l
| i 23 I BR4 |
I ! 4 | R 3R I
I I 13 | BR 3 1 |
| ! 16 I Y 16 I

Y 24 {

3]




! { |
i NOMBRE D' INTERVENTIONS INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI

j Feinture compléte de wvoitures i 18 I

! Peinture compleéte de wagons [ ; |

| Peinture compléte de machines | 4 I
| | i
| Garnissage de voitures | 24 i
| I I
| Menuiserie de voitures i 24 |
| | i
I Retouche peinture de voiture et wagonsi 100 i
! | |
| Travaux pour tiers I 56 !

] i |
i NATURE DE L' INTERVENTION INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI




1.3.1.3 - structure de 1'0ffro des ateliers de 1a SNCS

ttactivite de prestation de services de transport

ferrovialre de la SNCGS consomme

* 90 % de la production des ateliers
* Les 10 % restant vont au tissu industriel national et & 1=
RCFM. D'ou des possibiliteés sous-régionales a prospecter.

Etant donné 1'importance du potentiel d'activités de ces
ateliers, leur redynamisation, selon une formule & définirt, ouvrirait
d'autres marchés qui ne feraient que rentabiliser davantage le projet
dont il est question.

La SNCS fabrique en nombre suffisant pour elle-méme et leé
RCFM, des ressorts de suspension 4 lames, des clavettes de semelles d:
frein.

Elle apprivisionne en semelles de frein la CSPT, la SEFICE
et les AFD.

En plus, la production de semelles composites devrait etre
envisagée, toutes ces pieces dtant actuellement importeées, parmi le:
autre= clients de la SNCS, on peut citer :

- La gendarmerie Nationale, DAKAR-MARINE ot les exploitant.

deo carridre:z (matériaux de constructionl.

1,3.2 - QRIANISATION DE L[4 COMMERCIALIIATION

1.3.2.1 - canaux de Vents et de Distribhution

Les ventes se font sur commande directe des clients qu

déposent et prennent livraizon de leurs travasx & la SNCS,




Il n‘existe actuellement aucune politique wvisant &
promouvolr les activitds des Ateliers de la SNCS auprés de la
clientele. celle-c1 n'est 1informée des possibilités techniques et
technologiques que de bouche & oreille

Les éléments de facturation sont établis par la section
"Oorganisation - Gestion - Méthodes" de la DET (Division des Etudes
Techniques].

Cependant, certains travaux sont exécutés gratuitement
avec un fort rabais suivant les consignes de la Direction Géndrale.

1.3.2.4 - Revenus Annuels des ventes et Travaux

1.3.2.4.1% - i ; : Les Etats Financiers
la SNCS donnent

Réhabilitation de locomotives 41 428
Construction de matériel ferroviaire 64 711
mMedification de materiel rcoulant 211 694
Froduction Immobilisde -

Construction-mModifications 17 333

415 168 235 F.CFA

- Les hors trafic, constitudos de la production

vendiz ot de la preduction stockée, Elles sornt évaludges a

242 337 121 F.CFA
Les tevenus estimés sur cetts base sont de : 657 59% 356




part, pracsdd a3 la wvaloriszat:ion
syr la bases des prix unttaires pratiqués par
paragraphe 9.5.11.

* D'autre part, estimé les colts de producticn des entités
identifides (voir le paragraphe 9.61

L'analyse comparative entre la production valorisee et les
colts de production {paragraphe (9.7] a permis de dseceler :
Une entite béneficiaire (La DPMR)
Deux entités déficitaires [(la DPUF et la DPMMI]

colts sont actuellement négligeables.

ANALYSE 5 FORCES ET FAIBLESSES DE L'ENTREPRIGE -

CELIT I

1.3.a4.1 - apalwvzes des Forcesz et Falble=zps deo | 'Eptrepriss

Possibjlitsds d'E~xpanzion




La fonderie dizpose d'un seul cubilot fonctionnel quir permet

la produchion de 450 semelles de frein par semaina. La SNCS 3 miz er

nt ez travaux d'instailation ne sont

pas achevés pour des raisons financieres. Elle s= preopese d'ameiiorer

systeme de moulage et de décochage des moules et d'agrandir sor
aire de moulage.

La majorité de l'outillage de la forge, d'un 4ge treés avance
devrait &tre modernis® et un second four ou deux autres fours
devraient étre montés, qui permettraient de faire successivement les
traitements thermiques qui sont appliqués aux ressorts [tremp=, ravenu
et recuitl.

L'acquisition d'un matériel performant tel que la machine a
brider et & essayer les ressorts, des presses pour la transformaticn &
chaud de métaux eun  produits fins, permettrait d'accroitre
considérablement la capacité de production de la forge.

Le
leyr fonderie et & leur forge qul leur épargnent une sortie de devises

n

autorités de la SNCS attachent beaucoup d'importance o

0y

—
163

pour l'achat de piéces destinées & 1'exploitation. Elles sont pretes

consentir l'effort ndcessaire pour l'investissement reguis, 5CuUs  Un

m

form= a déterminer. dans lec phases suivantes dudit projet.

capntraintes ot prérequis

12nale les difficultés gu'elle a pour
s'approvizionner  en matiere premidre (coke de fondarie, Fe-Mu-Si,
= e

1nl, Urne action de prospection dewralt
1

s réegulier

mense  par Ia SMHCS de fazon a rendre pl
e

r
l1'approvisionnement en ces




1.3.4.2 -

- 4 DEME - ALlA DPMM
| i [
I ACTIVITES I VOLUME ACTIVITES 1 VOLUME
i e [P
I M.5.V ! 570 R.G | 2
I I I
I | l
I REV 1/3 1 260 R.L I 4
1 | |
i | |
I REV 2 | 40 G.V.G | 6
| } !
| | i
| REY 4 { 50 V.G ! 24
i { !
! | i
! GE | 35 V.C ] 73
| | ]
| ! I
| RI/RA | 5065 v.L ! 147
| | ]
! | !
I FG I 10 E.C ! 2 374
| !

!

F.C ! *

SOURCE : SNCS

{#] Non disponible
SOURCE




o

- & LA DEUS

| | [
1 PRODUITS ET ACTIVITES ! QUANTITES I
e L T S |
] I I
I Semelles de frein (confection 1 I 36 000 I
i | l
| ! !
I Ressorts da2 Suspension [-] | 2 500 1
l | |
l | I
I Modification de begies ex SNCS | 20 i
I ! |
1 | |
I Reparation de wagnns I 15 I
| ! |
! I ]
I Reprofilaze d'essieux i 1 800 i
! ! |
! ' !
| Empbattage ! 258G !
l ! [
| ! !
| Rechargaement de boudins I 1 00¢C i
i P |
| ! [
! Usinage dz triangiss de frain | TG0 [
[ i !
| l |
b Usipage d'axes de timonparis [ 1 220 |

SQURCE @ SNCS




Les grands travaux de réparation et de maintenance de
badteaux au sénagal sont assurés principalement par Dakar-Marine, une
compagnie contrdlée par 1'Etat sénegalais qui en détient plus de 96 %
duy capital. Dakar Marin2 dispose de facilités d'échouage & grand
tonnage et offre une large gamme de services :constructions navales,
travaux de carénage, de chaudronnerie et de mécanique navale. Son
marche comprend une clientéle sénegalaise (40 %] et une clientéle
etrangére {(60%1.

1.3.5.1.2 - SQus-S

La SNCS dispose d'ateliers dotes de grandes capacités pour
la fabrication de la plupart du matériel nécessaire a la maintenance
de son réseau ferroviaire., Oon y répare du matériel roulant accidents
et on y transforme et rectifie divers types de matériels wusages
importés notammant de 1'Europe et du Canada. Une autre socigte prives,
les Ateliers Ferroviaires de Dakar (AFDl, une filiale du groups
francals REMAFER localisée A Dakar, fabrique divers types de wa3c
(trémic=, citernes, porte-contalrers]), & partir de pieces détachea:

dont 1a plugart sont fournies par la matson-mare.
1.3.5.1.3 - Sou=-Se~teur Routier
Jusqu'a une pdriode récente, 1l y avait une chalne de

e wvéhicules BERELIET qul & fermé ses portes aprés |}
alisation de 1l'impottation de véhicules d'eoccasion. Les vdhicules

49

mcntage d

3
d'occasion prédominent actusllement sur le marché.




La composition du parc actuel, trés diversifiee, entralne ur
problama sérigux d'importation de pidces de rechange et risqus
d'entralner 1'émergence d'entreprises de fabrication lecale de
matériel de transport reutiar.

1.3.5.2 - Ooffre des Aautres uUnités Locales Capacités-Forces

L'offre intérieure est assurée par treize (131 entreprises
dont quatre (41 qui travaillent pour leurs besoins propres, alors qu=
les neuf (91 autres assurent des prestations pour des tiers. 11 s'agit
de :

* Entrepr ises offrant des 52[3“‘ ces eatérjeunﬁ .

- Les A.F.D (entreprise visitéel
- La SNGCS " "

- Dakar-Marine " "

- La SISMAR " "

- Les CMA ¢ "

- MATFORCE " "

- SENEMECA " "

- MTS-SN (Epntreprise non visiteéel]

- L3 SAMA

* Entroprises n'offrant aue des services internes :

- La SSPT (entreprise visitsoe]

- La CsSPT " "

- La SEFICS " "

- La SOTRAC [entreprise visitée mais information nor
disponiblel

pParni ces entreprises, dix ont été wvisitees et sont
présentdes en annexs, sauf pour la SNC3, présentée aux paragrapne:
1.3.0 3 1.32.4,




. MTS-SN travaille dans 1a chaudronnerie et la tuyauteric
industrielle. Elle réalisa des produits chaudronnés et mécano-scude:
tcuves, bennes, chdssis de camicns, etc...l Elle est installee dans le
Zone Industrielle de pakar.

- La SAMA effectue des travaux d'usinage et est speécialises
dans 1'dlectro-érosion et la fabrication de moules métalliques.

Le tableau suivant fait une analyse comparative de 1'offre
des différents concurents et de leurs domaines de compétence. Il est
basé sur une notation & 4 points, en fonction de la composition des
équipements et de 1'expertise disponible (cf. Annexes IVI.




INTERIEURE
! | DAKAR! I i MAT- | SENE
I AFD SNCS | I1SISMAR! CMA | i
! IMARINE! 1 IFORCE | MECA
------------------- T 1T [P URtY [Ppp gy U [ [
Maintenance et | ! | | | 1
Réparation de ma- | | | | I |
teriel ferroviairel 2,5 3,5 1 - 1 - 1 - I - I -
| i i | I 1__
construction de 1 1 i ! | |
matér. Ferroviairel i | i i |
{Remorquest I 2,5 3,5 1 - 1 - - I - I -
l | | | | |
Tournage de piéces! l ! ! | i
ferroviaires I 1 | | I ]
spacifiques 1 2,5 3,5 1 - - 1 - - I -
| i I I I 1
Réparation et I ] I I 1 !
constructions | i i ! ! |
navales - - 13,8 1 - - - -
I ! ! i _ I -
Mecanigque mobtaurs | I I I i i
thermiqusas ro- .o 3.0 1 - - 1 3.01 3.5
I I i i ! I
Travcaux d'usinage | - 3,0t 3,5t 3,581 2,0 1 .01 3,5
I . I f I !
Chaudronnerie ! ! ! ! i !
soudage [ ¥ 3.oor 2,00 3,000 3,8 1 1.8 | -
—_— ! _ o | l_ | |
Fondarie ! - 1,5 1 1,0 1len Fo- i - -
| —_— ] _tperoietfl I b
Forge-Trattoments | !
Thermiques | - 1,5 !




L]

Comme on  peut le constater sur ce tableau, des
investissements seront & prevoir dans le domaine de la fcnderis
surtout, et de la forge, des traitements thermiques et des revétements
metalliques, qui constituent les points faibles de l'offre interieure.

Ces investissements concerneront aussi bien les équipements
de production et de service que la formation du perscnnel et le
transfert de technologies et de savoir-faire.

Par contre, pour tous les autres domaines technologiques,
1'équipement existant et le personnel de production ont un niveau
technologique satisfaisant pour répondr2 aux objectifs immédiats. 11
faudra cependant prévoir l'acquisition de savoir-faire particulier et
la formation complémentaire du personnel & de nouvelles techniques de
production.

Le Centre Industriel de Formation Professionnelle [CIFP] de
Dakar-marine pourrait étre mis a4 profit selon des modalités &
préciser,

Un des points critiques du preojet sera 1'élaboration d'un
plan clair et cohérent de division du travali entre les différentes
unitéds industrielles et d'organisation de la sous-traitance.

Le Gouvernement séndgalais encourage vivement les industries
e 1

avant vne valeur ajoutée élevée et celles & vocation exportatrice,

La politigque fiscale et le code des investissements ont Std
modifiés pour encourager l'investissement étranger. De plus, une zone
franche industrielle et des poinkts francs ont étd instaurds, aves des

conditions extrémement favcrables pour les nouveaux investisseurs,




1.3.5.3.1 - Transepeort Mapitime

Le Couvernement sénégalais a depuis longtemps cherche @
développer une véritable industrie maritime régicnale 4 partir ds
1'héritage que constituent les installations de 1'arsenal militaire
francais en Afrique de 1'Ouast installéas & Dakar. C'est dans cette
cptique qu'a été mis en chantier dés le début des années 1970, un
projet qui a conduit, en 1980, & la creéation de Dakar-Marine. Le
couvernement a ainsi reéalisé d'importants investissements qui ont
permis & cette entreprise d'offrir, aujourd’'hul, une large gamme de
services.

Tout récemment, en vue de prévenir des difficultés suite a
la crise 6conomique internationale, le Gouvernement sénégalais a
fortement encouragé Dakar-Marine & diversifier d'avantage ses
activités et & jouer un réle plus important au plan régional.

1.3.5.3.2 - Transeort Ferroviaire

Le Gouverne=mant sénsgalais voudrait promouvoir desormais le
développement ferroviaire au Sénégal sans preponderance de 1'Etat,
grdce & la limitation de ses interventions diractes et donc & 1la
privatisation de certaines activités de la sociéte Nationale de
Chemins de Fer du sendgal.

La SNCS envisagerait la privatisation de certainas activites
d'ateliers pour migux s concentrer au  développemant gt A
1'exploitation de son réseau ferrovialre. Compte tenu du nombre et de
la diversitd de 1'équipement lourd déji en place, relativement paou
d'investissements, notamment de modernisation, de diversification et
de rationzlisation, pourraient facilemasnt permettre d'accroltre la
capacité d2ja importante de fabrication de matériels de transpart non
seulement ferroviaire, mais aussi reutier.




1.3.5.3.3 - Iransoort Rautijer

Le couvernement sénégalais compte, dans le cadre de la
seconde Décennie des Transports et Communicatiens en afrique, mettre
d'avantage 1'accent sur 1'entretien des infrastructures rouvtiéres
existantes, tout en cherchant & atténuer la concurrence entre 1a route
et le chemin de fer notamment.

Cependant, suite aux effets combinés de la crise gconomique
et de la libéralisation des importations de veéhicules d'occasion, le
couvernement n'a pu empécher la disparition quasi-totale d‘'entreprises
do fabrication locale de matériel de transport routier.

1.3.5.3.4 - La Fiscalité : Elle est caractérisee par :

* La T.V.A : Toutes les entreprises y sont assujetties, sauf

ceiles implantées dans la Zone Franche Industrielle de Dakar. Les taux
en vigueur sont les suivants

- Taux Normal = 20 %
- Taux Readuit = 7%
- Taux Majore = 30 %
- Taux Special = 34 %

1% %

- Taux Intermédiaire

*

L' ImoAt sur les Socidtes [(Ex BIC]

Le taux a5t de 35 %

# D'autres ImpAts sont appliqués suivant 1es cas, tels gue

» L'impAt minimum forfaitaire sur les socidtes (IMFS5]
* Le prélevement au profit du budget d'équipement (PBE]l: le
taux est de 10 % sur le bénafice net;




* La contribution forfaitaire a la charge des emploveurs

son taux est de 3 % ou 5 % des traitements et salaires

versss, suivant la nationalité du salarie;

* L'impdt sur le revenu des personnes physiques [IRPP]
son taux est fonction de la tranche de revenu;

# Les charges pour 1l'entreprise sur les traitements et

salaires :

Elles sont de : 25 % du montant des salaires locaux,
100 % du montant des salaires d'expatrisés.
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NOTA : Pour le libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.4
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SOURCE : DPS

Y
B

ND = Non disponible

- b6 -




.

1.3.5.4.1 - [SUITE ET FIN]

.20

nn
> o

POSITIONS

73.16

.00

Do

I 84,53

! 87.06.00

I 3370,3
I 544,7

2990,3
1862,4

!
)

I ND | 3381,8
| | 1848,4

2925,5
1932,0

| 3018,4 1
1900,7 |

2451 ,1
2610,9 |

4306, 1
5

6483,6 |
2

5765,6
2161,7

9044,7 | 4928,1
1019,1

2600,7 | 5592,7 |

! ND ! 5563,5
! |
! |

6117,3
4064,3

! 6645,5
3684,9 1

a
) &

| 4172,5
362

TOTAL

Pour le libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.1

NOTA :
Valeur [En Millions de F.CFA]

= Ponids [en Tonnes)
= Non disponible

SOURCE : DPS
Vv =
B -
A‘l) =

|
~
0

!
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1.3.5.4.2 - EQUIPEMENTS O

{CP. Paragraphe 1.1.2, Pade 13, pour avoir la liste des éléments concernés)

] ANNEES | | ] | | ! ! | ! | !
! POSITION ! 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 I 1988 ! 1989 | 1990 | 1991
R el ol bbb bbbl Jmmmm | ~mmmmm-— | mmmmmeme- Jemmmmnnn- | rmmcmea— |mmmmmm——— |semmmmme | e | = | === |
i 84.%10.00 | I | | | ! | | | | |
| | | | | | ! ] | | !
! Vo= 13114,3 | 2786,6 12807,4 I ND I 1946,1 11755,4 12181,9 I 2454,2 12090,9 I 1693,1 |
! o= ! 836,41 b 708,2 | 851,4 | ! 514,71 391,6 ! 415,6 I 560,1 1 478,13 1 307,66 |
! ! ! ! ! | | I ! | ! |
1 84.24.00 ! ! ! | ! ! ! 1 ! I !
i | 1 I I ! ! I ] | ! !
! Vo= t 301,0 I 424,3 | 279.,0 I ND ' 210,6 | 266,9 ! 171,5 | 283,66 | 249,3 1 381,4 |
: P = | 216,6 ! 256,9 | 2,6 I ! 86,9 ! 129,8 I 141,5 b 175,14 t 158,3 134,22 |
! I ! ! | ! ] | ! ! | |
I 34.25.00 | ! | ! | | | | | [ ]
i ) I | ! | | I | ! | !
| o= 1 119, | 6 1 164,7 I ND | 208, I 139,3 ! 128, 1 327,81 341,6 I 509,11 I
! e = 1 60, d 1 106,4 | 58,4 | ! 90,2 | 48,3 I 52,1 I 148,7 1 138,19 I 199, )
! | | ! | ] | | I ! ! |
| | | ! ] | | ! | ] ! ]
' TOYTAL v = 13534,7 13423,% | 3241,1 | ND 1 2335,2 12161,6 12481,5 | 3065,6 1(2681,8 | 2653,6 |
i P = 14413, 110?71,% | 992,4 | I 691,8 1569,7 | 609,2 | 881,9 | 774,7 I 632,9 |
|
SQURCE : DPS NOTA : Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paragdraphe 3.1
v Valeur [En Millions de F.CFA)

e = Poids fen Tonnes)
= Non Disponible
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1.3.5.6.3 - IOTAL DES IMPORTATIONS CORRESPONDANT AU MARCHE IMMEDIAT DU PRQJET

! ANNERS | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 ] 1989 | 1990 ! 1994
[ et bbbl Dl ntaheb bbb bbbl == mm-- lemm = R ekt | = | mmmm e —— | mm——————— | = - | | mmmm e |mmmr t
! TOTAL DES IMPORTATIONS | | I ! | | ] ] | ! |
! CONCURRENTES AU PROJET ! | | | ! | | ] | | |
: vV = 12212,2 110068,8 | 9358,4 | ND | 7898,7 | 14206,3 | 7409,6 10831,2 | 9165,4 | 6859,7
| P = 4734,3 | 4756,4 1 5056,7 | ND | 3292,5 | 6162,4 | 1628,3 13045,6 ! 3496,8 | 2884,1 |
| !
SQURCE : DPS NOTA : Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paradraphe J.{
Y} = Valeur [En Millions de F.CFA)
b d = Poids (en Tonnes)
ND = Non Disponible
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0

0
48914, 14
2265,0

|
!
!
]
|
|
!
!
I
|
!
!
!
!
!
]
!
!
!
!
!
|

5054.,5

|
|
!
I
!
!
!
|
|
!
!
|
|
!
!
|
I
|
!
I
!
|

1988

0

0

0

0
2175,0
1513,1

RME
[
!
!
|
I
I
I
!
|
]
|
|
|
!
!
!
1
I
|
|
I
!

0
0
1675
14,
625,1
1698,8

4 (]

0

0
2070,%
1846,9

!
|
!
!
|
!
I
|
|
!
I
!
!
|
!
|
|
!
!
|
ND f
!

ND

!
!
!
!
|
]
!
f
!
!
|
!
|
|
!
!
!
I
|
|
!
1

0
0
0
0
0
0

2946,3

1956,3

Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 1.1

0

0
2911,4!
1285,61

)
.

0%
003
?
)
6.9
NOTA

.5.4.4 - EQUIPEMENT
[
|
!
!
[
[
[
!
|
1
!
[
[
}
!
!
!
!
[
[
|
!

1.
ANNEES
R kbbb ke kel il

DPS
Valeur [En Millions de F.CFA)

Poids [en Tonnesl
Non Disponible

> 0.

=~ A, > o > a.

$6.02.00
86.03.00

36.04.60
! 84.06.00

SQURCE :
v =
2 =
Nn =

\
!
!
|
1
i
i
]
1
|
|
t
i
i




Gl B O G BB A O IR D N N B O O AN O A G = ae =
1.3.5.4.4 - [SUITE ET FIN]

! ANNEERS ! ! | | | | | | ! | |
| POSITIONS I 1982 i 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1968 | 1989 | 1990 I 1991 I
(R e DD L L L il bbbl Rl bl | e = | =mmmmmm |=mmmme |mmmme e | o= | emmmem——— |mmmm == | o m o - | =mmmme }
! 87.02.00 ! | ! | ] | | | | ! }
! | | | ] | | | | | | |
IV 110505,5%  10773,51 13670,8 | ND 1456276,6 116695,4 114855,4 118061 ,t 113773,4 113239,3
Il P = b 62651 I 6185,21 7301,4 | | 7319, 4 111424,3 112778,8 112378,2 1 9100,7 | 8&30,5 |
| ! | | ! 1 ! ! | | | |
i 89.01.00 | ] | | } | ] | | | |
! ! I ! | | | | | | | !
1V = I 2396,3 ! 858,11 84,7 | ND 1 574,8 | 848,99 | 1174,2 | BES,4 1 920,55 1 720,5
! P = I 2147.3 1 1574,8]) 413.6 | 1 496,4 | 143,5 | 893,4  579,8 | 67,4 | 174,21
i | | | | | | | | ! | |
! 1 ! ! ] | | | | ! | |
i 89.02.00 1 | | 1 ! | | ! | | |
! Vv = ! 0 ] 10,3 | 0,1 | ND ! 42,0 | 25, | 26,0 | ] | 0 | 19,3
| P = ] 0 | 38,0 | 0,08 | | 0,4 | 38,2 | 38,2 | 0 ! 0 ] g, 0 |
i ] | | | | | | | | | |
H 1 | ] ] | | | | 1 | |
! TOTAL DE ! | ] | | | | | | | |
! Vv = 115865,0 118629,3 116701,9 | ND 1204668,0 { 239585,2 118230,6 123968,0 119585,0 1161566,7 |
! P = ! 9448,4 110220,4 | 9671,4 ) I 9896,1 | 43954,1 115223,3 115067,% 111433,¢ | 11709,2 |
! 1
SOURCE : DPS NOTA : Pour le libellé des positions tarifaires, cf. paradraphe 3.1
¥V = Valeur (En Millions de F.CFA]
P = Poids [En Tonnes)

Non disponible
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1.3.5.5% - POLITIG'IE GOUYERNEMENTALE EN MATIERE D' IMPORTATION
1.31.5.5.1 - Le nouveau tarif des douanes adopté en 1936,

comporte, suivant les types de biens et produits, des cat gories de
taxation unique. Le principe général retenu est celui de la taxation
en cascade qui conduit & une baisse des taux et 4 un rétrécissement de
leur plage.

I1 conduit 6galement & réduire le différentiel entre les
intrants et les produits finis.

1.3.5.5.2 - L'ordre de grandeur des nouveaux droits a
1'importation [droits de douane + droit fiscal, en % de la valeur CAF]
pst le suivant

r
[o=]
o

* Matiéres premieres 10 a

~

* Biens d'équipement 10 a
# produits finis de luxe 60 %
* autres produits finis 30 & 40 %

1.3.5.5.3 - Le systeéme des mercuriales en vigueuyr vise a
maintenir le niveau de prix d'un produit, afin de lutter, en
particulier, contre la fraude et le dumping.

Co systéme sera rsSamsnags etf compléts dans le cadre Jdu

nouveay tarif des douanes.




1.4.1 -

1.4.2 -




Le projet de fabrication de matériel de transport, proposé a
ce stade de la présente étude de pré-faisabilité, serait un ensemble
autonome constitué des entités suivantes :

* LLa DPMR,
* et la DPUF.

pans cette configuration, cet ensemble serait a méme
d'assurer efficacement les prestations et services suivants :

* Entretien, rénovation et adaptation du matériel remorqué
pour le compte de la SNCS (wagons et voitures et pour le compte
d'autres clients, tant sénégalais que sous-régionaux (Malill.

* rFabrication de nombreuses pidces usindes et de fonderie
pour les besoins de la SNCS et pour ceux exprimeés par d'autres
clients.

* prestations de sous-traitance, pour les clients autres que

rganisation efficace de la scus-traitance et l'adjonction
d'un invastiszement approprig lut permattrait
d'envizager fabrication de wagons et de woltures, pour les beszoin

nati1onaus et 50Us-Tad1lonaux.

pDans une phaze ultérieure, ce projet pourratt englobs
Divisiaen rincipale du mMatériel moteur afin de pouvolr @3:urar
montage, a4 Thids, du matériel moteur (locomotives, locotracteurs,...l.




de réncvaticn et de m

!1a SNCS et de la RCFM,
Des prestations d'assistance en maintenance, pour tiers,

* La fahrication diversifiée de nombreuses piéces mé&canigques
pour la SNCS en orioritd, pour la RCFM et pour tout autre client

extérieur,

*+ Le montage de wagons marchandises et éventuyellement de

voitures voyageurs.

L'organisation, la gestion et le marché-cible de ce projet
devront prendre2 en considération, dans une premiere phase, les
possibilités du tissu industriel national existant qui présente
1'avantage d'étre suffisamment étoffd et diversifie et, dans une
deuxidme phase, les possibilités de la sous-région.

La prospection cecale, effectuse dans le cadre de 1
présente étude de préfais=abilitd, a permis de recenser le: partenaires

potentiols du projet gqui seraient, entre autres, 125 suivants

*+ La 5SNCS

» La RCFHM

tant qu ; ents prioritalres, ainsi
n

sulvanteas, pléx tant que client

Tranzpsrt par vole ferrée de produits chimigquss

Friosphat




CSPT : Phosphites de Taiba

AFD : M3intenance ferroviaire

Dakar Marine : REparation navale

CMA : Constructions Métalliques

MATFORCE : Mécanique Géndrale

SENEMECA : Mécanique Générale et Rénovation de moteurs
Diesel

SISMAR : Fabrication de Matériel Agricole

SOTRAC : Transport Public Routier de voyageurs

SHELL : Pétrolier

Les taux de pénétration présentés ci-aerréds ont été estimeés
s2lon le de3sréd de complexitéd des opérations mises 2n oeuvre !

pour les prodults relativement

60 % du marchd local de moindre

complexite

.




Gl O G & &G e s -77— Gl D BN o N G o o o o e =
{.4,2 - PREVISIONS DF PENETRATION DES DIFRERENTS PRODUITO [EN MILLIONS DR F,CRAI

! POSITION ! DEMANDE | DEMANDE | BESOINS | MARCHE IPENETRA-t MARCHE DU |
! ! INTITULES | SUR | MOYENNE | NOUVEAUX | TOTAL I TION X | PRNJET !
, : ! ] ] | ANNUEL 1 | |
'TARIFAIRE I 9 ANS [1) | ANNUELLE | ] ! | !
! ! 1H23=011/9 | 3] 1041=021+3 | [5H] 1(6)=(4)%(5H])
--------------------------------------------------------- Rt Rl E I el e I el D R B bl |
136-72-12 !Contarners-Citernes et Containers reservoirs | 119,6 | 15,5 | - I 18,5 I &0 | 9,1 I
: ! | | | | | ! !
L 26-05-90  iAutres cadres et contarners nonh tsothermes... | 181,4 | 20,2 | - | 20,2 U &0 I 121 !
. ! | | | ! ! I |
182-25-10  !Vor*tures 3 vovageur: pour voles ferrees | 248,0 1 27,6 1 - | 27,6 1 40 i 11,9 !
! T ] | | | ] | !
197-07-00 IWadons et wagonnets pour le transport sur t 5.004,9 I 556,1 | 1,155,0 1,741, | |
: Irails de marchandizes | | | | i 60 1,006, 7 }
1 i ! | | | } | !
136-06-20 iWafons—atel.ers, wagons-grues et autres wagons! | | } ] | |
! Ide service ! 1,885,9 | 209,5 | - | 209.5 | 40 | 83,8 f
! ! I | ] | I | |
186-J9-00 ‘Partrec et preces détachées de véhicules pour ! ! | ! ! | !
i ‘vores ferrées : bandages, boltes 3 graisses, ! l | { | ! !
lfrexns, atc b4, 145,1 460,6 | - | 55,3 1 40 { 184,72 !
! ) | | | | | | ]
173-14-20 iRleéments de vores ferrées en fonte, fer ou ! I i | f | |
' lacrer ! 498,2 | 55,3 | - I 1.452,1 | &0 ! 1,2 |
; ] | | | ] ! | |
13¢-62-00  Arbres de transmicssion, vilebrequins, | | | | ! | I
! Iréducteurs, etc... I 13,073,111 1.452,6 | - | 3,095,0 | &0 ! 871,6 [
i i | ! ! | | | !
127-24-00 !Parties, précec détachees et accessolres de I | ] | | | |
! Ivehicules auto ] 27.855,5 | 3,.,095,0 | - I 2,311,1 | 40 I 1.23¢,0 i
1 ! - | ! [ [ !

i34-10-00 (Pompes, motorompes et turbopompes | 20,799,9 U 2.311,1 I | ! !
! i | | | - | | 40 1 924, 4 !
! | | ! ] !




Gk eID U = o A o e e N N B = - ) = G S G aE =
.
77 Bis
i POSITION ! | DEMANDE | DEMANDE | BESOINS | MARCHE IPENETRA-| MARCHE DU !
: ! INTITULES | SUR |  MOYENNER | NOUVEAUX | TOTAL { TION X t PROJET |
! 1 | ! | | ANNUEL | | I
'TARIPAIRE | 9 ANS [1] | ANNUELLE ! ! ! | |
- ! ! ] IH21=[41/9 | [3l IL4)=021+3 t [5] 1 {6)=[A41%(5] |
e it D R A bl et b hhed bbbt e m e | e ——— | mmm e | mmmmmm e |wmmm [emmmr e !
184-24-00 !Machines, apparells ot engins agricoles | 2.537,6 | 238,0 | - ] 282,0 | 60 | 19,2
! et hort:icoles, atc... { ! | | | | f
i ! | | ! | | { [
! | | } ) | | | i
{84-25-00 !Barres de coupe, molssonneuses-battauses | | | | ! | |
i Imolssonnauses-ileusas | 2.141,1 | 237,9 | - | 237,9 | &0 ] 142,7
! ! | | | | | | !
! | | | | ] | !
i TOTAUX 178.510,12 | 8.,723,4 | 4.155,0 | 9.878,4 ! 47,6 | 4,706,201
I | | |
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1.4.3 - ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES

Le projet pourrait donc écouler annuellement, 35uT le marche
lacal, une production de l1‘ordre de &4 700 Millions de F.CFA., en plus

tions de maintenance.
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1.4.3.1 - LES HYPQOTHESES DE cALCUL

vy le nombre et la diversité des produits realisables, il a
&t¢é retenu, par equivalence, un seul produit de base, le wazon de
marchandises, afin de mener les calculs de couts de production et les

prévisions de recettes tcf. Rapport Finall.

1.4.3.2 - LE MARCHE DU PROJET

1.4.3.2.1 - volume deos Prestations de Maintepance

tcf. paragraphe 6.1, Fapport rinall

_ Maintenancs du parc de la SNCs 253 000 heures
_ Modification de voitures/wazons ¢ 500 heures
_ Prestations de maintanance des wagons
de particuliers 37 GO0 heures
- prestaticns de sous-traitance paur
tiers 5 000 heures
TOTAL 301 500 heures
Le projet aura une cnarge prévisionnel! - .3 000 heure:s
de preshaticons par an
1.4.3.2.2 - Montace o Matérieil de Transzport (pagons de

Mac-ohandlaesl (of paragraphe 6.1 et 6.2 du Rapport Finall.

R
Y




La production prévisionnelle est de l1'ordre de

130 waaons de marchandises/an.

1.4.3.3 - Estimation des recettes d'exploitation

tcf Paragraphe 10.3 du Rapport Finall

* Maiptenance

100 000 heures heures x 4 000 F/heures = 4. 200 Millions de
F.CFA

* Fabricatiop :

130 wagons x 25 Millions/wagons = 3 250 Millions de F.CFA

* Les recettes totales d'exploitation sont estimees d 4 450
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1.5.4 - ENTREPRISES SUSCEPTIBLES D'INTERESSER LE PROJET

1.5.1 -
.5.
1.5.3 -

{.5 -
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L'agriculture constitue la principale source de revenus pour
les pays de 1la sous-régien. Le secteur manufacturier voit son
importance decliner depuis 1970, et sa part dans le Produit Intérieur
Brut (PIB1 est aujourd'hui d'enviren 10 %; ses activités sont
principalement axees sur la transformation des produits agricoles.

Le secteur est également caractérisé par de faibles échanges
inter-industriels qul sont accentués par le fait que le volume de la

sous-traitance reste faible en général.

A part l'agro-industrie et la branche textile, le secteur
industriel contient peu d'industrises ftourniszant  localemsnt

i
produits intermadiaires,

Le c¢roissance industrielle continues d'étre limités par

<h23 nationar dort 1a capazite d'absorption poss
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L'infraztruycture wndustriellel & bezown de s'suvrir au
marcns 5553-T87ional P'impactaticon de bienz inftermddialires ot d=z
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a Cdte d'Ivoire dispose d'une Gonne base industrielle pour
la reparation du materiel roulant, ma1s le sous-secteur de le
production de pieces de rechange naécessiterait des investissement:
pour diversifier la prcduction et améliorer la qualité, notamment par
[ 'introduction de nouveaux procades de production et ['amélioratior
des sysltémes existants.

Le secteur, qui regroupe des industries métallurgiques
fabriquant des prcduits finis a partir de matiéres importees, est trés
varié en Céte d'Ivoire. On vy trouve le montage de camions et autobus &
partir de chds5i5 importss et la construction locale de la

carrosserie, la construction de containerz, de porte-containers et des
remorques avec des matieres premieres importées. Cette industrie
représente un patrimoine d'expertise et de technologies. Elle
représente le tissu industriel le plus important en afrique de 1'Quest

aprg:z celul du Nigéria.
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produchion lozale;




_ Lo développement trés limité de la sous-traitance locale
oy sous-régionale, en vue de la substitution de certaines importations
et de l'utilisation plus grande des diverses possibilités offertes
par l'industrie locale et sous-régionale;

- La limite des capacités installées, qui ont besoin d'un
apport de technologie; les capacites en forge et en fonderie
installées en cote d'Ivoire sont bien limitées; il semble qu'aucun
atelier ne posséde de fraiseuse A& engrenages pour la fabrication en
série des piéces de rechange. Le matériel de productiocn disponible est
surtout constitué d'engins traditionnels, mais prasgi2 pas encere de
machines & commande numeérique.

Parmi les entreprises les plus significatives par rapport
ausx cobjectifs du prej=t, on paut citer :
CADTOT

. Eptreprise de montags de metériel de transgort

CAFENA : <hanftisr navails - EnN
F

V3
.
1511
Q.
10

cumulds s'élevatent @ 3,088 Millia

chiffre d afraires de 4,15 milliards.

~ S N, ABL faociets toueslle sumidiapaizel @ Elle enfratient,
répare ef modifie du matdrisel ferroviairse. Eile fabriquse &galsemant
auslaus pléce: tachinlgus:s Eliz pozzéds une fonderie qui fatriause en




894, les investissements cumulés s'élevaiant a 1.¢
1

1
Milliards de F.CFA, avec 320 employss et un chiffre d'arraires d=

*» IYOIRAL : Compagnie Ivoirienne de 1'Aluminium

En 1984, ses investissements cumulés s'elevaient a 1,72
Milliards de F.CFA avec 144 employés; la production était de 1 600
Tonnes de produits en aluminium, avec un chiffre d'affaires de 3,2
Milliards de F.CFA.

Elle exporte au Mali notamment des piéces pour cycles.

* Mac [Mapufacture abjdiapnaiss de Cvcles]

* IMOI (Industries métalluroioves de la Cote d’Ivoirel
Ell=s fabrigquent des profilés et autres produits

Ertretien de 13 S2IF (50C1ieteé Ivolrisnns

*
Y-
T
n
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T
T
| aaad
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T
ri
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42z chemins de Farl aui s'scocupent de llentretien du martsriel roulant

< -0 . Pl - - L -1 3 v -
1,8,1.3 - EABFICATION LOCALE BT IMPORIATIONS [ EQUIPEMILIZ.

l.f-'__TC-,‘ir DiT A1 MIZEDLA

Les importation: d'dagulpements de transport se zont niffce:
or movrInns & 10,5 % de la valeygr tetals das importations de machins &t
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La production locale de véhicules de tourlsme a plafonng en

153>, & 74 $64 unitgs pour tomber a 6 032 unitds s2ulement, en 1%33.

[#¥]

De méme, la production locale des veéhicules utilitaires a
chuté de 25 000 unités en 1982 a 3 €350 unités en 1988.

Les fabricants locaux de wveéhicules de tourismes sont
volkswagen Of Nigeria [VHON] et Peugeot Automobile (PAN] avec des
capacités annuelles de 40 000 et 60 000 unites respectivemant, sur la
base de 2 quarts/jour.

Les bus et les véhicules utilitaires sont produits par SCOA,
ANAMMCO, STEYE et Federat=d Motor Industries. La production de ANAMMCO
qui avait atteint 4 352 unités en 1981, a dé-liné a 2 092 unités en
1935 et a seulement 250 unités en 1986 et 220 unites en 1937, avant

d'amorcer une reprise marginale en 1970 jusqu'd 431 unites,

Farmi les entreprises les plus significatives de la branche,

on peuyt citer

NIGERDOCE @ Entreprise de transport fluvio-mMaritimes
= RO . Entreprisze de transports routiers

GER LA MaACHINES TOLLS LTD  [NMTIL Entreprise de fabrication d=
~ 12 concours de la coopdration technique
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machines-osutils, av

indienne,

MIGER IS EAILWAY GOEPOEATLION

pans le cadre d2 la restructuration en cours, dez rTéseaun

ferroviaires africains, le Nigéria a choisi d'é-iater le NEC en trols

- La Nigoyian Raiiway LTD, 04Ul assure 1'exploitation du

- La Nigerian Railway Ttack AuthoTity, qui e:t responzable

deos irnfrastruchares:,




- La Nigerian Raillway Engineering cCompany, qui a Ppris er
charge les ateliers et paurrait, en partenariat avec un constructeur
étranger, développer un~ filiere nationale de construction de materie.

roulant.

1.5.1.4 - APERCU SUR LE SECTEUR INDUSTRIFL DU MALL

Le secteur industriel y contribue, en moyenne, pour 13 % 4av
PIB (dont 7 % pour la partie manufacturiere du secteurl, alors aqusc
l1'agriculture représente 50 % et les services 37 %.

L'industrie manufacturiére qui représente 5 % des emploic
tet 7 % du PIB] est axée principalement sur la valorisation dle:
produtits agricoles et quelques unités de substitution aun
importations.

Deux branches dominent 1'industrie du pays : les iudustrie:
agro-alimentaires et le textile qui représentent §5 % de la valeur

ajocutée totale et 75 % des empliols.

sation des res

u

Le secteur reposs donc sur la wvaloris ource:
ton, produits de l'agriculture et de l1'élevagel et sur
t

idres premidres importées destinées a l:

Lez industries destinées & 1'exportation ou & la fabricatiz
do bisns intermadiarras ¢u durablas sont tras psu reprasantéss wvolr

inexistantes.
Ains1 la branche des industries metalliques, mEcanigues e
diectriquss intervient pour seulement 7 % dan: la wvaleur ajoute

totala du secteur,

cette branche--i 52 caractlirise par l1'absence d'unitss d
n

qrands taille, Parmi l2s3 entreprises les plus significatives, on pay
citer




+ LA SMECA : Elle est spécialises dans la fabricaticon ds
1 T

1el pazt-récclte. Elle pourrca

pee

crtretenir des relatisns de cgoopération technigue ave. une ent

"1

en
=
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Pour une capacitéd installée de 60 000 unitéssan, 1I:
production 4ctuelle n'est gque de 15 000 & 20 000 unités et n'est pa:
treés diversifide felle ne concerne pas de batteuses ni de moulins Z
mil ou & sorghol.

Elle s'approvisionne :

* A partir de la C.E.E : acier, profiles, pieéces forgees,
boulonnerie;

* A partir de la CEAO : acier (transit]

Tous les achats se font maintenant par appel dfoffres
international.

= [a  ComMsaMaY : Elle fawprique differents cbjets d=
chaudronnerie et des pidces macaniques.

1oz autroz unités présentes ayw Mall sopt, epntre autres

pr

unz fonderic [EMAF]. Celle-ci disgose de & 400 mI de terralns dont
un cubilet pour la fusion de la fonte (20°
Torpes. anl, de - fours bazculant, d'un four d2 maintien, de I fours ¢
inaustion et d'un systame de coulés continus.

emiére est locale (récupdrationld; ls coke e::

Le chiffre d'effaires qul était de 150 Millionz de F.CF.
onviren, de 1973 & 1977, warie entre 50 et 100 MIllions depuls 1733,




Le march@ est local; une étude du bureau ORGATEC montrai-
qu'il pourrait &tre au minimum de 1 034 MIllions de F.CFA avec de:
investissements nouveaux et des gquipements complémentaires, au nivea.

surtaut de 1'atelier de macanique générale.

# une usine de mortage de cycles et de motocycles : IMACY.
Elle achdte une partie de ses pileces détachées en Cdte d'Ivoire.

cette tendance devrait étre encourageée entre les differente:
usines de ce type implantées dans la GCEAO, et qul s 'approvisionnen’
principalement en Europe, alors qu'une usine sous-régionale pourrait
assurer la fabrication d'un maximum d'éléments tels que : poignée ds
frein, cdblerie, visserie, selles, tubes, chalnes, moteurs, phares,

ete...

IMmacYy a fabrique en 198% ¢

., 7 000 bicyclettes par an sur une capacitée annuelle de 30 000 unité:

en 3 X § heures;

[ o}
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o
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0 cyclomoteurs par an sur une capacité annuelie de 2
T

artie des approvisionnements vient de France (moteurs.
prneus, etc...] alers qu'une unit® fabrigue des pneus & Dakar (SAF
cevendant. les jantes, les raryons, les fourches,... sont importeés ds

la ¢3te d'Ivoire.

ont localez & 100 %. Le marché malien est evalus

-
n
w
<
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3
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- 10 000 bicvclettes/an

- 40 Q00 cyclomai24rs/an




Les principausx  concurrents sont le Nigeria et le
Burkina-fFasc qui payent des droits de douane moins élevés sur les
pleces detachées. IMACY n'est pas agréée & la T.C.R et les
tmportations de cycles sont interdites au Mall par la réglementation,
mais les paszages de frontiere se font clandestinement.

* Les ateliers de la RCFM (Régzie des cChemins de Fer du
Malil, qui assurent, en partile, l'entretien du matériel ferroviaire
malien,

1.5.2 - INSTITUTIONS SOUS-REGIONALES

L année 1991 a vu la signature du traité portant création
d'une communauté économique africaine basée sur un marché commun et
un2 union monetaire. La Deuxiéme Décennie des Transports et
Communications en Afrique [19%1-2000]1 s'est engagee sous de meilleurs
auspices,

Deux thames essentiels se dsgagent : la restructuration des
réseaux ferroviaires nationaux et le rétablissement ou 1'instauration
de veritables relations internationales.

AJ niveau scus-rezional ouest-africain, la réalisation de ce

rojet de communaute va s'appuyer sur les organisations existantes,
notamment

* L'umMoa (Unicon Mongftaire QUest-Africainel qul reqgrd

L
T
1

7 Etats Francophons:s Sud-Sahéliens (52m2gal, ™Mali, Cdte d'Iwvoirs,
Fina Fas2, Bénin, Niger et Togol.

* [A CEAC [Communautd Economique de 1'afrique de 1'Ouest]
qyi regroupe 7 Etags (5éndgal, Mali, Cdéte d'Ivoire, Bur

ey

ina Faso,

Bénin, Miger et Mauritaniel,




8./,

L3 CEDEAD (Communauté Economigue dez Etats da Sie
1 5t qu! rTegroupe 16 états, dont les sept (7) de la
d plus : la cambie, 1a sierra-leéone, le Libéria, le Togo, le

G
igéria. le Ghana, la Guinde Conakry, la Guinge Bissau et le

D'autre part, il existe & IBADAN, au Nigéria, le Ce'ntre
Régional Africain de conception et de Fabrications Techniques
(ARCEDEM). Il est chargé de concevoir ets/ou d'acquerir et de
réaliser, en vue d'une production commarciale ultérieure, des
prototypes d'équipements de transport et d'équipements de
transformation des aliments.

1.5.3. Liaisons peortuaires. toutieres
E e

Elles vont s'analyser & partir du Mali qui a une position
centrale dans la sous-région sahélienne.

L'infrastructure du Nigéria sera egalement présentée.
1.5.3.1. - A partir du Mmali

1.5.3.4.4,- Liaisons portuailres

Les ports les plus proches sont

- Abidjan (Céte d'Ivoire) Da 1.133 K
- Sap pedro (C3te d'Ivolire:! ca 1.1 EM
- Dakar (sénegal) A 1,431 KM
- Mouak:hott (Mauritanie) 1A 1,477 Kh

irands

..,
"3

c'est par azidjan et Dekar que transite la plus

I\

partie des prodult, & ar=rination du maltl,




1.5.3.41.27 Liaisons routieres

Le Mal1l possede un réssau routler de pres de
12.850 Km qul se décomposent en

- routes revétues : 1705 Km
- routes en terre : 1605 Km
- plstes : 9550 Km

Les principaux axes routiers avec les pays de la
CEAO sont

* Avec le Burkina-Faso et le Niger

L'axe Bamako-Sikasso-oOuagadougou Niamey, long de 1426 Km dont 1144 Km
de route revétue ;

* Avec le Burkina-Faso seulement

L'axe Bamako-5égou-Koutiala- Bobe Dioulasso, long de 610 Km de route
revetuye

# avec le Nigerilie
L'axe manarkc-Mopti-Gao-Niamey, long de 1624 Km,
comprenant 1.307 Km de rcoute revetue.




L'axe Bamako-Sikasso-Bouakd-Abidjan, long de 1184
Km dont 1050 km de rout revetue ;

A [4
L'axe Bamako-Odienne-Man-san Pedro, long de 1111
Km dont 343 Km de route revétue ;

*_Aype 13 Ma”njtanje

L'axe Bamako-Nioro-Kiffa-Nouakchott, long de 1479
Km dont 832 Km de route revétue °

* avpc le sénegal

L'axe Bamako-Dakar long de 1431 Km dont 477 Km de
route revetue.

1.5.3.1.3. Liaisons ferroviaires

a) Le Mali et le sénégal exploitent ensemble un
réscau ferroviaire long de 1223 Km, par 1l'entremize de la
R&3ie des Chemins de Fer ddu Mali (RCFM) et de la Scciegka
Mationale de cheminz de Fer du S&négal (SNC3),

Le trafic internatiosnal de marchandises
psur chacune dzs deux structures, pros de 60% de

Los deux réseau< gérent & 1'heur- actuelle un psol

de 1153 wagans affectds au transport des marchandisas et
réparti1s comme 33it
parcicipation du sénegal 760 wagons
participation du Mell 343 w3Jens

Les wagens assurent le transport de bout en bout
du raseay aiors que ia tractizn est A3 5Ur82 par cnasu2
réses: jusgu'a la frontiére & Kidirs, avec 15 locomotlves au

torail.




Le trafic internaticonal marchandises (transit.
import, expoert) entre le sénégal et le Mali est passd de
223.000 tornes en 1?71 & 427.643 tonnes en 1992,

Les marchandises sont essentiellement constitu

de produits en provenance 4 EUrope (hlé, riz, sucre, <1
matdciaux de construction et produits divers conteneurisssy,

Le trafic d'hydrocarbure au départ de la Sociéte
Africaine de Raffinage (SAR), est d'une importance capitale
(51.000 tonnes /7 an).

chaque année, ie Mali exporta vers 1'Europe plus
de 36.000 tonnes de coton via Dakar.

A 1'heure actuelle, au niveau du trafic voyageurs,
doux dessertes hebdomadaires permettent de relier Bamako a
pakar et vice-versa, en train expresse direct.

Une desserte hebdomadaire relie Dakar et Kayes par
train omnibus.

Le nambre de voyageurs internaticnaux au départ du
séndégal est passé de 46.000 (en 1F21) A 92.3%3 (en 1772).

Les deux structures 5'efforcent de développer un
flux do trafic multimcdal vers les pays limitrophes, C'est

ment le transit de tous les

1
v—
n

ainzi que la SNCS dé.velopps €
produtts en provenanis Ju @ destipaticn de la Gambie.

by La 53c1étéd Iveoirtenne des Chemin: de Fer (5ICE)
glatts mez vaole mdatriqus de 654 Km, en Cate d'Ivolire, 354l
‘axe Abidjan (CAite d'ivoirar - ouagadougou (Burkina-Feazel),

qQu: fait au total 1,155 Hm.




Le parc matérie! roulant de la SCIF au 31/C1/88
comprenatit :

* 19 locomctives (dont 11 acquises en 1979 et le

]

|

i

. reste en 19520)

. * 18 locotracteurs

. * 17 autorails

l * 68 voitures pour voyageurs

' # 679 wagons de marchandises dont :

' - 359 couverts

. - 110 tomberaux
- 93 citernes

i
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- 62 plateformes
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En 1956, 3.003 bateaux de différentes nationalitas

villé dans les ports du Nigéria, parml lesquels

+ 427 battaient pavillon nigérian et
+ 407 " " libdérien.

Le tonnage net de ces bateaux etait de 47.038.000

tonnes pour un tonnage de marchandises manutentionnées de

2.423.000.

A cause de difficultés rencontrées dans la

réparation de bateaux au niveau des ports nigérians, la

Nigerdock

Nigéria LTD a été créée et ses chantiers navals

sont opérationnals depuis 1986 ; Ooms assuren. actuel lement

la réparat
pavillons

ion de bateaux de divers types battant différents

Infrastructures routieres

u

Le réseau routier nigérian couvrait 110.300 Km en

, parmi l2squels on comptait 30.500 Km de routes

Q.
o0
V-
-
LA
u

s gt 19.0C00 Km de routes zecon

Le pombrs totzl de véhicules neufs enredistres
tizoriezy était de 490.733 en 19388, cont

- 5.279 viéhioulas utiliteires (bus, camians,
tous-terrainz ets,.)

- 21.87: vahicules de tourisme (y compris les




1.5.3.2.3. Infrastructupes fappowviaires

Le rézeau ferroviaire nigerian couvre I.505 Km.

En 1935, le trafic des voyvageurs etéit de 9.°%
Millions de veyageurs, alors que le tonnage de marchandises
transportses eétait de $00.000 tonnes.

pendant plusieurs annsdes, la Nigérian Rallway
corporation a du fonctionner avec seulement 34 locomotives
disponibles, contre 219 de 1950 a 1963.

La compagnie estimes ses bescins minimums actuels
3 143 locomotives (égquivalent & un taux de disponibiliteée de
100%).

Le transport routier continue d'y concurrencer

dangeureusement 'e5 Chemins de fer.
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1.5.4. ENTREFRISE SUSCEFTIBLES D'INTERESSER LE FROJET

on vue de la réalisation de l'étude de faisabilité, le
marché sous-régicnal devrait étre étudié de facon apprcrondie.

pour ce faire, un certain nombre d'entreprise ont eté
identiriées au Mali, en cdte d'Ivoire et au Nigeria, comme
susceptibles de pouvoir constituer, avec celles identifieées au
sénégal, un réseau intégré de fabrication de pieces et d'équipements
de transport en Afrique de l'oOuest. Il s'agit de :

1.5.4.1. AU MALI

- SMECHMA
- COMANAV

- S.N. ABI

- NIGEBDOICE
- ANAMIMNCO
- NMT
Nigetian Railway Ergineering Company.,
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1.6. - CONCLUSICNS ET RECOMMANDATIONS

- 1.6.1. - CONCLUSIONS

- 1.6.2. - RECOMMANDATIONS




1.6.CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1.6.. CONCLUSIO

S

1.6.1.1. - Les impotations restent trés importantes au
niveau de certains créneaux et empruntent des filiéres ayant
déja fait leurs preuves depuis longtemps. Certaines
entreprises locales avant une tres longue tradition
d'échanges avec 1'occident ne voient pa la nécessité de
changer de fournisseurs, d'autant plus qu'elles restent treés
réserveées sur la qualité des produits locaux en général.

1.6.4.2. - un des enjeux de la structure a mettre en place
sera de convaincre sur la qualité des produits fauriques
afin de vaincre ces reticences.

1.6.1.3. - Dans presque tous les secteurs mcdaux
examinés, et particuliéremant dans les secteurs ferroviaires
et routiers, il y a, de plus en plus, une diversite de
marques d'équipements teile qu'il devient difficile de
contraler =t de stabiliser la demande. Cet état de fait
trouve son origine, en partie, dans la situation économiqua
difficile qui est ac la base de 1'augmentation des
importations de véhicules d'occasion.

cela accroit la demands en pidces de drechange qul
ile & satisfaire, méme 51 la
ccrue notablement.,

a
t la distribution de piece

u

1

de rechange doivant étre prises en compte danz le cadre d
=1




1.6.1.4.. - Le 5&ndgal et dles autres pays de la sous-regicn

0

possadent une base suffisante pour le développement d'une
industrie de fabrication d'équipements de transport.

11 existe dans cette sous-région, des entreprises
de gros calibres qui peuvent jouer un tdle de premier plan.
cependant, les relations inter-industrielles sont trés peu
développées.

1.6.1.5. - Il existe un certain nombre d'institutions de
financement du développement qui s'intéressent au projet. 1I1
s'agit notamment de :

* st- i i 0aD)
sitLde a Lomé (TOGO) et qui est l'institution commune de
financemen du développement des Etats membres de 1'union

promouvoir le développement équilibre des Etats membres et
de réaliser 1'intégration économique de 1'Afrique de 1'Ouest
en financant des projets prioritaires de deéveloppenent.

sos formes d'intervention sont multiples

- préts & long et moyen termes pour le financement
de projets nationaux ou regionaur,

- prise de participation au capitai social,

- financement d'études de factibilits de projets
ou d'&tudss d'engingering,

- financemant du transfert de la proprigte das
moyens de production & des ressortissants de
1'UMOA,

- allegement des conditions d'emprunts par

bonification de taux d'intsarats,

l Monstaire-ousst Africaine (UMOA). Elle a pour objet de
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* Lo Fonds de promction Econcmique du Sénégal (FPE)

B e e R E E e — e —e et e m e = m e -——— == = = ==

Il a été constitud sur 13 base d'une ligne de crédits de
la Banque Africaine de Développement (BAD) et finance le développemer
de la PME/PMI soénégalaise ( extension, modernisation ou

restructuration).

Le FPE se dit prét a s'engager dans le cadre de ce projet,
pour autant que la viabilite économico-financidre en soit démontreée.

cet engagement pourrait prendre les formes suivantes :

- appui aupres des banques locales en vue d'un financement;

- octroi de geranties aux partenaires-promoteurs ;

- octrol de préts participatifs pour compléter 1'apport en
en fonds propres des promoteurs ;

Le montant de ce prét participatif est cependant plafonns
a 10 % du cout du projet.

1.6.2. RECOMMANDATIONS

e e -

1.6.2.1. / sur la base des cenclusions et remargu2s ci-dessus
1.6.2.1.1./ Les autorités nationales et sous-régionales
devraient accroltreme la priorite accordse au
spocteur de la fabrication des équipements de
transport.

41.6.2.1.2./7 elles doivent veiller au contréle et a la
stabilisation de la diversification inconsidarae
des équipements de transpert, & travers potammen:




- La limitation des importations d'équipements
accomplissant les mémes fonctions et services

- L'adoption de normes asse:z restrictives sur les
gquipements et pieces de rechange a utiliser dans le secteur
du transport.

1.6.2.1.3. Les relation inter-industrielles doivent etre
organiséos et développdes au niveau national et
sous-Tégional. La plupart des entreprises rencentrees se
disent favorables & 1'idée et certaines la pratiquen déja.
cependant, certaines restructurations doivent s'opérer.

Le sénégal pourrait choisir d'éclater la sncs en
trois (3) sociétés distinctes :

- une assurant l'exploitation du reseau,

- une qui sera responsable des infrastructures,

- une qui prendra en charge les ateliersq et le
développemant de la filieére de construction de matériel de
transport.

1..6.2.1.4. Des investissements nouveaux seront neécessaires
au niveau national, nsotamment dans les demaines suivants
Fonderie, Forao, Traitements Thermiques, Revétements et
mMétallisation das surfaces.

mMéme si 1sa plupart des ateliers visites disposent
d'un squipamant modern=2, de facon géneéral, certains
équipements et machines installés ont besoin d'etre
renouvalds ou complétéds, afin d'augmenter leur productivite
et 1'efficacité de la production. Ces elements sont
indispensatble pour une bonne péngtration du marche.




1.6.2.1.5. - En plus des pidces spsécifiques au transport

ferroviaire, les fabrications suivantes pourraient étre
envisagdes

* pidces usindées (éléments de transmission de

puissance)

* Chassis et remorques pour véhicules utilitaires
et méme pour le transport de voyageurs (camion,
tracteurs routier, bus, ambulances,
camions-citernes, ateliers itinérants, bureaux de
poste iténérants, camions anti-incendies, etc...)

Le projet doit tendre vers la production en masse
de la'majeure partie des pidces de la SNCS, et permettre de
disposer de pitéces révisées a 1'avance appeleées "pieces de
parc" avec comme préalable, au niveau de cette derniere :

- La mise en place d'yne véritable politique
d'entretien préventif concue et respectée. Elle va se
traduire par une élévation du taux de réalisatio, des
opérations périodiques, une baisse de detresses, des
réparations accidentelles et des immobilisations prolong2es.

1.6.2.1.56. - L'industrie de la fabrication des équipements
de transport bénéficierait de 1'établissement d'un service
techno-commercial qui serait responsable

- des études de marché spéciales (cdte
approvisicnnement et cété ventes),

- de la division du travail entre les différentes
entreprises paries prenantes au projet,

- du contréle de la production,

- du controle de la qualité des produits fabriques
localement,




134.7/.

Il pourrait &tre trds léger en 5 appuyant
notamment, par la sout-traitance, sur les institutions
sutvantes

Situé a Abidjan (cote d'Ivoire) dont 1'obiectif
essentiel est de créer et de maintenir entre les opeérateurs
économique et les decideurs politiques, un flux permanent
¢'informations commerciales, de maniére a soutenir et a
renforcer 1l'efficacité des efforts déeployes intra et extra
communautaires.

* La Bourse des Echanges CEAQ, situee a
ouagadougou (Burkina-faso). C€'est une banque de données
informatisées conc¢ue en collaboration avec le Centre du
commerce International (CCI) de la CNUCED/GATT, en vue de
contribuer au développement du commerce extérieur des Etats
membres, et en particulier & 1'intensification des é€changes
intra-communataires.

Elle s'adresse aux operateurs economiques
(producteurs, exportateurs, importateurs et
commissionnaires), en vue de leur permettre de se rencontrer
et d'avoir des relations commarciales. Elle collecte at
diffus’' notamment des offres et des demandes de produits,
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Le centre Régional Africain de Conception et de

Fabrications Techniques (ARCEDEM), situé a Ibadan

Il a 6té créé sous 1'égide de la C.E.A. et de 1'0.U.A.
Il vise lacquisition, 1'adaptation et le développement technclegies
dans les domaines prioritaires suivants : les équipements de
transport, les équipements de transformation des aliments et les

équipements agricoles .

1.6.2.1.7/ Un programme détaillé d'absorption des technologies
de fabrication acguises devra étre élabore. En plus des partenaires
bailleurs de technologies, il devrait s'appuyer sur :

- le cIFP de Dakar-Marine et les éccles d'ingénieurs
existant dans la scJs-cegion;

- 1'ARCEDEM,

- La National small Industries Corporation (NSIC) Of
Iindia et notamment ses PDTC ( Prototypes Development
AND Training (Centres) qui ont déja initie une
collatoration avec la C.E.A. dans ce domaine.

1.6.2.1.8./ La CEDEAC, qui est la principale erganisation
sous-régionale de coopération et d'intégration economiquas, devrait
scide & la promotion du projet, au méme titre que les
differents Etats membres, afin d'accélérer le retrait cu l'éliminatiso
des différents obstacles et barriéres & la commercialisation intra-

communautaire des produits d'origina sous-regionale.
1.6.2.1.9.7/ Les institutions de promotion industrielle et
commarciale et celles de financement du dévaloppamant industriel

devraient &tre assocides 4 la promotion du projet.

on peut citer:
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*+ au niveau Africain : la BAD et 1a 30AD pour le financemen-

des études complémentaires et des acquisitions d'équipements.

* ay niveauy du sénsgal : La SONEPI (pcour la coordination de
la participation des opérateurs éccnomiques nationaux), le FPE
( pour l'octroi de garanties et de preéts participatifs aux
nationaux), le CICES ( pour la collecte et la diffusion de
l'information commerciale sous-régicnale).

* au niveau de la cdéte d'Ivoire :

La BIDI (Bangue Ivoirienne de Dévzloppement Industriel);
La B NCI ( Banque Nationale pour le Commerce et
1'Industrie);

La CICE (cantre Ivoirien du Commerce Extérieur);
Le CAPEN (Centre d'Assistance & la Promotion de

' 1'Entreprise Nationale).

1.6.2.2./AU NIVEAU DE LA PROGRAMMATION ET DE LA CONDUITE DES
PHASES SUCCESSIVES DU PROJET
1.6.2.2.1.7 Une étude complémentaire devrait &tre menée eu

niveay des pays de la sous-région, dans le cadre de 1'étude de
faisabilité détaillde, afin d'explorer les entreprises susceptibles
de participer au projet, d'effectuer 1'étude de marchéd des mémes
catégories de produits ldentifiés au Sénégal et d'établir des
spécifications techniques cleires des produits & fabrigquer, afin de
permettre une production de masse.

Elle devrait aussil tenir compte des am&lioration:=
techniques envisagédes ou appliquées telles que

. * le changement de paliers lisses en paliers a
roulements ( S5FT envisage de l'appligquer & tout son parc),
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* le remplacement des ressorts & lames par des
ressorts a hélice ( la SNCS envisage d'en équiper 100 wagons en 1993).

indu_trielle devrait étre mends propasant des actions pour le
développement d'une industrie ferroviaire intégreée, selon les

scénarios sulvants @

»

restructuration ou extension d'entreprises ;
créda-ion de co-entreprise ou prises d2 participation
groupement des approvisionnements ;

* ¥ %

priorité donnde ou non & 1'achat de piéces/produits

provenant de la sous-région.

» spécialisation des entreprises pour la production de
certains types de produits ;

% coordination de la production et de la

commercialisation de certains produits finis et

semi-finis ( sous *traitance et liaisons

inter-industrielles).

Cette étude-ci s'appuierait sur les conclusions et
recommandations des études citees au paragraphe 1.6.2.2.1.
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U

LISTE DES ENTREFRISE

- A, F. D.

- DAKAR - MARINE
- C. M. A.

- MATFORCE

- SISMAR

- SENEMECA

- SSPT

- CSPT

-SEFICS




FICHE IV ¢

1 - SOCIETE : Ateliers Ferroviaires de bakar (A.F.D.)
2 - ADRESSES
Rue : Route des Hydrocarbures, Bel-air, Daker
Bolte Postale : Er _92°% Dakar
Teléphone > (2219 )y 312 - 06 - 61
Télex : 51 2239 AFD SG
Télefax T 221 ) 32 - 14 - 09
3 - sStatut Juridique et capital Social
* stetut juridique : societé anonyme (S.A.)
* capacité social : 90 millions de F.CFA

- Maintenance et Réparation de Matériel Ferroviaire :

+ Traitement des essieux ( calage, recalage et expertisa de
roulements, graissage et reprofilage des essieux, rechargement
boudins, ...);

air.

- construction de matériel d= transport ferroviaire de
marchandises

wagons-citernes pour acide phospheorigue
Wagons-trémies pour soufre

vagons plateformes-porte conteneurs
Wwagoens-citernes pour transporf de carburants liqui

» ¥ X ¥

»N
10
)

' + Réparation et essais sur banc des distributeurs de frein a




AFD: 2

8- Efrectif et Encadrement

*
*
*
*

Effectif Total : 35 dont
Directeur 1
personnal de Production 28
Personne! administratif 6

& - Fersonnes Rencontrées ( le 237/ 04/ 93 a Bel Air )

Monsieur Moustapha KOUROUMA : Directeur

7 - ateliers et Equipement de Production - Capacités de Productior

1 Atelier de traitement de= essieux possédant notamment :
# 1 banc d'essai pour distributeurs de freins & air
* 1 tour de reprofilage des essieux
# 1 machine a recharger les boudins d'essieux

1 atelier de chaudronnerie et de soudure avec

* Postcs de soudure semi-automatique
* Poste de soudure & l'arc

Des équipements divers de manoeuvre et de maenutention :
* Up tracteur agricole servant de locotracteur

* Un chariot élevateur de 1 tonne

* des compressaurs

600 mdtres-carrés d'ateliers couverts st 360 m2 d'ateliers non
couverts




7.2. - Capacite

(¥]}

* 5 pssieux/jour de 8 heures
3. - Production et Niveau d'Activite
§.1.- Activités de Maintenance et d'Entretien

62 wagons citernes pour carburant (client : CAT)

82 wagons freinés a l'air pcour la SEFICS et comprenant des
wagor  -citernes pour 1'acide phospheorique et des wagons-tramies
pour le soufra.

129 wagons minéraliers pour le phosphate (client: CSPTImais
le contrat a été résilie le 337 127 92.

Depuis le retrait de la CSPT, la charge de travail a
considérablement balsse.

8.2.- Activités de Fabrication et de Cconstruction

1983 1 27 Wagons-trémies pour le soufre appartenant a la
SEFICS
1955-86: 52 wagons-porte conteneurs pour le compte
de 1'ex RCFS ( la SNCS )
? wagons-trémies minéraliers pour la CSPT

1937 : 3 wagons-citernes de carburant (5% m3) (CAT)
1991 : 10 wagons-citernes pour acide ( SEFICS )
5 wagons-trémies pour soufre ( SEFICS )

9 - Approvisionnement en Matiéres d'Oeuvres et Fournisseurs
9.1.- Activitd de Maintenance et d'Entretien

#= Contractuellement, les clients commandent eux-m2mes leurs
propres piéces de rechange, vu les différents reégimes douaniers
dont ils bénéficient. Les pidces sont stockées gratuitement par

AFD et utilisées selon les bescins.




sz zemalies sont partiellement achetées & la SNC3.quy. éen
cute certalrs travaux d'usinage pour le compte des AFD.
- activitds de Fabrication et de Constructicn

~ Les baggies, le systéme de freinage, les éléments de choc
et lez tadles spécialss sont commandés 3 1'extérieur (France};
« les cuvas ( virele) le sont & Dakar (Manutention africaine
puis, depuis 19%1 3 la CMA )
« Les ¢chdssis sont importes de France

Les pidces commandées en France se font en prioriteé aupres de
la maison-méra, la REMAFER, a Reims.

10. - Marché et Clientéle

CAT, SEFICS , S5PT

10.2. Fabrication et Construction

SEFICS , C3PT , CAT

11. - chiffre d'affaire et Prix

11.1. chiffre d'affaire
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A titre indicatif, en hors taxe

Wagon-citerng 17 Millions de F.CFA
1 Wagon-trémie 30 Millions de F.CFA
Wagan-porte-contenaur 35 Millions de F.CFA




12 - généralites

12.1. Développement Historigque

Les AFD ont été c¢réés sur la base de la Section " atelier”
de la Compagnie Africaine des Transports ( CAT), entreprise
louant des wagons-citernes pour le transport de carourant. C'es:
en 1¥32 que les AFD ont été créés, avec la CAT comme acticennair-
principal.

A l'origine, il s'agissait d'un petit atelier, mais depuis.
il s'est équipé comme décrit au point 7 ci-dessus. La
maison-mere est 1la REMAFER ( Reims, France)

12.2. - Partenaires Techniques
12.2.1. Maintenance et Entretien

Les AFD collaborent avec les ateliers de la SNCS, notamment
la DPUF ( Division Principale Usinage Fabrication ).

12.2.2. Construction et Fabrication

Pour la construction des wagons, la charge de travail est
géndralement vépartie comme suit

- matiéres Premiores (téles et chdssis , boggies, freinage
et élémants de choc) : REMAFER ( 33%)

- Chaudronnerie (cuves): C M A ( 20%)

- soydure et travaux sur parties
ferroviairesz " c A FD (47%.




AFD/6

Les AFD sous-traitent une partie de sa charge aupres de la
SNCS, en fonction des contraintes de délais de livraisen.

12.3. - Politique d'Entreprise

De fait, on constate que les activités et les relations
de 1'entreprise avec son envirennement cadrent parfaitement
avec le projet.

cependant, pour de plus amples informations sur l'interet
de 1l'entreprise dans le projet et ses conditions éventuelles dr
participation, il faudra contacter le PDG de CAT et des AFD
Monsieur Gérard BOUTHELOU & Rzims ( FRANCE)
* TELEPHONE : 26 - 89 - 50 - 27
* TELEFAX : 26 - 8% - 50 - 540.
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EICHE Y - 3

1- SOCIEIE : Sccidté pour le péveloppement de 1'infrastructure
des chantiers Maritimes du port de Dakar
"DAKAR-MARINE"

ADRESSES

r)
i

Rue : Avenue du Centenaire de la Commune de bDakar (Ex Avenue de
1'arsenal)
Baite Postale : BP : 438 - DAKAR

Téléphone : Standard ( 224 ) :3 - 36 - 88 /7 23 - 83 - 85
pDirection Technico-commerciale 23 - 82 - 16
centre de Formation 23 - 17 - 49

Telex : 61 104 SG / 51 409 SG / 51 420 SG.

3 - statut Juridigque et Capital social

- ctatut Juridique : Sociéte d 'Economie Mixte
- capital social . 3.640.800.000 F.CFA dont 95% détinus par
1'dtat sénégalais.

4 - Activités principales

* Réparations navales ( travaux de carénage, mécanique navale,
tuyauterie)

* Constructions navales ( acier-bois )

% Travaux industriels (ménacique-moteur, travaux d'usinage,
chaudronnerie, électricitg et électromécanique)




DEMR 2

5 - Effectifs et Encadrament
- Cadres 66
- Agents de Matltrise 202
- ouvriers et Employes 331
- Coopérants au Centre Industriel
de Formation Professionnelle(CIFP) 4
TOTAL 603

Mr Papa TOURE, Directeur Technique
mr Saiba FAINKE, Sous-Directeur Production

7 - Infrastructures, Ateliers et Equipements de Production-

machines-outils nécessaires a la production :
* aAtelier machines : tours, fraiseuses, aléseuses, perceuses

et rectifieuses oxydécoupeurs.

- atelier chaudronnerie : presses, cisailles, plieuses.

- Forge/foroerie : peu développees .

* aAtelier Electriciteé Electronique Froid: machires a bobiner,
machines & équilibrer, instruments de mesure, bancs d'essails de
moteurs électriques.

# Atelier Tuyauterie : cintreuse de tube, machine a dudjonner
bacs de détortage de réfrigerant.
*» Atelier & Bois : machines & bois telles que

toupies, raboteuses.

w
(g]
y—-
1
w

* Centrale Electrique : Groupes électrogénes des COmpresseurs:

d'air 2t transformateurs.
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7.2. Movens d'Echouages de qual

2318 matres de loge et 33 de large,
Puissance de levage : 25.000 T,
capacité de réception : navires de 60.000 TDW

7.2.2. BASSIN Dt RADOUB
Longueur sur radier : 191 metres
Largeur sur radier : 25 metres
Possede deux portes, 1'une extérieure, l'autre interieure.
Ces portes permettent de constituer si necessaire :
- Un petit bassin de 6% métres sur radier,
- Un bassin moyen de 118,5 métres sur radier.

avec la porte extérieure seule en place, le bassin peut
accueiliir des bateaux ce 187 metres de long sur 23 de large et 9,5
métres de tirant d'eau.

7.2.3, ELEVATEUR A BATEAUX ( syncrolift)
Capacité nominale de levage : 1.200 T
11 dispose de quatre voies de garage
- 2 garages de 60 matres
- 1 garage de 37 metres
- 1 garage de 33 metres

~J
)

.4, QUAIS DE REFPARATION
1000 matres de gquais de réparation desservis par des grues 5ur
rail ou des gru2s sur pneumatigques. ce235 quals disposent des facilitas
syivantes :
- Réseau d'air comprimeé a 7 bars
- Ros5e2au d'eau de mer en I bars ou en 4 bars
- Réseau d'eau douce
- Résepau électrique : 400 Y/60 HZ : 380 Y/60 HZ; 220 V/50 HI

courant continu.

L 4
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2. FRODUGCTIGN ET NIVEAU D'ACTIVITE ( en 178%)

270.G000 heures productives réalisees, contre &90.000 heures

Information non dizponible

10. MARCHE ET FRINCIFALE CLIENTELE

- Marine de péche soviétique, chincise, japonnaise...
- Marine de péche locaux et etrangers

- Marine nationale francaise

- Marine nationale américaine

- Marine nationale sénégalaise

- Marine marchandes

- Offshore
- Entreprises industrielles de la place.

11. CHIFFRE D'AFFAIRES ( en 1989)

3.600.000.000 F .CFA contre
3.058.000.000 F .CFA budgetises, soit ur taux de realisation

de 118 %.

12. GENERALITES

42.4., DEVELOPPEMENT HISTORIGUE : information non disponible
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12.2. Partepnaires Techniques

12.2.1. RAPPORTS AVEC L 'ARMEE NATIONALE SENEGALAISE

13 base navale d'ELINKINE
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dans son pregramme de réhabilitation, en confi
militaire tous les trevaux de génie civile relatifs

- ay bassin de radcub

- aux voles de rails dez grues

- aux veoies de garage et de tranfert de 1'elevateur
a bateau.

La coopération peut s'étendre également au programme de

réhabilitation du réseau routier naticnal, notammant par la
réparation ou 1a fabrication de ponts en structures métalliques.

12.2.2. correspondants Etrapngers :

*# ship Repairers et Shipbuilder LTD (SRS), Londre, Angleterre

* société de courtage Maritime et d'Etudes "SOCOMET",Paris Erance
* concord Sshipping Agencies APS , copenhague, Danemark

* Hellas Agencies Co-LTD , Athénes , arece

* Cambiasso et Risso , Génes , Italie

* Naviera Joaquin Davila , Madrid , Espagne

* B.V. Inspector , Vlaardingen, Hollande




§.2.3. - pglitiaue d'Entreprise et Interéts dans le Prciet
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Lo coefficient d'utiiization ne doit pas dépasser le tiers de

13 capacité installée.

cutre, Dakar-Marine posz&de un ilmportant Jentre Inducstriel

jos |

a
Formation Frofessicnneile (ClFF: zpécialisé dans les
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m

drmaines suivants

Mé&canigue, Chauvdronnerie, Tuyeuterie, Electricite.

La situation de ces ateliers dans un port et pres de 1'axe
ferrcviaire Dakar-Bamake fait qu'ils peuvent constituer une
des composantes d'un projet industriel avec un volet d'intégra-

a
tion locale et sous-régicnale et nécessitant des ateiiers de

mé&canigque , chaudronnerie - tuyauterie et peut-étre d'électri-
cite.




RUE: Zone Industrielle , Km 4,3 Ed du Centenaire de la Commune
DAEAR

Bolte Postale: B.F . €05 . DAKAR

Téléphone: - (Z74) 3. 6%. 56 7 3Z. &5. 4%
Ielex: 61. 184 5G
Téelefax: ( 21 ) 32. 65, 15 s 32.0%1.%5

3. STATUT JURIDIQUE ET CAPITAL SOCIAL

# statut Juridigue : Societeé aAnonyme

* 1) : 20 Millions de F. CFA

4. ACTIVITES ET PRODUITS

* chaudronnerie et tuyauterie (transporteurs minéraliers, trémies

de 400 et 500 tennes, cuves iNOX pour wagons citernes, bacs de
stockage de 200 & 1200 meétres-cubes),

* Travaux d'usinage et de fabrication (pieces d'usine,etc...)

# Cconstructions, charpentes et menuiseries métalliques (preduction
de profilés et de cornieres, batiments industriels , infrastructu-
res de chantiers , etc... )

+ Montage d'usine et maintenance industrieslle

« Trawvaux de génie-ci1vil,

' -
c
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5. EEFECTIFS ET ENCADREMENT:

5.1 - Directeur Gépnéral: Monsiaur Mamadou DIOP .
5.2. - Effectifs

< Sprvices Admipistratifs

Cadres = 5 permanents

tMaltrize= I permanents

« seryioes technigues

cacres = 7 permanents
Maitrise= 16 "
Exécutants = 3¢ permanents et jusqu'a I¥ journaliers, zeion

6. PERSONNES RENCONTREES : Le Mardi 27 Avrill 1993

Monsieur abdoulaye LY : Ingenieur

Monsieur Madiodio DIOP:
7. lNERASIRuQIuRESL_AIEL1ER5_EI__EQnlEmEENIS_DE_ERQDUQILQNLQAEAQIIES
7.1. Espaces bdtis : 2000 métres-carres
7.2. Eauipements d'ateliers :
plus de 70 machines industrielles y sont disponibles : appa-
reils de travaux métalliques (cisailles, guillotines, presses ,
plieuses, rouleuses, cintreuses, poincenneuses, appareils de
sablage, de métallisation , de peinture, de soudure semi automa-

tique, d'oxycoupage , etc... ) et d'usinage.

7.3. Eaquipements de chaptiers ¢ pour l1es fravaux extéris (rad

Plus de 35 appareils de manutention ¢ grues télescopiques, portes-
chars de 30 T , palans ) motocompreszseurs, bétonniéres etc...




L'entreprize déciare &tre loin d'esploiter sa czpacite reelie
de production.
9. APPROQVISIONNEMENT EN MATIERES D°'OEUVRE. FQUBHNYSSEURS :

oonndss non disponibles.

10. MARZHE ET CLIENTELE

L.a majorité est constituée d'entreprizes industrielies

S NC

5
CSPT
SSPT
SEFICS

i
i
]
i
i
i
]
]
i
-
i
l I CS (Industries chimiques du sSénegal )

SENELEC (Soc. Naticnale d'Electricite)
l S0COCIM (Soc. Ouest Africaine des Ciments )

SONACOS (Soc.nationaie de Ccommercialisation des
l Oleagineux)

SODEFITEX(Société de Développement des Fibres
' Textiles

Les travaux de la branche "Batiment-Travaux Publics” sont plus
' rémunérateurs que ceux des autres branches du secteur industriel, mais
actuellement la branche STF est en déprime : les marchés se font de plus
en plus rares.

L'eszentiel du Chifre d'affeaires ezt réalise sur les
charpentes métalligues




oMAZa

chiffre d'affaires : G600 Millicns de FCFA
3

sahdlienne d'eEntreprizes), n® 1 sé&ngga.ials des batiments et travaux
publics
12.2 copcurrents

# [akar-mMarine
M AR

5
*MTS-5SN
12.3. politiaque d'entreprise

La sociste fonctionne et s'aggrandit depuis 13 ans, sSur
autofinancement : les bénéfices ont éteé réinvestis jusqu'a preésent.

Aujourd'hui, la crise du batiment et la baisse des contrats
 en charpentes et menuiseries metallique) qui en a découle, ont
amené la Direction Générale a se fixer comme objectif le renforce-
ment de la filieére " cChaudronnerie-Tuyauterie”.

C'est ainsi que l'équipement de 1'usine a été reforcé afin
d'élargir la gamme des produits.
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La Direction se dit préte

du projet et preéveit o

- 1'instailation d'un atelier zecondailre de chaudronnerie et

~harpentes & TAMBACOUNDA - CSu KEDQOUGRU;.

- 1'cxtension de nos ateliers et 1'installaticn d'un second pont-

roulant de 10 T pour & m scus-<rochet;.

- l'acgquisition de matériel de soudage automatigue scus-flux

permettant la fabrication de poutrelles reconstituees zoudses; .

- l'acquisition de divers mateériels de manutention, de pose de

rails selen les opportunités ou suggesticns.




FICHE IV - 5

MATES 1
1. SOCIETE: COMPAGNIE D' C C
2. ADRESSES
Bue: 10, avenue Faidherte, D A K AR
polte Postale: B.P. 397 et BP 341 - Dakar
Téléphope: ¢ 2241) 23. 30. a0 ¢ -, 18. 38 s 2. 31. 28

Ielex: 21.677 & 1. 610
Téléfax: «z21) 23. 30. 76

~
&

[Nyl

3. STATUT JURIDIQUE ET CAPITAL
Information non disponible

4. ACTIVITES ET PRODUITS
4.1. Repré=entatiop de mparaues d’'éayipements industriels:vehicules,
appareils de manutention et d'hydrauliqgue, moteurs diesel et groupes

électrogénes, engins agriccles ( pre et post-réccltes);

4.2. Seryvice aprés-vente pour dayipements ci-dessus:

4.3. Travaux d'usinage et de fabrications mecanioues:

# rectification de moteurs et compresseurs

* rectification de vilebrequins juqu'a 2,25 m (entrepointes)
*# réalésage et glacage de cylindres

* remise en état de culasses(surfacage, etc...)

4.4, constructions métalliques:
#construction de bennes, de plateaux( pour camions) et
d'arceaux pour camions bdches.

4.5, copnstruction de battouses & rii¢ aves 7% % de la valeur

ajoutée réalisss au piveay de MATFORCE
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5. EEFECTIFS ET ENCADRREMENT
5.4. Encadremse - » Monsieur CONTI, Directeur Generel .

1al
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& Msonsipyr Mamadoay 504, Directeur Commer
le d
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* Monsieur Claude CALL
ateliers
~ Monsieur aliou DIACK, FRespcnzable du Megasin.

5.2, ceti1f @ information non disponible

6 .PERSONNES RENCONTREES: le vendredi 23/ 04/ 19%3

% Monsieur claude CALIPPE, Rezncn:zable des aAteliers

% Monsieur aliou DIACK , Responsable du Magasin

7. 1NERAQIRuQIuRESL_AIELlERS_EI_EQulEEmEHI5_DE_ERQDUQILQNLQAEAQLIE_
7.1. Ateliers

» Mécanique générale et taillage de pignons droits

* Roctification de moteurs et de vilebrequins(jusqu'a 2,25 m)

# Traitement Thermique

* soudage & froid

* garage pour maintenance véhicules avec bancs d'essai de moteur

de 300 chevaux
* Fabrications métalliques et montage de machines hydro-agricoles
7.2. statiops Diesel
% Bancs d'injection BOSCH-GM, CAV-ROTO Diesel, CUMMINS
* Bancs électriques pour alternateurs et demarreurs.
7.3. Magasin Piéces de Rechange
* organisé en lignes de produits avec un responsable par ligne.
» 500 millions de F CFA en stock (HOrs Taxes) pour toutes les
activités citées ci-dessus (16.000 reférences).

8. PRODUCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE
information non dispcnible.




MATF/3

2.1. % MT5-5N (Montage-Tuyraute
compte de MATFORCE, tous les t
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s3écs notamment dans la constructiic

7.2. * SOLLINGER exécute, les travaux de rebobinese de moteurs

trigques, et d'électricité industrielle en géneral.

n
b
1]
9]

$.3. Les fournitures =ont acguizes en général 3uprés des entreprl-
31, MAIDA,

se3 dont les margues sont représentées par MATFORCE (Hynd
I

STER, HATZ, FORD, etc...)

10. MARCHE ET CLIENTELE

Elle est trés diversifide, comme le montre la liste des

produits, présentée au paragraphe 4.

Au niveau de 1'atelier de fabrication mécanique, la charge de
travail se rérpartit comme suit : * 50% pour les besoins directs des autres

ateliers de 1'entreprise et du service apres-vente ;
* 50% pour des commandes venant de 1'exteérieur, de

diverses entreprises de la place.




Chiffre d'affaires ( annde

Y
Y
L]

CHIFFRE D'AFFAIRES

,

) ¢ 4 Mill

-
Y]
L1

ras F.CFA

rJ
fu

information non disponible

artepariat Techpigue
11 5'agit des mémes gue cités au paragraphe ¥ ci-dessus,

Elle réinvestit constamment ses bénéfices et explore en

ol

grmanance de nouveaux créneaux en incluant surtout,
de plus en plus, des activités & haute valeur ajoutée, avec un
taux de Vv.A réalisée localement, supérieur a8 70 %.

C'est ainsi gque des batteuses & riz sont maintenant cons-
truit, pa: MATFORCE , des bennes de camicns, des plateaux, avec
75 % de la valeur réalises par MATFORCE, et en collaboration avec
des entreprises locales. Elle dispose de plus d'une demi-douzaine
d'ingénieurs de conception et de realisation.



3.

RUE; * Route Naticnale 1, FOUT (pcur la Direction sénéraie

et l'Usine)

# 70, Rue du Dr. Théce,Daker.pour la Directicn Commer-

ciale)
Bolte Postale: B.P . 3214 Dakar
Téléphone: (224) &3.41.12 /7 53.41.18 ( a Fout)

{221) 21.246.30 / 22.24.85 ( a Lpaks™)

Ielex: . 77. 124 5 G

Teléefax; (221) 53. 41. 09 {( & pout ).
STATUT JURIDIQUE.CAPITAL
ctatut Juridique : Société Anonyme (S.A.)

Actionnaires belges

51 %

Actionnaires sénégalais (Monsieur SOW de

CSE, CMA et SICAP ainsi que des Banques) 49%

capital: information non disponible.
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4. ACTIVITES / PRODUITS

L'entreprise exerce les activités suivantes

Le matériel pré- réccl

le

i)
4.2,

Eabhrication de matsris

1
matériel de préparation des scls (charrues, herses....)}
Sayipements de semis Semoil

T
matériel de réculte: souleveuses, récolteuses diverses
r 2 t

matériel de traitement des reccltes hatteuses & arachide, &
riz, mil et sorcho, mais: décortiquauses a noilx, & mil, &a riz,
3 arachide; moulins ceréales

m

rs de metomécanisation rurale .
=)

t

n
a ma
a ce
matériel et éguipments div
te est fabrigqué de Janvier & Avril
t

e " " de Juillet & Janvier

" post-reco

Fabricatiocn de mobilier scolaire ( de Mai A octobre)

tables -bancs
armoires
bureaux

rabrications mécaniques et copstructions nétalliaues (toute
l'annee)

matériel de transport(remorgues agricoles, brouettes,citernes
a gas-oil de 15 000 litres a doubles parois et doubles

compartiments);
matériel hydraulique ( chateaux d'eau métalliques, citernes a
eau fixes , sur roues ouU enterrées, bacs flottants (radeaux) poul

motopompes, Pompes manuelles, éoliennes) ;
matériel d'assainissement des communes : remorques hydrauliques,

tonnes a lisier, conteneurs & ordures et porte-contenaurs

tracteés.
batiments préfabrigues
charpentes métalliques.




spivers services et produits indystriels @

- remise en état de trémies et de transporteurs

- fabrication de fermenteurs pour bioga:z

- de tubez de forage (2% pouces)

- " de godets

- " de gros conteneurs sur camions

- "de réserveoirs & air de %0 1 pour le freinage farro-
viaire

- " de plaquettes & souder pour les traverses en beton

des chemins de fer.

4.4. Eepreésentation Industrielle., Assistapnce clientdle et Formation

+ La représentation industrielle compléte l'activite de preduction
+ L'assistance clientéle s'exerce sur las produits distribues
( fabriquds ou simplement représentes)
+ La formation s'adresse & la clientele tant rurale, artisanale
qu'industrielle, mais aussi aux stagiaires des écoles et ins-
titut d'enseignement technigue.

5. EFFECTIFS ET ENCADREMENT

* Effectif : 150 personnes acutellement mais 300 personnes
en activite normale dont la majorité a plus de
10 ans d'expérience dans 1'usine.

* pncadrement:
* Monsieur Patrice HAINAUT, Directeur Géneral
# Monsieur Jacques BOMAL, Directeur Technique

# Monsieur Bernard ANDRI, Ingénieur d'Etudes.




SizM/a
6. PERSONNES RENCONTREES le 26 7 Q4 / §3 & FQUT. *
Monsieur HAINAUT
Monsieur BOMAL
Mmonsieur ANDRI
7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCTION-CAPACITES

* 10 ha de terrain dont 2 couverts

*® 1 Parc a acier (pour le stockage des matiéres premigres)

* raccordement au réseau ferroviaire

1 centre de formaticn

* 1 Atelier de débitage (presses a découper , scles diverses ,
cisailles, tronconneuses)

* 1 aAtelier de mécanique genérale (tours semi- automatiques, perce:

[

ses5, multibroches, fraiseuses, mortalseuses, presses de
poinconnage),
* 1 Atelier de percage (perceuses, meuleuses, riveteuses),

* 1 Atelier de soudage (42 cabines de soudure a 1'arc, equipements
semi-automatiques et mandrins motorises)

*¥ 1 Atelier de chaudronnerie ( 28 machines telles gque presses,
cisailles, rouleuses, grignoteuses, postes d'oxycoupages,
cintreuses)

# 1 Atelier de Forge (6 presses de 120 8 400 tonnes , forges et
fours, marteaux-pilons)

* 1 atelier de montage et peinture avec poste de sablage
* 1 Atelier de prototypes
#+ 1 Atelier d'outillage ( tours, fraiseuses, perceuses, etc...)

# 1 Atelier de menuiserie -bois ( dégauchisseuses, rahoteuses,
scies, ete...).
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8. PRODUCTION =T NIVEAU D'ACTIVITE

# Niveau d'activitée @ =0 %

* producticn de plajuettes 3 souder pour traverses en betcn de

wn

chemins de fer : 3000 piéces / semaina.

9. APFROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRE-FOURNISSEURS
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ces premiéres sont 1mporteées

10. MARCHE ET CLIENTELE
AU SENEGAL: * 1'Etat est majoritaire dans la clientéle; wviennent
ensulte

g
|
|
i
]
]
|
|
l * CSPT

# 1 CS
l * MOBIL

* SONACOS
l * S NCS

* Projet PRIMGCA
. * SAED

A L'EXPLOITATION:
l Principalement du matériel post-récolte mais aussi du
mobilier scolaire :
* MALI
l * CcO6te d'Ivoire( il s'y trouve une entreprise appartenant
au meme groupe que SISMAR)
' * Mauritanie
* Benin
l *» zaire -( il s'y trouve une entreprise appartenant au méme
groupe que SISMAR )

' * Equateur ( Amérique du sud)
* Mozambigue
i
i
i
i

* Nigeria
# Gcambie




11. CHIFFRE D'AFFAIRES

Fn pleine activité @ 2 milliiards de F CFA

z

Il se répartit comme sui
Matériel agricole 25 %

Mmobllier Scolaire 30 % (Sénggal, Mali, fzmtie) .
AUtTes Trévaux 45 %
12. GENERALITES
12.1. Développemo historio:

* au zaire ( chantiers navals )

* gn CcOte d'Ivoire ( SN.ABI, spécialisee dans la
réparation et la rehabilitaticon de wagons ferro-
viaires et qui dispose d'une fonderie )

* au Burkina Faso ( une émaillerie d'ustenciles de
cuisine)

* au Ruanda et au Burundi.

* cooperation Nord-sud avec des organismes internationaux
specialisés pour les recherches et dévelcppements, en
milieu sahélien, de matériels et équipements agricoles
ainsi que la realisation de prototypes de matériels
nouveaux - ( ex: CRDI , Canada).

* coopeération sud-sud avec des organismes internationaux
( ex: CRDI, Canada) auxquels la SISMAR livre des produits

adaptes & la culture tropicale, pour des essais en Asie
ou en amérique du sud. Mais aussi, collaboration avec des
instituts de recherche et de formation agronomique (CNRA
de Bambey, Ecocle Naticnale Supériaure d'Agriculture ) et
autres écoles ( Ecole Felytechnique de Thies ).




P gy o

a iMaR est orete & promouvdir une cocpératison horiZon-
tale evec legs unités de production des pavs airicains de
a

sous-reQian, en wvue de 1'eccroissenent d'une praoduc-

Elle scuscrit entierement au prejet, en autant qu'il ne
va lul exiger d'atandonner <ertaines activités. Par
centre, elle est prete &8 en rajcuter , =1 la rentabiiiteé
e3t démontrée car ¢

ses potentialités sont supérieures a ses realisations
actuelles;

Elle a la volonte et les moyens des objectifs du projet
et est prete a construire de ncuveaux hangars, de les
equiper et de les reccorder au reseau ferroviaire qui
passe & quelques dizaines de métres de son domaine,
tout comme la Route Nationale 2 - Elle est entre Thieées
et Dakar , & 7 Km de Thiés;

Elle étudie actuellement 1'implantation en son sein
d'une unité de fonderie afin d'accrolitre le taux d'in-
tégration du matériel produit et la part de la valeur
ajoutee;

L'informatisation est en cours de reéalisation.




FICHE IV - 7

:+ Rue Félix Eboué, Dekar
¥km 8, Bd du Centenaire de ia Commune de Dakar, DAKAR
Male 5, Ncuveau Quail de réche, Dakar

BOITE POSTALE: EBP : 32%1 Dakar

TELEPHONE : ( 221) 22.54.80 / 21.17.30 (Rue Felix Ebhsue)
{ 221) 32. 24. &5 (Km 8, EXx Rte de Rufisque
( 221) 22. 36. 16 (M&le 8, Nouveau Gual de
Peche).

BOITE A LETTRE ELECTRONIQUE: 214 150 - MISSITEX : SENEMECA

statut: sociéte Anonmyme (S.A.)
Capital: 140 Millions de F.CFA
Répartition du Capital: PROPARCO + Francais :@: 85 %
sénégalais 15 %

d
i
i
i
i
i
i
i
i
1
| e s
i
1
i
!
i
i
i
i
i
i




- Opérations sur la culasse

- sur le bloc-mcteur

- sur le vilebrequin

- sur les bielles
- sur les accessol

- syr tout ense
- Fabricaticn de vilebrequins

"

es du moteur

mble mécanique embiellé.

Fabrication et reconditionnement de piéces ou mécanismes

destinéds aux industries les plus diverses

pignons,

arbres

encrenages ( hélicoidaux et droits) utilisant des fraizes

module ( et non des fraises-

mere).,

Maintenance dans le domalne du forage pétrolier ou

hydraulique.

Le reconditionnement des moteurs est garanti 4000 heures.
Reconditonnement au bout de 8.000 & 12 000 heures.

4.3, preéparations Navales

4.

* reconditionnement de treuil
*
¥*
*

dépannage de moteurs marins

de margques

4+ pistons, coussinets, roulements,

+ concessionnaire de moteurs

S

GM,

révision et remontage de compresseurs
remotorisation des chalutiers de péche

joints,

segments,

etec...
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PERSONNES RENCONTREES Le vVendredi 237 04/ 93
T LUNS ' inistrateur, Directeur cSé€néral-adjoint.

Loncuedr entrepointe maximale @ 4%0C mm

Diamétre maximal o 500 mm
Fuissance maximale : 25.C00 chevaux

* 11 dispose d'une trentaine de machines-outils dont un tour
DEMQOOR pour reéaliser des interventions immédiates sur tous file-
tages API sur Drill Fipes, Drill Tocls, Tubings, ...

* J] dispcse d'un bureau technique et d'un magasin de vente de
matériel de transmission et de puissance ( moteoreducteurs, varia-
teurs, roulements ; etc...) et de divers matiéres d’'oeuvre
(aciers alliés, aluminium, bronze,...)

# 11 pourrait facilement fabriquer 300 axes de boggies san

11 dispose d'une vingtaine de machines-outills et d'un stock
de piéces détachées disponibles dans un entrepdt fictif.

* 1 cervice Import
En liaison avec une centrale d'achat en France qui est en rela-
lation privilégigde avec les grands constructeurs en Eurcpe et
aux UsAa tels que :DEUTZ- MWM, BAUDOUIN, HYDROVANE, CIRRUS, etc...
*» aytres doyipements
1 petite forge avec traitements thermiques
1 Prescse de 100 tennes;




information non dispcenibile

9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRES FOURNISSEURS

Toutes les matidres sont importées d'Eurcpe et des USA

10. MABRCHE ET CLIENTELE

10.1. o2

Ou}

* Entreprises de Péche et de Navigaticn mouillant 3 Dakar

% SENELEC(2lle sous-traite ses travaux de rectification
tout comme la révision des gros moteurs, a 1a SENEMECA;

par contre elle révise elle-méme 585 moteurs moyens.

* SNCS (surtout pour la rectification des wvilebrequins
PCYAUD)

* SAR (Société africaine de Raffinage )

CSPT ( qui dispose de 20 moteurs GM)

* Eptreprises de Transport ( AKF,...)

* Entreprises d'Hotellerie

* Eptreprises diverses ( SOBOA, 50A-BOIS, NSOA, ICS,
SOCOCIM, COLGATE - PALMOLIVE,...)

+ pParticuliers.

-----------
*




11. PRIX

* Révisicn d'un moteur de betecuimain d'oeuvre uniguement):

millicns FCFA €n moyenne.

Focndé en 15746 par Paul PARET, 1'atelier RECTIFICATION
DAKAROISE s'est diversifié pour devenir, en 1$78 la SENEMECA.

es trawvaux sur injecteurs

A L'extérieur : Elle est membre de la Chambre cyndicale Na-
tionale des kectifieurs.

ceci lui permet d'étre toujours au fait des
avancées technologiqgues.

12.3. Politigque d'entreprise

* De 1983 a 87 , elle a investi 350 millions de Francs dans
les équipements de rectification, mais le marche est ac-
tuellement en déprime
L entreprise souscrit aux objectifs du projet et se decla-
re ouverte & toute possibilité de développement.
11 faudra cependant veiller au respect de la spécialisa-
tion des différents protagonistes, ce qui est loin d'étre
le cas actuellement ; beaucoup d'entreprises veulent tout
faire, sans efficacité, au frais du contribuable et pra-
tigquent de la concurrence déloyale. Tout simplement,
parce qu'elles ne tiennent pas compte des colts "caches”.




SENE/6

5 Da toute la région cuest-africaine, elle est la mieux
équipée ( techniguement et technolegiguement) pour effec-
tuer les travaux de rectificatieon. Elle souscrit a une
organisaticn permettant un travail en pool sous-Tégiconal,

mais il faudrait cbtenir des garanties de régularite
d'acheminement des pigces par vecie ferree, notemment

sur 1'axe Dakar-camako.




FICHE IV - 8

1. SQCIETE socidété Sénégalaise des Phosphates de Thi&s(SSFT)

Lam-Lam

BOITE POSTALE : B.F. 3036 THIES et B.F.241 - DAKAR

IELEPHONE : ( 221) 51. 13. 81/ 81. 17. 40 (Lam-Lan)
C
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(Z21222.02.314 7 32.22.83 ¢ 32.22.84 (DAKAR)
TELEX 7. 122 56 THIESMINE
IELEFAX : ( 221) 31. 13. 65

3. STATUT JURIDIQUE,CAPITAL
irformaticns non disponibles
4. ACTIVITES DE L 'ENTREPRISE
* Extracticn et Transformation de Fhosphates alumino-
calcigques naturels et phosphates tricalcigues.
# Extraction et transformation d'attapulgite

5. PERSONNES RENCONTREES Le Lundi 26 / 04 / 1793
* Monsieur Charles GERARD: Directeur des Exploitations
* Monsieur Cheikh NDiouga GUEYE : Responsable Maintenance/

Entretien
*Monsieur Simca LO : Ingénieur de Maintenanc=a.

6. PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES

parc actuel : 83 wagons de 5 différents types (tare: 16 a 20T)

* Wagons stémis Minéraliers 40 T = 20
i " SCIF de 43 T = 12
* " stémis arachidiers 30 T = 18
* " MAGOR ( modernises avec

des paliers & coussinets) 30T = 30
* wagons & fuel FAUVET-GIREL = 3,

31 locotracteurs de mano2uvre de 30 Tonnes,




7. IRAYAUX DE MAINTENANCE FAIT EN REGIE DIRECTE PAR L 'ENTREPRISE

L'entretien préventif des wagcns ¢ trimestriel et génerale(é ans)

La couverture des wageons: travaux de chaudronnerie. Cependant,

ce choix est l1ié A la charge de travail; en péricde de rointe,
ces travaux seraient sous-traites.

1 ‘entretien des locotracteurs ( travaux légers )
8. SQUS-TRAITANCE

Le tirage des rames sur la voie ferrée se fait par la SNCS.

Tous les travaux sur essiecux tels que le reprofilage, le décalage
et le recalace, le renplacement de bandaces sont sous-traiteés e
la SNCS ou aux AFD. Le choix se fait selon le type de contraintes

auxgquelles 1'entreprise fait face (temps, coldt , etc...)

¥ La fabrication d'axes d'essieux ainsi gus 1'entretien des moteurs
de traction sont sous- traités & la SNC5S

* L'entretien des locotracteurs ( travaux lourds) se fait a

l * Les wagons de type STEMIES et MAG. .S ont été modifiés aux

9. PERSPECTIVES D'ACQUISITION DE WAGONS ET DE NOUVEAUX TRAVAUX DE
HODIFICATION

?.1. Acaguisition de nouveaux wagons

Elles sont fonction de 1'évolution du commerce des phosphates
et attapulgites . -

La saturation du marché des phosphates fait que, d'ici 3 a 4
années ; l1a SSPT n'envisage pas d'acheter de nouveaux wagons.
cependant, 1'idéal, actuellement serait, pour 1'entreprise, de
disposer de 3 rames en permanence ( au Port, & Lam-Lam et en
ligne ) : Soit 25 wagons supplémentaires & acquerir.

pPour faire face & des besoins ponctuels,

50it elle loue des ballastiéres de la SNCS

s0it elle s'arrange avec la CSPT.




SSPT/3
¢.2. Iravaux de modification Les travaux suyivants seront exécutés
en 1793 et 1994

# changement des paliers des 53 wagons ayant des coussinets

en paliers 4 roulements.
/
% reprise de l'ensemble du systéme de freinage du parc

lorsque la SNCS va passer du freinage a vide au freinage
a air.

10. PREVISIONS D'ACQUISITION DE PIECES D'USURE

cemelles de frein de 8 Kg / unité ¢ 600 unités /an
Ccales PC 7045 pour bolte AOF 16(wagons) : 3 unités /an
Couvercles arrigres pour boite AOF 16 " : 2 uniteéssan

11 - GENERALITES

11.1. Développement historiaue : non disponible

L'entreprise est liée au groupe PECHINEY

11.3. Position de 1'eptreprise par repport au projet @

* Les responsables se déclarent entierement favorables au
projet, qui les soulagerait et permettrait de réaliser un
partenariat extraordinaire ol chacun s'en tiendrait & sa
spécialisation.

* La structure devrait étre industrielle, professionnelle,
ot indépendante du point de vue de sa gestion.




FICHE IV - 9

1- SOCIETE : Compaanie sénégalaise des Phosphates de TAIBA (CSPT)

2- ADRESSE

E: Complexe Industriel de Téiba, Sénéaal ;
Immeuble FAYCAL, 19, rue Parchappe. Dakar, Sénégal

BOITE POSTALE

TELEPHONE : (221) 55.61.27 (ta ba)
23.19.27 (Dakar)

3- STATUT JURIDIQUE . CAPITAL

x Information non disponible

4- ACTIVITES DE L’ENTREPRISE

5- PERSONNES RENCONTREES : le lundi 26 Avril 1993

*x Monsieur Mamadou NDIAYE ( Directeur du Matériel Roulant)
* Monsieur Char1ot SENE, Ingénieur, Responsable ferroviaire
de 1a CSPT : i1 n'a pu étre rencontré pour raison de calendrier.

6- PARC D’EQUIPEMENTS FERROVIAIRES

7 moteurs de traction pour wagons et camions de 100 tonnes
127 wagons dont 106 équ1pés de bogg1e T7
14 T 17
" 7 " " AD

¥ ¥ M K *

2 Jocotracteurs de manoeuvre.

]
l x Extraction et transformation de phosphate de chaux
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7- TRAVAUX DE MAINTENANCE FAITS EN REGIE DIRECTE PAR L 'ENTREPRISE

* lLa CSPT dispose d’une structure trés 1léaére pour
1’entretien des wagons : travaux de tdlerie et peinture, etc...

* Entretien des locotracteurs (travaux légers)

* Le reste des travaux sont exécutés en sous-traitance, vy
compris 1’entretien des voies.

8- SOUS-TRAITANCE

*x Le rebobinage des aros moteurs de traction pour wagons et
camions de 100 T se fait en Belgique, auprés de 1’entreprise
JACQUET.

¥ Les travaux sur essieux, la fabrication d’axes d’essieux
et les modifications de waagons sont sous-traités

* | ’entretien des locotracteurs (travaux lourd) se fait a
Ta SNCS

* La CSPT essaie actuellement de travailler avec :
SENEMECA pour ses moteurs GM
SAUDEQUIP pour ses moteurs CATERPILLAR.

9- PERSPECTIVES D’ACQUISITION DE NOUVEAUX WAGONS ET / OU DE

MODIFICATION DE_CERTAINS EQUIPEMENTS

*x les perspectives d’'achat sont fonction du rythme
d’'évacuation des phosphates.

¥ Cependant, i1 est envisagé l1a mise sous “"cocon” d’une
vingtaine de wagons, ce qui permettrait de récupérer des essieux
en vue de remplacer ceux ayant atteint la limite d'usure.
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D’autre part, il est orévu d'équiper tous les wagons de, 1a
CSPT en boaaies type T 17, qui disposent d’une timonerie de frein
plus simplifiée, plus renforcée. d'un diamétre de roue plus arand
en piéces moulées (et non en mécano-soudé).

x Les_prix pratiqués sont les suivants

- Prix d'un axe départ usine 386.150 F CFA
- Prix d'une roue départ usine 200.750 F CFA
- Prix d'un essieu départ usine 6682.500 F CFA

- Prix d’un essieu monté avec axe récupéré
et roue achetée 501.500 F CFA

- Prix d’un essieu monté avec calage et
décalage par la SNCS 847.650 F CFA

x Les fournisseurs extérieurs d’essieux et de roues sont :

x 1.E.D (International Equipment Development)

*x SAMBRE & MEUSE

C.I.M : LOGERAIL

x U.F.A.T (Union Franco-Africaine des Transports)

x G.T.A. (Groupement Technique et Approvisionnements)

10- PERSPECTIVE D’ACQUISITION DE PIECES D'USINE

Données non communiquées, mais en tenant compte des besoins
de la SSPT pour ce qui est des semelles de frein, et sur la base
de 1’importance de leurs parcs respectifs (83 wagons pour SSPT
et 127 pour la CSPT), les besoins en semelles de frein doivent
stre de 1’ordre de 900 semelles/an.

11- GENERALITES

11.1 DEVELOPPEMENT HISTORIQUE : données non disponibles

-----------
*
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11.2. PARTENARIAT TECHNIQUE

11.3 POLITIQUE D’ENTREPRISE

x La CSPT ne veut plus s’occuper que de "Phosphates”™ et
sous-traiter tout ce qui sera possible de le faire

x Elle est préte a participer au projet comme partenaire ;
cependant la structure devra étre gérée de fagon autonome.




FICHE [V -

SEF/1
1. SOCIETE : Socicté d Explcitaticon Ferrcviaire des Industries

<. ADRESSES

BUE : KM 12 ., route de rRufi=zgue

EOITE FOSTALE 3335 Dakar

;g;;;;é;é-_—: 221 34, 04. 22 /7 3a. G1. 23 Ia. 07, M1
;;;é;—-—- 31. 434 7 31, 414

;é;é;AX ( 221 ) 34, 08. 14 7 34, 07. 04

3, STATUT JURIDIGUE . CAPITAL
# Filiale des Industries Chimiques du senégal «(IC3)
* Entreprise multinationale
#* Actionnaire : Etats du Ssénegal, de 1'Inde, du Nigéria, du
cameroun, et de la céte d'Ivoire
% statut : données non communiqueées

4, ACTIVITES DE L'ENTREPRISE

* Transport de Matiéres premiéres vers les ICS (300,000 T de soufre
sur 106 & 110 Km).

* Transport de produits fabrigués vers le Port de Dakar (600.000 T
d'acide phosphorique).
5. PERSONNES EENCONTREES : Le Mardi 27 Avrill 1993

# Monsieur Babacar NDAO

* Monsieur Abdourahim NIANG,




6. EFFECTIF ENCADREMENT

1a compbtabilité est

FICHE IV- 40 Bis
administratifs
pour les ateliers de maintenance
pour le reste du perscnnel
assurde par la malson-mere, les 1C5.
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56 wagohs-citernes d'acide phosphoriaue en INOX 376 L
37 Wagons-trémies pour le scoufre
4 wagons pour fuel lourd et léger

7.3. KILOMETRAGE, VITESSE, TRAJET ET COMFOSITION D'UNE RAME
* 40.000 Km/ engin loco
* 4% Km/heure
# trajet DAROU-MBAO : 96 Km pour 1'Acide
106 Km pour le soufre
# composition d‘une rame : 30 & 32 wagons pour l'acide
30 wagons pour le soufre

7.4. AGE DU PARC : Dix ans (10)

8. POTENTIEL DE MAINTENANCE ET TRAVAUX EN FEGIE DIRECTE
# La SEFICS dispose d'un département maintenance avec 4 agents
de matrise et 7 agents.
+ Elle s'ccrupe elle-méme de 1'entretien des engins de traction.




SEF/2 EBis

$.1. ENTREETIEN BES HAGONS

années et demie,
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~ Chague roue est reprofilee une

ay cout de s0.000 F/rouesreprofilage.

L'entretien des wagons est actuellement =scus-traite aux AFD,
pour une durée de § ans, au coGt de 66 millions de FCFA/an pour les

¢2 wagoens.




CEF/3
* AZD €=t prestataire de =ervices et respensable de l'entretien
du matériel remcraué alors que =ZEFICS fournit les pi:écss detachees

$.2. PAS3AGE SUR LES VOIES DE CHEMIN DE FER DE LA ENCS

* La SEFICS tracte elle-méme ses w33JON5 5UC 50N RFropre resesy tout
]

comme sUr le ré&seau de la SNCE (traj

10. FREVISION D'ACQUISITION DE NOUVEAUX EGUIFEMENTS

* Aucune préwvision, pour le court terme.

* Cependant les éléments suivants ont éte communiqués, pour les
equipements existants

# co0t d'achat d'un wagon-trémie = 30 millions FCFA

* " d'une GM de 2475 c¢h = 850 millions FCFA
# durée d'amortissement pour ces équipements : 15 ans.

11. PREVISION D'APFROVISIONNEMENT EN PIECES D'USURE

* données non disponibles

12. PROPOSITION PAR RAFPORT AU PROJET

« L'entretien est favorable & la réalisation du projet et est
préte 8 y participer,






