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I. > ANTECEDENTES: 

El 6obierno de la Rep6blica de Colo•bia, solicit6 y obtuvo de la 

Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 

ONUDI la asistencia ttcnica para ejecutar un Proyecto que 

por Hdio del fortaleci•iento tknico de COLCIENCIAS, 

per•itiera apoyar la transferencia tecnolOgica al sector 

industrial del pais, incre•entar su ~apacidad c11•pet it i va, 

Hjorar SU eficiencia y facilitar de •an era la 

participaci6n, en for1a 1As activa en el 1ercado de exportaciOn. 

Se considerO que dado el •andato y la estructura de COLCIElllCIAS, 

quien es la Entidad nacional responsable de velar por la gesti6r. 

tecnolOgica y la co•petitividad en su entorno general, se 

requeriria del apoyo de una entidad tjecutora que tuvitra una 

estrecha relaciOn y experiencia con el sector indu~trial del pais 

a fin de hacer posible la ejecuciOn del proyecto; con 

posteriorida~ a una selecciOn que st realizO, CCILCIENCIAS escogi6 

al Servicio Nacional de Aprendizaj~ -SENA- para que se 

.... responzabilizara de esta tarea. 

Una pri•e~a fast o fast preli1inar, se realizO entre los 1eses de 

Octubrt dt 1992 y Marzo dt 19941 una segunda fast deno•inada de 

transiciOn st tsti dtsarrollando desdt Marzo de 1994 y llegari 

ha~t• D1cit•brt de este a~o1 durante tste tie1po st dtbtn 
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disenar las actividades que serAn ejecutadas y asegurar la 

financiaci6n necesaria tanto la correspondiente a nivel nacional, 

co•o la que se buscarA entre las distintas fuentes de cooperaci6n 

externa, de •aner~ especial con el 6obierno de la Republica de 

Italia, quien ya financi6 una parte i•portante de las actividades 

realizadas en !a fase inicial y ha indicado a la ONUDI, que 

estaria dispuesta a estudiar la financiaci6n co•ple•entaria que 

se requiera para realizar las actividades de la fase de 

ejecuciOn, las cuales se desarrollarAn durante un periodo de 

cerca de tres anos. 

P~g. 3 
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II.> JUSTIFICACION: 

El Proyecto present6 en los docu•entos anteriores que se 

prepararon y per•itieron la realizaci6n de las diferentes 

actividades progra•adas :-tara ser ejecutadas en las fases 

preli•inar y de transici6n, una seric de razones y de hechos que 

justifican la solicitud que han for•ulado las 

colo•bianas para su realizaci6n 

autoridades 

Sin e•bargo, adicional•ente se considera necesario e interesante 

destacar que el pais, dada la gran dinA•ica de sus procesos 

politicos, econ6•icos, industriales y sociales, esta viviendo 

actual•ente una situaci6n •uy esp~=ial, que hace que este 

Pr~yecto, con las •etas que tiene conte•pladas, tenga una plena 

justificaciOn para su ejecuciOn. Adnis, puede indicarse q•Je si 

los resultados progra•ados st logran, tendr4n un efecto •uy 

i•portante y positivo en el proceso de desarrollo industrial y 

consecuerite•ente, un efecto directo en el desarrollo econ6•ico 

del pais y de •anera •uy especial en el •ejora1iento de las 

condiciones de vi~a y de bienestar de la poblaci6n1 especial•ente 

de la q•.1e se logre coapro•eter con el tsqut•a q•Jt se prop~ndrA; 

de otra part~, sectores que actual•ente titntn una aodesta 

participaciOn en el 1ercado dt exportaciOn de bi-nes, ttndrin la 

oportunidad de increaentar de aanera i•portante su participaciOn 
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en este •ercado, co•o resulta~o del au•ento de co•petitividad que 

necesaria•ente se derivari del uso de tecnologias de producci6n 

•As avanzadas y de la utilizaci6n de ttcnicas e•presarlales y de 

gesti6n •As actualizadas que las que en general, estAn siendo 

utilizadas en este aoaento. 

Hay que recordar qu£ el pais vivi6 durante auchos aoos y auchos 

gobiernos, un proceso de desarrollo econ6aico que en un •ayor o 

•enor grado, conllevaba un alto nivel de protecci6n a la 

producci6n industrial; los e•presarios, en general, enfocaban sus 

p~oductos hacia el aercado interno y las posibilidades de 

encontrar productos iaportados, si bien se daban, en ttrainos 

generales, puede decirse que no era lo frecuente o lo usual. 

La producci6n nacional tenia que enfrentarse con los bienes que 

entraban al pais, •uchos de ellos a travts del contrabando; en 

algunos ca sos los esque•as para producir locahente no 

prosperaron, coao es el caso del sector industrial de la 

electr6nica de consu•o; en otros casos los e•presarios 

colo1bianos co1pitieron con los productos que ingresaban y lo 

hicieron exit6sa1ente. 

La situaci6n 

clal"'a1entt 

finales dt 

hoy tn dia es bitn difertnte, o para dtcirlo 

es total11nte opuesta. En efecto, a partir 

la ad1ini1taci6n Barco <1~86-1991>, en el pais 

lis 

de 

st 

colitnza .a vis lu1brar un pr"oceso econ61ico y co1tl"'cial q•Jt st 
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puede en•arcar dentro del lo que se conoce co•o el procEso de 

apertura econ6•ica, ca•bio que se estaba presentando o ya se 

habia presentado en otros paisei y al cual Colo•bia no podia ser 

aj~no. La ad•inistraci6n del presidente Gaviria <1990-199~> 

decide fortalecer ese proceso, inicialaente de aanera lenta pero 

posterior•ente cuando han transcurrido unos pocos aeses, adopta 

la deter•inaci6n de acelerar el proceso, llegando a niveles de 

decisi6n que fueron aucho •As drAsticos y sobre to~o •ucho ••s 

rapidos que los que se adoptaron en modelos econ6•icos 

considerados extreaos, coao es el caso del •odelo chileno. 

Puede decirse que el interts guberna•ental por au•entar los 

niveles del co•ercio exterior; la eliainacion, por lo •enos en 

teoria, de las trabas pararancelarias; la disainuci6n de las 

tarifas arancelarias; la eli•inaci6n de traaites que se exigian a 

la inversion extranjera 'l la privatizacion de entidades publicas 

o estatales, asi co•o la posibilidad de establecer o crear 

entidades en las que participa el estado, los investigadores y el 

sector privado, en las cuales puede decirse que los industriales 

"participan" en las decisiones que to•a el estado y que los 

a feet an, son los hechos ais destacados que tienen una in!:idencia 

en el ca1bio del espectro produetivo del pah. 

Se ca•bia un esque•a de deurrollo con divtrsos nivtlH dt 

protecci6n por ctro que "invita" a la~ industrias e>eternas a que 

Pig. 6 
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venga.n a unirse a las nacionales, a que lleguen a co•petir con 

los productos fabricados por las e•presas nacionales y en general 

a que, a travts de estas •edidas, se establezca un •odelo 

diferente de desarrollo del que el pais habia vivido. 

El resultado de este proceso hasta el •o•ento y segun el concepto 

de la •ayoria de los industriales ha sido bastante satisfactorio. 

Puede decirse que el efecto "negativo" que el esque•a de apertura 

tenga en el agregado del sector industrial, al estar funcionando 

bajo nuevas y dr.tsticas reglas de juego, ha sido a•ortiguado por 

la capacidad e•presarial, que general•ente tienen de •anera 

innata, los industriales colo•bianos, asi co•o per la relativa 

faci lidad que demuestran para adaptarse r.tpidamente a nuevos 

esque•as y nuevas reglas, bajo las cuales deben trabajar. Este es 

un aspecto que debe destacarst y sobre todo aprovecharse puesto 

que es un activo valioso y de i•portancia en el proceso 

productivo del ~ais. Pero por otra parte, si los e•presarios 

ccloabi~nos se coaparan con los de otros paises, puede afir•arse 

que en general son •uy poto co•petitivos, carecen de la cultura 

e•presarial, solo unos pocos •anejan idio•as difer1ntes dtl 

espa7.ol, desconocen la foraa de trabajar v •anejar las 

v no tien1n la capacidad real de estadisticu 

tecnol6gica. Esto significa que auncuando poseen una 

gest i6n 

serie d1 

caracteri1tica1 innatas que les han per•itido dest1pe~arse en un 

P.tg. 7 
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•ercado protegido, en general de •anera exitosa, tienen una 

debilidad e•presarial gigantesca para participar en el •ercad~ 

existente actual•ente que funciona bajo el nuevo esque•a de 

co•petitividad. 

Es necesario, o •ejor ineludible, que se trabaje, de •anera 

intensa para elevar el nivel e•presarial existente P.n el pais y 

ese seri un resultado o fin que buscari este Proyecto. 

Esta deter•inaci6n se basa en el hecho de que hay que tener en 

cuenta que en el panora•a colo•biano habia una serie de 

situaciones que podrian catalogarse co•o negativas, tales co•o 

las que hacen relaci6n a que el sector industrial en general no 

estaba preparado para la clase de co•petencia que se deriva de un 

proceso de apert~ra; que el •ercado •ayoritaria•ente era el 

dodstico y protegido; que •·na parte hportante de los equipos 

era obsoleta y en general las tecnologias no eran co•pet it i vas. 

De otra parte estas caracteristicas o situaciones deben aunarse 

al probleH exishnte, <por alguna raz6n>, en la cultura 

colo•biana en la que esti enr~izada la noci6n de que "Pensar es 

perder el tie•po", a la rApidez con que se producen los ca•bios 

y a la "agresividad" de algunas e•presas forineas interesadas en 

tener participaci6n en el •trcado colo•biano, todo lo cual ha 

hecho que •uchas idustrias y varios sectores se resientan y que 

sea necesario ofrecerles un apoyo para tratar de que sobrevivan, 

P•g. 8 
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adapt•ndose a las nuevas esque•as establecidos. Esta nueva 

cancepci6n del desarrallo que se ha adaptada, hace que en el 

•a•ento y ••s adelante en el futura, las e•presarios tengan que 

abligatoria•ente, volverse eficientes ya que de atra for•a est•n 

lla•adas a desaparecer, en el carto o lo que es •As grave, en el 

Hdiano plaza. 

Seri necesaria apoyarlas y hacer los •ayares esfuerzas pasibles 

para que puedan darse cuenta de su realidad, la cual conlleva la 

exigencia de volverse co•petitivos en los nuevos escenarios en 

que estan participando. Es necesario entonces orientarlos, e~ 

asuntas relacionad~s con la busqueda de tecnologias, en el 

suainistro de infor•aci6n sobre nuevas •ercados, sabre la 

disponibilidad de recursas financieras y eventual•ente, en la 

localizaci6n y vinculaci6n de algun tipo de co•pleaentaci6n 

industrial internacional. 

Seri necesario orientar a los eapresarios y poner a SU 

disposici6n prograaas de capacitaci6n y fuentes de inforaaciOn; 

pero hay qut enfatizar en el hecho de que ellos seran quienes 

deb1ran decidir entr1 las opcion1s que se les pr1sentan y no 

qu1 d1cidir por ellos, ya que parte conceptual 0 

"filos6fica" qui se d1sprend1 dtl 1squ1aa co•p1titivo, 1s qut se 

elilina o diluye la actitud "paternalista" d1l Estado y u le 

peraite al e•presario correr sus propios riesgos, btneficiars1 de 

Pag. 9 
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los resultados satisfactorios o exitosos y responder por los 

fracasos que resulten de toda su operaciOn productiva y 

co•ercial. 

El verdadero e•presario, que es el que el Proyecto colaborar.i a 

consolidar, es~ecial•ente al au•entar o •ejorar sus destrezas y 

•ejorar sus niveles de co•petitividad, es quien •ejor sabe quf es 

lo que quiere y necesita, puesto que sie•pre de •anera per•anente 

est.A exponiendo al riesgo sus propios recursos o recursos que le 

han sido enco•endados por otros para que fl •aneje. En este 

orden de ideas, el Proyecto debera apoyar a los e•presarios de 

los sectores industriales que se han deter•inado, en la 

localizaci6n de la cooperaci6n que esten buscando; para eso 

dispondra de una gran variedad de recursos hu•anos que deber.in 

ser alta•ente calificados y experi•entados, contar.i con las 

•ejores posibilidades de ayuda tfcnica y tecnol6gica, tanto de la 

existente en el pais co•o de las que funcionan en el exterior y 

tendra para su utilizaciOn, a las fuentes de infor•aci6n •.is 

co•pletas que le per•itiran lograrlo; ade•as, se buscara la union 

de varios esfuerzos para lograr alcanzar los resultados 

satisfactOrios que esti buscando el e•presario y co•o 

con~ecuencia, deberi au•tntar el grado de desarrollo industrial e 

incre•entar de esta •anera lo~ niveles de bienestar para la 

poblaciOn dtl pais. 

Pig. 11 
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De otra parte, coincidente con el •o•ento de preparar este 

Docu•ento de Proyecto, se han incre•entado las posibilidades de 

nuevos •ercados a•pliados, adicionales a los ya existentes, tales 

co•o el del Grupo Andino, la AL.ADI y el de la L.,i6n Europea 

conocida anterior•ente co•o la Co•unidad EconO•ica Europea. Se ha 

fir•ado hace pocos dias, el 15 del presente •es de Junio de 1994, 

el acuerdo econO•ico co•ercial conocido co•o Grupo de los Tres 

(6-3) que representa un nuevo •ercado de cerca de 150 •illones 

de consu•idores, y que es el resultado favorable con q~e 

concluyeron una serie de negociaciones entre los gobiernos de 

Colo•bia, Venezuela y M~jico. Con este acuerdo se ver~n 

favorecidos dos de los tres sectores con que inicila•ente 

trabajarA el Proyecto, ya que en las negociaciones se logr6 que 

las confecciones colo•bianas entraran con las ventajas de las 

desgravaciones arancelarias a los •ercados •ejicano y venezolano 

y las •anufacturas de cuero lo hicieran al •ercado de Mljico. 

Ta•biln se ha conocido en estos dias, que la Uni6n Europea ha 

decidido a•pliar en diez a~os •As, la entrada con ventajas 

arancelarias de un gran nu•ero de productos colo•bianos a la 

Uni6n, lo que significa un 1ercado de singular i1portancia, dada 

la alta capacid~d de co•pra de la •ayoria de la poblaciOn de esa 

agrupaciOn econ61ica. 

P~g. 11 
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III.> ALGUNAS ACLARACIONES NECESARIAS: 

a.) En este Proyecto se tratara en lo posible de evitar que se 

presenten duplicaciones de otros esfuerzos que estan haciendo 

entidades publicas o privadas del pais; •as bien, se debera hacer 

tnfasis para que sirva co•o un coordinador o aglutinador de los 

•is•cs. Esto supone que sera necesario en pri•er lugar, levantar 

o efectuar un inventario de lo que en el pais se esta h~ciendo en 

las areas en que se trabajara e in•ediata•ente desputs entrar a 

realizar ur.a tarea que sera una •ezcla de relaciones publicas, 

habilidad negociadora y esfuerzos de uni6~, tarea que no sie•pre 

es facil ni viable. 

b.) El Proyecto es por esencia un soporte a la tecnologia, a la 

g~sti6n tecnol6gica, a la innovaci6n y al desarrollo tecnol6gico. 

Se entienden por estos conceptos, a la tecnologia co•o " ••••••• el 

conjunto de conoci•ientos organizados aplicado siste•atica•ente a 

la producci6n de bienes y servicios."; a la gesti6n tecnol6gica 

co•o "la ad•inistraci6n de la tecnologia y de la innovaciOn"; por 

inovacci6n "la aplicaci6n de conoci•icntos, siste•as y •ttodos 

novedosos o nuevos en la producci6n de bienes y servicios" y por 

desarrollo tecnol6gico "el efecto global del avance tecnol6gico 

en la producci6n de bienes y servicios". 

No obstante esta pre1isa, 1e debe lla•ar la atenci6n sobre la 
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experiencia vivida en la fase inicial del Proyecto, en la 

actividad correspondiente a la identificaci6n de proyectos 

industriales, ya que de un total de diez y ocho <18>, solo cinco 

(5) cu•plian con este co•ponente y fueron considerados por 

COLCIENCIAS, co•a aptos para que se estudiara su financiaci6n con 

los recursos crtditicios existentes para los proyectos que 

cu•plen con los requisitos establecidos. 

Es •uy probable que en el trabajo de identificaci6n y generaci6n 

de proyectos que esta conte•plado co•o una de las actividades 

para ser desarrolladas durante el tie•po de ejecuci6n del 

Proyecto, se presente •Jn alto n(u:ero de estos que no tengan los 

requisitos que se deter•inen o que los •is•os no se presenten con 

el grado de rigidez con que lo exige 

regla•entaci6n. 

COLCIENCIAS en su 

Aca ya se ha definido por COLCIENCIAS, que esta clase de 

proyectos podran beneficiarse de las diversas actividades q•Je 

realizara el Proyecto, pero no pod•·an ser s•• ~etos de crtdito de 

las lineas de financiaci6n que tenga COLCIENCIAS, salvo 

natural1ente que st lleguen a ca•biar los requisitos exigidos 

por esa entidad. 

c.> En algunos de los objetivos yen la obtenci6n de resultados 

•ediante la ejecuci6n de una serit de actividades, st tratara dt 

guardar integral•ente las ideas plant1ada1 por 101 consultores 
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que elaboraron t abajos en la etapa inicial del Proyecto, con 

sugerencias •uy concretas que se deber'n desarrollar en la fase 

de ejecuci6n; ellos han for•ulado no sola•ente las actividades 

sino que han •edido sus tieapos de duraci6n, los insu•os 

necesarios y los costos en que se incurrir' con su ejecuci6n. 

Parece ser util que al haber trabajado en la etapa preli•inar del 

Proyecto, con resultado; que pueder. considerarse co•o 

satisfactorios, tl!nga ·1na ventaja co1petitiva para la ejecuci6n 

de las actividades qve han dis,~ado para ser desarrolladas en la 

fast de ejecuci6n. 

d.) El Proyecto deber' trabajar en estrecha relaci6n con ei 

sector e•prc>arial privado d~l pais, •ediante la for•aci6n de 

diversos co•itfs de trabajo, que participando activa•ente en las 

distintas actividades e instancias, sirvan coao eleaentos 

retroali•entadores. Se deber'n crear y fortalecer comites 

tfcnicos asesores y ttcnicos consulti~os del sector industrial 

para beneficio y fortaleciaiento del Proyecto. 

La percepci6n existente es que los eapresarios le tienen 

desconfianza a la burocracia y de aanera particular a la 

burocracia internacional. Muy seguraHnte ute concepto puede 

ca•biar al aenos de •anera parcial, ya que es •uy i•portante que 

el aisao se aodifique, si se logran alcanzar los objetivos que se 

han planteado; pero definitiva•ente st produciri un caabio de 
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opini6n si se logri trabajar •anco•unAda•ente con los e•presarios 

y si se involucran de •anera i•portante en la ejeccci6n de las 

actividades cuando sea el caso, para unidos buscar los 

resultados, las •etas y los objetivos planteados. Es necesario 

dar a conocer a los posibles beneficiados con el Proyecto, las 

actividades que se realizarin, las fuentes disponibles de 

infor•aci6n y tecnologia, no sola•ente las financieras, asi co•o 

los objetivos que se buscan para •odificar una situaci6n 

existente que les per•itirA ser eficientes y co•petitivos. 

e.> El Proyecto para que pue~a considerarse co•o exitoso, debe 

tener continuidad de actividades cuando concluya la asistencia 

tfcnica que le seri su•inistrada durante el tie•po en que fsta se 

desarrollo. La esencia •is•a de la asistencia ttcnica del Siste•a 

de las Naciones Unidas est• basada en trasladar conoci•ientos y 

experiencias de personal internacional a los nacionales 

rertptores de la •is•a; la prueba de fxito de este trabajo es 

lograr que los receptores de la asistencia, realicen las 

actividadH sin el concurso ni la colaboraci6n de los 

extranjeros, una vez se haya producido la t~ansfer1ncia • 

f.> El Proyecto tratar• de utilizar recursos hu•anos tanto 

colombianos co•o extranjero1, de la •ayor exceltncia. Buscara 

de esta •anera trasladar ~os conoci•ientos y experiencias que 

esto1 profesionales postan, al per1en~l vinculado al Proyecto y 
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en general al proceso de eficicencia en que estA eap~~~do. 
\ 

g. > En el caso del literal anterior, las entidades "-aci1males 

responsables <la entidad contrap.arte r.acional y la · entidad 

nacional ejecutora>, deberin co•proaeterse y cu•plir con la 

condicilln de que durante el tieapo que dure la consultoria o' la 

asesoria, habrA, vinculado al Proyecto, por lo •enos un 

profesional nacional de alta calificaci6n en un ca•po afin, quien •. 

actuari co•o contraparte. 

h.> El Provecto apoyari preferencial•ente actividades productivas 

no conta•inantes y en los casos en que los procesos de producci6n 

generen desechos que produzcan conta•inaci6n, tratari de que la 

cooperaci6n que se les ofrezca llev• alguna clAse de trata•iento 

necesario p.ara evitarla. 



\ 
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IV.> SECTORES SELECCIONAOOS 

Las autoridades coio•bianas h•n establecido que ini~ial•ente el 

proyecto tendrA su aabito de trabajo en tres sect ores 

industriales que podrAn i~~e incre•entando o caabiando c~ando los 

•Axi•os niveles de decisi6n asi lo deter•inen. Se acuerda en este 

docuaento que pasados doce aeses de actividad del Proyecto se 

efectuarA una revisi6n para estudiar si es aconsejable trabajar 

con otros sectores industria!es. 

Los tres sectores establ. -idos de aanera inicial son: 

Confecciones, cuero y sus aanufacturas e i~ijustria electr6nica. 

El Proyecto tiene deterainado que durante •l tieapo de su 

ejecuci6n, trabajarA con 50 eepresas, industriales o de apoyo, de 

cada uno de estos sectores industriales. 

Coao es sabido, en este aoaento estos tres sectores se 

encuentran depriaidos <Confecciones e industria del cuero> o 

tstAn en •Jnil etapa que podr.ia catalogarse coao de desarrollo 

incipiente Electr6nica}. Teniendo en cuenta esta situaci6n y 

los conceptos presentados anterioraente, hay que enfatizar en qut 
... 

nte ts un Proyecto que conlltva un gran duafio y una gr.:-... 

responsabilidad para las tntidadts qut estar'n involucradas tn -~ 

ejtcuci6n, quienes dtberin rtsolver favorabltainte situaciones 
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tanto cuantitativa co•o cualitativa•ente, y que ade•.is, 

representa igual•ente una gran responsabilidad para el personal 

t~cnico que sea encargado de la coor-dinaci6n y de la ejecuci6n de 

actividades o progra•as qtJe se establezcan para lograr lc;s 

objetivos que sean fijados. 

1.> Sector Industrial de las Conf~cciones: 

Este sector se eneo~entra act~al•ente en una etapa de depresi6n 

resultado, entre otras ~~one;, de la co•petencia derivada de la 

apertura que ha per•itido la entrada al p~i~ de productos de •uy 

bajo precio, pos1ble•ente ta•bifn de 1uy •ala calidad, 

originarios funda1ental•ente de la China y de algunos paises del 

Oriente; sin e1bargo la •ayor co•petencia que enfrenta es la 

derivada del contrabando, bien sea por el ingreso de •ercancias 

por canales descor.ocidos por las autoridades o por la utilizaci6n 

por una 1ayor cantidad de 1ercancia de la que a•paran los 

registros o per•isos de i•portaci6n; esta situaci6n se ve 

agravada •ucho a.is por q•Je se ha indicado que en estos productos 

se hacen i1portaciones dentro de una cadena de "lavado de 

dintro". Otra de las razones para la dificil situaci6n por que 

pasa el sector esta en la dificult~d que se encuentra para tener 

una 1ayor participaci6n en el •ercado de exportaci6n. 

El desafio concreto para el Proyecto er este sector estaria en: 

a.> Trabajar para incre•entar tl nivel dt co1petitividad de por 
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lo •enos 50 e•presas de este sector industrial. 

b.> Detener la dis•inuci6n de la participaci6n del sector en el 

PIB del pais. 

c. > M•~diante la co•petitividad resultado del uso de tecnologias 

•~s adec~adas y aejores tfcnicas de producci6n, a~i co•o •ejor 

infor•aci6n sob~e los •ercados posibles, regresar a los niveles 

de exportaci6n que han sido tradicionales en este sector o a los 

anteriores que el •is•o t~nia y posterior•ente au•Pntar la 

participaci6n tanto en cantidades co•o en valores. 

d.) Propiciar el estableci•iento de nuevas eapresas con los •As 

altos estAndares de calidad y los aayores niv~~es tecnol6gicos 

para irru•pir en el aercado de exportaci6n de prendas 

<confecciones> exclusivas. Lo anterior significa productos de 

alta calidad y precio de venta para un •ercado exclusivo 

•delikatesen" que se identificarA por inter•edio de estudios de 

•ercado buscando encontrar los "nichos" existentes. Rei es 

necesario recalcar que se requeririn apoyos en tfcnicas de 

producci~n que sean •odernas y adecuadas asi coao de la 

utilizaci6n de los 6ltiaos avances tecnol6gicos y de los ais 

avanzados conociaientos de diseno. 

e.> El Proyecto debtri hacer esfuerzos i•portantes con las 

eapres~s ~ue sobrevivan a esta 1tapa de recesi6n para qut logren 

adaptarse ripidaaente a los caabios qut se tstin prtsentando, ya 

- .. 
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que •uy posiblr•ente quienes no lo hagan asi, desaparecer~n del 

•ercado. 

2.> Slctor del cuero y sus •anufacturas: 

Este es un sector del pais que en el •o•ento tiene una serie de 

proble•as que pueJen calificarse co•o graves. 

El proble•a de este sector industrial se inicia en las fincas y 

en los hatos ganaderos en donde se presentan entre otros los 

siguientes inconvenientes: La existencia de garrapatas, el de los 

predios con ala•bre de puas, el siste•a de •area del ganado con 

hierro caliente; todos estos factores que son p~sible•ente los 

•As i•portantes de los que repercuten en la calidad deficiente de 

las pieles, deben adicionarse con otro factor extre•ada•e~~e 

grave, co•o es la dis•inuci6n de la poblaci6n ganadera co•o 

resultado de inseg1Jridad que se vive en los ca•pos colo•bianos. 

De otra parte, el proceso de curtiente no es el •~s conveniente, 

ya que utiliza cantidades de colorantes •uy superiores a las 

necesarias, debido a la falta de una for•ulaci6n adecuada y al 

•ayor costo de los colorantes i•portados; esta situaci6n es 

ade•~s generadora de un alto nivel de conta•inaci6n • 

Adicional•ente, los cueros ~on •uy 1al t~atados en los •ataderos 

ya que las pieles, proporcional•ente, son la part• de •enor valor 

y no exhte en el pah •Jna estructura de •anejo eficiente. 

No obstante lo anterior, puede decirse que en ''te secto~ hubo un 
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desarrollo •uy i•portante en las industrias de la confecci6n 

<prendas de vestir>, del calzado, de la •ar-roquineria y de los 

•uebles, pero que en este •o•ento se presenta una situaci6n de 

dis•inuci6n de la actividad. 

La industria del Calzado vi6 desaparecer en los ulti•os a~os, 

especial•ente co•o resultado de la apertura a e•presas que fueron 

si•bolo del sector, tan fa•osas co•o Croydon, Grulla y Uaniplast; 

antes de la apertura, la co•petencia del calz~do de cuero era la 

que se presentaba en el •ercado infor•al y la que habia con el 

plAstico; desputs de la apertura se sabe que co•erciantes 

for•ales han aprovechado esta posibilidad de abasteci•iento en 

el •ercado inforeal y que ta•bitn, co•o ya se indic6, entraron 

al •ercado una gran cantidad de productos de diterentes origenes 

a •~Y bajo precio y general•~nte de auy •ala calidad, o sea un 

•ercado de costo. Han entrado ta•bitn algunos productos de buena 

calidad ~ de •uy buen dise~o generalmente or-iginarios de Italia. 

Al entrar este sector en lo que se podria deno•inar co•o ~na 

sit1Jaci6n de crisis, se desc•Jbren algunas debilidades las 

principahs de las cuales posible•ente sean: Una baja 

capacitaci6n de los directivos, CEste te•a se des taco 

anterior•ente c1Jando se hablo de la• caracteristicas de los 

e•presarios 

•uy dtbilts 

colo•bianos en general>; nor•al•1nt1, son 

financiera•1nt1; el producto que venden 

e•presas 
es •uy 
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elcistico en tfr•inos de oferta y de•anda; tienen barreras de 

acceso al crfdito y puede decirse que co•o en otros sectores, la 

revaluaciOn de la •oneda ha afectado conside~able•ente a las 

exportaciones. De otra parte, hay que indicar que los aranceles 

de los insu•os son una barrera para la innovaciOn y que se 

trabaja con cuero que en •uchas ocasiones es •alo por que el 

proceso de i•portaciOn, aun despufs de la apertura continua 

siendo •uy co•plicado. Una repercuci6n de este •ercado cuando se 

presentan situaciones conflictivas, es la reducci6n de personal 

para dis•inuir los costos, co•o la pri•era alternativa. 

Es i•perioso, segun lo consideran i•portantes e•presarios de este 

sector, que para aejorar su co•petitividad se establezcan centros 

de capacitaciOn en dise~o y fabricaciOn, se ofrezca entrena•iento 

en tfcnicas adeinistrativas y de •ercadeo y se for•en tfcnicos en 

diseno, •odelaje, patronaje en coaputador y en el desarrollo de 

hor•as. 

Ta•bifn es necesario, segun ellos, respaldar la creaci6n de 

industrias de apoyo principal•ente las que fabrican plantillas, 

tacones, herrajes, cordones, cajas de carton y hor•as en donde la 

calidad, el incu•pliaiento y en general la falta de seriedad 

t•presarial dejan •ucho qut dtsear y han obligado a qut algunas 

fibricas de zapatos t1ngan que acudir a tlaborar ellas •isaas 

esta clase dt insu•os, situaci6n qut han asegurado, no es la 
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deseable. 

El Proyecto, debe recoger estas sugerencias o necesidades, y 

progra•ar la soluci6n • las proble•~ticas presentadas y 

adicional•ente deberia presentar propuestas para la creaci6n de 

incentivos fiscales para la generaci6n de e•pleo, teniendo en 

cuenta co•o ya se indic6 que es un sector intensivo en la 

utilizaci6n de •ano de obra; ta•bifn elaborar propuestas para la 

creaci6n de zonas d• desarrollo tecnol6gico y crear co•o se 

indica en otra parte de este docu•ento, 

internacionales de calzado. 

co•ercializadoras 

Ta•bifn es necesario indicar que este sector ha participado de 

•anera relativa•ente i•portante en el •ercado de exportaci6n con 

una buena diversidad de productos. 

Por ulti•o podria indicarse que la apertura y los siste•as 

dolosos presentados anterior•ente en el te•a de las confecciones, 

han afectado igual•ente de •anera significativa y en for•a 

negativa a la industria del calzado con la introducci6n al pais 

de productos alternativos principal•ente originarios de la China, 

Taiwan, Korea, y en algunos casos del Brasil. 

Podria decirse que las industrias se •ontaban aprovechando una 

serie de ventajas co•parativas que existian, co•o la riqueza de 

los rec•.n•sos naturahs, en donde era posibh dejar un toro y :.ma 

vaca y al paso dtl tie•po, sin grande5 cuidado5 ni grandes 
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inversiones se tenia un hato; la •ano de obra que era •uy barata 

co•parativa•ente y una localizaci6n geogrAfica favorable. 

Este sector se ha caracterizado por trabajar en pequenas y 

•edianas industrias, de las cuales se ha esti•ado que alrededor 

del 601' tienen capacidad de exportaci6n y cerca del 90" de los 

insu•os que ut\lizan son nacionales; adicional•ente es un sector 

industrial intensivo en •ano de obra. 

Del sector de la industria del cuero aproxi•ada•ente el 6~ 

corresponde al calzado; el 40~ restante esta representado por 

productos de vestir, articulos de •arroquineria y por productos 

para •uebles. 

El desafio que se presenta en este sector para el Proyecto 

e~taria en: 

a.>Trabajar durante el tie•po que dure el Proyecto con por lo 

•enos 50 e•presas de 1ste sector, para •ejorar el nivel de 

co•pet i ti vidad. 

b.> Se deberA tratar de coordinar con las agre•iaciones de 

ganaderos y con las autoridades co•petentes, una educaciOn que 

signifique un ca•bio en la cultura del •anejo de las fincas y los 

hatos ganaderos, asi co•o los •ataderos, especial•ente los 1As 

i1portantes: para •ejorar la calidad de las 1aterias pri1as que 

utilizarA la industria. Sin t•barco es ntcesario advertir que 

directa•ente no es •ucho lo que el Proyecto puede hacer para 
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•ejorar esta situaci6n que se presenta en el ca•po. 

c.> Se debe trabajar con los produ=tores de colorantes, para que 

las curtientes puedan adquirir y utilizar los col Grant es 

adecuados, los cuales •uy posible•ente podr.in producirse en 

Colo•bia a p~ecios co•petitivos y con las condiciones y 

caracteristicas necesarias; de esta for•a se estar.i facilitando 

la eficiencia de las curtientes colo•bianas y se utilizar.in 

productos •enos conta•inantes. 

d.> El Proyecto deber.i trabajar, directa•ente o apoyando otros 

esfuerzos, en la creaci6n y puesta en •archa de un Centro de 

Diseno de la •As alta calidad po;ible, que sirva para el sector 

del cuero y sus •anufacturas. 

e.>El Proyecto deber.i apoyar todos los esfuerzos que per•itan a 

las e•presas colo•bianas una •ayor participaci6n en el 1ercado 

de exportaci6n. Respaldar.i y apoyar.i la for•aci6n de industrias 

de apoyo, de industrias co1ple•entarias, de zonas industriales y 

de otro tipo de •anifestaciones que per•itan •ejorar los niveles 

de co•petitividad. 

f.>Para la util.zaci6n por parte de la industria del calzado, se 

deber.i trabajar directa•ente o respaldando a los interesados en 

el estableci•iento dt fabricas de hor•as y de otros insu•os para 

este sector industrial. 
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3.> Industria Electr6nica: 

Seg6n trabajos que se han realizado reciente•ente, puede decirse 

que este sector tiene un grado incipiente de desarrollo y 

consecuente•ente un gran potencial de creci•iento. En lo que hace 

ref erencia a la industria electr6nica de consu•o Colo•bia ha 

tenido un desarrollo •UY pobre, debido funda•ental•ente a la 

co1petencia que generO el contrabando en articulos tales co•o 

radios, televisores, equipos de •usica, equipos de oficina y 

otros bienes si•ilares. 

Debido al proceso de apertura •uchas industrias decididieron 

convertirse en e•presas dedicadas a la co1ercializaci6n de 

productos y han abandonado la actividad de producciOn. 

Las e•presas de este sector industrial general•ente estAn 

dirigidas por ingenieros lo cual facilita el 1anejo y la 

co•prensi6n de las infor1aciones de alta tecnologia. 

La industria electr6nica puede decirse que es colaboradora con 

todos los otros ;ectores industriales ya que es posible 

auto1atizar gran cantidad de los procesos de otras industrias. 

Para el Proyecto el desaf io que se presenta en este sector 

estaria en: 

a.) Trabajar con 50 e1presas de este sector, para 1ejorar el 

nivel de co1petitividad internacional. 

b.) Buscar la identificaci6n de proyectos en este sector, ya que 
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su ejecuci6n, seg6n han indicado los consultores italianos, 

per•itirA la utilizaci6n de insu•os generados en otras industrias 

actuando co•o •polos de desarrollo•. 

c.> Convertir este sector en i•portante contribuyente al PIB, en 

generador de e•pleo y en exportador significativo. 

d.> Capacitar ingenieros electr6nicus a nivel de Postgrado, 

para que puedan apoyar a los industriales del sector, ya que en 

este •o•ento los apoyos tfcnicos institucionales que pueden dar 

algunas entidades responsables co•o el SENA, se brindan a travfs 

de tfcnicos y aprendices, •ientras los e•presarios trabajan a 

nivel de ingenieros. 

e.> Establecer convenios con paises europeos y con el Jap6n para 

tranferencia de tecnologias de parte de ellos a e•presas 

industriales colo•bianas y envio de productos colo•bianos a esos 

paises. 

f.) Trabajar para que las industrias pequer.as del sector, se unan 

en esque1as tales co•o "consorcios de producci6n" para poder 

atender de•andas i•portantes e igual1ente, tratar de agrupar a 

las industrias que estAn fabricando los •is•os productos. 

h.) Revisar la situaci6n correspondiente a las ventajas que 

pueden derivarse del fortaleci•iento de la industria del Software 

y si tsta es favorable, trabajar en la producci6n y expcrtaci6n 

de estos bienes. 
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V. INSTANCIAS DE DECISICll DEL PROVECTO: 

a.> Este e~ un Proyecto del Sobierno de Colo•bia que ha 

solicitado para su ejecuci6n y desarrollo la asistencia ttcnica 

de una agencia especializada del Siste•a de las Naciones Unidas. 

Teniendo en cuenta esta situaci6n la instancia •ixi•a de decisi6n 

del Proyecto en el pais, deberA estar confor•ada por el Director 

de la entidad nacional que act~e en no•bre del Gobierno de 

Colo•bia, que en el caso del Proyecto es CCLCIENCIAS y por el 

Representante en Colo•bia de la ONUDI. 

Cualquiera de ellos podra delegar su representaci6n en personal 

que pertenezca a sus aisaas instituciones. 

Esta instancia de decisi6n se reunira todas las veces que lo 

esti•e necesario o conveniente para la buena •archa del Proyecto. 

b.> La siguiente instancia de decisi6n del Proyecto sera el 

Coaitt Directivo que estara integrado por un representante de 

COLCIENCIAS, un representante de la ONUDI y por un representente 

de la entidad ejecutora nacional, que en este Proyecto es el 

SENA. Ta•bitn tor•ara parte de este Co1itt, el Coordinador del 

Proyecto. 

Este Coaitt se reuniri por lo •enos una vez cada quince dias y 

tendra co10 funci6n pri1ordial analizar la for•a coao el Proyecto 

va desarrollandose e indicar las 1odificacion1s o ca•bios que 
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sean necesarios. Para esto deberi 1studiar la •anera coao van 

cuaplitndose las ~ividades establecic:IAs en este Docuaento, 

orientar sobre la soluci6n de ~roble•as o tropitzos que se esttn 

prestando; si es necesario, adicionar o •odificar actividades 

para alcanzar los objetivos fijados en el Proyecto y en general, 

prestar su apo~o, guia y orientaci6n para su buena aarcha. 

TaabUn deberA analizar peri6dica•ente, cuando lo esti•e 

necesario, el presupuesto del Proyecto y velar por la b6squeda de 

recursos financieros adicionales cuando las actividades 

establecidas sean •odificadas en •ayor n6•ero o en 

duraci6n. 

•ayor 

Este Co•itt, puede decirse, cu•plir~ funciones si•ilares a las 

que realiza la Junta o Consejo Directivo de una 

industrial. 

eapresa 

c.> La tercera instancia de decisidn, serA la que corresponde al 

Coordinador del Provecto. 

Esta instancia, que puede asiailarse a la 6erencia General de una 

eapresa industrial, tendrA bajo s•J responsabil idad coordinar la 

ejecuci6n de todas las actividades del Proyecto. 
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III. RESllEN DE LOS OBJETillOS DEL PRDYECTO : 

El siguiente es un res6•en de lvs objetivos del Proyect?: 

1.> CCLCIEJ«:IAS fortalecida en los diferentes aspectos 

relacionados con la 6esti6n Tecnol6gica. 

2.> Un siste•a de infor•aci6n para apoyar a los industriales. 

3.> Un Centro E•presarial de Gesti6n Tecnol6gica, en pleno 

funciona•iento. 

~-} Prof es ores universitarios, e•presarios, consult ores, 

funci~narios oficialEs y operarios industriales, capacitados en 

te•as relacionados con la 6esti6n Tecnol6gica. 

S.) Una unidad de apoyo en la generaci6n de proyectos, en 

funciona•iento. 

6.> Una •etodologia de trah3jo para desarrollo industrial 

regional para ser ejecutada por los Siste•as Regionales de 

Ciencia y Tecnologia, en conjunto con las autoridades y las 

e•presas localizadas en esas regiones. 

7.> La utilizaci6n intensiva, por parte de los e•presarios de 

las herra•ientas de pro•oci6n de exportaciones. 

8.> E•presas industriales del pais con las certificaciones 

correspondientes <ISO y EN>, expedidas luego del cu•pli•iento de 

los requisitos correspondientes por los laboratorios e institutos 

d~l pa is, en el ca•po de las nor•as 
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internacionales de calidad y procesos. 

9.> Proyectos pilotos en el sector electr6nico identificados y 

desarrollados con el apoyo del Proyecto. 

18.> Esque•as de apoyo y servicios tecno16gicos en funciona•iento, 

para ayuda a los eapresarios. 
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VII. OBJETIVOS DEL PROYECTO: 

a.> Objctivo Principal: 

El Proyecto tendrA coao objetivo central, trabajar para que las 

eapresas pertenecientes a los sectores industriales que sean 

seleccionados, logren tener una capacidad coapetitiva que sea 

adquirida por aedio de la capacitacion y de la Gesti6n y 

Ad•inistraci6n Tecnol6gica buscando aejorar su eficiencia y con 

este logro, participar de •anera i•portante en el •ercado de 

exportaci6n. 

En el logro de este objetivo tendrA un papel preponderante el 

fortaleci•iento que COLCIENCIAS, en su condici6n de responsable 

en el pais de la investigacion ci~ntifica y del desarrollo 

tecn~l6gico pueda obtener co•o resultado de la ejecuci6n del 

presente Proyecto. 

b.> Objetivos Derivad~s: 

Por •edio de la realizaci6n de las diferentes actividades que se 

~an pronra•ado se buscara alcanzar los siguientes objetivos: 

l.> Log~ar que a! concluir el Proyecto, COLCIENCIAS se fortalezca 

en los diferentes aspectos que tengan ~tlaci6n con la gesti6n 

tecnol6gi~a y con la inve,tigaci6n cientifica. 

2.> Un siste•a de 1nfor•aci6n y difYsi6n de las diferentes 

fuentes que los sector~s industrit1lH 
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seleccionados, especial•ente en las ~reas de tecnologia, 

capacitaci6n, financiaci6n y •ercado. 

3.) El estableci•iento y puesta en •archa d9 un Centro de Gesti6n 

Tecnol6gica. 

~.> la capacitaci6n en 6esti6n o Ad•inistraci6n Tecnol6gica de 

profesores universitarios, de e•presarios nacionales, de 

consul tores, de funcionarios oficiales y de operarios 

industriales del pais. 

S.> La creaci6n en el Proyecto de una unidad de apoyo en la 

generaciOn de proyectos industriales. 

&. >Tener operando una •etodologia de trabajo, basada 

principal•ente en el TMS, para ser desarrollada conjunta•ente por 

los Sisteaas Regionales de Ciencia v Tecnologia y los e•presarios 

localizados en diferentes regiones. 

7.> la utilizaci6n intensiva 

vinculados al Proyecto de 

por parte de 

las herra•ientas 

los ~•~resarios 

existent es de 

pro•oci6n de exportaciones, que per•itan au•entar las ventas al 

exterior de los productos fabricados por las e•prEsas con las que 

trabajarA el Proyecto. 

8.) E•presas colo•bianas que aprovechan la existencia de los 

laboratorios e institutos especializados en el ca•po de las 

nor•as internacionales dP calidad de los productos y de los 

procesos industriales <ISO y EN>, y buscar q•Je est.as 
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certificaciones se den a las, que con la colaboraci6n del 

Proyecto, cuaplan con los requisitos solicitados. 

9.l Proyectos pilotos del sector electrOnico desarrollados, toda 

vez que servirin co10 inductores o coao polos de desarrollo de 

otros proyectos que se pueden dar en otros sectores industriales 

del pais. 

10.) Proyectos de e1presas de apoyo y servicios tecnol6gicos, 

tales coao el Centro Nacional de Diseno y el Centro de Servicios 

Tecol6gicos para la industria del calzado; el Centro de Diseno 

para el sector Electr6nico y el Centro de Diseno para el sector 

de las confecciones, puestos en 1archa y en funciona1iento. 
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VIII. PROPOSITO, INDICADORES Y RESlLTADOS ESPERAOOS DE LOS 

OBJETIIJOS ESTABLECIDOS: 

A continuaci6n se presenti el prop6sito, los indicadores 

result ados que se esperan obtener con el cu•pli•iento por 

del Proyecto, de cada uno dE los objetivos establecidos • 

y 

1. ) Lograr que al concluir el Proyecto, CCLCIENCIAS se 

;.os 

parte 

hay a 

fortalecido en los diferentes aspectos relacionados con la 

Gesti6n Tecnol6gica. 

Tendri co•o prop6sito, la participaci6n •uy activa de los 

consultores internacionales y de los otros recursos hu•anos con 

que trabaje el Proyecto, en trabajos conjuntos de ir.~estigaci6n 

cientifica y operacional y en progra•as de capacitaci6n que se 

decida establecer para el personal de CCLCIENCIAS. 

El indicador de txito etara en investigaciones conjuntas que se 

realicen con la participaci6n de profesionales de COLCIENCIAS y 

en la capacitaci6n de personal proftsional por •edio de los 

progra•s que a nivel de Postgrado, Maestrias y Doct~rado <PH.D.> 

conte•pla el Proyecto. 

El resultado que ~e espera es que COLCIENCIAS, cuando concluya el 

Proyecto, cuente con un equipo dt profesionales con la •as ~lta 

capacitaci6n en el ca•po de la gesti6n tecnol6gica qut la 

fortalezcan en su responsabilidad de Entidad nacional rtsponsable 
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de liderar el proceso de caabio tecnol6gico del sector industrial 

del pais. 

2.> Estableciaiento de un sisteaa de inforaaci6n para apoyo de 

los industriales. 

Tendra co•o prop6sito, transaitir y poner, principalaente a 

disposici6n de los industriales del pais, i:!fo:""aacion sabre 

fuentes de financiaci6n, de tecnologia y de capacitaci6n; 

iguahente 

esas ~reas. 

inforaarA sobre las novedaoes que se prcduzcan en 

El indicador serA tener las bases de datos, los pc.~~~te~ de 

inforaaci6n sabre los teaas indicados y sisteaas de difusi6n, 

coao las publicaciones se•anales o aensuales y diskettes para 

enviar a los industriales. 

Se espera que haya un n~•ero peraanenteaente creciente de 

eapresarios, que cuenten con esta clase de inforaaci6n. 

3.> Creaci6n y puesta en aarcha de un Centro E•presarial de 

Gesti6n Tecnol6gica. 

El prop6sito, que se busca ser~ el que cor.tar en el pais con una 

instituci6n que pueda ofrecerle apoyo principal•tnte en las Areas 

de tecnoloGia a los eapresarios del pais, en especial a los que 

esttn vinculados al Proyecto. 

Se considera que el indicador de •Mito serA que prioritariaaente 

se instale y st ponga en funciona•iento el Centro. 
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Se busca co•o resultado que haya un n6•ero i•portante de 

e•presarios industriales utilizando los servicios del Centro. 

4.> Capacitaci6n de profesores universitarios, e•presarios, 

consultores y operarios en los teaas relacionados con la 6esti6n 

Tecnol6gica. 

TendrA coao prop6sito que aediante la participaci6n en distintos 

progra•as de capacitaci6n de diferente nivel, los profesores 

universitarios, eapresarios, consultores, funcionarios oficiales 

y operarios, conozcan y •anejen, a diferentes niveles, las 

habilidades y destrezas de la 6esti6n Tecnol6gica y la 

co•peti ti vi dad. 

El indicador de fxito serA lograr que en las universidades que 

sean seleccionadas por el Proyecto, las instituciones de 

foraaci6n profesicnal y las e•presas escogidas para realizar 

estas actividades, 

funciona•iento. 

Se espera 

capacitados 

obtener 

al •As 

tengan progra•as 

coao 

alto 

resultado un 

nivel posible 

de capacitaci6n en 

grupo de 

en el 

profesores 

Area de la 

Adainistraci6n y la Gesti6n Tecnol6gica asi coao en la 

innovaci6n; contar con consultores con un conociaiento avanzado 

en estos teaas; con e•presarios que por interaedio de la 

capacitaci6n que st ofrezca con~zcan y usen las t•cnicas 

derivadas de la Gesti6n y la Adaini1traci6n Ttcnol6gica y de la 
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innovaci6n y con operarios industriales que busquen •ejorar, por 

el conoci•ineto que adquieren •ediante la participaci6n en fsta 

clase de progra•as, los siste•as que usan las industrias en que 

trabajan, para incre•entar los niveles de co•petitividad. 

5.> CreaciOn de una unidad de apoyo en la generaci6n de proyectos 

industrial es. 

El Proyecto deber~ contar con un grupo interdisciplinario, que 

trabaje en la identificaciOn de proyectos que existan en el pais 

en diferente grado de desarrollo, que puede ir desde una idea 

para fabricar un producto hasta la a•plici6n de nuevas lineas de 

e•presas ~xitosas. 

El indicador de fxito estarA en que el Proyecto tenga proyectos, 

en distinto nivel de desarrollo o avance, que hayan sido 

identificados por su personal. 

Se buscar~ •aterializar el •ayor nu•ero de proyectos que hayan 

sido identificados en lo posible, con un i•portante co1ponente 

tecnolOgico y con un nivel de co•petitividad que per•ita, la 

participaci6n en los •ercados de exportaciOn. 

6.> Una 

regional 

•etodologia de trabajo 

para ser ejecutada por 

para 

los 

desarrollo industrial 

Siste•as Regionales de 

Ciencia y Tecnologia, en conjunto con las autoridades y las 

t•presas localizadas en esas regiones. 

El prop6sito es tentr un docu1ento que le per•ita a las 
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autoriadades de planeaci6n del pais, analizar si es posible y 

realizable un esque•a de desarrollo regional, co•o el que se ha 

indicado, por parte de la consultora internacional, que seria 

posible de adelantar en Colo•bia. 

El indicador sera lograr a trav~s de un estudio que elabore una 

fir•a consultora, la presentaci6n de una •etodologia, que peraita 

a las autoridades responsables de la planeaci6n regional, 

establecer si es posible que se desarrolle el esqueaa que le sea 

presentado y si es acepatado, coaenzar su ejecuciOn por 

interaedio de los Sisteaas Regionales de Ciencia y Tecnologia en 

conjunto con los e•presarios de esas regiones. 

Co•o resultado se espera tener un docu•ento que per•ita conocer y 

analizar la aetodologia que se esta proponiendo. 

7.> La utilizaci6n intens1~a, por parte de los e•presarios de 

las herra•ientas de pro•oci6n de exportaciones. 

El prop6sito sera dar a conocer a los e•presarios la inforaaci6n 

sobre las herra•ientas de pro•oci6n de exportaciones con que 

cuenta e 1 pai s. 

Coao indicador deberan tenerse una serie de publicaciones y de 

infor•aciones que presenten estas herra•ientas y •otivar su 

ut i 1 izaci6n • 

El resultado seran e•pYesas colo•bianas que esten usando las 

herra1ientas de pro1oci6n de exportaciones y part icipando 
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activa•ente en el •ercado externo. 

8.) E•presas industriales del pais con las certificac:ones 

correspondientes <=so y EN>, expedidas, luego del cu•pli•iento de 

los requisitos correspondientes, por los laboratorios e 

institutos del pais, especilaizados en el ca•po de las nor•as 

internacionales de calidad y procesos. 

El prop6sito sera dar a conocer a los e•presari:·: la existencia 

de los laboratorios en el pais y los requisitos que se exigen en 

los •ercad9s internacionales para los productos que fabrican las 

e•presas que esten inter~sadas en conocer esta infor•aci6n. 

El indicador estara dado por un siste•a de infor•aci6n que 

co•unique a los e•presarios cuallas son los requisitos que 

deben c1J•plirse para atender con sus productos algunos •ercados 

de sus inter~s y la infor1aci6n sobre los laboratorios que puedan 

otorgar esa clase de certificaciones. 

El resultado deberan ser e1presas colo1bianas que hayan obtenido 

certificados ( ISO y EM>. 

9.) Proyectos pilotos e~ el sector electr6nico identificados y 

desarrollados con el apoyo del Proyecto. 

El propOsito de este objetivo sera 

proyectos del sP.ctor electr6nico 

desarl·ol los industriales. 

identificar 

que putdan 

El indicador de 'xito estara dado por la 

y desarrollar 

ind•Jcir otro 

identificaci6n, 
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desarrollo y puesta en •archa de proyectos del sector electr6nico 

que hayan sido identificados y desarrollados con el apoyo del 

personal del Proyecto. 

El resultado serAn proyectos de otros sectores diferentes al 

electr6nico que su•inistren insu•os y ele•entos co•ple•entarios a 

los proyectos del sector electr6nico. 

10.> Esque•as de apoyo y servicios tecnol6gicos en funciona•iento, 

para ayuda a los e•presarios. 

El prop6sito de este objetivo es contar con esque•as de apoyo y 

servicios tecnol6gicos para beneficio del sector industrial. 

El indicador estar~ dado por estudios que se realicen por parte 

del Proyecto que per•itan deter•inar la conveniencia que para el 

sector industrial correspondiente, tendria el desarrollo de los 

servicios tecnol6gicos y los esque•as de apoyo. 

Co•o resultado el Proyecto espera c~ntar con un Centro de Dise~o 

para el sector del cuero, de las confecciones y de la industria 

electr6nica; con e•presas de apoyo tales co•o cordones, tacones y 

horaas para la industria del calzado, curtientes, para la 

industria del cuero y otras si•ilares para las dos industrias 

restantes con que inicial•ente trabajar~ el Proyecto. 
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IX. ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS: 

1.> COLCIENCIAS fortalecida en los diversos aspectos que tienen 

relaci6n con la gesti6n tecnol6gica y la investigaci6n 

cienti fica. 

Lo que se pretende es fortalecer a COLCIENCIAS por aedio de la 

interacci6n entre sus propios profesionales y los consultores 

internacionales que trabajen con el Proyecto, quienes deberan 

estar anuentes a coapartir conociaientos y experiencias con las 

profesionales que trabajan con esta Instituci6n. 

Teniendo en cuenta que la capacitaci6n que esta prevista, en lo 

que corresponde a profesores universitarios, sera ofrecida por 

profesores visitantes de excelencia acadtaica y profesional, 

COLCIENCIAS a fin de lograr el objetivo principal del Proyecto, 

velara por que en la selecci6n de esos consultores, se escojan 

profesionales con aucha experiencia y conociaiento en areas 

especiales de la investigaci6n cientifica y tendra la aayor 

ingerencia posible y la capacidad de decisi6n en la selecci6n de 

los consultores que vengan al pais a trabajar en el proceso de 

capacitaci6n de profesionales colo•bianos. Parte del tieapo de 

estos consultores <Profesores visitantes> debera progra•arse para 

ser •Jt i li zado 

conjuntamente 

er. 

con 

labores de investigaci6n que se 

profesionales de COLCIENCIAS; 

realizaran 

en la 
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participaci6n co•o conferencistas en se•inarios que puedan 

i•partirse para el personal profesional de COLCIENCIAS y de otras 

entidades; y, participar en ot·.'as actividades relacionadas con la 

investigaci6n cientifica o con los te•as de su especialidad, en 

que COLCIENCIAS esti•e que es conveniente utilizar SUS 

Experiencias y 5us conoci•ientos. 

Estas actividades y condiciones se estableceran en el •o•ento de 

preparar los t~r•inos de referencia <TOR> y deberin ser 

infor•adas a los candidatos a trabajar con este Proyecto y 

tenidas en cuenta en el •o•ento de realizar su selecciOn. 

2.) Un siste•a de infor•aci6n sobre diferntes apoyos para el 

sector industrial. 

Lo que se pretende al establecer este siste•a de infor•aci6n, es 

lograr que •ediante la uni6n de diversas fuentes p~incipal•ente 

las de caracter tecnolOgico, financiero, de capacitaci6n y de 

•ercados, los e•presarios tengan la posibilidad de es tar 

peraanente•ente infor•ados sobre aspectos que puedan solucionar 

sus proble•as y atender o responder a sus necesidades. 

3.> El estableci•iento y puesta en •archa de un Centro de GestiOn 

Tecno16gica. 

El Proyecto prepar6 en su fase preli•inar un trabajo escrito, 

aparente•ente •uy co•pleto, para establecer este Centro. En la 

fast de ejecuci6n, sera necesario contar con los strvicios de un 
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Consultor Internacional con una a•plia experiencia en este te•a y 

con conoci•iento prActico de la for•a de funciona•iento de 

centros si•ilares que operan en otros paises, para que por un 

periodo de seis •eses, revise, actualice y acondicione el infor•e 

preparado, apoye al grupo de trabajo y de •anera especial a un 

Consultor Nacional, quien actuarA co•o su contraparte, for•arA 

parte de ese grupo y serA el responsable del •ontaje y puesta en 

•archa de este Centro. 

4.> La capacitaciOn por •edio de profesionales de excelencia 

<Profesores visitantes> en GestiOn o Ad•inistraciOn TecnolOgica 

de profesores universitarios, de e•presarios nacionales de 

cons•Jltores, 

industrial es. 

de funcionarios p(abl icos y de operarios 

4.1 Un progra•a de capacitaciOn a nivel universitario, que 

buscarA preparar profesores en las Areas relacionadas con la 

GestiOn y Ad•inistraciOn de la Tecnologia y el estableci•iento de 

cAtedras y progra•as a nivel postgrado y de cAtedras a nivel de 

pregrado, extension universitaria y curriculu•s especiales sobre 

este te•a. 

El objetivo principal que se buscara serA el de for•ar 

"entrenadores" en •ayor cantidad y con el •As alto nivel de 

calidad posible en este ca•po del saber, en el que el pals 

necesita esta clase de profesionales, dado el nuevo entorno 
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econO•ico y co•ercial que se estA viviendo actual•ente y el que 

se vivirA en los anos futuros. 

Ac~ aparece la ~ecesidad de contar con profesores visitantes, con 

experienc\a en el te•a por periodos de por lo •enos cuatro 

se•estres, que pue~an participar en las actividades docentes que 

el personal del Proyecto dentro del esque•a global de 

capacitaciOn, acuerde desarrollar con los centros de educaciOn 

superior del pais, que se identificaron co•o id6neos para 

desarrollar esta funci6n e indiquen su inter~s para trabajar en 

el Proyecto. 

lgual•ente, serA necesario contar con profesionales colo•bianos, 

vinculados a unive~sidades del pais, para que aediante becas que 

!es sean asignadas, adelanten y participen en progra•as 

especiales de capacitaci6n que se ofrezcan o puedan establecerse 

sobre te•as relaci~nados con la gestiOn tecnOlogica y el 

desarrollo industrial. 

4.2 > Un esque•a de capacitaciOn a nivel e•presarial, en el Area 

de la gesti6n tecnolOgica, la preparaci6n de proyectos, el •anejo 

de que repe~cutan principal•ente en •ayor 

co•petividad de las e•pre1as para que puedan participar 

eficiente•ente en el •ercado externo, la busqueda de recursos 

financieros y tecnol6gicos, el •anejo d• fuentes de infor•ac~On 

sobre •ercados externo~ y otros aspectos que puedan repercutir en 
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un aayor nive! de eficiencia, co•petitividad y desarrollo de: 

sector industrial del pais. 

Esta capacitaci6n deberA ofrecerse aediante progra•as que puedan 

darse en las universidades colo•t::ianas, en centros e:.peciales de 

apoyo tecnol6gico, co•o Ficitec, Acopi v otras entidades 

si•ilares que puedan vincularse en el futuro, 1 en progra•as 

concretos que puedan eKistir en centros de capacitaci6n o de 

entrena••iento en el exterior. Deberan ser progra•as •uy 

concretos ya que, aun cuando los e•presarios seran los directa y 

especialmente beneficiados con este Proyecto, tendran •ucha •enos 

di sponi bil idad de tie•po para soaeterse a progra•as de 

entrena•iento, si se co•para con el que podran tener los 

p~ofesores universitarios o los funcionarios de las entidades que 

ser~n responsables por el apoyo a este Proyecto. 

4.3 l Un esfuerzo para capacitar consultores que puedan apoyar 

a las e1presas, participantes o n6 en el Proyecto, en la busqueda 

de la obtenci6n de los niveles de tecnologia y co•petitividad, 

que les per•itan una p~rticipaci6n exitosa en los •ercados de 

exportaci6n. 

Ta•bitn aqui parece que los progra•as que se dicten en las 

universidades y en los centres de asistencia e1presarial seran 

los •as adecuados para que el Proyecto logre capacitar a 

consultore~ en esta Area de la gestiOn tecnolOgica y el 
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desarrollo industrial. 

Sin e•bargo se tratara d~ que aquellos consultores que se vayan a 

vir.cular al Proyectc, tengan estudios en este ca•po a nivel de 

•aestria o doctorado; tambi~n se debera incentivar a los 

cons•Jltores que no tienen este nivei para que se capaciten 

realizando estudios de p~stgrado. 

Los consultores seran ele•entos claves en el proceso de 

transferencia de tecnologias co•o agentes del ca•bio y por eso 

ser.1 de una gran i•portancia esta capacitaciOn. 

4.4> lncentivar a profesionales de otras disciplinas, 

en especial los de carreras o especializaciones co•ple•entarias, 

para que se capaciten en el area de la gestiOn tecnol6gica y de 

ia coapetitividad. 

4.5> Apoyar la creaci6n de catedras relacionadas con la Gesti6n 

o Ad•inistraci6n Tecnol6gica en las fac•Jltades que cf?"'ecen 

estudios afines y coaple•entarios. 

4.&> Establecer progra•as de capacitaci6n especial•ente 

d1senados para funcionarios oficiales que tengan que ver con el 

teaa d~ la GestiOn TecnolOgica o que se consider~ que deben 

capacitarse en ese caapo. 

4.7> Disenar en 1JniOn de los e•presari os c•.i;•sos y prograaas de 

capacitaci6n especiales para los operarios. 
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5.) la creaci6n en el pais·de una unidad de apoyo en la 

generaci6n de proyectos industriales, (•sabuesos de proyectos"> 

que •ayan detectando en diversas fuentes proyectos que haya en 

el pais y que por diversas causas no se han podido desarrollar e 

!gual•ente que coadyuven a la preparaci6n y presentaci6n de ideas 

de proyectos de desarrollo industrial que tengan los e•pre~arios, 

activos o potenciales, buscando de esta •anera •ejorar la 

capacidad del pais para generar proyectos de desarrollo 

industr-ial, en lo posible con caracteristicas de al ta 

co•petitividad en el •ercadG internacional y preferible•ente con 

un co•ponente tecnol6gico de i•portancia. 

Esta unidad deber.1 estar en capacidad de for•ular proyectos, asi 

co•o trabajar en la preparaci6n de los estudios r.ecesarios, 

incluyendo los de pre y factibilidad que le per•itan a los 

e•presarios acceder a las fuentes de financiaci6n y de otra 

parte deber.1 poseer el entrena•iento necesario que le facilite 

detect~r y recoaendar las tecnologias •~s adecuadas, para lo 

cual se apoyar.1 principal•ente en el Centro de Gestitn 

T~cnol6gica cuando ~ste ya se encuentre en funciona•iento. Esta 

unidad, cuando un e•presario tenga una idea de un desarrollo 

industrial pero no conozca la tecnologia, no disponga de todo el 

dinero necesario par~ desarr~llarla o ignore la foraa de 

conseguir los cr~ditos necesarios, deber.1 estar en capaci,ad de 
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prestarle el apoyo para q1Je encuentre la for•."i de presentar 

adecuada•ente su solicitud ante las instituciones financieras 

nacionales o internacionales, o para que p•Jeda encilntrar la 

tecnologia •As adecuada para desarrollar su proyecto. 

Se tratara en todos los casos en que sea posible, cuando se 

preste esta clase de apoyo, de que las tecnologias reco•endadas 

repercutan en •ejores condiciones de co•p~titividad que per•~tan 

a las e•presas participantes •ejorar su pcsic10~ frente a los 

•ercados de exportaci6n. 

&.> La firaa consultora italiana Fantelli and Partners dentro de 

:>u inforae final de la consultoria q•.Le realiz6 para el Proyecto, 

present6 una serie de lineaaientos, que pueden catalogarse coao 

novedosos, para establecer desarrollos industriales de tipo 

integral, en diferentes regiones del pais. Indic6 esta fir•a 

consultora que un esque•a co•pleto habia sido desarrollado 

bastante exitOsaaente en la ~egi6n italiana de UDINE, y que este 

esqueaa seria 

desarrollo" en 

•Jn buen ejeaplo para adelantar •Jn 

Coloabia. De otra parte, en este 

.. •ode lo de 

aoaento en 

Colo•bia se ha puesto en •archa el Proyecto dt> la Regionalizaci6n 

de la Ciencia y la Ttcnologia, con una concepci6n de desarrollo 

de caracteristicas •uy avanzadas e i•portantes han 

establecido siete regiones en el pais. En este proceso ade•As del 

gobi•rno, juega un papel •uy iaportant•, el sector !apresarial de 
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las distintas regiones. 

El Proyecto deberA lcgrar que los linea~ientos presentados por 

los consultores, se a•plien en un docu•ento •ucho •As co•pleto, 

que en su elaboraci6n participe personal ~e alto nivel que tenga 

la exper'iencia, preferible•ente la italiana, para que los 

Progra•as Regionales de Ciencia y Tecnologia busquen despu~s de 

analizar las caracteristicas de sus re~pectivas regiones, si este 

"•odeloM es posible de ejecutarse y en caso afir•ativo, iniciar 

su desarrollo. 

7.> El su•inistro adecuado de infor•aci6n sobre las herra•ientas 

de pro•oci6n de exportaciones con q~e cuenta el pais y el apoyo a 

los e•presarios en su uso eficiente, adecuado y en lo posible 

intensive. En lo que hace relaci6n a los consorcios de 

exportaci6n se debe:--a trabajar en el fortaleci•iento y 

participaci6n activa de los existentes y la pro•oci6n de otros en 

los casos en que se considere necesario. 

A6n cuando este te•a es tratado de Janera intensa por la fir•a 

consultora italiana "Fantelli and Partners", pareceria •As 

adecuado que el Proyecto ejerciera una labor de coordinaci6n de 

otros esfuerzos que se estan haciendo en el pais. Muy 

segura•ente reuniones de trabajo, co•it~s consultores o de 

trabajo, u otra for•a de relaciones inst it •Jcionales con 

entidades co•o Bancoldex y Proexport de parte del stctor ~ficial 
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y con Rnaldex, la Anoi y otras agre•iaciones del sector privado, 

arrojarAn co•o resultado o per•itirAn co•probar la existencia de 

•uchos usuarios de estas herra•ientas, dentro de las c•1ales se 

encuentran los consorcios de exportaci6n que posible•ente 

~unci.onen de aanera exitosa y con los cuales el Proyecto puede 

trabajar, especialaente en la parte inicial de la etapa de 

ejecuci6n; aAs tarde se verA y se podrA analizar la conveniencia 

de incentivar el uso de estas he~raaientas y foaentar la creaci6n 

de nuevos consorcios de exportaciones. 

En donde parece necesario co•enzar a trabajar rApida•ente, desde 

el co•ienzo de la fase de ejecuciOn, es en el estableci•iento de 

redes de informaciOn sobre oportunidades de negocios en el 

exterior, tales cc•o la del Centro de Co•ercio Exterior de las 

Naciones Unidas ITC, la de la Union Econ6aica Europea, la d~ la 

OrganizaciOn de los Esta.dos A•~ricanos y otras siailares que 

existen a nivel de pais o a nivel regional o subregional. 

AdeaAs se deberA propiciar la asistencia a ferias y exposiciones 

internacionales especializadas de productos afines y sobre todo a 

establecer salones de venta en capitales i•portantes del •undo. 

considera necesario que el proyect~ trabaje en el 

aejoraaiento o inclusive en caabio de la cultura eapresarial ya 

quP las actitudes de negocios de los eapresarios 

acoaodarse o aodificarse, dependiendo de la idiosincracia de el 
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co•prador. Se deberA dar un apoyo a los e•presarios en el Area de 

las ciencias hu•anas ya que estas son un co•ponente isportante de 

la gesti6n tecnol6gica. 

7.> La utilizaci6n por parte de las e•presas colo•bianas, 

especial•ente de las que se encuentran vinculadas al Proyecto, de 

los laboratorios e institutos especializados en nor•as 

internacionales de calidad de los productos y de los procesos 

industriales ~ISO y EN>, para que obte~gan las certificaciones 

cuando cu•plan con los requisitos solicitados. 

8.> El desarrollo de proyectos pilotos en el sector electr6nico, 

ya que estos servirAn co•o inductores o co•o polos de desarrollc 

de nuevos pro1ectos que se pueden dar en otrQS 

industriales del pais. 

9.> La puesta en aarcha de e•presas de apoyo y 

sect ores 

servicios 

tecnol6gicos, tales co•o el Centro Nacional de Diseno y el Centro 

de Se~vicios Tecnol6gicos para la industria del calzado. 
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X.> ACTIVIDADES DEL PROYECTO: 

Para cu•plir con los objetivos del Proyect9, tanto con el 

objetivo principDl, co•o con los derivados, se realizaran las 

siguientes actividades: 

1.> Deter•inar las necesidades de capacitaci6n que COLCIENCIAS 

tenga en las areas de la gestitn tecnologica y la invetigaci6n 

cientifica, para de acuerdo con e!las establecer programas para 

sus profesionales. 

2.> Establecer los ca•pos o los te•as en que se trabajara en 

investigaciones conjuntas entre el ~ersonal de profesionales de 

COLCIENCIAS y l9s consultores internacionales que trabajaran con 

el Proyecto. 

3.) Preparar t~r•inos de referencia para los consul tores 

internacionales, en los cua'~s de acuerdo a un proceso de 

coordinar.iOn entre las instancias de decisi6n del Proyecto y 

COLCIENCIAS, se conte•plen las caracteristi~as que los 

consultores deben tener, para realizar inv~stigaciones conjuntas 

y para que ellos puedan capacitar, si es el caso, al personal de 

COLCIENCIAS. 

4.> Identificar paquetes, bancos y redes de infor•aci6n sobre las 

distintas fuentes d~ apoyo, principal•cnte las relacionadas con 

las tecnologias, la financiaci6n, la capacitaci6n y los •ercados. 
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5.) 0r"ganizar la infor•aci6n periodica y espori\dica para los 

e•presarios, sobre los te•as presentados en el nu•eral anterior. 

6.) Revisar y actualizar el docu•ento "Centro E•presarial de 

Gesti6n Tecno16gica" preparado por el Proyecto, en el •e$ de Mayo 

de 19113. 

7.) Elaborar una propuesta inicial para la creaci6n, 

funciona•iento y servicios que deber~ prestar el Centro, la que 

sera consultada y analizada con los e•presarios, a trav~s de sus 

agre•iaciones, y con posterioridad a una selecci6n, con las 

entidades que est~n en condiciones de ofrecer la capacitaciOn 

necesaria en el te•a de la gestiOn tecnolOgica; se busca de esta 

•anera, llegar a una propuesta final qu~ sera la que se 

ejecutara. Esta propuesta q•Je se presentara en •Jn C:ocu!llento qiJe 

contenga los objetivos del Centro, sera la base y guia que se 

seguira hasta su puesta en •archa con un adecuado funciona•iento. 

8.> Realizar las "Jornadas de Trabajo" necesarias para discutir y 

anal;zar el docu•ento "Centro E•presarial de GestiOn 

Tecnol6gica" preparado por el Proyecto, en el •es de Mayo de 1993 

y de las actualizaciones y revi~iones que al •is•o le sean 

efectuadas, por el Consultor Internacional que se encargara de 

ese trabaj~. Las pri•eras de estas "Jornadas" se realizaran con 

e1presarios a trav~s de sus agremiaciones; las otras con las 

entidades de capacitaciOn en el tema de la Gesti6n TecnolOgica. 
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9.) Definir los servicios que inicial•ente prestara el Centro 

para el beneficio de los e•presarios. Los servicios que se 

presten inicial•ente, se irAn adicionando, a •edida que aparezcan 

nuevos desarrollos o que los e•presarios requieran de servicios 

adicionales. 

10.> Deter•inar y valorizar los insu•os necesarios para brindar 

los servicios que se prestarAn inicial•ente. 

11.) Definir las fuentes en que se buscaran los 

financieros, negociarlos y obtenerlos. 

recursos 

12.> Preparar los T~r•inos de Referencia para la selecci6n del 

personal que estara vinculado al Centro. 

13.> Seleccionar y vincular al personal profesional y 

ad•inistrativo del centro. 

14.)Seleccionar, trA•itar y firmar los contratos necesarios para 

adq~irir y poder utilizar las redes de infor•aci6n tecnol6gica y 

ias redes de infor•aciOn de mercado internacional. Esta actividad 

la adelantara el personal profesional que sea designado por las 

autoridades del Centro y lo hara con la asesoria y colaboraci6n 

de un Consultor internacional. 

15.)Escoger el sitio donde funcionar~ el Centro. 

1&.lAdquirir los equipos ne~esarios para el funciona•iento nor•al 

y adecuado del Centro. 

17.)Levantar un inventario de los cursos que se estan dictando 
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actual•ente en el pais, en el ~rea de la Gesti6n o Ad•inistraci6n 

Tecnol6gica y de la co•petitividad, asi co•o de las Instituciones 

que los ofrecen. 

18.>Establecer el inventario de los progra•as que se ofrecen en 

el pais a nivel t~cnico y a nivel universitario sobre el te•a de 

la 6esti6n Tecnol6gica y la Co•petitividad. 

l~.> Hacer en levantaaiento del nivel de preparaci6n sobre estos 

te•as, de los profesores y de los instructores que los dictan. 

20. )Preseleccionar a los instructores y profeHires a quienes el 

Proyecto podria capacitar para incre•entar sus niveles de 

conoci•iento en este te•a y despu~s de las entrevistas y 

cu•pli•iento de los requisitos que se establezcan, seleccionar a 

aq•ullos con quienes se trabajarA. 

21.> Confor•ar un grupo integrado por: Un consultor <Profesor 

Visitante) de gran expeYiencia, alta calificaci6n acad~•ica y 

perteneciente a una Universidad de reconocida i•portancia quien 

lo liderarA; las autoridades co•petentes en este te•a, de las 

universidades que vayan a trabajar con el Proyecto; un 

un representante de la ONUDI y •Jn representante de COLCIENCIAS. 

Este grupo ser~ el Cuerpo Asesor y Consultor del Proyecto en lo 

concerniente a la capacitaci6n en Gesti6n Tecnol6gica. 

22.> Preparar un progra•a de charlas periOdicas, con SU 

correspondiente aater·ial audiovisual e i•preso que se ofrectrin a 
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lo largo del ailo, a las estudiantes de l'.llti•os anos de educaci6n 

secundaria, sobre distintos te•as relacionados con la tecnologia 

en general, la gesti6n o educaciOn tecnol6gica, la co•petitividad 

y otros te•as que tengan relaci6n con este ca•po. 

Inicial•ente y para analizar la •etodologia a seguir y el inter~s 

que tengan los estudiantes de educaci6n secundaria se preparara 

por parte del personal del Proyecto, en e;trecha relaci6n con 

COLCIENCIAS una charla para ser ofrecida en el progra•a de 

conferencias que sobre distintos te•as ofrece la Asociaci6r 

Cola~biana de Avance para la Ciencia <ACAC>. 

23.) Establecer, por •edio del Cuerpo Asesor, indicado en el 

nu•eral anterior, el plan de estadios para los diferentes niveles 

que conte•pla el Proyectc y que inicial•e~te sera para los 

siguientes prograaas: Un nivel de Postgrado con duraci6n de dos 

anos y dedicaci6n exclusiva de tie•po co•pleto, para obtener una 

•aestria en GestiOn Tecnol6gica; catedras en los niveles de 

Preg~ado de carreras afines y co•ple•entarias; una serie de 

prcgra•as de extension universitaria con enfoque principal a los 

e•presarios; otra serie de progra•as, si•ilar al anterior, de 

educaci6n continuada, para los funcionarios oficiales que deban 

trabajar en el te•a de la Gesti6n Tecnol6gica y un progra•a 

especial de capacitaci6n para los operarios industriales. Estos 

do5 ~lti•os se relizaran con intervtncin del SENA y de otras 
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entidades de capacitaci6n si•ilares existentes en el pais. Los 

consultores, dependiendo del grado de preparaci6n acad~•ica, 

podrAn optar pc.r participar en cualquiera de los progra•a:; 

indicados, pero preferible•ente y co•o pre-requisito, para poder 

brindar su apoyo bajo el "paraguas" del Proyecto, deberAn te:ier 

preparaci6n a nivel de •aestria o doctorado, y los que n6 lo 

tengan, lo deber.in obtener p.u ... ticipando en los progra•as que se 

ofrezcan. 

Se tratarA igual•ente de incentivar a profesionales de 

disciplinas co•ple•entarias para que se capaciten en estos 

progra•as, tratando de a•pliar el grupo de profesionales que en 

el pais tengan este entrena•iento. 

Todos los progra•as establecidos for•aran el "Curriculu•" 

nacional de la capacitaci6n en Gesti6n Tecnol6gica y sera 

i•partido por diferentes entidades acad~•icas o de capacitaciOn 

dependiendc el nivel del Prcgra•a que se vaya a ofrecer. 

24.) Seleccionar una serie de faLrica! para iniciar en ellas, 

los prograsas de capacitaci6n de los operarios industriales. 

Estos progra•as deberan extenderse al •ayor nuaero posible de 

fabricas del pais. 

25.>Selec~ionar de acuerdo con las reco•endaciones dadas por el 

Cuerpo Asesor, a los consultores <Profesores Visitantes), que 

vendran a desarr~~lar los prograaas de postgrado en las 
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universidades colo•bianas con que se haya llegado a establecer el 

inter~s por esta clase de entrena•iento acad~•ico. 

2&.> Establecer acuerdos con universidades del exterior, 

localizadas en paises que tengan a•plia experiencia en el ca•po 

de la GestiOn TecnolOgica y la co•petitividad, reco•endadas por 

el Cuerpo Asesor pard que profesionales colo•bianos vayan a 

capacitarse •ediante su participaci6n en progra•as de postgrado, 

a nivel de •aestria o a nivel de doctorado o Ph. D. 

27.) Establecer acuerdos con entidades de capacitaci6n de nivel 

•edio localizadas en el exterior y reco•endadas por el Cuerpo 

Asesor, para que e•presarios y funcionarios oficiales participen 

en progra•as de entrena•iento en Gesti6n Tecnol6gica y 

Co•petitividad de ccrta duracion. 

28.)lniciar los progra•as de capacitaci6n en los distintos 

~iveles diserados y en los centros de capacitaci6n seleccionados. 

Los p~ograaas de capacitaciOn para los operarios indust~iales se 

dictarAn directa•ente en las plantas industriales que seAn 

seleccionadas. 

29.> Levantar un inventario de centros e•presariales de gestiOn 

tecnolOgica localizados en paises con experiencia en este caapo. 

30.> Establecer relaciones de interca•bio de experiencias y 

conoci•iento con centros e•presariales de gestiOn tecnolOgica 

seleccionados y organizar un progra•a de visitas para el personal 

P~g. 59 



PROYECTO DE GESTION TECNOLOGICR - US/COL/90/091 

profesional que estarA vinculado al Proyecto, en especi~l para el 

que estarA asignado al Centro E•pr~sarial de Gesti6n TecnolOgica 

c;ue se crearA dentro del •arco de este Proyecto. 

31.) Establecer los t~r•inos de referencia para el personal 

profesional 

Proyecto. 

que serA vinculado al Gri..:po T~cnico Ejec•Jtor del 

32.) Seleccionar al personal profesional y de apoyo 

ad•inistrativo que confor•arA en la entidad nacional ejecutora 

del P~oyecto el Grupo T~cnico Ejecutor. 

33.> Detectar e identificar ideas de proyectos, a•pliaciones de 

actividades industrial es, intereses per actuali :.:aci ones 

tecnolOgicas y otras •anifestacicnes si•ilares de desarrollo 

industrial que no se hayan podido desarrollar o que no estfn 

ejecutadas plena•ente, que puedan existir en las a~re•iaciones de 

industriales, en las corporaciones financieras <El equivalente en 

Colo•bia de los bancos de fo•ento>, en los bancos co•erciales, en 

las universidades 6 en el sector e•presarial privado individual. 

34.> Motivar a los e1presarios del sector electr6nico 

desarrollar proyectos pilotos pertenecieDtes a ese sector, ya que 

se considera que servirAn co•o inductores de proyectos de otros 

sectores industriales. 

35.) Preparar los perfiles de los proyectos existentes en 

dist1nto grado de avance que hayan sido identificados, siguiendo 
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el esque•a de trabajo antes indicado y si su grado de infor•aci6n 

lo facilita, presentar los proyectos. 

36.> Colaborar con los e•presorios, gestores c nduencs de los 

proyectos" en la busqueda de la tecnologia •As adecuada. 

37.) Rnalizar el •ercado potencial, especial•ente el de 

exportaci6n, para los productos que estan ~n capacidad de 

elaborarse co•o resultado de la ejecuci6n de los proyectos 

identificados. 

38.> Preparar los proyectos detectados, a nivel de estudios de 

factibilidad • 

Jq.) Ingresar los estudios de factibilidad preparados a un 

"banco de proyectos". 

40.J Indicar a los e•presarios las fuentes de financiaci6n 

existentes y las requisitos que usual•ente son solicitad's por 

las entidades cr~diticias; acA serA •uy i•portante tratar de 

er.contra~ proyectos con el co•~onente tecnol1gico adecuado para 

que pueda utilizar los recurses financieros de COLCIENCIRS y los 

de FOMITEC. <IFIJ. 

41.> Iniciar, cua~do sea necesario y asi lo solicite el 

e•presario, la t~squeda de los canales externos existentes en 

otros paises que le per•itan encontrar la 

industrial internacional que requiera. 

comple•entaci6n 

42.> Apoyar la ejecuci6n de los proyectos, cuando estos cuentan 
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con •ercados identificados, perso~al capacitado, tecnologias 

adecuadas y f inanciaci6n necesaria. Si estas condiciones no se 

dan en su totalidad, el Proyecto, por •edio de las diferentes 

actividades que estarA desarrollando, tratar~ de llenar los 

vacios que existan candc su apoyo en la parte faltante, para 

co•p~etarlos. 

43.) Establecer las acciones de segui•iento y registro 

necesarias para •ostrar a n~~vos e•presarias interesados en el 

apoyo q•Je puede ofrecer el Proyecto, la experiencia realizada. 

44. l Preparar para s~ presentaci6n al Proyecto •Jn dcc:..tsento de 

trabajo referente al Siste•a Productivo Territorial Integrado 

<Integrated Terri tori al Productive Syste•>, cor. las 

recomendaciones necesarias que perm1tan analizar ~a conveniencia 

para su desarrollo er. el pais. 

4~.) el resultado del estudio asi lo indica co:>rdinar las 

actividades que se establezcan con los siete Siste•as Regionales 

de Ciencia y Tecnologia para ejecutarlo en conju~to con los 

empresarios ~e esas regiones. 

46.> Levantar en conjunto con PROEY.PORT y con representa~tes de 

los tres sectores industriales inicial•ente seleccionados por el 

gobierno un inventario de las herra1ientas de p~o1oci6n de 

e~porta~1ores en el pais, con infor1aciOn sobre la clase de 

productos con que trabajan. 
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47. > Er. caso de q1Je el levanta•iento que se efectuar.1 sobre las 

herra•ientas de exportaci6r., lo de•uestre necesario, reco•endar 

el estableci•iento y apcyar nuevas herra•ientas. Posible•ente sea 

necesario i•pulsar la creaci6n de nuevas co•ercializadoras en los 

sectores industriales en que el Proyecto est~ trabajando. 

48.> Agrupar a las e•presas del aisaG sector industrial, 

preferible•ente a las que estan participando en el Proyectc, para 

establecer la necesidad qu~ tienen de for•ar un consorcio de 

exportaciones, que se encargaria de realizar todos los traaites 

y las acciones que pe~•itan concluir con la exportaci6n de sus 

productos. 

49.> Realizar la •isi6n e•presarial que seguira a la aisi6n de 

preparaci6n que se realizara en el aes de Septieatre de 1994, y 

que se debera prograaar para efectuarse, en principio, en los 

priaero~ aeses del prOxiao a~o. 

50.) En estrec~a colato~aciOn con las entidades oficiales 

encargadas de la pro•ociOn de las exportdcio~es asi ccao =en las 

agre•iaciones de eapresarios, lograr conocer los requisitos, de 

calidad que existen en los "aercados otjetivo" que sean 

estudiados para vender productos coloabianos relacionados con los 

sectores con que trabajara el Proyecto. 

51.> A 1edida que vaya awanzando el trabaJO dt identificaci6n de 

est as ent idades, q1Je est a e laborando CCJLCIENCIAS, o al 1oaento de 
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su ter•inaci6n, poner a disposici6n de los e•presarios la 

infor•aci6n sobre lGs institutos colo•bianos y los laboratorios 

Gue estan en capaciadad de certificar la calidad y los procesos 

industrial es. 

52.> Infor•ar sobre los requisitos y nor•as que deben cu•plir 

los e•presarios interesadcs er. obtener las 

certificaciones correspondientes. 

53.>Apoyar a las e•presas con que trabajarA el Proyecto, para que 

con la asi•ilaci6n de las tecnologias necesarias 

cuicpli!lliento de los req•.iisitos exigidos, obter.gan 

y el 

los 

certificad~s que les per•itan participar en los 

objetivo" de exportaci6n. 

"•ercados 

54.) Colaborar con los empresarios del sector industrial 

electr6nico 1 por 1edio del Grupo Ttcnico de Apoyo, a identificar 

proyectos 1 en diferente grado de avance, de ese sector. 

~S.> Apoyar en la preparaciOn o preparar, a nivel de estudio de 

factibilidad los proyectos que sean identificados y que cuenten 

con un e•presario gestor. 

56.) Su•i~istrar, si es necesario, la inforaaciOn sobre f~entes 

tecnol6gicas 'I sabre •ercados posibles y apoyar la Msq•Jeda de 

la tecnologia 1As adecuada. 

57.> Ofrecer infor•aci6n sobre f~entes de financiaci6n, tanto 

nacionales co•o del exterior, y sobre los req•.iisitos y 
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condiciones q•Je deben cuaplirse para acceder al credito. 

58.> Rpoyar la puesta en •archa de estos proyectos cuando se 

tenga inforaaci6n sobre aercados externos y do•est1cos, se tenga 

la seguridad de tener el personal capacitado o en proceso de 

capacitaciOn, tengan las tecnologias adecuadas y hayan asegurado 

la ~inanciaciOn necesaria, con recursos propios o proven:entes de 

cr~ditos obtenidos. 

59.> Establecer los terainos de referencia para contratar los 

estudios que peraitan establecer los centros de diseno para cada 

uno de las sectores industriales con que el Proyecto esta 

trabajando, o si asi lo llegaran a deterainar los especialistas 

c-:mtratados, un sOlo centro "lacional de diser.o que trabaje para 

las e•presas correspondientes a los sectores vinculados al 

Proyecto. 

&0.> Seleccionar al consulter o a la e•presa consultora 

internacional para ~fectuar este tratajo. 

&1.> Negociar y obtener los recurses financieros que peraitan 

establecer y poner en •archa y en pleno funciona•iento, el o los 

centros de dise1.o. 

62.> Rpoyar con la contratacijn del personal especializado en 

este ca11po, las esf•Jerzos que se est.in hacienda por parte de 

diversas e•presas del sector industrial del procesa~iento 

establecer el Centro de Servicios Tecnol6~icos. 
c•Jero para 

del 
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63.l P.poyar la creaciOn de upresas ir.dustriale; QtJe puedan 

fabricar insu•os a las fAbricas cor. que est&· trabajando el 

Proyecto; por eje•plo fAbricas de plantillas, de horaas o de 

cordones para el sector productor de calzado. Este apoyo lo darA 

el Proyecto, tratando de que se utilicen tecnologias avanzadas y 

t~cnicas •odernas y actualizadas de producciOn, que permitan 

asegurar insunos de excelente calidad. 

64.> Difundir en los sectores correspondientes, la existencia de 

estas indtJstrias fabricantes de insuaos. 
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XI.) INSUMOS DEL PROYECTO: 

Para su desarrollo adecuado el Proyec~o deberA contar con los 

recurses financieros que le per•itan cu•plir con las diferentes 

actividades que han sido progra•adas; es necesario indicar que al 

ser el Proyecto la union de partes que confor•an an todo, el no 

cu•pli•iento de alguna de las partes, afecta el resultado final. 

El Proyecto requiere de cuatro co•ponentes fundamentales que 

son: 

I.> Recurses Hu•anos, confor•ados por personal t~cnico nacional 

e internacional y por personal de ~poyo ad•inistrativo. 

II.) Becas para capacitar profesionales y e•presarios. 

III.> Equipo d2 soporte, bAsica1ente conformado por co•?utadores, 

equipo de oficina y un vehiculo. 

IV.> Gasto~ de •ovilizaciOn. 

I.> Recursos Hu•anos: 

El Proyecto requiere durante todo el tie•po de duraciOn de un 

pe~sonal per~anente o de planta, que ade•As de la coordinaciOn 

•isma le per•ita efectuar una serie de acciones y de actividades 

progra11adas. 

Iniciahente este grupo deberia estar confor•ado por el 

Coordinador del Proyecto, dos prufesionales nacionales asistentes 

y una secretaria, pcro debera per•itirse la fle><ibi 1 idad 
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necesaria para que •As adelante se a•plie. 

A continuaciOn se presenta el personal que se considera necesario 

para el cu•pli•iento de cada uno de los objetivos que se buscan: 

1.) COLCIENCIAS fortalecido: 

Por tratarse de un fortalecisiento institucional, no se considera 

necesario contar con personal Especial para asiqnarse a 

actividades concretas; la Direcci6n de esta Entidad deter•inara 

los profesionales que participarin en las investigaciones asi 

cofto en los progra•as de capacitaci6n. 

2.) Siste•a de Infor•aci6n: 

··dent~ficaci6n de Fuentes: 4 •/h Ingeniero Industri31 o de 

Sistemas ( Econornsta o Bibliotec6logo>, Organizaci6n de la 

distrituci6n Peri6dica de la Inforaaci6n:Periodista o co•unicador 

social medio tie•po durante la duraci6n del Proyecto ya que esta 

sera una actividad peraanente. 

3.) Centro e•presarial de Gesti6n Tecnol6gica: 

Se requerir~ de un Consultor Internacional con formaci6n y 

especializaci6n en Ingenieria InJustrial, Administraci6n de 

Empresas o Gesti6n Tecnol6gica por un periodo de 12 m/h. Co•o ha 

sido indicado este profesional debera contar con una contraparte 

nacional con niveles y areas de preparaci6n si•ilares. Debera 

adeais contar con un apoyo secretari3l, posihle1ente bilingue 

ingles espanol. 
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Este Consultor tendra dentrc de sus funciones la preparaciOr. de 

los t~r•inos de referencia v la selecciOn y vinculaciOn del 

personal que trabajara en el Centro. 

Se debera ser •uv cuidadoso en la selecciOn del profesional 

contraparte, ya que, a partir del •c•ento en que el Centro entre 

en funciona•iento, podra ser el responsable de su direcciOn. 

4.) Capacitaci6n: 

Sera necesario contar con un profesional, econo•ista 0 

ad•inistrador de e•presas, para durante 3 a/h hacer los 

levanta•ientos correspondientes. 

Se req•Jerira de un Consultor Internacional CProfesor Visitante>, 

vinculado al Proyecto por un t~r•ino de & a/h, quien junto con 

otro gr~po de profesionales establecera el curriculu• de 

progra•as que se ofreceran en distintos niveles y por diferentes 

entidades de capacitaci6n. 

Para el prograaa de Postgrado, se han conte•plado, para el 

pri•ero y segundo se1estre, en cada caso, cuatro Consultores 

CProfesores Visitantes>, cada uno con una peraanencia en el 

Proyecto de 4 a/h; por seaestre para el tercero y cu~rto 

seaestre, taabi~n en cada caso, dos Consultores CProfesores 

Visitantes> cada uno de 3 1/h por se1estre y cuatro consultores 

CProfesores Visitantes) cada uno por 1 •/h por se1estre. 

PAg. 6C} 



PROYECTO DE GESTION TECNOLOGICA - US/COL/q0feq1 

Es •uy dificil deter'•ir.ar con exacti~ud las necesidades de 

profesores ~ara este tipo de progra•as de capacitaciOn, pero se 

considera que la anterior es una aproximaci6n vAlida Q'.te 

natu:"al•ente p•.iede ser •odi ficada cuando se establezca el 

curriculu• de estudios y los requeri•ientos de profesores e 

instruct ores. 

HabrA necesidad de otros instructores que deberAn ser resultado 

de acuerdos que se hasan entre el Proyecto e instituciones que 

puedan cu•plir esa tarea, tales co•o el SENA, FICITEC, ACOPI y 

otras si tienen esta clase de personal; su duraci6n y nivel 

deberAn ser deter·•i~ados por quienes establezcan el progra•a de 

capa·::i tac i 6n. 

5. > Grupe Hcnico Ejec•.itor 

Ade•As del Director del Grupo, inicial•ente este grupo estara 

confor•ado de la siguiente •anera: 

Un consulter en el sector del cuero y su •anufactura 3& •/h; un 

consulter en el sector de las confecciones 36 •/h; un consulter 

en industria electr6nica 36 •/h; un consulter en evaluaci6n y 

preparaci6n de proy~ctos 30 m/h; un ccnsultor en •ercad~o 

internacional 30 •/h; dos secretarias; un •ensajero y un 

conductor. Muy posible•ente sea neces~rio contar con tres 

consultores nacionales en preparaci6n y evaluaci6n de proyectos 

para vincularlos per contrato de tie•po fijo, a fin de que puedan 
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asistir a lcs e•presarios que requieren de esta ayuda. Podria 

tenerse un esti•ado de 2 •/h por cada proyecto que debe 

trabajarse a nivel de estudio de factibilidad y elaboraci6n de la 

correspondiente solicitud de cr~dito. 

Esta forii:aciOn inicial podr.i ser •odificada si el volumen de 

trabajo asi lo exige, si se introducen nuevos sectores o 

susbsectores industriales o si asi lo deter•inan las autoridades 

del Proyecto. 

6.> Sisteaa Productivo Territorial Integrado. 

Una e•presa cons•Jl tora internacional que durar.te & •/h trabaje en 

un docusento, que a•plie y detalle las acciones que deben 

seg•Jirse para poder adelantar er, el pais un "•od~l~ de 

desarrollo• como el planteado por la fir•a consu!tora Fantelli 

and Partners. 

Este deberia poderse realizar por un grupo co•puesto por tres o 

cuatro profesionales internacionales de diferentes disciplir,as, 

que podria trabajar conJunta•ente con algunos de los directores 

de los siete progra•as regionales de Ciencia y Tecnologia que 

COLCIENCIAS podria asignar durante este periodo de seis •eses. 

7.) U~ilizacitn intensiva de las herra•ientas de pro•ociOn de 

e>;portaciones: 

Un consultor <Ad•inistrador de e•presas o econo1ista> que sea 

vinculad~ al Proyecto dura~~e dos 1eses, para recopilar toda la 
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inforaaci6n dispcnible sobre las herra•ientas de pro•ociOn de 

exportaciones existentes en Colo•bia. 

Un consultor nacional <Profesional en coaercio exterior, en 

econo•ia o ad•in1straci6n) para que orgar.ice durante 18 •eses, 

distribuidos en los tres anos de duraciOn de las actividades, los 

consorcios de exportaci6n que SE esti•e requieren las e•presas 

vinculadas al Proyecto. 

8.} E•presas con certificados de calidad y de procesos 

industr iales: 

Un consultor <Profesional en co•ercio exterior, •ercadeo, 

econo•ia o ad•inistraciOn >, para que a partir del pri•er 

se•estre de ejecuci6n del Pt-oyecto trabaje en el estableci•ie~to 

de un sisteaa q~e le peraita interactuar con las entidades 

encargadas de pro•over las exportaciones coloabianas, con las 

ayre•iacicnes de industriales y con otra~ organizaciones que 

eKistan en Cclo•bia o e~ el exterior, tales co•o las CA•aras de 

Co•ercio Binacionales, u otras que puedan establecerse, para 

conocer los requisitos de calidad y de los procesos industriales, 

que deben tener las pr~ductos nacionales pa~a poder entrar a ~na 

serie de aercados, que con posterioridad a ~n estudio preli•inar 

que se efect6e por parte del Proyecto y en uni6n o con el apoyo 

de PROEXPORT, peraita utablecer los productos q1Je se vender~n y 

el prcceso de venta. 
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Ur. consultor <Ingeniero industrial) para que durante los 

dos ultiaos anos de actividades, apoye a las eapresas que han 

recibido ir:for•aci6n de parte del Proyecto, para que cu•~lan las 

condiciones y requisitos que son nec~sarios para obtener las 

certificaciones correspondientes a calidad y a procesos 

industriales y de est a for•a pod er participar •As 

eficiente•ente en los •ercados de exp~~taci6n que 

definido co•o "•ercados objetivo•. 

se hayan 

~.) f.lroyectos piloto en el sector ind1Jstrial elec:tr6nico: 

Este trabajo lo hara el personal pertenecie~te al Grupo T~cnico 

Ejecutor, por lo que no se conteapla la ne=esidad de vincular 

persona! adicicnal para realizar las actividades programadas y 

cu•plir el objetivo fij~do. 

10.) E•p~esas de apoyo en funciona~iento: 

Un consulter nacional que durante un ano, pueda realizar las 

tareas necesa~ias para selecci~nar a una empresa extranjera que 

venga al pais y con la colaboraci6n de perso~al nacional ponga en 

funciona•iento un centro nacional de diseno o tres centres 

sectoriales seg6n sean las recomendaciones qu~ s~rjan del 

an~lisis de la docu•entaciOn existente y del trabajo que elabore 

la e•presa consultora. 

Inicial•ente debera estar e~ capacidad de establecer junto con el 

Coordinador del Proyecto, los t~r•inos de referencia para el 
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trabajo que debera hacer la e•presa consultcra extranjera; 

posterior•ante preseleccionarA a la e•presa que hara el trabajo 

de cc,s~ltoria y p~esentara su p~eselecci~n a la instancia de 

decisi6n correspondiente. 

Posterior•ente, debera buscar los recurses financieros para le 

cual podra contar ~on el apoyo del Coordinador del Proyectc y con 

la orientaci6n del Coait~ Directive. 

Ta•bi~n debera coordinar los esfuerzos que se estan hacienda por 

distintas empresas procesadoras de cuero y por fab~icantes de 

calzada para que se !ogre establecer y poner en funcionaaiento 

el Centro de Servicios Tecnol6gicos. 

Se req~erirA~ consultores internacicnales, para que apoyen a las 

personas que tengan pr~yectado establecer fabricas de insuaos del 

sector cal:ad~ a de otros sectores con los que SE trabaje. 

En el pri~er a~o sera necesario contar con cons~ltores para 

c~menzar la fabricaci6n, eficiente y coapetitiva, de plantillas, 

tacones , hor•as y cordones. 

Cada consultor podri rea!izar un tra~ajo inicial durante 3 •/h y 

debera vol~er al 1ontaje y la puesta en 1archa de estas fAbricas 

por 2 •/h 1~s. 
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II.> Progra•a de Becas: 

Dado que el Proyect1J harA •Jn gran ~nfasis en lo que es la 

capacitaci6~, se pret~ndE establecer un prograsa •asivo ~e becas 

para per•itirle al pais contar con personal altaaente calificado 

en el te•a de la Gesti6n Tecnol6gica y las disciplinas afin~s. 

El Proyecto establecer~ un acuerdo con el !CETEX, para que esa 

inst:.tuciOn est:ieciali=ada, se encar!;•.:e del •anejo ad11inistrativo 

de este progra•a. 

1.) Para el primer a~o se deberAn ofrecer las siguientes becas: 

a.> Cuatrc becas C4; becas para profesores unive?"'sitarios y una 

(1 } para un profesional de COLCIENCIAS, en las un1versidades del 

pais, en el programa de Postgrado que se efectuarA. 

Duraci6n: Dos a~os 

Cu$tO por Beca: Once •illones ($11. 000.000. OO) 

Valor Total: Cinc1Jenta y i:inco aiillones (f55.000.J00.oo> 

b.> Dos <2> becas para profesores universitarios y una ClJ pa-a 

un profesional de COLCIENCIAS, en programas de Postgrado q1.1e se 

efectuar~n en u~iverridades del exterior. 

Duraci6n: Dos a~os 

Costo por Beca: Veinticinco •il d6lares CUSf 25.000.ool por a~o 

Valor Total: Ciento cincuenta ail d6lares <US• 150.000.ool 

c.> Quince <15> becas para consultores en prograaas especiales 

con durdciOn promedio de 3 aeses, en horario especial, es decir 
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no serAn de dedicaci~n exclusiva. 

Se solicitarA la colaboraci6n de la ONUDI, para que orgrtnice un 

progra•a especial en este te•a. 

DuraciOn: Tres •eses 

Costo por Beca: Ochocientos •il pesos CS800.000.oc> 

Valor Total : Dace •illanes <'12.000.000.oo! 

d.) Diez <10> becas con destino a los e•presario colo•bianos para 

conocer el te•a y algunas ex~eriencias en el Area de la Gesti1n 

Tecnol6gica. 

Duraci6n: Un •es ~n horario especial. 

Costo por Beca: Un •illOn ~e pesos {Sl.000.000.oo> 

Valor Total: Diez •illones de pesos ($10.0~0.000.oo> 

e.J Diez <10> becas para funcionarios oficiales en el •is•o 

progra•a en que participara~ los consultores para conocer el te•a 

y experiencias en el Area en cursos que durarAn un pro•edia de 3 

aeses en horario especial. 

Duraci6n: Tres •eses en horario especial 

Casto par Beca: Ochocientos •il pesos CS 800.000.oo> 

~alor total: Ocho •illones de pesos CS8.000.00e.ool 

Total en el primer ar.o: 

En pesos oche~ta y cinco aillones CS 85.000.000.oo> 

En dolares ciento cincuenta ail <USS 150.000.oo> 

2.> En el segundo a~o se conteapla el siguiente progra•a de becas: 
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a.) Ocho (8) becas para profesores universitarios y dos <2> para 

profesionales de COLCIENCIAS, Pn universidades del pais, en 

progra•as de post-grado. 

DuraciOr.: Dos ar.os 

Costo por Beca: Doce aillones quinientos •il pesos (f12.500.000.oo} 

Valor Total : Ciento veinticinco •illones de pesos <S125.000.000.oo) 

b.> Tres <3> becas para profesores universitarios en progra•as de 

Postgrado que se efectuaran en universidades del exterior. 

Duraci6n: Dos ar.os 

Costo por Beca: Veinticinco mil d6lares \USS 25.000.oo) por ar.o 

Valor Total: Ciento cincuenta •il d6lar~s CUSS 150.000.oo) 

c.) Dos <2> becas para profesores universitarios y una <1> 

a disposiciOn de COLCIEMCIAS en programas de postgrado para 

obtener •.m doctorado <Pt":.D> o 1...n titulo equivalente. 

Di.waci6n : Cuatro ar.os 

Costo por Beca: Veinticinco ail dOlares <USS 25.000.oo> por ~r.o. 

Valor Total : Tresci~ntos 1il d6lares <USS 3~0.000.oo) 

d.> Quince <15) becas para cor.sult~res en prograsas especiales 

con duracitn pro1edio de 3 •eses, en horario especial. es decir 

no ser~n de dedicaci6n exclusiva. 

DuraciOn: Tre~ •eses 

Costa por Beca: Un 1ill6n de pesos ($1.000.000.oo) 

'Jalor Total : Q•Jince 1illones <US.000.000. ool 
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e.> Diez becas con destino a los e•presarios colo•bianos para 

conocer el te•a y algunas experiencias en el Area ~e la GestiOn 

Tecnologica. 

Duraci6n: Un •es en horario especial 

Casto por Seca: Un •illOn de pesos CSl.000.~.oo} 

Valor Total: Diez •illones de pesos (f10.000.000.oo> 

f.} Diez becas para funcionarios oficiales en el •is•~ progra•a 

en que participaran los consultores para conocer el te•a y 

~~periencias en el Area en cursos que durarAn un proaedic de 3 

aeses en horario especial. 

DuraciOn: Tres aeses e~ horari~ especial 

Coste por Beca: Ochjcientos •il pesos (S 800.000.oo> 

Valor tot~l: Qcho •illcnes de pesos <SS.000.000.oc} 

Total en el segurdo a~o: 

En ~esos ciento sesenta •illor.es (S 160.000.~0.oo) 

En d6laru cuatroscientos cincuenta 11i l <LISS 450. 000. oo> 

3.) En el ter=er ar.o el progra1a de becas orcpuestc es el 

sig•Jiente: 

a.> Ocho <B> becas para profesores universitarios y dos <2> a 

disposici6n c!e COLC!ENCIAS, en •Jniversidades de... pais, en 

progra•as de postgrado. 

Duraci6n: Dos a~os 

Casto por Beca: Catorce •illones de pesos <S14.000.000.oo> 
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Valor Totcl : Ciento c~arenta •illones de pesos <S14 0.000.000.oo> 

b.) Cuatro (4) becas para profesores universitarios y una (1) 

a dispcsici6n de COLCIENCIAS, en progra•as de Postgrado a nivel 

de •aestria, c su equivalente, que se efectuarAn en universidades 

del exterior. 

DuraciOn: Dos ~r.os 

Co~to ~or Bee~: Veinticinc~ ail d6lares <USt 25.000.oo) por ano 

Valor Total: Doscientos cincuenta •il dOlares CUSS 250.000.oo> 

c.) Cuatro i4) becas para profesores universitarios y una <1> 

a disposici6n de COLCIENCIAS, en prograaas de postg~ado para 

o~tene~ un doctorado CPh.D> o un titulo equivalente. 

Duraci6n : Cuatro anos 

Costo po~ Beca: Veinticinco ail d6lares CUSS 25.000.o~> por ar.o. 

Valor Total : Quinientos mil dOlares CUSS 500.000.ool 

d.) Quince C15> becas para consultores en progra•as especiales 

con duraci6n promedio de J eeses, en horario especia!. 

Duraci6n: Tres •eses 

Casto por Beca: Novecientos cincuenta •il pesos ($950.000.oo) 

Valor Total Catorce nillones Doscientos cincue~ta •il 

pesos (f14.2!~.0~0.oo>. 

e.) Quince becas con destine a los e•presario coloabianos para 

conocer el te•a y algunas experiencias en ~l Area de la Gesti6n 

Tecnol6gica. 
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Duraci6n: Un •es en horario especial 

Co~to p~r Beca: Un •ill6n doscientos pesos ($1.200.000.oo> 

Valor Total: Diez y ~cho millones de pesos ($18.0C0.000.oo> 

f.) Diez becas para funcionarios oficiales en el •is•o progra•a 

en que participaran los consultores para conocer el te•a y 

experiencias en el area en cursos que duraran un proaedio de 3 

~eses e~ ~orario especial. 

Duraci6n: Tres aeses en horario especial 

Costa por Eeca: Ochocientos ail pesos ($ 800.000.oo) 

Valor total: Ocha aillones de pesos CSB.000.000.oo> 

Total en tercer ar.o: 

En pesos ciento ochenta y dos •illones doscientos cincuenta •il 

cs 182.250.000.oo> 

En d6lares setecientos cincuenta •il <USS 750.000.oo> 

Res~ltado final directo del prograaa 1e capacitaci6n: 

a.> Veinte <20> profesores universitarios y cinco (5) 

profesionales de COLCIENCIAS, capacitados a nivel de postgrado en 

univers1dades del pais. 

b.) Nueve <9> profesores universitarios y dos C2> profesionales 

de COLCIECIAS, capacitados en el exterior a nivel de aaestria o 

con titulo siailar. 

c.> Seis <6> profesores universitarios y dos <2> becas a 

disposici6n de COLCIENCIAS, para capacitaci6n a r1ivel de 

Pag. 80 



PROYECTO OE GESTION TECNOLOGICA - US/CQL/q010q1 

Ooctorado <Ph.D.> 6 eq1Jivalente, en universidades del exterior. 

d.} Cuarenata y cinco C45> consultores capacitados. 

e.> Treinta y cinco C35> eapresarios con conociaient<is adquiridos 

directa•ente por interaedio de prograaas de capacitaci6n. 

El total general del progra•a de becas es el siguiente: 

Quinientos treinta y siete aillones setecientos cincuenta ail 

pesos ($ 537.750.000.oo). 

Ochocientos diez ail dOlares <USS 810.000.ool. 
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3.) Equipo de Soporte: 

a.> Para el coordinador del Proyecto y sus dos asistentes: 

3 eq•Jipos de co•p1Jtaci6r. {Coaputadores personales) 

$ 1.500.000 x 3 = $ 4.500.000.oo 

1 i•presora = 400.000.oo 

b.) Sisteaa de infor•aci6n: 

1 coaputador personal = $ 1.500.000.oo 

! impresora laser = s 800.000.oo 

c.) Centro Eapresarial: 

Inicic.lmente: 

1 ~omp•Jtador personal = $ 1.500.000.oo 

1 impresora = $ 400.000.oo 

d.> ProHrama Capacitaci6n: 

4 cosputadcres personales = $ S.000.000.oo 

2 iapresoras = $ 800.000.oo 

e.> Grupo T~cnico Ejecutor: 

9 computadores personales = $ 13.500.000.oo 

4 i11presoras 

1 mAquina de escribir 

= $ 1.600.002.oo 

= $ 300.000.oo 

f,) Sistama Productive Regional 

comp1.1ta· 1r.;1 

1 i1presora 

= S 1.500.000.oo 

= $ 400.000.oc 

g.> Herr~!ientas de Pro1oci6n de Exportaciones: 
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l co•putadcr personal = S 1.500.000.oo 

1 i•presor:\ = S 400.000.~o 

h.} E•presas con certificado de calidad: 

1 computador personal 

1 i•presora 

i.) E•presas de a?oyo 

2 co•putadores pesonales 

1 impresora 

j.) Un <1> vehiculo 

k.} Muebles y varios de 
oficina (calcula1oras, 
cosedoras; perf oradoras> 
se ha esti•ado en: 

Resu•~n: 

23 co•putadores 

12 i•presoras 

1 impresora laser 

1 •Aquina de escribir 

vehiculo 

- Muebles y v~rios 

TOTAL 

= S 1.500.000.oo 

= $ 400.000.oo 

= $ 3.000.00~.oo 

= $ 400.000.oo 

= • 15.~00.000.oo 

= S 35.000.000.oo 

S 34.500.000.oo 

4.800.000.oo 

800.000.oo 

300.000.oo 

15.000.000.oo 

35.000.000.oo 

90.400.000.oo 
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4.) Gastos de •ovilizaciOn: 

Para el pri•er ano se ha esti•ado una partida de S35.000.000.oo 

entre tiquetes de aviOn y viaticos. Esta partida corresponde a 50 

viajes q•Je se haran dentro del pais y a una estadia de 300 d/h. 

Adicional•ent~ hay que considerar que lcs prcfesore~ vis~tantes 

de~eran estar viajando, en algunos casos pe~i6dica•ente, a otras 

ciudades del p2is; por este concepto se han estimado 40 tiquetes 

de aviOn y 40 dias de viatico. 

La cantidad anterir.r de $43.000.0~0.oo por concepto d2 gastos de 

1ovilizacitn para el pri•er ano puede considerarse se•ejante para 

el segundo y para el tercer ano del progra1a, pero ;e deberA 

incre1entar en ~n 201 y tBi respectiva•ente. 

Sin embargo es recJmendable que este rubro sea revisado por lo 

•e~os cada 6 •eses, en raz6n de las 1odificaciones que se 

preser.tan en las tari~as a~reas y del costo de aloja•iento en 

r.uevos hoteles y sobre todo de acuerdo con las necesidades del 

Prc.,.ecto. 

En resumen las cantidad presup1.1estada es: 

A~o primero: $43.000.000.oo 

Ano segundo: $51.600.000.oo 

Ano tercero: $60.900.000.oo 

La ~antidad anterior debe adicionarse en el primer a~o de 

ejecuci6n, con las sumas que se utilizaran en la finanaciaci6n 
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del personal del Proyecto que suiarA a la •isiOn e•presarial GUe 

esta progra•ada para realizarse en los pri•eros •eses del anc 

prOxi•o, que se esti•a ser~ el pruer ano de ejecucit~ de las 

actividades que estan progra•adas. 

Esta s•J•a esta esti•ada en Sesenta •il d6lares <USS 60.000.oo>, 

para aco•par.ar la •isiOn durante 3 se•anas a diferent~s paises de 

E~ropa y dos se•anas al Japan y Korea. 
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XII.> SUGERENCIAS Y RECOMENDAC!ONES: 

A continuaci6n se presentAn algunas sugerencia y reco•endaciones, 

que seria aconsejable tener en cuen~a previa a la ejecuci6n de 

esta fase de! Proyecto. 

a.> Los e•presarios colo•bianos deben pagar al SENA, la entidad 

ejecutJra del Proyecto, Ln ~rr=entaje del valor de las n6•inas de 

todos lo~ trabajadores, que constituye una parte auy iaportante 

de su presupuesto • 

Segun ha conocido el Consulter que ha preparado este Documento, 

por la raz6r anteriormente expuesta, los e•presarios idantifican 

las actividad~s que se realiza el Proyecto, con las que efectua 

el SENA y consideran que estas se deben ofrecer, casi que con 

car~cter de obligatoriedad. 

Como el Proyecto tiene contemplado obtener algunos recurses de 

las activiades de consultoria que va a ofrecer y del cobra de una 

•e•bresia, si esta situaci6n no se evitd posible•ente se preste 

para confusiones. 

Por lo anterior se sugiere que las oficinas donde funcione el 

Proyecto est~n, fisi~amente en un lugar dif~rentt a las 

instalaciones del SENA, co•o lo est~n en l~ actualidad. 

bl Se sugiere ade1As que se constituya, para el manejo y 

desarrollo del Proyecto, un ente nuevo, que bajo la figura 
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~·.iridica de una Corporaci6n, pueda el iainar la ident i ficaci6n q 1~e 

los eapresarios tienen en este aoaento entre las actividades del 

Proyec~o y las del SENA. 

La for•aci6n de una CorporaciOn para que aaneje el Proyecto, 

tiene adicionalaente una ventaja auy iaportante y es la que hace 

referencia a la seguridad de contar con los insumos del Proyecto, 

que sean aprotados para su ejecuci6n, en el somento prograaado y 

en la cantidad y ~alidad establecida; seria la Corporaci6n la que 

recibiria y manejaria la financiaci6n que se esta buscando para 

desarollar el Proyecto. 

Se recoaienda que se inicien los pases necesarios para que 

COLCIENCIAS, el SENA y repr2sentantes del sector privado 

constituyan una CorporaciOn que se encargue del Proyecto. 

c.) El programa de trabajo ~ue se ha establecido para este 

Proyecto, contempla un horizonte de tres anos en esta fase de 

ejecuci6n. 

Se cor:sidera que las diferentes actividades se deben iniciar a 

partir del ~oaento en q~e se asegure la financiaci~n q~e se esta 

buscando, para lograr r~pidaaente los objetivos que se han 

establecido; si~ e•bargo, debe tenerse en cuenta que algunas 

actividades se efectuarin con ~ayor celeridad que otras y que 

algunos resultados se deber~n lograr antes que otros. 

Es reco•endable pensar que al concluir esta fase de ejecuci6n, 
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el Centro Empresarial de Gesti6n TecnolOgica sea quie~ lidere la 

operaci6n de la gestiOn tecnol6gica industrial, continuando, si 

coao se espera el Proyecto es exitoso, con las actividades que se 

realizaran en estos tres anos. COLCIENCIAS debera ser quien guie 

y establezca las aetas que deben alcanzarse en este ca•po. 

El Proyecto tiene contemplado el fortaleciaiento t~cnico v hu•ano 

de las dos entidades, par lo cual puede asegurarse que al 

concluir su accionar, estaran en capacidad de continuar 

desarrclla~do exitosase~t& las actividades que se deterainen. 



"Rec•;rsos 

ANEXO No. 1 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

h1u1anos, becas, equii:o de soporte y gastos 
movilizaci6n" 

de 



0 

PIESUPUESTO DE GASTQS PEISOIAI. DEL PROYECTC 

Posicicn Sueldo Base Ano 1 Ano 2 Ano l TOTAL 
lies ($000; 1/ h 1$00C) 1/h 110001 1/h ($000! 1/h llOOCI 

OFICIIA PROtlCTO: 

Coorduador u.m 12 $60,480 12 $72,576 12 $85,640 36 1218,696 
Asutente $500 12 18,400 12 UQ,080 12 Sll,SH 36 $30,374 
Amtente $500 12 18,400 12 $10,080 12 $11,894 36 m.m 
Secretaria $25C 12 u.zoc 12 $5,Q(O 12 $5,SH 36 $15,187 

Sub-Total 
Pers. lacioi:al $(,850 48 S81.m (8 197, 776 48 $115 ,376 w $294,632 
Pers. Internal 

SISTEMA IIFOR!lAC!OI: 

Inq. Indusm. u,m ( $7.840 $0 so ( $7,840 
Coa. Social ssoc 6 $6, 720 6 $8,064 E S9, 516 18 SH,300 

Sub-Total 
Pers. lmonal $2, 2CO 10 UU6C S8.m $9,516 22 $32,HO 
Pers. Internal 

CEITIO EKPRESARiAL GESTICI TECIOLCGICA: (1) 

Inq. Indust. * $8,000 8 $64.000 so so 8 S64 ,000 
Inq. Industri. Sl,400 8 $15 ,680 $0 so 8 $15.680 

Secretaria me 8 Sl.920 SC $0 e 13,920 

Sub-Total 
Pers. lmonal u. 750 16 519,600 0 0 0 0 16 $19,600 
Pers.Internal* $8,000 8 $64,000 0 0 0 0 a $64 ,000 
* Tasa de Caabio USSl por S900 

PIOGRAKA DE CAPACITACIOI: 

Econ/i\d.Eapr $1,40C 3 $5,680 $0 so J $5,880 
Prof. Visit. * $8,000 6 148,000 so $0 6 $48.000 
Prf /Visit. 1 * $5.400 8 $(3,200 so so 8 $43,200 
Prf /Vmt. 2 • S5,m 8 UJ.200 $0 $0 8 m.200 
Prf/Visit. 3 * ss.too 8 SH, 200 so $0 8 $43.lOJ 
Prf/Visit. 4 t S5,400 8 $43, 200 so $0 8 143,200 
Prf /Vuit. 5 * $4,500 $0 6 $27,000 $0 6 $27.000 
Prf /Visit. 6 * $4,500 $0 6 $27,000 $0 6 127,000 
Prf /Vlllt. 1 t $3,600 $0 2 $7,200 so 2 $7,200 
Prf /Vu it. 8 * SJ,600 SC 2 $1, 200 $0 2 97,200 
Prf/Vuit. 9 * $3,600 so 2 S7, 200 so 2 $7,200 
Prf/Visit.10 t $3,600 so 2 $7,200 so 2 97,200 

Sub-Total 
Pers. lac1onal $1,400 $5,880 0 so 0 so J ss,aeo 
Pt•s.Internal $53,000 38 mc,aoo 20 S82,800 0 so 58 $303,600 
* Tasa de Ca1b10 USSl p~r S900 



GRUPO TICIICO iJICUTOI: 

Director Grupo $2.000 12 $33,600 12 m.m 12 $41, 578 36 $121.'98 
Con~.Ind.Cuero $1,400 12 $23,520 12 $28,224 12 $33 ,lOC 36 S85,0(8 
Cons. Electro. u.m :2 $23,m 12 $28,m 12 Sll,30( 36 $85,048 
Cons. Confecc. Sl,CCQ 12 $23, 520 12 s2s,m 12 Sll,304 j6 $85 .048 
Enlua. Ptos. $1,300 6 $10 I 920 12 $26,208 12 m,m 30 $68,053 
Ker ca. Intnal. Sl,300 6 $10,920 12 $26 ,208 12 $30,925 30 $68,05j 
Secret t 1 $300 12 S5.040 12 $6,048 12 $7,137 36 $18, 225 
Secret t 2 $300 12 $5,040 12 $6, 048 12 $7,137 36 $18,225 
(Contratosl 
f:valua. Ptos. $1,400 6 $8.400 6 $10, C80 6 $11,894 18 $30,374 
!ialua. Ptos. $1 ,coo 6 ss.m 6 $10,080 6 Sll,894 18 $3Q,j7( 
Eva!ua. Ptos. $1.400 6 $8 ,400 6 $10,CSO 6 $11.894 18 $30,374 
Evalua. P:os. $1.400 6 $8,400 6 $10 ,080 6 $11,894 18 SlO,lH 
Kvalua. Ptos. u.m 6 $8,COO 6 Sl0,080 6 $11,894 18 m.m 
Sub-Total 
Pers. Kac1onal 114 $178,08C 126 $239,904 126 $283,067 366 $701,071 
Fers. Internal 
• Tasa de Ca1b1a USS! par $900 

SISTEl!A PIODUCTIVO REGIOIAL: 

E1p.Conlsul * Cotizar*• $!08,000 6 $108,000 
Profmonal l• 0 so 
Prof esional 2• 0 $0 
Profesional 3• a so 
Prcf euonal 4' $0 
Secrt. B1l1nq. S350 6 S2.940 so so e $2,HC 
Contraparte 1 U.500 6 S12,600 so $0 6 $12,600 
Contraparte 2 Sl, 500 6 $12, 600 so so 6 '12.600 
Contraparte 3 $1, 500 6 $12,500 $0 $0 6 $12,600 
Contraparte 4 $1, 500 6 SlZ,600 so $0 6 512,600 

Sub-Total 
Pers. lacional 30 $53, 340 0 so 0 so 30 m.m 
Pen. Internal 6 $108,000 0 so 0 $0 6 $108 ,000 

HERRAMIENTAS PROMOCIOI ElPORfACIOIES: 

Econo111ta S1, 400 2 S3,920 0 so 0 $0 $3,920 
Tec.C10/Exter. $1,300 6 $10, 920 6 $13.104 6 $15,463 18 $39,487 
Sicolcqo $1, 400 6 $11,760 12 $28.224 12 $33.304 30 $73,288 

Sub-Total 
Pm. Racional 14 $26,600 18 $'1,328 18 $48, 767 )~ S~lo.695 
Pers. Internal 

CER!IPICADOS CALIDAD Y SISTEHAS PROOUCCIOR: 

Mercadotecn. U,300 4 $7,280 12 $26,208 :2 $30,925 2e uu:J 
Inq. Industrial Sl, 400 0 so 12 $28,224 12 $33,304 24 '61.528 



Si;h-Total 
Pers. lacional 4 Si, 280 24 $5U32 2( $64,230 52 $125,9U 
Pers.Internal 

IKPllSAS DE APOiu: 

Inq.lndustrial $1, 400 8 $15,680 4 $9,408 0 so 12 $25 ,ORS 
Eap. Consult. 
en Diseno* Cotizar** 6 $90,000 12 12 m,ooa 
15 Co!!:;./Varst $3,600 l $162,000 5 $270,000 5 $382.320 S8U,32C 

Sub-Total 
Pers. lacional 8 $15 ,680 4 $9 ,408 0 0 12 S25,m 
Pers.Internal 9 $252,000 17 $270,000 17 $382,320 43 $904,320 

GIAI tOTAL 
Pers. lmonal 
Pers.Internal 

m uo2,5oo 
61 1644,800 

226 $450.912 222 $520.975 695 $1,374,387 
37 $352,800 17 $382,320 115 $1,379,920 

TOTAL JDS $1,047,300 263 $803,712 219 $903,295 SlO $2,754,lC7 

• Corresponde a personal internacional 
** Son solo c1fras indicativas, ya que sera necesario obtener las 

cotizac1ones correspondientes para tener la cifra real. 
~ll lose conte1pla el 1ontaje del Centro Eapresarial de Gestion Tecnolcqica, 

solo estan presupuestadas act1v1dades anter1ores al 1onta1e. 
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PilSUPUESfO DI GASfOS PEISOIAL l!C!OIAL JEL PICYECfO 

Posicion Saeldo Base Ano 1 Ano 2 Ano ? fOUL 
lies t $000 l 1/h 1$000) 1/h moo 1 1/h ($000) 1/h : $000) 

OFICIIA PI01~Cf0: 

Coordi:iador $3,600 12 $60,480 12 $72.576 12 $85,640 36 $218,695 
Asisten.te $500 12 S8,m 12 $10,080 12 $11,894 36 uo,m 
Asistente $500 12 $8,400 12 110 ,080 12 $11,894 36 $30,374 
Secretaria USO 12 $4,200 12 $5,040 12 ss,m 36 $15,187 

S;;b-fotil 
Pers. lacional $4,850 48 581,480 48 $97.776 48 $461.503 U4 sm,m 

SISfEllA IIFORllACIOI: 

Inq. Industri. $1,400 4 $7,840 $0 $0 4 $7,840 
Co1. Social mo 6 $6,720 6 $8,064 $9,516 18 $24,300 

Sub-fatal 
Pers. lacional $2, 200 10 $14.560 6 sa.m 6 $9,516 22 $32,UO 

CEITRO EKPRISARIAL GISTIOI flCIOLOG!CA: 

Ing. Industn. $1,400 8 $15,680 $0 so 8 $15 ,680 
Secretana mo 8 $3,920 so so 8 $3, 920 

Sub-Total 
Pers. lacional $1, 750 16 m ,m 0 0 0 16 $19, 6JO 

PROGiAKA DE CAPACITACIOR: 

Econ/Ad.£1pr $1, 400 S5,880 so $0 S5.880 

Sub-Total 
Pers. lacional u.m $5.880 $0 $0 S5 ,880 

GRUPO ~ECIICO EJECUTOR: 

Director Grupo $2,000 12 $33,600 12 $40,320 12 $47,578 36 $121,498 
Cons. Ind. Cuero $1,400 12 f2J,520 12 $28,224 12 $33,304 36 $85,048 
Cons. Electro. $1,400 12 $23, 520 12 $28 ,224 12 $33,m 3E $85,048 
Cons. Confecc. $!, 400 12 $23,520 12 $28 ,224 12 m,104 36 $85 ,048 
Evalua. Ptos. $1,300 6 $10, 920 12 $26,208 12 S30, 925 30 $68 .05l 
Ker ca. Intnal. $1, 300 6 $10,920 12 $26, 208 12 $30,925 30 $68 ,053 
Secret t 1 '300 12 $5,040 12 u, 048 12 $7.137 36 US,225 
Secret t 2 $300 12 $5,040 12 $6,048 12 $1,131 36 $18 ,225 
I Contratos i 
Evalua. Ptos. si.m 6 $8,400 6 $10,080 6 $11,894 1a $30 ,374 
Eva l•a. Ptos. $1.400 6 $8,400 6 $10,080 6 $11,894 18 $30,374 
Evalua. ft?s. $1,400 6 $8,400 6 $10,030 6 $11.894 18 $30 '374 
Evalua. Ptos. $1,400 6 s~.coc 6 U0,080 6 111,m 18 $30 ,374 
Bvalua. Pto1. $1,400 6 $8,400 6 $1U80 6 Sll,894 18 S30,3H 

Pera. lmonal 114 1178,080 i2& sm ,904 126 $283,087 366 $701,071 



SISTlll! PIODOC?lfO RIGIOIAL: 

Secrt. Bilinq. mo 6 $2.940 SC $0 6 Si:.940 
Contraparte l u.soa 6 $12,600 s~ $0 6 $12,600 
Ccr.traparte 2 $1,500 6 512,600 so so 6 $12,£00 
Co:itrapa!"te 3 $1,500 6 112,iOC so S'.l 5 JU,600 
Contraparte 4 $1,5CO 6 $12,600 $0 $0 6 $12,600 

Sab-?:;tal 
Pus. lacicnal 30 $53,HO a so 0 so 30 $53,HQ 

HEiiAKIEITAS PIOKOCIOI EIPGRTACrOKES: 

Econo11sta $1,400 2 $3,920 0 $0 0 so 2 $3,920 
?ec.C10/Elter. $1,300 6 $10,920 6 $13,104 6 $15,463 18 m,m 
S1coloqo $1,400 6 Sll,760 12 $28,224 12 m.m :o $73,288 

Sub-Total 
Pers. lacio:ial 14 $26,EOQ 18 $41,328 18 $48, 767 50 $116 ,695 

CERT!FICADOS CALIDAD Y SISTE!AS PRODUCCIOI: 

Kercadotecn. Sl,300 4 $1,280 12 $26,208 12 $30,925 28 su,m 
Inq.Industml $1,400 0 so 12 S28,224 12 $33,30( 24 161,528 

Sub-Total 
Pers. lmonal $7.280 24 $54,B2 24 $64,230 52 $125,942 
Pers.Internal 

EKPRESAS DE APOYO: 

Inq.Industrial $1,400 8 $15,680 $9,408 a $0 12 $25.088 

Sub-total 
Pers. laciGnal 8 $15 .680 S9 ,408 12 $25,088 

GRAI TOTAL 
Pers. lmonal w sm~soo 226 $450,912 m $867 .102 695 $1,374,387 
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PllSUPUISTO DI GASTOS PllSOlll. IITllllCIOlll. Dlt PIO!ICTO 

Posicion Sueldo Base bo l Alo 2 Alo l TOTAJ. 
• les ISOOO) 1/h (SOOOI •th UOOOI 1/h (SOOD) 1/h UODOJ 

OPICill PIO!ICTO: 

Sub-Total 
Pen. Iaterul 

SISTlll IIFOlllACIOI: 

Sub-Total 
Pen. Internal 

CllTIO IKPllSAIIAJ. GISTIOI TICIOLOGICA: 

In;. Indust.* $8,QOO 8 su.ooo so SC 8 su,ooo 

Sub-Total 
Pers.Internal* S8,0CO 8 SU,000 ~ 0 c 0 0 8 fU,O~O J 

* tasa de Ca1b10 CSSl por S900 

PlOGIAllA DI CAPACITlCIOI: 

Prof. Ymt. • $8,000 ' m,ooo so $0 ' us.coo 
Prf /Yi sit. 1 * suoo 8 su,m so so a Ul,200 
Prf/Y11it. 2 * r.S,4CO 8 m.200 so $0 B uuoo 
Prf /Yisit. l * ss,m 8 m.200 so so a Ul,200 
Prf /Yi sit. 4 * ss.m 8 m.200 so $0 8 Ul,200 
Prf /Vint. S * u,soo so 6 $27,000 so 6 $27,00J 
Prf /fmt. i * u,soo 

'° 6 $27,000 so 6 m.aco 
Prf/Yiut. 7 • $3,600 so 2 $7,200 SC 2 S7,200 
Prf /Yisit. 8 • U.600 so 2 S7, 200 so 2 S7,200 
Prf/Yuit. 9 * U,600 so 2 S7,200 so 2 s1,200 
Prf /Yisit.10 • SUDO so 2 S7,200 so 2 S7,200 

Sub-total 
Pers.Internal SSl,000 38 sm.soo 20 '82.800 0 so 58 1303,600 
• tasa de Calb10 USSl par S900 

Gl3PO tlCIICO lJ&CUtOI: 

Sub-Total 
Pen. Internal 
• Tasa de Ca1b10 USSl par S900 

SISTEllA tlODUCtIYO HGIOIAL: 

l1p.Conl1ul • Cot11ar ms,ooo 6 1108 .ooo 
Profelional 1 • 0 so 
Prof11io1111 l•, 0 so 



Profesioul lt 0 so 
Proiesional 4• Q so 

Sall-Total 
Pers.Internal ' $108,0CO Q so 0 so 6 me.coo 

illlllillTAS PIOIOC!OI IIPOITACIOllS: 

Sub-Ti>Ul 
Pers. Intend 

C!llIFICADCS CALIDAD t SIS!lllS PIODUCCIOI: 

Sub-Total 
Pers.llterul 

llPllSlS DI APOtO: 

lap. Consult. 
en D1ieno• CotUit 6 uo.m 12 12 ua,ooc 
15 Cons./fant f],600 l SUZ,000 5 $270,000 5 1382,320 HU,120 

Sab-!otd 
Pers. Internal ' 1252.00D 11 sm.m 17 1382.320 43 sm.m 

GW ram. 
Pen. Internal il $64C,80~ 17 $352,800 17 $382,lZC 115 fl,l79,92l 
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PIESUPUISTQ DI GASTOS DIL PIOYICTO 11995-19!71 

COICIPfO ua i 1m51 ua 2 1um llO 3 (U!TI TOTA~ 

1.1 PllSOIAJ. IACIQIAJ. S402,5CO,OOO S450,9ll,003 1520,975,000 Sl,37',387 ,GQO 

2.1 PllSOIAJ. IITll~* SUC,800,000 U52,80C,ooo 1382.320,000 u.m.m,ooc 

3.1 TOTAL PllSOIAJ. 11,0U ,300,000 S803,712,000 sm,n5,m 12,754,307,000 

C. l BICAS OIIJ. COLOll 185,000.000 1160,000,000 5182,250,000 sm .z50,o~o 

5.) BICAS llli. 11!11.• sm.ool,ooo $C65,150,000 1892.500,00C u.m.m.aoo 

6. J TOUI. llCAS 1220,000,000 1625,750,00~ 11.m.m,oac Sl,9'0,500.000 

7.) IQUIPO DI SOPOl!I S90,COO,OCO so so uo.m.ooo 

8. J IOYILIUCIOI SfT ,000 ,000 $51,600,000 $60,900,000 sm,m.ooo 

9.) TOTAL DIL PIOYICTO ll,C5C,70~.ooo ll,CBl,062,000 12,0lB,m,000 U,974,707,00C 

10.) GASTOS ~OCALIS HH,900,000 H62,512,000 sm,m.ooo 12.101.m,ooo 

' 46.39' U.73' n.m 42.20 

11.1 GTOS. IOllD. 11!1. S779,800,000 $81~.550,000 Sl,27C,8ZO.OOO S2,87l,170,000 

' 5UU 55. 27t n.m 57.761 

TOTAL :OIPIOIACIOI Sl,454,700,000 Sl,C81.062,000 S2. 038, '45 ,oco u.m.101,000 

t SOI GASfOS QUI SI IAI PIOGIWDO II DO:.AHS 
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ANEXO No. 2 

Me•orando: "Esque•a Financiero de Participaci6n E•presarial" 



Para: CO~ITE DIRECTIVO 

De: Hugo Villa•il- Consultor ONUDJ 

Ref: Esque•a financiero de participaci6n e•presarial 

Santafe de Bogot~, D.C., 25 de Febrero de 1994 

De acuerdo a lo solicitado por el Co•itf Directivo del 
Proyecto, a continuaci6~ se presenta la propuesta para 
el esq•JHa financiero de part icipaciOn de las npresas 
que est.in siendo beneficiadas con el P~oyecto que se 
est.1 adela~tando, !!l cual fue preparado junto cor. el 
doctor Luis Enrique Zuniga del SENA. 

No obstante el esque•a que se propone, se parte de la 
base de q~e el Proyecto debe tener una financiaci6n del 
100" de parte de las Entidades que estt.n participando en 
el, pero que por ~azones i•portantes de presentaci6~ y 
part icipaciOn, es ••Jy conveniente contar co:-. est a clase 
de aportes. 

El esque•a ~ropuesto conte•pla dos 
participaciOn: 

aspectos de 

~I pri.ero se refiere a establecer una •e•bresia para 
todo'! !as e•presas q·Je '!St.in participando en el Proyecto 
•i!!ntras el ~egundo hace referencia a coapartir los 
costo! de las consultorias que se requieran. 

fllEl'IBRESIA: 

El concepto que se pretende •anejar es el de que se~A 
•~Y iaportante dentro de) sector industrial coloabiano 
ser ber.eficiario de u~ Proyecto en le cual est.in 
participando Entidades que peraitir~r. a trav~s de sus 
respectivos aportes, obten1r resultados coao los que 
esptran tentr los e•presarios qut rtspaldan o titnin 
exp1ctativas tn 11 desarrollo de sus resp1ctivos 
proytctos. 

Deber' existir una serit de "privilegios" de lo~ c~ales 
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disfrutar~n ~stos •ier:bros, coma por ejemplo participar 
en las reuniones y se•inarios que el Proyecto ofrezca 
sin ningun costo adicional, tener prioridad en la 
participaci6n de las •isiones eapresariales que se 
realicen, recibir ayudas diferenciales en el costo ~e 
este tipo de viaJes, recibir sin costo adicional 
publicaciones que puedan ser de St! interh y otra 'ierie 
de "privilegios" que se definan. 

Ta•bi~n se piensa que si los e•presarios est~n esperando 
obtener resulta·-!os interesantes, descie el punto de vista 
financiero, deben contribuir a la coofinanciaci6, del 
Proyecto. 

Costo de la Me•bresia: 

Se propane al Co•it~ Directive del Proyecto que se 
establezca coao ~osto el 3~ del valor esti•ado del 
proyecto o del capital de la E•presa, el q•.ie sea •ayor, 
sin exceder los S4.0 millones <USS 5.000.oo) ni ser 
•enores a los S3.0 •illones CUSS3.750>. 

La cifra resultante podrA ser cancelada en instala•entos 
aensuales, tantos cuar.tos sea decidido por el Co•it~ 
Directive del Proyecto. 

CONSUL TORES: 

El concepto basico continua siendo el •ismo, pero 
adicional•ente con la ~oofinanciaci6n de los consultores 
se estari buscando una •uy activa participac10n de los 
espresarios en la selecciOn d~ esta clase de 
profesionales y especial•ente la actitud de que 
el trabajo de consultoria sea atendido y captado al 
mayor ~ivel de desiciOn dt la E•presa, pretendiendo 
alcanzar C".ln estas dos ccrcepciones, los •ayores 
beneficios en la busqueda de los objetivos que se 
tsperan po~ parte de lo& e1presario~ con la 
participaci6n tn el Proyecto. Desde el punto de vista 
del Proyecto esta participac10n contrib~iri a alca~zar 

objetivos i•portantes. 
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Coste de la Coofinanciaci6n: 

Se propane al Coaitf 
siguiente esqueaa: 

Directivo del Proyecto el 

Se establezcan dos tipos de consultores nacionales que se 
identifican coao A y B; y un consulter internaciona! 
identificado coao I. 

La clasificaci6n de los cons~ltores A y B, se harA en 
base a la eMperiencia y preparaci1n que de•uestren, la 
cual ser~ deterainada por personal vinculado al Proyecto 
qui~n se ~ncargarA de esta clasifica~i6n. Se establecerA 
de esta for•a una ~bolsa" de consultores en diferentes 
Areas y con div2rsas especializaciones, buscando sieapr~ 
la ayuda al sector e•presar1al privado. 

la tari fa que se establezca Sl:!rA IJO porcentaje del 
cost-./d.ia consu!tor asi: 

Clase Costo/dia ~ Apor e•pres Costo Proy. 

A USt 100.oo $80.ntl 25" $20.000 $60.000 
B E>&.oo 50.000 25" 13.200 36.800 

I 300.oc 240.000 33" 80.000 160.000 

EMiste la posibilidad de que algunas e•presas no 
e~cue~tren adecu£do este esque•a pero se debe presentar 
ya que sera una •uy buena herraaienta de apoyo en la 
b•isqueda de la financiaci6n que se eaprenderA para el 
desarrollo de la etapa po~ter1or del Proyecto, ya que 
las Entidades o Gobiernos que se contacten para obtener 
los recurses necesarios, encontrarin auy conveniente que 
los beneficiados di rectos del Proyect~ est~n 

participando en S•J financiaci6n. 

At!nta•ente 


