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I.) ANTECEDENTES:

El Gobierno de la Repdblica de Colombia, solicité y obtuvo de 1la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
ONUDI 1la asistencia técnica para ejecutar un Proyecto que
por sedio del fortalecisiento técnico de COLCIENCIRAS,
persitiera apoyar la transferencia tecnolégica al sector
industrial del pais, incrementar su r~apacidad conmpetitiva,
Be jorar su eficiencia y facilitar de esta smanera la
participacién, en forma mds activa en el sercado de exportacién.
Se consideré que cado el smandato y la estructura de COLCIENCIAS,
quien es la Entidad nacional responsable de velar por la gestiérn
tecnolégica y la cospetitividad en su entorno general, se
requeriria del apoyo de una entidad ejecutora que tuviera una
estrecha relacidén y experiencia con el sector inductrial del pais
a fin de hacer posible la ejecucién del proyecto; con
posteriorida. a una seleccién que se realizd, COLCIENCIAS escogid
al Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- para que se
responzabilizara de esta tarea.

Una primera fase o fase preliminar, se realizd entre los seses Ce
Octubre de 1992 y Marzo de 19945 una segunda fase denominada de
transicién se estad desarrollando desde Marzo de 1994 y llegard

hasta Diciesbre de este aRoj durante este tiempo se deben
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disefar las actividades que serd&n ejecutadas y asegurar la
financiacién necesaria tanto la correspondiente a nivel nacional,
como la que se buscard entre las distintas fuentes de cooperacién
externa, de manera especial con el Gobierno de la Repiblica de
Italia, quien ya financi6é una parte ismportante de las actividades
realizadas en !a fase inicial y ha indicado a la ONUDI, que
estaria dispuesta a estudiar la financiacién cosplesentaria que
se requiera para realizar las actividades de la fase de
ejecucion, las cuales se desarrollarin durante un periodo de

cerca de tres anos.
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11.) JUSTIFICACION:

El Proyecto presenté en los docusentos anteriores que se
prepararon y persitieron la realizacién de 1las diferentes
actividades prograsadas »nara ser ejecutadas en las fases
prelisinar y de transicién, una seric de razones y de hechos que
justifican la solicitud que han foraulado las autoridades
colosbianas para su realizacién

Sin eabargo, adicionalsente se considera necesaric e interesante
destacar que el pais, dada la gran dinasica de sus procesos
politicos, econémicos, industriales y sociales, esta viviendo
actualmente una situacién wmsuy especial, que hace que este
Proyecto, con las setas que tiene contespladas, tenga una plena
justificacién para su ejecucién. Ademds, puede indicarse que si
los resultados prograsados se logran, tendrdn un efecto wuy
importante y positivo en el procesc de desarrollo industrial vy
consecuentesente, un efecto directo en el desarrollo econémico
del pais y de smanera suy especial en el wmejorasiento de las
condiciones de vida y de bienestar de la poblacién, especialmente
de la que se logre cosproseter con el esgquema que se propondraj
de otra parte, sectores que actualmente tienen una aodesta
participacién en el mercado de exportacion de bivnes, tendrdn la

onortunidad de incrementar de sanera importante su participacion
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en este sercado, como resultado del aumento de cospetitividad que
necesariasente se derivarad del uso de tecnologias de produccién
mds avanzadas y de la utilizacién de técnicas empresariales y de
gestién mds actualizadas que las que en general, estan siendo
utilizadas en este momento.

Hay que recordar que el pais vivié durante muchos afos y suchos
gobiernos, un proceso de desarrollo econfémico que en un mayor o
menor grado, conllevaba un alto nivel de proteccidn a la
produccibén industrial; los espresarios, en general, enfocaban sus
productos hacia el wsercado interno y las posibilidades de
encontrar productos isportados, si bien se daban, en térsinos
generales, puede decivse que no era lo frecuente o lo usual.

La produccién nacional tenia que enfrentarse con los bienes que
entraban al pais, muchos de ellos a través del contrabando; en
algunos casos los esquemas para producir localmente no
prosperaron, como es el caso del sector industrial de la
electroénica de consuso; en otros casos los espresarios
colosbianos compitieron con los productos que ingresaban y lo
hicieron exitésamente.

La situacién hoy en dia es bien diferente, o para decirlc sis
claramente es totalmente opuesta. En efecto, a partir de
finales de 1la adainistacién Barco (1986-199@), en el pais se

comienza a vislusbrar un proceso econfmico y comercial que se
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puede ensarcar dentro del lo que se conoce como el proceso de
apertura econfmica, cambio que se estaba presentando o ya se
habia presentado en otros paises y al cual Colombia no podia ser
ajeno. La adeinistracién del presidente GBaviria (19908-1994%)
decide fortalecer ese proceso, inicialsente de manera lenta pero
posteriorsente cuando han transcurrido unos pocos meses, adopta
la deterainacién de acelerar el proceso, llegando a niveles de
decisién que fueron msucho mads drasticos y sobre todo wmucho ads
rdpidos que 1los que se adoptaron en modelos econémicos
considerados extremos, como es el caso del sodelo chileno.

Puede decirse que el interés gubernasental por aumsentar los
niveles del comercio exterior; la elisinacidn, por lo menos en
teoria, de las trabas pararancelarias; 1la dismsinucién de 1las
tarifas arancelarias; la eliminacién de tramites que se exigian a
la inversién extranjera y la privatizacién de entidades publicas
o estatales, asi como 1la posibilidad de establecer o crear
entidades en las que participa el eslado, los investigadores y el
sector privado, en las cuales puede decirse que los industriales
"participan” en 1las decisiones que toma el estado y que los
afectan, son los hechos smds destacados que tienen una incidencia
en el casbio del espectro productivo del pais.

Se camsbia un esquesa de desarrollo con diversos niveles de

proteccién por ctro que "invita” a las industrias externas a que
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vengen a unirse a las nacionales, a que lleguen a competir con
los productos fabricados por las empresas nacionales y en general
a que, a través de estas medidas, se establezca un sodelo
diferente de desarrollo del que el pais habia vivido.

El resultado de este procesc hasta el momento y segin el concepto
de la mayoria de los industriales ha sido bastante satisfactorio.
Puede decirse que el efecto "negativo™ que el esquema de apertura
tenja en el agregado del sector industrial, al estar funcionando
bajo nuevas y drasticas reglas de juego, ha sido amortiguade por

la capacidad espresarial, que generalmente tienen de sanera
innata;, 1los industriales coloebianos, asi como por 1la relativa
facilidad que demuestran para adaptarse rapidasente a nuevos
esquemas y nuevas reglas, bajo las cuales deben trabajar. Este es
un aspecto que debe destacarse y sobre todo aprovecharse puesto
que es un activo valioso y de importancia en el proceso
productivo del »pais. Pero por otra parte, si los espresarios
cclombianos se comparan con los de otros paises, puede afirmarse
que en general son suy poco cospetitivos, carecen de la cuitura
espresarial, solo unos pocos manejan idiomas diferentes del
espafiol, desconocen la forma de trabajar y manejar las
estadisticas y no tienen la capacidad real de gestién
tecnolégica. Esto significa que auncuando poseen una serie de

caracteristicas innatas que les han persitido desespeRXarse en un
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mercado protegido, en general de manera exiteosa, tienen una
debilidad empresarial gigantesca para participar en el sercade
existente actualmente que funciona bajo el nuevo esquema de
cospetitividad.

Es necesaric, o =mejor ineludible, que se trabaje, de nmanera
intensa para elevar el nivel empresarial existente en el pais y
ese serd un resultado o fin que buscard este Proyecto.

Esta determinacién se basa en el hecho de que hay que tener en
cuenta que en el panorasa colombiano habia una serie de
situaciones que podrian catalogarse coso negativas, tales como
las que hacen relacién a que el sector industrial en general no
estaba preparado para la clase d2 competencia que se deriva de un
proceso de apertira; que el mercado mayoritariasente era el
doméstico vy protegido; que na parte isportante de los equipos
era obsoleta y en general las tecnologias no eran competitivas.
De otra parte estas caracteristicas o situaciones deben aunarse
al problesa existente, (por alguna razén), en la cultura
colosbiana en la que estd enraizada la necibén de que "Pensar es
perder el tiempo”; a la rApidez con que se producen los camsbios
y a la "agresividad” de algunas empresas fordneas interesadas en
tener participacién en el mercado colombiano, todo lo cual bha
hecho que muchas idustrias y varios sectores se resientan y que

sea necesario ofrecerles un apoyo para tratar de que sobrevivan,
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adaptindose a 1los nuevos esquesas establecidos. Esta nueva
concepcién del desarrollo que se ha adoptade, hace que en el
momento y sds adelante en el futuro, los empresariocs tengan que
obligatoriasente, volverse eficientes ya que de otra forma estan
llasados a desaparecer, en el corto o lo que es mis grave, en el

sediano plazo.

Serd necesario apoyarlos y hacer los sayores esfuerzos posibles
para que puedan darse cuenta de su realidad, la cual conlleva la
exigencia de volverse competitivos en los nuevos escenarios en
que estadn participando. Es necesario entonces orientarlos, en
asuntos relacionados con 1la bisqueda de tecnologias, en el
susinistro de informacién sobre nuevos mercados, sobre la
disponibilidad de recursos financieros y eventualsente, en la
localizacién y vinculacién de algin tipo de cosplementacion
industrial internacional.

Ser4 necesario orientar a los eapresarios y poner a su
disposicién programas de capacitacién y fuentes de informacién;
pero hay que enfatizar en el hecho de que ellos seran quienes
deberan decidir entre las opciones que se les presentan y no
habré que decidir por ellcs, ya que parte conceptual o
"filos6fica” que se desprende del essquema competitivo, es que se
elisina o diluye la actitud "paternalista” del Estado y se le

persite al empresario correr sus propios riesgos, beneficiarse de
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los resultados satisfactorios o exitoses y responder por los
fracasos que resulten de toda su operacién productiva y
comercial.

El verdadero espresario, que es el que el Proyecto colaborard a
consolidar, especialmente al aumentar o mejorar sus destrezas vy
mejorar sus niveles de cospetitividad, es quien mejor sabe qué es
lo que quiere y necesita, puesto que siespre de manera persanente
estd exponiendo al riesgo sus propios recursos o recursos que le
han sido encomendados por otros para gque é1 maneje. En este
orden de ideas, el Proyecto debera apoyar a los espresarios de
los sectores industriales que se han detersinado, en 1a
localizacién de la cooperacién que esten buscando; para ese
dispondra de una gran variedad de recursos humanos que deberan
ser altamente calificados y experisentados, contard con las
sejores posibilidades de ayuda técnica y tecnoldgica, tanto de la
existente en el pais como de las que funcionan en el exterior vy
tendrd para su utilizacién, a las fuentes de informacidin mas
completas que le permitiradn lograrlo; ademds, se buscara la unién
de varios esfuerzos para lograr alcanzar leos resultados
satisfactdérios que estd buscando el empresario y como
concecuencia, deberd aumentar el grado de desarrollo industrial e
incresentar de esta wsanera los niveles de bienestar para la

poblacién del pais.
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De otra parte, coincidente con el romento de preparar este
Documento de Proyecto, se han incresentade las posibilidades de
nueves sercados ampliados, adicionales a los ya existentes, tales
como el del Grupo Andino, la ALADI y el de 1la Urién Europea
conocida anteriorasente como la Cosunidad Econésica Europea. Se ha
firmado hace pocos dias, el 15 del presente mes de Junio de 1994,
el acuerdo econdémico comercial conocido como Grupo de los Tres
(65-3) que representa un nuevo mercado de cerca de 158 wmillones
de consumidores, y que es el resultade faveorable con que
concluyeron una serie de negociaciones entre los gobiernos de
Coloabia, Venezuela y Méjico. Con este acuerdo se veran
favorecidos dos de 1los tres sectores con que inicilamente
trabajard el Proyecto, ya que en las negociaciones se logré que
las confecciones colombianas entraran con las ventajas de las
desgravaciones arancelarias a los mercados mejicano y venezolano
y las manufacturas de cuero lo hicieran al mercado de Méjico.

Tanbién se ha conocido en estos dias, que la Unién Europea ha
decidido ampliar en diez a¥os mds, la entrada con ventajas
arancelarias de un gran nisero de productos colombianos a 1la
Unién, lo que significa un mercado de singular importancia, dada
la alta capacidad de compra de la mayoria de la poblacién de esa

agrupacién econdmica,
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I11.) ALBUNAS ACLARACIONES NECESARIAS:

3.) En este Proyecto se tratard en lo posible de evitar que se
presenten duplicaciones de otros esfuerzos que estidn haciendo
entidades piblicas o privadas del pais; ma&s bien, se deberad hacer
énfasis para que sirva como un coordinador o aglutinador de los
mismcs. Esto supone que serad necesario en priser lugar, levantar
o efectuar un inventario de lo que en el pais se esta haciendo en
las Aareas en que se trabajard e inmediatamente después entrar a
realizar una tarea que seri una sezcla de relaciones pablicas,
habilidad negociadora y esfuerzos de unién, tarea que no siempre
es facil ni viable.

b.}) E1 Proyecto es por esencia un soporte a la tecnologia, a la
gestién tecnolégica, a la innovacién y al desarrcllo tecnolégico.
Se entienden por estos conceptos, a la tecnologia como ".......el
conjunto de conocimientos organizados aplicado sistesdticamente a
la produccién de bienes y servicios."; a la gestién tecnolégica
comoc "la adsinistracidén de la tecnologia y de la innovacién”; por
inovaccién "la aplicacién de conocimientos, sistemas y wétodos
novedosos o nuevos en la produccién de bienes y servicios" y por
desarrollo tecnolégico "el efecto global del avance tecnolégico
en la produccién de bienes y servicios".

No obstante esta premisa, se debe llasar la atencidén sobre la
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experiencia vivida en la fase inicial del Proyecto, en la
actividad correspondiente a la identificacién de proyecteos
industriales, ya que de un total de diez y ocho (18), solo cinco

{S) cumplidn con este cosponente y fueron considerados por
COLCIENCIAS, como aptos para que se estudiara su financiacién con
los recursos créditicios existentes para los proyectos Qque
cusplen con los requisitos establecidos.

Es suy probable que en el trabajo de identificacién y generacién
de proyectos que esta contesplado cosoc una de las actividades
para ser desarrolladas durante el tiempo de ejecucién del
Proyecto, se presente un alto ndcero de estos que no tengan los
requisitos que se detersinen o que los mismes no se presenten con
el gradec de rigidez con que lo exige COLCIENCIAS en su
reglasentacioén.

Acd ya se ha definido por COLCIENCIAS, que esta clase de
proyectos podran beneficiarse de las diversas actividades que
realizard el Proyecto, pero no podran ser s .etos de crédito de
las lineas de financiacién que tenga COLCIENCIAS, salvo
naturalsente que se lleguen a casbiar los requisitos exigidos
por esa entidad.

c.) En algunos de los objetivos y en la obtencién de resultados
mediante la ejecucién de una serie de actividades, se tratara de

guardar integralmente las ideas planteadas por los consultores
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que elaboraron t abajos en la etapa inicial del Proyecto, con
sugerencias muy concretas que se deberdn desarrollar en la fase
de ejecuci6n; ellos han forsuladoc no solamente las actividades
sinoc que han medido sus tiempos de duracién, los insumos
necesarios y los costos en gque se incurrird con su ejecucién.
Parece ser Gtil gque al haber trabajado en la etapa preliminar del
Proyecto, con resultados que pueder considerarse como
satisfactorios, tenga ‘ma ventaja cospetitiva para la ejecucion
de las actividades que han diseRado para ser desarrolladas en la
fase de ejecucidn.

d.) El Proyecto deberd trabajar en estrecha relacién con el
sector emprzsarial privado del pais, mediante la forsacién de
diversos comités de trabajo, que participando activamente en las
distintas actividades e instancias, sirvan coso elesentos
retroalisentadores. Se deberdn crear y fortalecer coaites
técnicos asesores y técnicos consultivos del sector industrial
para beneficio y fortalecimiento del Proyecto.

La percepcitn existente es que los empresarios le tienen
desconfianza a la burocracia y de sanera particular a la
burocracia internacional. Muy seguramente este concepto puede
casbiar al senos de manera parcial, ya que es muy importante que
el mismo se modifique, si se logran alcanzar los objetivos que se

han planteado; pero definitivasente se producird un casbio de
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opinién si se logra trabajar sancosunadasente con los empresarios
y si se involucran de manera importante en la ejecccién de las
actividades cuando sea el caso, para unidos buscar los
resultados, las metas y los objetivos planteados. Es necesario
dar a conocer a los posibles beneficiadoes con el Proyecto, las
actividades que se realizardn, las fuentes disponibles de
inforsacién y tecnolegia, no solasente las financieras, asi como
los objetivos que se buscan para weaodificar una situacién
existente que les permitird ser eficientes y cospetitivos.

e,) El Proyecto para que puerda considerarse coso exitoso, debe
tener continuidad de actividades cuando concluya la asistencia
técnica que le sera susinistrada durante el tiespo en que ésta se
desarrollo. La esencia mismsa de la asistencia técnica del Sistema
de las Naciones Unidas estd basada en trasladar conocimientos vy
experiencias de personal internacional a los nacionales
rereptores de 1la missa; la prueba ce éxito de este trabajo es
lograr que los receptores de 1la asistencia, realicen las
actividades sin el concursoc ni la colaboraci6én de los
extranjeros, una vez se haya producido la transferencia.

f.) El1 Proyecto tratard de utilizar recursos humanos tanto
colombianos como extranjeros, de la sayor excelencia. Buscard
de esta smanera trasladar 'os conocisientos y experiencias que

estos profesionales posean, al persecnal vinculado al Proyecto y
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\

en general al procesc de eficicencia en que esta enpé\pdo.

g.) En el caso del literal anterior, las entidades \hacianales
responsables (la entidad contraparte racional vy lai]entidad
nacional ejecutora), deberdn cosproseterse y cusplir éon la
condicién de que durante el tiespo que dure la consultoria d\:la
asesoria, habra, vinculado al Proyecto, por lo aenos un
profesional nacional de alta calificacién en un caspo afin, gquien
actuard coso contraparte.

h.) E1 Proyecto apoyard preferencialsente actividades productivas
no contasinantes y en los casos en que los procesos de produccién
generen desechos que produzcan contaminacién, tratard de que la

cooperacién que se les ofrezca lleve alguna clase de tratasiento

necesario para evitarla.
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1v.) SECTORES SELECCIONALOS

Las autoridades céiolbianas han establecido que inivialmente el
proyecto tendrd su asbitoc de trabajo en tres sectores
industriales que podran irse incrementando o casmbiando cuando los
saximos niveles de decisién asi lo determinen. Se acuerda en este
docusento que pasados doce meses de actividad del Proyecto se
efectuard una revisién para estudiar si es aconsejable trabajar
con otros sectores industriales. N

Los tres sectores establ. ~idos de manera inicial son:
Confecciones, cuero y sus sanufacturas e irdustria electrénica.
El Proyecto tiene detersinado que duranté el tiempo de su
ejecucidén, trabajard con 5@ espresas, industriales o de apoyo, de
cada uno de estos sectores industriales.

Como es sabido, en este smomento estos tres sectores se
encuentran deprimidos (Confecciones e industria del cuero) o
estdAn en una etapa que podria catalogarse como de desarrollo
incipiente ( Electrénica). Teniendo en cuenta esta situacién y
los conceptos presentados anteriormente, hay que enfatizar en que
este es un Proyecto que conlleva un gran desafio y una gr-.
responsabilidad para las entidades que estardn involucradas en ‘u
ejecucién, quienes deberdn resolver favorablesente situaciones

que son muy concretas y cuyo éxito c fracaso serd posible wmedir
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tanto cuantitativa como cualitativamsente, y que adesas,
representa igualmente una gran responsabilidad para el personal
técnico que sea encargade de la coordinacién y de la ejecucién de
actividades o programas que se establezcan para lograr los
objetivos que sean fijados.

1.) Sector Industrial de las Confecciones:

Este sector se encuentra actualsente en una etapa de depresién
resultado, entre otras rezones, de la competencia derivada de la
apertura que ha persitido la entrada al paie de productos de suy
bajo precio, posiblesente también de wmuy wsala calidad,
originarios fundasentalwente de la China y de algunos paises del
Oriente; sin eambargo la mayor cospetencia que enfrenta es la
derivada del contrabando, bien sea por el ingreso de mercancias
por canales descorocidos por las autoridades o por la utilizacién
por una mayor cantidad de mercancia de la que asparan los
registros o persisos de isportacibén; esta situacién se ve
agravada sucho sds por que se ha indicado que en estos productos

se hacen importaciones dentrs de una cadena de "lavado de
dinero”. Otra de las razones para la dificil situacién por que
pasa el sector esta en la dificultad que se encuenira para tener
una mayor participacién en el mercado de exportacién.

El desafio concreto para el Proyecto er este sector estaria en:

a.) Trabajar para incrementar el nivel de cospetitividad de por
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lo menos 5@ empresas de este sector industrial.

b.) Detener la disminuci6én de la participacién del sector en el
PIB del pais.

c.) Mediante la cospetitividad resultado del uso de tecnologias
sds adecuadas y mejores técnicas de produccién, ati como mejor
informacién sobre los mercados posibles, regresar a los niveles
de exportacién que han sido tradicionales en este sector o a los
anteriores que el weismo tznia y posteriormente ausentar la
participacién tanto en cantidades como en valores.

d.) Propiciar el establecimiento de nuevas espresas con los mas
altos estandares de calidad y los mayores nive.es tecnolégicos
para irruspir en el mercado de exportacién de prendas
(confecciones) exclusivas. Lo anterior significa productos de
alta calidad y precio de venta para un mercado exclusivo
"delikatesen” que se identificard por intermedio de estudios de
sercado buscando encontrar los “nichos”™ existentes. Acd es
necesarioc recalcar que se requerirdn apoyos en técnicas de
produccién que sean wmodernas y adecuadas asi como de la
utilizacién de los Gltimos avances tecnoldgicos y de los =as
avanzados conocimientos de disefo.

e.) El Proyecto deberd hacer esfuerzos importantes con las
espresas Jue sobrevivan a esta etapa de recesién para que logren

adaptarse rdpidamente a los casbios que se estdn presentando, ya
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que suy posiblemente quienes nc lo hagan asi, desapareceran del
mercado.

2.) Sector del cuero y sus sanufacturas:

Este es un sector del pais que en el mosento tiene una serie de
problesas que pueden calificarse como graves.

El problema de este sector industrial se inicia en las fincas y
en los hatos ganaderos en donde se presentan entre otros los
siguientes inconvenientes: La existencia de garrapatas, el de los
predios con alambre de puas, el sistema de smarca del ganado con
hierro caliente; todos estos factores que somn posiblemente 1los
sas importantes de los que repercuten en la calidad deficiente de
las pieles, deben adicionarse con otro factor extremadamenie
grave, como es la dissinucién de la poblacién ganadera como
resultado de inseguridad que se vive en los caspos colosbianos.
De otra parte, el proceso de curtiente no es el sas conveniente,
ya que utiliza cantidades de colorantes suy superiores a las
necesarias, debido a la falta de una forsulacién adecuada y al
mayor rosto de los colorantes importados; esta situacién es
ademds generadora de un alto nivel de contaminacién.
Adicionalmente, los cueros con suy mal tratados en los sataderos
ya que las pieles, proporcionalsente; son la parte de menor valor
y no existe en el pais una estructura de sanejo eficiente.

No obstante lo anterior, puede decirse que en este secto~ hubo un
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desarrollo muy importante en las industrias de la confeccién
(prendas de vestir), del calzado, de la marroquineria y de los
suebles, pero que en este somento se presenta una situacién de
disminucién de la actividead.

Le industria del calzado vié desaparecer en los ualtimos aRos,
especialmente coso resultado de la apertura a espresas que fueron
simsbolo del sector, tan famosas comoc Croydon, Grulla y Vaniplast;
antes de la apertura, la competencia del calzado de cuero era la
que se presentaba en el mercade inforsal y la que habia con el
plastico; después de la apertura se sabe que coaerciantes
formales han aprovechado esta posibilidad de abastecimiento en
el mercado informal y que también, como ya se indicé, entraron
al mercado una gran cantidad de productos de diterentes origenes
a suy bajo precio y generalmente de suy mala calidad, o sea um
sercado de costo. Han entrado también algunos productos de buena
calidad y de muy buen disefio generalaente originarios de Italia.
Al entrar este sector en lo que se podria denominar como una
situacién de crisis, se descubren algunas debilidades las
principales de las cuales posiblemente sean: Una baja
capacitacién de los directivos, (Este tema se destaco

anteriormente cuando se hablo de las caracteristicas de los

empresas
suy

colombianos en general); normalaente, son

empresarios
el producto que venden es

suy débiles financierasente;
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elastico en términos de oferta y demanda; tienen barreras de
acceso al crédito y puede decirse que como en otros sectores, la
revaluacién de 1la moneda ha afectado considerablesente a las
exportaciones. De otra parte, hay que indicar que los aranceles
de los insumos son una barrera para la innovacién y que se
trabaja con cuero que en suchas ocasiones es malo por que el
procesc de importacién, aun después de la apertura continda
siendo muy complicado. Una repercucién de este mercado cuando se
presentan situaciones conflictivas, es la reduccién de personal
para dissinuir los costos, como la prisera alternativa.

Es imperioso, segun lo consideran imsportantes empresarios de este
sector, que para mejorar su cospetitividad se establezcan centros
de capacitacién en diseRo y fabricacién, se ofrezca entrenasiento
en técnicas adeinistrativas y de sercadeo y se formen técnicos en
diseRo, modelaje, patronaje en cosputador y en el desarrollo de
horaas.

Tasbién es necesario, segun ellos, respaldar la creacién de
industrias de apoyo principalmente las que fabrican plantillas,
tacones, herrajes, cordones, cajas de cartén y horsas en donde la
calidad, el incumplimiento y en general la falta de seriedad
empresarial dejan sucho que desear y han obligado a que algunas
fabricas de zapatos tengan que acudir a elaborar ellas wmismas

esta clase de insumos, situacién que han asegurado, no es la
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deseable.

El Proyecto, debe recoger estas sugerencias o necesidades, vy
prograsar la solucién a las problesdticas presentadas y
adicionalmente deberia presentar propuestas para la creacién de
incentivos fiscales para la generacién de empleo, teniendo en
cuenta como ya se indicd que es un sector intensive en 1la
utilizacién de sano de obra; también elaborar propuestas para la
creacitn de zonas de desarrollo tecnolégico y crear como se
indica en otra parte de este documento, cosercializadoras
internacionales de calzado.

Tasbién es necesario indicar que este sector ha participado de
manera relativamente isportante en el mercado de exportacién con
una buena diversidad de productos.

Por Gltimo podria indicarse que la apertura y los sistesas
dolosos presentados anteriormente en el tesa de las confecriones,
han afectadoc igualeente de manera significativa y en forma
negativa a la industria del calzado con la introduccién al pais
de productos alternativos principalsente originarios de la China,
Taiwan, Korea, vy en algunos casos del Brasil,

Podria decirse que las industrias se sontaban aprovechando una
serie de ventajas comparativas que existian, como la riqueza de
los recursos naturales, en donde era posible dejar un toro y una

vaca y al paso del tiempo, sin grandes cuidados ni grandes
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inversiones se tenia un hato; la manc de obra que era suy barata
comparativasente y una localizacién geogridfica favorable.

Este sector se ha caracterizado por trabajar en pequedias y
sedianas industrias, de las cuales se ha estimado que alrededor
del 6@% tienen capacidad de exportacién y cerca del 9@x de los
insumos que utilizan son nacionales; adicionalmente es un sector
industrial intensivo en sano de obra.

Del sector de la industria del cuern aproximadasente el 60%
corresponde al calzado; el 40% restante esta representado por
productos de vestir, articulos de marroquineria y por productos
para muebles.

El desafio que se presenta en este sector para el Proyecto
estaria en:

a.)Trabajar durante el tiespo que dure el Proyecto con por 1lo
senos S@ espresas de este sector, para mejorar el nivel de
competitividad.

b.) Se deberd tratar de coordinar con las agremiaciones de
ganaderos y con las autoridades competentes, una educacién que
signifique un casbio en la cultura del manejo de las fincas y los
hatos ganaderos, asi coso los mataderos, especialmente los mas
importantes, para sejorar la calidad de las materias primas que
utilizard la industria. Sin eambarrco es necesario advertir que

directasente no es mucho lo que el Froyecto puede hacer para

PaAg. 24




PROYECTO DE GESTION TECNOLOGICA - US/COL/9@/@91

mejorar esta situacién que se presenta en el camspo.

c.) Se debe trabajar con los productores de colorantes, para que
las curtientes puedan adquirir y utilizar los colcrantes
adecuados, los cuales #muy posiblemente podran producirse en
Colosbia a precios competitivos y con las condiciones y
caracteristicas necesarias; de esta forsa se estard facilitando
la eficiencia de las curtientes colombianas y se utilizaran
productos menocs contasinantes.

d.) El Proyecto debera trabajar, directamente o apoyando otros
esfuerzos, en 1la creaci6én y puesta en marcha de un Centro de
Disefo de la mi&s alta calidad posible, que sirva para el sector
del cuero y sus sanufacturas.

e.)E1 Proyecto debera apoyar todos los esfuerzos que permitan a
las empresas colosbianas una sayor participacién en el wmercado
de exportacién. Respaldarad y apoyard la formacién de industrias
de apoyo, de industrias cosmplesentarias, de zonas industriales y
de otro tipo de manifestaciones que persitan mejorar los niveles
de cospetitividad.

f.)Para la util.zacién por parte de la industria del calzado, se
deberd trabajar directamente o respaldando a los interesados en
el establecisiento de fabricas de horsas y de otros insumsos para

este sector industrial.
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3.) Industria Electrénica:

Segin trabajos que se han realizado recientemente, puede decirse

que este sector tiene un gradeo incipiente de desarrollo vy

consecuentemente un gran potencial de crecimiento. En lo que hace
referencia a la industria electrénica de consuso Colombia ha
tenido un desarrollo muy pobre, debidc fundasentalmente a la
cospetencia que generdé el contrabando en articulos tales como
radios, televisores, equipos de misica; equipos de oficina y
otros bienes similares.

Debido al proceso de apertura muchas industrias decididieron
convertirse en empresas dedicadas a la comercializacién de
productos y han abandonado la actividad de produccidn.

Las empresas de este sector industrial generalsente estan
dirigidas por ingenieros lo cual facilita el manejo y la
comprensién de las informsaciones de alta tecnologia.

La industria electrénica puede decirse que es colaboradora con
todos los otros sectores industriales ya que es posible
automatizar gran cantidad de los procesos de otras industrias.
Para el Proyecto el desafio que se presenta en este sector
estaria en:

a.) Trabajar con SO empresas de este sector, para sejorar el
nivel de competitividad internacional.

b.) Buscar la identificacién de proyectos en este sector, ya gue
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su ejecucién, segin han indicado 1los consultores italianos,
peramitird la utilizacién de insumos generados en otras industrias
actuando comso "polos de desarrollo”.

c.) Convertir este sector en importante contribuyente al PIB, en
generador de empleoc y en exportador significativo.

d.) Capacitar ingenieros electrénicos a nivel de Postgrado,
para que puedan apoyar a los industriales del sector, ya que en
este momento los apoyos técnicos institucionales que pueden dar
algunas entidades responsables como el SENA, se hrindan a través
de técnicos y aprendices, mientras los easpresarios trabajan a
nivel de ingenieros.

e.) Establecer convenios con paises europeos y con el Japén para

tranferencia de tecnologias de parte de ellos a espresas
industriales colosbianas y envio de productos coloabianos a esos

paises.

f.) Trabajar para que las industrias pequefas del sector, se unan
en esquemas tales como "consorcios de produccién” para poder
atender demandas importantes e igualmente, tratar de agrupar a
las industrias que estdn fabricando los sismos productos.

h.) Revisar 1la situacién correspondiente a las ventajas que
pueden derivarse del fortalecimiento de la industria del Software
y si ésta es favorable, trabajar en la produccién y expertacién

de estos bienes.
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V. INSTANCIAS DE DECISION DEL PROYECTO:

a.) Este es un Proyecto del Gobierno de Colombia que ha
solicitado para su ejecucién y desarrollo la asistencia técnica
de una agencia especializada del Sistema de las Naciones Unidas.
Teniendo en cuenta esta situacién la instancia mdxima de decisién
del Proyecto en el pais; debera estar conforsada por el Director
de la entidad nacional que actie en nombre del Gobierno de
Coiosbia, que en el caso del Proyecto es COLCIENCIARS y por el
Representante en Colosbia de la ONUDI.

Cualquiera de ellos podra delegar su representacién en personal
que pertenezca a sus sismas instituciones.

Esta instancia de decisién se reunird todas las veces que lo
estime nececario o conveniente para la buena marcha del Proyecto.
b.) La siguiente instancia de decisién del Proyecto serd el
Comité Directivo que estard integrado por un representante de
COLCIENCIAS, un representante de la ONUDI y por un representente
de la entidad ejecutora nacional, que en este Proyectoc es el
SENA. Tasbién forasarad parte de este Comité, el Coordinador del
Proyecto.

Este Comité se reunirad por lo senos una vez cada quince dias vy
tendra como funcién primordial analizar la forsa como el Proyecto

va desarrollandose e indicar las smodificaciones o casbios que

pag. 28




PROYECTO DE GESTION TECNOLOGICA - US/COL/90/891

sean necesarios. Para esto deberd estudiar la manera coso van
cuspliéndose las actividades establecidas en este Docuaento,
orientar sobre la solucifn de problemas o tropiezos que se estén
prestando; si es nacesario, adicionar o modificar actividades
para alcanzar los objetivos fijados en el Proyecto y en general,
prestar su apoyo, guia y orientacién para su buena sarcha.
Taabién deberd analizar periddicamente, cuando lo estiame
necesario, el presupuesto del Projecto y velar por la bdsqueda de
recursos financieros adicionales cuando las actividades
establecidas sean sodificadas en sayor ndsero o en sayor
duracién.

Este Cowmité, puede decirse, cumplird funciones similares a las
que realiza la Junta o Consejo Directive de una espresa
industrial.

c.) La tercera instancia de decisidén, sera la que corresponde al
Coordinador del Proyecto.

Esta instancia, que puede asimilarse a la Gerencia General de una
empresa industrial, tendrd bajo su responsabilidad coordinar 1la

ejecucién de todas las actividades del Proyecto.
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VI. RESUMEN DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO :

El siguiente es un resGaen de l¢s objetivos del Proyectn:

1.) COLCIENCIAS fortalecida en los diferentes aspectos
relacionados con 1la Gestion Tecnolépgica.

2.) Un sistema de inforsacién para apoyar a los industriales.

3.) Un Centro Espresarial de Gestién Tecnolégica, en pleno
funcionamiento.

4.) Profecores universitarios, espresarios, consultores,
funcionarios oficiales y operarios industriales, capacitados en
temas relacionados con la Gestién Tecnolégica.

S.) Una unidad de apoyo en la generacién de proyectos, en

funcionasiento.

6.) Una wmetodologia de trabijo para desarrollo industrial
regional para ser ejecutada por los Sistemas Regionales de
Ciencia y Tecnologia, en conjunto con las autoridades y las
empresas localizadas en esas regiones.

7.) La utilizacién intensiva, por parte de los espresarios de
las herrasientas de prosocién de exportaciones.

8.) Empresas industriales del pais con las certificaciones
correspondientes (IS0 y EN), expedidas luego del cumplimiento de
los requisitos correspondientes por los laboratorios e institutos

del pais, especilaizados en el campo de las noramas
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internacionales de calidad y procesos.

9.) Proyectos pilotos en el sector electrdnico identificados y

desarrollados con el apoyo del Prayecto.

18.) Esquemas de apoyo y servicios tecnolégicos en funcionanmiento,

para ayuda a los espresarios.
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VII. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

a.) Objetivo Principal:
El Proyecto tendra comso objetivo central, trabajar para que las
easpresas pertenecientes a los sectores industriales que sean
seleccionados, logren tener una capacidad cospetitiva gue sea
adquirida por medio de la capacitacién y de la Gestion vy
Adeinistracién Tecnolégica buscando sejorar su eficiencia y con
este logro, participar de manera importante en el wmercado de
exportacién.
En el 1logro de este objetivo tendra un papel preponderante el
fortalecimiento que COLCIENCIAS, en su condicién de responsable
en el pais de la investigacién cientifica y del desarrollo
tecnolégico pueda obtener comwo resultado de la ejecucién del
presente Proyecto.

b.) Objetivos Derivadas:
Por sedio de la realizacién de las diferentes actividades que se
ban prograsado se buscard alcanzar los siguientes objetivos:
1.) Lograr que a! concluir el Proyecto, COLCIENCIRS se fortalezca
en los diferentes aspectos que tengan ~elacién con la gestiodn
tecnolégica y con la investigacién cientifica.
2.) Un sistesa de inforsacion y difusién de las diferentes

fuentes que pueden apoyar a los sectores industriales
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seleccionados, especialmente en las areas de tecnologia,
capacitacién, financiacién y sercado.

3.) El establecimiento y puesta en sarcha de un Centro de Gestién
Tecnolégica.

4.) La capacitacién en Gestién o Administracién Tecnolégica de
profesores universitarios, de espresarios nacionales, de
consultores, de funcionarios oficiales y de operarios
industriales del pais.

S.) La creacién en el Proyecto de una unidad de apoyo en la
generacion de proyectos industriales.

6.)Tener operando una naetodoleogia de trabajo, basada
principalsente en el TMS, para ser desarrcllada conjuntasente por
los Sistemas Regionales de Ciencia y Tecnologia y los empresarios
localizados en diferentes regiones.

7.) La utilizacién intensiva por parte de 1los empresarios
vinculados al Proyecto de las herrasientas existentes de
promocién de exportaciones; que persitan ausentar las ventas al
exterior de los productos fabricados por las espresas con las que
trabajara el Proyecto.

8.) Empresas colosbianas que aprovechan la existencia de los
laboratorios e institutos especializados en el campo de las
norsas internacionales de calidad de los productos y de 1los

procesos industriales (IS0 y EN), y buscar que estas
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certificaciones se den a las, que con la colaboracién del
Proyecto, cumplan con los requisitos solicitades.

9.) Proyectos pilotos del sector electrénico desarrcllades, toda
vez que servirdn coso inductores o como poles de desarrollo de
otros proyectos que se pueden dar en otros sectores industriales
del pais.

18.) Proyectos de espresas de apoyo y servicios tecnolégicos,
tales como el Centro Nacional de Disefo y el Centro de Servicies
Tecol6gicos para la industria del calzado; el Centro de DiseRo
para el sector Electrénico y el Centro de Disefic para el sector

de las confecciones, puestos en marcha y en funcionasiento.
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VIII. PROPOSITO, INDICADORES Y RESULTADOS ESPERADOS DE LOS

OBJETIVOS ESTABLECIDOS:

A continuacién se presentd el propésito, los indicadores y .o0s
resultados que se esperan obtener con el cusplimiento por parte
del Proyecto, de cada uno de los objetivos establecidos .

1.) Lograr que al concluir el Proyecto, COLCIENCIARS se haya
fortalecide en los diferentes aspectos relacionados con la
Gestidén Tecnolégica.

Tendrd comc propésito, la participacién suy activa de 1los
consultores internacionales y de los otros recurses huaanos con
que trabaje el Proyecto, en trabajos conjuntos de irvestigacién
cientifica y operacional y en prograsas de capacitacién que se
decida establecer para el personal de COLCIENCIRS.

El indicador de éxito etarad en investigaciones conjuntas que se
realicen con la participacién de profesionales de COLCIENCIAS y
en la capacitacién de personal profesional por sedio de los
prograss que a nivel de Postgrado, Maestrias y Doctnrado (PH. D.)
contempla el Proyecto.

El resultado que se espera es que COLCIENCIAS, cuando concluya el
Proyecto, cuente con un equipo de profesionales con la mas alta
capacitacién en el campo de la gestién tecnolégica que la

fortalezcan en su responsabilidad de Entidad nacional responsable
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de liderar el proceso de caabio tecnolégico del sector industrial
del pais.

2.) Establecimiento de un sistema de inforsacidén para apoyo de
los industriales.

Tendrd cosc propésito, transmitir y poner, principalsente a
disposicién de 1los industriales del pais, infersacion socbre
fuentes de financiacién, de tecnologia y de capacitacién;
igualmente informard sobre las novedades que se produzcan en
esas areas.

€1 indicador serd tener las bases de datos, 1los paguetec de
inforsacién sobre los temas indicados y sistesas de difusion,
cosc las publicaciones semanales o mensuales y diskettes para
enviar a los industriales.

Se espera que haya un nGmero persanentesente creciente de
espresarios, que cuenten con esta clase de inforsacién.

3.) Creaci6n y puesta en marcha de un Centro Espresarial de
Gestién Tecnolégica.

El propésito, que se busca serd el que cortar en el pais con una
institucién que pueda ofrecerle apoyo principalmente en las areas
de tecnologia a los espresarios del pais, en especial a los que
estén vinculados al Proyecto.

Se considera que el indicador de éxito serd que prioritarianente

se instale y se ponga en funcionasiento el Centro.
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Se busca comso resultado que haya un ndGmero ismportante de
empresarios industriales utilizando los servicios del Centro.

4.) Capacitacién de profesores universitarios, espresarios,
consultores y operarios en los temas relacionados con la Gestién
Tecnolégica.

Tendra como propésito que sediante la participacién en distintos
programas de capacitacién de diferente nivel, los profesores
universitarios, empresarios, consultores, funcionarios oficiales
y operarios, conozcan y sanejen, a diferentes niveles, 1las
habilidades y destrezas de la Gestién Tecnolégica y la
competitividad.

El indicador de éxito serd lograr que en las universidades que
sean seleccionadas por el Proyecto, las instituciones de
formacién profesicnal y las espresas escogidas para realizar
estas actividades, tengan programas de capacitacién en
funcionamiento.

Se espera obtener como resultade un grupo de profesores
capacitados al wsds alto nivel posible en el area de la
Adeinistracién y la Gestién Tecnolégica asi como en la
innovacién; contar con consultores con un conocisiento avanzado
en estos temas; con espresarios que por intermedio de la
capacitacién que se ofrezca convzcan y wusen las  técnicas

derivadas de la Gestién y la Administracién Tecrnolédgica y de la
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innovacién y cor operarios industriales que busquen sejorar, por
el conocimineto que adquieren sediante la participacién en ésta
clase de programas, los sistemas que usan las industrias en que
trabajan, para incrementar los niveles de competitividad.

5.) Creacién de una unidad de apoyo en la generacién de proyectos
industriales.

El Proyecto deberi contar cor un grupo interdisciplinario, que
trabaje en la identificacién de proyectos que existan en el pais
en diferente grado de desarrollo, que puede ir desde una idea
para fabricar un producto hasta la amplicién de nuevas lineas de
empresas éxitosas.

El indicador de éxito estard en que el Proyecto tenga proyectos,
en distinto nivel de desarrollo o avance, que hayan sido
identificados por su personal.

Se buscarad saterializar el mayor nGmero de proyectos que hayan
sido identificados en lo posible, con un importante componente
tecnolégico y con un nivel de cospetitividad que persita, 1la
participacién en los sercados de exportacién.

6.) Una wmetodologia de trabajo para desarrollo industrial
regional para ser ejecutada por los Sistemas Regionales de
Ciencia y Tecnologia, en conjunto con las autoridades vy las
empresas localizadas en esas regiones.

El propbésito es tener un documento que le permita a las
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autoriadades de planeacién del pais, analizar si es posible vy
realizable un esquema de desarrollo regional, como el que se ha
indicado, por parte de la consultora internacienal, que seria
posible de adelantar en Coloabia.

El indicador serd lograr a través de un estudio que elabore una
firsa consultora, la presentacién de una metodologia, que persita
a las autoridades responsables de la planeacién regional,
establecer si es posible que se desarrolle el esquema que le sea
presentado y si es acepatade, comenzar su ejecucién por
intermedio de los Sistemas Regionales de Ciencia y Tecnologia en
conjunto con los empresarios de esas regiones.

Como resultado se espera tener un documento que permita conocer y
analizar la metodologia que se esta proponiendo.

7.) La utilizacién intensiva, por parte de los espresarios de
las herrasientas de preomsocién de exportaciones.

El propésito serd dar a conocer a los espresarios la inforsacién
sobre las herrasientas de promocién de exportaciones con que
cuenta el pais.

Como indicador deberdn tenerse una serie de publicaciones y de
informaciones que presenten estas herramientas y wotivar su
utilizacién .

El resultado serdn espresas colombianas que esten wusando las

herramientas de promoci6n de exportaciones y participando
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activamente en el smercado externo.

8.) Empresas industriales del pais con las certificaciones
correspondientes (.50 y EN), expedidas, luego del cumplimiento de
los requisitos correspondientes, por los laboratorios e
institutos del pais, especilaizados en el campo de 1las normas
internacionales de calidad y procesos.

El propésitoc serd dar a conocer a los empresari-z: la existencia
de los laboratorios en el pais y los requisitos gque se exigen en
los mercadas internacionales para los productos que fabrican las
empresas que esten interesadas en conocer esta inforsacién.

£l indicador estard dado por un sistema de informacién que
cosunique a los espresarios cudleas son los requisitos que
deben cumplirse para atender con sus productos algunos mercados
de sus interés y la informacién sobre los laboratoriuss gque puedan
otorgar esa clase de certificaciones.

El resultado deberdn ser espresas colosbianas que hayan obtenido
certificados ( IS0 y EM).

9.) Proyectos pilotos en el sector electrénico identificados vy
desarrollados con el apoyo del Proyecto.

£l propésito de este objetivo serd identificar y desarrollar
proyectos del sector electrdénico que puedan inducir otro
desarvollos industriales.

El indicador de éxito estard dado por la identificaciédn,
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desarrollo y puesta en marcha de proyectos del sector electroénico
que hayan sido identificados y desarrollados con el apoyo del
personal del Proyecto.

El resultadc seran proyectos de otros sectores diferentes al
electrénico que susinistren insumos y elesentos cosplemsentarios a
los proyectos del sector electrénico.

18.) Esquemas de apoyo y servicios tecnolégicos en funcionasiento,
para ayuda a los empresarios.

El prop6sito de este objetivo es contar con esquesas de apoyo vy
servicios tecnolégicos para beneficio del sector industrial.

El indicador estara dado por estudios que se realicen por parte
del Proyecto que persitan determinar la conveniencia gue para el
cector industrial correspondiente, tendria el desarrollo de los
servicios tecnolégicos y los esquesas de apoyo.

Como resultadc el Proyecto espera contar con un Centro de Diseno
para el sector del cuero, de las confecciones y de la industria
electrénica; con empresas de apoyo tales como cordones, tacones y
hormas para la industria del calzado, curtientes, para la

industria del cuero y otras sisilares para las dos industrias

restantes con que iniciaimente trabajari el Proyecto.
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IX. ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS:

1.) COLCIENCIAS fortalecida en los diversos aspectos que tienen
relacién con la gestién tecnolégica vy la investigacién
cientifica.

Lo que se pretende es fortalecer a COLCIENCIAS por smedio de 1la
interaccién entre sus propios profesionales y los consultores
internacionales que trabajen con el Proyecto, quienes deberan
estar anuentes a compartir conocimientos y experiencias con las
profesionales que trabajan con esta Institucién.

Teniendo en cuenta que la capacitacién que esta prevista, en lo
que corresponde a profesores universitarios, serda ofrecida por
profesores visitantes de excelencia acadésica y profesional,
COLCIENCIAS a fin de lograr el objetivo principal del Proyecto,
velard por que en la seleccion de esos consultores, se escojan
profesionales con sucha experiencia y conocimiento en Areas
especiales de la investigacién cientifica y tendra la mayor
ingerencia posible y la capacidad de decisién en la seleccién de
los consultores que vengan al pais a trabajar en el proceso de
capacitacién de profesionales colosbianos. Parte del tiempo de
estos consultores (Profesores visitantes) deberd prograsarse para
ser utilizado er labores de investigacién que se realizaran

conjuntasente con profesionales de COLCIENCIARS; en la
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participacién comoc conferencistas en seminarios que puedan
impartirse para el personal profesional de COLCIENCIRS y de otras
entidades; y, participar en otras actividades relacionadas con la
investigacién cientifica o con los temas de su especialidad, en
que COLCIENCIRS  estime que es conveniente utilizar sus
experiencias y sus conocimientos.

Estas actividades y condiciones se estableceran en el somento de
preparar los términos de referencia (TOR) y deberan ser
informadas a los candidatos a trabajar con este Proyecto vy
tenidas en cuenta en el momentc de realizar su seleccién.

2.) Un sistema de informacién sobre diferntes apoyos para el
sector industrial.

Lo que se pretende al establecer este sistema de inforsacién, es
lograr que mediante la unién de diversas fuentes principalmente
las de caracter tecnolégico, financiers, de capacitacibén y de
sercados, los empresarios tengan la posibilidad de estar
permanenteaente informados sobre aspectos que puedan sclucionar
sus problemas y atender o responder a sus necesidades.

3.) El establecimiento y puesta en marcha de un Centro de Gestion
Tecnolégica.

El Proyecto preparé en su fase preliminar un trabajo escrito,
aparentemente muy cospleto, para establecer este Centro. En la

fase de ejecucién, serd necesario contar con los servicios de un
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Consultor Internacional con una asplia experiencia en este tema y
con conocisiento practico de la forma de funcionasiento de
centros similares que operan en otros paises, para gue por un
periodo de seis meses, revise, actualice y acondicione el inforse
preparado, apoye al grupo de trabajo y de manera especial a un
Consultor Nacional, quien actuara comp su contraparte, forsara
parte de ese grupo y serd el responsable del montaje y puesta en
sarcha de este Centro.

4.,) La capacitacién por medio de profesionales de excelencia
{(Profesores visitantes) en Gestién o Administracién Tecnolégica
de profesores universitarios, de empresarios nacionales de
consultores, de funcionarios pablicos y de operarios
industriales.

4.1 j Un programa de capacitacién a nivel universitario;, que
buscard preparar profesores en las areas relacionadas con la
Gestién y Administracién de la Tecnologia y el establecimiento de
cdtedras y programsas a nivel postgrado y de catedras a nivel de
pregrado; extensién universitaria y curriculums especiales sobre
este tema,

El objetivo principal que se buscard serd el de forsar
"entrenadores” en wmayor cantidad y con el mds alto nivel de
calidad posible en este campo del saber, en el que el pais

necesita esta clase de profesionales, dado el nuevo entorne

Piy. 44




PROYECTO DE GESTION TECNOLOGICA - US/COL/9@/@91

econémico y cosmercial que se estd viviendo actualsente y el que
se vivird en los afos futuros.

Aci aparece la necesidad de contar con profesores visitantes; con
experiencia en el tema por periodos de por 1lo wmenos cuatro
semesires, que puedan participar en las actividades docentes que
el personal del Proyecto dentro del esquema global de
capacitacién, acuerde desarrollar con los centros de educacién
superior del pais, que se identificaron como idbneos para
desarrcllar esta funcién e indiquen su interés para trabajar en
el Proyecto.

Igualsente, serd necesario contar con profesionales coloabianos,
vinculados a universidades del pais, para que mediante becas que
les sean asignadas, adelantenm y participen en prograsas
especiales de capacitacién gue se ofrezcan o puedan establecerse
sobre temas relacionados con la gestién tecndlogica y el
desarrollo industrial.

4,2 ) Un esquema de capacitacién a nivel emprecarial, en el Aarea
de 1a gestién tecnolégica, la preparacién de proyectos, el manejo
de técnicas que repercutan principalsente en :a mayor
competividad de las esmpresas para que puedan participar
eficientemente en el mercado externo, la bisqueda de recurscs

financierscs y tecnolégicos, el manejo de fuentes de inforsacién

sobre mercados externoc y otros aspectos que puedan repercutir en
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un maycr nive. de eficiencia, competitividad y desarrollo de.
sector industrial del pais.

Esta capacitacién deberd ofrecerse mediante prograsas que puedan
darse en las universidades colssbianas, en centros especiales de
apeyo tecnolégico, come Ficitec;, Rcopi y otras entidades
similares que puedan vincularse en el future, y en prograsas
concretos que puedan existir en centros de capacitaciéon o de
entrenassiento en el exterior. Deberan ser prograsas RUy
concretos ya que, ain cuando les empresarios seran los directa vy
especialmente beneficiadas ccn este Proyecto, tendrian mucha senos
disponibilidad de tiespo para someterse a prograsas de
entrenamiente, <i se compara con el que podridn tener los
profesores universitarios o los funcionarios de las entidades que
seran responsables por el apoyc a este Proyecto.

4,3 ) Un esfuerzo para capacitar consultores que puedan apoyar
a las empresas, participantes o né en el Proyecto, en la bisqueda
de 1la obtencidén de los niveles de tecnologia y competitividad,
que les permitan una participacién exitosa en los wercados de
exportacioén.

Tasbién aqui parece que los prograsas que se dicten en las
universidades y en los centros de asistencia empresarial seran

los mds adecuados para que el Proyecto logre capacitar a

consultores en esta Area de la gestién tecncl6gica vy el
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desarrollo industrial.

Sin embarge se tratard de que aquellos consultores que se vayan a
vircular al Proyectc, tengan estudios en este campo a nivel de
maestria o doctorado; tasbién se deberd incentivar a los
consultores que na tienen este nivei para que se capaciten
realizando estudios de pastgrado.

Los consultores seradn elesentos claves en el proceso de
transferencia de tecnologias coso agentes del casbic y por eso
serd de una gran isportancia esta capacitacién.

4,4) Incentivar a profesionales de otras disciplinas,
en especial los de carreras o especializaciones cosplementarias,
para que se capaciten en el &rea de la gestién tecnolégica y de
ia competitividad.

4.5) Apoyar la creacién de cdtedras relacionadas con la Gestién
o Administracién Tecnolégica en 1las facultades que cfrecen
estudios afines y complesentarios.

4.6) Ectablecer prograsas de capacitacién especialmente
diseRados para funcionarios oficiales que tengan que ver con el
tema d2 la Gestidn Tecnolégica o que se considere gque deben
capacitarse en ese caspo.

4,7) Diserar en unién de los empresarios cu.°sos y prograsas de

capacitacién especiales para los operarios.
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3.) La creacidn en el pais-de una unidad de apoyo en la
generaci6én de proyectos industriales, {"sabuesos de proyectos”)
que vayan detectando en diversas fuentes proyectos que haya ern
el pais y que por diversas causas no se han podido desarrollar e
igualmente que coadyuven a la preparacién y presentacio6n de ideas
de proyectos de desarrollo industrial que tengan los eapresarios,
activos o potenciales, buscando de esta manera sejorar la
capacidad del pais para generar proyectos de desarrollo
industrial, en lo posible cen caracteristicas de alta
competitividad en el mercadc intermacicnal y preferiblemente con
un componente tecnoldgico de isportancia.

Esta unidad debera estar en capacidad de formular proyectos, asi
como trabajar en la preparacién de los estudics recesarias,
incluyendo 1los de pre y factibilidad que le persitan a los
eapresarioc acceder a las fuentes de financiacién y de otra
parte debera poseer el entrenasiento necesarioc que le facilite
detectar y recosendar las tecnclogias mds adecuadas, para lo
cual se apoyard principalsente en el Centro de Gestién
Tecnolégica cuando éste ya se encuentre en funcionamiento. Esta
unidad, cuando un espresaric tenga una idea de wun desarrollo
industrial pero no conozca la tecnologia, no disponga de todo el

dinero necesario para desarrnllarla o ignore la forsa de

conseguir los créditos necesarios, deberd estar en capacicad de
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prestarle el apoyo para que encuentre la forsa de presentar
adecuadasente su solicitud ante las instituciones financieras
nacionales o internacionales, o para que pueda encontrar la
tecnologia mds adecuada para desarrollar su proyecto.

Sz tratard en todos los cases en que sea pesible, cuande se
preste esta clase de apoye, de que las tecnologias recosendadas
repercutan en mejores caondiciones de competitividad que pers.tan
a las empresas participantes mejorar cu posicié» frente a los
sercados de exportacién,

6.) La firma consultora italiana Fantelli and Partners dentro de
su inforse final de la consultoria que realizé para el Proyecto,
presenté una serie de lineamientos, que pueden catalogarse como
rnovedosos, para establecer desarrolles industriales de tipe
integral, en diferentes regiones del pais. Indicé esta firma
consultora que un esquesa cospleto habia sido desarrollado
bastante exitésamente en la regién italiana de UDINE, y que este
esquesa seria un buen ejesplo para adelantar un ” sodelo de
desarrallo” en Colosbia. De otra parte, en este wsomento en
Colombia se ha puesto en sarcha el Proyecto de la Regionalizacién
de la Ciencia y la Tecnologia, con una concepcién de desarreollo
de caracteristicas wmuy avanzadas e importantes que han

establecido siete regiones en el pais. En este procesc adesas del

gobierno, juega un papel auy isportante, el sector empresarial de
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las distintas regiones.

El Proyecto deberd lcgirar que los lineaxientos presentados por
los consultores, se amplien en un documento mucho mds cospleto,
que en su elaboracién participe personal ¢e alto nivel que tenga
la experiencia, preferiblemente 1la italiara, para que los
Prograsas Regionales de Ciencia y Tecnoiogia busquen después de
analizar las caracteristicas de sus rezpectivas regiones, si este
"modelo” es posible de ejecutarse y en caso afirmativo, iniciar
su desarrolle.

7.) El suministro adecuado de informacién sobre las herrasientas
de prosocidn de exportaciones con que cuenta el pais y el apoyo a
los empresarios en su uso eficiente, adecuado y en 1o posible
intensivo. En lo que hace relacién a los consgrcies de
exportacién se debera trabajar en el fortalecimiento vy
participacién activa de los existentes y la promocidn de otros en
los casos en que se considere necesario.

Aan  cuando este tema es tratado de ianera intensa por la firsa
consultora italiana "Fantelli and Partners”, pareceria mas
adecuado que el Proyecto ejerciera una labor de coordinacidén de
otros esfuerzos que se estan haciendo en el pais. Muy
seguramente reuniones de ¢trabajo, comités consultores o de
trabajo, u otra forma de relaciones institucionales con

entidades como Bancoldex y Proexport de parte del sector nficial
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y con finaldex, la Anaoi y otras agresiaciones del sector privade,
arrojaran como resultade o permitiran comprobar la existencia de
muchos usuarios de estas herramientas, dentro de las cuales se
encuentran 1los consorcics de exportacién que posiblemente
funcionen de manera exitosa y con los cuales el Proyecto puede
trabajar, especialmente en 1la parte inicial de 1la etapa de
ejecucifn; mas tarde se verid y se podrd analizar la conveniencia
de incentivar el uso de estas herrasientas - fomentar la creacién
de nuevos consorcics de exportaciones.

En donde parece necesario comenzar a trabajar répidasente, desde
el comienzo de la fase de ejecucidn, es en el establecimientoc de
redes de informacién sobre oportunidades de negocios en el
exterior, tales como la del Centro de Comercio Exterior de las
Naciones Unidas ITC, la de la Unién Econémica Europea, la de 1la
Organizacién de 1los Estados Américanes y otras similares que
existen a nivel de pais o a nivel regional o subregional.
Ademas se deberad propiciar la asistencia a ferias vy exposiciones
internacionales especializadas de productos afines y sobre todo a
establecer salones de venta en capitales importantes del =mundc.
€2 considera necesaric que el proyect»s trabaje en el
mejoramiento o inclusive en cambio de la cultura espresarial ya
que las actitudes de negocios de los empresarios deberdn

acosodarse o modificarse, dependiendo de la idiosincracia de el
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comprador. Se deberd dar un apoyc a los empresarios en el area de
las ciencias humanas ya que estas son un cosponente isportante de
la gestién tecnoldgica.

7.) La utilizacién por parte de las easpresas colombianas,
especialmente de las que se encuentran vinculadas al Proyecto, de
los laboratorios e institutos especializados en  noreas
internacionales de calidad de los productos y de los procesos
industriales (IS0 y EN), para que obtengan las certificaciones
cuando cusplan con los requisitos solicitados.

8.) El desarrcllo de proyectos pilotos en el sector electrénico,
ya que estos servirdn como inductores o coso polos de desarrolle
de nuevos prosectos que se pueden dar en otros sectores
industriales del pais.

9.) La puesta en marcha de empresas de apoyo Y servicios
tecnolégicos, tales como el Centro Nacional de DiseRo y el Centro

de Servicios Tecnolégicos para la industria del calzado.
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X.) ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Para cumplir con los objetivos del Proyects; tante con el
objetivo principal, coso con los derivados, se realizaran las
siguientes actividades:

1.) Determinar las necesidades de capacitacién que COLCIENCIAS
tenga ern las &reas de la gestién tecnolegica y la invetigacidn
cientifica, para de acuerdo con ellas establecer programas para
sus profesionales.

2.) Establecer 1los campos o los temas en que se trabajara en
investigaciones conjuntas entre el nersonal de profesionales de
COLCIENCIAS y los consultores internacionales que trabajaran con
el Proyecto.

3.) Preparar términos de referencia para los consultores
internacionales, en los cua'es de acuerdo a un procesc de
coordinarién entre las instancias de decisién del Proyecto vy
COLCIENCIAS, se contemplen las caracteristiras que leos
consultores deben tener, para realizar investigaciones conjuntas
y para que ellos puedan capacitar, ci es el caso, al personal de
COLCIENCIAS,

4.) ldentificar paguetes, baricos y redes de informacién sobre las
distintas fuentes de apoyo, principalsente las relacionadas con

lac tecnologias, la financiacién, la capacitacién y los sercados.
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S.) Organizar la inforsacién periodica y esporddica para les
empresarios, sobre los temas presentados en el numeral anterior.
6.) Revisar y actualizar el docusento "Centro Emspresarial de
Gestién Tecnolégica" preparado por el Proyecto, en el mec de Mayo
de 1993.

7.} Elaborar una propuesta inicial para la creacién,
funcionamiento vy servicios gque deberA prestar el Centro, la que
serd consultada y analizada con los empresarios, a través de sus
agremiaciones, y con posterioridad a una seleccifn, con las
entidades que estén en condiciones de ofrecer la capacitacién
necesaria en el tema de la gestidén tecnclégica; se busca de esta
manera, llepar a una propuesta final qué sera la que se
ejecutard. Esta propuesta que se presentara en un documento que
contenga 1los objetivos del Centro, serd la base y guia que se
seguird hasta su puesta en marcha con un adecuads funcionamiento.
B.) Realizar las "Jornadas de Trabajo" necesarias para discutir y
anal:zar el documento "Centro Empresarial de Gestién
Tecnolégica” preparado por el Proyecto, en el mes de Mayo de 1993
y de las actualizaciones y revisiones que al aismo le sean
efectuadas; por el Consultor Internacional que se encargard de
ese trabajc. Las primeras de estas "Jornadas” se realizardn con
eapresarios a través de sus agremiaciones; las otras con las

entidades de capacitacién en el tema de la Gestidn Tecnolédgica.
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9.) Definir 1los servicios que inicialmente prestard el Centro
para el beneficio de los empresarios. Los servicios que se
presten inicialmente, se irdn adicionando, a medida que aparezcan
nuevos desarrcllos o que los empresarios requieran de servicios
adicionales.

10.) Determinar y valorizar los insumos necesariss para brindar
los servicios que se prestaran inicialmsente.

11.) Definir las fuentes en que se buscardn los recursos
financieros, negociarlos y obtenerlos.

12.) Preparar los Térsinos de Referencia para la seleccién del
personal que estard& vinculade al Centro.

12.) Seleccionar y vincular al personal profesional y
administrativo del centro.

14.)Seleccionar, tramitar y firmar 1los contratos necesarios para
adquirir y poder utilizar las redes de informacién tecnolégica vy
ias redes de informacién de mercado internacional. Esta actividad
la adelantard el personal profesional que sea designado por las
autoridades del Centro y lo hard con la asesoria y colaboracién
de un Consultor internacional.

15.)Escoger el sitio donde funcionard el Centro.

16.)Adquirir los equipos necesarics para el funcionamients norsal
y adecuado del Centro.

17.)Levantar un inventario de los cursos que se estan dictando
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actualsente en el pais, en el Area de la Gestidn o Administracién
Tecnolégica y de ia competitividad, asi como de las Instituciones
que los ofrecen.

18. )Establecer el inventario de los programas que se ofrecen en
el pais a nivel técnico y a nivel universitario sobre el tema de
1a Gestién Tecnolégica y la Cospetitividad.

19.) Hacer un levantamiento del nivel de preparacifén sobre estos
temas; de 1los profesores y de los instructores que 1los dictan.
20. }Preseleccionar a los instructores y profescres a quienes el
Proyecto podria capacitar para incresentar sus niveles de
conocimiento en este tesa y después de las entrevistas vy
cuaplimiento de los requisitos que se establezcan, seleccipnar a
aquelles con quienes se trabajara.

£1.) Conformar un grupo integrado por: Un consultor (Profesor
Visitante) de gran experiencia, alta calificacién académica vy
perteneciente a una Universidad de reconocida isportancia quien
lo liderard; las autoridades competentes en este tema, de las
universidades gue vayan a trabajar con el Proyecto; un
un representante de la ONUDI y un representante de  COLCIENCIAS.
Este grupo seri el Cuerpo Rsesor y Consultor del Proyecto en 1lo
concerniente a la capacitacidén en Gestién Tecnolégica.

22.) Preparar un prograsa de charlas peritdicas, con su

correspondiente material audiovisual e impresoc que se ofrecerin a
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ls largo del aRo, a los estudiantes de dltisos aRos de educacién

secundaria, sobre distintos temas relacionados con la tecnologia
en general, la gestién o educacidn tecnolégica, la competitividad
y otros temas que tengan relacidén con este caspo.

Inicialmente y para analizar la setodologia a seguir y el interés
que tengan los estudiantes de educacién secundaria se preparara
por parte del personal del Proyecto, en estrecha relacién con
CRCIENCIAS wuna charla para ser ofrecida en el prograsa de
conferencias que sobre distintos temas ofrece la Asociaciér
Cologbiana de Avance para la Ciencia (RCAC).

23.) Establecer, por medic del Cuerpo Asesor, indicade en el
numeral anterior, el plan de estudios para los diferentes niveles
que contempla el Proyecto y que inicialsente serd para los
siguientes prograsas: Un nivel de Postgrado con duracién de dos
anos y dedicacidén exclusiva de tiempo coampleto, para obtener una
saestria en Gestién Tecnolégica; catedras en los niveles de
Pregrado de carreras afines y complementarias; una serie de
prcgramas de extensién universitaria con enfoque principal a los
egprecarios; otra serie de programas, similar al enterior, de
educacién continuada, para los funcionarios oficiales que deban
trabajar en el tesa de la Gestién Tecnclégica y un prograsa
especial de capacitacién para los operarios industriales. Estos

dos dGltimos se relizaran con intervencin del SENAR y de otras
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entidades de capacitacién sisilares existentes en el pais. Los
consultores, dependiendo del grade de preparacién acadésica,
podra&n optar pcr participar en cualquiera de los prograsas
indicados; pero preferiblesente y como pre-requisito, para poder
brindar su apoyo bajs el "paraguas™ del Proyecto, deberan tener
preparacién a nivel de smaestria o docteorado;, y los que né le
tengan, lo deberan obtener participando en los prograsas que se
ofrezcan.

Se tratara igualsente de incentivar a profesionales de
disciplinas cosplementarias para que se capaciten en estos
programas, tratando de aspliar el grupe de profesionales que en
el pais terngan este entrenamiento.

Todos los programas establecidos formaran el "Curriculus”
nacional de la capacitacién en Gestién Tecnolégica y serd
impartido por diferentes entidades acadésicas o de capacitacidn
dependiende el nivel del Prcgrasa que se vaya a ofrecer.

24.) Seleccionar una serie de fAbricas para iniciar en ellas,
los prograsas de capacitacién de los operarios industriales.
Estos prograsas deberdn extenderse al mayor numero posible de
fabricas del pais.

259.)Selecrionar de acuerdo con las recosendaciones dadas par el
Cuerpo Asesor, a los consultores (Profesores Visitantes), que

vendrdn a desarrc'lar los prograsas de postgrado en las
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universidades colosbianas con que se haya llegado a establecer el

interés por esta clase de entrenamiento acadésico.

26.) Establecer acuerdos con universidades del exterior,

localizadas en paises que tengan amplia experiencia en el caapo

de 1la Gestidn Tecnolégica y la competitividad, recomendadas por
el Cuerpo Asesor para gue profesionales coloamtiancs vayan a

capacitarse mediante su participacién en prograsas de postgrada,

a nivel de saestria o a nivel de doctorado o Ph. D.

27.) Establecer acuerdos con entidades de capacitacién de nivel

sedio 1localizadas en el exterior y recomendadas por el Cuerpc

Asesor, para que empresarios y funcionarios oficiales participen
en prograsas de entrenasiento en Gestién Tecnolégica vy

Competitividad de corta duracion.

28.)Iniciar los prograsas de capacitacién en 1los distintos

niveles disefados y en los centros de capacitacién seleccionados.

Los prograsas de capacitaciér para los cperarios industr-iales se

dictaradn directamente en las plantas industriales que sean
seleccionadas.

29.) Levantar un inventario de centros esprecariales de gestién

tecnolégica localizados en paises con experiencia en este campo.
38.) Establecer relaciones de intercambio de experiencias vy

corocisiento con centros empresariales de gestidn tecnolégica

seleccionados y organizar un programa de visitas para el personal
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profesional que estard vinculado al Proyecto, en especi2l para el
que estard asignado al Centro Empresarial de Gestién Tecnolégica
gue se creard dentro del marco de este Proyecto.

31.) Establecer 1los téreinos de referencia para el personal
profesional que serd vinculado al Grupo Técnica Ejecutor del
Proyecto.

32.) Seleccionar al personal profesional y de apoyo
administrativo que conforsard en la entidad nacional ejecutora
del Proyecto el Grupo Técnice Ejecutor.

33.) Detectar e identificar ideas de proyectos, aspliaciones de
actividades industriales, intereses per actualizaciones
tecnclégicas y otras manifestacicnes similares de desarrollo
industrial que no se hayan podido desarrollar o que mno estén
ejecutadas plenasente, que puedan existir en las agremiacionres de
industriales, en las corporacicnes financieras (El equivalente en
Colombia de los bancos de fomento), en los bancos coserciales, en
las universidades & en el sector espresarial privado individual.
34.) Motivar a los enmpresarios del sector electrénico a
desarrcllar proyectos pilotos pertenecientes a ese sectory, ya que
se considera que servirdn como inductores de proyectos de otros
sectores industriales.

35.) Preparar 1los perfiles de 1los proyectos existentes en

distinto grade de avance que hayan sido identificados, siguiendo
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el esquema de trabajo antes indicado y si su grado de inforeacién
lo facilita, presentar los proyectos.

36.) Colaborar con los espresarios, gestores ¢ "duercs de 1las
proyectos™ en la bisqueda de la tecnologia mas adecuada.

37.) Analizar el wmercado potencial, especialmente el de
exportacibén, para los productos que estan en capacidad de
elaborarse como resultade de la ejecucién de 1los proyectos
identificados.

38.) Preparar los proyectos detectados, a rivel de estudiocs de
factibilidad .

39.) Ingresar les estudios de factibilidad preparades a un
"banco de proyectos”.

49.) Indicar a los empresarios lac fuentes de financiaciébn
existentes y los requisitos que usualmente sorn sclicitadas por
las entidades créditicias; acd seri muy iaportante tratar de
encontra proyectos con el cosponente tecnclégice adecuadc para
que pueda utilizar los recurscs finencieros de COLCIENCIAS y los
de FOMITEC. (IFID).

41.) Iniciar, cuardc sea necesaric y asi lo solicite el
espresario, la tidsqueda de los canales externos existentes en
otros paises que le permitan encontrar la cosplesentacidn
industrial internacional que requiera.

42.) ARApoyar la ejecucibn de los proyectos, cuando estos cuerntan
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con s=mercados identificados, personal capacitade, tecnologias
adecuadas y financiacién nercesaria. Si estas condiciones no se
dan en su totalidad, el Proyecto, por medio de 1las diferentes
actividades que estard desarrollando, tratard de 1llenar leos
vacios que existan cdandc su apcyo en la parte faltante; para
cospletarlos.

43.) Establecer las acciones de seguimiento y registro
necesarias para mastrar a nuzvos empresarics interesados en el
apoyo que puede ofrecer el Proyecto, la experiencia realizada.
44.) Preparar para su presentacién al Proyecto un dccusento de
trabajo refzrente al Sistema Productive Territorial Integrado
(Integrated Territorial Praoductive System), corn las
recomendacicnes necesarias que persmitan analizar !a conveniencia
para su desarrollo er el pais.

45.) Si el resultado del estudio asi lo indica cooardinar las
actividades gue se establezcan con los siete Sistesas Regionales
de Ciencia y Tecnologia para ejecutarlo en corjunto con los
eapresarios Ze ezas regiones.

46.) Levantar en conjunto con PRDEYPORT y con representantes de
los tres sectores industriales inicialmente seleccionados por el
gobierno ur inventarie de las herrasientas de proaocién de
exportazicres en el pais, con informacidén sobre la clase de

productos con que trabajan.
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47.) Er caso de que el levantamiento que se efectuard sobre las
herraeientas de expertacidn, 1o desuestre necesario, recosendar
el establecimiento y apcyar nuevas herraasientas. Fosiblesente sea
necesario impulsar la creacién de nuevas cosercializadoras en los
sectores industriales en gue el Proyecto esté trabajands.

48.) Agrupar a las e=mpresas del wsissc sector industrial,
preferiblesente a las que estan participandoe en el Proyectc, para
establecer la necesidad qu2 tienen de forsar un consorcic de
exportaciones, que se encargaria de realizar todos los trémites
y las acciones que permitan concluir con la exportacién de sus
productes.

49.) Realizar la »isidn espresarial que seguird a la aisién de
preparacién que se realizard en el ses de Septiestre de 1994, y
que se debera prograsar para efectuarse; en principio, en los
primercs seses del préximo aRo.

S2.) En estrecha colatoracitén con las entidades oficiales
encargadas de la promocifn de las exportaciores asi cocmo con lac
agremiaciones de espresarios, lograr conocer los requisitos, de
calidad que existen en los "mercados obtjetive” que sean
estudiados para vender productos colosbianos relacionados con los
sectores con que trabajard el Prgyecto.

S1.) A medida que vaya avanzando el trabajo de identificacién de

estas entidades, que esta elaborando COLCIENCIAS, o al mosmento de
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su terminacién, poner a disposicién de los espresarios la
informacién sobre lcs institutos colosbianos y les laboratorios
Gue estan en capaciadad de certificar la calidad y los procesos
industriales.

52.) Inforsar sobre los requisitos y normas que deben cusplir
los empresariocs que esten interesadcs en ocbtener las
certificaciones correspondientes,

53.)Apoyar a las empresas con que trabajard el Proyecto, para que
con fa asimilacidn de las tecnologias necesarias y el
cueplimiento de los requisitos exigidos, obtengan los
certificadaos gque 1les permitan participar en les "sercados
objetivo" de exportacidn.

S4.) Colaborar con los espresarios del sector industrial
electrénico, por aedio del Grupo Técnico de Apoysc, a identificar
proyectos; en diferente grado de avance, de ese sector.

5S.) Apoyar en la preparacién o preparar, a nivel de estudio de
factibilidad los proyectos que sean identificados y que cuenten
con un espresario gestor,

S6.) Suministrar, si es necesario, la informacién sobre fuentes
tecnolégicas y sobre sercados posibles y apoyar la bisqueda de
la tecnologia sads adecuada.

57.) Ofrecer inforsacién sobre fuentes de financiacién, tanto

nacionales comc del exterior, y sobre los requisitos y
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condiciones que deben cusplirse para acceder al crédite.

58.) Apoyar la puesta en marcha de estos proyectos cuande se
tenga inforsacidn sobre mercados externros y domésticos, se tenga
la seguridad de tener el personal capacitado o en procese de
capacitacién, tengan las tecrclogias adecuadas y hayan asegurado
la financiacién necesaria, con recursos propios o proven.entes de
créditos obtenidos.

59.) Establecer 1los térsinos de referencia para contratar los
estudioc que peraitan establecer los centros de disefo para cada
une de 1los sectores industriales con gque el Proyecto esta
trabajando, o si asi lo llegaran a detersinar los especialistas
cantratados, un sélo centro nacienal de cdisefio que trabaje para
las espresas correspondientes a los sectores vinculados al
Freyecto.

60.) Seleccionar al consultor o a 1la espresa consultora
internacional para 2fectuar este tratajo.

61.) Negociar vy obtener los recursos financierocs que persitan
estatlecer y poner en sarcha y en pleno funcionamiento, el o los

centros de disefo.

62.) Apoyar con la contratacidn del personal especializado en
este campo, los esfuerzos que se estdn haciendo por parte de

diversas empresas del sector industrial del procesasiento del

ici icos.
cuero para establecer el Centro cde Serviclos Tecnolégicos
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63.) Ppoyar la creacién de empresas industriales; que puedan
fabricar insusos a 1las fabricas corn que este trabajando el
Proyecto; por ejesple fabricas de plantillas, de hormas o de
cordones para el sector productor de calzado. Este apoyoc lo dara
el Proyecto, tratando de que se utilicen tecnologias avanzadas vy
técnicas wmodernas y actualizadas de produccién, que peraitan

asegurar insumos de excelente calidad.

64.) Difundir en los sectores correspondientes, la existencia de

estas industrias fabricantes de insumos.
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XI.) INSUMOS DEL PROYECTO:

Para su desarrocllo adecuado el Proyecto deberd contar con los
recursos financieros gque le persitan cumplir con las diferentes
actividades que han sido prograsadas; es necesario indicar que al
ser el Proyecto la union de partes gue conforsan un tedo, el no
cusplimiento de alguna de las partes, afecta el resultado final.
El Proyects requiere de cuatro componentes fundamentales que
son:

I1.) Recursos Humanos, conformados por personal técnico nacional
e internacional y por personal de apoyo administrativo.

I11.) Becas para capacitar profesionales y empresarios.

I11.) Equipo dz= soporte, bdsicasente conforaada por computadores,
equipo de oficina y un vehiculo.

IV.) Gastos de sovilizacién,

I.) Recursos Humanos:

El Proyecto requiere durante todo el tiempo de duracién de un
personal permanente o de planta, que adesds de la coordinacidn
mispa le permita efectuar una serie de acciones y de actividades
programadas.

Inicialmente este grupo deberia estar conforaado por el
Coordinador deL Proyecto, dos prufesionales nacionales asistentes

y una secretaria, pero deberd permitirse la  flexibilidad
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necesaria para que mds adelante se aaplie.

A continuacién se presenta el perscnal que se considera necesario
para el cumplimiento de cada uno de los objetivas que se buscan:
1.) COLCIENCIAS fortalecido:

por tratarse de un fortalecimiento institucional, no se considera
necesarioc contar con personal especial para asignarse a
actividades concretas; la Direccién de esta Entidad determinard
los profesionales que participaran en las investigaciones asi
comc en los programas de capacitacion.

2.) Sistema de Inforsacibn:

"dent:ficacién de Fuentes: 4 a/h Ingeniero Industrial o de
Sistemas ( Economista o Bibliotecélogo), Organizacién de la
distritucién Periédica de la Informacién:Periodista o comunicador
sgcial medio tiempe durante la duracién del Froyecto ya que esta
serd una actividad persanente.

2Z,) Centro empresarial de Gestién Tecnolégica:

Se requerird de un Consultor Internacional con formacién vy
especializacién en Ingenieria Industrial, Administracién  de
Espresas o Gestién Tecnolégica por un periodo de 12 a/h. Como ha
sido indicado este profesional debcrd contar con una contraparte
nacional con niveles y 4reas de preparacién sisilares. Debera

ades4s contar ccn un apoyo secretarial, posiblemente bilingue

ingles espafol.
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Este Consultor tendrd dentrc de sus funciones la preparacién de
los términos de referencia y la seleccién y vinculacién del
personal que trabajard ern el Centro.

Se deberd ser wuy cuidadoso en la seleccién del profesional
contraparte, ya que, a partir del mcmento en que el Centro entre
en funcionamiento, podrd ser el responsable de su direccién.
4.) Capacitacién:

Sera necesario contar con un profesional, economista ¢
administrador de empresas, para durante 3 =2/h hacer los
levantamientos correspondientes.

Se requerird de un Consultor Internacional (Profesor Visitante),
vinculade al Proyecto por un término de & s/h, quien junto con
otro grupo de profesionales establecerd el curriculus de
programsas que se ofrecerar en distintos niveles y por diferentes
entidades de capacitacidn.

Para el prograsa de Postgrado, se han contesplado, para el
primero y segundo semestre, en cada ca:zo, cuatro Consultores
(Profesores Visitantes), cada uno con una persanencia en el
Froyectc de 4 wm/h; por semestre para el tercero y cuarto
semestre, también en cada caso, dos Consultores (Profesores
Visitantes) cada uno de 2 a/h por semestre y cuatro consultores

(Profesores Visitantes) cada uno por 1 a/h por semestre.
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Es muy dificil determirar con exactitud las necesidades de
profesores para este tipo de programas de capacitacién, pera se
considera gque la anterior es una aproximacién valida que
naturaleente puede ser wmodificada cuando se establezca el
curriculus de estudies y los requerimientos de profescores e
instructores.

Habrd necesidad de otros instructores que deberan ser resultado
de acuerdoas que se hagan entre el Proyecto e instituciones que
puedan cuamplir esa tarea; tales como el SENR, FICITEC, ACOPI vy
otras si tienen esta clase de personal; su duracién y nivel
deberan ser detersinados por quienes establezcan el programa de
capacitacidn,

5.) Grupc Téenico Ejecutor

Ademds del Director del Grupo, inicialsente este grupo estara
conformado de la siguiente manera:

Un consultor en el sector del cuero y su sanufactura 36 s/h; un
consultor en el sector de las confecciores 26 a/hj un corsultor
ern industria electrénica 36 s/h; un consultor en evaluacién vy
preparacién de proy2ctos 20 wm/h; un ccnsultor en =sercadazo
internacional 30 a/h; dos secretarias; un mensajero y un
conductor. Muy posiblesente sea necescrio contar con tres
consultores nacionales en preparacifn y evaluacién de proyectos

para vincularlos pcr contrato de tiempo fijo, a fin de Jue puedan
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asistir a lcs espresarios que requieren de esta ayuda. Podria
tenerse un estisado de & w/h por cada proyecto que debe
trabajarse a nivel de estudio de factibilidad y elaboracién de la
correspondiente solicitud de crédito.

Ecta forgacién inicial podri ser sodificada si el volimser de
trabajo asi !o exige, si se introducen nuevos sectores o
susbsectores industriales o si asi lo determinan las autoridades
del Proyecto.

6.) Sistema Productivo Territorial Integrado.

Ura easpresa consultora internacional que durarte é s/h trabaje en
un docuszento, gque asplie y detalle las acciones que deben
seguirse para poder adelantar er el pais un “maodels de
desarrcllo® coso el planteado por 1la firsa consultora Fantelli
and Partners.

Este deberia poderse realizar por un grupc cospuesto por itres o
cuatro profesicnales internacionales de diferentes discipliras,
que podria trabajar conjuntasente con algunos de los directores
de los siete prograsas regionales de Ciencia y Tecnologia que
COLCIENCIAS podria asignar durante este periodo de seis meses.
7.} U*ilizacién intensiva de las herramientas de prosocidn de
exportaciones:

Un consultor {(Administrador de empresas o economista) que sea

vinculada al Froyects durarte dns meses, para recopilar toda la
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informacién dispcnible sobre las herramientas de preosmocién de
exportaciones existentes en Colosbia.

Un consultor nacional (Profesional en comercio exterior, en
economia o admin:stracién) para que organice durante 18 Bmeces,
distribuidos en los tres afos de duracién de las actividades, los
consorcios de exportacién gque se estime reguieren las espresas
vinculadas al Proyecta.

8.) Espresas con certificados de calidad y de procesos

&

industriales:
Un consultor ({(Profesienal en cosercio exterior, mercadeo,
economia o administracién ), para que a partir del priger
sesestre de ejecucién del Proyecto trabaje en el establecimierto
de un <cistema que le permita interactuar con las entidades
encargadas de prosover las exportaciones colosbianas, con las
ayremiacicnes de indusiriales y con otras organizaciones que
existan en Cclombia o en el exterior, tales como las Cdmaras Cde
Comercio Binacionales, u otras que puedan establecerse, para
conocer los requisitos de calidad y de los procesos industriales,
que deben tener los productos nacionales para poder entrar a una
serie de mercadcs, que con posterioridad a un estudio preliminar
que se efectie por parte del Proyecto y en unién o con el apoyo
de PROEXPORT, persita establecer los productos que se venderéan y

el prccesoc de venta.
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Ur  consultor (Ingeniero industrisl) para que durante los
dos &ltimes aRos de actividades, apoye a las empresas que han
recibido informacién de parte del Proyecto, para que cuaplan las
condiciones y requisitos que son necesarios para obtener las
certificaciones correspondientes a calidad y a procesos
industriales y de esta forma poder participar mas
eficientemente en 1los smercados de expartacitén que se hayan
definido como "sercados objetivo”.

9.) Proyectos piloto er el sector industrial electrdnico:

Este trabajo lo hard el personal perteneciente al Grupoe Técnico
Ejecutor, por 1lo que no se conteapla la necesidad de vincular
personal adicicnal para realizar las actividades prograsadas vy
cusplir el objetivo fijade.

12.) Eaprecac de apoyo en funcionamiento:

Un corsulter nacional que durante un afo, pueda realizar las
tareas necesarias para seleccisnar a una eepresa extranjera que
venga al pais y con la colaboracién de persornal nacional ponga en
funcionamiento un centro nacional de diseflo o tres centros
sectoriales segin sean las recomendaciones que surjan  del
anidlisis de la documentacién existente y del trabajo que elabore
la empresa consultora,

Inicialmente deberd estar er. capacidad de establecer junto con el

Coordinador del Proyecto, los términos de referencia para el
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trsbajo que debera hacer la espresa consultera extranjera;
posteriormante preseleccionard a la esprecsa que hard el trabajo
de consaltoria y presentard su preseleccidn a la inctancia de
decisidn correspondiente,

Posterioraente, deberd buscar los recurses firanciercs para le
cual podrd contar ~on el apeys del Cocrdirador del Prcyectc y con
l1a orientacitn del Coaité Directivo.

También debera coordinar los esfuerzos que se estan haciendc por
distintas empresas procesadoras de Cuero y por fabricantes de
calzado para que se logre establecer y poner en funcionamiento
el Centro de Servicics Tecnoldégicos.

Se requerirar cansultores internacicnales, para que apoyen a las
personas gque tengan proyectado establecer fabricas de insumos del
sector calzads o de otros sectores con los que se trabaje.

En el primer afio serd necesario contar ccn consiltores para
comenzar la fabricacién, eficiente y competitiva, de plantillas,
tacones , hormas y cordones.

Cada consultor podrd realizar un trahajo inicial durante 2 a/h vy

debera volver al montaje y la puesta en marcha de estas fabricas

por 2 m/h mas.
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I1.) Prograsa de Becas:

Dado que el Proyectn hard un gran énfasis en lo que es la
capacitacién,; se pretende establecer un prograsa sasivo ce becas
para permitirle al pais contar con personal altamente calificado
en el tema de la Gestién Tecnolégica y las disciplinas afines.

El FProyecto establacerda un acuerdo con el ICETEX, para que esa
institucién especializada, se encargue del marnejc adainistrative
de este prograsa.

1.) Para el primer a¥o se deberan ofrecer las siguientec becas:
a.) Cuatro becas (4) btecas para profesores universitarios y una
(1 )} para un profesional de COLCIENCIAS, en las universidades del
pais, en el programa de Postgrado que se efectuara.

Duracién: Dos ariocs

Cucsto por Beca: Once millones ($11. 200, 009. oo0)

Valor Total: Cincuenta y cinco millones ($455.000. 490.00)

8.) Dos (2) becas para profescres universitarios y una (l) pa-a
un profesional de COLCIENCIAS, en prograsas ce Postgradc que c<e
efectuardn en urniverridades del exterior.

Duracién: Dos anos

Costo por RBeca: Veinticince mil délares (US$ 25.000.00) por afo
Valor Total: Ciento cincuenta mil délares {US$ 150, 220.00)

c.) Quince (15) becas para consultores en programas especiales

con duracién promedio de 3 meses, en horaric especial, es decir
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ne seran de dedicacisn exclusiva.

Se solicitard la colaboracién de la ONUDI, para que organice un
prograsa especial en este tesma.

Duracidn: Tres meses

Costo por Beca: Ochocientos mil pescs ($80@.000.02)

Valor Total : Doce sillones ($12.@0@.0202.00!}

d.) Diez (1@) becas ccn destino a los empresario colosbianos para
conocer el tema y algunas experiencias en el &rea de la Gestidn

Tecnolégica.

Duracién: Un mses en horaric especial.

Costo por Beca: Un millén de pesos ($1.000.909. 00}

Valor Total: Diez millones de pesos ($10.020.0@0.00)

e.} Diez (1@) becas para funcionarios oficiales en el wmismo
prograsa en gque participaran los consultores para conocer el tema
y experiencias en el Area en cursos que durardn un promedio de 3
meses en horario especial.

Duracién: Tres meses en horarioc ecpecial

Costo por Beca: Ochocientos mil pesos ($ 800.@200.o00)

Yalor total:; Ocho millones de pesoc ($8.¢00.00¢.0c)

Total en el primer afic:

En pesocs schenta y cinco millones ($ 8S.000.000.00)

En déiares ciento cincuenta mil (US$ 150.008@. oo)

2.) En el segundo afo se contempla el siguiente programsa de becas:
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a.) Ocho (8) becas para profesores universitarios y dos (2) para
profesionales de COLCIENCIAS, en universidades del pais, en
programas de past-grade.

Duracidr: Dos afos

Costo por Beca: Doce millones quinientos mil pesos (¢12. 500. 003, ou!
Valor Total : Ciento veinticinceo millones de pesos ($125.800.008.00)
b.) Tres (3} becas para profescres universitarios en prograsas de
Postgrade que ce efectuardn en universidades del exterior.
Duracidn: Dos afos

Costo por Beca: Veinticinco sil délares (US$ 25.0@9.00) por afo
Valer Total: Ciento cincuenta mil délares (USt 15@.203.00)

c.) Dgs (2) becas para profesores universitarios y una (1)
a dispocicién de COLCIEMCIAS en programas ce postgrade para
obtener un doctorads (FR.D) o Ln titulo equivalente.
Duracién : Cuatro afos

Costo por Beca: Veinticinco mil délares (US$ 25.0@0.00) por afo.
valor Total : Trescientos amil délares (US$ 390.000.00)

d.) Quince (15) becas para consuliores en prograsas especiales
con duracién prosedic do 3 meses, en horaric especial, es decir
no seran de dedicaciédn exclusiva.

Duracidn;: Trec meses

- Costoc por Beca: Un millén de pesos ($1,000.000.00)

Yalor Total : Quince sillones (%15, 000, 200,00’
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e.) Diez becas con destino a los empresarios cclombianos para
conocer el tema y algunas experiencias en el Area ie la Gestién
Tecnolégica.

Duracién: Un ses en horario especial

Costo por BReca: Un #illén de pesos ($1.008.302. 00}

Valor Total: Diez millones de pescs ($10.@0Q.020.co0)

f.) Diez becas para funcionarios oficiales en el misszo> prograsa
en que participarar los consultores para conocer el tema y
giperiencias en el 4rea en cursos que durardn un prosedic de 3
aeses en horario especial.

Duracidn: Tres seses en horaric especial

Costo por Beca: Ochocientos mil pesps ($ 800.000. oo)

Valor totzl: Ocho millenes de pesos (48.000Q.000,0c0)

Total en el segurde avo:

En gesos ciento sesenta millones (% 160.000.000.00)

En délaree cuatroscientos cincuenta mil (US$ 450.000.00)

2.) En el tercer afo el programa de becas orcpuestc es el
siguiente:

a.) 0Ocho (8) becas para profesores universitarios y dos (2) a
disposicién de COLCIENCIAS, en universidades de. pais, en
programas de postgrado.

Duracién: Dos afos

Costo por Beca: Catorce millones de pesos ($14,000.000.00)
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Valor Total : Ciento cuarenta millones de pescos ($14 Q,000.209, ao)
b.}) Cuatre (4} becas para profesores universitarios y una (1)
a dispcsicidén de COLCIENCIAS, en programas de Postgrado a nivel
de maestria, ¢ su equivalente, que se efectuardn en universidades
del exterior.

Duracioén: Das zfos

Cocto por Bece: Veinticinco =il délares (USt 25.000.00) por afo
Valor Total: Doscientos cincuenta »il délares (US$ 250.000. co)
c.) Cuatro (4) becas para profesores universitarios y una (1)
a disposicién de COLCIENCIAS, en progranas de postgradec para
oLtener un doctorado (Fh.D) o un titulo equivalente.
Duracién : Cuatro afos

Costo por Beca: Veinticinco =il délares (US$ 25.000Q.00) por afo.
Valar Total : Quinientos mil délares (US$ S00.000.c0)

d.) Quince (15) becas para consultores en prograsas ecpeciales
can duracién promedio de 2 mesec, en horaric especial.

Duracién: Tres meses

Costo por Reca: Novecientos cincuerta mil pesos (¢950.008. 00)
Valor Total : Catorce millones Doscientos cincuerta  mil
pesos ($14,2597,000. 00).

e.) Quince becas con destino a los empresario colosbianos para
conocer el tema y algunas experiencias en 21 &rea de la Gestién

Tecnolégica.
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Duracién: Un ses en horario especial

Costo poar Beca: Un millén doscientos pesos ($1.200.0@08.o00)

Valor Total: Diez y ncho millones de pesos ($18.000.@@Q,00)

f.) Diez becas para funcionarios oficiales en el mismoc prograsa
en que participaran los consultores para conocer el tema vy
experiencias en el &rea en cursos que durardn un promedic de 3
meses en Lorario especial.

Duracién: Tres meses en horario especial

Costo por Peca: Ochocientos mil pesos ($ 82@.0Q00. a0}

Valor total: Ochco millones de pesos ($8.000.@2@.o00)

Total en tercer afo:

En pesos ciento ochenta y dos millones doscientos cincuenta #il
(% 182.250.0@8.00)

En délares setecientos cincuenta mil (US$ 750.000.c0)

Res:ltado final directo del programa de capacitacién:

a.) Veinte (20) profesores universitarios y cinco (5)
profesionales de COLCIENCIARS, capacitaces a nivel de postgradoc en
universidades del pais.

b.) Nueve (9) profescres universitarios y dos (2) profesionales
de COLCIECIAS, capacitados en el exterior a nivel de maestria o
con titulon sisilar.

c.) Seis (6) profesores universitarios y dos (2) becas a

dispesicién de COLCIENCIAS, para capacitacién a nivel de

Fag.
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Doctorado (Ph.D.) 6 eguivalente, en universidades del exterior.
d.) Cuarenata y cinco (45) consultores capacitados.

e.) Treinta y cinco (35) empresarios con conocisientcs adquiridos
directamente por intersedio de programas de capacitacién.

El total general del prograsa de becas es el siguiente:
Quinientos treinta vy siete millones setecientos cincuenta wil

pesos (% 537.75@.008.c0).

Ochocientos diez mil ddlares (US$ 810,000, 00).
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3.) Equipo de Soporte:

a.) Para el coerdinador del Proyecto y sus dos asistentes:
3 equipcs de computacién (Computadores persgnales)

$ 1.500.002 x 3 = $ 4, 500.000. 00

1 ieprescra = 4Q2, 220, oo

b.) Sistema de informaciédn:

$ 1.50@. 209, co

1 computacor personal

$ B20.002.02

! impresora laser
r.) Centro Empresarial:

Inicialmente:

"

1 coamputador personal $ 1.500.e20. co
1 impresora = §  40208.082.co

d.) Programa Capacitacién:

4 computadcres personales $ £.000,000. 00

L]

2 impresoras ] 800, 20Q. co

e.) Grupo Teécnico Ejecutor:

S computadores personales $ 13,500.000. 00

1

4 impresoras ¢ 1.600,002.00

$ 300, 000. oo

1 m&quina de escribir

f,} Sistama Productivo Regional

1 computa ra $ 1.500.@00.0c

$ 40Q, 080. oc

- 1 impresora

g.) Herramientas de Promocibn de Exportaciones:
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! computador personal = ¢ 1.50Q.000. 00
{ impresora =% 400, 20Q, 20
h.) Empresas con certificado de calidad:

1 computador personal = §¢ 1.500.00Q. co
1 ispresora =% 400, 820. oo

i.) Eapresas de apoyo

1]
w

2 computadores pesonales 3. 000, 202. 0o
1 impresora =% 40Q@. 200. oo
j.) Un (1) vehiculo = § 15, 000Q, 000. oo
k.} Muebles y vario: de

oficina (calculadoras,

cosedoras, perfcradoras)
se ha estimado en; = % 35.000.000. 00

Resumén:

23 computadores $ 34,500,000, oo
12 ispresoras 4, 800, 020. co
1 impresora laser 809. 280. oo
1 s=iquina de escribir 300. 000, oo
1 vehiculo 15.008.0202. 00

- Muebles y varios 35.000.000. 00

. TOTAL s 90. 400. 009. 00
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4,) Gastos de movilizacién:
Para el primer afoc se ha estimado una partida de $35. 000, 08Q. oo
entre tiquetes de avién y viadticos. Esta partida corresponde a 5@
viajes que se haran dentro del pais y a una estadia de 300 d/h.
Adicionalmente hay gue considerar que lcs prcfesores visitantes
deberan estar viajando, en algurmos casos periédicamente, a otras
ciudades del pais; por este concepto se han estimado 40 tiquetes
de aviér y 4@ dias de viatico.

La cantidad antericr de $43.000.020.00 por concepto dz gastcs de
sovilizacién para el primer afo puede considerarse seme jante para
el czegundo y para el tercer afo del programa, pers e debera
ircrementar en un 20% y 18% respectivamente.
Sin embargc ec recimendable que este rubro sea revisade por lo
seios cada 6 meses, en razén de las modificaciones que se
preserntan en las tarifas zéreas y del costs de alojamiento en
ruevos hcteles y sobre todo de acuerdo con las necesidades del
Prcyecto.
En resusen las cantidad presupuestaca es:
Ao primero: $43,000.0098.00
A¥o segundo: $51,600.080.00
R%o tercero: $60,900.000.00
La cantidad anterior debe adicionarse en el primer aiic de

ejecucién, con las sumas que se utilizaran en la finanaciacién
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del personal del Proyectc que guiara a la misidn espresarial que
esta prograsada para realizarse en los priaeros meses del afRc
proxisc, que se estima serd el priser afo de ejecucién de las
actividades gque estan prograsadas.

Esta suma esta estimada en Sesenta mil délares (US$ £0.00Q.00),
para acompafar la misién durante 3 semanas a diferentes paisces ce

Europa y dos sesanas al Japon y Korea.
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XII.) SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

At continuacién se presentdn algunas sugerencia y recosendaciones,
que seria aconsejable tener en cuenta previa a la ejecucién de
esta fase del Froyecto.

a.) Los empresarios colosbianos deben pagar al SENR, la entidad
ejecutara del Proyects, un percentaje del valer de las néminas de
todos 1los trabajadores, que constituye una parte auy importante
de su presupuesto .

Segin ha conocido el Consultcr que ha preparado este Documento,
por la razér anteriormente expuesta, los esprezarios icentifican
las actividades que se realiza el Proyecto, con las que efectua
el SENA y consideran que estas se deben ofrecer, casi que con
caracter de obligatoriedad.

Como el Proyecto tiene contempladc obtener algunos recurses de
las activiades de consultoria que va a ofrecer y del cobro de una
membresia, si esta situacidn no se evita posiblemente se preste
para confusiones.

Por 1o anterior se sugiere que las oficinas donce funcicne el
Proyectc gectén, fizicamente en un lugar diferentz a las
instalaciones del SENA, como lo estdr en le actualidad.

b) Ce sugiere ademias que se constituya, para el manejo vy

desarrollc del Proyecto, wun ente nueve, que bajo la figura
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iuridica de una Corporacién, pueda eliminar la identificacién que
los empresarios tiener en este momento entre las actividades del
Proyecto y las del SENA.

La forsacién de una Corporacién para que maneje el Proyecto,
tiene adicionalmente una ventaja muy importante y es la que hace
referencia a la seguridad de contar con los incumos del Proyecto,
que sean aprobados para su ejecucién, en el aomento programado vy
en la cantidad y calidad establecida; seria la Corporacién la que
recibiria y manejaria la financiacién que se esta buscande para
desarollar el Proyecto.

Se recomienda que se inicien los pasos necesarios para que
COLCIENCIAS, el SENA y reprasentantes del sector privado
constituyan una Corporacién que se encargue del Proyecto.

c.) El programa de trabajo gue se ha establecido para este
Froyecto, conteapla un horizonte de tres afos en esta fase de
ejecucién.

Se considera gque las diferentes actividades ce deben inicier a
partir del momento en que se asegure la financiacidn que se esta
buscando, para lograr rapidamente los objetivos que se han
establecido; sin embargo, debe tenerse en cuenta que algunas
actividades se efectuardn con mayor celeridad que otras y que
algunos resultados se deberdn lngrar antes que otros.

Es recomendable pensar gue al concluir esta fase de ejecucidn,
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el Centro Empresarial de Gestidn Tecnoldgica sea quien lidere la
operacién de la gestién tecnolégica industrial, continuando, si
comc se espera el Proyecto es exiteso, con las actividades que se
realizaran en estos tres afios. COLCIENCIARS deberd ser Qquien guie
y establezca las metas que deben alcanzarse en este campo.

€1 Proyecto tiene contesmplado o1 fortalecimients técnico v humano
de las dos entidades, por lo cual puede asegurarce que al
concluir s accionar, estardn en capacidad ce continuar

desarrcllando exitosamerte las actividades que se ceterminen.
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ANEXO Neo. 1
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

"Recursos humaros becas equifpoc de soporte astas ce
] L]
movilizacidén”




PRESUPUESTO DE GASTJS PERSCNAL DEL PROYECIO

Posicien Sueidc Base koo
Nes {$000, wm/h (000}
OFICINA BROYECTO:

Coordinador  §3,600 17 §60,480
Asistente $509 12 §8, 406
Asistente $500 12 §8,400
Secretaria $25C 12 $4,200

Sub-Total

Pers. Nacioral §¢.850 48 §81,480
Pers. Interaal

SISTEMA IFNFORMACION:

Ing. Iodustri. §1,400 { §7.840
Com. Social $80¢ 6 §6,720
Sub-Total

Pers. Naciopal §2,200 10 §14,560

Pers. Internal

CENTRO EMPRESARIAL GESTION TECNOLCGICA: (1)

Ing. Indust.® $3,000 8§  §64,000
Tng. Industri. §1,400 8  $15,680
Secretaria $350 8 §3.920
Sub-Total
Pers. Nacional §1,750 16 §19,600
Pers.Internalt §8,000 8 §64,000
t Tasa de Caabio US§1 por §900
PROGRAMA DE CAPACITACION:
Bcon/ad.Bapr  §1,400 ] $5,680
Prof. Visit. * §8,000 6 48,000
Prf/visit. 1+ §5,400 8§ §43,200
Prf/Visit. 2 ¢ §5,400 8 §43.200
Prf/visit. 3 ¢ §$5,400 8§ $43,200
Pre/Visit. 4 = §5,400 8§ §43,200
Pré/visit. 5 ¢ §4,500 §0
Pri/visit. 6 = §4,500 $0
Prf/Visit. 7 & §3,600 §0
Prf/Visit. 8 ¢ §3,600 i
Pre/Visit. § ¢ §3,600 $0
Prf/Visit.10 ¢ $3,600 §0
Sub-Total
Pers. Nacional §1,400 ] §5,880
pers. [nternal §53,000 38 $220,800

t Tasa de Cambio USS1 por §9300

Ano 2 Anc 1
a/h  ($000) /b (§000: 5/h
12 §72,576 12 §85,640 36
17 §10,08¢ 17 811,894 3%
12 §10,080 12 11,894 36
2 §5,00 12 $5,547 36
48 $37,776 48 §115,376 144
§0 Hi 4
6 $8,064 ¢ §9,516 18
6 8,364 § $9,516 22
$0 §0 8
$0 §0 8
§¢ Hi g
0 00 0 I
0 g0 0 ] 8
§0 §0 3
§0 §0 6
$0 Hi 8
§0 H §
§0 §0 8
0 0 8
6 $27,000 $0 ]
& §27,000 §0 §
2 §7,200 §0 1
7 §7,200 $0 ?
1 7,20 Hil ?
7 $7,20 0 )
¢ $0 0 $0 3
10 §82,800 0 0 58

TOTAL
{§00C)

§118,696
§30,314
§30,37¢
§15,187

§294,632

§7,840
§14,300

§32,140

564,000
$15.680
§3,920

§19,800
§64,000

§5,880
§48,000
§43,200
§43,200
§43,200
§43,200

27,000
§27,000

§7,200

§7,200

§7,200

§7,200

§5,880
§303,600




GRUPO TBCKEICO RJECUTOR:

Director Grupo §2,000 12 §33,600
Cors.Ind.Cuerc §1,400 12 §23,520
Cons. Blectro. §1,400 1 $23,520
Cons. Confecc. §1,400 12 §23,520
Evaiua. Ptos. $1,300 6 §10,920
Merca. [ntnal. $1,300 &  §10,920

Secret # 1 $300 12 $5.040

Secret # 2 $300 ? §5,040

{Contratos)

ivalua. Ptos. §1,400 6 §8.400
- Evalua. Ptos. §1,400 3 $6,400

Evalua. Ptos. §1,400 4 $8,400

Bvalua. Pros. §1,400 b §8,400

Evalua. Ptos. §1,400 b §8,400

Sub-Tatal

Pers. Nacional 114 §178,08¢C

Fers.Internal
* Tasa de Cambio 0S§I por §907

SISTEMA PRODGCTIVO REGIONAL:

Emp.Conlsul t Cotizar*s 5 §108,000
Profesional 1t
Profesional 2*
Profesionai 3*
Prefesional 4
Secrt. 81ling.  $350 6 $2.940
Contraparte 1 $1,500 € $12,600
Contraparte 2 §1,500 6 §12,600
Contraparte 3 §1,500 6  §12,500
f

Contraparte 4  §1,500 $12,600
Sub-Total

Pers. Nacional 30 §53,340
Pers.Internal ¢ §108,000

HERRAMIENTAS PROMOCION EXPORTACICNES:

Econonista §$1,400 ? §3,920
Tec.Cio/Exter. §1,300 6 §10,920

Sicolcgo §1,400 6 §11,760
Sub-Total
Pers. Racional 1 $26,600

Pers.Internal

CERTIPICADOS CALIDAD Y SISTEMAS PRODUCCION:

Mercadotecn.  §1,300 { §7,280
Ing.Industrial §1,400 0 §$0

12
12
11
11
12
1
12

§40,320
§28,224
§28,22
§18,204
§16,208
§26,208

§6,048

§6,048

§10,080
§10,080
§10,080
§10,080
§10,080

126 $239,904

0
§
12

18

1
12

§0
§0
§0
§0
$0

§0
§0

§0
§13.104
§28,1%

§41,328

§26,208
§28,204

12
11
12
11
11
12
12
11

O Oy O o O

126

-

18

1l

$47,578
§33,304
$313,30
§33,304
$30,925
§30,925

§1,137

§1.137

511,854
$11,89¢
§11.8%4
$11,85¢
§11,8%4

§263,367

50
§0
§0
§0
$0

§0
§0

§0
§13,463
§33.304

§48,767

§0,925
§33,304

38
i
36
it
30
k)
3
3

18
18
18
18
18

k111

(%Y
=1

-

8

Cad
<

b

1

§121,498
§35,048
§85,048
§85.048
§68,053
§68,053
$18,22%
§18,22%

$30,374
36,374
§30,374
§30,37¢
§30,314

§701,071

§108,000
50

§0

§0

§0
§1,54¢
§12,600
§12,600
$12,600
§12,800

§53,340
§108,000

§3,920
§39,487
§73,288

§ile,895

§64.403
§61,528




Sch-Total
Pers. Bacloral { $7,200  2¢ $54.437 U
Pers.internal

ENPRESAS DE APQYG:

Ing.Industrial §1,400 8  §15,680 4 §9,408 0
Esp. Comsult.

en Disenot  Cotizar*t 6 $90,000 12 12
15 Cons./Varst §3,600 3 162,000 § §270,000 5

Sub-Total

Pers. Racional 8 15,680 4 §9,408 ]

Pers.Internal §  §252,000 17 8270,000 17

GEAN Y0TAL

Pers. Nacional W7 §402,500 226 $450,952 11

Pers.Internal Bl  $644,800 37 $352,800 17
T0TAL 308 $1,047,300 263 $803,712 239

t Corresponde a persomal internacional

§64,230

H
§382.320
0

§382,320

$520.975
§382,320

$903,285

tt Son solo cifras indicativas, ya que sera necesario obteser las

cotizaciones correspondientes para temer la cifra real.

3T $135,%

12 §25,088
$96,0¢
§814,320

1 §15,088

4 §904,320

695 §1,374,387
115 §1,279,920

810 §2,784,3¢7

1) Ko se conteapla el montaje del Centro Empresarial de Gestion Tecmolcqica,

solo estan presupuestadas actividades anteriores al montaje.




PRESUPUESTO DE GASTUS PERSGEAL BACIONAL JEL PRCYECTO

Posicisy  Sueldo Base Ang 1
Mes ($000; w»/h (§000)

QFICINA PROTZCIO:

Coordinador  §3,600 12 §60,480
Asistente $500 12 $8,400
Asistente $500 12 $8,400
Secretaria $250 11 $¢,200

ub-Total
Pers. Nacional §4,850 8 §81,480

SISTENA INPORMACION:

Ing. Industri. §1,400 4 §7,840
Cox. Social $300 § $6,720

Sub-total
Pers. Naciomal §2,200 10 §14,560

CENTRO ENPRESARIAL GESTION TECNOLOGICA:

Ing. Industri. §1,400 8 §15,680
Secretaria §350 8 §3,920

Sub-Total
Pers. Nacicaal §1,750 16 $19,60¢

PROGRAMA DE CAPACITACION:
Bcon/Ad.Zepr  §1,400 ] $3,880

Sub-Total
Pets: Nacional §1,490 k| $5,680

GRUPG TECNICO EJECUTOR:

Director Grupe §2,090 17 $33,600
Cons. Ind.Cuero $1,400 12 §23,520
Cons. Electro. §1,400 17 §23,520
Cons. Confecc. §!,400 11 $23,520
Evalua. Ptos. $1,300 6 $10,920
Nerca. Intmal. $1,300 & $10,920

Secret 41 $300 12 $5,040
Secret 4 2 §300 12 $5,040
{Contratosi

Evalua. Ptos. §1,400 § $8,400
Evalua. Ptos. $1,400 6 §8,400
Bvalua. Ptos.  §1,400 § §8,400
Evalua. Ptos. §1,400 b §8,400
Bvalua, Ptos. §1,400 6 $8,400

Pers. Yacionai 114 §178,080

a/h

12
12
1

L]
»

%
-

11
12
11
12

b

O o O o O

Ago 1
{$000)

§72,57¢
§10,080
§10,080

§5,040

$87,778

$0
§8,064

§8,064

§0
§0

00

§0

§0

§40,320
§28,104
§28,224
§28,214
§16,208
§16,208

§6,048

§6,048

§10,380
§10,080
§10,020
§10,080
§10,980

126 $233,9%4

a/k

12
12
11
12

12
12
12
1

L]

é

12
12

O O O o O

126

Ano ?
{$003)

§35,640
§11,8%
§$11,894

§5,947

§481.503

§0
§9,316

§9,516

§0
§0

<>

§0

§0

§47,578
§33,3%
$33,304
§33,304
$30,923
§30,925

§7.137

§7,137

§11,894
§11,804
§11,8%
§11,84
§11,894

§283,087

1 H |

38
16
38
16

14

-

iU

16

T0TAL
1§000)

§118,6%6
$30,11
§30,3%4
§$15,187

§234,632

§7.840
§24,300

§31,140

§15,680
§3,520

$19,690

$5,880

§5.88¢

§121,498
§85,048
§65,048
$85,048
§66,053
§68,053
§18,225
§18,225

$30,34
§30,314
§30,34
§30,314
§30,374

§701,071




SISTEMA PRODUCTIVG REGIORAL:

Secrt. Biling.  §350 §
Contraparte 1 §1,500 6
Coutraparte 2 §1,560 6
Contrapazte 3  §i.500 1
Contraparte ¢  §1,300 6

Sub-1stal
Pers. Nacicnal 1

§2.340
§12,600
12,600
$12,60¢
§12,800

§33,340

EERIAMIEXTAS PROMOCICK EIPCRTACICKES:

Seonom:ista §1.400 2
Tec.Cio/Rxter. §$1,300 6

§:cologo §1,400 §
Seb-Total
Pers. Racional i

CERTIFICADOS CALIDAD ¥ SISTEMAS PRODUCTICN:

Nercadotecn.  §1,300 {
Ing.Industrial §.,400 ]

Sub-Total

Pers. Nacional 4
Pers.Internal

EMPRESAS DE APOTO:
Ing.Industrial §1,400 8

Sub-Total
Pers. Racicnal ]

GRAN T0TAL
Pers. Nacional U7

§3,920
§10,920
§11,760

§16,400

§7,280
§¢

§1.280

§13,680

§15.680

§402,500

18

U

¢

{

§¢
§0
§0

A
v

§0

§0

Hi
§13,104
§28, 1

§41,328

§26,208
§28,124

§54,432

§9,408

§9,408

226 §450,912

-

18

1

1

U

Yy

§
§0
)
§1
§0

§0

)
§15,463
§33,304

§48,767

§30,925

§33,3

§64,230

§0

§667,102

Y (T & O O

3

18
kD)

50

18

U

51

12

§93

§2.940
12,600
$12,€00
$12,600
$12,600

§53, 40

$3.920
§39,487
§73,288

§116,695

§64,413
§61,528

§125,942

§25,088

§25,088

§1,374,387




Posicion

Sueldo Base
Nes {$000) wo/k

OPICINA PROYECYS:

Sub-Total
Pers. Internal

SISTENA INPORMACION:

Sub-Total
Pers. Internal

PRESUPUESTO DR GASTOS PERSONAL INTERBACIOBAL DRL PROTECIO

Amo !
($000)

CINTR0 ENPRESARIAL GESTION TECNOLOGICA:

Ing. Indust.t

Suh-Total
Pers.Internalt

t Tasa de Cambio (S§1 por §300

PROGRANA DE CAPACIZACION:

Prof. Visit.
Prf/Visit.
Prf/Visit.
Prf/¥isit,
Pri/visit.
Prf/visit.
Prifvisit,
Pri/Visit.
Prf/Visit.
Prf/Visit.
Prf/Visit.1

6
8

]
$
| 4
L 4
4
3
4
]
t
t

1
1
i
4
§
1
y
0

Sub-Total

§8,000

$8,000

§8,000
§3.400
3,400
§5,400
§5,40)
§4,500
§4,500
§3,600
§3.600
§3,600
$3.600

Pers.Internal §53,000

GRIPO TECRICO 2JBCUT0R:

Sub-Total
Pers.Internal

t Tasa de Cambio 0381 por §900

SISTENA ~RODOCTIVO REGIONAL:

Inp.Conisul ¢ Cotizar

Profesional 1t
Profesional it

8

oo O O OO o

b

§64,000

§64,000

§48,000
§43,200
$43,200
§43,200
§43,200
§0
§0
50
§0
§0
§0

8 $220,800
t Tasa de Canbio US§1 por §900

§108,000

1) ]

>

™~ D RO D O™

Ano 2
($000)

e

§0

§0

§0

§0

§9
$27,000
§27,000
§7,200
§7,200
§7,200
§7,200

§82.800

§

§0

§0
§0
§0
§0
50
i
§0
§0
§0

§0

a/h

§
0
0

TOTAL
(§000)

§64,000

$64,000

§48,000
§43,200
$43,200
$43,200
§43,200
§27,00
$27,200
§7,200
§1,200
§7,200
§7,200

§303,600

§108,000
§0
§0




Profesional 3t
Proiesional 4t

Sab-total
Pers.Internal ¢ $108,000 l $0

ZERRANIENTAS PROMOCTON EXPORTACIONES:

Sub-Total

Pers.Internil

CERSIFICADCS CALIDAD Y SISTENAS PRODUCCION:

Sub-Yotal

Pers.Internal

TMPRESAS DE APOYO:

Iap. Comsult.

¢n Diseno* Cotizar 6 §30,00 12

1§ Coms./Varst §3,800 3 §162,000 5 $278,000

Sab-Total
Pers.Internal 9 $252,000 17 §270,03¢

GRAY T0TAL
Pers.Internal 62 §644,800 37 $352,800

11

§382,320

§382,320

§382,32¢

¢ ]
0 §0
6 §108,000
§30,000
§814,320

£ §904,320

115 §1,379,923




1.
1.}
1)
¢
5.)
6.)

8.}
9.)

10.)

11.)

COXCEP0

PIISONAL JACIQNAL

PERSONAL INTEREAL®

TOTAL PERSOBAL

BECAS UBIV. COLOMB

BICAS UBV. EXITER.*

TOTAL BECAS
IGUIPG DR SOPORTE

MOVILIZACION

GASTOS LGCALES
t

G10S. NOBED. RITQ.

PRESUPTESTO DY GASTOS DEL PROTECTO

ANO 1 {19%5) ABO 2 (1986}
§402,500,000  $450,912,300
§$644,800,000  §352,800,000

$1,047,300,000  §803,712,000
§85,000,000  §160,000,000
$135,000,000  $465,750,000

$220,000,000  $625,750,00) §
$90,400,000 §
$97,000,000  §51,600,000

07AL DEL PROYECTO §1,454,703,000 §1,481,062,000 §
$674,900,000  $662,512,000
46.198 IIEL

719,800,000 812,550,000 §
53.61% 55,21

MO 3 (1397)

$5120,975,000
§382,320,000
§903,295,030
§182,250,000
§892,500,000
1,074,750,00C
§0
$60,900,000
1,038,945,000
§764,125,000

37,488

1,174,820,000

62.5:8

P0TAL CONPROBACION §1,454,700,000 §1,481,062,000 §2,038,945,000

SOF GASTOS QUE SEB RAN PROGRAMADC LN DOLARES

11995-191)

T0TAL

§1,374,387,000
§1,27%,920,000
§2,754,307,000
$427.250,0v8
§1,493,250,000
§1,920,500.000
§90,400,000
$209,520,000
$4,974,707,000

§1,101,537,000
4.4

$2,873,170,000
§7.768

$4,974,707,000




ANEXQ No. 2

Memorando: "Esquema Financiero de Participacién Espresarial”




MEMORANDO
Para: COMITE DIRECTIVO
De: Hugo Villamil- Consultor ONUDI
Ref: Esquema financiero de participacién espresarial

Santafé de Bogota, D.C., 25 de Febrero de 1994

De acuerdo a lo selicitadc por el Comité Directivo del
Proyecto, a continuaci6n se presenta la propuesta para
el esquema financiero de participacién de las empresas
que estin siendo beneficiadas con el Proyecto que se
estd adelantandon, el cual fue preparado junto con el
doctor Luis Enrique ZGRiga del SENA,

No obstante el esquema que se propone, se parte de la
base de que el Proyecto debe tener una financiacién del
100% de parte de las Entidades que est4n participarndo en
é1, pero gque por razones importantes de presentacié vy
participacién, es muy conveniente contar con esta <clase
de aportes.

El esquema oropuecto contespla dos aspectos de
participacién:

€1 prisero se refiere a establecer una membresia para
todos las espresas gque estan participandc en el Proyecto
sientras el segundo hace referencia 2 coapartir los
costoc de las consultorias que se requieran.

MEMBRESIA:

El concepto que se pretende manejar €s el de que sera
miy importante dentro de] sector industrial colosbiano
cer bereficiario de un Proyecto en le cual estan
participando Entidades que persitirdn a través de sus
respectivos aportes, obtener resultados como los que
esperan tener los espresarios que respaldan o tienen
expectativas en el desarrollo de suc respectivos
proyectos.

Deberd existir una serie de "privilegios” de los cuales




disfrutardn éstos mierbros, coso por ejemplo participar
en las reuniones y seminarios que el Proyecto ofrezca
sin ningun costo adicional, tener prioridad en la
participacién de las misiones eapresariales que se
vrealicen, recibir ayudas diferenciales en el costo ce
este tipo de viajes; recibir sin costo adicional
publicaciones que puedan ser de su interés y otra serie
de "privilegios” que se definan.

También se piensa que si los empresarios estin esperando
obtener resultalos interesantes, desde el punto de vista
financiero, deben contribuir a la coofinanciacién del
Proyecto.

Costo de la Mesbresia:

Se propone al Cosité Directivo del Proyecto que se
establezca cocmo costo el 3% del wvalor estimado del
proyecto o del capital de la Empresa, el gque sea mayor,
sin exceder los $4.@ aillones {US$ 5.008.00) ni ser
menores a los $3.0 millones {US$3.75Q).

La cifra resultante podrd ser cancelada en instalamentos
sensuales, tantos cuantos sea decidido por el Coaité
Directivc del Proyzcta.

CONSULTGRES:

£1 concepto basico continda siendo €l wisac, pero
adicionalmente con la ~oofinanciaci6én de los consultores
se ectard buscando una suy activa participacién de los
espresarios en la selecciérn de esta clase de
profesionales y especialmente la actitud de que
el trabajo de consultoria cea atendido y captado al
mayor rivel de desicién de la Empresa, pretendiendo
alcanzar cnn  estas dos ccrcepciones, los mayores
beneficios en 1la busqueda de 1los objetivos que se
esperan por parte de los espresarios con la
participacién en el Prcyecto. Desde el punto de vista
del Proyecte esta participacién contribuird a alcanzar
objetivos importantes.




Costo de la Cocfinanciacién:

Se propone al Comiteé Directivo del Proyecte el
siguiente esquema:

Se establezcan dos tipes de consultores nacionales que se
identifican comso A y B; y un coansultor internacional
identificado como 1.

La clasificacién de los consultores A y B, se hard en
base a la experiencia y preparaciin gue deauestren, la
cual sera detersinada por personal vinculado al Froyecto
quién ce sncargard de esta clasificacién. Se establecera
de esta forsa una "bolsa®™ de concultores en diferentes
Areas y con divarsas especializaciones, buscando siempr?
la ayuda al sector espresarial privado.

La tarifa que se establezca serda un porcentaje del
costo/dia consultor asi:

Clase Costo/dia % Apor espres Costo Proy.
A US$ 100.00 $80.¢20 25% $20.000 $60, 000

E bb.00 50.008 25X 13.200 26. 000

I 300.0c 240,000 33% 80.000 160. 000

Existe la posibilidad de que algunas espresas no
encuentren adecuzdo este esquema pero se debe presentar
y2 Qque sera ura muy buena herrasienta de apoyo en la
bisqueda de la financiacién que se emprenderd para el
desarrollec de ia etapa posterior del Proyects, ya que
las Entidades o Gobiernos que se contacter para obtener
los recursos necesarios, encontraran msuy conveniente que
los beneficiados directos del Proyects ectén
participando en su financiacién.

Atentamente




