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INFORME FINAL 

·-·R0~~CT0 DE 4~.ST~~~iA A COLCIENCIAS EN GESTION TECNOLOGICA. 
( ~R~~ECTO No. US/CJL/90/091 ) 

;:-.::·Jrcco per: h~.;91) v:iiornii 

li"n~ r•J <.l•.:!l contruto (ie consul toria celebrodo par 
la ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL 
DESARROLLO INDUSTRIAL -ONUDI- con UHugo Villamil y 
C0nsultores Asocicdos Ltda." 
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INFORW: f INAL 

.; ; ,... .. --, ~ 
. ; ' .•.i. 

. t'' · . ., .. · · · r:: ·. ,;:3:'COL/9L' 'i1'.:H) . 

eel 

; T!1."' ._ _,: . , 

. . '~~ ..... , c"('':f•·!!:t:.1 de ia referencia,, lo Orgcnizaci6:1 de las 

t!Ji''..1Jn":~ ll!1i 1!cis para el Desurrollo Industriol ONUDI,, 

.. ~.t:,'1 ·1~"J~:·.:r'.r~~ '!l Gobierno de la Republ ico de Colombia en 

J: t1 .::::.riu-:..1n 1e una mayor ef ic ienr::ia ri 1 ~e .. 

::1·1 i ~.'. i•!' <:l!1 ·~l objeto de m·~jorar su comp~titiv~dorj y 

-'·:·.· ! ~ t "'l~ •.!t• ·~sto forma unu rauJor participoci6!'1 e~1 los 

;·1·.1 ( . :':'~·( . ,: ~ 
•J • • '"· ' , '• I 

lll org~:: i.~rJci6n colomt>icno 

r.::sp•m.:,c:bl~ e::tre otros te::103,, 
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. ' . . ! t • .. ; \\_l i ~ ~ .. 

.-.. ·; , ...... r ".· .. - ~ \ c 
. '· ~ \. l '\. ' • ~ Proyecto, abr i6 un concu:·:.o 

·:·Jn !; 1 r ir d~~ en..:ontrur unu o~·gunizaci6n con lo 

.~(_!uJ·: i 'j• ltJ de reolizor y coor1incr las diferen~es 

tS~r~icio ~~cia~~l de Aprendi:uje), era la organizcci6n 

·1ui: Cl!,,1ulL.! cun los requisitos y carccteristicos Que se 

~~tub~~ bu3ca~do y se suscribi6 entre las dos Entida~~s 

Proyecto. En este 

rr:·.1rHt:!rl~'.J f: i acuercJo t iene plenu vigencia. 

~crre~~nndido rrincipolmente, al opoyo que le ha daao al 

P• 011er: to, µ(ff i ntermedio de Cunsul tores Internocionales, 

osr·.,:.i•• all 70do··· -... ~, .... """ ... . ,_ .) en el tema de Gesti6n Tecnol6gica, 

TJi~nt!: ~ortici~aron muy activomente en la fase inicial 

~J~l P~oye''to, >-: !l)ualmente, en la controtoci6n de la. 

firmo •;onsuit•Jru que se encarg6 de prepor.Jr el 

)\ir:um.-;rito ,;e Proyer:to correspondiente, que servir6 para 
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buscar... 8n los posibles poises cooµerantes... de manera 

especial en Italia, la finonciaci6n requerida para la 

fase de ejecuci6n; esta cifra ae financioci6n es del 

orden d~ los Cinco y media millones de d6lares 
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2. ·: 1\-.•J i i \:l lJALlE ') EF EC f UADAS LN LA CONSUL TOR I A: 

~S1CT~J0~ .TD~.·, fue informuda por la ONUDI, el Clo 27 

trabajo 

ios terminos de ref0renci 1J qu·~ 

~ 1 prof es ior,J ~ as ignado par la f irmo consul tore pJra 

trobJjo, los sigu:.entes 

actt~idodes, entre el 9 de Diciembre de 1993 y el l de 

2.11 Di,~i~mt.re 9 de 1993: 

Por:i!:ioaci6n par invitoci6n de la Directora de la ONUDI 

~ (Jel Repr(:'Sentonte de COLCIENCIAS en la reuni6n del 

Comit~ Dtrectivo del Proyecto efectuado en esa fecha. 

2.2)En~ra 20 d~ 1994: 

Participa::i6n por d~legoci6n de la Directoro de la ONUDI 

~r1 io ~~uni6n organizadc par el Proyecto para conorer el. 

f ina! efectuado par la firmo consultoro 

Carrera 2A No. 70·21 Apar1ado ( P.O. Box) 100817 feVFax. 235 95 11 
ot6, O.C .. COLOMBIA 
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2. 3) Enero 18 de 1993 a Febrero 28 cte 1994: 

'. nfonncc i6r~ sJbre el Proyecto y sus ejecutorios a trcves 

'.J~ la lectL:r:J y anal is is d~ los siguientes documt::ntos 

prepo(ados VY consul to:·es nacionales e internm:ior;ales 

:;u1~ ~:.:;t•.Jv ierun vincu lados al Proyecto: 

2.3.ll Documenta del Proyecto hAsistencio o COLCIENC!ASI 

Pr·Jg1~1~ de ·servicios Tencno16gicos para el Sector 

industrial". Julio de 1989 

2.3.2)Prcpuesta de Foctibilidod para Administrar el 

Programc "Desorrollo dP. Servicios para el Sector 

Industrial" Octubre de 1992. 

2.3.3) Inforn;~ tje octividades desarrolladas por los 

1:onsu 1 t\):·es nccionales. Diciembre de 1992. Bernal I Campc 
~,. 

t~lUS. 

') 3 l ) 
'- . . ' Inforrne final ae Consultorio Nocionol1 Sector 

ConfPcciones. Mayo de 1993. de Mortis1 Paolo 

2.3.5)Plan General de Acci6n. Morzo de 1993 

2.3.6)Establisment of a Technology Management Unit -~ 

COLCIENCIAS. Mayo 13 de 1993. de Souza Neto1 Jos~ 

Adeod~to. 

Carrera 2A No. 70·21 ApartadO ( F.O. Box) 100817 TeUFax. 235 95 11 
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~-,_:~.•.: :j 1~ fn.:ns1~io11. Juniu de 1993. de Souzo ~leto_, 

· ~ P 1 · 1· d E · · 6 ' · d ico 7 .·.· .. t:; .i~•,crc1~rn~w10nes -u:.;e ''~ .Je·.:uc1 n .•. un10 e JJ~· 

..... c:n!·,··1 l!;'t'1 J·r.·~~ Adeooa·Lo ·.• _,,, ._ ..._.~ ,-. __ .. , ..... _..... . 

:?..3.:_:;: trro!r:,~ Fir~ol de Con:::.Jltorio Nocionol CE:r.tro 

2.3.:S~ ?~en Sen~ral de Acci6~. Murzo 1e 1993 

2.3.11) Perfii de la Industria Elect6nica. Enero dE: 

~'Jg3_ BerncL Campo Eiias 

7- . i; . 17. ; t ... _- tu·:. r1" r 0 ni L. t 1•-:;; D ; ,.- •~ c~ t ; "·) '-·~ ·~ _,_. .,,_, ..,, \... ~I ...,. 

C11r;jur.tc..::r:·::1t-:: 1..:on e~ Coordinador Nacional del Proyecto_, 

..-. •• .. r·n'''' i I· .--.n ...... .• ·-· .... J~.J J t:;; lu preparaci6n de un Esquema Financiero de 

P·.irti<;1~1ciC;n Fmpresarict_, que fue solicitado por el 

del Proyecto_, en lo reuni6n 

[ .;,_ l .. ~n.•,r·u 
"".,, • ,., •• J ~ 

:gg7. 
~ . _,). Este documento esto ane~o 

flo::ur.·1'";'·.to it: ?ro'}ecto preparodo ~er la Consul toro. 
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3~ rrerar6 un cronograma de las cctividades para la 

.-:or:tin·Ja•:i6ri del Proyecto, con el fin de ser µresentado 

ai Cu~i:~ Directivo en la reuni6n celebrado el 9 de 

Mur .~o; ::umu 1 us ac ti v iudes progromudas fueror. costeodas 

turnlnt:L se elubor6 y present6 un presupuesto para la 

fose c:e trnnsici6n. 

En la reuni6n rnencionada del 9 de Marzo se presentoron 

estos dos documentos, encontr6ndose en general, a~uerdo 

so~re las octividues alli contempladas; sin embargo, se 

se tratara de dis:ninuir lo sumo 

~r~3upuestcaa y se indicara c6ales serian las fuentes de 

~i~1cr.c;iCt·.:i6r contemplodus µaro coda rubro. 

F·1 II: n~unim1 del 23 de Murzo se 11resentaro:i lus 

muci f ica1:iones sol ici todos o sea un nuevo crono1,;iramo de 

acti~iaces con su correspondiente presupuesto yo 

revisodo, en el que se indicaban las fuentes de 

f i~ancioci6n propuestas 

Carrera 2A No. 70·21 Apartado ( P.O. Bo") 100817 Tel/Fa>e. 235 95 f 1 
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Al uceptur::;e ei µresuµuesto, casi en su totalidud, se 

espe:-cmu cuntar a partir del mes de Abril de 1994 con 

lrs consultores nacionoles, que deberan efectuar las 

laocres de apoyo a las empresas con que se ha e~L~ti0 

frutKljuwto; sin embargo esta ro ha sido la situaci6n y 

tmsta io fect1a no se hon vinculado los consultores 

nucio:1ales como -tiabia sido programado. 

2.6) Abt.il de 1994 

U 20 u,• est1~ mes se particip6 en la reuni6n periodica 

~u~ se esta desarrollando, generalmente en fcrmu 

quin~~nal, para ver el grade de avance del Proyecto y 

facilitar la ~oluci6m de situaciones que impidan su 

avance normal. 

En este mes se tom6 contacto con las representociones 

diplomaticas de Jap6n, Francia, Alemanio y Espana, para 

solic~tar la colaboraci6n de estos embajados, respecto a 

lo informaci6n sabre las entidades que trabaJan en el 

campo d·~ la gesti6n y administraci6n tecnol6gica, para-. 

incluirla3 ~n el programa de visitas que efectuar6 

pr61imome:1te, en el mes de Septiembte de 1994, una 

Carrera 2A No. 70·21 Apartado ( P.O. Box) 100817 Tel/Fax. 235 95 11 
Bogotil, O.C., COLOMBIA 



HUGO VILLAMIL Y CONSUL TORES ASOCIADOS LTOA. 

:11i~.i61. (~,~ ·~:.;tu(Ho,. que pn~parun'.t lo visita Que 

.. 7 •... t1.:ur ,·:~; '.-·Jri·)S emµresorios al r.omienzo del pr6ximo 

r-· ·_'::.~·~ "1e.:: ::·~ ~:iJr·ttci.p6,. par purt~ de lo C')nsultora,. en 

~~pe·:iuli~tus del SENA, que estan colaborando con el 

Provecto en las 6reas de electrOnica y confecciones. 

Port i'.:ip6 igualmente la Consul tora, en las reuniones 

qui11v~nalt:s de administraci6n dE:l Proyecto. 

Cun ti nu6 con lo preparoc i6n del Documento de Proyecto. 

~-'' t~s tt2 me~j .;e sol ici t6 la colal1oraci6n de las miembros 

~>~L cm: :t'! Directivo del Provecto, para tener reuniones 

u~tcionJ:0s, que permitieran al redactor del Documento 

r11.' ~:r:)y~-~c:o, t'2r:er lu mayor r~~troo1imentaci6n sabre el-

riel ~ 1.)bierno colarnoiono en los 

Carrera 2A No. 70-21 Apartado ( P.O. Box) 100817 TeVFax. 235 95 11 
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'Jt~je:b0s llUe se estaoan plunteunao. Se reuliz.ar6n 

cuotru r·~u~iones con ese fin en el mes de Jl!T;_o de :?T: . 

. : ''. St:·; tu .. ~_: u:\U r8uni6n de trabl1jol con el Presidente de 

,_:n11 imporL1Ptt: :-irmo fobricante de calzado y con un 

:_lrticos; produ(t•Js colombionosl con la intenci6n de 

•:up t~,J~ntL:ulmente podrian obtener de un Proyecto corno el 

(~ue se estobu ejecutando, y lograr una mejora en sus 

~iveles de competitividad y de participaci6n en el 

mercmio rJ::! exportoci6n. 

Se C!'r\C luy6 en es te mes la vers i6n final del Documento 

de Proyecto 1 pero en la ~ltima reuni6n COLCIENCIAS, 

solicit6 unc modificaci6n., que hizo que fuera necesario 

e f~c tum· comb ios en el tex to y en el presupuesto de 1 

f.. r::0mii::n:'Js d~l mes de Julio s~ envio ~~l Documento de 

Carrera 2A No. 70-21 Apar1ado ( P.O. Box) 100817 TeVFax. 235 95 11 
B(>gota, o.c .. COLOMBIA 
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Et die l cje Agosto_, par invi taci6n del Deportamento 

~-lu1:ionul rJe Planeaci6n, se particip6 en uno reuni6n 

,1rgan i::c:c:u pJ;· es to dependencio gubernomentoi _, en le 

cuul s~ expliearon las ospectos mos relevontes del 

Fruye(to, tanto los que se hon cumplido hasta el 

:nomento, como-Tos obj et i vos que se esperan olconzar en 

la fase de ejecuci6n. 

3.lCO~CLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 

Ei Pr oyecto 1~umplio con la totalidad de los objetivos 
• 

estublecidos para ser ejecutodos en lo fase 

pr·epurator io_, exceptuando solomente el cumpl imiento 

total de las talleres empresorioles_, ya que solornente 

uno se realiz6 en Bogot6, r ninguno en las otros dos 

ciudaGes donde estaban progromados. 

En lo etapa actual_, ha habido uno dunora en la 

sP.lecci6n y vinculaci6n de los consultores nacionales_, 

~·n ln fonnn_, inicialrnente estaba contemplado_, con lo que 

~-.e he pr·esf;ntado una dem1xa importonte en las 

Carrera 2A No. 70·21 Apartado ( P.O. Box) 10080' Tel/Fax. 235 95 11 
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·J•_ • h t'l'~d·~".: establecidus. t.s <Je esperarse que con los 

;.H ~supues tados, por las dos 

,Ji~;!Ct\'Ji'. ci•:.' lo::; recursos finoncieros ccmprometidc•s, µara 

d~ ~sto f0rmr, nueva~ente, dinamizar as actividade5 del 

Pr-1yect~.J '} l•Jgror el c1.;:nplimiento de l·Js n:etos 

~::..;t•Jtl•;Ciij(JS pr.:.!rO la prt:sente f ase . 
·.:'.Jilli) S•~ inr:!i .:6 en el inform~ ,.Je avance, lo~ l ogr·os 

uor el Proyecto, repercutieron en un 

C'~·)r->.miit_;nto importunte con vorios representantes del 

:~·:·..:tiJr "m;nesurial, pero, tarnl'ien generaron una scrie de 

exrectativas sobre las acciones futuras que podr6 

aa~lantor el Proyecto, las cuales deber6n reolizorse, 

para po~~r cumplir las objetivos buscados. 

T1Jmh i '.~n, coma fue indicodo en ei misrno informe del mes 

ck M 1_ir~() de 1994, es rie especial imper tancio huber 

que se institucionolizaran las reuniones 

·1u~n<:--::::u~~~s cle! Comit~ Directivo <Jel Proyecto, las qu·e 

u~n~lr:tr6n el seguimiento ad~cuado del Proyecto y el 

UJ'L;t·:: 111 .• !f: :~~Cl n'~cesorio, en las actividades que se 

Carrera 2A No. 70·21 Apartado (P.O. Box) 100817 TeVFax. 235 9511 
Bogotlli, O.C., COLOMBIA 
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ef~ctuado por- "Hugo Vill~mi ~ \I 
J 

los 

j ; <;er;,, 
J.- . lV 

: o ··~ r" 1 !~:"!C!S act i V i<.t'JdeS; e i gualmente i::n lo 

~'.~DJru,:i~r d~~ Doc~mento de Proyecto, despachodo o la 

.:~se ck l ·J r34ij[i I, el pusado mes d8 Julio. 

~lo pi_:jr.) r·~a 1 i zar las J.abores de coo rd inac: ir)n 

~statl".!cid0.3, VO que ei Proyecto ~o cont6 ('r.n _._..., la 

.:c ::JLt..;, C!·~ if)r1 rj;=; los consul tor':!_,, cc mo hobio ~ido 

i)t'1LL:I, ;Y~ - cu;;seguir los recursos monetarios para este 

Proye~to~ con los poises y las instituciones posibles 

cooper~~tes, busquen concretar· la finoncioci6n necesaria, 

r_: lo tnU'Nr tJrevedod posible y en ningun momenta con 

-nrJS h..1 r i · ~-1· rir•(j ... ·- ~~· j._1 ul presente ono, ya que hay una gran 

e . .-.;:.~~·., r:j~ 1 "IG d~:ntro del sector empresarial Y en lOS 

'Carrera 2A No. 70·21 Apartado (P.O. Box) 100817 leVFax. 235 95 11 
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.~~! Proyecto !BJcks~o~ing Officer), ~~n 

s~rO ~n ~1 futuro. 
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