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reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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HUGO VILLAMIL Y CONSULTORES ASOCIADOS LTDA.

INFORME FiINAL

SYICTO DE AT STZNEA A COLCIENCIAS EM GESTION TECNOLGGICA®
{ FRCYECTC No. US/C€IL/90/091 )

Fre2narano per: Hudgo viliomil
Lentro del contrato de consultoria celebrado por
13 CRGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL

JESARRGLLD INDUSTRIAL -ONUDI- con “Hugo Villomil vy
consultores Asocicdos Ltda.”

Peiomg: Espanol

echg: Agosto de 199y
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INFORME FINAL
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Lo ANTEOTRENTES GENERALES:

Can el vreoyects de g referencia, 1o Qrgenizacidn de las
v iones  Gnidas para el Desurrollo Industrial  CONURI,
wotd apoavardo ol Gobierno de lc Republica de Colombia en
o blsgquedoe de ung mayor  eficiencig el 7hcto

s trin’ con 2l objeto de mejorar su competitividad oy

focitirar e oestg forma ung moyor participacion en los

rasr iy e weportacidn de nroductos colombiaros.
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IS A e oes o Loorgarisacion colombicng  de

Covecrar  ooraral  rasponscbise entre ofros  temags, del
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cosarrocia Beonice y tecneldgico del sector  industricl
Selopdia.

COUCTEHC TS pure ejecutar el Proyecto, abrid un concurLo
oot el tic d= epcontrar ung orguonizacién con  la

g ideg 2 reqglizar y coordiner 1lags diferentes

°

acolones vy dctividades gue <2 debien cdelanter.
Al afcorgs 130 seleccidn se encontrd que el SENE,
{Sarvicio Nacionzl de Aprendizaie), era la organizecidn
que cemplic con los requisitos y carccteristicas que se
estaba buscando y se suscribi¢ entre las dos Entidadas
ur. acuerds  perce  la ejecucisn del Proyecto. En este
moments ey acuerdg tiene plend vigencia.
Hosta el momenio, la participacion c¢e la ONUDI, ho
corvespangido principaimente, al apoyo aque le ha dacc al
Proyecto, por intermedio de Consultores Internacionales,
esrecializados en el tema de  Gestidn Tecnolégica,
nuiene narticiparon muy activamente en la fase iricial
del  Proye~tc, = iguclmente, en la contratacion de la
firmg  consultora  que se encargd de preparsr el

Jucumentc e Proyecto correspondiente, que servird para
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buscar, en los posibles paises cooperantes, de manera
especial en Itgliq, la financiacion requerida para la
fase de ejecucibn; esta cifra de financiacién es del
orden d. los Cinco y medio millones de ddlares

nerteamericanas.
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voACTEVIDADES EFECTUADAS EN LA CONSULTORIA:
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S empresa consultora "HUGD  VILLAMIL Y CONSULTCRES
1AM TDALY, fue informuda por la ONUDI, el dia 27
4w Energ ge 1394, que deblia efectugr el trabagjo
comerencice en los térmings  de referencic o gue
nrevioments e nebion sido comunicudos cugndoe se le
creceatd La oferta para ofectuer el trabgjo.

£t profesiorna. asignado por la firmag consultorc parg
izar  este  trabajo, efectud  ios siguientes
gctividades, entre el 9 de Diciembre de 1993 y el 1 de
agaosto ae 19946,

2.1 Diciembre 9 de 1993:

Participuocidn por invitecidn de la Directora de la GNUDI
y del Renresentanie de COLCIENCIAS en la reunion del
comité Directive del Proyecto efectuado en esa fecha.
2.2)Enarn 20 de 1994:

participasidn por d=legacidn de la Directora de la ONUDI
ary 1g reunidn orgariizade por el Proyecto para conocer el.
informe  fingl efectuado por la  firmg consultora

funtelii and Partrers”
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2.3) Enerc 18 de 1993 g Febrero 28 de 1994:

Triformecion sobre el Proyecto y sus ejecutorias a través
de  1g lectura y anélisis de 103 siguientes documentos
orepacrades Ror consultcres nacicnales e internaciorales
fque estuvieron vinculados al Proyecto:

Z.3.1) Documento del Proyecto "Asistencia a COLCIENCIAS,
Proarame «e Servicios Tencnolégicos para el Sector
industrial”. Julio de 1989

2.3.2)Propuesta de Factibilidad para Administrar el
Programac  “Desarrollo de Servicios parg el  Sector
industricl” OQctubre de 1992.

2.3.3) Informe de actividades desarrolladas por los
consultores nocionales. Diciembre de 1992. Bernal, Campe

v oz

L1ds.

rm
(£

2.5.4) Informe final ge Consultoria Nacional, Sector
Confecciones. Mayo de 1993. de Martis, Paolo
2.3.5)Plan General de Accidn. Morzo de 1993
2.3.6)Establisment of a Technology Management Unit .-
COLCIENCIAS. Mayo 13 de 1993. de Souza Neto, José

Adeodato.
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bove oje Tronsicion, Junio de 1993, de Souza Metg,
EREE Y| (R AN
3 s:Pecemendociones Fase de Ejecucion. Junio de 169Z.
oo Seusn Matg, José Adeodato.

5.%.2Y [nigrne  Fingl de Consultoria Nacional Centre

Eanraoarial  de Gestidn Tecnoidgica. Muyo 21 de 1292,

2.2 77 Bign Sen2ragl de Accidn. Marzo de 19€3
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2.2.11) Perfii de la Industria Eglecténice.

1392 Berngl, Campo Elias

2.%3.17) Actas de Comites Directivos.

=~ !

7.4) Febrara 4 Morze de 1334
Coriuntemante con el Coordinador Nacional del Proyecto,
s fraseid en g preparacidn ce un Esquema Financierc de

Particinacion  Empresaricl, que fué solicitado por el

Comité Diractivo  del Proyecto, en la reunidn  de

Ticiemare de  199%, Cste documento esta ane«0 ol

Dosunento i Proyecto preparado per la Consultora.
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.55 Matso de 1994

Conjuntagente con el Coordinador Nacional del Provecto,

3#  prenard  un cronograma de las cetividades parg  la

cortinuacidn del Preyecto, con el fin de ser presentado
i Comité Directivo en 1a reunidn celebrada el 9 de
Marco; como las activiades programadas fueron  costeadas
tamiér. se  elubord y presentd un presupuesto para la
fase ce transicidn.

i la reunién mencionada del 9 de Marzo se presentaron
estos dos documentos, encontrdndose en general, a.uerdo
sobre las actividoes alli contempladas; sin embarge, se
s0licitd que se tratare de disminuir lo  sumg
nresupuestcaa v se indicara cuales serian las fuentes de
fincnciacidn contampladas para cada rubro,

FraTe rednion del 23 de Marzo se presentaron 1las

ones so0iicitadas o sea un nuevo cronogragma  de

[S N

medifican
activiaces  con su  correspondiente  presupuesto  yo
revisgdo, en el que se indicaban 1las fuentes de.

financigcidn propuestas
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Al ccepturse el presupuesto, casi en su  totalidad, se
esperdbd  contar a partir del mes de Abril de 1994 con
les consultores nacionales, que deberan efectuar las
igogres de  apoyo @ las empresas Con gque Se fid  esidu
trabujando;  sin embargo esta ro ha sido la situacién vy
hasta ita fecha no se han vinculade los consultores
nacionales como habia sido programado.

2.6) Abrii de 1994

£l 20 d» este mes se participd en la reunidn periodica
U2 53¢ estg  desarrollando, generalmente en  forma
quincenal, para ver el grado de avance del Proyecto vy
fecilitar la solucidém de situaciones que impidan su
avance normal.

En este mes se tomd contacto con las representaciones
diplomaticas de Japoén, Francia, Alemaniac y Espana, para
solicitar la colaboracidn de estas embajadas, respecto @
la informocion sobre las entidades que trabajaon en el
campo  de la gestién y administracion tecnolégica, para--
incluirlas en el programa de visitas que efectuard

prorimamente, en el mes de Septiembte de 1994, una
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misidn e oeotudio, cue preporard la visita  que
ciectuarfn o varios empresarios al comienzo del prérimo
GOC Cor L6AS

Soocomensl o troboiar en 1a prepdracidn del Documenty de
MV e 18G4

coonde mes co narricipd, por parte de la Consultora, en

(72

dos o regpicnes  de trabajo, cue 320 efectuaron con 1o
esneciolistas del  SENA, que estan colaborando con ei
Frovecto en las dreas de electrdnica y confecciones.
Participd  igualmente la Consultorg, en las reuniones
gquinesnales de administracidn del Proyecto.

Continud con la preparacidn del Documento de Proyecto.
2.8 Jdunio de 1994

Fooeste mes 32 solicitd la colaboracidn de los miembros

L
v
.

e

amité Directivo del Proyecto, pardg tener reuniones
griciongies, oue permitieran al redactor del Documento
e Proyecto, teper la mayor retroalimentecion sobre el

intere;  del anbierno colompiono en los  distintos
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abietivos gue se estaban planteando. Se realizarédn
cuatre reuniones con ese fin en el mes de Junig de 1790,
Teosesiuye g reunion de traoaio, con el Presidente de
waal o importunte Tirma fabricante de calzado y con un
omarader portemdricano guien importa @ los  Estados
dnicos, productos colombianos, con la  intencidén de
conocer an parte de los "actores” del sector privaco, lo
que eventualmente podrian obtener de un Proyecto como el
e se estgba ejecutando, y lograr ung mejora en  sSus
niveles de competitividad y de participacién en el
mercado de exportacion.

Se  concluyd en este mes la versidn final del Documento
de Proyecto, pero en la UGltima reunidn COLCIENCIAS,
solicité una modificaciéon, que hizo gue fuera necesario

ef

o]

ctuqr cambios en el texto y en el presupuesto del
Documento.
2.9) Julio de 1994

L ocomienzas del mes de Julio se envio el Documento dg_

[¥p)

Proye:to, on g2is copius a la Sede,
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SO0 Aaosto de 1494

El dia 1 de Agosto, por invitacion del Departamento
Maciona!  de  Planeacidn, se participd en una reunidn
rganizeca por esta dependencia gubernamental, =2n  la
cuai se explicaron 1os aspectos mds relevantes del
Froyecio, tanto 1los que se han cumplido hasta el
momento, come 10S objetivos que se esperan alcanzar en

la fase de ejecucidn.

Z,YCONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES:

£l Proyecto cumplio con la totalidad de los objetivos
establecides para ser  ejecutadcs en  la fase
preparatoria, exceptuando solamente el  cumplimiento
total de los talleres empresariales, ya que solamente
unc se realizd en Bogotd, v ninguno en las otras dos
ciudaces donde estaban programados.

En  la etopa actual, ha habido una demora en la
seiecciéon y vinculacion de los consultores nacionales,
en ta forma, inicialmente esteba contemplado, con lo qué'

50 ne nresentagdo una demorg  importante  en las
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Je i idendes establecidus. bs de esperarse que  cen 1os
oy s aresupuestados, por les  dos entidudes
colomhiangs, tanto  la contrgparte come 1G ejecutora, ce
Jisnonae de Ios recurses finoncieros comprometices, para
de mstg farme, nuevamente, dinamizar as actividaces del
Praoyects v lograr ei  cumplimiertc de s metas
aestatb:ci1das bé%a la presente fase

coma s indicd en el informe fde  avance, los  10aros
daloanzades nor el Proyecto, repercutieron en un
orarcamiento tmportante con varios representantes  del
sactor empresarial, pero, también generaron una serie de
sypectativas sobre las occiones futuras que  podrd
agelantar el Proyecto, las cuales deberan realizaorse,
narag nofer cumplir los objetivos buscades.

Tamhisn, como fue indicado en ei mismo informe del mes
de Marze de 1994, es de especial importancia  hober
lograde  que se institucionalizaran  las  reuniones
aineenains  del Comité Birectivo del Proyecto, las  gue
permitirdn el  seguimiento adecuado del Proyecto y el

aiusta que seq necesorio, en las actividades que sz
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ceten eerectoar ) pare aloonzar les objetivos propusstos.
. cantultoria efectugda por Hugo Viliomi

Tensultorss  Asacigedes Ltcda.”, cumnlio con los  térmings

e
]
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“ recorenciol o 2stablecides por la ONUCL, on
direrontes toahajos de apove gl Proyecto y en el diseno
o gt mEvas getividades; e igualmente  en lg
sreparacion ded Documento de Proyecto, despachede a la
sece de (a GNGDI, 21 pasado mes de Julio.

No  puds  realizar las  labores de  coordinacidn
establecidns, va que el Proyecte ~o contd cop ia
celabes acidn de los consuitores, come habia sido
egtabi2cino,

e Consultora, se permite reccmendar de 1g manera  mds
le, que los responsaples en la Sede de  la
,  »e cunsegulir 1os recursos monetarios para  este
Proyecta, con los paises y las instituciones pesibles
coopercontes, busquen concretar la financiacién necesaria,
¢ lo mavor prevedad posible y en ningun momento con
nostericridad ol presente ano, ya que hay una gran

eane Tt Ivg dentro del sector empresarial y en los
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23 COLOMDIANGS, por ver los resuitades

[

et o i autrig
LTIty ge un Proyecto dde cuentda con e resediag

ot de v CHUMDD v o-sTes S01C se fogrard. sioel

oot e ied arabinetpkd o rapeida v se ngeten
...... cdgeies que s P Dl 53romadi,

DL e e aniendyd dgue e oy futirg S22 omejsre i

mahL e Lo aninre 1 Sede, de manara especisi  asd

ot el Proyecto (Backstoping Officer), oon 2f

cersonal directive delegado por 1a CNURI en el terven

(=)

’

hipn qen dste yna firmg consultorg, como 1o fue en  esté
ceso oD un Adenar Jecnico Principal, com posiblemente o

en el futuro.

(¥ )
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