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Madagascar

UNE ETUDE OBJECTIVE DES CONDITIONS D'INVESTISSEMENT
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A TRAVERS UN NOUVEAU CONCEPT DE FABRICATION DE PAPIER,
NOUS DEVENONS MEILLEURS.

DEFI ECOLOGIQUE. UN NOUVEAU PAS VERS LE FUTUR.




. _ MADAGASCAR : CLIMAT D'INVESTISSEMENT

Du Marxisme a
I'Economie de Marche

Madagascar se veut un lieu de production exempté de droits de douane et bon marcheé,

ORSQUE DES ENTREPRISES pensent aux
pusibilites  Jimplantation  outre-meer,
Madagascar n'est certamement pas le pre-
mucr rom quivient a lespnt. Enettet, e pays
oSt Ui Peu connu au isveau mtermatienal ot lasse
comme seul souvenir celur Ju egme Marxaste ayvant
domune pendant [a maicure parte des deux dermaeres
devenmies.

Toutefors.cette ile nation de quelgue 12 oullens
dhabtants ot revenue sur fe marche depurs le milicu
des annecs K Le pays o5t depuis pou passe sans
encombre 2 un repme democratigue. Auwourd hur,
son nouveau gouvemement  recherche activement
dos Imvestisseun intemationaux ot cncourage le
developpement de La libre entreprse.

A court terme. le principal avout de Madagascarest
son reservonr Je mamn-d ocuvre bon marchée et hahile
Jsicic 2 des penodes d exoncration hscale interes-
santes et aux benchices qui en decoulent pour tous
ceux gui tont de | exportaton une pronte natonale
duns leur plan Je developpement. Les proets a plus
long terme sont hes a la econstruction des intrastrue -
tures du pays et a La repiise des marches incencurs. 1
s apit de developper Jes grandes ressources naturelles.
contadire ks industnes agro-alimentaines, §ex-
ploration minicre ¢t le tunsme.

RUPTURE AVEC LE PASSE

Le ministre de la Promotion Industnelle ot du
tounsme de Madagascar, M. Henzo | Razatimahaleo,
ot tier de wom expenence d homme d 2taires venu ala
polingue apres avosr vecu sur le terram. Le nom de son
ministere vise 4 soulymer la rupture avee les en-
dances de plansticaton ceniralisee Ju passe ¢t a mon-
erer fe mile du gouvemnemant . soutenir le developpe-
ment Industnel plutor gu onenter ks hommices
¢ attarres dans leurs decisions

“La legslation sur les zones tranches imitialement
miw ¢n placc en 19RY encourage fes investisseurs
ntemationaux a s servir de Madagascar comme base
de leurs exportations, " indigue M. Razatimahaleos 11
anste “Nous avons deia accorde des autonsations 2
guelque 10 entreprises €t nous esperons pas cette
pobitgue creer au moins 150000 cnaploss sur fes tros
Acinganncesavemr’

“En plus de cos structures jundiques speciales. un
autre aspect encourageant de o pohtique du g
vemement vers investissement reside dans g sim
phticanon et Lamchoration de Facces au plue large

eventail possible de echnigues de inancement. Nous
voulons relancer le developpement Jocal des proce-
dures bren connues dos pays acaidentaux, comme le
capital nwgue, fe creditc-hail et fes supports de tonds
commums de placement” declare M. Razatimahalen.

Le gouvemement voudrart lancer an autre proget
au plus tot 2 L creanion d un service goupe de conserl
ot dinformation Josune aux invesisseuns poten-
tich  Notre obectit inal consiste a tarre & ce bureau
un ventable heu de promotion de Madagascar, parti-
cubierement on encourageant L investissement du
seeteur prive dans feconomie”  explique M. RAPPORT SUR
Razatimahalen MADAGASC AL
La premicre etape plus modeste du gouvemement o B
4 cte de promulguer s'ecemment un decret visant a
simphifier les procedures reglementasres Selon les bins
en vigueur, les entreprises cirangeres dovent obtenis
des permis de divers buseanx gouvemementaux avant
de pouverr commencer 2 fonctionner. Le nouveau
deeret igun demande davantage Je coordination inter-
ministeniclle avant son entree en vigueur!, prevint la
constitution d un bureas unigue 1 Goschet Unigue™!
oul'on devra deposer les demandes dagrement.

Les etrangers, residents permanents 2 Madagascar
sont libres d investir dans des entreprises locales sans

Sorvimiaire
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MADAGASCAR : CLIMATD

bimites. (hns be cas dentreprises ctrangenes
non-rsidenies, une autonsation prealable
du munistere des Finances ost requise,
lorsque Finvesusserment propose depasse
20% du capital teal & Fentrepnse locale
concernee. En outre, en rason de 1a penune
de devises ctrangeres dans Ie pays, ke on-
wrole des changes st toupours en vigueur.

STATUT SPECIAL

Toutctors, la mapone &s mvestisseurs
ctrangyers chosissent Fune d&es meilieunes
formes dentreprise a statue spevial desor-
mais instaurcs depuss ks demnieres regle-
mentations sur linvestissement. Le pre-
micr Jde ces statuts ost ke “regme de sone
tranche™ ou “Entreprises franches ™ I s'ap-
phyue uniquement aux entreprises special-
isces dans Fexportation, bien que des entre-
priscs locales ot etrangeres puissent on faire
la demandk.

Le principal avantagy de ce statut wside
dans la penode d'exemption hiscale sur les
henctices pruvant aller de 2 a 23 ans. A ccla
sapute ue cxemption togale de droits 2
F'importation ot a Lexportation, plus Facees
libre aux devises ctrangeres ot un drow idh-
mit¢ au transfert de ooy demenes a Fe-
tranger.

Le second type dentreprise a seasat spe-
cal hgune dams e "Code ey
Twoestissements” malgache ot s apphiyue
aux grands investissements dans des
activites de prduction prinapalement des-
unees au marche inteneur. Selon la natere
prease de Niovestissement, le code prevent
la possiilite d exemprions fiscales sur une
penade de cing ans avee en plus des exemy
tims des drnts dimportation ot la iberte de
transfert des dividendes ot des benctices 3
I'etranger.

Malge oo mmatatons fiscales,
Madagascar et koin J ctre un pays pour los
umides ou ceux 3 la recherche dun hieu de
prestige. “Tout le monde sait bien que e
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ussu industne! & mtre pays ot virtuclle-
ment inexistant” 2 indique le Premuer
mumstre Francesque Ravony, lons de la
presentation Je son progamme & gou-
verement au parfement au mons d 3ot
demhier:

A MEsure Gue ce Pays fIUVERS MG peten-
ucllement prospere se hat pour trouver sa
voic dans un monde on mutaton, e
reflexes burcaucratiques heniies du passe
reeent peuvent toupurs entravet le chenn
de Vhomme daffaires impatient

L'unc des plamte s conunuctlement tor-
mulees par les scictes dexportation, cm-
cerme, par exemple, les setards et les dith-
cultes  eprouvens  a taire passer es
marchandises a la dovanc. “Ces entiques ne
st pourtant pas todalement fonden”,
indique un representant du ministere des
Finances. Lo personned est o d ctee sutt-
isant ot fes exportateurs dans les zones
tranches sont rarement prets a aceepter los
procedunes & venfication aunimales quil
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Antananarivo, capitaie de Madagascar et site commercial principal.

s faut imposer” declane-t-l.

Paradoalement,  la mapnte des
invesusseurs 3 s'etre implantes a
Madagascar  declarent naver amars
cprouve de diicultes a obtenir les autonsa-
tions nocessaires. Frangows Pemot en ost un
cxemple. e natenmabte  trangaise, oo
demier 3 recemment mis sur pied non loin
de 13 capnale Antanananvo unce cntrepnise
& tncems.

“La procadure a cte tres simple ot rapude,
fe plus gros ayant cte oxpadic on une quin-
zaune de puns”, precse-til. “Le tae de
navorr aucun parenamn: bwal ou gque tous
les actnonnases sowent sttues on dehors &
Madagascar n'a presente aucun probleme”
aoute-t-l.

Cela dir, ks structures undigues de
Madagascar ne sont touours pas cntiere-
ment adaptees o Feeomomue de marche
modere. Par exemple, le pays ne possede
pas de systeme ethicace de protection Jde la
propnete industnelle. Toutctors, 1l existe
desormmans un burcau local ot fes autontes
ctudient Ie problemic avee des experts dos
Nanons Unies.

Les etrangers quls sowent individus ou
SOCICtes N ONE Tourkirs pas acces 3 1 pro
prcte temenne ot mmebthere a
Madagascar, bicn que la situation se st
assuphie grice a Jey reglementacions sur le
credithas) pormcttant {2 signacure de
credits-bail 3 long terme sur une peride
pouvant atteindee S ans.

La reforme poliique 2 peris a
Madsgascar e souvar au commerce.
L'abandon de Feconomie plansfice et Finteo-
duction de la democratic dotvent étre fa pre-
micre prerre de la prospente future,
Cependant, la peniode de transition sera dif-
ficile, le gruvernemert rentant dequilibrer
fes besotns de restructusation cconomigue
par une demande consensuclie. CL
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Papeternries de
Madagascar

La premiére papeterie de Madagascar cherche a augmenter

ONDEES en 1963, les Papeteries

de Madagascar (Papmad) sont la

seule papeterie dans tout I'océan

indien. Avec une production
annuelle de 9-10.000 tonnes, Papmad
domine le marché intérieur de Madagascar
qui est de 13.000 tonnes environ par an.
Soutenue par cette base locale solide, la
Jes possibilites d’exportation.

L'usine de fabrication de Paprmad est
située dans la ville de Ambohimam-abola,
a8 prés de 7 km & lest de la capitale
Antananarivo. La société prévoit un chiffre
daffaires de queique 20 milliards de FMG
(10.9 MS) cette année, par rapport aux 17
milliards de FMG (9.2 MS) en 1932,

Papmad fabrique une gamme compléte
de papiers pour le marché intérieur, ailan®
des produits & bas prix aux pagiers de luxe.
Ses lignes de produits principaux com-
prennemt les cahiers d'exercices, les
enveloppes, le papier en continu, le papier
téiex et les biocs-notes. Er: vue de répondre
& tous les besoins du marché de
Madagascar, Papmad importe les
queiques lignes de papier qu'elie ne fa-
brique pas elle-méme (papier hauta écu-
rité, par exemple).

RECYCLAGE

Depuis 1991, la sociét4 recycle le papier usé
de qualité moyenne. Cela lui permet de fab-
riquer des cahiers d’exercices bon marché
vendus entre 200 FMG (0,10 $) et 400 FMG
pour les consommateurs n'syant que des
moyens modestes. Cette approche est
également positive du point de vue de 'en-
vironnement. En outre, dés I'snnée
prochaine, les Papeteries de Madagascar
projettant d'investir dans ls décontsmina-
tion et le recyclage de papier usé de plus
haute qualité. Des responsables d'entre-
prise pensent que cela ost particulidrement
utile si I'on compte A prés de 3.000tonnes &
la Réunion, 2.000tonnes & I'ile Maurice et &
1.000tonnes & Madagascar méme laquan-
tité de papier recyclable.

A lorigine, les Papeteries de

son potentiel d’exnortation.

Madagascar appartenaient 3 I'entreprise
Parson & Wetmor basée aux Etats-Unis. A
1a suite d’'une reprise au début de la decen-
nie, 1a société est aujourd’hui détenue a
100% par des investissesurs locaux dirigés
par le président-directeur général Patrick
Rajaonary. Dans (a lignée de ses plans de
développement, Papmad est en train
d’sugmenter son capital.

POTENTIEL D’EXPORTATION

Les responsables d'entreprise se disent
maintenant prits a s’attaquer a un certain
nombre de marchés d'exportation.
Premiers marchés cibles : ceux de produits
d'emballage fabriqués a partir de papier
recycié. La société Papmad estime qu'elle
est bien placée sur ce marché avec sa
capacité a prouire S00 & 600 tonnes par
mois.

Grace i ses faibles couts de production,
Fapmad estime qu'elle dispose également
d'un fort potentiel d'exportation pour cer-
tains de ses autres pruduits (les cahiers
d’'exercices, par 2xemple, qui peuvent se
vendre 38 moins de 1 FF chacun). Autre
atout de la société : ce secteur ne nécessite
pas de grosses capacités de production
pour &tre renable. De plus, Papmad con-
tinue également de fabriquer des produits
toujours demandés sur certains marchés,
I'Afrique, par exemple, et qui ne sont pius
fabriqués par d'autres sociétés des pays
plus développés. Les pepiers stencil en
sant un excmple. Enfin, ie potentiel d’ex-
portation de Papmad ne cesse d'dtre
favorisé par les dévaluations successives
dufranc masigache.

Dans le cadre de ses efforts de modemi-
sation et avec I'side de I'UNIDO, Papmad a
récemment investi queique 200 MFMG
dans I'extension de ses dispositifsinforma-
tiques. | s'agissait principsiement de
développer les procédures d'achat de
matibres premidres et ['administration
interne.

Dans ls méme temps, Ia société méne
des études relatives d I'utilisation efficace
des matiéres premisres dans ses proces-

sus de fabrication ainsi que dans des mé-
thodes d'optimisation de [a production et
de 'amélioration de la quaiité. Le travail
effectué sur du papier 3 écrire de couleur
satiné en est un exemple.

L'usine d'exploitation de Papy::ad com-
prend prés de 30.000 m? d'espace de tra-
vail couvert et ia société emploie 90C per-
sonnnes. La société attache beaucoup
d'importance aux conditions de travail et
aux avantages scciaux du personnel. Cela
comprend une couverture et une assis-
tance méd.cales pour le personnel et leur
famille, alors gu'une nouvelle cantine (de
200 MFMG) vient d"étre installée. Le salaire
minimum payeé par la société (90.000 FMG)
représente le double du salaire minimum
légal stipulé dans le droit du travail mal-
gache.

PERSONNEL

Dans le cadre de ses efforts promotionnels,
Pzpmad participe activement au Sponso-
ring d’'événements sportifs et cultureis
dans toute la région. Par exemple, la
société a rdcemment présenté un cabaret
jazz avec a l'affiche un chanteur local
appelé Dama, qui est également un mem-
bre du pariement national. Papmaa spon-
sorise également un champiuvnnat de ten-
nis régional relativement important auquel
participent de grands joueurs du ¥ snya, de
I'Afrique du sud et Je Ia région de I'océarn
Indien.

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE
1,308,072,000 MGF

- Avaradrano

Adresse Postale: BP. 1758 101 Antananarvo
Teldphone: 20675
Telen: 222 29
Toiefax: 24394
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BFV - National Bank for Trade

E RESEAU DE SUCCURSALES dirigé par la National Bank for Trade rassemble actuellement 27
bureaux, parmi lesquels huit d'entre eux se trouvent dans la capitale Antananarivo. La banque poursuit
ses activités dans tous les secteurs de I'économie. BVF est présent dans le monde entier grace a ses
relations de travail étroites avec 510 banques correspondantes. I s'agit de banques implantées a lile
Maurice, la Réunion, aux Seychelles et aux Comores.

La banque assure également le développement d'accords de partenariat entre investisseurs étrangers et
locaux, particuliéerement dans le contexte d'entreprises franches.

BFV représente Visa Interational a Madagascar (service de crédit et réseau de commergants).

Nous pouvons également simplifier vos opérations commerciales et garantir ia réussite de toutes vos transac-
tions financiéres lors d'opérations de change.

Avec BFV, faites des projets en toute confiance.

Siege social : ANTANINARENINA — ANTANANARIVO
14, Lalana Jeneraly Rabehevitra, BP 196
Tel: +261 20691 Fax: +261 34535 Telex: 22257-22264

Branches al. Antalaha Antsirals Antsiranana Andapa Farafangana Fencanvo Atsinanana Fianaranisoa Mahajanga Manakara Mananjary Morondava
Nosy-Be Sante-Mane Sambava Tokary Tolagnaro Vohemar Toamasina: Avenue da l'independance. Rue du Commerce. Bazar - Be




i . MADAGASCAR : PERSPECTIVES ECONOMIQUES

Reprise austere

Madagascar s'est laissé tenter par I'économie de marché, mais 'économie doit faire
face au défi de la dette et du manque d'investissement.

SHustion
mu. Métaire
{en smn.iars
de FNii»

Holdings ex's:¢ urs {net)
Crédit nationzi

Crédit net au gui  arnement
Crédit eu sec. priv._ % entrepriges 950,5
Holdings = Entre; :. 13
Aggregst monéta:re
Entreprises ext. & lur:, terme  2.336,3

Divors (net)

ES récentes riformes économigues et politiques
de Madagascar représentent un renversement
total des politques ininalement miscs en ocuvre
par le précedent rigame. Cest la raison pour la-
quelle il est d’avant plus difficile de predire le comporte-
ment de économie par deduction des tendances passees.

Toutefois, une étude des stratégics économiques de
remplacement pour Madagascar menee au milieu de 'an-
née 1993 par la RBanque mondiale, souligne la situation cni-
tique dans laquelle ke pays se trouve actucllement.

Selon cette etude, si le programme du gouvernement
visant 3 attirer les investissements ¢trangers et a con-
solider les finances du secteur public ctait mene
rigourcusement, le pays pourrait d'ici 10 ans retrouver Ie
niveau de bien-¢tre relaif dont il jouissait au début des
annévs 1970, Mais si la tendance dominante des 20
demiéres années continue a prévaloir sans étre controlee,
alors Madagascar nisque incvitablement de sombrer dans
une pauvret¢ génerale et urc aggravation du sous-
déveioppement.

Les chiffres suivants sllustrent bien la situation
¢conomique actuclle. Premicrement, selon les propres
calculs du gouvemnement, Ie déficit de fa balance des
paiements devrait atteindre 560 milliards de FMG (387
MSi a la fin 1993. Cela représente une aggravation de 5%
par rapport au déficit de lannee precedente.

Dans le méme temps, les réserves officielles de devises
ctrangeres représentent 3 peine plis d'une semaine d'im-
portations, le pétrole de: Madagascar ¢tant responsable a
25% de la facture des importations.

En outre, 2 la scconde moitié de 1993, les amiérés surle
remboursement de la dette exténicure avaient augmenté
de quelgue 1.507 milliards de FMG (773 M$), ce qui ¢quiv-
aut a deux fois les gains totaux de 'expontation du pays
pour 1992, 1l devrait étre conclu avec la Baaque mondiale
ctie FMI des mesures de rééchelonnement de ladette et de
nouvelles lignes de crédit au début 1994, Le soutien con-
tinu Je ces deux institutions d'aide  multilatérales
comptera on ne peut plus dans les perspectiver de reprise
de Madagascar pour les prochaines années.

Du plus, ks dépenses enregistrees sur le compre
courant du gouvemement pour Fannee 1993 nsque ues
probablenent dratteindre 30 milliards de FMG, par rap-
port aux 658 milliards de FMG de Fannee precakente. Le
deficit budgétaire de 368 milliands de FMG en 1992 devrai
toumner autour Jde 531 milliands de FMG a La tin 1993, soit
pres de 6.6% du Produie National Brut (PNB! de
Madagascar.

Le PNB en 1993 risque vraiscmblablement d'aug-
menter legerement de 1,9% par rapport 2 1992, Mais e
taux Jd'augmentation de la population st tel que cela ne
suffira pas a empeécher une nouvelie baisse de Ia produc-
tion par téte. De plus, la prdduction des entreprises 2
Madagascarestde 52 30% infericure 2 Jeurs capacites opti-
males.

“Au dela de la crise financicre gui afflige notre pays
nous souftrons awourd’hui de ne pas avoir réussi 2 nous
attaquer a la gestion financiere, la déterioration des infra-
structures de production, et 2 une perte de mativation
chez nos travailleurs” a indique le nouveau Premier
ministre, Francisque Ravony, lors de 12 présentation du
plan d'action du gouvernement au parlemer: en aoat
demicr. “Cette situation. demande un  programme
d'austérité, marquant unc rupture nette avee le passé” a-t-
i} ajoute.

Sclon la récente étude de la Ranque mondiale, la réals-
sation du scenario économique Ie plus favorable depend
entierement de la possibilité accordée au sceteur prive de
se développer dynamiquement ainsi que du développe-
ment rapide de la production destinée aFexportation. Cela
nécessitera un taux Jd'investissement (de ressources
¢trangeres et nationales combinées) d'un minimum de
20% du PNB d'ici al'an 2600.

L'¢tude montre gue “ce taux d'investissement requicrt
unc stabilité financiere, ainsi qu'unc capacité d investisse-
ment national a la fois du secteur privé et du gouverne-
ment” .

“1l faudra augmenter les investissements nationaux
{qui mis 2 part Faide exténcure sont aujourd hui negatifs),
de 120u13% environ d'ici a la fin de la décennie.” CL

1992 1993
Décembre Décembre  Janvier Février Mars Avril Mai Juin
avant apreés

consolidstion consolidation

-3983 2743 2418 226,7 252,0 2785 2818 292,2

1.382,1 1.6817.0 1.568,6 1.604,9 1.607,3 1.839.0 1.646,8 1679,1

4316 666,5 6508 6619 6711 6958 691.1 711,98

950,5 947,7 843,0 9583 9431 9565 967,2

9838 1.891,4 1.840,2 1.831,7 1.859,3 19174 197285 1.971,2

1.2368,0 1.238,0 1.2120 1.221,7 1.245,4 1.274,2 1.2930 1.330,1

2785 276,5 273,2 2731 2728 272,4 2727

-2.588,6 3783 B8 3368 3408 370,7, 83,0 3685
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ADAGASCAR : POSSIBILITES D'INVE

TISSEMENT

Quand Madagascar
s'evellle

Aprés des années de mauvaise gestion, d'inefficacité et de sous-exploitation qui ont
créé des possibilés dinvestissement mais »ussi des problémes chroniques, I'économie
malgache s‘cuvre enfin au commerce.

E TOURISME, Jagriculure, fa production

expartée ot Jinfrastructure sont des domaines

prioneires au niveau de Finvesussement. Cest

La réponse donnee par le ministre G IEconomse
Jde Madagascar, M. Tove Rabetsitonta, lors d'une reunion
guit s'est tenue 3 Pans en septembre dernier.

fas ressources agricoles du pays sont considerable-
mert sous-exploitees, avee la plus grande partie de Facti-
vite - oncentree ster L agnicuiture de subsistance.

Rosultae @ la production actuclle ne couvre pas les
besors alimentaires du pays, gui dotvent étre satistaits au
moyen dimportations. Par exemple, be deficit en matiere
de cércales ese de pres de 180.000 connes et celui des huales
vegetales, de 13.000 tonnes. [ici a Fan 2005, ce defient
ponrrait augmenter pous atteindre 215.000 tonnes par an
pour le nz, 130.000 tonnes pour e ble ¢t 42.000 wnncs
pour les hudles vegerales,

Les marches dexportation de Fagro-alimentaire sont
mal organisés ¢t souftrent touours dun hentage de
restiictions reglementaires. Dans ce secteur, les types de
produits dont on pourrait développer Pexportation com-
prennent La vanille, e cate, le poivre, fe coton et Farachade.

Les frunts de mer accupent desa e position domi-
nante dans Je secteur de Fexportation de denrees alimen-
taires. Les ressources marines abondent sur les 5.000 km
de hittoral, et fe potentiel de developpement des exporta-
tions d'espices telles que e crabe, les langoustes ot les
algues est ¢normice,

Le bonas et fes produits en boss pourrarent egalement
étre rentables. Toutefos, Madagascar ¢prouve des diffi-
cultés a concilier son besoin d'extension de Fexplotation

8 CORPORATE LOCATION

commerciale aveg les besomns 3 plus fong terme de protec-
nion d¢ Fenvinsnnement ot de la gestion des ressournces
naturclles du pays.

INDUSTRIE DE TRANSFORMATION

Avece 14% du PNB, I'industne & transtormation aceupe
wupurs une place modeste dans Feconomic malgache.
Structurce dans kes annces 1970 autour d'une dynamique
de substutution aux importations, le secteur de transfor-
mation tente desormais de s adaptes aux nouvelles condi-
tims du marche. Les plus petites socictes du secteur prive
s sont montrees les plus dfficaces daas ce domaine, parti-
culicrement en maticre Je production destinee i Fexpor-
tauon dans les secteurs du texale et de la chaussure.

Le textle ot Pagro-alimentaire reprosentent la plus
gusse partic de Vindustrie de tanstormation malgache.
Les élements les plus importanes de ce demier secteur
regroupent la production de sucre, les huddes vegetales, les
alments en conserve, les viandes cuntes, §e lait, le capioca
ctla fanne. Bien que plusicurs indusenels du texeile impor-
tene leurs matieres premieres, les possibiliees de creation
de systemes de priduction sont auwourd b plus nom.
breuses. Le coton est un produit local important, alors que
fa soe, e osisal, le mfts ot e e sont en cours Jde
developpement.

TOURISME

Le secteur du tourisme ost Fun des seetenrs enregstrane fa
plus forte croissance a Madagascar. Le pays beneficie d'un
chimas tropical, modere par des influences temperees et
presente un vaste payvsage cotier ainst que des plantes ot
des anmimaux exotigues. A celi vient s'agouter Fattrag des
travaux artisanaux ct importance trdtionnclement
accordee 3 Faccueil des tounistes

St e wurismie s'est consideablement developpe, 5l
demeure 3 un mveau plutot bas. Par exemple, entre 1985
ot 1990, Je nombre de tounstes est passe de pres do 23500
apratiguement 33.000. Sclon le nunistre de 12 Promotion
du tourisme ot de industnie, M. Henzo | Razatimaheleo,
des etudes demandecs par son mainistére ent montee Gue
Madagascar pourrait accucilhir 235000 visiteurs &'
I'an 2000. “Cela suppose un gros eftort dans des domatenes
tels que L construction d'hotels, les itrastnictures, et des
prix de transport acrien competitifs ” agmte-t-5k

MINERAUX
Madagascar est riche ¢n ressourees nuncrales Lindustne
mintere represente quekgue 10%, des gamns a lexportiiion.




Les ressources exploitables vont des mineraux industriels
tels que ic chrome, ke quarts, ke charbon et le feraux prerres
précicuses ot semi-precicuses, de type rubis, saphirs et
emeraudes. De plus, QIT, une filiale de RTZ, menc
actucllemnent des recherches sur les possibilites d'ex-
ploitation minicre dans le sud du pays.

PRIVATISATION
On ne sait toupurs pas s bien jusqu'a qued puing kes
entreprises nationalisées encourageront Finvestissement.
Bon nombre de ces entreprises presentent des situations
financieres desastreuses et fe gouvernement st en train
dadopter une approche prudente vers la privausation.

“II s'agit dun domamne delicat. Nous n'excluons
aucune possibilite, mais la pnvatisation n'est pas neces-
sairement une priorite immediate,” a déclaré le minsore
de I'Ecomomic M. Tovo Rabetsitonta en septembre a Paris.
Sclon lut, bon nombre d'entreprises du secteur publigue
sont encore redevables de dettes importantes et ne peu-
vent pas simplement étre pnvatisees. De plus, 3 ce stade
de developpement du pays, les entrepnses du secteur pub-
lic ont un role a pouer au nivean de la moderation de aug-
mentation des prix.

SOURCES

Pour enrayer cette situation, e gouvernement entend
créer un service dinformation groupe destne aux
investisseurs potenticls, qui rassemblerait toutes les dif-
férentes sources de données sur les marches locaux et fes
possibilites d assaciations. En attendant, il est plutoe ditti-
cile d'obtenir des informations a jour et de qualite. Parmi
les sources possibles, les hangues, les fedérations commer-
ciales et les chambres de commeree. 1l a'existe que peu
d'entreprises specialisées en conseil commercial.

Jusyuail y agquelques annees, IEtat detenait un mono-
pole sur les banques a Madagascar. Dupuis, les capitaux
prives ont ¢t¢ admis dans ce secteur. Pres d'une demi-
douzaine dinstitutions  hancaires commerciales sont
aujontrd hui sur le marché. Ces demiceres foumissent sou-
vent des informations d'ordre commercial ainsi que
financier.

Par exemple, fe BMO! et le BNI-Credit Lyonnais sont
en mesure d exploiter leurs liens avee les réscaux intema-
tinnaux des hangues frangaises BNP et Creédit Loyonnais,
respectivement. Un autre exemple plus specialise est
FUCR, qui csi affilic a des bangues parentes de Tile
Maurice et en Afrigue dusud.

De plus, la principale compagnie d'assurance mal-

MADAGASCAR : POSSIBILITES D'INVESTISSEMENT

investisseurs

giche , ARQ, a crée une siciete de capital nisque appelee
Fiaro. “Nous avons pris une paracpation dans 33 entre-
prises, soit un investisserment total de quelque 3 mulliands
de FMG (1.58M 81" a indique le chef dexplotation, M.
Pamck W Razafindrafito.

[Yapres une ctude necente mends par le FIAS (Foreign
Investment Advisory  Servicei en association avee la
Bangue mondiale, centains investisseurs ¢trangers poten-
ticls auraient ¢té dissuades : les parties locales esperaient
trop de benctices sans pour autant étre préts 2 prendre un
degre de nsque cgquivalent. Sein s avteurs, des
responsables ont dgalement parfois encourage cette
approche, bien que Ies atttudes devraient changer a
mesure que les avantages des investissements ¢trangers
directs deviennent plus evidents. CL

BANQUE MALGACHE DE

Place de i'iIndépendance, Antaninarenina

“Entreprise Franche-Zone Franche”

BMOI

(BNP - Dresdner Bank - Banque Bruxeflss-Lambert)
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Tel: +261 2 34609
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Tix: 22381
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UALITE, COUT et adaptabilitc de 1a main-
d'ocuvre font partie des premicres questions
que les investisseurs érangers voudront
poser 3 propus de Madagascar. Le pays offre
un grand réservoir de travailleurs experts, bon marche,
pouvant étre formés rapidement et cfficacement.
Cependant, il existe un manque important en techniciens
qualifiés et cadres woyens. Avee Paide d'organisations
internationales, le goevemement ot des organismes pro-
fessionnels tentent maintenant de s'attaguer au probleme.

D'apres les chiffres du gouvernement, la main d'ocuvre
totale en 1990 était de 5,389 miillions. Dans le méme
temps, une étude récente menée par la Bangque mondiale
souligne que la main-d'ocuvre salaniée totale dans Ic
“secteur formel” non-agricole représente tout juste 2,7%
dela population.

Madagascar est un pays jeune dont plus de ia moitie de
la population 2 moins de 20ans. Combiné 3 une croissance
démographique annuelle de pris de 3%, le réservoir de
main-d'ocuvre potenticlle du pays ne cesse d'augmenter.

Le FIAS (Foreign Investment Advisory Servicel, filiale
de la Banque mondiale, a réicemment rééxaminé les per-
spectives d'investissement de Madagascar. 11 en ost
ressorti que la main-d'ocuvre abondante et serviable con-
stituait {a source de motivation principale des investis-
scurs potenticls dans Madagascar.

COMPETITIVITE
Le FIAS a également noté que les salaires de cadres étajent
extrémement competitifs, ct que les niveaux d'éducation
dc 1a main-d’ocuvre étaient relativement éleves. DYapries
le FIAS, les investisscurs sont généralement satisfaits par
leur personnel 2 Madagascar et considerent les problemes
liés ala main-d'ocuvre, plutit minimes.

“Nous avons découvert que nous pouvions former le
personnel trés rapidement,” indique Jean-Pierre Maurus,
entreprencur et conseiller en développement d'entreprise,
a la téte de deux “entreprises franches” non loin
d'Antananarivo. L'unc d'clles, (Janel Factory Madagascar)
sc spécialise dans les vétements, alors que l'autre
{Fleurus), fabrique des bracclets de montre. “Nous avons
cngagé des personnes vivant 3 proximité de I'usine, sans
formation, ct que nous avons pu former au niveau requis
¢n trois mois.”

Curicusement, malgré e taux de chomage élevé,
plusicurs cmploycurs font face a des problemes d'absen-
téisme, pendant que d'autres soulignent I taux élevé de
chapardage par les employés. On trouve également bon
nombre de rapports langement accréditées dénongant la
non conformité de certaines sociétés aux réglementations
gouvernementales relatives aux salaires minimum ct aux
conditions de travail.

CORPORATE LOCATION
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Réservoir inexploité

La main d’oeuvre jeune et de bonne volonté de Madagascar constitue souvent le point
d'attraction principal des investisseurs. Le gouvernement et des organismes
profesionnels s'attaquent désormais a la question cruciale de la formation d'un nombre
suffisant de cadres moyens et de techniciens qualifiés.

Madagascar dispose d'un code du travail détaillé ot de
lois connexes sur la seeurité sociale. “En termes generaux,
ces lois s’appliquent cquitablement a toutes les parties”
indique Hanpa Grafin Keyserlingk, conscillere en
investissement et gestion financiere des entreprises,
dirigeant un cabinet de conseil . Antananarivo. “La loi
protege 'employé sans pour autant pénaliser Iemployeur.
De plus, le salaire légal minimum cst trés modeste ot dans
1a pratique, le nombre de greves est limité (v tous les cas
dans le secteur privél, ajoure-t-clle.

Le salaire minimum légal est actucliement de 40.490
FMG {22 $) par mois. Les employés ont droita deux jours et
demi de congé paye par mois ou a 30 jours par an. Les
cmployeurs doivent cotiser 3 un régime d’assurance medi-
cale de 5% 2 5,5% des salaires du personnel. Ajouté a cela,
les charges de sécurité sociale s'élevent 2 13% des salaires
payés (8% dans le secteur agricole).

La semaine normale de travail légale et maximale est
de 40 heures (48 heures dans ke secteur agricole). Les
heures supplémentaires ne peuvent dépasser 20heures par
semaine apres autorisation de l'inspection du travail. 1Y
existe une gille precise de primes de salaire pour les
heures supplémentaires, allant de 30% en sus du taux de
base pour Izs huit premiéres heures supplémentaires a
100% pour le travail les jours férics.

Aucun contrat de travail ne peut étre résilic sans
préavis. Le deélai de preavis dépend dutemps de présence de
I'employé dans la société et de sa catégorie professsion-
nelle. Par exemple, e délai de préavis d'un ouvrier non
qualifi¢ ayant travaillé dans la société entre un et trois ans
est Jimité a 10 jours alors que cclui d'un cadre supéricur

Statistiques sur I'emploi

Population active 5.700.000
Secteurs modernes et informels 350.000
Fonctionnaives du gouvernement 95.000
{sauf forces armées)

Secteur du commerce 100.000
Industrie de transformation 50.000
Taux de chdmage 125 15%

Augmentation de la population active

1980-1968 2,7%
1986-1980 29%
Apris 1980 3,2%

L'sugmentation de la population urbeine sotive
représents prie de 28% de Faugmentation de la mein-
donmre.

A
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ayant travaillé dans la suciété pendant plus de cing ans est
dee six mois.

Les investisseurs créant une suciete selon les disposi-
tions du Code des Investissements ou du égime de Zone
franche sont soumis 3 cus lois au méme titre que les entre-
prises locales. Dans le méme temps, le nombre de cadres
expatrics residant 3 Madagascar w'est pas limité, bien que
les permis de travail et les permis de séjour soient obliga-
toires. Les premiers sont émis par Ie ministere du Travail
et les seconds, par le ministere de Pintéricur et 1a proce-

dur ne doit genéralement pas prendre plus de deux trés rapide-
semaines. Le personnel expatrié peut transférer 60% de R
son salaire net a 'étranger ou 35% s'il est accompagne & ment,
sa famille | 70% ¢t 50% respectivement dans le cas dentre- JEAN-PIERRE
prises franches). MAURUS
Un certain nombre dorganismes professionnels a ENTREPRE.
Madagascar ont mis en place des programmes de forma- NEUR ET CON-
tion pour les  ouviers ctou ks futurs SEILLEREN
cadres.L'organisotion Formaco en est un exemple : clle DEVELOPPE-
forme des ouvriers du textile. I existe également une MENT D'ENTRE-
fedération d'entreprises de moyenne taille du secteur PRISES

privé appelée Fivinpama. Le président de la fédération,
Desire E. Ralijaona indigue que leur nile principal est de
renforcer 1a solvabilité des entreprises membres en four-
nissant des garanties aux établissements de crédit. “Nous
estimons aussi important d'aider 3 la formation dans des
domaines d'importance pratique comme la gestion des
stocks et de la trésorerie et les relations avec la banque des
clients” ajoute-t-il.

I existe ¢galement plusieurs écoles de commerce

I

FINANCIEF.L D'INVESTISSEMENT ARO - FIARO

SOCIETE DE CAPITAL RISQUE.
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FINANCIERE D'INVESTISSEMENT ARO ~ FIARO
Antsahavola
B.P. 725
101 Antananarivo
MADAGASCAR

Téléphone: (261 2) 342 60
| Télécopie: (261 2) 221 47

supéricures ot centres de gestion, parmi lesquels le
“Centr: de Formation des Cadres” et un institut prive
appelé VISCAM. L'INSCAE (Institut National des
Scicnces  comptables ¢t & PAdministration
Jd'Entreprises), un organisme public, dispense des cours de
commerce de troisieme cycle.

EDUCATION

Mais plus fondamentalement, le gouvernement rééxam-
ine le systeme de I'éducation nationale. En effet, les
ressources de I'école primaire étant insuffisantes, le bud-
getaprincipalement été dépensé dans les salaires des insti-
tuteurs aux dépens du matéricl d enseignement. Selon un
récent rapport de la Ranque mondiale, I'éducation
secondaire ne pripare pas corectement les étudiants a la
vic active <t les universités sont surchargées car tous les
ctu-diants ayant réussi centains examens y o automa-
tjuement acces.

Pour lutter contre cette situation, le gouvernement
prend des mesures visant 2 améliorer la formation tech-
nique. Des employeurs se voient demander leur avis quant
a la conception des cours et on essaie de maintenir les
cotits 2 vn minimum cn faisant appel aux services d'écoles
de commerce privées et d'organisations non-gouveme-
mentales.Une partie de cet effort consiste dans un
investissement de 30 M$ comprenant T'aide de I'Agence
pour le développement intemational et de la France dans
un programme appelé Breftec. I sagit dans ce programme
d'encourager une nouvelle approche globale vers une édu-
cation professionnelle CL

ARO

votre Partenaire en Assurances

La meilleure des garanties en matiére de
PREVOYANCE
PROTECT!ON

SECURITE
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A votre entiére disposition.
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Droit des entreprises

D’aprés HANNA GRAFIN KEYSERLINGK, Directrice du cabinet Hanna G. Keyserfingk,
Conseillére fiscale, juridique et financier a Antananarivo.

MADAGASCAR, cest le droit frangais d'avant 1960 (2

quelques dispositions pres) qui s'applique aux saciéés.

A partir de cette date, et particulierement sous la

ieme République, de nouvelles lois sur les sociétés

ont été établies, avec la prise de participation du gouvernement pou-

vant atteindre 100% dans les “entreprises socialistes” ou sociétés

nationalisées. Cette tendance a désormais été inversée avec un pro-

gramme de privatisations et I'abroyation de la “Charte des entre-

prises socialistes”.

Comme dans le droit frangais, les sociétés sont divisées en deux

types : les sociétés de personnes et les sociétés par action, ou des
formes hybrides des deux.

SOCIETES DE PERSONNES
Elles reposent sur |'intuitu personae. Les responsablzs ou partenaires
actifs ont les pouvoirs des commergants. Ils sont conjointement et
indéfiniment responsables des dettes de la société. A notre connais-
sance, ce type de société n'a jamais été utilisé par des investisseurs
éirangers.

SOCIETES PAR ACTION

La responsabilité des actionnaires se limite 2 leur contribution. Les
assacie¢s disposent de druits représentés par des actions négociables.
La société anonyme {SA) est le modele des sociétés par action. A
Madagascar, on retrouve la forme classique des SA - Président,
Conseil d'administration, Assemblée genérale. En revanche, la
forme allemande de 1a SA avec Consuil d’administration et Conseil
de surveillance n'existe pas 3 Madagascar.

Caractéristiques de Ja SA:

 Constitution : la SA peut étre constituée avec ou sans émission
d'actions dans le public. C'est a partir de a loj de 1867 ct de scs
clauses modificatives gouvemnant les sociétés anonymes i
Madagascar que sont redigés les mémorandums ct lcs statuts de
sociétés modemes, comparables 3 coux des sociétés frangaises du
meéme type.

» Nombres d'actionnaires : min. sept, pas de limite supéricurc.

» Actif ct capital L'actif peut étre réalisé par apports en numéraire ou
en paturc. Dans cc demier cas, le commissaire aux apports doit
procéder 2 unc évaluation préalable. Les actions représentant le
capital de la saciété peuvent étre nominatives ou au porteur, selon
les dispositions statutaircs ct la nature de 'actif. Depuis 1957, le
capital de socicté minimum cst de 500.000 FMG,

* Gestion : lagestion d'unc SA cst assurée par’ : conscil d'administra-
tion composé de 3 3 12 membres. Les membres du conscil sont des
individus ou desentités juridiques, ils doivent étre actionnaires. Le
conscil est ¢lu pour six ans maximum, renouvelable. Les membres
du conscil sont soumis A révocation ad nutum. Lo président du con-
scil est élupar les nmiembres du conscil. 1l doit étre un individu, Il ese
chargé de la gestion générale de la sociéee. 11 peut sc faire aider d'un
dirccteur général, qui ne dost pas forcément faire partic du conscil
d'administration.
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Les membres du conseil assument des responsabilités civiles et
pénales. Voici des exemples pouvant entrainer une condamnation
penale : distribution de dividendes fictifs, falsification de rappons
financiers, abus de biens sociaux, etc.

¢ Assemblév générale ‘tous les actionnaires peuvent y participer.

Les assemblées genérales extraondinaires (AGE) sont appelées

en vue de lamaodification des statuts

-Conditions de validité {sur premiere eonvocation) : quorum 50% ;
majorité : 2/3 des actionnaires présents ou représentes.

Les asserrblées générales |AG) traitent de toutes les affaires 2
I'exception de La modification des statuts et des décisions relatives
ala direction genérale qui relévent du conseil d'administration.

-Conditions de validité {sur premiere convocation) : quorum 25% ;
majorité : majorité simple des votants.

-Commissaires aux comptes externes : obligation légale, par un
expert-comptable.

SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE(SARL)
Dans ces saciétés, 1a responsabilité des associés est limitée par le
montant de I'actif. En d'avtres termes, les associés individus contin-
uent de jouer un role ¢t sont identifiés. Les actions de La société ne
sont pas négociables.

Caractéristiques de la SARL :

e Nombre d'associés - minimum deux, pas de limite supéricure. Lz
société unipersonnelle 3 responsabilité limitée n'existe pas a
Madagascar.Les associés peuvent étre des individus ou des entités
juridiques.

» Actif ct capital de 1a société : voir SA, 2 la différence prés que cer-
tains actifs en naturc ne nécessitent pas d'évaluation préalable d'un
commissaire aux apports. Les actions représentant le capital de la
société doivent étre nominztives.

*Gestion : la gestion d'un: SARL est assurce par un ou plusicurs
gérants, associés ou non, nommes dans les statuts dans un actc
séparé, avee ou sans limite de durée. Les directeurs doivent étre des
individus. Le directeur est totalement libre de représenter la société
envers Ics ticrs. Il est responsable de mauvaise gestion {voir respon-
sabilités des membres d'une SA). I peut uniquement étre révoqué
pour des raisons légitimes (apres décision d'un jugel.

* Asscmbhlées géneérales : tous les associés ont droit &'y participer.
Pour la fonction des AG et AGE, voir la partic consacrée aux SA. De
plus, toute admiasion d'un tiers, soit pour e transfert d'actions de la
société ou l'augmentation du capital doit faire 'objet d'une AGE.

- quorum et majonud

AGE - majoric¢ bilatérale : majorité des associés comptés par
téte qui représentent les 3/4 du capital de société ;

AG - majorité absolue des actions existantes sur premiere con-
vocation, majorité relative sur lascconde.

» Commiassaire aux comptes externe ; aucunc obligation légale. CL
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Exportations : la clé
e ['enrichissement

Madagascar reconstruit son infrastructure industrielle de fagon a en faire une base bon
marché pour les marchés de la CE, des Etats-Unis et de I'Afrique.

L7le nation de

cherche &
relancer les
marchés d'ex-
portation
étrangers.

E SON bastion naturel dans {'océan Indicn,
lile nation de Madagascar cherche a l'est
enmme a l'ouest a engranger le potentiel de
marché du futur. La production destinée a
I'exportation est une priorité si I'on vt espérer voir se
renforcer les marchés intéricurs toujours faibles du pays.
Les investisseurs étrangers risquent vraisemblablement
de suivre le méme ordre de priorités.

PRINCIPALES EXPORTATIONS

Les principales exportations de Madagascar relevent des
secteurs agricoles ct extractifs : varille, crevettes, café,
clous de girofle, coton, chrome et graphite. D'apres les
chiffres de 1991, les principales destinations d'exportation
par ordre d'importance sont les suivantes : France, Etats.
Unis, Allemagne, Japon, les pays du Commonwealth, la
Reéunion, e Royaume-Uni, lile Maurice, 'ltalic ct la
Belgique/Luxembourg,

Suivie del'Allemagne, du Japon, de ltalic, du RU, dela
Chine, dc  IEspagne, des Pays-Bas et de la
Belgique/Luxembourg dans cet ordre, la France esten téte
des pays exportateurs vers Madagascar.

En 1992, la valcur totaie des importations (499 M$) a
dépassé celle des exportations (292 M$! de plus de 40%.

“A ce stade de développement du pays, il serait
irréaliste de s'attendre 4 ce que les exportations soicnt
supéricures aux importations. En outre, cela ne scrait pas

souhaitable, car pour le moment, nous avons un grand
besoin de biens de production de Pertéricur afin de
reconstruire notre base et nos infrastructures indus-
trielles,” expligue un représentant du ministere de
I'Economic.” A court terme, il s'agit pour nous d'avancer
en réduisant au maximum le déficit conapte 2enu de ces
besoins,” ajoute-t-il.

Si ce facteur explique une bonne partic du déficit, le
mangque de fiabilité de certains foumisseurs locaux en est
¢galement responsable. Par cxemple, des sociétés
¢tiangéres ayant depuis peu construit des usines de trans-
formation a2 Madagascar constatent qu'elles doivent sou-
vent importer des pieces et des matériaux qui pourraient
&tre produits localement, en raison de problemes lics au
controle de qualité ¢t 3 Fobservation des délais de livrai-
som.

HERITAGE

L'héritage de pres de 20 ans de controle de la production
par le gouvernement est largement responsable de ces dif-
ficultés. A mesure que les technigues de gestion évoluent
avec unc ouverture vers les principes de 'économic de
marché, et que les déficits béants dans l'infrastnicture de
production sont comblds, une plus grosse pardie des
hesoins du pays (hiens de production et bien de consom-
mation) devrait pouvoir étre produite Jocalement.

Avec une population totale de quelgue 12,2 millions ct
une superficic de 580.000 km2, Madagascar (quatricmeile
la plus grande du monde), présente une densité de popula-
tioa moyenne de seulement 20 habitants au km?2. Scs
habitants sont parmi Ies plus pauvres du monde. Le PNB
par téte se situe A peine au-dessus de 200 $ et le PBN total
esten cours d'augmentation amoins de ! % paran. Letaux
d'augmentation de Ia population atteint 2,8% par an ct
sclon les estimations du gouvemnement devrait dépasser
20 millions ¢n 1'an 2015. [Y'ici 13, plus de la moiti¢ de ce
total sera concentré dans les zones urbaines principales.

LIENS INTERNATIONAUX

Madagascar ¢st membre des principales organisations
internationales, telles que le FMI, la Banque mondiale, les
Nations Unies ct le GATT. En raison de ses liens avee la
Francc [ancienne colonic frangaise), Ie pays est également
un hénéficiaire des accords de Lomé qui furent adoptés par
les pays de 1a CE en faveur de leurs anciennes colonics en
Afrique, aux Caraibes et dans le Pacifique (Etats de 'ACP.

Cela donnc un droit de circulation a la plupart des pro-
duits malgaches dans les pays de la CE sans droits de
douanc. Résultat de  réglementations  commerciales
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Exportations principales 1992

américaines : les exportations de textiles malzaches sur les
marchés ameérnicains ne sont soumis 3 wucun quota.

De plus, Madagascar est également membre de la Catégorie Quantité Valet_lr.FOB
MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency) crivde [tonnes) IFMG millions)
par la Banque mondiale 2 Washington DC. Son role est de Produits animaux 11.011 974198
garantir la majorité des investissements érangers offec- Produits végétaux $8.690 2296145
tue's 3 Madagascar. Matiéres grasses et cires 145 5570

Produits alim. et boissons industrieis 31.395 208238

REALIGNEMENT Tabac & cigarettes 88 8s5.1

De fagun plus générale, suite a I'ouverture progressive du Produits mindraux 12677 490133
pays vers des marchés extérieurs depuis le milieu des Produits chimiques & para-chimiques 1.050 69129
années 1980 et la mise en place d'un nouveau gouverne- Posux & fourrures 885 322686
ment, Madagascar a pris des mesures visant a réaligner sa Bois & produits en bois 12,518 6.700,1
politique extérieure. La nouvelle approche prend davan- Textiles 13.001 494820
tage en compte les interits économiques du pays que les Divers 14715 35.200,8
considérations doctrinaires dépassées. La récente ¢ ver- TOTAL 415788 499005.9

ture vers PAfrique du sud en est un exemple, alors que le
pays tente également d'améliorer ses relations avec le
Maroc.

Le gouvernement malgache aura une tiche délicate a
accomplir : consolider les liens commerciaux croissants
avec Taiwan sans aliéner la République Populaire de
Chine qui est aussi un client potentiellement rentible. Par
conséquent, I'idée d'accorder une reconnaissance diplo-
matique officielle au gouvernement taiwanais (done il
était question] sera probablement abandonnée.

CROISSANCE
A court terme, une bonne partic de Faugmentation des
exportations devrait revenir aix sociétés Strzngeres choi-
sissant Madagascar comme base de production bon
marché dans des secteurs comme le textile.

Comme e montre les chiffres relatifs 21a création d'en-
treprises franches, les sociétés frangaises y ont joué un role
majeur.

L'ile Maurice voisine (et bien plus petite} de 'océan
Indicn constitue une autre source de délocalisation de la
capacité Je production vers Madagascar. La saciété Floreal
en est un exemple. L'économie de lile Maurice a connu
une croissance sans précédent au cours des demieres
années favorisée par une nouvelle législation sur les zones

‘Entreprises Franches’ 3 Madagascar

Selon une étude menée par le "Poste d’Expansion Economique”
d'Antananarivo (organisme officiel pour la promotion du commerce
francais), Madagascar comptait 80 "entreprises franches” en i 1993,
69 étant installées dans et autour e Antananarivo, et les 11 restantes,
réparties entreTamatave, Majunga, Diego stTulear,

Sur tes 80 entreprises, 45 étaient contrblées par des parties
francaises (74 residentes et 21 non-residentes), principalement en
coopération avec des associés locaux. 16 étsient déteues b ls majorité
per des entitds maigaches. La propriété du reste était partagée entre des
parties de Meurice, Hong Kong, Afriguo du sud, Singapour, Allemagne,
Sakie ot Espagne. '

Los secteurs industrisle couverts : vitements, tricots et activités cot-
nowss (57%), produits artisenaux ot srts décoratils (11%), production
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franches ainsi que par d’autres avantages pour les entre-
prises étrangeres. 1l en est résult¢ une augmentation du
niveau des salaires mauriciens ainsi qu'une extension de
I capa-cité de production.

A long terme, Madagascar espire rendre sa capacite
exporatrice plus autonome. Les marchés en pleine crois-
sance J'Asic du Sud-Est ansi que d'Europe et ' Amérique
du Nord sont autant de cibles potenticlles.

En raison des ressources naturelles du pays, de son cli-
mat favorable ¢t des traditions agnceles, I'agro-alimen-
taire comstituc le secteur le plus prometteur dans <o
domaine. Associ¢ aux améliorations futures prévues en
matiere de communications et de libéralisation des regle-
muntations relatives au trafic aérien, ke tourisme est égale-
ment hien place pour générer des rentrées de devises.

CRASH DE LA CONSOMMATION

Cuenains investisseurs €trangers pourraient penser qu'il
s'agit du moment idéai pour sc tailier un empire sur fe
marché intéricur malgache. Le pouvorr d’achat des con-
sammateurs a diminué de pres de 66% depuis le début des
annéys 1970. Malgré cela, un centain mombre de sociétés
sont pareenucs 3 repeérer des créneaux rentables ot ainst 3
poser les jalons d'un développement de la production
ultéricure lorsque les conditions scront meilleures.

C'ust Te cas par exemple d'un groupe malgache appeic
Siproma-t, fondé en 1986 ct aujourd hui présent dans unc
demi-douzaine de sccteurs dans tout le pays. Celavade la
production et de la distribution de produits d'entretien 2
des apences immoblieres ¢t unce branche recemmen:
développie consacrée aux voyages. Le groupe attribug sa
réussitc a unc approche de geation dynamiguce, un
investissement considérable dans des moyens informa-
tisgues ot une politique financicre fondéc sur ur, emprunt 2
wourt terme on vue de rentabiliser rapidement Iaffarre.

Cordma, unc filiale du groupe frangais Bolfose est un
autre exemple. Bollore 3 nég ci¢ avee le govwemement
malgachc 3 1a fin des anades 19 pour reprendre une par-
tic de I'entreprise de tabac Jocale contrilée par Etat cten
difficults. Apris avoir redrease I'entreprise Incale avee suce-
ces, Coralma éuudic les marchds ufricains tjours cn
cxpansion v vuc de possiblités d exportacion. CL
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Vers une voie plus
rapide

Plusieurs organismes internationaux débloquent des fonds pour aider a améliorer les
systémes de télécormnmunication et de transport inadéquats du pays.

VEC LE SOUTIEN financicr d organismes
intemationaux tels que La Banque mondiale,
FJONUII et I'PNUD, k gouvernement
prend des mesares necessaires 3 [ restaura-
tions ¢t la modemisanon de Vinfrastructure du pays.
Priorite : les secteurs des télecommunications ctdes trans-
ports. Za outre, pour reduire les cots au maximum ct
pour unc efficacité optimale, le gruvernement a faic appel
au secteur pave.

La réussite de ces projets constitucra un ¢lement
macur  dans  Jencouragement  dUinvestissements
étrangers futurs ot Fimplantation d'usines dans tout le
pays. En cffet, ies investissemients étrangers somt actuclle-
ment cssenticllement concentres dans la capiale et les
proches banlicucs.

RESEAU ROUTIER
L'ensem! I du réscau routicr 2 Madagascar s'étend sur
25.000 km, bien gue fes routes bitumees ne dépassent pas
5.500 km. Le restz sont des chemins de temre qui peuvent
devenir impraticables entre tross ct six rmois de Fanner cn
fonction des conditions chmatiques. De plus, une bonne
partic Ju réscau routicr hitume cst en mauvais état.

Lc gouvernement a ainsi mis ¢n place un programme
global pour le réscau routicr le huitieme de ce genre a étre
lancé par les autontés malgaches), visant a -estaurer une
bovine patic de infrastructure castante ct 2 ameliorer fes

relatons entre les grands centnes ; un programmee hinance
par la Banque mondaale, la CE ot La Swisse.

RESEAU FERROVIAIRE

Le pays dispose également de deux riscaux fermoviaires
publiques. Une bonne periie du matenel mulant ost
depasse et les pannes sont troquentes. La Jongueur weale
du rescau Jes deux systemes confondus! est d un peu plus
dv 800 km. Le chemun & fer sert essenticlement 3 trans-
powrier des marchandises en provenance et 2 destination de
I nigiom centrale des hautes plaines autour de la capruale
et 2 faire 12 haison avee des centres agneoles ot mmiers
mportants.

RESEAU MARITIME
Muaday.scar dispose de six porrs longue distance et de 12
ports secemdatres plus petits pour assurer des connexions
avee Eurpe, I Asic ot la region de Focean Indien. En plus
& cette infrastiucture mantime, 1l existe un canal de
1Xkm de long navigable towee Fannee ot quarelic Jes deux
ponts de la cote est de Toamasima ot Mamagary.

RESEAU AERIEEN

En raison de §'étac des routes rudimentaires, ke transpont
aerien jouc un role important on maticne d&e communica-
tions INtENICUTS comme au Miveau interiational. Le
reseau intenear couvie tout le pays. Madagascar compre
un total de 57 aéradromes Jont trois acroports intema-
nonaux. Ces demiers desservent PEvrope (la France et la
Suissel, les iles de Foccan Indien (Comores, Reunion ct
Maurice) ct est de IAfngue (Kenya, Zambic, Malawa et
Diibouts). Ixpuis peu. il cxiste de nouvelles haisons avee
I' Afrique du susdd.

Le secreur du transport acnien intericur ost en cours de
liberalisauon tandis gue les vols intemationaux devraient
étre déreglementes en 1994, Mais le transport acnien cst
¢galement un moyen cotteux de satisfaire les besoins en
communications intencures. Il existe une structure tan-
faire aux deux ticrs gui permet aux ressortissants de
Madagascar ¢t aux residants 2 long terme de banciicier de
tarifs rédusts par rapport a ccux des visiteurs 2 court terme.

PRICRITIES LIEES AU TRANSPORY
Il ressort dunce étude demandce par le mimstere des
Transports Pexistence de plusicurs chaimps d'action
pnontaises dans ce secteur : clanfication des reglementa.
tions refatives au transport de marchandises ot liberalisa.
vuon des pratiques tanfaires pour les transports, plus
instauration d'une stratégie globale couvrant tous les
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modes de ransport et les reseanx s~ Par exemple. La
sicrete des chermuns G ter RNCEM 3 des cte organesee en
Guatn unites operationneiles, vn assiste 2 une pwcnon du
persunncd ot une partie du matenet roulane ot remplace.

Il expwwe a Madagascar deux societes mantumes
publiques, ks CMR et SMTM . Scramis a une concurmetoe
mrematenale plus vive, keurs pax cleves subssene nne
prossion a ba hassse. 1Y apres des ctudes du munistene &
Transpewis fes ports de mer conunuene &e soutinr d une
table prodiectivite on manere dattritement. Pouz enre
e a cotre sitwzton, b pobtique du gouvernement
encourage la bberabisation de Facass et Fouvernture &
secteur manume au capital ctranger.

ENERGIE
Madagascar posscde Ut enorme prentic] on ressources
energetiques, particuhierement dans e domame de Tex-
ploitation de I'énerpe hydnwélectrique. De plus, la mula-
matonale Shell a depurs un certain temps dea menwe des
travaux & recherche 3 Madagascar dans le but de devou-
vrir des ressources petrolieres. Toutefuors, be resulat de ces
recherches est loan d avoir arteint fes esperanes. Le pays
dispose dune raffinene de pérole dans ke pont de

Toamasina.

TELECOMMUNICATIONS
Toutes les entreprsises s accondent 3 dire que e systeme
de teléc immunication publique de Madagascar dot
constituer une prionte absolue en temes d ameélioration
de l'infrastructure. “Cela nous coute trois fois plus cher de
télephoner d'ici a potre sicge sncial 2 Maurnice qu'd leuren
Coiite pour nous contacter,” remangue John Hargreaves, ke

PDG &k Florcal Madagascar SA 3 Antanananyo. Florval ot
un grand producteur et oumsscur de puls de coton dans e
monde entrer. "D plus. be service ot peu table ot il o
souvent impessthic de pundre notre sieee social apres.
mudr” etk

Pourtant jos hasaons telephomygues ot tax ains: que les
L par telex des prandes villes de Madagascar passent
par un central automatique. Loy connexions intema-
tonales st asserces via satelhite ot ks hasons tele-
phongues avee des pavs d outre-mer sont sutomatisees.

&8 . LANCEMENT
gouvernement
hmﬁl Lv pwvemement e un

encourage la kbérakisation de I'sc- yyand powgzmme visant 3
césetl ture du secteur ma- medermaser L integrahiee  du

. L ” reseau de telecommunicanon.
ritirme ac capital étranger. N sra acompagwe dune
Lbxerabsatun du cadre negle-
mentare, permestant ba partncipaton Ju secteur pove. 1l
wnphyuera cpalement un financement importane Jd'a-
gences intemnatenales, dont Faccord dot étre obtenu pour
pouvorr inaliser ke programme.

Sclun ke sceretaire d Bzt aux postes et aux wélecommu-
nications du g avermemert malgache, M. Andnamangato,
La liberalisaton permcttrs a des societes ctrangeres dac-
coder au secreur des telecommunicatons  malgache.
~Mous catendons conceder une partie de nos systemes &
telccommunication au secteur prive sur la base d'un
accord commun. Lappel Jd otfre 112 ouvert 3 des entre-
pascs de ditferents pays . Ex plus de la France, nous aime-
nons cgalement aous enuctensr svee les Etats-Unis, ke
Japem, ke RU, La Comee du sud et FEspagme. L
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