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Madagascar 
UNE ETUDE OBJECT1VE DES CONDITKJNS DTNVESTISSEMENT 

I~'\ 
ONU'Y9J PUBUE PAR CORPORATE LOCATION EN ASSOCIATION AVEC 
~ L'OAGANISATION DES NATION$ tJNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 
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A TRAVERS UN NOUVEAU CONCEPT DE FABRICATION DE PAPIER. 
NOUS DEVENONS MEILLEURS. 
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DEFI ECOLOGIQUE. UN NOUVEAU PAS VERS LE FUTUR. 



. MADAGASCAR : CL/MAT D'INVESTISSEMENT 

Du Marxisme ii 
l'Economie de Marche 
Madagast:ar se wut un lieu de production exemptli de droits de douane et ban man:he, 
mais les investisseuts doivent aborder rile de maniill'e rialiste. 

L 
ORSOUE DE...S ENTREPRlSE...'i p.."llS<.-nt aux 

J'l""-"'bibtt..,. J 1mplanutmn ·.iutre-mt.-r. 
Ma.h~scar n·c:st t.~-nt pas le: rrc:-
11U<.-r1111111qw nt."llU 1·c:srri1. Endh:t. lc:ra}"" 

n· .. -st quc: p..-u a11111u au IU\"1.-au 1111.:rnauunal <.'t lu-..'lc: 
.:11111mc: 'ic:UI "IU'"<."lllr cdu1 Ju n.">:Jmc: Marx1..i:c: ay.mt 
J.111110.: p..-nJam la rna1<.-ure ramc ........ Jcux J..-m1<.-rt. ... 
J..'\.'\."lllll\ ..... 

Toutd111,..ct.'ttc ilc: rut11111 Jc quclquc I.! m1ll11111." 
J luhiunt.' '-°"' rcn-nuc: 'ur k nun:hc: J..'J'Uis le: m1hc:u 
J...,. mn&."1.-S 110. le (';I}.., c:st J..-ru1s p..-u Jl;l."-c "21h 
t.-nt.,1111hn: a 1111 n.')Qmc: J..·mocrat1quc:. Au,.iurJ hm. 
S<lll llllU\"<:;lU JOIU\'<.'Tlk.'111t."lll n.-.:hc.-rchc: a<."tl\"<.'llh."llt 
....... 111\'\.-..tl,.~"W'> mtt"!TUtllllUUX <.T <."llC•IUraJte le: 
J.. ·wl• '1'11<.Tll<."llt Jc la hhrn-ntrt.1'fl'lc:. 

A c1iun t<.-rmc. lc pnnc1ral atnut Jc Madaga~r ._..,, 
"Ill n."'4:n"nir Jc rna111.J 111."U\Tc h.111 m.m:h .. ~ .. -r hahilc: 
_....,uc1c a J..-.. p..-n11J..-... J cx11m.'rat1<111 h~lc: 1111 .. -r ....... 
.,,um .... t.'t auA b..-nt.11ct.-.. qui <."11 J.."C1 iul..-nt p iur tou. .. 
C<."UX qui 111111 Jc I cxr11nauc111 unc rnoruc IUllllllalc 
Jan .. 1 .. -ur rlan .le J..'\·d•'l'l"-Tll<."lll. L. ... rm1ch a plu .. 
Ion~ t<.-rmc 'lllllt h .. .., .i l.i n.-c1111,;truct11m J...., mlra-;(ru.:
tun..., Ju J'la}"" <.'t .i l.i "-1'11...C J...., m.ir.:h .. .., 1111 .. -ncur.. II 
"a1t1t Jc J..'\·d•'l'l"-T i.. ... i:ranJ..-.. ,,.., .. uurc<..., ruturdl.. .... 
.: ..... 1 .• 1.Jm: 1 ..... 111Ju .. m .. .., .lJo:Jl>-.lhm .. -nuir ...... I cx
rl11n;at111111111111<.Tect le l11Ul1'1111C. 

RUPTURE AVEC LE PASSE 
le m111Mrc Jc la l'romounn lnJu.,mdlc <.'I Ju 
tnun .. mc Jc M.iJ.i.:.i...:.ir. \t. H.-n::o I R.i::.ihm.ihalco. 
..... 111<.T Jc"''" •'X('l..TI<."llc.:c J he 1111mc J .Ut.ur .. .., n-nu .i 1.i 
p1l1111.1uc .1rr ..... .1,·11ir n-.:u .. ur le 1.-rram. lc 011mJc.,.111 
m1111 .. 1cre ,.,...., .1 .,.,uhi:ncr Id rurcure .1.-.. -... le: .. 1 .. -n
J.i11<.c .. Jc rl.1nit1c,1!1110 ccmr.ih...ce Ju ra.,...c <:I .I mun· 
•rer !c ,,-,le Ju ..:i 1u\·cmerr..:nr .,.,u1.:nir I.: J.·,·d1 'f'I'<.'.· 
mt"lll lnJu .. md 1•lu11·11 qu nn•-nt.:r tc.. homm...-. 
1l .1tt.1ir • ..,Jan, kuf'IJ.:c1 .. 101\\ 

.. Li l.:i:i .. l.11111n ""' tc .. :on~' lr.inc.:h..-.. mm.1lcmem 
m1...c <."ll pl.ic.:•· ..-n l'>l>W ..-nc1111r.1KC 1.: .. lll\.: .. 11 .. ...cur .. 
mt.,mdt11111.1ux .1 ...: ...crvrr Jc M.iJ.i.:.i...:.ir ..:1 imm..- hd...c 
J.: kurHxp1n.11111n ... " mJ11ju..- M R.1:.1hmdh.ile1"' II 
.1111t1t<.' "N11t1• .l\'•lll" ,1c:,,. .l(c11rJc Jc, .11111111...iuun .. .1 

•tlldljll<.'. lfWl O:Jllfl'rrt"l'" "' Roll• e"ri;r11n" r.1t celll' 
p11h11qw.: cr..-t·r .1u mom .. I 'ill.IJIWI emrl111" •ur k• ""'" 
.1 t:1nq .1nnt·c• .i v•·n1r". 

.. En plu" ,k· , . ..,, •lnicrur• • ., 1ur11h1Ju"" •rct:1.1lc ... un 
.turn· .l"f'l't:I enc11ur.11:1»ml .!.: l.1 p1h111tU<' Ju Jo:lltl· 
vem..-m..-nr \'l'r' I m.-.·,11•...:m.:nr r..- .. 11lc: 11.m .. l.1 "m 
rhhC.:dlloO l'I I .1md111r.11111n .!.: 1·.1cc.:e" dU plu• l.1r1¢1: 

RWANDA-· - i .... 
'..,.-.j 

TANZANIA 

'"'· .. -null p ,...,,bk Jc t<.-.:hm'I"'-"' Jc 1111.inc<.Tnt.-nt !'Iii"" 
\·1iul111h rdan.:er I.: J..·wlurrcmt.-nt loc.:al J...., rrucc
Jurt..., bt.:n CIJllOUt.-., J..-., ra\·, 11c.:c1JcnUUX, C11"1mc le 

c.ir1ul mquc. 1..- crt.-J11-ha1l '-" "-' ""rl"'"" J.: ti111J.., 
c• immum .. Jc pl.ic.:cm.:nr .. J.-.::1.ir..- M. R.1::.1hmahal .. ~ 1. 

le l:f IU\"CmlTnl."llf \"I 1t1Jr.11t l.101:<.T olll .llltrC rr111<.'t 
.Ill J'IU, 11 .. I . l.1 t:re.lllon J Un ...cn·1._c .:JI >Up<. J.: Cl Jll...Cll 
ct J ml11rm.n111n J.-.,unc .aux m.-......... ....,ur.. pl\<"ll· 
ud ..... N111r..- 11hi.:c11t 111ul <.• lf'l,1•1..- .1 l.1tre .kc..- hure.111 
un \'ent.ihlc: h..-u Jc rmm1itlllf'l <k· M.aJ.i1:.1...:.1r. ram
cuh..-r.:ml"lll •"ll cn.:11t1r.1i:r.1nr I mv""""..cm.-nt Ju 
...cClcur rn\·c Jan, I ..-c1Jll11m1c·· exrhljlll' ,\1. 

R.i::ahm.1hal .. ~ • 
Li pr..-m1..-r..- ..-urc plu .. m1 .J.:,re Ju i:i 1t1wm.:m"nr 

.1 etc ,i.: prumul.,•11.:r r..-c,·mm.-m un J.:c.:rct \ 1..anr .1 

... mphh.:r le .. rr• ic.:···lur .... r..-.d.:ml"lll.llrl'., ""''"" 1e .. 1 ..... 

..-n '1~1,·ur. 1.: .. enrr.,,n...c• err.ini:eri· .. J.11\·cnr 11h1..-mr 
,i... .. p..·m11• ,le: .ll\·er., hur..-.iux 1:1•11\..-m.:m•·m.iux .iv.mt 
,i.: p1uv1111 c11mm..-nc..-r .i l11nc1111nncr le n11u\e.1u 
<kt:rer 1<1m .lem.1n.I..- 1L1v.rn1.1ge .k· t:•••rJmdllllll mtcr· 
m1lll•ll'nelll' JV.Int """ Cnlfl'l' en \"ll:lll'Url, prcVllll l.1 
c11n,111111111n ii un hur..-.111 unilju..-1 "l ;1111:h..-1 lJmqu..-"1 
1111 l'11n1kH.1<kp"""r1c.,Jcm.1n1k·.,.1·.1i:r•·m"nr . 

le' ..-cr.inKC"'· rc"1knr., p..·rmancnt• .1 M.1.l.1Jo:,1...:dr 
.,, '"' hhrn .I mve .. r ir .I.in .. •k·• ent r•·rn...c" I• ..:.ti•·' ..an .. 
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MADAGASCAR : CL/MAT D'INVEST/SSEMENT . . . ' 

bmitl'S. [ bns le e:is J• l"llll\.l'fl"'-'S l"tr.IDJt\."t\."S 
0<111-n.-sad..~tl'S, unc: auronsat1'111 pn.'olLlhlc 
Ju nunist~-n: J..-s flll:llll.-..-s est n.-quisc, 
lunquo: l'inn-sus.sc.'111'.-nt l"''l"llSC J..l'JSSC 
!O'· Ju l'3{'lul t•W Jc 1·mtn.l'f1SC lucalo: 
o..·11111."c:tn<.-.:. En nutn:, •"ll r.m.111 Jc b p._-nuric 
Jc J..-vU..-s <.'t~n.'S .bns le j';l)'S. le l"llll
tnik J..-sd1a~'S l"St tn1.11nursm ~"Ul-

STATUT SPEaAl 
Tnutdu1.... Li mainmc J1:s in'n"St~'Ul'S 

.. 't~n d111islSSC'.llt hmc J..-s m..-ill<."UR:S 
tnnn<.-s J· .. -n1n.,,nsc: a statut 511'-"l-ul J..'siw
miis msuun.'<.-s J..,,WS ll-s J..mii.-n.-s n..Yc
m .. -ntation." sur hnn-stissl-m..-nt. Le pn:
mil-r Jc <."\!S SUtuL'i •"St le "n.,Omc: Jc ::nnc 
tr.llllilcn 11U "Entn.,.O.'il'S ir.and11.-,,· . U !i;ar

rbqu.· uniqucllll"llt aux •-ntn.'J'lis<.-s sp:cw
~....,. .bflS 1-elq'lll"Ulftlll, hl<."ll quc J..-s l"lltn:
l'flS'.'S ltialo..'S l"t <.'rr.llljl:i.-n.'S ('W!iSl"Tlt ~-n bin: 
bJ.."1't1'111J..-. 

Le pnn<."lpal ;ivan~ Jc .. .._. st.1tur n.'s1J..
Jan.,. b p._·nuJc J· .. -x .. mpr11111 iL.;c:ak sur ks 
b..-n..i1n-s p1t1vant all..-r Jc! ;i !:>;an_,._ A ceb 
.,·a1111.1tc unc cx<.mptl•ID toe.ale Jc Jn11ts ;i 

hmp•rut1t111 .. -. a I •·XJ'llftat1•111. rlu.; Licc~-s 
lihn: aux J.."VJSc.-.. •"lfanJl:Ln.-s l"l un Jn •u ilh. 
mnc au rran...i .. n Jc o.: .. -s J..-rm•'fl'S ;i 1-0.:
rr;anp.-r_ 

Le .._-.:nnJ rypc J· .. -nrn.-rn--;c ;i su1ar spc
o.:ial hJtUfC J..n... le "Code J..-s 
lnn'SfL'-~m .. -nrs" nulp:hc: •"l s ;lf'l'i1>1uc 
aux f;J'mJ.o; 111\'l'SI L"-'it.:111l"llts Jan.-; J..-,, 
a"l1vu .. -s Jc pn..!uluon pnno.:1ralcm .. -nr J..-s
uno.-..-s au nuro.:he mtlTil'UT. Scion b natun: 
pn.·o.:1sc: Jc hnv.-i.u.o;.~m .. -nr. k o.:oJe pn:von 
la J11"'-'llh1lno.: J·,.x .. -rnpuon.o; i1suk-s sur uno.: 
p._-n1.Jc Jc Cl"'! an.o; av..-..: l"r. l')IL,. J...,. ..-x .. ·m1• 

"""·" J..-s Jrnns J· 1mp •rtan• 111 ..-r b hb..n..- Jc 
rran. .. ; .. n J..-s J1Y1J..-nJ..-s ..-t J.-s h..-ndKl.,, j 

l· .. 1r~n.:o.:r. 
Malf;J'C H'l> ITKIUtl•ll\.o; i1sc:.1k". 

~~..._.ill' l'St loin J"i:Ux un l'OlY• J"lllT k" 
um1J..-s nu c: .. -ux a la n-..:h .. -n:hc J"un ht.-u Jc 
J'r'-"'u1i:1:. "Tout k monJc '<;!It h1 .. -n quc: I..-

CHH [)f Rf [)ACT ION f'l-.;,p 5wr.iPn 

JOURNAi IS ff M-ct.io>I Rov.-.. 

DIRECTEtJR Of PROflt;(T1QN Jel! P<Yti>r 

PROOUC rlON [Motlr.o> Rmt.,,.,. l ·ro<ld (An->.,..y_ 
(!,tr~!' 

VfNTE5 tNTfRNt.TIONAl f5 C.l!h~ ll.M°">r 

OIRECTFUR OU S.FR\'ICF Of S \fNlf5 MMIV 
s •. ston 

5fAVICFS Cl lfNTFl i- r.t.cr· . .,;"' f.1o0n 

PRf 510f NT DI Hf C IF UR Gf Nf RAl R'('.tw<I 
!~.om.is 

PHOTOS N<!omtiv .-...,, . .....,,,1..-ir Ph"!o .lo"rn"' 
An!-M> 

tL..su mJustnd Jc nutn: J':IY" L'l>l vmudk
mt.-nr ln..-iu. .. unt.. a mJi\jl!C le l'r.."1111<.-r 
m1mo;rn: franc:L">!UC !Uvony. lors Jc u 
f'R.'Sl"11U(klfl Jc SCIO l'fl'l:J".lmlllc J..- ~ll.l

Vl'llll"l11t.1ll au parkm .. -nr au moL" J' a11u1 
J..-nucr: 

A m .. -sun.· \jUC ...... ra~.,. rauvn: Tn.lls p1t..-n
udl..-m..-nt l'f""f"'TI: s..- hlr J'<ll.IT truunT ..a 
v111..- Jan." un mnnJc ._,, mu1ar11111, 1 .. -s 
n1kXl"S huKam-rauqm-s h..Tit<-,. Ju ra..._..._. 
n-.:..-m J'l"llV<."llt r1111111urs .. -n1r.1nT le .:h..·nun 
Jc Ht• 1111mc .i-atta1n..,.1mrat1 .. -nr _ 

L·un..- J..-,. rlamt..: • .:c111unudl..-m..-m hir

mul .. -..-,. rar 1 .. -s ... tc:ll"tl'S J•c:xpnn:auun. 1:•"1-
l:lTnC, rar l''Cl'fOJ'lc. ,...,. n.1;1rJs l"l i._.,. Jitt1-
&:Uhl"S <.lll'•!!.IVl.._.,. .I UITO.: J';l-"-"-'f (..-,. 

mar..-hanJL .... .,. a la Jouano.:. "Ct.-.. .:nuqm-s n..
"'"'r j'lll.lrtanr !'ii-" to>1akm..-n1 ionJ..-..-,.'', 
mJi\jtU: un Tl'J'fl'Sl"11tan• Ju m1mst\·r..- Jc,, 
F1nano.: • .,._ "le: J'l'f'illltnd ..-st lum J .:1rc sult-
1sanr <'f (,.,. ..-xpunar .. -urs Jan.., l•·• ::one" 
tranc:h<.,, "'int rarcm..-m pr.:1s " .10.:n-r1 .. -r i...,, 
pru.:cJun.-,, 11..- V<T1i11:au11n nnn1111.ik-s >11111 

l t' R.tiil><YT s1.r ll.ld<ldt).l'M'.N <'S! 1.r- S1~oer.! .i.. 
t>• -tiens,Jt'• C1YOO•dtP lOCdl-or 15SN 13~7 JT6.> 
P'.• '1e .lOGf°'r.~.,-er.! 700$ fl'.ti~r-1,r (Prit1.rw
••~~~ 1rif()ff1"df•Qr' l Ut 

P<Yt °'"'" .i.. :.tr·' •"'11.T a .J.:,,,..-_.. N'> ro..t" r..cT• 
t,c..t~.or dn•t Ptrt'l' ,,.r..,oyt'°':~ Cd' . .- rt"ce"~1.r Ms 
P<"T~ J Llfpordt,. l ()C.dt-cr r.'o !Mil Ir<. PO Ru· 
966 Roc~<Mt<> v :iq 5tdT·"" J.tn'-.t>C.d m 1 14.JA 

s,, 1 ~f~qr So ~Sor .:-~~QfC:f" .~ fn1.rr.ir df»S .r.fO'l'l'.t 
trori-c; f1dt)tP-c; .1 ~linf' CPpP,r<l.tr':t ~O\•t"' tP.SP(Jf't; 

.tbht~ 'ltKit "'·• ~'P.1.·'~ ou1 oo•.r•ct1~nr dPPN_.•t'f' 

CC l'l'l:l (..,.r.,ry Hot1:0P lnt<Yn-.iT•lf l hi 
7? Towco>st"' R11 O•<t Srrdt!.::.«I 
Mttor '-"¥""$ MK I !i 6AG ur .. rP<l K•nQdo<ii 
TPI ••4 'lOfl 51)(Y.)55 fd, •44 'JOA ~IO 

NORTH AMfRICAN (JfFICi-
1 •;n" fM,1~..in' Rd', Pl1.mr. 
\NORl DUNK 
. 14}45'14t~ ~t 
On•.m.t ~;f Mt44 llSA 

(ttr.!1,ry Hou-=-.- 1r.f()frr.tt.<..r. I trl .~A ~1fh-;1f1'..1"'1 
r.cJll•Pdf''W' df f,jromQr·Pf ~~t)l•f_.tf,()f''; plr. 

' c 0 R p 0 R A r E L n c A T I 0 .y 

n< no; faut 1mrnsc:r" J..-.:bn:-t-d. 
i'araJniukm .. -nt. la ma11ll'ltl' J..-s 

mv .. -,;t~o;c.-urs ;a s-.:1n: 1mplmr..-s ii 

r..bJa~ J..'cbn.-nt n·av111r rall'aL .. 
•1'flll.1Vl' Jc J1itn.-uh .. -s ;a nhtl"lllr 1 • .,. aut1n..a
U•llb Dl'Cl'SSollTl"'- frant;nL" Pl·rnot l"ll l'St un 
..-x .. mpl..-_ 11': namniht..- tr;Jll\;a1sc. c:o.: 
J..m1<.1' a n.-.:.:mm .. -nr mto; sur rt'--J fklll lum 
Jc la c:ap1uk Amananam-.1 unc •"11Hl'J'TIS..
Jc 1nc:ur.._ 

"Li pn ..: .. -Jur•· a <."ll' rr\-s "1mpk <'f rapid..-. 
I..- pllL" JQ1"' ayam ._.,._. l'XJ'l-Jic: .. -n un..- \jUm· 

:.&me: Jc "''""" rtc.-.:1_.,..._r-tl "L..- Ian 1L: 
n avnir auc:un ran.-rum: l1ic:.1l 1111 quc: hllL" 

ll.,. ;Jc;U<ll\031rl.,, S<llt.'1'1 'ltUl'S l'lt Jchtll'l> Jc 
MaJap-.c:ar n a J'fl'Sl'Titl' aocur. prnhkmc" 
;lJllU[l'·l·11-

Cd;i Ju. 1 .. -.. stru.:turc.-.. nmJ1>1m"' Jc 
MaJaR;rsc:ar nc s.•nt r111.11<111rs J\1-' l'fltl•·r..-
m<-nt adapt..-.. .,. .1 1 .. -..:nn1mu..- Jc marc:h..
m•.J.:m..-. rar cx .. mplc. k flil\-s nc: p ........ ..i.: 
Ila." Jc "Y"r..-m..- di1c:ac:..- Jc prot .. -..:111111 Jc Li 
pmpn<-t..- mJ1L.,tndlc. Tnut<.1111,., ii ··x1sr<· 
Jc.-,;c1111U1., un hur..-.iu loc:al ..-r k" .1u111nr..-s 
..-ruJ1mr k iwuhkm..- av..-c: J...,. l'XJ'l'ft" J..-s 
N;111un.' Um .. -s 

Le..,. ..-tr;m~rs 'fU-1(,. ""'-"lit mJiv1Ju,, "" 
S<tc:ll"tO n· .. ,,, l•llll<IUl'li l'il-" XC:<'l> J Li pm· 
pnct..- r..-m..-nn..- ..-1 1mmnh1hc.-r..- .1 
M<l.Ja.l:oL....-.lf, h1..-n \jUl' la SUlUUllO S..- "'II 

"-"""1ph..- i:r.ic:..- a ,1c..,. r..-)ti..-m<-nt.1t111r_,. ""r le 
crt.·Jn-hail ('lm1..-tt.1nt I.a "'.l:Jl.ilnr..- J..
.:r..-Ju,.·h.111 .1 lun.: 1..-nn..- sur unc: J'l""' iJc: 
pm1v;mt ;111..-mclrc SO .lfl.'-

L.I rd• arm..- I" 1huq11c: a ,,._.rrm" i1 
M.aJai.:.a...c;ar J..- ,·.,uvnr ;111 .:omm.:rc..-. 
L'ahlnJonJc l"t.·i:11nom10.: pl.m1i1.·..-..-1 l"mtr11-
JtK'1on Jc la Jc.·mnc:r.111..- 1Jn1vc.-nr .:·m: la prc

m1.·r..- r1c:rrc J..- fa rr• "'I"'"'" tumr..- . 
Ct.-pcnJant. la rc:n•Kk· J..- tranllll1on 11c:ra 1hf· 
i11:1k, k .:01uv..-m..-mcr.1 r.:ntant J"cqmhhr.·r 
k" hc!llllll-' J..- rc,.m1c1ur;lflon t.'c1111<11111q111: 
r;1r unc .lc:m.mJ..- con.<1<:n,.11c:lk. Cl 
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Papeteries de 
Madagascar 

La pnllfliin papeterie de Nladagasar chen:he ii augmenter 
son potentiel er~. 

F 
ONDEES en 1963. 1es Papeteiies 

de Madagascar (Papmad) sont la 
seu1e papeterie c1ans tout roce.n 
lndien. Avec une production 

annuelle de S-10.000 tonnes. Papmad 

dominelemardlilincerieurdeMadagacar 
qui est de 13.000 tonnes environ par an. 
Souter.. par c:ette bae locale solide. la 
sor.iebi recherche d6sonnais llCIMr.1enl 

dr..possibilitasd'exportation. 

L"usine de fM>ricalion de PaprNd est 
.. clans la ville de Ambohirnam-abola. 
a pres de 1 11m a rest de 1a capitale 

Ant.wnarivo. la soc:iet8 prWoit un chifh 
d'affainls de quelque 20 milliards de FMG 
110.9 MS> c:ene annee. par rapport aux 11 
millianfsde FMG 192 MS> en 1992. 

Papmad fabrique une gammf! compl8te 

de papiers pour le march8 interieur. aila~ 
desproduits a bas prix aux papiers de luxe. 

Ses lignes de produits principaux com

Pfennent les cahiers d·exercices. les 
enwloppes, le papier en c:ontinu, le~ 
telex et les blocs-notes. Er. vuede r8pondre 

a tous les besoins du rnan:he de 
Madagascar, Papmad importe les 
quelques lignes de papier qu'elle ne f• 
brique pas elle-m6me lpapier haw :ecu
rite, parexemplel. 

RECYClAGE 
Depuis 1991.1asocieterecyc1e1epapieruse 
dequalitj moyenne. Cela lui permet defab
riquer des cahiers d'r.<ercices bon man:he 
vendus entre 200 FMG 10.10 Sl et 400 FMG 
pour les consommateurs n'ayant que des 

moyens modestes. Cette approche est 
8galement poGitive du point de vue de l'en· 
Yironnement. En outre, d8s l'annee 
prochaine, les Papeteries de Madagescar 

projdent d'investir dans la decontamina· 
tion et le recyciage de ~ use de plus 
haute qualitj. On rnponsables d'entre· 

prise pensent quecala Uf particul•ement 
utile Ii ron comp1e a pres de 3.000tonnesa 
la FWunion, 2.000tonnn a l'ile Maurice et a 
1.000tonnesaMedagascarmtme laquan· 

t1t• de papier recyclable. 
A l'origine, les Papeteries de 

Madagascar appanenaient i l'eilbepiise 
Parson & Wetmor basee aux Etals-Unis. A 
la suite d'une raprise au debut de la decen
nie. 1a socilit8 esr atJiourd'hui dlifenue a 
100% par des imnlstisseurs locaux diriges 
par le piesiddnt-directeur ginelal Patrick 

Rajaonary. Dens la lign8e de ses plans de 

developpemenl.. Papmad est en train 
d"augmenterson capital. 

POTENTIEL irEXPORTATION 
Les responsables d'erlbepiise se disent 
maintenant prits a s'attaquer a un certain 

nombnt de marches d'exportation. 

Premiers marchescibles: ceux de produits 
d·emt1a11age fabriques a partir de papier 

recycle. La soci8t8 Papmad estime qu•ei:e 

est bien placee sur ce marche ~ sa 
capacit8 ii prl>'Juire 500 a 600 tonnes par 
mois. 

Grb a ses faibles c:oUts de produc:tian, 
l'apmad estime qu'elle dispose 8galement 

d•un fort potentiel d•exportation pour cer· 

fains de ses autres pn.duits lies cahiers 

d·e~en:ices. par lX81Tlpie, qui peuvent se 
wndre ii moins de 1 FF chacunl. Autre 
atout de la sociilt8: ce sec:teur ne n8cessite 
pas de grosses c:apacites de production 
pour itre rentable. De plus, Papmad con

tinue 91ement de fabriquer des produits 

U>ujours demandes sur certains man:hes, 

I' Afrique. par exemple. et qui ne soot plus 
fabriques par d'autres sociiltn des pays 
plus developpe.. Lu papiers stencil en 
sont un excmple. Enfin, le Pofentiel d'ex
portation do Po.pmad :Mt cesse d'ttre 
favorise par les devaluations suc:ceslives 

du franc malgac:he. 
Dans le cadre de ses efforts de modemi· 

sation et awe I' aide de l'UNIDO, Papmad a 

recemrnent investi quelque 200 MFMG 
dans !'extension de sesdilpolitifs informa· 
tiques. II 1'agi11ait principalement de 
developper les procedures d'achat de 
mati«es prem•es st l'admini1tration 
interne. 

Dans le m6me remps, la ~• IMne 
des etudes relatives a l'utilisation efficace 
des mati.res premieres dan• ses proces-

SUS de fabrication ainsi que clans des me
thodes d.optimisation de la production et 
de l'ametioration de la qualite. Le travail 
effectue sur du pepier i ecrire de couleur 
2liN en est un exempre. 

L'usine d'exploitation de Papr. led com

prend prils de 30.000 m2 d'espace de tra
vM couvert et la soci8te emploie 900 per· 
sonnnes. La soaere aaac:he bea\XOUP 
d•irnportaiice aux conditions de travail et 
aux avantages SClciaux du persunnel. Cela 
c:omprend une couverture et une assis
tance rnedales pour le personnel et leur 
famillr. alors GU'une nouwlle cantine (de 

200 MFMGl vient d'itre installee. Le salaire 

minimum pave par la soci8te (90.000 FMGl 
repr8sente le double du salaire minimum 
legal ltipule clans le droit du travail mal

gache. 

PERSONNEL 
Dans le =adre desesefforts prOOlOlionnels, 
Pq>mad participe acbVemenf au sponso

ring d'evetiernertts sportifs et culturels 

dans toute la region. Par exemple. la 
soc:iet8 a r9cemrnent prisente un cabaret 
jazz avec a l'affiche un chanteur local 

appel8 Dama. qui est 91ement un mem· 
bre du parlement r.ational. Papmaa spon
sorise egaleme.-ic un champi<JOnat de ten· 
nis regional relatMlment importantauquel 
participent de grands joueurs du Kenya, de 
l'Afrique du sud et de la region de l'oc:8a11 
lndien. 

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 
1.308,072.000 MGF 

Ambol>om.,....-e. Anl..........,., - Avatll'1r-. 

Adr- P'ostele: 8.P. HSI 101 Anl.,..,,.,,,,., 

T etephoM· 206-J5 

r.,..., 222 29 

T-e.: 243-9' 
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BFV - National Bank for Trade 

L
E RESEAU OE SUCCURSALES dirige par la National Bank for Trade rassemble actuellement 27 

bureaux, parmi lesquels huit dentre eux se trouvent dans la capitale Antananarivo. La banque poursu1t 

ses activites dans tous les secteurs de l'economie. BVF est present dans le monde entier grace a ses 

relations de travail etroites avec 510 banques correspondantes. II s'agit de banques implantees a rile 

Maurice, la Reunion, aux Seychelles et aux Comores. 

La banque assure egalement le developpement d'accords de partenariat entre investisseurs etrangers et 

locaux. particulierement dans le contexte d'entreprises tranches. 

BFV represente Visa International a Madagascar (service de credit et reseau de commer~nts). 

Nous pouvons egalement simplifier vos operations commerciales et garantir la reussite de toutes vos transac-

tions financieres lors d'operations de change. 

Avec BFV, faites des projets en toute confiance. 

Siege social: ANTANINARENINA-ANTANANARIVO 

14, Ullana Jeneraly Rabehevitra, BP 196 

Tel: +261 20691 Fax: +261 34535 Telex: 22257-22264 

Branches ar Anralaha An!S1ralJ4 Ant111ranana Andapa Faralangana "'enoanvo Atsinanana F1anarantsoa Maha1anga Manakara Manan1ary Morondava 

Nosy·Be Sainte-Marie S11mbava Tol1ary Tolagnaro Vohemar Toamasma. Avenoe d8 l'lndependance. Aoo du Commerce. Bazar· Be 



. MADAGASCAR: PERSPECTIVES ECONOMIQUES . . 

Reprise austere 
Madagascar s'est laisse tenter par reconomie de marche, mais reconomie doit faire 
face au deli de la dette et du manque crinvestissement. 

(en 1"'1i:iar11s 

deFAhc· 

L 
ES n::'t."t."lltL"S n.1onm:s c.'t.·unonuqw:s L"t rnlitiqUL"S 
di: Ma.Jaµsar n.-rn."sc.-ntL"ilt lUl n:nvcrscmL'Dt 
tntaJ tk_-s rnlitqUt.'S initiakmcnt miSL-s L'O llL"llVTC 

pll' (o: !'l'l't.."t.'Jcnt l'l'):Jmc. C°L'S( la raison rnur la
quellc il C:St J' aUUllt rlus Jiffi<.ik Jc rn.'Jin: k cnmpnrtc· 
mL"llt Jc I' c.'cnnom.ic rar Jc.-Juctinn Jc.~ (L'OJaitCL'S r;ass<."-'S. 

Tnutdnis, uno: c.'tudc tk-i> strat~L'S c::onomiquL'S Jc 
n.mplaumt.-nt pour Mada~ mL"llt.'C au milio:u Jc I' an

nc.'o: 1993 per la ll:mquc: mnndWc, !>nulWic la sitt.1.:1tion cri
tique Jans l.iqudk le rays SC tn lllVC actuo:llL'Dlt.'Ot. 

Sdon CL"ttc ctude, si le pn~mc du X'lllVL"1Tlt.'01L"llt 
visant ii attin.T IL-s irtVL"StissL'OlL'Ots L'tr~TS ct ii con
snlidc.T lo:s fir.'.lllCL'S du SL'CtL'Ur public c.'tait mL'DC 
rignun."USmlt."llt, k rays rourrait J'ici IO ans l'l"tTOUVLT le 
nivc:au Jc hic.-n-i-tn: rclatii J.111t ii jnuissait au Jdiut tk-s 
anm'\.'S 1970. Mais si la tmdance Jominante dc.-s 10 
dem.il.TCS .annCt.-s c1mtinuo: 3 pn.'valoir sans .:-tn: C•llltn.ikc, 
alnrs Ma~ risquo: Ull.'vitahlcmL'Dt Jc snmhrc.T ..Lins 
un.· pauvrctc genc."ralc t."t ur . .: ay,gravatinn Ju snus
dc.'vd1 Jl°ltlCmL"nt. 

IA.-s chiifn.-s suivams illustrmt hiL'D la situation 
l'C<lllomiquc actudlc. Pn:mil.TCmmt, scion IL-s !\mpn:s 
o.:alculs Ju g11uvc.'Olt.'01L'Ot, le dc.1icit Jc la balance tk-s 
paicmc."llts dc.-vrait attcii1drc 5(,() milliarJ:s de FMC 1.Jl!7 
MSi ii la fin 1993. Cda n."Pn.'st.-ntc unc ay,gravati1m Jc :i% 
par rapport au Jt.'fiLit de 1 · annc.'c rrecc.;Jt.-nte. 

Dans le mcmc tCffiJI!">, ks rt.'servcs nfficidlt.'S Jc dc.-visc."S 
c.'trangi:n."S rc.-rrcSL'Ott.'Dt ii pc.-inc ph1S J'unc scmainc J'im
portation.,, le pt.'trolc J.: Madagascar ctant n:spnTIS3hlc a 
2S% Jc la iacturc dc.-s importation.,. 

En outn:, ii la scconde moitic Jc 199.l, lcs arricrc.'5 sur le 
rcmhourscml.-nt de la Jette cxtc.'ricurc avaicnt aupnl.'Otc 
Jcqudquc 1507 milliard\ de FMC 177.~ !'-1$1, cc qui equiv· 
aut a Jeux fois IC'! gains totaux de I' cxrortation Ju pays 
pour 1992. II dc.-vrJit ctrc conclu avcc la Ra:iquc monJ.ialc 
Ct le FMI des 111CSUR'S de rcc."chclonncmcnt de la Jette ct de 
nnuvcllcs hgnes de credit au debut 1994. Le !IOUticn con
tinu Jc ccs dcux institution., d':iiJc multilatcralell 
comptcra on nc pcut pllL' Jan.\ le!! pt.'T5pt.-ctivc~ Jc reprise 
de Madaga!IC<lr pour lcs prochaincs annces. 

1992 

D1: plus, k-s JL'pc.TISL-s c.'Dl'l'):istn."--s sur le t.·nmptc 
murant Ju lt'lllVt.'DlemL'Dt plllT 1·ann.:'C 199.J ru.quc tr~-s 

pn ihahlL-nlL-nt J· attt.-inJre KOi> milliards Jc FMC, rar rap
l"m aux 6..:;i\ milliards Jc FMG Jc 1·annL-c prt.'t.-..'dc:nte. Le 
Jc.'ftcit hudgL'tain: Jc .J6I! millianls dc FMC L'D 199 l dc.-vr.Ut 
t•lllrt!L"T autnurdc :;;;1 mtllianls Jc FMC a la fin 199.~. so1t 
rr~-s Jc 6.6~0 Ju Prnduu National Brut 1PNRI dc 
Madagascar. 

Le PNR L'D 1993 risquc vraiSLmhlahlt.'DlL'Dt J·aug
mc.-ntc.T lt.~'f\."!11ent Jc l.tJ~n rar D(ll"1Tt ii IW!. Mais le 
UUX d'aUgJ11L"flUtinn Jc la ropulatinn c."St tel quc t."Cla ne 
suifira p;as a c.mp.:'C~T unc nouvelle haissc Jc la pn.Juc
tion rar ti"tc. 0c plus, la pniducti1m Jc.-s L'Dtn.-rrisL-s ii 
Madagascar L'St de :i a .W'rn iriiC:Tic."Un: ii !curs capacitL's 1 l(lti
rnak-s. 

H Au Jclil Jc la crisc iirtanLi~TC qui aftligc 110tn: rars 
n•lllS souftrons au~>UTd'hui Jc nc ras avoir rt.'ussi ii ntl\1.' 

anaquer ii la gc.-sti•m iinanci~TC. la dc.'tcriorati•m tk-s infra. 
structun.-s de pniduction, c."t a unc pt.Tk dc motivation 
chL"Z nos travailk"Urs" a inJique le nouvc.-au PRmicr 
ministn:, Francisque Ravnny, lors dc !a rn.'st.-nuti1m du 
plan d'actinn du gclllVLTllL'Dlt."llt au rarlL'DlLT.t L'D aolit 
dcmicr. "Cl.'ttc situatior. Jcrnande un pmgrammc 
d'alL,tcritc, marquant um: rupture nL'ttc avt.-c le ras.w" a-t
il aioutC:. 

Scion la rt.'cL-ntc c.'tude de la Banque mombalc, la rcali
S3ti•m Ju su'nario cconomiquc le plus iavorahle Jt.'pt.-nJ 
c.-nti<:rc.ment Jc la i"'is.'ihilitc accnrdc:e au scctcur privc de 
sc de-;1cl11ppcr dynamiqucmmt ain.'i quc Ju dc.'vcloppc· 
m~"llt rariJc de la pnidm:tinn desun.:'C a I' exportation. Ccla 
nc.'ccssitcra un taux J'invcstis.<K.'Olt."llt 1de rcs.'lourci·s 
ctrangi:res t."t nationales comhint.'csl d'un minimum de 
20% Ju f'NBd'ici a l'an .WOO. 

L'c.'tudc montrc quc "cc taux d'mvcstis.'ICmc.-nt requicn 
unc stahilitC: financii.T•:, ain.'li qu'unc caracnc J' invc.-stissc· 
m~-nt national a la fo1s du ~-=cteur privc c:t du gnt1vt.'D1C· 
mt.~t". 

"II faudra augmenter les invClltis.'ICmcnts nationaux 
(qui mi~ ii ran I' aide cxtcneurc sont au1ourJ'hui ncgatilsl, 
de 12ou l.l% environ d'ici ii la fin de la decc.-nnie." CL 

1993 
Dticembre Dticembre Janvier Ftlvrier Mars Avril Mai Ju in 

•v•nt •P'•• 
con10lid•tion con10lid•tion 

Holdings eX'~1; '.lrl (net) -398.3 274.3 241,6 226,7 252,0 278,5 281.S 292,2 

Crlklit nefion"I 1.382,1 1.617.0 1.518,6 1.804.9 1.807,3 1.639.0 UM8,8 1879,1 
Credit net au ~.,, , !!rnement 431,6 666,5 650,8 681,9 671.1 695.S 691.1 711.9 
Crlklit au HC. pi\ '!c entreprloel 950,IS 950,5 947,7 943.0 9""8.3 943,1 956,5 987,2 

Holdings • Entre; , . ;,a 983,8 1.891,4 1.840,2 1.831,7 1.859.3 1.917,4 1.978,5 1.971,2 

Aggr., rnc>Mta!ri 1.238,0 1.236,0 1.212.0 1.221,7 1.245,4 1.274,2 1.293.0 1.330,1 

Entreprisea ext. a 11.r''· terme 2.336,3 276,5 276,5 273,2 273,1 272.6 272,4 272,7 
Olvar1 (Mt) -2.588,8 378,'J 351,8 338,8 340,8 370,7, 383.0 388,5 
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MADA~SCAR : POSS/BIL/TES D'INVESTISSEMENT . . • 

Quand Madagascar 
s•eveille 
Apres des a.1nees de mauvaise gestion, d1neflicacite et de sous-exploitation qui ant 
aee des ~ltres t:rmvestissement mais eussi des problemes chroniques, feconomie 
malgache s'ouwe enfin au commerce. 

L
E TOURISME. la~cuhurc. Li rruJucti•m 
cxp.in .. >e er l'inira.~mu:rurc som 1.lc:s Jnm.ainl'S 
i'OllOl•lin'S au nivcau Jc J'mVl'Sll~S.:mcm. C'l'Sr 
la rl'po11-..: Jnnn .. 'c p;ir le mimMrc Jc 1·Ecnnom11.· 

,1,- \•\;ubg;iscar. M. Tovo Rahctsnonra, lnrs J' unc reunion 
qu1 _;est 1<-nm: ii r.m,.. l"ll s..'J'lcmhn: J..T111cr. 

Les r .. ~"'llm:~"' a~colcs Ju rays Sc>nt cu11-... 1Jcrahlc
mcn snu.~-cxrlnitl°'-"'· awe la rfu., granJc panic Jc L1cti· 
vuc ·. onccntrcc s1•r I' a~cuhurc Jc suhs1srancc. 

R. -~uhat : la rruJucrinn acmdlc nc wuvrc ra-~ lcs 
iics.11~ '" ahmcntaircs Ju pa)·s, qui Jo1vcm ctrc sausians au 
moycl' J'1mrona11n11-~. Par cxcmplc. lc Jdicn en matil'rc 
Jc ccrc.ilcscst Jc pri:sJc I l!O.!XIOtonncs ct cchn Jes hmlcs 
vcjtCt;ilcs, Jc l.HXXJ tnnnl-s. l>'ici a l'an 2CXfi, cc Jciu.:11 
po11rrau augrncr.rcr pour :mcinJrc 21 ~.<XJO 1nnncs par an 
pour le ri::, I :i<).(XJO tonnes pour le hie .:I 42.000 tonnes 
pour ks hmlcs vc~t·talcs. 

l<:s m.irchc:. J'cxponauon 1.k l';1gr11-ahm1.-nram: !;tint 

mal organ1!1Cs cl soultrcnt 1nu~1urs J'nn hcma~c Jc: 
n·Mncuon,; r.:glcmcmaircll. !lan11 cc st'Clcur, lcs t)-pcs Jc 
proJ1111s Jonr nn pnurrait Jcvdoppcr I' cxpon;mon cnm
rr.·nn1.-n1 IJ vamllc, k caic, lc p1ivrc. lccn1on ct Lua1-htJ.:. 

Les !runs J..· mer occupcnr J..·µ "ll<' pii;111nn Jnm1-
namc Jan" le scclcur Jc l0l'XJ'on;111on Jc Jc:nrn·" ahmcn-
1a1r.·11. lei. rc11-o;i111rccs mannc!I ;1honJcn1 llUr b1 ~.(X)O km 
Jc h1111r;1l, ct lc p1tcnud Jc J..·vdorrcmcnt Jc" cxp1n;1-
11on11 J' Cllfll'Ccll tcllcs qnc le crilhc, lcs lan)!olllllt•s ct le• 
illitU•'" cM cnomw. 

Le hrnll ct kll rm<luns en hn111 pn11rra1cnt t•.:.1lo:mcnr 
i:trc rcnt~hk•. T11urdn1ll, M:~c.l.iµsc;ir <·rmuvc 1k• 1hlh· 
cuhc" ;, conl'lht·r "''" hcllotn d'cxtcns1011 tic l't·xrlm1.11111n 
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comm .. -n:u.k an-c lcs l'l<:soms ii rlus Inn~ tcrmc Jc 1'IUll'1:

u11n J...: l'l-OVUl'lllll'Dll-nt l"t de la Jo:\.-sll•ll'l J..'S ll'SS&IUl\:t'S 
n.nun:U .. 'S Ju rays. 

N>USTRIE DE TRANSFORllllATION 
Avl-.: 1-t .... Ju PNR, l'inJu..,mr: J..· transiour.ation occupc 
tou1ours unc plicc moJc.-src Ja11-" t .. -conomic mtlµchc. 
Stna-cun'c Jall-., 1 .. -s mn .. "--i; 19711 ;1ut1 iur J·unc Jynam1quc 
Jc suhsmuuon aux 1mp11tat11111-o;, le st-ctcur Jc u.111-o;for
mation ll-Olc J..·sonnai." de ~ ·a..bptcr aux nouvdks conJi
ti• lllS Ju man-he. LL'S rlu.-. pclltl'S Sl\Cll"tl'S Ju St."Ctcur rriw 
SC SOnt montn'1.'S ll"S f"IU." dfo:acc.'S J.i,1,. CC Jomamc, pani
culi\.-n.ml-01 •-n maui.Tc Jc pmJu.::uon <k.-s1inc.~ ii t·cxpor
ra111111 Jan,. k-s st-.:r .. -urs Ju 1cx11lc l"t Jc la c·h;iu.~o;urc. 

Le textile l"t L1i:r•>-Jlim.:mairc rq>r...,,...m..-m la plu., 
~IS.~ ranic Jc: l'inJu.~tnc Jc tra11-.;iorrnau1111 mall(.l<:hc. 
h-s d .. m .. -nrs ll'S rlu. .. 1mponams Jc cc Jcm1t:r st-ctcur 
rq:ruupcnr la pmJu..:111m Jc sucrc. k-i; hu1k'S w.:.:1.dc,., 1._.,. 
ahm .. -n1s en conscn·1.·, ks vi;mJ..-s ..:um:s. le Ian. le 1.1r1nca 
ct l;a iannt:. R11.-n quc rlu.'ilCUTS mJu. .. mds Ju h:xril..-1mp If· 
tL-nr !curs maui.Tc.'S pr.:mii:rcs. le" l'"''·"'fliht<'S Jc cr.:auun 
Jc "}'Sti:rncs Jc pmJuclinn S<ll\( JU~1urJ 11111 rlus nnm
hro.:u.-;cs. Lt: c11111n est un proJua 111cal 1mp. 1nant, ;1!11rs -iuc 
la Selic. le si"'11. le ratt•.; ct t.: 1utc s.1nr <'n cnurs J.: 
J..·vr:l• 'l'('Crncm. 

TOURISME 
le scch:ur Ju h mnsm .. · l'St t · un Jes scc11.:~1rs cnrc.:istranr la 
plu.'I ionc cro1ssancc a Ma.b)µsc.1r Le pays ht·ncfo.:ic J un 
chmat tropical, rn1iJcrc J'ilr Jes mflucnccs tcmpcrccs Cl 
f'rCSt.'l\lC UO VJ!lrc f'J}'~i:<' (1.1111.'I all\SI 'iUl• J..-s f'l.IO!CS Cl 
Jes animaux cxor:qucs. A cd;i v1cnr ".a~ >1U.:r I aural! Jes 
travaux ani"3naux et limp1nancc 1nJ11111nndlcmcnt 
Jccnrdt·c :1 l'accuc1l Jes rounstcs 

S1 k 1ouris1111: s·c~t cnns11.ln;1hli:m1.·nt Jcvdoppc. ii 
Jcmi:urc a un mvc;1u pl1111'11 ha~. r:1r c:xcmplc:. cnrr..· l 'JX.'i 
ct l'Ml, le nomhrc Jc 111un:;tc~ est rasst· 1lc rrc:111.k 2.\.:i<Kl 
;1 pr;111qucmcn1 iHKKJ. S...lon le numstr1.· Jc I:! f'romnunn 
Ju rounsmc er tic l'mJusrno:, M. Hcn;:n I lla~ll1m;1hdc11, 
Jc:. ctuJ.. .. , Jc:m;10Jccs r;1r '"" m1msto:rc c;nt montrt• quc 
M.1Ja,1tascar pmrr.111 Jl'c11c1lhr 2.\~.<XJCJ v1snc11r11 J'1C1 ·, 
!'an 2000. "Ccla suppose un JU•t.dlort JansJrs 1.L1m;11nl"" 
tds quc: 1;11.:onlitrucunn J'h1'1td11, lcs mir.1srmcnm· . ., ct J,.,. 
rnx 1k- tr;msron ;1cn1.·n l·omJ'l'llUi• "a"1u11.·-1-1I. 

MCNERAUX 
M;11.l;ii:;1scJr est nchc cn r1.'.\!;11urccs nuncr;1l•·11 t·m1h1stn<' 
mm1•·rc rcprcscnt1· 1111d1111c: IO"· .. tic,. ltd'"" ;11·,·xp1n.::in11. 
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I MADAGASCAR . POSS/BIL/TES D'INVESTISSEMENT 

LI.'S n:ssnurn.'S cxpln1uhl .. 'S \~mt J.."S mmc.'r:lux mJus1rids 
ids quc ic chn 111\c. le qwn::, lc ch;uh. m ""t le for aux ri"'ff\.'S 
pn.'cicus..-s .. -t scmi-rn: .... i .. "US<.'S, Jc l}"J'C ruhis, s;arhirs .. -t 
.. 'mc.-r.aud..'S. De rltb, QIT, Wk: filwc Jc RTZ, nt<."lk: 
x1u.."1km .. -n1 J.."S n."t:h.:n:h<."S SUl t .. 'S pissihilu .. 'S J'cx
rlniu1ion minii:n: Jms le suJ Ju rays. 

PllVATISATION 
On nc soail tnu11 >W'S ras tr\.'S bi<."11 jusqu. 3 qud p >int ks 
c.-ntn.~'S nati• lllollis..-....'S <.-n.:• nlf3~-n m11 · inv..'Stisscm<.'111. 
Rem nnmbn: Jc .. ..._.,. <."lltn.~'S pn.'so..'111<."llt dt.-s situations 
financ1<.-n.'S J.:-sastn.'USl'S <."t k KtRJVCl'llL'111<."llt <.'SI .. -n train 
J'adoirt ..... unc arrmchc rruJcntc V<."tS la rnvattsaticm. 

"II s'~t J'un Jnmamc J.-..hcat. NcRJS n·cxdwms 
aucunc pio;.,1bilui:, rnais la rnvatisa1icm n· .. -s1 ras rt.:"C<.'S
sain:m<.-nt unc rnnriti: imm .. 'Jiatc ... 3 J..'clan: le rniru.o;tn: 
Jc 1·u.~momic M. Tnvn Rah..uit•mta<."11 SL"J't<.'11lbn: a Paris. 

Sd•m lui, hon nomhn: J'<.-ntn,,Osc.-i. Ju ~'Cl<."Ur ruhliquc 
somt <."lll."lm: n....I...-vabt..-s Jc J..-tt<.'S impKUntc.-s c."t nc rcu
vc.-nt ras simrlcm<.-nt i:tn: rnvati.o;c.'-'S. De rlus, 3 .. .., sraJc 
Jc J.:-vdcirrcm<."llt Ju 1'3}'S, lc.'S .. "lltn:prui<.'S Ju SL'CtL"\11' rub
lic om un ri•lc 3 llRJCr au nivc."3u Jc la moJ.."Tati•m Jc l'au)l:
m .. -nuti• Jll J..-s rrix. 

SOURCES 
Pour ~'llraycr cc."ttc situaticm, le Kt>UVcmcm .. -nt c.-nt .. -nJ 
cn.'--r un service J"mformatum Jl:f'lllri: J..-stmi: aux 
invc."Stisscurs plt~-nticlo;, qui rassemhlc."Tait toutc.'S 1..-s Jii
i.:"Tc."lllt'S soun:c.-s Jc Jonn.:"\.'S sur I..-s rnarch~'s locaux c."t I..-s 
l"lSSibilitc.'s J• 3.'i.'iOCiation.o;. En att<.-ndant, ii L'St rluriit Jiifi
cilc J'ohtc.-nir J..-s infonnannn.o; ii ~>Ur et Jc qualiti:. Panni 
lcs S<RJrc .. -s p-..o;.o;ihlc.-s, ks han.;uc.-s, l.."S f.:-J.:rations commcr
ciales <."t ks chambn.-s Jc commerce. II n'cxi.o;tc qu.: rcu 
J· .. -nrrc.-priSL-s spc.'ciahS.: .... -s en con.o;eil commercial. 

flL"'lu·a ii y aquclqu<.-sann~ .... -s. l'Et;lt J..'t .. -nait un mnno
p•lc sur 1..-s hanqt>c.-s 3 Madagascar. Ocruis, 1..-s capitaux 
rnv .. -s ont <.'tO: aJmis Jans cc S<.'Cteur. Pr<.-s J'unc Jcmi
JrlllZainc J'instirunon.o; hmc:nrc.-s commuciak-s soot 
aujourJ'hui sur le m.1rch.:. Cc.-s dt'11li~-rcs fnumi'l.o;ent sou
vent J.."S mformanons J'orJrc comm<."Tcial ainsi que 
iinanc1<.-r. 

rar cxemrk. le RMOl t·t le RNI-Cri:Ju Lyonnais scmt 
en ml-sure J·cxrlmtt.-r lc."Ur.. lil'llS av<.'C le~ r.:scaux mt .. "1'113· 

nonaux J..-s hanqucs imn.;a1~-s RNr cl Cr.:Jit Loynnnais, 
r.:srccnvcmcnt. Un autrc exemrle rh~' spi:cialise est 
l'UCR, qui esl aii1h.: 3 Jes hanqw:s rarent<."S Je I ilc 
Maurice ct en Airiqut· Ju suJ. 

De rlu.•. la rnncir;1le comra)l:JUC J·a.o;surance mal-

~ 
~ 
~ 
~ 

Legou

wmement 
entend criel' 

unS«-ice 

JGM:h.: • ARO, a .. -n:c unc s11c1 .. -ti: ti.: cariul risquc arrcl .. -c 
Fiaru. "Nous avuns rris unc ramc1rati•m J;m,, .U .. -ntn:
rn-.... -s. snit un tnV•"Sti!>.<;t.'111Cllt total Jc quclqu.: .l m1llwds 
Jc FMG l l 5XM St .. a inJiqU.: le chd J·cxrlnmninn, M . 
Pamck W Ra::;ahnJDti1• •. 

n·arn.-s unc ~tuJc n.'-·•:ntc m .. -n,c.: rar le F1AS 1Fon:IJ:fl 
lnv.."Stm .. -nt AJvisnry S..'TVi .. -..:i c."11 assnc1a1inn 3\"\.'C la 
Ranquc munJialc, ccnams inv.."Susscurs <.'t~n p>«cn
tids aurai<.'1lt <."ti: Jissuad..'s : l..'S (';lfli<.'S lncal<.-s <."Sp<T.a.i<.'nt 
tn>p Jc h..'n<.'til."\.'S sans p>W autmt i:tn: pn.'ts a rn-nJn: un 
J..-,:n: Jc r1.squc c.'quival<.-nl. Sci.m ks a1•t<.'UIS, J..-s 
n.-sp ir1S;1bt.."S •mt .:-,:akm<.-nt rarfois me.-.~ ccnc 
arrrnchc, hi .. -n quc l<.-s anituJ..-s d..-vr.li<.-nt chmp."T 3 

mcsun: quc l..'S av .mta~-s J..-s inv..-s1isscm<.-n1s <.'tra~rs 
Jin."t:IS J..-vicnn.:m rllL'i i:viJ..-n1s. CL 
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BANQUE MALGACHE DE 
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Place de l'lndependance, Antaninarenina 
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Tix: 22381 
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•Entreprise Franche-Zone Franche• 

I :J1'#t•l I 
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MADAGA'!t:'AR MAif\/-D'OEUt>'RE -

Reservoir inexploite 
La main d'oeuvre jeune et de bonne volonte de Madagascar constitue souvent le point 
d'attraction principal des investisseurs. Le gouvemement et des organismes 
profesionnels s'attaquent desonnais ii la question Cl'Ut:iale de la fomration d'un nombre 
suffisant de cachs moyens et de techniciens qualifies. 

Q 
UALJTE. COL rr t."t adaptahilite de la main
d'ot.'Uvn: font panic Jes pn:mit.-n-s qUt.-stions 
quc lt.'S inve;tisst.'Urs C:-tra~"TS vnudrunt 
poser a pmpos de Mada,;ascar. Le pays 1iffn: 

un J:r.llld n!scrvoir de travaillt.'Urs expt.'TtS, hon man:hc, 
pnuvam C:'tn: fnrmes rapidemt."lll ct dficaccmt."lll. 
Cep.:ncbnt, ii clristc un manquc important en lt.'Chnicit."llS 
qualifies ct C3dn.-s rr oyms. Avt.-c I' aide d' m.,,anisations 
inlt.-matiomlcs, le W~UVt."flll.'T11t."llt t."l Jes ory,anismt.'S pro
fcssionncls tcntt."llt main tenant des' att;iqUt.T au pmhli."lllc. 

D'apri:s lcschiffn:sdu"ruvt.'Tllt.'Tllt."llt, la main d'ot.-uvn: 
tot.ale t."11 1990 Ctait de 5,389 millions. Dans le menu: 
temps, unc ctuJc ri'Ccnte mt."llL'C par la Banque monJiale 
soul!J;nc quc la main-d'ot.'Uvn: sabrit.'c tntalc Jans le 
"St.'Ctt.'Ur formcl" (l(m-agicolc rt."Pn.--sentc tnut justc 2, 7% 
de la pnpulation. 
Ma~ est un pays jcunc dom pllL'I Jc ia moitie de 

la population a rnoins de 1.Q ans. Combine a unc cmissancc 
dLmogr.aphiquc annucllc de pri.'S de 3 % , le rt.:SCrvoir de 
rnain-d'oc:uvn: potcnticlle du pays nc ccssc d'augnu."lltt.T. 

Le AAS lfon:ign lnvcstmt."llt Advisory Service!, filiale 
de la Banque m1mdialc, a n.'ccrnmt."llt n:-Cxamine k·s pt.T
spt."CtiVt.'S d'invt.-stis.'ll.111ent de Madaga.'ICaf. II t."11 t.'St 
rcssorti quc la rnain-d'ot.-uvrc ab<mdantc t."l scrviablc am
stituait la !!Clllrr.c de motivation principalc dt.-s invcstis
scurs potcmicls Jan.., Maday,a...car. 

COMPETITMTE 
Le RAS a fy,alcrncnt note quc lcs salairt.'ll de cadrcs C:-tai1.-nt 
cxtri'Tllc~mcnt cnmp(-titifs, 1.-t quc lcs nivcaux d' C:.Jucati•m 
de la rnain-d' oeuvre C:-taicnt rclativcmmt ClcvC:'ll. D' apri.'S 
le AAS, k'll investisscuri !Mmt gc.'ncralcmt."Tlt satisfaits par 
lcur personnel ii Madaga...car ct omsidercnt lcs probli:mcs 
lies ii la main-d' 01.'Uvn:, plutiit minim1.'S. 

"NolL'I av1ms dL"Couvcn quc nous pouvinn..~ former le 
p1.T!ICmncl trt.'S rapidemcm," incliquc Jean-Pierre Maurus, 
1.-ntr1.'(lrcncur ct con!ICillcr 1."11 dl.\vcloppcm1."11t d'cntr1.'[lrisc, 
a la ti:tc de deux "cntrcpri!ICll franches" non loin 
d'Antananarivo. L'unc d'cllcs, (Janel Factory Madagascar! 
!IC specialiM: Jans lcs vi:tcmcnts, alnf!I quc l'autre 
(Flcum<1I, fahriquc des bracelets de montre. "Nous avons 
cny,age des pcr!!e1nncs vivant ii proximitc :le l'usinc, sans 
forrna1ion, ct quc nnus avons pu former au nivcau requis 
1."11troillmois." 

Curicuscmmt, malgc le taux de chi1magc Cleve, 
plullic:llf!I cmplnycuri fnnr face a des prohli.·mcs d'aMc:n
tcii;rnc, pendant quc d' autrc11 !!Clllligncnt le taux Cleve de 
chapardagc par lcs emplnycs. On trouvc cgalcmcnt h<1n 
nombrc de rapports larKCmcnt .iccrcdite, llc:flnni;ant la 
non c1mfnrrni1l' Jc ccnamcs !lncietcll aux rcglcmcntatinns 
gnuvcmemcntalc'.11 rclative11 aux salam:11 minimum ct aux 
c1mdi1i1ms de travail. 

1 0 r. () R r (} R A r r I. () r. A T,, I () N 

Mada,,.ascar dispose d'un a xlc du travail dLuillc t.'l Jc 
lois 1.·onncxt.-s sur la St."=urite sncialc. "En tt.Tmt.'S ~"111.T.aux, 
Ct.'S luis s' appli-1\JCnt t.'quitablt.'TllCnt ii tulltt.'5 ks pani1.'5" 
indiquc Hanna Gr.afin Kt.•ys.:rli~ conSt.·illt.-n: t.11 
inV1."Stisst.'Tllt."11t 1.-t K'=Sli1m financit.-n: dt.-s t."Tltn.'[lrist.'S, 
dirig\:ant un cahin1.-t de con.sc.-il . Antanall31iv11. HI.a loi 
prntt.""KC I' t.mploye sans fl'" .11 autant p('tialisc.T I' t.'Tllploycur. 
De plus, le salaire !Cy.al minimum est tri.-s moclt."Stc t.1 Jans 
la pr.atiquc, le nomhn: de J:J\_-vcs t.-st lirnue lt."11 tolL'l lcs cas 

Jans le St.'Clt.'Ur privel. ai<rutc-t-dlc. 
Le salain: minimum k~I est :1ctuclicm1."Dt de 40.490 

FMG (22Slparmoi'l. l.A.'S1.'Tllployesont dmitil dl."llX inurst."t 
di.mi de congt' paye par mnis nu ii .JO i<rurs par an. U.-s 
cmployt.'UlS dnivt."Dt cotisc.-r ii un regime d' assurance mC:-di
calc de 5'Yo ii 5,5% Jes !oalairt.-s du pt."TS1mncl. Ai<rute a ccla, 
ks chargc.-s de St.'curite socialc s'elt.-vcnt il IJ% dt.'S salain.'S 
pay(-s lll'Yo d:ins le St.'Ctcur agricolcl. 

la St.Tnainc norrnalc Jc travail kgalc ct maximalc 1.'St 
de 40 hcUrt.-s (<»! bl.'Un.-s dms le St.'"Ct1.-ur agricolcl. L,-,; 

ht.-urcs supplC:-mt."lltain.'S nc fll.'UVt."llt dt.'pa.'i-'ll.'T 20 he-.Jfl.'S par 
M.Tnainc aprt.-s autorisation de l'in..<1p1.-cti1m du travail. 11 
cxistc unc grille prt.~isc de primcs de salain: Jllrur k'll 
h1."llrt.'S supplcmt."Dtain.'5, allant de .JO'Yn 1."11 SU.'I du taux di· 
ha'IC Jll>Ur k-s huit prt.-mit.-r1.-s h1.-ur1.'5 suppkm1."Dtairt.'S 3 
100% Jll•Ur le travail lcs jlrurs fork's. 

Aucun c1mtrat de travail nc pcut i:trc r('Silie san.., 
prCavi."I. le delai de preavis dept.-nd Ju temps de rrcSt."JICC de 
l'cmployc Jans la soci1."te ct de sa categoric pmfoss..,inn
ncllc. Par cx1.-mplc, le delai de preavis d'un ouvrit.T non 
qualihe ayant travaille Jam, la sociC:-tc cntrc un ct trois ans 
est lirnite ii 10 j11urs alori quc cclui d'un cadre superieur 

S~ •rl'emploi 

Populdon ectlve 
Secteurs modernes et informels 

Fonc:tionn8iNs du gouvemement 
(111uf forcn arme..) 
Secteur du commerce 
lndultrte • tnlllfonnlltlon 
Taux de ch6mage 

5.700.000 
350.000 
95.000 

100.000 
50.000 

12ii15% 

Aufnwi•hi"°'1.,.,,..,.,. IJdlw 
1980-1t815 2,7% 
1M-1980 2,1% 
... 1980 3,2% 



. MADAGASCAR MAIN-D'OEUVRE 

:0 }'311t tr.avail.le Jans l.z SI ICirtc rcnJ;ant rlus de CUlq ans L'St 
desixmois. 

L:s inYt."Stisscur5 mmt unc socirte selon !es JisplSi
tions Ju Co& des lnv.:stissc:m.:nts ou Ju ligimc: de Zone 
fr.mchc: saint sownis a U'S lnis au meme titre qtr !es mtn:
rnscs lnca!L'S. [)ans le: mane temrs, le nnmbn: de c..Jn:s 
expatriL':i lis1Jant a~ 1t'est (l3S limite, bien qtr 
!es pt."llllis de tr.av.ail et les (lm1lis de sCjclUf soient ublif,;a
toin:s. L."S rmni<.-rs sa11u .:mis par le ministm Ju Travail 
et les seconds, (W' le ministerc de l'lnterieur t.'t b rruc:C
du.."l: ne dnit JP:t,'neralem..'llt pas rn.'lldn: rlus de d..'UX 
semainc:s. L: p:rsonnd cxpatrie p:ut tr.msfen:r 60% de 
son sabin: net a l't.'tr.uw:rou35% s'il est;accom~de 
s;a famille l 70% t.'t 50% n:spo.-iivemt.'llt dms lecasd' mtn:
(lriscs fr.mchc:sl. 

Un certain nnmbn: d'org;anismes rmfessionncls a 
Madar,;ascar 1111t mis m rbce des rrogrammcs de forma
tion (lllllr les nuvrit.TS t.'t.ou les futurs 
cadn:s.L'nrganis.•tion Fomuco en est un ext."lllplc:: die 
fonne des ouvriers Ju textile. II existe ~-,,alement une 
ft:d.:ntion d' t.'lltn:prises de moyenne taillc du sect cur 
rrive ;appelec Fivmpama. L: president de b ~tion, 
Desire E. Raliiaona indique quc leur role principal est de 
n:nfon:cr b snlv.,bilite des entn:priscs membn:s en four
lliss;ant des garanties aux rtablisscments de cn:dit. "Nous 
estimons au..'ISi impirunt d'aid..-r ab fonnation Jans des 
dnmaines d'impmance pratiqtr commc b gc:stion des 
stocks L'l de b trCson.'Tic et !es relations avec b ba.nque des 
clients" ajnute-t-il. 

II existc cg;alemcnt plusieurs Cc:nles de commerce 

"Nous 

JEAN-PIERRE 
MAURUS 

ENTREPR£. 

NEURETCON

SEILLElfEN 

DEVELOPPE

MENT D'ENTRE

PRISES 

FINANCIE~.£ D'INVF.STISSEMENT ARO- FIARO 

SOCIETE DE CAPITAL RISQUE. 

VOTRE PARTENAIRE FINANCIER LOCAL. 

FINANCIERE D'INVESTISSEMENT ARO - FIARO 
Antsahavola 

B.P. 725 
101 Antananari-,o 
MADAGASCAR 

Telephona: (2612)342 60 
T818copie: (261 2) 221 47 

sup.:ri.c:un:s ct t."l..'lltn.'S de gestion, parrni lesquels le 
"Centr.: Jo: Formation des Cadn:s~ et un institut rriv~ 
a."l'Ck l'ISCAM. L'INSCAE llnstitut Nati111U! des 
Scicnu"S cnmrubles ct de l'Administrati•in 
d'Entn:prisesi, un ury,anismc: public, disp:nsc :lo:s COW'S de 
commcn.-.: de tnlisii:me cycle. 

EDUCATION 
Mais plus hlQJamL'lltaiL"lllL'llt, le gouvcmement reexam
ine le S)"Steme de l'aluation ruti111U!c. En effet, les 
ressoun:es de l'Ccole primain: rtant insuffisantcs, lc bud
get a principalL'111L'llt cte dept.'DSC dms les salain:s des insti
tutt.'Urs aux depcns Ju nutt.'rid d' enscW1emcnt. Seton un 
n.'cent rappxt de la Banque ll'llmdiale, l'educati1m 
seomdain: nc pn.~ pas com:ctemcnt lt.'S ctudiants a la 
vie active L"t lcs WUYt.TSitt.~ simt sun:bargt.'t.-s car tnu.;; lcs 
~'tu..Jiants ayant reussi cenains cxamcns y om aumnu
taquetnL'llt accl.'S. 

Pilllr !utter amtre cettc situation, le gouvemement 
pn:nd des mesurcs visant a ameliorer la formation tech
niquc. Desemployt."W'SSO: VOient demander leur avisquant 
a la cnncepti1m des cow'S et on ess:rie de maintenir lt.-s 
colits ii vn minimum en faisant ;appel aux services d' ecoles 
de COllllllt.TCC rOVCt.'S t.'t J'organisations ncm-goUVLTllt:· 
mt.'llu.les.Une partie de ct."t effort omsiste Jans un 
invcstissement de JO MS compmunt l'aidc de l'~ce 
plllr le devdnprement intcnutinrul t.'t de b France Jans 
un pmgramme aprele Bn.-ftcc II s'agit Jans ce prn1~ramme 
d' encourager une mlllvelle arrmche globalc VL"l'l' unc .. 'Ju. 
C'ltion pmfessionnt:lle.CL 

ARO 
votre Partenaire en Assurances 

La meilleure des garanties en matiere de 
PREVOYANCE 
PROTECTION 

SECURITE 
ENTREPRISES OU PARTICULIERS 

Pour tous Conseils et souscription 
Contactez-nous: 

ASSURANCES ARO 
Siege Social Antsahavola - Antananarivo 
BP 42-Tel 201·54 (13 lignes groupees) 
Telex 22 265 AROSUR -Telefax 344-64 

A votre entl6re disposition. 

C<;JRP~RATE LOCATIO"f 1,1 



MADAGASCAR ·CREATION DE SOCIETES 

Droit des entreprises 
o·apdls HANNA GRAFIN KEYSEP.UNGK, Direcflke du cabinet Hanna G. Keysel'linglc, 
Conseilliwe fist:ale, juridique et financier ii Antananarivo. 

AGASCAR, c'cst le dmit ~ d'av:mt 1960 lia 
qucs dispositions pri:sl qui s'applique aux societes. 

partir de cettc date, ct paniculii:mnent sous la 
i:rnc Repuhliquc, de nnuvdlcs lois sur !es sncietes 

nnt etc Ctablics, avcc la prise de panicipatinn du g<MJvem<ment pou
va!t attt.'indre 100% dans lcs "enm:priscs socialistcs" nu snciet~ 

nationalisCcs. Cctte tcnda.'lCc a desormais t.'tc inversec avcc un prn
gammc de privatisations ct l'abmgati1m de la "Chane de~ entn:· 
pciscs socialist cs". 

Commc dans le dmit &an~. lcs societes S1mt divisCes en deux 
types : lt.'S societes de pcrsonnes ct les socii:tes par action, ou des 
formcs hybridcs des ~"UX. 

SOCIE1ES DE PERSONNES 
Elles repn51:nt sur I' intuitu personae. Les n:sponsab!::s nu panenain:s 
actifs ont les pnuvnirs des comm~ts. lls snnt conjnintcment ct 

indefinimc:nt n:sponsables des dcttcs de la soci<!te. A notre connais
sance, cc type de societc n'a iamais ere utilise par des invcstisseurs 
cLrangers. 

SOCIETES PAR ACTION 
La responsahilitc des acuonnaircs se limite ia leur cnntrihuti<m. Les 
associ.:S dispost.-nt de: dmits representes par des acti1ms nt.~iahlcs. 
La socic!tc ammymc lSAl est le modele des socictes par action. A 
Madagascar, on n.-tmuvc la forme classique des SA : President, 
Cnnsc:il d'administrati1m, Assc:mhlec generalc. En rt.-vanche, la 
forme allemande de la SA avt.-c CorlS\.'il d' administration ct C.msdl 
~surveillance n'cxi.'ltc pas ia Madagascar. 

Caracteristiques de la SA: 

•Constitution : la SA peut i:tre comtitucc avcc nu sam cmis.'linn 
d'artinns dans le public. C'cst ia panir de la lni de lli67 ct de scs 
clauses mndificatiVCll gouvcmant les socictes annnyrncs ia 
Madagascar que sont rediges les memorandums ct lcs statuts Jc 
societC5 modcmcs, comparahks ia ccux des socictcs fran~iscs du 
mi:mctype. 

• Nomhres d' actinnnaircs : min. sept, pas de Ii mite supericurc. 
•Act if ct capital L' actif pc:ut i:trc realise par apports en numcrairc 01; 

en nature. Dans cc demier cas, le commissairc aux apports Jon 
proccdcr a unc evaluation prcalahlc. Les actions rcprCsc:ntant le 
capital de la societc pcuvcnt i:trc nominatives nu au poncur, scl1m 
les dispositions statutaircs ct la nature de l'actif. f)cpui" l'JS7, lc 
capital de sncictc minimum est de S00.000 FMG. 

• Gc:Ati1m: laption d'unc SA c.'lt assurce par' :con..'ICil d'administra
tion cnmp>M: de .1 ia 12 mcmhrcs. Lc11 mcmhrc11 Ju conscil sont dell 
individus nu dcscntitC."1 juridiqucs, ils doivcnt i:trc 11ctilmna1rc11. Le 
conscil c5t du pour six ans maximum, rcnouvclahlc. Les mcmhrc."I 
du conscil 11on111numi5 a revocation ad nu tum. Le prc11iJcnt du con· 
scil cAI clu par 11"11 nicmhrc11 du consc11. ll doit i:trc un individu. II est 
charge de la gcstion gem'ralc de la !locick. II pcut sc faire aider J'un 
dircctcur general, qui nc don f)all fnrccmcnt faire partic du cnnscil 
d'adminiiitrati1m. 
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Les mcmhn:s du cunscil assumcnt des ""5i"msahilit<.'s civilcs ct 
penalcs. Voici des cxcmplcs pKIVant t.-ntraincr unc condamnation 
pCnalc : distribution de dividendes fictifs, falsification Jc rappons 

fuwtcic:rs, abus de bit.'115 sociaux, t."tc. 
• Assemhlec gCnenle :tous lcs actinnnain.'S peuvent y paniciper. 

Les assembln'S generalcs extrannlina.in:s lAGEI S1mt appdt.:..-s 
en vue de la modification des statuts : 

-C.mditinns de validite l~ur premiere convncati1ml : quorum SO% ; 
rna~lrite: 2/3 ilcs actinnnaircs prescnts•Kl rt.'Jln!st.-ntes. 

Les asst.'TI' blecs ~'neralcs lAGI traitt."llt de tnutcs lcs affain.-s ia 
I' exception de la modification des statuts ct des decisions relatives 
a la direction gCllCralc qui relC:vent du consc:il d'administratioo. 

-C.mditions de validite lsur pmnii.Te convocati1ml : quorum lS% ; 
mainritc: rna~,rite simple des vntants. 

-C.1mmissaircs aux comptcs cxtcmcs : obligation legale, par un 
cxpcn-cnmptahlc. 

SOCETE A RESPONSARITE LMTEEISARU 
Dan.'I ccs SIJCietes, la rcspnnsahilitc des a551JCiC:'S est limitec par le 
m1mtant de l'actif. En d'autres tcrm<.-s, lcs assncies individus comin
ucnt de joucr un n>le ct sont identifies. Les actions de u SIJCit.'tc nc 
snnt pas ne.,iciahlcs. 

Caracteristiques de la SARL: 

• Nnmhre d'as."ICJCics: minimum deux, pa.'1 de limit.: supericurc. La 
soci.:tc uniper.ionnellc ia respmsahilitc limitec n'.:i.iste pas ia 
Madaµscar.Les asSIJCies peuvent etrc des individus ou dt.'S t."lltitC:'S 
juridiqucs. 

• Actif ct capital de la S11Cictc : voir SA , ia la difference pri:s qu.: ct.-r· 
tain.'I actifs 1.'T! nature nc n<.:Ccssitt."llt pas d'cvaluatinnprcalahlcd'un 
commissaire aux applfts. Les actions rcprcSL-ntant le capital Jc la 
ll<JCit.'tc doivcnt ctrc nnmin:.tivcs. 

• C.c.,tion : la gc:sti<m d'un~ SARL est a.'1.'lurcc par un ou plusicurs 
gerants, a.'ISIJCies ou mm, nommcs dans lcs statuts dans un actc 
separc, av.:c ou sans limitc de durcc. Les dircctcurs doivent i:trc des 
individu.,. Le dircctc:ur est totalcmcnt lihrc de representer la sncictc 
envcrs lcs tiers. II est rcspnnsahlc de mauvaise gcstion (voir rcsp•n· 
Yhilitcs des mcmhrc.'I d'unc: SA). II pt."Ut uniqucmcnt ctrc rcvoquc 
p1ur des raisnn11 lcgjtimcs (apri:s dcci:mm d'un jugcl. 

• A\Semhlccs gencral.:s : tou.'I lc:s a.'l."ICJCics om drnit d'y panicipcr. 
Pour la fnnction des AG ct AGE, vnir la panic consacrcc aux SA. De 
plu.•, tnutc admi.i."linnd'un ticr11, 11oit p1ur le tran11fcn d'actinn.'ldc la 
socictc nu l'augmcntatinn du e;ipital Jnit faire l'ohjct d'unc AGE. 

- quorum ct majomC: . 
AGE - ma~1ritc hilatcralc : ma~1ritc des a.'\."IC1Cic11 comptcs par 

ti:tc: qui represcntcnt lc.'1.l/4 du capital de 111icictc; 
AG - ma111ritc ah11oluc Jes actinn11 cxi11tantc.'111urprcmicrc con· 

vncatiim, majoritc relative 11ur la 11econdc. 
• Cnmmi.'\."lllirc aux cnmptc11 cxtcmc: aucunc ohlig.ition lcgalc. CL 
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Exportations : la cle 
de l'enrichissement 
Madagascar reconstruit son infrastructure industrielle de ~n ii en faire une base ban 
marr:he pour /es man:hes de la CE, des Etats-Unis et de f Afrique. 

L W. nation de 
MadagMCM 
m.drea ,.,._,.. 
marchft d'ex
portation 
lltrangen. 

D 
E SON bastion naturcl Jans l'nccan lndk-n, 
l'ile nation de Madagascar cherehe ii l'cst 
commc a l'OUl.'St a engrangcT le potcnticl de 
marchc du futur. La production dcstincc ii 

l'cxponation est unc prioritc si l'on '"·'It cspercr voir sc 
rcnfnrccr les marches intl'ricurs toujour11 faiblcs du pays. 
Les invcstiSSCUTS ctrangL"TII riSQUCnt VTaiscmblahlcml."11t 
de suivrc le mi:mc ordrc de prioritcs. 

PRINCIPALES EXPORTATIONS 
Les principalcs cxponauons de MaJaga~r reli:vcnt des 
scctcurs agricolcs ct cxtractifs : varillc, crL-vcttcs, cafc, 
clous de giroflc, coton, chrome ct graphite. D'apri:s les 
chiffrcs de 1991, lcs principales destinations d' cxponatinn 
par ordrc d'imponancc sont lcs suivantcs : France, Etats
Unis, Allcmagnc, Japcm, lcs pays du Commonwealth, la 
Reunion, le Royaumc·Uni, l'ilc Mauncc, l'ltalic ct la 
llclgiquc/Luxcmbnurg. 

Suivic Jc I' Allcmagric, du Japon, de l'Jtalic, du RU, Jc la 
Chine, de l'Eiipagnc, des Pays-Ra11 rt Jc la 
llclgiquc/Luxcmbourg Jans cct ordrc, la France est en ti:tc 
des pays cxponatcurs vcrs Madaga5Car. 

En 1992, la valcur totalc des imponations 1499 MSI a 
dt.'pallllC eel le dell exportations (292 MS\ de plu11de40%. 

"A cc stadc tic devclnp1wment du pays, ii .~crai1 

irrcalistc di' s'attcndrc ii cc quc !cs cxportatinnll soicnt 
surcricurcs aux importatinnll. En nut re, ccla nc scrait pall 

souhaitablc, car pour le moment, nous avons un grand 
hL·soin de hit.'ns de pmduction de l'el'tl.'r:ieur afin Jc 
n.·construire notrc ~ ct nos infrastructun.'S indus
triellcs," expliquc un Tl.'JITL'st."lltant Ju ministi:re Jc 
l'Ecnnomic." A a1un tl.'OllC, ii s'axit pour nous d'avanccr 
l."11 ri-Juisant au maximum le JL•ficit co1 'lpte ~l."11U de CL'S 
hL'll<•ins," ajoutc-t-iL 

Si cc fact..:ur t.-xpliquc unc bonnc panic Ju dL>ficit, le 
manquc de fiabilitc de cc:rtains foumisscurs lncaux L'll l.'St 
cgalcment respnnsablc. Par cxemplc, Jes socictl.'s 
.:·nangi:n.'S ayant depuis pcu construit dL'S usines Jc trans
formation ii Madagascar constatcnt qu'cllcs doivt.'llt sou
VL"l1t importer des pii.-ccs et dL'S rnatC:'Tiaux qui pourrait.'llt 
ctrc produits localemmt, en raison de prohli:mcs liC:'S au 
ccmtn">le de qualitc er a !'observation dl.'l' ddais Jc livrai
snn. 

HERITAGE 
L'hcritagc de pri.'S Jc 20 ans de i.:ontrl1lc de la producticm 
par le gnuvcmcmcnt est largcml."11t TL-spon.'13ble Jc ccs Jif. 
ficulr•:s. A mcsufl' quc les techniques de gcstion C:-volucnt 
avcc un.: ouvcrturc vcrs lc.-s principcs de l'C:-cnnomic de 
marchc, ct quc le1. deficits heants dans l'infra~trncturc de 
production soot comblC:'S, unc plus gros."<! panic dL'S 
hcsoins du pays (hicns de production ct hicn Jc consorn· 
matinnl dcvrait pnuvnirctrc produitc localcmcnt. 

Avec unc population totale Jc quclquc 12,2 millions ct 
unc supcrficic de 5110.CXXJ km2, MaJaga~r(quatrii.mc ilc 
la plus grandc du mnndcl, pn."SL1ltc unc dcnsiti· de popula· 
ti1 .. 1 mnycnnc de sculcmcnt 20 habitants au km2. Scs 
habitants soot parmi les plus pauvrcs du mondc. Le PNR 
par tctc sc situc ii pcinc au·dc!i.~us de 200 S t.'t le PRN total 
est en cours d' augmentation ii moins de I % par an. Le taux 
d'augmcntation Jc la population attcint 2,11% par an t.'t 

scion lcs estimations du gouvcmemcnt dcvrait dC:-pa!i.OM:T 
20 millions en l'an 201S. D'ici Iii, plu.~ tic la moitic Jc cc 
total scra conccntrc dans lcs zones urhaincs princ1palcs. 

LIENS INJERNATIONAUX 
Macfagascar est mcmbrc des principales organi11ations 
intcmationalcs, tcllcs quc le FMI, la Ranquc monclialc, les 
Nations Unics ct le GATI. En rai11on de scs licns •IVcc la 
France (ancicnnc colonic frarn;aiscl, le pay~ est cgalcmcnt 
un henCficiairc dc11 accords de I omc qui furcnt acloptcs par 
les pays de la CE en favcur Jc leurs ancicnncs colonies en 
Afriquc, aux Cara·ihcs ct Jans le Pacifiquc (Etats de I' ACPI. 

Ccla donnc un drmt de circulaticm a la plupan Jc~ pro· 
duits malgachcs Jans lcs pays de la CE sans droits de 
douanc. Rcsultat de rcglcmcntatinns .:ommcrcialcs 

CORPORATE LOCATION 13 



MADAGASCAR MARKET. POTENT/EL DE MARCHE . 

amt.naill\.-s : ks t."Xp'lltlti.on.s Jc tcxtilcs nW;i:;acht.-s sur l1:s 
man:lit:-samlnciiru: r.c .sunt suumi.s a ;.ucun qun1a. 

Ouanttte 
ftonnesl 

ValeurFoe 
IFMG millions/ 

De plus, ~ est l:~.ktm."llt mcmbrc lk la 
MiGA (Multi.lat"-r.al lnvt.-stment Guarant"-.: ~ncyl cn."'-"c 
par la Banque mondiale a Washington DC. S.m nilc est de 
garantir la majoritc des invt.'Stissl.-mt.'Dt.s l'trilllJ\\.n dkc
t1.."5 a~. 

Produits animaux 

Produils~ 

11.011 
98Jl90 

9H19.8 
229.614.5 

557,0 

20.823.B 
855.1 

Matieres grasses et cires 146 
Produils 8lim. et boiaons induslrilla 31.3115 

REAUGNEMENT Tabac & cigarettes 88 
De f~un plus genCnle, !!uite a l'ouvi:rture prugrc~:ve du 
pays vers des man:hes exti-ric:urs dcpui.s le miliru des 
anntts 1980 \.'t la misc c:n place d'un llOUVC2U f,UUV\."tnC

fllC..'Dt, MadaJ1:;2SCM a pris des mcsures vis:mt a ~ sa 
polltique exterieure. l3 nouvdfo appniche pl'l-nd davan
tage en compte les inteli'ts economi.ques Ju pays quc lcs 
cun.sidtration.s Juctrinain:s depa.ssc!es. La n:cc.."llte • vt.T· 
ture vers I' Airique du sud en est un exernple, alors que le 
pays tc:nte eg;alement d'arnelion:r ses relations avec le 
Ma rue. 

Produils mir*Mlx 'l32.6T1 49..013,3 
6.912.9 

3.226.6 
6.700.1 

Produits chimiques & para-chimiques 1.050 

Pea!1<. fuumns 8115 
Bois & produits en bois 

Texliles 
12.118 

13.001 
1U15 

49.482,0 

35.200.S 

Le gouvemc..nit:nt malgache aun unc: tache delicate a 
accomplir : ronsolidc.."l' les liens etll'IUlll.."l'Ciaux croissants 
avec Taiwan san.~ aliener la Republique Populaire de 
Chine qui est aussi un client potentiellement n:nuble. Par 
consequent, l'idee d'accorder une reconnai.ssancc diplo
matique officielle au gouvemcmcnt taiw~ (dont ii 
etait question! sera pmbablement ahandonnee. 

CROISSANCE 
A court tcnne, une bonne panic de l'augmen1ation dc..'S 
exportations devrait n:vcnir aux scicittes ctrzngl.-n:s choi
sissant Madar,;lscar comme base: de pniduction lxm 
man:he dans des sectc..'WS comme le textile. 

Comme le monm: les chiffn:s rdatifs ii la creation d't-'ll· 
tl'l"Priscs franchc..'S, ks SCJCieres fr~ses y ont iouc un nile 
majcur. 

L'ile Maurice voisine lc.."t hien plus pl"titel de l'occan 
lndicn cons:itue une autre source de delocalisation de la 
capacite Jc production vers MadilgilScar. La scicictc Flnreal 
en est un excmplc. L'romomie de l'ilc Maurice a cnnnu 
une croissance san.~ l'ri"CCdc.."llt au cour< des demii:rcs 
annees favnrisec par unc: nouvelle lc~slatinn sur ll'S zones 

Divers 
TOTAL 

'Entreprisa Franches' ii Madagascar 

Selon une 8tude menee par le •poste d'Expansion Economique• 
d'Antananar!vo (organisme offlCiel pour la promotion du commerce 
fra~isl. Madagascarcomptait80 •entreprises tranches• en 1nai 1993, 

89 etant instal"8s clans et autour de Antananarivo, et lea 11 restantes, 
r8pafties entreTamatave. Majunga, OiegoetTulnr. 

Sur ca 80 enbepriMI, 45 Maif.nt contr61Ms par des parties 

~- <'4 "'9identes et 21 non~I. princlpelement en 
coos*ationewc:•...ocie.1caux. 1etta1ent~•1e~ 
perdet11111*~upmf)ri8tjdu,....«Mpertagje"""'des 
........ MMlllce. Hong Kong.~dueud,Sinqapour,AllerNlgne, 
llllllltElplgne. 

.................... CIOWlrtS:·· ... , .... Dicalalt ..... COS\-

-"""· .................... cMDoi ... m~ ......... 
lid ·-· ............................... ~ 
~··-~· ... i,.... ·: . . . ::,:" .. ;.."-·· ~-l· ... ·/t~·-- .. . ~··:. ·'-: 1'.•,t:. · .. ,., .... ~ -._ . .- ·~.,.,-_" ~ , . 

11 CORPORATE l.OCATION 

415.111 ---SOUIQ'. llAIOOUEDE~SCIE l'ETAT111DE1 

£ranches ainsi que par d'autrcs avant~ pour lc..'S entre
prisc:s ~'!'CS. II 1.-n c..-st rCsultc unc augmc..-ntation du 
nivcau des salain:s rnauricic.."115 ainsi qu'unc extension de 
la capa-citcde production. 

A ~ tenne, Mada~ esp.~ l'l'llJn: sa capacitc 
expnnatrice plus autnnnmc:. Les march.:S en pkinc cn•ts
sance d' Asiedu Sud-Est ansi quc d'Eumpe c..-t d' Amc..'rique 
du Nord som autant de ciblcs potcmielles. 

En raiscm dc..'S ressoun:cs natun:Ucs du pays, de snn cli
mat favorable t-"t des traditions a,:ricdes, I' a~m-alirm"ll· 
taire constituc le sectc..-ur le plus pnlllletteur dar... <:.; 

domainc. AsSCJCic aux ameliorations futun:s prC'llK.'S en 
matii:n: de cnmmunication.s c..-t de lihcrali.sati1m des l'l'Kfc:· 
m1.'11tations relatives au tr.Ifie ai"l'ien, lc: tnun..'ime csr t.'x;lle
ment hic.."11 place pour 1:c..'nc."n:r des l'l"l!tl'lu de dc.-visc..-s. 

CR.UH DE LA CONSOIWNAllON 
U.nain.'i invcsti.'l.'ic.."Urs C:-tran,KL'T'S pourra1c.."11t pc..'11.'ll"l' qu'il 
s' oi,;it du momc.."l\t ideai pour lie: tailit-T un L"lllpin: sur le 
rnarchc intC:'Tlcur maly,,ache Le pouvoll' d'acbat Jc..,. con
snmmateur.1 a diminue de prt.'!I Jc l\0% dc."PUis le dc.'hut de..,. 
anm\:s 1970. Mal~ cc:la, uncertain l?.nmhn: de socii"tl"s 
sont par.rcnuc..-s ii n.'pl'n."l' Jc,. cl'l"ncaux rt."lltahla ""t ain."1 ; 
f'<l8c.."l' 1c_., jalon." d'un dc.'Vdnrrc~"llt de b pniducti1m 
ult.:-nc:urc lonquc le..,. o mditinn!> SCTtmt mt:illc..'Urcs. 

C\:st le ca.., par t.'XL"IT•Plc ~run Y.IU(ll' malgachc appelc: 
SiprolllOl'I, fontk c.."11 19111\ l"t aujourd' hui prC:'SL"llt dan.o; une 
demi-douzaim.: de: llc:Ctc.."\i111 d.in.' tout le pays. Cda •1a de la 
production l"t de la distrihutinn Jc produi1s d'1."11tr1..11\.'11 a 
de,, al¢L'11ccs immnhlit.TCs ct un<.: hranchc rccemmcm 
Jcvclnpp·..."c con.~rt.1: aux v••Va,KL'!I. Le JVllU(ll' aurihuc: !13 

rC:us.'iitc a unc: appnichc: de gc:..cion Jynam1que, un 
investiliM:ment cons1dC:nblc dal\!I dc.~ mnyt.-ns mfntm.1· 
U•jUC-" et unc politiquc hnanctcrc f1mJcc sur u1. c..mp'llnt a 
'"IU" rcnnc en vuc de rc..-nrahilillCr rap1dcm"-nr I' affilll'c. 

Cordma, unc fili.ale du gnup: fra~1!< Jloll•ll'•' c!it un 
autr<: cxcmitlc:. llollnre J nC:~ .ciC: avcc le go1•v..mc:ment 
mo1lj7,;1ehc: a la fin deun.1frs I<'"'' pour rt.'J'rendrc unc par
tie de l'cntrcprisc de cahac locale c1mtri:lfr par l'Erat et en 
difficuh..". Apr.;;uvoirrcdrc11M' l'cnrrcprii;c: Inn le avcc ~U!:· 
er~. Cnr;ifm;; ctudic k11 marchi.• ;ifncam' crn11our~ en 
CXJ'an,tnn en vuc clc: Jk~'ihhtc' d'exp1nauon. CL 
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Vers une voie plus 
rapide 
Plusieurs organismes intemationawc dtibloquent des fonds pour aider ii amMionw les 
srstemes de teMcommunication et de transport inadliquats du pays. 

A 
VEC LE SOlT11EN hmnciLT d'1irx;inisim-s 
IOILTll;ltlOllaUX tels quc b Ranq~ mcJOdUlc, 
l'ONUDI <1 l"l>NUD, le ,,.,UVLTnLTnL"lll 
pn."lld ks m<-s .. m:s DL'CL"MalR.'S ii b n.-staur.i

f inr. L1 b mcllk-mi.~U•"1 de l'infra..,uuctun: du pay!!. 
Pnoritc: lcs !IC.'CtL-urs Jc.-s 1dc.'communica1ion." L"t JL-s uans
pons. ::n 11Utr1:, piur n:.Juin: kii couts au maximum L1 
pour unc dficacitc 111'llirnaic, le J1:11UVcmcm1."11t a fait appd 
au !IC."CtL"Ur rnvc. 

U fL'usallc de CL'S prl .. 1s Clln."utuc:ra Un d<.TnL"111 
maicur Jan., 1'1.-ncnuraKCmL"lll d'inVL"l4U."llK."ITll"lll" 
<.1ran)ten futuB c:t l'1mplantan11n d'1L<il11Cs &an." 11iu1 le: 
pay!!. En .:.1fct, io:.-s 111vCllU~~m1."lltll <.1r~ ~mt ac:1udlc
fl1L"llt L'S!ICllUCllCmt."111 CllllCL"111rt:.'ll Jan. .. la car11alc Cl lc:ll 
prnchCll hanho:.'\11.'S. 

RESEAU AOUTIER 
L'c:nM:m!.·k du rc.'llc.:iu rnuticr ii M.1daga.'"1r 11'ctL"lld !lllr 
i.i;.exx> km, h11"11 quc lcii m\Jft:A hitumm nc dCJ'la."-~"' pai. 

!'i.5<XJ km. Le rc111:: Mmt de11 chc:min." de tcrrc qui ~11VL"lll 
dc:vo:."llir imprauc.ihlc11 ::nrrc un1i; c:I 11ix moill de l'anncr en 
fcmc1nn dc11 c11nd11111n11 chrnaliquc11. l>c: ph111, unc: htmm: 
panic ·Ju rC:M:au rnmicr hitumC: ell! o:."11 mauvaill C:tal. 

IA: g11uvcmt.:mc:n1 a amlll mu1 en place un prniuammc 
~ohal pmr le rC:Kau r11uucr (le humi:mc: de: cc gc:nrc ii ctrc 
lance par le:" autnntc!I malgachc11I, v1AAnt a ·c111.aurcr unc 
hnr.nc pauc: de: l'111fralltruc1urc cx1111amc: c:I a amd111rcr lc:11 

n:Lmons L"llln: k.'S J:r.11...ts L'l."lllR.'S ; un rnw;ammc hnanc.-c 
parbRanqucmonJwc, bL'Ec.-c bSws..'iC. 

IESEAU FEAAOYIME 
Le pars dispJSC: .. 'µkmc.111 de Jc.-ux n.'»L;aux k"1T•W1.11n.-s 
puhbqtk."S. Unc honnc (IZrtlc Ju mat<'ncl mubnt """ 
Jc.~ c.1 k.-s rannn sont lrL'q\lc."lllt..,,.. u t.~-ur 11iu.lc 
Ju rc.'sc:lu 1k.-s Jc.-ux systL"11lt.'S mniunJusl L"" J' un pc.-u rlt1" 
de 1111) km. Le ch..-mm dc h:r sc.-n t.'SSL"11tic:lk"lllL"lll ii 1rans
p11r.c:r Jc,, man:handi5L-s en rn1n-1w1cc c."I ii dc.'5lilu1ion Jc 
b n:')Ciun CL"lltr.ik Jc.-s hautc.-s plai11L'5 ;iutour de la capnalc 
et ii tam: la bai.'ll 111 aVL'C Jc.-s CL"llln.-s aKJ)colc.-s L"I mman 
imporunrs. 

IESEAU MARITa1E 
M:kla~si:ar Ji."l"JSc: Jc SIX p '"" l•lllJtUC ch.-..ancc L"I de I.? 
pnrt.'i SL'L'lllllbin.'5 plus pc.-cns pnur as.'l!n.T Jc.-s C•lllllL"Xl•lll" 
avc.-c l'Eumps:, l'AsicL1 la rt:ginn de l'ciccan lmhcn. En plu." 
de CL-Cle intr.l!;twctun: rnanumc, 11 L'Xlstc un canal de 
-l.lOkmde l1111ii:naviµhlc ''"'•c t·annn:<.1 qui n:lic IL.,.Jc.-ux 
pons Jc la ci>tc 1.-st de Tnama. .. 1na 1.1 J\.\;nuµry_ 

RESEAU AERIEN 
En ra1S<m de fcuc de.$ rnutL"" ruJimc."11u1n."S, le tran."Jl'>n 
~rim jouc un ,,-.1c imp in.mt L"ll rnau~TI: dc cnmmumc:.'.1-
tion." mtL"nL-urc.-s commc au mvcau 1111<.Tn;Jt"'nal. Le 
rL"SCau intL"ncm couvn: t<JUf le pays. M3'bga.'ll:ar comptc 
un 111ul de c., 7 :1t.•r11Jmmc.'5 •111111 tmi." acmpons 11110:.Tll;I· 
~1onaux. CL'S dcmiL-n dc.'S.'ll:Jn'Tll l'Eunl('C 1la Fr.mcc L1 b 
SUl,;.~I. IL-s ik-s de 1·11ccan lll<hcn 1C111run-s, R1.'uni1111 t."1 
Maurice:! 1.1 l't.-st de l'AtnqtK: iKmya, Zamhic, Malawi L"t 
Diihtllml. l">t.-pu1s Jlt.'U. II ~.\.41c de nouvcllc:s haL~lllll aVL"C 
1·Atnquc1lust1tl. 

Le !IC.'Ctc:ur Ju trarupon ;wncn 11111.'TIL"Ur cs1 1.-n C:•JUf!I de 
hhcra1illa1111n unJis 11i;c !..'5 ""I" 1111cma1i<maux dc:vralL"lll 
Ctfl; dt.'r<"Jt)cmc:ntcs L"ll l'l'J4. Mais le: tran."Jl'>n ik.Tl'."11 L"51 
cgalc:mc."111 un moyc."11 cntitc:ux de: llatisfairc lo hclloi1111 L"ll 
commumcaU<lll.' 11111.-ncutcs. II cx1stc unc structure: tari· 
faire aux Jcux tiers t.jUI ~Tmcr aux n."MM >n1wan1s de: 
MadaJl;ilSCar c:t aux r~'51da111s ii l•mit tcrrnc de hL"i.d1c:1cr Jc 
tarifs rcJUllll par rappnn ii CC:Ull J<.-s VlllllCUf!I ii C11Un lt.TmC:. 

II rcs!Wirt d' unc: ctude dernanJcc par le: mimlltcrc: Jc,. 
Transpins l'cxu11c:ncc de plu11icun clumJll'> J'ac:111m 
(111111'11.lllfC!I J:inll CC: llCCIC:lll : clanflcaunn des rcglcmcnta· 
1icm11 rclauvc:11 au uanspirt de: marchanJi11e!I ct hhcrah.'la· 
111111 de" prauqucs 1anf:urcs pc1Ur lc11 tran!IJWll'lll, ph111 
111s1aurau11n d'unc: scratC:gic: glohalc: c11Uvra111 tom le" 
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ntt..S..'S Ji: lr.11\'i"lft <."l lc:s n.~.lilX b..,.,....,_.,. l':u •-X<.mr!t:. Ll 
""-"1<."lo: J.."S dn:nuns Jo: kT RSCFM .i J..-u <."lo: •~'t: <.'fl 
qu;atn: un1n.-..•'f"=T;ll1tinno:il .. -s. •111.JX'\L~t: .l uni: n.-Ji.1o:t1<111 Ju 
f".""'innd'""l uno:ran1t:Ju nur..~ noul.m1 .. ~ n.'11lrl1&.-.:. 

II •'"Xl5tt: .i ~ J.."tn "ll:k"t<.'S m.iru1~.,. 

!"Uhbqu...,.. ks CM R <.-t SMTM S.".1rtb .a uni: .... o.-um.-r..:o: 
an1 .. -mat1tculo: r(u.-. ,·n-.:. k-un JW1X d .. °'.._"' suhb.'<.'1lt nno: 
rn.""""111 .i b Nc.s.:. ll arn''S J.."S <.-tuJ..'S Ju m1rus1 .. -n- J...., 
Tr.11151"~is k"' I"'"" Jo: 111\.T <.'11l1t1nu..-nt Ji: s.IUltru Jun..
ta:bk J'flidl'l."l1nto: "'" m.iti..-n: J·attn:-t .. '11k.-nt. Ptllll um: 
ial.""t: ;t l-.."tto: SUIUlltl!!. U p.ibt1qUt: Ju J:llU\"\.'11k.'1l1<.'tlt 
<."fl<.'1~ lJ bb..-nhs.ltlt111 Jo: l"a.L-..'S l"t l"•iu\-..TtWO: .f-J 
s.:<."l<."W" nunumo: au Clplul o.."tr.IJlt.\.T. 

ENEAGIE 
~:.;ar ('l-... .... .Jo: U'I <.'!llirmo: pll<."f!Ud <."I! R."WlUn:-<.'S 
•"tl<.'IJtl.'ttqUL'S. p;inll.-ub-'-n:111<.-nt Jan., lo: Jnrrwno: Jo: l o..-x
rloiuriun Ji: l··~ h)-dnid .. "Ctriqu..:. ~plus, Li mul.1-
1"1.ltlOrl.llt: Sb.:11 ;1 Jqiuis un o..-..TUUt ro:mrs J..,a rno:n.: .i. . .,. 
tl2\'3UX Ji: n.-.:hc:n:b.: J M~bpscar .bns le but Jo: J..·mu
vrir J.:s n.•-,;sotm:cs fll."tmbC:n:s. Tciutdu1. ... lo: n.'sulut Ji: t.'l:S 

n:ch..-n:ho..-s <.'5t loin J';1vuir ;anc:mt k.-s <.-sprt"..nc<.s. L: p;l)'S 
Jisp1SC J·uno: rafunt.Tlt: de ('l'truk .bus le: p.in Jo: 
Tnmusina. 

TB.ECOMMUr«.ATIONS 
Tnutcs lcs c:nt:n:pBiscs s' aco.-Jcnt a Jin: quc le S)'StL'1l10: 
de tdec 11nmtmicati&in ruhliquc Ji: Ma&bpsc;1r J.111 
cnnstiruer uni: prinritc ahsoluo: c:u tcrmt.'S .i· ameborauon 
de: l'infrastructun:. "Celi l"lllUSO!Uto: m11S fois pluschLTJ.: 
tdepbon<.T J' ici a notre sie,;i: SllCW a M.lurico: qu· ii l<.0Ul"\."fl 
a..Utc piur l"lllUS c1111uctcr," n.'111.llqUC John ~Vt.'S, le: 

r,1f 'JIJ"·,f· f<IF 

SOCIETE D'ETUDES 0£ 
CONSTRUCTION ET 0£ 
REPARATION NAVALES 

IS.E.C.R.E.Nl 
BP 135 - Antsiranana 201 
Tel: +261 8 21265122684 

Fax: +251829326 

I, x; Ji: Flun:-.al ~~a: SA .a Ant.an.m.arm• flun·.al •"" 
llD JO";mJ pruJU&.."ll"Ul"<."t ltlUflUS. ..... "UI" Jo: puL .. Jo: Col(<111 J.an._ k 
munJo: <.'11U<.T ... llo: rllb. !o: ""'T\"1<.-C •'""' f"."U ruhl..: <."l 11 .. ..,.. 
"lU"•·nt 1mr ...... 1t>k Ji: ~"ndrt: nutn:- sa..~ .. ....-ul I ;irn.,.. 

m1Ji .. ;llllUIO:-t-11 
I\ JUJt.int k.-,. lLIL.,. iru. td,·pb >ntqU....,. <."t b."< '11fbl qu..: I .. .,. 

b.n_.,. in." r.ir to:lc:x J.."S )3";11"1.l•:s nll<.'S Ji: !\.~;&f J>a.'-"'--nt 
iur un .. -..-nu;t) autc111Utiquo: LL-,. C•>nrk'"Xlllfb mrcm.a
t1un;1k.,. S11l1t .l..'-"Ufi'l..,. \"1.l "'1to:llno: •"l 1.:,. luL.,.111>- td•·
phclllk(Ul.,. .l\"\.'t: J..'S p;l\.,.J •lUtl\:--111\.T .,.1111 .1Ul•111UtL""'1.' 

II U polilique du gouwmemenf 
Le ,.,lU\'\.Tll<.Tnt:m I.mt:.: un 

encourage,.~• r.- ,:pn.1 l"''IU"'"..flll11\. '"'-""°' .. 
as et rocwerture""..,.....,,,. 1111..s..Tlll ... T l mt<.~uo: Ju 

l\.'Sl'.lU Jo: td<.'1.'1 >11\fllUDIO:;ttlUll. 
r: ....-r;a ......... 1111~ J uni: 

bb..-nbs.ltiun Ju a.In: n.-,:k-
111\.'flt:un:. f".-rmc:ttanl lJ {\Jrtl<."lJl;IUOll Ju 5<.'l."l&.."W" J'r1W. ll 
unphqu.:n o..1(.akmc:m un hnannTno:nt 1mp.in.u1t J a
Jt'-'f!L-..'S int..-mar11·4Ulc-, Jnnt 1· aet.'linl J.11t C:-tro: • iht ... -nu p iur 

p1UV•lll"bruli"1C:rlc:pn~mmo:. 

Sdon k S<.-c:n.'tnro: J·E~t aux p.l!it•-S<."t aux tckcum"llu
ruannnsJa~,;.1wmc:rrJl.'Pt ~he. M. Andnanuniatn, 
lJ lih.'t;ilis;iuun f".-mlo..'ttU a &.'S SUC"-'tCs l~"l'<.'S J" ;IC· 

co..'Jcr ;au sc:.-. .. "W" J..-s td.:C•1111muruc;at11ms m;al~hc. 
•·Nous <.-ntt.-ndillb t.'1 lllC\.-d..T uni: rart'o: Jo: nos s)'Sto..Tn<.'S Ji: 
t.:ko1111mumc;am111 au S<.'\."t<."W" pnw sur Li t>asc: .i·un 
;Kt.'linl aimmun. Lq'J'Cl J·,ittn: : ·"fa ouv<.Tt .i J..s <.-ntn:-
rns..-s Jc Jittcn.-nts M-s . E_, rlus Jc la fr;m.;o:, 11lius :um.:
n•ms ii:;U .. Tl"ll-nt nnus c:nu<.tLTUr .l\'\'t: 1..-s Euts-Ums. k 
bpin, k RU. lJCnn.'c.JusuJ<.'t l"Esp.Jgnt:. n 

;~1~~Ii~~~; 
._ . ....- ' 

-. ~·.r; l .,,. 

DPYDOCK . 

AGEN~E SEC~fN 

180, Route Circulaire -
Antananarivo 101 

Tel: +261 2 27077/27088 
Tix: 225 34MG 

Fax: +261 2 27499 
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