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1.0 - SIGLES ET ABREVIATIONS
! SIGLES & !
I ABREVIATIONS! LIBELLES
] |
| I
I AFD iateliers Ferroviaires de Dakar
| ARCEDEM | Centre Régional Africain de Cconception et de Fabrica-
I I tions Techniques
I BOAD | Banque Ouest Africaine de Développement
| CAT | Compagnie Africaine des Transports
| CEA I commission Economique pour l1'Afrique
I CEAO I communauté Economique de 1'Afrique de 1'oOuest
I CICES i Centre International pour le Commerce Extér. du Sénégal
| CEDEAO | communauté Economique des Etats de l1'Afrique de 1'Ouest
| CIFP | centre Industriel de Formation Professionnelle de
| | bDakar-Marine
I CMA | Constructions Métalliques Africaines
I CNRA | Centre National de Recherches Agronomiques
I CRIC | Centre Régional d'Information et de Documentation Commer!
! I -ciales
| CSE | Compagnie Sahélienne d’'Entreprises
I CSPT I Compagnie Sénegalaise des Phosphates de Taiba
| DET | Division des Etudes Techniques de la SNC5
| DPMM I bivision Principale du Matériel Moteur de la 5SNC5S
| DPMR | Division Principale du Matériel Remorque de la SNCS
I DPUF I Division Principale de 1'uUsinage et de la Fabrication
| | de la SNC5
i DP5 i Direction de la Prévision et de la 5tatistique du
| I séneqgeal
I EN5A I Ecole Nationale supérieure d'Agriculture
| EFT | Ecole Polytechnique de Thies
| F.CFA I Francs de la Communauté Financiere Africaine
! FPE I Fonds de Fromoticn Economique
| GE I grand Entretien; Périodicité, 2 ans, duree de 1'op2ra-

tion = 1 500 heures




SIGLES & i
| ABREVIATIONS! LIBELLES

i
I

oM | General Motors

GRG | Grande Révision Générale; Périodicite = 16 ans

ICs | Industries Chimiques du Sénegal

MTS-SN I Montage, Tuyauterie, Soudure-s5énégal

NSOA I Nouvelle Savonnerie de l'Ouest Africain

oP I Opération périodique (d'entretien]

OUA | organisation de 1'unité Africaine

PAD I Port Autonome de Dakar

PAST I Programme d'Ajustement Sactoriel des Transports

PDG | Président Directeur Général

PNB I Produit National Brut

PTB | Petit Train Bleu

RA | Réparation Accidentelle, représentant 15 % du volume
| horaire total des 0.P

RCFM | Régie des Chemins de Fer du Mali

REV.S I Révision sommaire; périodicité = 1 an

REV. 1/3 I Révisions niveaux 1 et 3;peériodicité = 3 ans et ¢ ans

REV.2 I Révision niveau 2; périodicite = 6 ans

REV. 4 | Révision niveau 4;périodicite = 12 ans

R.G | Révision Générale; psriodicits = 8 ou 10 ans;duree de
| l'opération = 6 000 heures

R.I | Révision Intermédiaire ; périodicité = 4 ans; duree de
I 1'opération 4 000 heures

R.L | Révision Limitse; périodicite -= 4 ans

5.A I Societe Anonyme

SAED I société d'Aménagement et d'Exploitation des Terres du
| Delta et de la vallée du Fleuve senegal

SAMA I socidté Africaine des Mécaniciens Ass50cCies

SAR | société africaine de rRaffinage

SEFICS I societé d'Exploitat. Ferroviai., des 1.C.5

SENEMECA I société sénégalaise de Mecanique

SICAP I société Immobiliere du Cap-vert

SISMAR I société Industrielle sahélienne de Mécaniques, de Mate-
_riels Agricoles et de Representations




I SIGLES & i |
| ABREVIATIONS: L IBELLES !
] i |
i ; !
I SNCS I Société Nationaie de chemins de Fer du Senegal i
I SQBOA i Sociétd des Brasseries de ['Quest-africain ]
I SOCQCIM i Société Ouest-africaine de Cimenteries |
| SODEFITEX 1 sSociété de Développement des Fibres Textiles I
I SONACOS i Socidté Naticnale de Commercialisation des Oléagineux dul
1 I Sénégal !
I SONEES I Société National d'Exploitation des Eaux du sénégal I
I SOTRAC I Société des Transports en Commun du Cap-Vert !
|1 S.S.P.T I Société sénégalaise des Phosphates de Thieés |
I UMOA I Union Monétaire OQuest-Africaine I
I V.C I visite compléte (d’'entretien) |
I V.G I Visite Générale (d'entretien] |
I V.L I Visite Limitée (d'entretien] i
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1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE

Le présent projet vise le développemnt d'usines existantes
de fabrication d'édquipements de transport. actusllement au sénégal,
2

Y]]

équipements sont en partie fabriqués lecalement et en partie

r

1mportes.

Pour permettre la fabrication entieére des éléments importés,
le parc actuel de machines de production, nécessite :

- Soit une simple rationalisation des opérations ou de
faibles investissements;

- Soit, des investissements relativement lourds et un marché
de taille assez importante.

Les equipements existant ou & acquérir, permettent également
d'envisager la fabrication de piéces et d'accessoires ne faisant pas
partie spécifiquement des eéquipements de transport (ex : pompes,
machines agricoles, éléments de transmissions, ...l mais présentant
une bonne similitude technologique avec ceux-ci.

C'est pourquoi, le marché du projet a été scindé en trols
segments

- Les équipements ou parties d'équipements de transport
pouvant étre entidrement fabriqués & court et moyen terme par le
projet;

- Les équipements ou partiez d'équipements divers pouvant
etre fabriqués & court et moyen terme;

- Les équipements de transport ne pouvant étre fabriqués
qu'a long terme.




Sselon la nomenclature douaniéere commune aux Serpt pays de la
CEAQ ([5énédgal, Mali, Mauritanie, Cdote d'Ivoire, Niger, Burkina Faso,
Bé&ninl), ils sont classés comme suit :

I  POSITIONS I INTITULES |
R e T e m e e e - -1
I 86 - 08 - 10 | Ccontainers-Citernes et contai.ers-Réservoirs i
| ! i
I ! I
| 86 - 08 - 90 | Autres cadres et containers non isothermes pour tous|
i I modes de transport !
| I |
| I |
| 86 - 05 - 10 | voitures a voyageurs pour voies ferrées !

| 86 - 07 - 00 | Wagons et wagonnets pour le transport sur rails !
J I de marchandises i

| 86 - 06 - 00 | Wagons-Ateliers, Wagons-grues et autres wageons de |
i | service pour voies ferrées; draisines sans moteur i

ig86 - 09 - 00 | Parties et pieces détachees de véhicules pour voies |
| I ferrée:z : bandages, frettes et centres de roues en |
] I acier pour matériel ferroviaire, boggies, bissels |
| | et similaires, boltes & graisse ou & huile, essieux, |
] I freinz, roues, tampons de choc¢, caisses, chdssis. I




I POSITIONS | INTITULES i
R T up—— T e LT T T pup—— !
| 73 - 16 - 60 | Eléments de voies ferrees en fonte, fer ou acier : |
| I contre-rails, crémailléres, traverses, eéclisses, i
| I selles d'assise, plaques de serrage, plaques et |
| I barres d'écartement, autres pidces concues spéciale-|
i | lement pour le jointement ou la fixation des rails 1
} 1 I
| i i
I 84 - 63 - 00 | Arbres de transmission, manivelles et vilebraquins, |
1 I réducteurs, multiplicateurs et variateurs de vitessel
I I arbres a cames, piéces d'engrenages, divers organes |
! | de transmission autres que embrayages,parties et !
I | piéces détachées des appareils et organes ci-dessus |

{ 87 - 06 - 00 | Parties, pitces détachdées et accessoires de véhicu- |
| I les automobiles repris aux numéros 87-01 a 87-03 i




1.1.2 - EQUIPEMENTS OU PARTIES D'EQUIPEMENTS DIVERS POUVANT ETRE

I POSITIONS | INTITULES |

I 84 - 10 - 00 | Pompes, motopompes et turbo pompes pour liquides y |
I | compris les pompes non mecaniques et les pompes [
I I distributrices comportant un dispositif mesureur; I
i I élevateurs a liquides (a chapelet, a godets, & i
I I bandes souples, etc...] i
I | |
} I !
I 84 - 24 - 00 | Machines, appareils et engins agricoles et hortico- |
I I les pour la préparation et le travail du sol et pourl
I I la culture, y compris les rouleaux pour pelouse et |
! I terrains de sports. I
i
I | 1
| 84 - 25 - 00 | Barres de coupe, moissonneuses-batteuses, moissonneul

| | -ses-lieuses |
i |




- 14 -

1.1.3 - EQUIPEMENTS DE TRANSPORT NE POUVANT ETRE FABRIQUES Qll'ps

LONG TERME
I
POSITIONS ! INTITULES
lommmem e g
86 - 02 - 00 | Locomotives et Locotracteurs électriques(a accumula
I teurs ou & source extérieure d'énergiel
l
I
86 - 03 - 00 | Autres locomotives et locotracteurs
I
I
86 - 04 - 00 | Automotrices iméme pour tramwaysl et draisines a
I moteur
i
|
84 - 06 - 00 | Moteurs a explosion ou & combustion interne, &

I pistons

187 - 02 - 0OC

I voitures automobiles a4 tous moteurs pour le trans-
I port des personnes [y compris les voitures de sport
| et les trolleybusl ou des marchandises

89 - 01 - 00 | Bateaux de tous types pour le transport des perzon-
I nes ou des marchandises (4 1l'exceptlion d2s remor-
I queurs]
I
|
89 - 02 - 00 | Bateaux spécialement concus pour le remorquage

I [remorqueurs) ou le poussage (bateaux pousseurs)
| d'autres bateaux.
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1.2.1. SIRUCTURE ET CARACTERISTIQUES DU MARCHE ACTUEL
1.2.1.1. Apalyse de la demande totale par seament
La demande réelle peut étre estimée & partir de :
- L'analyse des budgets d'entretien et d'investissement de
la clientéle utilisant les piéces ou équipements repertoriés aux

paragraphes 3.4.1. et 3.1.2. ;

- La détermination de la 1liste exhaustive des besoins
quantitatifs concernant les mémes éléments ci-dessus ;

- La détermination de 1'importance du parc-machine, de son
age et des heures de fonctionnement ou kilométriques parcourus;

- De l'analyse des importations (1)

cependant, nous n'avons disposé que d'informations
parcellaires concernant les trois premieéres methodes; la quatrieme
et derniére, plus compléte, est celle qui a permis le développement
ci-apres.

pe facon générale, au niveay des concessionnaires, de
marques, il est admis que la demande intérieure est essentiellement

satisfaite par les importations, selon les proportions suivantas

*» 25% en valeur pour les équipements ou parties
d'équipements de transport;

# 90 % pour les équipements agricoles ayant une similitude
technologique avec les principaux produits du projet.

(1) Production locale relativement négligeable
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Le reste de la demande est satisfaite localement par les
divers ateliers de mécanique générale, mécanique auto, travaux
industriels, fabrication mécanique , de forge et de fonderie.

JABLEAU 1 : LA _DEMANDE PAR SEGMENT DE MARCHE

| ] I i i | i I
IN® | LIBELLES IPCI (1) IVCI (21)I TAUX | V.D.C. IVDMA (&)1
| ! | (TONNES IMILLIONSI X IMILLIONSIMILLIONS!
l I i I I I I I
R R et R R bt R R bememee e |
I 1 | Equipements ou I i | I | !
1 1 parties d'équi- | ! i | | i
I I pements de 1 ! l | I i
| ! transport 127 747,9153 031,71 85 162 390,216 932,21
| | ! I | | I |
| | | | | | | |
| i { | | | | l
12 | Equipements ou | [ | I | |
i | parties d'équi- | | i | ! !

i I pements ayant unel | | ! I !
1 I similitude tech- | i | | | J
I I nologique I 7 339,2125 478,61 90 128 309,513 145,5 |
I | | I i ] ! |
I ! | | | I | I
I I TOTAUX 135 057,178 510, 31 - 190 699,7110 077,7}
! I
PCI = Poids cumulés des importations

VvDC = valeur de la Demande Cumulée

VCI = valeur Cumuleée des Importations

vDMA = valeur de la Demande Moyenna Annuelle.

La demancde moyenne annuelle se chiffre donc & 10,078
Milliards de F.CFA dont 6,932 (68,8) pour les produits liés au
secteur du transport et 3,146 (31,2 %) pour les produits
technologiquement similaires.
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1.2.1.2. 5 = ort =
- . -

1.2.1.2.1.- S S S S
.Ibl‘E_ [- - E I

Elle consomme les piéces suivantes, annuellement

36 Marteaux pour broyeur MORITS ( 7 Kg/piéce)

3 cales PC-7045 pour bolte AOF 16 (wagons) (0,5 Kg/
piece)

2 Couvercles arriére pour bolte AOF 16 en acier mouleé
A 40 (wagons) ... ( 1 Kg/piéce )

600 Sabots de frein pour wagon ( 8 Kg/piéce)

seuls les sabots sont achetés localement, auprés de 1l¢
SNCS, le reste étant importé.

1.2.1.2.2.- La _compaanie Sensaalaise des Phosphates de

Les informations ci-dessous ont été recueillies aupreés o
service Technique de Gestion, (5.T.G.) de l'entreprise; toutes le:
piéces sont importées, & 1l'exception des sabots de frein. Il s'agi-
annuel lement de

800 sabots de frein de 8 Kgs
Turbine de 52 Kg

- Pompes ref : p. 10. 20
- " ref : P. 10. 25
- " réef : P. 10. 30
- " réf : P. 11. 30
- " schabaver
Pointes de dents de gobets

1

Les sabots de frein sont achetés aupres de la SNCS.
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En moyenne, ses bescins en pieces de foenderie son*
annuel lement de

I QUANTITES! I POIDS | PRIX -
I MOYENNES | DESIGNATION DES PIECES IUNITAIREIUNITAIRE
| ANNUELLES| I [EN KGl! RENDU

IEN UNITESI | I USINE |
| 1 | | (F.CFA)

lemmmmm - e e T s R et R i
120 000 IEtriers & tour carré de multiculteursi 0,8 | 982 i

| i( Epaisseur 8 & 10 mm) [ I |
| I } | !
] | | | |

15 000 1sabots traceurs de semoirs | 0,8 I 532 |
I | | i !
I | I I ;
13 000 IPotins de décortiqueurs (Epaiss. 8mm)| 1,5 1 767 I
| | I | !
110 000 IMoyeux nus de charrette(Epaiss.12 mm)I 3,5 11 790

I | I |

I I I I !
i10 000 IRoue standard de charrue diam. 230 I |

! I(Epaisseur 6 mm) I 5,0 12 525

I I ) I '
I 5 000 IcCarters de semcirs (Epaisseurs 3 3 I I

I I 4 mm] 12,3 I 1 744

I ] | !

I 5 000 I1Plagques de carter de semoirs (Epaiss.| !

| 118 mm] I 2,5 I 1 264

! i I I

i 10 000 IRoues-Plombeuses de semoirs(Epaiss. | I

i 15 mm) P 2,3 1 162

SOURCE : SISMAR




Ainsi., les besoins de la SISMAR peuvent s'estimer

annuellement & 163.5 Tonnes. La majeure partie de ces piéces est
actuellement fabriquée en mécano-soudure, mais pourrait eétre
réalisée a moindre coldt en fonderie

Cependant, le niveau technologique d- la fonderie existant
actuellement 4 la SNC ne permet pas de réaliser ces pieces.

1.2.1.2.4. - La Societé d'Exploitation Ferrovigire des
{ustri himi I snéaal

Elle dépense annuellement 66 Millions de F.CFA pour le
contrat d'entretien de ses wagons, non compris les piéces de
rechange; elle prend en charge directement 1'entretien de son parc
de mateériel moteur.

Ce contrat d'entretien peut étre entiérement pris en
charge par la SNCS.

1.2.1.2.5. - La Sociéte Nationale d'Exploitation des Eaux
du sénégal (SONEES)

Elle utilise des éléments en fonte fournis par les
entreprises de la place {Fonderie du Sénégal et
1'ex-SENEMETALLURGIE) , mais aussi des produits d'importation.

Les pieces importées sont constitudes de

Coudes Exp. 2. G.D.
cdénes Exp. 2. G.S.
Flaques pleines
Tés Exp. 2. G.5.

Les pieces achetées localement sont




| QUANTITES! IPOIDS PRIX |
I MOYENNES | DESIGNATION DES PIECES IUNITAIRE UNITAIRE!
| ANNUELLES I (EN KG) IRENDU
IEN UNITESI | IUSINE
i | | | (F.CFA)
i | | |
IGrille ronde 2 pattes de scellement; I
Idiamétre 200 I
I l
iPlaque fonte assainissement, diamétrel
1520 i
} |
iPlagque fonte série légére pour
Itrottoir 0,80 ! |
i | |

| 4 IPlaque de regard chaussee 1,05 x 1,051 210 190 000 |
| 1 i } I
I I I | |
| 58 Ierille pluviale avec cadre série I | I
i Ilourde 525 X 525 I 92 I 28 000 |
| I I ! I
I 8 IPlaque moulée série lourde trottoir | | |
i 10,80 X 0,80 I 138 I 42 000 |
I I | I I
I 10 IGrille pluviale sans cadre seérie | I |
I Ilourde 525 X 525 i 49 I 19 000 |
I i I | I
I 42 iPlaque de regard chaussee 0,85 x 0,851 325 | 386 250 |
i | | | ]
I I I I !
| 4 I Grille carrée 4 Pattes, @ 0,25 | 6 | 4 800 |
I I I I |
11 I Grille pour plaque fonte série leégé-i ! |
| Il e 0,8 X 0,8 | 105 | 14 780 |

SQURCE : SONEES
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Le secteur du transport au Sénégal, a contribugé, au
Produit National Brut (PNB) aves une mcyenne de 7,5% entre 1986 et
1938.

Le seénégal a développé, sur son territoire, des
infrastrutures de transport qui représentent suffisamment de
capacité dans les trois secteurs suivants : ferroviaire,
fluvio-maritime et routier.

1.2.2.1.1. - Le Secteur du Transport Ferroviaire

Le sénégal est traversé par deux axes ferroviaires ([voir
carte ferroviaire, c¢f. Rapport finall :

- L'axe Dakar-Thiés-saint-Louis, long de 265 Km et qui
s'arréte a4 quelques dix Kilométres de 1la frontiére avec la
Mauritanie;

- L'axe sénégalo-malien, long de 1 278 Km, qui relie Dakar
et Thiés & Bamako et Koulikoro. cCette ligne est exploitée, pour
partie, par la SNCS, et pour partie, par la RCFM.

N 1986/87, 1987/88 et 1988/8%, la SNCS a réalisé
rescpectivement 61 % , 62 % et 64 % de la capacité totale de
transport de marchandises du sénégal.

De tels pourcentages témoignent du degré élevé de sa
contribution au développement économique du Sénégal et de la
SCUS-Tegidn.

11 faut cependant noter qu'au plan intérieur, son champ
d'intervention est limité au transport lourd, qui touche les
phosphates et une faible partie du coton. Les autres modes de
transport s'adjugent le resta du marchsé,




De 1987 & 1992, le trafic sur le réseau sénégalais, en
“voyageurs" et en "marchandises", a évolué de la facon suivante

TABLEAU 2 : EVOLUTION DU TRAFIC FERROVIAIRE DE 1987 A 1992

| ANNEES | I i ] I | |
| LIBELLES I 1987 1 1988 1| 1989 | 1990 | 1991 | 1992 |
e e e - R e I e R R R I - |
I I | i | | [ |
I Marchandises Transporteéesi| i | i i | i
| ten 1 000 T1 12 612 | 2 73312 808 12 989 | ND I 2 7061
| | | I I I i |
| ' ] | | 1 | | i
| voyageurs transportes ! ! I | | | |
I ten milliersl I 457 |+ 1 77312 722 13 370 | ND | 1 5641
I I

Le parc du matériel roulant de la SNCS comprenait en Avril
1993

* Materiel Moteur

1/ - vingt-sept (27] locomotives reéparties comme suit
72 locomotives BB 1 100 (vétustes]

3 locomotives BB 1 200 (vetustes]

10 locomotives BB 1 600 (dont é affectées au FTBI
-3 " CC 1

700
k! " CC 2 000
- 6 " CC z 400

' source : SNCS N.D = Information non Disponible
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palement de marques ALSTHOM et G.M [(General
chelonne de 1 200 & 2 400 chevaux.

27 Cing (51 autorails

3/ Quinze [15]1 locotracteurs (Types AA et BBl
* Matériel Remorque : Il comprend

1/ 711 Wagons de types variés :

- Plate forme : 192

- Tombereaux ¢ 120
- Couverts-vracs : 150
- Citernes ¢ 13
- vracs : 236

2/ 38 voitures-Express
3/ 39 voitures-Omnibus
4/ 28 Remorques d'Autorail

Quelques societés locales, miniéres surtout, disposent
également de matériel roulant exploits pour leurs propres besoins. I1

s'agit de :
1/ La 5.5.P,.T : Elle dispose de 83 wagons de 5 différents
types
- 20 wagons STEMIS minéraliers ...........ee0.. de 40 tonnes
- 12 " SCIF e et e de 43 tonnes
- 18 " STEMIS arachidiers .........cocve.. de 30 tonnes
- 30 " MAGOR (avec paliers & coussinets) .de 30 tonnes
- 3 " FAUVET-GIREL & fuel

Elle utilise 3 locotracteurs de manoeuvre,.

2/ LA C.9.P.T : 127 wagons
2 Locotracteurs




3/ LA S.E.F.1.C.5 : 4 rocomotives
5 Locotracteurs
92 Wagens
1.2.2.1.2 - . S -

Il y a, au Sénégal, des fleuves navigables sur des distances

appréciables

- Le fleuve Sénégal est naviyable toute 1'annee, sur une
longueur de 270 Km, de saint-Louis & Podor et, en saison des pluies,

sur d'autres troncons;

- Le fleuve Saloum est navigable toute 1'année, depuis son
embouchure jusqu'a Kaolack (117 kml;

- Le fleuve casamance est également navigable toute 1'annee,
par cabotage, depuis son embouchure jusqu‘'a Ziguihchor (60 Kml.

Le sénégal dispose de quatre ports : Dekar, Kaolack,

ziguinchor et saint-Louis.

Le port de Dakar possede 360 000 m2 de terre-plein et 60 000

m2 de magasins.

Ce port. un des plus importants en Afrique, dessert aussi
bien le sénégal que le Mali. Modernisé et agrandi récemment, il peut
manipuler plus de 5 Millions de tonnes de marchandises annuellement.

selon des statistiques de diverses s5ources, le sénégal a

-~

enregistré 2 419 00CG tonnes de marchandises embarquées et 2z 570 000
tonnes de marchandises débarquéess & ses ports, en 1937.




Nous n'avons pu accéder aux statistiques sur le parc
naticnal de matériel de transport maritime et fluvial et celles sur
les engins étrangers répards, modifiés ou entretenus au Ssénegal.

Le sénégal comptait en 1987, environ 14 480 km de routes
nationales dont

- 3 380 km de routes principales et
- 1 400 Km de routes secondaires.

De ce réseau, 13 850 Km représentent des routes dites
"classées” parmi lesquelles 3 900 Km sont en revétement dur.

La densité routiére est de prés de 70 Km/1 000 Km2

Le Sséndgal est relié aux deux pays voisins de la CEAO, le
Mali et la Mauritanie, par les deux axes principaux suivants

- L'axe Dakar-Thiés-Tambacounda-Bamako, long de 1 431 Km,
composé de : 477 Km de routes revetues
328 Km de routes en terre
626 Km de pistes.

- L'axe Dakar-Thiés-saint-Louis-Nouakchott, long de 570 Km.

Le pays est “galement traverseé, du Nord-Ouest au 3ud, par
1'axe Dakar-ziguinchor-Bissau long de 604 km.

De 1985 & 1937, le parc automcbile a évolud de la facon
syivante :




| GENRES DE VEHICULES !l 1985 | 1986 ' 1987 |
J mmmmmmmmmmmmmmmmmmm——mm———em—mmmmme- fommemmma e fommmmmee lmmmmmmm e }

' | ANNEES | | i l

I voitures particuliéres I 76 034 | 78 297 1 81 855 |
I Autobus et autocars | 8 142 | 8 466 | 8 843 |
I Camions et camionnettes I 28 875 I 29 598 | 30 454 |
I véhicules speciaux I 1 531 | 1 580 | 1 654 1
I Tracteurs routiers | 1 414 | 1 440 | 1 545 |
I Tracteurs agricoles i 64 | 65 | 69 1
I Remorques et semi-remorques l 737 1 765 | 895 |
I | ! I 1
l 1 1 I |
I TOTAUX | 116 797 | 120 211 1 125 315 1|

SOURCE : La Direction de la Prévision et de la Statistique (DPS]

En tenant compte de l'évclution de ces trois années, nous
notons une progression moyenne de 3,6 % par an; ce taux nous permettra
d'estimer 1'évolution du parc de 1988 a 1991, ces donnees n'étant pas
disponibles.




| ANNEES | 1 ! !

| GENRES DE VEHICULES I 1988 | 1989 | 1990 | 1991
LT T T R Lt R et R R et
l | 1 | I

I Voitures particulieéres I 84 802 | 2 787 1 87 798 1 90 959
I Autobus et autocars I 9 161 | 9 491 | ¢ 833 1 10 187
I Camions et camionnettes t 31 550 | 32 686 | 33 863 1| 35 082
I véhicules spéciaux I 1 713 1 775 1 1 839 1 1 905
I Tracteurs routiers 1 1601 | 1 659 | 1 719 | 1 781
I Tracteurs agricoles I 717 | 74 | 77 | 80
I Remorques et semi-remorques! 927 | 960 | 9295 1 1 031
§ | | | I

I I l I |

I TOTAUX 19429 825 | 131 392 | 136 124 | 141 025

Les ventes de véhicules neufs ont évolué comme suit




IABLEAU & : EVOLUTION DE VEHICULES NEUFS DE 1986 A 1990
i ANNEES | 1 | | | l
I VEHICULES | 1986 | 1987 ] 1988 | 1989 | 1990 |
lemc e e lmeeemm e R Lt R L e e oo Jmemmmeee - !
i 1 | I 1 1 i
Ivoitures Particul.l 1 944 1 1 980 | 2 029 1 1 553 1 1 332 1
ivtilit. Légéres I 1 191 1 290 | 1 291 1 1 073 1 1 113 |
IPoids Lourds ! 254 | 67 | 85 | 137 1 83 1
I I | I 1 | I
I i | I | ! i
I TOTAUX I 3389 | 3 337 | 3 405 | 2 763 | 2 528 |

SOURCE : Magazine "AFRICA INTERNATIONAL" N 244 de Décembre 1991

Plus de 20 Marques de constructeurs de véhicules sont

présentes sur le marché.

CITROEN, PEUGEOT, RENAULT, BERLIET, SIMCA

BMW, MERCEDES-BENZ, VOLKSWAGEN, AUDI, VOLVO
FIAT, ALFA-ROMEO

LAND-ROVER, JAGUAFR

OPEL, INTERNATIONAL

LADA, DACIA

HONDA, MITSUBISHI, NISSAN, TOYOTA, I5UZU,
DAIHATSU, DAEWOC, HYUNDAI, MAZDA, KAMAZ, SUBARU




La demande d'équipements ou d2 parties d'équipements de*
transport et de travaux d'entretien est déterminée, entre autres, par
les facteurs suivants

- L' importance numerique du parc de machines et
d'équipements et son évolution, son 4ge, le kilométrage parcoury, et
les quantités transportées;

- L' importance qualitative et quantitative des
infrastructures de transport;

- Les conditions générales d'utilicsation des équipements.

Le PAST privilegie, aux nouveaux investissements, le
maintien et éventuellement 1'amélicration de la qualité des
infrastructures existantes. Cependant, on voit croltre malgré tout
1'importance numérique du parc de machines, vétustes dans son
ensemble.

1.2.2.3 - Perspectives de 1a demande

on peut donc, avec une bonne approximation, prétendre que la
demande va, au moins, se maintenir & son niveau actuel. Ainsi, 1la
demande future est estimée & 10,078 Milliards de F.CFA dont 6 932
millions pour les produits !iés au secteur du transport, et 3 146
Millions pour les produits similaires technologiquement.

11 faudra cependant retenir une modification structurelle au
niveau ferroviaire avec le développement du trafic conteneurisé qui a
suscité 1'inscription, au titre des investissements du PAST, d'un
nouveau projet d'acquisition de 100 wagons porte-conteneurs. A ce
titre, eégalement, la SNCS se prepare & la mise en service d'un
terminal & conteneurs & Korofina (Mali), qui s’'ajoutera & celui de
Dakar.




sur financement de la Banque Mondiale, la SNCS a entrepris,
en relation avec la RCFM et les autres partenaires du transport
Terroviaire, vune étude pour la mise en oeuvre d'un "Plan d'Action
Hydrocarbures” dont 1'cbjectif est de porter le niveau du trafic sur*
1’'axe Dakar-Bamako de 51 000 Tonnes [en 1992 & 100 G0J Tonnes/an.
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1.3 - ETUDE DE L OFFRE

1.3.0 - SIRUCTURE ET CARACTERISTIQUES DU MARCHE DE LA SNCS[*]

Le marché <ccuvert par les prestations de la SNCS porte
essentiellement sur le transport des marchandises et des voyageurs
tant sur le territoire naticnal que sur le territcire Malien, en
cooperation avec la Régies des chemins de Fer du Mali.

Ces activites de transport représentent a4 elles seule 1la
quasi-totalité des recettes de la SNCS.

Pour assurer ses prestations de transport, la SNCS exploite
et gére :

- Un réseau ferroviaire avec son infrastructure;

- Et un parc de matériels moteurs et de matériels remorgués
dont 1'entretien, la maintenance et la rénovation sont également pris
en charge par ses moyens propres.

1.3.0.1 - prévisions et Resultats du Trafic de L'Exercice 1992

Pour 1'exercice 1992, les prévisions et résultats réalisés
par le trafic marchandises et le trafic voyageurs ressortent des
tableaux suivants :




i IPREVISION |PREVISIONI REALISATIONS 1992 1
| I BUDGET | CONTRAT l------ccmmmmmmm e e - i
| i 1992 IPLAN 19921 [TONNES | [PROJECT? | X [ S
I  LIBELLES | (Tl ! [Tl [ AU i AU | BUDGETI CON-|
I i | 131/490/923131/712/921 | 1992 | TRATI
! l ! I | i { PLAN!
i | | ! I | I 19921

P lommmmemeee fmmmmmmm e lommemme e fmmmmm e [P [Jpupp— |
! ! | I I ! ! i
| TRAFIC NATIO. | | I I I ! |
IPhosph. Taibal 1 320 00011 610 0001 903 3611 4 684 G331 82,11 67,31
IPhos. LAM LAMI 204 000! 169 0001 127 9171 153 5001 75,21 $0,81

IPhos. A.KAGNE] ¢6 000! 98 000! 70 5951 84 7141 88,21 86,41
IHydrocarbures| 40 0001 40 000! 29 0001 34 8001 87,01 87,01
ICoton &Diversl| 10 0001 9 0001 5 0071 6 0081 60,11 66,81
I SEFICS i 1 000 000! 845 0001 759 9741 911 9691 91,21107, %1
| i | 1 i | | !
I TOTAL i ! I | I | l
| TRAFIC NATIO-I | | I | ! i
I NAL | 2 670 00012 771 00011 895 85412 275 025 | 85,21 82,11

| i | ! ] | | |
I TRAFIC INTERNI | I | | ! I
IHYDROCARBURES 60 0001 60 0001 42 1981 50 638 | 84,41 84,41
| AUTRES | 360 0001 376 000! 316 7461 380 095 | 105,61101,11
| | | | I | | I
I TOTAL TRAFIC | I | I I I !
| INTERNATIONAL | 420 0001 436 000! 358 9441 430 733 | 102,61 98,81
I I ! | | I I I
I I I ] I I ! I
| TOTAL MARCHAN/ I ! i I I I
| -DISES i 3 090 00013 207 00012 254 79812 705 758 | 87,6 84,4l
I I
(#) Les tableaux de données quantifiées sont extraits du Programme
d'Action. Exercice 1993
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. 1.3.0.1.2 - Irafic vovageurs
Il | | i i !

| IPREV1ISION |PREVISIONI REALISATIONS 1992 I
| I BUDGET | CONTRAT l-------ommmmmmr cm e e e e r
i | 1992 IPLAN 19921 [UNITES |[|[PROJECTe | X % 1
I LIBELLES | CTUNITES] | ([UNITES]}! AU | AU IBUDGET! CON-1|
| i | i31/710/7923131/712/921 | 1992 | TRATI
l l i l | | | PLANI
| i | | | l I 19921

bommemeeee o [P fommmmmm - R S [P [P |
ITRAFIC NATIQ.! | | | | ! I
I AUTORAILS : | | | | | | I
{ l | | I l | |
INbre voyageurl 576 000! 560 0001 352 1251 422 550 1 73,4 | 75,51
INbre vovageur!?70 848 000168 000000157 575053169 0%0 0641 97,5 1101,61
I par kilom. 1 | 1 ! | | 1
I ] | I } | I |
| P.T.B : ) | I I ! | }
I | I | ! 1 | |
INbre voyageur! 4 560 0001 3 7500001 3 2813401 3 937 6081 86,4 1105,01
INbre voyageuri50 160 000145 000000136 260555143 512 6661 86,7 | 96,71
I par kilom, | I ! i | ! |
! | | | | | | |

| NATIONAL i | | I ! | I
! | I } | ] l I
INbre Vovageur| 90 000! 78 0001 80 6611 96 7931107,5 1124,11
INbre Voyageur| | | | | I |
| par Kilom. 143 360 000151 000000139 520993147 425 1921404,6 | 93,01
| I I I | | ] !
I TOTAL | I I I | I !
INbre voyageur! 5 226 0001 43880001 3 7141261 4 456 9511 85,3 1101,6!
INbre Voyageur! | ! | ] | i
‘par kilom. 1166 368000116400000011333566041160027 9211 96,2 | 97,61
! I

' | TRAFIC INTER-I ! | i i [ |
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.¢ - Previsions de Trafic pour l'Exercice 1993

Les preévisions de trafic pour 1l'exercice 1993 sont les
suyivantes : ¢

National

* Phosphates 1 351 000 T

* Hydrocarbures 40 000 T

* Cotons & divers 10 000 T

*# Soufre et acide phosphorique 900 000 T
Sous-Total 2 301 000 T

International

* Hydrocarbures 48 000 T

* Autres 384 000 T
sous-Total 432 000 T

Total Marchandises 2 733 000 T

1.3.0.2.2 - Irafic Yovageurs

- National et autcrails 504 000 voyageurs

- Petit Train Bleu 3 450 000 "

- Intenational 90 00O "
Total voyageurs 4 044 000 voyageurs




Les recettes globales d'exploitation pour 1'exercice 1992,
en terme de prévisions et de reéalisations, resscrtent du tableau

suivant
EN { 000 F.CFA

| i | ! I
| | PREVISIONIPREVISION | REALISATIONS 1992 !
I LIBELLES I BUDGET | CONTRAT {---——-----------ommmmmmmmom oo |
| I 1992 IPLAN 1992 | RECETTES IPROJECTIONS! X 1X CON-I
| l I IAU 31/10/921AU 31/12/921 BUDGETITRAT |
! | | | } I_1992 IPLAN92!
| VOYAGEURS | i I | I ! !
I National | 793 0001 668 000! 593 761 | 712 513 | 89,9 1106,7 |

International i 640 0001 421 0001 430 160 | 516 192 | 80,7 1122,6 |
| | | l I | | |
| P.T.B | 476 0001 317 oool 279 054 | 334 865 | 70,3 1105,6 |
! | I | I J | |
| TOTAL VOYAGEURS | 1 909 0001 1 406 000) 1 302 975 | 1 563 570 | 81,9 1111,2 |
| i 1 l I § | i
| MARCHANDISES | | | | | i |
| | ! ] | 1 ! J
I National 1 2 326 0001 3 014 00O 2 088 860 | 2 506 632 1107,8 1 83,2 |
| International | 5 628 0001 5 330 0001 4 789 303 | 5 747 164 [102,1 1107,8 |

| ] | | ! | | |
| TOTAL MARCHANDISES | 7 954 0001 8 341 0001 &6 878 163 | 8 253 796 (103,8 | 99,0 |
| i | | | | | |
| | ! ! i | ! |
| TOTAL GENERAL | 9 863 000! 9 747 000) 8 181 138 | 9 817 366 | %9,5 1100,7 |

»x

Les tableaux ainsi que les données sont extraits du Programme d'Action - Exercice
1993




1.3.0.3.2 - Prévisions de Becettes pour 1'Exercice 1993 (*)

Le buddet d'exploitation établi pour 1'exercice 1993 prévoit des
recettes globales s'élevant 3 :

10670 Milli le F.CRE

Ces recettes previsionnelles globales répartissent comme suit :

"
©

Trafic National Marchandises

21,08 %

Trafic International

Marchandices 57,13 X%

e Contribution 2,99 X

I
TRITIRY AL

Recettes hors trafic
3,39 %

Trafic voyadeurs 15,41 X

Les recettes prévisionnelles du trafic, pour 1993, représentent 3 elles
seules 93, 6 % des recettes globales et se chiffrent 3 :
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Elles se décomposent comme suit :

En Millions de F.CFA

i ! TRAFIC I TRAFIC | l I
l LIBELLES { NATIONAL | INTERNATION. | TOTAL | b 4 !
- e R ity e it oo oo I
t I I ! I }
| Marchandises I 2 250 ! 6 0%6 ! 3 346 | 83,58 |
| i ! I | !
I Voyageurs et Bagades i 705 ! I | !
! i | £40 | i 645 | 16,5 I
| Banlieue [PTR] | 400 I | I I
1 | | i ! i
I ! I I i ]
I TOTAL 13 355 i 6 636 | 9 991 i 100 I
! | | | ! |
| | | | | |
1 X | 33,6 ! 66,4 | 100 | - !

[(*] Le tableau et les données sont extraits du document “Budgets 1993" de Décembre
1992

1.3.0.4 - Autres Activités et Sous-Produitsc de la SNCS [*)

Pour satisfaire les besoins du marché national et international, en
terme de transport de marchandises et de voyadgeurs, la SNCS est structurée,
organisée et eéquipée pour prendre en charde 1'ensemble des opérations, tant

principales que de soutien. liées au transport ferroviaire.
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Enp plus de la destion, du contrdle et des taches administratives,
Juridiques, financiéres, commerciales, d'édtude et de planification, la SNCS prend en
charde directement :

- Le trafic de marchandises et des voyadeurs par l'exploitation du
réseau avec le matériel roulant disponible, avec 1'utilisation des services
technigques d'entretien, de reénovation et de wmodernisation du réseau, des

infrastructures et du matériel roulant, [moteur ot remorquél.

La mission d'exploitation du trafic dénere la guasi-totalité dec
ressources. Elle constitue ainsi l'activite eossentielle de la SNCS en tant gJue

générateur du profit.

L'utilisation et la destion des services technigques de soutien pour
1'entretien, la rénovation et la modernisation du réseau, des infrastructures, et du
matériel moteur et remorqué, redroupés dans la Direction Technique, mobilise

d'importantes ressources de la SNCS, tant humaines gque matérielles,

Le budget d'exploitation pour 1'exercice 1993 prevoit, pour les

activités de soutien effectuées par la Direction Technigque, un montant s’'élevant i :

6 066 548 000 F.CPA
Soit 58 X du montant global des chardes d'exploitation de la SNCS, évalué i

10 372 000 000 F.CFA

Cette Direction Technique employait alors 907 adents au 31/12/92, sur un effectif
global de la SNCS de 2 065 agents.

11 est prévu de réduire 1’'effectif de la Direction Technique a

- 872 agents au 31/12/93, sur un effectif total de la SNCS qui serait
alors ramene a 1992 agents, 3 cette échéance.

¥ Les chiffres sont extraits du document "Buddget 1993" de Décembre 1992.
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Il ressort de ce constat que les activités regroupées au sein
de la Direction Technique, a savoir :

- Le sService Matériel et Entretien, qui comprend : -

* La Division Principale Matériel Moteur (DPMM)

* La Division Principale Matériel Remcrgqué (DFMR)
* La Division Principale Uslinage Fabrication (DFUF}
* La Divisicn Deépét Entretien Fabrication (DFUF)
La Division Entretien MM en ligne

* La Division Entretien MR en ligne

* la Pivision Entretien Général (DEG)

* La Division des Etudes Techniques (DET)

- Le service Infrastructures, qui comprend

* La Division Voie ,

* La Division Batiments et ouvrages d'art,
*# La Division Travaux Neufs,

* La Division des Etudes

* La Division Mécanique.

- Le service Télecommunicationss signalisation

- - — P e e e R W o e

- — - - S o S = - A e S e e e e =S o tm s e e -

ces différents services présentent 1'avantage de pouvoir
aisément étre érigés en centres de profit homogénes et autonomes, du
fait de leur configuration et de leur tdches respectives.

Représentant un lourd fardeau, en terme de charges
d'exploitation.

A ce titre, les prestaticns de chacun des services peuvent
etre considerées comme sous-produilt des prestations de la SNCS
actuelle,




1.3.1 - PRODUITS ET SERVICES OFFERTS PAR LES ATELIERS DE LA SNCS

Farmi jes ateliers de la SNCS, trois ont éte identifiés comme pouvant

constituer le point focal du projet. Il s'agit de @ *

~ La DPMR {Division Principale Matériel Remorguel
- La DPUF (Pivicion Principale Usinage Fabricationl

- La DPMM [Division Principale Matériel Moteur)

Le projet-pilote, du fait méme de la nature de ses activités liées 3 la
maintenance, & la rénovatien et & la fabrication d'équipesents et matériels de
transport, dispose d'un marché dont le volume minimal actuel est celui déterminé par
les besoins de la SNCS.

L'absence de concurrence sérieuse, les améliorations de performances
attendues de la OSNCS ainsi que 1'ouverture a d'autres segments d'activite

permettraient d'envisager une charde appréciable pour le projet-pilote.
1.3.1.1 - ACTIVITES ET PRODUITS
t.3.4.4.4. - LP.M.R
Elle est responsable de l'entretien des remorques de la SNCS :
-~ 105 remorques de voyageurs
~ 711 remorques de marchandises

- 288 remorques de service.

Elle peut effectuer ces entretiens pour tout autre client et realise

déja les prestations suivantes

10 types d'interventions [allant de VG & REV4).

Travaux d'entretien sur boggies et essieux,
- Travaux commune [peinture, gdarniccage, menuiserie...)

- Travaux d'électricitée et de climatisation.
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1.3.1.1.2 - D.PUWEFE

Elle est responsable des trois types d'activités ci-apres :
- Fabrication de piéces d'usure pour chemins de fer [pieéces forgées et

piéces moulées) : reccort de suspension, clavettes de frein, semelles,...

- Travaux de réparation et de vérification sur biens d'éguipement
[réparation de wagons accidentés, reprofilade d'escieux, embattade, rechardement de
boudins, usinage de triangles de frein, réhabilitation de carcasses de moteurs de
traction, décalage et recalage de roues, vérification aux ultrasons, usinade de

porteéees de calagel.

- Travaux de fabrication et de modification concernant :

¥ Carters, toutes séries confondues [44 unités en 1992)

* Réducteurs pour locomotives et autres industries

% Téte d'accouplement de frein

* Badues de timonerie

¥ Modification de wadons en porte-conteneurs

* Arpature de semelles de frein [2 600 unités/semainel

¥ Modification de bogdies

¥ Axe de timonerie

* Axe d'essieux

¥ Rectification de vilebrequins

¥ Rectification de collecteurs d4'induit [moteurs de traction]
* Diverses piéces forgées

* Divers produits moulés

* Pignons hélicoidaux [taillagel

¥ Axe pour concasseurs de carriére

* Support d'arme pour mitrailleuse de 1'Armée Nationale

* Réservoirs pour cylindres de freins a air,

¥ Conteneurs pour marchandises,

* Modification pour wagons pour .e transport d'automobiles,

* Modification de wagons pour le transport de betail.




1.3.4.1.3 - DLP. MM

Elle est responsable de 1l'entretien du matériei moteur et effectue les

opérations suivantes :

- Maintenance et entretien em EA ([Réparations Accidentelles] et OF
(Opérations Périodiques] zur les machines de ligne, les autcrails, les machines de

manoeuvre [locotracteurs...].

En plus dec FEA et OP, 11 y a les parcours de visites [UC, UG, VL. Le

parc est constitué de :
- 27 locomotives
- 5 autorails

- 15 Locotracteurs.

Elle effectue ces opérations sur les locotracteurs de la CSPT, de 1la
SONACOS et de la SSPT, a la demande.

- Réparation d'organes [bodgies, compresseurs, pompes a vide,

injecteurs, radiateurs, moteurs de tractionl.

- Reéparation de moteurs électriques (rebobinage, sauf les sections
d'induit).

Le tarage des pompes d'injection est sous-traité 3 MATFORCE et a
SENDIESEL; celui des rédqulateurs : auprés de la RCFM [Malil.

1.3.14.2 - Production des Ateliers [¥]

Les unités et installations constituant 2 court et moyen terme, le

projet, 3 savoir la DPMR et la DPUF, ont reéalise, pendant 1'exercice 1992, les

productions qui ressortent des tableaux suivants @




' T e Wis T
' 1.3.1.2.1 - Production de la D.P.U.F
. Al “9Q
globalement les travaux suivants : .
}
I | PRODUCTIONS | CAPACITE |
' ] PIECES ET TRAVAUX I I DE i
i i {3 ANS] ! PRODUCTION |
l b o m e e e e oo foweommmmammae fommemeeea i
| Bagues de timenerie l 670 | 50/JOUrs !
! ! | i
. | Axes de timonerie i 368 I 80/jcurs I
! I | i
' I carters ! 161 I 30/mois !
[ ! i i
' I Panneaux de carrosserie ! 34 | 10/jours !
| | I i
' I Réparation de wagons accidentés | 17 I 2/mois i
i | | i
l | Modification de boggies de voitures | 15 I 6/mois 1
I I | |
I modification de wagons en porte-conte- | 4 ! 2/mois |
l I neurs I | |
! | I !
' I semelles de frein 1 4 I 2/mois |
I | I I
' I Ressorts de suspension | 46 515 I 3 %00 I
i | ! |
l I confection/modification d'axes d'essieuxl 22 I 30/mois I
i | | |
| Usinage de triangles de frein I 81 | - ]
' I | | |
I Clavettes de frein I 2 844 { - i
l | I ! I
| Poulies (de divers types] I 93 I, ]
' ] |
i
]




| Calage de roues d'essieux 1 153 360/mois
|

| Décalage de roues d’'essieux ! 198 J60/mois
]

I Radiographlie de piéces ! 611 120/mois
]

| Rechargement de boudins d'essieux i 17 -
I

I Contrdle de piéces aux ultrasons | 526 g80/mois
i

I Rectification de fusées d'essieux ! 614 150/mois
]

I Rectification de vilebrequins ! 151 16/mois
]

I Rectification de collecteurs d'induits | 10 120/meis

SOURCE : compte rendu de gestion, Exercice 1992, No 5/DET/SME de la

SNCS du 19/3/93




Bl En 5292, la DPUF § reallss principalement :

PIECES ET TRAVAUX | QUANTITES |

R e e et b T TSR fmmm e ]
I Semelles de frein 1 24 2N |
I |

I Confection de ressorts de suspension & }ames | 1 160 |
! !

! Moedification de boggies ex SNCF I o2 !
I i

| Confection d'Axes de timenerie i 160 I
! I

I Reparation de wagons accidenteés ! 02 |
I I

I Reprofilage d'essieux ] 837 |
| |

| Embattage d'essieux I 37 !
I I

i Rechargement de boudins | 367 !
l I

I vérification de piéces aux ultrasons | 57 !
I |

| Usinages de triangles de frein I 22 |

SQURCE

compte-Rendu de gestion, exercice 1992,

SNCS du 19/3/93.
La réalisation de cette production, trés en deca des

capacités de la DPUF,

suit

Ne 5/DET/SME de la

a sollicite les différentes sections comme
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La réalisation de cette production, trés en deca des
capacités de la Division vusinage fabricaticn, a sollicité les
différentes sections, comme suit : (voir tableay de la page suivantel
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Cette division a réalisé les travaux suivants

Al Pour les Révisions et Roparations Programmees
| |
RUBRIQUES I PREVISIONS 92 | REALISATIONS 92

Révision

Revision

Révision

Révisions et RIT i

RA

RG

RI

GE

Ve

4 ! 48
}

2 ! 48
i

174 | 144

ro
o
rd

' 40

856

56

11




BOGIES

31 |
15 |
19 }

30 I

ESS

I EUX

NBRE INTERV. I

55
9

BARBER
BR 3 I1I
Y 601
BR 16
BR 10
U1R

S 3R

Y 20

T 45
BR4

R 3R
BR 3 1
Y 16

Y 24




| NOMBRE D'INTERVENTIONS INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEES!
R e e Tt s e |
| Peinture compléte de veitures ! 18 |
| I |
| Peinture compléte de wagons | 14 |
! | !
| Peinture compléte de machines 1 4 |
| | {
| Garnissage de voitures ! 24 I
I I |
| Menuiserie de voitures I 24 I
i i |
| Retouche peinture de voiture et wagons! 100 ]
I i |
I Travaux pour tiers i 56 I

| | |
i NATURE DE L'INTERVENTION I NBRE D’'OPERATIONS EFFECTUEESI

| Interventions en atelier sur les | I
I Remorques et voitures ] 68 I

I Intervention sur les Climatiseurs | 48 |
| des bureaux | ]




1.3.1.3 - structure de 1'0ffre des Ateliers de la SNCS

L'activité de prestation de services de transport
ferroviaire de 1a SNCS consomme

* 90 %¥ de la production des ateliers
* Les 10 % restant vont au tissu industriel national et a la
RCFM. D'ol des possibilités sous-régionales a prospecter.

Etant donné 1'importance du potentiel d'activités de ces
ateliers, leur redynamisation, selon une formule & définir, ouvrirait
d'autres marchés qui ne feraient que rentabiliser davantage le projet
dont il est question.

La SNCs fabrique en nombre suffisant pour elle-méme et la
RCFM, des ressorts de suspension a lames, des clavettes de semelles de
frein.

Elle apprivisionne en semelles de frein la CSPT, la SEFICS
et les AFD.

En plus, la production de semelles composites devrait étre
envisagée, toutes ces piéces étant actuellement importées. Parmi les
autres clients de la SNCS, on peut citer :

- La Gendarmerie Nationale, DAKAR-MARINE et les exploitants
de carriéres [matériaux de constructionl.

Les ventes se font sur commande directe des clients qui
déposent et prennent livraison de leurs travaux & la SNCS,




I1 n'existe actuellement aucune politique visant a
promouvoir les activités des Ateliers de la SNCS auprés de la
clientele. cCelle-ci n'est informée des possibilites techniques et
technologiques que de bouche & oreille

Les éléments de facturation sont établis par la section
"organisation - Gestion - Méthodes" de la DET (Division des Etudes
Techniques].

cependant, certains travaux sont exécuteés gratuitement ou
avec un fort rabais suivant les consignes de la Direction Générale.

1.3.2.4 - Revenus Annuels des ventes et Travaux

1.3.2.4.1 - pour 1'Exercice 1991 : Les Etats Financiers de
la SNCS donnent :

de_production3

*# Réhabilitation de locomotives = 41 428 479
# construction de matériel ferroviaire = 64 711 795
# Modification de matériel roulant = 241 694 063
* production Immobilisée -
construction-Modifications = 17 333 898

415 168 235 F.CFA

Les recettes hors trafic, constituées de la production
vendue et de la production stockée. Elles sont éevaluees a :
242 337 121 F.CFA

Les revenus estimés sur cette base sont de : 657 505 356
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Nous awvons

* D'une part, procédé a4 la wvalorisation de la production,
sur la base des prix unitaires pratiquéds par !a SNCS [wvoir 12
paragraphe 9.5.41.

* D'autre part, estimé les coUts de production des entités
identifides {voir le paragraphe 9.6]

L'analyse comparative entre la preoduction valorisee et les
coits de producticn [paragraphe (9.7) a permis de déceler :

- Une entité bénéficiaire (La DPMR]

- Deux entités déficitaires [(la DPUF et la DPMM)

1.3.3 - ANALYSE DES COUTS MARKETING

Ces coUts sont actuellement négligeables.

1.3.4 - ANALYSE DES FORCES ET FAIBLESSES DE L'ENTREPRISE -

Les caisses de wagons peuvent etre fabriquées 4 la
chaudronnerie de la DPUF. La capacite d’'ensemble des installations est
nettement supérieure 4 la production actuelle. Avec des
investissements approprigés il serait envisageable, d'une part,
d'augmenter sensiblement la production, principalement dans les
ateliers de fonderie et de forge, et d'autre part, de la diversifier
pour fabriquer des corps de pompe, eu egard & 1l'important projet
d'irrigation de plus de 400 000 ha entre le Sénégal, le Mali et la
Mauritanie. Ce vprojet, en cours de realisation, est dénomme
"Aprés-Barrage"”.




La fonderie dispose d'un seul cubilot fonctionnel qui permet
la production de 450 semelles de frein par semaine. La SNCS a mis en
chantier deux autres cubilots dont les travaux d-installation ne sont
pas achevés pour des raisons financieres. Elle se propose d'améiiorer
son systéme de moulage et de decochage des moules et d'agrandir son
aire de moulage.

La majorité de l'outillage de la forge, d'un 4ge trés avance
devrait etre modernisé et un second four ou deux autres fours
devraient étre montés, qui permettraient de faire successivement les
traitements thermiques qui sont appliques aux ressorts (trempe, revenu
et recuitl.

L'acquisition d'un matériel performant tel que la machine a
brider et & essayer les ressorts, des presses pour la transformaticn a
chaud de métaux en produits fins, permettrait d'accroitre
considérablement la capacité de production de la rorge.

Les autorités de la SNCS attachent beaucoup d'importance &
leur fonderie et a leur forge qui leur epargnent une sortie de devises
pour ]l'achat de piéces destinées a 1'exploitation. Elles sont prétes &
consentir 1'effort nécessaire pour l'investissement requis, sous une
forme a déterminer, dans les phases suivantes dudit projet.

traint I ; .

L'entreprise signale les difficultés qu’elle a pour
s'approvisionner en matieére premiére ([(coke de fonderie, Fe-Mm-Si,
composition de semelles de freinl). Une action de prospection devrait
étre menée par 1la SNCS de facon A rendre plus régulier
1'approvisionnement en ces matieres premiéres.
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1.3.4.2 - Prévisions ale SNCS
- A LA DPMR - A LA DPMM
I i i |
| ACTIVITES | VOLUME 1 ACTIVITES | VOLUME
Ty S T R T Fpupup | R
I M.S.V | 570 | K.G I 2
| ] I I
I | I I
| REV 1/3 | 260 I R.L I 4
! I | !
! I ! !
I REV 2 | 40 | G.V.G ! 6
| I | I
! ! I !
I REV 4 ! 50 ! V.G I Z4
I ! ] !
] | I I
| GE i 35 | v.C | 73
| I I I
| ! | !
I RI/RA | 505 | vV.L | 147
I | | i
I | ! |
I RG I 10 I E.C I 2 370
! I I
! !
I R.C i *
!
SOURCE : SNCS (*) Non disponible

SOURCE
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| PRODUITS ET ACTIVITES

| cemelles de frein i{confection ]

QUANTITES

| Ressorts de Suspension [-1

2 500

| Modification de bcgies ex SNCS

I Réparation de wagons

15

| Reprofilage d'essieux

1 500

| Embattage

250

| Rechargement de boudins

1 000

| Usinage de triangles de frein

I Usinage d'axes de timonerie

SOURCE : SNCS




- 58 -

1.3.5 - 'OF CONC

1.3.5.1 - ! ) ] il

Les grands travaux de réparation et de maintenance de
bdteaux au Senégal sont assurés principalement par Dakar-Marine, une
compagnie contrdlee par 1'Etat sénégalais qui en détient plus de 96 %
du capital. Dakar Marine dispose de facilités d'échovage & grand
tonnage et offre une large gamme de services :constructions navales,
travaux de carenage, de chaudronnerie et de mécanique navale. Son
marcheé comprend une clientéle senégalaise (40 %) et une clientéle
etrangére (60%).

1.3.5.1.2 - sous-secteur Ferroviaire

La SNCS dispose d'ateliers dotés de grandes capaciteés pour
la fabrication de la plupart du matériel nécessaire a8 la maintenance
de son reéseau ferroviaire. On y répare du matériel roulant accidenté
et on y transforme et rectifie divers types de matériels wusages
importés notamment de 1'Europe et du Canada. Une autre société privee,
les Ateliers Ferroviaires de Dakar [AFD], une filiale du groupe
francais REMAFER localisée & Dakar, fabrique divers types de wagons
[trémies, citernes, porte-containers), & partir de piéces détachées
dont la plupart sont fournies par la maison-meére.

1.3.5.4.3 - Sous-secteur Routijier

Jusqu'd une période récente, il y avait une chalne de
montage de véhicules BERLIET qui a fermé ses portes aprés la
libéralisation de 1'importation de véhicules d‘occasion. Les veéhicules
d'occasion prédominent actuellement sur le marche.
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La composition du parc actuel, trés diversifiée, entralne un
probléme sérieux d'importation de piéces de rechange et risque
d'entralner 1'émergence d'entreprises de fabrication locale ‘de
matériel de transport routier.

et Faiblesses

L'offre intérieure est assurée par treize [13] entreprises
dont gquatre (4} qui travaillent pour leurs besoins propres, alors que
les neuf (9] autres assurent des prestations pour des tiers. Il s'agit
de :

* Entreprises offrant des services exteérieurs :

- Les A.F.D [entreprise visitee)
- La SNCS " "
Dakar-Marine " "

La SISMAR " "

- Les CMA " "

- MATFORCE " *

- SENEMECA " "

- MTS-SN [Entreprise non visitee)l
- La SAMA

* Entreprises n'offrant aue des services interpes :

- La SSPT (entreprise visitee)

- La CSPT " "

- La SEFICS " "

- La SOTRAC I[entreprise visitée mais information non
disponible)

Parmi ces entreprises, dix ont été visitées et sont
présentées en annexe, sauf pour la SNCS, présentée aux paragraphes
1.3.0 & 1.3.4.
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- MTS-SN travaille dans la chaudronnerie et 1la tuyauterie
industrielle. Elle réalise des produits chaudronnés et mécano-soudés
tcuves, bennes, chdssis de camions, etc...) Elle est installée dansla
Zone Industrielle de Dakar.

- La SAMA effectue des travaux d'usinage et est spécialisée
dans 1'électro-érosion et la fabrication de moules metalliques.

Le tableau suivant fait une analyse comparative de 1'offre
des différents concurents et de leurs domaines de compétence. Il est
basé sur une notation a 4 points, en fonction de la composition des
equipements et de 1'expertise disponible (cf. Annexes IV]}.




INTERIEURE

| | DAKARI | | MAT- | SENE |

! AFD SNCS | ISISMARI CMA | i

I IMARINE! | !FORCE | MECA
------------------- R [T L L Tl T T T phpy DINUOI IS [P
Maintenance et i | | i I |
Reparation de ma- | ! I | ] !
tériel ferroviaire! 2,5 3,5 1 - - 1 - - P -

! I i I ! |
ceonstruction de i | l | i 1
mater. Ferroviairel | ! i | !
{Remorques) 1 2,5 3,5 1 - 1 - 1 - - Io-

] | i I ! |
Tournage de piécesi ! | | | 1
ferroviaires I I I ! | I
specifiques I 2,5 3,5 1 - -1 - 1 - -

I | | | | |
Réparation et 1 i ! ] | |
constructions | | i | | |
navales - - I 3,5 1 - 1 - - 1 -

! | | | | I
Mecanique moteurs | I | | | |
thermiques I - 3,01 3,01 -1 - 1 3,01 3,5

| | | I I |
Travaux d'usinage | - 3,0+ 3,51 3,5t1t2,0 I 2,01 3,5

i | ] { i |
Chaudronnerie I | | ! | !
soudage i 2,0 3.01 3,1 3,01 3,5 1 1,51 -

I | | I i I
Fonderie | - 1,51 1,0 1f{en - I - i -

I I iproietl I I
Forge-Traitements | I ! ! I ]
Thermiques ! - 1,1 1,01 2,% 1 - ! - -




comme on peut le constater sur ce @ tableau, des
investissements seront & prévoir dans le domaine de la fonderie
surtout, et de la forge, des traitements thermiques et des revétements
metalliques, qui constituent les points faibles de l'offre intérieure.

Ces investissements concerneront aussi bien les équipements
de production et de service que la formation du personnel et le
transfert de technologies et de savoir-faire.

Par contre, pour tous les autres domaines technologiques,
1'équipement existant et le personnel de production ont un niveau
technologique satisfaisant pour répondre aux objectifs immédiats. Il
faudra cependant prévoir l'acquisition de savoir-faire particulier et
la formation complémentaire du personnel 3 de nouvelles techniques de
production.

Le Centre Industriel de Formation Professionnelle [CIFP] de
Dakar-Marine pourrait eétre mis 4 profit selon des modalités a
préciser.

un des points critiques du projet sera 1'élaboration d'un
plan clair et cohérent de division du travail entre les différentes
unités industrielles et d'organisation de la sous-traitance.

1.3.5.3 - pPossibilités d'Auamentation de la Production
tori 1it] : {orités d I

Le Gouvernement sénégalais encourage vivement les industries
ayant une valeur ajoutée élevée et celles & vocation exportatrice,

La politique fiscale et le code des investissements ont éte
modifiés pour encourager l'investissement eéetranger. De plus, une zone
franche industrielle et des points francs ont été instaurés, avec des
conditions extrémement favorables pour les nouveaux investisseurs.
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1.3.5.3.1 - Iransport Maritime

Le Gouvernement sénégalais a depuis longtemps cherché “a
developper une véritable industrie maritime régicnale & partir de
l1'héritage que constituent les installations de 1'arsenal militaire
francais en Afrique de 1'Ouest installées & Dakar. C'est dans cette
cptique qu'a eété mis en chantier dés le début des années 1970, un
projet qui a conduit, en 1980, & la création de Dakar-Marine. Le
Gouvernement a ainsi realisé d'importants investissements qui ont
permis & cette entreprise d'offrir, aujourd’'hui, une large gamme de
services,

Tout récemment, en vue de prévenir des difficultés suite a
la crise économique internationale, 1le Gouvernement senegalais a
fortement encourage Dakar-Marine a diversifier d'avantage ses
activités et a jouer un réle plus important au plan regional.

1.3.5.3.2 - Iransport Ferroviaire

Le Gouvernement sénégalais voudrait promouvoir deésormais le
développement ferroviaire au Sénégal sans prepondérance de 1'‘Etat,
grdce & la limitation de ses interventions directes et donc a 1la
privatisation de certaines activités de la Societé Nationale de
Chemins de Fer du Sénégal.

La SNCS envisagerait la privatisation de certaines activites
d'ateliers pour mieux se concentrer au développement et 4
1'exploitation de son réseau ferroviaire. Compte tenu du nombre et de
la diversité de 1'équipement lourd déjad en place, relativement peu
d'investissements, notamment de modernisation, de diversification et
de rationalisation, pourraient facilement permettre d'accroitre 1la
capacité déja importante de fabrication de matériels de transport non
seulement ferroviaire, mais aussi routier.
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1.3.5.3.3 - ITransport Routier

Le Gouvernement sénégalais compte, dans le cadre de la
Seconde Décennie des Transports et cCommunications en Afrique, mettre
d'avantage 1'accent sur 1'entretien des infrastructures routiéres
existantes, tout en cherchant a atténuer la concurrence entre la route
et le chemin de fer notamment.

Cependant, suite aux effets combinés de la crise economigue
et de la libéralisation des importations de vehicules d'occasion, le
Gouvernement n'a pu empécher la disparition quasi-totale d'entreprises
de fabrication locale de matériel de transport routier.

1.3.5.3.4 - La Fiscalité : Elle est caractérisée par :
* La T.Y.A : Toutes les entreprises y sont assujetties, sauf

celles implantées dans la Zone Franche Industrielle de Dakar. Les taux
en vigueur sont les suivants :

- Taux Normal = 20 %
- Taux Reéduit = 7%
- Taux Majore = 30 %
- Taux Spécial = 34 %
- Taux Intermédiaire = 15 %

#* L'ImpAt sur les Sociétés [Ex BIC)

Le taux est de 35 %

* D'aut At I 1ique . ¢ ] <. te] :

*# L'impdt minimum forfaitaire sur les sociétés {IMFS)

* Le prélevement au profit du budget d'équipement [PBE): le
taux est de "0 4% sur le bénéfice net;




* La contribution forfaitaire & la charge des emploveurs
(CFCE} : -

son taux est de 3 %¥ ou 5 % des traitements et salaires
verseés, suivant la nationalité du salarie;

*+ L'imp&’ sur le revenu des personnes physiques [(IRPP]
son taux est fonction de la tranche de revenu;

# Les charges pour 1'‘entreprise sur les traitements et
salaires

Elles sont de : 25 % du montant des salaires locaux,

100 % du montant des salaires d'expatrieés.
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1.3.5.4.1 - [SUITE BT FIN)
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Pour le libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.1

NOTA

DPS
: Valeur [En Millions de F.CFA)

= Poids (en Tonnes]

ND = Non disponible

SOQURCER :
vV =
14
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CCr. Paragraphe 1.1.2, Padge 13, pour avoir la liste des éléments concernés)
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84.10.00

2807,4
8514,4
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08,2
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84.25.00

| 3065,6
883,9

12481,5%
609,2

12161,6
1569,7
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Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.4

NOTA

DPS

SOURCEK :

Valeur (En Millions de F.CFA]
Foids [en Tonnes)

Non Disponible

¥
B =
ND
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1.3.5.4.3 - IOIAL DES IMPORTATIONS CORRERSPONDANY AU MARCHE IMMEDIAT DU PROJIET

1 ANNEES | 1982 | 1983 | 1784 | 1985 | 1986 | 14987 I 1988 | 1989 | 1990 | 1994 |
R et b bl D D e |cmemmman- |mmrmren— | emevnena- |mm—eeca—-— |=mmro—ean= | —— |momrme——— |=rmmmem—— | rommm——ne- |ewmrmen—— |
| TOTAL DES IMPORTATIONS | | l | | | § | | | |
| CONCURRENTES AU PROJRT | | | | l | | ) | | )
[ v = 17212,2 110068,8 | 93588,4 | ND | 7898,7 | 11206,3 | 7409.,6 18834,2 | 9168,4 | 6889,7 |
l P = 4734,3 | 47%6,4 | 508%6,7 | ND | 3292, | 6162,4 1 1628,3 13045,6 | 3496,8 | 2884,1 |
| |
: DPS NOXIA : Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.1

Valeur [EBn Millions de F.CFA)
Poids {en Tonnes)
Non Disponible
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Pour le Libellé des positions tarifaires, cf. paradraphe 3.1

NOTA

DPS

Valeur [En Millions de F.CPRA)
Poids (en Tonnes)

Non Disponible

v
1 4
ND
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1.3.5.4.4 ~ [SUITE BT FIN]

| ANNEES | | | | | I ! | | | }
I POSITIONS | 1982 I 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 I 1988 | 1989 | 1990 I 1999 !
|=mm—mmemcme e e e ccccm e - |emmecea- |mm————— |mm——————— |=m———nm—— jememmen—- | e |mmmmmm——— |==mmecen- |wmemm———— |mem—m———— !
i 87.02.00 { i | | | | | ! ] ] |
i ! | | | ! | | I | | }
i V= 110508,5 1 10773,51 43670,8 | ND 146276,6 116695,4 114855,4 148054,1 113°773.,4 113239,3 |
| P = I 6265,1 | 6385,21 7301,4 | ! 7319,4 111429,3 112778,8 112378,2 | 9100,7 | 8630,% 1|
| 1 1 | 1 | | ] | | | l
| 89.01.00 | l | | | I | | | ( |
| i l | I I | I | | ! |
Il V= | 2396,3 | 858,11 84,7 | ND 1 574,8 | B68,9? | 1174,2 | 865%,4 | 920,%5 | 720, [
t P = |1 2147,3 | 1574,81 413,6 | | 496,4 | 143,5 | 893,4 | 579,8 | 67,4 V A71,2 |
i | 1 | | | ] I | ] ! |
- | | 0 ] | | ] [ ] | i {
| 89.02.00 ! | | l ! | } ] ] I (
- ! V= { 0 i 30,3 1 0,1 | ND i 42,0 | 25,3 |} 26,0 i 0 | 0 { 19,3 1
l P = | 0 | 38,0 | 0,08 | | 0,4 | 38,2 | 38,2 | 0 ( 0 | 38,0 |
1 1 | l ! | | | | | | [
| ! | ] | | | | | | ] !
| TOTAL DE | | | | I | | I ] | |
1 vV = 115865,0 118629,3 116701,9 | ND 120668,0 | 23955,2 118230,6 123968,0 119%85,0 1161%6,7
! P = | 9448,4 110320,4 | 9671,4 | | 9896,1 | 13954,1 115223,3 115067,5 111433, | 11709,2 |
| I
SOURCR : DPS NOTA : Pour le libellé des positions tarifaires, cf. paragraphe 3.1
Y = Valeur [BEn Nillions de F.CFAl
P = Poids [En Tonnes)
MR = Non disponible
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1.3.5.5 - POLITIQUE GOUVERNEMENTALE EN MATIERE D' IMPORTATION

1.3.5.5.1 - Le nouveau tarif des douanes adopte en 1986,
comporte, suivant les types de biens et produits, des categories de
taxation unique. Le principe général retenu est celui de la taxation
en cascade qui conduit 3 une baisse des taux et & un rétrécissement de
leur plage.

I1 conduit également & réduire le différentiel entre les
intrants et les produits finis.

1.3.5.5.2 - L'ordre de grandeur des nouveaux droits a
1'importation tdroits de douane + droit fiscal, en % de l1a valeur CAF]
est le su.vant

* Matiéres premieres 10 a 20 %X
* Biens d'équipement 10 4 20 %
# Produits finis de luxe 60 %

# Autres produits finis 30 & 40 X%

41.3.5.5.3 - Le systéme des mercuriales en vigueur vise a
maintenir le niveau de prix d'un produit, afin de lutter, en
particulier, contre la fraude et le dumping.

Ce systéme sera réaménagé et complété dans le cadre du
nouveau tarif des douanes.
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1.4 - PENETRATION DES PRODUITS - ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES

1.4.1 - LE MARCHE POTENTIEL DU PRQOJET

Le projet de fabrication de matériel de transport, proposé a
ce stade de la présente étude de pré-faisabilité, serait un ensemble
autonome constitué des entités suivantes

* La DPMR,
* et la DPUF.

bans cette configuration, cet ensemble serait & méme
d'assurer efficacement les prestations et services suivants :

* Entretien, rénovation et adaptation du matériel remcrque
pour le compte de la SNCS (wagons et wvoitures et pour le compte
d'autres clients, tant sénégalais que sous-régionaux [(Malill.

*# Fabrication de nombreuses piéces usinges et de fonderie
pour les besoins de la SNCS et pour ceux exprimés par d'autres
clients.

* Prestations de sous-traitance, pour les clients autres que
la SNCS.

L'organisation efficace de la sous-traitance et 1l'adjonction
4 cet ensemble d'un investissement approprié 1lui permettrait
d'envisager la fabrication de wagons et de voitures, pour les besoins
nationaux et sous-régionaux.

pans une phase ultérieure, ce projet pourrait englober 1la
Division Principale du Matériel Moteur afin de pouvoir assurer le
montage, & Thies, du mateériel moteur (locomotives, locotracteurs,...l.
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Le marché potentiel immédiat du projet porterait alors sur

# Les travaux Ji'entretien, de rénovation et de modification§
éverituelles du matériel remorqué de la SNCS et de la RCFM,

% pes prestations d'assistance en maintenance, pour tiers,

* La fabrication diversifiée de nombreuses pieces mécanigues
pour la SNCS en priorité, pour la RCFM et pour tout autre client
extérieur,

*# Le montage de wagons marchandises et éventuellement de
volitures voyageurs.

L'organisation, la gestion et le marché-cible de ce projet
devront prendre en considération, dans une premiére phase, les
possibilités du tissu industriel nationa! existant qui présente
1'avantage d'etre suffisamment étoffé et diversifie et, dans une
deuxiéme phase, les possibilités de la sous-reégion.

La prospection locale, effectuée dans le cadre de 1la
présente étude de préfaisabilité, a permis de recenser les partenaires
potentiels du projet qui seraient, entre auvtres, les suivants :

* La SNCS
* La RCFM

En tant que clients majeurs prioritaires, ainsi que les
entreprises suivantes, ciblées en tant que clients et/ou
sous-traitants :

# SEFICS : Transport par voie ferrde de produits chimigues

# SSpT : Phosphates de Thie




CSPT : Phosphates de Taiba

AFD : Maintenance ferroviaire

pakar Marine : Réparation navaile

¥ CMA : cConstructions Métalliques

¢ MATFORCE : M&canigque Générale

SENEMECA : Mé&canique Générale et Rénovation de moteurs
Diesel

SISMAR : Fabrication de Matériel Agricole

SOTRAC : Transport Public Routier de voyageurs

SHELL : Peétrolier

Les taux de pénétration présentés ci-aprés ont été estimes
selon le degré de complexité des opérations mises en oeuvre

* 40 % du marché local pour les produits relativement
complexes,

*# 60 % du marché local * de moindre
complexité
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| 40 I 24,4

i POSITION | | DEMANDE | DEMANDE | BESOINS | MARCHR | PENETRA-| MARCHR DU |
! | INTITULES | SUR | MOYENNE | NOUVEAUX | TOTAL I TION X ! PROJET |
| | | | | | ANNUEL ] | I
I TARIFAIRE | I 9 ANS (1] | ANNUELLE | I i t |
1 ] | IH21=[11/9 | £31 I[41=[21+3 | [5] 1[6)=L[43I%[5] |
femommme e bt e L D e il t L) |rmmrececana R it R [RRLEEEEE TS |=mmmem— e L LT I
186-08-10 {Containers-Citernes et Containers réservoirs | 139,6 | 15,5 | - ! 16,5 1 60 ] 9,3 I
| | | | | | | | |
186-08-90 lAutres cadres et containers non isothermes... | 181,4 | 20,2 | - | 20,2 t 60 | 12,1 !
| } } | | | J | |
185-05-10 1Voitures d voyadeurs pour voies ferrées | 248,0 | 27,6 | - | 27,6 1 40 ! 11,60 |
! | | | | | I | |
187-07-00 IWagons et wagonnets pour le transport sur I 5.004,9 | B56,1 | 4,1E5,0 o, 714,1 ) )
] Ilrai1ls de marchandises | | | | | 60 1 1.026,7 |
i 1 ] ] | | ] | {
186-06-00 I1UWagons-ateliers, wadons-grues et autres wagons! | | | | | |
| Ide service I 1.885,9 | 209,5 | - I 209,5 | 40 ! 83,8 {
l l | | | | ) | |
186-09-00 {Parties et piéces détachées de véhicules pour | ! | | | | }
] lvoies ferreées : bandages, boites i graisses, | I i | [ ] I
| lfreins, etc... I 4.145,1 | 460,6 | - | 55,3 + 40 ] 184,2 i
| | | | i | ] ] I
173-16-20 1Eléments de voies ferrées en fonte, fer ou | | ! ] ) | |
! lacier | 498,2 | 85,3 | - I 1.452,% | 60 | 33,2 !
i I 1 | | | | | |
184-63-00 IArbres de transmission, vilebrequins, i | | | | | {
1 iréducteurs, etc... I 13.073,1 | 1.452,6 i - I 3.0%95,0 1 6&C ] 871,6 !
1 | | | | | | | |
187-06-00 !'Parties, piéces détachées et accessoires de | I | | ] } 1
} Ivéhicules auto | 27.855,5 | 3.095,0 | - I 2,314,1 | 40 [ 1,238,0 i
§ I | | | | | | §
184-10-00 |Pompes, motopompes et turbopompes | 20.799,9 | 2.311 1 ] | ] | {
| } | | | J |
] | i | ! | |
|
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| POSITION | | DEMANDE | DEMANDE | BESOINS | MARCHE | PENETRA-| MARCHE DU
i | INTITULES | SUR | MOYENNE | NOUVEAUX | TOTAL | TION X | PROJET

1 | | | | | ANNUEL | |

| TARIFAIRE | | 9 ANS [1] | ANNURLLE | [ | |

| 1 | iH21=[11/9 | [3) 1[431=021+3 | [5] 1T61=(41%(5]
|=mmmmmm——— (R bl D et L Lt DD L L e L L LD L |mmmm—m e [ i |ememeer e | mmmemcen——— |memme - |mmemer—ce———-
184-24-00 |IMachines, appareils et endins agricoles | 2.537,6 | 238,0 | - ! 282,0 | 60 | 169,2
| let horticoles, etec... | | | | | |

| i | } | | | i

| ] | | | | | |

184-25-00 I|Barres de coupe, moissonneuses—-batteuses | | ] | } |

l Imoirssonneuses-lieuses I 2.141,1 | 237,9 | - | 237,9 60 | 142,7
| | i | | | | |

l | | | | | ] |

| | TOTAUX 178.510,3 I 8.723,4 | 1.155,0 | ©.878,4 ! 47,6 1 4.706,2
| | | | i | |
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1.4.3 - ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES

Le projet pourrait don¢ écouler annuellement, sur le marché
local, une production de l'ordre de 4 700 Millions de F.CFA., en plus

des prestations de maintenance.

¥

vYu le ncmbre et la diversité des produits réalizebles. il a
gon d

41
n

eté retenu, par équivalence, un seul produit de base, le w
marchandises, afin de mener les calculs de colUts de production et les
prévisions de recettes {cf. Rapport Finall.

{cf. paragraphe 6.4, Rapport Finall

- Maintenance du parc de la SNCS 250 000 heures
- Modification de voitures/wagons ¢ 500 heures
- Prestations de maintenance des wagons
de particuliers 37 000 heures
- Prestations de sous-traitance pour
tiers 5 000 heures
TOTAL 301 500 heures

Le projet aura une charge prévisionnelle de 300 000 heures
de prestations par an.

1.4.3.2,2 - Montaoe de Materiel de Transport ({uagens de

Marchendisesl (cf paragraphe 6.1 et 6.2 du Rapport Finaljl.
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La production prévisionnelle est de 1'crdre de

4130 wagons de marchandises/an.

1.4.3.3 - Estli | 2 5

[cf Paragraphe 10.3 du Kapport Finall

* Maiptenance

360 000 heures heures x 4 000 Fs/heures = 1 200 Millions de
F.CFA

* Fabricati :

. L I

130 wagons x 25 Millions/wagons

* Les recettes totales d'exploitation sont estimées & 4 450
{11j I
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1.5.1.1 - GENEEALITES

L'agriculture constitue la principale source de revenus pour
les pays de 1la sous-région. Le secteur manufacturier voit son
importance deécliner depuis 1970, et sa part dans le Froduit Intérieur
Brut (PIB)] est aujourd'hui d'environ 10 %; ses activités sont
principalement axées sur la transformation des produits agricoles.

Le secteur est dgalement caractérisé par de faibles échanges
inter-industriels qui sont accentués par le fait que le volume de la
sous-traitance reste faible en général.

A part 1'agro-industrie et la branche textile, le secteur
industriel contient peu d'industries fournissant localement des
produits intermédiaires.

La croissance industrielle continue d'étre limitée par
1'étroitesse des marchés nationaux dont la capacité d'absorption pose
probléme & une structure industrielle surdimensionnée et qui compte
enormement les économies d'échelle. La taille de ces marchés [& part
celui du Nigéria qui compte plus de 100 Millions d'habitantsl, ne
permet pas la production viable de produits industriels intermédiaires
(notamment chimiques et metallurgiques],.

L'infrastructure industriellel a besoin de s'suvrir au
marché sous-régional : 1'importation de biens intermediasires et de
faiblesse des relaticons inter-industrielles.




La COte d'Ivecire dispose d'une bonne base industrielle pour
la réparation du matériel roulant, malis le sous-secteur de 1la
production de piéces de rechange nécessiterait des investissements
pour diversifier la production et ameliorer la gqualité, nctamment par
1'intreduction de nouveaux procédés de preoduction et l'améliioration
des sysltémes existants.

Le secteur, qui regroupe des industries meétallurgiques
fabriquant des preduits finis & partir de matiéres importeées, est trés
varie en céte d'Ivoire. On y trouve le montage de camions et autobus a
partir de <chdssis importés et la construction locale de 1la
carrosserie, la construction de containers, de porte-containers et des
remorques avec des matiéres premiéres importées. Cette industrie
represente un patrimoine d'expertise et de technologies. Elle
représente le tissu industriel le plus important en Afrique de 1'Ouest
apres celui duy Nigeria,

Toutefois, ce secteur est soumis a certaines contraintes
dont :

- L'étroitesse du marché national, considérablement reduit
en raison de la crise économique et de la faiblesse des échanges &
1'intérieur de la sous-région, du fait entre autres des difficultes de
communication, et de la persistance des barriéres et obstacles & la
circulation des biens ;

- Les taxes tres elevées & 1'importation des matiéres
premiéres employees dans <cette industrie, trés scuvent peur
différentes des taxes appliquées aux produits finis, découragent la
procduction locale;
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- L'importation ce 1illégale de plusieurs matériels de
transpert constitue un obstacle a 1'utilisation optimale de la
capacite de preduction installée, awvec pour conséquence une
augmentaticn importante des prix de revient de la production locale; ~

- Le deéeveloppement trés limiteé de la sous-traitance locale
CU sous-reégionale, en vue de 13 substitution de certaines importations
et de l'utilisation plus grande des diverses possibilites cffertes
par l'industrie locale et sous-régicnale;

- La limite des capacités 1nstallées, qui ont besoin d'un
appert de technelogie; 1les capacites en forge et en fonderie
installées en Céte d'lvoire sont bien limitées; il semble qu'aucun
atelier ne posséde de fraiseuse a engrenages pour la fabrication en
serie des pieces de rechange. Le matéeriel de producticen disponible est
surtout constitué d'engins traditionnels, mais presque pas encore de
machines & commande numerique.

Parmi les entreprises les plus significatives par .c<pport
aux objectifs du projet, on peut citer :

CARICI : Entreprise de montage de matériel de transport

CARENA : cChantier navals - En 1984, les investissements
cumulés s'élevaient a 3,286 Milliards de F.CFA avec 600 employeés et un
chiffre d'affaires de 6,15 MIlliards.

* S, N. ABI (Societeé Nouvelle abidiapaisel : Elle entretient,
répare et modifie du matériel ferroviaire. Elle fabrique également
quelque piéces techniques. Elle posseéde une fonderie qui fabrique en
sous-traitance certaines piéces pour la SISMAR (Seénégall, cependant,
cette fonderie est limitee en capacite.
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En 1894, 1les 1nvestissements cumulés s'élevalient & 1,6
Milliards de F.CFA, avec 320 employés et un chiffre d'effaires de
2,168 Milliards de F.CFA. °

Elle a les mémes partenaires eétrangers gque la SISMAR
{5enegall.

* JVOIEAL : Compagnie Ivoirienne de l'aluminium
En 1984, ses investissements cumulés s 'élevalient & 4,72
Milliards de F.CFA avec 144 emplovés; la production était de 1

6
Tonnes de prodults en aluminium, avec un chiffre d'affaires de 3,2
Milliards de F.CFA.

Elle exporte au Malil notamment des piéces pour cycles.

» :"I ]! . ip (_]

. lustri stall . e 1 ste g’ i

Elles fabriquent des profilés et autres produits
metallurgiques.

* Les Ateliers d'Entretien de la SCIF ([Societé Ivoirienne
des chemins de Fer) qui s'occupent de 1'entretien du matériel roulant
ivoirien.

1.5.1.3 - FABRICATION LOCALE ET IMPORTATIONS D'EQUIPEMENTS
DE TRANSPORT AU NIGERIA

Les importations d'équipements de transport se sont chiffrés
en movenne & 10,5 % de la valeur totale des importation: de machine et
equipements entre 1984 et 1988.

_a

a
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La production locale de véhicules de tourisme a plafonné en
1982, & 74 864 unités pour tomber & 6 032 unités seulement, en 1988.

De méme, la production lccale des véhicules wutilitaires a
zhuté de 25 000 unités en 1782 & 3 650 unités en 198

Les fabricants loccaux de veéhicules de tourismes sont
Volkswagen Of Nigeria (VWON] et Peugeot Automobile [PAN] avec des
capacités annuelles de 40 000 et 60 000 unités respectivement, s ]
base de 2 quarts/jour.

ur la

Les bus et les véhicules utilitaires sont produits par SCOA,
ANAMMCO, STEYR et Federated Motor Industries. La production de ANAMMCO
qul avait atteint 4 352 uniteés en 1981, a decliné & 2 0%2 unités en
1985 et & seulement 250 unités en 1986 et 220 unités en 1989, avant
d'amorcer une reprise marginale en 1990 jusqu'a 431 unités.

Parmi les entreprises les plus significatives de la branche,
on peut citer :

NIGERDOCGK : Entreprise de transport fluvio-maritimes

ANAMMCO : Entreprise de transports routiers

NIGERIA MACHINES TOLLS LTD [NMTJ : Entreprise de fabrication de
machines-outils, avec le «concours de 1la cooperation technique
indienne.

NIGERIA RAILWAY CORPORATION

Dans le cadre de la restructuration en cours, des réseaux
ferroviaires africains, le Nigéria a choisi d'éclater ia NRC en trois
[3) sociétés distinctes

- La Nigerian Railway LTD, qul assure |]'exploitation du
réseau;

- La Nigerian Railway Track authority, aqul est responsable
des infrastructures;
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- La Nigerian PRailway Engineering cCompany, qul a8 Pris en
charge les ateliers et pourrait, en partenariat avec un constructeur
etranger, deévelopper une filiére naticnale de construction de matériel
roulant.

1.5.1.4 - S . SEC

Le secteur i1ndustriel y contribue, en mcyenne, pour 43 % 3y
PIB Idont 7 % pour la partie manufacturiére du secteurl, alcrs que
1'agriculture représente 50 % et les services 37 %.

L'industrie manufacturiére qui represente 5 % des emplois
et 7 % du PIB] est axée principalement sur la valorisaticen dles
produits agricoles et quelques unités de substitution aux
importations.

Deux branches dominent 1'industrie du pays : les industries
agro-alimentaires et le textile qui représentent 85 % de la valeur
ajoutee totale et 75 % des emplois.

Le secteur repose donc sur la valorisation des ressources
naturelles [coton, produits de 1'agriculture et de 1'élevagel et sur
la transformation de matiéres premiéres importées destinees a la
consommation finale des meénages.

Les industries destinées & 1'exportation ou & la fabrication
de biens intermédiaires ou durables sont trés peu reprasentées voire
inexistantes,

Ainsi la branche des industries métalliques, meécanigues et
électrigues intervient pour seulement 7 % dans la valeur ajcutée
totale du secteur.

Cette branche-ci se caractérise par 1l'absence d'unités de
grande taille. Parmi les entreprises les plus significatives, on peut
citer
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* LA SMECA : Elle est specialisée dans la fabrication de
mateériel agriccle et de materiel post-récolte. Elle pourrait
entretenir des relaticns de coopération technique avec une entreprfse
comme la SISMAR au sénegal.

FPour une capacité installéee de 60 3§00 wunitéssan, la
production actuelle n'est que de 15 000 & z0 000 unites et n'est pas
trés diversifiée [elle ne concerne pas de batteuses ni de moulins &
mil ou & scrghol.

Elle s'approvisionne

*# A partir de la C.E.E : acier, profilés, piéces forgees,
boulonnerie;

# A partir de la CEAO : acier [transitl

Tous les achats se font maintenant par appel d'offres
international.

* La COMANAY : Elle fabrique differents objets de
chaudronnerie et des pitéces mécaniques.

l (8 55 ont 1 : : I ,

* Des entreprises de premiere transformation des métaux dont
une fonderie ([EMAF]. Celle-ci dispose de 5 400 m2 de terrains dont
1165 m2 de hangar, d'un cubilot pour la fusion de la fonte (200
Tonnes/an), de 2 fours basculant, d'un four de maintien, de 2 fours &
induction et d'un systéme de coulee continue.

La matiére premiére est locale I[récupérationl; le coke est
importé d'allemagne (30 & 50 t/anl.

Le chiffre d'affaires qui é&tait de 150 Millions de F.CFA
environ, de 1973 & 1977, varie entre 50 et 100 MIllions depuls 1988,
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Le marché est local; une étude du bureau ORGATEC montrait
qu'il pourrait étre au minimum de 1 031 MIllions de F.CFA avec des
investissements nouveaux et des équipements complémentaires, au niveau
surtout de l'atelier de mécanige générale.

* Une usine de montage de cvcles et de motocycles : IMACY.
Elle achidte yne partie de ses pieces détachées en cAte d'lvoire.

Cette tendance devrait étre enccuragee entre les differentes
usines de ce type implantées dans la CEAOQ, et gui s'approvisionnent
principalement en Europe, alors qu'une usine sous-regionale pourrait
assurer la fabricetion d'un maximum d'€léments tels que : poignée de
frein, cablerie, visserie, selles, tubes, chalnes, moteurs, phares,
ete. ..

IMACY a fabriqué en 198¢

. 7 000 bicyclettes par an sur une capacité annuelle de 30 000 Unites
en 3 X 8 heures;

. 3 500 cyclomoteurs par an sur une capacité annuelle de 20 000 uUnites
en 3 X 8 heures.

une partie des approvisionnements vient de France [moteurs,
pneus, etc...l alors qu'une unité fabrique des pneus & Dakar [SAFCAC].
Cependant, les jantes, les rayons, les fourches,... sont importés de
la cote d'Ivoire.

Les ventes sont locales & 100 %. Le marché malien est évalug

- 10 000 bicyclettes/an
- 10 000 cyclomoteurs/an
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Les principaux concurrents sont le Nigéria et le
Burkina-Faso qui pavent des droits de douane moins élevés sur les
pieces détachées. IMACY n'est pas agréée & la T.C.R et les
importations de cycles sont interdites au Mali par la réglementation,
mais les passages de frontiére se font clandestinement.

* Les ateliers de la RCFM (Régie des chemins de Fer du
malil, qui assurent, en partie, 1'entretien du matériel ferroviaire
malien.

1.5.2 - INSTITUTIONS SOUS-REGIONALES

L'annee 1991 a vu la signature duy traite portant creation
d'une communaute eéconomique africaine basée sur un marche commun et
une union monetaire. La Deuxiéme Décennie des Transports et
communications en Afrique [19%91-2000) s'est engagee sous de meilleurs
auspices.

Deux thémes essentiels se dégagent : la restructuration des
réseaux ferroviaires nationaux et le rétablissement ou 1'instauration
de véritables relations internationales.

AU niveau sous-reégional ouest-africain, la réalisation de ce
projet de communauté va s'appuyer sur les organisations existantes,
notamment :

* L 'UMOA [Union Monétaire OUest-Africainel qui regroupe
7 Etats Francophones sud-Sahéliens (Sénégal, Mali, Céte d'lIvoire,
Burkina Faso, Bénin, Niger et Togol.

* LA CEAQ [Communauté Economique de 1'afrique de 1'Ouest)
qui regroupe 7 Etags I[sénégal, mMali, cCdte d'lvoire, Burkina Faso,
Bénin, Niger et Mauritaniel,.
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La CEDEAO (Communauté Economique des Etats de Sie
1'afrique de 1'ouest qui regroupe 16 états, dont les sept (7) de la
CEAO plus : la Gambie, la sierra-léone, le Libéria, le Togo, le
Nigéria, le Ghana, la Guinée Conakry, la Guinée Bissau et le
Cap-vert.

D'autre part, il existe & IBADAN, au Nigéria, le Ce'ntre
Régional africain de conception et de Fabricaticns Techniques
(ARCEDEM). 11 est chargé de concevoir etsou d'acquerir et de
réaliser, en vue d'une production commerciale ultérieure, des

prototypes d'équipements de transport et d'équipements de
transformation des aliments.

1.5.3. Liaisons portuaires. routieres
. .

Elles vont s'analyser & partir du Mali qui a une position
centrale dans la sous-région sahelienne.

L'infrastructure du Nigéria sera également présentee.
1.5.3.1. - A partir du mali
1.5.3.1.1.- Liaisons portuaires

Les ports les plus proches sont :

- Abidjan (co6te d'Ivoire) : 4 1,184 KM
- san pedro (coéte d'Ivoire) : 4 1.111 KM
- Dakar (senegal) : 4 1.431 KM
- Nouakchott (Mauritanie) ;8 1.479 KM

Cc'est par Abidjan et Dakar que transite la plus grande
partie des produits & destination du Mali.
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1.5.3.1.2/ Liaisons routiéres

Le Mali posséde un réseau routier de pres de
12.860 Km qui se décomposent en :

- routes revétues : 1705 Km
- routes en terre T 1605 Km
- pistes : 9550 Km

Les principaux axes routiers avec les pays de la
CEAQO sont :

* Avec le Burkina-Fass et le Niger

L'axe Bamako-Sikasso-0Ouagadougou Niamey, long de 1426 Km dont 1144 Km
de route revétue ;

* Avec le Burkina-Faso seulement

L'axe Bamako-Sségou-Koutiala- Bobo Dioulasso, long de 610 Km de route
revetue ;

# avec le Nigeria

L'axe Bamako-Mopti-Gao-Niamey, long de 1624 Km,
comprenant 1.302 Km de route revétue.
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* avec la cote d'ivoire

L'axe Bamako-Sikasso-Bouaké-Abidjan, long de 1184
ka dont 1050 km de rout revétue ;

. [ 4
L'axe Bamako-Odienne-Man-san Pedro, long de 1111
Km dont 8348 Km de route revétue ;

*_aAvec 1a Mauritanie

L'axe Bamako-Nioro-Kiffa-Nouakchott, long de 1479
Km dont 832 Km de route revéetue ;

* avepc le sénegal

L'axe Bamako-Dakar long de 1431 Km dont 477 Km de
route revétue.

1.5.3.1.3. Liaisons ferroviaires

a) Le Mali et le sénégal exploitent ensemble un
réseau ferroviaire long de 1228 Km, par l'entremise de la
Régie des chemins de Fer ddu Mali (RCFM) et de la Sociéte
Nationale de Chemins de Fer du Seénégal (SNCS).

Le trafic international de marchandises
représente, pour chacune des deux structures, pres de 60% de
son chiffre d'affaires annuel.

Les deux réseaux gérent 3 1'heure actuelle un pool
de 1103 wagons affectés au transport des marchandises et
répartis comme suit :

participation du sénegal 760 wagons

participation du Mali 343 wagons

Les wagons assurent le transport de bout &n bout
du réseau alors que la traction est assurée par chajue
réseauv jusqu'a la frontiere a Kidira, avec 15 locomotives au
total.
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Le trafic international marchandises (transit,
import, export) entre le Sénégal et le Mali est passé de
228.000 tonnes en 1971 & 427.643 tonnes en 19%2.

Les marchandises sont essentiellement constituses
de produits en provenance d'Eurcpe (blé, riz, sucre, ciment,
matariaux de construction et produits divers conteneurises:.

Le trafic d'hydrocarbure au départ de la sociéte
africaine de Raffinage (SAR), est d'une importance capitale
({51.000 tonnes / an).

chague année, le Mali exporte vers 1'Eurcpe plus
de 30.000 tonnes de coton via pakar.

A 1'heure actuelle, au niveau du trafic voyageurs,
deux dessertes hebdomadaires permettent de relier Bamako a
pakar et vice-versa, en train expresse direct.

Une desserte hebdomadaire relie Dakar et Kayes par
train omnibus.

Le nombre de voyageurs internationaux au départ du
sénégal est passé de 46.000 (en 1971) & 92.393 (en 1992).

Les deux structures 5'efforcent de développer un
flux de trafic multimodal vers les pays limitrophes. C'est
ainsi que la SNCS développe Sgalement le transit de tous les
produits en provenance ou A destination de la Gambie.

b) La société Ivoirienne des chemins de Fer (SICF)
exploite une voie mdétrique de 654 Km, en Cote d'Ivoire, sur
1'axe Abidjan (Coéte d'Ivoire) - Ouagadougou (Burkina-Fasol),
qui fait au total 1.156 Km.
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Le parc matériel roulant de ie &CIF au 31/01/88
comprenait

* 19 locomotives (dont 11 acquises 2n 1779 et le
reste en 1782)

* 18 locotracteurs
* 17 autorails
# 68 voltures pour voyageurs
* 679 wagons de marchandises dont
- 35% couverts
- 110 tomberaux
- 93 citernes
- 62 plateformes
- 25 wagons de service exploites en

pool avec le matériel Burkinabeé.

11 faut ajouter a celE, 187 wagons-citernes
appartenant A des compagnies pétroliéres.
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1.5.3.2. INFRASTRUCTURE DU NIGERIA
1.5.3.2.4. Infrastructures portuaires

En 4%86, 3.003 bateaux de différentes naticnalités
avaient mouillé dans les ports du Nigéria, parml lesquels

+ 427 battaient pavillon nigerian et
+ 407 " " libérien.

Le tonnage net de <es5 bateaux était de 47.038.000
tonnes pour un tonnage de marchandises manutentionnees de
2.423.000.

A cause de difficultés rencontrees dans la
réparation de bateaux au niveau des ports nigérians, la
Nigerdock Nigéria LTD a été créée et ses chantiers navals
sont opérationnels depuis 1986 ; oms assurent actuellement
la réparation de bateaux de divers types battant différents
pavillons

1.5.3.2.2. Infrastructures routiéres

Le réseau routier nigérian couvrait 110.300 Km en
1987, parmi lesquels on comptait 30.500 Km de routes
principales et 19.000 Km de routes secondaires.

Le nombre total de véhicules neufs enregistrés
(toutes catégories) était de 40.783 en 1986, dont :

- 9.279 véhicules utilitaires (bus, camions,
tous-terrains etc..)
- 21.572 véhicules de tourisme (y compris les
taxis).
En 1982, le nombre total de véhicules neufs enre-
gistrés était de 359.360, s0it prés de ¢ foi1s la valeur de
1986,
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Lp réseay ferroviaire nigérian couvre 3.505 Km.

En 1986, le trafic des voyageurs étéit de ¢,%
Millions de voyageurs, alors que le tonnage de marchandises
transpoertées eétait de ¢00.000 tonnes.

Pendant plusieurs années, la Nigérian Railway
Corporation a du foncticnner avec seulement 34 locomotilves
disponibles, contre 219 de 1950 & 1963.

La compagnie estimes ses besoins minimums actuels
3 148 locomotives (équivalent & un taux de disponibiiite de
100%) .

Le transport routier continue d'y concurrencer
dangeureusement les Chemins de fer.
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1.5.4. ENTREPRISE SUSCEPTIBLES D'INTERESSER LE PROJET
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en vue de la réalisation de 1'étude de faisabiliteé, le
marché sous-régional devrait étre étudié de facon approfondie.

Pour ce faire, un certain nombre d'entreprise ont ete
identifiées au Mali, en Cote d'Ivoire et au Nigéria, comme
susceptibles de pouvoir constituer, avec celles identifieées au
sénégal, un réseav intégré de fabrication de piéces et d'equipements
de transport en Afrique de 1'Ouest. Il s'agit de :

1.5.4.1. AU MALI
- SMECMA
- COMANAV
- EMAF
- IMACY
-RCFM

1.5.4.2. EN COTE D'IVOIRE

- CARICI

- CERENA

- S.N. ABI

- IVOIRAL

- MAC

- IMCI

- SICF

1.5.4.3. AU NIGERIA
- NIGERDOCK
- ANAMMCO
- NMT
Nigerian Railway Engineering company.
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1.6. - CONCLUSIONS ET RECOMMAMDATIONS

- 1.6.%. - CONCLUSIONS

- 1.6.2. - RECOMMANDATIONS
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1.6.. CONCLUSIONS
1.6.1.1. - Les impotations restent tres importantes au

niveau de certains créneaux et empruntent des filiéres ayant
déja fait leurs preuves depuis longtemps. Certaines
entreprises locales ayant une tres longue tradition
d'échanges avec 1'occident ne voient pa la nécessité de
changer de fournisseurs, d'autant plus gu'elles restent tres
réservées sur la qualité des produits locaux en géneral.

1.6.1.2. - uUn des enjeux de la structure & mettre en place
sera de convaincre sur la qualité des produits fabriques
afin de vaincre ces réticences.

1.6.1.3. - Dans presque tous les secteurs modaux
examinés, et particuliérement dans les secteurs ferroviaires
et routiers, il y a, de plus en plus, une diversite de
marques d'équipements telle qu'il devient difficile de
contréler et de stabiliser la demande. cet état de fait
trouve son origine, en partie, dans la situation économique
difficile qui est ac la base de 1'augmentation des
importations de véhicules d'occasion.

Ccela accroit la demande en piéces de drechange qui
devient de plus en plus difficile & satisfaire, méme si la
capacité locale de production était accrue notablement.
C'est pourquoi la fabrication et la distribution de piéces
de rechange doivent étre prises en compte dans le cadre de
ce projet.
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1.6.1.4.. - Le séndégal et dles autres pays de la sous-région
possédent une base suffisante pour le développement d'une
industrie de fabrication d'égquipements de transport.

Il existe dans cette sous-tégion, des entreprises
de gros calibres qui peuvent jouer un réle de premier plan.
cependant, les relations inter-industrieiles sont tres peu
développeées.

1.6.1.5. - Il existe un certain nomcre d'institutions de
financement du développement qui s'intéressent au projet. Il
s'agit notamment de :

* La Banque Quest-africaine de Developpment (BOAD)
situde A& Lomé (TOGO) et qui est 1l'institution commune de
financemen du développement des Etats membres de !'union
Monétaire-ouest Africaine (UMOA). Elle a pour objet de
promouvoir le développement équilibré des Etats membres et
de réaliser 1'intégration économique de 1'Afrique de 1'Ouest
en financant des projets prioritaires de developpement.

ses formes d'intervention sont multiples @

- préts & long et moyen termes pour le financement
de projets nationaux ou régionaux,

- prise de participation au capital social,

- financement d'études de factibilité de projets
ou d'études d'engineering,

- financement du transfert de la propriétée des
moyens de production A des ressortissants de
1'umoA,

- alleégement des conditions d'emprunts par

bonification de taux d'interets.
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# Le Fonds de Promction Economique du Sénégal (FPE)

I1 a 6té constitué sur la basa d'une ligne de credits de
la Banque Africaine de Développement (BaD) et finance le développement
de la PME/PMI sénégalaise ( extension, modernisatien ou
restructuraticn).

Le FPE se di:t prét a s'engager dans le cadre de ce projet,
pour autant que la viabilite économico-financidre en soit démontree.

cet engagement pourrait prendre les formes suivantes

- appui auprés des banques locales en vue d'un financement;

- octroi de garanties aux partenaires-promoteurs ;

- octroi de préts participatifs pour compléter l'apport en
en fonds propres des promoteurs ;

Le montant de ce prét participatif est cependant plafonné
a 10 % du coOt du projet.

1.6.2. RECOMMANDATIONS

-..—---------—----—-—-—_—-..-—-—-—_-—-——------—----—_-

1.6.2.1.4./ Les autorités nationales et sous-régionales
devraient accroltremt la priorité accordee au
secteur de la fabrication des équipements de
transport.

1.6.2.1.2./7 elles doivent veiller au contréle et a la
stabilisation de la diversification inconsidérée
des équipements de transport, & travers notamment:




- La limitation des importations d'equipements

accomplissant les mémes fonctions et services

- L'adoption de normes assez restrictives sur les
dquipements et piéces de rechange a utiliser dans le secteur
du transport.

1.6.2.1.3. Les relation inter-industrielles doivent etre
organisées et développées au niveau naticnal et
sous-Tégional. La plupart des entreprises rencentrees se
disent favorables & 1'idse et certaines la pratiquen deéja.
cependant, certaines restructurations doivent s'operer.

Le sénégal pourrait cheisir d'éclater la sncs en
trois (3) sociétés distinctes

- une assurant 1'exploitation du reseau,

- une qui sera responsable des infrastructures,

- une qui prendra en charge les ateliersq et le
développement de la filiére de construction de matériel de
transport.

1..6.2.1.4. Des investissements nouveaux seront necessaires
au niveau national, notamment dans les domaines suivants :
Fonderie, Forge, Traitements Thermiques, Revétements et
métallisation des surfaces.

Méme si l1sa plupart des ateliers visités disposent
d'un équipement moderne, de facon géneéral, certains
équipements et machines installés ont besoin d'etre
renouveiés ou complétés, afin d'augmenter leur productivite
et 1'efficacité de la production. Ces elements sont
indispensable pour une bonne pénétration du marche.




1.6.2.1.5. - En plus des pidces spécifiques au transport
ferroviaire, les fabrications suivantes pcurraient étre
envisageées .

* pidces usindées (éléments de transmission de
puissance)

* chassis et remorques pour véhicules utilitaires
et méme pour le transport de voyageurs (camion,
tracteurs routier, bus, ambulances.
camions-citernes, ateliers itinérants, bureaux de
poste iténérants, camions anti-incendies, etc...})

Le projet doit tendre vers la production en masse
de la majeure partie des pieces de la 5NCS, et permettre de
disposer de pidces révisées a 1'avance appelées "pieces de
parc" avec comme préalable, au niveau de cette derniére :

- La mise en place d'une véritabie politique
d'entretien préventif concue et respectée. Elle va se
traduire par une élévation du taux de réalisatio, des
opérations périodiques, une baisse de détresses, des
réparations accidentelles et des immobilisations prolongées.

1.6.2.4.56. - L'industrie de la fabrication des équipements
de transport bénéficierait de 1'établissement d'un service
techno-commercial qui serait responsable ¢

- des études de marché spéciales (cote
approvisionnement et coté ventes),

- de la division du travail entre les différentes
entreprises paries prenantes au projet,

- du contréle de la production,

- du controle de la gqualité des produits fabriques
localement.
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Il pourrait étre trés léger en s'appuyant
notamment, par la sout-traitance, sur les institutions
suivantes

Situé & Abidjan (Céte d'lvoire) dont 1°objectif
essentiel est de créer et de maintenir entre les gsperateurs
econcmique et les decideurs politiques, un flux permanent
d'informations commerciales, de manieére & soutenir et a
renforcer l'efficacité des efforts deployes intra et extra
communautaires.

* La gBourse des Echanges CEAQ, située a
Ouagadougou (Burkina-faso). C'est une banque de données
informatisées concue en collaboration avec le Centre du
commerce International (CCI) de la CNUCED/GATT, en vue de
contribuer au développement du commerce extérieur des Etats
membres, et en particulier & 1'intensification des échanges
intra-communataires.

Elle s'adresse aux operateurs economiques
(producteurs, exportateurs, importateurs et
commissionnaires), en vue de leur permettre de se rencontrer
et d'avoir des relations commerciales. Elle collecte et
diffus' notamment des offres et des demandes de produits.
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Le Centre Régional Africain de conception et de

Fabrications Techniques (ARCEDEM), situé a Ibadan

11 a été créd sous 1'égide de Ia C.E.A. &t de 1'0.U.A.
Il vise lacquisition, 1'adaptation et le développement technolegies
dans les domaines prioritaires suivents : les @quipements de
transport, les équipements de transformation des aliments et les
égquipements agricoles .

1.6.2.1.7/ uUn programme détaillé d'absorption des technologies
de fabrication acquises devra étre élaboré. En plus des partenaires
bailleurs de technologies, 11 devrait s'appuyer sur

- le CIFP de Dakar-Marine et les ecoles d'ingénieurs
existant dans la sous-région;

- 1'ARCEDEM,

- La National small Industries corporation (NSIC) Of
India et notamment ses PDTC ( Prototypes Development
AND Training (Centres) qui ont deéja initié une
collaboration avec la C.E.A. dans ce domaine.

1.6.2.1.8./ La CEDEAO, qui est la principale organisation
sous-régionale de coopération et d’'intégration économiques, devrait
etre associée a la promotion du projet, au méme titre que les
difféerents Etats membres, afir d'accélérer le retrait ou 1'élimination
des differents obstacles et barriéres & la commercialisation intra-
communautaire des produits d'origine sous-regionale.

1.6.2.1.9./ Les institutions de promotion industrielle et
commerciale et celles de financement du développement industriel

devraient etre associdées & la promotion du projet.

on peut citer:
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* au niveau Africain : la BAD et la BOAD pour le financement

des études complémentaires et des acquisitions d'équipements.

L 4

*# 3y niveau du Sénégal : La SONEP!{ (pour la cocrdination de
la participation des opérateurs économiques nationaux), le FPE
( pour l'octroi de garanties et de préts participatifs aux
nationaux), le CICES ( pour la cellecte et la diffusion de
1'information commerciale sous-régionale).

* au niveau de la céte d'Iveire :

- La BIDI (Banque Ivcirienne de Développement Industriel);

- La B NCI ( Bangue Nationale pour le Commerce et
1'Industrie);

- La CICE (centre Ivoirien du commerce Extérieur);

- Le CAPEN (Centre d’'Assistance a la Promotion de
1’Entreprise Nationale).

1.6.2.2./AU NIVEAU DE LA PROGRAMMATION ET DE LA CONDUITE DES

e Rl ettt e . S e p———

1.6.2.2.1./ Une étude complémentaire devrait étre menée au
niveau des pays de la sous-région, dans le cadre de 1'étude de
faisabiliteé deétaillée, afin d'explorer les entreprises susceptibles
de participer au projet, d'effectuer 1'étude de marché des mémes
cateégories de produits identifiés au Sénégal et d'établir des

spécifications techniques claires des produits & fabriquer, afin de
permettre une productinn de masse.

Elle devrait aussi tenir compte des améliorations
techniques envisagées ou appliquées telles que

* ]Je changement de paliers lisses en paliers a
roulements ( 5SFT envisage de 1'appliquer & tout son parc),




s

-107-

# le remplacement des ressorts & lames par des
ressorts a hélice ( 1a SNCS envisage d'en equiper 100 wigons en 1993).

1.6.2.2.2.7 Une étude de spécialisation et d‘'organisation
industrielle devrait étre menée proposant des actions pour le
développement d'une industrie ferroviaire intégreée, selon les

scénarios sulvants :

# restructuration ou extension d'entreprises ;

» création de co-entreprise ou prises de participation;

* groupement des approvisionnements ;

* priorité donnée ou non 3 1'achat de pigces/produits
provenant de la sous-région.

» spécialisation des entreprises poui la production de
certains types de produits ;

* coordination de la production et de la
commercialisation de certains produits finis et
semi-finis ( sous traitance et liaisons
inter-industrielles).

cette étude-ci s'appuierait sur les conclusions et
recommandations des études citées au paragraphe 1.6.2.2.1.




FICHE 1IV-1

LISTE DES ENTREPRISES VISITEES

- A. F. D.

- DAKAR - MARINE

- C. M. A.

- MATFORCE

- SISMAR

- SENEMECA

- SSPT

CSPT

SEFICS
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FICHE Iv -2
1 - SOCIETE : Ateliers Ferroviaires de Dakar (A.F.D.)
2 - ADRESSES :
Rue : Route des Hydrocarbures, Bel-Air, Dakar

Bolte Postale : BP 2929 - Dakar

Téléphone (221 ) 32 - 06 - 61
Télex ¢ B1 2% AFD s5@G
Téléfax (221 ) 312 - 14 - 09

3 - Statut Juridigque et Ccapital social

* ctatut juridique : société anonyme (S5.A.)

* capacité social : 90 millions de F.CFA

- Maintenance et Réparation de Mmatériel Ferroviaire

+ Traitement des essieux ( calage, recalage et expertise de
roulements, graissage et reprofilage des essieux, rechargement de
boudins, ...);

+ Réparation et essais sur banc des distributeurs de frein &
air.

construction de matériel de transport ferroviaire de
marchandises

wagons-citernes pour acide phosphorique
wagons-trémies pour soufre

Wwagons plateformes-porte conteneurs

wagons-citernes pour transport de carburants liquides.

* K x X




AFD/2

5- affectif et Encadrement

#* gffectif Total : 35 dont

*# Directeur 1

* Personrel de Production 28

* personngl administratif 6 .

6 - Fersonnes Rencontrées ( le 23/ 04/ 93 a EBel Air )

Monsieur Moustapha KOUROUMA : Directeur

7 - ateliers et Equipement de Froduction - Capacités de Froduction

1 Atelier de traitement des essieux posseédant notamment
* 1 banc d'essai pour distributeurs de freins 3 air
*# 1 tour de reprofilage des essieux
* 1 machine & recharger les boudins d'essieux

1 Atelier de chaudronnerie et de soudure avec :

* postes de soudure semi-autcmatique
% poste de soudure 4 l'arc

# Un tracteur agricole servant de locotracteur
# Un chariot élevateur de 1 tonne
* des compresseurs

600 métres-carrés d'ateliers couverts et 360 m2 d'ateliers non
couverts .

' Des équipements divers de manoeuvre et de manutention
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7.2. - Capaciteés
* 5 pssieux/jour de 8 heures
8. - Preduction et Niveau d'Activite
8.1.- Activités de Maintenance et d'Entretien .

62 wagons citernes pour carburant (client : CAT)

82 wagons freinés a 1l'air pour la SEFICS et comprenant des
wagons-citernes pour 1l'acide phosphorique et des wagons-trémies
pour le scufre.

129 wagons minéraliers psur le phosphate (client: CSPTImais
le contrat a été résilié le 347 12/ 2.

Depuis le retrait de la CsSPT, la charge de travail a
considérablement baissé.

8.2.- Activités de Fabrication et de Construction

1983 : 27 wagons-trémies pour le soufre appartenant a la
SEFICS

1985-86: 52 wagons-porte conteneurs pour le compte
de 1'ex RCFS ( la SNCS )
12 wagons-trémies minéraliers pour la CSPT

1987 : 3 wagons-citernes de carburant (59 m3) (CAT)
1991 : 10 wagons-citernes pour acide ( SEFICS )
5 wagons-trémies pour soufre ( SEFICS )

9 - Approvisionnement en Matiéres d'Oeuvres et Fournisseurs
9.4.~- Activité de Maintenance et d'Entretien
# contractuellement, les clients commandent eux-mémes leurs
propres pieces de rechange, vu les différents régimes douaniers

dont ils bénéficient. Les piéces sont stockées gratuitement par
AFD et utilisées selon les besoins.
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* Los semelles sont partiellement achetées a4 la SNCS,qui, en
retour, exécute certains travaux d'usinage pour le compte des AFD.

9.2 - Activités de Fabrication et de Construction

* Les boggies, le systéme de freinage, les éléments de choc
et les toOles spéciales sont commandés a 1'extérieur (France);
% les cuves ( virecle) le sont & Dakar (Manutention Africaine
puis, depuis 1991 & la CMA )
% Les chdssis sont importeés de France .

Les pidces commandées en France se font en priorité auprés de
la maison-mére, la REMAFER, & Reims.

10. - Marché et cClienteéle

16.1. - Maintenance et Entretien

CAT, SEFICS , SSPT
10.2. Fabrication et Construction

SEFICS , CSPT , CAT

11. - Cchiffre d'affaire et Prix

e ———— = - > N Y= = b e - e e e L e W e R e o

- ——— - ——— - - e e e e -

A titre indicatif, en hors taxe :

1 wagon-citerne 417 Millions de F.CFA
wagon-trémie 30 Millions de F.CFA
1 Wagon-porte-conteneur 35 Millions de F.CFA .

-y
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12 - Généralites

12.1. Développement Historique

Les AFD ont été créés sur la base de la Section " Atelier”
de la Compagnie Africaine des Transports ( CAT), entreprise
lovant des wagons-citernes pour le transpert de carburant. C'est
en 1¥82 que les AFD ont été créés, avec le CAT comme acticnnaire
principeal.

& l'origine, 11 s'agissait d'un petit atelier, mais depuls,
il s'est équipé comme décrit au point 7 ci-dessus. La
maison-mere est la REMAFER ( Reims, France)

12.2. - Partenaires Technigues
12.2.1. Maintenance et Entretien

Les AFD collaborent avec les ateliers de la SNCS, notamment
la DPUF ( Division Principale Usinage Fabrication ).

12.2.2. construction et Fabrication

Pour la Construction des wagons, la charge de travail est
généralement répartie comme suit

- Matiéres Premiéres (tdles et chdssis , boggies, freinage
et éléments de choc) : REMAFER ( 33%)

- Chaudronnerie (cuves): C M A ( 20%)

- Soudure et travaux sur parties
ferroviaires " t AFD (47%).
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Les AFD sous-traitent une partie de sa charge auprés de la
SNCS, en fonction des contraintes de deélais de livraison.

12.3. - Politique d'Entreprise

De fait, on constate que les activités et les relations'
de l'entreprise avec son environnement cadrent parfaitement
avec le projet.

Cependant, pour de plus amples informations sur 1'intéret
de 1'entreprise dans le projet et ses conditions éventuelles de
participation, il faudra contacter le PDG de CAT et des AFD
Monsieur Gé&rard BOUTHELOU & Reims ( FRANCE)

* TELEPHONE : 26 - 8% - 50 - 27
* TELEFAX 1 26 - 8% - B0 - 50,
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FICHE IV - 3

1- SQCIETE : Société pour le Développement de 1'infrastructure
des chantiers Maritimes du Port de Dakar
"DAKAR-MARINE"

2 - ADRESSES @

Rue :@: Avenue du Centenaire de la commune de Dakar (Ex Avenue de

1'Arsenal)
Roite Postalg @ BP : 438 - DAKAR
Téléphone : sStandard ( 221 ) 23 - 36 - 88 7 23 - 83 - 85
pirection Technico-commerciale 3 - 82 - 16
centre de Formation 3 - 17 - 49

Télex : 61 104 SG 7 51 40% 5G / B1 420 56G.

3 - statut Juridique et capital social

- statut Juridigque : société d'Economie Mixte
- capital social . 3,640.800.000 F.CFA dont 95% detnus par
1'dtat sénégalais.

4 - Activités Principales

* Réparations navales ( travaux de carénage, mecanique navale,
tuyauterie)

* constructions navales ( acier-bo.s )

* Travaux industriels (ménacique-moteur, travaux d'usinage,
chaudronnerie, 4lectricité et électromeécanique)
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5 - Effectifs et Encadrement

- Cadres 66
- Agents de Maltrise 202
- ouvriers et Employés 3314

- Cocpérants au centre Industriel
de Formation Professionnelle(CIFP) 4
TOTAL 603

6 - Personnes Rencontrees

Mr Papa TOURE, Directeur Technique
mr Saiba FAINKE, Sous-pirecteur Preduction

7 - Infrastructures, Ateliers et Equipements de Production-

machines-outils nécessaires &4 la production :
# atelier machines : tours, fraiseuses, aleseuses, perceuses

et rectifieuses oxydecoupeurs.

- Atelier chaudronnerie : presses, cisailles, plieuses.

- Forge/fonderie : peu développees .
* Atelier Electricité Electronique Froid: machines & bobiner,

machines & équilibrer, instruments de mesure, bancs d'essais de
moteurs électriques.

# Atelier Tuyauterie : cintreuse de tube, machine & dudjonner,

bacs de détortage de réfrigérant.
* Atelier & Bois : machines & bois telles que : scies,

toupies, raboteuses.

* certrale Electrique : Groupes électrogénes, des compresseurs

d'air et transformateurs.
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7.2. Moyens d'Echouages de Quais

?7.2.1.

[
"3

DOCK FLOTTANT

235 métres de loge et 38 de large,

Puissance de levage : 28.0080 T,

Ccapacité de réception : navires de 60.000 TDW

BASSIN DE RADOUB

Longueur sur radier : 191 métres

Largeur sur radier : 5 métres

Poss@de deux portes, 1'une extérieure, 1'autre intérieure.

Ces portes permettent de constituer si necessaire :

- Un petit bassin de 6% métres sur radier,
- Un bassin moyen de 148,5 métres sur radier.

Avec la porte extérieure seule en place, le bassin peut

accueilli
metres de

r des bateaux de 189 métres de long sur 23 de large et 9,5
tirant d'eau.

7.2.3. ELEVATEUR A BATEAUX ( syncrolift)

capacité nominale de levage : 1.200 T
11 dispose de quatrz2 voies dnr garage :

2 garages de 60 métres
1 garage de 37 metres
1 garage de 33 metres

7.2.4. QUAIS DE REPARATION

-

1000 métres de quais ce réparation desservis par des grues sur

rail ou des grues sur pneumatiques. ces quais disposent des facilités

suivantes

courant

Réseau d'air comprimé & 7 bars

Réseau d'eau de mer en 2 bars ou en 4 bars

Réseau d'eau douce

Réseau électrique : 400 v/60 HZ : 380 VY/50 HZ; 220 Vv/50 HI
continu,




DKMR/ 4

§. PRODUCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE ( en 1%8%)

270.000 heures productives réalisées, contre é90.000 heures
budgétisées.

¢. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRE FOURNISSEURS

Information non disponible

10. MARCHE ET PRINCIPALE CLIENTELE
- Marine de péche soviétique, chinoise, japonnaise...
- Marine de péche locaux et etrangers
- Marine nationale francaise
- Marine nationale américaine
- Marine nationale sénégalaise
- mMarine marchandes
- Offshore
- Entreprises industrielles de la place.

11. CHIFFRE D'AFFAIRES ( en 1989)

- ———— — ———— - - e S -

3.600.000.000 F .CFA contre
3.058.000.000 F .CFA budgétisés, soit un taux de réalisation
de 418 %.

12. GENERALITES

12.41. DEVELOPPEMENT HISTORIQUE : informaticn non disponible

---—-_----—------------—-------------—-—----_—--—---—-
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12.2.1. RAPPORTS AVEC L'ARMEE NATIONALE SENEGALAISE

Exemple: - 1a réalisation de la base navele d'ELINKINE
- 1'entretien des navires de la Marine Nationale
- la confection de piéces pour la direction du service
des mateérieis.

DAKAR-MARINE entend élargir ses rapports avec l'armée nationéle
dans son programme de rahabilitation, en confiant au geénie
militaire tous les travaux de génie civile relatifs

- au bassin de radcub

- aux voies de rails des grues

- aux voies de garage et de tranfert de 1'elevateur
a bateau.

La coopération peut s'étendre également au programme de
rehabilitation du réseau routier national, notamment par la
réparation ou la fabrication de ponts en structures metalliques.

12.2.2. correspondants Etrangers :

* ship Repairers et shipbuilder LTD (SRS), Londre, Angleterre

* société de courtage Maritime et d'Etudes "SOCOMET",Paris Erance
* concord Shipping Agencies APS , copenhague, panem=tk

* Hellas Agencies Co-LTD , Athénes ’ Grece

# Cambiasso et Risso , Genes ’ Italie

* Naviera Joaquin Davila , Madrid , Espagne

*# B.V. Inspector , Vliaardingen, Hol lande
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1.2.3. - Politigque d'Entreprise et Interéts dans le Projet

Tous ces ateliers sont largement dimensionnés pour les besoins
du pays .

Le Coefficient d'utilisaticn ne doit pas dépasser le tiers de
1a capacité installée.

En cutre, Dakar-Marine posséde un impertant Centre Industriel
de Formation Prefessicnnelle (CIFP! spécialisé dans les
domaines sulivants

Mécanique, Chaudronnerie, Tuyauterie, Electricité.

La situation de ces ateliers dans un port et prés de 1'axe
ferroviaire Dakar-Bamako fait qu'ils peuvent constituer une

des composantes d'un projet industriel avec un volet d'.ntegra-
tion locale et sous-regionale et necessitant des ateliers de
mécanique , chaudrennerie - tuyauterie et peut-étre d'electri-
cite.
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FICHE IV - &

1. SOCIETE : QQN5IRuQI1QNS_HEIALL1QHEﬁ_AERIQAIﬂES_J_JlliJi_l
2. ADRESSES:

RUE: Zone Industrielle , Km 4,% Bd du Centeneire de la commune
DAKAR

Bolte Postale: B.F . €0% . DAKAR

Ieléphone: : (221) 32. &9. 86 7 3. 65. 1%

16léfax: ( 221 ) 32, 65. 15 / 32.03.9%5
3. STATUT JURIDIOQUE ET CAPITAL SOCIAL

# statut Juridique : Sociéte Anonyme
# capital socigal _ : 20 Millions de F. CFA

4. ACTIVITES ET PRODUITS
# chaudronnerie et tuyauterie (transporteurs minéraliers, trémies
de 400 et 500 tonnes, cuves inox pour wagons citernes, bacs de
stockage de 200 & 1200 metres-cubes),
* Travaux d'usinage et de fabrication (piéces d'usine,etc...)
# constructions, charpentes et menuiseries métalliques (production
de profilés et de corniéres, batiments industriels , infrastructu-

res de chantiers , etc... )

* Montage d'usine et maintenance industriglle

* Travaux de génie-c1vil,
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5.

EFFECTIFS ET ENCADREMENT:

5.1 - Directeur Général: Monsieur Mamadcu DIOP
5.2. - Effectifs

* i~ inis 1 fe
cadres = 5 permanents
Maltrise= 3 permanents

+* Sprvices techniaues
cadres = 7 permanents
Maitrise= 16 "
Exécutants = 3¢ permanents et jusqu'a 2¢ journaliers, selon

le volume d'activités

PERSONNES RENCONTREES : Le Mardi 27 Avril 1993

Monsieur Abdoulaye LY : Ingénieur
Monsieur Madiodio DIOP: "

7. INFRASTRUCTIRES. ATELIERS ET EQUIPMEENTS DE PRODUCTION.CAPACITES

7.4. Espaces bAtis : 2000 métres-carres

7.2. Eauipements d'ateliers :

Plus de 70 machines industrielles y sont disponibles : appa-
reils de travaux métalliques (cisailles, guillotines,presses ,
plieuses, rouleuses, cintreuses, poinconneuses, appareils de
sablage, de métallisation , de peinture, de soudure semi automa-
tique, d'oxycoupage , etc... ) et d'usinage.

7.3. ‘ C Lers 5 rieurs

Plus de 35 apparells de manutention ( grues télescopiques, portes-

chars de 30 T ., palans ) motocompresseurs, bétonnieres etc...
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7.4. Egquipements de transport lourd

1 Remcorque de 40 Tonnes ( 18m x I m )
1 Porte- char de 40 Tonnes{zom X 2,5m)
1 Porte- char de 40 Tonnes(10m X 2, 5ik}

8. PRODUCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE

L'entreprise déclare étre loin d'explclter sa cepacitd réelle
de production.

9. APPROVISIONNFMENT EN MATIERES D'OFUVRE. FOURNISSEURS :
Données ncn disponibles.

10. MARCHE ET CLIENTELE
La majorité est constituee d'entreprises industrielles :

i
I
i
i
|
i
i
SNCS
ll CSPT
SSPT
l SEFICS
ICS (Industries Chimiques du senegal )
SENELEC (Soc. Nationale d'Electricité)
' SOCOCIM (Soc. Ouest Africaine des Ciments )
SONACOS (Soc.nationale de commercialisation des
l oléagineux)
SODEFITEX(Société de Développement des Fibres
' Textiles
!
]
i
!

Les travaux de la branche "Batiment-Travaux Publics” sont plus
réemunérateurs que ceux des autres branches du secteur industriel, mais
actuellement la branche BTP est en déprime : ies marcheés se font de plus
en plus rares.

L'essentiel du chifre d'affaires est réalisé sur les
charpentes métalliques
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11. chiffres d'affaires et Bépéfices ( année : 1950 )

chiffre d'affaires : €00 Millions de FCFA
Bénéfice Net : &8 millions de FCFA.

Entreprise créée le 157 01/ 1$80 per Monsieur Mamadou DIOP,
actuellement DG et Monsieur Aliou SOW, Frésident des Consells
d'Administration de CMA et de la SisMAR et FDG de la CSE( Compegnie
Sahélienne d'Entreprises), n® 1 sénégalais des batiments et travaux
publics.

12.2 concurrents

* Dakar-marine
¥ 5 I SMAR
*MTS - SN

12.3. Politigue d'epntreprise

La société fonctionne et s'aggrandit depuis 13 ans, sur
autofinancement : les bénéfices ont été réinvestis jusqu'a présent,

Aaujourd'hui, la crise du batiment et la baisse des contrats
( en charpentes et menuiseries métallique) qui en a découlé. ont
amené la Direction Générale & se fixer comme objectif le renforce-
ment de la filiére " Chaudronnerie-Tuyauterie”.

C'est ainsi que l'équipement de 1‘'usine a été reforcé afin
d'élargir 1a gamme des produits.
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L'entreprise est loin d'exploiter toute sa capacité de
production.

De ce fait, c'est une entreprise qui s'inscrit dans les
contours du présent projet. A titre d'exemple,. elle a le mé&me Président
de Censeil d'Administration que la SISMAR et travaille étrcitement avec
les Ateliers de la SNCS, les AFD, la SSPT, la
CSPT et la SEFiICS.

L.a Direction se dit préte & investir danz la réalisatiol
du projet et préveit '

- 1'installation d'un atelier secondaire de chaudronnerie et
charpentes 3 TAMBACOUNDA - ou KEDQUGOU; .

- 1'extension de nos ateliers et 1'installation d'un second pont-
roulant de 10 T pour 8 m scus-crochet:;.

- 1'acquisition de matériel de scudage automatique sous-flux
permettant la fabrication de poutrelles reconstituédes soudées;.

- 1'acquisition de divers matériels de manutention, de pose de
rails selon les opportunités ou suggestions.
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Rue: 10. aAvenue Faidherbe, D A K A R

Bolte Postale: B.P. 397 et BP 341 - Dakar
Téléphone: ¢ 221) 23. 30. 40 7 18. 35 / 22. 31.
Ielex: 21.677 & 21. 610 5G

I6lé6fax;: (224) 23. 30. 76

(3]

(o]
(3]

3]

3. STATUT JURIDIQUE ET CAPITAL
information non disponible

4. ACTIVITES ET PRODUITS
4.1. Représentation de maraues d'éauipements industriels:vehicules,
appareils de manutention et d'hydraulique, moteurs diesel et groupes |
électrogénes, engins agricoles ( pré et post-récoltes);

4.2. Service Apr&s-vente pour eaquipements ci-dessus: |
4.3. Iravaux d'usinage et de fabrications meécaniques:
rectification de moteurs et compresseurs

rectification de vilebrequins juqu'a 2,25 m (entrepointes)
réalésage et glacage de cylindres

remise en état de culasses(surfacage, etc...)

x % ¥ x

4.6. constructions meétalliaues;
#construction de bennes, de plateaux( pour camions) et
d'arceaux pour camions bdches.

4.5. construction de batteuses & riz( avec 75 % de la valeur

C - U
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5. EFFECTIFS ET ENCADREMENT \
5.4. Encadremept : * Monsieur CONTI, Directeur Géneral 1
* Monsieur Mamadou SOW, Directeur commarcial
# Mmonsieur Claude CALIPPE, Responsable des
Ateliers .
# Monsieur Aliou DIACK, Responsable du Magasin.

5.2. Effectif : Information non disponible

6 .PERSONNES RENCONTREES: le vendradi 23/ 04/ 1593

* Monsieur claude CALIPPE, Responsable des Ateliers
* Monsieur Aliou DIACK , Responsable du Magasin

7. INFRACTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCTION.CAPACITE

7.1. ateliers

* Mécanique générale et taillage de pignons droits
* Rectification de moteurs et de vilebrequins¢jusqu’a 2,25 m)
*# Traitement Thermique
# soudage & froid
% garage pour maintenance véhicules avec bancs d'essai de moteur
de 300 chevaux
% Fabrications métalliques et montage de machines hydro-agricoles
7.2. stations Djesel
» Bancs d'injection BOSCH-GM, CAV-ROTO Diesel, CUMMINS
* Bancs électriques pour alternateurs et demarreurs.
7.3. Magasin Pieéces de Rechange
% Organisé en lignes de produits avec un responsable par ligne.
#» 500 millions de F CFA en stock (Hors Taxes) pour toutes les
activités citées ci-dessus ¢(16.000 references).

8. PRODUCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE
information non disponible.
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9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERE D'OEUVRE. FOURNISSFURS

9.1. * MTS-SN (Montage-Tuyauterie-scudure-s5énégal) exécute, pour le'
compte de MATFORCE, tous les travaux de cisaillage de téles utili-
sées notamment dans la construction de bennes de transport. ;

$.2. # SOLLINGER exécute, les travaux de rebcbinage de moteurs
électriques, et d'électricité industrielle en geéenéral.

¢.3. Les fournitures sont acquises en général aupres des entrepri-
ses dont les marques sont représentées par MATFORCE (Hyndal, MAZDA,
LISTER, HATZ, FOKRD, etc...)

10. MARCHE ET CLIENTELE

Elle est trés diversifiée, comme le montre la liste des
produits, présentée au paragraphe 4.

AU niveau de 1'atelier de fabrication mécanique, la charge de |,
travail se répartit comme suit : * 50% pour les besoins directs des autres!
ateliers de 1'entreprise et du service aprés-vente ; '

* 50% pour des commandes venant de 1'extérieur, de
diverses entreprises de la place.
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11. CHIFFRE D'AFFAIRES

Chiffre d'affaires ( Année 19%2) : & Miliards F.CFA

12 - GENERALITES

12.1. 1sto

information non disponible

-
ra
.

L]

Il s'agit des mémes gue cités au paragraphe ¢ ci-dessus.

12.3. Politique d'entresrise

Elle reéinvestit constamment ses bénéfices et explore en
permanence de nouveaux creneaux en incluant surtout,
de plus en plus, des activités a haute valeur ajoutée, avec un
taux de Vv.A realisée localement, supérieur a 70 X%.

C'est ainsi que des batteuses & riz sont maintenant cons-
truit, par MATFORCE , des bennes de camions, des plateaux, avec
75 % de la valeur realises par MATFORCE, et en collaboration avec
des entreprises locales. Elle dispose de plus d'une demi-douzaine
d'ingénieurs de conception et de réalisation.
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FICHE IV - 6

1. SQCGIETE 5QQ1EIE_lunuSIR1ELLE_5AHEL1ENNE_DE_mEQANLQuESLDE_HAIERLELS_:
AGRIGOLES ET DE REPRESENTATIONS ¢ SISMAR) !
2. adresses
RUE: * Route Nationale 1, FOUT <{pour la PRirection Générale:
et 1'Usine)
# 20, Rue du Dr. Th&ze,Dakar(pour la Direction Commer-
ciale)
Bolte Postale: B.P . 3214 Dakar
Téléphone: (221) 53.41.12 / 53.41.18 « a Pout)
{221) 21.24.30 / 22.24.85 ( & Dakar)
Ielex: : 77. 121 5 G
Téléfax: (221) 53. 41. 09 ( & pout ).

()

3. STATUT JURIDIQUE.CAPITAL

statut Juridiague : Sociéte anonyme (S.A.)

5 tid i ital:
Actionnaires belges 51 %
Actionnaires sénégalais (Monsieur SOW de
CSE, CMA et SICAP ainsi que des Banques) 49%

capital: information non disponible.
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4. ACTIVITES / PRODUITS
L'entreprise exerce les activités suivantes
4.1. Fabrication de matériel agricele: 30X de son volume d'activite:
- matériel de préparation des sols (charrues, herses,...}

- dgquipements de semis : semoirs

_ matériel de récolte: souleveuses, récclteusas diverses

_ matériel de traitement des recoltes : batteuses a arachide, a
riz, mil et sorgho, & mais; décortiqueuses a nocix, a mil, a riz,
3 arachide; moulins & céreales

- materiel et équipments divers de motomécanitzation rurale .

Le matériel pré- récolte est fabriqué de Janvier a Avril et

le " post-récolte " " de Juillet & Janvier .

4.2. Fabrication de mobilier scolaire ( de Mai & octobre)
- tables -bancs

l - armoires

- bureaux

4.3. Fabrications mécaniques et constructions métalligues (toute
l'anpee)
#* matériel de transport(remorques agricoles, brouettes, citernes
3 gas-oil de 15 000 litres a doubles parois et doubles
compartiments);
* patériel hydraulique ( chateaux d'eau metalliques, citernes a
eau fixes , sur roues ou enterreées, bacs flottants (radeaux) PoOuUr;

motopompes, pompes manuelles, éoliennes) ;

* matériel d’'assainissement des communes : remorques hydrauliques,
tonnes & lisier, conteneurs & ordures et porte-conteneurs
tractes.

* ba&timents prefabriques

* charpentes métalliques.
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*Divers services et produits industriels :
remise en état de trémies et de transporteurs

fabrication de fermenteurs pour bioga:z
- " de tubes de forage (24 pouces)
- " de godets

- " de gros conteneurs sur camicns

- "de réservoirs a air de $0 1 pour ie freinage ferrc-
viaire

- " de plagquettes & souder pour les traverses en beton
des chemins de fer.

; ti justriell sist 1 5] l :

La représentation industrielle compléte i'activité de production:

L'assistance clientéle s'exerce sur les produits distribues

( fabriqués ou simplement representés)
La formation s'adresse a la clientéle tant rurale, artisanale
qu'industrielle, mais aussi aux stagiaires des ecoles et ins-
titut d'enseignement technique.

EFFECTIFS ET ENCADREMENT

* Effoctif : 150 personnes acutellement mais 300 personnes
en activité normale dont la majorité a plus de
10 ans d'expérience dans 1'usine,.

* Encadrement:
# Monsieur Patrice HAINAUT, Directeur Général
*# Monsieur Jacques BOMAL, Directeur Technique

# Monsieur Bernard ANDRI, Ingénieur d'Etudes.

gy~ WP

- - w " o

\
\
|

|
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BERSONNES RENCONTREES le 26 / ©4 / %3 & POUT.

Monsieur HAINAUT
Monsieur BOMAL
Monsieur ANDRI

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCTION-CAPACITES

*

* %k

10 ha de terrain dont 2 couverts

1 Parc 8 acier (pour le stcckage des matiéres premiéres)

raccordement au réseau ferroviaire

1 centre de fermation

1 Atelier de débitage (presses & decouper , scies diverses ,
cisailles, tronconneuses)

1 Atelier de mecanique generale (tours semi- automatiques, perceu-
ses, multibroches, fraiseuses, mortaiseuses, presses de
poinconnage),

1 Atelier de percage (perceuses, meuleuses, riveteuses),

1 Atelier de soudage (42 cabines de soudure & 1'avc, équipements
semi-automatiques et mandrins motorisés)

1 Atelier de chaudronnerie ( 28 machines telles gue presses,
cisailles, rouleuses, grignoteuses, postes d'oxycoupages,
cintreuses)

1 Atelier de Forge (6 presses de 120 & 400 tcnnes , forges et
fours, marteaux-pilons)

Atelier de montage et peinture avec poste de sablage
Atelier de prototypes

Atelier d'outillage ( tours, fraiseuses, perc¢euses, e€tc...)
Atelier de menuiserie -bois ( dégauchisseuses, raboteuses,
scies, etc...).

P ™ Y
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8. PRODMCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE

* Niveau d'activité : 50 %

* Production
chemins de

de plaquettes & souder pour traverses en betcon de
fer : 3000 pieéces / semaine.

9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRE-FQURNISSEURS

Toutes les matiéres premiéres sont importodes

10. MARCHE ET CLIENTELE
AU SENEGAL: * 1'Etat est majoritaire dans la cliantéle; viennent

ensuite :

¥ CSPT

* 1 CS

* MOBIL

* SONACOS

¥ SNCS

* Projet PRIMOCA
* SAED

Principalement du matériel post-récolte mais aussi du
mobilier scolaire :

* MALI

*

cote d'Ivoire( il s'y trouve une entreprise appartenant
au méme groupe que SI3MAR)
Mauritanie

* Bénin

* zaire -( il s'y trouve une entreprise appartenant au méme
groupe que SISMAR )

Equateur ( Amerique du sud)

Mozambique

Nigeria

cambie
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11. CHIFFRE D'AFFAIRES

En pleine activité : 2 milliards de F CFA

Il se répartit comme suit , en 1992
Matériel agricole 25 X
Mobilier Scolaire 30 % (Sénegal, Mali, Gambie}
Autres Travaux 45 %

12. GENERALITES

12.1. Développement historiaue

# Créée le 23/ 11/ 1981 & pakar, scus 1'eEgide du
coyvernement du Sénegal, pour remettre en activité
le Centre Industriel de l'ex-5ISCOMA de Pout.

12.2. partenariat Techniaue

I
)
n

* au zaire ( chantiers navals )

* en cOte d'ivoire ( SN.ABI, spéecialisee dans la
réparation et la rehabilitation de wagons ferrec-
viaires et qui dispose d'une fonderie )

* au Burkina Faso ( une émaillerie d'ustenciles de
cuisine)

*# au Ruanda et au Burunci.

# coopération Nord-sud avec des organismes internationaux
spécialisés pour les recherches et développements, en
milieu sahélien, de matériels et équipements agricoles
ainsi que la réalisation de prototypes die materiels
nouveaux - ( ex: CRDI , Canada).

# cooperation sud-sud avec des organismes internationaux
( ex: CRDI, Canada) auxquels la SISMAR livre des produits

adaptés & la culture tropicale, pour des essais en Asie
cu en Amérique du Sud. Mais aussi, collaboration evec des
instituts de recherche et de formation agronomique :CNRA
de Bambey, Eccle Nationale Superieure d'Agriculture ) 2t
autres eccoles ( Ecole Polytechnique de Thiés ),




2.3. Politique d'entreprise

*# La SISMAR est préte a promouvoir une coopération horizon-
tale avec les unites de production des pays africains de
la scus-région, en vue de l'accroissement d'une produc-
ticon puyrement africaine.

Cetta cocpération peut prendre les aspects d'é&chenges
reéciproques, de transferts de technolgie;, de fermation
pratique, et méme de prise de participation et d’appuls
financiers.

* Elle favorise 1'corgenisation rationnelle des febricetions
entre les unités locales et existantes :

# Elle souscrit entiérement au projet, en autant qu'il ne
va lui exiger d'abandonner certaines activites. Par
contre, elle est préte a en rajouter , si la rentabilite
est demontreée car

- Ses potentialités sont supérieures a ses réalisations
actuelles:

- Elle a la volonté et les moyens des objectifs du projet
et est préte & construire de nouveaux hangars, de les
équiper et de les raccorder au réseau ferroviaire qui
passe a quelques dizaines de métres de son domaine,
tout comme la Route Nationale 2 - Elle est entre Thies
et Dakar , a 7 Km de Thieés;

- Elle étudie actuellement 1'implantation en son sein
d'une unité de fonderie afin d'accroitre le taux d'in-
tégration du matériel produit et la part de la valeur
ajoutée;

- L'informatisation est en cours de réalisation.
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1. SOCIETE SENEMECA

2. ADRESSES
: Rue Félix Eboué, Dakar
Km 8. Bd du Centenaire de la Commune de Dakar, DAKAR .
Mdle 8, Nouveau Quai de Péche, Dakar

BOITE PQSTALE: BP : 3281 Dakar

TELEPHONE : ( 221) 22.54.80 / 21.17.30 (Rue Félix Eboué)
( 221) 32. 24. 55 (Km 8, Ex Rte de Rufisque
( 221) 22. 36. 16 (Mdle &, Ncuveau Quai de
Péche).
IELEX : 21. 521 SG
( 221) 22. %6. 02
BOITE A LETTRE ELECTRONIGQUE: 214 190 - MISSITEX : SENEMECA

E

3. STATUT JURIDIQUE.CAPITAL

statut: société Anonmyme (S.A.)
. capital: 140 Millions de F.CFA

Répartition du capital: PROPARCO + Francais : 85 % |

sénégalais : 15 %




ro

SENE/2

- Operations sur la culasse

- sur le bloc-motevur

- " sur le vilebrequin

- sur les bielles

- sur les accessoires du moteur

- syr tout ensemble mécanique embielle.
- Fabricaticon de vilebrequins.

Mecanique Geénerale

Fabrication et reconditionnement de piéces ou mécanismes
destines aux industries les plus diverses : pignons, arbres
engrenages ( helicoidaux et droits) utilisant des fraises
module ( et non des fraises- mére).

Maintenance dans le domaine du forage pétrolier ou
hydraulique.

Le reconditionnement des moteurs est geranti 4000 heures.
Reconditonnement au bout de 8.000 & 12 000 heures.

4.3. Preparations Navales

* reconditionnement de treuils

* révision et remontage de compresseurs
* remotorisation des chalutiers de peéche
* depannage de moteurs marins

5. i o di 2 ind {51] ssontat i

de margues

# pistons, coussinets, roulements, joints, segments, etc..
*+ Concessionnaire de moteurs GM,
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5. EFFECTIFS : une centaine de personnes

6. PERSONNES RENCONTREES Le Vendredi 23/ 04/ 93
Mr Brun¢ PARET, administrateur, Directeur Général-adjoint.

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPEMENTS DE PRODUCTION CAPACITE

" )

dispesant de plus de 30 machines-outils.
Lengueur entrepointe maximale : 459G mm

Diametre maximal 0CG mm

B
Pulssince maximale : 25.090 chevaux

* . 3 ” "

* 1] dispose d'une trentaine de machines-outils dont un tour
DEMOOR pour réaliser des interventions immédiates sur tous file-
tages API sur Drill Pipes, Drill Tools, Tubings,

* I1 dispose d'un bureau technique et d‘un magasin de vente de
matériel de transmission et de puissance ( motoréducteurs, varia-
teurs, roulements ; etc...) et de divers matiéres d'oeuvre
(aciers alliés, aluminium, bronze,...)

* 11 pourrait facilement fabriquer 300 axes de boggies /an

* s ~ [ 1] "

11 dispose d'une vingtaine de machines-outills et d'un stock
de pidces détachées disponibles dans un entrepdt fictif.

* 1 _cervice Import
En liaison avec une centrale d'achat en France qui est en rela-
lation privilégiée avec les grands constructeurs en Europe et
aux USA tels que :DEUTZ- MWM, BAUDOUIN, HYDROVANE, CIRRUS, etc...
* autres eguipements
1 petite forge avec traitements thermiques
1 Presse de 100 tonnes;




8. PRODUCTION ET NIVEAU D'ACTIVITE

information non disponible

9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRES FOURNISSEURS

Toutes les matiéres sont importees d'Europe et des USA

10. MARCHE ET CLIENTELE

10.1. AU Senegal

* Entreprises de Péche et de Navigation mowillant a Dakar

* SENELEC(elle sous-traite ses travaux de rectification

* % k x Kk

tout comme la révision des gros moteurs, a la SENEMECA;
par contre elle révise elle-méme ses moteurs moyens.

SNCS (surtout pour la rectification des vilebrequins
POYAUD)

SAR (societé africaine de Raffinage )

CSPT ( qui dispose de 20 moteurs GM)

Entreprises de Transport ( AKF,...)

Entreprises d'Hotellerie

Entreprises diverses ( SOBOA, SOA-BOIS, NSOA, ICS,
SOCOCIM, COLGATE - PALMOLIVE, ...)

Particuliers,
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bonnées non disponibles

11. PRIX

* Révision d'un moteur de bateau(main d'oeuvre uniquement): 5
millions FCFA en moyenne.

12. GENERALITES

Fondé en 1946 par Paul PARET, l'atelier RECTIFICATION
DAKAROISE s'est diversifié pour devenir, en 1978 la SENEMECA.

12.2. Partenariat Techpnique
AU senegal : SENEMECA sous-traite ses travaux sur injecteurs
auprés de SENDIESEL.

A L 'extérieur : Elle est membre de la Chambre syndicale Na-
tionale des Rectifieurs.

ceci lui permet d’'étre toujours au fait des
avancees technologiques.

12.3. Politique d'epntreprise

* De 1983 a4 87 , elle a investi 350 millions de Francs dans
les équipements de rectification, mais le marché est ac-
tuellement en déprime

* L'entreprise souscrit aux objectifs du projet et se décla-
re ouverte a toute possibilité de développement.
Il faudra cependant veiller au respect de la specialisa-
tion des différents protagonistes, ce qui est loin d'étre
le cas actuellement ; beaucoup d'entreprises veulent tout
faire, sans efficacité, au frais du contribuable et pra-
tiquent de la concurrence déloyale. Tout simplement,
parce qu'elles npe tiennent pas compte des coOts "caches”.
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» pe toute la région ouvest-africaine, elle est la mieux
équipée ( techniquement et technologiquement) pour effec-
tuer les travaux de rectification. Elle souscrit & une
organisation permettant un travail en pool sous-régional,
mais il faudrait obtenir des garanties de regularite
d'acheminement des pigdces par voie ferrée, notamment
sur 1'axe Dakar-Bamako.

- ey W
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1. SOCIETE Societé sénégalaise des Phosphates de Thi&s(SSPT)
2. ADRESSES
RUE :@ Route Nationale 2, Lam-Lam
BOITE POSTALE : B.P. 3036 THIES et E.P.241 - DAKAR
IELEPHONE : ¢ 221) 51. 13. 81/ 51. 17. 40 {Lam-Lam)
(221)22.,02.31 7 32.22.33 / 32.22.34 (DAKAR)
IELEX: 77. 122 S5G THIESMINE
IELEFAX : ( 221) B51. 13. 65

3. STATUT JURIDIQUE.CAPITAL
informations non disponibles
4. ACTIVITES DE L 'ENTREPRISE
* Extraction et Transformation de Phosphates alumino-
calciques naturels et phosphates tricalciques.
* Extraction et transformation d'attapulgite

5. PERSONNES RENCONTREES Le Lundi 26 7 04 / 1993
* Monsieur Charles GERARD: ' Tecteur des Exploitations
* Monsieur Cheikh NDiouga GUEYE : Responsable Maintenances
Entretien
*Monsieur Simca LO : Ingénieur de Maintenance.

6. PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES

parc Actuel : 83 wagons de 5 différents types (tare: 16 a 20T)

* Wagons stémis Minéraliers 40 T = 20
* " SCIF de 43 T = 12
* " stémis arachidiers 30 T = 18
* " MAGOR ( modernisés avec

des paliers & coussinets) 30T = 30
* wagons & fuel FAUVET-GIREL = 3,

3 locotracteurs de manoeuvre de 30 Tonnes.




L'entretien préventif des wagons ( trimestriel et générale(s ans)

La couverture des wagons: travaux de chaudronnerie. Cependant,

ce choix est 1ie 4 la charge de travail; en période de pointe,
ces travaux seraient sous-traiteés.

1'entretien des locotracteurs ( travaux légers )

S0US-TRAITANCE

Le tirage des rames sur la voie ferree se fait par la SNCS.

Tous les travaux sur essieux tels que le reprofilage, le décalage
et le recalage, le remplacement de bandages sont sous-traités a
Ia SNCS ou aux AFD. Le choix se fait selon le type de contraintes
auxgquelles 1'entreprise fait face (temps, colOt , etc...)

# La fabrication d'axes d'essieux ainsi que l'entretien des motaurs

de traction sont sous- traités & la SNCS

* L'entretien des locotracteurs ( travaux lourds) se fait & la SNCS.
* Les wagons de type STEMIES et MAGORS ont été modifiés aux AFD.
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* Elles sont fonction de 1'évolution du commerce des phosphates
et attapulgites . P
La saturation du marché des phosphates fait que, d'ici 3 a 4
anndes ; la SSPT n'envisage pas d'acheter de nouveaux wagons.

* Cependant, 1'idéal, actuellement serait, pour 1'entreprise, de
disposer de 3 rames en permanence ( au Port, 4 Lam-Lam et en
ligne ) : Soit 25 wagons supplémentaires & acquerir,

* pour faire face 4 des besoins ponctuels,

- soit elle loue des ballastiéres de la SNCS

- 50it elle s'arrange avec la CSPT,
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?.2. Iravaux de modjification Les travaux suivants seront exécutés
en 1993 et 1994

* changement des paliers des 53 wagons ayant des coussinets
en paliers a roulements.
/
* reprise de ]l'ensemble du systéme de freinage du parc
lorsque la SNCS va passer du freinage a vide au freinage
a air.

10. PREVISIONS D'ACQUISITION DE PIECES D'USURE

Semelles de frein de 8 Kg 7 unité : 600 unités rsan
Cales PC 7045 pour bolte AOF 16(wagons) : 3 unités san
Couvercles arriéres pour bolte AOF 16 " : 2 unitéssan

11 - GENERALITES

11.1. Developpement historique : non cisponible

11.2. partenariat Techniaue
L'entreprise est liée au groupe PECHINEY

11.3. Position de 1'entreprise par rapport au proiet :

* Les responsables se déclarent entiérement favorables au
projet, qui les soulagerait et permettrait de réaliser un
partenariat extraordinaire ol chacun s'en tiendrait & sa
spécialisation,

* La structure devrait étre industrielle, professionnelle,
et indépendante du point de vue de sa gestion.




CICHE IV - 9

_1- SOCIETE : Compagnie sénéaalaise des Phosphates de TAIBA (CSPT)

2- ADRESSES

RUE: Complexe Industriel de Tatba. Sénégal :
Immeuble FAYCAL, 19, rue Parchappe, Dakar, Sénégal

BOITE POSTALE :

TELEPHONE : (221) 55.61.27 (ta ba)
23.19.27 (Dakar)

3~ STATUT JURIDIQUE . CAPITAL

* Information non disponible
4- ACYTIVITES DE_L'ENTREPRISE
x Extraction et transformation de phosphate de chaux
5- PERSONNES RENCONTREES : le lundi 26 Avril 1993
* Monsieur Mamadou NDIAYE ( Directeur du Matériel Roulant)

*x Monsieur Charlot SENE, Ingénieur, Responsable ferroviaire
de 1a CSPT : i1 n’a pu é&tre rencontré, pour raison de calendrier.

6- PARC D’EQUIPEMENTS FERROVIAIRES

x 7 moteurs de traction pour wagons et camions de 100 tonnes
x 127 wagons dont 106 équipés de boggie T 7

* ”» " " 14 " *"” T 1 7

* ” ” [ 7 . " AD

x 2 locotracteurs de manoeuvre.
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7- TRAVAUX DE MAINTENANCE FAITS EN REGIE DIRECTE PAR L'ENTREPRISE .

* La CSPT dispose d'une structure trés 1légére opour
1’entretien des waaons : travaux de tdlerie et peinture, etc...

*x Entretien des locotracteurs (travausx léagers)

x Le reste des travaux sont exécutés en sous—-traitance. y
compris 1’entretien des voies.

8- SOUS-TRAITANCE

x Le rebobinage des gros moteurs de traction pour wagons et
camions de 100 T se fait en Belgique, auprés de 1'entreprise
JACQUET.

* Les travaux sur essieux, la fabrication d’axes d’essieux
et les modifications de waaons sont sous-traités

x L’entretien des locotracteurs (travaux iourd) se fait a

1a SNCS
x La CSPT essaie actuellement de travailler avec :
SENEMECA pour ses moteurs GM

SAUDEQUIP pour ses moteurs CATERPILLAR.

9- PERSPECTIVES D’'ACQUISITION DE NOUVEAUX WAGONS_ ET / OU DE .

MODIFICATION OE CERTAINS EQUIPEMENTS

* Les perspectives d'achat sont fonction du rythme
d’évacuation des phosphates.

x Cependant, i1 est envisagé 1a mise sous “cocon” d’'une
vingtaine de wagons, ce qui permettrait de récupérer des essieux
en vue de remplacer ceux ayant atteint la limite d'usure.
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D'autre part, il est prévu d’équiper tous les waaons de la
CSPT en boagies type T 17, aui disposent d’une timonerie de frein
plus simplifiée, plus renforcée. d’un diamétre de roue plus arand
en piéces moulées (et non en mécano-soudé).

* Les prix pratiqués sont les suivants :

- Prix d'un axe départ usine 386.150 F CFA
- Prix d'une roue départ usine 200.750 F CFA
- Prix d’un essieu départ usine 682.500 F CFA

- Prix d’un essieu monté avec axe récupéré
et roue achetée 501.500 F CFA

- Prix d'un essieu monté avec calage et
décalage par la SNCS 847.650 F CFA

x Les fournisseurs extérieurs d'essieux et de roues sont : .

*x 1.E.D (International Equipment Development)

* SAMBRE & MEUSE

C.I.M : LOGERAIL

x U.F.A.T (Union Franco-Africaine des Transports)

x G.T.A. (Groupement Technique et Approvisionnements)

10- PERSPECTIVE D’ACQUISITION DE PIECES D'USINE

Données non communiguées, mais en tenant compte des besoins
de 1a SSPT pour ce qui est des semelles de frein, et sur la base
de 1'importance de leurs parcs respectifs (83 wagons pour SSPT
et 127 pour la CSPT), les besoins en semelles de frein doivent'
étre de 1’ordre de 900 semelles/an.

11- GENERALITES

11.1 DEVELOPPEMENT HISTORIQUE : données non disponibles

.
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11.2. PARTENARIAT TECHNIQUE

-

11.3 POLITIQUE D'ENTREPRISE

* La CSPT ne veut plus s’'occuper que de “Phosphates™ et
sous-traiter tout ce qui sera possible de le faire

\
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* Elle est préte 4 participer au projet comme partenaire ;
cependart la structure devra étre gérée de fagon autonome.
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1. SOCIETE : Société d'Exploitation Ferroviaire des Industries

2. ADRESSES

FUE : KM 18 , route de Rufisque

BOITE POSTALE : 3835 Dakar

TELEPHONE : ( 221) 34. 01. 22 / 3a. 01,

TELEX : 31, 434 / 31. 414

TELEFAX : ( 221 ) 34, 08. 14 /7 34. G7. 01

3. STATUT JURIDIQUE . CAPITAL

# Filiale des Industries chimiques du Sénégal
# Entreprise multinationale
# Actionnaire :

23 / 34. 07,

(ICS)

01

Etats du sénégal, de 1'Inde, du Nigéria, du

cameroun,

et de la cote d'Ivoire

* statut

* Capital

: données non communiqueées

: données non communiquées

4. ACTIVITES DE L'ENTREPRISE

# Transport de matiéres premiéres
sur 106 & 110 Km).

# Transport de produits fabriques
d'acide phosphorique).

5. PERSONNES RENCONTREES : Le Mardi

*+ Monsieur Babacar NDAO

# Monsieur Abdourahim NIANG.

vers les 1CS (300.000 T de soufre

vers le Port de Dakar (600.000 T

27 Avril 1993
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FICHE IV- 10 Bis

6. EFFECTIF ENCADREMENT

* 49 personnes dont 3 administratifs
11 pour les ateliers de maintenance
et 35 pour le reste du personnel

* la comptabilité est assurée par la maison-mére, les 1CS.
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7. PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES ET BESOINS EN ENTRETIEN

locomotives GM de 2475 chevaux GLT |
4 LOCOTRACTEURS SFL (SOC. Francaise de locotracteurs) de 300

chevaux
1 locotracteur TYSSEN- HENSHEL de 300 chevaux

7.2. MATERIEL REMORQUE

56 wagons-citernes d'acide phosphorique en INOX 376 L
12 Wagons-tremies pour le soufre
4 wagons pour fuel lourd et léger

$2 wagons

7.3. KILOMETRAGE, VITESSE, TRAJET ET COMPOSITION D'UNE RAME
* 40.000 Km/ engin loco
45 Km/heure
* trajet DAROU-MBAO : 96 Km pour 1'Acide
106 Km pour le soufre
* composition d'une rame : 30 & 32 wagons pour l'acide
30 wagons pour le soufre

7.4. AGE DU PARC : Dix ans (10)

8. POTENTIEL DE MAINTENANCE ET TRAVAUX EN REGIE DIRECTE !
* La SEFICS dispose d'un département maintenance avec 4 agents
de matrise et 7 agents.
# Elle s'occupe elle-méme de 1l'entretien des engins de traction.
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9. SOUS-TRAITANCE. PRIX ET BUDGET

9.1. ENTRETIEN DES WAGONS

* chaque roue est reprofilée une fois tous les 4 années et demie,
au coOt de $0.000 F/rouesreprofilage.

L'entretien des wagons est actuellement sous-traité aux AFD,
pour une durée de 5 ans, au coldt de 66 millions de FCFAsan pour les
92 wagons.
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* AFD est prestataire de services et responsable de 1'entretien
du materiel remorqué alors que SEFICS fournit les piéces détachées.

?.2. PASSAGE SUR LES VOIES DE CHEMIN DE FER DE LA SNCS

* La SEFICS tracte elle-méme ses wagons sur son propre réseau tout
comme sur le réseau de la SNCS (trajet DAROU-MBAO-DAKAR)

# Ella verse actuellement 700 millions de F.CFA de redevance & la
SNCS.

10. PREVISION D'ACQUISITION DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS

* Aucune prevision, pour le court terme.

* Cependant les éléments suivants ont été communigués, pour les
équipements existants :

# CcolOt d'achat d‘un wagon-trémie 30 millions FCFA
* " d'une GM de 2475 ch 8506 millions FCFA
# durde d'amortissement pour ces équipements : 15 ans.

11. PREVISION D'APPROVISIONNEMENT EN PIECES D'USURE
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# données non disponibles

12. PROPOSITION PAR RAPPORT AU PROJET
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# L'entretien est favorable & la réalisation du projet et est
préte 8 y participer.




