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t.O - SIGLES EI ABREYIAIIONS 

I SIGLES & 
IABREVIATIONSI LI BELLES 

AFD 
ARCED EM 

IAt~liers F~rroviaires de Dakar 

• I 

BOAD 
CAT 
CEA 

CEAO 
CICES 
CEDEAO 
CIFP 

OMA 

CNRA 
CRIC 

CSE 
csp·r 
DET 
OPMM 
DPMR 
DPUF 

OPS 

ENSA 

EPT 

F.CFA 
FPE 
GE 

centre Regional Africain de conception et de Fabrica
tions Techniques 
Banque oue3t Africaine de Developpement 
compdgnie Africaine des Transports 
Commission Economique pour l'Afrique 
communaute Economique de l'Afrique de l'ouest 
centre International pour le commerce Exter. du Senegal 
communaute Economique des Etats de l'Afrique de l'Ouest 
centre Industriel de Formation Professionnelle de 
Dakar-Marine 
constructions Metalliques Africaines 
centre National de Recherches Agronomiques 
centre Regional d'Information et de Documentation commerl 
-ciales 
compagnie sahelienne d'Entrepr1ses 
Compagnie Senegalaise des Phosphates de Ta1ba 
Division des Etudes Techniques de la SNCS 
Division Principale du Mat~riel Moteur de la SNCS 
Division Principale du Materiel Remarque de la SNCS 
Division Principale de l'Usinage et de la Fabrication 
de la SNCS 
Direction de la Prevision et de la statistique du 

1 senegal 
Ecole National~ sup~rieure d'Agriculture 
Ecole Polytechnique de Thi~s 
Francs de la communaute Financi~re Africaine 
Fonds de Promotion Economique 
Grand Entretien; Periodicite, ~ans, duree de l'op~ra

tion = 1 500 heures 
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I SIGLES & 
IABREVIATIONSi LI BELLES 

GM 

I GRG 

ICS 
I MTS-SN 

NSOA 
OP 
OUA 
PAD 
PAST 
PDG 
PNB 

PTB 
RA 

RCFM 
REV.S 
REV. 1 /3 
REV.2 
REV.4 
R.G 

I R. I 

R.L 
S.A 
SAED 

I SAMA 
I SAR 

SEF ICS 

SENEMECA 
SICAf' 

I SI SMAR 

1 General Motors 
1 Grande Revision Generale; Periodicit~ = 16 ans 
1 Industries Chimiques du Senegal 
1 Montage, Tuyauterie, soudure-senegal 

Nouvelle savonnerie de l'Ouest Af~icain 
operation periodique Cd'entretienl 

1 organisation de l'Unite Africaine 
Port Autonome de Dakar 
Programme d'Ajustement Sectoriel des Transports 
President Directeur General 
Produit National erut 
Petit Train Bleu 
Reparation Accidentelle, representant 15 s du volume 
horaire total des o.P 
Regie des Chemins de Fer du Mali 
Revision sommaire; periodicite = 1 an 
Revisions niveaux 1 et 3;periodicite = 3 ans et 9 ans 
Revision niveau 2; pPriodicite = 6 ans 
Revision niveau 4;periodicite = 12 ans 
Revision Generale; periodicite = a ou 10 ans;duree de 
!'operation= 6 ooo heures 
Revision Intermediaire ; periodicite = 4 ans; duree de 
!'operation 4 ooo heures 
Revision Limitee; periodicite ·= 4 ans 

1 soci~te Anonyme 
1 societe d'Amendgement et d'Exploitation des Terres du 
1 Delta et de la Vallee du Fleuve Senegal 
1 societe Africaine des Mecaniciens Associes 
1 societe Afr1caine de Raffinage 
1 societe d'Exploitat. Ferrov1ai. des I.c.s 
1 societe senegalaise de M~canique 
1 societe Immobili~re du cap-Vert 

societe Industrielle sahelienne de Mecaniques, de Mat~- 1 

riels Agricoles et dP RPpresPotations 
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I SIGLES S: 

IABREVIATIONSi LI BELLES 

I SNCS 

SO BOA 

I SOCOCIM 
SODE~ITEX 

SONA COS 

SONEES 

SOiRAC 

5.5.P.T 
UMOA 
v.c 
V.G 
V.L 

1 societe Nationale d2 chemins de Fer du Senegal 
1 soci~t~ de5 Brasseries d~ l'Ouest-Africain 
1 soci~t~ ouest-Africaine de Cimenteries 
1 soci~t~ de Developpement des Fibres Textiles 1 

soci~te Nationale de commerciali3ation des oleagineux dul 

1 senegal 
societe National d'Exploitation des Eaux du Senegal 
societe des transports en Commun du cap-Vert 
5ociete Senegalaise des Phosphates de Thi~s 
Union Monetaire ouest-Africaine 
Visite compl~te Cd'entretienl 
Visite Generale Cd'entretienl 
visite Limitee Cd'entretienl 
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1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE 

1.1.1 - EQUIPEMENTS OU PARTIES D'EQUIPEMENI' 

DE TRANSPORT POUVANT EIRE FABRIQUES 

A COURT EI MOYEN IERME PAR LE 

PROJEI 

1.1.2 - EQUIPEMENIS OU PARTIES 

D'EQUIPEMENTS DIVER~ POUVANT EIRE 

FABRIQUES A COURT ET MOYEN IERME 

PAR LE PROJEI 

EQQUUIJI P~E~MilE~NUT:SSLl.lD~E_:T.1,JRtsJA1.1Ni.;Su:P:,lojO~R..A..I_NuiE...__.P ..... o .... u .... v .... A_N_T 1.1.3 - ---
EIRE FABRIQUES QU'A LONG IERME 
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1.1 - SEGMENTATION DU MARCHE 

le present projet vise le d~veloppemnt d'usines existantes 
de fabrication d'Qquipements de transport. Actuellement au s~nl2•iaL 

ces ~quipements sont en partie fabriques localement et en partiE 
import~s. 

Pour permettre la fabrication enti~re des el~ments importes, 
le pare actuel de machines de production, necessite 

- Soit une simple rationalisation des operations ou de 
faibles investissements; 

- soit, des investissements relativement lourds et un marche 
de taille assez importante. 

Les equipements existant OU a acquerir, permettent egalement 
d'envisager la fabrication de pi~ces et d'accessoires ne faisant pas 
partie specifiquement des equipements de transport cex pompes, 
machines agricoles, elements de transmiss~ons, ... l mais presentant 
une bonne similitude technologique avec ceux-ci. 

c'est pourquoi, le marche du projet a ete scinde en trois 
segments 

- Les equipements OU parties d'equipements de transport 
pouvant ~tre ent i~rement fabriques a court et moyen terme par le 
pro jet; 

- Les equipememts OU parties d'equipements diVE!I'S pouvant 
~tre fabriqu~s a court et moyen terme; 

- Les equipements de transp;.)rt ne pouvant ~tre fabriq•Jes 
qu'a loni;i terme. 
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1.1.1 - EQUIPEMENTS OU PAR.TIES D'EQUIPEMENIS DE TRANSPORT POUVANI EIRE 

ENIIEREMENT FA8RIQUES A COURT EI MOYEN TERME PAR LE 

PRO JET 

Selon la nomenclature douani~re commune aux Sept pays de la 
CEAO cs~n~gal, Mdli, Mauritanie, C6te d'Ivoire, Niger, Burkina Faso, 
seninJ, ils sont cla5ses comme suit : 

POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
86 - 08 - 10 containers-Citernes et contail~rs-Reservoirs 

86 - 08 - 90 

86 - 05 - 10 

86 - 07 - 00 

86 - 06 - 00 

186 - 09 - 00 

Autres cadres et containers non isothermes pour tousl 
modes de transport 

Voitures A voyageurs pour votes ferrees 

wagons et wagonnets pour le transport sur rails 
de marchandises 

wagons-Ateliers, wagons-grues et autres wagons de 
service pour voies ferrees; draisines sans moteur 

Parties et pi~ces detach~es de vehicules pour voies 
ferrees : bandages, frettes et centres de roues en 
acier pour materiel ferroviaire, boggies, bissels 1 

et similaires, bottes A graisse ou ~ huile, essieux, 1 

fre1ns, roues, tampons de choc, caisses, chAssis. 
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POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
73 - 16 - 60 

84 - 63 - 00 

87 - 06 - 00 

El~ments de voies ferrees en fonte, fer ou acier 
contre-rails, cr~maill~res, traverses, ~clisses, 

selles d'assise, plaques de serrage,plaques et 
barres d'~cartement, autres pi~ces concues sp~ciale-1 
lement pour le jointement ou la fixation des rails I 

Arbres de transmission, manivelles et vilebr2quins, 
r~ducteurs, multiplicateurs et variateurs de vitessel 
arbres A cames, pieces d'engrenages, divers organes I 
de transmission autres que embrayages,parties et I 
pi~ces d~tach~es des appareils et organes ci-dessus 

Parties, pieces d~tach~es et a~cessoires de v~hicu
les automobiles repris aux num~ros 87-01 A 87-03 
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1.1.2 - EQUIPEMENtS OU PARTIES D'EQUIPQtENIS DIYERS PQUVANI EIRE 

FA8RIQUES A COURT EI MQYEN IERME PAR LE PROJEI 

POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
84 - 10 - oo Pompes, motopompes et turbo pompes pour liquides y 

84 - 24 - 00 

84 - 25 - 00 

compris les pompes non·m~caniques et les pompes 
distributrices comportant un dispositif mesureur; 
~levateurs A liquides CA chapelet, A godets, A 
bandes souples, etc ••• J 

Machines, appareils et engins agricoles et hortic~
les pour la pr~paration et le travail du sol et pourl 
la culture, y compris le~ rouleaux pour pelouse et I 
terrains de sports. 

Barres de coupe, moissonneuses-batteuses, moissonneul 
-ses-lieuses 
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1.1.J - EQUIPEMENT5 DE TRANSPORT NE POUYANI EIRE FABRIQUES QU'A 

LONG IERME 

POSITIONS INTITULES 

1--------------1-----------------------------------------------------1 
86 - oz - oo Locomotives et Locotracteurs ~lectriquesc~ accumula 

86 - 03 - 00 

86 - 04 - 00 

84 - 06 - 00 

187 - 02 - 00 

teurs ou A source ext~rieure d'~nergiel 

Autres locomotives et locotracteurs 

Automotrices tm~me pour tramwaysJ et draisines A 
moteur 

Moteurs A explosion ou A combustion interne, A 
pistons 

Voitures automobiles A tous moteurs pour le trans
port des personnes Cy compris les voitures de sport 
et les trolleybusl ou des marchandises 

89 - 01 - oo 1 BAteaux de tous types pour le transport des per:on
nes ou des marchandises CA l'exceptlon d~s remor
queursl 

89 - 02 - 00 B~teaux sp~cialement concus pour le remorquage 
cremorqueursl ou le poussage CbAteaux pousseursl 
d'autres bAteaux. 
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1.2 - IIUDE DE LA DEMANDE 

t.2.1 - STRUCTURE ET CARACTERISTIQUES DU 

MRCHE ACTUEL 

t.2.2 - PERSPECTIVES DE LA DEMANDE 
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~-2-- ETUDE DE LA OEMANDE 

1.2.1. STRUCTURE EI CARACTERISIIQUES DU MARCkE ACTUEL 

1.z.1.1. Analy~e de la demande totale par segment 

La demande reelle peut ~tre estimee ~ partir de : 

- L'analyse des budgets d'entretien et d'investissement de 
la cl i.entele ut i 1 isant les pi~ces ou equipements repertories aux 
paragraphes J.1.1. et 3.1.2. ; 

- La determination de la liste exhaustive des besoins 
quantitatifs cor.cernant les m~mes ~l~ments ci-dessus ; 

- La determination de l'importance du pare-machine, de son 
Age et des heures de fonctionnement ou kilometriques parcourus; 

- De !'analyse des importations <1> 

cependant, nous n'avons dispose que d' informations 
parcellaires concernant les trois premieres methodes; la quatrieme 
et derniere, plus complete, est celle qui a permis le developpement 

ci-apres. 

De facon generale, au nivea•J des concessionnaires, de 
marques, il est admis que la demande interieure est essentiellement 
satisfai~~ par les importations, selon les proportions suivant2s : 

* ~5% en valeur pour les equipements OU parties 
d'equipements de transport; 

* 90 % pour les equipements agricoles ayant une similitude 
technologique avec les principaux produits du projet . 

<1> Production locale relativement negligeable 
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Le reste de la demande est satisfaite localement par les 
divers ateliers de mecanique generale, mecanique auto, travaux 
industriels, fabrication mecanique , de forge et de fonderie. 

TABLEAU 1 : LA DErtANDE PAR SEGMENT PE fllARCHE 

LI BELLES IPCI <1> IVCI <21>1 TAUX V.D.C. IVDMA <4>1 

ICTONNES IMI~~IONSI S 

I 

IMILLIONSIMILLIONSI 

I 

1---1------------------1--------1--------1------1--------1--------1 

1 Equipements OU I I I I 

1 parties d'equi- I 

I pements de I I 

transport 127 717,9153 031,71 85 162 390,216 932,2 I 

I 

l_I I _______ ---- -----

1 

12 Equipements ou 
parties d'equi
pements ayant unel 
similitude tech
nologique 7 339,2125 478,61 90 128 309,513 145,5 

1 __ 1 _________ ----- ---- --- ---- ----

1 

T 0 T A U X 135 057,1178 510,31 

PCI = Poids cumules des importations 
voe = valeur de la oemande cumulee 
VCI = valeur cumulee des Importations 
VDMA = va!eur de la oemande Moyenna Annuelle. 

190 699,7110 077,71 

La demand~ moyenne annuelle se chiffre done ~ 10,010 

Milliards de F.CFA dont 6,932 <68,9> pour les produits lies au 
secteur du transport et 3,146 <31,2 %> pour les produits 
technolo9iquement similaires. 
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1.2.1.2. Analyse de ld demandP Qmanaot de CPrtaine5 

structure.:; 

1.2.1.2.1.- La ~ociete ~enagalaise de~ eho~phates de 

IbjQs CS,S.P.T.l 

Elle consomme les pi~ces suivantes, annuellement 

- 36 Marteaux pour broyeur MORITS < 7 Kg/pi~ce> 
- 3 cales PC-7045 pour bolte AOF 16 <wagons> <0,5 Kg/ 

pi~ce> 

2 couvercles arri~re pour bolte AOF 16 en acier moule 
A 40 <wagons> ... < 1 Kg/pi~ce > 

- 600 sabots de frein pour wagon < 8 Kgtpi~ce> 

seuls le5 sabots sont achetes localement, aupr~s de le 
SNCS, le reste etant importe. 

1.2.1.2.2.- La Compagnje senegalajse des Phosphates de 
ta"iba CCSPT> 

Les informations ci-dessous ont ete recueillies aupr~s d· 
service Technique de Gest ion, <S.T.G. > de l 'entreprise; toutes le: 
pi~ces sont importees, ~ l'exception des sabots de frein. Il s'agi: 
annuellement de : 

- 800 sabots de frein de 8 Kgs 

- turbine de 52 Kg 

Pompes ref p. 10. 20 
.. ref P. 10. 25 
.. ref P. 10. 30 
.. ref P. 11. 30 
.. schabaver 

- Pointes de dents de go bets 

Les sabots de frein soot achetes aupr~s de la SNCS. 
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1.2.1.2.3. - La soci~t~ Indu~trielle ~ah~lienne de M~cani

gue~ de Mat~rjels AgrjcolPS et de Rgpr~~eota

tjoo ( SISMAR> 

En moyenne, ses besoins en pi~ces de fonderie son: 
annuellement de : 

IQUANTITESI 

IMOYENNES I 

IANNUELLESI 

IEN UNITESI 

DESIGNATION DES PIECES 

I POIOS PRIX · 

IUNITAIREIUNITAIRE 

CEN KGJI RENDU 

I USINE 

f(F.CFA> 

1---------1-------------------------------------1--------1--------i 
120 ooo IEtriers A tour carre de multiculteursl 0,8 982 

15 000 

13 000 

110 000 

110 000 

t< Epaisseur 8 A 10 mm> 

!Sabots traceurs de semoirs 

IPotins de decortiqueurs <Epaiss. 8mm>I 

1Moyeux nus de charrette<Epaiss.12 mm>I 

IRoue standard de charrue diam. 230 

ICEpaisseur 6 mm> 

0,8 532 

1, ~ 76 7 

3,5 11 790 

5,0 12 525 

5 ooo !Carters de semoirs CEpaisseurs 3 ~ 

I 4 mml I 2, 3 1 744 

5 ooo IPldques de carter de semoirs CEpaiss. 1 

11s mml I 2,5 1 264 

10 ooo IRoues-Plombeuses de semoir5<Epaiss. 
15 mml Z,3 1 162 

SOURCE SI SMAR 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I. 
I 
I 

- 20 -

Ainsi, les besoins de la SISMAR peuvent s'estimer 
annuellement A 163,5 ·ronnes. La majeure partie de ces pieces est 
actuellement fabriquee en mecano-soudure, mais pourrait ~tre 

realisee ~ moindre coot en fonderie . 

cependant. le niveau technologique d· la fonderie existant 
actuellement a la SNC ne permet pas de r~aliser ces pieces. 

1.2.1.2.4. - La societe d'Explojtatjon Ferroviaire des 
Industries Cbjmjgues du s~neqal <SEFlCS> 

Elle d~pense annuellement 66 Mil lions de F .OFA pour le 
contrat d'entretien de ses wagons, non compris les pieces de 
rechange; elle prend en charge directement l'entretien de son pare 
de mat~riel moteur. 

Ce contrat d'entretien peut Otre entierement pris en 
charge par la SNCS. 

1.2.1.2.5. - La Socj~t~ Natjonale d'Explojtatjon des Eaux 
du S~n~qal <SONEES> 

Elle ut~lise des elements en fonte fournis par les 
entreprises de la place <Fonderie du Senegal et 
l'ex-SENEMETALLURGIE> • mais aussi des produits d'importation. 

Les pieces importees sont constituees de 

- coudes Exp. 2. G.D. 

- c~nes Exp. 2. G.S. 

- Plaques pleines 
- Tes Exp. 2. G.S. 

Les pieces achetees localement sont 
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IPOIDS PRIX IQUANTITESI 

IMOYENNES I 

IANNUELLESI 

IEN UNITESI 

DESIGNATION DES PIECES IUNITAIRE UNITAIREI 

I <EN KG> I RENDU 

IUSINE 

l<F.CFA> 

1---------1-------------------------------------1--------1--------1 

246 !Grille ronde 2 pattes de scellement; 

417 

388 

4 

ldiametre 200 

!Plaque fonte assainissement, diametrel 
1520 

!Plaque fonte s~rie l~g~re pour 
1trottoir o,eo 

3 

35 

!Plaque de regard chauss~e 1,05 x 1,051 210 

1 800 

14 392 

190 000 

--------'------------------------------------ -------- --------

58 I Grille pluviale avec cadre s~rie 
1 lourde 525 x 525 92 20 000 

8 I Plaque moulee serie lourde trottoir 

I 

I 

10,80 x 0,80 138 42 000 I 

10 I Grille pluviale sans cadre serie 
1 lourde 525 x 525 49 19 000 

42 !Plaque de regard chaussee 0,85 x o,e51 325 86 250 

4 Grille carree 4 Pattes, 0 0,25 6 4 800 

11 Grille pour plaque fonte serie lege-1 
1 re o,a x o,s 105 14 780 

SOURCE SONEES 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I. 
I 
I 

...... - ,, -

1.2.2 - PEe.;eECIIVES DE kA DEMANDE 

1.2.2.1. - Principales caracteristigues de la oemande 

Le secteur du transport au Senegal, a contribue, au 
Produit National Brut <PNB> ave~ une moyenne de 7,5X entre 1986 et 
1988. 

Le sem~gal a developp~, sur son 
infrastrutures de transport qui representent 
capaci te dans les trois secteurs sui vants 
fluvio-maritime et routier. 

territoire, des 
suff isamment de 

ferroviaire, 

1.2.2.1.1. - Le secteur du transport Ferrovjaire 

Le Senegal est traverse par deux axes ferroviaires cvoir 
carte ferroviaire, cf. Rapport finall 

- L'axe Dakar-thies-Saint-Louis, long de 265 Km et qui 
s'arr~te A quelques dix Kilom~tres de la frontiere avec la 
Mauritanie; 

- L'axe Senegalo-Malien, long de 1 278 Km, qui relie Dakar 
et Thi~s a Bamako et Koul ikoro. cette 1 igne est exp loi tee, pour 
partie, par la SNCS, et pour partie, par la RCFM. 

~n 1986/87, 1987 taa et 1988189, la SNCS a rea Ii se 
rescpectivement 61 % , 62 % et 64 % de la capacite totale de 
transport de marchandises du Senegal. 

De tels pourcentages temoignent du degre eleve de sa 
contribution au developpement economique du Senegal et de la 
sous-region. 

Il faut cependant noter qu'au plan interieur, son ~hamp 
d' intervention €st 1 imi te au transport lourd, qui touche le>s 
phosphates et une faible partie du coton. Les autres modes de 
transport s'adjugent le rest2 du marche. 
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oe 1987 a 1992, le trafic sur le reseau senegalais, en 
"voyageurs" et en "marchandises", a ~value de la facon suivante : 

TABLEAU 2 : EVOLUTION DU IRAFIC FERROYIAIRE DE 1987 A 1992 

ANNE ES 

LI BELLES 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

1--------------------------1------1------1------1------1------1 -----1 
I I 

Marchandises Transportees1 I 

cen 1 ooo T1 I 2 612 2 73312 808 12 989 ND 2 7061 
I '---' 

I 

voyageurs transportes I 

cen mi 11 iers l 457 1 77312 722 13 370 ND 1 5641 

source SNOS lla.12 = Information non Disponible 

Le pare du materiel roulant de la SNCS comprenait en Avril 
1993 

* Materiel Moteur 

11 - vingt-sept C27J locomotives reparties comme suit 

- " locomotives BB 1 100 cvetustesl 

- 3 locomotives BB 200 cvetustesJ 

- 10 locomotives BB 1 600 Cdont 6 af f ectees au PTBl 
3 " cc 1 700 -
3 " cc 2 000 
6 " cc 2 400 
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~lles s0nt princ1palement de marques ALSTHOM et G.M CGeneral 
Motorsl; lgur puissance s'echelonne de 1 200 ~ 2 400 chevau~. 

z; Cinq C5l autorails 

3/ Quinze C15l locotracteurs CTypes AA et BBJ 

* Materiel Remorgue : Il comprend 

11 711 Wagons de types vari~s 

Plate forme 192 

Tombereaux 120 

couverts-vracs 150 

Citernes 13 

vracs 236 

2/ 38 Voitures-Express 
3/ 39 Voitures-Omnibus 
4/ 28 Remorques d'Autorail 

Quelques societes locales, minieres surtout, disposent 
e·~alement de materiel roulant exploite pour leurs propres besoins. I1 

s'agit de 

11 La s , s . P , I Elle dispose de 83 wagons de 5 differents 

I types 

I - 20 wagons STEMIS mim~ral iers ............... . de 

12 II SCIF II ............... . de -

I 
18 II STEM IS arachidiers It t It t t t t t t t t t t .de -
30 II MAGOR Cavec paliers A coussinetsl .de -

3 II FAUVET-GIREL A fuel I. Elle utilise 3 locotracteurs de manoeuvre. 

I 
I 
I 

21 LA c I s I p I T 127 wagons 
2 1,,ocotracteurs 

40 tonnes 
43 tonnes 
30 tonnes 
30 tonnes 
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4 t..ocomotives 
5 Locotracteurs 

92 wagons 

1.2.2.1.2 - secteur du tran~port Fluyjo-Maritjme 

Il y a, au Senegal, des fleuves navigables sur des distances 

appreciables 

- Le f leuve Senegal est navigable toute J. 'annee, sur une 
longueur de 270 Km, de Saint-Louis A Podor et, en saison des pluies, 

sur d'autres troncons; 

- Le fleuve Saloum est navigable toute l'annee, depuis son 

embouchure jusqu'A Kaolack C117 kml; 

- Le fleuve casamance est egalement navigable toute l'annee, 

par cabotage, depuis son embouchure jusqu'A Ziguihchor C60 Kml. 

Le Senegal dispose de quatre ports 

ziguinchor et saint-Louis. 

Dc:kar, Kaolack, 

Le port de Dakar possede 360 ooo m2 de terre-plein et 60 ooo 

m2 de magasins. 

Ce port, un des plus importants en Afrique, dessert aussi 
bien le Senegal que le Mali. Modernise et agrandi recemment, i 1 peut 
manipuler plus de 5 Millions de tonnes de marchandises annuellement. 

selon des statistiques de diverses sources, le Senegal a 
enregistre 2 419 ooo tonnes de marchandises embarquees et z 570 ooo 
tonnes de marchandises debarquees ~ ses ports, en 1987. 
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Nous n'avons pu acceder aux statistiques sur le pare 
national de mat~riel de transport maritime et fluvial et eel les sur 
les engins etrangers repares, modifi~s ou entretenus au Senegal. 

1.2.2.1.l - SPrteur du Transport Routjer 

Le Senegal comptai t en 1987, environ u 480 km de routes 
nationales dont : 

- 3 380 km de routes principales et 
- 1 400 Km de rout~s secondaires. 

De ce reseau, 13 850 Km representent des routes dites 
"classees" parmi lesquelles J 900 Km sont en rev~tement dur. 

La densite routi~re est de pres de 70 Km/1 ooo Km2 

Le sem~gal est rel ie aux deux pays vois ins de la CEAO, le 
Mali et la Mauritanie, par les deux axes principaux suivants : 

- L' axe oakar-Thi~s-Tambacounda-Bamako, long de 1 431 Km, 
compose de : 477 Km de routes rev~tues 

328 Km de routes en terre 
626 Km de pistes. 

- L'axe Dakar-Thies-Saint-Louis-Nouakchott, long de 570 Km. 

c.e pays est ~galement traverse, du Nord-ouest au sud, par 
l 'axe Oakar .. ziguinchor-Bissau long de 604 km. 

De 1985 A 1987, le pare automobile a evolue de la facon 

suivante 
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TABLEAU 3 EYOLUTION DU PARC AUTOMQBILE DE 1985 A 1987 

ANNE ES 

IGENRES DE VEHICULES 1985 1986 1987 

1--------------------------------------1---------1---------1---------1 

voitures particuliQres 76 034 78 297 81 855 

Autobus et autocars 8 142 8 466 8 843 

camions et camionnettes 28 875 29 598 30 454 

V~hicules sp~ciaux 1 531 1 580 1 654 

Tracteurs routiers 1 414 1 440 1 545 

Tracteurs agricoles 6., 65 69 

Remorques et semi-remorques 737 765 895 

TOTAUX 116 797 120 211 125 315 

SOURCE La Direction de la Prevision et de la statistique CDPSJ 

En tenant compte de I 'eve,, 1 ut ion de ces t ro is annees, nous 
notons une progression moyenne de 3,6 x par an; ce taux nous permettra 
d'estimer !'evolution du pare de 1988 a 1991, ces donnees n'etant pas 
disponibles. 
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TABLEAU 4 ESTIMATION DU PARC AUIOMQBILE DE 1988 A 1991 

ANNEES I 

!GENRES DE VEHICULES 1988 1989 1990 1991 

1----------------------------1---------1---------1---------1---------1 

Voitures particuli~res 84 802 82 747 87 798 90 959 

Autobus et autocars 9 161 9 491 9 833 10 187 

camions et camionnettes 31 550 32 686 33 863 35 082 

vehicules speciaux 1 713 1 775 1 839 1 905 

tracteurs routiers 1 601 1 659 1 719 1 781 

tracteurs agricoles 71 74 77 BO 

Remorques et semi-remorquesl 927 960 995 1 031 

TOTAUX 1129 825 131 392 136 124 141 025 

Les ventes de vehicules neufs ont evolue comme suit 
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TABLEAU 5 : EVOLUTION DE VEHZCULES NEUFS DE 1986 A 1990 

ANNE ES 

IVEHICULES 1986 1987 1988 1989 1990 

1------------------1---------1---------1---------1---------1---------1 

IVoitures Particul. I 
1 ut i 1i t . Leg~res 

IPoids Lourds 

T 0 T A U >< 

1 944 

1 191 

254 

3 389 

1 980 

1 290 

67 

3 337 

2 029 

1 291 

85 

3 405 

1 553 I 

1 073 

137 

2 763 

1 332 

1 113 

83 

2 528 

SOURCE : Magazine "AFRICA INTERNATIONAL" N 244 de Decembre 1991 

Plus de 20 Marques de constructeurs de vehicules sont 
presentes sur le marche. 

Marques francaises 

Marques AllQmaodes 

Marques italiennes 

Marques BrjtanoiguPs 

Marques Am~rjcajoes 

Marques sovj~tigues 

Marques Asjatiaues 

CITROEN, PEUGEOT, RENAULT, BERLIET, SIMCA 

BMW, MERCEDES-BENZ, VOLKSWAGEN, AUDI, VOLVO 

FIAT, ALFA-ROMEO 

LAND-ROVER, JAGUAR 

OPEL, INTERNATIONAL 

LADA, DACIA 

HONDA, MITSUBISHI, NISSAN, TOYOTA, ISUZU, 

DAIHATSU, DAEWOO, HYUNDAI, MAZDA, KAMAZ, SUBARU 
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1.2.2.2 - Evolution de~djtes caracterjstjoues et leur 
Influence sur la oemande Future 

La demande d'equipements ou d2 parties d'equipements de• 
transport et de travaux d'entretien est determinee, entre autres, par 
les facteurs suivants : 

L'importance numerique du pare de machines et 
d'equipements et son evolution, son age, le kilometrage parcouru, et 
les quantites transport~es; 

L' importance 
infrastructures de transport; 

qualitative et quantitative des 

- Les conditions generales d'utilisation des equipements. 

investissements, le 
de la qualite des 

Le PAST privi legie, aux nouveaux 
maintien et eventuellement I 'amelioration 
infrastructures existantes. Cependa.nt, on voi t 
!'importance numerique du pare de machines, 

crot tre malgre tout 
vetustes dans son 

ensemble. 

1.2.2.J - Perspectives de la demande 

on peut done, avec une bonne approximaticn, pretendre que la 
demande va, au moins, se maintenir A son niveau aetuel. Ainsi, la 
demande future est estimee A 10,078 Milliards de F.CFA dont 6 932 

Millions pour Jes produits lies au secteur du transport, et 3 146 

Millions pour les produits similaires technologiquement. 

Il faudra cependant retenir une modification structurelle au 
niveau ferroviaire avec le developpement du trafie eonteneurise qui a 
suscite !'inscription, au titre des investissements du PAST, d'un 
nouveau pro jet d 'acquisition de 1 oo wagons porte-conteneurs. A ce 
titre, egalement, la SNCS se prepare A la mise en servic2 d'un 
terminal ~ conteneurs A Korofina CMaliJ, qui s'ajoutera A celui de 
Dakar. 
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sur financement de la Banque Mondiale. la SNCS a entrepris, 
en relation avec la RCFM et les autres partenaires du transport 
ferroviaire. une ~tude pour la mise en oeuvre d'un "Plan d'Action 
Hydrocarbures" dont l'objectif est de porter le niveau du trafic su~ 
l'axe Dakar-Bamako de 51 ooo Tonnes cen 19921 A 100 ooo Tonnes/an. 
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• 

1.3 - EIUDE DE L'OFFRE 

1 -3.0 - STRUCTURE EI CA RACIERISIIQUES DU MARCHE 

DE LA SNCS 

1.3.1 - PRODUIIS EI SERV - -- ICES OFFERIS PAR LES 

ATELIERS DE LA SNCS 

1.3.2 - ORGANISATION DE LA COMMERCIALISATION 

1.3.3 - AMALYSE DES COUTS MARKETING 

1.3.4 - ANALYSE DES FORn - uES EI FAIBLESSES DI 

L'ENIREPRISE/PREVISIONS DE PRODUQIION 

1.3.5 - ANALYSE DE L'OFFRE GLOBALE EI DE LA 

CQNCURRENQE 
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1.3 - EIUDE DE L'OFFRE 

1.3.0 - ~IRUCTURE EI CARACIERISIIQUES DU MARCHE DE LA SNCSC*l 

• 

Le marche couvert par les prestations de la SNCS porte 
essentiel lement sur le transport des marchandises et des voyageurs 
tant sur le territoire national que sur le territoire Malien, en 

cooperation avec la Regie des Chemins de Fer du Mali. 

ces activites de transport representent A elles seule la 
quasi-totalite des recettes de la SNCS. 

Pour assurer ses prestations de transport, la SNCS exploite 
et gere 

- Un reseau ferroviaire avec son infrastructure; 

- Et un pare de materiels moteurs et de materiels remorques 
dont l'entretien, la maintenance et la renovation sont egalement pris 
en charge par ses moyens propres. 

1.3.0.1 - pr~yisions et R~sultats du Trafjc de L'Exercice 1992 

Pour l 'exercice 1992, les previsions et resultats realises 
par le trafic marchandises et le trafic voyageurs ressortent des 
tableaux suivants : 
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1.3.0.1.1 - Irafic Marchandises 

IPREVISION IPREVISIONI REALISATIONS 1992 

LI BELLES 

BUDGET I CONTRAT 1---------------------------------1 

1992 IPLAN 19921CTONNES ICPROJECT~ I I I 

CTJ CTJ AU AU IBUDGETI CON-I 

131/10/921131/12/921 I 1992 I TRATI 

I PLAN! 

I 19921 

1-------------1----------1---------1---------1----------1------1-----1 

I TRAFIC NATIO. I 

IPhosph. Ta1bal 1 320 00011 610 0001 

IPhos. LAM LAMI 204 0001 169 0001 

IPhos. A.KAGNEI 96 0001 98 0001 

IHydrocarburesl 

!Coton &Divers! 
ISEFICS 

40 0001 

10 0001 

1 000 0001 

40 0001 

9 0001 

845 0001 

903 3611 1 084 0331 

127 9171 

70 5951 

153 5001 

84 7141 

82,11 67,31 

75,21 90,81 

88,21 86,41 

29 0001 34 8001 87,01 87,01 

5 0071 6 0081 60,11 66,81 

759 9741 911 9691 91,21107,91 

------ ----- ----- -----'----- --- __ I 
I TOTAL 

ITRAFIC NATI0-1 I 

INAL I 2 670 00012 771 00011 895 85412 275 025 85,21 82,11 

------ ----- -----'---- ----- --- --
ITRAFIC INTERN! I 

IHYDROCARBURESI 

IAUTRES 

60 000 I 60 000 I 42 198 I 50 638 

360 0001 376 0001 316 7461 380 095 

84,41 84,41 

105,61101,11 

'------ ----- ----- ----- ----- --- ---
I TOTAL TRAFIC 

IINTERNATIONALI 420 0001 436 0001 358 9441 430 733 I 102,61 98,81 

'------~ -----'----- ---- ----- ---- --
I I 

ITOTAL MARCHAN! 

1-DISES I 3 090 00013 207 00012 254 79812 705 758 I 87,61 84,41 

C*l Les tableaux de donnees quantifiees sent extraits du Programme 

d'Action. Exercice 1993 

• 
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1.3.0.1.2 - Irafic voyageurs 

IPREVISION IPREVISIONI REALISATIONS 1992 

BUDGET I CONTRA? 1---------------------------------r 

1992 IPLAN 19921CUNITES ICPROJECT~ I S 

LI BELLES CUNITES1 I CUNITESJI AU AU IBUDGETI CON-I 

1992 I TRATI 

I PLANI 

19921 

i31/10/921131/12/921 

1-------------1----------1---------1---------1----------1------1-----1 

I IRAFIC NATIO. I 

I AUIORAILS : I 

INbre voyageur! 576 0001 560 0001 352 1251 422 550 73,4 75,51 

INbre voyageurl70 848 000168 000000157 575053169 090 0641 97,5 1101,61 

par kilom. 

p.t.B 

INbre voyageur! 4 560 0001 3 

INbre voyageurl50 160 000145 

I par kilom. 

ITRAFIO INTER-I 

I NATIONAL 

INbre Voyageur I 

INbre voyageur I 

90 

1 par Kilom. 143 360 

I 

I TOTAL 

tNbre voyageur! 5 226 

INbre Voyageur! 

0001 

I 

000151 

I 

0001 

I 

7500001 3 2813401 3 937 6081 86,4 1105,01 

000000136 260555143 512 6661 86,7 I 96,71 

I 

78 0001 80 6611 96 7931107,5 1124, 1 I 

I I 

000000139 520993147 425 1921104,6 93,01 

I 

I 

43880001 3 7141261 4 456 9511 85,3 1101,61 

I I 

! par k i lom. 1166 368000116400000011333566011160027 9 21 I 96,2 97,61 
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1.3.0.2 - Pr~yisions de Trafic pour l'EMercice 1993 

Les pr~visions de trafic pour l'eY.ercice 1993 

suivantes 

1.3.0.Z.1 - Irafic Marchandi~es 

National 

* Phosphates 
* Hydrocarbures 
* cotons & divers 
* soufre et acide phosphorique 

sous-Total 

IntPrnatjonal 

* Hydrocarbures 
* Autres 

sous-Total 

Total Marchandises 

1.3.0.2.2 - Irafjc voyageurs 

- National et Autcrail5 
Petit Train Bleu 
Intenational 

Total Voyageurs 

1 351 000 l 

40 000 T 

10 000 T 

900 000 T 

2 301 000 T 

48 000 T 

384 000 T 

432 000 T 

2 733 000 T 

504 ooo voyageurs 
3 450 000 ti 

90 000 ti 

4 044 ooo voyageurs 

.soot les 
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1.3.0.3 - Preyisjons Budg~taires et Yeates des produjts de la 

.5..liQ.S. [*] 

1.3.0.3.1 - Recettes Globales d'Exploitatjon pendant 

l 'Exercice 1992 

Les recettes global es d 'exploitation pour 1 'exerci ce 1992, 

en terme de previsions et de realisati·:ms, ressortent du tableau 
suivant : 

LIB!LL!S 

VOYAGIUiS 

National 

International 

P.T.B 

TOTAL VOYACIURS 

MARCHAND I SIS 

National 

International 

I TOTAL MARCHANDISIS 

TOTAL GENERAL 

IN 1 000 F.CFA 

PRIVISIONIPRIVISION REALISATIONS 1992 

BUDGET I CONTRAT 1-------------------------------------1 

1992 IPLAN 1992 I RICITTIS IPROJICTIONSI X IX CON-I 

IAU 3t/10/921AU 3t/t2/921BUDGITITRAT I 

1992 IPLAN921 

793 0001 668 0001 593 761 

640 0001 421 0001 430 160 

476 000 I 317 000 I 279 054 

909 0001 1 406 0001 302 975 

I 

712 51~ 89,9 1106, 7 

516 192 80,7 1122,6 

I 

334 865 70,3 1105,6 

I 

563 570 81,9 1111,2 

I 

2 326 0001 3 011 0001 2 088 860 2 506 632 1107,8 83,2 

5 628 0001 5 330 0001 4 789 303 5 747 164 1102,1 1107,8 

7 954 0001 8 341 0001 6 878 163 8 253 796 1103,B 99,0 

9 863 0001 9 747 0001 8 181 138 9 817 366 99,5 1100,7 

* Les tableaux ainsi que les donnees sont extraits du Pro1ramme d'Action - Exercice 

1993 
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1.3.0.3.2 - Preyision~ de Recette~ pour l'Exercice 1993 C*l 

Le budget d'exploitation etabli pour l'exercice 1993 prevoit des 

recettes globales s'elevant a : 

to 670 Millions de f.ClA 

Ces recettes previsionnelles globales se repartissent comme suit 

Trafic International 

Marchandises 57,13 X 

Trafic National Marchandises 

2t,08 x 

Contribution 2,99 X 

Recettes hors trafic 

3,39 x 

Trafic voyafeurs 15,41 X 

Les recettes previsionnelles du trafic, pour t993, representent i elles 

seules 93, 6 % des recettes globales et se chiffrent i : 

9 99f Millions de r.cre 
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Elles se decoaposent comme suit 

• 
En Millions de F.CFA 

TRAflC TRAfIC 

LIBELLES NATIONAL IINTERNATION.1 TOTAL X 

1------------------------------1------------1------------1------------1------------1 

Marchandises :2 250 6 096 s 346 

Voyageurs et Bagages 705 

~40 1 645 16,5 

Banlieue CPTBl 400 

T 0 T A L 3 355 6 636 9 99t too 

I 33.6 66.4 100 

C*l Le tableau et les donnees sont extraits du document "Budgets 1993" de Decembre 

1992 

1.3.0.4 - Aytres Actiyitis et Sous-Produits de la SNCS C*l 

Pour satisfaire les besoins du marche national et international, en 

ter•e de transport de marchandises et de voyageurs, la SNCS est structuree, 

organisee et equipee pour prendre en charge l'ensemble des operations, tant 

principales que de soutien. liees au transport ferroviaire. 
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En plus de la gestion, du controle et des taches ad•inistratives, 

juridiques, financieres, com•erciales, d'etude et de planification, la SNCS Frend en 

charge directement : 

- Le trafic de 111archandises et des voyageurs par l'exploitation du 

reseau avec le materiel roulant disponible, avec l'utilisation des services 

techniques d'entretien, de renovation et de 111odernisation du reseau, des 

infrastructures et du materiel roulant, [111oteur et remorquel. 

La mission d'exploitation du trafic genere la quasi-totalite des 

ressources. Elle constitue ainsi l 'activite essentielle de la SNCS en tant ·iue 

senerateur du profit. 

L'utilisation et la gestion des services techniques de soutien pour 

l'entretien, la renovation et la modernisation du reseau, des infrastructures, et du 

materiel mcteur et re111orque, regroupes dans la Direction Technique, 111obilise 

d'importantes ressources de la SNCS, tant hu111aines que materielles. 

Le budget d'exploitation pour l'exercice 1993 prevoit, pour les 

activites de soutien effectuees par la Direction Technique, un montant s'elevant a : 

6 066 548 ODO F.CPA 

Soit 58 X du •ontant global des charges d'exploitation de la SNCS, evalue a 

to 372 DOD ODO r.CPA 

Cette Direction Technique employait alors 907 agents au 31/12/92, sur un effectif 

global de la SNCS de 2 065 agents. 

Il est prevu de reduire l'effectif de la Direction Technique a 

- 872 agents au 31/12193, sur un effectif total de la SNCS qui serait 

alors ramene a 1992 agents, a cette echeance. 

• Les ch if fr es sont extrai ts du documer1t "Budget t 993" de Decembre 1992. 

• 
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II ressort de ce constat que les activites regroupees au sein 
de la Direction Technique, A savoir : 

Le service Materiel et Entretien, qui comprQnd 

* La Division Principale Materiel Moteur <DPMM> 
* La Division Principale Materiel Remorque <DPMR> 
* La Division Principale usinage Fabrication (DPUF> 
... La Division DQp6t Entretien Fabrication <DPUF> 

* !..a Division Entretien MM en 1 igne 

* La Division Entretien MR en 1 igne 

* la Division Entretien Gem~ral <DEG> 

* La Division des Et1Jdes Techniques CDET> 

Le service Infrastructures, qui comprend 

* La Division Voie , 

* La Division BAtiments et ouvrages d'art, 

* La Division Travaux Neufs, 

* La Division des Etudes 

* La Division M~canique. 

- Le service T~lecommunications/ Signalisation 

- Le service Etudes et Organisation du Travail 

ces differents services presentent l'avantage de pouvoir 
aisement ~tre eriges en centres de profit homog~nes et autonomes, du 
fait de leur configuration et de leur tAches respectives. 

Representent un lourd f ardeau, en terme de charges 
d'exploitation. 

A ce titre, les prestations de chacun des services peuvent 
~tre considerees comme sous-produ1t des prestations de la SNCS 

actuel le. 

• 
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1.3.1 - PIOQUIIS It SllVICIS OffllIS PAR LIS AIELillS DI LA $NCS 

Par~i les ateliers de la SNCS, trois ont ete identifies coHe pouvi&nt 

constituer le point focal du projet. Il s'aqit de 

- La DPMR [Division Principale Materiel Re•orquel 

- La DPUF [Division Principale Usina1e Fabrication] 

- La DPMM CDivision Prin~ipale Materiel Moteurl 

Le projet-pilote, du fait •~•e de la nature de ses activitis liies i la 

IHintenance, a la renovation et a la fabrication d'equipe!lents et materiels de 

transport, dispose d'un earche dont le volu•e •ini•al actuel est celui determine par 

les besoins de la SNCS. 

L' absence de concurrence seri euse, 1 es a•el i orations de perf or•ances 

attendues de la SNCS ainsi que l'ouverture a d'autres se1•ents d'activite 

peraettraient d'envisaqer une char~e appreciable pour le projet-pilote. 

1.3.1.1 - ACIIVIIES EI PRODUITS 

1.3.1.1.1. - D.P.M.I 

!Ile est responsable de l'entretien des reaorques de la SNCS 

- 105 re•orques de voyageurs 

- 711 remorques de •archandises 

288 re•orques de service. 

Elle peut effectuer ces entretiens pour tout autre client et realise 

deja les prestations suivantes : 

- 10 types d'interventions Callant de VG a REV4l. 

- Travaux d'entretien sur bo11ies et essieux, 

- Travaux communs [peinture, qarnissaqe, menuiserie .•. l 

- Travaux d'electric1te et de climatisation. 

• 
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1.3.1.1.2 - D.P.U.E 

Elle est responsable des trois types d'activites ci-apres 

- fabrication de pieces d'usure pour chemins de fer [pieces for~ees et 

pieces mouleesl : ressort de suspension, clavettes de frein, semelles, •.• 

- Travaux de reparation et de verification sur biens d'e~uipement 

[reparation de wagons accidEntes, reprofilage d'essieux, e•batta'1e, rechar'1e•ent de 

boudins, usinage de triangles de frein, rehabilitation de carcasses de moteurs de 

traction, decalage et recalage de roues, verification aux ultrasons, usinase de 

portees de calagel. 

- Travaux de fabrication et de •odification concernant 

* Carters, toutes series confondues C44 unites en 19921 

* Reducteurs pour loco•otives et autres industries 

* Tete d'accouplement de frein 

* Bagues de tiaonerie 

* Modification de wagons en porte-conteneurs 

* Araature de se•elles de frein C2 600 unites/se•ainel 

* Modification de boggies 

* Axe de ti•onerie 

* Axe d'essieux 

* Rectification de vi~ebrequins 

*Rectification de collecteurs d'induit C•oteurs de traction] 

• Diverses pieces forgees 

• Divers produits •oules 

• Pignons helico1daux Ctaillagel 

• Axe pour concasseurs de carriere 

*Support d'arme pour aitrailleuse de l'Armee Nationale 

* Reservoirs pour cylindres de freins i air, 

• Conteneurs pour •archandises, 

• Modification pour wagons pour :e transport d'automobiles, 

• Modific~tion de wagons pour le transport de betail. 
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1.3.1.1.3 - D.P.M.M 

Elle est responsable de l'entretien du •ateriel moteur et effectue les 
• 

operations suivantes 

- Maintenance et entretien en RA CP.epuati1ms Accidenhllesl et OP 

[Operations Periodiquesl :sur les aachines de li~ne, les autorails, les aachines de 

manoeuvre Clocotracteurs ... l. 

En plus des RA et OP, il y a les parcours de 'lisites [ 1JC, VG, VLJ. Le 

pare est constitue de : 

- 27 locoaotives 

- 5 autorails 

- 15 Locotracteurs. 

Elle effectue ces operations sur les locotracteurs de la CSPT. de la 

SONACOS et de la SSPT, a la demande. 

Reparation d'organes Cboggies, co•presseurs. PO•pes a vide, 

injecteurs, radiateurs, •oteurs de traction]. 

- Reparation de •oteurs electriques Crebobinage, sauf les sections 

d'induitl. 

Le tarage des po•pes d'injection est sous-traite a MATFORC! et a 
SENDIESEL; celui des regulateurs : aupres de la RCFM CMalil. 

1.3.1.2 - Production des Ateliers C*l 

Les unites et installations constituant a court et 111oyen ter•e, le 

projet, a savoir la DPMR et la DPUF, ont realise, pendant l'extrcice 1992, les 

productions qui ressortent des tableaux suivants : 
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1.3.1.Z.1 - Production de la D.P.U.E 

AJ De 1989 A j901 CJ aoneesl. la DPUF a raalise 
globalemeot Ies trayaux suiyaots : 

I PRODUCTIONS 

PIECES ET TRAVAU>C 

C3 ANS] 

CAPAC I TE 

DE 

PRODUCTION 

1-----------------------------------------1-------------1------------1 
t Bagues de timonerie 

Axes de timonerie 

carters 

Panneaux de carrosserie 

Reparation de wagons accidentes 

Modification de boggies de voitures 

Modification de wagons en porte-conte
neurs 

semelles de frein 

Ressorts de suspension 

confection/Modification d'axes d'essieuxl 

usinage de triangles de frein 

clavettes de frein 

1 Poulies Cde divers typesl 

670 I 50/Jours 

868 50/jours 

1G1 30/mois 

34 10/jours 

17 2/mois 

15 6/mois 

4 2/mois 

2/mois 

46 515 3 900 

22 JO/mo is 

81 

z 844 

93 
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calage de roues d'essieux 

oecalage de roues d'essieux 

Radiographie de pieces 2 

Rechargement de boudins d'essieux 

contrOle de pieces aux ultrasons 1 

Rectification de fusees d'essieux 

Rectification de Vilebrequins 

Rectification de collecteurs d'induits 

153 360/mois 

19B 36Cl/mois 

611 1201mois 

17 

526 80/mois 

614 150/mois 

151 16/mois 

10 120/mois 

I SOURCE : compte rendu de gestion, Exercice 1992, NQ 5/DET/SME de la 
SNCS du 19/3/93 
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Bl En ~~92. la QPUF a r~al1~~ priocjpalemeot 

J 
PIECES ET TRAVAUX QUANT I TES 

1----------------------------------------------------1---------------1 
semelles de frein 24 271 

confection de ressorts de suspension a James 1 160 

Modification de boggies ex SNCF 02 

confection d'Axes de timonerie 160 

Reparation de wagons accidentes 02 

Reprofilage d'essieux 837 

Embattage d'essieux 37 

Rechargement de boudins 367 

verification de pieces aux ultrasons 57 

usinages de triangles de frein 22 

SOURCE : compte-Rendu de gestion, exercice 1992, Ne 5/DET/SME de la 
SNCS du 19/3/93. 

La realisation de cette production, tres en decA des 
capacites de la DPUF, a sollicite les differentes sections comme 
suit : 
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La r~alisation de cette producti0n, tr~s en deca des 
capacit~s de la Division usinage fabrication, a sollicit~ les 
differentes sections, comme suit : cvoir tableau de la page suivantel 
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. I l; I i --, I - ' I ~ I :t I~ ' ~ ! ~ l 
.... ,.... . - I ~ ·~ - - •.- • ,... - > ..., . .=. -- ' '/) I ::: - ~ -;: I ~ ! ~ •• '!.I ~ '"- I 
;! > c-: > c;: ·:; ·= O I ::;- ~ I c. . ·u 0 
d r~ ~ < ~ ....., ..::; < ~ 0 1/: Q ~ 

rr.:;(piCc,~~~~#* nw~~>~~~#~~ 
~'- . ~ I ~ ...... , ~ ~ ~ _q -~ $ ~ -~-hmle ., .._li:i ~ -~ _,., ~ LI'\. .~ A"'C:' "- ·'• !.:' ·'-

0 .,- ~ ::...' .i..v ~ .:.' ~ ""I:' ~ ~ ,,., ~ 
'lo. • ...., -v .. , ")..~ "' ~ • , ~- ~-

x Bronze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~ 

~ !Rigull" .. \£2·--· 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0---+-·-0-.__0_.., 
0 ,---· ··-t----t-----+--1-- ·---+-----+-----+---+--------- --~'---f---~ 
:.:. J Al~minium o o o t-o__._o ___ o __ o_--+-_o __ f--o·-+---o__.f-o-+--o ___ o--t 

~ I :\fotfr~cl rcmoa·que 36 60 67 I 61 32 56 94 69 14 65 48 53 715 

~ !\latfrid mofeur 16 13 1 11 12 12 22 10 1 13 4 4 4 122 
w 
I("" 

Rem placements corps 
d'essieux 7 5 8 

;z;o 
i<UJ 81Jos 2 0 15 

S~ -R·r · 1 0 0 we.. caormes 
HM 
ID ::> 
UI • 
W..:I 

Redilicafion fusees 0 l 0 

Essieux cales 0 O 11 

Essieux decales O O 12 

0 5 4 3 32 3 0 0 0 67 

9 27 53 

1 2 4 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

0 5 16 

0 15 27 

co Reprofiloce 52 73 78 73 44 78 104 70 87 69 Sl 51 837 
w1~-------+--+---f---+---+--___,~-+---+---+---1--f--+---+--~ 

o Ren1placeo1ent 7 5 l 0 S 4 3 0 0 0 6 10 41 
~r-~~~~~----ti---+~----tl----11------tl--~.f--~...._~+-~~~~~+-~+-~t----t 

:S Rechaf"2CDJeot 35 SS 63 88 48 43 86 49 Sl 56 27 40 652 

Re01placen1eot et 
...Cgulage coussinets 
(I) 

Ii: Fabric:atioo 

0 42 

101 66 

30 66 28 

108 0 0 

0 0 166 

0 0 0 0 0 0 0 275 
ot-~-~~-~--+---+---1--~-+--~-1--~----+-~-1-~-+---+-~+-~+-~+-~~ en 

0 116 112 0 885 I 0 0 122 124 f3 R~p:lrafioo 
a: 

88 83 104 136 
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1.3.1.2.2 - Production de la DPMR 

cette division a r~alise les travaux suivants : 

Al Pour les R~yisjons et R~parations Programm~~ 

RUBRIQUES PREVISIONS 92 I REALISATIONS 92 I 

Revision 4 48 85 

Revision ') 48 56 ... 

Revision 1 /4 144 24 

Revisions et RIT 252 52 

RA 6 18 

RG 8 4 

RI 6 0 

GE 40 11 

VG 0 8 
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Bl pour la section soggies 

• 
B 0 G I E S E S S I E U X 

1----------------------------------------1---------------------------1 
NOMBRE D'INTERVENTIONS I TYPE I NBRE INTERV.1 TYPE 

1-------------------------1--------------1-------------1-------------1 

31 y 7R 55 I BARBER 

15 y 19R 9 BR 3 I I 

19 y 20H 38 y 601 

9 y 9R 41 I BR 16 

30 y 601 111 BR 10 

11 y 16R 72 U1R 

8 y 17R 60 s 3R 

4 y 24 22 y 20 

7 DSL6 211 T ~5 

23 BR4 

4 R 3R 

13 BR 3 I 

16 y 16 

2 y 24 
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CJ Pour la section Trayaux commuos 

I • 

NOMBRE D'INTERVENTl~NS INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI 

1---------------------------------------1----------------------------1 
Peinture complete de voitures 18 

Peinture complete de wagons 14 

Peinture complete de machines 

Garnissage de voitures 24 

Menuiserie de voitures 24 

Retouche peinture de voiture et wagons! 100 

Travaux pour tiers 56 

Dl Poyr la Section Electricit~/Climatisation 

NATURE DE L'INTERVENTION INBRE D'OPERATIONS EFFECTUEESI 

1---------------------------------------1----------------------------1 
I I 

Interventions en atelier sur les 
Remorqu~s et voitures 

Intervention sur les Climatiseurs 
des bureaux 

68 

48 
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1.3.1.3 - ~tructure de l'Offre des Ateliers de la SNCS 

L'activite de prestation de services de transport 
ferroviaire de la SNCS consomme : 

* 90 x de la production des ateliers 
* Les 10 x restant vont au tissu industriel national et a la 

RCFM. D'ou des possibilites sous-regionales a prospecter. 

Etant donn~ !'importance du potentiel d'activit~s de ces 
ateliers, leur redynamisation, selon une formule a definir, ouvrirait 
d'autres marches qui ne feraient que rentabiliser davantage le projet 
dont il est question. 

La SNCS fabrique en nombre suff is ant pour el le-m~me et la 
RCFM, des ressorts de suspension a lames, des clavettes de semelles de 
frein. 

Elle apprivisionne en semelles de frein la CSPT, la SEFICS 
et les AFD. 

En plus, la production de semelles composites devrait ~tre 

envisagee, toutes ces pi~ces etant actuellement importees. Parmi les 
autres clients de la SNCS, on peut citer : 

- La Gendarmerie Nationale, DAKAR-MARINE et les exploitants 
de carri~res cmateriaux de constructionl. 

1.3.2 - ORGANISATION OE LA COMMERCIALISATION 

1.3.2.1 - Caoaux de vente et de Distrjbutioo 

Les ventes se font sur commande di recte des clients qui 
deposent et prennent livraison de leurs travaux a la SNCS. 
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1.3.2.2 - Politique de Promotion 

Il n'existe actuellement aucune politique visant A 

promouvoir les activites des Ateliers de la SNCS aupr~s de la 
clientele. celle-ci n'est informee des possibilites techniques et 
technologiques que de bouche a oreille 

1.3.2.3 - Politiaue de Prix 

Les el~ments de facturation sont etabl is par la section 
"Organisation - Gest ion - Methodes" de la DET coi vis ion des Etudes 
Techniquesl. 

cependant, certains travaux sont ex~cutes gratuitement ou 
avec un fort rabais suivant les consignes de la Direction Generale. 

1.3.2.4 - Reyenus Annuels des Ventes et Irayaux 

1.. 3. 2. 4. 1 - Pour l 'Exercj ce 1991 : Les Eta ts Financiers de 

la SNCS donnent : 

- Irayaux fajts par 1 'Entreprise pour el le-mame Caux coots 
de production] 

* Rehabilitation de locomotives = 41 428 1.19 

* construction de materiel ferroviaire = 64 711 795 

* Modification de materiel roulant = 211 694 063 

* Production Immobilisee -
construction-Modifications = 17 333 898 

415 168 235 F.CFA 

- Les recettes hors trafic, constituees de la production 
vendue et de la production stockee. Elles sont evaluees ~ : 

242 337 121 F.CFA 

Le5 revenus estimes sur cette base sont de : 657 505 356 
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1.3.2.4.2 - Pour l'Exercice 1992 

Nous avons : 

* D'une part, procede a la val~risation de la production, 
5ur la base des prix unitaires pratiques par la SNCS cvoir 12 

paragraphe 9.5.11. 

* D'autre part, estime les coots de production des 'mtites 
identifiees cvoir le paragraphe 9.6l 

L'analyse comparative entre la production valorisee et les 
coots de producticn cparagraphe C9.71 a permis de deceler : 

- une entite beneficiaire CLa DPMRl 
- oeux entites deficitaires cla DPUF et la DPMM1 

1.3.3 - ANALYSE DES COUtS MARKETING 

ces coots sont actuellement negligeables. 

1.3.4 - ANALYSE DES FORCES EI FAIBLESSES OE L'ENIREPRISE -

PREVISIONS 

1.3.4.1 - Analyse des Forces et Faiblesses de l'Entreprise 

Possjbilitas d'Expaosjon 

Les caisses de wagons peuvent ~tre f abriquees a la 
chaudronnerie de la DPUF. La capacite d'ensemble des installations est 
nettement superieure a la production actuelle. Avec des 
investissements appropri~s il serait envisageable, d'une part, 
d'augmenter sensiblement la production, principalement dans les 
ateliers de fonderie et de forge, et d'autre part, de la diversifier 
pour fabriquer des corps de pompe, eu egard ~ l 'important projet 
d'irrigation de plus de 400 ooo ha entre le Senegal, le Mali et la 
Mauritanie. ce proJet, en cours de realisation, est denomme 
"Apres-Barrage". 
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Opportunjt6 d'InyestjssemPot 

La fonderie dispose d'un seul cubilot fonctionnel qui per~t 
la production de 450 semelles de frein par semaine. ~a SNCS a mis en 
chantier deux autres cubilots dont les travau~ d·installation ne sont 
pas acheves pour des raisons financi~res. Elle se propose d'ameii0rer 
son systeme de moulage et de decochage des moules et d'agrandir son 
aire de moulage. 

La majorite de l'outillage de la forge. d'un Age tr~s avance 
devrait ~tre modernise et un second four ou deux autres fours 
devraient ~tre montes, qui permettraient de faire successivement les 
traitements thermiques qui soot appliques aux ressorts ctrempe, revenu 
et recuitl. 

L'acquisition d'un materiel performant tel que la machine A 

brider et A essayer les ressorts, des presses pour la transformation A 

chaud de metaux en produits fins, permettrait d'accrottre 
considerablement la capacite de production de la iorge. 

Les autori tes de la SNCS attachent beaucoup d' importance A 

leur fonderie et A leur forge qui leur epargnent une sortie de devises 
pour l'achat de pi~ces destinees A !'exploitation. Elles soot pr~tes A 
consentir !'effort necessaire pour l'investissement requis, sous une 
forme A determiner, dans les phases suivantes dudit projet. 

contrajntes et ereregujs 

L'entreprise signale les difficultes qu'elle a pour 
s'approvisionner en matiere premiere ccoke de fonderie, Fe-Mm-Si, 
composition de semelles de freinl. une action de prospection devrait 
~tre menee par la SNCS dP facon A rendre plus r~gulier 

l'approvisionnement en ces matieres premieres. 
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1.3.4.2 - Pr~vi~ion~ de Production des Ateliers de la ~NC~ 

[19931 

- A LA DPMR - A LA DfMM 

ACTIVITES I VOLUME ACTIVITES I VOLUME 

• 

1---------------------------1----------1-------------------1---------1 
I M.S.V 570 R.G 2 

I REV 1/3 260 

I REV 2 40 

REV 4 50 

GE 35 

RI/RA 505 

RG 10 

SOURCE SNCS 

R.L 

G.V.G 

V.G 

v.c 

V.L 

E.C 

R.C 

C*l Non disponible 
SOURCE 

4 

6 

73 

147 

I 2 370 

* 
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- A LA DPUF 

PRODUITS ET ACTIVITES QUANTITES 

1-----------------------------------------------1--------------------1 
I 

Semelles de frein [confection ] 36 000 

1 Ressorts de suspension C-J 2 500 

Modification de boqies ex SNCS 20 

RQparation de wagons 15 

Reprofilage d'essieux 1 500 

Embattage 250 

Rechargement de boudins 1 000 

Usinage de triangles de frein 200 

Usinage d'axes de timonerie 1 200 

SOURCE SNCS 
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1.3.5 - ANALYSE DE L'OFERE GLOBALE EI PE LA CONCURRENCE 

• 
1.3.5.1 - Apercu sur l'Industrie de la Maintenaance et de la 

Fabrication dP Mat~riel de transport et de Pj~ces dP 
Rechange au s~negal 

1.3.5.1.1 - sous-secteur Fluyio-MaritimP 

Les grands travaux de reparation et de maintenance de 
bAteaux au Senegal sont assures principalement par Dakar-Marine, une 
compagnie contrOlee par l'Etat senegalais qui en detient plus de 96 i 

du capital. Dakar Marine dispose de facilites d'echouage A grand 
tonnage et offre une large gamme de services :constructions navales, 
travaux de carenage, de chaudronnerie et de mecanique navale. son 
marche comprend une cl ientele senegalaise C.40 %l et une cl ientele 
etrangere [ 60%). 

1.3.5.1.2 - sous-secteur Ferroyjajre 

La SNCS dispose d'ateliers dotes de grandes capacites pour 
la fabrication de la plupart du materiel necessaire A la maintenance 
de son reseau ferroviaire. on y repare du materiel roulant accidente 
et on y transforme et rectifie divers types de materiels usages 
importes notamment de l'Europe et du Canada. une autre societe privee, 
les Ateliers Ferroviaires de Dakar CAFDl, une filiale du groupe 
francais REMAFER local isee A Dakar, fabrique divers types de wagons 
ctremies, citernes, porte-containersl, A partir de pi~ces detachees 
dont la plupart sont fournies par la maison-mere. 

1.3.5.1.3 - sous-secteur Routier 

Jusqu'A une periode recente, il y avait une cha1ne de 
montage de veh1cules BERLIET qui a ferme ses portes apres la 
liberalisation de }'importation de vehicules d'occasion. Les vehicules 
d'occasion predominent actuellement sur le marche. 
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La composition du pare actuel, tr~s 

probl~me serieux d'importation de pi~ces 

d'entraln~r !'emergence d'entreprises de 
materiel de transport routier. 

diversifiee, entralne un 
de rechange et risque 
fabrication locale ae 

1.3.5.2 - Offre des Autres Unites Locales capacjtes-Force~ 
Pt Faiblesses 

i'offre interieure est assuree par treize C13l entreprises 
dont quatre C4l qui travaillent pour leurs besoins propres, alors que 
les neuf C9l autres assurent des prestations pour des tiers. Il s'agit 
de : 

* Entreprjses offrant des services ext~rjeurs 

- Les A.F.D centreprise visiteel 
- La SNCS " " 

Dakar-Marine .. .. 
La SI SMAR .. .. -
Les CMA .. .. -
MATFORCE .. .. -
SENEMECA If " -

- MTS-SN CEntreprise non visiteel 
- La SAMA 

* Entreprjses n'offrant gue des services jnternes 

- La SSPT centreprise visiteel 
- La CSPT " " 
- La SEFICS II .. 

La SOTRAC centreprise visitee mais information non 

disponiblel 

Parmi ces entreprises, dix ont ete visitees et sont 
present~es en annexe, sauf pour la SNCS, presentee aux paragraphes 
1.3.0 A 1.3.4. 
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- MTS-SN travaille dans la chaudronnerie et la tuyauterie 
industrielle. Elle r~alise des produits chaudronn~s et m~cano-soud~s 

ccuves, bennes, chAssis de camions, etc ... l Elle est installee dans·la 
zone Industrielle de Dakar. 

- La SAMA effectue des travaux d'usinage et est sp~cialisee 
dans l'~lectro-~rosion et la fabrication de moules metalliques. 

Le tableau suivant fait une analyse comparative de l'offre 
des differents concurents et de leurs domaines de comp~tence. Il est 
base sur une notation A 4 points, en fonction de la composition des 
~quipements et de l'expertise disponible ccf. Annexes IVl. 
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TABLEAU 6 

- s 1 -

ANALYSE DES FORCES EI FAIBLESSES DE LA CONCURRENCE 

INTER I EURE 

DAKAR I I MAT-
AFD I SNCS ISISMARI CMA 

I MARINE I IFORCE I MECA I 

1-------------------1------1------1------1------1------1------1------1 
I Maintenance et 
1 Reparation de ma- 1 

I t~riel ferroviaire1 2,5 

Construction de 
mater. Ferroviairel 
CRemorquesJ 

Tournage de pieces! 
ferroviaires 
sp~cifiques 

2,5 

2,5 

3,5 I 

3,5 

3,5 

--------- --- ---- ---- ___ , ____ ! ___ ----

Reparation et 
constructions 
naval es 

Mecanique moteurs 
thermiques 

Travaux d'usinage 

Chaudronnerie 
soudage 

Fonderie 

3,0 

3,0 

2,0 3.0 

1, 5 

1 I 

3,5 

3,0 

3,5 3,5 2,0 

3,C 3,0 3,5 

1, o 1 Cen 

---------'-----'---- ____ lprojetl 

Forge-Traitements 
Thermiques 1 , 5 1,0 I 2,5 

3,0 3,5 

2,0 3,5 

1, 5 
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comme on peut le constater sur ce tableau, des 
investissements seront ~ prevoir dans le domaine de la fonderie . 
surtout, et de la forge, des traitements thermiques et des rev~tements 
metalliques, qui constituent les points faibles de l'offre interieure. 

Ces investissements concerneront aussi bien les equipements 
de product ion et de service que la format ion du personnel et le 
transfert de technologies et de savoir-faire. 

Par contre, pour tous les autres domaines technologiques, 
l 'equipement existant et le personnel de production ont un niveau 
technologique satisfaisant pour repondre aux object ifs immediats. Il 
faudra cependant prevoir !'acquisition de savoir-faire particulier et 
la formation complementaire du personnel ~ de nouvelles techniques de 
production. 

Le centre Industriel de Formation Professionnelle CCIFPJ de 
Dakar-Marine pourrait ~tre mis ~ profit selon des modalites A 

preciser. 

un des points critique'> du projet sera I 'elaboration d'un 
plan cl air et coherent de division du travai 1 entre les differentes 
unites industrielles et d'organisation de la sous-traitance. 

1.3.5.3 - possibjljt~s d'Augmentatjon de la production 
rnterjeure . poljtjque et prjorites du Gouyernement 

Le Gouvernement senegalais encourage vivement les industries 
ayant une valeur ajoutee elevee et celles A vocation exportatrice. 

La politique fiscale et le code des investissements ont ete 
modifies pour encourager l'investissement etranger. De plus, une zone 
tranche industrielle et des points francs ont ete instaures, avec des 
conditions extr~mement favorables pour les nouveaux investisseurs. 
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1.3.5.3.1 - Transport MaritimP 

Le Gouvernement senegalais a depuis longtemps cherche •A 
developper une veritable industrie maritime regionale a part i r de 
I 'heritage que constituent les installations de I 'arsenal militaire 
francais en Afrique de l 'Ouest instal lees a Dakar. C'est dans cette 
optique qu'a ete mis en chantier d~s le debut des anm~es 1970, un 
proj et qui a conduit, en 1980, a la creation de Dakar-Marine. Le 
Gouvernement a ainsi realise d'importants investissements qui ont 
permis a cette entreprise d'offrir, aujourd'hui, une large gamme de 
services. 

Tout recemment, en vue de prevenir des difficultes suite A 

la crise economique internationale, le Gouvernement senegalais a 
fortement encourage Dakar-Marine A diversifier d'avantage ses 
activites et A jouer un rOle plus important au plan regional. 

1.3.5.3.2 - Transport Ferroyjaire 

Le Gouvernement senegalais voudrait promouvoir desormais le 
developpement ferroviaire au Senegal sans preponderance de l 'Etat, 
grc!ce A la limitation de ses interventions directes et done A la 
privatisation de certaines activites de la societe Nationale de 
chemins de Fer du Senegal. 

La SNCS envisagerait la privatisation de certaines activites 
d'ateliers pour mieux SE concentrer au developpement et A 

!'exploitation de son reseau ferroviaire. compte tenu du nombre et de 
la diversite de l 'equipement lourd deja en place, relativement peu 
d'investissements, notamment de modernisation, de diversification et 
de rationalisation, pourraient facilement permettre d'accro1tre la 
capacite deja importante de fabrication de materiels de transport non 
seulement ferroviaire, mais aussi routter. 
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1.3.5.3.3 - transport Routier 

Le Gouvernement senegalais compte, dans le cadre de 1a 
seconde oecennie 1es Transports et Communications en Afrique, ffiettre 
d'avantage !'accent sur l'entretien des infrastructures routieres 
existantes, tout en cnerchant a attenuer la concurrence entre la route 
et le chemin de fer notamment. 

Cependant, suite aux effets combines de la crise economique 
et de la liberalisation des importations de v~hicules d'occasion, le 
Gouvernement n'a pu emp~cher la disparition quasi-totale d'entreprises 
de fabrication locale de materiel de transport routier. 

1.3.5.3.4 - La Fi~calitQ : Elle est caracterisee par : 

* La I.V.A : routes les entreprises y sont assujetties, sauf 
celles implantees dans la zone Franche Industrielle de Dakar. Les taux 
en vigueur sont les suivants 

Taux Normal = 20 % 

raux Reduit = 7 x 
raux Maj ore = 30 % 

Taux special = 34 I 

Taux Intermediaire = 15 % 

* L'ImpOt sur Jes societQs CEx a1c1 

Le taux est de 35 x 

* D'aytres ImpOts soot appljgues sujyaot les ca~. tels gye 

* L'impOt minimum forfaitaire sur les societes CIMFSl 

*Le prel~vement au profit du budget d'equipement CPBEl: le 
taux est de 1 n % sur le benefice net; 
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* La contribution forfaitaire A la charge des employeurs 
CCFCEl • 

son taux est de 3 x ou 5 x des traitements et salaires 
verses, suivant la nationalite du salarie; 

salaires 

* L'impO' sur le revenu des personnes physiques CIRPPl 
Son taux est fonction de la tranche de revenu; 

* Les charges pour 1 'entreprise sur les traitements et 

Elles sont de : 25 % du montant des salaires locaux, 
100 ~ du montant des salaires d'expatries. 



--------------------· 
t.3.5.4 - IYDLUIION DIS IMPOIJAIIQNS 

t.3.5.4.1 - IOUIEIMl~IS CU EBBIIIS D'IOUIEIMl~IS DI IBB~SECBI ECU~B~I EIBI lBSBlQUES 
e ~CUBI II MC~I~ IIBMI EBB LI EBCJII 

ANNllS I I I I I I I I I I I 
POSITIONS I 1982 I 1983 I 1984 I t985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I t990 I t99t I 

----------------------------------------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1--------1 
86.08.10 I I I I I I I I I I I 

v = I 32,5 I 57' t I 50,0 I ND I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = I 51,5 I 67, 1 I 73,6 I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

I I I I I I I 
I 

86.08.90 I 
v = I 71 , 0 I 47,5 I 62,9 I ND I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = 1127,4 I 96,6 I 79,4 I I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

I I I __ 
I I I 

86.05.10 
v = I 0 I 0 I 0 I ND I 0 I 0 I 0 I 4,5 I 0 I 243,5 
p = I 0 I 0 I 0 I I 0 I 0 I 0 I 55,8 I 0 I 763,0 

I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I ! I 

86.07.00 
v = I 406,2 11057,9 I t t 79, t I ND I 0 I 2306,0 I 0 I 0 I 49, 1 I o,6 
p = I 470 1 8 I 728,2 11617,4 I I 0 I 912,0 I 0 I 0 I 144, 9 I 0,5 

I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I 

86.06.00 
v = I 0 I 0 I 3,0 I ND I 0. 1 11638,6 I 0 I 243,0 I 1 '2 I 0 
p = I 0 I 0 I 0,5 I I 0,02 11393,6 I 0 I 236,8 I 193,0 I 0 

I I I I I I I I '--I I I I I I I I I 
86.09.00 

v = I 190,6 I 578, 7 I 340,3 I ND I 920,0 I 811 , 2 I 232,3 I 169,3 I 649,5 I 253,2 
p = I 133, 0 I 445, , 0 I 142, 5 I I 55 7, 2 I 660,6 I 176,6 I 43,3 I 503,8 I 2 71. 3 

SOUICI : DPS HD.Ill: Pour 11 libelli des positions tarifaires, cf. para~raphe 3.t 
ll = Valeur Cln Millions de F.CFAJ 
l = Poids Cen Tonnes] 
HD. = Non disponible • - 66 -



--------------------· 
t.3.~.4.t - CSUITI IT flNl 

SDURCI : DPS lillIA: Pour le libelli des positions tarifaires, cf. parafraphe 3.t 
~ ~ V~leur Cln Millions de r.CJAl 
l = Poids Cen Tonnes] 
tm = Non disponible 
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----------- .. --------· 
t.3.~.4.2 - IAUJPIMINIS DU PAITJIS Q'IAUIPIMINTS QIUllS PDUYANT BIBI !ABIIQUIS A COURT IT MOYIN IIRMI PAR LI PIOJII 

CCP. Parafrapbe t.t.2, Pafe t3, pour avoir la liste des ili•ents concernisl 

AHHllS I I I I I I 
I POSITION I 1982 1983 I 1984 198~ I 1986 1987 1988 I 1989 I 1990 1991 I 
-------------------------------1--------- --------1--------- ---------1--------- --------- ---------1---------1--------- ---------1 

84.tO.OO I I I I I I 
I I I I I 

v = 13114,3 2786,6 12807,4 ND 1916. 1 1755.4 2181 '9 I 2454, 2 12090,9 1693 I 1 I 
p = I 836, 1 708,2 851,4 514, 7 391'6 415,6 I 560' 1 I 4 78, 3 307 ·' I 

I I_ I 
84.24.00 I I 

I I 
v = I 301,0 424,3 279,0 ND 210,6 266,9 1 71 I 5 283,6 249,3 351'4 I 
p = I 216,6 256,9 82,6 86,9 129,8 141 '5 175, 1 158,3 134' 2 I 

I I 
84.25.00 I I 

I I 
v = I 119,4 212,6 154,7 ND 208,5 139,3 128 I 1 327, e 341'6 509, 1 I 
p = I 60,4 106,4 58,4 90,2 48,3 52 I' 148 I 7 138' 1 191 ' t I 

I I 
I I 

T 0 T A L v = 13534,7 3423,5 3241,1 ND 2335,2 2161,6 2481,5 3065,6 2681,8 2553,6 I 
p = 11113,1 1071'5 992,4 691'8 569,7 609,2 883,9 774, 7 632,9 I 

- ·- ------------ ----------- I 

SOUICI : DPS HQIA; Pour le Libelli des positions tarifaires, cf. parafraphe 3.t 

Y = Valeur Cln Millions de f.CfAl 
l = Foids [en Tonnes] 
!Ill = Non Disponible 

- 68 -

• 



--------------------· t.3.5.4.3 - TOTAL DIS IKPOITATIQNS CQRllSPQNDANT AU MARCHI IMMIDIAT DU PRQJIT 

I ANNllS I t982 I t983 I t'184 I t985 I 1986 I t987 I 1988 I 1989 I t990 I t991 I 
1-------------------------------1---------1--------1----------1---------1---------1---------1---------1---------1~--------1---------1 
I TOTAL DIS INPOITATIONS I I I I I I I I I I I 
I CONCURllNTIS AU PIOJIT I I I I I I I I I I I 

V = 17712,2 110068,8 I 9358,4 I ND I 7898,7 I 11206,3 I 7409,6 18831,2 I 9165,4 I 6859,7 I 
P = 4734,3 I 4756,4 I 5056,7 I ND I 3292,5 I 6162,4 I 1628,3 13045,6 I 3496,8 I 2884,t I 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 

SDURCI : DPS HOia. : Pour le Lib1lli des positions tarifaires, cf. parafraphe 3.1 

Y = V~leur Cln Millions de f.CfAl 
l = Poids ten Tonnes] 
tm = Non Disponible 
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--------------------· 
1.3.5.4.4 - IAUIPIMINT DI TRANSPORT NI POUuANT ITRI !ABRIAUIS AU'A LONQ TIRMI 

ANNllS I 1982 I 1983 I 1984 I 1985 I 1986 I 1987 I t 988 I 1989 I 1990 I 1991 
-------------------------------1---------1--------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------1---------

86.02.00 
I I 

v = I 0,05 I 3 !>51,01 0 I ND I 0 12364,7 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = I 0,003 I 788,81 0 I I 0 I 477, 5 I 0 I 0 I 0 I 0 

I I I I I '-86.03.00 
I I 

v = I 196,7 I 50~,0 I 0 I ND I 675, 1 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = I 60,0 I 158,0 I 0 I I 179,0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 

I I I I I __ 

86.04.00 
I I I 

v = I 0 I 0 I 0 I ND I 2029,0 I 1675,8 I 0 I 0 I 0 I 0 
p = I 0 I 0 I 0 I I 354,0 I 274,8 I 0 I 0 I 0 I 0 

I 
---·-~- ----

84.06.00 I I I 
I 

v = I 2766,5 I 2911,41 2946,3 I ND I 2070,5 I 2625,1 I 2175,0 I 5051,5 I 4891, 1 I 2177,6 
p = I 976,0 I 128~.61 1956,3 I ND I 1546,9 I 1598,8 I 1513. 1 I 2109,5 I 2265,0 I 2869,5 

SOU.RCI : DPS liQIA: Pour le Libelli des positions tarifaires, cf. para~raphe 3.t 

y = Valeur Cln Millions de J.CPAl 
e = Poids Cen Tonnes) 
Hi = Non Disponible 
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--------------------· 
t.3.5.4.4 - CSUITI IT fINJ 

ANNllS I I I I I I I I I 
POSITIONS I t982 I t983 I t984 I t985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I 1990 I t99t 

-------------------------------1---------1--------l---------l---------l---------l---------l---------l---------l---------1---------
81.02.00 I 

I 
v = 110505,5 
p = I 6265, 1 

I 
89.01.00 I 

v = I 2396,3 
p = I 2147,3 

I 
I 

89.02.00 
v = I 0 
p = I 0 

I 
I 

I TOTAL DI 
v = I 15865, 0 
p = I 9448,4 

SOURCI : DPS 

~ = V1leur Cln Millions de f.CfAl 
l = Poids [In Tonnes] 
till = Non disponible 

I I I I I I I I 
I I I I I I I I 
I 10773,51 13670,8 I ND 115276,6 116695, 4 114855,4 118051,1 113 773' 4 113239,3 
I 6385,21 7301 , 4 I I 7319, 4 111421,3 I 127 78, 8 112378,2 I 9100,7 I 8630,5 
I I 
I I 

I 
I 858' 11 84,7 I ND I 574,9 I 568,9 I 1174,2 I 865,4 I 920,5 I 720,5 
I 1574,81 413,6 I I 496,4 I 143 ,5 I 893,4 I 579,8 I 67,4 I 17' '2 
I I 
I 1 

I 30,3 I 0 t 1 I ND I 42,0 I 25,3 I 26,0 I 0 I 0 I 19,3 
I 38,0 I 0,08 I I 0,4 I 38,2 I 38,2 I 0 I 0 I 38,0 
I 1_ 
I I 

118629,3 116701,9 I ND 120668,0 I 23955,2 118230,6 123968,0 I 19585, 0 I 16156, 7 
110320,4 I 9671,4 I I 9896, 1 I 13954,1 115223,3 11506 7. 5 I 11433, 1 I 11 709 I 2 

tillIA : Pour le libelli des positions t1rif1ires, cf. p1r1fr1ph1 3.t 
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1.3.5.5 - POLIIIQUE GOUVERNEMENTALE EN MATIERE D'IMPORTAIION 

1.3.5.5.1 - Le nouveau tarif des douanes adopte en 1986, 

comporte, suivant les types de biens et produi ts, des cat~gories de 
taxation unique. Le principe general retenu est celui de la taxation 
en cascade qui conduit a une baisse des taux et a un retrecissement de 

leur plage. 

II conduit egalement a reduire le differentiel entre les 

intrants et les produits finis. 

1.3.5.5.2 - L'ordre de grandeur des nouveaux droits a 
I l'importation cdroits de douane + droit fiscal, en x de la valeur CAFl 

est le su .. vant : 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

* Matieres premieres 10 a 20 x 
* Biens d'equipement 10 a 20 x 
* Produits finis de luxe 60 x 
* Autres produits finis 30 a 40 x 

1.3.5.5.3 - Le systeme des mercuriales en vigueur vise c\ 

maintenir le niveau de prix d'un produit, afin de lutter, en 
particulier, contre la fraude et le dumping. 

ce systeme sera reamenage et complete dans le cadre du 

nouveau tarif des douanes. 
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1.4 - PENETRATION DES PRODUIIS - ESTIMATION DU PRODUII DES VENTES 

1 • 4 ·1 - LE MAR CHE POTENTIEL pu PROJET 

1.4.2 - PREVISIONS DE PENETRATION PES DIFFERENIS PRODUIIS 

1.4.3 - ESTIMATION DU PRODUII OES YENIES 
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1.4 - PENETRATION DES PRODUIIS - ESTIMATION DU PRODUIT DES VENIES 

• 
1.4.1 - LE MARCHE POIENIIEL DU PROJEI 

Le projet de fabrication de mat~riel de transport, propos~ a 
ce stade de la pr~sente etude de pre-faisabilite, serait un ensemble 
autonome constitu~ des entites suivantes : 

* La DPMR, 
* et la DPUF. 

Dans cette configuration, cet ensemble serait a m~me 

d'assurer efficacemeDt les prestations et services suivants : 

* Entretien, renovation et adaptation du materiel remorque 
pour le compte de la SNCS cwagons et voi tures et pour le compte 
d'autres clients, tant s~negalais que sous-regionaux CMalill. 

* Fabrication de nombreuses pi~ces usin~es et de fonderie 
pour les besoins de la SNCS et pour ceux exprimes par d'autres 
clients. 

• Prestations de sous-traitance, pour les clients autres que 
la SNCS. 

L'organisation efficace de la sous-traitance et l'adjonction 
A cet ensemble d' un invest issement approprie lui permettrai t 
d'envisager la fabrication de wagons et de voitures, pour les besoins 
nationaux et sous-regionaux. 

Dans une phase ulterieure, ce projet pourrait englober la 
Division Principale du Materiel Moteur afin de pouvoir assurer le 
montage, a Thi~s, du materiel moteur Clocomotives, locotracteurs, ... J. 
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Le marche potentiel immediat du projet porterait alors sur : 

* Les travaux j'entretien, de renovation et de modifications 
eventuelles du materiel remorque de la SNCS et de la RCFM, 

* Des prestations d'assistance en maintenance, pour tiers, 

* La fabrication diversifiee de nombreuses pieces mecaniques 
pour la SNCS en priorite, rour la RCFM et P·:>Ur tout autre client 
exterieur, 

* Le montage de wagons marchandises et eventuel lement de 
voitures voyageurs. 

L 'organisation, la gestion et le marche-cible de ce projet 
devront prendre en consideration, dans une premiere phase, les 
possibilites du tissu industriel national existant qui presente 
l 'avantage d'~tre suffisamment etoffe et diversifie et, dans une 
deuxieme phase, les possibilites de la sous-region. 

La prospection locale, effectuee dans le cadre de la 
presente etude de prefaisabilite, a permis de recenser les partenaires 
potentiels du projet qui seraient, entre autres, les suivants : 

* La SNCS 
* La RCFM 

En tant que clients majeurs 
entreprises suivantes, ciblees en 
sous-traitants : 

prioritaires, 
tant que 

ainsi que les 
clients ettou 

* SEFICS : Transport par voie ferr~e de produ1ts chimiques 

* SSPT Phosphates de Thie 
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* CSPT Phosphates de Ta1ba 

* AFD Maintenance ferroviaire 

* Dakar Marine : Reparation navale 

* CMA : constructions Metalliques 

* MATFORCE 

* SENEMECA 

* SISMAR 

M~canique GQnQrale 

Mecanique Generale et Renovation de moteurs 

Diesel 

Fabrication de Materiel Agricole 

* SOTRAC : Transport Public Routier de voyageurs 

* SHELL : Petrolier 

• 

Les taux de penetration presentes ci-apr~s ont ete estimes 
le degre de complexite des operations mises en oeuvre : 

* 40 x du marche local pour les produits relativement 
complexes, 

* 60 x du marche local ~ 

complexite 

.. de moindre 



i- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . 7"f.7 

1.4.2 - eilVISIONS DI PINIIRATION DES DIFFIRENIS PRODUIIS [IN MILLIONS DR F.CFAl 

POSITION I I DIMANDI I DEMAND! I BISOINS I MARCHI IPiNITRA-1 MARCHI DU 
INTITULIS I SUR I MOYINNI I NOUVIAUX I TOTAL I TION X I PROJIT 

I I I I I I ANNUIL I I 
ITARifAIRI I I 9 ANS C1l I ANNUILLI I I I I 
I I I IH2l=C1l/9 I C3l I C4l=C2l+3 I [5] I [6l=C4l*C5l I 
1----------1----------------------------------------------1----------- -----------1-----------1-----------1--------1------------
186-08-10 IContainers-Citernes 't Containers reservoirs I 139,6 15,5 I - I 15,5 I 60 I 9,3 
I I I I I I I ____ _ 

186-08-90 IAutres cadres et containers non isothf.rmes ... I 181,4 20,2 I - I 20,2 I 60 I 12,1 
I I I I I I I ____ _ 

185-05-10 IVoitures a voyageurs pour voies ferries I 248,0 27,6 I - I 27,6 I 40 I 11,0 
I I I I I I I ____ _ 
187-07-00 !Wagons et wagonnets pour le transport sur I 5.004,9 556,1 I 1,1~~.0 I 1.711,1 I 
I I rails de 111archandises I I I I 60 I 1.026, 7 
I I I I I I I ____ _ 
186-06-00 !Wagons-ateliers, wagons-grues et autres wagons! I 

Ide service I 1.885,9 209,5 I - I 209,5 I 40 I 83,8 
I I I I I I I ____ _ 

186-09-00 !Parties et pieces detachies de vehicules pour 
lvoies ferries : bandages, boites ~ ~raisses, 
lfreins, etc ••. I 4.145,1 I 460,6 I - I 55,3 I 40 I 184,2 
I 

173-16-20 !Elements de voies ferries en tonte, fer ou 
I lacier I 498,2 I 55,3 I - I 1.452,1 I 60 I 33,2 
I I 
184-63-00 IArbres de transmission, vilebrequins, 

I reducteurs I f!tc ... I 13 I 0 73 I 1 I 1.452,6 I - I 3.095,0 I 6C I 8 71. 6 
I I 
1137-06-00 I Par ti es, pieces detachees et accessoires de 
I lveh1cules auto I 27.855,5 I 3.095,0 I - I 2 o 311 I 1 I 40 I 1.238,0 
I I I I 
184-10-00 IPompes. motopompes et turbopompes I 20.799,9 I 2. 311 , 1 

I I I I - I I 40 I 924,4 

• 



____________ .. ______ _ 
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I POSITION I I Dl!llANDI I DI MAND! I BE SO INS I MARCHI IPINITRA-1 MARCHI DU 
i I INTI TULIS I SUR I MO VINNI I NOUVEAUX I TOTAL I TION % I PROJIT 
I I I I I I ANNUEL 
I TARUAIRI I I 9 ANS C1l I ANNUILLI I I 
I I I IH2l=C1l/9 I [3] IC4l=C2l+3 I [5] IC6l=C4l*C5l 
1----------1------------------------··---------------------1-----------1-----------1-----------1-----------1--------1------------
184-24-00 !Machines, appareils et engins agricoles I 2, 53 7, 6 I 238,0 I - I 282,0 I 60 I 169,2 
I I et horticoles, etc.,. I I I I 
I _I I I I I 

I I I I I 
184-25-00 !Barres de coupe, moissonneuses-batteuses 
I lmo1ssonneuses-lieuses I 2.141,1 I 237,9 I - I 23 7' 9 I 60 I 142, 7 
I I 

I I I I I I I 
TOTAUX 178.510,3 I 8.723,4 I 1.155,0 I 9.878,4 I 47, 6 I 4.706,2 

• 
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1.4.3 - ESTIMATION DU PRODUII DES VENIES 

Le projet pourrait done ecouler annuellement, sur le mar~h~ 
• 

local, une production de l'ordre de 4 700 Millions de F.CFA., en plus 
des prestations de maintenance. 

1.4.J.1 - LES HYPOIHESE~ DE ~ALCUL 

vu le nc·mbre et la div2rsitt2 des prc-duit: r~alisable;. il a 
Qt~ retenu, par equivalence, un seul produi t de base, 12 1.:.1a•;on de 

marchandises, afin de mener les calculs de coots de production Et les 
pr~visions de recettes rcf. Rapport Final1. 

1.4.3.2 - LE MARCHE DU PROJET 

1.4.3.2.1 - volume des frP~tatjoos de MaintPoaoce 

ccf. paragraphe 6.1, Rapport Finall 

- Maintenance du pare de la SNCS 250 000 heures 
- Modification de voiturestwagons 9 500 heures 
- Prestations de maintenance des wagons 

de particuliers 37 000 heures 
- Prestations de sous-traitance pour 

tiers 5 000 heures 

TOTAL 301 soo heures 

Le projet aura une charge previsionnelle de 300 ooo heures 
de prestations par an. 

1.4.3.2.2 - Montage de Mat~riel de Transport cwagoos de 

Marchendisesl Ccf paragraphe 6.1 et 6.2 du Rapport FinalJ. 
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La production pr~visionnelle est de l'ordre de 

130 wagons de marchandises/an. 

1.4.3.3 - Estjmatjon des recPttes d'exploitatjon 

ref Paragraphe 10.3 du Rapport Finall 

* Majnt~nance 

300 ooo heures heures x 4 ooo F/heures = 1 200 Millions de 
F.CFA 

* Fabrication : 

130 wagons x 25 Millions/wagons = 3 250 Millions de E.CEA 

• 

* Les recettes totales d'exploitation soot estimees A 4 450 

Millions de F.CEA 
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1.5 - APERCU SUR LE MARCHE SOUS-REGIONAL-INTEGRATION 

1. 5.1 

1. 5. 2 - INSTITUTIONS SO ---.....w_~U~S-~RUE~G~IQONM.rJ!~~ __ ALES 

1. 5. 3 

1.5.4 -

- LIAISONS PORTUAIRES. ROUIIERES EI FER 

ENIREPRISES ™BQ~IAIRES 
SUSCEPIIBLES D' 
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1.5 - APERCU SUR LE MARCHE SOUS-REGIONAL - INTEGRATION 

1.5.1 - LE SECIEUR MANUFACIURIER DE LA SOUS-REGION 

EI CONIRAINIES 

1.5.1.1 - GENERALIIES 

• 

STRUCTURE 

L'agriculture •onstitue la principale source de revenus pour 
les pays de la sous-r~gion. Le secteur manufacturier voit son 
importance decliner depuis 1970, et sa part dans le Produit Interieur 
Brut CPIBl est aujourd'hui d'environ 10 %; ses activites sont 
principalement axees sur la transformation des produits agricoles. 

Le secteur est egalement caracterise par de faibles echanges 
inter-industriels qui sont accentues par le fait que le volume de la 
sous-traitance reste faible en general. 

A part l 'agro-industrie et la branche textile, le secteur 
industriel contient peu d'industries fournissant localement des 
produits intermediaires. 

La croissance industrielle continue d'~tre limitee par 
l'etroitesse des marches nationaux dont la capacite d'absorption pose 
probl~me A une structure industriel le surdimensionnee et qui compte 
enormement les economies d'echelle. La taille de ces marches CA part 
celui du Nigeria qui compte plus de 100 Millions d'habitantsl, ne 
permet pas la production viable de produits industriels intermediaires 
Cnotamment Chimiques et metallurgiquesl. 

L'infrastructure industriellel a besoin de s'ouvrir au 
marche sous-regional l' importation de biens interm~d1aires et de 
faiblesse d~~ relations inter-industrielles. 
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4.5.1.2 - APERCU SUR L'INDUSIRIE DE LA MAINTENANCE ET DE 

FABRICATION DE MATERIEL DE IRAN~PORT EI DE PIECES 

DE RECHANGE EN COTE D'IYOIRE • 

La COte d'Ivoire dispose d'une bonne base industrielle pour 
la r~paration du materiel rou!ant, mais le sous-secteur de la 
production de pieces de rechange nl2cessiteralt des investissements 
pour diversifier la production et am~liorer la qualite, notamm2nt par 
1 ·introduction de nouveaux proc2des de product ion et 1 'amei iorat ion 
des sysltemes existants. 

Le secteur, qui regroupe des industries metallurgiques 
fabriquant des produits finis A partir de matiQres importees, est tres 
varie en cote d'Ivoire. on y trouve le montage de camions et autobus a 
partir de chAssis importes et la construction locale de la 
carrosserie, la construction de containers, de porte-containers et des 
remorques avec des matieres premieres importees. cette industrie 
represente un patrimoine d'expertise et de technologies. Elle 
repr~sente le tissu industriel le plus important en Afrique de l'Ouest 
apres celui du Nigeria. 

Toutefois, ce secteur est soumis A cert3i nes contrai ntes 
dont 

- L'etroitesse du marche national, considerablement reduit 
en raison de la crise economique et de la faiblesse des echanges A 
l'interieur de la sous-region, du fait entre autres des difficultes de 
communication, et de la persistance des barrieres et obstacles A la 
circulation des biens ; 

Les taxes tr~s elevees A l 'importation des mati~res 

premi~res employees dans cette industrie, tr~s souvent peur 
differentes des taxes appliq1Jees aux prod•Jits finis. deco1Jragent la 
production locale; 
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L'importation ce illegale de plusieurs materiels de 
transport constitue un obstacle a !'utilisation optimale de la 
capacite de production install~e, avec pour consequence une 

• augmentation importante des prix de revient de la production locale; 

- Le developpement tr~s limite de la sous-traitance locale 
ou sous-regionale, en vue de la substitution de certaines importations 
et de !'utilisation pl•Js grande des diverses possibilites c-ffertes 
par l'industrie locale et sous-regionale; 

La limite des capacites installees, qui ont besoin d'un 
apport de technologie; les capacites en forge et en fonderie 
installees en cote d' Jvoire sont bien limitees; il semble qu'aucun 
atelier ne possede de fraiseuse a engrenages pour la fabrication en 
serie des pieces de rechange. Le materiel de production disponible est 
surtout constitue d'engins traditionnels, mais presque pas encore de 
machines a commande numerique. 

Parmi les entreprises les plus significatives par ,~pport 

aux objectifs du projet, on peut citer : 

CARI CI Entreprise de montage de materiel de transport 

CARENA : chant ier navals - En 1984, les invest issements 
cumules s'elevaient a 3,286 Milliards de F.CFA avec 600 employes et un 
chiffre d'affaires de 6,15 Miiliards. 

* s.N. ABI csociete Nouvelle Abidianaisel : Elle entretien~, 
repare et modi fie du materiel ferroviaire. El le fabrique egalement 
quelque pieces techniques. Elle possede une fonderie qui fabrique en 
sous-traitance certaines pi~ces pour la SISMAR csenegall, cependant, 
cette fonderie est limit~e en capacite. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 84 -

E~ 1894, les investissements cumules s'elevaient a 1,6 
Milliards de F.CFA, avec 320 employes et un chiffre d'affaires de 
3,168 Milliards de F.CFA. 

Elle a les m~mes partenaires etrangers que la SISMAR 
c senegal 1. 

* IVOIRAL compagnie Ivoirienne de !'Aluminium 

En 1984, ses investissements cumules s'~levai~nt A 1 . ., ·".I 
I I ~ 

Milliards de F.CFA avec 144 emplc.yes; la production etait de 1 600 

Tonnes de produits en aluminium, avec un chiffre d'affaires de 3,2 

Milliards de F.CFA. 

Elle exporte au Mali notamment des piQces pour cycles. 

* Mac CManufacture Abjdjanaise dP cyrlesl 

*IMC! Cindustries metallurgiques de la C0te d'Iyojrel 

Elles 
metallurgiques. 

f abriquent des profiles et autres produits 

* Les Ateliers d'Entretien de la scIF csociete Ivoirienne 
des chemins de Ferl qui s'occupent de l'entretien du materiel roulant 

ivoirien. 

1.5.1.3 - FABRICATION LOCALE ET IMPORTATIONS D'EQUIPEMENIS 

OE TRANSPORT AU NIGERIA 

Les importations d'equipements de transport se sont chiffres 
en moyenne ~ 10,5 % de la valeur totale des importations de machine et 

equipements entre 1984 et 1988. 
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La production locale de vehicules de tourisme a plafonne en 
• 

1982, A 74 B64 unites pour tomber ~ 6 082 unites seulement, en 1988. 

De m~me, la production iocale des vehicules utilitaires a 
chute de 25 ooo unites en 1982 a 3 650 unites en 1988. 

Les fabricants !ocaux de vehicules de tourismes sont 
Volkswa•2en Of Ni•2eria CVL·JONJ et Peu•2eot Automobile CPANl avec dt:s 
capacites annuelles de 40 ooo et 60 ooo unites respectivement, sur la 
base de 2 quarts/jour. 

Les bus et les vehicules utilitaires sont produits par SCOA, 
ANAMMCO, SiEYR et Federated Motor Industries. La production de ANAMMCO 
qui avait atteint 4 352 unites en 1981, a dl2cline a 2 092 unites en 
1985 et a seulement 250 unites en 1986 et 220 unites en 1989, avant 
d'amorcer une reprise marginale en 1990 jusqu'a 431 unites. 

Parmi les entreprises les plus significatives de la branche, 
on peut citer : 

NIGERDOQK. : Entreprise de transport fluvio-Maritimes 
ANAMMCO : Entreprise de transports routiers 
NIGERIA MACHINES TOLLS LIP CNMTJ Entreprise de fabrication de 
machines-outils, avec le concours de la cooperati1;n technique 
indienne. 

NIGERIA RAILWAY CORPORATION 

Dans le cadre de la restructuration en cours, des reseaux 
ferroviaires africains, le Nigeria a choisi d'eclater la NRC en trois 
C3l societes distinctes 

- La Nigerian Railway LTD, q1Ji a;sure l'exploitat1on du 

reseau; 
- La Nigerian Railway Traer. Authority, qui est responsable 

des infrastructures; 
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- La Nigerian Railway Engineering company, qu1 a pris en 
charge les atal iers et pourrai t, en partenariat avec un construct~ur 

Qtranger, developper une filiere nationale de construction de materiel 
roulant. 

1.5.1.4 - APEECU ~UR LE ~ECJEUR INDUSTRIEk DU MALI 

Le secteur industriel y contribue, en moyenne, pour 13 ' au 
PIB Cdont 7 x pour la pdrtie manufacturiere du secte1Jrl, alors que 
l'agriculture repr~sente 50 x et les services 37 x. 

L' industrie manufacturiere qui represente 5 % d~s emplois 
cet 7 x du PIBl est axee principalement sur la valorisation dles 
produits agricoles et quelques unites de substitution aux 
importations. 

oeux branches dominent I' industrie d1.1 pays : les industries 
agro-alimentaires et le textile qui representent 85 % de la valeur 
ajoutee totale et 75 % des emplois. 

Le secteur repose done sur la valorisation des ressources 
naturelles Ccoton, produits de !'agriculture et de l'elevagel et sur 
la transformation de matieres premieres importees destinees A la 
consommation finale des menages. 

Les industries destinees a !'exportation OU A la fabrication 
de biens intermediaires ou durables sont tres peu repr2sentees voire 
inexistantes. 

Ainsi la branche des industries metalliques, mecaniq'Jes et 
electriques intervient pour seulement 7 % dans la valeur a;cutee 
totale du secteur. 

cette branche-ci se :aracter ise par l 'absence d 'uni t"5s de 
~rande taille. Parmi les entrepnses les plus significatives, on peut 
citer 
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*LA SMECA: Elle est specialisee dans la fabrication de 
materiel agricole et de materiel P·:>st-recolte. Elle pourrait 
entretenir des relations de cooperation technique avec une entreprise 
comme la SISMAR au Senegal. 

Pour une capacite installee de 60 ooo unites/an, la 
production actuelle n'est que de 15 ooo a 20 ooo unites et n'est pas 
tres diverstfiee [elle ne concerne pas de batteuses ni de m·:>ulins a 
mil ou a sorghol. 

Elle s'approvisionne 

* A partir de la c.E.E 
boulonnerie; 

* A partir de la CEAO 

acier, profiles, pieces forgees, 

acier ctransitl 

rous les achats se font maintenant par appel d'offres 
international. 

* La COMANAY Elle fabrique differents objets de 
chaudronnerie et des pieces mecaniques. 

Les autres unites presentes au Mali soot. entre autres 

* Des entreprises de premiere transformation des metaux dont 
une fonderie CEMAFl. celle-ci dispose de 5 400 m2 de terrains dont 
1165 m2 de hangar, d' un cubi lot pour la fusion de la fonte c200 
Ton~es/anl, de 2 fours basculant, d'un four de maintien, de 2 fours a 
induction et d'un systeme de coulee continue. 

La matiere premiere est locale crecuperationl; le coke est 
importe d'Allemagne (30 A 50 t/anl. 

Le ch1ffre d'affaires qui etait de 150 Millions de F.CFA 
environ, de 1973 a 1977, varie entre 50 et 100 Millions depuis 1988. 
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Le march~ est local; une etude du bureau ORGATEC fTlontrai t 
qu' i l pourrai t ~tre au minimum de 1 031 MI I lions de F. CFA avec ses 
investissements nouveaux et des equipements complementaires, au niveau 
surtout de I 'atelier de mecaniq·1e generale. 

* une usine de montage d12 cycles et de motocycl12s : IMACY. 
Elle achete l'~e partie de ses pi~ces detachees en cote d'Ivoire. 

c12tte tendance devrait ~tre encouragee entre les differentes 
usines de ce type implantees dan:s la CEAO, et qui s'approvisionnent 
principalement en Europe, alors qu'une usine sous-regionale pourrait 
assurer la fabrication d'un maximum d'elements tels que : poignee de 
frein, c~blerie, visserie, selles, tubes, chatnes, moteurs, phares, 
etc ... 

IMACY a fabrique en 1989 

. 7 ooo bicyclettes par an sur une capacite annuelle de 30 ooo Unites 
en 3 x a heures; 

. 3 500 cyclomoteurs par an sur une capacite annuelle de 20 ooo Unites 
en 3 x a heures. 

une partie des approvisionnements vient de France cmoteurs, 
pneus, etc ... l alors qu'une unite fabrique des pneus a Dakar CSAFCACJ. 
Cependant, les jantes, les rayons, les fourches, ... sont importes de 
la COte d'Ivoire. 

Les ventes sont locales a 100 %. Le marche malien est evalue 

- 10 coo bicyclettes/an 
- 10 ooo cyclomoteurs1an 
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Les principaux concurrents sont le Nigeria et le 
Burkina-Faso qui payent des droits de douane mo ins el eves sur les 
pieces detachees. IMACV n'est pas agreee a la T.C.R et l~s 

importations de cycles sont interdites dU Mali par la reglementation, 
mais les passages de frontiere se font clandestinement. 

* L-es ateliers de la RCFM <Re•;iie des Ghemins de Fer du 
MaliJ, qui assurent, en partie, l 'entretien du materiel ferr·Jviaire 
malien. 

1.5.2 - INSTITUTIONS SOUS-REGIONALES 

L'annee 1991 a vu la signature du traite portant creation 
d 'une communaute economique afri caine basee sur un marche commun et 
une union monetaire. La oeuxieme Decennie des Transports et 
communications en Afrique [1991-20001 s'est engagee sous de meilleurs 
auspices. 

oeux themes essentiels se degagent : la restructuration des 
reseaux ferroviaires nationaux et le retablissement ou l'instauration 
de veritables relations internationales. 

Au niveau sous-regional ouest-africain, la realisation de ce 
projet de communaute va s'appuyer sur les organisations existantes, 
notamment : 

* L'UMOA cunion Monetaire ouest-Africainel qui regroupe 
7 Etats Francophones sud-Saheliens csenegal, Mali, c6te d'Ivoire, 
Burkina Faso, Benin, Niger et Togol. 

* LA CEAO ccommunaute Economique de l 'Afrique de l 'Ouestl 
qui regroupe 7 Etags csenegal, Mali, c6te d'Ivoire, Burkina Faso, 
Benin, Niger et MauritanieJ. 
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La CEDEAO <Communaut~ Economique des Etats de Sie 
l'Afrique de l'ouest qui regroupe 16 ~tats, dont les sept <7> de la 
CEAO plus la Gambie, la Sierra-l~one, le Liberia, le Togo, le 
Nigeria, le Ghana, la Guin~e Conakry, la Guinee Bissau et le 

cap-Vert. 

D'autre part, il existe a IBADAN, au Nig~ria, le ce'ntre 
Regional Africain de conception et de Fabrications Techniques 
<ARCEDEM>. Il est charge de concevoir et/ou d'acquerir et de 
realiser, en vue d'une production commerciale ulterieure, des 
prototypes d'equipements de transport et d'~quipem~nts de 

transformation des aliments. 

1.5.3. Liaisons portuajres. routiQres 

ferroviaires 

Elles vont s'analyser a partir du Mali qui a une position 

centrale dans la sous-region sahelienne. 

L'infrastructure du Nigeria sera egalement presentee. 

1.5.3.1. - A partir du Mali 

1.5.3.1.1.- Liaisons portuaires 

Les ports les plus proches sont 

Abidjan CCOte d'Ivoire> a 1.184 KM 

Sanpedro CCOte d'Ivoire> a 1.111 KM 

Dakar <Senegal> a 1.431 KM 

- Nouakchott <Mauritanie> A 1.479 KM 

C'est par Abidjan et Dakar que t~ansite la plus grande 
partie des produits a destination du Mali. 

• 
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1.5.3.1.2/ Liaisons routi~res 

Le Mali poss~de un r~seau routier de pr~s de 
12.860 Km qui se d~composent en : 

routes rev~tues 
routes en terre 
pistes 

1705 Km 
1605 Km 
9550 Km 

• 

Les principaux axes routiers avec les pays de la 
CEAO sont 

* Avec le Burkina-Fasj et le Niger 

L'axe Bamako-Sikasso-ouagadougou Niamey, long de 1426 Km dont 1144 Km 
de route rev~tue ; 

* Avec le Burkina-Faso seulement 

L'axe Samako-S~gou-Koutiala- Bobo Dioulasso, long de 610 Km de route 
revatue ; 

* avec le Nigeria 

L'axe Bamako-Mopti-Gao-Niamey, long de 1624 Km, 
comprenant 1.302 Km de route revatuQ. 
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* AVet la COte d'Iyoire 

L'axe eamako-Sikasso-Bouake-Abidjan, long de 1184 

Km dont 1050 km de rout rev~tue ; 

L'axe eamako-Odienn~-Man-San Pedro, long de 1111 

Km dont S4S Km de route rev~tue 

* Ayec la Mauritanie 

L'axe Bamako-Nioro-Kiffa-Nouakchott, long de 1479 

Km dont 832 Km de route rev~tue ; 

* Ayec le s~n~qal 

L'axe Bamako-Dakar long de 1431 Km dont 477 Km de 
route rev~tue. 

1.5.3.1.3. Liaisons ferroyjaires 

a> Le Mali et le Senegal exploitent ensemble un 
reseau ferroviaire long de 122s Km, par l'entremise de la 
Regie des chemins de Fer ddu Mali <RCFM> et de la societe 
Nationale de chemins de rer du Senegal <SNCS>. 

Le trafic international de marchandises 
represente, pour chacune des deux structures, pr~s de 60% de 
son chiffre d'affaires annuel. 

Les deux reseaux g~rent ~ l'heure actuelle un pool 
de 1103 wagons affectes au transport des marchandises et 
repartis comme suit : 

participation du Senegal 760 wagons 

participation du Mali 343 wagons 
Les wagons assurent le transport de bout •n bout 

du r~seau alors que la traction est assur~e par chaque 
r~seau jusqu·~ la fronti~re ~ Kidira, avec 15 locomotives au 

total. 

• 
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Le trafic international marchandises <transit, 
import, export> entre le Senegal et le Mali est pass~ de 
220.000 tonnes en 1971 A 427.643 tonnes en 1992. 

Les marchandises sont essentiellement constitu~es 
de produits en provenance d'Europe <ble, riz, sucre, ciment. 
mat~riaux de construction et produits divers conteneuris~s>. 

Le trafic d'hydrocarbure au d~part de la societe 
Africaine de Raffinage <SAR>, est d'une importance capitale 

cs1.ooo tvnnes I an>. 

chaque annee, le Mali exporte vers l'Europe plus 

de 30.000 tonnes de coton via Dakar. 

A l'heure actuelle, au niveau du trafic voyageurs, 
deux dessertes hebdomadaires permettent de relier Bamako A 
Dakar et vice-versa, en train expresse direct. 

une desserte hebdomadaire relie Dakar et Kayes par 

train omnibus. 

Le nombre de voyageurs internationaux au depart du 
sen~gal est pass~ de 46.000 cen 1971> ~ 92.393 cen 1992>. 

Les deux structures s'efforcent de developper un 
flux de trafic multimodal vers les pays limitrophes. C'est 
ainsi que la SNCS developpe ~galement le transit de tous les 
produits en provenance ou A destination de la Gambie. 

b> La societ~ Ivoirienne des chemins de Fer <SICF> 
exploite une voie mdetrique de 6~4 Km, en cote d'Ivoire, sur 
l'axe Abidjan <COte d'Ivoire> - Ouagadougou <Burkina-Fasol>, 

qui fait au total 1.1~6 Km. 

• 
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Le pare materiel roulant de la SCIF au 31/01/SS 

comprenait : 

* 19 locomotives <dont 11 acquises 2n ~~79 et le 

reste en 1182> 

* 18 locotracteurs 

* 68 vo1tures pour voyageurs 

* 679 wagons de marchandises dont 

- 359 couverts 

- 110 tomberaux 

93 citernes 

62 plateformes 

25 wagons de service exploit~s en 

pool avec le mat~riel Burkinab~. 

Il faut ajouter A cela, 187 wagons-citernes 
appartenant A des compagnies p~troli~res. 

• 
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1.5.3.2. INFRASiP.UCTURE DU NIGERIA 

1.5.3.2.1. Infrastructures portuairas 

En 1986, 3.003 bateaux de diff~rentes nationalites 
avaient mouille dans les ports du Nigeria, parmi iesquels : 

+ 427 battaient pavillon nig~rian €t 
+ 407 " lib~rien. 

Le tonnage net de ~es bateaux ~tait de 47.038.000 

tonnes pour un tonnage de marchandises manutentionnees de 

2.423.000. 

A cause de difficultes rencontrees dan~ la 
reparation de bateaux au niveau des ports nigerians, la 
Nigerdock Nigeria LTD a ete creee et ses chantiers navals 
sont operationnels depuis 1986 ; oms assurent actuellement 
la reparation de bateaux de divers types battant differents 

pavillons 

1.5.3.2.2. Infrastructures routieres 

Le reseau routier nigerian couvrait 110.300 Km en 
1987, parmi lesquels on comptait 30.500 Km de routes 
principales et 19.000 Km de routes secondaires. 

Le nombre total de vehicules neufs enregistres 
<toutes categories> etait de 40.783 en 1986, dont 

taxis> . 

9.279 vehicules utilitaires <bus, camions, 
tous-terrains etc .. > 

- 21.572 vehicules de t0ur1sme <Y compris les 

En 1982, le nombre total dE vehicules neufs enre
gistres eta1t de 359.360, soit pr~s de 9 fo1s la valeur de 

1986. 
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1.5.3.2.3. Infrastructures ferroyjaires 

Le reseau ferroviaire nigerian couvre 3.505 Km. 

En 1986, le trafic des voyageurs eteit de 9,9 
Millions de voyag~urs, alors que le tonnage de marchandtses 
transportees etait de 900.000 tonnes. 

Pendant plusieurs annees, la Nigerian Railway 
Corporation a du fonctionner avec seulement 34 locomotives 
disponibles, contre 219 de 1950 a 1963. 

La compa~nie estimes ses besoins minimums actuels 
a 14B locomotives <equivalent a un taux de disponibiiite de 

100"). 

Le transport routier continue d'y concurrencer 

danqeureusement les chemins de fer. 

• 
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1.5.4. ENTREPRISE SUSCEPTIBLES D'INTERESSER LE PROJET 

-----------------------------------------------

en vue de la realisation de l'etude de faisabilite, le 
marche sous-regional devrait ~tre etudie de facon approfondie. • 

Pour ce faire, un certain nombre d'entrEprise ont ete 
identifiees au Mali, en cote d'Ivoire et au Nig~ria, comme 
susceptibles de pouvoir constituer, avec celles identifiees au 
Senegal, un reseau integre de fabrication de pi~ces et d'equipements 
de transport en Afrique de l'ouest. Il s'agit de: 

1.5.4.1. AU MALI 

- SMECMA 

- COMANAV 
- EMAF 
- !MACY 
- R C F M 

1.5.4.2. EN COTE D'IVOIRE 

- CARICI 

- CERENA 

- S.N. ABI 

- IVOIRAL 

- MAC 
- IMCI 

- SICF 

1.5.4.3. AU NIGERIA 

- NIGERDOCJ( 

- ANAMMCO 

- N M T 
Ni9erian Railway Eng1nEering company. 
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1.6. - CONCLUSIONS Ei RECOMMAt!DA-TIONS 

- 1.6.1. - CONCLUSIONS 

- 1.6.2. - RECOMMANDATIONS 

• 
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1.6.CONCLUSIONS EI RECOMMAHQATIONS 

1.6 .. CONCLUSIONS 

1.6.1.1. - Les impotations restent tres importantes au 
niveau de certains cr~neaux et empruntent des filieres ayant 
dejA fait leurs preuves depuis longtemps. certaines 
entreprises locales ay~nt une tres longue tradition 
d'echanges avec l'occident ne voient pa la necessite de 
changer de fournisseurs, d'autant plus qu'elles restent tres 
reservees sur la qualite des produits locaux en general. 

1.6.1.2. - un des enjeux de la structure A mettre en place 
sera de convaincre sur la qualite des produits fabriques 
afin de vaincre ces reticences. 

1.6.1.3. - Dans presque tous les secteurs modaux 
examines, et particulierement dans lPs secteurs ferroviaires 
et routiers, il y a, de plus en plus, une diversite de 
marques d'equipements telle qu'il devient difficile de 
contrOler et de stabiliser la demande. cet etat de fait 
trouve son origine, en partie, dans la situation economique 
difficile qui est At la base de !'augmentation des 
importations de vehicules d'occasion. 

cela accro1t la demande en pieces de drechange qui 
devient de plus en plus difficile a satisfaire, m~me si la 
capacite locale de production etait accrue notablement. 
C'est pourquoi la fabrication et la distribution de Pi~ces 
de rechange doivent ~tre prises en compte dans le cadre de 
ce projet. 



"""'!!!!!"',-----------
' I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

100./. 

1.6.1.4 .. - Le Senegal et dies autres pays de la 3ous-region 
possedent une base suffisante pour le developpement d'une 
industrie de fabrication d'equipements de transport. 

II existe dans cette sous-r~gion, des entreprises 
de gros calibres qui peuvent jouer un rOle de premier plan. 
cependant, les relations inter-industrielles 5ont tres peu 
dQveloppee5. 

1.6.1.5. - Il existe uncertain nombre d'institutions de 
financement du developpement qui s'interessent au projet. II 
s'agit notamment de : 

* La Banque ouest-Afrjcaine de neveloppment <BOAD> 
situee A Lome <TOGO> et qui est !'institution commune de 
financemen du developpement des Etats membres de l'Union 
Monetaire-Ouest Africaine <UMOA>. Elle a pour objet de 
promouvoir le developpement equilibre des Etats membres et 
de realiser !'integration economique de l'Afrique de l'ouest 
en financant des projets prioritaires de developpement. 

ses formes d'intervention sont multiples : 

- pr~ts A long et moyen termes pour le f inancement 
de projets nationaUX OU regionaux, 

- prise de participation au capital social, 
- financement d'etudes de factibilite de projets 

ou d'etudes d'engineering, 
- financement du transfert de la propriete des 

moyens de production A des ressortissants de 

l 'UMOA, 

- allegement des conditions d'emprunts par 

bonification de taux d'inter~ts. 

• 
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* L~ Fonds de Promotion Economique du Senegal <FPE> 

-------------------------------------------------

Il a ete constitue sur la basg d'une ligne de credits de. 
la Banque Africaine de oeveloppement <BAD> et finance le developpement 
de la PME/PMI senegalaise < extension, modernisation ou 

restructuration>. 

Le FPE se dit pr~t a s'engager dans le cadre de ce projet, 
pour autant que la viabilite economico-financiere en soit dQmontree. 

cet engagement pourrait prendre les formes suivantes : 

- appui aupres des banques locales en vue d'un financement; 
- octroi de garanties aux partenaires-promoteurs ; 
- octroi de pr~ts participatifs pour completer l'apport en 

en fonds propres des promoteurs ; 

Le montant de ce pr~t participatif est cependant plafonne 

A 10 X du coot du projet. 

1.6.2. RECOMMANDATIONS 

1.6.2.1. I Sur la base des conclusions et remarques ci-dessus 

---------------------------------------------------
1.6.2.1.1.1 Les autorites nationales et sous-regionales 

devraient accro1tre'* la priorite accordee au 
secteur de la fabrication des equipements de 

transport. 

1.6.2.1.2.1 elles doivent veiller au contr~le et A la 
st&bilisation de la diversification inconsideree 
des equipements de transport. ~ travers notamment: 
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- La ljmitation des importations d'~quipements 
accomplissant les m~mes fonctions et se~vices : 

- L'adoption de normes assez ~estrictives sur les 
e~uipements et pieces de rechange A utiliser dans le secteur 
du transport. 

1.6.2.1.3. Les relation inter-industrielles doivent etre 
organisees et developp~es au niveau national et 
sous-regional. La plupart des entreprises rencontr~es se 
disent favorables a l'idee et certaines la pratiquen deja. 
Cependant, certaines restructurations doivent s'operer. 

Le Senegal pourrait choisir d'eclater la sncs en 

trois <3> societes distinctes 

- une assurant !'exploitation du reseau, 
- une qui sera responsable des infrastructures, 
- une qui prendra en charge les ateliersq et le 

developpement de la filiere de construction de materiel de 

transport. 

1 .. 6.2.1.4. Des investissements nouveaux seront necessaires 
au niveau national, notamment dans les domaines suivants 
Fonderie, Forge, Traitements Thermiques, Rev~tements et 

Metallisation des surfaces. 

M~me si lsa plupart des ateliers visites disposent 
d'un equipement moderne, de facon general, certains 
equipements et machines installes ont besoin d'~tre 
renouveles ou completes, afin d'augmenter leur productivite 
et l'efficacite de la production. ces elements sont 
indispensable pour une bonne penetration du marche. 

• 
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1.6.2.1.5. - En plus des pi~ces specifiques au transport 
ferroviaire, les fabrications suivantes pourraient ~tre 

envisagees : 

* Pieces usindees <elements de transmission de 

puissance> 

* Chassis et remorques pour vehicules utilitaires 
et m~me pour le transport de voyageurs \camion, 
tracteurs routier, bus, ambulances, 
camions-citerne~. ateliers itinerants, bureaux de 
poste itenerants, camions anti-incendies, etc ... > 

Le projet doit tendre vers la production en masse 
de la majeure partie des pieces de la SNCS, et permettre dq 

disposer de pieces revisees A l'avance appelees "pi~ces de 
pare" avec comme prealable, au niveau de cette derni~re 

- La mise en place d'une veritable politique 
d'entretien preventif concue et respectee. Elle vase 
traduire par une elevation du taux de realisatio, des 
operations periodiques, une baisse de detress~s. des 
reparations accidentelles et des immobilisations prolongees. 

1.6.2.1.56. - L'industrie de la fabrication des equipements 
de transport beneficierait de l'etablissement d'un service 
techno-commercial q,1i serait responsable : 

- des etudes de marche speciales ccote 
approvisionnement et cote ventes>, 

- de la division du travail entre les differentes 
entreprises paries prenantes au projet, 

- du contrOle de la production, 
- du contrOle de la qual1t~ des produits fabriques 

localement. 

• 
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104./. 

Il pourrait ~tre tres l~ger en s'appuyant 
notamment, par la sout-traitance. sur les institutions 
suivantes : 

*Le Centre R~gional d'Information et de 
Documentation commerciale <CRIC> de la CEAO 

Situe A Abidjan <C~te d'Ivoire> dont l'objectif 
essentiel est de creer et de maintenir entre les op~rateurs 
economique et les decideurs politiques, un flux permanent 
d'informations commerciales, de maniere A soutenir et A 
renforcer l'efficacite des efforts deployes intra et extra 
communautaires. 

* La Bourse des Echanges CEAO, situee A 

Ouagadougou <Burkina-faso>. C'est une banque de donn~es 
informatisees concue en collaboration avec le centre du 
commerce International <CCI> de la CNUCED/GATT, en vue de 
contribuer au developpement du commerce exterieur des Etats 
membres, et en particulier ~ !'intensification des echanges 
intra-communataires. 

Elle s'adresse aux op~rateurs economiques 
<producteurs, exportateurs, importateurs et 
commissionnaires>, en vue de leur permettre de se rencontrer 
et d'avoir des relations commerciales. Elle collecte et 
uiffus' notamment des offres et des demandes de produits. 

• 
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Le centre Regional Africain de conception et de 

Fabrications Techniques <ARCEDEM>, situe A Ibadan 

<NIGERIA>. 

11 a ete cr~e sous l'egide de la c.E.A. ~t de 1·0.u.A. 
Il vise !acquisition, !'adaptation et le developpement te:hnologies 
dans les domaines prioritaires suivants : les equip~rnents de 
transport, les equipements de transformation des aliments et les 
equipements agricoles • 

• 

1.6.2.1.7/ un programme detaille d'absorption des technologies 
de fabrication acquises devra ~tre elabore. En plus des partenaires 
bailleurs de technologies, il devrait s'appuyer sur : 

- le CIFP de Dakar-Marine et les ecoles d'ingenieurs 
existant dans la sous-region; 

- l'ARCEDEM, 
- La National small Industries corporation CNSIC> of 

India et notamment ses PDTC < Prototypes Development 
AND Training <centres> qui ont dejA initie une 
collaboration avec la C.E.A. dans ce domaine. 

1.6.2.1.e.1 La CEDEAO, qui est la principale organisation 
sous-regionale de cooperation et d'integration economiques, devrait 
~tre associee A la promotion du projet, au mOme titre que les 
differents Etats membres, afin d'accelerer le retrait ou !'elimination 
des differents obstacles et barri~res A la commercialisation intra
communautaire des produits d'origine sous-regionale. 

1.6.2.1.9./ Les institutions de promotion industrielle et 
commerciale et celles de financement du developpement industriel 
devraie~t ~tre associees A la promotion du projet. 

on peut citQr: 
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* au niveau Africain : la BAD et la BOAD pour le financement 

des etudes complementaires et des acquisitions d'equipements. 

• 
* au niveau du Senegal : La SONEP! <pour la coordination de 

la participation des op~rateurs ~conomiques nationaux>, le FPE 
<pour l'octroi de garanties et de pr~ts parti~ipatifs aux 
nationaux>, le CICES < pour la co!lecte et la diffusion de 
!'information commerciale sous-r~gionale>. 

*au niveau de la cote d'Ivoire : 

------------------------------
- La BIDI <6anque Ivoirienne de Developpe~ent Industriel>; 
- La B NCI < Banque Nationale pour le commerce et 

l'Industrie>; 
- La CICE <centre Ivoirien du commerce Exterieur>; 
- Le CAPEN <centre d'Assistance A la Promotion de 

l'Entreprise Nationale>. 

1.6.2.2./AU NIVEAU DE LA PROGRAMMATION ET DE LA CONDUITE DES 

---------------------------------------------------
PHASES SUCCESSIVES DU PROJET 

1.6.2.2.1.1 une etude compl~mentaire devrait ~tre men~e au 
niveau des pays de la sous-region, dans le cadre de l'etude de 
faisabilite detaillee, afin d'explorer les entreprises susceptibles 
de participer au projet, d'effectuer l'~tude de marche des m~mes 
categories de produits identifies au Senegal et d'etablir des 
specifications techniques claires des produits A fabriquer, afin de 
permettre une production de masse. 

Elle devrait aussi tenir compte des ameliorations 
techniques envisagees ou appliquees telles que 

* le changement de paliers lisses en paliers ~ 

roulements < SSPT envisage de l'appliquer ~tout son pare>, 
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* le remplacement des ressorts A lames par des 
ressort~ A helice < l~ SNCS envisage d'en equiper 100 w1gons en 1993>. 

1.6.2.2.2.1 une etude de specialisation et d'organisation 
industrielle devrait ~tre men~e proposant des actions pour le 
developpement d'une industrie ferroviaire integree, selon les 

------------------------------
scenarios suivants 

* restructuration ou extension d'entreprises ; 

• 

* creation de co-entreprise ou prises de participation; 
• groupement des approvisionnements ; 
* priorite donn~e ou non A l'achat de pi~ces/produits 

provenant de la sous-region. 
* specialisation des entreprises pou~ la production de 

certains types de produits ; 
* coordination de la production et de la 

commercialisation de certains produits finis et 
semi-finis c sous traitance et liaisons 
inter-industrielles>. 

cette etude-ci s'appuierait sur les conclusions et 
recommandations des etudes citees au paragraphe 1.6.2.2.1. 
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FICHE IV-1 

- LISTE DES ENTREPRISES VISITEES 

A. F. D. 

DAKAR - MARINE 

C. M. A. 

MATFORCE 

SI SMAR 

SENEMECA 

5 5 P T 

C 5 ? T 

- 5 E F I C S . 
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FICHE IV -2 

1 - SOCIETE: Ateliers Ferroviaires de Dakar <A.F.D.> 

2 - ADRESSES 

Rue Route des Hydrocarbures, Bel-Air, Dakar • 

Botte Postale BP 2929 Dakar 

Telephone ( 221 ) 32 - 06 - 61 

Telex 51 229 AFD SG 

Telefax ( 221 ) 32 14 - 09 

3 - statut Juridique et capital s0cial 

* statut juridique: societe anonyme (5.A.> 

* capacite social : 90 millions de F.CFA 

4 - Activites et Produits 

- Maintenance et Reparation de Materiel Ferroviaire : 

+ Traitement des essieux c calage, recalage et Qxpertise de 
roulements, graissage et reprofilage des essieux, rechargement de 
bou:i ins, ... > ; 

+ Reparation et essais sur bane des distributeurs de frein A 
air. 

- construction de materiel de transport ferroviaire de 
marchandises 

* wagons-citernes pour acide phosphorique 
* wagons-tremies pour soufre 
* Wagons plateformes-porte conteneurs 
* wagons-citernes pour transport de carburants liquides. 
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5- ~ffectif et Encadrement 

* Effectif Total 35 dont 
* Directeur 1 
* PersonPel de Production 28 
* Personnel administratif 6 

6 - Personnes Rencontr~es c le 23/ 04/ 93 A Bel Air 

Monsieur Moustapha KOUROUMA Directeur 

AFD/2 

7 - Ateliers et Equipement de Production - Capacites de Production 
---------------------------------------------------------------

7/1 Ateliers et Equipements 

1 Atelier de traitem2nt des es5ieux possedant notamment 
* 1 bane d'essai pour distributeurs de freins a air 
* 1 tour de reprofilage des essieux 
* 1 machine a recharger les boudins d'essieux 

1 Atelier de chaudronnerie et de soudu~e av~c : 

* Postes de soudure semi-automatiquE 
* Poste de soudure a l'arc 

Des equipements divers de manoeuvre et de manutention 

* un tracteur agricole servant de locotracteur 
* Un chariot elevateur de 1 tonne 
* des compresseurs 

600 metres-carres d'ateliers couverts et 360 m2 d'ateliers non 
couverts . 
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1.2. - Cdpacit2s 

* 5 essieux/jour de s heures 

s. - Production et Niveau d'Activit2 

8.1.- Activites de Maintenance et d'Entretien • 

62 wagons citernes pour carburant <client : 
82 wagons frein2s A l'air pour la SEFICS et 

wagons-citernes pour l'acide phosphorique et des 
pour le soufre. 

CAT> 
comprenant des 
wagons-tremies 

129 wagons mineraliers pour le phosphate <client: CSPT>mais 
le contrat a ete resilie le 31/ 121 92. 

Depuis le retrait de la CSPT, la charge de travail a 
considerablement baisse. 

8.2.- Activites de Fabrication et de construction 

1983 27 wagons-tremies pour le soufre appartenant A la 
SEFICS 

1985-86: 52 wagons-porte conteneurs pour le compte 
de l'ex RCFS ( la SNCS) 
12 wagons-tremies mineraliers pour la CSPT 

1987 3 wagons-citernes de carburant <59 m3> <CAT> 
1991 10 wagons-citernes pour acide < SEFICS > 

5 wagons-tremies pour soufre < SEFICS > 

9 - Approvisionnement en Matieres d'Oeuvres et Fournisseurs 

9.1.- Activite de Maintenance et d'Entretien 

* contractuellement, les clients commandent eux-m~mes leurs 
propres pieces de rechange, vu les differents r2gimes douaniers 
dont ils beneficient. Les pieces sont stockees gratuitement par 
AFD et utilisees selon les besoins. 
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* Les semelles sont partiellement achet~es a la SNCS,qui, en 
retour, ex~cute certdins travaux d'usinage pour le compte des AFD. 

9.2 - Activit~s de Fabrication et de construction 
--------------------------------------------* Les boggies, le systeme de freinage, les ~lements de choc 

et les toles speciales sont commandes a l'ext~rieur <France>; 
~ les cuves < virole> le sont a Dakar <Manutention Africaine. 

puis, depuis 1991 A la CMA > 
+ Les chAssis sont import~s de France . 

Les pieces commandees en France se font en priorite aupr~s de 
la maison-mere, la REMAFER, a Reims. 

10. - March~ et Clientele 

10.1. - Maintenance et Entretien 

CAt, SEFICS , SSPT 

10.2. Fabrication et construction 

SEFICS , CSPT , CAT 

11. - Chiffre d'Affaire et Prix 

11.1. chiffre d'Affaires : non disponible 

11. 2. Prix 

11.2.1. Maintenance et Entretien : Non disponible 

11.2.2. Fabrication et construction 

A titre indicatif, en hors taxe : 

1 wagon-citerne 17 Millions de F.CFA 
1 Wagon-tremie 30 Millions de F.CFA 
1 wagon-porte-conteneur 35 Millions de F.CFA • 
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12 - Generalites 

12.1. oeveloppement Historique 

Les AFD ont ete crees sur la base de la section " Atelier" 
de la compagnie Africaine des Transports < CAT>, entreprise • 
louant des wagons-citernes pour le transport de carburant. C'est 
en 1982 que les AFD ont ete crees, avec l~ CAT comme actionnaire 
principal. 

A l'origine, il s'agissait d'un petit atelier, mais depuis, 
il s'est equipe comme decrit au point 7 ci-dessus. La 
maison-mere est la REMAFER < Reims, France> 

12.2. - Partenaires Techniques 

12.2.1. Maintenance et Entretien 

Les AFD collaborent avec les ateliers de la SNCS, notamment 
la DPUF < Division Principale usinage Fabrication >. 

12.2.2. construction et Fabrication 

Pour la construction des wagons, la charge de travail est 
generalement repartie comme suit : 

- Matieres Premieres ctOles et chAssis , baggies, freinage 
et elements de choc> : REMAFER < 33%) 

- chaudronnerie <cuves>: c MA < 20%> 
- soudure et travaux sur parties 

ferroviaires " AF D < 47%>. 
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Les AFD sous-traitent une partie de sa charge aupr~s de la 
SNCS, en fonction des contraintes de delais de livraison. 

12.J. - Politique d'Entreprise 

De fait, on constate que les activites et les relations 
de l'entreprise avec son environnement cadrent parfaitement 
avec le projet. 

• 

cependant, pour de plus amples informations sur l'inter~t 
de l'entreprise dans le projet et ses conditions eventuelles dE 
participatiJn, il faudra ~ontacter le PDG de CAT et des AFD : 
Monsieur Gerard BOUTHELOU A Reims ( FRANCE) 

* lELEPHONE 26 89 50 - 27 
* TELEFAX : 26 - 89 - 50 - 50. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

DJ<MR/1 

FI'lHE IY - 3 

1- SQCIEIE Societe pour le oeveloppement de l'infrastructure 
des chantiers Maritimes du Port de Dakar 
"DAKAR-MARINE" 

2 - ADRESSES 

Rue : Avenue du centenaire de la commune de Dakar <Ex Avenue de 
1 'Arsenal> 

Boite Pc~talg : BP : 438 - DAKAR 
Telephone standard < 221 > 23 .. 36 - 88 

Direction Technico-commerciale 
centre de Formation 

Telex 61 104 SG ! 51 409 SG I 51 420 

3 - statut Juridique et capital social 

I 

SG. 

- statut Juridique : societe d'Economie Mixte 

23 
"':·~ ... ~ 
23 

83 85 
O".' - ...... - 16 

- 17 - 49 

capital social : 3.640.soo.ooo F.CFA dont 95X d~tnus par 
l'Qtat senegalais. 

4 - Activites Principales 

* Reparations navales 
tuyauterie> 

travaux de carenage, mecanique navale, 

* constructions navales < acier-bo~s > 

* Travaux industriels <menacique-moteur, travaux d'usinage, 
chaudronnerie, ~lectricite et ele~tromecanique> 
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5 - Effectifs et Encadrement 
- cadr2s 
- Agents de Ma1trise 
- ouvriers et Employes 
- cocperants au centre Industriel 

de Formation Professionnelle<CIFP> 

TOTAi,, 

6 - Personnes Rencontrees 

Mr Papa TOURE, Directeur Technique 

66 
202 
331 

4 

603 

mr sa1ba FAINKE, sous-Directeur Production 

DKMR/2 

7 - Infrastructures, Ateliers et Equipements de Production~ 
-------------------------------------------------------
capacites 

superficie : 45 ooo m2 dont 35 ooo m2 bAtis. 

7.1.- DAKAR-MARINE poss~de plusieurs ateliers equipes de 

machines-outils necessaires a la production : 
* Atelier machines : tours, fraiseuses, aleseuses, perceuses 

et rectifieuses oxydeco~peurs. 

- Atelier chaudronnerie : presses, cisailles, plieuses. 

- Forge/f onderie : peu developpees . 
* Atelier Electricite Electronique Froid: machines a bobiner, 

--------------------------------------
machines a equilibrer, instruments de mesure, banes d'essais de 
moteurs electriques. 

* Atelier Tuyauterie : Cintreuse de tube, machine a dudjonner, 

bacs de detortage de refrigerant. 
* AtPlier a Bois : machines a bois telles que scies, 

toupies, raboteuses. 

* ce~trale Electrique Groupes electrog~nes, des compresseurs 

d'air et transformateurs. 

r 
• 
• 
t 

' •I 
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1.2. Moyens d'Echouages de Quais 

7.2.1. DOCK FLOitANT 

235 metres de loge et 38 de large, 
Puissance de levage : 20.000 t, 

capacite de reception : navires de 60.000 TOW 

?.2.2. BASSIN DE RADOUB 

Longueur sur radier 
Largeur sur radier 

191 metres 
25 mQtres 

DKM/3 

Possede deux portes, l'une exterieure, l'autre int~rieure. 
ces portes permettent de constituer si necessaire 

- un petit bassin de 69 metres sur radier, 
- un bassin moyen de 118,5 metres sur radier. 

Avec la porte exterieure seule en place, le bassin peut 
accueillir des bateaux de 189 metres de long sur 23 de large et 9,5 

metres de tirant d'eau. 

7.2.3. ELEVAiEUR A BATEAUX ( syncrolift> 

---------------------------------
capacite nominale de levage : 1.200 T 

Il dispose de quatrra voies d~ garage 

- 2 garages de 60 metres 

- 1 garage de 37 metres 

- 1 garage de 33 metres 

7.2.4. QUAIS DE REPARATION 

1000 metres de quais ~e reparation desservis par des grues sur 
rail ou des grues sur pneumatiques. ces quais disposent des facilites 

suivantes 
Reseau d'air comprime a 7 bars 

- Reseau d'eau de mer en 2 bars ou en 4 bars 
- Reseau d'eau douce 

Reseau electrique 400 V/60 HZ 380 V/50 HZ; 220 V/50 HZ 

courant continu. 
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s. PRODUCiION ET NIVEAU D'ACTIVITE ( en 1989) 

-------------------------------

110.000 heures productives realisees, centre 690.000 heures 

budgetisees. 

9. APPROVISIONNEMENT EN MATIERES D'OEUVRE FOURNISSEURS 

---------------------------------------------------

Information non disponible 

10. MARCHE ET PRINCIPALE CLIENTELE 

-------------------------------
Marine de p~che sovietique, chinoise, japonnaise ... 

- Marine de p~che locaux et etrangers 

- Marine nationale francaise 
- Marine nationale americaine 
- Marine nationale senegalaise 

- Marine marchandes 

- Off shore 
- Entreprises industrielles de la place. 

11. CHIFFRE D'AFFAIRES ( en 1989) 

------------------------------

3.600.000.000 F .CFA contre 
3.os0.ooo.ooo F .CFA budgetises, soit un taux de realisation 

de 11s %. 

12. GENERALITES 

12.1. DEVELOPPEMENT HISTORIQUE : information non disponible 

------------------------------------------------------
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12.2. earteoaires techniques 

12.2.1. RAPPORTS AYEC L'ARMEE HATIOHALE SENEGALAISE 

Exemple: - la realisation de la base navcle d'ELINKINE 
- l'entretien des navires de la Marine Nationale 
- la confection de pi~ces pour la direction du service 

des materiels. 

DAKAR-MARINE entend elargir ses rapports avec l'armee nationale 
dans son programme de r~habilitation, En confiant au geniE 
militaire tous les trav~ux de g9nie civile relatifs : 

- au bassin de radoub 
- aux voies de rails des grues 
- aux voies de garage et de tranfert de l'elevateur 

A bateau. 

La cooperation peut s'~tendre egalement au programme de 
rehabilitation du reseau routier national, notamment par la 
reparation OU la fabrication de ponts en structures metalliques. 

12.2.2. correspon<fants Etrangers : 

* Ship Repairers et Shipbuilder LTD <SRS>, Londre, Angleterre 
* societe de courtage Maritime et d'Etudes "SOCOMET",Paris France 
* Concord Shipping Agencies APS , copenhague, Qanemark 
* Hellas AgenciEs co-LTD , Ath~nes Gr~ce 

* cambiasso et Risso , G~nes xtalie 
* Naviera Joaquin Davila , Madrid Espagne 
* s.v. Inspector , vlaardingen, Hollande 
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1.2.3. - Politique d•intreprise et Interets dans le Projet 

Tous ces ateliers sont largement dimensionnQs pour les besoins 
du pays . 

Le coefficient d'utilisaticn ne doit pas depasser le tiers de 
la capacit~ installee. 

En outre, Dakar-Marine possede un important CEntre Industriel 
de Formation Professionnelle CCIFP> specialis~ dans les 

domaines suivants : 

Mecanique, Chaudronnerie, Tuyauterie, Electricite. 

La situation de ces ateliers dans un port et pr~s de l'axe 
ferroviaire Dakar-Bamako fait qu'ils peuvent constituer une 
des composantes d'un projet industriel avec un volet d':ntegra
tion locale et sous-regionale et necessitant des ateliers de 
mecanique , chaudrcnnerie - tuyauterie et peut-~tre d'electri
cite. 
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FICHE IV - 4 

1. SQCIEIE : CONSTRUCTIONS MEIALLIQUES AFRICAINES < CM A > 

2. ADRESSES: 

RUE.:.. zone Industrielle , Kn 4,5 Bd du centenaire de la commune 
DAKAR 

Bolte Postale: B.P . 609 DAKAR 

1e1eohone: ( 221) -..... ..)4. 69. 86 i 32. 65. 15 

rel ex: 61. 184 SG 

1e1etazs.: 221 ) 32. 65. 15 I 32.03.95 

3. SIAIUT JURIDIQUE EI CAPITAL SOCIAL 

* statut Jurjdique 
* capital social 

4. ACIIVIIES ET PRODUITS 

societ~ Anonyme 
20 Millions de F. CFA 

* chaudronnerie et tuyauterie <transporteurs min~raliers, tr~mies 

de 400 et 500 tonnes, cuves inox pour wagons citernes, bacs de 
stockage de 200 A 1200 m~tres-cubes>, 

* Travaux d'usinage et de fabrication <pieces d'us1ne,etc ... > 

* constructions, charpentes et menuiseries metalliques <production 
de profiles et de cornieres, batiments industriels , infrastructu
res de chantiers , etc ... > 

* Montage d'usine et maintenance industrielle 

* Travaux de g~n1e-c1vil. 
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5. EFFECTIFS Et ENCADREMENT: 

5.1 - Directeur ~neral: Monsieur Mamadou DIOP 

5.2. - Effectifs 

* services Admini~tratif; 

Cadres = 5 permanents 
Ma1trise= 3 permanents 

* seryjce~ techniqug~ 
cadres = 7 permanents 
Ma1trise= 16 

CMA/2 

Executants = 39 permanents et jusqu'A 29 journaliers, selon 
le volume d'activites 

6. PERSONNES RENCONTREES : Le Mardi 27 Avril 1993 

Monsieur Abdoulaye LY : Ing~nieur 

Monsieur Madiodio DIOP: " 

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS ET EQUIPMEENTS DE PRODlJCTION.CAPACITES 

7.1. Espaces bAtjs : 2000 m~tres-carres 

7.2. Eauioements d'Ateliers : 

Plus de 70 machines indu~trielles y sont disponibles : appa
reils de travaux metalliques <cisailles, guillot1nes,presses , 
plieuses, rouleuses, cintreuses, poinconneuses, appareils de 
sablage, de metallisation , de peinture, de soudure semi automa
tique, d'oxycoupaqe, etc ... >et d'usinage. 

7.3. Eauipements de chanti~rs < pour les trayaux ext,ri~urs1 

Plus dE 35 appare1ls de manutention < grues tsi~scopiques, portes
chars de 30 T, palans > motocompresseurs, betonn1~res etc ... 

• 
t 
~ 

•. 
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7.4. Equipemeotc; de transport lourd 

1 Remorque de 40 Tonnes ( 1sm x 3 m ) 

1 Porte- char de 40 Tonnes<20m x 2,5m> 

1 Porte- char de 40 Tonnes<10m x 2, 5m} 

8. PRODUCTION EI NIYEAU D'ACIIYIIE 

L'entreprise dEclarE ~tre loin d'exploiter sa capacit~ reel le 
de production. 

9. APPROVISIONNEMENT EN MAIIERES D'OEUYRE. FOURNISSEUR~ 

Donn~es non disponibles. 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

La majorite est constituee d'entreprises industrielles 

S N C S 

C 5 P T 

5 5 P T 

SEFICS 
I c s <Industries Chimiques du Senegal > 
SENELEC csoc. Nationale d'Electricite> 
sococIM <Soc. ouest Africaine des Ciments > 
SONACOS csoc.nationale de commercialisation des 

oleagineux> 
SODEFITEX<Societe de oeveloppement des Fibres 

I Textiles 

I Les travaux de la branche "eatiment-Travaux Publics" sont plus 
remunerateurs que ceux des autres branches du secteur industriel, mais 

I actuellement la branche STP est en deprime : ies marches se font de plus 
en plus rares. 

I L'essentiel du Ch1fre d'Affaires est realise sur les 

I 
charpentes metalliques 

I 
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11. Ghiffres d'Affaires et B~nefices < annee 

ChiffrP d'Affaires 
B~nef ice Net 

12. Goneralites 

600 Millions de FCFA 
oS millions de FCFA. 

12.1. Developpgment hjstcrigue 

CMA/4 

1990 ) 

Entreprise cr~ee !e 151 011 1980 par Monsieur Mamadou DIOP, 

actuellement DG et Monsieur Aliou sow, Fr~sident des conseils 
d'Administration de CMA et de la SISMAR et PDG de la CSE< compagnie 
Sah~lienne d'Entr2prises>, n~ 1 s~n~galais des b!timents et travaux 
publics. 

12.2 concurrents 

* Dakar-Marine 
* S I S M A a 
* M T 5 - S N 

12.3. Politique d'entreprise 

La soci~t~ fonctionne et s'aggrandit depuis 13 ans, sur 
autofinancement : les b~nefices ont ~t~ reinvestis jusqu'a present. 

Aujourd'hui, la crise du b4timent et la baisse des contrats 
< en charpentes et menuiseries metallique> qui en a d~coule, ont 
amene la Direction Generale a se fixer comme objectif le renforce
ment de la fili~re " Chaudronnerie-Tuyauterie". 

c'est ainsi que l'equipement de l'usine a ete reforce afin 
d'elargir la gamme des produits. 
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CMA/5 

L'entreprise est loin d'exploiter toute sa capacit~ de 
production. 

De ce fait, c'est une entrEPrise qui s'inscrit dans les 
contours du presEnt projet. A titre d'exemple,, elle a le m~me President 
de conseil d'Administratio~ que la SISMAR et travaille ~trcitement avec 
les Ateliers de la SNCS, les AFD, la SSPT, la 
CSPT et la SEFICS. 

La Direction se dit pr~te A investir dans la realisatior 
du projet et prevoit 

- !'installation d'un atelier secondaire de chaudronnerie et 
charpentes A TAMBACOUNDA - OU KEDOUGOU;. 

- !'extension de nos ateliers et !'installation d'un second pont
roulant de 10 T pours m sous-crochet;. 

- !'acquisition de materiel de soudage automatique sous-flux 
permettant la fabrication de poutrelles reconstituees soudees;. 

- !'acquisition de divers materiels de manutention, de pose de 
rails selon les opportunites ou suggestions. 
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FICHE IV - 5 

MATF/1 

.L. SOC I EIE; COMPAGN IE D' API .LI CAI IONS MECAN I QUES <MT FORCE> 

Z.... ADRESSES 

~ 10, Avenue Faidherbe, D A K A R 
Bolte Postale: B.P. 397 et BP 341 - Dakar 

r~J~phone: < 221> 23. 30. 40 ! 

relex: 21.677 & 21. 610 SG 

re1etax: <221) 23. 30. 76 

J. STAIUI JURIDIQUE EI CAPITAL 

Information non disponible 

4. ACIIVIIES EI PRODUITS 

1 s. 35 i 31. 25 

4.1. Representation de marques d'~guipements industriels:vehicules, 
appareils de manutention et d'hydraulique, moteurs diesel et groupes 
electrog~nEs, engins agricoles < pre et post-recoltes>; 

4.2. service Apr~s-vente pour ~gujpements cj-dessus: 
4.3. Trayaux d'ysinage et de fabrjcations mecanjgues: 

* rectification de moteurs et compresseurs 
* rectification de vilebrequins juqu'A 2,25 m <entrepointes> 

* realesage et glacage de cylindres 
* remise en etat de culasses<surfacage, Ptc ... > 

4.4. Constructions metalljgues: 
*construction de bennes, de plateaux< pour camions> et 
d'arceaux pour camions b~ches. 

4.5. QQnstruction de batteuses A r1z< ayec 75 % de la valeur 

a1outee r~ali3Qs au niv~au de MAIEORCE 

I 
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MATF/Z 

5. EFFECTIFS ET ENCAOREMENI 
5.~. Encadrem€nt : *Monsieur CONTI, Directeur General 

* Monsieur Mamadou sow, Directeur commercial 
* Monsieur Claude CALIPPE, Responsable des 

Atelier~ 

*Monsieur Aliou DIACK, Responsable du Magas1n. 

5.2. Effectif : Information non disponible 

6 .PERSONNt:S RENCONIREES: le vendredi 23/ 04/ 1993 

* Monsieur Claude CALIPPE, Responsable des Ateliers 
* Monsieur Aliou DIACK , Re~por.sable du Magasin 

7. INFRACIRUCIURES. ATELIERS EI EQUIPEMENIS DE PRODUCIION.GAfACIIE 

7.1. Ateliers 

* Mecanique gener~le et taillage de pignons droits 
*Rectification ~R moteurs et de vilebrequins(jusqu'A 2,25 m> 

* Traitement Thermique 
* soudage A froid 
* Garage pour maintenance vehicules avec banes d'essai de moteur 

de 300 chevaux 
* Fabri~ations metalliques et montage de machines hydro-agricoles 

7.2. stations Piesel 
* Banes d'injection BOSCH-GM, CAV-ROTO Dies~l. CUMMINS 
* Banes electriques pour alternateurs et demarreurs. 

7.3. Magasjn PiQces de Rechange 
*organise en lignes de produits avec un responsable par ligne. 
* 500 millions de F CFA en stock <Hors Taxes> pour toutes !es 

activites citees ci-dessus <16.000 r(ferences>. 

9. PRODUCTION EI NIVEAU O'ACIIVIIE 
information non disponible. 



~,--------
MATF/3 

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

9. APPROVISIONNEMENI EN (IJAIIERE D'OEUVRE, FOURNISSEURS 

• 
• 
• 

9.1. *MTS-SN <Montage-Tuyauterie-soudure-sen~gal> execute, pour le' 
compte de MATFORvE, tous les travaux de cisaillage de tOles utili
sees notamment dans la construction de bennes de transport. 

9.2. * ~OLLINGER execute, les travaux de rebobinage de moteurs 
electriques, et d'electricite industrielle en general. 

9.3. Les fournitures sont acquises en general aupres des entrepri
ses dont les marques sont representees par MATFORCE <Hyndai, MAZDA, 
LISTER, HATZ, FORD, etc ... ) 

10. MARCHE ET CLIENIELE 

Elle est tres diversifiee, comme le montre la liste des 
produits, presentee au paragraphe 4. 

Au niveau de l'atelier de fabrication mecanique, la charge de 
travail se repartit comme suit : * 50% pour les besoins directs des autres• 
ateliers de l'entreprise et du service apres-vente; 

* 50% pour des commandes venant de l'exterieur, de 
diverses entreprises de la place. 
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11. CHIFFRE D'AFFAIRES 

Chiffre d'Affaires c Annee 1992> 

12 - GENERALIIES 

12.1. neyeloppgment hi~torjgue 

information non disponible 

12.2. Partgnarjat Igrbnique 

MATF/4 

4 Miliards F.CFA 

II s'agit des m~mes que cites au paragraphe 9 ci-dessus. 

12.3. Poljtjgue d'entre)rise 

Elle reinvestit constamment ses benefices et explore en 
permanence de nouveaux creneaux en incluant surtout, 
de plus en plus, des activites A haute valeur ajoutee, avec un 
taux de v.A realisee localement, superieur A 70 x. 

C'est ainsi que des batteuses A riz sont maintenant cons
truit, par MATFORCE , des bennes de camions, des plateaux, avec 
75 x de la valeur realises par MATFOrtCE, et en collaboration avec 
des entreprises locales. Elle dispose de plus d'une demi-douzaine 
d'ingenieurs de conception et de realisation. 



I 
! I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SISM/1 

FICHE IV - 6 

1. SOGIEIE SOCIEIE INDUSIRIELLE SAHELIENNE DE MECANIQUES.DE MAIERIELS t 

AGRICOLES EI DE REPRESENTATIONS C SISMAR> 

2. Adresses . 
IUIE.:.. • Route Nati ona 1 e 1, POUT \pour la Direction G~n~rale. 

et 1 ·us ine > 

* 20, Rue du Dr. Th~ze,Dakartpour la Direction commer
ciale> 

Bolte eostale: B.P . 3214 Dakar 

telephone: <221> 53.41.12 I 53.41.18 (a Pout> 
<221> 21.24.30 I 22.24.85 < a Dakar> 

relex: 77. 121 s G 
re1etax: c221> 53. 41. 09 ( a pout ). 

3. STATUI JURIDIQUE.CAPIIAL 

statut Juridiaue : societe Anonyme <S.A. > 

Repartiion du Capjtal: 
Actionnaires beiges 51 s 
Actionnaires Sen~galais <Monsieur SOW de 
CSE, OMA et SICAP ainsi que des Banques> 49~ 

capjtal: information non disponible. 
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4. ACTIVIIES I PRODUITS 

L'entreprise exerce les activites suivantes : 

4.1. Fabrication de materiel agricolP: 30% de son volume d'activite: 
- materiel de preparation des sols <charrues, herses, ... > 

- equip~ments de semis : semoirs 
- materiel de recolte: souleveuses, recolteuses diverses 
- materiel de traitement des recoltes : batteuses a arachide, a 

riz, mil et sorgho, a mais; decortiqueuses a noix, a mil, a riz, 

a arachide; moulins a cereales 
- materiel et equipments divers de motomecani=ation rurale . 
Le materiel pre- recolte est fabrique de Janvier a Avril et 
le .. post-recolte " .. de Juillet a Janvier 

4.2. Fabrication de mobilier scolaire 

- tables -banes 
- armoires 
- bureaux 

de Mai d Octobrel 

4.3. Fabrjcations mecanigues et constructjons metalljques Ctoute 

l'annQe> 
* materiel de transport<remorques agricoles, brouettes,citernes 

~gas-oil de 15 000 litres a doubles parois et doubles 

compartiments>; 
* materiel hydraulique < chAteaux d'eau metalliques, citernes a 

eau fixes , sur roues ou enterrees, bacs flottants 
motopompes, pompes manuelles, eoliennes> 

* materiel d'assainissement des communes : remorques hydrauliques, 
tonnes ~ lisier, :onteneurs A ordures et porte-conteneurs 

tractes. 
* b~timents prefabriques 
* charpentes metalliques. 
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*Divers services et produits industriels : 
- remise en etat de tremies et de transporteurs 
- fabrication de fermenteurs pour biogaz 

de tubes de forage (21 pouces> 
de godets 
de gros conteneurs sur camicns 

"de r~servoirs A air de 90 1 pour le freinage ferro
viai re 

" de plaquettes A souder pour les traverses en b~ton 
des chemins de fer. 

4.4. Repr~sentation Industrielle. As~istance clientele et Formation 

+La representation industrielle complete l'activite de production· 
+ L'assistance clientele s'exerce sur les produits distribues 

< fabriques ou simplement representes> 
+La formation s'adresse ~la clientele tant rurale, artisanale 

qu'industrielle, mais aussi aux stagiaires des ecoles et ins
titut d'enseignement technique. 

5. EFFECIIFS EI ENCADREMENT 

* Effectif 150 personnes acutellement mais 300 personnes 
en activite normale dont la majorite a plus de 
10 ans d'experience dans l'usine. 

* Encadrement: 
* Monsieur Patrice HAINAUT, Directeur General 
* Monsieur Jacques BOMAL, Directeur Technique 
*Monsieur Bernard ANDRI, Ingenieur d'Etudes. 
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6. PERSONNES RENCONIREES le 26 I 04 I 93 a POUT. 

Monsieur HAINAUT 

Monsieur BOMAL 

Monsieur ANDRI 

SISM/4 

7.INFRASIRUCIURES. ATELIERS EI EQUIPEMENIS DE PROPUCIION-CAPACIIES 

* 10 ha de terrain dont 2 couverts 
* 1 Pare a acier <pour le stockage des matieres premieres> 
* raccordement au reseau ferroviaire 
* 1 centre de formation 
* 1 Atelier de debitage <presses a decouper , scies diverses , 

cisailles, tronconneuses> 
* 1 Atelier de mecanique generale <tours semi- automatiques, perceu

ses, multibroches, fraiseuses, mortaiseuses, presses de 
poinconnage>, 

* 1 Atelier de percage cperceuses, meuleuses, riveteuses>, 

* 1 Atelier de soudage C42 cabines de soudure a l'a~c, ~quipements 

semi-automatiques et mandrins motorises> 
* 1 Atelier de chaudronnerie < 28 machines telles que presses, 

cisailles, rouleuses, grignoteuses, postes d'oxycoupages, 
cintreuses> 

* 1 Atelier de Forge C6 presses de 120 a 400 tonnes , forges et 
fours, marteaux-pilons> 

* 1 Atelier de montage et peinture avec poste de sablage 
* 1 Atelier de prototypes 
* 1 Atelier d'outillage < tours, fraiseuses, perceuses, etc ... > 
* 1 Atelier de menuiserie -bois < degauchisseuses, raboteuses, 

sci es , etc ... > • 
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8. PRODUCTION EI NIYEAU D1 ACIIYIIE 

* Niveau d'activite : 50 % 

* Production de plaquettes A souder pour traverses en beton de 
cheffiins de fer : 3000 pieces / semaine. 

9. APPROVISIONNEMENI EN MAIIERES D'OEUYRE-FOURNISSEURS 

routes les mati~res premieres sont importees 

10. MARCHE EI CLIENIELE 

AU SENEGAL:* l'Etat est majoritaire dans la clientele; viennent 
ensuite : 

* C S P T 

* I C S 

* MOBIL 
* SONACOS 

* 5 N C 5 

* Projet PRIMOCA 

* SAED 
A L 1 E)(fLOIIATION: 

Principalement du materiel post-recolte mais aussi du 
mobilier scolaire 

* MALI 
*cote d'Ivoire< il s'y trouve une entreprise appartenant 

au m~me groupe que SISMAR> 
* Mauritanie 
* B~nin 
* za1re -< il s'y trouve une entreprise appartenant au m~me 

groupe que SISMAR > 
* Equateur c Amerique du sud> 
* Mozambique 
* Nii;eria 
* Gambie 

j 
I 
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11. CHIFFRE D"AFFAIRES 

En pleine activite 2 milliards de F CFA 
Il se repartit comme suit , en 1992 

Materiel agricole 25 ~ 

Mobilier scolaire 30 ~ <Senegal, ~ali, Gambie> 
Autres Travaux ~5 ~ 

12. GENERALIIES 

12.1. neveloppement hi~torigue 

<t Cre~e le 23! 11/ 1YS1 ~ Dakar, SC,\IS l '~gide du 
Gouverneraent du Senegal, pour rEmettre en activ1t€ 
le centre Industriel de l'ex-SISCOMA de Pout. 

12.2. Partenariat Technique 

* Les partenaire~ selges. Ils ont ont pour maison-m~re 

la ~ociete CHANIC <Bruxelles> qui a des filiales: 

* au za1re < chantiers navals > 

*en cote d'Ivoire < SN.ABI, specialisee dans la 
reparation et la rehabilitation de wagons ferro
viaires et qui dispose d'une fonderie > 

* au Burkina Faso une emaillerie d'ustenciles de 
cuisine> 

*au Ruanda et au surun~i. 
* coop~ratjon Nord-Sud avec des organismes internationaux 

specialises pour les recherches et developpements, en 
milieu sahelien, de materiels et equipements agricoles 
ainsi que la realisation de prototypes de materiels 
nouveaux - < ex: CROI , Canada>. 

* coop~ratjon sud-Sud avec des organismes internationaux 
< ex: CROI, Canada> auxquels la SISMAR livre des produits 
adaptes A la culture tropicale, pour des essais en Asie 
cu en Am~rique du sud. Mais aussi, collaboration avec des 
instituts de recherche et de formation agronom1que \CNRA 
de Bambey, Ecole Nat1onale Sup~r1Eure d'Agriculture > ~t 

autres ~coles < Ecole Polytechn1que de Th1~s >. 
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1Z.3. Politique d'entreprise 

* La SISMAR est pr~te A promouvoir une cooperation horizon
tale avec les unites de production des pays africains de 
la sous-region, en vue de l'accroissement d'une produc
tion purement africaine. 

cett2 cooperation peut prendre les asp2cts d'echanges 
reciproques, de transferts de technolgie;, de formation 
pratique, et m~me de prise de participation et d'appuis 

financiers. 

*Elle favorise l'organi5ation rationnelle des fabrications 
entre les unites locales et existantes ; 

*Elle souscrit entierement au projet, en autant qu'il ne 
va lui exiger d'abandonner certaines activites. Par 
contre,elle est pr~te a en rajouter , si la rentabilite 
est demontree car 

- ses potentialites sont superieures a ses realisations 
actuelles; 

- Elle a la volonte et les moyens des objectifs du projet 
et est pr~te A construire de nouveaux hangars, de les 
equiper et de les raccorder au reseau ferroviaire qui 
passe A quelques dizaines de metres de son domaine, 
tout comme la Route Nationale 2 - Elle est entre Thies 
et Dakar , A 7 Km de Thies; 

- Elle etudie actuellement !'implantation en son sein 
d'une unit~ de fonderie afin d'accrottre le taux d'in
tegration du materiel produit et la part de la valeur 
ajoutee; 

- L'informatisation est en cours de realisation. 
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FICHE IV - 7 

SOCIETE S E N E M E C A 

2. ADRESSES 

Rue Felix Eboue, Dakar 
Km s, Bd du centenaire de la commune de Dakar, DAKAR 

M6le s, Nouveau Quai de F~che, Dakar 

BOIIE POSIALE: BP : 3251 Dakar 

TELEPHONE < 221> 22.54.SO / 21.17.30 <Rue Felix Eboue> 

221> 32. 24. 55 

221> 36. 16 

TELEX : 21. 521 SG 

TELEFAX < 221> 22. 96. 02 

<Km 8, EX Rte de Rufisque 

<MOle &. Nouveau Quai de 
?~che>. 

BOITE A LETTRE ELECTRONIQUE: 214 190 - MISSITEX SENEMECA 

3. STATUT JURIDIQU£.CAPIIAL 

statut: societe Anonmyme <S.A.> 
capital: 140 Millions de F.CFA 
Repartition du capital: PROPARCO + f~ancais 85 ~ 

senegalais 15 x 
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SENE/2 
4. ACIIYIIES EI PBODUITS 

4.1. Mecaojgue de prQcjsion. rectification et reconditionnemeot 
de motgurs : 

- Op~rations sur la culasse 

" 

sur le bloc-moteur 
sur le vilebrequin 
sur les bielles 
sur les accessoires du moteur 
sur tout ensemble mecanique embiellQ. 

- Fabrication de vilebrequins. 

4.2. M~caniguP G~nQralg 

* Fabrication et reconditionnement de pieces ou mecanismes 
destines aux industries les plus diverses : pignons, arbres 
engrenages < helico1daux et droits> utilisant des fraises 
module < et non des fraises- mere>. 

* Maintenance dans le domaine du forage petrolier ou 
hydraulique. 

NOIA Le reconditionnement des moteurs est garanti 4000 heures. 
Reconditonnement au bout de e.ooo A 12 ooo heures. 

4.3. Preparations Nayale~ 
* reconditio,nement de treuils 
* revision et remontage de compresseurs 
* remotorisation des chalutiers de p~che 
* depannage de moteurs rnarins 

4. Eourniture de djyerses pj~ces jndustrjelles et repr~sentatioo 
de maraue~ 

*pistons, coussinets, roulements, joints, segments, etc ... 
* ccncessionna1re de moteurs GM. 

I I I I 
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SENE/3 
5. EFfECTIFS : une centaine de personnes 

6. PERSONNES RENCONTREES LQ VendrPdi 23/ 04/ 93 

Mr Bruno PARET, Administrateur, Directeur General-Adjoint. 

7. INFRASTRUCTURES. ATELIERS EI EQUIPEMENTS DE PRODUCTION CAPACITE 

* 1 Atelier de mecanjgue de pre~ion. de rectification et de 

recondjtionnement de moteurs denomme "Rectification 
Dakaroise"<RQl 

disposant de plus de 30 machines-outils. 
Longueur entrepointe maximale 
Oiametre maximal 
Puiss:oce maximale 

4500 mm 
BOO mm 

25.000 chevaux 

* 1 Atelier de mecanjque generale denommee " SENEMECA MG " 
* Il dispose d'une trentain~ de machines-outils dont un tour 

DEMOOR pour realiser des interventions immediates sur tous file
tages API sur Drill Pipes, Drill Tools, Tubings, 

* Il dispose d'un bureau technique et d'un magasin de vente de 
materiel de transmission et de puissance < motoreducteurs, varia- 1 

teurs, roulements; etc ... > et de divers mati~res d'oeuvre 
<aciers allies, aluminium, bronze, ... > 

* II pourrait facilement fabriquer 300 axes de boggies /an 

* 1 Atelier de Raparations Nayales danomme " SENEMECA PECHE " 

Il dispose d'une vingtaine de machines-outills et d'un stock 
de pi~ces detachees disponibles dans un entrepOt fictif. 

* 1 service Import 
En liaison avec une centrale d'achat en France qui est en rela
lation privil~giee avec les grands constructeurs en Europe et 
aux USA tels que :DEUTZ- MWM, BAUDOUIN, HYOROVANE, CIRRUS, etc ... 

* AUttQS aauip~ments 

1 petite forge avec traitements thermiques 
1 Presse de 100 tonnes; 
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8. PRODUCTION EI NIYEAU D'ACTIYIII 

information non disponible 

9. AfPROYISIONNEMENT EN MAIIERIS D'OElNRES FOURNISSEURS 

routes les matieres sont importees d'Europe et des USA 

10. Mt\RCHE EI CLIENIELE 

10.1. AU SQn~gal 

* Entreprises de P~che ~t de Navigation mouillant a Dakar 

* SENELEC<elle sous-traite ses travaux de rectification 
tout comme la revision des gros moteurs, A la SENEMECA; 
par contre elle revise elle-m~me ses moteurs moyens. 

* SNCS csurtout pour la rectification des vilebrequins 
POYAUO> 

* SAR <Societe Africaine de Raffinage > 
* CSPT < qui dispose de 20 moteurs GM> 
* Entreprises de Transport< AKF, ... > 
* Entreprises d'HOtellerie 
* Entreprises diverses ( SOBOA, SOA-BOIS, NSOA, ICS, 

SOCOCIM, COLGATE - PALMOLIVE, ... > 

* Particuliers. 
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SENE/5 

10.2. A L'ext~rieur 

Donnees non disponibles 

11. f.R.l.K 

* Revision d'un moteur de bateaucmain d'oeuvre uniquement>: 5 
millions FCFA en moyenne. 

12. GENERALIIES 

12.1. oeyeloppement bjstorigue 
Fonde en 1946 par Paul PARET, }'atelier RECTIFICATION 
DAKAROISE s'est diversifi~ pour devenir, ~n 1978 la SENEMECA. 

12.2. partenarjat Iechnjgue 
Au senegal : SENEMECA sous-traite ses travaux sur injecteurs 

aupres de SENDIESEL. 

A L'exterjeur : Elle est membre de la Chambre syndicale Na
tionale des Rectifieurs. 

ceci lui permet d'~tre toujours au fait des 
avancees technologiques. 

12.3. Poljtiaue d'entreprise 

* De 1983 A 87 , elle a investi 350 millions de Francs dans 
les equipements de rectification, mais le marche est ac
tuel lement en deprime 

* L'entreprise souscrit aux objectifs du projet et se decla
re ouverte A toute possibilit~ de developpement. 
Il faudra cependant veiller au respect de la specialisa
tion des differents protagonistes, ce qui est loin d'~tre 
le cas actuellement ; beaucoup d'entreprises veulent tout 
faire, sans efficacite, au frais du contribuable et pra
tiquent de la concurrence deloyale. Tout simplement, 
parce qu'elles ne tiennent pas compte des coots "caches". 
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SENE/6 

* De toute la region ouest-africaine, elle est la mieux 
~quipee < techniquement et technologiquement> pour effec
tuer les travaux de rectification. Elle souscrit a une 
organisation perrnettant un travail en pool sous-r~gional, 
mais il faudrait obtenir des garanties de r~gularit~ 
d'acheminement des pi~ces par voie ferrQe, notarnment 

sur l'axe Dakar-Bamako. 
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FICHE IV - 8 

1. SOCIEIE Soci~tQ Senegalaise des Phosphates de Thi~s<SSPT> 
2. ADRESSES 

RllE. : Route Nationale 2, Lam-Lam 
BOIIE POSIALE : 8.P. 3036 THIES et B.P.241 - DAKAR 

TELEPHONE < 221> 51. 13. 81/ 51. 17. 40 <Lam-t,am> 
<221>22.02.31 I 32.22.33 I 32.22.84 <DAKAR) 

TELEX: 77. 122 SG THIESMINE 
( 2.21) 51. 13. 65 TELEFAX 

3. SIATUI JURIDIQUE.CAPITAL 

informations non disponibles 
4. ACIIVITES DE L'ENIREPRISE 

* Extraction et Transformation de Phosphates alumino
calciques naturels et phosphates tricalciques. 

* Extraction et transformation d'attapulgite 

5. PERSONNES RENCONIREES Le Lundi 26 I 04 I 1993 

* Monsieur Charles GERARD: r:~ecteur des Exploitations 
* Monsieur Cheikh NDiouga GUEYE : Responsable Maintenance/ 

Entretien 
*Monsieur Simca LO : Ingenieur de Maintenance. 

6. PARC D'EQUIP£MENIS FERROYIAIRES 

Pare Actyel : 83 wagons de 5 differents types <tare: 16 A 20T> 

* wagons stemis Mineraliers 40 T = 20 

* " SCIF de 43 T = 12 

* " stemis arachidiers 30 T = 18 

* " MAGOR < modernises avec 
des paliers A coussinets> JOT = 30 

* wagons A fuel FAUVET-GIREL = 3. 

3 locotracteurs de manoeuvre de 30 Tonnes. 
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IRA\IAUX DE MAINTENANCE FAIT EN RIGIE DIRECIE PAR L'ENTREPBISI 

* L'entretien preventif des wagons trimestriel et generale<6 ans> 
* La couverture des wagons: travaux de chaudronnerie. Cependant, 

ce choix est lie ~ la charge de travail; en periode de pointe, 
ces travaux seraient sous-traites. 

* l'entretien des locotracteu~s < travaux l~gers > 

8. SOUS-TRAIIANCE 

* Le tirage des rames sur la voie ferree se fait par la SNCS. 
* Tous les travaux sur essieux tels que le reprofilage, le decalage 

et le recalage, le remplacement de bandages sont sou5-traites a 
la SNCS ou aux AFD. Le choix se fait selon le type de contraintes 
auxquelles l'entreprise fait face <temps, coot , etc ... > 

*La fabrication d'axes d'essieux ainsi que l'entretien des mot2urs 
de traction sont sous- traites a la SNCS 

* L'entretien des locotracteurs < travaux lourds> se fait a la SNCS. 
* Les wagons de type STEMIES et MAGORS ont ete modifies aux AFD. 

fERSPECTIVES D'ACQUISIIION DE WAGONS gr DE NOUYEAUX IRAYAUX DE 
MODIFICATION 

9.1. Acgujsition de nouyeaux wagons 

*Elle~ sont fonction de !'evolution du commerce des phosphates 
et attapulgites . -
La saturation du marche des phosphates fait que, d'ici 3 a 4 
ann~es ; la SSPT n'envisage pas d'acheter de nouveaux wagons. 

* cependant, l'ideal, actuellement serait, pour l'entreprise, de 
disposer de 3 rames en permanence < au Port, a Lam-Lam et en 
ligne > : Soit 25 wagons supplementaires a acquerir. 

* Pour faire face A des besoins ponctuels. 
- soit el le loue des ballasti~res de la SNCS 
- soit elle s'arrange avec la CSPT. 

• 
l 

I 

t' 
t 
• t 
~ 
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SSPT/3 

9.2. Irayaux de modjfjcation Les travaux suivants seront ex~cut~s 
en 1993 et 1994 : 

* changement des paliers des 53 wagons ayant des coussinets 
en paliers a roulements. 

I 

*reprise de l'ensemble du systeme de freinage du pare 
lorsque la SNCS va passer du fre1nage a vide au freinage 
a air. 

10. PREVISIONS D'ACQUISIIION DE PIECES D'USURE 

semelles de frein de s Kg / unite : 600 unites tan 
Cales PC 7045 pour botte AOF 16<wagons> 3 unites tan 
couve1cles arrieres pour bolte AOF 16 " 2 unites/an 

11 - GENERALIIES 

11.1. neyeloppement bistorjgue non di5ponible 

11.2. Partenarjat Technique 

L'entreprise est liee au groupe PECHINEY 

11.3. Posjtjon de l'entreprjse par rapport au proiet : 

* Les responsables se declarent enti~rement favorables au 
projet, qui les soulagerait et permettrait de realiser un 
partenariat extraordinaire ou chacun s'en tiendrait a sa 
specialisation. 

* La structure devrait ~tre industrielle, professionnelle, 
et independante du point de vue de sa gestion. 
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:rcHE IV - 9 

1- SOCIETE : ComoaQnie seneQalaise des Phosohates de TAIBA CCSPTl 

2- AOR~SSES 

RUE: Comolexe Industriel de Taiba, Senegal ; 
Invneuble FAYCAL, 19, rue Parchappe, Dakar, Senegal 

BOITE POSTALE : 

TELEPHONE : (221) 55.61.27 Cta bal 
23.19.27 CDakarl 

3- STATUT JURIDIOUE . CAPITAL 

* Information non disponible 

4- ACTIVITES DE L'ENTREPRISE 

* Extraction et transformation de phosphate de chaux 

5- PERSONNES RENCONTREES : le lundi 26 Avril 1993 

* Monsieur Mamadou NOIAYE ( Oirecteur du Materiel Roulant) 
*Monsieur Charlot SENE, Ingenieur, Responsable ferroviaire 

de la CSPT : il n'a pu ~tre rencontre, pour raison de calendrier. 

6- PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES 

* 7 moteurs de traction pour wagons et camions de 100 tonnes 
* 127 wagons dont 106 equipes de boggie T 7 
* 14 T 17 
* 7 AD 
* 2 locotracteurs de manoeuvre. 

• • 

• 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

CSPT /2 I 

7- TRAVAUX OE MAINTENANCE FAITS EN REGIE DIRECTE PAR L'ENTREPRISE 

* La CSPT disoose d'une structure tres legere oour 
l'entretien des wagons: travaux de to1erie et peinture, etc ... 

* Entretien des locotracteurs Ctravau( legers) 

* Le reste des travaux sont executes en sous-traitance, y 
compris l'entretien des voies. 

8- SOUS-TRAITANCE 

* Le rebobinage des gros moteurs de traction pour wagons et · 
camions de 100 T se fait en Belgique, aupres de 1 'entreprise • 
JACQUET. 

* Les travaux sur essieux, la fabrication d'axes d'essieux 
et les modifications de wagons sont sous-traites : 

* L'entretien des locotracteurs (travaux lourd) se fait a· 
la SNCS 

* La CSPT essaie actuellement de travailler avec 

SENEMECA pour ses moteurs GM 

SAUDEQUIP pour ses moteurs CATERPILLAR. 

9- PERSPECTIVES O' ACQUISITION DE NOUVEAUX WAGONS ET I OU DE 
MODIFICATION OE CERTAINS EQUIPEMENTS 

* Les perspectives d'achat sont fonction du rythme 
d'evacuation des phosphates. 

* Cependant, i 1 est envisage 1 a mi se sous "cocon" d' une 
vingtaine de wagons, ce qui permettrait de recuperer des essieux 
en vue de remplacer ceux ayant atteint la limite d'usure. 
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CSPT/3 

de la D'autre part, il est prevu d'equiper tous les wagons 
CSPT en bo99ies type T 17, qui disposent d'une timonerie de 
plus simplifiee, plus renforcee, d'un diametre de roue plus 
en pieces moulees {et non en mecano-soudel. 

frein 
grand 

* Les orix pratiaues sont les suivants 

- Prix d'un axe depart usine 386.150 F CFA 

- Prix d'une roue depart usine 200.750 F CFA 

Prix d'un essieu depart usine 682.500 F CFA 

Prix d'un essieu monte avec axe recupere 
et roue achetee 501.500 F CFA 

- Prix d'un essieu monte avec calage et 
decalage par la SNCS 847.650 F CFA 

* Les fournisseurs exterieurs d'essieux et de roues sont 

* I.E.O {International Equipment Development) 

* SAMBRE & MEUSE 

* C.I.H : LOGERAIL 

* U.F.A.T (Union Franco-Africaine des Transports) 

* G.T.A. (Groupement Technique et Approvisionnements) 

10- PERSPECTIVE O'ACQUISITION DE PIECES O'USINE 

t 

• 
• 
• 
• 
t 

Donnees non communiquees, mais en tenant compte des besoins. 
de la SSPT pour ce qui est des semelles de frein, et sur la base 
de l'importance de leurs pares respectifs (83 wagons pour SSPT' 
et 127 pour la CSPT), les besoins en semelles de frein doivent' 
~tre de l'ordre de 900 semelles/an. 

11- GENERALITES 

11.1 DEVELOPPEMENT HISTORIOUE donnees non disponibles 
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CSPT/4 

11.2. PARTEHARIAT TECHNIQUE 

11.3 POLITIQUE O'ENTREPRISE 

* La CSPT ne veut plus s'occuper que de -Phosphates- et 
sous-tra;ter tout ce qu; sera poss;ble de le fa;re : 

* Elle est prete a part;ciper au projet convne partena;re 
cependant la structure devra etre 9eree de fa~on autonome. 
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FICHE IV - 10 

1. SOCIETE 

SEF/1 

societe d'Exploitation Ferroviaire des Industries 

-------------------------------------------------
Chimiques du Senegal < s.E.F.C. 1.s.> 

------------------------------------
2. ADRESSES 

RUE : KM 18 , route de Rufisque 

BOITE POSTALE : 3835 Dakar 

TELEPHONE : ( 221> 34. 01. 22 I 34. 01. 23 I 34. 07. 01 

TELEX 31. 434 I 31. 414 

TELEFAX C 221 > 34. OS. 14 I 34. 07. 01 

3. STATUT JURIDIQUE . CAPITAL 

* Filiale des Industries Chimiques du Senegal <ICS> 

* Entreprise multinationale 
* Actionnaire: Etats du Senegal, de l'Inde, du Nigeria, du 

Cameroun, et de la COte d'Ivoire 
* statut : donnees non communiquees 

* capital : donn~es non communiquees 

4. ACTIVITES DE L'ENTREPRISE 

--------------------------
* Transport de Mati~res premi~res vers 

sur 106 ~ 110 Km>. 

* Transport de produits f abriques vers 

d'acide phosphorique>. 

les ICS (300.000 

le Port de Dakar 

5. PERSONNES RENCONTREES Le Mardi Z7 AVI' ii 1993 

* Monsieur Babacar NDAO 

* Monsieur Abdourahim NIANG. 

T de souf re 

<600.000 T 

•' 

• 
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FICHE IV- 10 Bis 

6. EFFECTIF ENCADREMENT 

---------------------
* 49 personnes dont 3 administratifs 

11 pour les ateliers de maintenance 
et 35 pour le reste du personnel 

* la comptabilit~ est assur~e par la maison-mere, les iCS. 

11 I I I 

• 
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SEF/2 

1. PARC D'EQUIPEMENTS FERROVIAIRES ET BESOINS EN ENTRETIEN 

7.1. MATERIEL MOTEUR 

4 locomotives GM de 2475 chevaux GLT 
4 LOCOTRACTEURS SFL <SOC. Francaise de locotracteurs> de 300 

chevaux 

1 locotracteur tYSSEN- HENSHEL de 300 chevaux 

7.2. MATERIEL REMORQUE 

56 wagons-citernes d'acide phosphorique en INOX 376 L 
32 wagons-tremies pour le soufre 

4 wagons pour fuel lourd et leger 

92 wagons 

7.3. KILOMETRAGE, VITESSE, TRAJET ET COMPOSITION D'UNE RAME 

* 40.000 Km/ engin loco 
* 45 Km/heure 
* trajet DAROU-MBAO: 96 Km pour l'Acide 

106 Km pour le soufre 
*composition d'une rame: 30 ~ 32 wagons pour l'acide 

JO wagons pour le soufre 

7.4. AGE DU PARC Dix ans <10> 

8. POTENTIEL DE MAINTENANCE ET TRAVAUX EN REGIE OIRECTE 

* La SEFICS dispose d'un departement maintenance avec A agents 
de matrise et 7 agents. 

* Ell2 s'occupe elle-m~me de l'entretien des engins de traction. 
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SEF/2 Bis 

9. SOUS-TRAITANCE. PRIX ET BUDGET 

------------------------------

9.1. ENTRETIEN DES WAGONS 

* chaque roue est reprofilee une fois tous les 4 annees et demie, 

au coot de 90.000 Ftroue/reprofilage. 

L'entretien des wagons est actuellement sous-traite aux AFD, 
pour une duree de 5 ans, au coot de 66 millions de FCFA/an pour les 

92 wagons. 
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SEF/3 

* AFD est prestataire de services et responsable de l'entretien 
du materiel remorque alors que SEFICS fournit les pi~ces d~tachees. 

9.2. PASSAGE SUR LES VOIES DE CHEMIN DE FER DE LA SNCS 

* La SEFICS tracte elle-m~me ses wagons sur son propre 'eseau tout 
comme sur le reseau de la SNCS <trajet DAROU-MBAO-DAKAR> 

* Ell2 verse actuellement 700 millions de F.CFA de redevance A la 
SNCS. 

10. PREVISION D'ACQUISITION DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS 

* Aucune prevision, pour le court terme. 

* cependant les el~ments suivants ont ete communiques, pour les 
equipements existants 

* coot d'achat d'un wagon-tremie = 30 millions FCFA 
* " d'une GM de 2475 ch = 850 millions FCFA 
* duree d'amortissement pour ces equipements : 15 ans. 

11. PREVISION D'APPROVISIONNEMENT EN PIECES D'USURE 

* donnees non disponibles 

12. PROPOSITION PAR RAPPORT AU PROJET 

* ~·entretien est favorable~ la realisation du projet et est 
pr~te A y participer. 


