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INTRODUCTION

Selon les termes du contrat N°* 93/145 entre
1 Organisation des Nations Unies (ONUDI) et la Societe
d Etude et de Réalisation pour le Développement
Industriel (SERDI), relatif au projet ONUD1
DP/MAG/91/886, le présent rapport porte sur les travaux
éxecutés par la SERDI dans le cadre du Forum
International pour la Promotion des Investissemsents

Industriels a Madagascar.

Suivant l1‘offre de services de la SERDI, transmise par
lettre n°408/DE du 29/87/93 a 1°0ONUDI, en réponse de
1‘appel d'offre n*® P.93/39 du 28/07/93, leg travaux

comportent trois phases :

- Phase 1 : Pr¢ _aratifs du Forum j
- Phase 2 : Tenue du Forum ;

- Phase 3 : Actions aprés Forunm.

Afin de pouvoir apprécier 1°'évolution des différentes
phases, les déroulements des travaux ont deéja Tait

1'objet de rapports préliminaires 3

- Rapport préliminaire I, transmise par lettre
n® SB84/DE du ©83/11/93 3

- Rapport preéliminaire 11, transmise par lettre
n® 595/DE du ©89/11/93 ;3

- Rapport preéliminaire I11I, transmise par lettre
n® 211/DE du 22/04/94.

Le présent document, élaboré en guise de rapport final,

synthétise 1 ensemble des travaux réalisés par 1la

SERDI.
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PHASE 1 : PREPARATIFS DU FORUM
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1.- MISE A JOUR ET ETABLISSEMENT FICHIERS

a. — Etablissemert pregramrme de conzact — Actions meéclatique:s —
Briefing de 1 égquipe

-

k., — Centact dee promateurs pour misSe2 a2 jour fichiers disponizles

cemarts des

n

L] .. -
c. — Reéception des nouveaux promoteurs — Etanli
fiches
2, - Déplacements dans les faritany pour effectuer les mEMES
activités qu'en b et <

e. — Recherches d’informations etatistiques, marchés, études
zntérieures afin de compléter certaines parties du fichier

f. - Contacts avec les bangues

g. — Contacts permanents avec les promoteurs

h. - Regroupements périodigues des experts pour :

. voir 1’avancement des travaux
. rapport sur les résultats des contacts

Y

. concertatior sur les projets & retenir
i. - Analyse des projets sur PROFSPIN

- mencontre avec les promoteurs et organismes concernas pour
1‘'établissement de la liste deéfinitive des projets a,
promouvoir.

2.- ETABLISSEMENT DE LA LISTE DEFINITIVE

H]

L 2tabliszsement ce I1a licgte gefinitive se rera

contermédiaire du Comité de Selecticn guil =6 CEWSILE X AU
ce 1 UNUDI.
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i.-- SUIVI DES CONTACTS

gz prestatlons mendes dans CE caLre concsrnant @




- MISE A JOUR ET ETABLISSEMENT FICHIERS
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™ -~ ETABLISSEMENT DE LA LISTE DEFINITIVE
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finis . (cas du projet 33 & do B
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premlb'e€ proposees sont au ncmbre oyi

uritaires des matieres previeres: ne C realistes

(prOJEt 22/R de SEAD, pris cu tourteau d arochids dans L8

projet 2,59 $/Kg, alors gue 12 prix.sur le mazrche est c¢e
2,18 $/kg} -
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Par exepple.dans la nartie IDENTIFICATION DU FRAJET,

—— 1e lancement a &te interproté comme 1 année de
construction, ©t 1 annde de base coame 1 année de
crorsiere

—— la treve fiscale {(rombre d annescs) ne permet pas de
traduire la réalite malgache : dans la plupart des
cas, le prejet analyzse est eligible au Code des
Investissements, danc peut béneficier de
1 &guonération totale de Y inpdt sur le beéenefice des
sncietés pa=ndant les & premiéres anneées, et
reduction de 90.88.6@,32 et 22% du taux dz2 1% impst
agplicable - :pELtl.em=nt X résultas de la
H&,7¢,3&,7& ot 13 année. Senles 1 exonération tetale
ﬁes S premlére: années a pu gtre considérée.

Four la rubrique inflation, la SERDI rn'a pas introduit de
taux , parce gue les organismes chargés de 1 instruction
de dossier & Madagascar (Ministéres pour les agréments au
Code des Investissemnts , Bangues et autres organismes de
financement pour les emprunts) ont 1 habitude de raisonner
en france courants. Les effets engendrés par 1 inflation
sont souvent considérés dans 1 analyce de sensibiliteé.

Le taux d ' actualisation a été aligné au taux usuei
appliqué par les banques primaires pour les prets a2
moven terme : 18 Lran.

Le taux de change adopté est 1% = 1930 7M3. comnma2 dans la
fiche ONUDI, la monnaie consicérge est le $ ,et gque la
bace de données PROPSFIN a été élaboree dans un deuxieme
temps, aprés le remplissage de la fiche ONUDI,le taux de
change considéré dans FROFSFIN est 1.

Pour 1°#tape suivante de PROPSFIN, ANALYSE DE DONNEES,
la principale ancmalie constatée concerne les frais
firanciers, gui sont calculés sur la base du montant
cumule des remboursements,au lieun dz la somme restant dii
Far consaquent, les frais financiersz,au lieu de diminuer
au cours des annéges, augmezntent. Iastrs part,dans la
rubriqu STRUCTURE FINAMNCIERE de la base de données
dentreée, les Londltlnn= iz emprunte mentionnent le
"termeY des esprunte, qul nles tout considére dars
1l analvew v lps froas firecciers couront ey route
1o durss de wvie du oprojet ! ezl tats
gt alore  Tats vl
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PHASE 2

Los termes de référence relatifsz & cette phase ont suirtout ew
trait & 1 encadrement des promoteurs maloaches zglectionnds, au
cours de leurs négociations aves les InveEsLISEEWS etrangers.

Lors da FIMAS gui s est tepuw du 12 au 1% Awril 1994, la SERDI =a
: t ndez—vous des promoteurs
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- Les promoteurs deos 20 projets .additicnnels
(classement D) 3

- les dirigeants’ de 1% entreprices géj&
apérationnelles ; .

- les &8 promoteurs retepus pouwr  la journée "Portes
ouvertes” du 15.04.94.

1 ‘encadrement des promoteuré, lors du FORUM concernait la
totalité des participants.locaux, et portait sur les aspects
suivants ¢

~ Assistance des promgteurs & leur demandgs, lors des rencontres
individuelles (techniques de negociation, services
d’interprétariat...).

- Fouraiture d informations et de donnaees origentation des
promoteurs vers les organismes spécifiques, 51 nécessaire
(Etat, Bangues, ASSUrancCeS...)-

- Enregictrement et transmission 0 MESSAGOC.

- Arrangesment de rendez-vous compldmontalyzs.

- A

ile eur les rendes-vous quil powrralent interesser 1ezw

~ Lors e la Journee
rerder-vous demandds

e by eng
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biriefing cex par-ticipants gonr

chagu=e fin de journeée,
int#reaszants 2t résoudre les

._.";
z informer sur l2s contacts

problémes rencoantres,

Chague encadreur d=2 la SERDI & e€t2 doubhlé par un ftudiant de

1" INSCARE pour le sulvi des promoteuwrs malgaches.

{es prohlémes rencontra2e lors du FIMAG 29 it trait aux aspects
P e

suivanrts @

~ te premier jour decs rencontresz individazllez (13.894.93), la
ZERDI n'a pu avoir un 3cubhle des listes de rendez—-vous Jque
vers midi, alors qgue les rencontres ont 2te arogrammeéss 2
partir de 9 heures. Far conseéquant, il a ¢éte pratiguement
impossible de gérer correctement les rend=sz-vous au cours de

cette premiére journée.

Les listes de rendez-vous distribuées au cours de la premiére
journée mentionnaient les rendez-vous pour les trois journées
de rencontre. Les participants yenaient prendre. leur liste

uniguement lors de la premiére journée.

Or, comme il était possible de. demander d’ autres rendez—vous
pour le lendemain, et que les fiches de rendez—-vous concernaient
uniquement la journée pendant laquelle elles ont éte distribuées,
les rendez—~vous programmés pour les Zeme et Zéme jowrndes ont éte
gu=lque peuw désorganises.

Les . encadreurs ont effectue le repérage des participants

concerneés pour leur. demander de retirer chagque jour leur fiche

de rendez—vous.
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PHASE 3 : ACTIONS APRES F(RUM

Fappel des terscs de référence :

- etahlissemnent du rapport suar les “ésultats des contacte des
Sromoteurs encedrés

- avancement des contacts par promoteur 3

raiscns de non—cboutissement des neégociations 3

. éventuellement, programnes etablisz par les dzux parties
COICERIIeES.

- propeosition d'un progresme o Swivi ponr ’ccgleérer  la
realisaticon des projets, cu poir falire avancer les projets.

1.—- RESULTATS DES CONTACTS

Le principal objectif des actiocns ap prés lz FIMAB est centré sur
1"évaluation decs résultats des contacts entre les promoteurs et
les 1nvestlsseurs étraﬂgers.

Pour le groupe des promoteurs des 67 projets sélectionnés, ces
résultats ont pu €tre dégagés, & partir :

- d2s contacts journaliers entre les encadreurs de -1a SERDI et
les promoteurs ;

- de 1'analyse des fiches de suivi.— .

Four les autres participants malgaches, les résultats des
contacts seront appréciés & partir de 1’ analyvse des fiches de
sutivi.,

Groupe des &7 projets selectionnes

Sur les o7 projets sélectionnés, 64 repreésentants ont ét2
présents au FIMAG 94,

Trois projets n'ont pas éte rzorésentés

»

Clebs culsnindgs 4 basge de volaille (RONHEO:

- MA3S4/70350

- MNGsASLG/5 2 Coanfecilon Chenleiess (COSI0S fﬂ~¥Cﬁ:,

- MAGB/PA/2S/E ¢ Fabrivation a2 ' easx ge vie de baute gamse X
base e fraits J;.es T owin, apf-iiif,
pavd da vae, Jlgaears (Sta D % KELLER)

Les mranliabls obbtzmae, & partivy

- e LT LT e 2 ed s DEEDD ot les i stz g
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SECTEUR TEXTILE

Fresque toucs ies proaljets précentdéz ont eu des propositions
cancrétes, actamment 2r watiére -2 pariicipation auw canital,
ACCLS au march2 extérieur ot zous-‘ra:tince.

Les partenaires étrancers sant swrtcout interessés par la

délocalisation et envicagent de s installer trés rapidswmont.

Outre lez Tiches de projet, les promoteurs malaaches ant pa

présenter des echantillons ode leur produetion,  aé s =

I'unité de production n'ect pas encore opératiormneils @ ce

gu1l a beancoup contribu@ a succes dz2sa nieguctaticr: et A (i

signature de 1@ lettres d irnteat:ion.

du coté des partenaires trangers, lewr ronfiance s'ext
S

manifestée par la fourniture de protoiypes en vue d v essa
de production. . .

SECTEUR HUILES ESSENTIELLES

Les négociations concernaient principalement les débouches
a l'extérieur; actuellement, lies principaux importateurs
s’ approvisionnaient. en Egypte et en Chine mais ils ne sont
pas satisfaits de la qualité des procuits : les conditions
climatiques de ces pays ne sont pas favorables & la qualiteé

des plantes a parfums utilisées .

Far contre, des essais en laboratoire ont démontré que les
huiles essentielles malgaches sont en général conformes aux
normes internationales. .

ia présence au FIMAG 94 du n* 3 mondial dans le domaine des
huiles essentielles pourrait également expligquer
1" importarice du marcheé & 1 'extérieur,

Les entreprises de production d'builes essentielles gui se
scnt présentées anu FIMAG 94 sont presque toutes
operatiornelles , recherchant dezs dibouchés & 1 extérieur
et ou envisageant 1l extenzion d2 leur activité . -

l.Les recherches de garticipetion 20 capiiasl
rombreuses, ont eu des résulitats favorables,

heurtees & des problémes relatife & i nature

entrep-ises @ spciéby g Ebst o0 soasiéte
maltiples.,

Lhnin ket beee o i e B be Lagrlin,
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» Classe B cu gciots potentializaent réalicaciee Proter
dont  ies partenzires ventuels cnt manitesteé des intéréts

mLtuels, mais sans arriser & la si1gnature d accorde.

» Classe c cu projets
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CONCLUSITON

Les travaux préparatoires se sont bien dérculés suivant
le programme établi. OQutre les prospections effectuées
dans les chef-lieu de provinces et a4 Antsirabe, des
cescentes suprpiémertaires dans les régions difficiles
d‘acceés mais a haute potentialité économique ont éteé

également programmées.

Malgrée les efforts dépleoyés, le nombre de projets
présentés reste limité pour différentes raisons entres
autres, la faiblesse des couvertures de la campagne
médiatique et 1 insuffisance de temps matériel imparti
aux promoteursipour transformer leurs nombreuses idées

en projets plus élaborés.

De nombreux opérateurs nationaux n’'ont mani;esté leur
interét que lorsque la date du forum a été imminente,
se traduisant par des afflus de demande de
participation et obligeant les organisateurs a ac;epter
des projets additionnels. Bien que cette situation ait
egtrainé des improvisations, en particulier au niveau
des actions d’'encadrement, le Forum a connu un tres
grand succeés jugcé & travers 1l organisation, le taux de

participation, et surtout les résultats.

Certes, on a franchi avec succeés les étapes les plus
importantes, & savoir les preparatifs et 1le Forum

proprement dit,

&
CrEeE, (&G, Temsey Al Srtant d’abcecutir & 1=
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ANNEXE A
Situation des 50 fiches
sélectionnées en 1991
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Situation des nouveaux projets
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ANNEXE C
Tableaux des contacts
établis par la SERDI a
Antananarivo et lors

- des descentes sur terrain
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SITUATION ANTANANARIVD - ANTSIRABE - FIANARARTSOA

! IBL Madagascar H

N* ! Prosotesrs ! Projet ¢ ORSERVATIONS!
3 t ] ] )
: - . : !
' 1 ! Nee RASOLOARINANANA ! Confection o '

- ]

t 2! M. RAJADNARIVONY Thierry ! Atelier de tricotage et broderie ! !mx ! !
]

! 3! M. NGRIAWARIVO Marilaato D. ! Fadricatios de prodeits d'hygitee ! 'mx ! !
! -! Sté IARY sarl ! et para-aldicam ooy vt
¢ Y PR 2 13lala Dr RASETA-Aadrakaro! L
! YTl 9.3 ! oy o
]

t 4! Eatreprise de Produits ! Aliseats infantiles | T
! ! Infaatiles ! -
! !N RARDOLAMANANA Gervais ! L -
! ! patsirabe ! oy
= [}

Y3 ! Br RAJADELINA Alain- ASA SARL ! Traasforsation bois Yol !
!t Tl A83-53 et 243-18 ! L
! ! Malassbitsy- Andrancbevava ! 4o
]

! 6! Mee Madriasanga Lalao ! ' 0 S A
!

! 7! Osbalahibesase ! . L S
- : !

' 8¢ Nr KAT ARTHIR ! Mesuiserie ot
YL TE 32198 ! : L
i

' 9 !N fndriasizata Roger” ! Tamnerie .
Y Tel s3-73 ou 422-40 ! oy or
. ]

! 10 ! N, RAKOTOIAFY Rahariscc Lydia ! Confection, Broderie L
L ! Exporta® Japom, USA, France L
]

! 15 ! M. Erick Paul ! Torréfaction de café tob o
]

P12 1 K. Sison RALANBOMANANA ! Lapidairerie U
Pt ! Raoane Vanaerie I
P ! Menuiserie bois(Niarisoa A/trisc ' ! ! !
!

! I3 ! M. Justin RAKDTONIAINA ! Pour un groupesent d'opbratzwrs !x ! ! !
!t {ex CSR) ' 3 Fianarantsoa U
i |

+ !

! 14 ! N, RASOLOFONIAINA Seth ! Concentré de tosate N U
YT D6 KT ! ot
'

115 ) M. RABANEMINA Maurice ! Fabrication foie gras oI !
oo Te AIs-Te ! Confection U
R (N X ! oo
. . :

' 16 ! M. Despeville ! Hotellerie - tourisee O
1

]

' Island Blight Lisited Ncar !
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SITUATION ANTANANARIVE - ANTSIRADE - FIARARANTSOA

! K* ! Prosotesrs

4 Prejet

)
: !
117 ! B. RAKOYGIAKA Ralland - FINT ! Transforsatiss beis N
YL el 26147 ! Neubles semsiserie r
! I8 ! N. RAIOTONIRASOA Relland ! Appui fabrication sécanique I
Yoot TE ;43188 ! L A
119 ! K. RAMAIVE - té) 342-21 ! Exploitation et broyage du L
! ! etait associé & STAF ! charbon de la SAKDA L
! MG/Y2/RUC - pesjet bois ! I
129 ! K. RNGRIANIFIDINAMARA ! Ensachage cisest w ot
1ot PACON ! Brigweterie I
v ! ’ : L
121 ! Br SOLO RABENIRAINY Lucien ! Agro-alisestaire LI I
t . ! Toanerie L
———t
' 22 ! B RAJCHARISON Lica ! Fabrication ¢'engrais organiewes 3! ! tix!
LR 71, Tel 329,39 ! partir dichets et ordures ! oy
'
123 ! Be RADEIARAMARY Jean Roland - ! Production de chiore et eaw de jave! !s:x !
! 28 ! Br RATANAXOTO Norbert ! Usine swltigrain ¢t !
!} b6 Sosacodis. ! ror oy
'
125 ¢ Wr TSIVINDININA ! Secrerie 3 TW Pt
126 ! A RANDIANIALY Marcellin Jacque! Garage industriel 3 somtage sotewr ! - !sx ! !
' Vlot pris 111-S 141-A Owest ! ot fabricatiom circwit isprist ! ! ! !
! ! Namaajary - Groupesent eille ! : vy or
' ! services ! L
s
127 ! N ANDRIAMITANDRINA ! Confection !t !
! ! Gérent NAMKIN ! U
]
128 ! N BOUTOU José et Nr ! Fabrication industrielle de brigues! !'mx ! !
' ! RASAHDRATANARIVO Jean R, ! Etuvage de bois oy o
! TLot A 144 cité des asswreurs - ! A
! ! Taosy - Tel bur. 217-29 ! Loy
'8
' 29 ! Mee Winje RAKETH ! - Confection et tissage 1 S
! Ulot If A ter - Antaninandro ! - Exploitation de chanvre L
Y ! Aatananarivo "1 - Parfuserie Poroor
' 38 ! Br RAJAGFERA Bruno ! - Briquetterie LA
! ! fetsirade U

! - Prosotion imeokilidre- .




SITUATICN ANTARANARIVD - ANTSIRADE - FIANARANTSOA

' #° ! Prosotewrs H Projet ! OBSERVATIONS'

] 3 ] ! l

) ) - i 13

' 31 ' e PIRBAY RAZM. ! Rechapage de paevaatique L

!t SNTC / Fiasaraatsod ! ’ t v

t 32 Ree RAVONIARISOA ! Confection et Wroderies v by !

t ! Création MLICE . ' L

v Asbatonitsaneasa TMR ' tor

! 33! B ADRIANMIBRASANA luy -! Traitesest et cosservation de t Y I

v 'let 330 bis ! freits hors saison L

¢! haboavaly Asbohisamarina TRR ! Pidces de rechange L ¢ S

'3t e RATSINBAIAFY ¢ Elevage de canaris ot foie gras ! 'mx ! !
T oe NOMI - TR ' ) : L

¢t 33 ! Wr RAKDTOVAO RAXDTOARISOA ! Brosserie L G

LI 1 8 ', A erpr e

x : Coatact pour inforsations par téléphewe ou par courrier ~

15 ; Iateressés sais n'ont pas pu resplir ln fiches

XX 2 Selntnuus pour le Forve "
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SITUATION FORT DAUPHIN - TOLIARY - IGRONDAYA - RANAKARA

! N* ! Prosotewrs ! Projet ! OBSERVATIONS!
L ! ' '
! 1! Rakotosdravelo Mndrt (Fort B) ! Comstruction S '
]
! 2! Raratisasomjy Max ! Hesuiserie bois et sétalligue -
' ! Prisident UFACRED BP 13 ' U
' ! Fort Dasphin . ' A
1
! 3 ! NAASILD Jeaa Baptiste P8 ! Nessiserie L
! ! Fort Douphin Tl :212-48 ! Py ooy
]
! § ! RANDRIATEFIARISON ! Collecte st torrefact® cate, #lts x ! ! !
! ! Yenance Guillawee ! de aeubles, Pierres de taille L
!t Sté SOVEL WP 238 Fert Dawphin ! L
voteld ! L
- !
' 5! JEMARIA Framgois Diaby t Collecte ot veste de ot
' PP 141 Fert Besphin ! produits locaez, pem et cormes ! ! ! !
! ! Ets TSININIVO SARL ! . . L
! ! Fort Dasphin : I
3 3
Y6 ! LA JAOWARTA ". ! Nensiserie bois S 2R 4
* ! Groupe KINDA v - tor o
' ! Fort Dauphia N ' booron
'
P 7! Mrthurson Cyrille ! Mticles en Cirasique ot
! ! RALAITSITOHAING Disbitsisihesa ! oy
t ' 3P 263 Poissonaorie le Douphin ! A
' ! Endor ’ ! L
' ! Fort Dauphin ' I
t
! B! N MNITSINDRATA ! Wei)erie {arzchides) Yot
' 18P 23 Aepaniby-Duest / TOLIARA ! L R A
1
!9 ! Nr MATSIRA Augustin ! Fécule de sanioc Pt !
]
Y18 ¢ Wr KOO Roland ! Crevettes I U
Y ! Norondava ! I
1
' 11! A SETA Motoine de PADOE ! Savonnerie ot
YV BP1RS / Manakara ! L
i
Y
TOTAL L L A

s Contact pour inforsations par téléphone ou par courrier
s Interessés sais n'ont pas pu resplir les fiches

s2x : Selectionnds pour le Forus
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SITUATION SARBAVA

' W ! Prosotewrs ! Projet ! OBSCRATIONS:
I . ' ' :
. :
Y 1} Ie AXDREAS Clivde - DG SDAVOANI' i) Choux de palsiste et jus de coco! 'mx ! !
! 3P 128 Sasbava - Tél 67 Sasbava! 2) - Rallet de fibre de coro L
16l 312-T9 - Mtanasarive ! - Matelas de fibre du coco ooy
¢ ! ) ! - Driquettes de substrat gowr ! ! ' !
LI ! 3) Provesderie (tourteas de coco) ! ! ! !
LI ! 4) Coco ripe ( powr industrie L
)
12 ! W JAOIARA Victor ! 1) Extrait et povdre de vamille ! ‘'mzx ! !
L ! 2) Papier de bagasse de canae U
v ! 3} Beswiserie oy
'3 ! Hee IDOBY Mariette - Sté NALATA! Fabrication de poidtes U L R
Y LR 112 - Tel 108 SANBAVA ! oyt
Y T M2-19 - Tamk - ! U
J
!4 e VANDLIMIELD Lokastrova ! Decotiguerie L
! ! Chef section TP- ANBAVA -0P 37 ! L
]
! 5 ! SOAMALY Raysond "t Brigueterie L
: . '
' b A Léon Nanana "t Puach i} vt
! L BP 128 Sasbava - Tél 87 Sasbaval vt
Y LTl 322-79 - Metanassrive ! e
)
! 7! B Rakotoniriana Edeond" ! Parpaing, Bricues, Mesuiserie S L
! ! Présidest de 13 coopérative ! oy
! ! de Production - SANBAVA ! R
1
! 8! N BOBA Philippe -Lot IVD 341 -! Nenuiserie L L
' ! fmtsirabe - 288 SANBAVA ' LA S
[}
Y9! Ne MALANDY Jean CIRVA - SANBAVA! Jus et confiture de fruits D
'
! 18 ! Mr 10EB IGRANIN - ECOSAM ! Extension Savonnerie L
Y ! (En/tse Cosadtique de Sasbava) ! Pyt
YOV BP I3 - Te) 3b - Sasbava 298 ! U
- '
' 11 ! Mee SERANILA Yyette } Tannerie .
! LBP28 A - TEl 119 -Sasdavd 268 ! Pt
YU BP LRS- TR 397-57 - Tamd ! ooyt
]
' 12} Wr RASOLO Jean René ! Peinture 3 1'huile et 3 1'edu I
! ! Interns FJKN - Ankoaleabe ! L
!t ANTALAHA - Tél BI2-63 - BP 95 ! L
v
T01AL R L

% 3 Contact pour inforaations par téléphone ov par courrier /"

52 ¢ Interessds sais n'ont pas pu resplir les fiches
sxs 3 Selectionnds pour le Forus
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SITUATIEN MARAJANGE

'R ! Presetewrs ' Projet ! OBSERVATIONS'
4 ! ' '

'1 Y AMALLAN ADAD ' bwiom tari ot
! Ree Ramaivoson ' L
LR ([ ' o
' 2 L RAIMFINIRINA Derthise ! Mcortiquerie i 1ot
Tt Let 19 Mcortiguerie ' At/ L
¢t Y ahajanga 81 ' LA
I ! Ebenisterie x '
' Yiot 35 8 Messikely ' L
' ! Tsararame ! L
U 4T N, BALAFINDRANAIVO ! Produits agricoles sur 198 ha 'x
' tcla P 25 SIK ' 3 BRUNAINSA L
!5 ! RMKOTOMIRINA Gabriel ! Notel - Tourisae L B
' Parcelle 914 lst 233 (I oy o
! ! Tanashao Aebalavate ' * L
' bt ASPEDIC ' 't ! '
' Nakajangd [ - I ]
LA ' L
Y 7! Prisident CCIA ' w v
! Y Rahajangs 4 L
B! Mee TSAKANIAS Thirdse 1 (1) Hotellerie L
Y VLot 14 parcelle 37 ' L
!t Tsarasandroso Mahajangs ! L
Yo' Tel 235.98 7 8P 82 ' (2) Production chaux grasse I A
9! M. VELONDRAIANA Jean de Gascar ' {1) exploitation ainitre LIS § B
Ut PP 68T MAHAJANGA ! L
Y58 ' K. RAKDIOIAMDRINY Roger ' (1) Katériaux de coastruction LI i I
YOTBP 2927 Tel 231,98 ! (brigues cuites) L
! ' MABAJANGA ' ! 4 '

}
R
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SITUATION BARAJANGA
! B* ! Prosctesrs ' Projet ! geSERVATIONS!
[§ 1 [} 1}
Y11 ¢ 0, TSINOARANA Edeond ' (1) CREDDAS : élevage $'avins ot ! ¢ 4
' ! Lot 137 parcelle 46 ! traiteseat de matdidres d'origine ! L
v ! Tsarasandroso RANAJANGA ! svines, pean, lait, viamde ... [
TP SN3/ Tel 23385 . ' (2) MEWA ;3 piche, trailesest et ! ' o
L ! conditionnesent des produits de ¢ ! !
v ! phche 1o
Y 12 ' K. RAIAFINDRALANGD Willias = ! (1) Fenage de somglier 's ! '
! ! P 152 RAHADNIGA ! N s s !
LI ! {2) Exploitation amacarde L
"4 13 ¥ B MERIMMIRAJA Pierre ' (1) aini-sacrerie’ N g
LD A2/ Tel 230.14 s L
t 'FaMm.n Y {2) provesderie de 150 hy/hewre ' ! !
V! WARAINGA (PROBC) ' LA S
T L LA B
x : Coatact pour inforsations par téléphose-ou par cowrrier
sx : Interessés sais a'oat pas ps resplir les. fiches .
222 : Selectionsés pour le Forus '
|
13
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SITUATION ANDATONBRAZAKA

' ¥H° ! Prosctesrs ' Projet ' OBSERVATIONS'
4 ! - ! ! '
: : = !
! 1! K. RAXDTOANDRIAMBADIARISON ! Extension d'une décortigerie de !z ' ! !
! ! Sermain ' 925T/am ' ' ! !
! ! ' ' ! ' '
' ! ! ! ' ! '
‘ : '

! 2 ' N. RAMOLIASION DANIEL ! Ets RAOLY : Extension ¢'wme B YV 1
¢ !lot 15.578 Atsisondreva ! wnitd de tuiles fibrocisent LS T
'Y psbatondrazaka ' L
! s ' 5 ' ! '
! ' ' ' ' ! '
' '

! 3! N, RANBININTSOA Edeond ! Exploitation forestidre intégrde ' ©  ‘mx!
' ! Lo 32.188 fmosindrafile ! ) wne mitd de boiserie L
' ! Asbatondrazaka SE3 ' vy v
L ' LN S
L ! [
L 4 o
L ' * ooy v
! ' L ' 4 ! !
1o ' R T B
— - S

Y 4% N, ANDRTAMANDRAINA Victor F. ! Culture 28 ha rizidres L T I
!V YPS BS Fiv. Aebatondrazata ' - N R
L ' voor o
- '

!5 ! Huilerie RANAHANDRY ! Wuilerie - savonmerie g ¢+ 1
N ]

' b ' K. ANDRIANANPIANINA " 4 ! Projet issobilier |3 T R R
! ! Service des dosaines ! . oo
! ! Moramanga ! U
]

! 7! LAI-PIE / Madiotsifafana ! Ebenisterie ot !
1

YOt ToAL ' : LI JU L O

% 3 Comtact pour inforsations par téléphone ou ’;f cosrrier
xx : Interessés sais n'ont pas pu resplir les fiches
xxx : Selectionnés pour le Forve
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STTUATION ANTSIRANANA .
! ! Prosotears H Projet ! OBSERVATIONS!
- ]

! 17 tvemee Ph. Tsirsmame ! Bowlangerie Industrielle & L

! SHIRNE ' Tama L
! 2! HEL ! Plusivurs projets ea vup doat :  x ! !
! ! lotel de 1a Poste ! tosrisae et agro-aliemataire L
] 3 ] ] ' L
! 3! 56 Chanbre de Cosmerce ! Montage bucyclettes H I
LI ! ; LA
' 4! RANBOLANANANA Eugdne ! Jransforsation (décortiquage ...) xx !
Yt P 381 Matsiramana t ¢os produits locauk : poivre, ... v
! 5 ! RAXOTOARISON Framck Olivier ! Coafectioe ! oI !
! Directeur Entreprise de ! vyt
! ! Construction Générale "TOLDIRA®! LS B
! Tel 20.02 Mahanasing Nord ! HE -

vY2r 3t

'OV TI0IA .

- tem Y sem T em e sem I s Ter ten (MR (e TS Sem '@ e Ve igs e

x & Contact pour inforsations par té)éphone ou par courrier

»x : Interessés aais n'ont pas pu resplir les fiches '
xxx 3 Selectionnés pour le Forus
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SITUATION TOMNASIMA

! N ! Prosoteurs ! Projet ! OBSERVATIONS!
' ' e '
! 1! Nadase L2 ! Plaatation et heilerie de paloes ! ! !xx !
! ! 5D Savonnerie Tropicale ! L
! ! Toamasina ! oy
i

' 2! N Victor ChaN ! Charcuterie SN
Y !lot I3 bis citd adventiste ! Piche L
L ' ot
!

! 3N Léom ELIASY ' Transport petite capacité en 1 SO B
! Lc/o AULINAD ! Ville t oy oy
! U BP : 93 TOARASINA ! L
! 4! K. LARADY Honoré - ! Pche artisanale 1 L
!} lot 483 Cité Marabout ! ooy ot
!t TOAMASIMG ! L
! 31 N, RAVDAJAMAHARY Nirina ! Plantation I8 ha de babaneraies et !x ! ! !
! !lot &8 Ville Reine ! transforaations Yooy
! ! Tanashan V TOAMASINA L - A
A '

! &' N, BOTOU Augustin 4 Iransforlafiou fruits et léguses ! 'xx ! !
' ! La Poudridre ! L
! et 31 Plle 13/41-42 ! L
Yt TOANASIMA ! U
]

! 7! K Chatignoles ! S S
! ! SHEM / Toasasina ! I
'

! 8! M BOULAMHOUSSEN ' 1} S
RN 375 ! A
! ! Toamasina ! A
i

YOT IR ! st 1!

x s Contact pour inforsations par téléphone ou par courrier
xx ¢ Interessés eais n'ont pas pu resplir les fiches

axx : Selectionnés pour le Forus
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_ ANNEXE D

Travaux du Comité de sélection -
au siége de 1 ONUDI

(08 - 12 Novembre 1893)




Objet

16-11-1993

NOLE

¢! Porum international pour la promotion de 1/’investissement
industriel 12-15 Avril 1994 A Antananarivo, Madagascar.

Du 8 au 12 Novembre 1993 le comité de sélection des projets
a procédé a la sélection des projets a promouvoir dans le
cadre de l’objet ci-dessus mentionné.

Les résultats de la sélection ont fait 1‘’objet d’un compte-
rendu signé par les membres du Comité.

Sont annexés & cette présente rote:

- Le compte-rendu du comité de sélection;
- les criteéres de sélection utilisés;
- la liste provisoire des projets retenus.

Les trois projets en instance de finalisation et de
réactualisation devront parvenir a 1/0ONUDI et au Consultant
coordinateur (M. Bolondi) au plus tard fin novembre.

Les fiches de projets retenues seront transmises a “AGORA
2000" (bureau_d‘études italien) chargée de la coordination
de 1l’organisation du Forum. Elles seront mises sous une
forme standard, renumérotées et traduites en anglais.

Les fiches finalisées devront étre disponibles au plus tard
a la mi-décembre afin d’étre mises en promotion.

_k . c;ss@)/

Info:

b OZ_[?:;C.
i . 259

I cc:

J-M Deroy
J.A. Hebga
F. D’Adesky

SERDI
O. De Velp
Bolondi/Martelli

nvv:-_n?,
SN,

. 'y
¢ )
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Du Lundi 8 au Vendredi 12 Novembre 1993.

Participants: Mme ANDRIANADY (SERDI)
M. MARTELLI (Consultant ONUDI)
M. DE VELP (Consultant ONUDI)
Melle N'DIAYE (ONUDI, stagiaire)
M. CISSE (ONUDI)

Observateur: * M. RAKOTOARIVELO, Directeur des Affaires Industrielles au
Ministére de la Promotion Industrielle et du Tourisme.

Les participants avaient pris connaissance, les jours précédents la réumion,
des fiches-projets établies par les consultants.

Une 3rille d’analyse et d’évaluation des projets, habituellement utilisée par
1'ONUDI et le CDI (& l'’occasion des forums qu’ils organisent conjointement)
a été utilisée, en plus des critéres propres & 1’ONUDI, pour 1l’évaluation
détaillée des projets. .
L’accent a été mis sur les points suivants:

- cohérence interne des propositions de projets
- participation financiére significative des promoteurs
- capacités techniques et de gestion du promoteur
- existence des marchés (local et i 1’export)

- qualité de la présentation.

Sur 73 fiches présentées 4 1'’examen du comité de sélection, 39 concernaient
des projets déja sélectionnés en avril 92 et 34 des projets nouvellement
identifiés.

Les résultats obtenus sont les suivants:

Catégorie A: 16 projets
Catégorie B: 29 projets :
Catégorie C: 21 projets

Projets non retenus: 6

Projet & réactualiser: 1 INDOSUMA 39/C

En instance: 2 - Cimenterie: fiche de projet & élaborer et &
transmettre & ONUDI.
- ITMA 25/b (fabrication de piéces de rechange pour
1’industrie)

Ont signé le compte-rendu

ONUDI | SERDI Consul tants ONUDI Observateur
M. Cissé + Mme Andrianady M. De Velp M. Rakotoarivelo

69 \\,E’ﬂ 0”0%‘& U4/
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CRITERES DE SKLECTION DES FROJEIS A PROMOUVOIR

' En plus des critéres de sélection habituels de 1°ONUDI ( joint en annexe), le
Comité de sélection des projets a retenu des critéres supplémentaires
d’évalusation en profondeur pour arriver & une classification la plus objective
possible.

Ces critéxes de sélection sout basées sux:
II A. ACTIVITE DU PROJETY
I Points  Intitulé
S Activité industrielle > 50 personnes
3 Activité industrielle < 50 persomnes
2 Activité commerciale ou de services
1 Activité individuelle de type artisanal, personne physique
B. CAPACYTE TECHNIQUR BT DE GESTION DE L’ENTREPRENEUR
;' L 5 Expérience de gestion confirmée et réussie dans le méme secteur
TRE ’ d’activité que le projet
3 Expérience de gestion confirmée et réussie dans un sutre secteur
l. d’activité ou expérience moyemne dans le secteur d’sctivité du
pro jet .
2 Faible expérience dans le domaine ou résultats moyens dans
d’autres domaines

l 0 Négatifs -

C. SURFACE FINANCIERE Di L’ ENTREPRENEUR

ll Importante

Hoyenne ou correspondant aux besoins du projet
Faible 4 moyenne ’
Faible

-FINANCEMENT (I de fonds propres/coft total du projet)

Supérieur & 50X
Entre 40 et 50X
Entre 30 et 392
Entre 20 et 292
Inférieur & 20%

©
.
W e W s N W

L P

E. EXPERIENCE DU MARCHE

5 Expérience 4 1’exportation (sous-région >40X ou grande
exportation >20%

Expérience sur le marché national

Marché insuffisant ou inexistant

on

~ .
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F. HARCHES POUR LES FRODUITS DU PROJET

oCwapwnm

Exportation (sous-région >40X ou grande exportation >201
Exportation sous-région <40% et marché natiomal

Marché national

Marché insuffisant, incertain ou inexistant

G. MATIERES PREMIERKS

Matiéres premiéres locales ou importées (pour les entreprises
franches) doat 1l‘accés est assuré

Matiéres premiéres locales ou importées (pour les entreprises
franches) probablement accessibles

Matiéres premidres importées probablement disponibles
Matiéres premiéres d‘accés peu probable .

H. MOTIVATION RECHERCHE PARTEMARIAT

5

W e

Essentiellement orientée vers un partenariat technique, commercial
ou de gestion

Mixte

Participation au capital

Essentiellement tournée vers la recherche d'un financement

I. QUALITE DE LA PROPOSITION

5
3
1

Bien élaborée avec dossier A 1’appui (étude de pré-investissement)
Moysemnement élaborée (pré-faisabilité) ou fiche bien élaborée
Simple idée non élaborée ou fiche trés incompldte ou élaborée sur
des bases manifestement erronées.

Entre 33 et 45 Classe A

Entre 26 et 32 Classe B

Entre O et 25 Classe C entre 13 et 25 C+

entre O et 12 C- A éliminer

SETERTYS n',’.mr‘?nop}




ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL
DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL

-

Est considéré comme faisant partie de cette catégorie,
tout projet promu par un investisseur national ayant une
grande expérience dans le domaine d’activités du projet ou
dans. un domaine similaire et dont le profil en matiere
d’affaires est tel qu’il puisse &étre pergcu comme un "bon®"
interlocuteur par le partenaire potentiel - étranger
intéressé par le projet concerné.

Les informations contenues dans les profils de ces projets
tant en ce qui concerne l’‘investisseur national que les
aspects commerciaux et techniques du projet doivemt é&tre
cohérentes et compldtes d/’une part et, Ad4‘autre part,
utilisables pour le logiciel “PROPSPIN". En outre, 1les
aspects exportation et valorisation des ressources locales
et sous-régionsles constituent un atout important pour la

- classification de ces projets dans la catégorie A.

Sont inclus daps cette catégorie, les projets oy idées de
projets dont certains aspects sont clairement définis mais
nécessitent des informations complémentaires avant d’étre
classés dans la catégorie A, c’est-a-dire “prdts pour la

promotion®.

Sont classées dans cette catégorie, toutes les idées de
projets pour lesquelles il est permis de croire qu’elles
deviendront, compte tenu de leur intérét pour le pays et
de leur originalité, des projets de la catégorie A ou B.
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No. provisoire Sociéteé Titre du projet Secteur d’activité Classification
MAG/01/V/93-11 SODIPAL Transformation de la Agro-alimentaire o]
T viande et consgrvorio :
MAG/02/V/93-11 CODAL Transformation d’haricots Agro-alimentaire B
verts extra-fins et
conditionnement
MAG/03/V/93-11 SEAD Production de fruits semi- Agro-alimentaire Cc
: confits et d’arachides
grillés ‘
MAG/04/V/93-11 PHAEL-FLOR Extraits végétaux d’huiles’ Chimie B 4
essentielles et Agro-industrie i
oléorésines 3
MAG/06/V/93-11 AGRICO Conditionnement Agro=-industrie A ‘
frigorifique et emballage-
de fruits .
MAG/08/V/93-11 FIF Matériels de B Mécanique B

transformation des
produits agro-alimentaires
(décortiqueuses, presses A
huile, batteuses)




No. provisoire

MAG/09/V/93-11

MAG/11/V/93~-11
MAG/12/V/93-11

MAG/13/V/93-11
MAG/14/V/93-11
MAG/15/V/93-11

MAG/17/V/93-11
MAG/18/V/93-11

MAG/21/V/93-11

MAG/22/V/93-11

MAG/24/V/93-11

Sociéte

CODAL

SFEPI
CAIA

LE COUROL
SPPN
HYDRAUMA

MALALA

PERLIN DIEGO

COMADIS

SEAD

AQUAMAS

Titre du projet

Traitement de fruits,
industrialisation des
letchis ctransformés

Peintures industrielles

Produits pyroligneux,
insecticides, huiles
essentielles

Confection chemisiers
Hulles essentielles

Regénération huiles
usagées

Confection de vétements
divers

Confection enfants/adultes

avec broderie/smock

Exploitation et
conditionnement de l’eau
de source

Aliment de bétail et
d’aquaculture crevetiare

Aquaculture de crevettes

Secteur d’activité Classification

Agro-alimentaire

Chimie
Chimie

Textile
Chimie
Chimie

Textile
Textile

Agro-industrie

Agro-~alimentaire

Agro-alimentaire

(A)=



No. provisoire
MAG/26/V/93-11

MAG/29/V/93~11

MAG/30/V/93~11
MAG/31/V/93-11
MAG/32/V/93~-11

MAG/33/V/93-11
MAG/34/V/93-11
MAG/35/V/93-11

MAG/36/V/93-11
| MAG/37/V/93-11
; S MAG/38/V/93-11

MAG/40/V/93-11

Socidété

FIBASOM

RATSIMBA

MATEZA
BEFOARA
SOMASER

ANGOHO ROYAL
COSMOS
FACTORY

SFEPI

KOLO ROLAND
KOBAMA
MAC & KELLER

FALCOGEL

Titre du projet

Traitement de fruits, jus
et pulpe (citrus, tomate,
mangue)

Menuiserie courante et
meuble

Confection chemisiers
Travaux du bois et du fer

Menuiserie courante et
meubles

Péche et transformation du
poisson

Confection vétements et
chemisiers

Emballages plastiques et
métalliques

Scierie
Engrais

Eaux de vie a partir de
raisin -

Graisse d’encollage,
colophane, alcool et
essence de fruits, essence
de térébenthine

Secteur d’activiteé

Agro-alimentaire

Bois

Textile
Bois
Bois

Agro-alimentaire
Textile

Chimie
Mécanique

Bois
Chimie
Agro-alimentaire

Chimie

‘III SEE N N IR I R n In E EE R = D B E S S &

Classification



No. provisoire

MAG/41/V/93-11

MAG/42/V/93-11

MAG/43/V/93-11
MAG/44/V/93-11

MAG/46/V/93-11

MAG/47/V/93-11
MAG/50/V/93-11
MAG/51/V/93-11

MAG/S52/V/93-11
MAG/53/V/93-11
MAG/54/V/93-11
MAG/55/V/93-11

MAG/56/V/93-11

Socliété

CNIA

JCR
(HOMEOPHARMA )

HYDRAUMA
SERDI

CENAM

COREMA (HEM)
PANOMAD
SOMACODIS

NATSIRA
KOLO
NEVA
SOPROFRU

SLAC

Titre 4u projet

Huiles essentielles
Huiles essentielles

Réchapage de pneumatiques

Fabrication de piéces de
rechange pour l‘’industrie

Tannerie, chaussures,

articles de marogquinerie,

articles sportifs
Huiles essentielles
Panneaux de fibre

Usine multi-grains

Fécule de manioc
Péche
Péche

Traitement et conservation

de fruits hors-saisons

Unité intégrde
déxploitation forestidre,
de scierie et menuiserie

Secteur d‘activité Classitication

Chimie A
Agro-industrie

Chimie c
Agro-industrie

Chimie c
Mécanique B
Cuirs B
Chimie A
Bois B
Agro-alimentaire c
Agro-alimentaire Cv
Agro-alimentaire c
Agro-alimentaire c
Agro-alimentaire B
Bois B

e




MAG/S57/V/93-11
MAG/61/V/93-11
MAG,/62/V/93-11

MAG/63/V/93-11

MAG/65/V/93-11

MAG/66/V/93-11
MAG/67/V/93-11
MAG/68/V/93-11
MAG/69/V/93-11

MAG/70/V/93-11

MAG/71/V/93-11

MAG/72/V/93-11

Soclétcé

TENOR

BROS

CREA

TROP

MALAZA

SMTC
SETRAMA
ROJO
VETYVER SA

NY ANDRY

TABIMA

TABIMA

Titre du projst

Engrais organiques
Brosserie

Fabrication de linge de
table, de maison,
vétements coton

Complexe agro-industriel
huilerie palmeraie

Fabrication de pocintes

Réchapage de pneumatiques
Huiles essentielles
Stores

Production et exportation
d‘huiles de vétyver

Création et exporation
d’cbjets d‘art et de
décoration

Fabrication de produits
réfractaires - .

Briqueterie industrielle

Secteur dfactivité Classification

Chimie
Bois
Textile

Agro-industrie

Construction
métallique

Chimie
Chimie
Textile
Chimie

Bois

Matériaux de
construction

Matériaux de
construction

0o 0 0w 0

0



No. provisoire

MAG/73/V/93-11

MAG/74/V/93-11
MAG/75/V/93-11

MAG/77/V/93-11
MAG/78/V/93-11
MAG/79/V/93-11
MAG/80/V/93-11

MAG/80/V/93-11

MAG/81/V/93-11
MAG/82/V/93-11

MAG/83/V/93-11

MAG/84/V/93-11

Société

CHAUX-
POUZZOLANE

STEDIC

MATRACEM

BONGOU
OIM
OFAFA
WM BOIS

/

DIANA
SICOB

BIOCOCO

ROBERT

Titre du projet

Exploitation de la pierre
& chaux, fabrication de
fleur de chaux et produits
dérivés

Agquaculture de crevettes

Ebenisterie et menuiserie
pour bois précieux

Plats culsinds
Chaussures
Médicaments

Mobilier professionnel et
cople d’ancien

Verre pressé et
d’emballage

Produits cosmétiques

Faience

Produits-et sous-produits
du cocotier

Fabrication de chocolat,
confiserie, produits
chocolatés :

Secteur d’activité Classification

Matériaux de B 4
construction ;
Agro-alimentaire A f
Bois B ¥;
Agro-alimentaire A Q
Cuir, Plastique A #
Pharmacie A ;3
Bois B

Mécanique B

Chimie B

Matdériaux de B

construction

Agro-industrie B

\
Agro-alimentaire A




ANNEXE E
Groupe des 67 projets sélectionnés :
résultats des contacts
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{PROJET 1 MAG/94/81/A v
PRODUIT ¢ Huiles essentielles
JENTREPRISE t CNIA -

IREPRESENTANT : RAHAJARIZAKA Richard
N® AU FIMAG 3 004

RV PROGRAMMES : 25

.

|— un partenaire étranger est trés intéressé A participer. au

capital mais il se heurte au probléme de statut de Sociéte

d’'Etat de l1a CNIA.

I1 offre également de trés grandes poss;bxlxtés

commerciales surtout concernant 1°Ylang ylang

— deux interlocuteurs ont proposé une assistance a

1’amélioration de la qualité, & la formation des
opérateurs et transfert de savoir—-faire :

X Le premier s’intéresse'au partenariat commercial, et
propose une offre d’éguipement, mais il désire avant tout
visiter 1l exploitation afin d‘'évaluer 1°'état des
installations et la qualité des produits et par la suite
définir les améliorations a apporter. Il aimerait de plus

credibilité de ]l ’entreprise.

qualite.
- Le quatrieme interlocuteur qui est

avoir de plus amples informations sur l’envergure et 1a

¥ Le second propose une recherche de f;nancement aupreés du
CDI ou du CFD pour la formatxon et 1’amélioration de la

plutét un bureau

d’'études offre des consultations dans le domaine agricole.
Il envisage d’'envoyer de fiches techniques sur quelques
plantes & parfums et peut mettre en relation avec des

organismes de recherche et d’application sur les huiles
essentielles. 11 est également envisagé de procéder & une
recherche de financement pour étude et formation.

o

PROJET : MAG/94/02/A

PRODUIT : Huiles essentielles
ENTREPRISE : H.E.M. ’
REPRESENTANT™ RAJONHSON David

N°® AU FIMAG "~ ': 005
RV PROGRAMMES : 16

Trois entrevues interessants :

- Tous les trois proposent des accés au marché extérieur.

- Deux ont manifesté leur interé&t de particiber au capital.

L'’un d’'entre eux envisage méme une
activités sur Madagascar

délocalisation de ses
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PROJET : MAG/94/83/A v
PRODUIT : Engrais Biologiques (Organiques)
ENTREPRISGE : KOBAMA SA
REPRESENTANT : RAMARIVOLA
N®* FIMAG 94 1 005
RV PROGRAMMES : 20

TROIS (83) rendez-vous porteurs : une proposition de
transfert de. technologie par envoi de technicien, un
accord de principe pour un contact permanent avec un
vrai professionnel de 1'Engrais et um projet de Co-
propriété avec un Interlocuteur national sous reserve
d’ expertise des .installations et moyennant Etudes
préliminaires; les Fonds d’Etudes & chercher, les frais
d’'expertise restent encore un handicap majeur.
HUIT (@8) contacts préliminaires, rencontres avec des
intermédiaires ou des .représentations .

= — - —

MAG/94/04/0 %

PROJET :
PRODUIT : Produits ‘pharmaceutiques
ENTREPRISE 1 OFAFA ,
REPRESENTANT : M. Z. RADLISON

N®* AU FIMAG' 1 207

RV PROGRAMMES : 16

Une proposition de joint-venture avec fabrication

‘'sous-licence, la signature d’un contrat est prévu au
début juin i

Une intention de participation au capital, offre d’acces
au marché et de sous-traitance, signature de lettre
d’intention avant début mai. Visite d’'usine sffectuée.

une offre de fabrication en commun de méditaments a
Madagascar et importation des produits pharmaceutiques
de Maurice

;I . — - — —

PrROJET : MAG 94/@5/A '
PRODUIT 1 Peintures Industrielles
ENTREPRISE : SFEP1
REPRESENTANT : RAKOTOMALALA Emile
N°* FIMAG 94 : 008
: 23

RV PROGRAMMES

AN
La plupart des rencontres concernent des propositions de

matériels

l.'offre de formation professionnelle d’une société ne
résoud pas ses problémes. .

Aprés FORUM, ses problémes d’'ordre technologique restent
en suspens

Suivant besoins du promoteur contacts a maintenir

!
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PROJET : MAG/94/06/A
PRODUIT - t Huiles essentielles
ENTREPRISE 1 S.P.P.N.
REPRESENTANT : Riaz BARDAY
N® AU FIMAG : 009
RV PROGRAMMES : 17 i _ -

-~ Collaboration dans le domaine agro-industrie avec un
promoteur Malgache

- Proposition de participation au capital d’'une entreprise
Malgache également

= Fourniture de matériel d‘un partenaire étranger, contact
a reprendre en France

———

PROJET A : MAG/94/07/A _

PRODUIT : Unité de conditionnement frigorifique
ENTREPRISE :- AGRICO

REPRESENTANT : RAKOTONDRAZAKA Romuald

N®* AU FIMAG 1 810 .

RV PROGRAMMES : 24

Proposition de participation au capital d'une entreprise
Malgache

= Transfert d’informations eﬁ France pour recherche
partenariat.

Quatre (4) offres de mqrché a 1’extérieur dont une
recherche de débouché; A l’extérieur pour les légumes.

partenariat en production de semences et fleurs

Trois (3)-propositioﬁs=de transfert de technologie dont un
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- iRV PROGRAMMES

MAG/94/89/A

: Tablettes de chocolat, confiserie de sucre
et de chocolat, cacac en poudre
CHOCOLATERIE ROBERT

Marcel RAMANANDRAIBE

212 :

1S

£

N®* FIMAG 94

Quatre rgndez-vous ont été fructueux :

- un partenaire donnant aux produits envisagés, un acceés
aux marchés a l1°étranger avec proposition de sous-
traitance. Une visite d’'usine a été déja programmée.

~ un autre partenaire &tranger a montré son-intention de
confier la sous—-traitance de grandes marques & la
Chocaolaterie.

- un partenaire a émis un'avis favorable quant & 1’ acces
aux marchés extérieurs des produits envisagés.

- un partenaire a proposé un accés aux marchés extérieurs
fourniture de matiére premiére (cacao) aux pays de 1°Est.

L — - — ——
SRS

PROJET : MAG/94/108/A
PRODULIY t Traitements de fruits
ENTREPRISE 1 CODAL
REPRESENTANT : Brunot Claude
N® FIMAG 94 : 13 *
RV PROGRAMMES 1 22

- Plusieurs contacts effectués dont un seul a beaucoup de
chance d’aboutir, il est relatif & 1°'accés ‘au marcheé
extérieur. '

mL

8

PROJET : MAG/94/117A

PRODUIT o § Complexe agro - industriel palmeraie -
. huilerie

ENTREPRISE =~ : SAVONNERIE TROPICALE

REPRESENTANT 3 Frédéric ETANCELIN

N°® FIMAG 94 : 14

RV PROGRAMMES : 23

~ Résultats de contacts trés variés

- Etude de marché réunionnais par un bureau local (lettre
d'intention signée)

- Accord oral sur essai de cultures pour 1l'export

- Echanges de dossier et visites sur sites programmés
pour 2 societés étrangéres

~ Rendez-vous sous huitaine pour définir les apports
respectifs (une société)
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PROJET s MAG/94/712/A
PRODUIT t AQUACULTURE DE CREVETTE
_ ENTREPRISE : AGUAMAS
REPRESENTANT 1 DESNARDEAU
N°® FIMAG 94 : 015

RV PROGRAMMES

26

-

= UNE (@1) signature de lettre d’intention ;

- UNE (01) visite d’usine programmée ;

- TROIS (83) dossiers ouverts pour fourniture de materiels
- UNE (91) demande d’études supplémentaires ;

- TROIS (@1) témoignages d’'intér@#ts sur le produit(commerc

de crevette) et non sur le mode de production (la cultur
de crevette) ’

Nouvelle idée 2 - Circuit de connercialisatioﬁ de produ;ts

)

frais (fruits et légumes).

- — — - —
PROJET : MAG/94/13/A
PRODUIT : AGUACULTURE DE CREVETTE
_ ENTREPRISE ¢ 8TEDIC
REPRESENTANT 3 Herilala MANAJEAN
N*®* FIMAG 94 : @16
s 31

-
[
|

RV PROGRAMMES

UNE (@81) signature de convention ‘de contrat ;

UNE (@1) signature de lettre d’intention ;

SIX (84) dossiers ouverts pour divers sujets de
discussions ) .

UN (@1) projet d’'installation d’agence A Madagascar.

I - =
PROJET - : MAG/94/15/A
l - PRODUIT : Confection
ENTREPRISE _ , : MATEZA
REPRESENTANT : Pirbay MOHIB
l- N°® AU FIMAG ' : 018
RV PROGRAMMES : 25

Quatre (4) offres de sous—traitance et d’achat d'articles,

des visites d’usine ont été effectuées et trois (3)
lettres d’'intention signées. Quelques échantillons ont
été remis pour essai de vente et des modéles types
seront envoyés par les partenaires étrangers en vue de
la sous-traitance )

Deux (2) possibilités d’assistance & la production. J

- - — —
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PROJET : MAG/94/18/B :
PRODUIT : Produits cosmétiques
ENTREPRISE : DIANA
REPRESENTANT : Roland VOISIN

N® AU FIMAG : 21 3

RV PROGRAMMES : 16 f

- Trois (3) entretiens concernent la sou57traitance
— Deux (2) fournitures de matériel
- Deux (2) possibilités de marché a 1’'exportation.

- -
. {PROJET 1 MAB/94/19/B
IPRODUITS s COLOPHANE
- ALCOOL et ESSENCE DE FRUITS
BELATINE

!

|

!

% GRAISSE d’ENCOLLAGE

{ ESSENCE DE TEREBENTHINE
(

|

i

3

{

{PROJET : MAG/94/20/B
PRODUITS 'z PRODUITS - PYROL IGNEUX
' INSECTICIDE
HUILES ESSENTIELLES
|ENTREPRISE s FALCOBEL
REPRESENTANT : MAUREL et RASAMOELINA
IN® FIMAB 94 : 22 et 23 . .
RV PROGRAMMES : 18

iLes contacts interessants concernent :

- Tous les produits
. Type de participation
+ Participation au capital et emprunt

f

$ « Suite a donner

1 + Le partenaire étranger demande a ce que 1°on
remplisse le plus rapidement possible le formulaire
"joint-venture profile” '

1 \

- Essence et alcool de fruits
. Participation au capital

. Fourniture d’'équipement

Les équipements déja acquis seront embarques sur
Madagascar avant Juin 1994,

Une convention de partenariat a été signée par les
deux parties.

- Huiles essentielles
. Quatre partenaires sont intéressés par une
association avec FALCOGEL
+ 1 pour la participation au capital
+ 3 pour le marché exterieur

Les quatres partenaires programment de faire une descente
sur, terrain & Antsirabe pour voir les @ssais de culture
et les installations.




PROJET s (1) MAB/94/94/21 B
' (2) MAB/94/47 C
PRODUITS 1 (1) Regénédration.-d’'huiles usagées
{(2) Rechapage de pneumatique
ENTREPRISE : HYDRAUMA -
REPRESENTANTS : Liva RAHARIJAONA / Tolotrarivo ANDRIANAL ISON
N® FIMAG 94 : 24 et S0
RV PROGRAMMES : 16

— Contacts interessant la Societé HYDRAUMA en général :
¥ Projet de création d'sin bureau d’études (mécanique
de précision et engineering) avec un partenaire

étranger :
Suite a donner : un représentant de 1°HYDRAUMA

visitera les installations du partenaire en juin 1994.

t Ouverture d’'une agence de représentation des
équipements produits par le partenaire

Suite a donner : poursuite des contacts & l'extérieur.

% Projet de joint-venture avec une firme étrangére,
dans le domaine de 1‘automobile.

- Projet rechapage de pneumatiques
X signature d'une convention de partenariat avec une
. firme étrangére : la participation au capital de
la firme étrangére sera de 49%Z. : -
En outre, elle apportera les équipements et assurera
ﬁf- le transfert de technologie.

e —

—

PROJET : MAG/94/22/B -

PRODUIT : Huiles essentielles, oléorésines et concréres
ENTREPRISE : PHAEL FLOR

REPRESENTANT : Rolland RAMBOATIANA

N°® AU FIMAG : 25

RV PROGRAMMES : 20

- da

Sept (7) discussions portent sur 1’accés aux marchés
extérieurs. Des échantillons ont été remis pour analyse

méme activite

connaissance dans le domaine des huiles essentielles.
Une proposition d’assistance dans le domaine agricole

Une proposition de collaboration entre deux Sociétes de’

Une offre a participer au capital, mais ne posséde aucune

‘
|

RN
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t MAG/94/23/B

¢ RECHAPAGE DE PNEUMATIQUES
RENTREPRISE : SMTC

: PIRBAY MOHAMED RAZA

1 26

s 15

|- Un seul investisseur s’ interesse au projet sélectionné
(Réchapage de pneusatiques), mais sa proposition ne
convient pas au promoteur du projet, car nécessite un
investissement trop élevé.

f- Rencont}es.iﬁiérbssantes: 5, mais concernent d’autres
projets dont la briquetterie. Des rencontres sont
prévues aprés le Forum pour poursuivre les discussions.

Le promoteur s'inte(esse surtout a la vente ou location ‘
d’équipement et au transfert de technologie. !

== —— z ]
R o
l . PROJET : MAG/94/24/B ]
PRODUIT t Engrais organiques
{ ENTREPRISE t TENOR
ill REPRESENTANT : Léon RAJOHARISOD
- N® FIMAG 94 : 027 . .
RV PROGRAMMES : 29 -

- trois partenaires ont présenté leur intérét de participer
au capital. Possibilité de financement et commercialisa®
des produits sur les marchés local et étranger par
1’intermédiaire d’'un digstributeur/revendeur local.

- deux proposistions d’accés aux marcheés & 1'étranger

-~ un partenaire a formuléd son intérét de fournir des
matériels et équipements & la TENOR.

- quelques partenaires avaient l’'intention de confier a la
TENOR la spus-traitance de certains produits.

- la diversification des activités de la TENOR a été
aussi proposée par un partenaire.

s - __ -
" _ PROJET : MAG/94/26/B
PRODUIT s Produits et sous—produits du cocotier
ENTREPRISE s BIOCOCO .
REPRESENTANT : Andréas Claude
- N® FIMAG 94 t 829
RV PROGRAMMES : 18

pour les produits coco rapé et eau de coco, deux
partenaires étrangers ont montré leur intérét pour
favoriser un accés aux marchés extérieurs.

- deux partenaires ont proposé a la BIOCOCO une possibilité
de transfert de technologie pour la production.
- participation d’'un partenaire au capital de la BIOCOCO
avec intérét particulier-pour les fibres de coco.
'— - signature d'une lettre diintention avec un partenaire
étranger pour la réalisation d’'un guide touristique.

R




PROJET 3 MAG/94/27/8B
PRODUIT : Conservation har;cots verts
ENTREPRISE : CODAL
REPRESENTANT : Claude Brunot
N° FIMAG 94 : 30
¥RV PROGRAMMES 1 7

Trés peu de contacts :
- la proposxtxon d’un bureau d ' étude n’'a plus sa raison
d'€tre car le dossier est fin prét

- concernant la réalisation du projet, rien de précis, pour

suite des discussions.

YPROJET

: MAG/94/28/B
PRODUIT t Eaux minérales
ENTREPRISE .1 COMADIS b
REPRESENTANY : Jean Claude WU Jye HWA
N*®* FIMAG 94 : 31
RV PROGRAMMES : 11

- Résultats du FORUH incertains :
des réponses sont attendues car le prOJet est assez
complexe :
Besoin : environ 10 milliards d’investissements
Marché : non acquis, forte concurence car la
France a découvert des nouvelles
sources
expérience s les fabricants frangais xnstallés
depuis des années
- Recherche de partenariat dans d’autres domalnes

e

- Ik

e

PROJET : MAG/94/29/B

PRODUIT ¢ Conservation fruits hors-sa;sons
ENTREPRISE H

REPRESENTANT,_ : ANDRIANANDRASANA Mamy

N® FIMAG 94 s 32

RV PROGRAMMES : 23

- & contacts négatifs car projets differents (produits,
services offerts ...)

- une lettre d’'intention sxgnée en joint-venture
d’'emballage de légumes.

- Négociations A suivre dans le domaine du projet
(3 partenaires différents)

- Négociations & suivre dans d’ autre domaine
‘(4 partenaires différents)

f
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s MAG/94/38/B |
3 Linge da table et vStenents brodés
: CREATION ALICE
REPRESENTANT 1 RAVONIARISOA Alice
133
: 41

2@ rendez-vous manqués ou sans résultats

3 lettres d’intention signées lors du FORUM

2 visites d'atelier organisées
autres propositions recues avec discussions détaillées
différées (5 sociétés) : commercialisation a 1’extérieur,
participation au capital

un échantillon & exécuter '
contacts concernant la vente d’ équ;pements :
—_— —— — —— — _—
PROJET : HAB/94/31 B
PRODUIT ¢t Chemisier en coton- pour dame
ENTREPRISE : LE COUROL
REPRESENTANT : Voahangy RAHARINIVO
N®* FIMAG 94 : 34
RV PROGRAMMES : 39

4’ partenaires étrangers sont 1nteresséo par une
participation au capital -

~ 2 partenaires souhaitent créer une nouvelle societé
de plus grande envergure, en régime de zone franche
industrielle : la commercialisation de tous- les produits
seront assurés par les partenaires étgangers ;

Une lettre d’intention a éteé signée .

- 1 partenaire étranger est interessé par le projet soumis
au FIMAG ; outre la participation au capital, il assurera
le transfert de technoloqxe, 1 'expertise technique, le
marché extérieur ;

Une lettra d’'intention a été signée entre les deux parties
Le partenaire étranger va envoyer des prototypes pour un
essai de productxon.

- 1 partenaire étranger participera au capital,assurera le
crédit fournisseur et la marché extérieur.

Une lettre d’'intention a été signée entre les deux parties

4 autres partenaires sont interessés par 1’accés au marche
extérieur. .

- une lettre d’'intention a été signée avec un partenaire
étranger, qui va ouvrir une galerie a 1l’extérieur pour
les produits d’origine malgache.

- un autre partenaire étranger demande qu’on lui communique
le catalogue des produits, ainsi que les prix, pour qu’il
puisse passer commande.

un autre contact intéressant concerne la vente fourniture
& priy compétitif, avec possibilite de s’'approvisionner en
petite série !

R




PROJET : MAG/94/32/B

PRODUIT $ Robes, chemises, jupes et pantalon
ENTREPRISE : ENTREPRISE MALALA

REPRESENTANT : Francine RAHARIMALALA

N® FIMAG 94 t @35 .

RV PROGRAMMES : 32

- deux intentions de participation au capital
- une proposition d'un crédit fournisseur
~ des proposisions d’accés aux marchés extérieurs
quant aux produits & fabriquer
- une proposition de sous—traitance confide a 1° entreprxse
MALALA avec transfert de technologie
ey o= = =

| PRODUIT

] RV PROGRAMMES

PROJET MAG/94/33/B

:
t+ ATELIERS BOIS ET FER
ENTREPRISE s Entreprise BEFOARA
| REPRESENTANT : BEFOARA
i N® FIMAG 94 : @36
: 33

- DOUZE (12) rendez-vous jugés A priori important

- UNE (1) propcsition d’échange IMPORT DE MATERIAUX CONTRE
FOURNITURE DE MATERIELS

- UNE (81) idée de projet d’installation a Mcar (Tana)

= DEUX (@2) tentatives de virement d’activité ( chimie -
Fruits et légumes)

- QUATRE (B4) propositions de partenariat a négocier.

Pour le moment aucune concrétisation : 1la situation

géographique semble décourager les partenaires. Pourtant

MAHAJANGA est un chef lieu de province doté d'un aéroport

international et d'un port maritime; par route, 1'on peut

rejoindre la Capitale en 36 A& 48 heures. Actuellement, un

grand nombre de sociétés majungaises exportent directement.

L T IS cxnc
TR ——c—

PROJET : 'MAG/94/34/B !
PRODUIT 3 MENUISERIE - EBENISTERIE '
ENTREPRISE : MATRACEM .
REPRESENTANT : Rabefarihy ANDRIAHBOLDLDNA ;
N° FIMAG 94 t 037
RV PROGRAMMES : 22

- NEUF (@9) rendez-vous non porteurs (Absents, Diyergeance
d’intéréts, Incompatibilité des idées, notamment en ce
qui concerne la taille de 1‘'unité, la définition des
produits)

- QUATRE (@4) propositions de partenariat & négocier.

- QUELOUES PROMESSES d’ assistance technique.

- UNE (@1) séance de visite d’atelier

S — —
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| PROJET : MAG/94/3%/B

} PRODUIT : PANNEAU DE FIBRE DE BOIS

d ENTREPRISE : /PANOMAD .
| REPREBENTANT : Sylvie RANDRIANAVALONA

N° FIMAB 94 - : 038

| RV PROGRAMMES : - 8

. Environ une DIZAINE d’'entretiens y cnnprxs ceux pris en

dehors des rendez-vous programmés

| - TROIS (@3) propositions pour lever les difficultés sur

la réhabilitaticn de matériels : Fourniture de PR,
Partenariat et Prograsee de financement

~ DEUX (@) promesse d achat et de commercialisation :
discussions & reprendre aprés la réhabilitation ;

- DEUX (@2) idées de reconversion d’activité : produire
d’'autres types de panneau, préfabrication de biEtiments
en bois 3

- UNE (@1) proposition de diversification en aval de la
réhabilitation.

- UNE (B1) intention de rachat de 1'unité par Une
institution financiére.

— -

IPROJET : MAG/94/36/B
FPRODUIT t Unité integrée d'exploitation forestxére,
- scxer;e.... -

39 .
15 .

3
EREPRESENTANT 1 RAMBININTSOA Edmond

:

3

f—- 2 contacts jugés treés pos;txfs et suffisants par le

promoteur

i— les autres sont des propositions de vente de matériels
|- autres propositions de commercialisations des produits :

négacxatxons & poursuivre (3 sociétés).

S s

.' ==
PROJET : MAB/94/37/B -
PRODUIT s Menuiserie — Ebenisterie - Anciens meubles
ENTREPRISE s Frédéric RABESAHALA
REPRESENTANT : WM BOIS
N® FIMAG 94 31 040 -
RV PROGRAMMES :

ie

Les interlo&utéurs obtenus ont presque tous décidé une
visite d'usine avant toute,K discussion .

Les visites des lieux ont été programmés aprés le FORUM
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MAG/94/38/B

PROJET H
PRODUIT $ Chaussures/msaroquinerie/articles sportifs
ENTREPRISE 1 CHAUSSURES LUC NARDA
REPRESENTANT : Ramain ANDRIANARISOA
N°* FIMAG 94 1 4% -
.JRV PROGRAMMES ; 14

Cinq contacts ont été fructueux.

- tous les partenaires ont présenté leur volonté de
rechercher un accés aux marchés extérieurs des produits
avec éventuellement possibilité de sous—traitance.

- des propositions de transfert de technologie ont éte
également' avancées.

- un des partenaires a proposé la vente ou la location
d’équipements nécessaires et essaiera de trouver des
distributeurs de produits. Le suivi de 1°évolution des
" contacts établis continuera jusqu’a fin Mai.

L - -

o

PROJET : MAG/94/39/B

PRODUIT : Chaux Pouzzolane

ENTREPRISE : CHAUX POUZZOLANE .
REPRESENTANT : RATSIMBAZAFY Hery Mikaela

N® AU FIMAB 1 42

RV PROGRAMMES : 14

- Trois ont manifesté leur interét & participer au capital
et & 1'achat des produits
X Le premier est satisfait de la qualité des
échantillons présentés et viendra bxentot visiter

1’installation.
Il envisage méme de s’'installer & Madagascar.
% Le second a demandé une expédition’'de 508 KG de chaux

pour essai de vente sur la Réunion.
X Le troisiéme a demandé 1'examen de la fiche de projet

et reprendra biehtdt contact.

- Un burea&fa’étudq propose 1°‘étude de la réduction des
colts de construction et de l1'organisation
N =

N D T

PROJET 1 MAB/94/40/B
PRODUIT t Falence
ENTREPRISE s S1COB
REPRESENTANT : Riaz BARDAY
N° FIMAS 3 43

s 21

RV PROGRAMMES

- a participé au FORUM mais faute de temps aucune mise au
point n'a été faite avec le promoteur




v

PROJET 1 MAG/94/41/B et MAG/94/42/B )

PRODUIT 1 Briqueterie industr./Produits réfractaires
ENTREPRISE 1 TABIMA

REPRESENTANT 1 Maxime RAVELOJAONA

N°® FIMAB 94 t 44 et 45

RV PROGRAMMES 3 25

- deux partenaires étrangers ont présenté leurs intérets
de trouver un accés aux marchés exteérieurs, plus
particuliérement dans le cadre de la COI.

— des visites des gisements ont é&té programmés afin de
valoriser les potentiels et d’'apprecier la technique
utilisée actuellement. Un partenaxre eétranger a été treés
. inteéressé et est prét a apporter des matériels

- un partenaire a preésenté seulement son intention de
participer aux investissements et apport en matériels.

——
PROJET s MAG/94/43/B

PRODUIT : Verre pressé et d emballage
ENTREPRISE : MOON

REPRESENTANT : Henri ANDRIAHANANA

N® FIMAS 94 : 46

RV_PROGRAHHES 3 4%

- Bien que pronoteur le. plus solliciteé pendant le FORUM,
plusieurs rendez-vous sont annulés :

- Signature d’'un protocole d’accord avec une socxété

francaise

.
1 MAG/94/44/B
3 Materiels de transformation de produ;ts
alimentaires

ENTREPRISE s F.1.F
REPRESENTANT : Rishad BARDAY
N* FIMAG 94 _: 47
RV PRUBRAMMES : 34

- Plusieurs partenaires ne se sont pas manifestés

- Contacts positifs pour 4 sociétés francaises dans le
domaine de fabrications de piéces pour 1l 'exportation ou
sous—traitance, dossier & 1’'étude, reponse au plus tard
dans trois mois

L




PROJET t MAG/94/45/B

PRODUIT 1 Piéces de rechange puur 1’industrie
ENTREPRISE : SERDI1

REPRESENTANT 1 David RAF!DISON

N®* FIMAG 94 : 48

RV PROGRAMMES : 23

Quatre contacts ont été interessants , dont :
- 2 concernent la SERDI en général

2 partenariat dana les domaines engzneerxng et assistance

aux societeés.
- 2 sont relatifs au porjet présentés 3
R participation au capital
¥ fourniture d’eéquipements et de matidres premiéres
% expertise formation
% marché extérieur pour les accessoires de machxne-outxls

— - —— —
PROJET : MAG/94/47/B
PRODUITS ¢ Piéces de rechange pour P’ 1ndustrxe ]
ENTREPRISE 3 Societé ITMA .
REPRESENTANTS : Georges RABEMIHAOTRA
N°® FIMAB 94 1 70
3

RV PRUGRAMMES : 9 -

Bien que le prohoteur ait fait son enregistrement au
FIMAG 94, pour des raisons inconnues, il n’'a ass;sté a
aucun des rendez-vous.programmés.

]

o —




PROJET : MAG/94/46/C
PRODUIT : Huidos essentielles
ENTREPRISE : HOMEOPHARMA
REPRESENTANT : Jean Claude RATSIMIVONY
N® AU FIMAG : 49
RV PROGRAMES : 8
- Quatre partenaires étrangers interessés A participer au
capital, & 1'achat des produits ou mise en relation avec
d autres acheteurs i
¥ le premier a effectué une visite de 1 entreprise il
envisage une délocalisation sur Madagascar en vue
d‘une compétitivité mais aimerait obtenir plus
d’'informations sur les procédures d’‘implantation a
Madagascar

¥ le second bropose la création d’'une nouvelle Société
ayant comme objet uniquement la productxon d'huiles
essentielles. , N

X le troisiéme a emmené des échantillons pour analyse
et pose comme conditions d’'achat, une quantite
minimum de 200 KG par produit

%t le quatriéme propose une mise en phase gvec d’autres
Sociétés car il est plutat orienté vers
1’'aromathérapie

PROJET t MARG/94/48/C ‘
PRODUIT 3 HUILES ESSENTIELLES
ENTREPRISE s SETRAMA

REPRESENTANT : ANDRIANONINARIVO Dieu-Donne
N® FIMAG s 51

RV PROGRAMMES: 24

o oo

- 8 rencontres ont éte intéressantes ;
- Le promoteur s’interesse surtout & 1'acceés aux marchés
extérieurs 3 . L

~ Des investisseurs ont promis de revenir dans les mois
4 venir pour étudier.  d’'une maniére approfondie les
possibilités de coopération

- Ce FORUM a permis au promoteur de discuter d’autres .
projets tels que i Fruits et Légumes, BTP, Cuig et N{q
Tourisme. Des discussions trés avancées ont étée >
constatées concers :nt ces projets, et d’autres 3}51 I
rencontres sont deid programmées dans les mois a
venir.

- Des remarques ont été émises par le promoteur a
l1’encontre de certains investisseurs qui ne sont pas
sérieur. et ceun qui ne respectent pas les rendez-vous.

T
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PROJET 1 MAG/94/49/C
PRODULIT ‘st Huile de Vetyver
ENTREPRISE ~ VETYVER
REPRESENTANT : Albert ANDRIAHASY
N® AU FIMAG : 352
RV. PROGRAMMES : 13-

- Deux partenair:, ont pris des échantillons en vue d‘une
analyse, de transfert de savoir-faire et de recherche de
marché a 1° extérieur ; 1°un d'entre eux a signé une lettre
d’intention

- Deux autres ont manlfesté leur inter@&t de participer au
capital, les discussions sont a poursuivre

PROJET : MAG/94/38/C i
JPRODUIT : Jus de citron et tomate :
HENTREPRISE s FI
IREPRESENTANT : Fakr dine BOUKA
IN° FIMAG 94  : 53 ’
RV PROGRAMMES : 28
- Reésultats trés variés L] la plupart des discussions sont a
poursuivre . -
- Preédominance vente d’ tquipenents
— - —

1
g

Transfert de technologie

Une lettre d’intention a étée signée

s MAG/94/52/C
: Fruits semi~confits et arachide grillée
3 SEAD-VAHATRA SA
REPRESENTANT 1 Zaka RAKOTONIRAINY
s 54
1 13

-

- quatre partenaires intéressés ont montré leur volonte
de trouver un acces aux marchés extérieurs.

- une proposition do participation au capital.

~ une visite sur le site a été programmée en vue d’'un
accord de distribution sur le marché frangais.

~ des possibilités de ventes ou locatxon de matériels
ont été avancées.

HAG/94/51C
FECULE DE MANIOC
NATSIRA '
L NATSIRA Augustin
IN®* FIMAG 94 418 '
iRV PROGRAMMES 10 )
Un contacifintereqsant.
Type de partenariat : Participation au capital
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PROJET 1 MAG/94/49/C
PRODUIT ‘s Huile de Vetyver
ENTREPRISE ~ : VETYVER
REPRESENTANT : Albert ANDRIAHASY
N® AU FIMAG s 92
RV. PROGRAMMES : 13-

- Deux partenaires ont pris des échantillons en vue d’une
analyse, de transfert de savoir-faire et de recherche de
marché a 1° extér;eur 5 1'un d’entre eux a signé une lettre
d ' intention

- Deux autres ont nanxfesté leur interét de participer au
capital, les discussions sont a poursuivre

= J
PROJET : MAG/94/58/C
PRODUIT : Jus de citron et tomate
ENTREPRISE =‘FIBA§DU
REPRESENTANT : Fak dine BOUKA
N°® FIMAG 94 : :
H

RV PROGRAMMES 28

- Résultats trés variés s la plupart des discussions sont a

poursuivre , .
~ Prédominance vente d’équipements ’

- — —

-

PROJET s MAG/94/51C
PRODUIT : FECULE DE MANIOC
ENTREPRISE s NATSIRA - )
REPRESENTANT : NATSIRA Augustin
N° FIMAG 94 : 418 '

RV PROGRAMMES 10

Un contact ‘interessant.

Type de partenariat : Participation au capital
Transfert de technologie

Une'lettre d’intention a été signee
= — — .~
-

s MAG/94/52/C .
s Fruits semi-confits et arachide grillée
3 SEAD-VAHATRA SA

REPRESENTANT 1 Zaka RAKOTONIRAINY
:
H

54 ,
13

quatre partenaires intéressés ont montré leur volonte
de trouver un accés aux marchés extérieurs.
une proposition de participation au capital.
une visite sur le site a été programmée en vue d’'un
accord de distribution sur le marché frangais.
des possibilités de ventes ou location d2 matériels
ont até avancéaes.

T AN RN
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PROJET 1 MAB/94/353/C

PRODUIT : Alimentation/ bétail & aquaculture crevette
ENTREPRISE t SEAD-VAHATRA SA

REPRESENTANT : Zaka RAKOTONIRAINY

N°® FIMAG 94 : 55

RV PROGRAMMES :1 09

- proposition avancée A& la SEAD de fournir des matiéres
premiéres par 1°intermédiaire d’'une entreprise de
représentation locale : marché en amont.

- disposition d‘un partenaire local a concrétiser le projet

. sur toute forme de coopération.
= un partenaire local et un partenaire étranger intéressés

i & la participation au capital.

- des propositions de recherche d’'accés aux marchés

- signature d’'une lettre d’intention.

= mme—— A
PROJET : MAG/94/54/C .
PRODUIT s viande et conserverie
ENTREPRISE s SODIPAL
REPRESENTANT : SARDA .
N°® FIMAG 94 : @56
RV PROGRAMMES : 34

- un volet indispensable (élevage'® n’'a pas été considéré ;
ce qui a contraint le promoteur de 1’abandonner.

- le promoteur a proposé quelques projets dont les

discussions ont été axdes surtout sur le marché : bois de

palettes, poivre, diverses épices ...

- le promoteur veut réhabiliter aussi un magasxn

appartenant & 1'Etat mais les textes en viguelr

concernant la réhabilitation restent flous.

-

— L
PROJET "7 3 MAG/94/53/C
PRODUIT : USINE MULTI-GRAINS
ENTREPRISGE : SOMACODIS
REPRESENTANT : RAZANAKOTO Norbert

FIMAG 94 s 57

PROGRAMMES : 20

plupart des rendez~-vous sont relatifs aux activites
la SOMACODIS en général, et du Supermarcheé CONQUETE
la SOMACODIS en général.

Proposition d’équipaments

Formation du personnel

Exportation de produits locaux

Représentatian de praduits & Madagascar
-
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PROJET : MAG/94/356/C v
PRODUIT t Produits de mer : Conditionnement - Fumage
ENTREPRISE t ANGOHO ROYALE
REPRESENTANT 1 Rachelle DUCAUD née RASAMOELY
N°® FIMAG 94 . : @38
RV PROGRAMMES : 235

i

Tous les RV prograsmés ont été honorés
Quelques entretiens en dehors des RV programmés

Qualités du produits généralement reconnues

- Tendance généralisée 3 la commercialisation \

= UNE (@1) Intention de participation au capital

- UN (01) projet de partenariat commecial et industriel
—

o - N —
PROJET 1 MAB/94/357/C |

NPRODUIT ¢ Péche traditionnelle

JENTREPRISE H

IREPRESENTANT : KOLO Roland

N°® FIMAB 94 : 59 i '

RV PROGRAMMES : 13 ’

- Echanges d’informations générales

|- Poursuite des négociations
- Plusieurs offres commerciales

NORD ENTREPRISE VALAKIRA ANTSOHIHY (NEVA)
Edmond TSIHOARANA )
060
14

§

\

Entrevues peu nombreuses mais bresgues toutes prometteuses.

- Visites de site programmées ;

- Vqlonté'a'assurpr un contact permanent (installation FAX
& Mahajanga par un partenaire étranger)

-~ Manifestation d’intéréts communs dictant une approche
réelle (études plus poussée) du projet

- Des hésitations des partenaires étrangers dues a une
méconnaissance du site et des réglementations sur
1'utilisation de matériels de communication, tel que BLU,

MAG/94/58/C ' . i
PECHE CREVETTIERE - Conditionnement
}
‘a Madagascar. ‘

R A

MAB/94/59/C

H
s Fabrication de stores
s CREATION ROJO .
3 RABADNARIJAONA" Mamy
N°® FIMAG 94 s 62
RV PROGRAMMES 3 22
- Beaucoup de propositions' de matériels .

- Contact pour partenariat avec un délégué d’'une societé,
déplacement du responsable direct en mai prochain
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PROJET : MAG/94/68/C M
PRODUIT : Unité integrée de scierie
ENTREPRISE s

REPRESENTANT : KOLO Roland

N°® FIMAG 94 : 63

RV PROGRAMMES : 8

- Contact avec un partehaire établi bien avant la tenue du
FORUM, gr3ace aux prospections de 1° ONUDI-FRANCE.

Discussion de la réalisation au projet avec le partenaire

dans la semaine du 18 avril.

- Contacts directs limités, un autre partenaire va
poursuivre les tractations

- Signature d‘une lettre d’ intention

3

PROJET : MAG/94/61/C

PRODUIT t BROSSERIE

ENTREPRISE : MA BROSSE .
REPRESENTANT : RAKOTOVAO RAKOTOARI
N°® FIMAE 94 1 64 :

RV PROGRAMMES : 23

Trois partenaires étraqgérs sont interessés pér une
participation au capital :

- deux ont demandé & réflechir et donneront leur réponse

d’ici un mois 3
- une lettre d’intention a été signée avec le troisiéme.

L
-
PROJET : MAG/94/62/C : -
PRODUIT : CREATION ET EXPORTATION D'OBJETE
: D’ART ET DECORATION ‘v )

ENTREPRISE t NY ANDRY

REPRESENTANT : RASOLOARIJAONA Désire -
N®* FIMAG 1 65

RV PROGRAMMES: 29

11 RV positifs j -

contrat de vente

des rencontres sont prévues dans 2@ jours ‘avec quelques

investisseurs pour la finalisation des accords ;

maintenant, c‘est au promoteur de faire le choix de ses

visite site et anlese production sont en cours en vue .

futurs partenaires, car 1'offre est tellement importante.
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PROJET : MAG/94/63/C Al
PRODUIT t ATELIERS BOIS
ENTREPRISE : MENUISERIE RATSIMBA
REPRESENTANT : Armand RATSIMBA

N° FIMAG 94 : @b6

RV PROGRAMMES : 23

- SIX (@&) visites d'usine programmées

- QUATRE (04) promesses d’'achat ou d’introduction aux
marchés extérieurs )

— UNE 40@l1) proposition de transfert de technologie

— UNE (®1) proposition de participation au capital

——— o

PRODUIT - s ATELIERS BOIS

ENTREPRISE "t SOCIETE MALGACHE DE SERVICES (SOMASER)
REPRESENTANT : Joseph RASOLO

N®* FIMAG 94 1 @67

RV PROGRAMMES : 26

- CING (B5) potentxalxtés & eclaircir dans les mois & venir
- Guelques RV fixés & 1l'extérieur (Réunion - France)
- — — —

.
L ——

PROJET : MAG/94/65/C

PRODUIT : Pointes ) 2 .
ENTREPRISE 31 Société MALAZA

REPRESENTANT 3 Mariette IBCDY

N°® AU FIMAE 1+ 68

—— =
PROJEY MAG/94/64/C . i l
RV PROGRAMMES : 38 ]

- un entretien a porté sur la fabrication de pointes,
1’interlocuteur a manifesté son interét A participer au
capital et rechercher des débbuchés al’'exterieur

-~ Les autres discussions concernent d autres activiteés
tel que :
- vente de produits locaux: vanille, fruits, légumes...
- fourniture d’équipements agricoles
- boulangerie '

- Une lettre d’'intention a été établie

-
: Serrecroer: = - )
PROJET 1 MAG/94/66/C
PRODUIT t Emballages métalliques
ENTREPRISE 3 SFEPI
REPRESENTANT : RAKOTOMALALA Emile
N® FIMAG 74 s &9
RV PROBGRAMMES : 18

~ Présentation d{ioffres de matériels
- échanges de vue sur d’ autres prqojets
- une visite d’'usine programmée
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1.- CODIFICATION
A : Participation au capital
B : Crédit fournisseurs
C : Accés aux marchés extérieurs
D : Sous—traitance ’
E : Contrats de rachat
F : Vente_ou loqation d’ équipement
G : Transfert de technologie
H : Expertise (gestion, technique, marché, autres)
I : Autres
1°: Pas de résultats
2 : Discussion & continuer
3 : Signature d'une lettre d’intention
4 : Signature d’un contrat
2.- Les rendez-vous ratés A& cause de 1'absence d’'un
interlocuteur n‘ont pas fait l’'objet de saisie.
3.— RESULTATS
3.1.- Groupe des &7 projets sélectionnés,
Nombre de fiches de suivi saisies : 413
M =
CODIFICATIONS Noabre Pourcentage
A Participation au capital  ~ 89 21,55
B Crédit fournisseurs . . . 22 5,33
C _ Acces aux marchés extérieurs \ 1839 . ) 44,79
D Sous-traitance . . -1 14,29
E Contrats de rachat 13 3,15
F Vente ou location d’équipesent 78 16,95
G Transfert de technologie 100 24,21
H Expertise (gestion, technique, marché,
autres) 48 11,62-
I Autres . 8o 19,37
1 Pas de résultats 42 10,17
2 Discussion A continuer 307 74,33
3 Signature d’une lettre d’intention 16 3487
4 Signature d'un contrat 2 8,48
R




ANNEXE F
Analvse des fiches de
suivi de réendez-vous




3.2.~ Groupe des autres rendez-vous

an .
{

Noabre de fiches de suivi saisies 2 281

' CODIFICATIONS I Nosbre Pourcentage
- A Participation au capital .57 28,28
B Crédit fournisseurs - 8 2.85
C Accés aux sarchés extérieurs 84 - 29,87
_ D Sous-traitance 26 9,25
E Contrats de rachat ) 4 1,42
F Vente ou location d’équipestent 31 11,03
6 Transfert de technologie . ‘ 43 15,38
- H Expertise (gestion, technique, sarché, 23 8,19
autres)
I Autres 32 - 18,51
1 Pas de résultats - 24 8,54
2 Discussion & continuer . - : 190 67,62
_ 3 Signature d’une lettre d’intention 12 4,27
4 Signature d’un contrat 2 8,71
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