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INTRODUCTION 

Selan les teraes du contrat N• 93/145 entre 

1 Organisation des Nations Unies (ONUDJ) et la Societe 

d•Etude et de Realisation pour le Developpement 

Industriel (SERDI), relatif au projet ONUDI 

DP/"AS/91/886, le pr•sent rapport porte sur les travaux 

executes par la SERDI dans le cadre du Forum 

International pour la Proaotion des Invest:isseaents 

Industriels ~ "•dagascar. 

Suivant l•offre de services de la SERDI, transaise par 

lettr• n•488/DE du 291•7193 ~ 1·owuo1, en reponse de 

i·appel d•otfre n• P.93/39 du lltS/87/93, llrs travaux 

coaportent trois ph&ses : 

Phase 1 : Prl-•ratifs du Foru• ; 

Phase 2 1 Tenue du Foru• ; 

Phase 3 1 Actions apr•s Foru•. 

Afin de pouvoir appr•cier i·•volution des dift•rentes 

phases, les d•rouleaents des travaux ont d•jA fait 

l'objet de rapports pr•li•inaires 1 

Rapport pr•l i•inaire I, transaise par lettre 

n• 584/DE du 83/11/93 J 

Rapport pr•l i•inaire I I, tran••ise par lettre 

n• 595/DE du 09/11/93 ; 

Rapport pr•li•inaire Ill, transMise par lettre 

n• 211/DE du 22/04/94. 

Le pr•sent docu•ent, •labor• en guise de rapport final, 

synth•ti•• !'ensemble des travaux r6ali•*• par la 

SERDl. 
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PHASE 1 • • 

2 

PREPARATIFS DU FORUM 
S2lon les terme~ de r~f~rence~ les action~ p~evu?s dans cette 
p~~~2 sent l~s suiv~~•es : 

1. -- r'IISE A JOUR .ET ETABLISSEl'IENT FICHIERS 

c. • Eta bl issemer. t prc~ramrre de con ::=-ct - Action.,;; 1r1eci.a tiqLte~;. -

Briefing de l"~quipe 

b. Ccnt-:tct de: pr-om.:iteurs pca.:r m:;.s>:? o:. jr:.ur fichi.:~-'j disponi:'Jles 

c. 
1 R~cept~on des nouveau~ promoteurs - ~t3~Jiss2~?~ts des 
fiches 

D~place~ents dans les faritany pour effectuer les mim2s 
activit~s ~u·en b et c 

e. - Recherches d'informations statistiques, mC1rches, etudes 
anterieures afin de completer certai~es parties du fichier 

f. Contacts avec les banques 

g. Contacts permanents avec les promoteu~s 

h. Regroupements p~riodiques des experts pour : 

• voir l'avancem~nt des travaux 
• rapport sur les r~sultats des contacts 
• concertation sur les projets ~ retenir 

i. A~alyse des projets sur PROP.SPIN 
. 

j. Rencontre avec lt-!S promoteurs et org:lnismes concer-nes pour 
i·etablissement de la liste definitivP ~es projets ~ 
pr-omouvoir. 

2~- ETABLISSEl'IENT DE LA LISTE DEFINITIVE 

L"~tab~1ssement ce la !iste d6fi~it1v2 
.:. · .:.nt:2nnediaire du :.,;cmi tE: oe: 3€-li.:.: t1c>1 q:_a ;;2 

ce ~-uNt..:DI. 

SUIVI DES CONTACTS 

' . ,_ ·, . ~ .. 

· t . i·~' I t . •.4. ,t .i 

se re:--a 

-- "ri • './ • I 

f· .•• -. ····~ -'.·.···/'·r::;nf· ' I-..·.; lJ•r •'•\ • ~ "'.; ~.C.11 ,... 

. ~ r .I .fl . 

.:1 f.: J ;_.,: t . f :·; ':.'I·, '.·'·.ii\ 

;: 1 , Ir (. l. ;-, i r. 1i1 ·: .1 ,)r 

. d . I) f.:·' !: .. 

1i)·' !, l ! .•:) .. ·.'It•. ,, 

···, :. ·: ..... •\\ ·, !: :. 
,1.:t. 1 ·..'·;·:· r1,··_:. p~ c·:h1i-".t.''.:r .. · l ; ,.:···.I 11) 

'I 
I 1; '. ( •I.' ~ 

rar­
s .:.Cw:..:.. 
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3 

·! '. 

Y:.~...:3~:..!~~.; !. L!n2 p:-e:-.'lJ.?~e v~=--~=ic-. c:r_.r·cer-r}c..-.t l>?:. C=~=2r;t:~·s Slt'i 
t.-=~r-·1.l~ .:-. ~~r:~~i~·-c::·e;: :![ le~ ·=; ·•-i =~;;"...:~~-~l.=\...•.:{ d: Fdfl.tdl!> :·'-·· =· 
i~n t..3~· _=t;-,d: ..... :. ··.;:: 

_._·, ; .• ::>_::: ~-~·d:,- ~ 

S:..l1Vd:)':_::_. 

!)eL1;-: E-QUij::ES C•:lt ef feCt:c..IE: lES de;ce;-;te::; sr_.r 
qu"un2 tro1si~~e ~qu~~e s·o~cupe du F~ritan; c 

h:r--;-ain, t-a:odi ~ 
Ar. t8nanar .l vc. 

O:..:tre les C.iCtions ned.iat..i.QL:e: mP-n!'?i:o:<.: par l. c•:,;• __ :: . .r' }•_!S equip£.=. q:.1i 
ont effect~~ les descentes sur le~raiG cnt ~g6l~m2nt renforc~ 13 
publicitc? de l 'ac:tiori FORUM, µ.=.r : 

la di ffus~on 
dire::tes a la 

l~ 

~e t:Offi:TILniques a !a 
t~l~vision r~giGn~le 

ra·J-~o 

...::·--, 

et ciES in terv i c;:;;Js 

:--2lat.i0Jn avec les 
w~.t.~ra t.:?Lt~::. 

,;; :" -.:::L: ;32ff7~n t 
t?cc:nc.1r:iCi'-\E·~ c: - '-·, r;:_ -;:_,. .::~~n2-~2, b~~~u2s, 

!Es ~2~~un3ables de3 :.! • C,~_..;.:o ~ -.· t ::?~.: ;··=· • 
·::r; ~ t .,-·c !-. ~-..; .t t :?;;:. c.I i::ce-n t :-- ~d .i '.::. £:.c.·s c. ·• ·:.. .:: -··~~·-·' ::r_ L: t-:' .::. 11.L: .:. s-::. ei:-.:_ .l ~·.::. '=· d .:2 

:.:; S?:::F-:DI, ;J:tr· L'• .Tts,_: 3 r.:'!'::pr.:,·.:::i :'_<:J:; Gt:: l:!.-:n:.0 2.LI~ le co:1t-=.ct d~::; 

.r,€:diC':-.: •..-E·q1::•rtaLt~; e ~_.: rJ~·s t.;J:"'t•Lt~·2~r1..:_~~: t::. c..:t.: :. .• p1.~-;-6t£.L: .. ·~- 2=;::,r,c."::I•iq'...~::!~ 

oe !.-;. r-e·:;1cn. 

Av.:tnt .:.r~s 

E.c;L q: e=-'. a 
~;I_' p..- 2'"' '..!'::: ··:. 

da:~~r~t·::.·~: ~.u:r tr:·r~·,i.i.·:ic; :.....--·· 
p~-?~-~:!.S 1.::~ ·::;·;·.~1th~.?ti~::·"'· !t:."·'i: 

L P· .-· .• · .. ! 

L ,._._.,_.. ·r .!. • .- . , . ,.i' : . .'\....· 1::'·{ ... -\.Ir .0 ·-'. 

{'·· ri;:-':" _',= . i --' .. 
.r ·I 

;- ·:· r .. 

. ! 

.:.:c: ·:~ .. ~ '.:_:·:.: ;:...:i._ _::-· ~- ;.. . .'_J'_ ~ .. : 

. . -· ,­
-· ·- r 

. '. I'~, ,,.-- -· 

.·:·. :· .. : ·~. -~ ~ ;. • . ·_;; 

1 \. 
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i __ ..:.___ ·-~--·=-----:·_:_ __ _r_~~-·---:.:_ __ i-;.: - --- -·-· ::- ---·------ -·-·---- --~-

-· ~- :e·: ~~~ :-- 1.·: --~-;;,: 

le prcmc.teur­
po·-i!""':5.L•1'1r-~ ·::e.J>~ 

t r-c•_p,:e 
p- 3 j e',:o=: 

. - -
... ·-~ ~ 

dqta~ls pcr~~s s~r 

t ~ :::• -? ta=-~ -·· 2 ::: .~.n = 

tro~ ~-~teGtt2U.{ le ;~it 
en ~~r3ll~~E (PHA~L-cL~R). 

2 p~oJEts sont er-; c~H .. ~r'5 d~ ,...:.:?~li~-nt:.c,~-1~ QLI nnt d2ja 2t.2 
r1~i'~l\~.;= et les p:-o!~cte~~r~.:. :-:2 sent plt_ts inter--:::;:.es p~_r la 

par~cnariat C2E~A AGFD, BE~A INDU3T~I~) 
35 ~i~he5 ont ~u ~tre.analys~£s sLr FRJPSPl~; 
poLlr prcjets, les donG~e~ disponitles nE sent pas asse~ 
e~~=~a~ts~.i~··=::s t='CL:r ;Jer--trn?ltr·e 1 · et"':r·e2 de.5 t-ases GE ... _ dor:nee=. sur 
PR8P3:='IN. I1 s'.:71g~t di::;. pr-c-;2ts ;.:...iv.3nts 

C1/P.· 1:--ari::fGi'""fi.3t~G;'l j2 ... r~:-nc.:~~ et Ct.:Jrs~r··./9·s (SCtDIF·At_:; 

3:!/B t~~ :. 4=. ~.::L [: t~ 

t.~; t.2 :_ ~ '=•' 

~.E· tc~=1~~d: .. \ ~/~'t:-,~.;t1"::.: . .2;:·,-f: 1-:1 -:: .... ! ~-t-:\t_ i _ _::.;·i J.-
C._:i/ l.!.1'7-:.. ;:~L;t ft.-2 ·.i:o:.1.::;iisf: 2:·. ;--ir~·::O::'.E. ..... 

.. r .. ; l l 
, -. i - _. ! ... -. - .. 

r '.!.' 
: . '·,,J •. :~ 

:, '-· ·. - .. 

- _,. 

r. ·• 
;, ,. ~. { .. ·-~ '· .-:· 

., ~· .... 
~ 
l .;· .. 

·f.· -
-''--:::. 

-· ·. ':;.'·. ,._ ...... :· ' ... t '1 ...• 
1 d _: '."'" p :'- .:::· .) E~ t: , 

.•. .~. t :__·;.·• I\;;_,:·. 

'· ··,f. - · ........ ,;: 

/~ . r .. 
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._1 • 

. ~t? :... 
.-)t.S~.l 

~ :--0 t<J t ;;_.1-: ~·-L.: l E .=; p ,..c :. 1:: t..:~c·-.:; Ce::= 5-..: r :-· ~· j '-.! t =-=· 

t.--:r·.t-:-:::t~:-s ..;,__::~-= 22 :_2'.= .:~L .. ~~:.t..:i~·:.:.::::·; l~. 

L.2~ r·~=!_tl t.c.:s w2 c:e:; j-f.:pl2c.f2·.1e1;"'~: -••~i:_~:-:: -.=.~r~= 

E:~-! -:\'.fl·_ .. ;-~= L·• 

e. 

i2s 

.jc.;-.;j.;E:~ =·-·~ l.:t ..:!l.-::-p·.Jr·i~i :ite C:·?~-

.i ·, r : . :- er .. ~ -1 i c~ · :r -=· ~ ~.·· t l -~ :f. -7< .. • :: ~ · '-~ ; __ .: 

5 

l ~::.:: 

; _-, !: 

:- ..; - _, ...... • l -= 
._ ...t :.. ::-:: :·.: tO:.:' •• 

... i.,. -· s::. 

i_e£. cor;tAr.ts avec }a Ba,que<::. ont ~:.1r-t·::•:.:t penr·iF de ti2te:-:::tpr· lee; 

pr2m0teurs pJtentie!s. 

F-~Ju;r- ..:.es a~:tesi·~tic1::s .:tar1c~::\i:-t?=:, l~s ".:-ar·que-; c-r>t s=-~r-tc~;_t mi!:-
1 · a:::.::ent SL::- les bonnes relations ave.: leur client. Les a.ccorcs, 
m~me de principe sur Jes €·ventualit.?s de i:·:---c;t n·c.·nt p;...1 ·etr:::; 

obte,.Lts. 

Au~s~ b~2, ~~u~ l? 
saisie oe dcn~~~s 
entre le p-omot?ur 

st.tr- PF;OPSI;'-1$ 
~t la ~EF:DI 

d e<= 
~ -

cnt. 

} ,3 f . .\.ch•· 
E:chan,:;:2:; 

£"·L.; i i u:_~ • 

C•-lUi.' c ' 

d~ ·yn_te 

q · .. d:~· ~) C' Lt:· i 6 

p;:?r-•?la~;e! ·, te:::: 

E;t:·gt·ou;:H:?mi=>r.,_"' ;::;~:--iodlq!,.lf':..?-9..§"' e:·~P?r·t~.; 2t c.nalys:e ;.::.r-oje·:::s 

5:_1r Pf.)~I:'_?_f::IJJ. 

A;J ;.-~o·.~i -~ ('..: : ·._·:no.l ls::: . .:~-Jt: _;:;·:.=;. fit:~-~~=- Et c~~:· 1;.;\ ~-_-,l~:-.l·::· d•.?:=: ··''~ ... ::..;...·~--= dr:;:: 

j.:-1:··"·;.:.:.r:~.5 ::.L'.> ;·:·1·~,~-~·;.:.·~'~t~ <:~,-, ··-·:..·E.• .-~ t.-:-it ;.:._,r-·~·;,J..;..~..:.·:; lt: ::· -~n .. :.,l/:.~·::;~ .:, ... ~::,·:,is~~ 
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~, -- ~;-~~LISSEMl:::t{r_ DE LA L~SJE DE;F_!NITI\JE 

La ~.o,~::..t.-2 ce ~-2i..ecti·);r d~.2''5 p:-oj2t.·..=, qui ::~t:~t 'F?L\L.i. ci \li·?nr1€::· ·.:·_t 
'~1~~; <"'~ ~·- tlr-:·.·~!"-:::1!'-~! ... LJ·::;·~·~ .:.~_.3~-l t _,..,_~ ~ i_:;:.c:= d:.::fi.:•if.1v.:-.' ~:2s ;:..1··c.;t..·t=-

:_! t t . .! 

~:t-·J..i~~l.: .-e·f~e;;L'._; ~j_.-~:- '~U·.:? 12-: ;-·f:~.·-~.l~-~::= ,.J,: t=t =~~:ect.i•}n ~or·.t 
r-~~~rc•'.:.1~.1J.. l:; 2r' .;;-~~~=-:>: =. !I .. 

ccurs de cette recni0n~ 

. . . '--.--."':' ;-1;-QJ ~y·-~ 

! - .. -

• .... ~ I ...:.· '. -:.!~ 

l es .:: .. =:; pr.:Jj ets rete·-:u:::. 
l'industrie 1ITMAJ. 

3. SUIVI DES CONTACTS 

Tou~es les donn~es utili~~es 
ont ~t~ a=tLdlis~ras. 

- •:'>l.~m.-.!'nts. d.:? 1-.. -~rc::e ~ 

~spects d~ la p~cdu~ti~~ 
donheE::. ::; .. _ir· l · 2r!v1rcnr-;eraant-. 

bancaire,services put11=s. 

\ - - . t . '.::. :: ', ··::· 1 __ ":~· • ' .•. 

'· !'' 

:. ' I ,.. 1 ,. 

. . :.~ ,' 

: .,, '.: I 

'\!-

. ,. 

·.!.":"" ..•• 

•. 

" 

·:' 

. '· ''· 

l.'.' ' 

. ; . ~· 

.. :. 

.-1.­,_, ,:_:; 

-:l _:; .:~ 

,.:; 

! ·; : . . :. ' .. :_ ... 

; · .. ' 

':~ .. 

·:; ; .. '• 

,. .. ;·::. J ~- :. 

.; i cne~-

. '.! .L ~.; .• r ; ~ · •.. ·: ... ·I• .. 

._ ... 
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:l ,-. / a·1ait pr-al.1q:_;?rr«2;1t pa:: CL:' fc.;.ds tL" J~s·.;_~c,... 
disponic:es ~etude de ta.isa::)i:i..\.t..e, de3cr-ipt.:c11 d--~ ;::iroj1?t 

. , . ) 

a ·-/e-=: le pr-omc•tF:Llr­
dc=: •::cuteci ~-

..:: ,_ .. ~ 

d-=:·~- :"1 _et- i~ 

-. -- ,... ; -~· 1-
-:-· . . ....:_;. -· -

Le:: c .. ~lcL:ls de ca::.2 !""}nt ::-:-to . .- r-'.2~··.:.s, :2·- i.~::::. r·2;-c:::?,01.c:c,t·= 

J>.:,t.l:?res. o:r2:r;ier·es:"~r·o:-1'Jlt~- t.i:-:-:.s ~o;-;t ::~_.u:=-Fc"Ot."i.m-'''"·· ~:::.:::1·::i 
c•_1 pn::.jet ll-?/A de C(J[;r .. ,:_ p:.::J<jr l.!J.l1~ ·rc:-·n,?s jr2 p;--orj:_llt 
f.o.n;., il f:3:..1t 1.050 T8~·1~es. ::::,=:- lc~t:::\-1is: ,ou :'....:s :I•2ti...:-;-2::. 
util.isaes ne correspondent pas a la gam,,e C:e pr-c.d:..;its. 
finis (cas du projet ~3/A de SEAD cocktail de f~~its 
secs ~ base de 6 mati~res premi~res,alQrs qLls l2s ~a~i~r2~ 
premie~es proi::·osees ~.on t au ncmb:re d2 8) ; d = •T'~fn·= ls":: ;:::i•- .t ;; 

1_;nitai.r-es des matie:--e;'; pr2iT.it-~-es ne sor.i: ._:oE<'"= ;-_E;o;.li5t2;:. 
(projet 22/B de EEAD, pri;: du tot.trteau d·a~-.:·c.'11d: d£1n~ ~,-::: 
projet: 2,59 $/Kg, alcrs q~2 le prix.sur 1~ m~rch~ est ~e 
0,18 $/Kg) 

Remplic:.c:.age de la fjch•:? ONiT1: et b:::cco:P t.!~· u::.:-,;.?e-:= 

t=·ROPSPIN 

Les pronoteurs de p:--oj2t cnt ~t~ r~tic2nt~ ~ p-opcs d2 
la fourniture d9 :·attestation bancaire et de la d~man~e 
conc:ernant leLL~ pa tr- imo.irH::· : i ls t~-ouver·1t q•_1 ·.:. l }" ,,_.,, t>DP 
d ·engagement , 3lor-s q1..1e 1 ·issue d1...1 FGRUM e-:=.t en cone 

trop aleatoire ; 

Le regroupement des mati~res premi~res et p:-cduits 
finis, pour qi..te }E:L11'" r1~Jmb:--E! ne Ui:'.:l'.:ci~-52 pr:i'O.o- 6 4 a J:..ri<=:. 
1::2.:<UCOL:p de te,T1pS,p-11'""CE? rp.1'.i..: r'~i,:,c:>,.i..t ~>:Ole:. ev1C1i?nt G'-1~ 
:t e ,~ '"'"ti f~r· <O'S c __ 1 r.: r·c «: : , _;_ ~~ ,,,.. r F:: J ,-·c:,,_:. p~'.·::; •-' t. :1i. '::·:·; :. ;:: ~.,;,:1 r-''°'' tit!\"'-''='· 

~:r: t. r ·::?····t.: ~.- }~ 

_::·.-!-=· ~ ' .. 1:..1f·.ic;u,;.o·.-:,. (.:P•:; ~r· -····;t . .t ::-~\·:·n'''·"' i:....i c.\~1.-1~'"· le f <er·>·." C'.'J_!L; I. 
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Pdr exernple,d3ns la partie IDENTIFICATION DU PROJET, 
IP. la,cew.~nt a ete ir.ter~r2te comme i·a~nee de 
construction, ct l'dnnee de tase comme i·a~n~e de 
C:""Gl.SiE-re 
la tr~ve fiscale (no~bre d"ann~esJ ne permet p~s tje 
traduire la r~alit~ m6lgache : dans la pl~part des 
c:as, le projet anal>·=e est eligible au Code des 
Investissements, don~ peut b~~~ficier de 
l'~xon~ration total2 de l'inpSt sur le b~n~fice de~ 
societes p2nd3.nt les ~· premi~res annees, et 
r~d~ction d2 90,B~,6~,4~ et 2~% du taux de l'impat 
applicable -espective~ent aux r~sultas de la 
6~,7~,8~,9~ et 1~~ ann~e. Seule 1·~~on~raticn tctale 
~es 5 premi~res annees a pu ~tre consideree • 

• Pour la rubrique inflation, la ~ERDI n'a pas introduit de 
taux , parce que les organismes charges de l"instruction 
de dossier ~ Madagascar (Minist~res pour les ag~ements au 
Code des Investissemnts , Banque~ et autres organismes de 
financement pour les emprunts) ont 1 habitude de raisonner 
en francs courants. Les eifets engendr~s par !'inflation 
s_ont souvent c:onsideres dans l'analy=e de sensibilite • 

• Le taux d"actualisation a ~te aligne au taux usuel 
applique pdr les banques prifuaires pour les pr~ts ~ 
moyen terme : 18/./ an. .,. 

• • Le taLo: de change adopte est 1 $ == 19:.'.lc:l Ff"1;3. cornm2 dans la 
fiche ONUDI, la monnaie consic!er$e est le $ ,et que la 
base de donn~es PROPSPIN a ete el~bcree dans un deuxi~me 
temps, apres le remplissage de la fiche ONUDI,le taux de 
change consid~re dans PROPSPIN est 1 . 

• Pour l'~tape suivante de PROPSPIN, ANALYSE DE DONNEES, 
la principale anc:malie constatee c:oncerne les frais 
firianciers, qui ~ont calcul~s sur la base du montant 
cumLlle des remboursr::-ments,aL\ lieu d2 l.::-1 =-omme restant dG 
F°c.<;-- cons~q:_tent, 12s fr-.:i1s finar.:::e:--·;.;,.:<.:_1 lieL1 de diminuer 
au c:o1..1rs ::le::.~ ,;1r1nb:.:s~ augm2nter:t.. f.1'a;_1tt--:> part,dans la 
rubrique STRUCTURE FINANCIERE d8 l~ base de donn~es 
d'entr~e~ les conditions dus emp~·unts m~ntionnent lu 
•· l.erme" dt:~s pmprun ts i qui n · eo<;t p:;\~:, d•_t tout 1:onsidr?re d2u·;s 
l . '7t .-·; il J. ~; t;=;.L• ' ~:_1, .l ~ q U f;~ ~ r:• ~ ·f F' !~.f J. ·;?. f i ~-. ~:: 1-, C 1 t:• ;··· .;;:. C C"d_l r· ~·~·: l ~~.r ,, r· r o;_t "~ £7:· 

la J'Jt'-~·.~CJ '.~~\2 •lif-'? d~.; r~.r·ujLt (,.;_:~· . .. _;··~~~~ ?:JL'.~~ .. it~:F; rf.?:ZLl~t.~·(t;;:. 
~=· ~J~·. t ,..-t l t-:; r i.:-:. ~: ·~· ! . ~-: . . :s .::··~:::. ·' p · J :i :.. , i J ..... ::. :·:, ;<. ·:· '.:'""·l.~ r· : J :-· _: c: · ·1 ~::. r· ~ t:~. 
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TENUE DU FORU~l -

Les tenn2s ,je ~-ef~,.-2n~'°'? n:~lat.i"fs ~- coo?tte ph~se or.t su;-tout eu 
trait~ l"encadrement des promoteurs mdlyachQs s~Jectionn~s, a~ 
=ours de leurs n~gociations ave~ !es inve5tisseurs ~trangers. 

Lors du FIMAS q~i s"est tenu du 12 ~LI 15 ~vril 1~94, la SERDI a 
eu la re=-pc;nse1bilit2 di?. la gesticn des rcndez-vcu-:; des pr·omoteLn-s 

de Madagas-car·. 

Outr2 les p-onot2urs des 
pr-cj ets ,_: l as=-es En A -B 
part~cip~ au FIMAG. 

proj ets =~" :_ectic1-.n~s ( gi·oupe des- c_.1 

C.l, ;_:n deu;:iei;-,e gr·oupe a ~gale;nent 

Les prnmoteur-s d?s 
(classemerat D) 

25 projets .additionnels 

les dirigeants· de 15 entreprise3 
operationnelles ; 
les 68 promoteurs retenus pour 
ouvertes" du 15.04.94. 

la jol.trnee "Portes 

L • encadrement des promoteurs, lor-s du FORUM concernai t la 
totalite des participants-locaux, et portait sur les aspects 
suivants : 

.,. 
Assistance des promQteurs ~ leur damande, lors des r~ncontres 
individuelles (techniques de n~gociation, seivices 
ci'interpretariat ••• ). 

Four:-ii tu re d ·informations et de 
promoteurs vers les organismes 
(Etat, Banques, Assurances ••• ). 

donneE':- c·r· ientation des 
s.peci f iques, si :1ecessaire 

Enregistrement et transmission de messages. 

C1.1ni;:,.-;;i}_s;. s-Uf le':. rendez-·vous qu 1 .. p:Rtn·-21iE~1-.t i.nli·?rf?SS-'.;?I' lo:·;: 

pr· um;:J i.>.o-u ,..- s • 

Lurs d,,,. 1.:1 juu:'·n~£ "FDr:f'E:S D!__:'/FF-:TES", li1 ~·l•.\p<11·-t 
t·c:·n :.1~2 z ·~···1c·ti s.~. c1f~;·ni;1,;,dt.~S p :.1 r.. l f?S p:· .. ~~,;·1·1c. ·\.:f.-'U r=· n ' <Jr·, t p:-) ·::. c?u l i ~.~tt 
in\,' t'·:1 l i ;:.~:.::;::u ~ .. '.~.:. t::· t. i'' i:~ n 9 '.' (' i'::. E~:· t. C't i c:·:·n ~ (; c: c: "': p(: .:... ;.~·~ .i 1. l .... ~·:·~ ~ ; .... ;:::. ;; 1 ··t l t. 

~is:tes ~·usinJ 2U d~~ LO~t2cts ~~ vill2 [85 Gr~mot~ur~ 
'.-!· 1 :.:.~~; r.:•:'·,_·:;"1t.:l··.r.~:1 :.-: ...... ,.~·:'(·;:::. <i' Ft~n• \ ~·1-:-.::: .. :.:cir;\·:.·· . i~~~:.: Ji'• t,{·1

: f .. •·.~.·:': 1 :;i i !:.:;·:·,. 

,:~ f:· I· '..'.•: . ['. .. 
'-· ;-: :· ·r, .... 'l :::.i.t.'' 

.... ~ .... ' •• ' --~ ·. ·~· ··~ 1 !. '.~· . J·" !·;. I ' ~ ' .; 

I ~ ,:: ::, 1 ', ' .:, 1 
-~- r : L.' :" l · ... ; ; ) ,. 
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:',,_r ' .''. 'i 
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·' .. ·~· 
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j2:; 

l1:.- ! .. 1 ;• I '. ,( .• · ... • ('',I :.1·f: f" 
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. •, r;· (: .:r·., t: ·' .,,, ;, ,, ! ! .. 

: '' ;! : .·..: '~ • l • ,\ i ;. ; 
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A chaqu9 fin de journ~e~ b~iefing ce~ 

s · infcwm2r- sur les contctc: ts. int2ressants 
probl~mes renc~ntres. 

p:;\~" t~ .::ip~:-, t::= 
2t resoudre 

11 

pc~.!..­

les 

Chaque encadreur de la 3ERDI a ~t~ doubl~ par ~n ~tudiant de 
l'INSCAE pour le suivi des pr~moteurs malq~ches. 

Les prcbl~mes rencontr~s lors du ~lMAG 9~ ont t~ait ~ux aspec~s 
s;_t.i. van ts : 

Le premier jour des rencontre~ i~divid~2lle3 (13.~4.94)~ la 
SERDI n·a pu avcir un double des listes de ..-endez-~ous ~~& 

ver-s midi, al ors que les r-enccntre::. e<nt 2tc ;::>~-o~Jr-.:1mme2s ~ 

partir de 9 heures. Par consequ2nt, il a .tte pl'atiq•_:ement 
impossible de g~re~ correctement les rendez-vous au cours d~ 
cette premi~re journee. 

Les listes de rendez-vous distribu~es au cours de la premi~re 

. journee mentionnaient les rendez-vous pour les trois journees 
de rencontre. Les participants yenaient prendre. leur ~iste 

uniquement !ors de la premiere journee. 

Or, comme il e>tait possible de-demander d'autres rende:z-vous 
pour le lendemain, et que les fiches de rendez-vous concernaient 
uniquement la journee pendant lc:.quel le el les ont ete distribuees, 
les rendez-vous progr.:immes pour les 2eme et 3eme joL1rnees ont ete 
quelque peu desorganises. 

Les . encadreurs ont effectue le reperage d·es participants 
concern~s pour leur demander de retirer chaqu~ jour leur fiche 
de rendez-voL1s. 
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PHASE 3 • • ACTIONS APRES Ff ~UM 
R~ppel de~ t~r~~s dP r~ference 

12 

~ta~lissement du rapport sur le~ ~~s~lt6ts jos conta~ts des 
~r~~~teu~s en~adrfs : 

• avancement d2s contacts par promoteur ; 
ra~scns de non-~boutis~ement des negociations ~ 

. eventuellement~ tJrogr·a;ran,es Eo-tablis pet•• 1~-,; Ui?U~: partie=: 
::0.1c•.?r-:-1ee3. 

iJrOposi tiori d •LIO pr·ogr~r,~1·1~• ce 
realisation des proJets~ au po~r 

1.- RESULTATS DES CONTACTS 

£uivi pour accel~rer la 
faire avancer les projets. 

Le principal objectif des actioqs apn~s l:? FIM?'1G 2st centre sur 
!'evaluation des resultats des contacts entre les promoteurs et 
les ~nvestisseurs etrangers. 

Pour le groupe des promoteurs des 67 projets selectionnes, ces 
resultats ont pu ~tre degages, ~ partir ~ 

des contacts journalier.s entre les encadreurs de -la SERDI et 
les promoteurs ; 
de !'analyse des fiches de suivi.-

Pour les autres pa;ticipants malgaches~ les r~sultats des 
contacts se~ont apprecies A partir de l'analyse des fiches de 
£:.t.ti vi. 

Groupe des 67 proJets s~lectionn~s 

Sur les b7 projets selection~&s, 64 repr~senta~ts ont ~t~ 
pr~sents au FIMAG 94. 

- t·:A3• '14/38/A 
- ;1{'tG/':t •U 1 •1 I t1 

MAr~;·:M/2:':,'./B 

> :'':.:. C•: , . •. ,- , ·.;: 
·I". ..n:,; ·: ·. 

,_, ., . . , : I· . . . .: ~- ., : ;.; 

:- . I .: : ·~ I ' • 

... (,' ~ ,:" 

r.'1 •·'.I•. 

r~~_:-, f t.)L :: i .Jrf ~ ~- H:: )n i ~- -~,:::. ·::; ( (..i]::3i ·10·3 :.- .:, :. T C·f.~': . .i 
F<.1lir-i1~a':1on ·:::l't:a·_:>: de vie de r ~ute 92.mrre ; 
basi:;, d<? f n tit:. d·:-.· \. j ~;nes : vir,, i•f.~ · i [:if, 
~?c;.u··: i::!<.~ v _;_e, ; iq .1::.:-:.1r~- •:St/~ ;v~:_: ~' ~:ELLEF:} 

c..bt·'1n .. :~·, r:~' ~r:.l:--t:.r 

·11· f:. ~!. · , :·r' . .,_,, ... , , .... 

~'-~· ' J .. ' ''·. :_ (. :· 

' ' ' 

·' . .''. 'l' ·' '. i .· ' .. , . i ~ t. , I j ·~ 

·:·.' ·:: L --- r.'4. ;::: 1· L"' :-.: • 
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Presque ~ous les proJets p~~~cnt~s o,t eu ~es propcsitio~s 
concr~t.es~ •iGt.:1mmer:~ ~r ;ra~:.~•T ::.=- ;:>.•:--t.icl.p.?tion 31J ca'.']ital ~ 
accos rtLI march~ e~:t~:--icur et: sou~-~-r-ai t:.:,nce. 

Les partenair2~ etranc;ers sont S-L!rlOLlt interesst>s par la 
delocalisation et. envisagent de- s · .:.nstal ler tres rapide1r1:?1-.t. 

Outre lE~ ~iches de projet, le~ pr~moteurs malgaches ont pu 
presente:"" des t.>cnantillo01c- de ~t=L;t· pr·.:>k:e:;:i;:.:;··~ ;;~_;(· _ _,_ 
l'tmi.te de µroJuc:tion n'est pas er.core a~erati.or.nella ce 
qui a beaLlcoup con tr ibue a'..1 SL1c:ces d;;?c; negL•C!.c. t.icP:: et _'\ l.::. 
signature de 10 lettrt:?s d i.r.te-·1t:.co. 

i)u Cot.£> de: partenaires etrange:r-s, ~E-• .. W r--onf ic~ClCc? S. e:;t 

manifestee pai la fourniture de prototypes en v~e d L~ ess31 
de product.ion. 

SECTEUR Ht.JILES ESSENTIELLES 

Les n~gociations concernaient principal~ment. les d~bouch~s 
A 1 • exterieur; actuel lement, les principau>: importateurs 
s·approvisionnaient. en Egypte et en Chine mais ils ne sont 
pas satisfaits de la qualite des proct..Jits : les conditions 
climatiques de ces pays ne sont pas favorables a ia·qualit~ 
des plantes a parfums utilisees • 

P~r cont.re, des essais en laboratoire ont d~montre que les 
hui les essentiel les ma lg aches sont en g~neral confonr.es au>: 
normes international~s. 

La presence au FIMAG 94 du n• 3 mondial dans le domaine des 
huiles essentielles pourrait egalement expliquer 
l'importance du marche a l'exterieur. 

Les entreprises de production d'huiles essentielles qJi se 
sent presentees au FI MAG 94 sont presque toutes 
operationnel les recht<:""Chant d2s d~bouctr~s i1 1 · e;-: ter ie~n­
et; .::iu envisc.1g2.:;mt i·e:-:tE?os;.on d~ ieur- activite. 

Les rec:hE~rches de p .. 'tr tj c.i.~«:•tion 
nombreuses~ ont eu df?S- n.~:::1_d tats 
heurt~~s ~ d~s probl~rn0~ r~l~tifs 

entrep~1se~ soci6t6 d"Et0t 
ITIL1l tip\<:?'£: .• 

~•I : '·. 

C1:_1_ c<:1r;:.· i l .. '11 
fcivorables, 
a i -:':• r. :~ t ~.u-e 

·::,;_1 S·.:i= •.e ti:? 

c.-..:i al e;ll".::·r; t 
mai s 5,2 sort 
J:.:i'·icJiq . .\~ .. des 

, .. } _;q.: ti· .. ;~~ t~';!. 
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L.:.--s P"' .:ipos i t l ur. -,;. pl l•:: _. ,nrcr t._, , tL''::' ._l_-r; .:__.f, c. _ •• , ._ •..:\. -~· - ~, ...... ~ 

- • . s. ... ' -
·-•~. ·-· -· - ·-. 

b•.:i ;_ :s 
.-! ·~--l--·; .. _ _: 

L.=: s2c t: E~a · ;:i2 .: :-. :_: -.::-~ i. ~ ·--~~ i :-:;.:-:~-~ta ':.t: 2.r .. ~. ·, 1: :::: .:· j:_~.:.. t •- ;·. c_: ~-- -~-s-· 1 '· .. JT:: :- :-:· 

.jc ~-3~-:i.c.:::~-:~~. ,C:· ... ~~.·. ~e;:+:~-.-2'~-:: :j ti·:-::2~;:-:ic·s--- E·_ ._~:~2 cerr~··..--a:-:..:J.r 

de partenar1at o~t ~te ~tdbli23. 
t..i231~rr•C.!.ri·=·!' .:.1 > a li.E'~ de £l.:Jrt~l€r- GL~e 
s'irtl.">:o-,~:_:.se"lt p:ut3-': d:...-~; i:;~cduit-::--~ ·:.-, 
crevetle, qu'a_tx modes de prc~uct1on. Ce qui 
que les relati,:p:; eti:b:iF-= S'.:·l"lt ~ OC.:m.i~.::,:- ·:£· 

SECTEUR CHH'II E 

l es oper-att:L1,,-s 
~-::i•·ticuiie~ 12 
la .l. sse ;::_tppaser 

L' ind'...1strie c:!-1imiq;.1£· figL1re iJ..lrrr..i les i:.1ct.:i.--.1ites demar;dar;t 
des tec~1no:agies fie pointe dift.:.c:.1~.rh:nt ;;,.::,itr~s.3bles ~t 
cr.~r-euses. Ce qL1i. just.:.f.ie Je nombn~ r-e'3tr-eirit d2 promGtE:L:·­

._jc;;..~--s ce SE1 cte_;·4
-. 

:_c:~ ;. :,t,?qc•t: i at l 2~-i ~- d .. );-; •3 L"' .• ~:-2C ~ 21_~ ~ r·1t.· ~-C·!.J t ~:.: f ~·.:c i :"'" 2 '-l~~ . ~:-; t .. " P 

:.=c- ·vr-.:i:-is s;:~t?ci:li:=.t'":~. c·t. les €-\-'entr_.·-?lit.?s pr-!_·:::.£~S de d~=13ir.J~·i 

demand~nt du te~ps. 

i.._E· Fir"ir-iG '74 (;CJP•:,L> t•.t: ..:1~r·::;: u.-, ::c·~-'·~!; Cl::: ·dti~l.::;·;chen~;;t d,_: 
p ... c c·=ss\.~ ~-; ~ t::- ~ :;~. p;: -;:,. ':: J·-~er, .. ·.-.?•1 '..:. Ce-·-;. ccnr-. 3:. s.:: e~-·. rs rl ._.;:: ~; I e d :.::rr . .: . .l n ~. 
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1 ... .. ·:. 

i. ·_. - . : _, l i. .:..: .• - ~: 

Er. g!?!>•jrd!, lee. :--ec...:_'.'t"t= -12= --~c:;-,! __ •. _:i.:, ._t,:.:;l~:::. i.~..-:;:. d· .. =-:·~;:·,·..;. 
:;..i or:i" .... :.t-.F: -?>~ts s:.:,.- ~r== ;:·J:.rt".<: O:.!i·.~•:'.:s 

i ~. ;.:.. :..:.· .- - -._ 

·. I .. .- . -· -

d2s pa:--tena1rts C'i~t of•e,.-: ~g::-l.:.;ncr.t d-=-"'· ;:.:--c;:0 c:~it.i.c::::;:; O::E 

fcurnitures de m~ti~res pre~i~res de ~ase pour l ex~ort ce 
qui constitu~ d~j~ u~ pot~nt1el p~ur !es promoteu-s !ocau::. 

se ren-:?a.nt coor;te 9e l, en·;e;--.;ure ,~-~t. l' imp-:::1r·tar.ce d.;s ;:r:J 1 Et-:; 

avances par les 1:>r·c:<T•Ob;~urs. lc:t·=<'''-•··:, c'es:. p.::-!rtenair-e': ~ tr-cH-1g2r~­
ont ~t2 pe...-su2de~ et ont :r.ontre leur- intention de p2.;-t:.cipi-?,.... 

au capital de l"ent~epris? p~cj8t~~-N~anmoins, 1·0~ a constat• que qu2lques entreprises loc~les 
ont aussi la volont~ d~ ~oop~rer· av~c d~s promcteurs 10c3c. 

s~us div?rse~ formes ce participaric1. 

~.Ur le pl.an li?Chni::Jt!P, r:e...-tO.-..Lr·;s ;:;·._n·L.::-n·~.i•1..::-:=. et•-2·1g.'".,·~c :-; ot 
avanc~ l'id~e oe vente ou lo=ati0n ~~ mat~riels aJ~q~2t~. 
Des p:--oposi tions d:? :ous-tr-a1 tdf'CI'.: 02 11;:1r-qL12:;, et tr-2:1= !er-t. 

cie technc:ilogie sont aus::i lci.n d'~t(·e n~qlige~bles. 
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.· ~-···· .. ·· .. 't~·_::·_,~--:.. 
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- - - . '- - ... .._.,.: ,_.,;.... ~--1. l 

PROPOSITION DE PROGRAM~~_J)E_§.l;_LV_J_ 

de cet :;:-LI i pr1... i 1 t 
\.I J - -- . 

d:Jit 
r.J.;,,a,..,~::: • ? .1.'i 11!,._, • 

~·atio-:""d manifest~ _ _:.r :_~r;2 .:.:;::.n-:_:.3~,c:~­

cotTtPeter1ce de;. prom:;t21_::--s .j~:-. ..:: _:.a 

d~ j ~ e;.ta:r;ees. 

:..:. --~ \; .:_1.:;.. r· 
des ~~qo~iations 

;....~.::-:i;-i:"te~:it- la c..:cr-1f-1.a~·,c~ d~ toL~tp-:;. i-~·-:.:; ;.:tc:q··i·.i~-;"= pr-E.··r-;a;!l~:::. e.-f·,;i:;r~. 
l"Etat mala~asy et les or~a~isateu~s d~ FJRUM p~r !~ po~~suite 
de:. acticr;::;. po:it.iv2:::. et 1.::, C.:G>·':ir'.:_;ptic.·1 .:!•.:.·::. 2.?-o:=.i::;.t,,-1:-.r:e::: .::<•!>' 

p=.rt.lc:.:.~-ar,ts Et .~,£-_ni·.-~ster ~a~- la ::Ltit,:.:· l~ ~.Jni-:·~ \/:.='l~.-,t~ ..::::: 

~~ussir cette actisn. 

Etape 1 

_{' ·.'. ,..-..: . ' . i ~- . I . 
• ,· ~ • t ~· r 
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Etape .., ~ t ' - ..• .J - .· 

;,.--=._t• -- r .... .:. ) .. 

: ~' .L _._-.._;,,,,. a· i.. .j •.: .. : 

e::~bl:_;·- la :iste d~s ~~·-t=~~~_:_r;..~5 poter-1t:.~1~!' l=~ ;=.:.~~ .. ~-~-=·1 
p.:lr L-.--~:-;.· d ~J. ti?ri.:-:~-~ 2=-:;~-~-- t d·?~·--::. i.~-==~,..-: t:::: ~ 

Classe A 

Classe B 
ckon t 

o:_, . - . 
:...·: t ;_ 

c ::' 

pa~tenaire~ ~~entue:~ CGt maniiest• de5 int~r~ts 
mais sans arri;er ~ !~ ~i~nature d·accords. 

Classe c OLI projet:: :::!iff1c.il2m2nt realisable=· 
l ·at tEr, tio11 p.::.s :e'!.:.enu d~s 

NOT/:1 BENE 

..• ; .. 
:-!':.. 

.. -: : -t 'f.-:. ._- _; l :':::? .r .:'-~ I -: •- ·-:: ., .( l 
f . : /'. "~, :. ·. , ·I,·-

.- . ~:. ·: -~) .' _.,:. 

r.:. _: ... J -'~ .... .. ·:· ;_"'! • ,· ' ·-· ·., /, :.::"',;. 

·.1_.f .. .- r .. 

;::.j[7 ·,...:_, :·:~.-_. ; ... - ... - ~:: .. ! f .:.· ~: ,; _. : ~ ~, 
i ""..~ :: .. , ,_ 

;~. . 
_··r-- (;;" - . . -~ 

... ''- j -" ·-·· 

1': / 

,··.·! 
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Etape 3 

!..·-··.:..- P'/~;rt?_.el~~ tJrc,::a.:21r.~~:::-. '.!lc . ..=-::~q~~ ·_);_: :s-f'.:·_:)._-.g::?5 ~~:-;:-= .:.~·: i:-r-c:;~~-~::3-_,=:. 

(j" '!-'.·l ... \:)2·-L.·tl•.::.· .. J :_;.• !"""~;--;:,:..1.--~;-;·-·-::: :__'.? ~---t_;__· ~ ;..-..:·:....·. ·--· :;_ ::~ _.·.~:- .t:" 

.·· .. - 1 :.-:; 

. ' 
-~ .· 

i·· ~-;::: ._. ·-== 

pe~:.:..ur:,=:.10~. c_:;. tr- ~_-;:.r·.l-...::-~- ;...·!..:"·· 

c (. c 2 ~ o_: : -- .:: l 

·-

ro.:-: .·_:-:;; ::-:.-' .L; ~ '.\', .. _,_ 

;,:-.a~~·=-·-e:·· l':=:p;.!o~t·-~~:t~ d--~ ~:~:---;- ... _.· , .. -!::::;·-.~ 

.· _. . . . ·,. t.c.:;-. 

identifier l~s ~rcit:~~es e~ c~:~r~i~~- :s~r~ c3~:~s. 
fcrmuler les solutions. 
analyser l'oppcrtunit~ de ces 2ctions. 

Etape 4 Assistance ~ la concr£~1sdti0n. 

F:echerches des donn.?es :::o.11plerr:ent2.ires en fun-=tion d."?s 
r~sultats des phases-~-~c~dentes 

R~vision, en cqns~quence, des fiches de projet 

~:t::-1 ance des contacts ,::=_· t 

pa~- ten .al. res. ~.:_::.vi ._.:.. v'eC. 
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COf\JCLUS I nN 

Les travaux pre~aratoires se sont bien deroules suivant 

le programme etabli. Outre les prospections effectuees 

d3r,s les chef-lieu de provinces et a Antsirabe, des 

descentes supplemertaires dans les regions difficiles 

d . a cc ~·s ma i s a ha L: t e p 0 ten t i a l i t e e c 0 n 0 nr'i q u e 0 n t e t e 

egalement programmees. 

Malgre les efforts deployes, le nombre de projets 

present~s reste limite pour differentes raisons entres 

autres!I la faiblesse des couvertures de la campagne 

mediatique et l'insuffisance de temps materiel imparti 

aux promoteurs pour transformer leurs nombreuses idees 

en projets plus elabor~s-

De nombreux operateurs nationaux n'ont manifeste leur 

inter~t que lorsque la date du forum a ete imminente, 

se traduisan t par des a ff l : .. 1>: de deman de de 

participation et obligeant les organisateurs a accepter 

des projets additionnels. Bien que cette situation ait 

entraine des improvisations, en parti~ulier au niveau 

des actions d'encadrement, le Forum a connu un tres 

grand succes ju~e a travers !'organisation, le taux de 

participation, et surtout le$ r•sultats. 

Certes, on a franchi avec 

importantes, .a savoir les 

~roprell'";ent dit. 

succes les etapes 

preparatifs et 

Pc LI r q LI e = c:> s e.> f f o ;r t :; r: e r· ? s !: £ ~; t ~ ;:, s v e. i n =· , 

les 

le 

plus 

Forum 

::: "' ~ :s .. 1 .. e r 1 a p t? r <:: n -, :;. t ~ J e !:'. C.i c t 1 o :-. s r.:::: ~ j ~ e n t r :: p ,... i s e s ~ u n 

placE att.~.i.;-i·.JrE 

du m._~·~l:f;"..tr.• 

, c s _. ~.: ·1 ·~ l : .. · : 

· o b j e = -: i t 1 i ~1 ;:, 1 

-jc- pr~Jet~ ::le 

.:;L1'e::;t la 
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A N N E X E S 

ANNEXE A : Situation des 50 f~ches selectionnees en 1991 . . 

ANNEXE B : Situation des nouveaux projets 

ANNEXE C: Tableaux des contacts etablis ·par la SERDI a 
Antananarivo et lors des descentes sur terrain 

ANNEXED : Travaux du Comite de selection au siege de l'ONUDI 
(08 - 12 Novembre 1993) 

ANNEXE E : Groupe des 67 projets selectionnes : resultats des 
contacts 

. 
ANNEXE F : Analyse des fiches de suivi de rendez-vous 
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ANNEXE A 
Situation des 50 fiches 
selectionnees en 1991 
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Tableaux des contacts 
etablis par la SERDI a 
Antananarivo et lors 

des descentes sur terrain 
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------------------------------------------------------------------------------·------------
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! Fwl ..,U. Ttl :212-41 
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Proitt 

: •' :1 :rmmmm:rns:::: 

!1 . ! 
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!11 

4 ! a.JATEFllllS. 
! , ... ct&aill-

! C.lltdt tl _brrtf1<t1 uft, tits !1 
! * ... Its, Pitrns u laillt 

! Stt 589£1 • 231 Ftrl '-Pi• 
! 614 

! CollKlt tl ftllt • !11 5 ! IEllllA Fr~is liU, 
! IP 141 Fwl '-'i• ! '"'9ill Jocm, ,,. tl CWHS 

! Els TSIRIHIVll Siil 
! Ferl ..,U. 

'! U111.ima11 

! " ... lllllA 
! fert ...,,.i• 

! ... illfit Mil ., 

7 ! Ar~r!IClll Cyrillt ! Articlts 11 Cfraai'9' 
! .,ITSITINlll\ linitswi.a ! 
! IP 261 l'DillClll.'f'it It ....... II ! 
! &dor -

! Fert t.upllia 
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--------------------------·----·---·-------------------! 
! a ! 11r IWllTSllllAZA ! llliJtrit laricudnl !11 ! 

! BP U ..,_iby-0.tsl I Tll.IARA ! 

----------------------------------· . ·--- ---------------------? 
! 9 ! llr IATSIRA Aufuslin ! Ftcult dt .,.ioc !111 ! 

------------------------------------------------------------------------------------------! 
! CrtvtllH !111 ! 

-----·-------------------------------------·-----------------------------------! 
! ll ! llr SETA Anloint dt PAllOUE ! Sivonntrit !1i ! 

! IP 116 I "'natar1 
------------·------------------~----------------------------------------------------------

TOTAL ! 2 ! 7 ! 2 ! 
s:ssss:s:ssssasssss:::sssss:ssssassssssasssssssssasssss•••=••••s:ssc:ss::ss:ssssss::ss:::ss 

1 : Cont1cl pour infor11tions p1r ltl•pllont ou p1r courritr 
II : lnltrKHS Nil 11'1111l PH pu rnplir IH ficllH 
111 : Stltclionnt• pour lt fotY• 
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! 1• ! Pr111t111rs 

1 ! 11r BOS ClDM - • .-1 ! 1) 0.1 llt Jiliai1w 1t in Ill coco! 
! w 121 S.Un - m 11 Mn•! 21 - a.nit • fin • coco 
! Ttl m-79 - lltwurit0 - lit.In di tiln R CICI 

I • 

- lri.-ttes llt lllktnt ,_ 
! J) Prtntlllri1 Ullft• * t1t1I 
! •1 tom ra.t ' ,.., mntril 

-------------------------~~·---~-
! 2 ! 11r JMJZAIA Vi ttw ! u E1trut rt ..-. tie ••ill• 

! 21 ,.,itr "' _... ... ,_ 
! l) .. iRrit 

-:----~-------------------------------------
! l ! .. IDT llui1th - Stt MUlA! F1wiati• • ftiilts 

! • 112 - Ttl lM S.VA 
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!11 
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!111 

--------------------------~·~--------~--------·--------' 
4 ! Ir ¥mmuJ Lo11Mtrp1 ! Ncati...,.it 
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---------------------·-----
5 ! SllAllllLY 117111114 !11 

--------------------------~--------- -----~--! 
6 ! llr Ltaa 111Na1 ! hDd !11 

! IP 121 s.Nn - Ttl 87 s..111•1! I • I 

! Ttl m-79 - Alt111...,.iYO I. 

-~------------·---------- -------------------------------· 
1 ! llr R1totaairi1111 ~-

! Prtsi ... t di 11 ~1tht 
! ff ProdadiOll - •AVA 

! P1rp1i119, lri..-s, lllllai11ri1 !111 

------------------------------------------------· 
! 8 ! llr ION PlliliHf -Lot lvt 341 -! lllauimi1 

! latsir111t - 2t8 SAlllAVA 
!11 

---------------------------------------------------------------------------------------! 
! 9 ! ftr ~Y J111 CIRVA - SAlllAVA! Jus tl coafiturt dt fr1its !u ! 

--------------------------------------------------------------------------------------:! 
11 ! ftr ZOEI llRAHJll - EC&SAll ! Eltnsian Snanntrit 

! (EftltH Cosaftiqut dt Sian1) ! 
! BP n - m 36 - snbi'• 2t8 

!11 

------------------------------------------------------------------------------------~-----! 
11 ! lllt SERAllJLA Yvttlt : T IAlltrit !n 

! IP 28 A - HI 111 -SiMIY~ 2t8 ! 
! IP 11115 - TtJ 357-57 - T.,.l 

------------------------------------------------------------------------------------------! 
12 ! ftr RASOLO ~Hll Rtnt ! Ptinturt l l' hui lt tl l I' 1111 !11 

! Jnttrnt FJlll - Ankoal11bt 
! AllTALAllA - ltl 812·63 - IP 95 ! 

------------------------------------------------·---.--------------------------------------!· ,' 
TOTAL l 11 ! 1 ! 
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1 1 Collt•ct pour infor11tions "' ttltpllont Oii par tOllrritr 
•• : lnt1r11st1 11is n·ont p11 pu r11plir 111 fichts 
111 1 Stltctionnt1 pour 11 for11t ., 
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2 !- IWFlllllM ltrlble 
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! .... j.. 411 

3 ! Pll .. 
! lot 36 J • llosiltlJ 
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-------------------------------------------------------------------------------~-------~ 
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----------------------------------------:----------------------------------! 
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Projtl OISERVITllllS ! 

1 ! I. llAl8TOIBll-ISlll ! E1llllsi• .... Mcorti.-erit de !1 
! Strui1 ! 925TI• 

2 ! 11. IMl.IASlm IMllR ! Ell ., : Est.nsi• .... !1 
! lot 15.571 Atsi-*on ! •ilt k tlilts fi.,oci .. t 
! Wit.drHib 

l ! I. •IlllTSGA E-.i4 
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! EsJIDiliti• fimtitrt iltftrft 
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------------------------------------------------------------------------------------------! 
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2 ! MllEl. 
! ID\tl ft 11 PDSlt 
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! 4!..._...E,..., 
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! 1• ! PrNDtnrs 

1 ! IWHt lf1 
! SD SiYanatrit Tropic1lt 
! Toani•• 

Projtt OISERVATIOIS! 

·--------------· 
! Phat1tiOD tt llliltrit dt Ji}lllS 

---------------·------ ------------------------------· 
2 ! II. Victor CHiii 

! lot 15 bis citf 1dvt11tislt 
! ai.rnttrit 
! Pkllt 

!I . I 

---------------·---------------------! 
l ! II. Um EUASY 

! c/o AUlllAI 
! IP : 9J TllAllASllA 

! Jnnsport pttilt u111citf ea 
! Villt 

!J 

-------------·------- ----------·---------· 
4 ! II. l.AHAIY llonorf 

! lot 413 Citf llar111Dut 
! TllMASllM 
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! Lot 68 Villi lltitt 
! hnnHD V TOAMSJllA 

! l'tcllt artililalt !1 

·---------·----~-------------------! 
! Pl•t1ti1111 11 Ila de NNntnits 1t !1 
!' tri111sforaalions I • 

------------·---------------------------~--·-------..... ---------------------------~----! 
6 ! II. IOTllJ Au911tin 

! Li Poudrifr1 
!.Lot 31Pllt11141-42 
! TllAllASIIM 

Jransforution fruits tt Jfgu11s !11 

-----------------------------------------------------------------------! 
! 7 ! II. Clliti9nol1s !1 ,. 

! 511£11 I Ja.111sin1 

--------------------------------------------------------------------------------------! 
8 ! ft. &OllAllllOUSSEN 

! IP 362 
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•• !x 

-----------------------------------------------------------------------------------------! 
! TOTAL ! 6 ! 1 ! J ! 
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x : Contact pour infor1•tions 111r ttltphont ou par courritr 
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ANNEXE D 
Travaux du Comite de selection · 

au siege de l'ONUDI 
(08 - 12 Novembre 1993) 

• 
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16-11-1993 

Obj et: Porua international pour la promotion de l 'investiss e•nt 
industriel 12-15 Avril 1994 A Antananarivo. llad~. 

1-

2-

3-

Du 8 au 12 Novellbre 1993 le coait6 de s6lection des projets 
a proc6d6 A la s6lection des projets A pr0110uvoir dans le 
cadre de l'objet ci-dessus •entionn6. 

Les r6sultats de la s6lection ont fait l'objet d'un co•pte­
rendu sign6 par les •ellbres du Comt6. 

Sont annex6s A cette pr6sente note: 

- Le co•pte-rendu du comt6 de &6lection: 
- les cri~res de s6lection utilis6s: 
- la liste provisoire des projets retenus. 

L. 4- Les trois projets en instance de finalisation et de 
r6actualisation devront parvenir A l 'ONUDI et au consultant 
coordinateur (M. Bolondi) au plus tard fin novellbre. 

I 
I 
I 
I ( 

I 
I 
I 
I 
I 

.I 

5-

6-

Mr 

cc: 

Les fiches de projets retenues seront transmises A •AGORA 
2000• (bureau.d'6tudes italien) charq6e de la coordination 
de l'orqanisation du ForlDI. Elles seront mises sous une 
forme standard, renua6rot6es et traduites en anqlais. 

Les fiches f inalis6es devront Atre disponibles au plus tard 
A la •i-d6cellbre afin d'etre aises en promotion. 

J-M Deroy 
J.A. Hebga 
F. D'Adesky 

Info: SERDI 
O. De Velp 
Bolondi/Martelli 

Eu.JI a • ...,, •••• ,_..,I~ ............ .-.. r··- -··-·· .... --··-··-·--'·"• 
l . . .. '~ 

: ti , 

'.. · 0 2 DcC. D93 ~ 
.. )~~ ... L" ,J 
AffiCfAll~N .• ,T.\l't. if 

., 

"'·I 
t -=~-.. • . ~- r-- ,~ 
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gllttl-Bppp DU QND DI SJUJGITIIJ ftlOI I.I· !!lRW TIQDSDllL DI IMIWjNffB 

Participants: 

Du Lundi 8 au Vendredi 12 Noveabre 1993. 

Mme ANDRIARADY (SERDI) 
K. IWlTELLI (Consultant ONUDI) 
It. DE VELP (Consultant OMUDI) 
Kelle N'DIAYE (ONUDI. stagiaire) 
It. CISSE (ONUDI) 

Observateur: It. RAICOTOAR.IVELO. Directeur des Af faires Industrielles au 
Kinistere de la Proaotion Industrielle et du Tourisae. 

Les participants avaient pris cormaissance. les jours precedents la reunion. 
des f~ches-projets et8blies par les consultants. 

Une Jrille d'analyse et d'evaluation des projets. habitueliement utilisee par 
l'ONUDI et le CDI (a l'occasion des forums qu'ils organisent conjointement) 
a ete utilisee. en plus des criteres propres a l'ONUDI, pour l'evaluation 
detaillee des pro jets. . 
L'accent a ete mis sur les points suivants: 

- coherence interne des propositions de projets 
- participation finauciere significative des promoteurs 
- capacites teclnli.ques et de gestion du proaoteur 
- existence des aarches (local et a l'export) 
- qualite de la presentation. 

Sur 73 fiches presentees a !'examen du comite de selection, 39 concernaient 
des projets deja selectionnes en avril 92 et 34 des projets nouvellement 
identifies. 
Les resultats obtenus sont les suivants: 

Categorie A: 16 projets 
Categorie B: 29 projets 
Categorie C: 21 projets 

Pro jets non retenus : 6 · 
Projet a reactualiser: 1 INDOSUKA 39/C 
En instance: 2 - Cimenterie: fiche de pro jet a elaborer et a 

transmettre a ONUDI. 
- ITKA 25;& (fabrication de pieces de rechange pour 
l'industrie) 

Ont signe le compte-rendu 

ONUDI SERDI • M. Cisse • Mme Andrianady 

69· 
Consultants ONUDI 
M. De Velp 
M. Martiwelli 

r~· 
Observateur 
M. Rakotoari velo 
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ler fonw lpttJMtigml pour la Prqwat.im 
de l' lgnstl11M!ftt J00.11triel A &d•p•cv 

12 - 15 Ayrfi 1994 Aru:peMriYP 

En plus des critires de stlection babi~s de 1 "<>BUDI (joint en annexe). le 
Coaitt de s'1ectiOD clea projets a retenu des crlteres suppl6Mntaires 
d•evaluation en profaadeur pour arriwr • une classification la plus objective 
possible. 
Ces critjres de stlectiOll sonc ha.Hes svr: 

A. ACTIVrtE DU 1'llOJBT 

Poipts Iotitul.t 

5 Activite iodustrielle > SO persOQDes 
3 Activite l.ndustrlelle < SO persoanes 
2 Activite c~rciale ou de services 
l Activite iDllviduelle de type artisanal, personne physique 

5 bp6rieace de gestion confir:9'e et reussie clans le -.. secteur 
d•activite que le projet 

3 bp6rieace de gestion coafir:9'e et rllussie clans un autre secteur 
d•activite ou experience llOJ'•DDe dans le secteur d'activite du 
pro jet . 

2 Faible exp6rience &ms le domaine ou r6sultats moyens dans 
d'autres dollaines 

o llegatifs 

C. stltFACB FDAllCIID IS L' lll!llBPllllla 

5 :r.porunte 
3 lfoyenne ou correspondant aux besoins du projet 
2 Faible • moyenne 
1 Faible 

D. AU'l'O-FDIA.,,,,.,sr (I cle foada propres/coGt total du projet) 
·.-

5 Superieur A 50% 
4 Entre 40 et 50% 
3 Entre 30 et 39% 
2 Entre 20 et 291 
1 Inferieur A 201 

E. EXPP.llIERCE DO JIAllalE 

5 Experience A I 'exportation (sous-region >401 ou grande 
exportation >201 

2 Experience sur le .. rch6 national 
0 Harch6 insuf fisant ou inexistant 
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F. llAlfWS l'Oml LIS ftlJDUHS DU ftOJD 

5 Exportation (sous-r6gion >40l ou grancle exportation >201 
4 Exportation sous-region <401 et urcb6 national 
3 llarcbi nationaJ. 
0 llarcb6 lnsuffiant, incertain ou inexistant 

C. MTIIUS ftl!llTlllS 

5 ltatiires preai.eres locales ou illport6es (pour les entreprises 
tranches) cloat i • acces est assu.r' 

3 ltatieres preai.eres locales au illport6es (pour les entreprises 
tranches) probabl ... nt accessibles 

2 ltatiires preaieres iaport6es probableMDt disponibles 
l ltatiires premieres d•acces peu probable 

a. J111'IVATICll .... ca PQDIMPTAT 

5 Essentiellellellt orientee vers un partenariat technique. commercial 
ou de gestion 

4 tlixte 
3 Participation au capital 
1 Essentielle11ent touni6e vers la recberche d'un tinanc-nt 

I. QUALID m IA !llO!OSMCB 

• 

5 Bien 6labor6e awe doHier • i •appal (etude de pre-investisseaent) 
3 lloywaa •••nt '1abor6e (pd-fababilite) au fiche bi.n '1aboree 
1 Simple icWe DOil '1abor6e ou fiche tr6s incompltte ou elaboree sur 

des bases aanitesce.ent erronees. 

QHSWf.AD(]I Ml fog:dcm & mebr• clo volpq et dos cri.drH de 
l'mDQI 

Entre 33 et 45 Classe A 

Entre 26 et 32 Classe B 

Entre 0 et 25 Classe C entre 13 et 25 Of· 
entre 0 et 12 C- i eliminer 

lll§@!:a>:· ·:· ·:'.:':l:,f::·'':l· >!·· ·-·,,. . •l!llll"IJll!ll!!!!!lllllll!!l!l!lll'l'!"A-•""P""' ,_, ""';>~ .. '!". ""'" .,..1'!'!!'0.'f· ~.,.'°\ .......... ,. ... r: ... ,,.~~"'."". J •- ·· -~ ew;:;.7:;:-:;:i·p:~:;(·:.-. 
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OllGAllISATIOlf DES llATIOllS 'llUES POUR LE DEVELOPrDmrr !llDUSTllEL 

DMSIOll DE L •nrnsnSSlllittt DDUSD.IEL 

- criUges de Mlgion dM grojebj d I investisseaent: 

A: Est consi4WR cc-. faisant partie de cette cat6gorie, 
U>ut projet pamu par un investisseur national ayant une 
qrancle exp6rlence dams le dou.ine d 'acti vi t6a du pro jet ou 
dans. un domaine sbdlaire et dont le profil en -ti~ 
d'affaires est tel qu'il puisae 6tre ~cow un •bon• 
interlocutear par le partenaire potentiel · 4tranger 
inUr~ par le projet concern4. 

Les inform.ti~ contenues dana le& profils de ces projets 
tant en ce qui concerne 1 'investisseur national que les 
aspects ce•u~iaux et techniques du projet doivent 6tre 
cob£"entea et C011Pl•tes d'une part et, d'autre part, 
utilisables pour le logiciel ... PROPSPilf•. Bn outre, les 
aspects expo~tion et valorisation des ressources local.es 
et sous-r4'giondes constituent un atout important pour la 
classification de ces projets dans la cat6gorie A • 

B: SOnt inclus dalJS cette cat6gorie, lea projets ou id6es de 
projets dont oerta1ns aspects sont claireaent cM~inis -is 
n6cessitent def inf~tions C011Pl4llentaires avant d 'at.re 
class6s dens la ca~rie A, c'est-A-clire.~pr6ts pour la 
proaotion•. -

c: Sont clasa6• dam cette cat6gorie, toutes lea id•es de 
projets pour leaquelles il est pends de croire qu'elles 
deviendront, OGllpte tenu de leur inUr•t pour le pays et 
de leur ori9inalit4, des projeta de la caU\cjorie A ou B. 

U I .4>:. :.: I Ip 
y. I. ll!JffltpJ. .if¥ 

CA 
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lQRUM INPUSTRIIL INTQNATIONAL DI MADAGASCAR 12•1!5 ADIL 1114 

LISTI DES PBOJITS RITINJJS PAR LI CQMITI DI llLICTION, 

No. proviaoire Soci6t6 'l'itr• du projet seoteur d'activit6 C:l•••if ication 

r 
MAG/Ol/V/93-11 SOD I PAL Transformation de la A9ro-alimentair• c 

viand• et conaerverie 

MAG/02/V/93-11 CO DAL Transformation d'haricots A9ro-alimentair• B ~ verta extra-fins et 
conditionne•nt 

MAG/03/V/93-11 SEAD Production d• fruit• ••mi- Agro-alimentair• c: 
confits et d'arachid•• 
9rill4'a 

MAG/04/V/93-11 PHAEL-FLOR Extraita v•9•taux d'huilea· Chimie B 
eaaentielles et A9ro-induatri• 
ol6or6aines 

MAG/06/V/93-11 AGRICO Conditionnement A9ro-induatri• A 
friqorif ique et emballa9•·· 
de fruits . 

MAG/08/V/93-11 FIF Mat6riela de M6canique B 
transformation des 
produits a9ro-aliinentair•• 
(d6cortiqueusea, pr••••• ~ 
huile, batteuaea) 

·1 



________________ .. __ ..... 
No. provi•oir• soci•t• 

MAG/09/V/93-11 COD AL 

MAG/ll/V/93-11 SFEPI 

MAG/12/V/93-11 CAIA 

MAG/13/V/93-11 LE COUROL 

MAG/14/V/93-11 SPPN 

MAG/lS/V/93-11 HYDRAUMA 

MAG/17/V/93-11 MALALA 

MAG/18/V/93-11 PERLIN DIEGO 

MAG/21/V/93-11 COMADIS 

MAC/22/V/93-11 SEAD 

MAG/24/V/93-11 AQUAMAS 

( 

2 

Titre du projet 

Traitement de fruits, 
industrialisation des 
letchi~ transf o~a 

Peinturea induatri•ll•• 

Produita pyroligneux, 
insecticides, huilea 
essentielles 
confection che11iaiers 
Huilea esaentiellea 

R•g•n•ration huil•• 
usa9•es 
confection d• v6tell8nta 
divers 

confection enfanta/adultea 
avec broderie/amock 

Exploitation et 
conditionne1M1nt de l'eau 
de source 

Aliment d• b•tail et 
d'aquaculture creveti•r• 

Aquaculture d• crevettea 

.I 

Becteur d'activit• 

A9ro-alimentair• 

Chi11ie 

Chi11ie 

Textile 
Chi11ie 

Chi11ie 

Textile 

Textile 

A9ro-induatrie 

A9ro-ali1Mlntair• 

A9ro-alimentair• 

Cla••itication 

A 

A 

s)A 

B 

A 

B 

8 

A 

8 

c 

(A.).:. 

~ 
·~ 
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No. proviaoire soci't' Titre du projet secteur d'activit' Claaaif ication 

MAG/26/V/93-11 FI BASOM Traitement de fruits,jua 
et pulpe (citrus, tomate, 

Aqro-alimentair• c 

manque) 

MAG/29/V/93-11 RATSIMBA Menuiserie courante et Bois c 
meuble 

MAG/30/V/93-11 MATEZA Confection chemiaiers Textile A 

MAG/31/V/93,-11 BEFOARA Trava•nc du bois et du fer Bois B 

MAG/32/V/93-11 SOMASER Menuiserie courante et Bois c 
meubles 

MAG/33/V/93-11 ANGOHO ROYAL Piche et transformation dU 
pois son 

Aqro-alimentaire c 

MAG/34/V/93-11 COSMOS Confection v6tements et Textile A 
FACTORY chemisiers 

MAG/35/V/93-11 SFEPI Emballaqes plastiques et Chimie c 
mtalliques M4'canique 

MAG/36/V/93-11 KOLO ROLAND Scierie Bois c 
MAG/37/V/93-11 KOBAMA Enqrais Chimie A .. 

- - - - MAG/38/V/93-11 MAC & KELLER Eaux de vie ~ partir de Aqro-alimentaire B 
raisin 

MAG/40/V/93-11 FALCOGEL Graisse d'encollage, Chimie B 
colophane, alcool et 
essence de fruits, essence 
de terebenthine 

I \ 
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No. proviaoir• soci6t6 Titre du projet secteur d'activit6 Cla••Uication 

MAG/41/V/93-11 CNIA Builes essentielles Chimie A 
Aqro-induatri• 

MAG/42/V/93-11 JCR Builes essentielles Chimie c 
(BOMEOPHARMA) Aqro-induatri• 

MAG/43/V/93-11 BYDRAUMA Rechapa9e de pneumatiques Chimie c 

MAG/44/V/93-11 SERDI Fabrication de pi•ces de M6canique B 

rechanqe pour l'ind~stri• 

MAG/46/V/93-11 CENAM Tannerie, chaussures, cuirs B 
articles de maroquinerie, 
articles sportifs 

-MAG/47 /V/93-11 COREMA (HEM) Builes essentielles Chimie A 

MAG/50/V/93-11 PANOMAD Panneaux de fibre Bois B 

MAG/51/V/93-11 SOMACODIS Usina multi-grains Aqro-alimentaire c 

MAG/52/V/93-11 NATSIRA Fecul• de manioc Aqro-alimentair• cv 

MAG/53/V/93-11 KOLO Piche Aqro-alimentair• c 

MAG/54/V/93-11 NEVA P•che Aqro-alimentair• c 

MAG/55/V/93-11 SOPROFRU Traitement et conservation Aqro-alimentair• B 
de fruits hors-saisons 

MAG/56/V/93-11 SLAC unite int4'gree Bois B 
dexploitation foresti•r•, 
de scierie et menuiserie 

•' 

.1 ·~ 
:] 



------------------
No. proviaoir• soci6t6 

MAG/57/V/93-11 TENOR 

MAG/61/V/93-11 BROS 

MAG/62/V/93-11 CREA 

MAG/63/V/93-11 TROP 

MAG/65/V/93-11 MALAZA 

MAG/66/V/93-11 SMTC 

MAG/67/V/93-11 SETRAMA 

MAG/68/V/93-11 ROJO 

MAG/69/V/93-11 VETYVER SA 

MAG/70/V/93-11 NY ANDRY 

MAG/71/V/93-11 TABIMA 

MAG/72/V/93-11 TABIMA 

~ 

5 

Titre du projet 

En9rais or9aniques 

Brosserie 
Fabrication de ling• de 
table, de maison, 
vitements coton 
Complexe agro-industriel 
huilerie palmeraie 

Fabrication de polntes 

R6chapa9e de pneumatiquea 

Huilea eaaentiell•• 

stores 
Production et exportation 
d'huilea de v6tyver 

Cr6ation ·~ exporation 
d'objets d'art et de 
d•coration 
Fabrication de produita 
r•fractairas · 
Briquaterie induatrielle 

I 

secteur d'activit6 Classification 

Chimie 

Bois 

Textile 

Acaro-industri• 

Construction 
mtallique 

Chi11ie 

Chimie 

Textile 
Chimie 

Boie 

Mat6riaux de 
construction 
Mat6riaux de 
construction 

B 

c 
B 

A 

c 

B 

c 
c 
c 

c 

B 

B 



- - - - - - - - - - - - -·- - - -
No. proviaoir• soci•t• 

MAG/73/V/93-11 CHAUX­
POUZZOLANE 

MAG/74/V/93-11 STEDIC 

MAG/75/V/93-11 MATRACEM 

MAG/77/V/93-11 BONGOU 

MAG/78/V/93-11 OIM 

MAG/79/V/93-11 OFAFA 

MAG/80/V/93-11 WM BOIS 

MAG/80/V/93-11 I 

MAG/81/V/93-11 DIANA 

MAG/82/V/93-11 SICOB 

MAG/83/V/93-11 BIOCOCO 

MAG/84/V/93-11 ROBERT 

6 

Titre du projet seoteur d'activi~ Cl•••itication 

Exploitation d• la pierr• Mat•riaux d• 
A chaux, fabrication de construction 
fleur d• chaux et prod.uits 
d'riv'a 
Aquaculture de crevettes A9ro-alimentair• 

Ebenisteri• et menuiseri• Bois 
pour boia pr4cieux 
Plata cuiain•• · Agro-alimentair• 
Chaussures Cuir, Plaatique 

Medicaments Pharmacia 

Mobilier professionn•l et 
copie d'ancien 

verre presse et 
d'emballa9e 
Produits cosmetiques 

Faience 

Produits·et sous-produits 
du cocotier 
Fabrication de cbocolat, 
confiserie, produits 
chocolat-6s 

• • 

Bois 

Mecanique 

Chimie 
Mat•riaux de 
construction 

Aqro-induatri• 

Aqro-alimentair• 

B 

A 

B 

A 

A 

A 

B 

B 

B 

B 

B 

A 
\ 

d 
A 
'.·~ 
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ANNEXE E . 
Groupe des 67 projets selectionnes : 

resultats des contacts 
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PROJET I l'tAG/94/01/A • 
PRODUIT : Huiles essentielles 
ENTREPRISE 1 CNIA · 
REPRESENTANT : RAHA.JARIZAKA Richard 
N• AU FIMG 1 004 
RV PR06RAM'ES I 2S 

un partenaire etranger.est tres interesse ~ participer.au 
capital mais il se heurte au probl~e de statut de Societe 
d•Etat de la- CNIA. 
11 offre egalement de tr~s grandes possibilites 
commerciales surtout concernant l·v1ang ylang 
deux interlocuteurs ont propose une assistance ~ 
l:amelioration de la qualite, ~ la formation des 
operateurs·et transfert de &avoir-faire : 

*Le premier s'interesse'au partenariat commercial, et 
propose une offre d'•quip•ment, mais il desire avant tout 
visiter l'exploitation afin d'evaluer l'etat des 
installations et la qualite des produits et par la suite 
definir les ameliorations ~ apporter. Il aimerait de plus 
avoir de plus ample& informations sur l·envergure et la 
credibilite de l'entreprise. 

* Le second p~opose une recherche de financement aupres du 
CDI ou du CFD pour la formation et l'amelioration de la 
quali te. 

Le quatrieme interlocuteur qui est plutat un bureau 
d'etudes offre des consultations dans le domi\.ine agricole. 
Il envisage d'envoyer de fiches techniques sur·quelques 
plantes ~ parfums et peut mettre en relation avec des 
organismes de recherche et d'application sur les huiles 
essentjelles. 11 est egalement envisage de proceder ~ une 
recherche de financement pour etude et formation. · 

PROJET 1 MAG/94/02/A 
PRODUIT : Huiles essentielles 
ENTREPRISE 1 H.E.M. 
REPRESENTANT..... 1 RAJONHSON Dav id 
N· AU FltlAG ... I 005 . I 

RV PR06RAl1t'IES 1 16 

Trois entrevues interessants : 

- Tous les trois proposent des ac~es au marche exterieur. 

- Deux ont manifest~ leur inter~t de participer au capital. 
L'un d'entre euK envisage m~me une delocalisation de ses 
activites sur Madagascar 

.. 
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PRO.JET : MAG/94/03/A • 
PRODUIT 1 Engrais Biologique& (Organiques) 
ENTREPRJSE : KOBAM SA 
REPRESENTANT RAHARIVOLA 
N• FlttAG 94 1 086 
RV PROGRA191ES I 20 

- TROIS (03) rendez-vous porteurs : una proposition de 
transfert de.technologie par envoi de technicien, un 
accord de principe pour un contact permanent avec un 
vrai professionnel de l·Engrais et UA projet de Co­
propri~t~ avec un lnterlocuteur nationaf sous reserve 
d. expertise de& .installations et naoyennant Etudes 
pr~liininaires; les Fonds d.'Etudes ~ chercher, les frais 
d'expertise.restent encore un .handicap majeur. 
HUIT (08) ·contacts preliminaires, rencontr•s avec des 
interm•diaires ou des.representaticins. 

PRO.JET 
PRODUJT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• AU Fif'IAG· 
RV PROGRNl£S 

: l'IAB/94/04/A \ 
: Produits·pharmaceutiques 
1 OFAFA 
: 11. Z. RADL:ISON 
I 007 
: 16 

- Une proposition de joint-venture avec fabrication 
·sous-licence, la signature d'un contrat;est prevu au 
debut juin 

Une intention de participation au capital,· offre d'acc~s 
au marche et de sous-traitance, signature de.lettre 
d'intention avant d•but.mai. Visite d'usine effectuee. 

- une off re de fabrication en commun de meditaments ~ 
Madagascar et importation des produits pharmaceutiques 
de Maurice 

. -
PROJET 
PRODUJT 
ENTREPRJSE 
REPRESENTANT 
N• FlttAG 94 
RV PROGRAl'll'IES 

'\ . 

: l'IA6 94/05/A 
a Peintures lndustrielles 
: SFEPI 
: RAKOTOMALALA Emile 
: 008 
: 23 

- La plupart des rencontres concernent des propositions de 
matlkiels 

- L'offre de formation professionnelle d'une societe ne 
resoud pas ses probl~mes. 

- Apr~s FORUM, ses 'probl•mes d'ordre technologique restent 
en suspens 

- Suivant besoins du prom~teur contacts ~ maintenir 

.. 

I 
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PROJET : MAG/94/06/A 
PRODUIT - 1 Huiles essentielles 
ENTREPRISE 1 S.P.P.N. 
REPRESENTANT 1 Riaz BARDAY 
N• AU FltlAG : 009 
RV PROSRAl9ES 1 17 

- Collaboration dans le domaine agro-industrie avec un 
promoteur Malgache 

- Proposition de partici~ation au capital a·une entreprise 
Malgache ~galement 

- Fourniture de materiel d'un partenaire etranger, contact 
A reprendre en France 

PROJET : MAG/94/07/A 
PRODUIT. : Unite de condi~ionnement frigorifique 
ENTREPRISE : AGRICO 
REPRESENTANT 1 RAKOTONDRAZAKA Romuald 
N• AU Fll"IAG 1 010 . 
RV PR06RAtl£S ~ 24 

- Proposition de partici~tion au capital d'une entreprise 
Malgache • 

- Transfert d'info~mations en France pour rechercbe 
partenariat. 

- Quatre (4) offres de marche ~ l'exterieur dont une 
recherche de debouches·· l'exterieur pour les legumes. 

Trois (3) ·propositions ·de t"rar:asfert de technologie dont un 
partenariat en production de semences et fleurs 

.. 
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PROJET 
PRODUIT 

ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FlltAG 94 
RV PROGRA191ES 

1 MAG/94/09/A 
: Tablettes de chocolat, confiserie de sucre 

et de chocolat, cacao en poudre 
: CHOCOLATERIE ROBERT 
1 Marcel RAMANANDRAIBE 
: 012 
: 15 

Quatre rendez-vous ont et• fructueux : 

- un partenaire donnant ~ux procluits envi•ag~, un acc•s 
au>e marches~ i·4tranger avec pr-oposition de sous-: 
traitance. Une vi&ite d'usine a ete dej~ programm~e. 
un autre partenaire •tranger a Montr• son-intention de 
confier la sous-traitance de grandes marques A la 
Chocol~terie. 

un partenaire a ••i& un'avis favorable quant A l'acc•s 
aux march~s exterieurs des produits envisages. 

- un partenaire a propo~ un·acc•s aux march•s exterieurs : 
fourniture de mati•re preaai~re (cacao) aux pays de l'Est. 

PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FlflAG 94 
RV PR06RAtlES 

. . -

: l"fAG/94/10/A 
1 Traitenaents de fruits 
1 CODAL 
: Brunot Claude 
I 13 
I 22 

.• 

- Plusieurs contacts ef fectues dont un seul a .beaucoup de 
chance d'aboutir, il est relatif l l'acc•s ~u marche 
e>et~rieur. 

PROJET 
PRODUIT ... 
ENTREPRISE ... 
REPRESENT ANT 
N• Fil'1A6 94 
RV PROGRAf'l'ES 

I t'IAG/94/ 11"/A 
: Comple>ee ~gro - industriel palmeraie -

hui·lerie 
: SAVONNERIE TROPICALE 
I Frederic ETANCELIN 

14 
: 23 

- R~sultats de contacts ~r•s varies 
- Etude de marche reunionnais par un bureau local (lettre 

d'intention signee) 
- Accord oral sur essai de cultures pour l'export 
- Echanges de dossier et visites sur sites programmes 

pour 2 societes· 6trang•res 
- Rendez-vous sous huitaine pour definir les apports 

respectifs (une societe) 
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: l'tAG/94/12/A 
1 AQUACULTURE DE CREVETTE 
: AOUAl"IAS 
I DESNARDEAU 
: 915 
: 26 

. 
- LINE (01) signature de lettre d 0 intention ; 
- LINE (01) visite d'usine progra~e ; 
- TROIS.(03) dossiers OllVerts pour fourniture·de materiels 
- UNE (01) deaande d 0 6tudes suppl~taires ; 
- TROIS (01) te.aoignages d 0 inter~ts sur le produit(coaunerc 

de crevette) et non sur le .ode de production (la cul tur 
de crevette) 

Circuit de co1H1ercialisation de produits 
frais (fruits et 16gumes). 

PRO.JET I MAG/94/13/A 
PRODulT 1 AQUAClJLTl:JRE DE CREVETTE 
ENTREPRISE : STEDIC 
REPRESENTANT 1 Herilala ~EAN 
N• FlttA& 94 : 016 
RV PROGRAl9ES I 31 . 
~ UNE (01) signature de convention ~e· contrat ; 
- UNE (01) signature de lettre d'intention ; 
- SIX (06) dossiers ouverts pour divers sujets de 

discussions · 
UN (01) projet a'installation d'agence ~ Ma~agascar. 

PRO.JET : MAS/94/15/A 
PRODUIT : Confection 
ENTREPRISE ...... : MATEZA 
REPRESENT ANT Pir~ay MOHIB 
N• AU FltlAG : 016 
RV PROGRAl9ES : 25 

- Quatre (4) offre• de sous-traitance et d'achat d'articles, 
des visites d'uaine ont •te effectuees et trois (3) 
lettres d'intention sign•es. Quelques •chantillons ont 
et• remis pour essai de vente et des mod•les types 
seront envoy•s par les partenaire& et.rangers ·en vue de 
la sous-traitance 

- Deux (2) possibilites d'assistance ~ la production. 

. ' 
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PROJET 
PRODUIT 

. EMTREPRISE 
. h REPRESENTANT 
i:N• FIMA6 94 
:: RV PROGRAMMES 
I! 
1: 
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.. :1 
l(REPRESENTANT ·-1s=~a7- E.::.;:.::::;'.f 
(!N• FIMAG 94 c:::J :! 
f( RV PROGRAMMES 8 ;~ 
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PROJET : l"IAG/94/18/B 
PRODUIT : Produits co..-tiques 
ENTREPRISE : DIANA 
REPRESENTANJ: : Rol~d VOISIN 
N• AU Fll'tA& : 21 
RV PRD6RAt'IES I 16 

Trois (3) entretiens concernent la sous-traitance 
- Deux (2) fournitures·de iaat•riel 
- Deux (2) possibilit•s de •arc~~ l·exportat~on. 

PROJET I MG/94/19/B 
PRODUJTS I COLOPHANE . 

ALCOOL et ESSENCE DE FRUITS 
GELATINE 
GRAISSE d•ENCOLLAGE 
ESSENCE DE TEREBENTHINE 

PRO.JET : ttAS/94/2111/B 
PRODUIT,S : PRODUITS·PYROLIGNEUX 

INSECTICIDE 
HUILES ESSENTIELLES 

ENTREPRISE I . FAL.COSEL 
REPRESENTANT I MAUREL et RASAl"IOELINA 
N• FittAB 94 I 22 et 23 • 
RV PRD6RAt'IES . ·18 . 
Les contacts inter,ss~ts concernent : 

- Tous les produits 
Type de participation 
+Participation au· capital et emprunt 

• Suite ~ donner 
+Le partenaire 6tran;er demande ~ ce que l·on 

rem~lisse le plus rapidement possible le formulaire 
"Jo.int-venture profile" . . .. . 

Essence et alcool de fruits 
• Participation au capital 
• Fourniture d'equipement 

Les equipements dej~ acquis seront embarques sur 
Madagascar avant Juin 1994. 

Une convention de partenariat a ete signee par les 
deux parties. 

- Huiles essentielles 
• Quatre partenaires sont interesses par une 

association avec FALCOGEL 
+ 1 pour la participation au capital 
+ 3 pour le marche e~teri~ur 

L•• quatres partenair•• prbgramment de faire une descente 
&ur, terrain. ~ Antsir•b• pour voir les essais de culture 
et les installations. 

.. 
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PROJET I (1) t1A6/94/94/21 B 
(2) MAG/~4/47-C 

PRODUITS 1 (1) Req.,,•ration-d'huiles usagees 
(2) Rechapage de pneumatique 

: HYDRA~ · ENTREPRISE 
REPRESENT ANTS 
N• FIMG 94 
RV PROGRAl9ES 

: Liva RAt1AffIJAONA I Tolotrarivo ANDRIANALISON 
: 24 et 50 
: lb 

Contacts interessant la Societe HYDRAUl1A en general 1 * Projet de creation d·,pn bureau d'etudes (mecanique 
de precision et engineering) avec un partenaire 
·etranger 
Su.ite .\ donner 1 un representant de l 'HYORAUMA 
visitera le& installations du partenaire en Ju1n 1994. * Ouverture d'une agence de representation des 
equipenaents produit& par le partenaire 
Suite.\ donner : poursuite des contacts~ l'exterieur. * Projet de joint-venture avec une f irlM! etrangere, 
dans le dOlftaine.de .l'autOftlObile. 

Projet rechapage de pneumatiques * signature d'une convention de partenariat avec une 
firme etrang•re : la participation au capital de 
la f irme etrang•re sera de 447~. • 

I En outre, elle apportera les equipements et assurera 
le transfert de technologie. 

PROJET MAG/94/22/B · 
PRODUIT : Huiles essentielles, oleoresine& et concreres 
ENTREPRISE 1 PHAEL FLOR 
REPRESENTANT : Rolland RAMBOATIANA 
N• AU Flf'IAG : 25 
RV PROGRAl9ES : 20 

..... 
- Sept (7) discussi~s portent sur l'acc•s aux marches 

exterieurs. Des echantillons ont ete remis pour analyse 
Une proposition de collaboration entre deux Societes de· 
m~me activite 

- Une offre .\ participer au capital, mais ne possede aucune 
connaissance dans le domaine des huiles essentielles. 

- Une proposition d'assistance dans le domaine agricole 

• 
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PRO.JET 
PRDDUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Fil'tAG 
RY PR06RAtl'tES 

I l'IAG/94/23/8 
: RECHAPAGE DE PNEUl"IAT IQUES 
I 5"TC 
: PIRBAY tlOHAl£D RAZA 
I 26 
I 15 

Un seul investisseur s·interesse au projet selectionne 
(Rechapaoe de pneu•atiquea), •ais sa proposition ne 
convient pas au promoteur du projet~ car ~cessite un 
investisseftleflt• trop eleve. 

Rencont~es. in'ter1itssantesa 5, •ais concernent d'autres 
projets dont la briquetterie. Des rencontres sont 
prevues apr~s le Foru• pour pourauivr£ les discussions. 

- Le prOtDOteur s·interesae surtout A la vente ou location 
d'~uipement et au transfert. de technologie. 

PRO.JET 
PRODUIT 
BJTREPRISE 
REPRESENTANT 
Iii• FIPIAS 94 
RY PR06RAHt1ES 

: HAG/94/24/B 
a Engrais org~iques 
1 TENOR 
I LtkJn RAJOHARISON 
: 027 
I 29 

trois partenaires ont pr•sente leur interit de participer 
au capital. Possibilite de financem<ant et commercialisa• 
des produits sur les •arch•s local et etranger par 
t•intermediaire d'un distributeur/revendeur local. 

- deux proposistions d·acc*s aux marches A l'etranger 
un partenaire a formul• son interit de fournir des 
materiels et equipemtmts ~ la TENOR. 

- quelques partenairea avaient i·intention de confier ~ la 
TENOR la.~s-traitance de certains prod~its. 
la diversification des activites de la TENOR a ete 
au&s·i prop~!H~e pa°r un partenaire. 

PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE . 
REPRESENTANT 
N• FIMG 94 
RV PROGRAl'l'ES 

s HAG/94/20/B 
: Produits et sous-produits du cocotier 

. 1 BIOCOCO 
: Andr•as Claude 
c 029 
: 18 

- pour les produits coco rape et eau de coco, deux 
partenaires •trangers ont montr• leur interit pour 
favoriser un acc•s aux marches exterieurs. 

- deux partenaires ont propose ~ la BIOCOCO une possibilite 
de transfert de tichnologie pour la production. 

- participation d'un partenaire au capital de la BIOCOCO 
avec int•rit particulier·pour les fibres de coco. 

- siQn•ture d'une l•ttre dtintention av•c un partenaire 
etrang•r pour la realisation d'un guide touristique. 
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PROJET I l'IAG/94/27/B 
PRODUIT ConservAtion haricots verts 
ENTREPRISE : C0DAL 
REPRESENTANT Claude Brunot 
N• FIHAG 94 : 30 
RV PROGRAl'l'ES 1 7 

Tr~s peu de contacts : 
la proposition d•un bureau d••tude n·a plus sa raison 
d·~tre car le dossier est fin pr~t 

- concernant la r•alisation du projet, rien de precis, pour 
suite des discussions. 

PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FltlAG 94 
RY PROGRAll'ES 

: MAG/94/28/B 
1 Eaux minerales 

.1 COHADIS 
1 Jean Claude WU Jye HWA 
: 3.1 

11 

Resultats du FORUM ~ncertains : 
des reponses sont attendues car le projet est assez 
complexe : 

Besoin : environ 10 milliards d·investissements 
Marche 1 non acquia, forte concur-ence .~ar la 

France a decouv~rt des nouvelles 
sources 

experience a les fabricants fran~ais installes 
depuis des annees 

- Recherche de partenariat dans d•autres domaines 

PROJET : MAG/94/29/B 
PRODUIT 1 Conser¥ation fruits hors-saisons 
ENTREPRISE : 
REPRESENTAl!ff- : ANDRIANANDRASANA Mamy 
N• FIHAG 94 . . 1 32 
RV PR06RAl'l1ES I 23 

b conta·cts negatifs car projets differents _(produits, 
services offerts ••• ) 

- une lettre d•intention sign~e en joint-venture 
d · emballage de legumes·. 

- N~gociations a suivre dans le domaine du projet 
(5 partenaires different&) 

- Negociations a suivre dans d'autre domaine 
(4 partenaires different&) 

.. 
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I l'IAG/94/3111/B , . PRO.JET, 
PRODUIT 
ENTREPRJSE 
REPRE!1ENYANT 
N• FittA& 94 
RV PRDBRAl'l'IES 

1 Linge de table et vftetaents bredes 
1 CREATION ALICE 
1 RAVONIARISOA Alice 
I ·33 
I 41 

- 20 rendez-vous manqu•s ou sans resultats 
3 lettres d"intention sign~s lors du FORUM 
2 visites.d"atelier organis~s 

- autres propositions re~es avec discussions detaillees 
differees (5 societ•s> : commercialisation• l"exterieur, 
participation au capi'tal 

- un ec~antillon • executer 
- contacts concernant la vente d'equipements 

PRO.JET . HAG/94/31 B . 
PRODUJT . Chftaisier en cot on -pour dame . 
ENTREPRISE . LE CCllRlL . 
REPRESENTANT : Yoahangy RAHARINIVO 
N• Fil'IA& 94 I 34 
RV PRDBRA191ES . 39 . 
4'partenaires 6trangers sont interesHs par une 
participation au capital I • 

2 partenaires souhaitent cr••r une nouvelle societe 
de plus grande envergure, en r~iine de zone tranche 
industrielle s la comnaercialisation de tou~· les produits 
seront assur•s par les partenaire& etrangers ; 
Une lettre· d'intention a ete signee • 
1 partenaire etranger est interesse par le projet soumis 
au FIMAG ; outre la particip~tion au capital, il assurera 
le transfert de technolo9ie, !'expertise technique, le 
march• exterieur ; 
Une lettre d'intention a •te sign•e ent~e les deux parties 

• • Le partenaire e~ran~ar va envoyer des prototypes pour un 
essai de· ·production. 
1 partenaire etranger participera au capital,assurera le 
credit fournisseur et la marche exterieur. 
Une lettre d'intention a ete signee entre les deux parties 

4 autres partenaires &ont interesses par l'acces au marche 
exterieur. 

une lettre d'intantion a •t• signee avec un partenaire 
etranger, qui va ouvrir une g•lerie • l'exterieur pour 
les produits d'origine malgache. 

- un autre partenaire •tranger demand~ qu'on lui communique 
le catalogue des produits, ainsi que les prix, pour q~'il 
puisse passer commande. 

un autre contact intereasant concern• la vente fourniture 
• prix competitif, avec possibilit6 de s'approvisionner en 
petite ser ie 
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: t'IAG/94/32/B . PRo.JET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Flt'IAG 94 
RY PROGRAll ES 

1 Ro~, chetliaes, Jupes et pantalon 
: ENTREPRISE P'IALALA 
: Francine RAHARit1ALALA 
I 1835 
I '32 

- deux intentions de participation au capital 
- une proposition d'un cr•dit fourni&seur 
- des proposisions d'acc*'- aux •arc~s ext•rieurs 

quant aux produits A fabriquer ~ 

- une proposition de sous-traitance confi•e ~ l'entreprise 
MALALA avec transfert de t•chnologie 

PRO.JET I l"IAG/94/33/B 
PRm>UIT 1 ATELIERS BOIS ET FER 
ENTREPRISE 1 Entreprise BEFOARA 
REPRESENTANT : . BEFOARA 
N• FlltAG 94 1 . 836 
RY PR06RAl1t'IES : '3~ 

DOUZE (12) rendez-vous jug•• A priori i•portant 
- UNE (01) propc.sition d'6change Il'1PORT DE t'IATERIAUX CONJRE 

FOURN!TURE DE 11ATERIELS 
- UNE (01) id .. de projet d'installation ~Hear (Tan~) 
- DEUX (02) tentatives de vireaaent d'activit• ( chimie -

Fruits et l~w.es) 
- QUATRE (04) propositions de partenariat A n~ocier. 
Pour le moment aucune concr6tisation : la situation 
g•o9raphique semble d*courager les partena~res. Pourtant 
l'IAHAJANGA est un chef lieu de province dot• d'un a•roport 
international et d'un port maritime; par route, l'on peut 
rejoindre la Capitale en 36 ~.48 heures. Actuellement, un 
grand nombre ~· soci6t•s majungaises exportent directement. 

PROJET : · l'IAG/94/34/8 
PRODUIT I MENuISERiE EBENISTERIE 
ENTREPRISE : l'IATRACEM 
REPRESENTANT : Rabefarihy ANDRIAMBOLOLONA 
N• FIPIAG 94 I 037 
RV PROGRAtl'IES . 22 . 
- NEUF (09) rendez-vous non porteurs (Absents, Diyergeance 

d'inter~ts,Incompatibilit• des idees, notamment en ce 
qui concerne la taille de l'unite, la definition des 
produits) 
QUATRE (04) propo•itiona de partenariat • negocier. 

- DUELQUES PROMESSES d'assistance technique. 
- UNE (01) seance de visit• d'atelier 

'' 

.. 
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s MAG/94/3~/B 
1 PANNEAU .DE FIBRE DE BOIS 
: .PANOl'IAD 
1 Sylvie RANDRIANAVALONA 

838 
8 

Environ une DIZAINE d•11ntretiens y coapris ceux pris en 
dehQrs-des rendez-vous progra~ 

TROIS (03) propo•itions pour lever les difficultes sur 
la rehabilitation de •ateriels 1 Fourniture de PR, 
Partimariat et Proqra..e de financelteflt 1 

- DEUX (01) pra.esse d·achat et de cQIMtercialisation : 
discussions • r.eprendre apr~s la r6habilitation ; 

- DEUX (02) idth!s de reconversion d·activit• : produire 
d·autres types de panneau, prefabrication de b~timents 
en bois ; 

- UNE (01) proposition de diversification en aval de la 
rehabilitation. 
UNE (01) intention de rachat de i·unite par Une 
institution fin.mci•re. 

: 11AG/94/30/B PRO.JET 
PRODUIT : Unit• inte9rlht d·exploi~ation foresti~re, 

scierie, ••• 
ENJREPRISE I 

REPRESENTANT 1 RMSININTSOA Edmond 
N• Fll'IA& 94 1 39 
RY PROGRAl9ES . I 15 

.. 

- 2 contacts ju9._ tr•a positifs et suffisants par le 
promot'lUr , 

- les autre& sont des propositions de vente de materiels 
- autres propositions de cCMtttercialisations des pro~uits : 

ni&gociations • poursuivre (3 soci•t•s) • 

. -
PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FIMG 94 
RV PROGRAl'IES 

. 

I MAG/94/37 /B . 
1 tlenuiseri• - Ebenisterie - Anciens meubles 
s Fr•d6ric.RABESAHALA 
: WM 8015 
I 040 
I 18 

Les interlocµteurs obtenus.ont presque tous decide une 
visite d'usine avant tout• discussion 

.. 
.. 
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PROJET I l'IAG/94/38/B 

1PRODUIT 1 ChAuasurea/maroquinerie/article• sportifs 
ENTREPRISE 1 CHAUSSURES LUC NARDA 
REPRESENTANT 1 Ramain ANDRIANARISOA 
N• FlttA& 94 · 1 41 
RV PROSRAll ES 1 14 

Cinq contacts ont 6t6 fructu&ux. 
- taus ies partenaires ont pr•sent• leur_volont• de 

rechercher un ace~ aux marchOs ext•rieurs des prod~its 
avec •ventuellecnent possibilit• de sous-traitance. 

- des propositions de transfert de technologie ont ttt 
tgalement'avancees. 

- un des partenaires a propos• la vente ou la location 
d'•quipements n6cessaires et essaiera de trouver des 
distributeurs de produits. Le suivi de l'evolution des 

·contacts etablis continuera jusqu'A fin Mai. 

PROJET : HAG/94/39/B 
PRODUIT : Chaux Pouzzo}ane 
ENTREPRISE : CHAUX POUZZOLANE 
REPRESENTANT : RATSIHBAZAFY Hery Mikaela 
N· AU Fil'IAS I 42 
RV PROGRNl£S I 14 

. . 
- Trois ont ••nifes..t• leur interit A participer au capital 

et A l'achat des produits 1 

* Le pr1t11tier est satisfait de la qualit• des 
echantillons pr•sent6s et viendra bientat visiter 
l' installation. 
11 envisage ••m• de s'installer ~Madagascar. 

*Le second·a demand6 une exp6dition'de 500 KG de chaux 
pour essai de vente sur. la Reunion. 

*Le troisi•me a de•and6 l'examen de la fiche de projet 
et reprendr~ biehtat contact. 

. ....: . 
- Un bureau d'6tude ~repose l'•tude de la reduction des 

Couts de c"onstruc.tion et de 1 'organisation 

PROJET s HAG/94/40/B 
PRODUIT 1 Faience 
ENTREPRISE : SICOB 
REPRESENTANT : Riaz BARDAV 
N• FIMAS : 43 
RV PR06RAHl'ES1 21 

~ 

- a particip• au.FORUM mai• faute de temps aucune mise au 
p9int n'a ete faite avec le promoteur 

.. 

. .. 
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PROJET 1 ttAG/94/41/B et tlAG/94/42/8 
PRODUIT 1 Briqueterie industr./Produita refr•ctaires 
ENTREPRISE 1 TABU1A 
RE'PRESENTANT 1 l"laxime RAVELOJAONA 
N• F.IttAS 94 1 44 et 45 
RV PR06RAI 1 IES I 25 

deux partenaire& etrangers ont presente leurs inter~ts 
de trouver un acc~s aux marches exterieurs, plus 
particuli*retaent dans le cadre de la COi •· 
des visites des gisements ont et• programmes afin de 
valoriser les potentiels et d•apprecier la technique 
utilisee actuellement. Un partenaire etranger a ete tr~s 

. interesse et est pr~t A apporter des'materiels 
- un partenaire a pr•sent• seulement son intention de 

participer aux investissements et apport en materiels. 

PRO.JET 
PRDl>lJIT 
EN'rREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Fif'IAS 94 
RV PROGRAl"l'ES 

: MAG/94/43/B 
1 Verre presse et d·emballage 
: MOON 
: Henri ANDRIAMANANA 
: Ab 
I 41 

Bien que.proAK>teur le_plus &ollicite pendant le FORUM, 
plusieurs rendez-vous sent annu16s • 

- Signature d·un protocole d·accord avec une societe 
f ranc;aise 

PROJET 
PRODUIT 

1 MAG/94/44/B 
: Materiel& d• transformation de produits 

alimentaire& 
ENTREPRISE 1 F. I • F 
REPRESENTANT 1 Rishad BARDAV 
M• FitfAG 94 : 47 .... 
RV PROGRAl"l'ES I 34 

- Plusieurs partenaires ne se &ont pas manifestes 
- Contacts positifs pour 4 societea franc;aises dans le 

domaine de fabrications de pi•ces pour i·exportation ou 
sous-traitance, dossier~ i·etude, reponse au plus tard 
d.ans trois mois 
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PRO.JET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FlttA6 94 

\ RV PROGRAl'l'IES 

t . 

I l'IAG/94/45/B 
1 Pi6cea de rech~ge pour l'industrie 
1 SERDJ 
1 David RAFIDISON 

48 
: 23 

Quatre contacts ont •t• interessants , dont : 
2 concernent la SERDI P.n general * partenariat dans las domaines engineering et assistance 

aux societes. 
- 2 sont relatifs au porJet present•s 1 • * participation au capital * fourni ture d • e*quipat1en_ts et de mati•res premi~res * expertise formation * marche ext•rieur pour les accessoires de machine-outils 

PROJET . l'IAG/94/67/B . 
PRODUITS . Pi•ces de rechange pour 1''industrie . 
ENTREPRJSE I Saciet• ITl1A 
REPRESENTANTS . Georges RABEMIHAOTRA . 
N• FlttAS 94 . 70 • 
RV PROGRAl'l'IES I 9 

Bien que le promoteur ait fait son enregistrement au 
FIMAG 94, pour des raisons inconnues, ii n'.a assiste ~ 
aucun des rendez-vous.pr09ram,,,.s. 

..... 

. .. 
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PRO.JET : MAG/94/46/C 
PRODUIT :· Hui 1 ~s estientielles 
ENTREPRISE : HOl"IEOPHAR'1A 
REPRESENTANT : Jean Claude RATSIMlVONV 
l"I• AU Flt'IAG : 49 
RY PR06RAl'l'ES 1 8 

- Quatre partenaires ~trangers interesses A participer au 
capital, A l'achat des produits ou mise en relation avec 
d'autres acheteurs 1 * le premier a effectue une visite de l'entreprise il 

envisage une delocalisation sur Madagascar en vue 
d'une competitivite mais aimerait obtenir plus 
d'informations sur les procedures d'implantation ~ 
Madagascar 

* le second propose la creation d'une nouvelle Societe 
ayant comme objet uniquement la production d'huiles 
essentielles. 

* le troisi•me a enunene des echantillons pour analyse 
et pose comme conditions d'achat, une q~~ntite 
minimum de 210 KG par produit 

* le quatrieme propose une mise en phase ,vec d'autres 
Societea car il est plutSt oriente vers 
l'aromiatherapie 

1 MAG/94/48/C PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Fll1AG 1 

RV PROGRAl9ES1 
...... 

1 HUILES ESSENTIELLES 
: SETRAMA 

ANDRIANDNINARIVO Dieu-Donne 
51 
24 

- e·renccntre~ ont ate interessantes ; 

- Le promoteu.- s'interesse surtout A l'acces aux marches 
exterieurs ; i'>lC . 

Des investisseurs ont promis de revanir dans les mois 
~ venir pour etudier.d'une maniere approfondie les 
possibilite$ de c~operation ; 

- Ce FORUM a permis au promoteur de discuter d'autres · 
projets tel& que i Fruit& et Legumes, BTP, Cui<:.., et~~ 
Tourisme. Des dis~ussion~ tres avancees ont ete--..._> 
constatees concer-r •nt ces proJets, et d'autres )1-( 
rencontres sont dP;l programmees dans les mois ~ 
venir. 

- De• remarques ont et• emi••• par le promoteur ~ 
l'encontre d• certain• investi••eur• qui ne sont pas 
•8rieux at ~•UM qui n• respectent pas les rendez-vous. 

.. 
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PRO.JET I HAG/94/ 49 /C 
PRODUIT '1 Hui i• de Vetyver 
ENTREPRISE 1 VETYYER 
REPRESENTf\NT : Albert ANDRIAl"IASV 
N• AU FlttAG : ~2 
RY. PROGRAl'l£S I 13• 

Deux partenair,,.:_ ant pris des echantillons en vue d'une 
analyse, de transfert de savoir-faire et de recherche de 
marche A l'exterieur ; l'un d'entre eux a signe une lettre 
d'intention 

- Deux autres ont •anifest~ leur interEt de participer au 
capital, les discussions sont A poursuivre 

PRO.JET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FltfAB 94 
RV PROGRAt1ltES 

: l"IAG/94/50/C 
: Jus de citron et tomate 
1 FIBAjOt'I 
1 Fakrt\oudine BOUKA 
: . 53 
I 28 

- Resultats tr•s vari•s 1 la plupart des discussions sont A 
poursuivre 
Predo•inance vente·d'6quipet11ents 

PROJET 
PRODUJT 
ENTREPRISE 
REPRESBrrANT 
"N• Fll'IAS 94 
RV PROGRAtltES 

I '1AG/94/51C 
: FECULE DE MANIOC 
1 NATSIRA · 
1 NATSIRA August~n 
: 418 
: 10 

Un contac~"lnteressant. 

• 

Type de partenariat 1 Participation au capital 
Transfert de technologie 

Une lettre d'intention a 9te &ignee 

PRO.JET s MAG/94/,2/C 
PRODUIT : Fruits semi-confits 
ENTREPRISE 1 SEAD-VAHATRA SA 
REPRESENTANT 1 Zaka RAKOTONIRAINV 
N• FIHAG 94 s .~4 
RV PROGRAl'l£S I 13 

et arachide grillee 

- quatre part•nairea int9r••••• ont montre leur volonte 
de trouver. un accws aux m~rches exterieurs. 

- une proposition da participation au capital. 
- une visite aur l• site a •t• programmee en vue d'un 

accord de distribution •ur l• marche fran~ais. 
- des possibilit•s de v•nt•• ou location de materiels 

ont •t• avanc•••· 
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PRO.JET I HAG/94/49/C 
PROOUIT '1 Huii• de Vetyver 
ENTREPRISE z YETYVER 
REPRESENTANT : Albert ANDRIAMASV 
N• AU Fll'IAG : ~2 

RY. PRDGRAllES 1 13• 

Deux partenaires ont pris des ~chantillons en vue d·une 
analyse, de tran&fert de savoir-faire et de recherche de 
marche A l·ext~rieur ; i·un d·entre eux a signe une lettre 
d ·intention 

- Deux autres ont manifeste leur inter~t de participer au 
capital, les discussions sont ~ pcursuivre 

PRO.JET . l'IAG/94/50/C . 
PRODUIT : Jus de citron et tomate 
ENTREPRISE : FIB~ 
REPRESENTANT I Fakr dine BOU KA 
N• FlttAB 94 . 53 .. 
RV PR06RAtl'ES I 28 

- Resultats tr•s varies 1 la plupart des discussions sont A 
pc~rsuivre 

- Pr~dominance v•nte d•*'luipementa 

PROJET 
PRODUfT 
ENTREPRISE 
REPRESENT ANT 
N• FlttAG 94 
RV PROGRAl'ltES 

I t1AG/94/51C 
: FECULE DE MANIOC 
1 NATSIRA· 
: NATSIRA August~n 
: 418 
: 10 

Un contact"lnteressant. 

• 

Type de partenariat : Participation au capital 
Transfert de technologie 

Une lettre d'intention a ete signee 

PROJET : MAG/94/52/C 
PRODUIT : Fruits semi-confits et arachide grillee 
ENTREPRISE 1 SEAD-VAHATRA SA 
REPRESENTANT 1 Zaka RAKOTONIRAINY 
N• Fll'tAG 94 1 .54 . 
RV PR06RAf11£S I 13 

- quatre partenairea interea5es ont montre leur volonte 
de trouver. un acc•s aux m~rches exterieurs. 

- une proposition de participation au capital. 
- une visit• •ur l• site a •te programmee en vue d'un 

accord de distribution sur le marche fran~ais. 
- des poasibilit•• de ventea ou location d• materials 

ont •te avanc•es. 

.. 
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I t1AG/94/S3/C PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FlttAB 94 
RV PRD6RAt1ltES 

: Ali•entation/ ~tail & aquaculture crevette 
1 SEAD-VAHATRA SA 
: Zaka RAKOTONIRAINY 
: 55 
I 09 

- proposition avancee A la SEAD~e fournir des mati~res 
premi~res par i·intermediaire d•une entreprise de 
representation locale 1 marche en amont. 

- disposition d·un partenaire local A con~r~tiser le projet 
sur toute forme de cooperation. 

- un partenaire local et un partenaire etranger interesses 
~ la participation au capital. 

- des propositions de recherche d·acc~s aux marches 
- signature d•une lettre d'intention. 

PRO.JET :. 
PRODUIT : 
ENTREPRISE 1 

REPRESENTANT : 
N• Fll1A6 94 I 

RY PROGRAtl£S I 

MG/94/-54/C 
viand• et conserverie 
SOD I PAL 
SAR DA 
056 
34 • 

- un volet indispensable· (tUevage' n·a pas ete considere ; 
ce qui a contraint 'le promoteur de l 'abandonner. 

- le promoteur a ~ropoae quelques projets dont les 
discussions ont ete.axees surtout sur le marche : bois de 
palettes, poivre, diveraes epices ••• 

- le promoteur veut rehabiliter aussi un magasin 
appartenant ~ l'Etat mais les textes en vigueur 
concernant la r6habilitation.restent flous. 

--
PRPJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Fil1AG 94 
RV PROGRAl'l'ES 

I MAG/94/55/C . 
: USINE.MULTI-GRAINS 
: SOMACODIS 
: RAZANAKOTO Norbert 
: 57 

20 

La plupart des rendez-vous sont relatifs aux activites 
de la SOMACODIS en general, et du Supermarch~ CONGUETE. 
de la SOMACODIS en gener~l. 

- Proposition d'equipements 
- Formation du p•rsonnel 
- Exportation de produita locaux 

Representation de produits ~ Madogascar 

• 

.. 
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PROJET : t'IAG/94/56/C • 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 

: Produit• de mer : Conditionnenaent - Fumage 
1 ANGOHO ROYALE 
I Rachell• DUCAUD nee RASAl10ELY 

058 N• Fll'IAG 94 . 1 

RY PR06RAI I ES 1 .25 

Tous le& RV progr...,.s nnt •te honores 
Quelques entretiens en dehors des RV programmes 

- Qualites du produits generalement reconnues 
- Tendance glkleralis•e ~ la commercialisation , 
- UNE (01) Intention de participation au capital 
- UN (01) projet de partenariat conunecial et industriel 

PRO.JET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• Fil'IAB 94 
RV PROGRAl'IES 

I HAG/94/57/C ' 
1 P•che traditionnelle 
I 

: KOLO Roland 
: 59 
: 13 

- Echanges d'informations 9enerales 
Poursuite des ne9ociations 
Plusieurs of fres comnaerciales 

PROJET 
PRODUIT 
ENTREPR.!SE 
REPRESENTANT 
N• FlttAS 94 
RY PROGRAl'IES 

.• 

: MAG/94/58/C l . . 
a PECHE CREVETTIERE - Cond1tionnement 
: NoRD ENTREPRISE VALAKIRA ANTSOHIHY (NEVA) 
: Edmond TSIHOARANA 
I 060 
I 14 

Entrevues peu nombreuses mais pre~ues toutes prometteuses. 

- Visites de site programmees ; 
- Volonte~·assurer un contact permanent (installation FAX 

A ·MahaJanga par'un partenaire etranQer) 
- Manifestation d'interits communs dictant une approche 

reelle (etudes plus pouasee) du proJet J 
- Des hesitations des partenaires etrangers dues • une 

meconnaissance du site et des r•glementations sur 
l'utilisation de materiel• de communication, tel que BLU, 

·• Madagascar. 

PROJET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENTANT 
N• FIPIAG 94 
RV PROGRNl'IES 

1 MAG/94/:;9/C 
1 F•brication de atores 
1 CREATION ROJO 
1 RABAONARIJAONA'M•mY 
I 62 
I 22 

- Beaucoup de proposition••de materiel• 
- Contact pour partenariat avec un delegu6 d'une societe, 

deplacement du respon•abl• direct en mai prochain 

.. 
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PRO.JET : t'IAG/94/ 68/C ,-
PRODUIT : Unit• int•gree de scierie 
ENTREPftlSE : 
REPRESENTANT 1 KOLO Roland 
N• Fll'IAG 94 : 63 
RV PR06RAI I ES : 8 

- Contact avec un partenaire iftabli bien avant la tenue du 
FORUl'1, gr~ce aux prospections de l"ONUDI-FRANCE. 
Discussion de la rifalis.ation ;1u projet avec le partenaire 
dans la semaine du 18 avril. -

- Contacts direct& li•it~s. un autre partenaire va 
poursuivre les tractations 

- Signature d•une lettre d"intention 

PRO.JET 
PRODUIT 
ENTREPRISE 
REPRESENT ANT 
N• FIPIA6 94 
RV PR06RMl'IES 

: l'IAG/94/61/C 
1 BROSSERIE 
: 1"1A BROSSE 
: RAKOTOVAO RAKOTOARISON 
: 64 
: 23 

Trois partenairea etrangers sont interesaes par une 
par-ticipation au capital : 

deuM ont de•ande A ~•flechir et dpnneront leur reponse 
d'ici un moia ; 
une lettre d'intention a et• signee avec le_.troisi•me. 

PROJET 
PRODUIT. 

: MAG/94/62/C 
CREATION ET EXPORTATION D"OBJET6 
D•ART ET DECORATION ~ 

ENTREPRISE 1 NY ANDRY 
REPRESENTANT I RASOLOARIJAONA Desire -
N• FlttAG : 65 
RV PROGRAl9ES: 29 

- ... 
11 RV po~~-~i fs ; . · 

- visite site et analyse production sont en cours en vue 
contrat de vente ; 

des rencontres sont prevues dans 20 jours avr.c quelques 
investisseurs pour la finalisation des accords ; 

- maintenant, .c·eat au promoteur de faire le choix de ses 
futurs partenaires, car l'offre est tellement importante. 

... 

... 
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: l"IAG/94/h3/C i 
1 ATELIERS BOIS 
: MENUISERIE RATSIMBA 
: Ar•and RATSIMBA 
I 066 

23 

- SIX (06) vi&ite& d·u•ine proqra1W~s 
- GUATRE (04) proaesses d·achat ou d·introduction aux 
marc~s ext•rieur& 

- UNE ~81) proposition de transfert de te£1'vlologie 
- UNE (01) proposition de participation.au capital 

PROJET : l"IAG/94/64/C 
PROl>UIT I ATELIERS BOIS 
ENTREPRISE : SOCIETE l'IALGACHE DE SERVICES (SOMASER) 
REPRESENTANT : Joseph RASOLO 
N• FlttAG 94 I 067 
RV PROGRNltES : 26 

- CINQ (05) potentialittt. • eclaircir dans les mois ~ venir 
- Guelques·RV fix•s A l-'ext1kieur (Reunion - France) 

PROJET : MAG/94/65/C 
PRdDUIT 1 Pointe• 
ENTREPRISE- 1 Socittt• MALAZA 
REPRESENTANT 1 Mariette IBCDY 
N·_AU FJttAG I 69 
RV PROGRAl9ES I 3S 

• 

un entretien a port• sur la fabrication de pointes, 
l'interlocuteur a manifeste son inter~t A participer au 
capital et rechercher des debouch•s Al'exterieur . -

- Les autres discussions concernent d'autres activites 
tel que : ..... 
- vente de produits lpcaux: vanille, fruits, legumes ••• 
- fourniture d'equipements agricoles 
- boulangerie -

- Une lettre d'intention a·ettt etablie 

PRO.JET 1 MAG/94/o~/C 
PRODUIT 1 Emballages·metallique& 
ENTREPRISE s SFEPl 
REPRESENTANT s RAKOTOMALALA Emile 
N• FitlAG 94 s 69 -
RV PROGRAMMES : 18 

- Presentation dioffre& de m•teriels 
- ~changes de vue sur d'•utres prqJets 
- une visit• d'usine pro;r•mm•• . 
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1.- CODIFICATION 

A . . 
B . . 
c 
D s 
E . . 
F . . 
G . . 

Participation au capital 
Credit fournissRUrs 
Acc~s aux aarctWs ext•rieurs 
Sous-traitance 
Contrats de rachat 
Vente ou location d'ltquipement 
Transfert de technologie 

H 
I 

. . . . Expertise (gestion, technique, marchQ, autres) 
Autres 

1·s 
2 : 
3 . . 
4 . . 

Pas·de r~&ultats 
Discussion ~ continuer 
Signature. d'une lettre d'intention 
Signature d'un contrat 

2.- Les rendez-vous rat•• ~ cause de 1 ·absence d · un 
interlocuteur. n'ont· pas fait l'objet de saisie. 

3.- RESlLTATS 

3.1.- Group• d11s 67 prai11ts ul11ctionn•s. 

Noabre de fiche• de suivi saisies : 413 

CODIFICATIONS Noabre· Pourcentage 
. 

A Participation au capital· 
. 

89 21,55 
8 Crfdit fournia5eura . - 22 5,33 
c Accts aux •arch•• exttrleurs \ 18, 44,79 
D Sous-trd bnce 

A 
59 14,29 

E Contrats de rachat 13 3,15_ •• F Vente ou location d'fqulp•••nt 78 16,95 
G Transfer(' de tectinol09le 188 24,21 
H Expertise (gestion, technique, ••rcht, 

autns) 48 11,62~ 

I Autres . 88 19,37 

1 Pas de rtsultats 42 10,17 
2 Discussion l continuer 397 74,33 
3 Signature d'une lettre d'intention 16 3,87 
4 Signature d'un contrat 2 B,48 

., 

'. 
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ANNEXE F 
Analyse des fiches de 
suivi de rendez-vous 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I· 
I 
I 
1. 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

A 
B 
c 
D 
E 
F 
G 
H 

I 

1 
2 
3 
4 

NDllbr• d• fie~ d• suivi ~i•i•• 1 281 

CODIFICATIONS 
NDllbr• 

Particip.tion au upi tal . 57 
. 8 

Crtdit faurnisseurs 
Accts au1 •arc"'5.e1ttrieurs 

84 
26 

Sous-trai tance 
Contrats de rachat 

4 . 

Vente au location d·tqui,.t.nt 
31 

Transfert de technolDCJi• 
43 

E1pertise (gestlon, technique, aarcht, 23 

autrn) 52. 
Autres . 

Pas de rtsultats 
24 

Discussion l continuer . 
198 

Si9nature d•un• lettre d•intention 
12 

Signature d•un contrat 
2 

...... 

.. 

Pourcent.ge 

28,28 
2,85 

29,81 
9,25 
1,42 

11,93 
15,38 

8,19 

18,51 

S,54 
67,62 

4,27 
8,71 

• 


