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@-RAPPEL DES DONNEES DE BASE I 

En novembre 1992, Monsieur Luis GARDE.t'l"AS, President Directeur General de la 
societe LA TROJE, entreprise d'abattage, de transformation et de commercialisation 
de la viande, sise a AGUASCAUE!.'\ITES au Mexique, investigue en France pour 
identifier une societe avec laquelle il puisse engager un partenariat (Voir ci-apres la 
localisation du projet). 

GOLFE 

DU MEX/QUE 

OCEAN 

PACIFIQUE 

'IC" 

a-n ..._ _____ _, e ~arooort • mo•"S "« 100 OOC ti. 

o 1u:re rocarite ou site 
,,.., route / V')i< '"''" • de 100 000 a 500 000 tt. 

MEXIQUE . Partenariat LA TROJE • Rapport JPL • ADRIC U · OS11J4 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-1 bis-

En fevrier 1993, Jean-Pierre LEMOINE, President Directeur General de la societe 
ADRIC Ingeruerie/SCX::OPA dont une des activites est le developpemer.t industriel a 
l'etranger, se rend a Mexico dans le cadre du forum sur l'euro partenariat en 
industrie agroalimentaire. 

Lors de ce voyage, il rencontre Monsieur GARDENAS et se deplace a 
AGUASCALIENTES pour visiter les hstallations de la societe LA TROJE. 

Au cours de ces entretiens, sont ebauchees les lignes directrices du projet "LA 
TROJE" et par le fait du type de partenaire (voir annexe 1 du present chapitre). 

Projet de l'entreprise : 

• Agrandissement de l'unite de commercialisation de Mexico, 
• Implantation d'une unite de commercialisation a Guadalajara, 
• Creation d'une unite de fabrication de tripes a Lagos Moreno. 

Les projets envisages r.'entrant pas directement ou indirectcment dans la strategie du 
groupe SOCOPA, Monsieur GARDENAS a sollicite Jean-Pierre LEMOINE pour 
presenter un partenaire franc;ais. 

Plusieurs contacts furent pris en 1993 dont un avec la societe SELVY, entreprise 
d'abattage, de transformation et de commercialisation de la viande dont le dirigeant, 
Monsieur Thierry JANOIS, possMe une experience concrete dans la fabrication de 
tripes. 

Second semestre 1993, ii fut decide d'investiguer la faisabilite de l'etablissement d'un 
partenariat entre les societes SELVI (France) et LA TROJE (Mexique). 

Une contribution aux frais et !'intervention d'un expert a ete souhaite par Jes 
partenaires en presence. 

Apr~ sohicitation de l'ONUDI, ii en est resulte un accord pour la mise en oeuvre 
d'une pre-etude de faisabilite dont les pages ci-apres constituent le rapport de 
mission. 

MEXIQUE · Par1cnaria1 LA TROJE · Rappon JPL -:ADRIC U. 05/94 
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1.2 - OBJECTIF DE LA MISSION 

• Exprimes par la societe SEL VI, les termes de reference sont reprise en 
annexe 2 du present chapitre, 

• Il en resulte une convention a~ec l'ONUDI dont l'objectif est ainsi libelle: 

- description de la fili&e viande mexicaine, 
- le marche d'Aguascalientes, les produits et la distribution, 
- preciser la technologie generale du secteur viande et plus 

particuli&ement dans le cadre de ce projet, 
- preciser le potentiel et la capacite du partenaire mexicain, 
- identifier l'ad~uation realiste en terme de transfert de technologie 

compte tenu des informations collectees sur le site. 

1.3 - DEROUI.EMENT DE LA MISSION 

PHASE 1 

PHASE? 

PrCpaption en France de la mission en cooperation avec 
Thleay JANQIS. 

-Rappel de l'objectif 
- Definition de la methodologie 

A Mexico City. 

- Visite l l'Universite de Chapingo pour y rencontrer le Docteur 
Ingerueur Amilcar Mejenes Quijano, specialiste mexicain dans 
la fili&e viande. 

- Identification avec l'ADEPTA (Madame Nelly 
LOCHOUARN) pour information sur notre presence au 
Mexique et preciser notre mission. 

MEXIQUE • Panaiariac LA TROJE • Rapport JPL • ADRIC U · OS~ 
' 
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PHASE3 

PHASE4 

PHASES 

PHASE6 

-3-

Dans la rqion d'Ag.uascalientes. 

- Reunion de travail avec Monsieur Luis GARDENAS pour 
preciser les objectifs, le cadre d'intervention et la 
methodologie. 

- Visite de l'etablisement de Lagos de Morenos oil est 
actuellement en cours de construction un abattoir et une unite 
de traitement du ~me quartier (sang, os, graisses). 

- Visite d'un ranch d'elevage de bovins pour valider Ia capacite 
d'elevage. 

- Visite de magasins, de commercialisation GMS afin 
d'identifier le rayon boucherie. 

- Visite a LEON de Ia tannerie dans laquelle la societe LA 
TROJE a pris une participation. 

Reunion de s,ynthese. 

- Avec Luis GARDENAS et Thierry JANOIS. 

. Degager un schema directeur, 

. Envisager les modalites, 

. Caler un calendrier. 

A Mexico City, 

- Visite des grandes surfaces de la distribution. 

De retour en France. 

- Redaction du pre-rapport, 
- Validation par Thierry JANOIS, 
- Presentation a l'ONUDI, 
- Mise a jour du rappor~, 
- Presentation finale a l'ONUDI. 

MEXIQUE · Pattcnaria1 LA TROJE. Rappon JPL. ADRIC U. OS/94 
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PAX R!C": de t9l 69519 Ic 10-03-93 J7.J8 (ll •ur 
rRo~ ~: '20JE ABS •• ntx. 3J l •5t872S5 ~ 

~~.1a.i,,l 1e''' 

I N T R 0 D U C C l 0 N 

r; 2/6 

JU .. PP.JtSKNTR DOCOtmN~"O ' }(Rr.OHJ~ I:A Pnm:: 1TA llll ~ROYECTO 
l>R INVRRSION CON J1l CUAI.. ~R !'RF.'l'KNDR !JlLIR --)~ LOS 
OBJS'rl VOS TRA?.Ar>OS PARA T...OR J•f(.)X~ HOr. 6 AMOS. 

CONCl!NTRS DR LO QUF. j1f.'PJtKSI•:NTA l.A AP&:kruRA COMXRCIAL I':': 
NUiSTRO PAI 6 Y EL ACUl!."!tOO • . l,J lffiT< C~"Su:.RCIO CON I'°S Bb'TAI>:,s 
UNIDOS Y CANADA Y SUS 1"KPJi:tCJSlONI-:t. PARA NURSTRO NEOOCJO , ll:; 
TKRMl NOS DE OBSTACllLOS • l>J Ji] CUVJ'Amm • HR'l'OI y OPORTUNl DADRS 
Ei .. PJUME.1'1 RSQlJRIUHll~NTO QUli Ef;1'A HUf!VA 5ITUAC10N PLAN1'EA LA 
NBC~61DhD DE S~:R 1".AS COMf!·~!TiVOS , 'KN 'l'ODOS LOS ASPEC'l'OS , 
NO TAH SOLO PAP.A t-ODE.U HAN'!'~::·mf! tRJit:STRA AC'J'UJ\f, POSICJON EH ltL 
tmRC.\00 , SINO 1.f.MB!XN PAlU\ APROVBC!iAli LAS N'JKVAS 
OJ>O!rfl!NIDADES cetm JA W..JI..Vi\ P.P'h•\T.!Df,JJ !WOi·;0MlCA R!~RRSENTA • 

LAS CARAC!MHSTICt~s Dh_, ~:,:HCl\l>:> QOJ? ATIEN})!t LA BHPJtESA , 
RS1'1\N MOD!FIC/sNOOSF. f;AJ.>O LOb C:AHBJOS QOE Si BS'J'AN P!tESKNTANOO 
TALES COMO UNA MAYOH COHPR'l'~N(:J A , JUCDOCCJON DS MARUENES Y 
SOBRR TOOO LA D?.M.l\~DA l>E U~l f,~:HV I Ci 0 OPTJ MO , RAPirX'.> Y 
IFICI:&:NTE . 

ACTuAI.MEt,"'J'Z !.A RHl•HRSA SE ii:NC:rnt:N'l'.kA JNMRI"..SA BN UN CAMBIO 
ORGANJZACIONAJ. !MPOR"fAN~'Jt QUF. !J~ VA A f•ERHITIR CON !L RQUIPO 
um14}3~j»fs~l(~J~•\,Rui'.ffi~Jfu&h tjl.._Y}'~it r.:r. LAS ME'l'AS DP. Crut:CIM!ll~1'0 

AC1'UAI.J1KNTE LA IiHJ>RKSA CUltN'l'A CON UN,\ CAPACJDAD 
INSTAI.ADA DE PRODUCCJ ON 

ACTUAL 

PROXJMAMENTJ< 
( 3 H~S!tS ) 

-. . .• u 

100 ANil-i,\lJo:i~ liIAi<JOS (~QUINOS) 
60 >.:U MAJ ,J.:fl JJ l AH I OS ( CRROOS ) 

2ao 

'" 2 
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491 6t5Jt le 10-03-93 l7.JG (lJ •~r 
fROn lA TROJE AOs •• ft[K. 

ll 1 4!i•t72U Oii I': 3/6 
83.18.1993 •••21 

.. 

... 
NUJBTRO MERCADO ACTUAl~ SR ENCUENTIUi PRINCIPAfliBNTR BN·LA 

CD. DR MFJtlCO SIRNOO NUES'l'ROS CAMAJ .. ES J>K DISTRJBUCION : 

100% 

,. • ;J 

. I 

... 
' 

, I 
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491 ''Slt le 10-03-tl l7.J8 (l) aur 
)to" LA lROJE Ats •• "EK. 

ll J 45487lSS ON P: •16 
13.ll.lttl 11•1t 

:· PROYF.CTOS 

1.- AHPI .. IAClON DR NUlt& .. xM PJ.ht;'rA COMrtrlC!AI.JZADORA EN f..A CD. 
DE MlOtlCO US$ 1,616,509.00 

2.- 1NS1'AIACION DU UNA Pl.ANTA C!'>MIUrCIAl.l?.ADOJlA EN LA CD. DE 
GUADALAJARA JAL. us~ 839,999.00 

3.- lNSTALAC!ON DR UNA Pr.AN~'A miPACADORA DE MENUDOS (1'RIPiS) 
IN ~GOS J>I! MOP .. ~O JAL. US$ l.,000,000.00 A'PROX. 

NOTA .: somm I.:A PLANTA DU HF.NUDOS CONS!DlmAHOS QUB SRRA DE 
ORAN /lYU!JA IA JtXPERIR!•CI h 1'.il.l~NCf;S'.:A f•An!\ T .A RLABOMClON I>iL 
PlIDYJW'l~ E INSTAI..ACI OH l>F. JU-i'l'A J>j.J\N'f A 

EN LA ACTOALIDAJ) NO COH'l'AMO~ CON LOS RL!HKNTOC 
NECESAidOS PAP.A PODE:R C'llr\NrJ FJ.Cl\H F:L HONTO DH DI CHA INV£~GJON 

' 
I I II 

'· 4 



I ;Ax a£CU 4• 4tl 6t5lt l• 10-03-t3 17.Ja (l) aur 33 l 4548/~SS o., P: S/6 
·ne" LA tRoJE Ae5., nu. u. u. un 1112• '· s 

r . 

I 
I PLAN11A Cf1~1ERCL\JJZA1l01U liN JJA CD. DE MEXICO 

I 
I TNMUEJJLE 

I 
1 TERRENO 3,000 MTS. CUADUA nos 

CONSTRUC<lON 

I ~fAQUJNAJUA V EQUIPO 

I 
4 DASCULAS ELECTll.ONlCAS 
2 MOJ.,JNOS DI~ 3 HI' 

I 2 SIERRA CINTA 

4 MF~AS DE TRABAJO DE 3.5Xl 

I t MAQUINA Dlc: EMPAQUF. Al, AI ,TO VACIO 

I MOBILJARJO ¥ EQUIPO DE OFJCINA 
2 CO~ll'UTADORAS 

I EQUIPO DE 'fRANSl'OR1'E 

I 2 CAMIONE'J'AS NISSAN 
3 CAJ\flONJc;l'AS DE 3.S TONS. 

I 2 CA~fiONES 'J'JPO RADON 

I CAPITAL DE TRADAJO 

I 
I 
I 
I 

DLI..S 

190,476 
285,714 

S0,7S>4 

3,175 
2,540 
~,079 

- 140,000 

22,222 
57,143 

___ J20,6_!~ 

DI.l..S 

476,190 

201-588 

3,110 

'' ' .... - ... 
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Jj J ~3f,7l~~ ()."1 ~; 6i~ 
8l.1i.&99! 18•29 

,. 

P. ' 

PLANTA C0~1RRC:1Al..J1.,A])ORA 1~1' J.,A CJ). DE CUAJ)AJ ... AJARA JAT ... 

J~tJJ~JJ~JC 

1 TF..RR.t:~O i,000 ~rrs. CUATlRADOS 
CONS1'RUCCION 

l\IAQUJNARTA Y F.QUJPO 
1 CO~IFR};SOR DR JS H!' D!i: 11u~o;-.; 502 
l COMPlIBSOR DE ~O HP Pr: F.Ri:{•~.\ !if:1 

J CCMPIU~SOR nR 7 Hl~ ))}!: Ji'Rr:Oj\( $!'12 

1 J)ASClJl.,A DE CA1'AU~S DR RJF.l. 
l BASCULA DE 200 KG DE J>~so 
2 B.ASCULAS ELECTRONICAS 

l MOJJINOS DE 3 IJJ> 
1 &lEJUlA Cl?-i,'A 
Z RMPALJ..ADORAS 
2 REBANADORAS 
3 MESAS PE TRABJ\JO l>l~ J.!iXt 

J>LJ.,S DLLS 

63,491 
126,981 

4,76'l 
9,.~24 

1).?i 
6)49 

952 
1S,397 

J,S87 
J,110 
1~7 

,35 
3,810 

190,476 

I MAQUINA DltltMl>AQUEAJ, Al.'l'O VACIO ·--fil~ 198,0SJS 

MOD11JIARl0 Y EQUIPO DE Ol"lCINA 
3 J,JNEAS TJ!~LF.FONJCAS 

1 FAX 
5 ESCRITORJ OS 

1 MESA DE JUNTAS 
2 MAQUINAS DF. F.SCRlllJR 
J CALCULADORAS 

1 COMJ>lJr AJ>ORAS 

EQUJ?O J)l fHANSPOitl'r~ 
: CA~flONETAS NJ~SAJ't 
l C.4.:MIO~J~T AS Dl~ J.~· 70~$. 
i CA~flO~F.S TIPO RABO!' 

CAPl'J'.\J, DI~ 'J'Hl\JlA.10 

...................... .,..,. 

2,857 
508 

J,810 
4.7'2 
63~ 

476 
286 

22,211 
39,09~ 

~0 • .11"~. 

: ,,,,, 

I 

'''"6f I 

I I, I 
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Societe SEL VI 

1- OBJECTIF DE LA PRE-ETUDE 

- Permettre aux societes en presence de valider l'interet reel et serieux d'etablir 
des relations de partenaires. 

2 - CONTENU DE LA PRE-ETUDE 

- Analyse de la societe mexicaine 

+ Son montage juridique 
+ Ses equipements techniques et humains 
+ Son organisation commerciale et la structure de ses ventes {production -

marches - prix) 
+ Son compte de resultat 

- Approche du mari:he mexicain 

+ Les volumes 
+ Les produits et les prix 
+ Les systemes de commercialisation 
+ Les hypotheses d\~volution 

- Le projet de la Societe LA TROJE 

Comprendre dans le detail quel est tres precisement le projet de la societe 
LA TROJE et quel role elle souhaite voir exercer par son partenaire 
FRANCAIS. 

3 - RECHERCHE DES TERMES D'UN CONSENSUS 

Entre !es deux partenaires qui puisse se materialiser par un protocole d'accord 
definissant : 

+ quelles seraient !es modalites juridiques envisageables 
+ quel role pourrait remplir chacun des partenaires 
+ quel plan d'action est a mettre en oeuvre pour donner une suite A ce 

premier contact. 

'~ r ? ?> 
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2.1-INVENTAIRE DE LA POPULATION BOVINE. 

L'elevage bovin destine a la viande constitue l'une des branches qui 
traditionnellement ont eu le plus d'importance a 1·:.u~neur au c;ous-secteur de 
l'elevage national, contribuant de fa~on deoc: -,,e a l'offre de produ1t:; d'origine 
animale et concentrant une bonne pariie C..6 ressources naturelles et financieres 
d·:?Stinees a l'exploitation cie l'elevage. 

L'etevage bovin est, avec l'aviculture, l'une des rares activites d'elevage ayant obtenu 
une croissance continue danc; les annees 80, augmentant son importance aussi bien 
dans la structure de la production de la viande que dans la composition du produit 
d'elevage. (De La Fuente, 1984) 

L'inventaire national des bovins fut fixe en 1980 par INEGI a environ 35,5 millions de 
tetes, suivit une croissance constante jusqu'en 1983 oil la population s'eleva a 37,5 
millions de tetes ; neanmoins dans les annees qui suivirent on constata une baisse 
jusqu'a 32 millions de tetes en 1992. 

MEXfQUE · Par~cnariat LA TROJE ·Rapport JPL · ADRIC l,J · 05/94 
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2.2 - POPULATION BOVINE NA TIO NALE DES 13 DERNIERES 
ANNE ES 

Annie Nombre de lite:; (en millions) 

1980 34,5 

1981 35,6 

1982 36,8 

1983 37,5 

1984 30,4 

nss 31,5 

1986 35,2 

1987 34,6 

1988 33,8 

1989 33,07 

1990 32,05 

1991 23,3 

1992 32,0 

L'analyse de l'inventaire du betail de ces demi~res annees permet de comparer les 
taux peu significatifs de croissance de l'elevage bovin face aux taux de croissance 
acceleres de la population humaine. Ce qui permet d'observer que I' augmentation du 
stock bovin est loin d'atteindre les niveaux souhaitables. 

En effet d'apres le tableau d'INEGI, l'inventaire national bovin pour 1991 etait de 23,3 
millions de t~tes; si on compare cette quantite avec la population humaine de la 
m~me annee dans ce pays qui etait de 81 millions, ii resterait une disponibilite de 
0,29 unHes bovines par habitant. Cet indice, qui marque la relation existant entre la 
population humaine et bovine, permet de deduire que les besoins sont superieurs 
aux disponibilites et qu'il existe un reel potentiel commercial. 

MEXIQUE • Partenariat LA TROJE ·Rapport JPL • ADRIC U · OS/94 
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2.3 - DISTRIBUTION DE LA POPULATION BOVINE AU 
MEXIQUE. 

-6-

Selon des donnees d'INEGI pour 1991, cette annee-la, la totalite Je la population 
bovine (23,3 millions) fut distribuee dans toute la republique, c'est-a-dire, que tous 
les etats produisirent du betail mais en quantiles differentes. 

Dans le tableau suivant, on montre la distribution de bovins par etat, le principal 
producteur etant Veracruz avec IO 3 du total national, suivi respectivement de 
Chihuahua (8,0 3), Jalisco (7,8 %), Sonora (6,9 3) et Chiapas 
(6,8 3) ; dans ces cinq etats on trouve pl•1s du tiers de la population nationale 
(39,7 %) et ce n'est que dans 11 etats que se concentrent les deux tiers du total 
national (66 3). 

MEXIQUE • Partc:naria1 LA TROJE ·' RapP<>rt JPL ·'ADRIC LI· OS/94 
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DISTRIBUTION DE LA POPULATION DE BOVINS AU MEXIOUE (J99ll 

Etat N° de tetes Participation 3 Cumul 

VERACRUZ 2387615 10,26 10,26 
CHIHUAlillA 1864 618 8,01 18,27 
JAUSC::O 1821 059 7,83 26,10 
SONORA 1599635 6}37 32,97 
CHIAPAS 1578999 6,79 39,76 
SIN ALO A 1173 763 5,04 44,80 
DURANGO 1065685 4,58 49,38 
MI CHO A CAN 1064124 4,57 53,95 
TAMAULIPAS 974877 4,19 58,14 
TABASCO 938800 4,03 62,17 
ZACATECAS 921033 3,% 66,13 
OAXACA 828 515 3,56 69,69 
GUERRERO 828476 3,56 73,25 
COAHUILA 727857 3,13 76,38 
S.L.P. 696 385 2,99 79,37 
l\TUEVO LEON 688593 2,96 82,33 
GUANAJUATO 601 794 2,59 84,92 
l\fEXICO 520 615 2,24 87,16 
PUEBLA 439 979 1}39 89,05 
NAYARIT 396 610 1,70 90,75 
HIDALGO 358 815 1,54 92,29 
YUCATAN 332 761 1,43 93,72 
CAMPECHE 331124 1,42 95,J.5 
QUERETARO 193 392 0}33 95,98 
AGSC. 178 695 0,77 96,75 
CO LIMA 169 693 0,73 97,47 
B.C.N. 168 314 0,72 98,19 
B.C.5. 164 208 0,71 98,90 
MORELOS 120 903 0,52 99,42 
TLAXCALA 63 918 0,27 99,70 
Q.ROO 53578 0,23 99,93 
D.F. 16 817 0,07 100,00 

TOTAL 23 271363 100,00 
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2.4 - EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE VIANDE BOVINE 
AUMEXIQUE 

Durant la periode comprise entre 1960 et 1980, le systeme d'elevage de betail pour la 
viande a connu une croissance constante, doublant sa production pour passer de 513 
a 1 065 milliers de tonnes de viande. En ir..;.'ortance, la viande de boeuf represente 
42,13 du total de la production de \'iande ~~ 1980. (De La Fuente 198-1) 

Puis, durant la periode comprise entre 1980et1986, la production croit de 2,7 3 par 
an, elle passe de 1 065 a 1 248 milliers de tonnes de viande. Ce developpemen t se 
reflete dans la plus grande participation de cette branche dans le volume total de 
viande produite dans le pays: elle passe de 38,4 a 42,4 3 pendant ces annees. Ce qui 
s'explique aussi par la crise que subit i'~ievage de pores a partir des annees 80. (De La 
Fuente, 1984) 

Bien entendu, le comportement de cette activite n'est pas uniforme, ii y a une baisse 
du volume produit entre 1983 et 1984 de l'ordre de 203 par rapport a 1982. Ceci 
comme resultat d'un taux plus faible d'extraction en raison d'une baisse de la 
demande inteme et des exportations. Dans les annees qui suivent, la production 
s'accroit du fait de ventes a l'exterieur. 

En 1992, selon le FlRA, la population bovine est d'environ 32 millions de tetes et la 
production de viande a manifeste peu de signes de croissance puisqu'en 1987, elle a 
atteint un volume de 1,27 millions de tonnes et durant !es trois annees qui suivirent 
la baisse fut graduelle, de 12 % en 1990, remontant legerement en 1991 avec 
1,19 millions de tonnes ce qui r~te inferieur de 6 % par rapport a la premiere annee 
de reference. En 1992, la production est de 1,25 millions de tonnes, ce qui se traduit 
par une moyenne annuelle de 1,36 % pour les six dernieres annees. (tableau 3) 

TABLEAU 3 PRODUCTION NATIONALE DE VIANDE BOVINE AU MEXIQUE 

Annee 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

Production 
(en milliers de tonnes) 

1272 
1217 
1162 

1114 
1189 

1247 
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La production totale de viande des prindpales espkes au Mexique pour 1992 est de 
3,()4 millions de tonnes, parmi lesquelles l'aviculture, durant les six demieres annees, 
a manifeste une augmentation de l'ordre de 4,5 % par an avec une production de 898 
mille tonnes (tableau 4) en 1992, annee de la plus forte production selon les sources 
officielles ; neanmoins, selon l'union nationale des aviculteurs, la production a ete de 
plus d'un million de tonnes. (FIRA, 1993) 

An nee 

1987 

!988 
~ 

1989 

1990 

1991 

1992 

TABLEAU 4 PRODUCTION TOTALE DE VIANDE DES 
PRINCJPALES ESPECES 

Dovins Pgr~ins Vglaillts 

1272 914 673 

1217 861 627 

1162 727 611 

1114 757 750 

1189 812 819 

1247 820 898 

Ovins/ 
Ca12rins 

57 

62 

62 

61 

63 

71 

Ced nous montre une evolution du mixte de consommation des viandes au niveau 
national du prindpalement a la reduction du pouvoir d'achat de la population et a 
une augmentation constante des prix. C'est ainsi que cette augmentation constante 
de la production de viande de volaille est due au fait que celle-ci est moins chere, et 
par consequent la demande est plus grande de la part du consommateur, si bien 
qu'clle se substitue progressivement a la viande des autres e.s~ces. 

DISTRIBUTION DE LA PROQUCTJON DE VIANDE PAR ETAT (1991) 

En 1991 selon INEGI, la production nationale de viande se situe aux alentours de 
1,19 millions de tonnes, et est produite par tous les etats de la republique, chacun 
apportant differentes quantites. 

Le tableau 5 nous montre que Veracruz est le premier etat producteur de viar.~e, 
apportant 15 % de la production nationale, suivi de Jalisco avec 12,3 % et en 
troisieme place Chihuahua avec 5,5 % de la production nationale. Ainsi, on peut voir 
que dans ces seuls etats, se concentre un tiers de la production nationa!e ; en 
seulement six etats, se concentre pres de la moitie et en seulement 11 etats se 
produisent les deux tiers, c'est-a-dire que, pratiquement la plus grande production 
de viande au Mexique se concentre dans ces 11 premiers eta ts. 
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TABLEAC 5 PRODUCTION DE VIANDE EN OUARTIERS 
AU MEXIQUE (1991) 

I 
Etat Vian de 

I 
_ParticiJ!ation 3 Cumul 

VERACRUZ 178459 I 15,01 15,01 
JAUSCO 146105 12,30 23,31 
CHIHUAHUA 66102 5,56 32,87 
TABASCO 65943 5,54 38,41 
SONORA 65124 5,47 43,89 
CIDAPAS 62584 5.26 49,15 
MI CHO A CAN 48359 4,07 53,22 
DURANGO 46641 3,92 57,14 
TAMAUUPAS 46516 3,91 I 61,05 
B.C. 44227 3,72 64,77 
SIN ALO A 37669 3,17 67,94 
OAXACA 35840 3,02 70,95 
ZACATECAS 34420 2,90 73,85 
COAHUILA 33578 2,82 76,67 
GUERRERO 31748 2,67 79,3-l 
MEXICO 29727 2,50 I 81,84 
GUANAJUATO 28636 I 2,41 84,25 
YUCATAN 26703 2,24 86,50 
S.L.P. 24277 2,04 88,54 
PUEBLA 22354 1,88 90,42 
HIDALGO 20290 1,71 92,30 
CAMPECHE 19881 1,67 93,79 
NAYARIT 15110 1,27 95,07 
NUEVOLEON 14864 1,25 96,32 
QUERETARO 13803 1,16 97,48 
CO LIMA 9955 0,84 I 98,32 
AGS 5514 0,46 98,78 
B.C.S. 3909 0,33 99,11 
MORELOS 3835 0,32 99,43 
TLAXCA!.A 285(l 0,24 99,67 
Q.ROO 2257 0,19 99,86 
D.F. 1395 0,12 100,00 

TOTAL 1188 687 100,00 

' 
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Si nous faisons une analyse dans laquelle nous comparons la population bovine a la 
population humaine, pour 1992 nous obtenons une moyenne nationale de 0,29 tete 
par habitant. (tableau 6) 

Sur cette base, nous pouvons done nous rendre compte que 18 etats sont 
autosuffisants pour la production de betail, c'est-a-dire qu'ils se trouvent au-dessus 
de la moyenne nationale, et meme ~n peut voir que certains sont excedentaires, ce 
qui signifie qu'ils ont la capacite d'exporter du betail soit vers l'etranger, soit le 
commercialiser vers les autres etats qui se trouvent en-dessous de la moyenne 
nationale, qui sont done deficitaires dans ce systeme de production. 

De la meme maniere (tableau 7) nous avons la relation entre la quantile de viande 
produite et la population humaine, sachant que la consommation de viande doit etre 
a peu pres de 14,6 kg par habitant. Nous observons que 17 etats se trouvent au
dessus de cette moyenne et sont done autosuffisants pour la production de viande 
bovine et certains meme excedentaires avec possibilite de commercialisation. 

Au contraire, les etats restants sont consideres deficitaires du fait qu'ils se trouvent 
en-dessous de la moyenne nationale, par cc!'!~uent ceux-ci vont demander ~e 
produit aux .?tats excedentaires. On peut dire, en particulier, que les villes qui 
demandent le plus de viande sont les plus peuplees du pays (D.F., Guadalajara, 
Monterrey, etc.), et constituent le marche national. 
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TABLEAU 6: NOMBRE DE TETES DE BOVINS PAR HABITANT AU MEXIOUE 
(1991) 

SONORA 
DURANGO 
amruAHUA 
ZACATECAS 
TABASCO 
CAMPEOIE 
SINALOA 
B.C.S. 
CIIlAPAS 
NAYARIT 
TAMAUUPAS 
COUMA 
VERACRUZ 
COAHUILA 
S.LP. 
JAUSCO 
GUERRERO 
MI CHO A CAN 
OAXACA 
AGSC 
YUCATAN 
NUEVOLEON 
IIlDALGO 
QUERETARO 
GUANAJUATO 
QUINTANA ROO 
PUEBLA 
B.C.N. 
MORELOS 
TLAXCALA 
MEXICO 
0.F. 

Moyenne nationale : 0,29 tete par habitant. 

Nombre de tetes par habitant 

0,88 
0,78 
0,76 
o,n 
0,62 
0,61 
0,53 
0,52 
0,49 
0,48 
0,43 
0,39 
0,38 
0,37 
0,35 
0,34 
0,31 
0,30 
0,27 
0,25 
0,24 
0,22 
0,19 
0,18 
0,15 
0,11 
0,11 
0,10 
0,10 
0,08 
0,05 

0,002 
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I EFFECTIFS DE v ACHES LAITffiRES ] 

EN MILLIERS DE TETES 

ENQUETE DE 
(DECEMBRE) R.F.A ALLEM FRANCE IT.AUE PJlAS BEL/LUX ROY-UNI IRLANDE DANEMARK 

' 

1980 5469 7120 3012 2356 1046 3296 1449 1061) 

1981 5438 7054 3016 2407 1033 3293 1458 .020 

= = 1982 5530 7166 3044 2482 1040 3353 1513 1014 

1983 5135 7195 3069 2521 1054 3429 1535 988 

1984 5582 6764 3174 2437 1053 3311 1549 948 

1985 5451 6506 3075 2333 1016 3257 1528 913 

1986 5391 6359 3021 2260 1008 3242 149() 865 

1987 5077 5841 3024 2038 982 3052 1444 807 

1988 5024 5100 2973 2003 952 2975 1387 764 

1989 4929 5494 2931 1951 926 2932 1400 770 

1990 477' 6355 5271 2881 1917 890 2890 1322 7:;9 

1991 4529 5632 4968 2536 1881 849 2779 1293 146 

- 1992 4327 53651 4674 2317 1821 792 2747 1262 708 

I 1993 52')31 4615 2277 1777 756 2772 1274 711 

-

' .... 
N 
O"' 
Iii' 
' 

-1 



--------------------
[ EFFECTIFS V ACHES ALLAITANTESJ 

f.N Mll.l.IERS OE TETf:S 
ENQUETE DE 

DEL I LUX I ROY-UNI (DECEMBRE) R.F.A ALLEMA FRANCE ITALIE P.DAS 
I 
I 

1980 170 2891 750 . . 144 1463 

1981 155 2973 748 • 144 1410 

1982 144 2934 754 • 15 I 1383 
I 

1983 146 2901 7521 • 162 1342 

11sl 1984 175 3145 7441 • 1349 
I 

I 

I 
I 

1985 173 I 3257 200! 1322 

i 
1986 3196 I 

• I 
! 
I 

1987 199 3196 4301 • 241 I 13641 

2091 1988 3470 4671 • 273 I 14301 

I 41 ()I 
I 

313j 
I 

1989 I 281 I 3597 40 1558 
I 

I 

i I 

1990 307 ·ti 5 I 3666 4751 55 .1741 1635 
' 

I : I 

16621 1991 i '!.97 .1791 3772i 666 60 3961 
I I I I 
I I 

I : 

1992 I 3571 5071 39321 712 94 4731 1731' 

I I I I 

1993 I 5531 39501 720 95 SIS I 17451 
: 

IRLANDE 

419 

405 

404 

403 

400 

415 

421 

535 

614 

729 

783 
I 

9121 

9281 

DANEMARK 

65 

74 

70 

67 

56 

59 

63 

74 

75 

86 

103 

119 

117 

I 

..... 
N 

~ 
I 
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TABLEAU 7: KILOGRAMMES DE VIANDE PAR HABITANT 

TABASCO 
CAMPECHE 
SONORA 
DURANGO 
VERACRUZ 
JAUSCO 
CHIHUAHUA 
ZACATECAS 
B.C.N. 
COUMA 
TAMAULIPAS 
YUCATAN 
ClllAPAS 
NAYARIT 
COAHUILA 
SINA LOA 
MI CHO A CAN 
QUERETARO 
B.C.S. 
GUERRERO 
S.L.P. 
OAXACA 
IDDALGO 
AGSC. 
GUANAJUATO 
PUEBLA 
NUEVOLEON 
QUINTANAROO 
TLAXCALA 
MORELOS 
MEXICO 
D.F. 

Kg de viande par habitant 

43,9 
37,1 
35,7 
34,5 
28,6 
27,5 
27,0 
26,9 
26,6 
23,2 
20,6 
19,5 
19,4 
18,3 
17,0 
17,0 
13,6 
13,1 
12,3 
12,1 
12,1 
11,8 
10,7 
7,60 
7,12 
5,41 
4,79 
4,50 
3,70 
3,20 
3,02 
0,76 
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CONSOMMATION PAR HABITANT EN VIANDE BOVINE 

FRANCE 
CONIONCNllLAH _ t I. 

EN kg 
34 ----------------------------

32 ---

30 -

28 -

- - - - 26 

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 

I 

~ 
w 
O" ..... 
(II 

I 
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2.5- PARTICIPATION DE L'ETAT 

Entre 1980 et 1985, les credits verses a l'elevage bovin stagnerent: on observe une 
augmentation moyenne reelle de 1 % . 

C'est en 1986 que le financement officiel presente une forte chute quand le crack 
financier de l'economie nationale affecte non seulement l'importance des prets 
preferentiels, mais aussi decoule sur une elevation constante du taux d'interet. Cette 
annee-la, le credit diminue de 46 % par rapport a l'annee 1985, laissant sans appui un 
grand nombrc de producteurs. 

Le FIRA est le principal organisme donneur de credit pour venir en aide a l'elevage 
bovin, meme si ces demieres annees, BANRURAL apporte des sommes respectables 
pour le developpement de cette branche. Sur le total des credits diriges a cette 
activite, le ARA en proportionne 56 % et BANRURAL les 44 % restants ; de meme, 
entre 1980 et 1986 l'elevage bovin absorbe 61 % du total des fonds diriges au 50us
secteur par ces deux institutions. 

Ence qui conce .. ne la distribution regionale des fonds, on remarque qu'en 1987 un 
peu plus de la m0 .. 'ie des credits ont ete destines a la zone nord du pays, c'est-a-dire 
a favoriser l'elevage d'exportaliOn, tandis qu'on destinait 20,6 % au sud-est, region 
approvisionnant le marche inteme et les 20,4 % restant a la zone centrale. 

Cette tendance a la concentration regionale des fonds est encore plus marquee si 
nous l'analysons par entites federatives : Sonora et Chihuahua recuperent un tiers de 
la somme totale destinee a cette branche, 7 etats seulement absorbent presque 
50 % des recours apportes chaque annee (Sonora, Veracruz, Jalisco, Michoacan, 
Chiapas, Chihuahua, B.C.) dans une moindre proportion, on privilegie 5 autres etats 
qui sont : Tabasco, Guanajuato, Tamaulipas, Oaxaca et Coahuila. 

Suivant le type de credits accordes a l'activite, 66 % en moyenne correspondent a des 
apprets et le reste a des acquisitions, ce qui indique une nette preference a investir 
dans des projets a court terme et a recouvrement rapide qui sont plus rentables pour 
le producteur et representent plus de securite pour la banque, au lieu de les 
distribuer pour des acquisitions de biens pour la capitalisation des entreprises et 
pour des projets a long terme qui sont ceux qui favorisent la croissance reelle de 
l'elevage. 

C'est ainsi que plus de 60 % du financement global et la plus grande partie des 
apprets sont destines a des exploitations de gavage et le reste a l'elevage du betail. 
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Actuellement, le FIRA continue d'etre l'une des institutions financie-es et d'aide qui 
soutient le plus la production de bovins pour la viande a travers la banque privee et 
de developpement. En 1992, les escomptes de cette institution, dedies aux bovins 
pour la viande, furent de 2 787 millions de nouveaux pesos pour un total de 4 911 
millions de soutien a l'elevage, c'est-a-dire 57 %, 10 % a l'elevage laitier, 11 % au 
sysleme viande + lail, et 22 % a des especes mineures. 

A eel escomple de 2 787 ,5 millions de nouveaux pesos il faut ajouter un apport de la 
banque FIRA-BANCA de 3 484,4 N$ en credits et on estime a 40 % de plus l'apport 
exclusif de la banque; ce qui, pour 1992, monte l'apport a 4 878 millions de nouveaux 
pesos. 

Selon le FIRA 1993, afin d'avoir une idee de la problematique des prix reels duranl 
ces 8 demieres annees, on peul dire qu'on a assisle a un marche decroissant de 7,80 
N$ (nouveaux pesos) par kg en 1985 a 5,40 N$ par kg en juillet 1993, le chiffre le plus 
haul ayanl ele atteinl en 1988 (8,12 N$ par kg). Cette situation a aggrave la crise du 
secleur primaire et beneficie aux importateurs et intermediaires. 

COMMERCIALISATION 

La commercialisation de produits frais est, peut-etre, le probleme le plus serieux 
rencontre par le secteur elevage du pays. Il y a des centaines ou peut-etre bien des 
milliers de tetes de betail pretes pour l'abattoir dans l'impossibilite d'etre vendues a 
cause de l'importation massive de viande. On accumule des centaines de litres de lait 
durant la periode des pluies sans pouvoir les offrir sur le marche a cause d'une 
surproduction et importation de lait en poudre. 

Les produits qui arrivent finalement sur le marche sont amenes principalement par 
des commerc;anls et/ ou agro-industries. Au contraire, ce que les eleveurs 
commercialisent directement, arrive, en grande partie, sans contrOle des prix ni de 
qualite. C'est le cas du lait cru ou sous forme de fromage et de la viande fraiche qui 
sont vend us suivant les tarifs officiels ou meme en-dessous de ces tarifs. 

D'au~re part, face a l'agro-industrie, on a observe qu'au lieu d'une integration avec les 
eleveurs, ii existe une subordination des producteurs, de telle maniere que cette 
premiere, au moyen de son pouvoir economique et de sa structure organisee, 
controle le processus productif et commercial. D'apres Munoz (1990), ced a pour 
cause: 

- La mauvaise integration horizon tale (avec d'autres eleveurs OU a l'interieur du 
processus productiO et verticale Oa transformation et distribution de produits) 
deficiente. 

- La production saisonniere qui offre un excedent a une epoque et un deficit a 
unP. autre. Ce qui se traduit par une incapacite a approvisionner l'agro
industrie et les marches regionaux de fac;on permanente. 
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Les systemes de commercialisation fausses font que l'avantage comparatif que 
possMent les tropiques grace ~ un cout de production moins eleve, est annule parce 
que cette condition ne se reflete pas dans le prix pa.ye par le consommateur, puisque 
celui-ci paie le meme prix pour ce qui est importe meme si c'est de moins bonne 
qualite. Cette situation met non seulement en desavantage l'elevage tropical mais 
menace aussi severement son existence. 

Les perspectives qu'affronte l'elevage national face au commerce international par 
l'intermediaire du GA TI (accord general sur les droits de douane et le commerce) et 
du TLC (Traite de Libre Commerce) a ·1ec les Etats-Unis et le Canada, ont conduit le 
gouvernement mexicain A entreprendre une politique et des strategies tendant a 
moderniser la production bovine pour que, en plus d'augmenter la production des 
aliments provenant de l'elevage, leur productivite et leur competitivite soient aussi 
ameliorees, de fa~on A ce qu'il puissent se mesurer aux producteurs etrangers non 
seulement dans les autres pays mais aussi A l'interieur du notre. 
Produire pour un marche en competition ne peut s'obtenir qu'en offrant des produits 
de meilleure qualite ou meilleur prix :>u les deux et c'est dans cette direction que 
vont la politique et les encouragements en faveur de l'elevage national. 
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3.1- SYNTHESE EXTRAITE DE DONNEES NA TIONALES (1991) 

• Distribution de la population bovine 

Q 178 695 retes soit o;n % de l'effectif national 

• Abattage et transformation 

Q 0,46 % du tonnage national 

• Nombre de retes par habitant 

o 0,25 tete par habitant 
pour une moyenne nationale de 0,29 rete par habitant 

• Kilogrammes de viande par habitant 

Q 7 ,6 kg par habitant 
pour un besoin de 14,6 kg 

On peut aisement en condure qu'il existe de la place localement pour integrer un 
developpement de LA TROJE. 
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4.1- PRINCIPE DE CONCEPTION 

INTRODUCTION 

L'organigramme d'abattoir montre quels sont, d'une part, les differentes operations 
chronologiquement effectuees lors de l'abattage et de la preparation des carcasses 
d'animaux de boucherie et, d'autre part, les differents produits issus de ces carcasses. 

L'ensemble des tr.iitements, materiels et locaux sont analyses ci-apres. 

L'ensemble des plans presentes montre la position generale relative des locaux entre 
eux et ce, en fonction des grandes regles sanitaires imposees notamment pour des 
abattoirs agrees pour !'exportation des viandes dans la CEE. 

Une bonne conception reduit les risques d'accident, ameliore l'hygiene et les 
conditions de travail et conduit done a une meilleure rentabilite de l'outil de tnvail. 
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4.2- ENSEMBLE DES FONCTIONS DE TRANSFORMATION 
DANS LA FILIERE VIANDE 
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4.2.1 - Abattage 

I Stockage sous-produits 6:'\_;11._·.·.'·; __ I Abattoir B\a··,_., . ~ p sanitaire \!) 
::-iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii~~~--------~~--------

Reception 

Stabulation 

Vif 

A battage et traitement 
de la carcasse et 
du seme quartier 

(® 

Refrigeration 
et 

conservation 

® 

Locaux 
administratifs 

etsoriaux 

Traitement 
des 

command es 

© 

FONCTIONS MAJEURES 

1- RECEFI'ION DES ANIMAUX VIFS 

2-ABA1T AGE ETTRAITEMENT DE LA CARCASSE 
ET DU SEME QUARTIER 

3 - REFKIGERA TION CONSERVATION DES CARCASSES 

4 -TRAITEMENT DES COMMANDES 

5-ENERGIES 

FONCTIONS ANNEXES 

6 - LOCAUX ADMINISTRA TlfS ET SOCIAUX 

7 - STOCKAGE DES SOUS-PRODUITS (CUIRS> 

8 - ABA lTOIR SANIT AIRE 

9 - PRE-TRAITEMENT ET EAUX USEES 

10 - ABOROS ET VRD CvoiriH rhe.iux divers) 
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Traitement 
des 

command~ 
Stockage 
produits l5'A 
raccroches~ 8 . . 

FONCTIONS MAJEURES 

1-STOCKAGE PRODUITS A DESOSSER 

2 - DESOSSAGE- DECOUPE - MISE SOUS VIDE 

3-STOCKAGEPRODUITSllACCROCHES 

4 - STOCKAGE PRODUITS SOUS-VIDE 

5- EMBALLAGE ET TRAITEMENTDES COMMANDES 

6-ENERGIES 

FONCTIONS ANNEXES 

7 -ADMINISTRA TIF ET SOCIAL 

8 - STOCKAGE DES EMBALLAGES ET CONDmONNEMENTS 

9-LAVAGE 

10 - STOCKAGE OS ET SUIFS 

I 11- ABORDS ET VRD 
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4.2.3 - Congelation 

Expedition el 
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preparation ~ 

Stockage 

Congelation 

FONCTIONS MAJEURES 

1 - RECEPTION DES PRODUITS 

2 - CONGELATION 

3 - PREPARATION DES PRODUITS ET STOCKAGE 

4-TRAITEMENT DES COMMANDES 
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6 - ADMINISTKATIF ET SOCIAL 

1- STOCKAGE DES MA TERIELS 

f - ABORDS ET VRD 
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Traitement 
command es 

Ingredients Stockage 
conditionnement 

6?\ 
\!!]) 

FONCTIONS MAJEURES 

1-STOCKAGE DES PRODUITS A DESOSSER 

2 - DESOSSAGE 

3 - STOCKAGE MUSCLES 

4 - ELABORATION - CONDITIONNEMENT 

~ 

5- EMBALLAGE ETTRAITEMENT DES COMMANDES 

6- ENERGIES 

FONCTIONS ANNEXES 

1- ADMINISTRA TIF ET SOCIAL 

8 - STOCKAGE ET ELABORATION INGREDIENTS 

9 - STOCKAGE EMBALLAGE ET CONDITIONNEMENT 

10-LAVAGE 

11- STOCKAGE OS ET SUIFS 

U - ABORDS ET VRD 
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4.2.5- Charcuterie 
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transformes 
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et expedition 
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1- RECEPTION DES VIANDES ET STOCKAGE AMONT 

2 -TRANSFORMATION DES PRODUITS 

3 - STOCKAGE DES PRODUlTS TRANSFORMES 

4 - PREPARATION DES COMMANDES ET EXPEDITION 

5-ENERGIES 

FONCTIONS ANNEXES 

6 • LOCAUX: SOCIAUX: ET ADMINISTRATIFS 

1-S fOCKAGE DES INGREDIENTS 

8 • STOCKAGE DES EMBALLAGES ET CONDITIONNEMENT5 

9 • STOCKAGE DES DECHETS 
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Avant d'entrer dans le vif du sujet, il est utile de mentionner et d'expliquer le 
fonctionnement de !'inspection sanitaire. Pour accomplir leur tache, les activites qui 
se deroulent dans cette entreprise peuvent etre dassifiees de la fa~n suivante : 

A) NIVEAU SANITAIRE 

Il est a la charge du medecin veterinaire responsable nomme par le secretariat a 
I' agriculture et ressources hydrauliques et qui a pour mission de faire respecter la loi 
et le reglement sur l'industrialisation sanitaire de la viande (de ce meme secretariat) 
en fait, de proceder a !'inspection sanitaire des animaux avant et apres l'abattage 
(ante I post- mortem) et des differents morceaux qui sont utilises dans l'alimentation 
humaine, afin de garantir la purete, !'hygiene et la salubrite des produits. 

1) INSPECTION ANTE-MORTEM 

La premiere ligne de defense pour avoir un approvisionnement sain est 
d'identifier et de separer les animaux atteints, ce qui s'effectue un peu avant 
l'abattage dans des endos suffisamment eclaires et spacieux pour examiner les 
~tes a l'arrt?t et en mouvement. 

• 
Le premier pas consiste a observer serieusement leur conduite generale, les 
animaux blesses et tous ceux que l'on designe par le terme "diminues" devront 
etre juges douteux, on fixera a l'oreille de !'animal une boude numerotee qui 
servira a !'identifier et on remplira le formulaire 125 (carte d'identite 
individuelle). 

Ces animaux seront sacrifies a Ia fin de l'abattage ordinaire dans le but de 
realiser une inspection post-mortem plus detaillee. Le reste des animaux a 
abattre est note et lui aussi controle au moyen de cartes . On accepte les 
animaux pour l'abattage une fois passe I' examen ante-mortem. 

2) INSPECTION POST-MORTEM 

C'est la de de l'hygiene de la vic..nde. Elle donne l'information indispensable a 
l'evaluation scientifique de la signification des signes cliniques et des processus 
pathologiques en relation avec l'etat de sante de !'animal. L'information de base 
pour que les prindpes scientifiques de !'hygiene de la viande soient appliques, 
est obtenue apres !'observation minutieuse et l'examen complet. Pour cela, ii 
faut la cooperation du medecin veterinaire zootechnicien. 
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Dans les cas ou les symptomes et les lesions sont de telle nature qu'il est 
impossible de faire un diagnostic precis, l'inspecteur soumet des prelevements 
au laboratoire pour les analyser avant d'emettre un diagnostic final. 

L'inspection post-mortem des quartiers de viande destines a l'alimentation est 
basee sur un examen routinier de la chaine complete, corps et entrailles. Un 
examen plus detaille des organes et des quartiers depend de leur etat durant 
l'examen de routine ou si le quartier appartient a un animal juge douteux 
pendant l'inspection ante-mortem. 

Quand une maladie ou un etat anormal apparait durant l'examen post-mortem 
de routine, les quartiers et tous les morceaux sont retenus pour un examen final 
beaucoup plus detaille. On place des etiquettes avec la mention "retenu" a 
divers endroits des quartiers et des entrailles parce qu'ils seront separes 
pendant le processus de preparation et reunis pour l'examen final, on emploie 
un jeu de cinq etiquettes. On place une etiquette sur la tete, deux pour les 
quartiers et une pour les entrailles. L'inspecteur garde la demiere etiquette 
pour le controle de la retenue. Pour l'examen final, tous les quartiers et les 
entrailles sont reunis dans un endroit de la zone d'abattage destine a cet effet, 
appele rail de retenue. 

Quand des complications alterent la qualite sanitaire, l'inspecteur trouve 
rapidement la zone affectee et s'il ne trouve pas d'autre anomalie durant 
l'inspection, les portions saines du quartier et ses derives sont admis a des fins 
alimentaires sans qu'il soit necessaire de les retenir plus longtemps. Les 
morceaux refuses a des fins alimentaires sont confisques et traites a l'usine de 
recuperation pour la production de poudre de viande. 

Maintenant que la fonction et le mecanisme de l'inspection sanitaire est 
explique, nous allons decrire les methodes d'abattage. 

B)ABATTAGE 

1) L'ENTONNOIR 

Les boeufs sont amenes des enclos de regime aux enclos ante-mortem ou est 
realisee !'inspection ante-mortem decrite ci-dessus. 

Une fois requises toutes les conditions de l'inspection ante-mortem, on partage 
des lots d'animaux et ceux-ci sont conduits vers un entonnoir et ensuite suivent 
un couloir avec des portes pour empecher que le betail ne fasse demi-tour, pour 
faire tomber les boeufs, ii faut des decharges electriques de 200 volts. 

lei, les animaux rec;oivent une douche d'eau pour chasser les insectes et enlever 
la poussiere, les poils, la boue et la house qu'ils apportent. 
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2) ETOURDISSEMENT ET SUSPENSION 

Au moment ou l'animal entre a la salle d'abattage, ii passe par une caisse oil ii 
est etourdi ou assomme. La caisse possede aussi une porte qui se leve pour 
empecher !'animal de revenir. Les animaux doivent entrer un par un dans cette 
caisse. 

Une fois dans la Caisse, !'animal est etourdi suivant une methode approuvee par 
la S.A.R.H. qui consiste en un tir de pistolet de captivebolt. C'est un pistolet qui, 
au moyen d'une balle a blanc, propulse avec force vers l'exterieur un piston en 
acier inoxydable qui se retracte immediatement. Ce pistolet se place sur la tete 
de !'animal, (au point exact d'intersection de deux lignes imaginaires tracees 
d'un oeil a la come opposee et de l'autre oeil a l'autre come). De cette fac;on, on 
est sur que le piston perfore le crane et penetre dans la masse encephalique 
etourdissant ainsi !'animal. De cette fac;on, !'animal est insensibilise mais pas 
mort et le coeur continue a pomper du sang, ce qui permet a !'operation de 
saignee de s'achever totalement. 

Un autre moyen utilise est celui de !'utilisation d'un 22 long rifle avec de vraies 
balles, mais cette methode, outre le fait d'etre dangereuse, n'est pas approuvee 
par la S.A.R.H .. 

Une fois !'animal etourdi, la personne l'ayant etourdi, ouvre la porte de la caisse 
pour que !'animal tombe sur le sol de la salle. On le suspend jusqu'au rail des 
quartiers au moyen d'un cintre, qui consiste en une roue qui roule sur le rail et 
une chaine qui soutient un crochet a l'autre extremite. 

La premiere operation consiste a accrocher le cintre au crochet du filet 
electrique. Pour Ce faire, ii faut s'assurer que la partie du cintre d'ou pend la 
chaine reste du cote droit (du point de vue de l'operateur) pour que de cette 
fac;on, une fois sur le rail, la roue ne heurte pas les supports de celui-ci. Ensuite, 
on prend la patte gauche de !'animal et on l'entoure avec la chaine du cintre en 
faisant attention a ce que le crochet accroche la partie interieure de la chaine 
(c'est-a-dire entre la chaine et la patte) parce que, s'il accroche la partie 
exterieure, ii y a des chances pour que le crochet se detache. Le crochet est 
attache au-deSSUS du metatarse de la patte OU a Ce qu'on appelle, 
communement, tibia. La raison pour laquelle !'animal doit etre suspendu par la 
patte gauche est que, par experience, on a vu que I' animal a tendance a bouger 
la patte droite dans les affres de la mort. 

Quand la patte bouge, tout !'animal bouge et la contraction des muscles agit 
comme une pompe qui expulse le sang et ainsi la saignee est plus complete. 
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3) SAIGNEE ET DECORNAGE 

La saignee se produit en inserant la lame du couteau avec le tranchant vers le 
bas dans le rote gauche de la poitrine de l'animal, juste a cote de l'endroit oil 
commence la patte anterieure gauche, en faisant entrer la pointe de la lame le 
plus loin possible et ensuite en tirant vers le bas pour couper les grands 
vaisseaux sanguins de cette region (aortes, arteres pulmonaires, jugulaires et 
carotides), l'entaille descendant le long du cou jusqu'a la base des machoires. 
La saignee doit etre pratiquee immediatement apres l'etourdissement et doit 
durer de 4 a 6 mn pour etre complete. 

Ceci etant fait, on peut proceder au decomage avec I' aide necessaire. 

4) ETETAGE 

L'animal est pousse vers l'endroit ou se trouve le specialiste, celui-ci coupe 
d'abord la peau de la partie arriere du crane c'est-a-dire la nuque. La coupe est 
horizontale entre les deux trous qui se trouvent maintenant a la place des 
comes. La coupe se poursuit au milieu du front et du nez jusqu'au museau. 
Ensuite, ii separe la peau des joues en commenc;ant par l'entaille faite au 
moment de la saignee et continue autour de toute la face jusqu'a la separation 
de toute la peau. 

On fait une entaille au niveau de l'epiglotte et une autre dans la trachee au 
niveau de la deuxieme ou troisieme vertebre pour former de cette maniere une 
sorte de poignee pour tenir la tete au moment du decollement. 

Ensuite, on coupe le tissu du cou qui est rattache a la tete et on laisse a 
decouvert Atlas (la premiere vertebre) et l'os occipital (base du crane). 

On introduit le couteau dans l'ouverture qui existe entre ces deux os et on 
coupe la moelle osseuse. En continuant la coupe horizontalernent, il est possible 
de separer la tete avec facilite. 

C'est une condition requise par l'inspection que tous les ganglions 
lymphatiques continuent a adherer a la tete et il faut veiller a ce qu'ils 
n'adherent pas a la peau. On doit egalement attacher avec une corde, la peau 
qui reste suspendue pour qu'elle ne contamine pas la viande pendant les etapes 
suivantes. 

Une autre fac;on d'eteter consiste a supprimer l'entaille du front pour 
commencer a quitter la peau de la tete et pour la separer, on enleve uniquement 
la peau depuis l'entaille de la gorge et de la tout au tour de la face. 

En coupant la tete, on enleve la peau qui reste du front et du nez, de fac;on ace 
que la peau decollee soit comme un masque en un seul morceau et non de deux 
comme on fait d'ordinaire. 
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Quand on separe la tete du reste du corps, un autre operateur {un assistant) 
doit mettre l'etiquette d'identification, une partie dans la tete et une autre dans 
le cou de l'animal, ceci maintient l'identite de la tete par rapport au reste du 
corps, c'est necessaire puisque la destination de la tete est detenr.inee par l'etat 
dans lequel se trouve le corps durant I' examen post-mortem. 

5) LAV AGE ET INSPECTION DE LA TETE 

La tete est fixee a un crochet ou un autre assistant lai enl~ve le museau ou les 
levres et la passe a un autre crochet qui se trouve dans une cabine fermee sur 
trois rotes oil elle est lavee a l'eau a forte pression. 

Cette cabine evite les eclaboussures durant le lavage. A ce moment, on ote les 
morceaux de peau qui ont pu rester colles a la tete durant l'etetage, ainsi, la 
surface exteme de la tete est totalement propre; de plus, on retire le contenu 
des cavites buccales, nasales et pharyngiennes. On nettoie la tete et on la place 
sur la table d'inspection pour que celle-ci soit realisee de fac;on adequate et 
detaillee. 

L'assistant doit laver la tete. Il est aussi charge d'exposer la langue, ce qui 
s'effectue de la fac;on suivante : ii coupe d'abord l'os hyoi"de en faisant une 
coupe transversale a la base du crane et de la surface inteme de la machoire, les 
amygdales sont separees de la base de la langue et sont comestibles. 

L'inspecteur (ou son assistant) examine la tete ; en premier lieu, pour conlroler 
si elle a ete lavee correctement, ensuite pour localiser un eventuel etat anormal 
sur la surface exteme. Puis, ii revise en faisant des incisions, les deux ganglions 
lymphatiques de la machoire pour passer ensuite aux ato'ides, 
suprapharyngiens et parathyro'ides. 

Il inspecte la langue pour voir s'il n'y a pas d'anormalites, en observant et en 
palpant la superficie. Les abces sont detectes par palpation. L'inspecteur 
sectionne aussi les muscles des joues. A la surface de ces muscles, on cherche 
les kystes qui se presentent comme des capsules blanches s'ils sont calcifies, de 
couleur rose ou grise s'ils ne le sont pas encore. Si on en trouve, immediatement 
on identifie cette tete et on previent l'inspecteur qui s'occupe de la viande en 
quartiers et des entrailles pour qu'il realise une inspection minutieuse des 
entrailles correspondant a cette tete en commenc;ant par placer des etiquettes de 
retenue aux quartiers et morceaux affectes, pour une nouvelle inspection et 
pour fixer sa destination. Les tetes sont finalement suspendues sous forme 
d'arbres par des crochets et mises en chambres froides. 

Autre condition requise: avant de descendre le premier animal a la plateforme 
pour lui enlever la peau, ii doit y avoir au moins six animaux etetes et leurs 
tetes doivent avoir ete nettoyees et inspectees. 
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6) OTER LA PEAU ET LES ENTRAILLES 

Dans la salle des bovins, il ya deux plateformes en tole galvanisee pour realiser 
l'operation consistant a oter la peau. L'animal est descendu du rail a l'aide d'un 
filet electrique et est couche sur le dos sur la plateforme. Deux specialistes et 
leurs assistants (au nombre de deux si l'abattage est de deux cents animaux ou 
moins et de trois si l'abattage est ae plus de deux cents) se chargent de realiser 
les taches suivantes : 

• Avec la scie de poitrine, on fend la region du sternum, pendant que les autres 
quittent les membres anterieurs et posterieurs : les premiers a la hauteur des 
articulations du radius et les seconds a la hauteur du metatarse. Puis, on 
ouvre le corps de toute la longueur de la poitrine, du thorax et de l'abdomen, 
jusqu'a l'anus. Les organes genitaux sont enleves et deposes dans des 
recipients prevus a cet effet. Les pis sont deposes dans des receptacles avec la 
mention "non comestible". tout comme les penis et parties viriles, pour etre 
traites a l'usine de recuperation. Les pis non lactiferes sont eux comestibles et 
sont destines a l'emballage. 

• Celui qui est charge de fendre la region du sternum, lie l'oesophage tout en le 
sepc:-~nt de la trachee pour eviter que le contenu de l'estomac ne s'echappe 
durant les manipulations qui vont suivre. 

• La trachee est separee de son union naturelle pour pouvoir etre enlevee en 
meme temps que les poumons, ce qui sera facile au moment de quitter les 
entrailles. Sur la plateforme on se contente de separer le corps du thorax, de 
I' abdomen et de la partie posterieure. 

• Leboeuf est leve par un balancier d'ou pendent deux roues possedant un 
crochet qui se place entre le tendon d'Achille et le femur. II faul toujours 
verifier qu'elles soient bien couvertes par la peau des articulations du tarse et 
du radius, attachees avec des cordes, pour eviter qu'eiles ne contaminE>nt 
toute la region du tarse et du radius en avanc;ant. 

• Le specialiste des pattes et son assistant se ~hargent de decoller la peau 
restant sur la partie posterieure, celle de la queue et du bas du dos. Ceci se fait 
en commenc;ant par la region qui entoure l'anus, en faisait bien attention a ne 
pas perforer le rectum ; une fois la peau separee et les parois de la cavite 
pelvienne relachees, on lie le rectum pour eviter la contamination qui 
resulterait si le contenu s'echappait. Ensuite, vient l'ecorchement des regions 
des muscles vers I'avant. 
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• L'assistant travaille toujours du cote gauche de l'animal qui est le plus facile. 
Le morceau est souleve un peu plus pour etre a la hauteur du chariot des 
abats et pour qu'on lui extirpe les entrailles. Le speaaliste commence par 
ouvrir le ventre de !'animal. 11 fait d'abord une petite entaille dans la partie 
superieure, puis, enfonce la main et le couteau dans l'abdomen et coupe vers 
le bas dans le but de dechirer les entrailles avec le couteau quand ii coupe le 
tissu autour du ra.'1Um et le separe de la chair puis sort tout l'appareil digestif 
(entrailles vertes) qu'il depose dans la partie inferieure du chariot des abats. 

• Ensuite, on place le diaphragme en forme de "U" et on separe le tissu qui 
entoure les poumons, la trachee, le foie et le coeur pour les detacher de la 
chair. 

• Ce sont les entraill£s nommees "entrailles rouges" et elles se placent sur la 
partie superieure (plateau) du chariot des abats. La meme personne pratique 
des incisions dans les deux rognons. Elle les expose a la vue de l'inspecteur 
qui devra les examiner de meme que les ganglions lymphatiques, 
prescapulaires, precordiaux, inguinaux superficiels, (retro-mammaires), 
iliaques interieurs, paral0mbaires et renaux, et realiser une inspection 
microscopique de la viande afin de detecter des maladies telles que la 
tuberculose, la pericardite, les abces, etc. 

• Apres en avoir extirpe les entrailles, on souleve la viande et on la depose sur 
le rail afin que le specialiste et son assistant terminer..t de decoller la peau de 
la partie anterieure et du reste jusqu'a ce qu'il ne reste plus qu'une petite 
frange adherant a la chair le long du dos. On tire d'un coup sec vers le bas 
pour achever de decoller completement la peau et on l'emmene au tunnel 
communiquant avec la salle qui s'occupe de la salaison et pour l'embarquer. 

• Durant toute l'operation qui a consiste a enlever la peau, ii faut essayer 
d'infliger le moins possible d'entailles a la peau car plus ii y en aura, moindre 
sera la qualite de la peau et de ce fait de moindre valeur. 

• II faut aussi essayer de laisser le moins possible de viande attachee a la peau, 
parce que, en dehors du fait que la viande perd du poids, cette viande va etre 
gaspillee. Ceci n'est pas aussi important que pour les chevaux, vu que le cuir 
de boeuf se vend au poids et que la viande qu'il emmene va representer une 
certaine quantite de poids, mais le cuir de cheval se vend a la piece et cette 
viande collee au cuir est perdue. 
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7) INSPECTION DES ENTRAILLES 

L'inspection routiniere des entrailles commence par l'observation de son etat 
general, en premier liP.u on palpe les poumons, ensuite on fait des incisions sur 
les ganglions lymphatiques au niveau du mediastin anterieur et du mediastin 
posterieur; on fait une entaille transversale a la bifurcation de la trachee et on 
realise des incisions le long des lobes pulmonaires pour verifier s'ils sont 
contamines ou congestionnes. 

Puis, on revise le coeur en pratiquant une incision longitudinale qui part de sa 
base, de sa pointe, a travers la paroi du ventricule gauche et le septum inter 
ventriculaire. On examine la surface de section, pour trouver une indication 
quelconque de la presence de kystes parasitaires. 

La revision du foie se fait a vue d'oeil et ensuite on fait des entailles repetees 
aux ganglions lymphatiques situes a la surface superieure du foie, a l'i!lterieur 
du tissu graisseux qui entoure les vaisseaux qui penetrent par la fissure du 
vestibu~e. 

Ensuite, on ouvre le conduit biFaire et on l'examine pour trouver une 
infestation parasitaire quelconque, (en general une hepatite). Le foie est palpe 
dans le but de decouvrir une anomalie localisee en surface ou en profondeur. 

On revise ensuite le reste des entrailles abdominales, en observant en premier 
lieu les ganglions lymphatiques mesenteriques. On les localise dans la graisse 
mesenterique le long de l'anse la plus petite de l'intestin. 

L'estomac se palpe et sectionne quand il faut un examen complet. On examine 
plus particulierement la surface exteme du reticule, vu que les fonctions 
causees par des corps etrangers provoquent frequemment des abces. 

Apres que les organes abdominaux et thoraciques aient passe l'inspection, nous 
decouvriront ce qui suit dans un chapitre ulterieur. 

8) DECOUPE DE LA VIANDE 

A pres avoir ote les entrailles et la peau, la viande est prete a etre decoupee. Le 
specialiste enleve le tendon de la nuque. Ceci se fait en enfonc;ant le couteau au 
milieu du cou et 2n continuant la decoupe vers le bas jusqu'a l'extremite du 
cou. Puis, on coupe vers le haut jusqu'aux vertebres thoraciques. L'entaille se 
fait vers les deux cotes du centre du cou puisque le tendon est situe de chaque 
cote du cou. On fait ensuite un petit trou avec la pointe du couteau dans les 
deux parties du tendon pour pouvoir introduire un doigt et le soutenir 
pendant, qu'avec le couteau, on separe la chair en coupant vers le bas pour le 
separer totalement. Le tendon de la nuque est depose dans un recipient qui sera 
emmene a l'usine de recuperation. 
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Neanmoins, le tendon de la nuque s'enleve seulement a la viande qui va etre 
desossee, vu que pour les quartiers qui vont etre vendus entiers, l'enlever 
representerait une perte de gain a cause de la perte de poids et en plus les 
morceaux de boucherie comme les rotes seraient perdus. 

Le specialiste monte ensuite a la plateforme de la scie pour la decoupe en 
quartiers et coupe le corps de I' animal en deux, le long d'une ligne mediane qui 
part de la region pelvienne, passe par l~ centre de la colonne vertebrate et par la 
ligne mediane du cou. A la fin de la coupe, le specialiste detache la moelle 
osseuse des deux demi-canaux pour la deposer dans un recipient en plastique 
pour qu'elle soit emballee par la suite. 

Pour vider les vaisseaux sanguins de la poitrine, on fait une ouverture au 
niveau de la premiere cote, ceci pour eviter un ecoulement de sang dans la salle 
au moment de desosser la viande. 

9) TRAITEMENT DE LA VIANDE 

Le specialiste pousse les deux moities de viande jusqu'a un autre operateur qui 
se trouve sur un autre plateforme elevee et qui se charge de quitter les 
morceaux de peau, les surplus de poils et de nettoyer le reste de house, de terre 
et de poils. Celui-ci se charge de la partie superieure du bloc de viande, tandis 
qu'un autre fait la meme chose mais au niveau de la partie inferieure. 

10) LAV AGE DE LA VIANDE 

Ced est effectue a l'aide de tuyaux a fort et faible debit par deux personnes 
differentes. L'une lave la partie superieure depuis une plateforme elevee, tandis 
que l'autre lave la partie inferieure depuis le sol. 

L'objectif du lavage est d'eliminer la sciure qui se produit quand on scie la 
viande, et aussi d'eliminer l'exces de sang et saletes comme les poils, la terre, la 
house, etc. 

Celui qui lave depuis la plateforme en profite pour arracher la queue et la 
deposer dans un recipient pour qu'elle soit ensuite emballee. Le laveur qui se 
trouve au sol doit bouger de haut en bas l~ quartier anterieur pendant qu'il lave 
pour que le sang qui reste dans les vaisseaux sanguins tranches auparavant, 
soit pompe. 

11) INSPECTION DESQUARTIERS DE VIANDE 

L'inspection des quartiers est tres importante pour la qualite de l'hygiene, elle 
verifie qu'il n'y ait pas de morceaux de peau, de matieres etrangeres comme des 
poils, etc. en 11n !':"1ol que la viande est parfai tement propre. 

MEXIQUE · Partc:nariat LA TROJE. Rapport JPL · ADRIC U · 05/94 



-38-

12) PESAGE DE LA VIANDE 

Une personne se charge de peser et note le poids de chaque quartier dans un 
rapport quotidien du betail abattu. Dans ce rapport, on note la date d'abattage, 
le poids de chaque quartier (chaque morceau etant identifie par des numeros 
progressifs jusqu'a completer le lot de chaque sortie d'animaux), on note aussi 
le numero de sortie et celui d'entree (c'est-a-dire, le numero qui se marque avec 
de l'encre sur le rote droit de I' animal quand il est achete). L'original du rapport 
va dans les bureaux et une copie a la surintendance, les deux servent A calculer 
le rendement des quartiers. 

Celui qui pese le quartier de viande marque aussi sur chaque quartier avec un 
marqueur special son poids en kg, son numero correspondant dans le lot (c'est
a-dire, que si le lot comprend 10 animaux, les quartiers sont marques avec la 
date de l'abattage). Toutes ces inscriptions se font sur la partie inteme de la 
cage thoracique du quartier. 

Enfin, cette meme personne place sur le diaphragme le tampon de couleur 
violette "inspecte et approuve" de la S.A.R.H. (le tampon de confiscation est 
bleu). 

13) TRANSPORT EN CHAMBRE FROlDE 

Une fois l'abattage termine, les quartiers de viande sont transportes v~rs les 
chambres froides, oil ils resteront jusqu'a ce qu'on les embarque ou qu'on les 
desosse. Les conditions de refrigeration seront traitees dans un chapitre a part. 

14) GENERALITES 

Le service entretien doit reviser quotidiennement tout l'equipement avant 
l'abattage pour verifier qu'il est en bon etat et qu'il fonctionne bien durant 
l'abattage. II doit verifier la scie qui coupera la poitrine, celle qui coupera les 
quartiers, les filets electriques des cintres et les balanciers, les pompes a eau et 
l 'eclairage. 

Durant l'abattage, il faut aussi que certaines normes de securite et d'hygiene 
soient respectees par les employes. Par exemple, ii faut maintenir fermees les 
portes d'acces a la salle d'abattage et les ouvrir le moins possible pour eviter 
l'entree des mouches et autres insectes. Avant de commencer ii faut se laver 
correctement les mains et toujours maintenir les sterilisateurs de couteaux a la 
temperature exacte (180° F), le travail doit etre fait avec ordre et precaution 
pour eviter les accidents. Ceux qui s'occupent des enclos ne doivent jamais 
entrer dans la salle d'abattage, ni ceux qui s'occupent de l'abattage, aller dans 
les enclos parce que cela provoquerait une contamination. Aucun operateur ne 
doit oublier qu'il est tres important de verifier regulierement le fil de son 
couteau ce qui est a la base de la realisation de son travail. 
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Une fois les organes abdominaux et thoraciques passes a !'inspection sanitaire, 
ils sont emmenes par le conducteur du chariot des abats a la salle de lavage des 
entrailles p::>ur etre traites avant leur vente ou emballage. 

Cette salle est adja .... --ente a la salle d'abattage et communique aussi avec la salle 
de refrigeration des entrailles, cette derniere communiquant avec la salle 
d'embarquement de ces produits. 

Les operations realisees dans ce.tte zone de travail sont les suivantes : 

ENTRAILLES VERTES (abdominales) 

Separation et ouverture des organes. 

Les entrailles vertes sont deposees sur un plateau qui est souleve par une 
chaine electrique ce qui fait glisser les entrailles vers une table en acier 
inoxydable avec de l'eau courante. U, une personne les rec;oit et effectue les 
operations suivantes : 

Premierement, on coupe la vessie en meme temps que la portion finale de 
rectum et d'anus. Lors de cette coupe, on separe aussi lorsqu'il s'agit de vaches, 
le vagin, !'uterus et les ovaires. Le tout est place dans un chariot a abats avec la 
mention "non comestible" pour etre traite a l'usine de recuperationo 

Deuxiemement, on separe le rectum et on le suspend aux crochets d'une patere 
pour etre traite et refrigere si un embarquement est prevu. 
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5 - LE GROUPE LA TROTE 

Le groupe LA TROJE se compose de 4 societes dont la particularite est d'avoir realise 
une integration des activites majeures de la filiere viande. 

Onytrouve: 

1) Une societe d'abattage et de desossage de la viande. 
Elle se compose d'un abattoir a Aguascalientes d'une capacite d'abattage de 
± 3 000 TI an (bovins). Un second abattoir est en cours de realisation, ii sera 
d'une capacite de± 5 000 T/an et est destine a l'abattage des chevaux a 
propos desquels il semble qu'il existe une dernande. 

2) Une societe de commercialisation de viandes dont l'activite principale se 
situe a Mexico. 
Sur le site de Mexico, on trouve une charnbre froide de stockage d'une 
capacite de 100 carcasses, un entrep0t de congelation et une salle d'emballage 
et de conditionnement. 

3) Une societe de tannage des cuirs situee dans la region de LEON (la capitale 
mexicaine d.? la chaussure) et aussi la capitale des tanneries. 
Cette societe a en charge le traitement : ?S cuirs en provenance de l'abattoir 
du groupe rnais aussi de societes exterieures. 

4) Une societe de production et de commercialisation d'articles de peaux. 

5.1 - ASPECT MARKETING 

Le groupe LA TROJE a debute son activite en 1992. 

L'evolution de son chiffre d'affaires est le suivant (en nouveaux pesos) : 

-1992 (pour 3 mois) 3 970 294,63 N$ 

-1993 10 264 577,79 N$ 

- 1994 (objectif) 21900 000 N$ 

- 1995 (plan) 69 600 OOON$ 
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• Concemant l'activite de la viande, la structuration de commercialisation est 
reprise sur l'organigramme presente sur la page suivante. 

• Il est interessant d'y observer que la commercialisation sur Aguascalientes est 
quasiment inexistante. 

• La societe a comme obj.?ctif la commercialisation sur des segments differents 
de la GMS (Grande et Moyenne Surface). 
Entre autres, elle realise son activite de commercialisation aux alentours de 
Mexico avec 25 vendeurs et 8 camions de 3,5 T. 

CA mensuel: 

- Vente viande 
-Negoce 
- Vente atats 

1300000N$ 
350 OOON$ 
100000N$ 

Les segments les plus importants sont : 

- La boucherie de detail 50 % 
- L'armee 35 % 
- La restauration hors foyer 15 % 
- La restauration entreprise 10 % 

100% 

Volume viandes 

.. 
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Or;ganjsation LA TROjE 

Elevage 
en vif 

Transport (G) 
Ir 

Abats Abattoir © 
-Peaux 
- 5eme quartier 

--
100 000 NS /Mois 

' 

E Ventes P 

• 

I • Mexico Export - City 

<Veaux) 

Armee 8:803 en projet 
...._ 

P:203 
353 

Restaurant 8:60% - entreurise P:30% so 't; 
53 Ch: 10 % 

Restaurant 8:60% - P:30% 
103 Ch:103 

.._ Bouchers 

503 Ch: 100 3 503 

B = Boeuf P = Pore Ch = Cheval 

Pore 

Elevage 
deveaux 

Projet 

Achats 
exterieurs ~ lp 

~ r 

Negoce <!:£ 

'" 
Ventes hors 

Mexico 

-Stlouis 
-Queretaro 
- Irapuato 
-Mexico 
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-
-
-

Charcuterie 
Chevaux 
Boeuf 

...._ 

-
-
-
-

350 000 NS/Mois 

'bif~ d'iffaiu:s a ooucl 

21 OOOOOQNS 

Effedif = 47 personnes 
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5.2 - LA PRODUCTION ET LE MANAGEMENT 

• Au cours de la visite des divers sites, nous avons pu seulement observer 
!'abattoir d'Aguascalientes en production. 
La tannerie etait arre~ (fin de joumee). 

• L'abattoir sur le plan sanitaire a~ l'agrement sanitaire TIF et un ·~eterinaire 
est present pendant les operations d'abattage. 

• La productivite globale de l'outil est de± 330 kg/h/H. 
Ce ratio est A comparer avec le ratio de 402 kg/h/H generalement mesure 
dans les societe fran~aises. 

• L'organisation du travail yest satisfaisante et les flux de la matiere respectent 
la marche en avant sans se croiser. 

• Le personnel est equipe de tenues de travail respectant les regles d'hygiene et 
de erunte et il apparait comme un personnel professionnel qui a une bonne 
experience dans son metier. 

• Ne s'agissant pas d'un processus complexe, les equipements sont simples et 
leur etat de maintenance n'appelle pas de commentaires particuliers. 

5.3 - LE PERSONNEL ET LE MANAGEMENT 

Dam; le cadre des activites viandes et en dehors du personnel de production, le 
management est assure par Luis Gardenas, lui-meme assiste : 

- d'un comptable 
- d'un ingenieur controleur de gestion et informatique 
- d'une force de vente de 25 personnes. 

L'effectif global des activites d'abattage, de transformation et de commercialisation 
de la viande est de 47 personnes. 

Les techniques et methodes d~ motivation sont celles des petites structures et 
appliquent le principe de la communication de proximite. 
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5.4 - LES MA TIERES PREMIERES 

Une analyse comparative a ete realisee sur les mati~res premittes en comparaison 
des matittes fran~. 

Les tableaux des 3 pages suivantes reprennent les categories animales existantes, leur 
valeur en NS et l'ecart avec le prix fran~. 

La comparaison porte sur : 

- bovins femelles 
- bovins males 
-veaux 
-chevaux 
-anes 
- abats et sane quartier 
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PRIX DE MARCHES 

Boeuf 

1 - Carcasse fondles . 
FF Prix moyen NS 

10,7 -12,4 Pam pines 6-7 1so 1200 kg 
13,9-14,6 Reforrnees 7,8-8,2 /kg 22oa260kg 

Jeunes vaches 
14,9-16 Genisses 8,4-9 /kg 1so a 190 kg 

Prix franYlis: ± 2 F/kg en plus 

2 - Carcasse males 

FF Prix moyen NS 

15,1 -16,9 Taureaux > 2 ans 8,5 - 9,5 350a400kg 
JB ~2 ans 

Castres : non 
16-17,8 En tiers 9-10 kg 300a 320kg 

3 - Carcasse veaur 

FF Prix moyen NS 

40 Veaux 23 I kg 140 a 160 kg 
sur le marche 

americain 
36 20 I kg 

sur le marche 
mexicain 
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Oaenux 

Le prix est de ± 2 NS par kg, soit ± 4 FF par kg en achats vifs. 

Le produit recherche est un produit de minerai de cheval de 25 kg ou 10 kg, de 
resistance 40 kg, compose de pieces d'avant decoupees en morceaux de 
±1 l2kg. 

Le prix objectif du minerai congele doit se situer l 3r50 FF depart. 

Soit : 1,97 NS 

Idem. 

Abats 

Prix de la ventree vache de 500 kg vifs : 

0,35 NS par kg de poids vif 

soit 0,62 FF par kg de poids vif 

Soit ± 311 la ventree et la fressure, la tete, la langue, la queue et les pieds. 

5.5 - ASPECT ECONOMIQUE 

Nous nous sommes interesses l identifier les principaux indicateurs de suivi de 
l'activite. 
Dans le domaine de la viande, le coO.t de la mati~re premi~re est tr~ nettement 
preponderant par rapport aux autres frais. Les marges brutes sur achat sont de 
I' ordre de 5 ~ 10 3 en commerce de cheville. 

Un outil de suivi du rendement mati~re est en place dans la societe (annexe 1 du 
present chapitre). n pennet de determiner par lot, la profitabilite. 

Par ailleurs, nous ont ete remises les balances comptables des exercices 1992 et 1993 
de meme que les paramMres financiers des perspectives 1994et1995. 
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On peut y observer un endettement eleve puisqu'il atteint en 1993 
3 353 033 N$ pour un CA de 10 264 577 N$. 

Les tableaux financiers sont repris dans les pages qui suivent. 
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TOTAL 
DEL 

GRUPO 
LA TROJE 

35,700 

20,300 

20,900 

2, 182 

1.76 

6% 

11% 
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•atUJ»ft LA 1·no.n~ 

Mil.ES DE NUEVOS l'ESOS 

PARAMETROS FINANCIEROS PROYECTADOS 1996 

~ EMPRESA DESARROLLO EMPACADORA TENERIA BOT AS ARTICULOS COMERCIA· 

DE TERNEROS DE CARNES DE PIEL LIZADORA 
~ DE LECHE Y RANCHO 

PARAMETRO -~ IPROYECTOI IFABRICAI (FABRICAI 

VENT AS NET AS 10,800 17,000 22,700 11,400 7,700 15,600 

CAPITAL CONTABLE 11.200 8,000 7,000 1,500 1,200 2,700 

ACTIVO FIJO I 11,000 10,500 6,600 770 630 3,000 

UTILIDADES 1,080 2,300 1,500 700 500 936 

hi ENT AS I CAPITAL 1 2.13 3.24 7.60 6.42 5.78 

UTILIDADES I VENTA 10% 14% 7% 6% 6% 6% 

UTILIDADES I CAPITAL 10% 29% 21% 47% 42% 35% 
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1IJ ACTIVO FIJO 

• CAPITAL CONTABLE 

• VENTAS NETAS 

• UTILIDADES 

------------··-------------------------·--------··----·----------

TOTAL 
DEL 

GRUPO 
LA TROJE 

85, 2()0 

31,600 

32,500 

7,016 

2.70 

8% 

22% 

---------------------· 
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ESTADO DE RESUL TADOS 
DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

Nuevos Pesos 

CONCEPTO DICIEMBRE 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VENTAS N$ 
OTROSING. 

10,264,577. 79 
122, 119.89 

98.82 
1.18 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL DE ING. 10,386,697 .68 100.00 

------------------- --------~~------------------------------------------ ----------------------------------
INV. INICIAL 
CPRAS. NETAS 
INV. FINAL 

67,300.00 
7,547,813.12 

627,852.63 

0.65 
72.67 

6.04 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
CTO, DE PROD. 6,987 ,260.49 67.27 

-----------------------------------------------------------------------------------------·---------------------------
GTOS. DE FAB. 853, 140.47 8.21 

-----------------~-------------------------------------------------------------------------------------------------
COSTO DE VENTAS 7,840,400.96 75.49 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
UTILIDAD BRUTA 2,546,296. 72 24.51 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
GTOS. OPER. 
VENTAS 
AOMON. 
FINANCIEROS 

108,684.39 
492,202.95 
856,423.78 

1.05 
4.74 
8.25 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTALGTOS 1,457,311.12 14.03 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
UTIL. NETA 1,088,985.60 10.48 
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

(Nuevos pesos) 
======--====-------

CONCEPTO 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

FONOOFUO 

BANC OS 

CLIENT ES 

DEUDORES DIVERSOS 

IVA ACREDITABLE 

ALMACEN 

ANTICJPO A PROVEDORES 

IMPUESTOS ANTICIPAOOS 

1,500.00 
77,188.41 

1,625,369.90 
110,934.92 
49,923.02 

627,852.63 
109,974.83 

459.14 

= 

======================================-=====================--
TOTAL CIRCULANTE 

FUO 

EOIFICIO Y CONSTRUCCION 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

EOUIPO DE TRANSPORTE 

MOBIUARIO Y EQUIPO 

DEPRECIACION ACUMU..AOA 

INVERCIONES EN ACCIONES 

TOTALFIJO 

2,603,202.85 

7,012,224.46 
5,016,990.67 

713,002.99 
22,548.40 

-77,301.43 
14,329.00 

::: : 

12,701,794.09 

-=== 

~-=-- ::===:==:===s::::::=-===• ===a::=="""'"===-===..-,==-=n==s=======---::::r======= 
TOTALACTIVO 15,304,996.94 
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

(Nuevos pesos) 
===========---

CONCEPTO 

PASIVO 

CORTOPLAZO 

PROVEEOORES 

ACREEDORES OIVERSOS 

ACREOORES BANCARIOS 

IMPUESTOS POR PAGAR 

TOTAL A CORTO PLAZO 

LARGOPLAZO 

PREST AMOS BANCARIOS 

ACREOORES OIVERSOS 

72,747.08 
124,426.45 
643,935.00 

19,735.62 
== 

860,844.15 

=-==--===~=-~----

3,353,033.00 
84,141.34 

========================:=========================--==--========= 
TOTAL A LARGO PLAZO 3,437.174.34 

=======-===.::========-=============================:===========:======== -~-== 

TOTAL PASIVO 4,298,018.49 
---= -=--================~-=================================--========-===-===== 

CAPITAL 

===---= ---==- ======:-=-===============--~~--=:o===-=-=-=-=-

SOCIAL 

SUPERAVIT POR REVALUACION 

RESUL TAOO OE EJERCICIOS ANT. 

UTILIOAO 0 PEROIOA 

-~-=====--=-=--=== 

8,510,800.00 
2,367,267.29 
-960,07 4.44 

1,088,985.60 
====s•-=-:::a:--mz:::s=z•-============~=::za=: - ::::=:======-··-=---===-----=== 

TOTAL CAPITAL 11,006,978.45 

SUMAS IGUALES 15,304,996.94 15,304,996.94 
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ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE OCTUBRE Al 31 DE DICIEMBRE DE 1992. 

Nuevos Pesos 

CONCEPTO DICIEMBRE 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
VENTA~ ~! 

OTROS ING. 
3,970,294.63 

0.00 
100.00 

0.00 
----------------------------~-----~-------------------------------------------------------------------------------

TOTAL DE ING. 3,970,294.63 100.00 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

INV. INICIAL 
CPRAS. NETAS 
INV. ~INAL 

0.00 
3,709,484.94 

67,300.00 

0.00 
93.43 

1.70 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
CTO, DE PROD. 3,642.184.94 91.74 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
GTOS. DE FAB. 420.226.51 10.58 
-------------------------------------------------------~-----------------------------------------------------------

COSTO DE VcNTAS 4,062,411.45 102.32 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
UTILIDAD BRUTA -92,116.82 -2.32 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
GTOS. OPER. 
VENTAS 
AOMON. 
FINAN Cl EROS 

432,573.96 
278,882.22 
156,501.44 

10.90 
7.02 
3.94 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTALGTOS 867,957.62 21.86 

------------------------------------------------------------------------~-------------------------------------------
UTIL. NETA -960,074.44 -24.18 
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992. 

(Nuevos pesos) 
=============================~====----~-========--=========--=========== 

CONCEPTO 
=--==-=-===-
PASIVO 

CORTOPLAZO 

======--==================== 

===================================================::=========--
PROVEEDORES 

ACREEDORES OIVERSOS 

ACREOORES BANCARIOS 

IMPUESTOS POR PAGAR 

TOTAL A CORTO PLAZO 

LAHGOPLAZO 

84,222.38 
307,462.38 
620,493.00 

41,990.6b 

1,054,168.44 
-=== 

---=-

'============================::===' ------= 
PREST AMOS BANCARIOS 

ACREDORES DIVERSOS 

TOTAL A LARGO Pt..AZO 
==:----

TOTAL PASIVO 

1,893,944.00 
84,141.34 

1,978,085.34 
.~~~~.==:::============== -=-====--====== 

3,032,253. 78 
==================-===-=-=-=-=-... -=====-=-,=--=====---- --=========~= 

CAPITAL 
=====:=========-- - - ==--:::=-
SOCIAL 

SUPERAVIT POR REVALUACION 

RESUL TADO DF EJERCICIOS ANT. 

UTILIOAO 0 PEROIDA 

-==--- -========== 
8,510,800.00 
2,105,965.97 

-960,074.44 
===============--========--=:a:===----====--===--=s-:=-=z-=r=--="nl--.s=::==--======:;o======= 

TOTAL CAPITAL 9,656,691.53 
==============================::===~-======================--==-=---====--z-=--================== 

SUMAS IGUALES 12,688,945.31 12,688,945.31 
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992. 

(Nuevos pesos) 
-----------------------6------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CONCEPTO 

=======---------------------------------===== 
ACTIVO 

CIRCULANTE 

FONDO FIJO 

BAN COS 

CLIENT ES 

DEUDORES OIVERSOS 

IVA ACRED£:"ABLE 

ALMACEN 

ANTICIPO ~ PROVEDORES 

IMPUESTOS ANTICIPAOOS 

TOTAL CIRCUlANTE 

1,500.00 
69,316.16 

1,280,976.23 
95,089.n 
11,179.92 
67,300.00 
13,317.69 

393.55 

1,539,073.31 

- -----=-============================= 
FUO 

==--=a:-- --== 
EDIFICIO Y CONSTRUCCION 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO 

DEPRECIACION ACUMUlADA 

INVERCIONES EN ACCIONES 

6,899,459.12 
4,070,767.57 

185,357.66 
13,114.40 . 

-18,826.75 

====================--==s:::=======--===--=====--======---= 

TOTALFIJO 11", 149,&72.00 
====================-=-==========================--==============================---============= 

TOTALAC71VO 12,688,945.31 

====================================-==---==-====----=================================--===--====== 
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I 
EMPACADORA DE CARNES LA TROJE, S.A. DE C.V. I ANALISIS DE RENDIMIENTOS .--GL-0--G-LO_B_. --. 

•,E-E-DO-R--:S-.-RA-BA_G_O ___ :_FE_C_HA ___ !_~-----.1 N" CABEZAS 15!ESPECIE :TER.VAQ 

EN PIE DE RECEPCION 

CANAL CALIENTE 

CANAL CALIENTE A 

REFRIGERACION 

TE 
llTA DE DIESMILLO 

i:HERA 

SUMA 

ILAR 

IBARETE 

TE3UP 

l TOTAL 

{ 
SUMA 

laPORKG. 

ITACAN. K KG. 

I 
I 
I 
I 

EN NS 

5,552.00 PESO EN PIE 

2.828.88 !PESO CANAL 

PESO PIE 0.551 !REND CANAL 

0.011 % DEMERMA 

RENOIM. I 
I PESO IC.F/C>~NE 

I ·-
i 
L-
i 
i 
I 

I 
i 
I 

' : 
! 
i 
! 
I 

I 
i 
I 
I 
I 
I 
: 
I 
I 

I 
l 
! 
I 
I 

i I 

5.53 7.371 

8.25 

2.71 32.90".4j 

DECOMPRA 5.101.00: 

FRIA 2.7119.88' 

FRIA APESO EN PIE 0.55 

ENCOMPRA Y RECEPCION 8.71 

I 
RECUPER. i REC UP ER ' 

PRODUCTO KGS. i NS 

CUEROS I 400.00: 960.00 

MED ULA I I 
I 

PAT AS I 111.00! 221.ss: 

CORAZON I 16.201 33.21 

IPULMON 

SEBO 

I 45.10: 92.46; 

TRIP AS 109.00! 223.45 

LIBRILLO 57.ool 116.as; 

!PANZA 141.60: 290.28: 

CUAJO 28.70! 58.84 

IHIGAOO 7520i 15416i 

BAZO 10.00· 20.so: 

UBREYVIRIL 
I 

I ' 

C"BEZA 1s: 675.00! 

CACHETE : 

LENGUA I : 
SE SOS 

COLAS I 11.20: 22.96: 

OECOMISO 292.ool 14.60; 

NONATOS I I 

I 
SANG RE ! I 

SUMA 1,297.ooi 2.889.85! 

MERMA VISC. I I 
i -

SUMAVISC. 605.ool 1,915.25'. 

SUMAOTROS 692.00i 974.60! 

l1MPORTE 5.101.001 2,659.91 I 

PRECIO OE COMPRA GLOBAL 20,554.00 

PRECIO OE VENT A CANAL 23,009.29 

MERMA OE LA HUMEDAO 0.20 

PRECIO POR KG. OE COMPRA 4.02 

RECUP. CUERO Y VISCERA 2,659.91 

lJTIUOAO BRlJTA 5,115.20 

1% SOBRE COMPRA 24.89".4 

% SOBRE VENTA 19.93".4 
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6 - CONCLUSIONS - RECOMMANDATIONS 

Des divers echanges, analyses, reunions de travail et visites qui ont ete realises, on 
peut deduire : 

• Que les chefs d'entreprise ont en commun un certain nombre d'objectifs et de 
valeurs et qu'ils sont succeptibles de se comprendre et de realiser une 
cooperation, voire a tenne une association. 

Dans ce sens, ils ont decide d'effectuer un petit flot de relations commerciales 
et Thierry JANOIS a commande a LA TROJE : 

- "un container de minerai de cheval en cartons export de 25 kg (resistance 
a 40 kg). Le minerai sera compose de pieces de viande en provenance de 
l'avant de l'animal, decoupees en 1 a 2 kg unitaire. Le c01it objectif du 
minerai congele et en carton doit se situer a 3,50 FF /kg depart". 

- cette proposition est destinee a valider la capacite de la societe a 
repondre a un cahier des charges simple. 

• Au-dela de cette approche d'echanges commerciaux des axes de 
developpement et de cooperation peuvent etre a envisager. 

Premier axe de developpement 

Faire en sorte que la societe LA TROJE s'approprie, dans le domaine desossage 
et decoupe de la viande, les cahiers des charges et les modes operatoires 
europeens. 

11 s'agit la d'un prealable de base a toute cooperation basee sur des exportations 
de muscles sur !'Europe (France, Pays de l'Est,. .. ). 

Pour atteindre cet objectif, ii est envisageable de detacher un technicien fran~ais 
(pendant quelques semaines) a LA TROJE. 

Son objectif sera d'assurer le transfert de cahiers des charges et sa mission 
consisterait a former le contremaitre de la salle de decoupe. 

MEXIQUE · Partcnaria1 LA TROJE. Rapport JPL · ADRIC U - 05/94 
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Second axe de developpement 

On a pu observer, au cours des divers entretiens, que LA TROJE commercialise 
essentiellement sa production dans : 

- les boucheries detaillantes 
-l'Armee 
- les restaurations hors foyer 
- les restaurants collectifs 

503 
353 
153 
10% 

Les bases de l'alimentation mexicaine sont les fameuses Tacos composees d'une 
galette de mais et de viande hachee. 

Jean-Pierre LEMOINE et Thierry JANOIS precisent que, compte tenu : 

- du pouvoir d'achat, 
-de la qualite des viandes 
- des equipements et surfaces disponibles, 

Il est realiste de recommander a LA TROJE de mettre en oeuvre une activite de 
fabrication de viande hachee proteinee vegetalement. 

L'interet du proteinage vegetal reside dans l'abaissement sensible du prix de 
revient du produit sans modification des elements gustatifs et nutritionnels. 

Exemple: 

100 3 boeuf = 14 F /kg 

60 % boeuf + 40 % proteines 8,40 F /kg + 0,50 F = 9 F /kg 

Par ailleurs, cette cible doit permettre a LA TROJE une meilleure absorption de 
ses frais fixes et en particulier des surfaces d'atelier de decoupe et de 
transformation. 

D'autre part, cette activite doit permettre a LA TROJE de commercialiser dans 
la region d"Aguascalientes OU la population est de 3 000 000 d'habitants. 

Enfin, nous avons evoque ce projet avec les universitaires de l'ecole de 
Chapingo qui y voient un interet et pensent pouvoir apporter leur 
collaboration. 

MEXIQUE · Panenariat LA TROJE. Rapport JPL · ADRIC U · 05/94 
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6.1 - LES PROJETS 

6.1.1- Detachement d'un technicicn 

Cette operation pourra s'effectuer a court ou moyen terme dans la mesure oil 
les premieres operations commerciales en "re les deux societes sont concluantes 
dans le fond. · 

Coiit du detachement sur la base de 10 semaines (± 2 mois) 

- salaires I charges 
- frais fixes 
- transport 
- hebergement 
- divers+ documents 

Total 

Arrondia 

36 OOOFF 
18000FF 
20 OOOFF 
33600FF 
10 OOOFF 

117 600FF 

120 000 FF 

6.1.2 - Mise en oeuvre d'une activite de fabrication de viande hachee 

6.1.2.1 - Phasage du projet 

Phase n ° 1 - Etude commerciale 

Le marchc a Aguascalientes 

-Volume 
- Prix consommation 
-Type de conditionnement 
- Mode et heure de livraison 

Le marche a Mexico 

-Volume 
- Prix consommation 
-Type de conditionnement 
- Mode et heure de livraison 

MEXIQUE - Partenariat LA TROJE · Rapport JPL. ADRIC U . OS/94 
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Phase n ° 2 - Definition technologjque du produit 

• Formule matiere premiere 

-3 viande 
- 3 proteines 

• Formule conditionnement 

- type emballage 
- frais 
-congele 
- sur-conditionnement 

• Validation du process 

- equipements 
- main-d'oeuvre 

• Prix de revient estimatif 

Phase n° 3 - Elaboration d'un compte d'exploitation previsionnel 

Cette phase tiendra compte de : 

- la part de marche accessible 
- des c01.its de commercialisation et de distribution 
- des couts de revient 

Phase n ° 4 - Decision de mise en oeuvre du pro jet 

6.1.2.2. - Estimation sommaire du budget a prevoir 

Phase n °1 - Etude commerciale 

Cette etude serait realisee en collaboration avec le Responsable du 
Departement Viande de Chapingo et les etudiants de l'universite. 

Le cadre general de l'etude serait defini par ADRIC/SOCOPA, de meme que 
la methodologie. 

Montant du poste 80 000 FF 

MEX!QUE - Partcnariat LA TROJE. Rappon JPL · ADRIC LI - OS/94 
' ' 
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Phase n ° 2 - Definition technologique du produit 

Une grande part de savoir faire serait mise a disposition par 
ADRIC/SOCOPA et la Societe de Thierry JANOIS. Ce qui reL..iirait 
sensiblement le temps de mise au point en le limitant a une adaptation aux 
exigences locales. 

Pour limiter les depenses, il serait fait appel a des stagiaires de l'universite de 
Chapingo. Par ailleurs, ce stage permet aux etudiants de pratiquer sur des 
travaux concrets. 

- Technologie gratuite 
- Frais d'adaptation et de realisation de tests 

Montant du poste 120 000 FF 

Phase n ° 3 - As_pects ,financiers et juridiques du proiet 

Dans la mesure oil il s'agirait d'un projet cooperatif, c'est au cours de cette 
phase que Luis GUARDENAS et Thierry JANOIS pourraient prendre la 
decision d'unir leur interet, voire de creer une joint-venture pour la 
production et la commercialisation de viandes hachees. 

Diverses reunions de travail regroupees sur une semaine sont envisageables 
pour: 

- monter des comptes d'exploitation realistes 
- decider du montage juridique 
- lancer la mise en oeuvre 

Montant du poste 210 000 F 

NB : Ce poste comprend les honoraires des Conseils juridiques et financiers 
qu'il convient d'integrer ace stade du projet. 

Phase n ° 4 - Mise en oeuvre du projet 

INFRASTRUCTURE 

Les locau'< disponibles dans l'etablissement de Aguascalientes permettent d'y 
associer l'activite pendant sa phase de lancement. 

Des travaux de normalisation du froid sont a envisager de meme que des 
travaux d'isolation de certains murs (sur une surface de± 200 m2>. 

MEXlQUE · Partenaria1 LA TROJE · Rappon .TPL • ADRlC U · 05/94 
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- froid 
- isolation 

120 000 FF 
180 000 FF 

-53-

Total poste 300000 FF 

EOUIPEMENT 

Sans presager des conclusions de l'etude marketing et de l'etude finandere, 
par experience on peut imaginer commencer l'activite avec une seule ligne de 
production d'une capacite de 250 A 500 kg/h. 

1) Equipement atelier de desossage 

- Tables de desossage 
- Lavabos sterilisateurs 
- Divers petits materiels (bacs) 

20000 F 
15 000 F 

SOOOF 

2) Atelier B.M.F. <Broyage Melange Forroage) 

Hachoir melangeur type 4346 standard : 

Moteur : 7,5 CV - tremie inox - rechauffeur de coffret de commande -
roulettes - commande au pied. 

Livre avec 2 systemes double coupe 0 32 en 3 et 6,4 mm. 

Montant HT: 95000F 

Haclwir melangeur type 4346 entree laterale: 

Coupelle de recuperation - volant d'adaptation. 

Livre avec 2 systemes double coupe 0 32 en 3 et 6,4 mm. 

Montant HT: 99000 F 

MEXIQUE · Partenaria1 LA TROJE ·Rapport JPL · ADRIC U · 05194 
' ' 
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Equipc:ment du hllchoir milangeur d'une injection de neige carbonique pendant le 
malaxage: 

- Un capot amovible inox adapte au type de hachoir et muni d'un 
tromblon a neige carbonique correspondant a la capadte de l'appareil. 

Montant HT: j2 000 F 

- Un ensemble de distribution de C02 liquide, comprenant : 

. un flexible d'alimentation en cm liquide 

. un filtre 

. une electrovanne commandant l'arrivee du C02 liquide 

. un tromblon d'injection 

Montant HT: BOOOF 

- Un ensemble d'extraction du gaz C02 produit par la vaporisation du 
li:iuide comprenant: 

. un ventilateur extracteur d'une puissance de 0,25 kw adapte au debit 
instantane du C02 vaporise 
. une gaine souple d'un 0 125 mm reliant le capot de l'appareil a une 
canalisation rigide de meme diametre OU a l'extracateur. 

Montant HT: 

- Une armoire electrique de commande. comprenant : 

. un coffret en polycarbonate, etancheite IP 55 

. un interrupteur general 

10000 F 

. les contacteurs ou relais de commande et de protection des moteurs et 
des electrovannes 
. les boutons poussoirs de commande 
. un arret d 'urgence 
. une minuterie de controle des electrovannes. 

Montant HT: 

- Canalisations C02 : 

18 000 F 

Ligne realisee en tube cuivre 5/8" qualite frigorifique, calorifugee par 
injection de mousse polyurethane protegee par une gaine en 
aluminium, 
0exterieur125 mm. 

Prix au metri, : 900 F /ml 
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- Extraction des gaz : 

Realisee suivant la distance du hachoir par rapport A l'exterieur du 
batiment, en gaine PVC rigide 0 120 mm. 

Prix au metre : 400F /ml 

- Schema d'installation 

Voir annexe. 

- Stockage du C02 

La cuve de stockage est consideree comme un equipement mis en dep0t 
par le foumisseur du C02 avec un terme fixe de location. 

Sanisteak type 61 : 

Montant HT: 18 550 F 

Convoyeur a steak hache ty,pe CB 0606 : 

Testeu r de g,ras type F 101 : 

Cadence minimum : 

Cadence maximum : 

Puissance des hachoirs : 

Tapis CB 0606 : 

Sanisteak et testeur de gras : 

Montant HT: 

Montant HT: 

250 kg/heure: 

500 kg/heure : 

27 850 F 

6600F 

steak 100 g 

steak 200 g 

5,5 kw - triphase 380 V + T 

0,25 kw - monophase 220 V + T 

alimentation 220 V /50/1 + T- prise 20 A 
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3) Ati:lier de conditioooement et d'emballage 

- Ensemble des tables de travail avec distribution de film et plaque de 
soudure. 

Montant HT: 30000F 

- Lavabos 

Montant HT: BOOOF 

- Bascule de comptoir 30 kg/10 kg avec terminal de pesee et imprirnante. 

Montant HT: 60000F 

4) Montage - Transport de l'ensemble 

Montant HT: 57 000 F 

TOTAL GENERAL 490 000 F 

+ Canalisations C02, alimentation et extraction. 
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Evacuation des 
os et dechets ----4 

Regroupage du minerai - Tri 
-Rendement 
- Pre-melange par 3 de gras 

Desossage 
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DESCRIPTJF DE LA LIGNE 

ET DU PROCESS 

Muscles valorisables 

ler broyage 

Melange - Verification 3 de gras 
Refroidissement 
2eme broyage 

Formage 

Conditionnement 
(Mise en barquettes et filmage> 

Pesage Etiquet.~ge 
Emballage 

Stockage 
expedition 
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PRODUCTION DE VIANDE HACHEE 

Production horaire Effectif 

- Viande de:;tinee a etre hachee 
Desossage + parage sommaire 160 kg/homme ) 
Tri 1500 kg ) 4 

- Broyage, formage 250/SOOkg 1 

- Conditionnement, mise en 
barquettes 140 kg en stea!< de 100 g 4 

- Filmage manuel 80 kg en steak de 100 g 6 

- Preparation des commandes 
Pesage I etiquetage manuel BO kg 3 
Type Herma 2 400 barquettes 

Preparation des commandes 1 

Nota : Dans un premier temps, ces cadences sont a diminuer de 20 %. Les chiffres 
indiques ci-dessus ne seront obtenus qu'apr~ un an d'exploitat:on. 
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ASPECT DES PLANNINGS 

Apres decision de lancement des etudes et de l'activite, le planning ci-apres peut etre 
retenu: 

Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Phay 1 
(Etude commerciale) 

Coordination • 
Phag2 

(Etude technologique) 

Coordination -
Pbase 3 

(Etude economique) 

Decis1\#n -
Phase 4 

(Mise en oeuvre) 

Infrastructure 

Equipement (delai) 

I 

NB : Ce planning se veut realiste et adapte a une situation de cooperation et 
d'association dont on sait par experience qu'il convient de progresser lentement et de 
ne pas brusquer les etapes et les cultures des partenaires en presence. 
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SYNIHESE DES COUTS 

Detachement d'un technicien 

Developpement d'un partenariat dans la 
production de hache proteine vegetalement 

- Etude commerciale 
- Etude technologique 
- Dossiers juridiques et financiers 
- Travaux infrastructure 
- Equipement de production 

Montant global 
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120000 FF 

80000 F 
120 000 F 
210000 F 
300000F 
490000F 

1200 000 F 
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CONCLUSIONS 

Cette mission de preetude a pennis aux deux partenaires de prendre connaissance de 
maniere tres concrete : 

La nature des echanges et la presence d'un consultant exteme et neutre ont permis de 
reorienter l'objet initial du projet d'association (usine de tripes). 

Les partenaires ont considere tres positivement la demarche progressive dans 
laquelle ils se sont engages, a savoir une relation commerciale concrete. 

Ils considerent l'un et l'autre avoir decele des centres d'interet a une demarche de 
cooperation : 

Pour la SEL VI 

- Referencement d'un partenaire susceptible de fourn:r des muscles de viande 
decheval 

- Valorisation indirecte d'un savoir-faire en terme de production de minerai de 
viande hache proteinee 

Pour LA TROJE 

- Identification d'un partenaire susceptible d'absorber une partie de la 
commercialisation de la viande de cheval en provenance du nouvel abattoir 
des Lagos de Morenos. 

- Possibilite de valoriser sa matiere premiere d'une maniere plus profitable par 
la valeur ajoutee qui genere les activites de troisieme. Transformations telles 
que le hachage. 
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