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- PREAMBULE 

Conformement aux termes du contrat n°93/168iAV. passe entre 
!'Organisation des Nations Unies pour le Developpement Industriel 
(ONUDI) et le Centre d'Assistance aux Projets Entreprises et. 

Societes (CAPES), il a ete confie a ce dernier la mission de 

proceder a une etude de la Relance de la diversification des 

activites de l'UCEMA. 

Les termes de reference precisent que le CAPES doit 

- Etablir un plan de developpement de l'entreprise, 
- preparer un rapport d'analyse comparative en indiquant 
clairement les marches et produits potentiels dans la 
sous-region, 
- pour mener a bien cette mission, une etude diagnostiqut
a ete menee comprenant les points suivants 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

Historique de la Societe, 
Marche de l'UCEMA, 
Technologie de l'UCEMA, 
Organisation Administrative, 
Aspects financiers, 
Ressources humaines, 
Syntnese, 
Conclusi0ns reconunandations, 
plan de relance, 
chronogramme des activites de relance, 
annexes. 

En out re il f aut egalement noter que le present rapport :-.2nd 

compte de la miss1on d' informatisation de la comptabilit<? de 

l 'UCEMA tache f aisant partie integrante de la mission devol 11-:-: nu 

CAPES. 

En marge de cette mission essentielle il a aussi ete der.1,rndE': 
sous la supervision du CAPES de proceder a l 'edification ~' ;.m 

proj et pilote pouvant temoigner tant de l' ut i lite des mate: : "'::·: 
locaux de construction que de l'usage de ces dits materiaux d"l:::· !-, 

ro11struct·:on d'ha'1itats i11spire£ de la tr-ld:.rion local~ ·· .. ~~· 

arneliores dans li:.:!u:.· fonction:;alite. 
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- RESUME DE L'ETUDE : 

ETUDE POUR LA RELANCE, LA DIVERSIFICATION ET 

LA PRIVATISATION DE L'USIHE CERAMIQUE DU MALI 

(UCEMA-SARL) PROJET SI/MLI/93/801. 

1 - Cette etude a ete realisee a la demande du Gouvernement 
Malien sur proposition des promot~urs de l'UCEMA -

SARL. 

2 - L'etud~ a pour objet : 

l'amelioration des conditions de gestion technique, 
commerciale et financiere de l'UCEMA, 

la proposition d'un plan de relance de l'UCEMA. 

3 - L'etude a norte sur : 

la presentation de la situation actuelle de l'UCEMA a 
travPrs un diagnostic interne et un diagnostic de son 

environnement, 
!'elaboration d'un plan de relance et son evaluation. 

4 - Il ressort de tout ce qui precede que l'UCEMA e~t une 
unite viable disposant d'un outil de production adequat 

et d'un marche porteur. 
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INTRODUCTION 

Les termes de reference prevoient un appui direct, 
l'etablissement de Plan de Developpement de l'UCEMA-SA (Pla~ de 
Relance immediate a Court Terme, plan de diversification et 
d'investissement a moyen terme). La presente etude: 

- Vise a l'evaluation de tout ce qu'il faut pour i;;unedia
tement proceder au demarrage de l 'unite en s' appuyant sur les 
principales conclusions faites a Court Terme par l' Expert Paul 
MATHY (Confere rapport de la mission diagnostique, dossier CD! n° 
MAL 3010 ExOl du 14/10/1993). 

- Propose toutes les ameliorations a apporter aux differentes 
lignes Technologiques fabriquant des produits porteu~£, 

susceptibles de conduire a la relance immediate de l'entreprise. 

Ces ameliorations sont conGues en deux phases 

- Phase immediate (phase 0), sans investissement autre que les 
petites reparations indispensables au redemarrage et la mise en 
place d'un besoin en fonds de roulement necessaire a la relance des 
d'activites. 

- Phase d' equipement progressif des lignes Technologiques avec 
l'appui operationnel en vue de renforcer la relance systema-tique 
des Capacites installees, 

etude diagnostique de la partie Administracive avec 
l 'etabl issement d' un organigramme approprie a la nouvelle 
Entreprise. 
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CHAPITRE I : Presentation de la situation actuelle 
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1 - ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL 

1°) - Historigue : 

1.1 - Le Gouvernement du Mali a estime a l'aube de 
l'independance que le pays disposait de suffisamment 

de reserves en materiaux de construction pouvant 
satisfaire les besoins nationaux, dans le domaine de 
ceramique, des ciments et de la chaux. 

la 

1.2 - Ce constat devait se trac~ire en action par la 
creation de la societe des ciments du Mali SOCIMA 

sise a Diamou (Quest de Bamako) et de l'Usine 
Ceramique du Mali (UCEMA) _ 

1.3 - L'UCEMA fut done creee en 1974 sous forme de Societe 
d'Etat a vocation industrielle et commerciale dotee 

de la personnalite civile et de l'autonomie 
financiere. 

1.4 - Cette creation fut realisee grace a l'apport de la 
cooperation Coreenne qui a mis a la disposition de 

l'unite en 1975, les equipements et un fonds de 
roulement de depart. 

1.5 - Toutefois a la pratique, les choses se sont averees 
plus complexes que prev-u. 

Le premier cons tat d' echec fut certainement 
l'inadaptation des produits ceramiques au gout du 

consonunateur malien. La ceramique de conception 
asiatique n'etant pas encore rentree dans les moeurs 
des maliens. 

Le second probleme constate fut de toute evidence 
l'obsolescence de l'equipement gen~rant des couts de 
production excessifs. 

C'est ainsi, qu'en 1979 une etude diagnostique fut 
entreprise, aboutissant a l'extension des 
installations. 
Mais en 1982 encore et jusqu'a aujourd'hui, ces 

nouveaux equipements n'ont jarnais fonccionn~. 
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En 1990 un contrat de co-gestion fut signe entre la partie 
malienne et la partie coreenne qui. des son installation, 
abandonna la production de vaisselle, des objets d'art au 
profit de la production de la chaux et accessoirement des 
carreaux en terre cuite. 

1.6 Mais deja en 1982, le gouvernement du Mali face au 
desequilibre de la situation de la balance des 

paiements, s'est engage dans un programme 
d'ajustement structurel avec le fonds monetaire 

international (FM!) et la Banque Mondiale (BM). 

L'un des volets important de ce programme etait et demeure le 
desengagement de l'Etat des activites marchandes au profit du 
prive national OU etranger. 

Malgre les reticences de sa mise en oeuvre ,le programme de 
desengagement a demarre en 1987 et l'UCEMA fut proposee a la 
privatisation le 30 sept 1991. 

1.7 L'organisation des Nations Unies pour le 
Developpement industriel-ONUDI qui accornpagne les politiques 
d' industrialisation de ses Etats Membres s'est interessee a la 
question sur la base de l' identification de trois jeunes 
prornoteurs dynamiques DIOP/NIANTAO/LIBENS qui s' interessaient 
a la reprise de l'unite. L'ONUDI realisa en Juillet-Octobre 
1991 une etude d'opportunite financee sur ses fonds propres. 
Cette etude conclu a la faisabilite des propositions du 

gouvernement. 

1. 8 C' est ainsi que le groupe Niantao/Diop/Libens apres sa 
sournission a !'Appel d'offre portant privatiFation de l'UCEMA 
s'est vu adjudicataire. Ila conclu un ccntrat de cession avec 
l'Etat dans des conditions que l'on pourrait aujourd'hui 
critiquer a cause de la precipitation de la signature de cet 
accord mais aussi dans le fonds des dispositions obligatoires 
qui ne favorise.1t guere les repreneurs. 

1.9 Ainsi tous les actionnaires libererent le capital 
social de la SARL d'un montant de 3,5 Millions de FCFA sauf 
le GIE des travailleurs qui fut associe grace a l'appui de 

l'Etat . 
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Ainsi l'exploitation a pu demarrer le 01 Janvier 1991 avec la 
production de la chaux et des carreaux et ceci grace a un 
apport en fonds propres de 15 Millions FCFA dont une grande 
partie fut consacree a la remise a niveau des equipements de 
production et a l'achat de materiel et mobilier de bure~u. 
Cette exploitation on s'en doute ne dura que trois mois au 
cours desquels quand meme les nouveaux proprietaires se sont 
familiarises avec l'appareil de production et avec 
l'exploitation de la carriere. 

1.10- Mais tres vite il faillait une nouvelle injection de fonds 
pour faire face a la forte demande du marche et a l'echeancier 
de paiement. C' est ainsi que le gerant nomree, Monsieur NIANTAO 
a beneficie au nom de la Societe d'un credit de 32 Millions de 
FCFA aupres de "Cesiriso" un organisme financier mis en place 
au Mali grace a un credit du F.E.D. 

Sur ce montant, 25 Millions servirent a couvrir 25% du 
montant de la vente de l' usine comme l' a exige l' Etat au 
moment de la passation de l' accord de vente. Le reste a 
couvert les depenses de fonctionnement de l'exploitation qui 
dura une annee entiere. 

1.11- Signalons qu'entre temps, la nouvelle societe a connu une 
serie de problemes lies a la remise en cause du contrat par 
l' Etat et cela etait consecutif a la plainte d' un 
soumissionnaire ayant perdu dans la procedure de l' appel 
d'offr8 de UCEMA. 

Ceci amena les differentes parties devant les tribunaux durant 
presqu' une annee ce qui ne manqua pas de perturber le ban 
fonctionnement de l'unite. Pour finir le plaignant fut deboute 
et l'Etat renegocia un nouveau contrat de cession avec le 
groupe NIANTAO. 

1.12- Les negociations aboutirent en Janvier 1994 par la 
signature d'un nouveau contrat de cession qui donnait des 
avantages entre autre, comme differe de paiement, 3 ans a 
partir 1e Janvier 1994 et, des annuites constantes de 
17.700.000 FCFA sur 7 ans. Selon la Direction de UCEMA ces 
conditions sont ~aintenant tres avantageuses pour la phase de 
relance de l'unite. 
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Mais l'une des clauses du nouveau contrat de cession stipulait 
que la societe devait passer de la fonne juridique d'une SARL 

a celle d'une S.A. 

Etant donne que la loi permet une telle mutation sans 
recourir a la liquidation de la lere Societe apres le depot 
des deux derniers bilans de cette derniere, les associes 
attendent la production de ce second bilan pour executer cette 

clause du contrat. 

Entre temps, deux nouveaux associes sont venus. Il s'agit de 
Monsieur Boubacdr Badian SANG~E et tout recensement de la 

famille Kamian. 

Cette derniere qui attend d'etre off iciellenient installee 
comme associe apres l' assemblee constitutive de la s .A, a 

participe pour un montant de 15.937.000 FCFA. 

En attendant cette nouvelle participation la situation 
refletant l'actuelle repartition du capital de la SARL est 

Messieurs 

Modibo NIANTAO 
Alpha DIOP 
Philippe LIEBENS 
GIE Travailleurs 
Boubacar BADIAN 

26% 
18% 
25% 
15% 
16% 

100% 
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• 
2 - ASPECTS COllllERCIAUX 

2.1 - Etude de llarche 

2.1.1 - Les Prod.uits : 

La presente etude concerne 

- La chaux vive 

Oxyde de calcium obtenu a partir de la calcination de pierre 
a chaux, elle est utilisee surtout dans les sucreries. 

- La Chaux eteinte : 

Ou chaux hydratee est utilisee dans le traitement des eaux 
(chaux alimentaire) les industries minieres, les tanneries, le 
badigeonnage (lait de chaux) etc ... 

- La chaux agricole : 

Est de la chaux eteinte melangee au calcaire micronise, elle 
est utilisee pour le maintien de l'humidite au sol. 

- Les Carreaux en terre cuite 

Ce sont des revetements du sol et du mur en terre (argile) qui 
subissent la cuisson pour leur endurance et une couleur donnee. 

- Les Sanitaires : 

11 s'agit des lavabos et des WC a la turque. 

- Les objets de decoration et les vaisselles : 

soupieres gobelets, cendriers, pots de fleur, bibelots 
divers etc .. fabriques a partir du platre et de l'argile. 

- La Silice : 

Non cristallisee utilisee dans la confection des 
allumettes. 
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- L'Ocre 

Est un colorant mineral naturel. il peut et re jaune ou 
rouge et est utilise generalement cor:r.e peinture et dans la ooterie 
(rouge). 

- La pate de peinture 

C'est c~ calcaire broye utilise dans les entreprises de 
fatri=ation de peinture. 

- Les granules de marbre issus du broyage du marbre 

- les briques en terre cuite sont au stade d'essa~. 

2.1.2 - Le llarche Cible : 

Le marche de consommation des produits de la presente etude 
est celui du territoire national et de la sous-region. les 
utilisateurs des produits sus-cites comprennent les ir:dustries 
minieres (extractives d'orl, les unites de traitement de l'eau, les 
tanneries, les entreprises de construction, les entreprises de 
production de peinture, les menages, les sucreries, les unites de 
production de materiaux de construction. 

2.1.3 - La Methodologie : 

La methodologie utilisfe a consiste en l'exploitation des 

• statistiques douanieres sur les importations et des titres 
d' importation, 

• 
• 

• 

• 

etudes anterieures (recherche documentaire, etude SOFRECO), 

des enquetes par interview aupres des distributeurs des 
producteurs nationaux et des utilisateurs des produits 
concernes. 

Les donnees recueillies ont pennis d'effectuer : 

l'analyse quantitative des besoins des utilisateurs, 

la determination de la demande potentielle . 
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2.1.4 - L'offre : 

L'offre des produits de la presente etude est assuree par les 
productions locales et les importations. 

Productions locales et sous regionales 

- Industrie des Materiaux de construction (l.M.A.C.0.) 

L' IMACO possede a Diamou sur le site de son unite une capacite 
installee de 3. 000 tonnes/ an pour la product ion de chaux. Elle 
produit egalement des granules de marbre. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

- Usine Ceramique du Mali 

(U.CE.MA-SARL) a une production variee 

une capacite installee d'environ 3.000 tonnes de chaux . 
des carreaux en terre cuite environ 1.600 m2 par mois, 
des sanitaires (WC a la Turque et lavabos) 120 pieces par 
mo is 
des objets d'art, vaisselles : 2.000 pieces par mois 
la silice : 20 tonnes par mois uniquement pour la Societe 
Nationale des Tabacs du Mali (SONATAM) . 
ocre rouge et jaune selon les besoins 
la production de pate de peinture et de granules de 
marbre est pour le moment timide, les grands 
consommateurs etant en arret technique (GMP) , 

- Societe Nigerienne de chaux : 

(SONICHAUX) a une capacite installee de 4.500 tonnes de chaux 
mais ne produit que 450 a 600 par an. 

- Une unite de production de chaux existe au Burkina Faso. Sa 
production est faible 0 t n' arrive pas a couvrir le marche 
Burkinabe approvisionne par les importations. Il y existe egalement 
une unite de production a froid de briques en terre rouge, ce qui 
constituera un obstacle pour l'exportation des briques en terre 
cuite que l'UCEMA envisage ulterieurement vers ce pays. 
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- Recapitulation de la production locale et sous rjgionale 

i::>ESIGNATION CAPAC I TE PRODUCTION 
INSTALLEE ACTUELLE 1992 

DIACO 

- Chaux {t) 3.000 1.500 

UCEllA- SARL 

- Chaux {t) 3.000 1.200 
- Carreaux en terre cuite {m2) 3.000 19.200 

- Sanitaires (piece) 2.000 1.440 

- Objets d'art 50.000 24.000 

vaisselles(piece> 500 240 
- Sil ice { t) - -

- Ocre rouge et jaune - -
- Pate de peinture 

SIRCOB 
-

- Plinthe de granite et en 33.000 
ciment (m2) .. 

- Carreaux de granule en ciment 33.000 
(m2) 

SONICHAUX 
450.600 

- Ch aux (t) 4.500 
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- Import.at.ions 

Les import.at.ions off icielles enregis~rees au cordon douani2r 
au cours des trois dernieres annees se presentent ainsi : 

1991 >:t2 !. :.t ~, 3 

:'-:'s i :mat ion 
Po ids Valeut- POJ.,i~ V~leuriF Fe' :as 'la. l ~::.'.! ! 

(kg) (FCFA' ~kg) CFAl kq' I F·.·FA 1 

--:a:·!·eaux en 177j8] 36766Hn ... '1 - -' . 7776275 ~~~~\., a; oc: :~~;:~· 
---.f: ~--~m ique 

:.avab«'S 17927~! 46252748 ., ,... '"1"" ~ 
4.'.J'1 1.:.> .;6316512 371.;.; ilia son 

1sanitairesl 

Chaux vive 1096078 94846238 200000 lt;92051J9 -

' Pate de 1725 1699450 54355 !19Hl00 -Pfi52 n;,5a.;1J 

peinture 

De l' analyse de ce tableau il ressort. une diminution des 
import.at.ions. Ce phenomene semble s'expliquer par la fraude quand 
on considere l'evolut.ior. des constructions et. la modernisation y 

afferant.e. 

Ces importations proviennent surtout des pays de la CEE 
(France, Belgique, Rv:aume-Uni etc ... ) et de la Region Quest 
Africaine (Cote d'Ivoire, Burkina, Nigeria etc ... ) . 

11 faut noter cependant que les titres d' importation emis pour 
les memes periodes sont en quantile et valeur plus import.ants. 
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Titres d'importation emis (source : Direction Nationale 
des Aifaires Economiques "DNAE") 

l 't~ 1 1992 1993 

::ies i<J:-.:i · 

t ion Qre '.'aleur o~:. ... _ (kg) Valeur Ote Vale•.;t· 

\kgi iFCFAl (FCF'Al (kg; (FCFAJ 

Car·n:<t'JX '32485 20385643 12294016 37844460 185C3 H 137!"4fl 

~n 

,-eramique 

3a.::ir:aires 

·.lavabos, 
)1C etc 63936 37343671 77900 473689Hi 3562055 389164754 

- • - j 

Chaux vive 200000 16101292 200800 21865000 201460 37113500 
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De ce tableau, une augmentation des valeurs des importations 
est remarquee, mais par contre les poids ne suivent pas. Ceci peut 
s'expliquer par un manque de rigueur dans le contr6le des services 
economiques. 

2.1.4 - Le Circuit de Distribution et de Commercailisation : 

Les produi ts concernant la presente etude la chaux, les 
sanitaires, les carreaux, la pate de peinture etc ... sont importes 
directement par les groti consommateurs (chaux) ou par 
l'intermediaire de quincailliers. 

I + + ,, 
PIOGJcteun Demi ...... Detai&nts 

...... 
ComomMteutS 

Jocmx ~ssistti ... ... 
H ~ .. 

hnpartalllNn 

Les producteurs locaux approvisionnent les demi-grossistes, les 
decaillants et aussi les consommateurs. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1. 

13 

2.~.6 - L~s prix pratiques : 

Les prix representes sont ceux pratique~ sur le marc:~e (Janvier 
1994) . 

Prix unitaire Prix deta ii 
DESIGNATl\JN 1/2 gros !FCFA) 

!FCFAJ 

- Cha:ix vive It) 125.000 . 

- Chaux etcinte (tl 101'.'.000 -

- CarTeaux en t-:rre cuite (m2l 3.000 3.JOO 
- Pate de peinture 100.000 -

- Sanitaire ( lavabos we TurcJ 11.000 

piece 100 a 5000 

- Objets d'arc,vaisselles piece -

- Sil ice it) 100.000 -
- Ocre rouge OU jaune (t) 100.000 -

La taxe appliquee au cordon douanier est de 55, 10 % pour le;. 
produits en provenance de la CEAO et de 64, 97 % pour d' autres 
origines. 

- La Concurrence 

Elle est assuree par des produits similaires a ceux fabriques 
par l' UCEMA. Les importations reposaient sur les produits en 
c~ramique, faience. Les prodults locaux concernent les unites 
industrielles suivantes 

- !MACO (Industrie des Materiaux de Construction) 
- chaux vive, carreaux en marbre, granule ; 

- SIRCOB (Societe Industrielle de Revetement) 
- plinthe de granite et de ciment et des carreaux de 

granite et de cim~nt avec une capacite de 100 m2 par 
jour. 

2.1.7 - La Demande : 

Les produits faisant objet de cette etude sont consommes par 
les entreprises de construction, les industries extractives d'or, 
les tanneries, les menages, les unites de production de sucre, 
d'allumettes etc ... 
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Afin de cerner les caracteristiques de cette consomntation. un 
sondage par interview a ete realise aupres des con~ommateurs. 
Les res~ltats obtenus sont les suivants : 

- La chaux eteinte est la plus utilisee des produits. Elle 
est utilisee par : 

BHP- Mali (SOMISY) comme neutralisant des cyanures, 

Energie du Mali et plus precisement le service des Eaux 
pour la purification, (traitement} de l'eau de 
consommation, 

. TAMALI - traitement des cuirs et peaux, 

- la chaux vive est utilisee par la sucrerie du kala 
superieur (SUKALA) pour ajuster le PH du sucre, 

- les carreaux en terre cuite sont utilises dans les 
constructions comme revetement du sol, 

- les objets d'art et les vaisselles sont utilises comme 
objets decoratifs et ustensiles dans les menages et les 
bureaux, il a ete impossible d'estimer la consommation, 

- la Silice est utilisee par la SONATAM qui constitue le 
seul demandeur sur place, 

- l'ocre rouge ou jaune est demande par les potieres pour 
la production des jarres, gargoulettes, marmites etc... et 
aussi comrne peinture, 

- la pate de peinture utilisee par les unites dP production 
de peinture connait un ralentissement de sa consommation 

compte-tenu de l'arret technique de certains 
consonunateurs, 

- les granules de marbre sont aussi utilises pour le 
revetement des sols et des murs, 

- les sanitaires (lavabos, WC) utilises par les entreprises 

de construction. 
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- Consomrnations annuelles : (1592) 

Dans le tableau suivant seuls les produits leaders de l'UCEMh. 
sont pris en compte. 

Consommations Chaux Chaux Carreaux Sil ice 
Produits vive(t} eteinte en terre ( t) 

(t) cuite(m2 

- SUKALA 450 - - -
- BHP-MALI - 3.000 - -

- EDM - 200 - -

- TAMALI - 105 - -

- Quincaillerie - 300 10.000 -
- Grands - 350 - -

agriculteurs - - - -
- SONATAM - - - 240 
- Batiments - 150 30.000 -
- Service des Eaux - - -

de cote J'Ivoire 5.000 - --
- Autres marches de 5.000 - -

la CEAO - - -
- Divers 150 1.000 5.000 -

TOTAL 600 15.10 45.000 240 

NB : les informations sur la demande de chaux dans les services des 
Eaux de la Cote d'Ivoire ont ete fournies par l'UCEMA. 

- L'evolution de la demande 

L'evolution du marche s'effectuer~ dans une hypothese 
pessimiste majs evolutive. Pour cette progression, il sera pris en 
compte le taux de croissance annuel moyen du PIB estime a 
3, 7 % . (source Comptes economiques du Mali, edites par la 
D.N.S.I). 
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- Evolution de la demande de 1993 a 1996 

Designation 1993 1994 1995 1996 

- Chaux vive (t) 622 645 670 694 
- Chaux eteinte (t) 15.664 16.243 16.844 17.467 
- Carreaux terre 46.665 48.392 50.182 52.039 

cuite (rn2) 
- Si lice (t) 249 258 268 278 

2.1.8 - Conclusions et Recommandations 

A l'issue de l'etude de marche il ressort une demande 
importante non satisfaite des produits concernes. Les besoins sont 
en grande partie satisfaits par les importations. 

L'UCEMA-S~..RL se crouve dans une position de faiblesse due aux 
ruptures de stock de produits finis done a leur disponibilite sur 
le marche. Les consommateurs se plaignant aussi de la qualite de la 
chaux qui ne leur convient pas. L'EDM demande de la chaux 
alimentaire (chaux eteinte) tres finement broyee, quant a BHP-MALI, 
il s'agit de la chaux eteinte cuite a une temperature tres elevee. 

Afin d'acquerir une grande partie du marche l'UCEMA doit 
s'efforcer de rechercher un plus a offrir a la clientele 
potentielle par rapport aux produits proposes sur le marche pour se 
demarquer de la concurrence. 

Ce plus peut consister a l'identification et !'exploitation 
des faiblesses de la concurrence. Pour commencer, elle doit 
acquerir des equipements susceptibles de fabriquer des produits 
repondants aux attentes de la clientele. La chaux, a elle seule 
peut constituer toute la production de l'UCEMA, son marche 
connaitra un grand essor avec la mise en exploitation des mines 
d'or de Sadiola (Kayes) dans moins de 2 ans. 

2.2 - L'ORGAUISATION DU SERVICE COMMERCIAL 

Ef fectif de la Direction Commerciale : 

Au plus fort de son evolution, la Direction Ccrnmerciale de 
l'UCEMA n'a jamais depasse 3 personnes 

1 Directeur Commercial 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

17 

2 Agents Technico-commerciaux. 

Competences et Formations : 

Le Directeur Commercial est un cadre superieur sortant de 
l'ENA, specialiste de Banque (CMDT), avec une formation Marketing 

poussee de 3 ans. 

- Les deux agents sont de niveau secondaire {DEF/CEP) . 

3°) - TECHNIQUES D'INTERVENTION : 

Les Agents de la Direction Commerciale interviennent pour 
stimuler les ventes, contacter les principaux clients et faire des 

recouvrements de creances. 

!ls n'ont jamais effectue des etudes prospectives de taille, 
appuyees par un Marketing suivi, fait de publicite et d'activites 

promotionnelles. 

Cependant, lors des 
organisees dans les regions' 
commandes consequentes. 

Faires/Expositions Nationales ou 
les Agents ont pu enregistrer des 

4°) - LISTE DES CLIENTS DE l'UCEMA SELON L'ORDRE 
D'IMPORTANC~ : 

- Kalana Ccreusets, chaux), 
- BHP-MALI (chaux), 
- SONAREM (chaux), 
- Agriculture (DNA) (chaulage des arbres), 
- Regie de Chemin de Fer (Ballast), 
- RechercheE minieres (DNGM) chaux, 
- Complexe sucrier SUKALA (chaux alimentaire), 
- Energie du Mali (chaux Alimentaire), 
- SONATAM (Silices), 
- SODEMA (poudre de marbre, tole), 
- Peintures Mina (pate a peinture) , 
- Peintures GMP (pate a peinture), 
- Quincaillers de la place dent : 

- Bocar SYLLA 
- Karamoko KANE 
- Seydou Toukoto LY 
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- Baka.ry TRAORE dit la chaux a Sikasso. 

- Clients occasionnels individuels pour la chaux 
(badigeonnage) , 
- Quelques menages environnants. 

Faiblesses de !'organisation Cornmerciale 

. Le commercial est tres mal organise. Il n'existe qu'un seul 
agent commercial ancien maintenu, du niveau du DEF. 

Il n'existe aucun reseau de distribution organise, tout se 
fait a partir de l'Usine, par cornmandes ou par achats directs 
si les stocks sont disponibles. 

Les gros clients sont directernent contactes par le P.D.G ou 
le Geraut (SARL) . 

Le Proposition de Relance Cornmerciale 

Une direction commerciale doit-etre creee et structuree en 
fonction de !'effort Marketing a consentir pour relancer 
l'Entreprise A cet effet : 

Mettre en place l' organigrarnme propose avec la direction 
cornmerciale cornposee d'agents technico-cornmerciaux dynamiques 
et de plusieurs de vendeurs detaillants, payes par commission 
au coup par coup. 

Mettre en place une strategie Marketing appropriee, avec un 
plan commercial journalier, devant servir de base a la 
production, 

faire une politique 
niveau des produits 
f lambees des prix, 

des prix (blocage des prix) 
de premiere necessite 

surtout au 
eviter les 

proposer au gouveraement une taxe de protect ion sur les 
produits importes concurrentiels, 
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mettre en place un systeme d'identification des produits avec 
le Label UCEMA-SA pour garantir la promotion commerciale de 
l'entreprise, 

ov:·ttre en place un systeme de mesure du degre de satis-faction 
de la clientele en preservant la base de cette satisfaction : 
qu2,1.ite, prix, delais de livraison, quantites l:i.vrees .. n. cet 
effet, placer un fonds de roulement consequent et des moyens 
oublicitaires et logistiques adequats (cf-programme de 
rel.an<::e) . 

3°) - LES TECHNOLOGIES : 

3.1 - Evolution de la production : 

- en tonnes de calcaires et chaux, 
en m2 de carreaux, 

- ~n pie~es de vaisselles et sanitaires. 

I I 1 

Prociu its l'Jil8 198 ~I I 199G i 1 '.191 

fabi·iqu.:-s 

10''-t 
Calcaires 
cuncasses : 400t 80t -

- Bal I as ts i 

- Granules de I 
marbre 
poudc:· fine 

I 

Chaux : 9201. i700t 2000t -

I 

Ca1Ted'..'X : 1500C'm2 2oooorn2 25000m2 -

?..ri.ques 

Simitair0s : 1; C'·p. l 'i 0~;. I 2oor. 

:;iJ j,:t s d'dn 
[.. ~' \'di:·-;:~~~ l i (•:; 

4 lit ( \it i:,,. 
,S ! l i I '~': : 

1~92 : 'J ~' 1 

-

680 4 il t 

13000m2 1 /.000m2 

17.0p. L'.'.Jp. 

)\)! _; (' f 

I _L -
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- Commentaires generaux 

- La production a 90 % est constituee de chaux vive, 
- le reste, 10 % est reparti entre les ca~reaux et les 
Sanitaires (tres faibles), 
- en janvier 1992 apres la privatisation, la production a 
connu une chute brutale. 

. Avant 1991 
1500 tonnes. 

la production moyenne tourne auteur de 

. Apres 1991 : la production est f ortement perturbee par 
les tensions sociales, les tensions de tresorerie dues a 

une absence d'assistance financiere. 

- Conclusion : 

La meilleure solution a preconiser est le relance systematique 
de la production des produits leaders qui sont la chaux vive et les 
carreaux. Et pour ce faire, il faut effecter: 

- !'evaluation du besoin en fonds de roulement de relance, 
- la mise a place d'une politique appropriee de Marketing 
pour recuperer rapidement la demande potentielle assez 
disponible. 
- la consolidation du besoin en fonds de roulement, 
- le minimum d'investissernent necessaire. 

3.2 - Etude des liqnes Technologigues : 

3.2.1 - Lignes Calcaires <marbres), chaux et derives 

(Les Calcaires et Chaux a l'UCEMA) 

Extraits des mines et carrieres aux alentours de Bafoulabe 
(qualites actuellement tres bonnes et exploitation manuelle a ciel 
couvert), ils sont achemines par Chemin de Fer jusqu'a Bamako et 
par camion de la gare ferroviaire a l'usine. 

Les utilisations sont multiples : 
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- Roches calcaires concassees 

- Ballast de Chemin de Fer 4000t et SOOOt par km de Rails. 
- Gros morceaux : recouvrement des sols, paves naturels, 
- pieces lourdes pour gros beton 
- pieces lourdes pour les crues des fleuves, 
- pieces pour la Chimie Minerale (Laboratoire) 

- Granules de Marbre : 

- Carreaux en granules : 

- Poudre Fine de Marbre 

* barbotines pour carreaux de marbre, 
*pate a peinture (charges minerales), 
*industries diverses (verre, papier etc ... ) 

- chaux 

- Chaux vive sucrerie (Sukala) 

Badigeonnage, batiment, et TP chaussees. 

- Chaux eteinte BHP-MALI (SYAMA) 

* Recherches minieres auriferes, 
* traitement des eaux (EDM), 
* Agriculture 
* chaulage des arbres 
* tanneries. 

1.2 - Donnees sur la technoloqie des liqnes : 

* Cadences journalieres : fournees (entrees et 
sorties) en 4 equipes. 

21 

* Production journaliere de chaux en pleine capacit~ 

8t/j. 
* Production journaliere en marche normale 4,St/jo11r, 
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* Emballages chaux vive : sacs doubles polypropylene 

produits localement par Sada Diallo, sacs de 100 kg, * 
Emballages chaux eteinte : sacs polypropylene ve 50 et 

100 kg, 
* Emballage poudre/marbre : sacs polypropylene local 

de SOkg 
* Emballage granules : caisse carton de recuperation 

(savon) 
* Combustibles utilises : bois de chauf fe local : 4 

stere par fournee. 
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Forces et Faiblesses des lignes 

FORCES 

. Mines et carrieres nombreux 
et de qualite, so a 100 ans 
d'exploitation a ciel 
ouvert 

Matieres leres disponibles 

. Les concasseurs fonction
nent convenablement 
(concasseurs a machoires) 

Le Four vertical a chaud 
fonctionne co~venablement 

. Les differents broyeurs Ca 
meules) sont a rehabiliter 

le combustible etant le 
bois de chauffe, encore 
disponible a bon marche 

- Schema Technologigue : 

FAIBLFSSES 

- Travail encore manuel a la 
mine. 

- Non disponibilite des 
wagons par manque de suivi 
regulier de la production 

- Travail par intermittence a 
cause de la f aiblesse des 
conunandes actuelles variant 
entre 10 et 20 tonnes. 

- Faible stock des pieces des 
broyeurs a meules (meules 
circulaires a 
abrasif s) . 

- Absence de systeme de 
sechage rapide cte bois de 
chauf f e : le bois humide 
provoque beaucoup de 
rejets. 

- Absence de materiel de 
securite 

calcaires Crnarbres), chaux et derives : 

Description de l'investissement corporel minimum 

* Au niveau des utilites 

23 
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une pompe imrnergee et accessoires (Tuyauteries) pour 
l' alimentation de l 'Usine en eau du fleuve pour les 
usages industriels. e~ accessoires (Ruyauteries). 
une revision du chateau d'eau et de la Tuyauterie 
Eau courante a partir du puits, 
l'eclairage exterieur de l'Usine, 
un compresseur d'air pour le nettoyage, 
un groupe electrogene de 100 KVA et accessoires, 
l'equipement du Laboratoire de controle qualite. 

* Au niveau des carrieres et mines 

Achat d'un compresseur et des marteaux piqueurs, 
constitution d'un stock d'explosif, 
ouverture d'un "compte courant chemin de fer" pour la 
mobilisation rapide des wagons affectes a l'UCEMA, 
achat de deux pr.eumatiques (camion de la mine} et 
revision de ce vehicule. 

* Au niveau des deux concasseurs a machoires 

achat des regules pour les coussinets (100 kg), 
coulage local par EMAF (Fonderie) . 

* Au niveau du Chariot elevateur : 

Achat d'un cable d'acier de 50 m. 

* Au niveau du four vertical a chaux : 

Renf orcement des revetements refractaires 
(reparations locales), 
achat de deux canes pyrometriques et thermometres. 

* Au niveau des cuvettes d'hydratation et du sechage 

Cuvettes (petites reparations locales), 
sechoir chaux eteinte (petite reparation locale) . 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
'I 

* Au niveau des broyeurs a meules : 

Revision de la partie electrique (contacteurs} . 

* Au niveau du broyeur a lames (couteaux) 

Stock de couteaux, 
entretien et reparation. 

* Au niveau du pesage des produits (bascules) 

Achat des bascules (de lt et de 100 kg) . 

- Conclusion 
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Cette chaine est generalement en bon etat et peut etre mise 
en marche. 

- Recommandations a moyen terme : 

Pour l'investissement a moyen terme : il faut : 

* en 1995, une grille de protection des cuvettes a chaux 
eteinte contre les feuilles d'arbres et les impuretes, 
* en 1995, mise en place d'un systeme BIG/BAG de livraison 
avec clarck, 

* en 1996, achat d'un broyeur a cyclones pour la chaux vive 
(alimentaire) , 

* en 1996, achat d'un camion de livraison rapide (10 
tonnes) . 
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- - -
Bafoulabci at 

Environ 

-

Chemin de fer 

Stock Marbres 
en Blocs 

Broyeur i 
meulc11 

Poudre finie "Talc ou pita i 
peinture 
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2°) - LIGNES TERRES CUITES 

- Les Matieres premieres 

Ce sont des argiles existant en abondance dans les environs de 
Bamako et elles sont d'excellente qualite pour reussir : 

* les carreaux en terre cuite, 
* les barbotines de coulage pour les poteries, 
* les briques diverses. 

- La gamme des produits fabrigues a l'UCEMA : 

La terre cuite offre un gamme etendue de produits 

* carreaux de diverses dimensions, 
* briques pleines et rouges perforees, verticales ou 
horizontales, claustras, et briques treillis, 
*elements de plancher (corps creux, hourdis), 
* elements de parement et de decoration (plaquettes et 
poteries de jardin, statues de jardin), 
*elements de revetement du sol (pavements), 
* elements a annexes des gros oeuvres, 
* pieces de caniveaux, de drains et de claustras, 

En definitive, une foule de produits aussi utiles les uns 
q-Je les autres. 

- La production actuelle : 

* Carreaux : capacites variant entre 20 et 30.000 m2/an, 
* Briques : a titre experimental, capacites existantes 
varient entre 60t et 150 tonnes. 

- Schema technologigue : "terres cuites" 
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- Forces et faiblesses 

FORCES 

* Broyeurs a galets type 
Alssing en bon etat, 

* Le reste du materiel est 
~n bon etat et robuste, 

* 2 Fours circulaires 
(ronds) 1100°c (carreaux 
en terre cuite) et 12S0°C 
(carreaux en gre) sont 
dans un etat acceptable, 

* Les 2 Fours fonctionnent 
au bois de chauffe, 
combustible bon marche 
disponible au Mali. 

FAIBLESSES 

* 3 Contacteurs electriques 
a changer, 

* Les joints d'etancheite 
des broyeurs Alssing sont 
a changer, 

* Legere revision des 
parties electriques 
(cablage), 

* r.es 2 Fours peuvent-etre 
localement repares 
(briques refractaires, 
etancheite) . 

Description minimum d'investissement necessaire 

* 3 Contacteurs (demarrage) broyeurs Alssing, 
* Joints d'etancheite des broyeurs, 
* revision generale des parties electriques. 

- Conclusion 

Les carreaux sont la deuxieme force commerciale de l'UCEMA 

- Recommandations 

28 

Il est important d'etudier l'opportunite d'acquisition d'un 
four a gaz pour les petites commandes de carreaux et le change-ment 
du combustible, du bois au gas-oil ou DDO. 

3.2.3 - Liqne : Briques rouges : (cf - schema) 
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3.2.4 - Lignes Ceramiques et Faiences : 

- Ceramique Architecturale et Faiences : 

- Forces et Faiblesse 

FORCES 

* Machines neuves permettant 
d'avoir un tournage 
automatique, 

* Moules applicables sur les 
appareils pour donner des 
formes exterieures et 
interieures convenables 
des objets, 

* Machines pour les 
vaisselles encore en etat 
satisfaisant, 

* Calibreuses automatiques et 
suivi automatique pour les 
differentes pieces (arts et 
vaisselles) , 

* Four tunnel ayant une 
capacite de 18 

tonnes/jour, ce qui est 
tres important. 

- Conclusion 

FA I BLESSES 

* Les sanitaires (WC 
Turc, siphons et Lava
bos) se font a la main et 
demande beaucoup d'expe 
rience et de dexterite, 

* Les lignes vaisselles et. 
bibelots sont perturb~es 
et demandent a etre 
entierement rehabilitees 
et revisees, 

* Les wagonnets de four 
tunnel sont en mauvais 
etat, 

* Les injecteurs et le 
circuit air sont deteriores 
dans le four tunnel 

Pour cette ligne, un travail de revision complete est a 
faire. 

29 
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- Recommandations 

* A Court Terme : 
Ne rien entreprendre 

* A Mayen Terme : 
Rechercher par le canal 0NUDI ou CD! un partenaire 

technique et financier ou au~re, susceptible d'etre 
interesse par les activites de l'UCEMA-SARL. 

5°) - L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE DE L'UCEMA-SA 

5.1) - L'Effectif actuel et sa Repartition : 

L'effectif permanent est reparti comme suit 

- Personnel technique {23) 

- Cadre 
- Maitrises 

2 

2 

- Ouvriers qualifies 4 

- Ouvriers journaliers 10 
- Mines {ouvriers permanents) 5 

- Personnel Administratif {10} 

- Cadres 2 
- Employes 2 
- Personnel d'appui 6 

(chauffeur) 1 
- Garde de jour et nuit 5 

- Effectif total : 

30 

L' effectif non permanent est constitue d' une centaine 
d'ouvriers journaliers occasionnels, se presentant tous les matins 
a l'usine pour travailler a la tache. 

- L' effectif en marche normale pour la relance de l' usine 
peut-etre de 33 personnes + quelques stagiaires jeunes diplomes. 
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Feldspalh (Route se 5egou) 
Kaolin (Makono) 

Eau (Humectage) 

Moulage a la main 

.__ __ E_ma1_·1_1age....,___man--'--_ue'-l __ ~i. -

c= Carreaux emailles 

SCll[l\IA TE<~HONOLOGIE "TERRES CUITES" 

[ 

Extraction des argiles des 
poteries 

t 
Stock usine 

Malaicage : Dosage : 
Tamissage 

Broyeur a galets 

i 
y 

i 

Presses hluliques 
i 

Moules ;.-..) 

sec4soleil 
t 

-.i._ ____ 12_5.,...0_0 _c __ __. 

I y 
Carreaux 

Carreaux 10 x 10 rouges (Kaolin) 
Carreaux kaolin blanc OU emailles 
Carreaux greses 

Source: Direction Technique UCEMA 

(Alssing) 
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SCHEMA TECHNOWGIQUE : BRIQUES ROUGES 

I 
I 

Argiles de poterie 

I ' : 

~de Makonc 

I • 
I 

Broyage a meules 

I 
+ silices 

I Melange de manuel 

I 
Four rond (bois) 

I Sechage a l'ombre 

Four de campagne 

I 
I Four IOOO °C 

I I 
t 

I 
Briques rouges 

I 
I 
I Source: Direction Technologique UfEMA 

I 
I 
'I" 
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I LIGNES CERAMl2UES ET FAIENCES 

I Ceramig•e Architectonle et F•ienas 

I Calcaire eoudre 

I 
Kaolin Eau 

Felc.spoth Broyeur Alssing 

I Sil ices 

I • c= Filtres presses 

I t 
Barlx>tine de coulage 

I y 
Fosse de e_ourissal?! 2 a 3 j 

I • Pate li~uide 

I 
I 
' 
' • Moules :=J 

I 8 Calibres 

I 
automatiques 

I 
Moulage/Demoula 

ge 

Carreaux 

I 
Ca lea ires 

sechage 

Samitaire~WC. Siehon 

I Ebaviral;le i • • 
EmaillagQ Emailla£e Emaillal;le I 

I c,;.,~ 12'0 •c Cuisson 12~0 °\ Cuisson 12~0 °C 

I • • • Carrcau'< 

I 
Pieces Pieces cmaillc~ 

I 
Source: D1rcctwn Tcd1111q11..: 1 !CEMA 

I 
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- Remaraues : 

Le Personnel Technique et Administratif d' encadrement pour son 
essentiel dispose d'une longue et riche experience profes-sionnelle 
a l'UCEMA, pres de 25 ans. 

5.2 - L'orqaniqramme propose pour l'UCEMA-SA 

5.3 - L'Administration de l'UCEMA 

L'UCEMA-SARL est administree par son Conseil d' Administra
tion. A cet egard, le Conseil d'administration exerce ses 
attributions Statutaires et donne d'une maniere autonome les ordres 

au PDG. 

5.4 - La Direction Generale : 

D~ns la gestion de l'UCEMA, l?- PDG occupe une place 

exceptionnelle. 

D'apres les statuts, il ales pouvoirs les plus etendus. Une 
tel le position est largement justif iee quand le PDG presente toutes 
les qualifications necessaires 3 la gestion de la rehabilitation et 
de la relance des a.~tivites. Il est seconde dans ses fonctions par 

le D.G.A. 

- L'Organisation de la gestion courante : 

De fac;on tout a fait classique, l' organisation generale 
incombe a !'ensemble des chefs de Divisions. 
Les quatres divisions sent reparties en sections operationnelles 
placeeE hierarchiquement sous l'autorite du PDG. 

En particulier, le DAF enregistre une certaine concentration 
de fonctions, susceptible d'etre informatisee pour ne pas alourdir 

la gestion. 

L'organisation actuelle de l'UCEMA est orientee principale
ment vers des criteres fonctionnels. Les regroupements operation
nels sent formes d'apres la nature de chaque section et ses acti

vites propres. 



--------------------· 

'f I ACllATSJ 

DIRECTION 
COMMERCIALE 

'f 

L'ORGANIGRAMME PROPOSE POUR L'UCEMA-SARL 

SECRETARIAT 

a 

CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 

DIRECTEUR GENERAL 

D!RECTEUR GENERAL 
ADJOINT 

G 

PRODUCTION 

3'> 

~<•Ml'll\lllUll·. 

... 'FRS<JNNEI El l'l\IL 

'f 

DIRECTION TECHNIQUE 

'f 

~TR~TIE:J 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

36 

- Le Personnel 

Le personnel en fonctionnement normal est de 33 personnes dont 
dix (10) ouvriers journalie~s. Ce nombre peut-etre suffisant pour 
la relance des activites indiquees. 

Le trait caracteri~tique du personnel retenu est la presence 
d'agents de maitrise et des ouvriers hautement experimentes. 

En effet, on note que grace 
complementaires importantes et 
ameliorations progressives sur 25 
obtenues dont : 

a des actions de formation 
continues en Usine, des 
ans d'exploitation ont ete 

- qualification dans la conduite des installations 
- maintenance. 

En ce qui concerne la nouvelle equipe de la Relance : 

on ne prevoit aucune reduction du personnel existant. 
- il n'y a aucun besoin de fcrmation dans les Technologies 
existantes a relancer, 
- l'assistance technique n'est pas necessaire pour la 
relance des activites preconisees sauf en matiere 
d'informatique, 
- le partenariat technique et financier n'est necessaire 
qu'en moyen terme (d'ici 5 ans) pour la reprise des 
lignes Ceramiques et Faiences. 

- Recommandations 

- pas de plethore, garder le personnel propose, 
- Appliquer l'organigramme propose, 
- Assurer le suivi d'execution des taches reparties dans 

les sections. 
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7°) - LES ASPECTS fINANCIERS : 

Suite aux Casses et aux destructions au cours des evenements 

politiques survenues au Mali en Mars 1991, toutes les archives et 

tous les documents financiers ont ete detruits. 

L' UCEMl\-SA ne detient en realite aucun documeE': f inan::ier 

important et utile. 
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CHAPITRE II : Plan de relance 

' 

' 

II 11 
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1°l - PROGRAMME DE RELANCE 

La relance de l'UCEMA sera batie jUtour des axes suivants 

Phase zero : 

- Restructuration du Service Commercial : 

A cet effet, mettre en application les propositions de Relance 
commerciale de l'UCEMA-SA, ces propositions sont sans aucun impact 
financier prealable. 

- Restructuration de la Comptabilite 

- Restructuration Administrative : 

A cet effet, appliquer les recommandations de l'etude 
diagnostique ci-dessus. 

- Mise en place d'un fonds de roulement de relance 

Ce fonds de roulement, strictement necessaire pour la 
relance des lignes retenues comme essentielles (chaux 
et derives, carreaux, verres et silices), concerne 

les matieres premieres a acheter et les 
emballages, - le frais du personnel, 

. Phase I 

le credit client, 
et le financement d'un programme de publicite 
adapte a l'entreprise. 

Apres l 'execution de la Phase zero, un programme minimum, 
d'investissement sera evalue. 

Il aura pour objet, !'amelioration de la qualite des produits. 
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Il concerne toutes les r~parations locales a faire sur les 
differentes lignes Technologiques et certains equip~ments a 
acquerir 

lcs canes pyrometriques pour les fours. 
les refections locales preconisees par le rapport 
Matty, 
les refections des fours circulaires. 

Il est ~stirne de faGon forfaitaire 2 15.000.000 FCFA et sera 
realise en, 3eme annee. 

NB : La phase zero fera l'objet d'une recherche de financement 
aupres des Banque locales a Bamako, dans le cas a l' entreprise 
n'arriverait pas a reconstituer ce fonds de roulement. 

Quant a la phase I, pour assurer une marche: regul iere, 
autonome, autocentree et auto entretenue, elle sera autofinancee 
sur les tresoreries reelles realisees en Anl, An2, et suivantes, 
apres la relance des activites de la phase Zero. 

- Le Programme mini.aum d' investissement : 

En concertation avec le service technique local, il a ete 
determine par evaluacion de l'etat actuel de fonctionnement des 
equipements : 

Ligne calcaires (marbres) . chaux et derives 

Utilites 
Mines et carrieres 
Co~casseurs a machoires 
Chariot Elevateur 
Four Vertical a chaux 
Cuvettes d'Hydratation 
Broyeurs a meules 

Broyeurs a lames 
Achat des bascules 

Sous total : 

20.000.0CO FCFA 
10.000.000 FCFA 

500.000 FCFA 
500.000 FCFA 

1.000.000 FCFA 
1.000.000 FCFA 

500.000 FCFA 

500.000 FCFA 
600.000 FCFA 

34.600.000 FCFA 
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1.1 - Le Programme de production : 

La gamrne de production retenue au redemarrage a ete elaboree 

compte tenu : 

de la demande potentielle insatisfaite sur le marche, 

des prix de ventc concurrentiels, 
des capacites de production realisables par l'UCEMA, a 
partir de programme minimum d' investissement et du besoin 
en fonds de roulement necessaire a la Relance. 

Le programme d'activites suivant a ete elabore a partir des 

produits suivants 

- Chaux et toutes ses derivees 
- Carreaux en terre cuite 
- Sanitaires (WC TURC) 
- Ocre Rouge et Jaune 
- Silice. 

- Situation des Investissements 

- Investissements corporels : 

L'UCEMA a ete cede a 165.ooo.ooo FCFA aux repreneurs dont 25 % paye 
a la reprise, les immobilisations de l'UCEMA peuvent done etre 
estimes a 165.000.000 FCFA. 

- Besoin en fonds de Roulement 

Designation Anl An2 An3 et + 

.. Achats (2 mois) 3129 4670 6300 

- Frais de personnel 1355 1355 1490 
- Autres charges 

d'exploitation 2470 2520 2830 
- Divers 346 425 530 -
TOTAL 73000 8970 11.i.SO 

VARIATION nu B.F.iJ.R. - 1670 2:20 
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Product icH1s previsi0rU!-:_:;. 1€._~:; 

Designation Capacit.e~ 
An l Ar: 2 il.r: • l\:1 . ..... 

i - Chaux et derives 1700 t 

chaux vive 750 t 200 t 300 t. 4 ,, (; . ••'\ .. - "'t ~.; l • ,_ 

chaux eteinte 750 t 200 t 300 . 40J . ·i:: ': - ·-
rar.e peint.ure 200 t 75 t. iOC t ~50 ~ 150 -

-- . Carreaux en 
t.erre cuite 3000 rn, 1000 rn, lSGO rn, 20\) 0 m' 2000 m=-

-

-'- sanit.aires 1900 u - 750 u 1000 'J 1500 u 

4. Ocres 200 t 50 t 75 t 100 . 100 ::. 

5. Si lice 500 t 5 t 5 t s t 5 t 

2 - CHRONOGRAMME D' EXECUTION (ANNEXE 3) 

3c) - BESOIN DE FINANCEMENT: 

L'ensemble des besoins financiers comprend 

- Le remboursement de l'achat : 

L'UCEMA a ete cede a 165.000.000 FCFA aux repreneurs avec 20% 
en plus representant les droits J'enregistrement (33.000.000 FCFA) 

soit un total 198.000.000 FCFA. 

De nos jours les repreneurs ant paye 

25% a titre d'avance 41.250.000 FCFA 
- payement partiel des droits d'enregistrement 1.250.000 FCFA 

- payement annuite 1993 30.937.000 FCFA 

- le reste des droits d'enregistrement (31.750.000) sont payables 
sur 3 ans avec un an de differe. 
Le rel iquat, soi t 92. 813. 000 FCFA payable selon les modal i te~; 

convenues soit : 3 ans de differ~ 
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7 ans de remboursement 
un 1 taux d'interet de 5%/an 

(voir compte de tresorerie previsionnelle) . 

4 ° ) - DONNEES TECHNIQUES D' EXPLOITATION 

4 . 1 - Recettes : 

43 

Elles sont determinees a partir des prix de vente suivants: 

Designation Prix de vente 

- Chaux vive 125.000 F CFA/t 
- Chaux eteinte 100.000 F CFA/t 
- Pate peinture 100.000 F CFA/t 
- Sil ice 100.000 F CFA/T 
- Ocre 100.000 F CFA/T 
- Carreaux terre cuite 3.000 F CFAm 2 

- Sanitaires 11.000 F CFApiece 

4.2 - Les Achats : 

En fonction du programme previsionnel d'activite les besoins 
en matieres premieres et consom.'11ables se resument de la fac;on 
suivante : 

Designation Unite An 1 An 2 An 3 

- Cal ca ire tonne 875 1.300 1.750 
- Pate a carreau* t.:innE: 6,66 10 13 I 3 

(terre cuite) 
- Pate sanitaire** tonne 9,47 12,63 19 
- Ocre tonne 52,5 78,75 105 
- Si lice tonne 5,2 5,2 5,2 
- Bois de chauf fe steres 1.760 2.640 3,520 
- Emballage sacs 2.600 ~15.100 

"' * elle est composee de : 
- 40 % d'argile, 30 % de kaolin, 18 % de silice 
- 12 % de feldspath. 

** elle est composee de : 
- 40 % de kaolin, 30 % de silice, 10 % de feldspath, 15 % 

d'argile. 

I 
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4.3 - Structure de personnel : 

Le personnel est constitue de permanents (le personnel 
administratif et technique actuel). Les temporaires sont recrutes 
en fonction du niveau des activites. 

-
-
-
-
-
-
-

5 ° ) - ELEMENTS DES COMPTES D' EXPLOITATION PREVISIONNELS 

{x 1. 000 FCFA) 

5.1 - Recettes 

Les recettes previsionnelles evoluent comme suit 

Designation An 1 An 2 AN 3 An4 et + 

Chaux vive 25.000 37.500 50.000 50.000 
Chaux eteinte 20.000 30.000 40.000 40.000 

Pate peinture 7.500 10.000 15.000 15.000 

Carreaux 3.000 4.500 6.000 6.000 
Sanitaires - 8.250 11. 000 16.500 
Ocre 5.000 7.500 10.000 10.000 
Sil ice 5.000 5.000 5.000 5.000 

TOTAL 65.500 102.750 137.000 142.500 
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5.2 - Charges d'exploitation 

- Achats 

Prix 
Designation unitaire 

- Achat de (FCFA/t) 
matieres le re 

* cal ca ire 10200 

* pate carreaux 8000 
terre cuite 

* pate sanitaire 8250 
- Achat de bois de (FCFA/st) 

chauffe 4750 

- Achat (FCFA/u.) 

d'emballage 

210 
- Divers 

TOTAL 

- Frais de personnel 

Designation 

* Personnel administratif 

* Personnel technique 

S/TOTAL 

* Charges social es 

TOTAL 

45 

Achats previsionnels 

Anl An2 An3 An4&+ 

8925 13260 17850 17850 
45 67 89 89 

- 58 78 117 

8360 12540 16720 16720 

546 766 1071 1071 

898 1340 1795 1795 

18774 28021 37837 37642 

An 1 An2 An3 et + 

7475 7475 8223 

5229 5229 5752 

12704 12704 13975 

3556 3556 3915 

16260 16260 17890 
--
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- Jmp6ts et Taxes 

Designations Anl et plus 

- C.F 953 
- Patente 825 
- Taxes sur les bi ens de main-morte 990 
- Vignette 170 

TOTAL 2938 

- Travaux, Fournitures et Services Exterieurs 

Designation An 1 An 2 An 3 

- Electricite 7.110 10.145 13.713 

- Eau 733 1. 046 1.414 
- Entretien et reparation 4.125 4.125 4.125 
- Main d'oeuvre occasionnelle 3.080 4.620 6.160 
- Prime d'assurance 517 517 517 

TOTAL 15.565 20.453 25.929 

- Frais Divers de Gestion 

Designation An 1 An 2 An 3 

- Publicite et probagande 5.000 2.500 1. 500 
- PTT (30.000 + CTA/mois) 360 360 360 
- Mission et reception (estimee a) 500 1.000 1.500 
- Fourniture de bureau (estimee a) 250 500 750 

-
TOTAL 6.110 4.160 4.110 

- Amortissements : 

Avec une valeur de rachat de 205. 300. 000 FCFA, les 
amortissements ont ete estimes de facon forfaitaire ~ 20.530.000 
FCFA. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

An 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

- Frais Financiers 

Nature du Montant du 
credit credit 

CMT 1 92.813 
CMT 2 31.750 

124.563 

CMT 1 92.813 
CMT 1 31. 750 

124.563 

CMT 1 92.&13 
CM'l' 2 15.875 

108.688 

CMT 1 92.813 

CMT 1 79.554 

CMT 1 66.295 

CMT 1 53.036 

47 

Frais Remboursements 
financiers 

4.641 -

4.641 

4.641 -
-

4.641 15.875 

4.641 -
-

4.641 15.875 

4.641 13.259 

3.978 13.259 

3.315 13.259 

2.652 13.259 



--------------
Designations/ Annees 

1°- RECETTES PREVISIONNELLES 

2~- CHARGES D'EXPLOITATION 

• Achats 

• Frais de presonael 

• lmp6ts et Taxes 

• TF.S.E 

•Transports et Deplacements 

• Frais Divers de Gestion 

• Dotation aux Amortissements 

• F rais Financiers 

TOT AL CHARGES 

• Resultats bnits 

• BlC' 

* lmp6ts/BIC 

"' Resultats nets 

.. Rcsultats nets cumules 

6 - COMPTES D'EXPLOITATION PREVISIONNELS 

(X 1.000 F CFA) 

1 2 3 4 

65 500 102 750 137 000 142 500 

18 774 28 021 37 837 37 642 

16 260 16 260 17 890 17 890 

2 938 2 938 2 938 2 938 

IS 565 20 453 25 929 25 929 

6 1 JO 4 360 4 110 4 110 

20 530 20 530 20 530 20 530 

4 641 4 641 4 641 4 641 

84 818 97 203 113 875 113 680 

-19 318 s 547 23 125 28 820 

-19 318 5 547 23 125 28 820 

~32 3 469 4 323 

-19318 4 715 19 656 24 497 

-19 318 -14 603 5 053 29 550 

----·· 
5 6 

142 500 142 500 

37 642 37 642 

17 890 17 890 

2 938 2 938 

25 929 25 929 

4 110 4 110 

20 530 20 530 

3 978 3 315 

113 017 112 354 

29 483 30 146 

29 483 30 146 

4 422 4 522 

25 061 25 624 

54 61 l 80 235 
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Designations/ Annees 

• Fonds propre • • 

~ Credit court terme 

• Credit moyen tem1e • •• 

• Amortissements 

• Resuhats nets 

TOT AL RESSOURCES 

EMPLOIS DE FONDS 

• lnvestissement coporels 

• Besoin en fonds de roulement 

• Variation du B.F.D.R. 

• Remboursement du C. C. T 

• Remboursement du C.!Vl.T. 

TOT AL EMPLOIS DE FONDS 

Tresorerie degagee 

Tresorerie cumulee 

•• y compris le bcsoin en Fonds de roulement 

7 - COMPTES DE TRESORERIE PREVISIONNELS 

(X l.000 F CF A) 

0 I 2 3 

80 737 

124 563 

20 530 20 530 20 530 

-19 318 4 715 19 656 

205 300 I 212 25 245 40 186 

198 000 

7 300 

I 670 2 180 

0 0 IS 875 IS 875 

205 JOO I 670 18 055 15 875 

0 -458 7 190 24311 

0 -458 6 732 31 043 

*** le credit moyen terme porte Sllf le solde du COlit d'achat 

4 5 6 

20 530 20 530 20 530 

24 497 25 061 25 624 

45 027 45 591 46 154 

13 25<> 13 259 13 259 

IJ 251> 13 2!'i9 IJ 2~9 

31 768 32 332 32 895 

62 811 95 143 128 038 
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Designations/ An nees 0 

ACTlF 

• Immobilisation brutes 198 000 

• Amortissement cumules 

• Immobilisations nettes 198 000 

• Besoin en Fonds de Roulement 7 300 

• Caisse et Banque 

TOTALACTIF 205 300 

PASS IF 

• Fonds propres 80 737 

• Resultats nets cumules 

• Ccrooit court terme 

Credit moyen terme 124 563 

TOT AL PASSIF 205 300 

a - BILANS PREVISIONNELS 

(X 1.000 F CFA) 

I 2 

198 000 198 000 

20 530 41 060 

177 470 156 940 

8 970 11 150 

-458 6 732 

185 982 174 822 

80 737 80 737 

-19 318 -14 603 

124 563 108 688 

185 982 174 822 

3 4 5 6 

198 OOJ 198 000 198 000 198 000 

61 590 82 120 102 650 123 180 

136 410 115 880 95 350 74 820 

11 150 11 150 11 150 11 150 

31 043 62 811 95 143 128 038 

178 603 189 841 201 643 214 008 

80 737 80 737 80 737 80 737 

5 053 29 550 54 611 80 235 

92 813 79 554 66 295 53 03(1 

178 603 189 84 I 201 643 214 008 
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9 - E\'ALUATION ECO~OMIQUE [T l'INANCH:Rt: 
(X 1.000 F CFA) 

1.-Taux de n!eur ajouttt dirttte (Jeme anntt) 

Designations Valeur totale Valeur ajoutee directe 

• Achats 37 837 37 837 

* Frais de rresonnel 17 890 17 890 

• lmp0ts et Taxes 2 938 2 938 

*T.F.S.E 25 929 0 

• Transpons et Deplacements 0 0 

* Frais Divers de Gestion 4 110 0 

• Dotation aux Amortissements 20 530 20 530 

• Frais Financiers -t 641 46-11 

• Resultats bruts 23 125 23 125 

Total 137 000 106 961 

Tamt de valeur ajoutee directe 78~c. 

Pour etre eligible au code des investissements. ii faut engager au moins 35~;, de taux de 
valeur ajoutc done nous avons un bon taux de valeur ajoutee 

2.- Seuil de rentabilite (Jeme anntt) 

Designation Couts fixes Coots variables 

• Achats 0 37 837 

• Frais de presonnel 17 890 

• lmp0ts et Taxes 2 938 

*T.F.S.E. 517 25 .Jl2 

• Transpons et Deplacemer.ts 0 0 

• Frais Divers de Gestion 4110 

• Dotation aux Amortissements 16 500 

Total 37 845 67 359 

Seuil de rentabilite 5-'% 

Avec 54% de seuil de remabilite. l'UCEMA realise des benefices a panir d'unc 
production egale a 54% des previsions de la Jeme annee qui est a noire av1s bon 

3.- Le taux interne de rentabilite 

II est calculc a partir du cash-flow brut et est de I 0.5% 

51 
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9 - CONCLUSION GENERALE DE L'ETUDE 

En fonction des diagnostics generaux et sectoriels et du 
programme de relance des Activites, la privatisation de l'UCEMA est 
un excellent instrument de promotion et de developc:>ement du 
secteur. 

En effet, l'UCEMA-SA va davantage se consacrer a une meilleur 
ide~tif ication des besoins nationaux en produits et materiaux dans 
ce domaine. 

Aussi, les chances de reussite de l' entreprise privat:.isee 
demeurent intactes 

la vente a SUKALA d'au moins 150 t la lere annee, 250 t 
la 2eme annee et 300 t la 3eme annee 
absence de concurrence solide et soutenue, 
caractere entreprenarial et managerial des promoteurs, 
integration des activites favorables, 
taux de valeur ajoutee locale eleve, 
possibilites de fournir a la population des logements a 
loyer modere. Les pr0positions seront faites en fonction 
du cahier de charge en cours d'elaboration. 
la production de ceramiques est prevue a moyen terme 
compte tenu des investissements a realiser (achat d'un 
nouveau four a chauxl et du besoin d'assistance pour la 
maitrise de la technologie. 

Par ailleurs, les resultats d'exploitation, des apres l'annee 
de relance sont satisfaisants et degagent une Tresorerie bonr.e, 
capable d'assurer non seulement le remboursement du pret consenti 
par l'Etat, mais egalement l'autofinancement de l'investissement 
minimum, a partir de la deuxieme annee. 
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CHAPITRE III ANNEXES 

ANNEXE 9° 1 

- BIBLIOGRAPHIE Rapport de MATY 
Banque des donnees statistiques CAPES 

ANNEXE 9° 2 

Liste des personnes rencontrees 

Mr Modibo NIENTAS 

Mr Alpha DIOP 

Mr Alassane NIENTAO 

Mr GUINDO 

Mr TESSOUGUE 
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NO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ANNEXE 3 CHRONOGRAMME D'EXECUTION 

PERI ODES EN SEMAINES 
TACHES A 

EXECUTER 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Recherche 
Financement de la 
phase ZERO (BFDR) . 

Negociations et 
appro en MP, et mise 
en place de 
l'Informatique 

comptable. 

Re lance Productions 
par lignes retenues. 

Re lance Commerciale: 
(Contacts clientele) 
"Plan Commercial s 
ans". 

Mise en place des 
outils de bonne 
gestion (tableau de 
bard) . 

Etudes de 
Developpement : 

Production. 

Etudes Synthetiques 
et de developpement 
a mo yen terme. 
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ANNEXE 4 

TELEFAX 

TO/A: M. NIANTAO, Di1ecte~r UC(MA ~Jc de M. SANOGO (1) 
CC: 

FROM/DE: Alioune ~:'.da r:J NDI:\YF. 

fa:: (3? ? \ .. ' G 75 2 '1 03 
679 1 fl 3 1 

tel .. , ., 2) 679 1 8 • 1 (:en tr al \.·IL. I -

( 3 2 2) 679 dir~cl 

DATE: 14-Jul-94 REFERENCE: DP/ANd98F/LCO 

SUBJ/OBJ. Re~ultat~ analyse p1~rre i chaux 

FILE/DOS. MAL/30i0/f.C 

(1) Att. M. SANOGC : merci de bie~ voulcir faire parvenir 
cette telecopie a liCEMA erant donne que nou~ ne parvenons 
pas a le~ avoir a leur telecopieur. 

Ci-d€SSOU3, le~ re;ultat: d'analyEe de la pierre i chaux 

Cac03 94.2 7. 

MgC03 1 . 0 7. 

Fe203 1 . 3 7, 

Si02 2.1 r, ,. 

Al 203 0.3 7 

Various ha l ,rncc 

~ Pierre friatle - p1obl~matique pour four ~ertical 
• LG I :, I ti 7. 
• chdu~ ~eu r~active 

TO~I Le (, () l I (:-;poll d ,, ;; ~ ,. 

Di r (: C !. •: U I 

r• ff .& r.; i.· 1 1 L ' ~ '• .. i ! ~! ;; :: ,_. ! a:: 
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ANNEXE 5 
Rapport sur la mission d'informatisation 
de la comptabilite de l'UCEMA et la formation 
des agents charges de la tenue de la comptabilite. 

Dans le cadre de sa mission de formation des gestionnaires des 
entreprise publiques et privees, le CAPES a signe un contrat avec 
l'ONUDI dont un des termes de reference porte sur l'information de 
la comptabilite de l'UCEMA, par l'achat d'un logiciel comptable, 
son installation, la formation et l' assistance de trois agents 
r.harges de la tenue de sa comptabilite. C'est dans ce cadre que le 
CAPES, depuis le 15 Octobre 1993, a, a travers son Agent Cornptable 
entrepris ce travail. 

A - PREMIERE VISITE : Prospection a l'UCEMA 

Il s'est agit d'aller identifier les moyens materiels et 
humains de l'UCEMA en matiere de procedures comptable, 
administrative et financiere. 
Cette premiere visite nous a permis de constater que l'UCEMA 
dispose des moyens suivants : 

a - Deux micro ordinateurs IBM mais non installes. C'est dire que 
les micro n'etaient pas au niveau de l'UCEMA et qu'on a pas pu 
les voir. 

b - La salle ou doit etre installee les micros n' etait pas 
climatisee, mais le climatiseur etait installe. 

c - Manque de personnel a la Comptabilite : un seul agent qui est 
l 'Agent Comptable. Il a done ete decide sur place que la 
Secretaire Particuliere de la Direction s'ajoutera a lui pour 
la formation en informatique. 

Au terme de la visite les conclusions suivantes ont ete tirees: 

. Faire apporter les deux micro pour l'installation du 
logiciel, 
. Preparer la salle pour la reception du micro, 
. Designer les agents a former qui doivent etre au nombre 
de trois, 
. Faire sortir le bilan de l'exercice 1992 afin de proceder 
a l'ouverture du bilan de l'exercice 1993 et de la saisie 

des ecritures comptables. 
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B - DEUXIEME VISITE : Controle des taches assignees a l'UCEMA 
lors de la premiere visite. 

Il est ressorti de cette mission qu' aucune des taches n · etait 
accomplie : la salle non apte. Le Micro non apporte, le bilan de 
l'exercice 1992 non etablie. 

C'est ainsi qu'il a ete decide ce qui suit 

. La formation en informatique debutera a la corr.ptabilite du 
CAPES le lundi 11 Octobre suivant le programme de : 13 heures 
a 16 Heures du Lundi au Jeudi avec les deux agents disponibles 
a savoir Mr. Amadou KODIO Agent Comptable et Mlle Fatou TOURE 
secretaire de Direction et Caissiere de l'UCEMA. 

Elle sera dispensee par l 'Agent Corr.ptable du CAPES a la 
personne de Mr. Bouba Kake COULIBALY et Mr. Mamadou GAYE 
Expert. La formation se fera sur le logiciel KERONOS. 

Il ya lieu de noter que des la signature du contrat avec l'ONUDI, 
le CAPES a lance la commande du logiciel KHRONOS avec !GOP en 
France. Nous avons decide de faire la formation sur ce logiciel que 
le CAPES se proposait d'installer a l'UCEMA dans un premier temps. 

Dans un second temps, lorsque les conditions de formation seront 
reunies au niveau de l'UCEMA, on procedera au transfert du logiciel 
et des cours de formation pendant le reste de la periode 
contractuelle y compris !'Assistance. 

Le programme de formation sera le suivant 

Initiation au DOS 
formation a !'exploitation du logiciel KHRONOS 
ouverture de l'exercice comptable 1993 
mise a jours de la comptabilite. 
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C - ACTIVITE DE FORMATION ET INSTALLATION DU LOGICIEL : 

La formation a dure un mois et demi au ni.veau du CAPES. En mis 
Novembre, nous avons demenage a l'UCEMA apres l'installation d'un 
micro. Le logiciel KHRONOS du CAPES a ete installe et la formc;.tion 
a continu~ pendant un rnois. 

Losrque la maison IGOP nous a envoye la facture proforma du 
logiciel KHRONOS nous avons decide de trouver un autre logiciel de 
Ctlmpta:tilite a cause du prix tres eleve de IGOP. Les prix de 
reference provennent de la facture proforma d, un fournisseur rnal ien 
ayant donne satisfaction au CAPES. La formation a done ete 
interrompue pendant le reste de l'annee 1993. Nous avians procede 
a des consultations aupres de nos fournisseurs nationaux afin 
d' acquerir un autre logiciel de comptabilite pour l' UCEMA plus 
performant et mains couteux. 

Avec ~a devaluation du Frans CFA, les choses ant beaucoup traine et 
c'est courant Mars 1994 qu'on a pu avoir le logiciel de 
ccmptabili~e ORDI-COMPA 8.2. L'installation et la formation 
definitive ont pris fin au mois de Mai 1994 au niveau de l'UCEMA. 

Ainsi des themes comme 

Notions de base 

Notion sur le systeme d'exploitation 

Formation au logiciel Of<llI-COMPTA 8.2 

Ont ete traites. 

- CONCLUSION GENERALE 

En conclusion, nous faisons connaitre a la Direction de l'ONUDI que 
malgre les difficultes rencontrees par ci et par la a cause de la 
conjoncture socio-economique l'informatisation de la comptabilite 
a ete realisee a cent pour cent. Nous continuons toujours 
d' assister les comptables de l 'UCEMA pour la bonne marche du 
systeme qui est l'un des facteurs essentiels de sa relance 
economique. 
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Ref. MN/06 

ANNEXE f) 

Banako, le 06 Juillet 1994 

,\ Monsieur le President Directeur <..li'neral 

du Ci>.PES 

OBJET : Etude de 

relance de UCEl"1A 

S/C Monsieur le Directeur General de l 'ONUDI 

a Vienne 

!\ LI J\'ITENI'ION DE fv'.rs VILLARD ET N1AIZO. 

Monsieur le President, 

Nous venons de recevoir un exerrplaire de l 'EtlJde, objet de la mission 

qui vous a ete confiee selon contrat 93/168/AV par l'ONUDI. 

Le I.Dgiciel installe par vos soins sur notre micro (ordi-Compta 

8.2), repono a notre attente. Deux de nos agents ont ete inities a la saisie 

cooptable informatique et les pieces justificatives traitees ont servi au 

CABINET CCMPI'ABIE GU AUDIT de sortir le bilan de 1992 et l'annee 1993 

est en cours. 

Veuillez agreer, Monsieur le President Directeur General, 1 'assurance 

de rra consideration di~tinguee. 

Le Directeur General / 

( 1!/-1 
McYJibo NTENT!\ 

!:. r--------""-'~ -····· .,.., . -
~ . ~ .. 

/ 

~ 1-.,r·· (.f' ri'lrrnu11e d•J r.'.t" S ;. ~~ l 

, ·'; , • • ;··: h~1M/1V.O . r,~,\l I Tei PQ22~i ~2 5::, c..:.,, 


