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INTRODUCTIOll 

1. La pre1111ere reunion sous-regionale de suivi sur la 111ise en oeuvre du 
Programae sous-regional de la deuxieme Decennie du developpement lndustriel 
de 1 • Afrique (DDIA) pour 1 • Afrique du Nord organisee conjointement par 
l'Organisation des Nations Unies pour le Developpement Industriel (ONUDI) et 
la Comaission economique des Nations Unies pour l'Afrique (CEA) en 
collaboration avec le Gouvemeaent Tunisien et l 'Union du Haghreb Arabe (UKA), 
s'est tenue a Tunis (Tunisie) du 22 au 26 novembre 1993. 

2. La reunion a ete organisee ;_ la deaande de la dixieae Conference des 
P'inistres Africains de l' lndustrie (CAMI), afin d'exaaim~r le Progrtume de la 
deuxieme DDIA pour l'Afrique du Nord, d'identifier les priorites sous
regionales et nationales et d. elaborer un plan strategique d. execution 
comportant une serie integree de aesures hauteaent prioritaires et fonde sur 
une approche permettant un£: aise en oeuvre echelonnee au cours de la Decennie. 

I. PARTICIPATIOll 

3. Les pays ci-apres etaient representes a la reunion par des delegues 
provenant a la fois des secteurs public et prive: Algerie, Egypte, Jaaahiriya 
Arabe Libyer.ne, ~.aroc, Hauritanie, Soudan et Tunisie. 

4. Les representants des organisations sous-regionales et inter
gouvemementales suivantes participaient egaleaent a la reunion: UKA et Union 
Arabe du Fer et de l'Acier (UAFA). 

S. Le Prograime des Nations Unies pour le Developpement (PNUD) a participe 
14. la reunion. 

6. La liste des participants figure en armexe 1. · 

IL Point I de irordr~ du jour: Ouvercure de la reunion 

7. La seance d'ouverture de la reunion a ete presidee par Son Excellence 
Monsieur Salah Hamdi, Secretaire d • Etat aupres du Ministre de l 'economie 
nationale charge du co...erce. La premiere allocution a ete prononcee par le 
Coor .onnateur de la Decennie du Developpement lndustriel de 1 'Afrique a 
l'O!.UDJ. Celui-ci a presente au Gouvemement Tuni£ien, au nom du Directeur 
general de l'ONUDI, ses sinceres remerciements pour l'accueil chaleureux qui 
a ete reserve a la delegation de 1'0NUDJ et a tousles participants depuis 
leur arrivee en Tunisie. 

8. 11 a remercie plus particulierement le Ministre de l'economie Nationale 
pour avoir marque son ac~ord au nom du Gouvernement Tunisien pour la tenue a 
Tunis de la premiere re\1nion sous-regionale consacree au suivi de la mise en 
oeuvre du Progra1111e sous-regional de la deuxieme DDIA pour l 'Afrique du Nord. 

9. 11 a rappele que la reunion se tenait a 1'aube rlP la nouvelle periode 
de la DDIA couvrant les annees 1993 a 2002 et au lendemain de la onzieme 
reunion de la CAMI qui avait eu lieu en Republique de Maurice du 31 mai au ) 
juin 1993. La Conference avait adopte des resolutions et des mesures 
~oncretes telles que resumees clans ce qui est connu desocll8is co1111e la 
Declaration de Maurice sur le redressement et le developpement industriels 
i:'.cceleres de l 'Afrique dans h contexte de la deuxieme DDIA. 
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10. 11 a souligne que le monde et en particulier l 'Afrique connaissaient des 
bouleversements economiques, politiques et sociaux de fin de siecle et de 
nillenaire sans precedent. 11 a •is en exergue les implications des 
changements fondamentaux qui se sont operes dans le monde et ceux en coµrs en 
Afrique sur les efforts d' industrialisation des pays africai11c;. Il a 
mentionne notamient la creation dans le aonde de grands ensembles econoaiques. 
a savoir le renforcement de la construction de l'Europe, la aise en place de 
la zone de libre echange d'A.erique du Nord et la creation de la zone 
co-.erciale Asie-Pacifique. L 'une des principales consequences de ces 
bouleversements etait le fait que les capitaux qui jadis pouvaient prendre le 
cheain dr 1 'Afrique etaient detournes vers d 'autres destinations. surtout vers 
l 'Europe de l 'Est et l 'Asie du Sud-Est. Ce qui etait vrai des capitaux 
productifs l'etait egalement de !'assistance techniqur.. 

11. 11 a note quP. de leur cote, les pays africains confrontes a de tres 
ser1eux problemes econoaiques s, etaient lances dans des programaes 
d'ajustement structure! et que la plupart des bailleurs de fonds 
conditionnaient leur intervention a un accord avec le groupe Fonds 
Konetaire;Banque Kondiale sur de tels progruaes. Ces derniers, bien 
qu'appliques au niveau national ne manquaient pas d'influencer les efforts 
tendant a !'integration economique sous-regionale et regionale en Afrique. 

12. Le Representant de l 'ONUDI a souligne que ces problemes etaient 
constamment a~ centre des preoccupatioras de son organisation et avaient ete 
pris en compte pour !'elaboration de la docuaentation pour la reunion. Le 
choix des themes proposes a la reunion avait ete le fruit d'une aission de 
collecte des donnees et informations dans les pays membres de la sous-region 
et aupres des organisations sous-regionales. 

13. La demarche proposee pour les travaux de la reunion s 'articulai t autour 
de deux themes. i.e premier theme avait trait aux roles respectifs de l'Etat 
ct du secteur prive cl.ms le developpement industriel et l 'integration 
regior.ale. La definition du role de l 'Etat et de celui des operateurs 
economiqu~s a savoir: promoteurs, investisseurs, entreprises, associations 
professionnelles, institutions financier~s avait pris une importance capitale 
du fai t du retrai t quasi total de 1 'Etat, des fonctions d' investissement 
di rectement product if et de gestion d' entreprises. Le desengagement de 1 'Etat 
de ces fonctions particulieres ne signifiait pas que son role ait diminue. 
Au contraire, l'Etat devait jouer un role majeur dans la recherche et la mise 
en place des conditions necessait'es et indispensables a la creation de 
nouvelles entreprises et a la dynamisation du secteur industriel. 

14. Quant au secteur pri ve' son role jusqu, a present. avai t ete plutot 
limite non seulement pour des raisons liees a l'environnement mal adApte mais 
a1Jssi a cause des faiblesses internes. Ce secteur devrait desormais 
benef icier du soutien necessaire pour lui permettre de jouer un role moteur 
clans le developpement industriel. Cette redefinition des rol~s ne pourrait 
entrainer des resultats concrets que, si une concertation et une cooperation 
tranches et etroites etaient developpees et const4311ent entretenues entre ces 
parteraaires d'un •me effort de developpument econoaique. L'ONUDI contribue 
a cette cooperation grlce a l'assistance qu'elle apporte aux pays africains 
dans le cadre de son progra11111e relatif a la gestion strategique du 
developpement industriel. La cooperation economique sous-regionale, qui avait 
ete jusqu'alors tributaire de la volonte pol!tique des Etats, devrait 
desormais s 'appuyer sur les associations professionnelles sous-regional"'s 
existantes ou a mettre en place et devant servir de points focaux d'un reseau 
d'operateurs economiques pouvant contribuer a la rationalisation de 1 'activite 
de production dans la sous-region. 
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15. Le deuxieme theme concerne la priorite qui doit etre accordee dans 
l'immediat et en vue de la mise en oeuvre du Prograllllle sous-regional de la 
deuxieme DDIA pour l'Afrique du Nord, a toutes les mesures necessaires pour 
ameliorer l'environneaent legal. reglementaire, institutionnel et physique 
dans lequel operent les entreprises. Ces aesures viseraient a assurer une 
meilleure utilisation du tissu industriel existant, en comblant les lacunes 
co1 • .:.tatees dans les domaines tels que l 'haraonisation des politiques 
economiques et industrielles en particulier, la competitivite des produits, 
l'exploitation des perspectives de developpement a long terae, l'information 
industrielle, le fonctionneaent des orga~isations professionnelles, la sous
traitante, la maintenance et la normalisation. 

16. Les possibilites limitees des Etats et des organisations sous-regionales 
ainsi que les orientations des reformes economiques engagees laissent penser 
que le succes du Prograime de la deuxieae DDIA dependra du degre d'implication 
des operateurs industriels et des capitaux prives. 

17. Le representant de l'ONUDI a conclu en soulignant qu'a l'epoque actuelle 
de mondialisation de l'economie, l'Afrique se :rouve interpellee par un defi 
fondaaental qu'elle doit relever sous peine de manquer a jamais le train du 
developpement. 11 s'agit pour l 'Afrique de reussir une triple tran!.ition: une 
transition vers la democratie politique peraettant la mise en place 
d'institutions de nature a favoriser le developpement; un passage organise 
vers l'economie de marche; une transition vers la competitivite au niveau 
international grace a la maitrise et a !'innovation technologiques. 

18. Le representant de la Commission economique des Nations Unies pour 
l'Afrique a donne lecture du message de Monsieur Layashi Yaker, Secretaire 
general adjoint des Nations Unie~ et Secret&ire executif de la CEA. 

19. Dans son message, le Secretaire executif de la CEA a souhaite la 
bienvenue aux participants A la reunion et a remercie le Gouvernement Tunisien 
d'avoir bien voulu abriter la reunion. 11 a indique que la resolution l(X) 
adoptee par la Dixieme reunion de la CAMI avait lance un appel aux pays 
africains, aux organisations intergouvernementales et aux institutions 
internationales de cooperation bilaterale et multilaterale pour qu'ils 
prennent des mesures adequates permettant d' assurer la mise en oeuvre du 
programme de la deu.xieme decennie et pour qu' ils donnent priori te A la 
mobilisation de leurs propres ressources financieres en vue de l'execution, 
du suivi et de l'evaluation des projets sous-regionaux et multinationaux. 

20. 11 a par ailleurs indique les domaines prioritaires identifies par les 
pays de la sous-region de l 'Afrique du Nord. en collaboration avec les 
organisations sous-regionales et a fait le constat de l'echec de la premiere 
Decennie et surtout de !'integration industrielle. 

21. Le Secretaire executi! de la CEA a egalement soulign.~ les effets 
negatifs de la Crise SOCio-economique et du SUr-endettement d·:?S e~onomies 
africaines qui necessite la mise en place de mesures incitatives et des 
mecanismes permettant au secteur prive de jouer pleinement son role dans la 
cooperation industrfelle sous-regionale et regionale. 

22. Pour conclure, le secretaire executif de la CEA a exhorte les 
participants a formuler des propositions aux Etats membres et aux 
organisations sous-regionales pour le renforcement de la cooperation sous
regionale et regionale et a souhaitP. plein succes a leurs travaux. 
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23. Le Representant Resident du PNUD a Tunis a remercie les organ~sateurs 
d'avoir bien voulu l'associer a cette reunion sous-regionale du suivi sur la 
•ise en oeuvre du programme de la deuxieme DDIA et a tenu a exprimer ses 
felicitations chaleureuses au Gouvernement Tunisien pour l'organisation de 
cette rencontre. 

24. Apres avoir souligne les difficultes en matiere d'identification des 
priorites et de planification de la cooper?tion sous-regionale, le 
Representant Resident du PNUD a demande aux participants de garder a l'espric 
qu'en matiere de developpement, toutes les energies doivent etre canalisees 
et orientees vers la recherche et la mise au point des solutions les plus 
adaptees aux realites locales, regionales et internationales. Il a egalement 
rappele aux participants qu'ils auront a reexaminer les voies et moyens pour 
aaeliorer la competitivite internationale des produits de la sous-region, a 
preciser lcs roles de l'Etat et du secteur prive en tant que partenaires d'un 
meme effort de developpeaent, a placer le Programme de la deuxieme DDIA dans 
une approche integree englooant les nombreuses et autres priori tes et 
programmes adoptes par les Etats membres, et a prevoir les mesures de 
sauvegarde et de protection. 

25. Avant de conclure, le REpresentant Resid£nt du PNUD a une fois de plus 
rappele aux participants que leur tache serait d'etablir un plan strategique 
d'execution du Progra.1e qui identifierait et hierarchiserait les priorites. 

26. Le Representant de !'Union Tunisienne de l'Industrie, du Comaerce et de 
l'Artisanat (UTICA) a, dans son allocution, reme~cie l'ONUDI, la CEA et l'UKA 
d'avoir bien voulu choisir la ville de Tunis pour abriter cette importante 
reunion qui se tient a un 11<>ment OU 1, economie mondiale traverse des 
bouleversements importants et oil les pays de 1 'Afrique du Nord connaissent des 
mutations profondes caracterisees par la liberalisation de leurs economies, 
!'encouragement de !'initiative privee et la mise en place des premieres 
structures de !'Union Magrebine. 

27. Le Representant de !'UTICA a rappele qu'en Tunisie, l'ouverture 
econo11ique qui a comaence au debut des annees 70, s'est consolidee en 1986 et 
1987 par la mise en place d'un progra1111e d'ajustement structure! avant 
d'ajouter que le secteur public a, a cet effet, pris la decision de ne plus 
investir dans certains domaines et de proceder a la cession de certair.s de ses 
actifs. 

28. 11 a indique que ces mesures ainsi que la r.efonte totale de la 
legislation economique et financiere avaient permis a l'investissement prive 
de devenir en quelques ann~es le vrai moteur de l'economie tunisienne. 11 a 
egalement fait l'historique du processus d'industrialisation en Tunisie qui 
a commence dans les annees 60 par la construction des filliere industrielles 
de base. 

29. l~ Representant du !'UTICA a estime que la mise en oeuvre du Programme 
de la detL- 1.eme DDIA permettn le renforce11ent de la complementari te et de 
!'integration economique aux niveaux sous-regional e.t regiona:. avant df'! 
c~nclure en souhaitant plein succes aux travaux de la reunion. 

30. Aprea avoir souhaite la bienvenue aux par~icipants, Monsieur Salah El 
Hamdi, Secrfltaire d'Etat aupres du Hinistere de l'econo11ie nationale charge 
du com1erce, a souligne lea problemes et les defis auxquels sont confrontes 
l~s pays africains en general e~ ceux de la sous-region d'Afrique du Nord en 
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particul.ier. 11 a evoque egalement les causes de l 'echec de la premiere DDIA, 
a savoir les problemes exterieurs notamment les effets de la dette, les effets 
de la secheresse qui a sevi lors de la decennie, et la faiblesse des echanges 
entre les pays. 

31. Les programmes de restructuration industrielle qui ont ete mis en place 
ont abouti a des resultats differents suivant les pays. 11 faudrait 
cependant, poursui vre les efforts dans ce domaine afin de renforcer les moyens 
d' action d' autant que certains pays ont enregistre des resul tats 
encourageants. 

32. Au niveau sous-regional, le Secretaire d 'Etat a indique qu • il est 
necessaire de renforcer la cooperation afin que la deuxieme DDIA n'echoue pas 
et qu'elle permette d'atteindre l'autosuffisance au plan economique et de 
densifier le tissu industriel et les echanges entre les pays. 

33. Afin d, intensifier ces echanges et de realiser 1, integration 
industrielle il est necessaire de dnnner une impottance accrue a 1 'information 
industrielle et economique. 11 est utile aussi de favoriser les rencontres 
entre producteurs et commercants, les echanges d'experiences ainsi que la 
cooperation horizontale (Sud-Sud), sans negliger la cooperation internationale 
clans le cadre du nouvel ordre economique, par exemple des accords du GATT et 
de !'Uruguay Round. 

34. En conclusion, le Secretaire d'Etat a souhaite plein succes aux travaux 
de la reunion et un sejour agreable en Tunisie aux participants. 

III. Point 2 de l 'ordre du jour: Organisation da la reunion 

35. Au titre de ce point de 1 'ordre du jour, la reunion a examine les 
questions suivantes: 

a) Election du Pr~sident. du Vice-President et du Ra2porteur 

36. La reunion a elu a l'unanimite le bUI"P.IUI ~11i_vant: 

President: 

Vice-President: 

Rapporteur: 

Tunisie 
H. H'Hammed Chaouch 
Directeur General de l'industrie 
Hinistere de l'economie r.atio:uile 

Egypte 
H. Abdel Latif Mahmoud 
Sous-Secretaire au Hinistere de l'industrie 
Cooperation industrielle ave~ les pays etrangers 

Algerie 
H. Ourdane Rachid 
Directeur de la Cooperation i.ndustrielle 
Hinistere de l'industrie et des mines 
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b) Adoption de l'ordre du jour 

37. La reunion a adopte l'ordre du jour suivant: 

1. Ouverture de la reunion 

2. Organisation de la reunion 

Election du President, Vice-President, Rapporteur; 
Adoption de l'ordre du jour; 
Organisation des travaux. 

3. Presentation et discussion du document intitule: 

•Kise en oeuvre du Programme sous-regional de la deuxieme 
DDIA pour l'Afrique du Nord (document PPD.252 (SPEC)• 

a) Situation du secteur manufacturier (chapitre I); 

b) Adaptation du Programme sous-regional et proposition 
d'un programme d'actions (chapitre II); 

c) Plan demise en oeuvre (chapitre III); 

d) Promotion, coordination, suivi et evaluation (chapitre IV). 

4. Presentation et discussion du document intitule: •Priorites et 
cooperation sous-regionale en matiere de developpement industriel 
dans le cadre de la deuxieme DDIA• (ECA/IHSD/IPPIS/027/93) 

5. Questions diverse$ 

6. Date et lieu de la deuxieme reunion de suivi 

7. Adoption du rapport de la reunion 

8. Cloture de la reunion 

38. Le President a remercie les participants pour la confiance qui lui avait 
ete faite et souhaite que les resultats des travaux soient le fruit de la 
participation active de tous. Il a souligne que la reunion etait tres 
importante pour developper un programme realiste pour la sous-region et 
demande que des recommandations soient f ormulees et adoptees pour que les 
travaux de la reunion ne restent pas lettre morte. Il a insiste sur la 
necessite de traiter les differentes questions soumises a la reunion avec un 
maximum de franchise. 

c. Organisat.ion des ty:av~ux 

39. La reunion a adopte le programme de travail figurant en annexe 2. 
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IV. Point 3 de l'ordre du jour: Presentation du progr~ sous-regional 
de la deuxieme DDIA pour 1 • Afrique du 
Hord 

40. Le Coordonateur cle la DDIA a mis en exergue les g.-andes lignes du 
document de travail ainsi que sa portee. 11 a notamment esquisse le plan de 
mise en o~uvre du programme lequel comprend d~s mesures concretes soumises a 
l'examen de la reunion. 

V. Point 3a de l'ordre du jour: Situation du secteur manufacturier 

41. Ce point a ete presente par le consultant de l'ONUDI sur la base du 
chapitre I du document de travail. 11 a mis l'accent sur la structure et les 
performances de ce secteur ainsi que ~es constraintes auxquelles il est 
soumis. 11 a par ailleurs souligne les atouts de ce secteur. 

42. Les performances du secteur ont ete analysees pour les differents sous 
secteurs qui le composent a savoir: 

l'agro-alimentaire; 
le textile et le cuir; 
la siderurgie et la metallurgie; 
les constructions metalliques, mecaniques et electriques; 
les materiaux de construction; 
les industries chimiques et plastiques; 
les industries pharmaceutiques. 

43. Au cours de la discussion qui a eu lieu, les participants ont remercie 
l 'ONUDI pour la qualite du document et ont propose les enrichissements 
suivants: 

i) integrer des contraintes: 

exogenes, notamment celles re~atives aux implications des 
negociations du CATT et des relations des pays de la sous
region avec l'Union Europeenne; 

internes, notamment le cout des facteurs (energie, 
amenagement des zones industrielles, ... ) , le developpement 
des ressources humaines, l'insuffisance des ressources 
financieres, le cout eleve du credit pour les PME et le 
poids de la fiscalite; 

ii) mettre davantage l'accent sur le developpement du secteur prive, 
et les contraintes specifiques auxquelles il fait face, en 
particul ier: 

difficultes d'acquisition de terrair• pour investir; 

complications et lourdeurs bureaucratiques; 

taux d'inter~t eleves; 

difficultes d'acces au financement; 



~--------------------------------~~~~~~~~--

8 

cout eleve de l'energie notamment l'electricite et le 
petrole et des matieres de base importces. 

iii) collecter et echanger !'information sur le marche de la sous
region ~~i est actuellement insuffisante et evaluer ce marche; 

iv) proposer une methode d'evaluation des performances du secteur 
mettant en exergue les flux physiques; 

v) utiliser des donnees statistiques permettant de comparer la 
si t:uation et 1 'evolution du secteur industriel clans la sous
region avec celles d'autres sous-regions et pays; 

vi) mettre 1 'accent sur le cont role de la qual i te des produi ts 
suivant des standards internationaux; 

vii) harJJOniser les normes et standards utilises par les pays de la 
sous-region; 

viii) apporter des solutions au probleme du financement des echanges 
commerciaux entre les pays de la sous-region; 

ix) relever la faiblesse du tran~fert et de la maitrise de la 
technologie dans ia sous-region; 

x) mettre en exergue la non-libre circulation des biens, des 
capitaux et des personnes entre les pays, laquelle entrave les 
echanges et perdure maJgre I 'existence de textes adoptes pour 
resoudre ce probleme; 

xi) inclure dans le tableau 5 le sous-secteur des materiaux de 
construction dont !'importance est reconnue pour la sous-region; 

xii) souligner la relation entre !'industrialisation et 
l'endettement; 

xiii) souligner les problemes lies a la concentration industrielle. 

xiv) ventiler le taux d'utilisation de la capacite installee par 
sous-secteur, afin de mieux en apprehender les faiblesses; il est 
done demande a chaque pays de transmettre a l'ONUDI les 
informations sur la production physique par sous secteur et en 
particulier les capacites installees et leur utilisation. 

VI. Point lb de I' ordre du jour: Adaptation du Progrmme sous-regional 
et proposition d'un progr...e d'actions 

44. Ce point a ete presente par le consultant de l'ONUDI sur la base du 
Chapitre II du document de travail. 

45. 11 a rappele le lien entre ]a premiere et la deuxieme DDIA, analyse 
brievement les resul tats de la premiere DDIA, et insiste sur l 'analyse 
critique du prograD11De contenu dans le rapport du 7 octobre 1990 ainsi que le 
climat de la cooperation sous-regionale. Il a poursuivi, par un bref rappel 
de la strategie de la deuxieme DDIA, la presentation de !'adaptation et la 
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consolidation du programme sous-regional de l'Afrique du Nord (PSRAN) ainsi 
que du progra11111e d'actions detaille qui precise pour chacune des 21 actions 
proposees, les object ifs, les resultats. la respcmsabilite, les beneficiaires. 
et la duree. 

46. Cette presentation a ete suivie d'un debat intense et fructueux qui a 
donne lieu aux propositions et enrichissements ci-apres: 

i) vulgariser au niveau de la sous-region les differentes 
methodes d' approche developpees par 1 'ONUDI, notamaent la methode 
d'analyse des secteurs industriels, l'approche programmatique, 
1 'approche micro/macro et la gestion strategique du developpement 
industriel; 

ii) inclure dans les ~ouveaux creruiux a promouvoir, l'industrie des 
fib=es synthetiques dont les matieres premieres existent dans la 
sous-region et qui constituent l 'un des intrants principaux 
importes; 

iii) revoir la partie du texte relative aux structures et institutions 
de l'UMA sur la base des informations fournies par son 
representant; 

iv) mettre davantage l 'accent sur le renforcement et le developpement 
du secteur prive qui constitue l'un des piliers du developpement 
industriel a l'heure actuelle; dans ce cadre. il est recommande 
d'encourager et multiplier les contacts entre les representants 
d'associations d'hommes, d'affaires, de chambres de commerc~ et 
de l'industrie pour intensifier la cooperation et le partenariat 
dans la sous-region; 

v) developper et renforcer le secteur des exportations qui est 
primordial pour les pays, car il est generateur de devises et 
contribue a l'allegement de la dette; 

vi) identifier de nouveaux crenaux porteurs pour stimuler 
!'exportation et faciliter !'integration des pays de la sous
region a l'economie mondiale dans des conditions de 
competitivite; 

vii) developper et mettre en place un reseau de tanques de donnees 
industrielles et technologiques pour favoriser les echanges entre 
les pays de la sous-region; 

viii) developper le marketing des produits de la sous-region, en 
particulier par !'organisation de foires et salons sous
regionaux; 

ix) regrouper, le cas echeant, les actions proposees dans le 
programme par centre d'interet et par priorites; 

x) inclure dans les priorites du programme d'action les industries 
des materiaux de construction, du textil< du cuir et de la 
chaussure, ainsi que les agro-industries, qui permettent de 
satisfaire les besoins des populations; 

xi) harmoniser les politiques industrielles en vue de renforcer la 
cooperation et !'integration sous-regionales. 
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47 _ En outre. la reunion a ete infocmee par le representant de I 'Union arabe 
pour le fer et l'acier (UAFA) des activites entreprises par son organisation 
dans les pays arabes. 

48. La reu'lion a ete egalement: informee de 1, experience t:um.s1enne en 
mat:iere de promotion du sect:eur prive. not:a1D111ent grace & l'allegement de~ 
procedures administrat:ives. 

49. Les participants ont souhaite le renforcement et le devel~ppement des 
relations directes entre l'ONUDI et le secteur prive. 

VI I_ Point 3c de 1 • ordre du jour: Plan de Ilise en oeuvre 

50. Ce point qui a egalement ete presente par le consultant, correspond au 
chapitre III du document de travail. Il traite des aspects suivants: 

approche methodologique preconisee; 

deroulement des actions proposees dans le programme en trois 
phases (preparatoire, consoiidation et expansion); 

modalit:es de mise en oeuvre par les pays, les oganisations sous
regionales, les organisations internationales et les operateurs 
economiques. 

51. Au cours de la discussion relative ace point certains participants ont 
emis des reserves sur la viabilite des projets d'investissements qui n'ont 
connu aucun debut realisation et ont propose leur suppression. 

52. Apres un long de bat. la reunion a decide que les pro jets 
d'investissement en cours de realisation soient poursuivis et leurs etuc!es de 
faisabilite actualisees; pour ceux non encore demarres, il convient de 
consulter les gouvernements sur leur ciaintien ou leur suppression; quant aux 
projets d'appui, il est recommande de les poursuivre. 

53. La reunion a en outre fait !es observations suivantes: 

i) inclure au niveau du point III 3A: 

la recherche - developpement; 
la cooperation entre les pays de la sous-region. 

ii) au niveau du point III 3C, etant donne que le cinquieme cycle de 
programmation du PNUD (1992-1996) a deja demarre, et qu'il n'e~t 
plus possible d'en obtenir des ressources financieres, il sera 
necessaire de prevoir de telles ressources pour le prochain cycle 
pour financer le programme de la deuxieme DDIA. 

54. Les participants ont souligne la necessite pour les pays de la sous
region de prendre des mesures concretes pour traduire davantage dans les 
faits, leur volonte politique de promouvoir ct xenforcer la cooperation et 
!'integration economique. 

55. Ils ont egalement mis l 'acce:nt sur la necessite de rechercher des 
nouvelles sources et possibilites de financement pour ce programme en plus du 
systeme des Nations Unies. A cet egard ils ont propose que l'ONUDI devrait 
jouer un role de catalyseur dans la mobilisation de telles ressources. 
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56. La reunion a insiste sur ~a necessite pour les pays de mettre en place 
dans les meilleurs delais possibles les comites nationaux confurmement aux 
decisions de la CAMI. 

VIII. Point 3d: de l'ordre du jour promotion, coordination, suivi et 
evaluation 

57. Ce point, corrEspondant au chapitre IV du document de travail presente 
par le consultant traite des aspects suivants: 

les actions de promotion et de vulgarisation du prograJllllJe aux 
fins de mobilisation des res.;ources necessaires it. sa mise en 
oeuvre; 

la coordination et le suivi des actions prevues dans le programme 
aux niveaux national, sous-regional ~t international; 

- les moyens d'evaluation des resultats des actions amener. 

58. A l'issue de la discussion de ce point les remarques et propositions 
suivantes ont ete faites: 

IX. 

i) afin de faciliter le suivi et la coordination du programme au 
niveau national il faudrait revoir les structures proposees en 
s'appuyant sur les structures existantes dans les pays; 

ii) explorer toutes les sources de financement, en particulier le 
Fonds europeen de developpement (FED), les differents fonds 
arabes, les diverses banques de developpement, les institutions 
bilaterales d'aide au developpement, l'epargne locale. A cet 
egard mention a ete faite de l 'initiative qu' a constituee la 
conference de Tokyo sur le developpement de l'Afrique; 

iii) il a ete propose que l'ONUDI envoie des brochures de 
vulgarisation de la deuxieme DDIA aux differents pays de la sous
region; 

iv) il a ete egalement demande a 1 'ONUDI de proposer aux pays, a 
l'usage des Comites nationaux et sous-regionaux, un plan type 
d'elaboration des rapports d'evaluation et de consolidation a fin 
d'en uniformiser la presentation et d'en faciliter 
l'exploitation. 

Point 4 de l'ordre du jour: Presentation du doc:ullent intitule 
•Priorite et cooperation sous-regional 
en .. ti6re de developpe11811mt industrial 
dans le cadn de la deuxie• DDIA 
(ECA/IHSD/IPPIS/027/93) 

59. Le representant de la CEA a presente le document intitule: "Priorite et 
cooperation sous-regionale en matiere de developpement industriel dans le 
cadre de la deuxieme DDIA (ECA/IHSD/IPPIS/027/93). 
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60. 11 a indique que le docwaent avait ete elabore sur la ~sP des 
informations disponibles a la CEA et celles receuillies au cours de la mission 
reparatoire effectuee dar.s certains pays de la sous-region. Le docuaent 
comprend six parties. 

61. La premiere partie consacree a 1 '~ntroduction met" l 'accent sur les 
faiblesses structurelles du llOdele d'industrialisation prevalant en Afrique 
et propose de faire du secteur industriel le 1110teur de la croissance des 
economies africaines pour la fourniture des 11<>yens de producti~n essentiels 
a tOUS les secteurs SOCio-economiques et par !'utilisation OU le traitement 
de leur production. Toutefois, aalgre les efforts entrepris par ~es Etats 
me11bres, les resultats realises dans l'execution du prograame de promotion 
industrielle integree pour la premiere decennie ont ete insuffisants. 

62. 11 fallait done proceder a la proclaaation d'une deuxieme decennie pour 
palier aux insuffisances et accelerer davantage l 'industrialisation de 
l'Afrique. 

63. La deuxieae partie du document contient l 'historique de la cooperation 
entre les pays de la sous-region. De par sa position geographique, sa 
population et ses ressources agricoles, halieutiques et minerales, la sous
region devrait pouvoir developper la cooperation et l 'integration 
industrielles. 

64. Le representant de la CEA a par ailleurs indique que le niveau 
d'industrialisation de la sous-region de l'Afrique du Nord etait relativement 
eleve et que la part du secteur manufacturier dans le PIB, avait pratique11ent 
double en 1990 et en 1991. Il a en outre fait reaarquer que la cooperation 
economique dans la sous-region etait plutot caracterisee i:>&r la preponderance 
des activites bilaterales. Neanaoins, des efforts ont ete entrepris par les 
pays du Maghreb pour la mise en place d'un sous-ensemble politico-economique 
et des instruments institutionnels. De meae, la ligue des Etats arabes a mis 
des structures a la disposition des pays de la sous-region pour leur 
cooperation et integration economique. 

65. Au niveau national, tousles pays de l'Afrique du Nord s'etaient dotes 
de mecauismes leur permettant de promouvoir la cooperation industrielle sous
regionale. Mais la contribution de tous ces aecanismes n'avait pas atteint 
les esperances attendues. 

66. Le chapitre III revet une importance capitale pour la reunion car il 
perniet aux pays membres d'etre informes des priorites et projets repartis aux 
niveaux national et sous-regional. 

67. Les roles des secteurs public et prive sont complementaires. Cependant 
avec les derniers evenements dans le monde politico-economique, le secteur 
prive devra desormais jouer un role preponderant dans le developpement 
industriel en se basant sur les acquis du secteur public. 

68. Concernant le chapitre IV, le representant de la CEA a i?ldique que le 
document presente par l 'ONUDI s 'etai t de jA etendu largement sur les strategies 
et politiques nationales et sous-regionales de mise en oeuvre et des priorites 
de la Decennie. Cependant, le present document souligne, en particulier la 
similitude des obJectifs adoptee par les p&ys de la sous-region. 
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69. Le chapitre V est consacre a I 'analyse des principales contraintes, 
notamment le~ deficiences structurelles, l'insuffisance des capacites 
technologiques et entrepreneuriales, l 'insuffisance de ressources financieres, 
l'insuffisance d'infrastructures physiques et institutionnelles et les 
contraintes de souverainete. 

70. Le chapitre VI relatif aux conclusions et recomaandations aet un accent 
particulier sur quatre aesures principales. Preaiereaent: la aise en place des 
comaissions nationales avec des progr.-es bien detailles comportant des 
actions a realiser aussi bien sur le plan naticnal que sous-regional. 
Deuxieaement, l'elaborati"n et la signature d'une convention d'encourageaent 
et de protection reciproque des investisseaents entre les pays de la sous
region. Troisieaesent, l'adoption d'une nouvelle approche qui consisterait 
a concevoir une politique de cooperation aultidiaensionnelle, appropriee et 
durable. Cette approche qui impliquerait une volonte reelle entre tous les 
partenaires associes a cette cooperation devrait pousser ceux-ci a depasser 
leurs interets nationaux pour 1 'adoption d 'une pol i tique c~e. 
Quatrieaeaent, les institutions financieres de developpeaent et de cooperation 
de la sous-region devront coordoner leurs efforts en ce qui concerne les 
investissements pour la aise en oeuvre de projets sous-regionaux qui peuvent 
necessiter beaucoup de capitaux pour etre a la portee d'un seul pays. 

71. Au cours de la discussion qui a suivi la presentation, la reunion a 
releve la disparite de certaines statistiques contenues dans les deux 
documents. Elle a, en particulier, demande que les donnees sur la population, 
!'agriculture et la performance cu secteur manufacturier soient revues et 
mises a jour. 

72. Compte tenu du manque d' informations et de donnees sur le Soudan ou la 
mission preparatoire n'a pas pu se rendre, un representant de ce pays a fourni 
les dernteres informations qui doivent etre integrees dans le docwaent final. 

73. De lkae, il a ete demande de revoir la partie du texte relative aux 
structures et institutions de 1 'UMA sur la base des informations fournies par 
son representant. 

74. Au titre des recoamandations, 1 'accent a ete mis sur le role des 
institutions sous-regionales de financeaent des investissements productifs. 
Des mecanismes doivent etre mis en place et des efforts entrepris au niveau 
des Etats afin d'inciter ces institutions a prendre part dans la promotion du 
secteur prive, en particulier de la petite industrie. 

75. La reunion a demande la suppressi.on des expressions •Nationalisme etroit 
et Nationalisme exacerbe". Elle a reconnu la compleaentarite des deux 
docuaents (ONUDI et CEA) et a souhaite qu'ils soient fusionees. 

X. Point ~de l'ordre du jour: Questions diverse• 

76. L'importance de la jourr.ee de !'industrialisation en Afrique (20 
novembre) ainsi que le theme de cette annee "le transfert de technologies et 
de l'ingenierie" et la maniere dont cette journee est generalement organisee 
ont ete rappeles a la reunion. 
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11. La reunion a demande que les documents de travail soient transais a 
te•ps aux participants afin qu'ils en prennent connaissance avant les 
reunions. 

XI. Point: 6 cle l'orde du jour: Dat:e et: lieu cle la prochaine reunion 

78. Apres une longue discussion sur ce :><>int de 1 • ordre du jour, la reunion 
a decide que l 'ONUDI, en collaboration avec la CEA et l 'OUA, engage des 
consultations avec les pays 11e•bres pour l 'accuell de la prochaine reunion de 
suivi et la determination de la date de celle-ci avant la douzie11e reunion de 
la Conference des Ministres africains de 1 • industrie et de la reunion du 
Coaite des dix.. 

79. La reunion a ex.amine la procedure d' envoi du rapport final et des deux 
docuaents de travail aux gouverneaents des pays aeabres. Elle a decide que 
lesdits documents soient envoyes directeaent aux gouverneaents par l'ONUDI. 
Les gouverneaents devraient envoyer leurs observations a J.'ONUDI, la CEA et 
l'OUA. Ces dernieres les integreraient dans le rapport de suivi de la •ise 
en oeuvre du programme de la DDIA qui sera presente au Coaite des dix., au 
Coaite inter-gouverneaental d'experts puis a la Conference des Ministres 
africains de l' Industrie. Entre temps, il a ete demande aux participants d 'en 
informer leurs gouvernements respectifs. 

80. Les participants ont reaercie l'ONUDI et la CEA d'avoir invite le 
secteur prive a participer a la reunion et ont recomaande que la meme approche 
soit reconduite pour les prochaines reunions. Ils ont recomaande que dans 
toute la mesure du possible, les reunions sous-regionales soient organisees 
en marge de ilMlnifestations econoaiques et commerciales telles que les foires 
et expositions afin d'interesser davantage le secteur prive auxdites reuuions. 

81. La reunion a demande a l'ONUDI d'encourager et renforcer les 
associations national es d 'homes d' affaires et les federations professionelles 
sous-regionales. 
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AIOfEXB I 

LISTB DES ~~..RTICIPAllTS/LIS'l' OP PARTICIPAllTS 

PAYS/OOUIIRIES 

Algerie/Algeria 

1. Kr Belkacea Rabah Mohamed 
Directeur Prospective Industrielle 
Kinistere Industrie et Kines 
I...euble Le Colisee, Rue Ahaed Bey 
Alger, Algerie 
Tel.: 602129 poste 331 
Telex: 66190 

2. K. Ourdanf! Rachid 
Directeur de la Cooperation Industrielle 
Kinistere de l'Industrie et des Kines 
I..euble Le Colisee, Rue Ahaed Bey 
Alger, Algerie 
Tel . : 602129 
Telex: 66190 

EgypteJEgypt 

1. Mr. Abdel Latif Mahmoud 
Under-Secretary 
GOFI - Ministry of Industry 
6, Khalil Agha - Garden City 
Cairo , Egypt 
Tel.: 3553651 
Fax: 3544984 
Telex : 23389 UN Cairo 

2. Kr. Mohamed Samir K.H Ramadan 
Engineer 
Federation of Egyptian Industry 
Nasr City, Industrial Zone 
P.O Box 365 
Cairo, Egypt 
Tel.: 2605041/43 
Fax: 2622221 
Telex: 93608 Kamsr UN Cairo 

3. Kr. Hegazy Faisal 
Planning Coordinator 
Social Fund for Development 
3 Malek ElAfdal Zaaalek 
Hussein Hegazi Street, off Kasr El Aini Street 
Cairo, Egypt 
Tel.: 3540077, 3559877 
Fax: 3550628 
Telex: 3030892 



4. Kr. P.assan Shaaravi 
Katl2ger 
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Enterprise Development Programae 
Social Fund for Development 
3 Halek E!Afdal Zaaalek 
Hussein Hegazi Street, off Kasr El Aini Street 
Cairo, Egypt 
Tel.: 3540077, 3559877 
Fax: 3550628 
Telex: 3030892 

LIBYK/LIIYA 

1. Mr: Jarnaz Kamel 
Chairaan 
Exective Board For Industrial Projects 
Ministry of Industry 
Tripoli, Libya 
Tel.: 803722 
Fax: 804471/72 

2. Mr. El Darbak Muftah 
Organization Deparaent Director 
Ministry of Industry 
Tripoli, Libya 
Tel.: 051 - 28375- 28300 
Fax : 051- 29847 
Telex : 30136 

llarocJllorocco 

1. M. El Ghissassi Azzeddine 
Chef de la Division de la Planification Industrielle 
Ministere du Comaerce et de l'Industrie 
l, Place de Sefrou 
Hassan, Rabat 
Ha roe 
Tel.: 705227 

llauritanieJllauritania 

1 . M. Hamadi Ould Meimou 
Directeur de l'Industrie 
Ministere des Mines et de l'Industrie 
BP 387 
Immeuble du Gouvernement 
Nouakchott, Mauritanie 
Tel.: (222) (2) 57266 
Fax: (222) (2) 53582 



1. Kr. Abdel Hafiz Mohamed Salih 
Director-General 
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Industrial Pr~action Department 
Ministry of Industry and Co111merce 
P.O. Box 2184 
KhartoWI. Sudan 
Tel.: 71 807 

2. Hr. Ahaed Iz: larab Yousif 
Director- General 
Sudanese Chambers of Industries Association 
P.O. Box 2565 
Khartoum, Soudan 
Tel.: 45 17 17, 45 17 18-19 
Fax : 45 17 20 

TunisiejTunisia 

1. K. K'Hamed Chaouch 
Directeur General de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
37. Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

2. M. Mohamed Mansour 
Sous-Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
Tel. : 289 838 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

3. Mme. Noura Laroussi 
Sous-Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

4. M. Samir Rekik 
Sous-Directeur 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

S. M. B~ubaker Abdeljouad 
Sous-Directeur 
Direction Generile de l'Industrie 
Hinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 
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6. H. Riahi Mustapha 
Chef de Service (Chiaie) 
Direction Generale de l'lndustrie 
tel.: 892 313 Poste 458 
Ministere de l'Econoaie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

7. Mr. Jalel Hasnaoui 
Chef de Service 
Direction Generale de l'Industrie 
Hinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

8. K. Y.ouki Koha.Jaed 
Chef de Service 
Industries Mecaniques 
Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Econoaie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

9 . K. Hamdoun Ha.Ilda 
Ingenieur Adjoint 
Direction Generale de l'lndustrie 
Ministere de l'Econoaie Nationale 
)7, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

10. M. H'Ghirbi Chiheb 
Ir.genieur de travaux 
Direction Generale de I'lndustrie 
Ministere de l'Econoaie Nation.ale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

11. Mr. Jendoubi Saair 
Ingenieur (Compensation) 
Direction Generale de l'Industrie 
Kinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

12. Mme. Sellami Wassila 
Ingenieur Adjoint 
Direction Generale de l'Industrie 
Hinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

13. Hale. Samira Sen Amara 
Chef de Service 
Direction Generale de I'Industrie 
Hinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 



14. K. Ben Rejeb Riadh 
Ingenieur de Travaux 
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Direction General_e de l' Industrie 
Kinis~eie de l'Economie Nationale 
3?, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

15. K. Fessi Mohamed Sahbi 
Chef de Service 
Direction Generale de I'Industrie 
Kinistere de l'Econoia~e Nationale 
31, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

16. K. Jaoua Koez 
lngenieur Principal 
Direction Generale de I'Industrie 
Kinistere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pa~ha 
Tuni!: 

17. K. Attia Mohamed 
Chef de Service 
Direction Gener2le de I'lndustrie 
Kinistere de l'Econoaie Nationale 
37, Av. Kheireddine Facha 
Tunis 

18. M. Guetat Ta1eb 
Ingenieur Principal 
Chef de Service 
Kinistere de l 'Eco.1oaie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

19. Mme. Konia Jatlaoui 
Chef de Service 
Ministere de l'Economie Nationale 
37, Av. Kheireddine Pacha 
Tunis 

20. M. Kili Mohamed 
Ingenieurs 
Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
Tel.: 894 559 
Tunis 

21. M. Grissia Mohamed Faouzi 
Ingenieurs 
Direction Generale de l'lndustrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
Tel . : 894 559 
Tunis 



22. M. Guezguez Hamdi 
lngenieur 
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Direction Generale de l'Industrie 
Ministere de l'Economie Nationale 
Tel. : 892 313 Poste 433 
Tunis 

23. H. Tlatli Slim 
Chef de Departement 
Attache a Ja Direction Generale 
Agence de Promotion de l'Industrie (API) 
Tunis 

24. M. Zalik Mounir 
Directeur Principal 
Agence de Promotion de l'lndustrie (API) 
Tunis 

25. M. Dallagi Magtouf 
Directeur 
Elaboration de programmes 
Agence de Promotion de l'lndustrie (API) 
Tunis 

26. M. Esseboui Sald 
Direction de Promotion du Monde Arabe - Afrique 
Agence de Promotion de l'Industrie (API) 
Tunis 

2 7 . M. Chawki Abid 
Directeur Etudes 
Banque International Arabe de Tunisie (BIAT) 
Tunis 

28. M. Hamoun Bedis 
Banque International Arabe de Tunisie (BIAT) 
Etudes et Developpement 
Tunis 

29. H. Ben Ayed Chokri 
Directeur/Chef de Departement 
Financement Evaluation et Suivi des Projets Industriel 
Banque Tuniso-Koweitienne de Developpement (BTKD) 
Tunis 

30. H. Hasni Mohamed Ali 
Directeur 
Centre de Promotion des Exportations (CEPEX) 
Tunis 

31. M. Karoui Hatem 
Chef de Departement 
Centre de Promotion des Exportations (CEPEX) 
Tunis 



32. K. Barhoumi Laa bi di 
President Directeur General 
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Centre de Kateriaux Construction de la 
Ceramique et Verre (CTKCCV) 

Route de Lacagna 
1009 EL Ouardia 
Tunis 
Tel.: 392 300 
Fax : 392 460 

33. M. Hamdoun Mohamed Fadhel 
Centre de Kateriaux Construction de la 

Ceramique et Verre (CTMCCV) 
Route de Lacagna 
1009 ~L Ouardia 
Tunis 
Tel.: 392 300 
Fax : 392 460 

3·'.. K. Hassine Abdelkader 
Director 
Centre de Kateriaux Construction de la 

Ceramique et Verre (CTMCCV) 
Route de Lacagna 
1009 EL Ouardia 
Tunis 

35. K. Noureddine Hachicha 
Directeur Cooperation 
Centre Tunisien des Industries Kecaniques (CTMCCV) 
Tunis 

36. M. Poghri Ezzeddine 
Chef de Service 
Etudes Su:vi des dossiers de Cooperation 
Centre National du Cuir et de la Chaussur (CNCC) 
Tunis 

37. Mae. Rezgui Narjes 
Chargee d'tudes Principale 
Service Relations Exterieures 
INNORPI 
Tunis 

38. Mme. Kokhtar Nour El Houda 
Directeur 
Etudes Economiques et Financieres 
Societe Tunisienne de Banque (STB) 
Tunis 
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OR.GANISATIONS/OR.GAHIZATIONS 

1. Hr. Adel Hussein 
Engineer 
Regional Director Cairo Office Arab Iron, Steel Union 
Association 
Cairo, Egypt 
P.O. Box 515 Dokki, Giza 
Tel.: 704 790, 716 219 
Fax : 704 790 

ONION TUNISIENNE DE L'INDUS1'RIE. llU COMMER.CE 
ET DE L'ARTISANAT (UTICA) 

1. M. Bouchiba Amor 
President de la FedelecfUTICA 
President du Groupe TUNELEC S.A 
Representant !'UTICA Centrale Patronale Tunisienne 
17, Rue Abderrahman Jaziri 
Tunis 
Tel. 
Fax: 

791 623 
782 143 

2. H. Aroua Abdellatif 
Directeur de l'Industrie a !'Union Tunisienne de l'Industrie du 

Commerce et de l'Artisanat 
Directeur Departement Industrie 
103 Av. de la Liberte Tunis le Belvedere 
Tunis 
Tel.: 780 366 
Fax : 782 143 

3. H. Dridi Fethi 
103 Av. de la Liberte Tunis le Belvedere 
Tunis 
Tel. : 780 366 
Fax : 782 143 

1. H. Yousfi Mohamed 

Union du Maghreb Arabe (UMA) 

Expert au Secretariat General 
26, 27 Rue Okba Agbal 
Rabat 
Ha roe 
Tel.: 77 26 76/82 
Fax : 77 26 93 
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SECRETARIAT/SECRETARIAT 

Organisation des Nations Unies pour le 
Developpement Industriel (ONUDI) 

United Nations Industrial Devlopment Organization (UNIDO) 

1. Mr. Mundeke Kapepula 
Coordinator 
Coordination Unit for the IDDA 
Vienna 
Austria 

2. Miss Karin Liebl 
Area Programmes Officer 
Vienna 
Austria 

3. Mr. Med. Oudris Benouali 
Ex?ert Consultant 
Vienna 
Austria 

eo..ission Econoeique des Nations Unies pour l'Afrique (CF.A) 
Econoaic eo-i.ssion For Africa (ECA) 

1. Mr. N. Kamara 
Industrial Development Officer 
Addis Ababa 
Ethiopia 

2 . Mr . P. Demba 
Industrial Development Officer 
Addis Ababa 
Ethiopia 



Katin 

Apres-midi 

Matin 

Apres-midi 

Matin 

ANNEXE II 

PROGRAMME DE 'l'RAVAIL 

Lundi. 22 novembrc 1993 

08.00 - 09.30 

09.30 - 10.30 

11.30 - 12.00 

15.00 - 16.15 

16.15 - 16.30 

16.30 - 18.00 

Inscription des participants 

Seance d'ouverture de la reunion (Point 
1 de l'ordre du jour) 

Organisation de la reunion (Point 2 de 
l'ordr~ du jour) 

Presentation du document PPD.252(SPEC.) 
•Hise en oeuvre du Programme sous
regional de la deuxieme DDIA pour 
l'Afrique du Nord" 

Pause 

Suite des travaux (Point 3 de l'ordre 
du jour) 

Hardi. 23 novembre 1993 

09.00 - 10.30 

10.30 - 10.45 

10.45 - 13.00 

15.00 - 16.15 

16.15 - 16.30 

~6.30 - 18.00 

Suite des travaux (Point 3 de l'ordre 
du jour) 

Pause 

Suite de travaux (Point 3 de l'ordre du 
jour) 

Suite des travaux (Point 3 de l'ordre 
du jour) 

Pause 

Suite de travaux (Point 3 de l'ordre du 
jour) 

Hercredi. 24 novembre 1991 

09.00 - 10.30 Presentation du document 
ECA/IHSD/IPPIS/027/93, "Priorite et 
cooperation sous-regional en aaatiere de 
developpement industriel dans le cadre 
de la deuxieme Decennie du 
developpement ~ndustriel de l'Afrique 
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Jeudi. 25 novembre 1993 

Redaction du rapport et recolllll3ndations 
de la reunion 

Vendredi, 26 novembre 1993 

09.00 - 10.30 

10.30 - 10.45 

10.45 - 12.00 

12.30 - 13.00 

Adoption du rapport et recommandations 
de la reunion (Point 6 de l'ordre du 
jour) 

Pause 

Adoption du rapport et recommandations 
de la reunion (Poinc 7 de l'ordre du 
jour (suite) 

Cloture de la reunion (Point 8 de 
l'ordre du jour) 


